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Resumo

Estudos sobre género e sua influéncia na constru¢do das carreiras académicas tém
revelado que as mulheres se encontram numa situagao de desvantagem substantiva nesse espago
profissional. Examinando a questdo em paises como Estados Unidos, Inglaterra, Franga, Holanda
e Australia, esses estudos atribuem tal desvantagem principalmente a oposi¢do socialmente
construida entre exigéncias das esferas profissional e doméstica e ao peso que a percepgao
subjetiva do valor do trabalho desempenhado por homens e mulheres tem nos processos de
contratacdo e promocao. Esta pesquisa oferece uma contribui¢do para essa area de estudos,
tomando como objeto a carreira académica numa grande universidade publica brasileira — a

Universidade Estadual de Campinas.

Seu interesse ¢ estudar uma carreira na qual esses dois elementos encontram-se, pelo
menos parcialmente, eufemizados: em primeiro lugar, as mulheres que ingressam na carreira
académica nessa universidade podem pagar por trabalho doméstico remunerado e, dessa forma,
reservar uma parte maior do tempo disponivel para o trabalho cientifico. Em segundo lugar, a
carreira académica nas universidades publicas brasileiras, por se configurar como uma carreira do
funcionalismo publico, sdo submetidas a regras mais impessoais no que diz respeito a contratagao
e promoc¢ao. Além disso, no caso das universidades estaduais paulistas, que gozam de autonomia
administrativa e orgamentaria, os critérios que presidem as contratacdes € a promogdes sao

definidos de maneira colegiada.

Os resultados mostraram que: (i) as mulheres ndo se encontram em desvantagem
sistematica para chegar ao cargo mais alto da carreira; (i1) o sexo esta atrelado a certos padroes de
trajetoria profissional, as mulheres apresentando, por exemplo, circulacao internacional e bolsas
produtividade com menor frequéncia do que os homens; (iii) as exigéncias sociais com relacao ao
cuidado com filhos e com parentes mais velhos recaem ainda sobre as mulheres; (iv) o género
representa uma série de limites anteriores, € outros diretamente ligados a carreira académica para
as mulheres brasileiras, limites esses que tornam as trajetorias das mulheres significativamente
mais ‘tumultuadas’ do que a dos homens, mesmo quando comparados apenas docentes que

chegaram a posi¢des de bastante reconhecimento em suas areas.
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Abstract

Studies about the way gender is expressed in the bui,ding of academic careers have
showed that women are in considerable disadvantage in such professional space. Investigating the
matter in countries such as the USA, England, France, the Netherlands and Australia, those
studies explain this disadvantage to the socially constructed opposition between work and Family
demands, and also to the subjective perception of male and female work in hiring and promotion
processes. This research offers a contribution to this field, choosing as object the academic career

in an importante public university in Brazil — the State University of Campinas.

Its interest is studying a career in which these two elements are, at least partially,
euphemized. First, academic women from this university can afford paying for domestic work,
having more time available to scientific work by doing so. Second, the academic career in
Brazilian universities, as a state-hiring job, are ruled by universalist rules in hiring and promotion
processes. Besides that, in the case of universities from the state of Sdo Paulo, as they are
administratively and finantially autonomous, the criteria that guide hiring and promotion is

defined in a collegiate system.

Our results show that: (i) women are not in a systematic disadvantage regarding access to
the top of the career at Unicamp; (ii) sex is related to certain patterns of professional trajectories,
so women, for example, are less related to international circulation and productivity grants; (ii1)
social demands in what concerns children and old relatives care-giving still fall mostly on
women; (iv) gender represents a series of limitations imposed to women either before, out of, in
or at their careers, what makes their trajectories seem more troubled than those of men, even

when comparing only professors who did get to the top of the career in many aspects.
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hen a subject is highly controversial — and
any question about sex is that — one
cannot hope to tell the truth. One can
only show how one came to hold whatever opinion
one does hold. One can only give one's audience the
chance of drawing their own conclusions as they
observe the limitations, the prejudices, the

idiosyncrasies of the speaker.

(Virginia Woolf, A Room of One’s Own)

“Quando um assunto ¢é altamente controverso — e qualquer questdo
que aborde o sexo 0 é — ndo se pode esperar dizer a verdade. Podemos
apenas mostrar como chegamos a opinido que sustentamos. Podemos
apenas dar ao publico a chance de tirar suas préprias conclusoes
enquanto observam as limitacdes, preconceitos e idiossincrasias de

quem fala.”

(Virginia Woolf, Um Teto Todo Seu)
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0. INTRODUCAO

Em 2010, o relatério de uma organizagdo apontou que a propor¢do de mulheres entre
doutores titulados vem subindo desde 1996 no Brasil, tendo ultrapassado a propor¢ao de homens
a partir de 2004 (Galvao, 2010). Considerando que o doutoramento tem a funcao de formar para a
pesquisa cientifica, podemos inferir que o numero de mulheres também aumentou na forga de
trabalho da carreira' académica, ou seja, entre docentes-pesquisadores em universidades
publicas® no pais. Por isso, importa perguntar como suas carreiras sdo construidas e, mais

particularmente, como o género se expressa nesse processo.

Estudos realizados em universidades norte-americanas e europeias examinaram essa
questdo em relagdo a diferentes areas do conhecimento. Muitos deles incidiram sobre os efeitos
de género na progressdo na carreira (McElrath, 1992; Bagilhole, 1993; Longe e Fox, 1995;
Musselin, 2005; 2008) e mostraram que as mulheres encontravam-se numa situagdo de

desvantagem significativa.

O ativismo politico alimentado por resultados como esses fez com que algumas
universidades chegassem a mudar suas politicas de contratagdo e promog¢do, como foi o caso do

Massachussetts Institute of Technology (MIT) nos Estados Unidos (Shepherd, 2008).

No Brasil, entre 2010 e 2012, durante a realiza¢do desta pesquisa, diferentes reportagens
foram publicadas em veiculos de comunicacdo de massa, todas elas comparando a situagdo de
homens e mulheres nesse espago profissional. O jornal O Globo, por exemplo, publicou em 2011

duas reportagens, intituladas respectivamente “Numero de mulheres aumenta, mas ciéncia ainda ¢

' Embora o termo “carreira”, no senso comum, possa ser utilizado como sindnimo de “profissdo”, e embora
estudiosos das areas de administragdo e recursos humanos também usem o termo em tal acepcdo, neste trabalho,
“carreira” sera usado no sentido mais tradicional (Balassiano et al., 2004) do termo, para identificar sistemas
organizados de progressdo profissional dentro de uma organizacdo, empresa, institui¢ao. Essa progressao e se realiza
por meio de promogdes e ¢ acompanhada de ganho salarial e de poder. Nesse sentido, um jornalista freelancer, por
exemplo, ndo estaria numa “carreira”, ao contrario de um colega que trabalhasse na redacdo de uma revista onde ha
posi¢des hierarquicas para jornalistas, nas quais se chega ao ser promovido, cada promogdo resultando em ganho
salarial, e acimulo de poder (Abbott, 1988; Balassiano et al., 2004; Mason e Ekman, 2007).

2 . ~ . ~ . . A . e . ,
Ao longo da introdugdo, a caracterizacdo do conceito de “carreira académica” utilizado nesta pesquisa sera melhor
detalhada.



feudo masculino” (Jansen, 2011) e “Mulheres ultrapassam homens em cursos de mestrado e
doutorado” (Gois e Duarte, 2012). A Folha de Sao Paulo, por sua vez, publicou matérias como
“Falta mulher [nas areas de ciéncia e tecnologia]” (Demetrio, 2011), “Comunidade cientifica,
género e escola” (Faria Filho e Lopes, 2011) e “Instituicdo da ciéncia discrimina mulher”
(Righetti, 2011). O portal de noticias iG, na internet, também noticiou o tema nas matérias
“Discriminagdo tira mulheres de areas exatas e preocupa governo” (Agéncia Brasil, 2011),
“Maioria no ensino superior, mulheres ainda estdo em desvantagem” (Borges, 2011) e na
entrevista publicada com Helena Nader, presidenta da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncias (SBPC), de titulo “Pior discrimina¢do ¢ a da mulher, diz presidenta de instituicao”
(Borges e Nader, 2011). Essas reportagens, publicadas num espago relativamente curto de tempo,
foram alimentadas principalmente por dados oficiais de oOrgdos brasileiros como o INEP,
associados a analises que combinavam conclusdes de algumas pesquisas brasileiras com aquelas

sobre universidades dos EUA e da Inglaterra.

A Revista Pesquisa Fapesp, voltada principalmente para professores universitarios,
também abordou o tema (Agéncia Fapesp, 2011; Guimaraes, 2011; Redagdo Pesquisa Fapesp,
2011; Marques, 2012?%), embora ele seja relativamente pouco tratado por autores brasileiros. Os
primeiros trabalhos que encontrei sobre esse assunto, no Brasil, datam do final dos anos 1990 e
inicio dos anos 2000 (Velho e Léon, 1998; Tabak, 2002). A questdo que os orienta, porém, nao ¢
a desigualdade de género na carreira académica, mas a menor propor¢do de mulheres nas areas
ditas “cientificas”, isto €, que ligadas as ciéncias exatas e biologicas. Mesmo que estas questdes

possam estar relacionadas em alguns casos, ¢ importante marcar a distin¢do entre elas.

Trabalhar primordialmente com fontes de outros paises exigiu um cuidado especifico no
dialogo com a bibliografia, pois, como veremos mais adiante, a estrutura da carreira académica
no Brasil apresenta algumas particularidades em relagcdo ao que € relatado em paises como os
EUA, Canad4, Franca, Holanda, Australia, entre outros. Nem sempre, portanto, as conclusdes dos
trabalhos estudados puderam ser aplicadas ao contexto nacional. Conforme discutido a seguir,

isso reforga o interesse cientifico pelo caso brasileiro.

9.3 Investigar o Brasil para pensar o mundo



Quando analisaram a carreira académica em diferentes universidades, grande parte das
pesquisas citadas apontou para a existéncia do que Maruani (2006) chamou de “concentragdo
vertical”. Segundo tais estudos, as mulheres estariam mais presentes em cargos ‘“baixos” na
hierarquia profissional, sendo raras ou até inexistentes nas posi¢des “mais altos”. Referindo-se a
situagdes deste tipo, muitos estudos utilizam a metafora do teto de vidro, segundo a qual haveria
uma barreira invisivel impedido que as mulheres chegassem largamente a postos melhores em

diferentes fatias do mercado de trabalho.

Alguns estudos, sobretudo os que lidam com a dimensdo simbodlica do género e seus
efeitos na experiéncia que as mulheres tém de carreira académica, defendem que as
desigualdades sdao produzidas ndo apenas em relagdo ao acesso delas ao “topo” hierarquico das
carreiras institucionalizadas, mas também em relag@o a inimeras praticas de trabalho e gestdo do
trabalho nas universidades de pesquisa. Ilustrando esse ponto de vista, utilizam-se da metafora de
“firewalls”, segundo a qual haveria uma série destas “paredes de fogo”, em diversos niveis,
espacos ¢ esferas da vida profissional, impedindo, em vérias frentes, o acesso das mulheres as

posi¢des mais valorizadas da institui¢ao.

As explicagdes mobilizadas para tal situagdo podem ser agrupadas em duas grandes
linhas: (1) a propria estrutura da carreira e de seus principios hierarquizadores explicariam isso;
(11) a incompatibilidade de exigéncias da carreira académica com exigéncias da esfera doméstica,
tais como cuidado com filhos ou trabalho de limpeza e manutengdo da casa, assim como a
percepgao subjetiva desta incompatibilidades, tanto por seus colegas homens quanto por outras

mulheres.

Levando em conta estas trés explicagdes, torna-se necessaria, antes da importacdo da
problemadtica e de suas explicagdes ao contexto brasileiro, uma andlise que permita comparar o
contexto social e institucional de cada carreira. Como veremos com mais detalhes a seguir, a
situagdo das mulheres que se encontram na carreira académica no Brasil se diferencia daquelas
abordadas nos estudos mencionados, em relagdo, por um lado, a sua estrutura (dita determinante
por uma parte desses estudos) e, por outro lado, as possibilidades potenciais de conciliar melhor
as exigéncias da esfera doméstica com exigéncias profissionais por que podem contar com
trabalho doméstico remunerado (também ja tomada como determinante por outros autores e

autoras).



9.3.1  Estrutura da carreira versus trabalho doméstico

Entre os estudos que trabalham com a ideia de uma incompatibilidade entre exigéncias
domésticas e profissionais, alguns elementos comuns sdo recorrentes. Quando analisam o caso de
universidades nos EUA e no Canada, esses estudos mostram que, em tal contexto, as exigéncias
associadas a obtencdo de estabilidade no emprego sdo fortes produtores de desigualdade de
género. Nesses paises, a estabilidade no emprego depende de uma avaliacdo da producdo em
pesquisa, das atividades docentes e de outros tipos de participagdo na estrutura universitaria. Essa

avaliagdo € realizada em geral aproximadamente sete anos depois que o professor foi contratado.

As pessoas que ndo tém sucesso nessa avaliacdo ndo se estabilizam no emprego e, se
permanecem nas universidades, o fazem em cargos cujos contratos podem ser encerrados a
qualquer momento, seja como professores, seja como pesquisadores. O fato de que o periodo de
trabalho submetido a avaliagdo coincida em geral com a fase da vida em que muitas jovens
doutoras e jovens doutores estdo formando familias e tendo seus primeiros filhos tem efeitos

concretos sobre a desigualdade de género.

Como j& mostraram muitos estudos (Coltrane, 1997; Sanchez e Thomson, 1997;
Valentine, 1997; Mead, 2000; Butler, 2006; Devienne, 2006; Coltrane e Adams, 2008; Collin e
Laborie, 2009), a forma de encarar e exercer a maternidade e paternidade, e a divisdo de
responsabilidades domésticas de varios tipos nas sociedades contemporaneas estio em geral
associadas a expressoes de género, constatando-se um maior envolvimento das mulheres nas
tarefas domésticas e no cotidiano dos filhos pequenos. Assim, a simples temporalidade do
processo de avaliacdo que permite o avango na carreira académica acaba tendo seu resultado
subordinado a diferengas na maneira de conceber o trabalho doméstico e o cuidado com os
filhos, que resultam em diferencas nos resultados académicos obtidos durante os primeiros anos

de contrato.

Nas sociedades contemporaneas, segundo esses autores, as mulheres estdo mais
frequentemente encarregadas de cuidar de filhos e parentes doentes, sendo obrigadas, por isso, a

perder um niimero maior de dias de trabalho ou trabalhar menos durante alguns periodos. Dessa
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forma, elas tém mais dificuldade de se submeter a horarios de trabalho rigidos e a rotinas que
exigem sua presenga em tempo integral. Segundo os estudos ja mencionados, isso interferiria ndo
apenas em sua producao, mas também na percepcao de seus colegas homens sobre elas (Bailyn,
2003; Probert, 2005; Bordi e Bautista, 2007; Mason e Ekman, 2007; Wolfinger et al., 2008; Fox
etal., 2011;).

Essa variacdo de género na forma de exercer as atividades da esfera doméstica, em
especial do cuidado com filhos e outros parentes, também ¢ considerada incompativel com outros
tipos de exigéncias profissionais comuns na carreira académica em tais paises. Entre estas
exigéncias esta, por exemplo, a necessidade de trabalhar muitas horas por dia, em geral sem um

limite definido (Ward e Wolf-Wendel, 2004; Winslow, 2010; Cha, 2013).

Além do conflito concreto entre exigéncias das duas esferas (profissional e doméstica) na
carreira académica das mulheres, estudos apontam que a propria a percepgao sobre este conflito,
por homens e por mulheres, pode gerar desigualdades, inclusive na hora de negociar o salario e
algumas condic¢des de trabalho. Isso quer dizer que a ideia socialmente construida de que seja
impossivel conciliar maternidade com uma carreira, e de que todas as mulheres em algum
momento terdo filhos, muitas vezes ¢ uma barreira tdo grande quanto — ou até maior que — a
propria incompatibilidade sugerida entre estes papéis (Bagilhole, 1993; Long e Fox, 1995;
Burton, 1997; Bagilhole e Goode, 2001; Krefting, 2003).

No caso brasileiro, porém, € preciso ressaltar que a carreira académica, no sentido em que
¢ tratada aqui, se da em instituicdes que investem muito em pesquisa € que sdo altamente
institucionalizadas’, em sua maioria universidades piblicas. A carreira académica das
universidades publicas, objeto das andlises realizadas nessa pesquisa, sendo uma carreira do
funcionalismo publico, configura uma situagdo diferente da que pode ser encontrada nos EUA,

tendo consequéncias concretas sobre a situacdo das mulheres, como veremos a seguir.

A contratacdo de professores-pesquisadores como funciondrios publicos implica de

maneira geral numa precoce estabilidade de emprego. O periodo probatdrio que existe no Brasil

* A ideia de “institucionalizagdo” esta apoiada no trabalho de Bulmer (1984); segundo a interpretagio deste autor, a
institucionaliza¢do acontece quando as interagdes profissionais entre académicos sdo mediadas por uma estrutura
criada com este fim, na universidade. Falar em universidades “institucionalizadas” significa falar em universidades
onde ha uma estrutura formal, que obedece a regulamentos oficiais, que molda as formas e processos de se fazer
pesquisa, obter recursos materiais, etc.
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ndo ¢ tdo longo como aquele relatado para os EUA e nem define a possibilidade ou
impossibilidade de se obter estabilidade no emprego ou de progredir na carreira, como acontece
la. Isso pode atenuar a incompatibilidade entre exigéncias da esfera doméstica e a progressao
profissional na carreira. Caso seja necessario, uma docente pode, a principio, diminuir sua carga
de trabalho, seu ritmo de publicagcdes ou as horas de aula, sem que seja necessariamente

penalizada por isso.

Também pelo fato de que a contratagdo desses profissionais ¢ feita por meio de concursos
publicos, alguns efeitos da percep¢do de género no momento de se obter um emprego podem ser
atenuados. O salario, por sua vez, é definido de acordo com o cargo ocupado na carreira, ndo
variando entre individuos. Isto n3o impede que a subjetividade interfira na avaliagdo de
candidatos, nem significa que ela seja necessariamente igualitdria, mas indica que existe um

principio de impessoalidade fundamental na organizacdo da carreira.

Outra caracteristica do funcionamento de algumas universidades publicas, em especial as
estaduais paulistas, por fim, € que as decisdes relativas a sua gestdo sao feitas em grande medida
pelos proprios docentes, por meio de sistemas colegiados, o que significa, na pratica, que as
disputas em torno dos principios e critérios usados na contratacdo e na promogao se dao entre os

pares e as decisdes sao reguladas por eles mesmos.

Na esfera doméstica, a divisdo desigual do trabalho de cuidados pode ser atenuada, em
relagdo ao que descrevem os trabalhos estrangeiros, uma vez que a estrutura social brasileira e a
posi¢do de classe dos académicos e académicas lhes permite contratar empregadas domésticas,

babds e servigos como escolas particulares que se adaptem as suas necessidades de uso do tempo.

Os estudos que analisam os efeitos da estrutura da carreira académica e de sua
incompatibilidade com exigéncias da vida doméstica sobre as mulheres, o fazem quase sempre
por meio de um Unico indicador: o acesso (ou falta de) a posi¢do no topo da carreira
institucionalizada. Tais andlises se baseiam na observacdo de que haveria uma unica posi¢ao de
poder — os niveis maximos da hierarquia cientifica em cada universidade — e uma tUnica via de

acesso a ela — as promog¢des de um nivel ao outro, num sistema vertical de sequéncia fixa.

Esta forma unidimensional de conceber o “topo” da carreira académica, porém, ignora a
constatagdo de alguns pesquisadores como Bourdieu (1984) e Hey (2008) de que ha outros

principios de hierarquizacao, geralmente em disputa, no espago académico. Enquanto objeto de
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disputa, sdo relativos e passiveis de mudanca. Como veremos a seguir, os principios de
hierarquizagdo e as disputas sobre eles, configuram uma multidimensionalidade das carreiras, e

sao também responsaveis pela producao de desigualdades de género.

9.3.1 Principios de hierarquizac¢do e variagoes sobre o “topo”

As diferencas entre homens e mulheres quanto a chegada a posicao mais alta da carreira
¢ apenas um dos indicadores que podem ser usados para examinar como o género interfere na
conformagdo das trajetorias académicas. Os professores universitdrios desenvolvem suas
trajetorias profissionais num espago multifacetado em que convivem multiplos principios de
hierarquizagdo. Como ja mostraram Bourdieu (1984), para a Franga, e Hey (2008), para o Brasil,
os principios de hierarquizagdo sdo objeto de constante disputa e alimentam diferentes “tipos de
carreira” que estdo associados a diferentes tipos de recursos (ou capitais, na linguagem desses

autores).

Bourdieu, examinando o que caracterizou como o campo universitirio francés,
encontrou dois principios de hierarquiza¢do que, se articulando, aproximavam e afastavam os
individuos estudados segundo diferentes formas de poder naquele espago. A oposi¢do mais forte
encontrada por ele neste campo foi entre docentes que ocupavam posicoes ligadas a gestdo das
universidades, e as fun¢des de reproducao do corpo universitario, e docentes que ocupavam
posi¢des ligadas as um poder mais propriamente ‘“cientifico” (Bourdieu, 1984). Estes ultimos

eram reconhecidos por sua produg¢do cientifica tanto no meio académico quanto fora dele.

Hey, por sua vez, estudando os pesquisadores que se dedicam aos estudos sobre o ensino
superior, encontrou no espago académico brasileiro uma oposi¢do forte entre trajetorias
académicas realizadas no Brasil e aquelas realizadas no exterior, em primeiro lugar, e, em
segundo, uma oposi¢do também marcada entre individuos que acumularam maior ou menor
capital politico (indicado pela ocupagdo de cargos em associagdes, agéncias de fomento, cargos
em 0Orgaos consultivos do Estado, etc.) e capital de poder cientifico (reconhecimento do trabalho

cientifico por meio de prémios de mérito e oportunidades de trabalho no exterior).

Dada a importancia dos marcadores deste tipo de carreira, que privilegia o poder

cientifico, apontada por ambos os estudos, foi esta fatia do universo de carreiras possiveis que
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optamos por estudar entre docentes da Unicamp. Pode-se dizer, entdo, que esta pesquisa, sem
chegar a tornar operacional a nogdo-chave de “campo” que alimenta esses dois trabalhos, foi
organizada para examinar a associagao entre género ¢ modalidade de carreira a partir de outros

principios além da chegada aos postos mais altos.

No que diz respeito aos multiplos indicadores que podem ser utilizados para marcar essas

diferentes trajetorias profissionais, ¢ preciso pontuar mais algumas especificidades brasileiras.

Em relacdo a carreira institucionalizada, diferentemente dos EUA e de grande parte dos
paises europeus, ndo ha no Brasil um modelo de progressao profissional que se aplica a todas as
universidades. As universidades federais, por um lado, seguem o mesmo padrao de progressao, ja
que obedecem as regulamentag¢des definidas pelo governo central, isto é, pelo Ministério da
Educacdo. Por outro, as universidades estaduais fazem suas proprias regras. No caso do Estado de
Sao Paulo, por exemplo, as trés universidades estaduais contam com regimes homoélogos, porém
diferentes, no que diz respeito a carreira institucionalizada.

As promogodes de docentes de um nivel a outro podem se dar por processos internos de
avaliacdo por pares, ou por concursos publicos para obtencdo de titulos como a livre-docéncia, ou
para provimento de cargos, variando conforme as regras da universidade. Para obter uma
promocao, os docentes sdo avaliados. Essas avaliagdes supdem certas caracteristicas nas
trajetorias, que se tornam critérios hierarquizadores. Uma vez que as carreiras sao
regulamentadas dentro das universidades e ndo de maneira padronizada para todo o Brasil,
também ha variacao sobre isso.

A relatividade de tais critérios também se expressa em possiveis diferengas geracionais
entre os docentes. Como encontram-se em disputa, uma certa caracteristica valorizada num dado
momento, numa area do conhecimento, pode deixar de ser valorizada e exigida para promogdes
na carreira, em detrimento de outras. As proprias mudangas ocorridas na forma de distribuir
recursos para pesquisa refletem esta possibilidade.

As agéncias de fomento sdo as principais responsaveis, no Brasil, por financiar e distribuir
recursos para pesquisa, hoje. Geridas por meio de avaliagdes por pares, seus critérios de selecao
parecem tornar-se fortes entre os académicos. Por um lado, sdo os proprios académicos que
disputam e definem estes critérios. Por outro, uma vez definidos, condiciona-se a possibilidade de

fazer pesquisa a estes critérios, quer se concorde com eles, quer nao.



Essa situagdo deve ser entendida como o resultado de processos historicos. Introduzido
mais marcadamente nos anos 1960, o modelo universitario “moderno” foi o inicio de uma
mudanca no trabalho dos docentes-pesquisadores. Na LDB de 1961, reforcada com outras
medidas legislativas posteriormente na mesma década, as catedras davam lugar a departamentos e
disciplinas, e era instalado o sistema de créditos, implicando uma nova forma de organizagdo dos
docentes ¢ uma outra maneira de entender os cursos de graduagdo e o trabalho de pesquisa
(Favero, 2001). No mesmo processo de reforma, tendo como referéncia o sistema universitario
dos EUA, foi iniciada uma hierarquizagdo dos titulos e seu atrelamento a uma ideia de “carreira”
(Cunha, 2007).

A formacao de recursos humanos para o ensino superior também era uma preocupacgio do
Estado neste periodo, em que cresceram a importincia € os investimentos em programas da
CAPES e do CNPq. O nimero de programas de pos-graduacdo em universidades publicas
também aumentou significativamente e houve forte incentivo para que os docentes estudassem
(p6s-graduacdo, em especial o doutorado) e pesquisassem no exterior (Soares et al., 2002). Na
década seguinte, surgiram as avaliagdes sistematicas dos cursos de mestrado de doutorado, como
uma espécie de controle externo da formagao de recursos humanos para o ensino superior (Soares
et al., 2002). Realizadas pela Capes, as avaliacdes passaram a levar em conta o desempenho dos
docentes e suas trajetorias profissionais. Atreladas posteriormente a distribuigdo de recursos para
pesquisa, estas avaliagdes se tornaram uma referéncia central na determinacdo e distingao de
“boas” e “mas” trajetorias. Seus critérios, porém, ndo parecem neutros em relagdo ao género, pelo
menos quando eles sdo analisados no contexto de outros paises.

A publicagao de artigos, por exemplo, tem sido adotada como critério em varias agéncias
de fomento (CAPES, 2007). Diversos estudos que examinaram a questdo em outros paises
apontam que, neste quesito, existe uma desvantagem das mulheres. As mulheres publicam menos
do que seus colegas homens, e aparecem menos como primeiras-autoras em artigos produzidos
coletivamente (Schucan Bird, 2011). Outro ponto de avaliacdo em que as mulheres podem estar
em desvantagem, ¢ que ¢ comum nos critérios destas agéncias, ¢ o envolvimento na alta
administracdo universitaria e na gestdo cientifica. Segundo algumas pesquisas, também realizadas
em outros paises, as mulheres ocupam menos frequentemente os cargos de diretoria ou de

lideranga em grupos de pesquisa (Deem, 2003).
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Essas situagdes podem ser compreendidas como produto de uma sociedade em que o
género ¢ estruturante das relacdes sociais (Bourdieu, 2001). A universidade publica, tal como
outras instituicoes da nossa sociedade, como o proprio Estado, ¢ altamente generificada. Isso
significa que ela se organiza, em praticamente todas as suas esferas, apoiada também sobre as
normas do género (Butler, 2006). O género ¢ compreendido, ao longo desta pesquisa, como um
sistema simbdlico que regula e normatiza a vida em sociedade, especialmente no que diz respeito
ao corpo dos individuos.

J& a categoria “sexo”, utilizada pelo Estado e também pela Unicamp enquanto uma de
suas institui¢des, para classificar as pessoas dentro do sistema de género, foi utilizada aqui apenas
de maneira descritiva, no trabalho com dados quantitativos. Assumiu-se, para todo efeito, que
docentes registrados com sexo “feminino” possuem uma identidade de género do tipo “mulher”,
que docentes registrados com sexo “masculino” possuem uma identidade de género do tipo
“homem”, e que essas sdo as duas unicas possiveis expressdes de género. Embora ndo traduza a
multiplicidade de formas como as pessoas vivem o gé€nero, deixando na sombra, por exemplo,
pessoas transgéneras, essa foi a Unica opcao possivel para lidar com as informagdes disponiveis,
que ja haviam sido catalogadas dessa maneira pela administracdo da universidade.

A pesquisa buscou, entdo, no conceito de género uma forma de analisar a construcdo das
trajetorias profissionais de académicos e académicas no Brasil. Dadas as especificidades do caso
brasileiro, algumas decisdes metodologicas estratégicas foram exigidas. Elas sdo apresentadas a

seguir.

9.3 Ferramentas metodolégicas

Lidando majoritariamente com bibliografia estrangeira, mas buscando analisar dados
sobre o contexto nacional, encontramos algumas estratégias para que os contextos dialogassem
sem ferir as particularidades do caso brasileiro. Dois recortes foram feitos definindo o objeto de
estudos da pesquisa, a saber: (i) um recorte que marca o conceito de “carreira académica” no
contexto do ensino superior brasileiro; (i) um recorte sobre uma universidade especifica, a
Unicamp. Para captar com a melhor precisdo possivel a experiéncia de construgdo da trajetoria
profissional de seus docentes, foi elaborado um recorte geracional que chamamos de “geracdo

profissional”, e uma categoria de analise denominada “unidade”, que agrupou os docentes de
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departamentos buscando respeitar sua identidade profissional. Apresentadas aqui de forma
resumida, estas escolhas metodoldgicas serdo discutidas com maior detalhe quando necessario, ao

longo da dissertagao.

9.3.1 O conceito de “carreira académica” e um olhar sobre a Unicamp

Embora o ensino superior brasileiro conte com uma propor¢do grande de mulheres entre
seus docentes (INEP, 2010), elas ndo estdo homogeneamente distribuidas entre tipos de
instituicdo. Como veremos mais adiante na dissertagdo, as mulheres estdo em menor propor¢ao
nas instituicdes mais dedicadas a pesquisa, mais institucionalizadas, com maior nimero de
doutores em regime de dedicacdo integral. No entanto, elas ndo aparecem em maior propor¢ao
nas instituigdes de tipo oposto — menos dedicadas a pesquisa, com carreiras menos
institucionalizadas, onde se encontra um numero menor de doutores trabalhando em regime de

dedicacao integral. Nessas instituigdes, o nimero de homens e mulheres ¢ bastante proximo.

Também sera visto, a frente, que dois tercos dos docentes que se encontram no que ¢
considerado aqui como ‘“carreira académica” no Estado de Sao Paulo, trabalham em suas
universidades estaduais e, destes, uma parte importante trabalha na Universidade Estadual de

Campinas, a Unicamp.

A Unicamp ¢, no Brasil, uma das universidades que mais investe em pesquisa (Marques,
2012b). Tomar esta universidade como caso de pesquisa significou, nos termos ja discutidos aqui,
lidar com uma universidade publica que possui uma carreira organizada em niveis hierarquicos,
que ¢ altamente institucionalizada, onde a maioria dos docentes tem titulo de doutor e trabalha

em regime de dedicacao integral ao ensino e a pesquisa.

Nesta universidade, ha uma carreira institucionalizada com trés niveis de progressao, cada
um dividido em subniveis (Unicamp, 2012%). Esta caracteristica torna o estudo da Unicamp
pertinente para discutir a progressao profissional na carreira, nos termos em que os trabalhos de
pesquisadores de outros paises € em outras universidades brasileiras t€ém adotado, ja que tal

estrutura ¢ homodloga, embora ndo idéntica, a esses outros contextos. Além disso, os processos de
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contratacdo e promoc¢do da Unicamp, feitos por meio de concursos publicos, também se

assemelham aqueles aos quais se submetem docentes de outras universidades publicas brasileiras.

A Unicamp ¢, como as outras universidades publicas paulistas, gerenciada por meio de
decisoes de orgaos colegiados. Isto significa que sdo os proprios docentes que se ocupam da
gestdo da universidade, seja em seus departamentos, unidades de ensino e pesquisa, centros e
nucleos, pro-reitorias ou na propria reitoria, gozando de grande autonomia com relagdo ao
governo do estado. Nao existem negociagdes com nenhuma espécie de “patrdo”, nem a
possibilidade de que uma ampla maioria de docentes seja forgado a seguir diretrizes politicas que
seus docentes ndo tenham tido a oportunidade de debater ou disputar em algum nivel. Esses fatos
ndo indicam que a Unicamp seja uma democracia horizontal, mas apontam para uma estrutura
protagonizada por seus docentes. Dito de outra forma: a institui¢do estd, de forma geral, em suas

maos.

Sdo as decisdes tomadas nestes espagos que definem os principios hierarquizadores da
carreira institucionalizada na universidade. Na Unicamp, estes principios sdo disputados e
definidos em cada faculdade ou instituto, embora haja um certo nivel de interferéncia da reitoria.
Como a dissertagao abordara mais adiante, e como relatado em outros trabalhos (Velho e Léon,
1998; Tabak, 2002), issto ndo significa que nao haja discriminacdo subjetiva em relacdo ao
género. Contudo, tal estrutura implica necessariamente num grupo maior de pessoas por quem
passam tais processos, € que podem disputar e garantir juntas um julgamento que priorize os

critérios estabelecidos coletivamente.

9.3.1 Unidade e geragdo profissional

A partir da percep¢do de que os principios hierarquizadores utilizados em concursos,
promogdes e outros tipos de avaliagdo dos docentes na Unicamp sdo disputados em cada
faculdade ou instituto, compreendemos a necessidade de olhar seus contextos evitando
generalizagdes. Como sera discutido mais a frente, o documento que descreve estes principios
(Unicamp, 2008) revela uma grande diversidade entre faculdades e institutos, o que nos levou a

elaborar a categoria que chamamos de “unidade”.
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De forma resumida, pode-se dizer que a categoria “unidade” agrupa departamentos
segundo o curso de graduagdo a que estdo ligados, tentando traduzir a identidade profissional de
diferentes “disciplinas” dentro de uma mesma areca. Nem sempre a divisdo arbitraria de
faculdades e institutos da conta de fazé-lo, dai a necessidade de criar uma categoria para isso.
Adiante na dissertacdo estdo detalhadas as maneiras como essa categoria foi empregada na

pesquisa.

Também por conta das mudangas sofridas nesses principios de hierarquizacao ao longo do
tempo, mudangas compreensiveis, j& que se encontram em disputa constante, foi necessario
trabalhar com um recorte geracional. A categoria analitica “geracdo profissional” delimitou a
populacdo estudada a partir das datas de defesa do doutorado, como serd explicado durante a
analise. Esaa categoria permite que analisemos comparativamente apenas as trajetorias dos
docentes que estiveram e/ou estdo competindo entre si por algumas posi¢des na carreira

institucionalizada e fora dela.

Estas decisdes metodologicas foram acompanhadas da escolha de certas técnicas para
andlise dos dados, o que também moldou a forma de apresentar esta dissertacdo e suas

conclusoes.

9.3 Estrutura da dissertacio

A presente dissertacdo foi organizada em trés capitulos. Os métodos utilizados na
investigagdo foram essenciais para a constru¢do de uma perspectiva ampla e multidimensional
dos efeitos do género. Em alguns casos, o detalhamento e aprofundamento das técnicas utilizadas
foram deixados em anexos, como forma de manter a fluéncia do texto. Cada capitulo procura

examinar as seguintes questoes de pesquisa, respectivamente:

(1) O que a progressdo na carreira institucionalizada nos diz sobre o género na
carreira académica? E possivel falar em um “teto de vidro™?

(11) Quais sdo algumas das caracteristicas das trajetorias profissionais destes
docentes, que extrapolam a carreira institucionalizada? E possivel
encontrar alguma associagdo entre o género dos docentes e o tipo de

trajetoria empreendida?

13



(iii)) Como a percepcao sobre papéis de género influencia a construgdo das

trajetorias desses docentes?

No capitulo 1, orientado pela primeira questao colocada, ¢ apresentado um “calculo das
chances” de professores homens e mulheres chegarem ao topo da carreira institucionalizada
(dentro da propria Unicamp). O tratamento estatistico baseou-se no trabalho de Bourdieu e

3

Passeron (1964). Animado pelas categorias “geragdo profissional” e “unidade”, esse célculo
permite uma visualizacao da situagdo dos docentes homens e mulheres da Unicamp em relagao a

chegada ao topo da carreira institucionalizada.

No capitulo 2, orientado pela segunda questdo, nos propomos a analisar multiplos
indicadores, uns em relagdo aos outros, tentando entender como se conformam diferentes tipos de
trajetoria profissional, para além da progressdo na carreira institucionalizada. Para isso, optamos
pelo uso de anélises de correspondéncias multiplas, um tipo de anélise geométrica de dados. Com
tal forma de investigacdo, as trajetorias profissionais da populacdo estudada puderam ser
observadas como se constituissem um espago multifacetado. Como sera visto, isso permitiu que a

articulagdo entre o género e o tipo de trajetoria construido ficasse mais evidente.

No capitulo 3, orientado pela terceira e ultima questdo de pesquisa, sdo apresentadas
analises de entrevistas aprofundadas em que se solicitou aos docentes um retorno reflexivo sobre
suas experiéncias ligadas ao trabalho e a vida doméstica. Mostra-se ali diferentes maneiras como
0 género interagiu com a construcdo das trajetdrias profissionais de nove docentes de trés
unidades diferentes da Unicamp. A partir disso, foi possivel verificar a existéncia de um leque

variado de formas da desigualdade de género neste espago profissional.

Para que este trabalho pudesse ser realizado, a disponibilidade dos dados sobre o corpo
docente da Unicamp foi essencial. Os dados para as andlises apresentadas no primeiro capitulo,
em especial o célculo de chances, foram obtidos junto a Secretaria Geral, em especial junto a
Diretoria Geral de Recursos Humanos da Unicamp. As informagdes utilizadas para construir o
banco de dados que deu base a analise de correspondéncias multiplas (ver Anexo II) foram
obtidos por meio de consultas a curriculos Lattes. No capitulo 2, essa fonte também ¢&

problematizada.

Considerando que a duracdo da pesquisa foi de trés anos e que estes dados possivelmente

sofreram alteragoes, foi preciso fazer um recorte temporal sobre eles. O recorte escolhido foi o
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ano de 2011, mais especificamente a data de 01/12/2011. Para conferir dados, também foram
utilizadas outras fontes publicas de consulta, oficiais da propria universidade, como os Anudrios

de Pesquisa e o SIPEX (Sistema de Informagao de Pesquisa e Extensao).

9.3 Teto de vidro ou paredes de fogo?

Comegando pelo questionamento daquilo que alguns chamam de “teto de vidro” enquanto
explicagdo unica para as diferencas e desigualdades de género na carreira académica, e
investigando em seguida o que outros chamam de “firewalls”, esta dissertacdo pretende
modestamente contribuir com as formas de pensar o género na carreira académica. Sem ambigdes
de apresentar conclusdes definitivas ou complexas teorias explicativas, consegue (esperamos), no
entanto, avangar na compreensao da questdo. Conclui, ao final, que talvez nenhuma metéafora
tenha conseguido, até agora, captar por completo a experiéncia de ser mulher, brasileira, e
académica. Encerra, entdo, procurando dar forga a continuidade de estudos focados sobre o caso
brasileiro, como forma de elaborarmos nossas proprias explicagdes e suas respectivas metaforas

ilustrativas.
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CAPITULO 1: ACESSO AO TOPO DA CARREIRA, SEGUNDO O

SEXO DOS DOCENTES

Na introdugdo desta dissertacao, vimos que a carreira académica brasileira tem algumas
caracteristicas que a diferenciam da carreira académica em paises como os EUA, Canada,
Australia, Franga, Inglaterra, entre outros. Vimos também que tais diferencas residem em grande
parte nas estruturas organizacionais. Num estudo sobre a maneira como o género conforma as
trajetorias académicas de homens e mulheres, ¢ essencial verificar como, na organiza¢do da

carreira académica brasileira, aparecem evidéncias de desigualdades entre homens e mulheres.

Como ja mencionado, os trabalhos que se debrucaram sobre o assunto desta pesquisa, em
geral lidam com a carreira institucionalizada e o acesso a seu topo como principal indicador de
desigualdade. Dialogando com esta perspectiva, o presente capitulo traz as andlises que incidiram
sobre as diferengas entre homens e mulheres no acesso ao posto mais alto da carreira

institucionalizada da Unicamp.

Para fazer esta primeira andlise, foram obtidas as seguintes informagdes sobre o corpo
docente da Unicamp: quantidade de docentes ativos em cada departamento das faculdades e
institutos no periodo delimitado; numero total de docentes de cada sexo em cada nivel da
carreira, para cada um dos departamentos; ano de defesa do doutorado dos docentes de todos os
departamentos. Estes dados foram obtidos de duas formas. Primeiramente, por meio da Diretoria
Geral de Recursos Humanos da universidade. Em seguida, utilizando os anuarios de pesquisa

disponiveis na internet (Unicamp, 2012b).

9.3.1  Sobre a estrutura da carreira na Unicamp

No contexto brasileiro, a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) ¢ uma das
universidades que mais investe em pesquisa (Marques, 2012b). Localizada no Estado de Sao
Paulo, tem trés campi no interior. O campus central, localizado no distrito de Bardo Geraldo, em

Campinas, ¢ onde se localizam a reitoria, a administragdo central e a maior parte das unidades de
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ensino e pesquisa (faculdades e institutos), e centros e nicleos de pesquisa. H4 um campus em
Piracicaba, com apenas uma unidade de ensino e pesquisa, a Faculdade de Odontologia de
Piracicaba, que oferece apenas um curso de graduagdo e foi anexada a Unicamp em 1967. Em
Limeira localiza-se também uma unica unidade de ensino e pesquisa, a Faculdade de Tecnologia
(FT), criada em 1988 e com 9 cursos de bacharelado e tecnologia funcionando atualmente. A FT

também tem pds-graduacdo, que comegou a ser implantada em 2009.

Nesta universidade, como mencionado na introducao, ha uma carreira institucionalizada
com trés niveis de progressdo, cada um dividido em subniveis (Unicamp, 2012%). Os concursos
publicos abertos sdo realizados para o nivel de entrada e para o nivel mais alto da carreira, como
mostra o Quadro 1, abaixo. O nivel intermedidrio, assim como os subniveis, podem ser acessados
por meio de processos de avaliagdo interna, realizados nas unidades de ensino e pesquisa e
aprovados e homologados pelo Conselho Universitario em suas comissdes. E evidente, entdo, que

a subida na carreira ¢ determinada e avaliada pelos proprios docentes em relagio a seus colegas.

Quadro 1 — Estrutura da carreira do magistério superior institucionalizada na Unicamp, segundo
niveis, titulos relacionados e tipo de avaliacao para entrada.

Nivel da carreira Relagao Titulo Tipo de avaliacdo

MS3 Entrada Doutor Concurso publico aberto

MS3.1 Subnivel Doutor Processo interno de avaliagao
MS3.2 Subnivel Doutor Processo interno de avaliagao

MS5 Intermediario Livre-Docente Concurso de titulo — Livre Docéncia

ou processo interno de avaliagao

MS5.1 Subnivel Livre-Docente Processo interno de avaliagao
MS5.2 Subnivel Livre-Docente Processo interno de avaliagao
MS6 Final/Topo Professor Titular Concurso publico aberto

Fonte: Regimento Geral da Universidade Estadual de Campinas, Unicamp, 20122
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1.0.2 Sobre os dados utilizados

Na Unicamp, como mencionado anteriormente, os docentes sao vinculados a departamentos
em “unidades de ensino e pesquisa”, que podem ser faculdades ou institutos. E no seio destas
faculdades e institutos que acontecem os processos de avaliacado docente com vistas a promogoes
na carreira institucionalizada, assim como os concursos para novos docentes. Ao mesmo tempo,
nem sempre a divisdo burocratica das faculdades e institutos estd fortemente atrelada a identidade
disciplinar de certas areas. Enquanto, por exemplo, o Instituto de Economia forma economistas, a
Faculdade de Ciéncias Médicas forma médicos, enfermeiros e farmacéuticos. A categoria
“unidade” foi criada, entdo, agrupando os docentes de diferentes departamentos e respeitando sua

identidade disciplinar. O Anexo I mostra como os docentes foram agrupados.

A partir desse ponto do texto, tratamos esses agrupamentos de professores como “unidade”
no sentido atribuido acima que, como deve ter ficado claro, ¢ diferente do sentido administrativo

atribuido pela Unicamp a expressao “unidade de ensino e pesquisa”.

A Tabela 1, a seguir, dd um panorama geral sobre o corpo docente da Unicamp segundo o
sexo e a unidade de vinculo, em nimeros absolutos e relativos. A andlise apresentada neste

capitulo foi desenvolvida sobre este conjunto de dados.

Tabela 1 — Corpo docente segundo sexo e unidade de vinculo, em niimeros absolutos e relativos —
Unicamp, 2011

Absoluto (N) Relativo (%)

F M Total(N) F M Total (%)
Arquitetura 13 10 23 56,5 435 100,0
Artes Cénicas 7 8 15 46,7 53,3 100,0
Artes do Corpo/Danga 11 1 12 91,7 8,3 100,0
Artes Plasticas 10 12 22 455 54,5 100,0
Biologia 54 61 116 47,0 53,0 100,0
Ciéncias Aplicadas 21 28 49 42,9 57,1 100,0
Ciéncias Sociais 20 28 48 41,7 58,3 100,0
Computagio 10 37 47 21,3 78,7 100,0
Economia 14 59 73 19,2 80,8 100,0
Educacdo 54 36 90 60,0 40,0 100,0
Educacio Fisica 8 21 29 27,6 72,4 100,0
Enfermagem 26 3 29 89,7 10,3 100,0
Engenharia Agricola 6 32 38 15,8 84,2 100,0
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Engenharia Civil 10 40 50 20,0 80,0 100,0
Engenharia de Alimentos 23 26 49 46,9 53,1 100,0
Engenharia Elétrica 4 82 86 4,7 953 100,0
Engenharia Mecanica 7 72 79 8,9 91,1 100,0
Engenharia Quimica 21 27 48 438 56,3 100,0
Estatistica 6 13 19 31,6 68,4 100,0
Farmacia 3 5 8 37,5 62,5 100,0
Filosofia 3 12 15 20,0 80,0 100,0
Fisica 7 78 85 8,2 91,8 100,0
Geociéncias 14 33 47 29,8 70,2 100,0
Historia 7 12 19 36,8 63,2 100,0
Letras 13 1 14 92,9 7,1 100,0
Linguistica 19 12 31 61,3 38,7 100,0
Matematica 6 30 36 16,7 83,3 100,0
Matematica Aplicada 9 27 36 25,0 75,0 100,0
Medicina 118 178 296 48,1 51,9 100,0
Midialogia 1 16 17 5,9 94,1 100,0
Musica 6 25 31 19,4 80,6 100,0
Odontologia 29 50 79 35,4 64,6 100,0
Quimica 24 51 75 32,0 68,0 100,0
Tecnologia 21 39 60 35,0 65,0 100,0
Teoria Literaria 5 12 17 29,4 70,6 100,0
TOTAL Unicamp 610 1177 1787 34,1 65,9 100,0

Fontes: Diretoria Geral de Recursos Humanos da Unicamp;
Anuarios Estatisticos da Unicamp — 2012 (ano-base 2011)

9.3 O acesso das mulheres a carreira na Unicamp

O Censo Nacional da Educagao Superior de 2010 (INEP, 2010), mostra que se considerado
o universo das instituigdes de ensino superior em sua totalidade, as mulheres representam quase
45% do total de docentes. Essa propor¢dao ¢ um pouco menor entre docentes de universidades
federais (cerca de 43%). E ainda mais baixa se consideradas apenas as universidades publicas
(federais, estaduais, municipais) dos estados da regido Sudeste, onde concentra-se parte
importante do trabalho que pode ser enquadrado na ideia de “carreira académica” aqui
construida, ficando em torno de 41,5%. Se tomadas apenas as universidades publicas do Estado
de Sdo Paulo como universo, esta propor¢do cai mais um pouco, ¢ chega a apenas 39% dos
docentes. Na Unicamp as docentes do sexo feminino ndo chegavam, no periodo pesquisado, nem

mesmo a 35% do total. O Gréafico 1, abaixo, mostra estes dados de forma comparativa.
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Grafico 1 Proporcio de docentes do sexo feminino, por tipo de instituicio — Brasil, Sudeste, Estado
de Sao Paulo e Unicamp, 2010-2011
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Fontes: Censo Nacional da Educagé@o Superior (INEP, 2010);
Diretoria Geral de Recursos Humanos da Unicamp (Unicamp, 2011)

Essa situacdo indica que mesmo que haja uma propor¢ao razodvel e quase paritaria de
mulheres atuando como docentes no sistema de ensino superior brasileiro, elas parecem
concentrar-se em alguns tipos de instituicdo. Um exame mais acurado dos dados do Censo
(INEP, 2010) mostra que, ainda assim, as mulheres e homens se distribuem de forma muito
semelhante entre eles, estando concentrados de forma mais ou menos igual nos mesmos tipos de
instituicdo. O Grafico 2, a seguir, ilustra a distribuicdo dos docentes e das docentes, ¢ a
distribuicao geral (ambos os sexos somados) entre tipos de institui¢do, para o Brasil, a regido
Sudeste e o estado de Sao Paulo. O fator geografico, neste caso, mostra mais variagdes do que o

SE€XO0.

Uma vez que a profissdo académica no Brasil se d4 em universidades, pois € nesse tipo de
instituicdo que a pesquisa tem mais forca, € interessante observar os dados referentes a tal forma
de organizag¢do académica. Nem no Brasil como um todo, nem na regido Sudeste ou no Estado de
Sdo Paulo a proporcao de docentes atuando em universidades varia muito, ficando sempre em
torno de 40% a 45% do total de docentes do ensino superior. Por outro lado, ha uma variagao
significativa na proporcao de docentes atuando em universidades federais e em universidades

particulares, quando comparados o contexto nacional, o regional e o paulista.
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Ainda que haja universidades particulares com corpo docente trabalhando majoritariamente
em regime de dedicag¢do exclusiva e com alta proporcao de doutores, e que t€ém a pesquisa como
atividade principal junto ao ensino — portanto enquadrando-se na definicdo de “carreira
académica” aqui elaborada -, estas ainda sao uma minoria e representam uma parte pequena deste
grupo de instituicdes (Balbachevsky, 2007). Algumas das condi¢des de trabalho académico
apontadas na introducdo desta dissertagdo, como aquelas ligadas ao funcionalismo publico,

tampouco se aplicam a estas excecoes.

Os docentes de universidades publicas ndo chegam a 20% do total de docentes de ensino
superior no estado de Sao Paulo. Como mostra o grafico, cerca de dois tercos disso sdo docentes
das universidades estaduais — USP, Unicamp e UNESP. Deste universo, os docentes da Unicamp
representavam em torno de 15% em 2011 (Grafico 3). Entre as mulheres, vé-se que estdo um
pouco menos concentradas na Unicamp e um pouco mais na UNESP do que os homens e do que

o total (ambos os sexos somados).

Nao ¢ possivel afirmar, com estes dados, que poucas mulheres escolhem a docéncia
universitaria como profissdo. Para tal, seriam necessarios dados que nao foram analisados aqui.
Pode-se dizer, porém, a partir deles, que os professores de universidades concentram-se em
institui¢des particulares, em Sdo Paulo, e em instituicdes publicas de forma geral no Brasil. Em
Sao Paulo, os professores de universidades publicas concentram-se nas estaduais, enquanto no
quadro geral do Brasil, concentram-se nas federais. Este quadro parece, no entanto, ser muito
mais um reflexo do numero de instituicdes e vagas docentes oferecido em cada um destes

“setores” e regides geograficas

O ponto mais importante desta analise, porém, ¢ a constatacdo de que o acesso das
mulheres professoras universitirias a espagos da carreira académica nio € substancialmente
menor do que o de seus colegas homens, embora elas tenham um pouco menos de acesso a
Unicamp. Ja dentro dessa universidade, por outro lado, parece sim haver uma distribuicdo

diferentes de docentes homens e mulheres entre as unidades. Essas varia¢des sdo exploradas a

seguir.
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Grafico 2 — Distribuicio de docentes por tipo de instituicao de ensino superior onde atuam

(organizacio académica e categoria administrativa), segundo o sexo — Brasil, 2010
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Grafico 3 — Distribuiciao dos docentes das universidades estaduais paulistas, entre as diferentes
universidades, segundo sexo e para ambos os sexos (geral) — Sao Paulo, 2011
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1.2 O acesso das mulheres as unidades da Unicamp

A propor¢ao de homens e mulheres presentes no corpo docente de cada uma das unidades
aqui apresentadas varia muito, conforme pode ser visto na Tabela 1, no inicio do capitulo. No
final de 2011, havia dezesseis unidades em que o nimero de mulheres era maior do que o de
homens e dezenove em que o numero de homens era maior. No entanto, havia apenas seis em que
a propor¢do entre homens e mulheres girava em torno de 45% e 55%, indicando uma distribui¢ao
mais igualitaria dos docentes segundo seu sexo. Isso indica que ha uma separacdo bastante

marcada entre os espacos onde os homens e mulheres atuam.

A Tabela 2, abaixo, mostra com mais clareza essa separa¢ao. Se considerarmos a propor¢ao
de mulheres no corpo docente, veremos que a unidade Letras pode ser considerada como
altamente feminizada, enquanto a unidade Midialogia pode ser considerada, pelo contrario, como

pouquissimo feminizada.

Como o numero de mulheres ¢ menor no conjunto dos professores da Unicamp, seria de se
esperar que os homens formem a maioria do corpo docente na maior parte das unidades, o que de
fato se comprova. Menos esperada, no entanto, ¢ a variagdo que foi constatada entre as unidades.
E possivel perceber, por exemplo, que os espacos predominantemente femininos sio mais
acessiveis aos homens do que os espacos predominantemente masculinos o sdo as mulheres. Das
sete unidades em que as mulheres sdo maioria no corpo docente, hd trés em que os homens
representam 40% ou mais do total. Enquanto isso, entre as 28 unidades em que os homens sdo a
maioria no corpo docente, ha apenas 7 (ou % delas) em que as mulheres sdo 40% ou mais do

total.

Tabela 2 — Professores por sexo, segundo a unidade de ensino e pesquisa ou departamento, em
ordem decrescente de feminizacio (%) — Unicamp, 2011

Unidades Professores

F M Total
Letras 92,9 7,1 100,0
Artes do Corpo/Danga 91,7 8,3 100,0
Enfermagem 89,7 10,3 100,0
Linguistica 61,3 38,7 100,0
Educagéo 60,0 40,0 100,0
Arquitetura 56,5 43,5 100,0
Medicina 48,1 51,9 100,0
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Biologia 47,0 53,0 100,0
Engenharia de Alimentos 46,9 53,1 100,0
Artes Cénicas 46,7 53,3 100,0
Artes Plasticas 45,5 54,5 100,0
Engenharia Quimica 438 56,3 100,0
Ciéncias Aplicadas 429 57,1 100,0
Ciéncias Sociais 41,7 58,3 100,0
Farmacia 37,5 62,5 100,0
Historia 36,8 63,2 100,0
Odontologia 35,4 64,6 100,0
Tecnologia 35,0 65,0 100,0
Total Unicamp 34,1 65,9 100,0
Quimica 32,0 68,0 100,0
Estatistica 31,6 68,4 100,0
Geociéncias 29,8 70,2 100,0
Estudos Literarios 29,4 70,6 100,0
Educacio Fisica 27,6 72,4 100,0
Matematica Aplicada 25,0 75,0 100,0
Computacao 21,3 78,7 100,0
Filosofia 20,0 80,0 100,0
Engenharia Civil 20,0 80,0 100,0
Musica 19,4 80,6 100,0
Economia 19,2 80,8 100,0
Matematica 16,7 83,3 100,0
Engenharia Agricola 15,8 84,2 100,0
Engenharia Mecanica 8,9 91,1 100,0
Fisica 8,2 91,8 100,0
Midialogia 5,9 94,1 100,0
Engenharia Elétrica 4,7 95,3 100,0

Fontes: Diretoria Geral de Recursos Humanos da Unicamp
Anuarios de Pesquisa da Unicamp, 2012 (ano-base 2011)
Legenda: Em cinza, a “faixa igualitaria”, de proporcdes em torno de 45%-55% para qualquer um dos sexos.

E interessante notar, também, que embora as mulheres parecam se concentrar em algumas
unidades, ndo existe um padrdo em relagdo a area do conhecimento. Mesmo que as cinco
unidades mais feminizadas da Unicamp sejam majoritariamente classificadas como parte das
areas de Ciéncias Humanas e Artes, certas unidades classificadas pela propria universidade como
pertencentes as areas das Ciéncias Biomédicas e das Ciéncias da Engenharia também aparecem
entre unidades mais feminizadas do que a média da Unicamp (Enfermagem, Arquitetura,

Medicina, Biologia, Engenharia de Alimentos, Engenharia Quimica, Ciéncias Aplicadas e
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Farmacia). Como resultado, ndo foi possivel determinar um padrdo que associasse area do
conhecimento a maior ou menor feminizagao, exceto no caso das unidades de Ciéncias Exatas ¢

da Terra, que sdo todas menos feminizadas do que a média da Unicamp.

Essas evidéncias, que mostram a ocorréncia de uma menor permeabilidade de algumas
unidades as mulheres, indicam o que se pode chamar de uma concentracdo horizontal na
profissdo académica, pelo menos no caso da Unicamp. Como os docentes e as docentes sdao
contratados por uma unidade especifica e ¢ pouco comum que se mude de unidade ao longo da
carreira, ndo se pode ignorar a contribui¢do de fatores presentes em etapas anteriores a entrada na
profissdo académica na conformacdo desse quadro. Pesquisas sobre o processo de
direcionamento profissional de jovens vestibulandos, graduandos e pds-graduandos podem ajudar

a melhor compreender a situagao.

1.3 O acesso ao topo da carreira institucionalizada

A ideia de concentragdo vertical (Maruani, 2006) ilustra os casos em que, dentro de uma
area ou profissdo, um grupo de pessoas compartilhando alguma caracteristica particular, tem
dificuldade em acessar os cargos mais altos, concentrando-se nos cargos mais baixos da carreira.
Para falar deste tipo de situacdo, pesquisas de diferentes paises t€ém utilizado metaforas como
“teto de vidro”, explicada na introducdo. Trata-se de trabalhos que mostram que as mulheres
estariam mais concentradas em posi¢des iniciais de diferentes carreiras, e teriam de superar

barreiras mais duras para chegar ao topo.

O caso da profissdo académica tem sido estudado por diferentes pesquisadores com este
olhar. No Brasil, algumas autoras tém se concentrado sobre esta questdo (Tabak, 2002;
Vasconcellos e Brisolla, 2009). Vasconcellos e Brisolla (2009), assim como Velho e Léon (1998)
trabalharam sobre dados da Unicamp. Enquanto o primeiro trabalho revelou a distribuicdo de
estudantes e docentes do sexo feminino em diferentes faculdades e institutos e cursos de
graduacao, indicando a existéncia de uma segregacao ocupacional baseada no género, o segundo
analisou narrativas reflexivas de docentes mulheres sobre o trabalho cientifico. Sobre a presenca

feminina nos diferentes niveis da carreira, Vasconcellos e Brisolla afirmam que
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“as mulheres, em 2006, sdo 42,0% dos docentes doutores (MS-3), 30,7%
dos livre-docentes (ou adjuntos, MS-5) e 23,2% dos titulares (MS-6).
Nota-se uma tendéncia de aumento da titulagio® das mulheres,
principalmente quando se compara com a situagdo em 1994 (o percentual
de mulheres titulares mais do que dobra em 2006 (de 10,3% em 1994
passa a 21,8% em 2004 e 23,15% em 2006), embora esteja longe do
percentual de mulheres no total docente (33,9%)” (Vasconcellos e

Brisolla, 2009)

A Tabela 3, abaixo, mostra a situacdo encontrada em 2011, no que se refere a composicao
sexual dos niveis da carreira na Unicamp, de acordo com os dados obtidos e analisados na
pesquisa aqui apresentada. Os resultados sdo consistentes com o trabalho citado, o que indica que
a situacao ndo foi drasticamente alterada nos ultimos 5 anos, embora a propor¢ao de mulheres
entre os docentes no nivel MS6 venha timidamente subindo, e embora o quadro em 2011 mostre

as mulheres mais distribuidas entre os trés niveis.

Tabela 3 Docentes por sexo, segundo o nivel da carreira, % - Unicamp, 2011.

F M Total
MS3 39.5 60.5 100.0
MS5 33.1 66.9 100.0
MS6 26.2 73.8 100.0
Total 34.1 65.9 100.0

Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos da Unicamp (2011)

Num primeiro momento, observando a Tabela 3, acima, € possivel supor que as mulheres
docentes da Unicamp cheguem menos ao topo da carreira, o que configuraria uma desvantagem
para elas nesta universidade. Quando observamos a distribui¢ao geral e por sexo, entre os niveis
da carreira, porém, vé-se que tanto homens quanto mulheres se distribuem mais ou menos da
mesma forma (Tabela 4). Isto indica que a impressao gerada pela Tabela 3 deve ser um reflexo

do baixo niimero de mulheres, como um todo, no corpo docente da Unicamp.

4 . . . ~ . . ,
No trabalho destas autoras, a ideia de “titulagdo” aparece vinculada ao que temos tratado aqui como “nivel” da
carreira institucionalizada.
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Tabela 4 Docentes por nivel, segundo o sexo — Unicamp, 2011

Sexo
Nivel F M Geral
E.M.S. 0.1 0.1 0.1
MS1 0.0 0.3 0.2
MS2 0.4 2.0 1.4
MS3 44.4 39.5 41.3
MS5 37.0 30.5 329
MS6 14.8 24.2 20.7
Nao MS 32 3.6 3.4
Total 100.0 100.0 100.0

Fonte: 1 Diretoria Geral de Recursos Humanos da Unicamp (2011)

Tanto um tipo de dado quanto o outro, porém, ndo mostram a concorréncia que ha, de fato,
pela chegada ao nivel MS6. Quer dizer, um docente que se encontra no nivel de entrada (MS3),
recém-contratado/a, ndo esta competindo pelo MS6 diretamente com aquele que ja ocupa o nivel
MS5 ha alguns anos e teria condi¢des de se inscrever nesse concurso. Por este motivo, torna-se
importante construir com maior precisdo a populagao sobre a qual deve incidir a analise sobre as
diferencas entre homens e mulheres na progressdo na carreira. Para reunir os professores que
podem de fato almejar a uma posi¢ao de professor titular num momento dado, foi elaborada a

categoria ‘““geracao profissional”

1.3.1 Geragdo profissional

A “geracdo profissional” aqui estudada foi delimitada para incluir todos os docentes (MS6
ou ndo) que defenderam seus doutorados anteriormente ou no mesmo ano do docente MS6
presente na unidade que tivesse a data de defesa do doutorado mais recente. Partiu-se do
principio de que, uma vez que um docente de certa geragdo doutoral torna-se MS6, os demais
daquela geracdo estariam ‘““autorizados” a fazé-lo ou, melhor, teriam, pelo menos em principio,

condicdes de fazé-lo.

A 1ideia de centrar a analise numa “geragdo profissional” ajuda a enfrentar algumas
dificuldades colocadas pelo formato de carreira em vigor na Unicamp. Em primeiro lugar, ela
permite comparar unidades que tém diferentes praticas de contratagdo e promog¢do. Assim,
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mesmo que cada unidade apresente ritmos proprios de avango na carreira, a definicdo da geracao
profissional variou em fun¢do do tempo de fato despendido pelos professores que ali trabalham,
para alcancar o posto maximo na carreira € nao por um limite externo arbitrario igual para todos
os casos. Em segundo lugar, ela permite comparar unidades em que sdao diferentes também as
chances gerais de docentes de qualquer sexo chegarem ao topo da carreira, na medida em que
isso poderia indicar uma maior abertura para o avanco até o posto maximo, independente do

S€XO0.

A Tabela 5 mostra os intervalos entre o doutorado mais recente e o doutorado mais antigo

considerados na construc¢io da geragdo profissional estudada, para cada unidade.

Tabela 5 Ano de defesa do doutorado mais recente, mais antigo e intervalo em anos, entre docentes
incluidos na geracio profissional estudada, segundo a unidade — Unicamp, 2011

Ano de defesa do Ano de defesa do
Unidades doutorado mais doutorado mais
recente antigo Intervalo (anos)

Biologia 1994 1969 25
Medicina 1999 1974 25
Quimica 1995 1970 25
Matematica 1998 1974 24
Engenharia de Alimentos 1994 1971 23
Engenharia Agricola 1997 1974 23
Fisica 1994 1971 23
Engenharia Quimica 1996 1974 22
Odontologia 1997 1975 22
Ciéncias Sociais 1992 1974 18
Educacao 1991 1975 16
Historia 1992 1976 16
Matematica Aplicada 1994 1978 16
Engenharia Mecanica 1994 1978 16
Engenharia Elétrica 1994 1978 16
Geociéncias 1996 1980 16
Engenharia Civil 1995 1980 15
Letras 1995 1980 15
Teoria Literaria 1992 1980 12
Computacao 1997 1985 12
Economia 1996 1984 12
Arquitetura 1990 1980 10




Midialogia 1992 1982 10
Farmacia 1991 1983 8
Linguistica 1985 1979 6
Estatistica 1997 1993 4
Educacao Fisica 1992 1989 3
Filosofia 1983 1982 1

Fontes: Anuarios de Pesquisa da Unicamp
Plataforma Lattes

Definindo dessa maneira a geracao profissional, foi determinado o conjunto de professores
de cada unidade que, nestes termos, poderiam ter chegado ao “topo” da carreira (MS6). O
conjunto analisado esta descrito na Tabela 6. As unidades onde ndo havia professores MS6, em

negrito, foram excluidas da andlise.

Tabela 6 — Docentes incluidos na geracao profissional analisada, por sexo, segundo a unidade —

Unicamp, 2011
Professores incluidos na geracgdo profissional
Unidades Sexo
F M Total

Medicina 81 120 201
Enfermagem 0 0 0
Farmaécia 1 3 4
Educacdo Fisica 1 4

Odontologia 15 32 47
Biologia 37 39 76
Ciéncias Aplicadas 0 0 0
Engenharia de Alimentos 13 15 28
Engenharia Agricola 4 26 30
Arquitetura 3 0 3
Engenharia Civil 3 17 20
Engenharia Elétrica 1 58 59
Engenharia Mecénica 5 48 53
Engenharia Quimica 15 21 36
Tecnologia 0 0 0
Computagio 6 19 25
Fisica 5 57 62
Geociéncias 4 17 21
Estatistica 2 8 10
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Matematica 5 19 24
Matematica Aplicada 8 17 25
Quimica 17 35 52
Educacio 11 9 20
Artes Cénicas 0 0 0
Artes do Corpo/Dan¢a 0 0 0
Artes Plasticas 0 0 0
Midialogia 0 4 4
Musica 0 0 0
Economia 3 27 30
Linguistica 5 3 8
Letras 9 0 9
Teoria Literaria 2 4

Ciéncias Sociais 7 10 17
Filosofia 1 2 3
Historia 3 8 1
TOTAL 185 499 684

Fontes: Diretoria Geral de Recursos Humanos da Unicamp
Anuarios de Pesquisa da Unicamp
Plataforma Lattes

Para observar se, de fato, no que diz respeito a subida na carreira e a concentragdo vertical,
existem diferencas e desigualdades de género entre os docentes da Unicamp, esses dados foram
utilizados para calcular as chances de acesso dos docentes de cada sexo ao MS6. Tais chances
ndo sdo preditivas, mas retratam o que ocorreu com a geragao profissional em questdo: dentre os
que poderiam ter se tornado MS6, quantos de fato chegaram 1a? As chances variaram para
homens e para mulheres? De que forma variaram, quando comparadas as chances gerais
esperadas para docentes de cada unidade independentemente de seu sexo? Os calculos

apresentados a seguir foram elaborados buscando responder a estas perguntas.

1.3.2 Chances de acesso ao MS6

O célculo de chances foi baseado no trabalho de Bourdieu e Passeron (1964), em que os
autores utilizam probabilidade simples para observar o acesso de jovens de diferentes origens
sociais as universidades francesas. Em 2007, Passeron publicou um artigo defendendo esse tipo

de ferramenta metodoldgica em analises sociais contemporaneas. Segundo ele,
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“A simples reversao da multiplicagdo de uma ‘regra de trés’ (...)
evidenciou rapidamente a deformagdo das probabilidades reais de acesso
[de certos grupos sociais] a uma determinada pratica ou desempenho, o
que escapa a maior parte das ‘tabelas cruzadas’ (...). H4 um vicio de
calculo nessas comparagdes seriadas, ja que elas tendem a dissociar a
populacao de seu contexto demografico, se limitando a apresentarem a
evolucdo do numero de representantes de diferentes categorias de uma
populagdo (em uma dada instituicdo ou em um dado momento de um
cursus), enquanto o peso demografico destas categorias mostra uma forte

desigualdade na populagdo de referéncia” (Passeron, 2007).

Trazendo essa andlise para o caso aqui estudado, isso significaria dizer que a propor¢ao de
mulheres em cada nivel da carreira, ou ainda, a composicao sexual de cada um desses niveis
(Tabela 3) nao reflete o peso que aquela quantidade de mulheres e homens tem no conjunto total
de docentes de cada sexo. Com esta preocupacgdo, o calculo de chances de acesso ao MS6 foi

realizado a partir das seguintes operagdes:

CF =Ft/Fg
CM = Mt/Mg
CT=Tt/Tg

Onde:

CF = Chances de acesso ao cargo MS6 das docentes do sexo feminino.

Ft = Total de docentes MS6 do sexo feminino presentes na unidade

Fg = Total de docentes do sexo feminino presentes na unidade incluidos na geragdo profissional
relevante.

CM = Chances de acesso ao cargo MS6 dos docentes do sexo masculino.

Mt = Total de docentes MS6 do sexo masculino presentes na unidade.

Mg= Total de docentes do sexo masculino presentes na unidade incluidos na geragdo profissional
relevante.

CT = Chances de acesso ao cargo MS6 do Total de Docentes.

Tt= Total de docentes da unidade que ocupam o cargo MS6 (ambos os sexos).

Tg= Total de docentes da unidade incluidos na geragdo profissional relevante (ambos os sexos).




Assim, as Chances de Acesso das Docentes do Sexo Feminino (CF) foi calculada
dividindo-se o total de docentes MS6 desse sexo (Ft) pelo total de docentes deste sexo na geracao
profissional estudada (Fg). As Chances de Acesso dos Docentes do Sexo Masculino (CM) foi
calculada dividindo-se o total de docentes MS6 desse sexo (Mt) pelo total de docentes desse sexo
na geracdo profissional estudada (Mg). Para cada unidade também foi calculada uma chance
“geral”, independente do sexo, utilizada como “fiel da balanga” para julgar se os resultados
representavam uma situacao de “vantagem” ou de “desvantagem” dos docentes de determinado
sexo em cada unidade. As Chances de Acesso do Total de Docentes da Unidade (CT) foi
calculada dividindo-se o total de docentes MS6 de ambos os sexos somados (Tt) pelo total de

docentes de ambos os sexos somados na geracao profissional (Tg).

Apos calculadas as chances, foi calculada também a razao das chances femininas sobre as
chances masculinas. O resultado indica quantas vezes a mais ou a menos as mulheres tém
chances de chegar ao nivel MS6, nos termos aqui discutidos. Uma razdo menor que 1 indica uma
desvantagem feminina em relacdo aos homens, uma razdo proxima ou igual a 1 indica uma
situacdo relativamente igualitaria entre ambos os sexos e, por fim, uma razao maior que 1 indica
uma vantagem das mulheres em relagdo a seus colegas. Em trés unidades ndo foi possivel
calcular as chances dos docentes de um dos sexos, pois nao havia nenhum docente desse sexo na
geracdo profissional (Letras, Arquitetura e Midialogia, marcados com “n/a”). Os resultados de

tais céalculos sdo apresentados na Tabela 7, a seguir.

A primeira constatagdo importante a ser feita a partir destes resultados, € que se
considerarmos o conjunto total das unidades estudadas (TOTAL Unicamp, em negrito), veremos
que, de maneira geral, as chances de homens e mulheres chegarem ao “topo” da carreira docente
sdao muito semelhantes (razao 0.95). Em relag¢do as chances gerais da Unicamp (coluna Total), as
docentes tém uma distdncia um pouco maior, embora ndo muito significativa (2 pontos
percentuais de diferenca entre as chances das docentes mulheres e as chances para docentes em

geral, na linha TOTAL Unicamp).

Observando os numeros para cada unidade, porém, fica claro que esta conclusdo geral
esconde a grande heterogeneidade dos resultados. Enquanto as docentes da Estatistica, unidade
onde as chances gerais de chegada ao nivel MS6 sdo de cerca de 20%, t€ém 4 vezes mais chances

de acesso do que seus colegas homens, as docentes de Engenharia Elétrica ndo chegaram em
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absoluto a tal posi¢do, numa unidade onde as chances gerais ficam em torno de 66%. Uma
espécie de “espelho” da Engenharia Elétrica ¢ a Arquitetura, onde, com uma chance geral de mais

de 66%, nenhum homem desta gera¢do profissional jamais se tornou MS6.

Tabela 7 — Chances de acesso ao MS6, por sexo e geral, e razio entre chances femininas e
masculinas, segundo a unidade — Unicamp, 2011

Unidades Chances de Acesso ao MS6

F M F/M Geral
Midialogia n/a 50.0 - 50.0
Economia 0.0 18.5 0.0 16.7
Fisica 0.0 40.4 0.0 37.1
Engenharia Elétrica 0.0 67.2 0.0 66.1
Geociéncias 25.0 64.7 0.38 57.1
Matematica Aplicada 12.5 294 0.43 24
Medicina 18.5 30.8 0.43 25.9
Educacéo 27.3 55.6 0.49 40.0
Linguistica 60.0 100.0 0.60 75.0
Engenharia Civil 333 52.9 0.63 50.0
Estudos Literarios 50.0 75.0 0.66 66.7
Biologia 40.5 53.8 0.74 47.4
Quimica 41.2 514 0.80 48.1
Odontologia 66.7 81.3 0.82 76.6
TOTAL Unicamp 46.5 49.3 0.95 48.5
Ciéncias Sociais 85.7 90.0 0.95 88.2
Filosofia 100.0  100.0  1.00  100.0
Matematica 40.0 36.8 1.09 37.5
Engenharia de Alimentos 53.8 46.7 1.15 50.0
Engenharia Agricola 50.0 42.3 1.18 43.3
Engenharia Quimica 533 429 1.24 47.2
Computagdo 50.0 36.8 1.36 40.0
Historia 100.0  62.5 1.60 727
Engenharia Mecénica 60.0 333 1.80 35.8
Educagdo Fisica 100.0 50.0 2.00 60.0
Farmacia 100.0 333 3.00 500
Estatistica 50.0 12.5 4.00 20.0
Letras 55.6 n/a - 55.6
Arquitetura 66.7 n/a - 66.7

Fontes: Diretoria Geral de Recursos Humanos da Unicamp
Anuarios de Pesquisa da Unicamp
Plataforma Lattes
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Esta, alids, ¢ uma nota importante a ser tomada: ndo existe, nestes termos, uma
desvantagem sistematica das mulheres. Nao ha um “teto de vidro” generalizado. Excluindo os
poucos casos mais igualitarios (razdes entre 0.9 e 1.1), ha 14 unidades onde as mulheres estdo em

desvantagem direta em relagdo aos homens, contra 11 em que elas estdo em vantagem direta.

Esses resultados mostram, além disso, que ndo ha relagdo entre um corpo docente mais
feminizado e uma situacdo de vantagem ou igualdade para as docentes mulheres, pelo menos no

que diz respeito as chances de acesso aqui estudadas.

Isso fica claro nos resultados apresentados na Tabela 8, que mostra (i) as chances de acesso
ao nivel MS6 por sexo, (ii) a razdo entre as chances de cada sexo e as chances gerais,
relacionando isso a maior ou menor feminiza¢do do corpo docente de cada unidade medida pela

porcentagem de mulheres que ali atuam como docentes.

Como se vé, a Engenharia Mecanica ¢ uma das unidades menos feminizadas do conjunto e
suas docentes tém quase 2 vezes mais chances de chegar ao MS6 do que os homens. Em
contrapartida, na Educagdo, em que a maior parte do corpo docente ¢ composta de docentes
mulheres, elas tm menos do que a metade das chances de seus colegas. Em cinza claro estdo
destacadas as unidades que tém até 20% de mulheres no corpo docente, ou seja, aquelas muito
pouco feminizadas. Em cinza escuro destaca-se o oposto: as unidades em que as mulheres
correspondem a mais da metade do corpo docente. Nao ha, visivelmente, nenhum padrao nas

chances de unidades muito ou pouco feminizadas.

A as chances, por sexo, de chegada ao cargo mais alto da carreira, no entanto, representam
apenas uma dimensdo das complexas relacdes que estruturam a desigualdade de género na
profissdo académica. O avango na carreira, como ja enunciado e como sera explorado a seguir, €
apenas um entre varios principios de hierarquizacdo entre académicos e académicas. Sua
utilidade nesta pesquisa foi permitir didlogos com outras situagdes institucionais, como aquelas

descritas nos EUA pela bibliografia consultada.



Tabela 8 — Chances de acesso ao MS6, por sexo, razio entre chances femininas e masculinas,
chances de acesso gerais e feminizacao (%F), segundo a unidade.

Unidades Chances de acesso ao MS6 o F
F M F/M Geral
Midialogia n/a 50,0 - 50.0 5,9
Economia 0,0 18,5 0.0 16.7 19,2
Fisica 0,0 404 0.0 37.1 8,2
Engenharia Elétrica 0,0 67,2 0.0 66.1 4,7
Geociéncias 25,0 64,7 0.38 57.1 29,8
Matematica Aplicada 12,5 29,4 0.43 24 25,0
Medicina 18,5 30,8 0.43 25.9 48,1
Educagio 27,3 55.6 0.49 40.0 60,0
Linguistica 60,0 100.0 0.60 75.0 61,3
Engenharia Civil 33,3 52.9 0.63 50.0 20,0
Estudos Literarios 50,0 75.0 0.66 66.7 29,4
Biologia 40,5 53.8 0.74 474 47,0
Quimica 412 51.4 0.80 48.1 32,0
Odontologia 66,7 81.3 0.82 76.6 35,4
TOTAL Unicamp 46,5 49.3 0.95 48.5 34,1
Ciéncias Sociais 85,7 90.0 0.95 88.2 41,7
Filosofia 1000  100.0  1.00  100.0 20,0
Matematica 40.0 36.8 1.09 37.5 16,7
Engenharia de Alimentos 53.8 46.7 1.15 50.0 46,9
Engenharia Agricola 50.0 423 1.18 43.3 15,8
Engenharia Quimica 53.3 42.9 1.24 47.2 43,8
Computagdo 50.0 36.8 1.36 40.0 21,3
Historia 1000  62.5 1.60 727 36,8
Engenharia Mecanica 60.0 33.3 1.80 35.8 8,9
Educacéo Fisica 100.0 50.0 2.00 60.0 27,6
Farmacia 100.0 33.3 3.00 50.0 37,5
Estatistica 50.0 12.5 4.00 20.0 31,6
Letras 55.6 n/a - 55.6 92,9
Arquitetura 66.7 n/a - 66.7 56,5

Fontes: Diretoria Geral de Recursos Humanos da Unicamp
Anuarios de Pesquisa da Unicamp
Plataforma Lattes



1.4 Limites do “topo”

O trabalho apresentado neste capitulo mostrou que, além das diferencas estruturais da
carreira académica brasileira, j4 mencionadas desde a introdugdo, outras caracteristicas da
situagdo das mulheres na Unicamp ajudam a indagar sobre como o género se expressa na
construcdo das trajetorias profissionais de académicos. Identificamos, com estas primeiras

analises, quatro tendéncias importantes no que diz respeito a carreira institucionalizada.

1.4.1 Tendéncias sobre a carreira institucionalizada

Em primeiro lugar, vimos que ha uma variacdo importante na distribuicdo de docentes
entre os tipos distintos de institui¢des de ensino superior, o que reflete em maiores ou menores
chances de que estas pessoas acessem o que chamamos de carreira académica. Essa variagao,

porém, nao apresenta um viés de género bem definido.

Em segundo lugar, entre aqueles que acessaram a carreira académica da Unicamp,
aparece uma primeira variacao de género em relacdo as unidades onde trabalham. Enquanto as
mulheres parecem ter ‘menos opg¢des’, ficando concentradas em algumas dessas unidades, os

homens aparecem mais distribuidos, como se fossem ‘aceitos’ num nimero maior de espagos.

Em terceiro lugar, ndo existe uma desigualdade sistematica de género no acesso ao MS6.
A situacdo de vantagem ou desvantagem para qualquer um dos sexos varia substancialmente com
a unidade analisada. Isto reforca a importincia da categoria “unidade” para a andlise deste

problema.

Em quarto lugar, a feminiza¢do das unidades ndo apresenta nenhuma relacdo direta com
as chances de acesso de homens e mulheres ao MS6, o que contradiz a percep¢do do senso
comum de que o simples acesso das mulheres a certos espagos profissionais seria um

determinante ou suficiente para a constru¢ao da igualdade de género nesses mesmos espacos.

1.4.2  Reflexoes sobre o topo

Se por um lado ha cargos de poder na estrutura universitaria (como o de Reitor) que so

podem ser ocupados por docentes MS6, na Unicamp, por outro ndo ha nenhuma espécie de fluxo
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continuo ou obrigatoriedade em buscar a promogao, como explicado anteriormente. Isso indica
que o significado simbdlico da promoc¢ao pode ter um peso maior na decisao desses professores.
Esse significado pode variar entre diferentes unidades, departamentos, areas do conhecimento,
assim como outras praticas relativas ao trabalho académico variam; desta forma, pode haver
docentes que decidem ‘parar’ a carreira antes de chegarem ao nivel MS6, mas que tém outras
caracteristicas de suas trajetdrias profissionais (que ndo a “subida” na carreira institucionalizada)

reconhecidas por seus pares.

Por este motivo a investigacdo sobre desigualdades de género na profissdo académica
brasileira e na Unicamp precisa identificar variacdes nas praticas de trabalho de diferentes
unidades. Por meio de entrevistas e de uma analise das trajetorias profissionais do corpo docente

de algumas unidades da Unicamp, € o que se buscou fazer nos demais capitulos desta dissertacao.
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CAPITULO 2: VARIACOES NAS TRAJETORIAS DE DOCENTES DE
TRES UNIDADES DA UNICAMP

Os resultados das andlises apresentadas no capitulo anterior mostraram como o género
interage com a conformacao das carreiras de professores e professoras de uma grande
universidade publica brasileira. Vimos que o acesso ao cargo mais alto da carreira docente nao
estd mais fechado as mulheres do que aos homens em todas as unidades estudadas. Em algumas

dessas, as mulheres encontravam-se até mesmo em situagdo de vantagem em relacdo aos homens.

Vimos também, na introdu¢do e no primeiro capitulo da disserta¢do, que o acesso ao cargo
mais alto da carreira institucionalizada ndo ¢ a Ginica dimensdo em que o género interage com as
trajetorias académicas dos professores e professoras da universidade publica. Os trabalhos de
Bourdieu (1984) e Hey (2008) mostram que os professores estdo inseridos num espago

multidimensional, onde diferentes principios de diferenciagdo e hierarquizagao se contrapdoem.

Neste capitulo, apresenta-se a andlise dos principios de diferenciagdo das carreiras de
homens e mulheres incluidos na geracao profissional analisada no capitulo anterior. O objetivo
desse estudo foi identificar, por um lado, principios de diferenciac¢do entre os individuos incluidos
nesse grupo e, por outro lado, examinar se haveria um efeito de género na maneira como tais

principios estdo associados a individuos especificos.

2.1 A disputa pela “boa” carreira

A andlise apresentada aqui ¢ efeito de uma forma indutiva de trabalhar com a questdo.
Isso significa que se procurou estabelecer principios de diferenciagdo das carreiras a partir da
analise das caracteristicas das proprias carreiras, ndo se estabelecendo a priori que principios
seriam esses. Esse estudo foi realizado por meio de uma analise de correspondéncias multiplas,
técnica estatistica que se adequa particularmente a esse tipo de investigagdo. Como ponto de
partida da andlise do material, utilizamos os resultados obtidos por Pierre Bourdieu, no seu

estudo sobre o caso francés em torno da década de 1960, e os resultados obtidos por Ana Paula



Hey, no seu estudo sobre o espago de producao de conhecimentos sobre o ensino superior no

Brasil nos anos 2000.

Como se sabe, nos seus estudos sobre o espaco académico francés, Bourdieu (1984)
encontrou um principio de diferenciagdo forte entre os individuos na oposicao entre trajetorias
mais associadas ao que ele chamou de “poder universitario” e aquelas mais associadas ao “poder
cientifico”. O primeiro tipo de trajetoria corresponde, no caso francés, a dos individuos cujas
carreiras sdo caracterizadas mais por ocupar as posigdes que controlam os mecanismos de
reprodugao do préprio corpo universitario, como aquelas a partir das quais € possivel controlar
novas contratagdes, a progressao de colegas e, ndo menos importante, a distribuicdo dos recursos
aplicados a pesquisa. Os indicadores utilizados por Pierre Bourdieu para identificar esse tipo de
trajetoria foram, entre outros, a ocupagdo de postos na administragdo das faculdades e

universidades, em bancas de avaliagao, etc.

O segundo tipo de trajetdria corresponde, por sua vez, as trajetorias daqueles individuos
cujas carreiras sao mais caracterizadas pela dedicagdo a propria produgdo de conhecimentos, isto
¢, a pesquisa. Bourdieu usou como indicadores desse tipo, entre outros, citagdes, publicacdes,

tradugdes, participacdo na direcdo de grupos de pesquisa, etc.

No trabalho desenvolvido por Ana Paula Hey (2008), um outro aspecto das trajetorias de
pesquisadores também os distingue no espago académico: a proximidade com o poder politico.
No caso estudado pela autora, a ocupagdo de cargos em 0rgaos governamentais que regulam e
normatizam a producdo de ciéncia no Brasil, indicando acimulo de capital de poder politico, se
articula com o tipo de circulagdo (nacional ou internacional) realizado nos estudos de pos-

graduacao.

Ao montar a analise de correspondéncia com os dados dos professores da Unicamp que
pertenciam a geracdo profissional definida no capitulo anterior, esses achados foram levados em
consideracdo e orientaram a defini¢do das propriedades das carreiras a serem tratadas como
indicadores relevantes de tipos de trajetoria. No entanto, essas propriedades foram selecionadas a
partir de um estudo das proprias caracteristicas das carreiras dos docentes incluidos no grupo. Dai

a caracterizacdo do procedimento como “indutivo”.
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2.2 Dados e métodos

O exame dos curriculos foi realizado a partir dos dados disponiveis na Plataforma Lattes,
mantida pelo CNPq, e no Sistema de Informacdes de Pesquisa e Extensdo (SIPEx), mantido pela
propria Unicamp. Como foi necessario recolher as informagdes presentes nos curriculos
manualmente, um a um, ndo foi possivel lidar com mais de trés unidades nos limites da pesquisa
de mestrado’. Para selecionar as unidades, procurou-se equilibrar, no conjunto, as seguintes

caracteristicas:

(1) unidades que mostrassem diferentes situacdes em relacdo a feminizacdo de seu
corpo docente (% F) e as chances de acesso segundo o sexo (razdo F/M), e
preferencialmente que tivessem homens e mulheres da geragdo estudada ocupando

o posto mais alto da carreira (chances maiores do que 0% para ambos 0s sexos);

(i1) unidades ligadas a areas diferentes das ciéncias “naturais™® (exatas, biomédicas,
engenharias);
(1i1) unidades que formam para as carreiras profissionais e aquelas que formam para as

carreiras cientificas.

Como resultado, foram selecionadas as unidades apresentadas no quadro 2 abaixo.

Quadro 2 — Unidades escolhidas para analise de trajetorias profissionais do corpo docente,
segundo os critérios utilizados para sele¢io — Unicamp, 2011

Raziio ‘ Cientifica /
Unidade % F Chances Area .
Profissional
F/M
E. Mecanica 8,9 1,80 Engenharias Profissional
Medicina 48,1 0,43 Biomédicas Profissional
Quimica 32 0,80 Exatas Cientifica

Isso configurou uma populacdo de 316 individuos, sendo 202 homens e 114 mulheres. A

Tabela 9 mostra como estes estdo distribuidos entre as unidades selecionadas.

> Embora haja técnicas computacionais que permitem extrair informagdes de forma automatizada da Plataforma
Lattes, ndo houve tempo habil para que a pesquisadora pudesse desenvolver as habilidades necessarias para
utiliza-las nesse trabalho.

% A opgdo de nio trabalhar aqui com ciéncias humanas foi feita devido a possibilidade de maior didlogo com os
trabalhos brasileiros — e boa parte dos estrangeiros — sobre o problema.
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Tabela 9 — Docentes incluidos no banco de dados, por unidade, segundo o sexo, em nimeros
absolutos e relativos — Unicamp, 2011

Absoluto (n) Relativo (%)
Unidades Sexo Sexo
Total Total
F M F M
Medicina 92 122 215 433 56,7 100
E. Mecénica 5 46 51 9,9 90,1 100
Quimica 17 34 51 33,3 66,7 100
Total 114 202 316 36,1 63,9 100

Para analisar as trajetorias desses individuos, foram construidas algumas variaveis passiveis
de coleta simples por meio do exame dos curriculos. A lista completa ¢ apresentada no Quadro 3,

a seguir.

Quadro 3 — Descricio das variaveis e informacoes colhidas sobre os docentes das unidades
selecionadas

Nome da variavel Descriciao

Unidade de Ensino e Pesquisa da

a | Unidade Unicamp onde o docente trabalha.

Departamento da Unidade de Ensino

B | Departamento e Pesquisa onde o docente trabalha

¢ | Nome Nome completo do docente.
D | Nivel Nivel da carreira em que esta.
E | Sexo Sexo registrado na Unicamp.

Tipo da bolsa produtividade, quando

F | Bolsa Produtividade o docente tem, ou valor 0 quando
nao tem.

G | Inicio do doutorado Ano de inicio do doutorado

h | Término do doutorado Ano de término do doutorado
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Durac¢édo do doutorado

Durag¢ao do doutorado, em anos,
calculada por (h—g) +1

Entrada na Unicamp
como docente (ano)

Ano de contratacdo pela Unicamp

Titulo na época da
contratacao

Titulo maximo obtido na época da
contratagao pela Unicamp

Obtencdo Livre
Docéncia

Ano de obtengdo da livre docéncia,
ou valor 0 quando o docente ndo tem
esta titulacdo

Circulagdo Internacional
— Momento

Momento em que teve experiéncia
no exterior, em relagdo ao doutorado
(antes, durante, depois), ou valor 0
para aqueles que ndo tiveram.

Circulagdo Internacional
— Local Predominante

Local predominante de circulagdo
internacional (pais), ou valor 0 para
aquele que nao t€m este tipo de
experiéncia.

Circulagdo Internacional
— Frequencia

Frequencia com que teve experiéncia
no exterior (nenhuma vez, uma vez,
mais de uma vez).

Cargo administrativo
alto (UEP, pro-reitoria,
reitoria) — Frequencia

Frequencia com que o docente
ocupou os seguintes cargos
administrativos altos na Unidade de
Ensino e Pesquisa, em Pro-Reitorias
ou na Reitoria (nenhuma vez, uma
vez, mais de uma vez): Reitor, Vice-
Reitor, Pro-Reitor, Diretor de
Unidade, Coordenador de Curso
(graduacdo), Coordenador de Pos-
Graduagao.

Tempo de carreira (anos)

Tempo de carreira do docente,
calculado da seguinte forma: (2011 —
h) + 1

Artigos Numero total de artigos publicados

Livros Numero total de livros
publicados/organizados

Capitulos Numero total de capitulos de livros

publicados

Jornais-Revistas

Numero total de textos publicados
em jornais e revistas ndo-cientificos

Trabalhos Completos em
Anais

Numero total de trabalhos completos
publicados em anais de eventos

Resumos em Anais
(expandido, normal,

Numero total de resumos publicados
em anais de eventos

47




artigo)

Produtividade Publicagdes cientificas completas por
X | (publicagdo por ano de ano de carreira; medida calculada da
carreira) seguinte forma: (r+s+t+v)/q

Como se vé€, foram priorizadas as variaveis que indicam capital cientifico. A unica variavel
de poder universitario incluida refere-se a ocupacao de cargos administrativos considerados altos,
como descrito acima. Isso foi resultado dos limites impostos pelo cronograma da pesquisa que
tornaram dificil examinar um numero maior de varidveis. Teria sido interessante incluir, por
exemplo, participacdo do individuo em concursos de contratacdio ¢ em comissdes do CNPq,

Capes e Fapesp.

Assim, talvez seja importante sublinhar desde ja que a analise aqui apresentada deve ser
considerada como um estudo preliminar. Como tal, sua principal contribui¢do para o debate sobre
a expressdo do género na carreira académica brasileira esta em explorar os beneficios associados
ao método de analise empregado aqui, mais do que os resultados encontrados que, naturalmente,

devem ser considerados como parciais, impedindo uma conclusao de fato.

Outro aspecto considerado na andlise dos curriculos foi o tempo. Como os curriculos sdo
dinamicos, isto ¢, estdo em constante transformagao, foi preciso definir um momento a partir do
qual todos pudessem ser sincronizados, permitindo, assim, a comparagdo. Mantivemos, assim, a
data de 01/12/2011 que havia sido utilizada para as analises realizadas na primeira parte do
trabalho. Desta forma, ¢ importante sublinhar novamente que as informagdes obtidas mostram a
situagdo deste conjunto de individuos num dado momento no tempo, num quadro estatico.
Futuros estudos serdo necessarios para verificar se a situagdo observada aqui se mantera ou se

transformara.

Por fim, a fonte principal das informacgdes, ou seja, os curriculos disponiveis na base Lattes,

merecem também ser questionados.
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2.2.1 Base de curriculos Lattes como fonte

Em artigo publicado em coautoria com Ana Maria Fonseca de Almeida e Karen Polaz
(Almeida et al., 2012), descrevemos algumas questdoes importantes a se notar quando do trabalho
com curriculos Lattes como fonte de dados. Em primeiro lugar, deve-se ter em mente que no
sistema atual de distribuicdo de recursos para pesquisa, os curriculos Lattes sdo uma ferramenta
central, no que diz respeito a apresentacdo de si de pesquisadores e pesquisadoras. Isso significa
que a informagdo imputada ndo ¢, em geral, desinteressada. Disto decorre o segundo fato: existe
uma variagdo considerdvel na forma de preencher os formuldrios que geram os curriculos,

havendo distor¢des e interpretagdes diversas sobre 0s mesmos termos.

“Apesar da aparente objetividade do formulario, a tentativa de
utilizar as informagdes contidas nos curriculos depositados na Plataforma
Lattes para estudar os padrdes de carreira dos professores universitarios
brasileiros, esse setor importante das elites intelectuais, esbarra em uma
dificuldade central que € a variacdo no sentido que os informantes, isto &,
os proprios professores, ddo a alguns itens. Assim, embora as informacgdes
que ali se encontram respondam aos itens de um formulario com opgdes
pré-definidas e campos de preenchimento obrigatério, alguns autores dos

curriculos tomam algumas liberdades com as categorias pré-definidas.

“Comparando apenas os professores de universidades publicas, por
exemplo, foram encontradas variagdes em itens tdo inesperados quanto a
titulacdo, como acontece quando um professor utiliza a categoria
“professor titular” para indicar que o estagio final da carreira de professor
nas universidades publicas e outro o utiliza para indicar que ¢ professor
efetivo de uma institui¢do também publica. (...)

“Essas variagdes alcangam sua intensidade maxima nos itens
destinados a “producdo em ciéncia, tecnologia e arte”. Embora o
formulario traga subdivisdes bastante precisas para a listagem dessa
producdo, as inconsisténcias sdo muito frequentes. Uma dessas consiste
em inserir no item ‘artigos completos publicados em periddicos’ uma
propor¢ao significativa de artigos publicados em jornais e revistas nao
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académicos (para os quais ha um item especifico no formulario), assim
como trabalhos diversos que ndo poderiam, nem com muita boa vontade,

ser classificados como académicos.” (Almeida et al., 2012)

Considerando essa importante caracteristica da fonte principal dos dados, eles foram
quando possivel checados em relacdo as fontes complementares ja mencionadas. No caso das
publicacdes, porém, como o numero delas ¢ extenso e um conhecimento minucioso de cada
disciplina se faz necessario para avaliar casos de informacdo incorreta, foram consideradas
exatamente como descritas nos Lattes, nas categorias em que estavam classificadas. Isso implicou
trabalhar com informagdes ndo muito precisas em alguns casos, principalmente naqueles em que
ndo era possivel identificar o periddico onde um ou mais artigos haviam sido publicados. Isso ndo
foi considerado um problema aqui j4 que estes casos foram raros na geragdo estudada nas

unidades escolhidas.

O trabalho incidiu sobre um niimero razoavel de variaveis. Em casos como este, em que se
analisa um numero alto de individuos em relagdo a multiplas variaveis, as tabelas cruzadas (como
as que foram apresentadas no capitulo anterior) ndo sdo suficientes para identificar tendéncias
gerais e padrdes, embora possam ser Uteis para indicar caminhos (Passeron, 2007). Como a
proposta da andlise de trajetorias individuais era justamente coloca-las umas em relagio as outras,
tentando captar proximidades/semelhancas e distancias/diferengas para indagar se o sexo dos
docentes se relaciona com um ou outro “tipo” de trajetoria, foi escolhido um método que se

julgou apropriado para tal.

2.2.2 Andlise de correspondéncias multiplas

As Analises de Correspondéncias Multiplas, elaboradas por Jean-Paul Benzécri, sio uma
técnica de andlise geométrica de dados. Isto significa que os dados sdo analisados
estatisticamente e depois “transpostos” para uma representagdo grafica que mostra tendéncias,
proximidades e distancias entre individuos representados por pontos: individuos (pontos) mais
proximos no grafico tendem a ter trajetorias parecidas nos termos das varidveis informadas ao
programa de computador. Esse método tem sido utilizado em trabalhos de diversas areas, em
especial na Franca (Leroux et al., 2008; Sapiro, 2002) mas também no Brasil (Hey, 2008;

Carvalho e Marzocchi, 1992; Ghini e Zaroni, 2001; Perosa, 2009). Pierre Bourdieu foi um dos
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principais responsaveis pela popularizagdo desta técnica nas ciéncias sociais, em especial na
sociologia. Em diversas de suas obras, o método ¢ usado (Bourdieu, 1984, 1989, 1998, 2010)
para identificar relacdes no interior de uma determinada populacdo, evidenciando possiveis
hierarquias que podem ser resultado do vigor de principios de dominagdo e distingdo entre
grupos. Nesta pesquisa, as analises permitiram levantar hipoteses e questdes a serem melhor
aprofundadas durante as entrevistas que seriam realizadas na sequéncia, bem como escolher
entrevistados de forma a contemplar diferentes “tipos” de trajetdria. Em outras palavras, a técnica
permitiu captar principios de variacdes entre as carreiras e, assim, levantar questdes sobre os

principios de hierarquizacdo ai em vigor e sua associa¢do com o género dos docentes.

Os detalhes dos procedimentos metodoldgicos realizados, descritos passo-a-passo, assim
como a descricdo da construcdo destas variaveis podem ser encontrados no Anexo II desta

dissertacao.

2.3 Resultados da ACM

Neste tipo de andlise, a forma como as caracteristicas das trajetorias do grupo estudado se
combinam e se opdem permite identificar fatores que estdo mais ou menos interligados, e
identificar individuos que possuem de forma mais ou menos marcada um perfil ou outro. As
tendéncias sdo organizadas em eixos que, dois a dois, segundo o axioma geométrico, definem um
plano. Além dos relatorios produzidos pelos softwares que fazem este tipo de analise e das
informagdes matematicas sobre o plano, a visualizagdo do grafico ¢ fundamental para

compreendermos, afinal, que oposicdes, padrdes, aproximagoes e perfis sdo esses.

Algumas caracteristicas tém uma contribuicdo maior na aproximag¢ao/oposi¢ao dos
individuos no plano. Essas, em geral, sdo aquelas que utilizamos para interpretar as posigdes que
encontramos num determinado grafico. Compreender a articulagdo entre as caracteristicas que
“pesam” mais num eixo nos permite interpretd-lo e, cruzando diferentes eixos, podemos

visualizar a distribui¢ao da populagao estudada nos termos de suas trajetorias profissionais.

Para esta ACM, foram encontrados trés eixos estatistica e sociologicamente relevantes que
nos permitiram observar a associacdo de certos padroes de trajetérias ao sexo e a unidade dos

docentes. A relagdo entre eles ¢ apresentada a seguir.
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2.3.1 Capital cientifico acumulado e vantagem inicial para acumulo de capital cientifico

Para o banco de dados acima descrito, foram encontrados trés eixos sociologicamente
interessantes para as questdes aqui levantadas. O primeiro deles (Eixo 1) €, estatisticamente, o
mais relevante entre eles. Isso quer dizer que as oposi¢des que ele revela entre as trajetdrias dos

docentes estudados sdo as mais fortes.

Esse eixo distribui os docentes em termos do que chamaremos aqui, seguindo os estudos
mencionados, de capital cientifico acumulado ao longo de suas trajetoérias. Em um poélo do eixo
encontram-se, a produtividade alta (acima da mediana calculada — ver Anexo II), a obtengao de
bolsa produtividade do CNPq e a experiéncia de pesquisa no exterior. O nivel MS6 encontra-se
associado a esse eixo, indicando que a progressdo na carreira estd mais relacionada com

indicadores de capital cientifico.

No polo oposto, encontram-se o nivel MS3, a produtividade baixa (abaixo da mediana
calculada), a auséncia de bolsa produtividade do CNPq e a auséncia de experiéncia de pesquisa

no exterior.

J4 o Eixo 2 opde algumas caracteristicas ligadas a forma como esses docentes iniciaram
suas carreiras. Como a geracao estudada ¢ composta de docentes que iniciaram suas carreiras em
diferentes €épocas; e como essa diferenca de €pocas coincidiu com importantes mudancas no
sistema de educacdo superior e na pds-graduagdo, observa-se uma variagdo razoavel sobre esse
tipo de caracteristica (que inclui, por exemplo, ter sido contratado como graduado, como mestre,

como doutor ou ter realizado doutorados mais rapidos ou mais alongados).

Ao mesmo tempo, algumas dessas caracteristicas — em geral aquelas ligadas as definigdes
mais recentes sobre o que € uma “boa carreira”, em especial nos termos dos requisitos para
promogao e para obten¢do de verba para pesquisa (critérios utilizados por agéncias de fomento) —
puderam ser convertidas em vantagens para esses docentes. Quer dizer, num momento historico
ainda “hibrido”, em que ambos os tipos de trajetoria inicial eram aceitos (contratagdo como
graduado ou como doutor; doutorados de 3 anos de duracdo e doutorados de mais de 6 anos de
duragdo; etc.), aqueles e aquelas que construiram suas carreiras sobre a perspectiva que em

seguida tornou-se dominante acerca do que ¢ “adequado”, obtiveram uma potencial vantagem nas
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primeiras avaliagdes, selegdes, requisi¢des de verba, etc. Assim, optamos por chamar o segundo
eixo da ACM, que opde esses dois tipos de inicio na carreira, de “vantagem inicial para

acumulo de capital cientifico”.

Nesse eixo, estdo, em um polo, os docentes que chegaram ao nivel MSS5, tendo sido
contratados como graduados (ou seja, em geral durante o mestrado) e que demoraram mais de 6
anos para terminar o doutorado, realizado ja como docentes da Unicamp, por exigéncia da
universidade ou ndo. Esse tipo de trajetdria ndo aparece associado fortemente a marcadores de
capital cientifico como a produtividade alta, bolsas produtividade ou circulagdo internacional. Do
outro lado, porém, encontram-se docentes que chegaram ao nivel MS6, tendo sido contratados
como mestres ou apods a residéncia médica (ou seja, em geral durante o doutorado), que fizeram
doutorados curtos (até 3 anos) e que mantém uma produtividade alta. Esses dados indicam uma
associagdo entre chegada ao nivel MS6 da carreira e o acimulo de capital cientifico, mas indicam

também que mesmo sem essa vantagem inicial foi possivel avancar na carreira.

A associag¢do dessas polaridades ao sexo dos docentes (que tomamos como indicador da
identidade de género, como dito na introducdo) ¢ descrita no grafico 4, que mostra a distribuig¢do
dos docentes em relacdo a estes dois eixos. O tamanho dos circulos € proporcional a contribui¢ao
daquela caracteristica para a oposicdo dos individuos naquele espago. As cruzes indicam a
posi¢do dos individuos do sexo masculino ¢ os quadrados indicam a posicao dos individuos do

sexo feminino.

Como se vé€, o sexo ndo estd associado de maneira forte com nenhum dos polos. As
unidades, por sua vez, aparecem fortemente atreladas a um tipo ou outro de trajetoria em ambos
os eixos. A Quimica e a Engenharia Mecénica encontram-se muito proximas, ambas no polo que
identificamos aqui como reunindo as trajetérias de maior capital cientifico. A Medicina, ao
contrario, encontra-se mais fortemente associada as trajetdrias de menor capital cientifico. As

linhas marcam éreas formadas pelo agrupamento de caracteristicas nos dois eixos.

A oposicao entre Quimica/ Engenharia Mecanica, de um lado, e Medicina, de outro, pode
ser explicada pelo fato de que, considerando-se as trés unidades, ha na Medicina, outras formas
de experimentar a carreira que ndo passam pela pesquisa e, consequentemente, pela acumulagao
de capital cientifico. Enquanto nas outras duas unidades — Quimica e Engenharia Mecanica —, a

pesquisa ¢ a atividade principal dos docentes, € possivel ser professor da Medicina na Unicamp e
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dedicar-se primordialmente ao ensino, atuando fortemente na residéncia médica, por exemplo.
Nao ¢ por acaso, assim, que 24% dos docentes da Faculdade de Ciéncias Médicas sejam
contratados em regime de tempo parcial, uma propor¢ao bastante importante quando comparada a
Faculdade de Engenharia Mecanica (6,5%) ou ao Instituto de Quimica, que ndo tem nenhum

docente nesse regime de trabalho (Unicamp, 2013).

Ja no eixo 2, relativo a vantagem na acumulagdo de capital cientifico, a associagdo das
unidades parece indicar que, na geragao estudada, diferentes maneiras de iniciar a carreira tenham
sido mais comuns em cada uma dessas unidades. Isso pode dar pistas sobre a velocidade em que
a carreira académica, nos moldes exigidos hoje, se desenvolveu e se legitimou em cada uma

dessas areas.

Essa associagdo das unidades no eixo 2 pode explicar também por que ha
significativamente menos mulheres no polo positivo, ja que elas estdo em niimero muito menor
na Engenharia Mecanica do que na Medicina. J4 em relagdo ao eixo 1, elas estdo bem melhor
distribuidas. H4 uma leve tendéncia de concentragiao no polo positivo, que também pode ser fruto
da associacdo de tal polo com a Medicina. Os homens, por outro lado, parecem estar distribuidos
de forma ligeiramente mais homogénea, o que pode, da mesma maneira, ser explicado por sua
presenca também mais homogénea entre as trés unidades. Essa percepcao reforca a ideia de uma
maior permeabilidade dos homens em diferentes espacos de trabalho académico, discutida a

partir das analises apresentadas no capitulo 1.

O cruzamento gerado pelos dois primeiros eixos mostra uma heterogeneidade grande em
relagdo as trajetorias profissionais dos docentes, nos termos estudados. Nao se formam nuvens
claras de individuos, havendo trajetorias de todos os tipos: hd quem tenha uma vantagem inicial
para acumular capital cientifico mas ndo o tenha feito com vigor e ha quem tenha feito isso. Ha
quem ndo tenha tido essa vantagem inicial tdo marcada mas tenha acumulado muito capital
cientifico, e hd quem ndo o tenha feito. Ou seja: embora a vantagem inicial para acumular capital
cientifico seja um eixo estatistica e sociologicamente relevante, ela ndo se articula fortemente ao
acimulo de capital cientifico realizado ao longo da carreira. Ambas as coisas opdem as trajetorias

de docentes, mas num primeiro momento ndo parecem ser diretamente correlacionadas.
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Grifico 4 — Analise de correspondéncias miltiplas: capital cientifico e vantagem inicial para acimulo de capital cientifico

Eixo 2 - vantagem inicial para acimulo de capital cientifico - 9.04 %
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E importante notar também que existe, no primeiro eixo, uma associagdo leve entre poder
universitario e capital cientifico acumulado. Embora o marcador utilizado para indicar poder
universitario (ocupagdo de cargos altos na estrutura administrativa da Unicamp) ndo tenha tanta
forga para opor ou aproximar os docentes (sua contribuicao no eixo esta abaixo da média), ele
aparece muito proximo, horizontalmente, a marcadores como nivel MS6, produtividade alta e
obtencdo de bolsa produtividade do CNPq. Isso ¢ interessante, de toda maneira, pois apresenta a
possibilidade de que a situacdo encontrada aqui seja diferente da encontrada por Bourdieu.
Enquanto na Franga haveria dois tipos distintos de trajetorias, flexionados entre dois polos —
poder universitario e poder cientifico — pode ser que no Brasil haja menos autonomia entre um e
outro polo, pelo menos no estado atual de estruturagdo do espago académico. Os resultados aqui
apresentados sao insuficientes para sustentar de fato essa hipdtese, mas indicam a necessidade de

mais estudos para elucidar essa questao.

Para a investigacdo aqui proposta, ¢ preciso ir além da interpretacdo dos dois primeiros
eixos mostrados: existiria alguma tendéncia entre docentes homens e mulheres em cada um
desses dois eixos? A analise do terceiro eixo nos permite verificar isso com maior precisao.
Como veremos, ha dois planos significativos para respondermos a essa pergunta: um plano

formado pelos eixos 1 e 3, e um outro plano formado pelos eixos 2 e 3.

2.3.2 Capital cientifico acumulado e sexo dos docentes (eixos 1 e 3)

No caso do terceiro eixo sociologicamente interessante para a andlise proposta nesta
dissertagdo, porém, o sexo ¢ extremamente relevante. Este eixo opde os docentes principalmente
segundo seu sexo. No polo positivo estd o sexo feminino, no polo negativo, o masculino.
Associada ao polo positivo e ao sexo feminino esta também a produtividade mediana e a unidade
Quimica. Associada ao polo negativo e ao sexo masculino estdo a Engenharia Mecanica e os
doutorados curtos. No caso deste eixo, a Medicina ndo aparece associada a nenhum dos polos em
especial, ocupando uma posi¢ao verticalmente central no grafico. O Grafico 5, abaixo, mostra o
cruzamento deste eixo com o eixo do capital cientifico acumulado. A linha tragada marca o

contorno da tendéncia de divisao entre os individuos de cada sexo.

E possivel perceber que no polo negativo do eixo do capital cientifico acumulado as

mulheres sdo significativamente mais raras do que no polo positivo (posicdes de “menor”
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capital). Ja os homens aparecem, como suposto pela observagao do cruzamento entre os dois
primeiros eixos, distribuidos de forma mais homogénea ao longo deste mesmo eixo. Também
¢ possivel perceber que no polo positivo os individuos de cada sexo estdo menos dispersos do
que no polo negativo. Isso parece indicar que o sexo faz mais diferenga ou tem um peso maior

nas trajetorias dos docentes, quanto mais alto for o capital cientifico acumulado.

Esta situacdo indica que, embora nos termos da carreira institucionalizada nao haja
uma desigualdade de género sistematica entre docentes da Unicamp, € nem uma desvantagem
consistente entre as mulheres, ela talvez acontega no que diz respeito a estes outros
marcadores aqui abordados, ao menos entre as trés unidades estudadas. No entanto, ¢
necessario relacionar estes dados as unidades, que aparecem com forga tanto nos calculos
mostrados no capitulo anterior, quanto nos eixos das analises de correspondéncias multiplas.
Os gréficos 6, 7 e 8§ mostram em destaque os docentes da Engenharia Mecénica, da Medicina

e da Quimica, respectivamente (marcados em tom mais escuro).

Observando as diferengas entre a disposi¢ao dos docentes por unidade nestes graficos,
nota-se que tanto a Engenharia Mecanica quanto a Quimica parecem ter uma homogeneidade
maior nas trajetorias, apresentando docentes de ambos 0s sexos mais ou menos nas mesmas
areas/quadrantes, com algumas excec¢des. J4 a Medicina tem seus docentes muito mais
distribuidos horizontalmente, sendo que as mulheres sao significativamente mais raras no lado
do “alto” capital cientifico acumulado. Nesta mesma unidade, a distdncia entre homens e
mulheres também ¢ bem maior neste polo. Pode-se concluir entdo que, na Medicina, o sexo
dos docentes tem mais peso quanto mais alto o capital cientifico acumulado. O mesmo nao

parece ocorrer na Engenharia Mecanica e na Quimica.
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Grifico 5 — Analise de correspondéncias multiplas: capital cientifico acumulado e sexo dos docentes
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Grafico 6 — Analise de correspondéncias miultiplas: capital cientifico acumulado e sexo dos docentes,

destaque para Engenharia Mecénica

Eixo J: sexo dos docentes - 8.39 %
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Grifico 7 — Analise de correspondéncias miltiplas: capital cientifico acumulado e sexo dos docentes,

destaque para Medicina
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05T

Grafico 8 — Analise de correspondéncias miultiplas: capital cientifico acumulado e sexo dos docentes,

Eixo 3: sexo dos docentes - 8.39 %
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2.3.3 Vantagem para acumulagdo de capital cientifico versus sexo dos docentes (eixos 2 e 3)

Cruzando esses dois eixos (2 e 3), fica clara uma heterogeneidade na distribuicdo dos
homens ao longo do eixo da vantagem inicial para acumulagao de capital cientifico. A propria
caracteristica “Sexo masculino” fica horizontalmente numa posi¢ao central, como mostra o
Grafico 9. Ja a caracteristica “Sexo feminino” aparece mais associada ao polo negativo do
eixo 2, horizontalmente proxima a caracteristicas como doutorado curto, produtividade alta e
nivel MS6. De maneira geral ¢ possivel afirmar que as mulheres estdo mais concentradas
também neste polo, e os homens mais distribuidos ao longo do eixo. Novamente, uma
observa¢do mais atenta da situacdo das diferentes unidades permite compreender melhor

como isto acontece.

Os graficos 10, 11 e 12, em seguida, mostram em destaque os docentes da Engenharia
Mecanica, Medicina e Quimica, respectivamente. Na Engenharia Mecanica (Grafico 10) e na
Quimica (Grafico 12) os homens aparecem mais fortemente associados ao polo positivo do
eixo da vantagem para acumulagdo de capital cientifico, ligados a caracteristicas como
doutorados longos, contratagdo antes do titulo de mestre, produtividade mediana e nivel MSS5.
Em ambas as unidades, as mulheres estdo mais distribuidas, sendo que na Engenharia
Mecanica tendem um pouco ao polo oposto. J& na Medicina, tanto os homens quanto as
mulheres aparecem concentrados em posi¢gdes centrais com leve tendéncia ao polo negativo

(menor acumulacdo de capital cientifico nos anos iniciais de carreira).

Na Engenharia Mecanica a distancia vertical entre homens e mulheres ¢ significativa,
0 que indica um maior “peso” do sexo. Em especial, nota-se que no polo negativo (maior
velocidade nos anos iniciais da carreira) a distancia entre homens e mulheres diminui. O
mesmo acontece na Medicina e na Quimica. Essa configuragdo pode indicar que, entre
docentes que tém uma vantagem inicial para acumulagdo de capital cientifico, o sexo tem um
peso menor. Por consequéncia, ¢ possivel que esta seja uma das razdes pelas quais as
mulheres aparecem mais associadas a tais caracteristicas — uma espécie de estratégia nao-

racional ou de selecao implicita.
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Grifico 9 — Analise de correspondéncias miltiplas: velocidade dos anos iniciais de carreira e sexo dos docentes

Eixo 3 - sexo dos docentes - 8.39 %
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Grifico 10 — Analise de correspondéncias multiplas: velocidade dos anos iniciais de carreira e sexo dos docentes,

com destaque para Engenharia Mecénica

Eixo 3 - sexo dos docentes - 8.39 %
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Grifico 11 — Andlise de correspondéncias multiplas: velocidade dos anos iniciais de carreira e sexo dos docentes,

com destaque para Medicina

Eixo 3 - sexo dos docentes - 8.39 %
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Grifico 12 — Analise de correspondéncias multiplas: velocidade dos anos iniciais de carreira e sexo dos docentes,

com destaque para Quimica

Eixo 3 - sexo dos docentes - 8.39 %

. Quimica

0.5 1.0
Eixo 2:vantagem inicial pf acimulo de k cientifico. 9.04 %

o H
1.0 T : o o
Sexo ferfinino ' o
o : +
! o Produtividade mediana
o g 0o, o
o . H o +
' [m]
n : + +
1 + :
0.5 e + o +
+ ! o Doutoradeo longo
¥ g . +
: +
H + +
: . MS5
' +
. O
: + o+
I e S Lt SEET TR R R dooieee- e e e
L - . P .
MS6 Medicina + :
Produtividade alta H
054 : .
. Doutorado curto fexo masculino .
' H Contratado graduado
10T Engenharia Mecinica
-15 T :
t
0

75



2.4 Variacgoes nas trajetorias segundo o sexo dos docentes

Os resultados da andlise de correspondéncias multiplas aqui apresentados oferecem
uma visualizagdo geral da forma como certos marcadores das trajetorias destes docentes se
articulam entre si, e também com caracteristicas como seu sexo € a unidade onde trabalham.
Por si s0, estes dados ndo explicam desigualdades de género, mas permitem elaborar
perguntas mais claras sobre de que forma ela poderia influenciar na construgao das trajetorias

€ no maior ou menor acumulo de capital cientifico, mostradas especialmente pelo Eixo 1.

Ha uma grande diferenga em relagdo as unidades quando se trata de variacdes de
género nas trajetorias profissionais (eixo 3). Esses resultados reforgam, entdo, as conclusdes
do primeiro capitulo desta dissertagdo. Entre as trés unidades escolhidas para este estudo, fica
clara também uma oposi¢do constante, nos trés eixos analisados, entre a Medicina e a
Engenharia Mecanica. Considerando os dados apresentados no capitulo anterior, tais
oposigodes tém sentido: a Medicina ¢ uma area bem feminizada, mas as chances de acesso ao
cargo MS6 sdo baixas, enquanto a Engenharia Mecanica é muito pouco feminizada e as
chances de acesso ao cargo MS6 sdo altas. A Quimica, que se encontra numa posicao
intermediaria nos mesmos termos, aparece ora mais proxima da Engenharia Mecanica (eixo
1), ora mais proxima da Medicina (eixo 2). Essas relagdes sugerem que as experiéncias de
género variam fortemente segundo a unidade, seja em relagdo a carreira institucionalizada,

seja para além dela, no que diz respeito as trajetorias profissionais de forma geral.

A variagdo que encontramos em relagdo a situacdo da desigualdade de género entre as
diferentes unidades, sugere que, no caso brasileiro, a estrutura da carreira em si importaria
menos do que as praticas concretas e as disputas simbolicas sobre o fazer cientifico e sua
estruturacdo. Além disso, outros indicios de possiveis desigualdades de género aparecem nas

analises apresentadas, a saber:

(1) No eixo do capital cientifico acumulado, as mulheres sdo mais raras no polo
que marca alto acumulo, concentrando-se mais marcadamente em posi¢cdes
centrais € em posicdes que indicam pouco capital cientifico acumulado; os
homens se distribuem de forma mais homogénea ao longo deste mesmo

eixo. Isso indicaria, de saida, que ha mais possibilidades para os homens
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desenvolverem suas trajetérias profissionais, ja que eles teriam uma maior
permeabilidade em todos os “tipos” de espaco denotados por esse eixo.

(i1) Nos quadrantes que relacionam o alto acimulo de capital cientifico com o
sexo dos docentes, estes se encontram mais dispersos, segundo seu sexo, do
que nos quadrantes que relacionam o sexo com o pouco capital cientifico
acumulado, sugerindo que entre docentes que acumularam muito capital
cientifico o sexo teria um peso maior na conformagdao das trajetdrias
profissionais. Essa percepcao sustenta a reflexao descrita em (i).

(ii1) As mulheres também aparecem mais concentradas em relagdo a vantagem
inicial para acimulo de capital cientifico, enquanto os homens estdo mais
distribuidos, o que pode indicar, novamente, que hd uma gama maior de
possibilidades e formas de trajetorias aceitaveis para os homens, enquanto
as mulheres precisariam corresponder a um tipo de trajetoria muito
especifico, acumulando vantagens iniciais para serem bem vistas ou aceitas
por seus pares. Isto fica claro quando observamos a area correspondente ao
alto capital cientifico acumulado no grafico 4: as mulheres encontram-se
nas posigdes inferiores, indicando seu atrelamento a maior vantagem inicial,
enquanto ha homens ali ocupando os dois tipos de posicao, tanto de maior
quanto de menor vantagem. Essa percepgao ¢ apoiada pelo cruzamento dos
eixos 2 e 3, como descrito a seguir (iv).

(iv) Observando os cruzamentos dos eixos relativos ao sexo dos docentes e a
vantagem inicial para acumular capital cientifico, nota-se que hd uma
proximidade maior entre homens e mulheres nos quadrantes relativos a alta
vantagem, indicando que o sexo tem um peso menor entre esses. Esses
dados nos permitem indagar até que ponto esse investimento inicial na
carreira ¢ mais importante e significativo para mulheres pois as permitiria
experimentar menos barreiras de género sendo, por conseguinte, uma boa

estratégia’ para chegar ao “topo”, como elaborado em (iii).

7 A nogio de “estratégia” aqui utilizada ndo implica uma estratégia racional, ou decisdes conscientes de todo o jogo
de relagdes que as permeiam (Bourdieu, 2005).
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Com o objetivo de explorar estas percep¢des mais a fundo, foram realizadas
entrevistas com docentes homens ¢ mulheres das trés unidades aqui estudadas. Os resultados
destas entrevistas trouxeram uma percep¢do ainda mais acurada sobre diferencas e
desigualdades de género no processo de construgdo destas trajetérias. Seus resultados sao

discutidos no capitulo a seguir.
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CAPITULO 3: INTERACOES DO GENERO COM A CONSTRUCAO

DAS TRAJETORIAS

Como vimos nos capitulos anteriores, alguns marcadores objetivos da progressao
profissional podem ser usados para indicar possiveis desigualdades de género e formas como o
género se expressa na carreira académica. No capitulo 1, trabalhamos com a carreira
institucionalizada da Unicamp e, por meio de um célculo de probabilidade, descobrimos que nao
h4, neste sentido, uma tendéncia geral segundo o sexo dos docentes. No lugar disto, ha casos em
que as mulheres t€ém vantagem sobre os homens, casos em que o acesso ao topo da carreira ¢é
razoavelmente igualitario, e casos em que os homens tém vantagem sobre as mulheres, sendo que
nenhum dos trés tipos de situagdo € muito mais comum do que os outros, nem estao relacionados

a maior ou menor feminizagao do corpo docente em cada unidade.

No capitulo 2, de outro modo, investigamos em trés unidades a forma como se relacionam
outros marcadores de progressao profissional, entre si € com o sexo dos docentes ¢ a unidade de
vinculo. Desta vez, as tendéncias por sexo indicaram a possibilidade de encontrarmos algumas
desigualdades de género nas trajetdrias destes pesquisadores: as mulheres sdo mais raras entre
docentes que acumularam mais capital cientifico; o sexo €, entre esses, um marcador de maior
peso do que entre aqueles que ndo tiveram este acimulo; as mulheres parecem estar limitadas a
poucos tipos de trajetoria e estratégias de ascensdo profissional, enquanto os homens

conseguiriam chegar ao topo por mais ‘vias’.

Estes marcadores, porém, se analisados isoladamente ndo nos mostram a dimensdo
concreta do género e de como ele opera na constru¢do de uma carreira académica, produzindo
diferengas, variacdes e possivelmente também desigualdades. Com o objetivo de compreender
também esse aspecto da questdo de pesquisa, foram realizadas entrevistas com docentes da
geragdo profissional delimitada, que trabalhassem nas trés unidades selecionadas na etapa de
trabalho apresentada no capitulo anterior. Os detalhes sobre procedimentos metodoldgicos,
selecdo dos entrevistados, negociacdo das entrevistas, roteiro, etc. encontram-se disponiveis no

Anexo III desta dissertacdo. Um breve resumo de alguns pontos ¢ apresentado a seguir.
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3.0.1 Sobre as entrevistas de pesquisa

Resumidamente, pode-se dizer que o critério de escolha de entrevistados/as privilegiou,
na primeira fase, as mulheres que se encontravam nas posi¢des com maior capital cientifico em
cada um dos dois eixos (capital cientifico acumulado e vantagem inicial para acimulo de capital
cientifico). A partir dai, foram selecionados homens que ocupassem mais ou menos as mesmas
posicdes e mulheres que ocupassem posi¢des o mais opostas possivel dessas. Também foram
priorizados docentes que trabalham em regime de dedicagdo integral, e que realizam trabalho de
pesquisa na universidade. Isso permitiu manter o foco no capital cientifico e, a0 mesmo tempo,

garantir uma variedade significativa de experiéncias.

O propésito, de fato, era produzir uma populagdo razoavelmente diversificada, em que
alguns individuos funcionassem como contraponto aos outros com relagdo a certas caracteristicas
a eles associadas, nos termos dos eixos 1, 2 ¢ 3 da ACM. No total foram realizadas 9 entrevistas,
sendo, quanto ao sexo, 6 com mulheres e 3 com homens e, quanto as unidades em que trabalham,
2 docentes da Quimica, 3 da Medicina e 4 da Engenharia Mecanica. A realizagdo das entrevistas
também dependeu de fatores como disponibilidade dos docentes e o cronograma da pesquisa. O
Quadro 4, a seguir, apresenta algumas caracteristicas do grupo de entrevistados. O Grafico 13

mostra sua posicao em relacdo aos dois principais eixos examinados no capitulo anterior.

Quadro 4 — Caracteristicas dos entrevistados: unidade, sexo, situaciao conjugal e filhos/enteados

Nome® Unidade Sexo Situa¢do conjugal Filhos e

enteados
Bartolomeu Engenharia Mecanica M | Casado (3° casamento) 5
Cecilia Medicina F Casada (2° casamento) 2
Estela Quimica F Solteira 0
Julio Medicina M | Casado (1° casamento) 3
Larissa Engenharia Mecanica F Casada (1° casamento) 3
Miriam Engenharia Mecanica F Divorciada (1° casamento) 2

8 . . .
Todos os nomes foram trocados, zelando pela privacidade das pessoas entrevistadas.
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Pedro Quimica M | Casado (1° casamento) 2

Raquel Medicina F Divorciada (1° casamento) 2

Vanessa Engenharia Mecanica F Casada (1° casamento) 2

Ao longo das entrevistas, foram colhidas informagdes sobre o processo de construgdo da
posicao profissional em que estes docentes se encontram. O género foi evidenciado ndo apenas na
comparagdo entre homens e mulheres, mas individualmente em cada entrevista também,
sobretudo nas descrigdes de comportamentos, nos critérios utilizados para tomar decisdes, nas
relagdes estabelecidas com a vida profissional e com a vida pessoal e familiar, € nos
posicionamentos destes docentes sobre alguns assuntos. A pergunta central desta fase da pesquisa
— e que guia também a reflex@o deste capitulo — foi a seguinte: de que forma a percepgdo sobre o

género e os papeis sociais ligados a ele influenciam a construgdo das trajetdrias destes docentes?

Analisando as entrevistas com essa pergunta como norte, foram observadas duas
manifestagdes fortes do género, entre homens e mulheres. A primeira esta ligada a forma de
exercer a maternidade e a paternidade, e a forma de percebé-la no ambiente profissional. Nesse
caso, o género acaba gerando algumas desvantagens profissionais para as mulheres, sustentando,
assim, uma situagdo de desigualdade entre elas e seus colegas homens. A segunda esta ligada a
uma série de limites impostos socialmente, anteriores a carreira ou ndo, que constrangem o
percurso das mulheres. Isso se reflete, como veremos, em trajetérias mais atribuladas por parte

delas, do que dos homen:s.

Em ambos os casos, como serd discutido a frente, o género ndo apenas causa uma
desvantagem para as mulheres, mas ¢ causa também de uma série de vantagens dos homens, que

precisam ser melhor exploradas em pesquisas futuras.



Grafico 13 — Analise de correspondéncias multiplas: capital cientifico acumulado e velocidade dos anos inicias da carreira, com
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3.1 O cuidado com filhos pesa, mais para elas do que para eles

Como vimos na introducdo da dissertacdo, uma parte razoavel dos trabalhos de
pesquisadores de diferentes paises sustenta que em muitos casos a esfera doméstica e familiar ¢
uma fonte de desigualdade entre homens e mulheres no mercado de trabalho e, em especial, na
profissdo académica. Segundo tais autores e autoras, no caso das mulheres haveria uma
incompatibilidade entre as exigéncias impostas pelo mercado para se construir uma carreira que
acumule capital cientifico, e as exigéncias impostas pelo género para um desempenho
considerado satisfatorio na esfera doméstica. Por outro lado, as novas teorias do género apontam
que ele também opera para os homens, mas no caso deles geraria uma confluéncia de interesses,
em que uma coisa inclusive facilitaria a outra (Valentine, 1997; Evans, 1997). Essa diferenca
apareceu nos discursos de meus entrevistados e entrevistadas, sobretudo nas falas que diziam

respeito a casamentos e responsabilidades com filhos.

Bartolomeu, professor e pesquisador da Engenharia Mecanica, estd em seu terceiro
casamento. Entre filhos e enteados, ¢ ou foi corresponsdvel por cinco criangas em algum
momento de sua vida. O primeiro casamento foi com uma funcionéria da universidade onde
trabalhava, que ndo possuia um diploma de nivel superior. O segundo, com uma académica de
outra universidade publica. O terceiro e atual, com uma profissional de nivel universitario, mas
que nao seguiu a carreira académica. Quando do primeiro divorcio, os filhos seguiram morando
com a mae. No segundo, mesmo durante o casamento seu filho morava com a mae em outra
cidade, para a qual Bartolomeu viajava toda semana, dividindo-se entre o pequeno municipio e
um apartamento em Campinas. Apos o divorcio desse segundo casamento, as visitas ao filho
diminuiram em frequéncia. Apesar da distancia fisica com os filhos dos casamentos anteriores,
ele afirma que se esforga para manter uma relagdo de carinho e alguma presencga na vida deles. A
sensacdo de presenca e carinho, porém, sdo expressas mais fortemente em termos de provimento

do que em termos de convivéncia e tempo empregado com o cuidado.

“Com meus enteados, deixo eles a vontade, se querem estar comigo, se
nao querem também tudo bem. (...) E tenho esse rapazinho do segundo
casamento, o Jodo, de 13, que eu procuro olhar com um pouco mais de
cuidado. Apesar de eu ter me separado, eu nunca deixei de estar por perto.

Estou sempre indo visitar, ele mora em outra cidade e eu vou pra la. As
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vezes ele vem pra cé4, eu vou busca-lo, depois levo de novo... Entdo
manter o contato e dar apoio, pensdo, eu nunca deixei de fazer. (...)
[Quando ele era pequeno] eu vinha para Campinas segunda de manha,
ficava até sexta-feira a tarde. Ficava la [na outra cidade] sdbado, domingo
e um pedago da segunda-feira. Deu pra conviver legal; eu saia com ele, ia
jogar bola, levar ao cinema, parquinho, fazia um monte de coisas. Até
hoje sou eu que pago a escola dele, curso de pintura, violdo...”

(Bartolomeu, entrevista de pesquisa, 07/11/2012)

A situagdo de Bartolomeu ¢ um caso em que o género favorece as expectativas e
exigéncias do ambiente de trabalho. O caso de seu filho do segundo casamento ¢ emblematico,
em especial porque sua segunda ex-esposa também ¢ académica. Dando aulas em duas
universidades diferentes, em cidades diferentes, o casal teve que fazer um arranjo na época.
Enquanto dispositivos de género provavelmente influenciaram a mae a querer manter o filho
perto, os mesmos dispositivos podem operar para que seja toleravel viver a paternidade com um

pouco mais de distancia fisica.

Da mesma forma, o género permite que o significado afetivo da paternidade seja dado, ao
menos em parte, pelo exercicio do papel de provedor que mantém algum contato presencial,
embora ndo o tempo todo, enquanto a maternidade parece exigir uma presenca fisica, constante,
proxima. Das cinco entrevistadas que tiveram filhos, duas relataram conflitos pessoais fortes com
as decisdes que tomaram, hd muitos anos, de serem maes com menor presen¢a fisica do que
achavam que seria o ideal, por causa do trabalho. Raquel, uma docente da Medicina que

acumulou capital cientifico, explica o peso que sente e sentiu em relagao a tal decisao.

“Na area médica, que tem uma parte assistencial e com residentes muito
grande, naquela época para fazer carreira académica bem e ter
visibilidade, precisava trabalhar muito fora do expediente e sacrificar
muito a familia. Hoje eu ndo sei se faria isso, com a minha visdo mais
madura.”

(Raquel, entrevista de pesquisa, 13/11/2012).

O caso dessa professora ¢ significativo, especialmente em oposicdo a Bartolomeu. Ela,

como ele durante o segundo casamento, foi casada com outro académico. Assim como
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Bartolomeu, o marido de Raquel desfrutou de uma distancia e uma tranquilidade em seu inicio de
carreira ¢ com as filhas pequenas, das quais sequer chegou perto. Raquel define sua rotina na
época do mestrado e do doutorado, como uma “vida atropelada”. Contratada pela Unicamp no
inicio do mestrado, ela se mudou para Campinas com uma filha recém-nascida, tendo a segunda
poucos anos depois. Seu marido viajava para ficar com ela e as filhas nos finais de semana, como
Bartolomeu, e s6 entdo ela podia se dedicar a pesquisa — enquanto o marido o fazia em tempo

integral, em outra cidade do interior paulista.

Diferente de Raquel, Miriam decidiu priorizar o modelo de maternidade que considerava
e considera o melhor dentro de suas possibilidades, mesmo que isso tenha significado nao
acumular tanto capital cientifico quanto algumas colegas e alguns colegas seus da Engenharia

Mecanica.

“Eu me casei, tive filhos. Quando vocé tem filhos, tudo muda. As
prioridades mudam. Pra mim, as criangas eram muito importantes. Entao
meu ritmo de trabalho aqui na faculdade caiu bastante, em termos de
projetos [de pesquisa], alunos, tempo pra escrever artigos... Isso exige
uma dedicagdo bastante grande. Se vocé colocar isso como prioridade, no
meu modo de ver, meus filhos iam ficar de lado. Entdo acabei priorizando
as criangas e o trabalho andou mais devagar. Se eu for comparar isso com
o andamento dos meus colegas, com certeza ele ficou bem mais lento. A
maioria deles [dos colegas] sdo homens. A gente percebe, no convivio,
que ndo € que eles ndo invistam, mas investem bem menos que as
mulheres na rotina da casa, na rotina dos filhos, o leva-e-traz, ficou

doente, leva ao médico...”
(Miriam, entrevista de pesquisa, 08/11/2012)

A narrativa dos docentes homens entrevistados de fato corrobora a percepcao de Miriam
de que, mesmo quando seus colegas se envolvem nas tarefas de cuidado com filhos, ainda hd uma
certa atribuicao preferencial destas responsabilidades as maes das criancas. Além de Bartolomeu,
que vive uma situacdo diferente dos outros dois docentes em relagdo a coabitacdo e presenca
cotidiana na vida dos filhos, Pedro e Julio também tiveram filhos. Pedro é casado com uma

professora-pesquisadora de uma universidade privada, e Julio ¢ casado com uma pesquisadora
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também do setor privado, estando ambos em seus primeiros € Unicos casamentos. A esposa de
Pedro trabalha em outra cidade, o que também forgou alguns novos arranjos quando vieram os

filhos, embora diferentes do caso de Bartolomeu.

“Até hoje ¢ uma ginastica... (...) Na ¢€poca, a creche da Unicamp tinha
menos vagas que agora, € como eu era professor [da Unicamp], ela [a
filha] tinha menos prioridade. [Minha filha mais velha] ficou numa escola
particular. Quando [minha esposa] ndo estava, duas vezes por semana
[por conta do trabalho], nossa filha ficava o dia inteiro 4. Eu levava de
manha, voltava la na hora do almocgo, dava de mamar, brincava com e¢la,
depois buscava no fim do dia. Sempre fui bem participativo.”

(Pedro, entrevista de pesquisa, 30/11/2012)

A situagdo de Pedro, em que ambos pai e mae t€ém uma vida profissional, foi encontrada
em todas as entrevistas, exceto no caso de uma das docentes, que ndo se casou nem teve filhos.
Na histéria de Julio e de sua esposa, porém, a decisdo de ter filhos veio acompanhada por um
momento em que, por constrangimentos legais, sua esposa ndo podia trabalhar. Ao conseguir
uma vaga num programa de residéncia médica no México, eles se mudaram juntos para o pais,
mas apenas o visto dele permitia trabalhar de forma remunerada. Foi a deixa que o casal
encontrou para ter as duas primeiras filhas. A situacdo de ter a esposa em casa cuidando das
filhas pequenas em tempo integral permitiu que Julio seguisse o ritmo intenso de trabalho na
residéncia, a0 mesmo tempo em que seu ritmo intenso de trabalho na residéncia e a situagdo legal

num pais estrangeiro influenciaram na decisdo da esposa de ficar em casa.

“A diferenca de idade das minhas filhas ¢ de 15 meses. Elas nasceram
seguidas de proposito, porque j4 que minha esposa ndo podia trabalhar...
Eu trabalhava o dia inteiro; nos [residentes] trabalhdvamos 90 horas
semanais. (...) Os horarios eram seguidos a risca: se o contrato era até as
trés e meia da tarde, eu saia as trés e trinta € um, nao tinha conversa.
Também nao tinha conversa para entrar, se era sete € meia, eu tinha que
entrar sete e meia. Tomava café em casa, almogava no hospital. A cada
dois dias tinha plantdo e ai eu tomava café também no hospital. Quando

estava na emergéncia, trabalhava 24 por 24, um dia sim, um dia nao.
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Nunca tinha um fim de semana completo. Nao via muito minhas filhas.

(Julio, entrevista de pesquisa, 27/11/2012)

No caso de Julio, novamente ¢ possivel ver a tolerdncia maior a uma paternidade
fisicamente um pouco mais distante, como no caso de Bartolomeu. Ao contrario de Raquel e de
algumas outras docentes, essa distancia, apesar de maior no caso dele e de seu colega do que no
caso das mulheres entrevistadas, ndo se apresenta em sua narrativa como um arrependimento ou
trauma. Esse parece ser um efeito forte do sistema de género, em sua forma hegemonica, sobre as

vidas profissionais destes docentes.

Tal efeito se reflete também na percepcao individual, dos docentes, e coletiva, dos pares,
sobre o que ¢ mais ou menos aceitavel em negociag¢des de trabalho que envolvem necessidades
relativas ao cuidado com os filhos, tanto para si mesmos quanto para seus colegas. As falas de
Miriam, docente da Engenharia Mecénica citada anteriormente, e de Pedro, docente da Quimica,

ilustram disparidades neste processo.

“Eu resisti um pouco ao convite para a diretoria do instituto,
principalmente por causa da minha familia, porque [na diretoria] eu nem
sempre tenho controle sobre minha disponibilidade de tempo. Eu até hoje
me sinto muito mal se eu ndo puder atender uma demanda profissional
por causa de uma questao pessoal. Eu ndo acho certo inverter essa ordem.
Claro que numa emergéncia e tal, ndo tem nem o que discutir, mas eu nao
me sentiria bem levando meu filho no futebol se eu tivesse que deixar de
lado um compromisso com a universidade. Entdo eu ndo queria porque eu
sabia que 1a ser mais dificil de conciliar.”

(Pedro, entrevista de pesquisa, 30/11/2012)

Larissa, colega de Miriam na Engenharia Mecanica, tem sua narrativa marcada por casos
em que, sendo mulher, a percepcdo coletiva sobre suas prioridades na balanca esfera
doméstica/esfera profissional contradiziam o que de fato ela estabelecia como prioridades

pessoais.

“Eu queria sair de Sdo Paulo, vir para o interior. Meu marido teve a
chance de vir para Campinas, e ai eu vim para a Unicamp, que € o que eu

queria. Uma vez teve um concurso aqui. (...) Por incrivel que pareca, uma
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colega mulher, da banca, foi a que mais me criticou, dizendo que eu tinha
mudado (de cidade) por causa do meu marido e que se ele fosse embora
eu também iria.”

(Larissa, entrevista de pesquisa, 22/11/2012)

Ela percebe também que a cobranga de colocar a vida profissional em primeiro lugar, em

detrimento das tarefas de cuidados com filhos, nem sempre € tao solida na pratica de seus colegas

homens quanto em seu discurso, € que as expectativas e preconceitos ligados ao género sao

evidenciados em momentos de negociagao.

“Sinto que fiquei atrasada na carreira, fui tropecando. Tinha horas em que
tinha que escolher entre [trabalho e] filhos, problemas de satde... Nao
tinha jeito. (...) Eu vejo em reunido, nas vezes em que eu vou, que tem
homem que quando da certa hora, vai embora. Tem homem que a mulher
liga e fala que tem que buscar filho na escola [e eles saem]. Na verdade,
era um preconceito, porque eu via homem correndo na hora de levar
mulher, levar filho... Mas quando era mulher todo mundo falava que ‘ah,
¢ mulher, vai cuidar de filho’... Nao ¢ [verdade]. Os homens fazem muito
mais, eu acho, até, sabe. J& vi reunido ter que acabar por causa disso...
Normalmente as pessoas ndo falam ‘ah, vou buscar meu filho’; mas dao
um jeito, dizem que tem um compromisso, mas todo mundo sabe... Mas

se ¢ mulher, ai ‘ah, ¢ mulher’...”

(Larissa, entrevista de pesquisa, 22/11/2012)

Nem sempre a perspectiva de viver tais dilemas, entre dedicagdo a um tipo de

maternidade que se almeja, e que consome energia e tempo, ¢ dedicagdo a carreira, porém, €

aceitavel para as mulheres. Uma das docentes entrevistadas, cujo nome foi omitido, conta que

durante muitos anos manteve uma poupanca para fazer um aborto de emergéncia caso

engravidasse. No caso dela, naquela €poca, tentar conciliar trabalho e filhos ndo era uma opgao

viavel.

“A gravidez significava para mim o fim da minha carreira, do meu
projeto profissional. Significava uma fragilidade que eu ndo poderia ter, e

que nao seria compreendida naquele momento. Eu passava fome, mas nao
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mexia no dinheiro dessa poupanga”.

(AnoOnima, entrevista de pesquisa)

O peso dos filhos, que parece ser maior para as mulheres por conta destes fatores ligados
a forma hegemonica do sistema de género, cria reflexos que podem ser constatados quando
exploramos dados sobre a proporcdo de docentes que ndo tiveram filhos, dentro da geracgdo
profissional estudada. Os dados abaixo foram fornecidos pela Secretaria Geral de Recursos
Humanos da Unicamp, referente a situagdo deles ao final do ano de 2011 (31/12/2011). A Tabela
10 mostra a propor¢io de docentes de cada sexo que tiveram e que ndo tiveram filhos’, nas
diferentes unidades e para o total da Unicamp. Destacadas em cinza estdo as unidades em que a
propor¢ao de mulheres sem filhos € significativamente superior a propor¢cdo de homens na

mesma situacao.

Em 16 das 25 unidades em que houve docentes de ambos os sexos incluidos na geracdo
profissional, ou seja, em cerca de 64% dos casos, ¢ mais comum que as mulheres ndo tenham
filhos, do que que o mesmo ocorra com os homens. Em apenas uma das unidades, a Fisica, as
chances de que homens e mulheres nao tenham tido filhos sao parelhas. Nas outras 8 a situagao ¢

inversa, sendo mais comum que os homens nao tenham filhos.

A Tabela 11 cruza a proporcao de docentes de cada sexo que ndo tiveram filhos com os
dados sobre a feminizacao das unidades e a razio entre chances de mulheres e homens acessarem
o nivel MS6, ja explorados no capitulo 1. Seguem destacadas em cinza, na segunda tabela (11),
as unidades onde ¢ mais provavel que mulheres ndo tenham tido filhos do que haja homens
estejam nesta situagdo. O asterisco também continua indicando casos em que docentes de um dos

sexos nao constam na geragao profissional.

? Uma vez que a geragio profissional estudada é composta majoritariamente de docentes na faixa etéria a partir dos
50 anos de idade, assume-se aqui que ha pouca probabilidade de que os que ndo tiveram filhos ainda venham a ter,
embora isto seja possivel.
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Tabela 10 — Proporcao de docentes de cada sexo com e sem filhos, segundo a unidade, em % -

Unicamp, 2011
Sexo feminino Sexo masculino
Sem filhos Com filhos Sem filhos Com filhos

Educacéo 22,2 77,8 50,0 50,0
Educacdo Fisica 0,0 100,0 25,0 75,0
Engenharia Agricola 0,0 100,0 20,0 80,0

Estatistica 0,0 100,0 25,0 75,0
Farmacia 0,0 100,0 66,7 33,3
Filosofia 0,0 100,0 50,0 50,0
Fisica 25,0 75,0 24,5 75,5

Histoéria

Matematica

Midialogia*

Unicamp 41,3 58,7 23,1 76,9

Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos da Unicamp, 2011
* unidades em que nio ha docentes de um dos sexos incluidos na geracio profissional
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Tabela 11 — Proporc¢ao de docentes de cada sexo que nio tiveram filhos, proporcao de mulheres no
corpo docente e raziio entre chances de acesso ao MS6, segundo a unidade — Unicamp, 2011

Sem filhos (%) % de Chances
F M mulheres F/M

Fisica 25,0 24,5 8,2 0

Educagao 22,2 50,0 60 0,49

Filosofia 0,0 50,0 20 1
Matematica 0,0 27,8 16,7 1,09

Engenharia Agricola 0,0 20,0 15,8 1,18

Historia 14,3 63,6 36,8 1,6

Educagao Fisica 0,0 25,0 27,6 2
Farmacia 0,0 66,7 37,5 3
Estatistica 0,0 25,0 31,6 4
Midialogia* 0,0 100,0 5,9 n/a
Arquitetura* 25,0 0,0 56,5 n/a
Letras* 50,0 0,0 92,9 n/a

Fonte: 2 Diretoria Geral de Recursos Humanos da Unicamp, 2011
* unidades em que nio ha docentes de um dos sexos incluidos na geracéio profissional

Nessa tabela (11), as unidades estdo organizadas em ordem decrescente da razio entre as
chances das mulher e dos homens chegarem ao nivel MS6. Isso quer dizer que, primeiro,

aparecem as unidades onde as mulheres t€ém desvantagem no acesso ao MS6 (razdes menores que
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1), em seguida aquelas onde a situagdo ¢ razoavelmente igualitaria (razdes proximas a 1) e, por
fim, aquelas onde h4d uma vantagem das mulheres (razdes maiores que 1). Nota-se com facilidade
que, entre as unidades onde as mulheres tém desvantagem no acesso ao topo da carreira
institucionalizada, concentram-se 11 das 16 unidades em que ha mais probabilidade de encontrar
mulheres sem filhos do que homens sem filhos. Considerando que na Fisica essas probabilidades
sdo parecidas, em apenas um caso entre as unidades onde ha desvantagem feminina no acesso ao
MS6 (Educagao), os homens nado tém filhos mais frequentemente que as mulheres. Da leitura da
tabela, pode-se concluir que nos espacos onde a carreira foi mais dificil para as mulheres desta
geracdo, a escolha de ndo ter filhos foi mais comum. Por outro lado, ndo ¢é possivel identificar

tendéncias em relagdo a feminizagao do corpo docente das unidades.

As responsabilidades com filhos adquirem uma importancia ainda maior para
compreendermos desigualdades de género na carreira académica brasileira, quando consideramos
o fato de que as tarefas domésticas ligadas a manutencao e limpeza da casa sdo frequentemente
repassadas a empregadas domésticas. Essa estratégia ¢ utilizada tanto por docentes homens
quanto por suas colegas mulheres. Entre os nove docentes entrevistados, todos pagam
empregadas domésticas ou faxineiras, sendo que a maioria recebe este servigo mais de uma vez

por semana independente da quantidade de pessoas que moram em suas casas. Apenas uma das

docentes, Estela, que mora sozinha, recebe a faxineira uma vez por semana.

Os arranjos que vivem hoje, porém, nem sempre foram os mesmos. Na narrativa da maior
parte dos docentes entrevistados, as empregadas domésticas foram contratadas para realizarem
seu trabalho com maior frequéncia quando os filhos eram menores. Outro ponto comum € a
polivaléncia destas trabalhadoras, que além de limparem a casa também cozinhavam e cuidavam
dos filhos de muitos desses docentes. Nao a toa e possivelmente por isso, € nas falas das docentes
mulheres e maes que as empregadas domésticas aparecem com mais for¢a, e com maior
importancia. Os entrevistados homens falaram pouco sobre elas, apenas mencionando-as ou

respondendo perguntas especificas sobre o uso deste tipo de servigo.

Embora tenham aparecido como uma barreira que as mulheres académicas precisam
superar em busca de posicdes de poder, os filhos e as relagcdes sociais de género que vém com
eles ndo sdo a unica dificuldade relatada por elas. A seguir, discutimos percepcdes ligadas ao

sistema de género que parecem ter influenciado fortemente esta geragdo na construcdo de suas
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trajetorias profissionais. As diferencas que surgiram nas narrativas de homens e mulheres durante
as entrevistas ajuda a compreender como o género opera de formas e com resultados muito

distintos para esses dois grupos.

3.2 Elas navegam maremotos; eles, aguas calmas

Os entrevistados mais jovens desta pesquisa tinham em torno de 50 anos de idade em
2012. Os mais velhos tinham menos de 70. Considerando ainda que as trés unidades estudadas
sdo ligadas a mercados de trabalho que foram predominantemente masculinos ao longo do século
XX (e alguns, como o da engenharia mecanica, ainda o sdo), pode-se dizer que as mulheres dessa
geracdo foram pioneiras em muitos aspectos. A feminiza¢do do ensino superior no Brasil é um
fendmeno recente, assim como a feminizagdo da pds-graduacdo, conforme discutido no inicio
desta dissertagdo. Além disso, todos os docentes que foram entrevistados, homens ¢ mulheres,
pertencem a geragdo que viveu o inicio de vdrias transformagdes no mercado de trabalho
académico brasileiro. Possibilidades como doutorado “sanduiche”, linhas de financiamento de
agéncias de fomento para equipamento de laboratorio, grandes parcerias privadas para pesquisa

em inovacdo  tecnoldgica, entre outras, ndo existiam ou ndo  existiam

formalmente/institucionalmente quando alguns deles comegaram suas carreiras.

Quando esses docentes comecgaram a trabalhar ou estudar na Unicamp, esta era uma
universidade recém-criada. A maioria deles veio de fora de Campinas, tendo que se mudar de
cidade para estudar ou trabalhar. No caso das mulheres, foi preciso enfrentar diferentes
resisténcias para comegarem suas carreiras. Algumas escolheram a universidade na graduagado
justamente por ndo terem de se mudar de cidade, enquanto outras enfrentaram resisténcia em
relagcdo a escolha de sairem de casa. A escolha do curso algumas vezes também teve resisténcias

pelas familias das docentes mulheres.

“No6s nascemos em Sdo Paulo, mas sempre moramos em Campinas. (...)
Fiz seis meses de cursinho e entrei na Unicamp. Escolhemos a Unicamp
porque era em Campinas, pra ficar em casa. Meus pais tinham quatro
filhos, ndo dava pra pensar em sair [porque os pais ndo teriam como
sustenta-los fora de casa]”.

(Miriam, entrevista de pesquisa, 08/11/2012)
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“Minha mae queria que eu fosse tradutora, intérprete, alguma coisa que
eu pudesse trabalhar em casa pra poder cuidar dos filhos no futuro. Eu
queria engenharia. (...) Na hora de fazer inscri¢do [do vestibular], tive que
dar uma volta. Meu pai foi transferido pra outra cidade no emprego dele e
1sso dificultou muito nossa vida. Eu tinha dois irmdos menores, € ele ia e
voltava todos os dias, era muito sacrificado. Entao ficou aquela situagao
de eu ndo poder estudar muito longe [da cidade do interior onde
moravam]. De uma certa forma, isso me impediu de prestar USP,
Unicamp, [Federal do] Rio de Janeiro... Eu ndo pude prestar essas
faculdades. Por outro lado foi bom. Tinha uma faculdade de engenharia
mecanica proxima, uma na cidade, e a previsao de abrir um curso de
engenharia civil. (...) Meu pai sempre sonhou fazer engenharia, dai ele me
ajudou a contornar um pouco com minha mae, dizendo que os dois
primeiros anos eram basicos, depois eu poderia ir pra engenharia civil e
fazer planta [de edificagdes] em casa, sem ter que sair pra trabalhar.”

(Vanessa, entrevista de pesquisa, 28/11/2012)

“Eu queria fazer curso superior pra ter minha independéncia profissional,
minha independéncia financeira. Tinha que fazer na minha cidade, e s6
tinha uma universidade que era federal. Nem se eu quisesse ir estudar na
capital, meu pai ndo ia deixar eu sair de casa. (...) Depois que eu me
formei, apareceu uma vaga nessa universidade e eu fui contratada. (...) Al
quando eu queria vir pra Sdo Paulo [fazer pds-graduagdo], eu ja queria me
separar [do primeiro marido] e ninguém queria que eu viesse. Minha mae
falou com pessoas da familia que pudessem me influenciar pra eu ndo me
separar... (...) Depois que eu me separei, eu pedi demissdo da
universidade. Minha mae achava que eu estava louca de largar um

emprego como aquele, numa cidade onde ndo tinha nada, s6 a
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universidade”

(Cecilia, entrevista de pesquisa, 29/11/2012)

“Quando eu decidi fazer medicina, o mercado de trabalho era melhor para
a mulher na medicina do que na engenharia, que era mais a minha
vocagdo, porque eu gostava muito de ciéncias exatas. Eu achei que no
mercado a mulher estaria melhor se fizesse medicina do que engenharia,
que era um mercado muito fechado, de homens... (...) Eu estudei numa
faculdade particular. Quando prestei vestibular, prestei de treineira. Essa
faculdade, no interior, estava incluida no Cescem. Era uma tentativa da
USP de montar um campus fora [de Sao Paulo]. Eu acabei pegando [uma
vaga] [n]essa faculdade, que ndo era em Sao Paulo. Minha familia era de
Sado Paulo e eu era muito crianca, so tinha 17 anos, minha familia ndo
queria que eu saisse. Mas como a cidade era perto, minha familia pensou
‘bom, ndo € muito cara’, e entdo eu ia e voltava todo dia. No final, uma
semana depois de viajar todo dia, eles ficaram mais preocupados de eu
ficar viajando, pegando Onibus e tal, € ai eu acabei morando numa casa de
familia 14.”

(Raquel, entrevista de pesquisa, 13/11/2012)

“Ao final do terceiro colegial eu prestei vestibular. Sucumbi aos apelos
familiares e prestei USP. Engenharia quimica. Eu sabia que eu ndo iria
entrar, eu ndo queria ficar em Sao Paulo. Fiz um ano de cursinho, que
serviu pra duas coisas: melhorar nos meus conhecimentos e também
convencer minha familia de que eu queria sair. Eu ndo tinha claro para
onde... No cursinho, meu professor de quimica me falou da Unicamp. Ai
comecei um trabalho de base com meus pais, para que me permitissem vir
pra cé. Logico que o nd era o meu pai. Numa familia italiana, meu pai ndo
podia permitir que a filha morasse fora sozinha, de forma alguma... E se

tem a USP 14, por que eu tinha que vir pra Campinas? Assim foi; por
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muito tempo minha mae ndo deixou nem eu chegar perto dele com a
proposta. Num certo momento, conversando com a minha mae, ela falou
‘como € que voc€ vai fazer pra arrumar namorado?’ (...) Eu falei ‘ah,
mae, quem € que se importa com isso?’... No final das contas ela nao via
que ela tinha criado uma pessoa pra ser independente, ¢ ai ela me vem
com essa pergunta que pra mim ndo tinha nem fundamento... Meu pai
ouviu. Ele disse ‘se vocé ndo se importa em casar ¢ ter filhos, entdo vai;
se 1Sso pra vocé ndo ¢ importante, né6s nao somos importantes’. Eu nem
argumentei, pensei ‘deixa eu pegar essa chance, do jeito que esta...’. Na
verdade ele estava batendo na mesa pra dizer ‘vai, eu quero ver’
[duvidando]. Na cabega dele, em seis meses eu voltava. Eu ndo voltei. Fiz
a graduacdo toda aqui. Quando terminou a graduagado, ele veio pronto pra
me levar embora, e eu falei que ia fazer o mestrado; depois do mestrado
ele veio dizer ‘agora vocé volta’ e eu disse que ndo, que ia fazer o
doutorado. Fui conseguindo ficar at¢é o momento em que ele jogou a
toalha; [percebeu que] nao tinha jeito.”

(Estela, entrevista de pesquisa, 01/11/2012)

O caso de Estela ¢ significativo, e mostra que, além da resisténcia do pai a que ela saisse

de casa, ela precisou lidar durante anos com a descrenca dele em suas decisoes. Essa descrenca,

essa duvida sobre as mulheres, tem sido estudada como um dos efeitos do género no mercado de

trabalho como um todo (Krefting, 2003). As mulheres precisam o tempo todo convencer seus

colegas de que conseguem, de que podem realizar seus planos e projetos. Nas narrativas dos

docentes homens, este tipo de embate ndo apareceu. Entre as mulheres, aquelas que relataram nao

baterem de frente com os colegas sdo as que se encontram em posi¢des de menor acimulo de

capital cientifico entre as proprias mulheres de suas unidades. As que estdo em posigdes

”melhores”, relataram esse tipo de dificuldade e o enfrentamento que se fez necessario para

“A primeira aula que eu dei na vida, eu estava substituindo um colega, foi
muito gostoso. Eram alunos da engenharia agricola. (...) Depois, como

professora, mesmo, depois do doutorado, foi pra uma turma de quinto ano
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que pelo amor de Deus... Deus me livre!... O, experiéncia ruim... Ndo
tinha professora [mulher] na area onde eu trabalho, aqui. Eu fui a Unica
até hoje. Gragas a Deus teve um concurso recentemente, em que fui
presidente da banca, e entrou uma moga. E a segunda. Estamos em 2012 e
¢ a segunda mulher que entrou na minha area nessa universidade... (...)
Eles [os alunos] ndo me aceitavam. Eles achavam que eu era professora
da matematica, que tinham me chamado pra cobrir buracos porque nao
tinha professor. Muito preconceito dos alunos. (...) Vocé nao tem ideia do
jeito com que eles falavam comigo! E o jeito de olhar, de falar com

vocé...” (Vanessa, entrevista de pesquisa, 28/11/2012)

“Quando o laboratdrio estava montado, eu que montei, me disseram que
eu ndo era mais chefe do laboratério. Botaram 14 um funcionéario, que nao
tem voz, nem voto. Vocé€ ndo pode questionar, esse € o grande problema
daqui. Se vocé questionar, vocé fica ameagada. Pelos seus pares. Mas a
pessoa que fez isso comigo foi demitida. Essa pessoa tinha um problema
pessoal comigo, porque eu nao era funciondria dele. Eu tinha sido
contratada como docente, eu era uma igual. Mas ele era médico, eu sou
bioquimica, ele achava que mandava...” (Cecilia, entrevista de pesquisa,

29/11/2012)

“A vaga de técnico apareceu enquanto eu estava fazendo o doutorado [na
Unicamp]. (...) A carreira 1a mudar e todo mundo queria virar docente
antes da carreira mudar. Como era limitado o numero de vagas para o
‘trem da alegria’ [promocdo de técnicos para docentes sem concurso],
fizeram uma listagem. Eu fiquei por ultimo, pra variar. (...) Pra fazer uma
média comigo, me disseram que estavam sabendo de uma vaga tal, que
alguém ia sair. Me disseram pra esperar ele pedir demissao e pedir depois
a vaga dele, porque ai eu ndo ia disputar com eles aquelas vagas de

promocao. Em tese ndo era uma coisa ruim. SO que a papelada ficou presa
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na secretaria e quem assinou me deixou pra tras. Depois fiquei sabendo
que a pessoa que assinava, assinou no tempo certo pro aluno dele... Nao
foi um acidente. Foi uma postura geral... Como estava mudando a
carreira, a orientagdo era pra esperar. SO que pro aluno dele, ele nao

esperou.” (Larissa, entrevista de pesquisa, 22/11/2012)

“Eu consegui um dinheiro da Fapesp. Ai eu podia pesquisar, tinha
dinheiro! Fui pedir pro diretor assinar o termo que me autorizava a usar a
infraestrutura do instituto; a Fapesp pede isso até hoje. Ele ndo quis
assinar. Falei ‘por que o senhor ndo quer assinar?’, ele disse que alguém
do departamento tinha que assinar como responsavel. O CNPq entendia
que eu era responsavel, a Fapesp entendia que eu era responsavel, ele
precisava de mais alguma coisa? Tive que pedir pro chefe do meu
departamento, que também ficou indignado.”

(Estela, entrevista de pesquisa, 01/11/2012)

Além de barreiras como essas , ¢ importante mencionar, embora sem identificar os
individuos, a ocorréncia de casos de assédio sexual vividos pelas docentes mulheres no ambiente
académico. Como na maioria dos casos de assédio sexual em ambientes de trabalho, vive-se o
constrangimento e a vergonha, e a dificuldade da denuncia e da responsabilizacdo dos algozes
(Grossi, 1994). E essencial frisar que o ambiente académico ndo esta livre deste mal, embora nio
seja possivel afirmar cientificamente que haja maior ou menor tendéncia de que este tipo de
situagdo ocorra em certas areas, ou que varie conforme o grau de feminizacdo (maior ou menor

presenca de mulheres) do corpo docente.

Ha também, por outro lado, os impulsos e o apoio recebidos. Nas entrevistas realizadas,
fica muito clara a importancia, para homens e mulheres, de diversas redes de sustentagdo e
colaboragdo para que comegassem suas carreiras € as construissem. Em todos os relatos aparecem
pessoas que incentivaram, ajudaram, indicaram, apresentaram possibilidades. As duas falas a
seguir apresentam algumas situagdes deste tipo, em relacdo a chegada de dois docentes na

Unicamp, na pos-graduacao.
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“Fiz estagio no 4° ano [da graduacdo] num projeto do ITA, e no final do
estagio fui convidada pra trabalhar l4. (...) Eu tive um professor que
observou minha facilidade naquela area e falou que eu tinha jeito pra
pesquisa. Nao tinha pds-graduacdo ali. Ele falou que fazia pds-graduagao
em Campinas, que era o melhor lugar, que tinha um grupo, se eu nao
gostaria de conhecer. Ai ele pediu pra minha mae. Ele ¢ a esposa dele,
que conhecia minha mae, foram 14 [em casa] e falaram com minha mae.
Minha mae falou ‘ta bom, pode levar ela pra conhecer’. Ai eu fiz
inscricdo pro mestrado e ndo falei nada pros meus pais”

(Vanessa, entrevista de pesquisa, 28/11/2012)

“Por causa da inicia¢do cientifica, participei de congressos em vdrias
cidades. Teve um que foi aqui em Campinas. Minha orientadora
incentivou que a gente viesse pra ca. Eu entrei em contato com pessoas
que tinham feito graduacdo 14 na federal [de seu estado de origem], que
eu até ja4 conhecia, e que estavam fazendo pds-graduacdo aqui. [Essas
pessoas] me receberam, fiquei na casa deles uma semana. Nessa uma
semana eu visitei os laboratdrios, fiquei na casa deles... Essa semana foi
uma experiéncia!l Foi o momento em que eu falei ‘quero estar na
Unicamp’. Tudo era novo.”

(Pedro, entrevista de pesquisa, 30/11/2012)

Essa redes de apoio em geral possibilitaram os docentes tanto de chegarem a Unicamp,

quanto de seguirem ‘subindo’ em suas carreiras. A maioria dos entrevistados chegou, como os

supracitados, para cursar a pos-graduacgdo, recebendo convites para tornarem-se docentes durante

o mestrado ou doutorado, ou logo apds sua conclusdo. No periodo que compreende a geragao

profissional estudada nestas unidades, nem sempre os docentes eram contratados diretamente por

concurso publico. Conforme as entrevistas sugerem, uma grande parte deles comecava

trabalhando como pesquisador, ou em ‘carreira especial’, que era uma espécie de contrato

temporario que podia ser renovado. Depois de algum tempo, abria-se uma vaga no departamento

e apenas entao eles realizavam concurso para serem efetivados.
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Em momentos como estes, de convites e concursos, as redes pessoais t€m peso
significativo. Entre as entrevistadas mulheres, houve relatos de terem sido preteridas injustamente
em concursos ¢ atribui¢ao de vagas. Entre os homens, as narrativas expressaram nos trés casos
uma tranquilidade e uma linearidade bem maior, como se eles navegassem em aguas calmas e

elas sobre maremotos.

Um dos efeitos destes maremotos, ¢ a necessidade de as mulheres planejarem,
desenvolverem estratégias, racionalizarem e persistirem em suas decisoes sobre a carreira. Pelas
falas das entrevistadas, nota-se que sem essa firmeza nos objetivos profissionais, a ‘vida’ e as
outras pressdes e exigéncias, vao levando-as no caminho da maré. Quem rema contra sem

descanso € que parece obter algum reconhecimento e acumular mais capital cientifico ao final.

“Tudo na minha vida ¢ mais ou menos assim... Eu ndo faco nada com o

entrevista de pesquisa, 29/11/2012)

“Nao teve uma estratégia... Foi o que foi acontecendo, surgindo na minha

vida...” (Miriam, entrevista de pesquisa, 08/11/2012)

“Pra atingir uma posi¢do [boa] na carreira, vocé precisa ser muito
determinada, porque sempre os trajetos tém muitos percalcos, acidentes.
Entdo vocé tem que ser determinada e tentar sempre estar olhando o que
vocé quer, e nao medir esforcos pra isso. Essa ¢ minha premissa.”

(Raquel, entrevista de pesquisa, 13/11/2012)

“Essa ¢ uma caracteristica minha; eu fago muitos planos. Eu olho pra
frente, falo ‘ah, hoje estou aqui, o que vou fazer amanha?’. Eu falo pros
meus alunos dos planos pra quando me aposentar, eles dizem que € cedo
pra pensar. Mas eu ndo quero nunca ter que parar e pensar ‘pra onde eu
vou?’”

(Vanessa, entrevista de pesquisa, 28/11/2012)
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Talvez por conta das barreiras que precisam superar, as mulheres que chegaram a
posicdes de maior acimulo de capital cientifico (Vanessa e Raquel, supracitadas, mas também
Estela) deixam claro que tinham objetivos definidos profissionalmente, e que tragaram estratégias
para suas carreiras. As mulheres que ndo chegaram neste “topo” (Miriam, Larissa e Cecilia), pelo

contrario, dizem que nunca tiveram nenhum tipo de racionalizacdo e estratégia profissional.

J& para os homens, ter ou ndo uma estratégia profissional ndo pareceu fazer muita
diferenca, ja que tendo ou ndo objetivos bem definidos, o que ndao foi mencionado pelos
entrevistados, os trés chegaram a acumular bastante capital cientifico. Isso também pode ser
encarado como um indicador de vantagem de género, ja que eles navegariam estas aguas mais
‘calmas’, que facilitariam o processo. Ao mesmo tempo, ¢ preciso notar que nao foram realizadas
entrevistas com homens que ndo acumularam muito capital cientifico ao longo da carreira. Uma

reflexao sobre isso consta na proxima se¢ao do capitulo.

3.3 A trajetéria profissional segundo o género

Ao longo deste capitulo, analisando as entrevistas de pesquisa, foi possivel constatar uma
diferen¢a importante entre homens e mulheres no que diz respeito ao peso que o cuidado com os
filhos adquire na construcao da trajetoria profissional. Enquanto para uns, esse peso nao chega de
fato a interferir negativamente na carreira, para outras € relatado como uma grande dificuldade no

percurso.

Além dessa dificuldade sobre a qual as narrativas foram muito especificas, também ¢
possivel notar que, no caso das mulheres, uma série de outras dificuldades sdo especificadas, em
geral marcadamente ligadas a seu género. Os homens, por outro lado, apresentaram narrativas

sem grande percal¢os, ainda menos em relagdo a seu género.

E importante notar que os homens entrevistados para esta pesquisa ocupavam posi¢des de
alto acimulo de capital cientifico. Possivelmente a situagdo pode se configurar de outra maneira
num estudo que se concentre sobre a construcao de trajetdrias masculinas entre docentes que nao
chegaram a tal posicdo. De toda maneira, ¢ significativo que, mesmo comparando com eles
apenas as mulheres entrevistadas que ocupam posicdes semelhantes no espago estudado, ainda

assim as trajetorias delas sdo significativamente atribuladas. Quer dizer, mesmo quando as
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mulheres chegam ao “topo”, suas trajetorias sofrem uma série de constrangimentos que elas

precisam supcrar.

Ora, mesmo se pudermos supor que as trajetérias daqueles homens que ndo chegaram a
tal posi¢do sejam tdo atribuladas ou mais do que as trajetorias das mulheres, ainda assim
estariamos diante de uma situacdo desigual: nesse caso hipotético, ficaria claro que mesmo
quando chegam ao “topo”, as mulheres passam por mais provacdes, ou talvez por provacdes mais
intensas, enquanto as “barreiras” de trajetoria para os homens se limitariam aqueles que “ficaram

para tras”.

Assim, tanto o peso dos filhos, quanto as barreiras que tém de ser superadas em outras
esferas da vida doméstica e da vida profissional, podem ser consideradas como fontes de uma
desigualdade de género. Tal desigualdade, porém, ndo parece poder ser explicada apenas pelo
ambiente profissional, nem apenas pela esfera doméstica. Como vimos, ter filhos significa coisas
diferente para homens e mulheres, ja que os modelos hegemonicos de paternidade e maternidade
assim o sdo. Esses modelos hegemdnicos, que estdo diretamente ligados a modelos de “ser
homem” e “ser mulher” no mundo, tém um efeito diferente nas possibilidades de ter filhos ao

mesmo tempo em que se constroéi uma carreira ‘de sucesso’.

Além disso, outras expectativas e exigéncias ligadas ao sistema de género também entram
em jogo, criando barreiras para as mulheres que seus colegas homens em geral ndo precisam
enfrentar. Segundo as entrevistas mostram, enquanto ser homem significa passar por certas
provagdes e critérios ao longo da carreira, ser mulher significa ndo apenas passar por provacoes e

critérios, mas ser julgada mais duramente sobre eles.

Tais percepg¢oes ajudam a entender como se produzem as situagdes que encontramos nos
capitulos 1 e 2. Elas estdo longe de desvendar completamente, porém, todos os mecanismos pelos
quais o género interfere na construcdo de trajetorias profissionais na carreira académica
brasileira. Talvez a constatagdo mais importante trazida pela analise das entrevistas, tenha sido a
de que, mesmo com algumas condi¢des concretas atenuando possiveis efeitos do género, a

dimensao simbdlica desse sistema de normas sociais mantém sua forca.
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4. CONCLUSAO

Ao longo desta dissertagdo vimos de que maneiras o género molda a construcao das
trajetorias profissionais de académicos e académicas no Brasil e, mais especificamente, na
Unicamp. Trabalhar tal problema de pesquisa exigiu certa variedade de ferramentas
metodoldgicas e tedricas. Quase como um prémio, essa diversidade permitiu a pesquisa

justamente captar a complexidade da interacdo entre o género e a carreira académica no Brasil.

Em decorréncia desta complexidade, algumas estratégias precisaram ser mobilizadas para
trabalhar os dados disponiveis de maneira que eles pudessem corresponder, da melhor maneira
possivel, ao que de fato vivem os docentes da Unicamp. A primeira delas foi a criagdo da

categoria “unidade” para trabalhar os dados. A segunda foi a elaboragdo do recorte geracional.

Descobrimos também que, para melhor analisar a ideia de uma desigualdade no acesso ao
topo da carreira, a simples no¢ao de uma “concentracdo vertical” ndo era suficiente. Vimos que o
numero relativo de mulheres entre docentes de cada nivel ndo traduzia com tanta precisdo a

relag@o probabilistica que pode ser explorada com o uso do conceito de “chances de acesso”.

Para extrapolar a andlise da carreira institucionalizada, observamos trajetorias de docentes
de trés unidades diferentes nos termos de outras caracteristicas da carreira, sobretudo aqueas
ligadas a um acimulo de capital cientifico. Verificando ainda mais de perto o processo que
permite variagdes de género ocorrerem no que diz respeito a esses padroes de trajetdrias

profissionais, foram realizadas entrevistas de pesquisa.

As conclusdes obtidas ap6s todo o processo da pesquisa e andlise dos dados encontram-se

resumidas a seguir.

A vida das mulheres é mais dificil

Com uma maior clareza sobre a situacao vivida pelos docentes da geracdo profissional
estudada, foi possivel entdo compreender que, na Unicamp, a desigualdade de género no acesso a
posi¢des mais altas na carreira institucionalizada ndo ¢ generalizada. H4 uma varia¢dao importante

entre as areas no que diz respeito a relagdo entre as chances de mulheres e homens chegarem ao
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nivel MS6. Percebemos que, se analisada no contexto de cada unidade, a desigualdade de género

nas chances de acesso ao topo da carreira deixa de ser um fendmeno generalizado.

Como este ndo ¢ o unico indicador de capital cientifico possivel, e dado que as trajetorias
profissionais no espago académico brasileiro articulam multiplos critérios de hierarquizagao, a
analise de correspondéncias multiplas foi eleita para investigar tendéncias nas trajetérias
profissionais da populacdo estudada. A associagdo de caracteristicas como “sexo” e “unidade” a
certas tendéncias identificadas nesta etapa da pesquisa indicou que as desigualdades de género
seguem presentes e, indo além, tornam-se mais consistentes, quando analisamos a combinacao

mutua destes fatores.

A ACM apontou que o sexo feminino estd de fato mais associado a trajetérias de menor
capital cientifico acumulado. Isso parece indicar um possivel peso maior da caracteristica “sexo”

na construcdo da trajetdria entre aqueles que acumularam mais capital cientifico.

Estas conclusdes se relacionam diretamente a outras duas evidéncias mostradas pelos
mesmos dados. Em primeiro lugar, vimos que o peso do “sexo” ¢ menor entre os docentes que
tiveram uma vantagem inicial para acumularem capital cientifico em suas carreiras. Como
desdobramento disto, em segundo lugar, enquanto os homens aparecem ligados a variadas
posigdes no eixo que denota essa caracteristica das trajetorias, as mulheres aparecem fortemente
atreladas ao polo mencionado (maior vantagem inicial). Além de refletir uma possivel estratégia
de construcdo de carreira, isto também mostra que para as mulheres ela pode talvez ser a unica:
parecem que elas tém acesso a um leque menor de possibilidades de acumulagcdo de capital
cientifico. Isso ndo decorre da existéncia de algum tipo de limite oficial, formal, mas da maneira

como, no campo simbolico do género, estes limites sdo produzidos, sustentados e reproduzidos.

Para compreender isso, as entrevistas com homens e mulheres desta gera¢do profissional
foram uma ferramenta muito util. Elas permitiram identificar mecanismos de género, nem sempre
visiveis, que, pouco a pouco, moldam as trajetorias profissionais destes e destas docentes. Assim,
o fato de as mulheres disporem de um leque muito menor de possibilidades para acumularem
capital cientifico ao longo de suas trajetorias, parece advir de uma situacdo extremamente
concreta. De maneira um tanto simplista se pode afirmar que a vida delas ¢ mais dificil do que a

de seus colegas homens. Antes mesmo de chegar ao exercicio da maternidade, e inclusive no caso
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da docente entrevistada que ndo se casou nem teve filhos, uma série de outros limites relativos ao

género puderam ser identificados.

As entrevistas mostraram, assim, que ha, para elas, mulheres, limitagdes geograficas
exemplificadas pelos casos em que as familias que nao querem que suas filhas se mudem de
cidade para estudar, constrangimentos sociais, como casos de assédio sexuallo, limitagoes
profissionais que implicam numa definicdo estreita das profissdes e trabalhos considerados como
adequados para mulheres), limitagdes na esfera doméstica quando constituem suas proprias
familias, expressas, por exemplo, na dificuldade de conciliar os cuidados com filhos com as
exigéncias do trabalho, ainda que o servigo de limpeza da casa e da preparagdo de alimentos
possa ser repassado a uma empregada doméstica. Apareceram com muita for¢a nas entrevistas,
além disto, limitacdes simbolicas relativas ao que se espera ou ndo de um docente, segundo seu
género; ao que ¢ ou deixa de ser aceitavel em termos de investimento de tempo e energia na
pesquisa, na ascensao na carreira, na ocupagao de cargos de dire¢do. Como procuramos mostrar,
essas limitagdes estdo profundamente 109nstituicdes109e109das e tém efeitos muito concretos

sobre todas as etapas da carreira.

Acreditamos que esses resultados permitem avangar na compreensao da interacao do

género com a constru¢do das trajetorias profissionais na carreira académica brasileira.

Género e parentesco

‘Género’ € o sistema simbolico que regula, em nossa sociedade, uma série de normas de
comportamento e praticas sociais, na grande maioria das vezes relativas ao corpo e a sexualidade.
Esse sistema, porém, permeia muitos outros pedagos da vida em sociedade, organizando-a ao se
articular com outros sistemas simbolicos como as classes sociais, ou a raga. O género se aplica
tanto aos homens quanto as mulheres: no Ultimo capitulo desta dissertacdo mostrei, por exemplo,
que o modelo dominante de paternidade permite uma distancia fisica e as vezes até emocional
entre pai e filhos, que acaba sendo benéfica para a exigente carreira cientifica. Este modelo de
paternidade € produzido pelo género, e estd associado a uma ideia hegemonica de masculinidade,

em que o homem ocupa o papel de provedor material/financeiro da familia.

120 caso relatado de assédio sexual recebeu apenas mengdes na dissertagdo, para preservar a vitima, a pedidos da
mesma.
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Uma ideia particular de ‘familia’, por sua vez, também tem forte presenca do sistema de
género ativo em nossa sociedade. Nao ¢ a toa, por exemplo, que o efeito do cuidado com os filhos
sobre as carreiras apareceu com muito mais for¢a nas narrativas das docentes mulheres do que na
dos docentes homens. O parentesco, outro sistema simbolico, que regula o direito e a hierarquia
das pessoas sobre as coisas, atividades e sobre as outras pessoas, se articula diretamente com o
género em nossa sociedade. Ser mulher significa, segundo a l6gica hegemonica, ocupar um certo
papel na familia e no parentesco, enquanto ser homem significa ocupar outro. Esta oposicao faz
parte do — e reforca o — entendimento dominante sobre o género, segundo o qual ha apenas dois
géneros (homem e mulher), que s3o fixos, opostos, a0 mesmo tempo complementares e
excludentes. Nesse sentido, pode-se dizer que o parentesco da suporte para a produgdo concreta

do género.

Nas relacdes que podem ser tomadas como parentesco numa abordagem menos ortodoxa
da ideia de ‘familia’, constam ainda relagdes ndo-consanguineas e que muitas vezes sao
consideradas de “fora” do parentesco, como as relacdes de trabalho que os docentes entrevistados
mantém com empregadas domésticas. A profissional que ocupa esta posi¢do, porém, tem tarefas
e sofre exigéncias diferentes daquelas exercidas e/ou sofridas pela mae ou pelo pai. Nos arranjos
cotidianos implementados pelos docentes entrevistados, as empregadas domésticas em geral se
ocupam da limpeza e manuten¢do da casa, em alguns casos servindo de responsaveis temporarias

pelos filhos enquanto fazem esse trabalho.

Esse modelo dominante e hegemonico de género e de parentesco (casamento
heterossexual, com filhos), do qual apenas uma das docentes escapa (Estela, que ndo se casou,
nem teve filhos), gera um dilema quando contraposto ao modelo dominante de ‘carreira de
sucesso’ para as mulheres da geracdo profissional estudada. J4 para os homens, ndo parece haver
dilema algum. Embora esta dissertacdo ndo tenha reunido elementos suficientes para afirmar
categoricamente isto, pode-se deduzir que isto seja um reflexo de uma carreira e de um mercado
de trabalho forjados sobre os moldes das exigéncias domésticas associadas ao masculino

dominante (com a possibilidade desta auséncia em casa, por exemplo).

O fato de esta ser uma carreira que se feminizou e se expandiu recentemente, estando
ainda em num processo forte de transformagdo, indica que a situagdo que encontrei para a

geragdo profissional pesquisada pode ainda se alterar mudar radicalmente nos préximos anos, em
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funcdo de transformagdes no proprio sistema de género e no teor das ideias dominantes sobre

género.

Novas questoes

Apos esta incursdo na carreira académica brasileira a partir do caso da Unicamp fica claro
que os estudos unidimensionais sobre o tema apresentam limites que, espero, esta dissertacao
tenha apontado possibilidades de superar. Se este trabalho tivesse se restringido aos dados
apresentados no capitulo 1, as conclusdes apagariam toda a dimensdo simbolica explorada no
capitulo 3, e seus efeitos para além da carreira institucionalizada, explorados no capitulo 2. Se
este trabalho tivesse se detido na esfera simbodlica que captamos nas entrevistas, seria dificil

medir os efeitos concretos do género na carreira, e assim por diante.

De toda forma, surgem a partir destas analises algumas novas questdes e possibilidades de
novas pesquisas sobre o assunto. Em primeiro lugar, uma analise de correspondéncias multiplas
de trajetorias de docentes de outras unidades da Unicamp poderia indicar novas tendéncias ou
deixar as encontradas mais claras (ou mais difusas). Em segundo lugar, uma comparacio desta
geracdo profissional com outras mais jovens, em relacdo ao acesso a MS5, por exemplo, poderia
contribuir para avaliar de que forma os efeitos do género na carreira académica também mudam,
quando mudam ambos a carreira € a visdo dominante sobre género. Sem divida, estudos que
abordem a questdo de forma multidimensional em outras universidades com forte énfase em
pesquisa também podem contribuir para expandir a compreensdo sobre as desigualdades

produzidas pelo género na carreira académica brasileira.

Sobre o caso brasileiro

Na carreira académica brasileira hd, sim, desigualdades entre homens e mulheres,
produzidas pelo sistema de género. No que diz respeito a geragdo profissional estudada nessa
universidade em particular, essas desigualdades acontecem mais fortemente no campo simbolico.
Quer dizer, naquilo que homens e mulheres pensam sobre o que homens e mulheres (incluso
eles/elas proprios/as) sdo, conseguem, devem e podem fazer em suas vidas profissionais e

familiares. Os efeitos disso sdo trajetdrias mais dificeis para as mulheres e mais faceis para os
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homens, embora ndo haja um teto de vidro sistematico em todas as unidades. As barreiras que
elas precisam transpor também estdo na esfera simbolica. Esta descoberta sustenta a ideia de que
a estrutura da carreira e a estrutura social (que permite a contratacdo de empregadas domésticas,

por exemplo) ndo podem ser estudadas separadamente da estrutura do género (simbolico).

Talvez nenhuma das metaforas com que brinquei ao longo da dissertacdo sirva
exatamente para falar do Brasil. Como certa vez me disseram, encontro-me aqui na situagdo de
um entomologista que descobre um inseto nunca antes visto: uma situagdo particular que precisa
ser melhor analisada, catalogada, estudada, que ainda ¢ objeto de poucas pesquisas nacionais.
Tanto em método, quanto em resultados, espero que esta dissertagdo tenha sido mais um passo
em direcdo a uma compreensao mais precisa da forma complexa como a desigualdade de género

se manifesta na carreira académica brasileira.
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ANEXO I: CONSTITUICAO DAS ‘UNIDADES’ E AGRUPAMENTO DOS DADOS POR
DEPARTAMENTO

Quadro A1 — Lista das unidades consideradas nesse trabalho, relacionadas 2 Area e a
Unidades ensino e pesquisa definidas pela Unicamp, assim como aos departamentos que as constitui.

Unicamp, 2011.
1 Unidade de Unidades
Area da . .
Unicam Ensino e consideradas Departamentos
P Pesquisa nesse trabalho
Departamento de Anatomia Patologica
Departamento de Anestesiologia
Departamento de Cirurgia
Departamento de Clinica Médica
Departamento de Genética Médica
Departamento de Neurologia
Faculdade de Medicina Departamento de Oftalmo/Otorrinolaringologia
Ciéncias Ciéncias P
Biomédicas Médicas Departamento de Patologia Clinica
(ECM) Departamento de Pediatria
Departamento de Psicologia Médica e Psiquiatria
Departamento de Radiologia
Departamento de Saude Coletiva
Departamento de Tocoginecologia
Enfermagem Departamento de Enfermagem
Farmacia Departamento de Farmacologia
Departamento de Ciéncias do Esporte
A . Faculdade de Departamento de Educagdo Motora
Ciéncias ~ T — -
- Educagéo Educacdo Fisica | Departamento de Estudos da Atividade Fisica
Biomédicas .
Fisica (FEF) Adaptada
Departamento de Estudos do Lazer
Departamento de Ciéncias Fisiologicas
Departamento de Diagndstico Oral
Faculdade (_13 Departamento de Morfologia
.Clen,c1.a S Odolntol.ogla Odontologia Departamento de Odonto Restauradora
Biomédicas | de Piracicaba
(FOP) Departamento de Odonto-Infantil
Departamento de Odonto-Social
Departamento de Protese e Periodontia
Departamento de Biologia Animal
Ciéncias Instituto de . . - ; .
Biomédicas | Biologia (IB) Biologia Departamento de Biologia Estrutural e Funcional
Departamento de Biologia Vegetal




Departamento de Bioquimica

Departamento de Genética, Evolucdo e
Bioagentes

Departamento de Histologia e Embriologia

Faculdade de
Ciéncias da Ciéncias Ciéncias
R Aplicadas da . Nao ha divisdo por departamentos
Engenharia . Aplicadas
Unicamp —
Limeira (FCA)
Faculdade de Departamento de A'hrne.ntos e I\.Iutrlgao
Ciéncias da | Engenharia de Engenharia de Departamento de Ciéncia de Alimentos
Engenharia Alimentos Alimentos Departamento de Engenharia de Alimentos
(FEA) Departamento de Tecnologia de Alimentos
Faculdade de
Ciéncias da Engenharia Engenharia oy e
Engenharia Agricola Agricola Nao ha divisdo por departamentos
(FEAGRI)
Faculdade e Arquitetura Departamento de Arquitetura e Construgao
Enggnharia Departamento de Estruturas
Ciéncias d.a C.IVII’ o Departamento de Geotecnia e Transportes
Engenharia | Arquitetura e Engenharia Civil
Urbanismo Departamento de Recursos Hidricos
(FEC) Departamento de Saneamento e Ambiente
Departamento de Comunicagdes
Departamento de Eletronica e Microeletronica
Departamento de Engenharia Biomédica
Departamento de Engenharia Computacional e
Automagdo Industrial
Faculdade de Departamento de Engenharia de Sistemas
E hari P g
Ciéncias da neenharia Engenharia Departamento de Maquinas Componentes e
. Elétrica e de o . .
Engenharia ~ Elétrica Sistemas Inteligentes
Computacao - T
(FEEC) Departamento de Microonda e Optica
Departamento de Semicondutores, Instrumentos e
Fotdnica
Departamento de Sistemas de Energia Elétrica
Departamento de Sistemas e Controle de Energia
Departamento de Telematica
Departamento de Energia
Departamento de Engenharia de Fabricagao
Faculdade .de ) Departamento de Engenharia de Materiais
Ciéncias d.a Enger}hgrla Enger)h'arla Departamento de Engenharia do Petroleo
Engenharia Mecanica Mecanica
(FEM) Departamento de Engenharia Térmica e Fluidos
Departamento de Mecanica Computacional
Departamento de Projeto Mecanico
Ciéncias da | Faculdade de Engenharia Departamento de Processos Biotecnologicos
Engenharia Engenharia Quimica Departamento de Processos Quimicos
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Quimica

Departamento de Tecnologia de Polimeros

(FEQ) Departamento de Termofluidodinamica
Departamento de Engenharia de Sistemas
Quimicos
Citncias da Faculdade de
. Tecnologia Tecnologia Nao ha divisdo por departamentos
Engenharia
(FT)
. Departamento de Sistemas de Computagao
Ciéncias d.a Instituto d~e Computacio Departamento de Sistemas de Informacao
Engenharia | Computagdo
Departamento de Teoria da Computacio
. Depart t Eletroni anti
Instituto de epartamento de Eletronica Quantica
Ciéncias Fisica “Gleb Fisi Departamento de Fisica Aplicada
. isica X -~
Exatas Wataghin Departamento de Fisica da Matéria Condensada
IFGW : - .
( ) Departamento de Raios Cosmicos e Cronologia
Departamento de Geociéncias Aplicadas ao
. Ensino
Citncias Instituto de
Exatas Geociéncias Geociéncias Departamento de Geografia
aIG6) Departamento de Geologia e Recursos Naturais
Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldogica
InStimtO.de Estatistica Departamento de Estatistica
I Mate{nqtlca, Matematica Departamento de Matematica
Ciéncias Estatistica e
Exatas Computacdo M i~
Cientifica :;?E:g:a Departamento de Matematica Aplicada
(IMECC)
Departamento de Fisico-Quimica
Ciéncias Instituto de o Departamento de Quimica Analitica
.. Quimica — —
Exatas Quimica (1Q) Departamento de Quimica Inorganica
Departamento de Quimica Orgénica
Departamento de Ciéncias Sociais na Educagio
Departamento de Educag@o, Conhecimento,
Linguagem e Arte
Ciéncias Faculdade de R Departamento de Ensino e Préticas Culturais
Humanas e ~ Educagio - — —
Artes Educacido (FE) Departamento de Filosofia e Historia da Educacio
Departamento de Politicas, Administragdo e
Sistemas Educacionais
Departamento de Psicologia Educacional
Artes Cénicas Departamento de Artes Cénicas
A .
ries do Departamento de Artes Corporais
Ciéncias Corpo/Danga
Humanas e Instituto de Artes Plasticas Departamento de Artes Plasticas
Artes (IA) . .
Artes Musica Departamento de Musica
. ) Departamento de Multimeios
Midialogia -
Departamento de Cinema
Ciéncias Instituto de . Departamento de Politica e Historia Econdmica
. Economia
Humanas e | Economia (IE)

Departamento de Teoria Econdmica
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Artes

Ciéncias Instituto de Linguistica Departamento de Linguistica
Humanas e I]fisntuizsedﬁl Letras Departamento de Linguistica Aplicada
Artes (%ELg) Estudos Literarios | Departamento de Teoria Literaria
Departamento de Antropologia
Instituto de . o Departamento de Ciéncia Politica
H?lirf;;i:ss ] F éli(:;ocfii:se Ciénclas Soclais Departamento de Demografia
Artes Humanas Departamento de Sociologia
(IFCH) Filosofia Departamento de Filosofia
Historia Departamento de Historia
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ANEXO II: ANALISE DE CORRESPONDENCIAS MULTIPLAS

Toda Analise de Correspondéncias Multiplas (ACM) parte necessariamente de um banco
de dados em que cada individuo ¢ uma linha e as varidveis s3o dispostas em colunas, da forma
como foi organizado o banco de dados dos docentes das unidades selecionadas. No entanto, para
realizar uma ACM, ¢ preciso que as respostas possiveis das varidveis centrais de analise sejam
categorias finitas, e ndo sequéncias numéricas ou alfanuméricas sem limites (continuas). Chama-
se este tipo de variavel de “varidvel categdrica”, em oposicdo a “varidveis continuas”, que
podem ser usadas como dados complementares da ACM. No caso do banco de dados desta
pesquisa, pode-se tomar como exemplo a variavel “Sexo” (categorica) contra a varidvel “Tempo
de carreira (anos)”. A primeira s6 tem duas respostas possiveis (F ou M), enquanto a segunda tem

uma possibilidade quase ilimitada de respostas (1, 2, 3, 4, 5, 6... 20, 30, 40, 58.7, 69.3...etc.).

Como havia varidveis de ambos os tipos no banco de dados dos docentes das quatro
unidades selecionadas, foi necessario transformar as varidveis continuas em categoricas, criando
“faixas” de valores e classificando-os. E preciso que o nimero de categorias de cada variavel
também ndo seja muito diferente entre elas, para evitar distor¢des. Neste caso, como mostra o
Quadro A2, abaixo, as variaveis ficaram com entre 2 e 4 categorias cada. Além das varidveis de
vinculo (Unidade de Ensino e Pesquisa, e Departamento), que ndo precisaram ser agrupadas,

estas foram as varidveis categoricas utilizadas na ACM:

Quadro A2 — Variaveis categoricas utilizadas na Analise de Correspondéncias Miltiplas, suas
categorias e descricao.

Variavel Categorias Descriciao
FCM Faculdade de Ciéncias Médicas
Unidade FEM Faculdade de Engenharia Mecanica
1Q Instituto de Quimica
Nivel MS12 (MS1 e MS2, niveis extintos)
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MS3 (nivel de entrada)

MS5 (nivel intermediario)

MS6 (nivel maximo; “topo”)

M (sexo 118nstituic)
Sexo

F (sexo 118nstitui)
Bolsa PQO (sem bolsa produtividade)
Produtividade PQl (com bolsa produtividade)

GRD duad
Titulo na (graduado)
época da MSRES (Mestre ou Residente em Medicina)

trataga

contratacdo DT Doutor

F o Nao teve experiéncia de circulagido
Circulacdo - internacional
Frequencia F 1 Teve experiéncia de circulagdo internacional

- pelo menos uma vez

t DT 3 Doutorado com duragdo de até 3 anos
Tempo de t DT 4 6 Doutorado com duragdo entre 4 ¢ 6 anos
Doutoramento - -

t DT 6 Doutorado com duragdo de 6 anos ou mais

ADM 0 Nunga ocupou nenhuma das fungdes
Cargo - consideradas*

. ~ . %

1 18nstituicdes ADM 1 llerln (;c:jg;u as fungdes consideradas* ao menos
118 (alto) Ocupou as fungoes consideradas™ duas vezes

ADM 2 PO ¢

- ou mais

Produtividade Até 3 trabalhos cientificos completos
(completos por Prd_ate3 publicados por ano de carreira (abaixo da
ano de mediana geral'")

"' A mediana geral de produtividade foi calculada da seguinte forma: (i) calculou-se o nimero de publicagdes por
ano de carreira de cada docente, incluindo em ‘publicagdes’ apenas os artigos, livros, capitulos de livros e trabalhos
completos em anais de eventos, e utilizando como inicio da carreira a data de término do doutorado; (ii) a partir
dai, calculou-se uma mediana geral entre os docentes de cada unidade e uma mediana para o conjunto de
docentes das trés unidades; (iii) constatou-se que a mediana de cada unidade ndo variava significativamente da
mediana geral, e entdo optou-se pelo uso da mediana geral no banco de dados.
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carreira)

Prd_ate4

Prd 4m

Acima de 3 e até 4 trabalhos cientificos
completos publicados por ano de carreira
(dentro da faixa da mediana geral)

Mais de 4 trabalhos cientificos completos
publicados por ano de carreira (acima da
mediana geral)

*funcoes consideradas (ver Quadro 4, variavel (p)): Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitor, Diretor de

Unidade, Coordenador de Curso (graduagdo), Coordenador da Pos-Graduagao.

Os dados dos docentes foram colocados no software e foram informadas quais variaveis
sdo ativas, quais sdo suplementares e qual ¢ a informacdo que identifica os individuos (no
caso, a variavel “Nome”). No caso desta ACM, todas as variaveis foram tratadas como ativas,
j& que a ideia era justamente observar se a relacdo entre elas produzia ou ndo tendéncias entre
os docentes. O software produziu um relatdrio, que mostra as minucias do processo estatistico
e estd disponivel na integra ao final deste anexo. O primeiro trecho do relatdrio descreve as

informacdes com as quais o software trabalhou. O Quadro A3 reproduz o inicio do relatério

gerado a partir dos dados dos docentes das quatro unidades selecionadas.

Quadro A3 — Descriciao dos dados informados, gerada pelo software: variaveis e niimero de
categorias associadas

SELECTION OF CASES AND VARIABLES
ACTIVE CATEGORICAL VARIABLES
28 ASSOCIATED CATEGORIES

9 VARIABLES

| 1 . uUnidade ( 3 CATEGORIES )
2 Nivel ( 3 CATEGORIES )
3 Sexo ( 2 CATEGORIES )
4 Bolsa Produtividade ( 2 CATEGORIES )
5 . Titulo na época da contratacdo ( 5 CATEGORIES )
6 Circulacao Frequencia ( 2 CATEGORIES )
7 Tempo de Doutoramento ( 4 CATEGORIES )
8 . Cargo administrativo (alto) ( 4 CATEGORIES )
9 Produtividade ( 3 CATEGORIES )
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Logo abaixo, segue uma corre¢do. O software faz uma espécie de “limpeza” nos dados
para evitar distor¢des, eliminando casos e categorias com pesos muito pequenos na analise de
correspondéncias multiplas. Para o caso destes dados, esta modificagdo esta descrita no

Quadro A4, a seguir:

Quadro A4 — Resultado da eliminacio de categorias com pesos pequenos.

MULTIPLE CORRESPONDENCE ANALYSIS

ELIMINATION OF ACTIVE CATEGORIES WITH SMALL WEIGHTS

THRESHOLD (PCMIN): 2.00 % WEIGHT: 6.32
BEFORE CLEANING : 9 ACTIVE QUESTIONS 28 ASSOCIATE CATEGORIES
AFTER CLEANING : 9 ACTIVE QUESTIONS 25 ASSOCIATE CATEGORIES

Trabalhando com essas 7 variaveis ativas e 20 categorias associadas, apos a limpeza, o
software analisa a frequéncia com que as categorias aparecem juntas para um mesmo
individuo, criando multiplas associacdes. Estas associacdes das categorias entre si
estabelecem eixos que mostram as tendéncias entre individuos. Antes de concluir qualquer
coisa sobre estas tendéncias, € preciso identificar quantos eixos precisam ser interpretados
para explicar a maior parte das oposi¢des entre individuos naquele espago que estd sendo
analisado/trabalhado. Para isto olha-se os eigenvalues’” gerados, como mostra o trecho do
relatorio copiado no Quadro 8. Neste quadro, a primeira coluna representa o nimero do eixo,
a segunda indica o eigenvalue correspondente, a terceira mostra quanto das oposigdes e
aproximagdes aquele eixo sozinho € capaz de explicar, e a quarta mostra o quanto das
oposicdes e aproximagdes aquele eixo, somado com os anteriores € a ele, sdo capazes de
explicar. Fica claro que a interpretacdo do primeiro eixo apenas, ja explica 87,78% das

oposicdes.

12 . . . . ~
Grosso modo, pode-se dizer que o eigenvalue representa o quanto as categorias ativas estdo ‘puxando’ os
individuos em relagdo a um determinado eixo. E um tipo de valor inercial.
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Quadro AS - Eigenvalues determinantes da quantidade de eixos a serem interpretados, segundo

analise do software

EIGENVALUES AFTER BENZECRI’S CORRECTION

THESE EIGENVALUES ARE JUST INDICATIVE AND NOT USED IN THE CALCULATIONS.

COMPUTATIONS PRECISION SUMMARY : TRACE BEFORE DIAGONALISATION.. 1.7778
SUM OF EIGENVALUES.......... 0.0493

HISTOGRAM OF THE FIRST 7 EIGENVALUES

| NUMBER | MODIFIED | MODIFIED |CUMULATED |
| | EIGENVALUE | PERCENT. | PERCENT. |
+-===- | 0.0433 | 87.78 | 87.78 |
| 2 | 0.0031 | 6.32 | 94.09 |
| 3 | 0.0018 [ 3.73 | 97.82 |
| 4 | 0.0007 | 1.48 | 99.30 |
| 5 | 0.0003 | 0.55 | 99.85 |
| 6 | 0.0001 [ 0.11 | 99.96 |
| 7 | 0.0000 | 0.04 | 100.00 |
et +-informagdes, ja sabemos que interpretando trés destes eixos, que foi a

escolha feita aqui, estardo explicadas 97,82% das oposicdes entre os docentes de Engenharia
Mecanica, Medicina e Quimica da Unicamp, no que diz respeito a suas trajetorias
profissionais, a unidade onde trabalham e a seu sexo. Para interpretar esses eixos/tendéncias,
entdo, ¢ preciso verificar que categorias t€ém contribuicdes altas em cada eixo, ou seja, que
caracteristicas das trajetdrias dos docentes os afastam e aproximam com mais for¢a. Se uma
Unica categoria afastasse e aproximasse os docentes no primeiro eixo, por exemplo, diriamos

que ela tem 100% de contribuicao no eixo 1.

Para entendermos que categorias tém contribui¢cdes acima da média esperada em cada
eixo, ¢ preciso, claro, calcular qual ¢ essa média. Fazemos isso dividindo 100 (percentagem
total das contribui¢des) pelo nimero de categorias (25, como visto no Quadro A4). No caso
dos dados aqui analisados, a contribuicio média das categorias ¢é, portanto, a seguinte:
100/25 = 4. Isto significa que, quando a contribuicao de uma determinada categoria for maior
do que isto (4), ela deve ser utilizada para interpretar as oposi¢des e aproximagdes dos
docentes naquele eixo. O Quadro A6 mostra as contribui¢gdes de cada categoria nos trés

primeiros eixos.
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Quadro A6 — Contribuicoes das categorias nos eixos 1, 2 e 3.

tmmmmm - CATEGORIES | CONTRIBUTIONS |
| —————— \ 1 2 3 |
T |
| ml - FCM 4.4 6.8 0.3 |
| m2 - FEM | 4.7 13.1 9.5 |
| m3 - IQ | 4.5 2.9 17.1 |
- CUMULATED CONTRIBUTION = 13.5 22.8 26.9 —-——————- +
| 2 Nivel |
| ml - MS3 | 10.1 1.3 0.1 [
| m2 - MS5 | 0.0 11.3 0.1 [
| m3 - MS6 | 11.8 7.4 0.0 |
- CUMULATED CONTRIBUTION = 21.9 20.1 0.1 -—-—————- +
| 3 Sexo |
| ml - F | 2.2 1.2 17.6 |
| m2 - M | 1.2 0.7 9.9 [
+t-—-———————————— CUMULATED CONTRIBUTION = 3.4 1.9 27.5 ———————- +
| 4 . Bolsa Produtividade \
| ml - PQO \ 6.6 0.5 1.6 |
| m2 - PQ1 | 14.4 1.1 3.6 |
+--—————————————- CUMULATED CONTRIBUTION = 21.0 1.5 5.2 —-——————- +
| 5 . Titulo na época da contratacéao |
| ml - DT | 1.4 0.5 0.4 [
| m2 - GRD | 0.5 11.9 6.4 [
| m4 - MSRES | 1.7 3.9 1.8 [
+t-—-———————————— CUMULATED CONTRIBUTION = 3.7 16.2 8.6 ———————- +
| 6 . Circulacédo Frequencia |
| ml - Cir F O | 6.6 0.0 0.5 [
| m2 - Cir F 1 | 4.5 0.0 0.3 [
+t-—-—————-——————————- CUMULATED CONTRIBUTION = 11.1 0.0 0.8 ———=————- +
| 7 . Tempo de Doutoramento \
| ml - tDT 3 | 0.0 10.2 4.5 [
| m2 - tDT 4 6 | 0.5 0.1 1.3 |
| m3 - tDT 6 | 0.4 13.0 1.2 [
| m4 - tDT_NR | 1.2 0.2 7.0 {
+t-—-—————-——————————- CUMULATED CONTRIBUTION = 2.2 23.5 14.0 —-——————- +
| 8 . Cargo administrativo (alto) |
| ml - ADM O | 1.3 0.0 0.0 [
| m2 - ADM 1 | 1.4 1.3 3.7 |
| m3 - ADM 2 | 2.6 2.3 3.6 |
+t-—-—————-——————————- CUMULATED CONTRIBUTION = 5.4 3.6 7.4 —-——————- +
| 9 . Produtividade (completos por ano de carreira) \
| ml - Prd 4m | 8.2 6.2 2.3 |
| m2 - Prd ate3 \ 9.4 2.7 0.1 |
| m3 - Prd atéd | 0.1 1.4 7.2 [
- CUMULATED CONTRIBUTION = 17.7 10.3 9.6 ———————-— +

Podemos identificar, a partir da leitura do quadro, em que termos os docentes se

aproximam ou se opdem nos eixos 1, 2 e 3. No primeiro eixo, pesam mais as unidades, estar
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no topo ou na base da escalada na carreira institucional (MS6 versus MS3), ter bolsa
produtividade ou nao (PQI1 versus PQO), ndo ter experiéncia de circulagdo internacional
(Cir_F 0), e ter produtividade acima e abaixo da mediana geral (Prd 4m versus Prd ate3).
No segundo eixo, pesam a filiagdo a Medicina ou a Engenharia Mecanica, ter chegado ao
nivel MS5 ou ter conquistado MS6, ter sido contratado pela Unicamp como graduado, ter
feito doutorados muito rapidos ou muito lentos, e ter produtividade acima da mediana geral.
No terceiro, por sua vez, pesam o pertencimento a Engenharia Mecanica e a Quimica, aos
sexos masculino e feminino, a contratagdo como graduado, os doutorados répidos e a

produtividade mediana.

Nao sabemos ainda, contudo, apenas lendo estas informagdes, quais sdo as oposicdes e
aproximacdes precisas — quais destas categorias se opdem umas as outras, € quais se
associam. Para isto, ¢ preciso ler as coordenadas de cada categoria no Eixo, que constam nas
tabelas completas disponiveis no relatdrio, a seguir, ou observar diretamente os graficos (veja-
os no Capitulo 2). Conjugando estas informagdes as hipdteses e perguntas de pesquisa,

elabora-se as interpretagdes de cada eixo.

A seguir, consta o relatdrio completo gerado pelo software para a ACM utilizada nesta

pesquisa.



READING DATASET SPAD
READING SPAD DATASET
NAME OF DATASET :
NUMBER OF CASES :
NUMBER OF NUMERICAL VARIABLES :
NUMBER OF TEXTUAL VARIABLES :
SELECTION OF CASES AND VARIABLES
ACTIVE CATEGORICAL VARIABLES

9 VARIABLES

316
9
0

C:\Users\Marilia\SPAD My projects\ACMs finais Mestrado Outubro 2012\ work\graphSpace\unit 10.sba

28 ASSOCIATED CATEGORIES

————————————————————————— ( 3 CATEGORIES )
2 . Nivel ( 3 CATEGORIES )
3 . Sexo ( 2 CATEGORIES )
4 . Bolsa Produtividade ( 2 CATEGORIES )
5 . Titulo na época da contratacéo ( 5 CATEGORIES )
6 . Circulacdo Frequencia ( 2 CATEGORIES )
7 . Tempo de Doutoramento ( 4 CATEGORIES )
8 . Cargo administrativo (alto) ( 4 CATEGORIES )
9 . Produtividade (completos por ano de carreira) ( 3 CATEGORIES )

——————————————————————————————————— NUMBER ----------—-—-—--WEIGHT ------—-—-———————

WEIGHT OF CASES : Weight of objects, uniform equal to 1. UNIF

KEPT . ... NITOT = 316 PITOT = 316.000

ACTIVE ..iiiineenn. NIACT = 316 PIACT = 316.000

SUPPLEMENTARY ...... NISUP = IISUP = 0.000

————————————————————————— ANALYSIS

ELIMINATION OF ACTIVE CATEGORIES WITH SMALL WEIGHTS

THRESHOLD (PCMIN) :
BEFORE CLEANING
AFTER CLEANING
TOTAL WEIGHT OF ACTIVE CASES :

2.00 %

WEIGHT:
9 ACTIVE QUESTIONS
9 ACTIVE QUESTIONS
316.00

MARGINAL DISTRIBUTIONS OF ACTIVE QUESTIONS

6.32
28 ASSOCIATE CATEGORIES
25 ASSOCIATE CATEGORIES

____________________________ gy
CATEGORIES | BEFORE CLEANING | AFTER CLEANING

IDENT LABEL | COUNT WEIGHT | COUNT WEIGHT HISTOGRAM OF RELATIVE WEIGHTS,

____________________________ +_________________+___________________________________________________________________________________
1 . Unidade

ml - FCM | 214 214.00 | 214 214.00 R R R

m2 - FEM | 51 51.00 | 51 51.00  kkkxkkkrkx

m3 - IQ | 51 51.00 | 51 51.00  kkxkkkkkkx

____________________________ +_________________+___________________________________________________________________________________
2 . Nivel

ml - MS3 | 100 100.00 | 100 100.00 Kok okok ok ok ok ok ok ok ok ok kokkokkokk

m2 - MS5 | 125 125.00 | 125 125.00 Khkkkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhkkkhhr*x

m3 - MS6 | 91 91.00 | 91 Q1 .00  *Hkkkokkkokkkokkkokk ok k

____________________________ o e
3 . Sexo

ml - F | 114 114.00 | 114 114.00  xxxxxkkkkkkkkkhkhkkxkkxx

m2 - M | 202 202.00 | 202 202.00 R L L

____________________________ e
4 . Bolsa Produtividade

ml - PQO | 216 216.00 | 216 216.00 B R R

m2 - PQ1 | 100 100.00 | 100 100.00 Kk Kk kK Kk ok Kk ok ok ok ok ok ok ok ok ok



______ 2

5 . Titulo na época da contratacéo

ml - DT | 72 72.00 | 74 T4 Q0 xRk ko kkok ok ok ok ok ok ok

m2 - GRD | 78 78.00 | 80 80.00  AFxAF KA KA AR KKK

m3 - LD | 3 3.00 | ==RAND.ASSIGN.==

m4 - MSRES | 159 159_00 | 162 162_00 ER R R R R I I I I I I I I b b b b I I b b b b b

m5 - NINF | 4 4.00 | ==RAND.ASSIGN.==

____________________________ +_________________+___________________________________________________________________________________
6 . Circulacdo Frequencia

ml - Cir F O | 128 128.00 | 128 128,00  Fx sk dkokskdkok koo & skodok ook kokok ok kok ok

m2 - Clr F l | 188 188_00 | 188 188_00 R R R R R R I R

__________ i_i_______________+_________________+___________________________________________________________________________________
7 . Tempo de Doutoramento

ml - tDT 3 | 49 49.00 | 49 49.00  FrAFxAAIK A

m2 - tDT 4 6 | 195 195 OO | 195 195_00 R R R R R R R R R R I

m3 - tDT 6 | 59 59.00 | 59 59.00  FrEFAAKK AKX

mé - tDT NR | 13 13.00 | 13 13.00 ***

____________________________ +_________________+___________________________________________________________________________________
8 . Cargo administrativo (alto)

ml - ADM O | 231 231 OO | 232 232.00 R R R R R R I R R R R R R R R

m2 - ADM:1 | 51 51.00 | 52 52.00  FrAFxAAx A

m3 - ADM 2 | 29 29.00 | 32 32.00  AxEExxx

m4 - ADM NA | 5 5.00 | ==RAND.ASSIGN.==

____________________________ o
9 . Produtividade (completos por ano de carreira)

ml - Prd 4m | 127 127.00 | 127 127 .00 HHkkkkkokkokokkokok ok ko k ko k ko k kK

m2 - Prd:ate3 | 131 131.00 | 131 131,00 ok skokokskokok koo koskodkok skodkok kokok ok kok ok

m3 - Prd até4 | 58 58.00 | 58 58.00  FrEKK kKK AKX

__________ :_________________+_________________+___________________________________________________________________________________

EIGENVALUES

COMPUTATIONS PRECISION SUMMARY : TRACE BEFORE DIAGONALISATION. . 1.7778

SUM OF EIGENVALUES............ 1.7778

HISIRAM OF THE FIRST 16 EIGENVALUES

Fm—————— t-—————————— +-—-ERCENTAGE | CUMULATED

I I | |  PERCENTAGE |

Ftm——————— tm———_—_———————— tm——————— 65 | 16.65 | R I I b I b I b S I S I S e I S I b I b b b I R I b b I R I 2E I b b E I 2R I b S h I R e b b b b I h b I b b b b S b I b b

| 2 | 0.1607 | 9.04 | 25.69 | R R Ik b b b b b b kb b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b i i

| 3 | 0.1492 | 8.39 | 34.09 | R R R IRk bk b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b i b b 2

| 4 | 0.1351 | 7.60 | 41.69 | khkhkkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhhkhkhkkhkhkkhhkkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkhkhkkhhkkk*k

| 5 | 0.1257 | 7.07 | 48.76 | Khkhkkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhhkhkhkhkhkkhkhkhkhkhkkhkhkkhkhrkhkhkhkkhhkx*k

| 6 | 0.1178 | 6.62 | 55.38 | RR R R IRk kb b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b b 3k i

| 7 | 0.1150 | 6.47 | 61.85 |k ek ok ok Kk ok o K Kk o K K KKk K K Kk

| 8 | 0.1076 | 6_05 | 67.91 | khkhkkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkkhkhkhhkkk*k

| 9 | 0.1037 | 5.83 | 73.74 | Ahh Ak hkkkkxx

| 10 | 0.0951 | 5.35 | 79.09 | KAKKAKAKA KA AR KA KA AR KA KA KA KA KA KN KKK KKK

| 11 | 0.0798 | 4.49 | 83.57 | ER R R R R

| 12 | 0.0776 | 4.37 | 87.94 | khkhkkhkhkhkkhkhkkhkhkkhkhkhkkhhkkhkkkk*k

| 13 | 0'0723 | 4'06 | 92'00 | Rk kb Sk kb kb e e e

| 14 | 0.0593 | 3.33 | 95.34 | R R Rk ek ke ok ke k ok

| 15 | 0.0486 | 2.73 | 98.07 |k ok ok ok ok ok ok ok ok ok
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| 16 | 0.0343 | 1.93 | 100.00 Kok Kk Kk kK kK

tomm - e e +FERENCES)
fom - fom - fom |
| BETWEEN | VALUE | |
e e e — khhkkhhkkhkhhkhkhkkhkhkhkhhkhkhrhkhkhkhhkhkhkhkrhhkhkhkhhkhrkhhkk |
| 10 -- 11 | =16.43 | FxFAxRR
| 5 -- 6 | -9.93 | FExxx
| 9 --10 | -8.22 | FEx*
| 13 -- 14 | -4.38 | **
| 3 -- 4 | -3.24 | **
o fom o fo————— o
| BETWEEN | VALUE | |
e — e —_— et ettt khkhkkhhkkhkhkhkhkhkhhkkhkhkhkhkrkhhrkhkhhkkhx*k |
| 10 -- 11 | 13.18 | FrHkxkx
| 5 -- 6 | 5.21 | x**
| 3 -- 4 | 4.71 | **
| 7 -- 8 | 3.53 | **
| 4 -- 5 | 1.47 | *
Fo————— t-———————————— - JUST INDICATIVE AND NOT USED IN’THE CALCULATIONS.
COMPUTATIONS PRECISION SUMMARY : TRACE BEFORE DIAGONALISATION.. 1.7778
SUM OF EIGENVALUES............ 0.0493
HISTOGRAM OF THE FIRST 7 EIGENVALUES
- fom——— fo— fo— o
| | EIGENVALUE | PERCENT. | PERCENT. |
Fm———————— Fm——_————————— Fm—————————— Fm—————————— Fm——_—_———— e Ak hkkhhkhkhhkhkhkhhkhhhkhkhhhdhhhhkhkhdhhdhhhhkhhhrhhhhkhkhkrhrhhkhhhxkhxkxx |
| 2 | 0.0031 | 6.32 | 94.09 | FrAkxkx
| 3 | 0.0018 | 3.73 | 97.82 | *xxx
| 4 | 0.0007 | 1.48 | 99.30 | **
| 5 | 0.0003 | 0.55 | 99.85 | *
| 6 | 0.0001 | 0.11 | 99.96 | *
| 7 | 0.0000 | 0.04 | 100.00 | *
- fom——— fo— fo— o 5
e e e T e fommmm - TRIBUTIONS \ SQUARED COSINES
| o e 4 5 - 1 2 3 4 5
B e et o o
| ml - FCM 7.52 0.48 | 0.41 -0.38 -0.07 0.10 -0.09 | 4.4 6.8 0.3 0.6 0.5 | 0.36 0.30 0.01 0.02 0.02
| m2 - FEM 1.79 5.20 | -0.88 1.08 -0.89 0.04 0.00 | 4.7 13.1 9.5 0.0 0.0 | 0.15 0.23 0.15 0.00 0.00
| m3 - I0Q 1.79 5.20 | -0.86 0.51 1.19 -0.46 0.39 | 4.5 2.9 17.1 2.8 2.2 | 0.14 0.05 0.27 0.04 0.03
+-----——— = t-—————- CUMULATED CONTRIBUTION = 13.5 22.8 26.9 3.3 2.7 +——————————————————————————
| 2 Nivel
| ml - MS3 3.52 2.16¢ | 0.92 -0.25 -0.05 -0.37 0.57 | 10.1 1.3 0.1 3.6 9.2 | 0.39 0.03 0.00 0.06 0.15
| m2 - MS5 4.40 1.53 | 0.02 0.64 0.05 0.15 -0.66 | 0.0 11.3 0.1 0.8 15.4 | 0.00 0.27 0.00 0.02 0.29
| m3 - MS6 3.20 2.47 | -1.05 -0.61 -0.02 0.19 0.28 | 11.8 7.4 0.0 0.9 2.0 | 0.44 0.15 0.00 0.02 0.03
B e e b e e e t-————— CUMULATED CONTRIBUTION = 21.9 20.1 0.1 5.2 26.6 +==—=————————————————————————
| 3 Sexo
| ml - F 4.01 1.77 | 0.40 -0.22 0.81 0.35 0.18 | 2.2 1.2 17.6 3.7 1.0 | 0.09 0.03 0.37 0.07 0.02
| m2 - M 7.10 0.56 | -0.23 0.13 -0.46 -0.20 -0.10 | 1.2 0.7 9.9 2.1 0.6 | 0.09 0.03 0.37 0.07 0.02
B e e b t-————— CUMULATED CONTRIBUTION = 3.4 1.9 27.5 5.7 1.5 4=
| 4 . Bolsa Produtividade
| ml - PQO 7.59 0.46 | 0.51 0.10 -0.18 -0.13 -0.06 | 6.6 0.5 1.6 1.0 0.3 | 0.56 0.02 0.07 0.04 0.01
| m2 - PQ1 3.52 2.16 | -1.10 -0.22 0.39 0.28 0.14 | 14.4 1.1 3.6 2.1 0.5 ] 0.56 0.02 0.07 0.04 0.01



B b e e b t-————— CUMULATED CONTRIBUTION = 2

| 5 Titulo na época da contratacéo

| ml - DT 2.60 3.27 | -0.40 -0.17 0.15 -1.40 0.13 |

| m2 - GRD 2.81 2.95 | -0.24 0.82 -0.58 0.42 0.39 |

| m4 - MSRES 5.70 0.95 | 0.30 -0.33 0.22 0.43 -0.25 |

- - CUMULATED CONTRIBUTION =

| 6 Circulacdo Frequencia

| ml - Cir F O 4.50 1.47 | 0.66 0.01 0.12 0.41 0.12 |

| m2 - Cir F 1 6.61 0.68 | -0.45 0.00 -0.08 -0.28 -0.08 |

- - CUMULATED CONTRIBUTION = 1

| 7 Tempo de Doutoramento

| ml - tDT 3 1.72 5.45 | 0.08 -0.98 -0.62 -0.13 -1.01 |

| m2 - tDT 4 6 6.86 0.62 | -0.15 -0.04 0.17 -0.17 0.22 |

| m3 - tDT 6 2.07 4.36 | 0.24 1.00 0.29 0.54 0.16

| m4 - tDT_NR 0.46 23.31 | 0.88 -0.28 -1.51 0.62 -0.30 |

Fomm - CUMULATED CONTRIBUTION =

| 8 Cargo administrativo (alto)

| ml - ADM 0 8.16 0.36 | 0.22 0.00 0.03 -0.18 -0.22 |

| m2 - ADM 1 1.83 5.08 | -0.47 -0.34 -0.55 0.33 1.18 |

| m3 - ADM 2 1.13 8.88 | -0.83 0.58 0.69 0.77 -0.28 |

- === t-——————- CUMULATED CONTRIBUTION =

| 9 Produtividade (completos por ano de carreira)

| ml - Prd 4m 4.47 1.49 | -0.74 -0.47 -0.28 0.37 -0.10 |

| m2 - Prd ate3 4.61 1.41 | 0.78 0.31 -0.05 -0.16 0.46

| m3 - Prd até4 2.04 4.45 | -0.13 0.33 0.72 -0.45 -0.83 |

+---———— == t——————- CUMULATED CONTRIBUTION = 1

COORDINATES AND TEST-VALUES OF CATEGORIES

AXES 1 TO 5

B ettt ittt e T e e o

| = |

B et e e e f—————————

| mlI - FCM 214 214.00 | 10.7 -9.8 -1.8 2.6 -2.4

| m2 - FEM 51 51.00 | -6.9 8.4 -6.9 0.3 0.0

| m3 - I0Q 51 51.00 | -6.7 4.0 9.3 -3.5 3.0

B ettt e e e o

| ml - MS3 100 100.00 | 11.1 -3.0 =-0.6 -4.5 6.9

| m2 - MS5 125 125.00 | 0.4 9.2 0.7 2.2 -9.5

| m3 - MS6 91 91.00 | -11.8 =-6.9 =-0.2 2.2 3.2

B e e e e o

| ml - F 114 114.00 | 5.4 -3.0 10.8 4.7 2.3

| m2 - M 202 202.00 | -5.4 3.0 -10.8 -4.7 -2.3

o ettt it

| ml - PQO 216 216.00 | 13.3 2.6 -4.7 -3.4 -1.7

| m2 - PQ1 100 100.00 | -13.3 =-2.6 4.7 3.4 1.7

o o

| mlI - DT 72 72.00 | -4.0 -1.5 1.7 -13.7 1.4

| m2 - GRD 78 78.00 | -2.6 8.4 -6.0 4.2 3.9

| m3 - LD 3 3.00 | -1.5 -1.5 ~-1.2 1.1 -0.7

| m4 - MSRES 159 159.00 | 5.5 -5.6 4.2 7.7 -4.4

| m5 - NINF 4 4.00 | 1.8 -0.7 -1.1 -0.4 0.0
2

1.

oy

w = O

NP OOO

GNP e

0 1.5 5.2 3.0 0.8
4 0.5 0.4 37.7 0.4 ] 0.05 0.01 0
511.9 6.4 3.7 3.4 | 0.02 0.23
7 3.9 1.8 7.9 2.9 | 0.09 0.11
7 16.2 8.6 49.2 6.6
6 0.0 0.5 5.5 0.5 1] 0.30 0.000
5 0.0 0.3 3.7 0.4 ] 0.30 0.00 0
1 0.0 0.8 9.2 0.9
0 10.2 4.5 0.2 13.9 | 0.00 0.18
5 0.1 1.3 1.5 2.7 | 0.04 0.00
4 13.0 1.2 4.4 0.4 ] 0.01 0.23
2 0.2 7.0 1.3 0.3 | 0.03 0.00
2 23.514.0 7.4 17.4
3 0.0 0.0 1.9 3.3 | 0.14 0.00 0
4 1.3 3.7 1.5 20.2 | 0.04 0.02 0
6 2.3 3.6 4.9 0.7 | 0.08 0.04 0
4 3.6 7.4 8.3 24.2
2 6.2 2.3 4.6 0.3 | 0.37 0.15
4 2.7 0.1 0.9 7.8 | 0.43 0.07
1 1.4 7.2 3.1 11.1 | 0.00 0.03
7 10.3 9.6 8.6 19.3
————————————————————— TES
__________________________ 5
0.41 -0.38 ~-0.07 0.10 -0.09
-0.88 1.08 -0.89 0.04 0.00
-0.86 0.51 1.19 -0.46 0.39
0.92 -0.25 -0.05 =-0.37 0.57
0.02 0.64 0.05 0.15 -0.66
-1.05 -0.61 -0.02 0.19 0.28
0.40 -0.22 0.81 0.35 0.18
-0.23 0.13 -0.46 -0.20 -0.10
0.51 0.10 -0.18 -0.13 -0.06
-1.10 -0.22 0.39 0.28 0.14
-0.42 -0.15 0.18 -1.42 0.15
-0.25 0.83 -0.59 0.41 0.39
-0.85 -0.84 -0.68 0.66 -0.42
0.31 -0.31 0.24 0.43 -0.25
0.88 -0.37 -0.56 -0.18 0.02

.48
.20
.20

.16
.53
.47



Bt ettt E PP e
| 6 - Cir F 0 128 128.00 | 9.7 0.1 1.8 5.9 1.8
| m2 - Cir F 1 188 188.00 | =-9.7 -0.1 -1.8 =-5.9 ~-1.8
e e
| 7 . Tem 3 49 49.00 | 0.6 -7.4 -4.7 -1.0 =-7.6
| m2 - tDT 4 6 195 195.00 | -3.5 -0.9 3.8 -3.9 5.1
| m3 - tDT 6 59 59.00 | 2.1 8.5 2.5 4.6 1.4
| m4 - tDT NR 13 13.00 | 3.2 -1.0 -5.6 2.3 ~-1.1
B ettt LT -
| 8 . cargo ad 231 231.00 | 6.3 -0.1 0.8 =-5.2 =-6.7
| m2 - ADM 1 51 51.00 | =-3.6 -2.7 -4.4 2.9 9.0
| m3 - ADM 2 29 29.00 | -5.0 3.8 4.5 4.8 -1.1
| m4 - ADM NA 5 5.00 | =-0.2 =-0.7 -0.4 =-1.1 =-0.3
o o
| 9 . Produtividade 127 127.00 | -10.8 -6.8 =-4.0 5.5 -1.4
| m2 - Prd ate3 131 131.00 | 11.6 4.6 -0.8 =-2.4 6.9
| m3 - Prd até4 58 58.00 | -1.1 2.8 6.1 -3.8 =-7.0
o o
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ANEXO III: NOTA METOevistas exploratorias, para adquirir a pratica de realizar entrevistas

(uma vez que durante minha iniciagdo cientifica precisei realizar apenas duas entrevistas) e para
ajudar na elaboracdo das primeiras questoes de pesquisa e das hipoteses, antes mesmo de ter os
dados quantitativos disponiveis. Na segunda etapa, foram realizadas 4 entrevistas, com o objetivo
de esclarecer algumas questdes em relacdo ao funcionamento da carreira na Unicamp. Nestas
duas etapas ainda ndo havia sido feito o recorte da geragcdo profissional, nem escolhidas as
unidades para a ACM. Por este motivo, a escolha de entrevistados e entrevistadas nessas fases foi

feita a partir de dados preliminares de pesquisa.

Na terceira etapa, ap6s a escolha das trés unidades a serem trabalhadas (Medicina,
Quimica, Engenharia Mecéanica), e do recorte geracional e realizagdo da ACM, foram realizadas
9 entrevistas. A escolha de entrevistados e entrevistadas se deu a partir dos resultados das ACMs.
Em primeiro lugar, escolhi mulheres que se encontrassem em posigdes mais ligadas ao poder
cientifico, nos eixos 1 e 2. Em seguida, selecionei homens que se encontrassem na mesma
posicdo. Por fim, selecionei também algumas mulheres que se encontrassem no lado oposto dos
jé escolhidos (tanto quanto fosse possivel). Desta forma, originalmente a ideia era entrevistar 3
docentes de cada unidade. Quando os contatos foram feitos, porém, alguns docentes ndo tiveram
disponibilidade e, seguindo uma lista de ‘planos B’, acabei entrevistando apenas 2 docentes da

Quimica, e 1 docente ‘extra’ na Engenharia Mecanica.

1“Etapa: entrevistas exploratorias

A partir das primeiras hipdteses de pesquisa, de forma exploratéria, realizei duas
entrevistas com docentes do Instituto de Matematica, Estatistica e Computagdo Cientifica
(IMECC). O Instituto foi escolhido num momento em que ainda ndo havia sido organizado o
agrupamento de departamentos na categoria ‘unidade’. A partir de dados simples sobre a
propor¢ao de mulheres em cada nivel da carreira nos trés departamentos do IMECC (Matematica,
Matematica Aplicada e Estatistica), escolhi realizar entrevistas com professores MS6 que
tivessem tido carreiras semelhantes (a partir de uma consulta aos curriculos Lattes). Negociei

entrevistas com uma mulher da area de Estatistica e um homem da Matematica Aplicada.



O roteiro destas entrevistas abordou de forma muito geral a trajetéria profissional dos dois
docentes, e um pouco sobre os arranjos domésticos vividos por eles, em especial com relagdo ao
cuidado dos filhos. O trecho a seguir, que consta no documento entregue a banca para meu exame
de qualificagdo, tem exemplos de como estas primeiras entrevistas me ajudaram a construir novas

perguntas sobre a carreira académica no Brasil.

“Algumas pistas para construir estas novas varidveis e interpretar a
homogeneidade do banco de dados surgiram a partir das duas primeiras
entrevistas de pesquisa realizadas com uma professora ¢ um professor
titulares do IMECC. Embora nenhuma das duas tenha se estendido muito,
abordar as questdes relativas ao capital cientifico e & construgdo das
carreiras parece ter sido relevante para a continuidade desta pesquisa e
para comecar um mapeamento dos posicionamentos ¢ valores adotados

por professores da Unicamp em relacdo a propria carreira. Meus

. . . . 1
primeiros entrevistados foram Maria e Pablo"’.

“Maria estudou na Unicamp em sua graduagdo, no proprio IMECC
e pouco antes de concluir o mestrado em uma das mais prestigiosas
institui¢des da sua area, ja passou a trabalhar na unidade como MSI.
Obtendo uma licenca da Unicamp, fez seu doutorado nos EUA,
retornando apds a conclusdo. Pablo sé veio para a Unicamp depois do
doutorado, tendo estudado em seu pais de origem, ¢ no Rio de Janeiro
antes disso. Maria ¢ da 4area de Estatistica e Pablo da Matematica
Aplicada. O marido de Maria ¢ professor do proprio departamento de
estatistica e a atual esposa de Pablo ¢ professora em uma instituicao
privada de ensino superior, na area de pedagogia. Maria tem um filho
adolescente e uma filha terminando o primeiro ciclo do fundamental,
ambos de seu Unico casamento. Pablo tem uma filha de 6 anos com sua

atual esposa e mais dois filhos de seu primeiro casamento.

“Uma diferenca importante entre eles encontra-se na percepcao que

tém sobre o mérito e a progressdo na carreira brasileira. Pablo frisou

13 . . .
Todos os nomes foram trocados para preservar a identidade dos entrevistados.
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durante toda a entrevista seu descontentamento com a carreira no Brasil
hoje. O que o incomoda, segundo ele proprio, ¢ a pouca distingdo que se
da entre aqueles que tém carreiras mais ‘cientificas’ em padroes
internacionais, que ele insiste em medir por publicagdes e citagdes
indexadas, e aqueles que tém carreiras mais burocraticas, ocupando
cargos na estrutura da universidade. Em sua hierarquia pessoal, o

primeiro tipo de carreira, sim, ¢ que ¢ uma boa carreira:

‘o cara depois de cinco anos de coordenador de graduacao
incorpora a gratificagdo que ¢ muito mais que um ano de
CNPq. (...) Entdo... isso o que significa pra produgao
intelectual? Que se vocé tiver (...) algum problema no
comeco da carreira, ¢ melhor ser coordenador’ (Pablo,

entrevista de pesquisa, 28/04/2011)

“Segundo ele, a carreira no Brasil ndo cobra nada dos
pesquisadores e, na Unicamp, ¢ um ‘oba-oba’ (sic), ja que niveis como o0
de titular ou mesmo uma bolsa de produtividade do CNPq ndo
significariam necessariamente que o docente ¢ um ‘bom’ pesquisador
para os padroes que ele considera. “A universidade brasileira ndo cobra
nada”, diz ele, acrescentando sobre o controle externo de oOrgdos e

agéncias de fomento:

‘vocé deveria se sentir honrado de ser 1A do CNPq. Mas vocé
se sentiria muito honrado se isso tivesse algum significado
dentro da universidade mas nao tem. Entdo eu ndo me sinto
honrado de ser 1A do C*Pq. Entdo o que determina, digamos,
de me olhar no espelho e dizer se eu sou mais ou menos bom
ou nao sou, nao € o CNPq. (...) O sujeito que ¢ 1A na
engenh’ria elétrica 14 fora talvez ndo seja contratado nem para

dar aula de elementar’ (Pablo, entrevista de pesquisa,
28/04/2011)



“Ja Maria, por outro la*o, mostra outros sentimentos sobre a propria

progressdo na carreira e o trabalho administrativo:

“Como o departamento ndo tinha nenhum professor titular, eu
fui a primeira professora titular do departamento de
estatistica, isso significou que eu acabei envolvida na parte
administrativa muito mais. Porque ai varias comissdes do
Instituto onde so tinha titular nao tinha nenhum representante
da estatistica. Entdo eu acabei sendo representante "default"
da estatistica em vérias comissdes do Instituto. Isso te d4 uma
oportunidade de continuar crescendo na sua carreira, né? A
minha carreira cientifica é¢““o que ’z [chegar ao cargo]. Nao ¢
que eu fui titular e por isso minha carreira deslanchou mas a
minha carreira cientifica, a conclusdo natural era continuar e
ser professor titular.” (Maria, entrevista de pesquisa,

18/04/2011)

Ambos concordam, no entanto, que as bolsas a orientandos,
especialmente da FAPESP por conta do rigor da selecdo de projetos
apoiados, sdao indicadores de uma “boa carreira”. Durante a entrevista,
Pablo bateu repetidamente na tecla da publicacdo e da comparacdo entre
cursos e universidades em termos da producdo e impacto (medidas por
publicacdes e citacdes) criticando as avaliagdes e critérios do CNPq e da
Capes. Maria, coordenadora de area da Capes, abordou outro aspecto da

progressao na carreira:

“o que conta na avaliagdo de uma carreira académica ¢ o
amadurecimento do pesquisador. (...) O que vocé tem que
mostrar pra voc€ subir na carreira € que Vvocé vai
amadurecendo. Entdo por exemplo se vocé trabalha muito
com um s co-autor isso ndo ¢ um amadurecimento na sua
carreira. (...) Se vocé trabalha sempre com aquele mesmo

grupo de pessoas isso ndo mostra um amadurecimento.
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Mostra quando vocé tem varios co-autores em diversas
areas... Quando vocé ¢ lider de alguma area. Entdo conforme
as pessoas vao crescendo elas vao sendo os experts naquela
area. (...) Como vocé descobre isso? Através exatamente de
convites pras bancas, convites pra comités cientificos de
congressos, convites pra ser conferencista em congressos, ou
pra organizagdo de congressos... Auxilios, financiamentos, se
a pessoa consegue bolsa, se a pessoa consegue alunos...”

(Maria, entrevista de pesquisa, 18/04/2011)

“Esses posicionamentos evidenciam que, embora certos critérios de
avaliagdo do trabalho docente possam ser hegemoOnicos ou
institucionalizados, ou assim parecer, a carreira académica € um espago

em disputa, tanto na Unicamp quanto no Brasil.”

O aspecto do trabalho doméstico ¢ do cuidado com os filhos foi elaborado junto as
entrevistas da segunda fase. Associadas a um estudo teoérico sobre as categorias “sexo”, “género”,
“parentesco” e “familia”, as entrevistas da primeira e da segunda fase foram essenciais para
amadurecer o trabalho e as hipdteses e percepcdes da pesquisa. O trecho seguinte foi apresentado

num paper discutido no GT41 da 28" Reunido Brasileira de Antropologia, em 2012.

“Maria e o marido também tém uma empregada doméstica contratada,
que cuida da casa e ndo compartilha, de forma geral, o cuidado com as
criancas. Esta funcdo ¢ delegada a escola em tempo integral. Com o
marido morando na mesma casa ¢ sem a necessidade de realizar trabalhos
de limpeza e manutengdo nos periodos em que estd em casa, por que
entdo Maria, diferentemente de todos os demais entrevistados, ndo leva

trabalho para casa?

‘Eu pego muitas das tarefas da casa e das criancas pra mim.

Nao que ele [o marido] ndo faga, mas eu gosto destas tarefas.

Por exemplo, todo dia sou eu que ponho [as criangas] pra

dormir. A gente ndo reveza essa tarefa. S6 quando eu viajo e

ai ele faz tudo.” (Maria, entrevista de pesquisa, 18/04/2011)
134



“Maria escolhe as tarefas que deseja realizar e escolhe dedicar um
periodo de seu dia a filha e ao filho. Este tipo de trabalho doméstico de
cuidados ¢ tomado como parte de suas fung¢des ao se enquadrar na
categoria ‘mae’. Em contraste, Pablo trata as responsabilidades de
cuidados com a filha enquanto funcdo de uma ‘baby-sitter’ mais do que

enquanto func¢do de ‘pai’.

‘Tenho um trato com a minha mulher, mais ou menos justo.
Eu sou caiaquista, viajo umas cinco, seis vezes por ano. [...]
Mas eu sou baby-sitter. [...] Tenho muito mais tempo livre
que ela, muito menos horas de aula.” (Pablo, entrevista de

pesquisa, 28/04/2011)

“Essa diferenca pode ser entendida como um efeito do género na
organizagdo da vida doméstica destes docentes. Nesta pesquisa, ‘género’
tem sido entendido como algo além da construgdo social de papéis
relativos a um ‘sexo bioldgico’. Thomas Laqueur (2001) traz dados
concretos da histéria da medicina ocidental que permitem pensar o
proprio saber médico e bioldgico sobre o corpo ‘fisico’ (e, portanto, a
descricdo do corpo ‘fisico’ em si) enquanto produtos da nossa visao de
mundo, de um contexto social e historico especifico. O autor aponta, por
exemplo, que vaginas e pénis ja foram em outros momentos considerados
pela nossa medicina como variagdes de um 6rgdo sexual inico, em vez de
serem vistos como opostos e polarizados (Laqueur, 2001). A abordagem
dos termos ‘sexo’ e ‘género’ enquanto oposicdo de algo dado ou

biologico versus algo construido socialmente, parece entdo questionavel.

“Butler (2006) propde que a propria ideia de um ‘sexo’ bioldgico
anterior a construgdo social seria, nestes termos, ja uma producdo do
género. Género €, grosso modo, na teoria dessa autora, um dispositivo de
regulagdo e normas do corpo e da sexualidade. Entre as normas do
género, estd a pressuposicdo de que o corpo, a identificagdo com as

categorias de ‘homem’ ou ‘mulher” e a sexualidade hetero coincidem
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necessariamente. Ela chama de ‘matriz heterossexual’ esta espécie de
coeréncia esperada e obrigatéria entre corpo fisico, sentimento de género
e pratica sexual. Neste modelo teorico, a oposicdo homem/mulher
classifica o corpo fisico, feminino/masculino definem os possiveis
sentimentos de género e a heterossexualidade estd dada enquanto Unica
pratica sexual (Butler, 2006). Esta ‘matriz heterossexual’ estd pressuposta
na ideia de ‘familia’, ‘homem’ e ‘mulher’ que baseia a hipotese de que a
divisdo desigual do trabalho doméstico e de cuidados entre homens e
mulheres sustentaria sozinha condi¢des assimétricas de competicao entre
estes docentes. A ideia de uma familia nuclear alinha-se portanto a esse

dispositivo de poder, o género.

“A ideia de ‘familia’ e a simples divisao sexual do trabalho
doméstico e de cuidados, que pressupde e naturaliza as categorias
‘homem’ e ‘mulher’ ndo dd conta de compreender e explicar nem a
dindmica do espaco doméstico e dos arranjos feitos (com parentes ou
prestadores de servigos) por esses pesquisadores e pesquisadoras para
sustentar as exigéncias do trabalho e nem daqueles arranjos profissionais
que sustentam exigéncias do espaco doméstico. A elaboracdo do termo
‘arranjos domésticos’ parece a melhor forma de resolver essas questoes ja
que ndo se trata exclusivamente de relagdes internas a um ‘grupo de

parentesco’ com lagos consanguineos.

“O ‘parentesco’, contudo, serve para mais do que simplesmente
determinar ou questionar grupos de convivéncia cotidiana, afetividade,
direito, hereditariedade ou consanguinidade. O estudo do parentesco
permite investigacdo e aprofundamento nas categorias elementares da
visdo de mundo de certos grupos, a exemplo do que fez Strathern (1992).
Essas categorias ddo forma a outras construgdes simbolicas como, por

exemplo, o género.

“A coincidéncia entre a visdo de mundo construida no espago

doméstico, na casa, e aquela refor¢ada nos discursos que circulam em
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outros espagos sociais especificos promove a sensacdo de que a
experiéncia concreta propria e categorias como ‘familia’ sdo dadas,

naturais, universais. Bourdieu (1993) exemplifica que:

‘a familia como categoria social objetiva (estrutura
estruturante) ¢ o fundamento da familia como categoria social
subjetiva (estrutura estruturada), categoria mental que ¢ o
principio de milhares de representagdes e agdes (por exemplo,
0s casamentos) que contribuem para reproduzir a categoria
social objetiva. O acordo quase perfeito que se estabelece
entdo entre as categorias subjetivas ¢ as categorias objetivas
funda uma experiéncia do mundo como evidente, taken for
granted. Nada parece mais natural que a familia; esta
construcdo social arbitraria parece se situar no campo da

natureza, do natural e do universal.” (Bourdieu, 1993:34).

“Numa analise que busca entender a complexidade de relagdes
pessoais e profissionais que sustentam condigdes mais ou menos
igualitarias de trabalho entre ‘homens’ e ‘mulheres’, categorias como
‘familia’ ndo oferecem a possibilidade de articular-se com outros
marcadores sociais para produzir e reproduzir comportamentos (Piscitelli,
2008). No caso aqui mostrado, em que as praticas ligadas a classe social
(contratagdo de empregadas domésticas) sao um fator de forte influéncia

sobre o campo profissional, esta ndo parece uma escolha interessante.

“O espago doméstico pode ser simbolizado pela casa, embora nao
limitado a ela. Carsten (2004) propde que a ‘casa’ ¢ o lugar onde tanto o
parentesco como o género sdo produzidos através principalmente de
rotinas rituais ligadas ao compartilhamento de atividades. Trata-se de
‘casa’ ndo apenas como espaco fisico, mas como rede de relagdes e
simbolos diretamente ligados ao cotidiano doméstico das atividades mais
intimas como banhar-se, dormir, comer, descansar. A casa € constituida,

portanto, das relacdes entre as pessoas.

137



“Essas relacdes entre as pessoas parecem organizar OS arranjos
domésticos. E a partir delas que se definem as responsabilidades de cada
individuo ali, assim como a hierarquia entre eles. Um determinado tipo de
relacdo estabelece que Pessoa A ¢ ‘mae’, Pessoa B ¢ ‘filho’, o que
significa uma hierarquia — inclusive legal — entre A e B. No seio da
relacdo estabelecida e também na relagdo da casa com o resto da
sociedade desenvolvem-se as atribui¢cdes de responsabilidades. A pratica
e a execugdo diaria dessas classificagdes, hierarquias e distribuigcdes de
tarefas sustentam uma visdo de mundo que produz e ¢ produzida tanto
pelo sistema de parentesco quanto pelo género. As falas de Maria e Pablo

destacadas acima evidenciam situagdes em que o género age com forga.”

2%etapa: carreira e arranjos domésticos

A relacdao dos docentes com a carreira institucionalizada e com outros marcadores de
capital cientifico foi melhor explorada na segunda fase de entrevistas. A forma como fazem uso
do trabalho doméstico contratado também foi esmiucada nesta etapa. Além da articulagdo com as
teorias de género, as reflexdes organizadas apos a analise das entrevistas foram essenciais para a

lapidacdo da ACM e das hipdteses orientadoras de sua interpretagao.

Nesta etapa foram entrevistados 4 docentes. A escolha dos entrevistados e entrevistadas
foi feita a partir de uma ACM preliminar que incluia a Educacdo junto a Medicina, a Engenharia
Mecanica e a Quimica. A categoria ‘unidades’ ja estava sendo utilizada, mas o recorte geracional
ainda nao havia sido feito. Por este motivo, o corpo de entrevistados inclui docentes que nao
pertencem a geragdao profissional delimitada. O Quadro A7 a seguir mostra algumas

caracteristicas deste corpo de entrevistados/as, em relacdo a suas trajetdrias profissionais.

Quadro A7 — Caracteristicas da trajetoria profissional dos entrevistados na 2* etapa



Titulo na
Unidade de Nivel época da Ano Duracao
Nome" Ensino e Unidade atual contratacio Doutorado Doutorado
Pesquisa (2011) pela (anos)
Unicamp
Abilio FE Educagao MS3 Doutor 1999 5
Marie FE Educacao MS6 Doutor 1982 4
Marilene FE Educagéo MSS5 Doutor 1997 7
Alberto 1Q Quimica MS5 Mestre 1988 7

A analise destas entrevistas, no que diz respeito a carreira, revelou heterogeneidade em

relacdo a construgdo da trajetdria, e em relacdo a diferentes marcadores de capital cientifico,

como suspeitei a partir das entrevistas da etapa anterior. Além disso, os modos de se trabalhar

também apareceram, nos relatos do cotidiano de trabalho, permitindo refletir também sobre a

relacdo com os arranjos domésticos. Por fim, o estudo destes arranjos domésticos foi essencial

para questionar a hipdtese de que a divisdo sexual do trabalho explicasse sozinha as

desigualdades de género na carreira académica. O trecho a seguir foi apresentado no mesmo

paper mencionado anteriormente.

“A hipotese de que a divisdo sexual do trabalho doméstico explique
desigualdades entre homens e mulheres quanto a progressdo na carreira
académica em uma universidade que invista em pesquisa se apoia sobre

. . 3 IS R R s
algumas categorias que merecem ser questionadas: ‘familia’, ‘homem’ e

‘mulher’ sdo algumas delas.

“A ideia de ‘familia’, neste caso, implica um arranjo de
caracteristicas muito especificas, entre elas a consanguinidade e a
heterossexualidade e heteroafetividade. A hipotese em discussdo ¢
problemadtica, como argumentamos, na medida em que supde que homens

e mulheres académicos sejam casados de forma heterossexual e tenham

'* Todos os nomes foram trocados para preservar a identidade dos entrevistados e entrevistadas.
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filhos. Nenhuma destas coisas é necessariamente verdadeira, nem estdo
necessariamente associadas. As relagdes de casamento, unides ¢ filhos
descritas em entrevistas de pesquisa mostram, num universo pequeno,

uma variagdo grande e importante.

“Marilene, docente da area de psicologia educacional da Unicamp,
mora sozinha. Foi casada durante muito tempo antes de se divorciar. Tem
uma filha que foi adotada ainda bebé e ja ndo mora mais com ela, pois
estuda em outra cidade. Quando vem a cidade natal, ela também passa
tempo na casa do pai. O divércio aconteceu quando a filha ndo era tao
pequena e mesmo depois de divorciado o pai da menina continuou tendo

contato regular e dividindo as responsabilidades parentais com Marilene.

“Abilio, outro docente da area de educacgao, também mora sozinho.
Ao mudar-se para Campinas deixou os pais € outros parentes em outra
cidade e estado. Abilio ¢ homossexual. Esteve numa relacao estavel com
outro homem, que considera um casamento e, depois, morou com um

namorado. Nao tem filhos. (...)

“Marie vive sozinha num apartamento em S3o Paulo. Sua filha vive
com o marido e os filhos em outra casa na mesma cidade. Ela ¢
professora da é4rea de educacdo e convive com a filha e os netos com
frequéncia. Esteve num casamento com o pai de suas filhas mas
divorciou-se quando elas ainda eram muito pequenas. Nunca mais quis

casar.

“Alberto € professor da area de Quimica. Seu filho mais novo ja
ingressou na universidade e mudou-se para outra cidade. A esposa — unica
e atual — tem formagdo na mesma darea, mas ndo ¢ professora em
universidade. A filha mais velha do casal mora com eles em uma casa na

cidade de Campinas.

“Estes professores encontravam-se, no momento em que foram
entrevistados, em diferentes pontos da construcdo de suas carreiras. Marie

era Professora Titular [MS6]; Alberto e Marilene haviam obtido suas
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livres-docéncias e estavam na posi¢do de Professor Associado [MS5].
Abilio era Professor Assistente [MS3], tendo como ftnico titulo o

doutorado.”

“As descrigdes acimas foram feitas por eles nestes momentos
especificos de suas vidas e, claro, podem se desenvolver e serem
transformadas com o passar dos anos. Mesmo assim, a ideia de uma
‘familia’ nuclear composta por uma mulher, um homem e filhos, diz
muito pouco sobre o que realmente vivem e viveram estes e estas

docentes.

“O termo e a nogdo de ‘familia’ vém também carregados de um
conteido moralizador. A familia ‘ideal’ no imaginario brasileiro
raramente contempla os modelos experimentados pela maioria da
populacdo, impondo os estreitos limites de um pequeno grupo aos demais
desde os primoérdios do pensamento social brasileiro (Corréa, 1981). Essa
construcdo apresenta dois problemas para as questdoes desta pesquisa. O
primeiro € seu carater normatizador: considerar que a familia nuclear
monogamica heterossexual seja a verdadeira ou desejavel ‘familia’ faz
com que qualquer outro arranjo doméstico e de parentesco seja ‘errado’ —
dai a ideia de ‘familia desestruturada’ quando pais e maes sdo

divorciados, por exemplo (Corréa, 1981).

“O segundo € que associa a familia ao funcionamento da casa e da
vida cotidiana de forma totalizadora, escondendo que hd uma série de
outras pessoas envolvidas (ndo necessariamente sdo consideradas
‘familia’ ou sequer ‘parentes’) na dindmica doméstica: empregadas
domésticas, motoristas, babas, amigos ou parentes que colaboram de um
jeito ou outro na divisdao de tarefas, outros prestadores de servigos e até

institui¢des como escola ou clubes, sobretudo no caso do grupo social a

B importante notar que o fato de ter trabalhado nesta etapa com docentes em diferentes geragdes também foi
decisivo para a opgdo de delimitar a ACM e as entrevistas da etapa seguinte a apenas uma geragao profissional.
Algumas conclusGes que se seguem, neste paper, podem ser frageis justamente por conta de misturar carreiras ‘em
andamento’ e carreiras mais consolidadas.
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que pertencem professores universitarios (Kofes, 2001). Utilizar
empiricamente o conceito de familia explica, portanto, muito pouco sobre
as estratégias de organizagdo do trabalho doméstico, sobretudo
manuten¢do da casa e cuidados com ‘parentes’, vividas pelos docentes e

pelas docentes da Unicamp.

“Cada um dos entrevistados e cada uma das entrevistadas também
conta, em seus cotidianos, com empregadas domésticas que se
encarregam dos cuidados com a casa e com filhos. A pratica de contratar
estas profissionais ndo esta associada a um momento especifico da vida
(apo6s o casamento, apo6s a entrada na carreira, apos a chegada de filhos,
etc). Em alguns casos fica evidente ainda a dimensdo emocional que a
convivéncia com empregadas e empregados toma para estes e estas

docentes.

“Marie, sobre o tempo em que as filhas eram pequenas, menciona
com énfase a contratagcdo de empregadas domésticas para diferentes
funcdes do cotidiano. Era o Unico jeito possivel, para ela, de conciliar sua

carreira com o cuidado das filhas antes e depois do divoércio.

‘Quando vim pra ca [S3o Paulo] eu nao conhecia ninguém,
nem nada. Seria muito dificil se eu ndo tivesse a empregada,
tendo que trabalhar, tendo que ir pra USP, etc., casada com
um nordestino da aristocracia agucareira que nem passava
pela cabeca dividir qualquer negdcio [tarefas domésticas].
Nao tinha condi¢do, mesmo. Nao ¢ traumatico nao, eu fui
criada assim; meu pai nunca soube onde se guardava uma
colher de café, ndo era nada anormal pra mim. Quando eu vim
pra cd, nds compramos esse apartamento aqui, esse negocio
de duas empregadas morando nao dava mais [pela auséncia de
um segundo quarto de empregada], mas minha filha j& estava
com mais de um ano e logo foi pra escola. Entdo eu despachei

uma empregada, fiquei com uma dormindo — porque tinha que
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tomar conta das criangas, buscar menino da escola, trazer
menino da escola — ¢ uma faxineira’ (Marie, entrevista de

pesquisa, 15/02/2012)

“Este tipo de suporte ndo ¢ de uso exclusivo das mulheres docentes
da Unicamp. Alberto ¢ um docente da area de Quimica em vias de prestar
concurso para professor titular. Sua esposa trabalha na mesma éarea,
porém fora da universidade. Tém uma filha e um filho, hoje em inicio de
idade adulta, e contam com uma faxineira diarista trés vezes por semana.

Nem sempre foi assim, ele conta:

‘Teve uma senhora que trabalhou pra gente por quase 20
anos. Minha filha nasceu e eu precisava de alguém em quem
eu confiasse pra deixar a crianga em casa. Ela era muito
carinhosa, muito paciente, teve um contato grande com as
criangas. [...] O contrato era pra preservar o bem-estar das
criancas. O que fosse possivel fazer além [faxina, outros
servicos domésticos] era lucro. Quando nao era possivel fazer
além a gente dividia. Eu cozinhava, lavava...” (Alberto,

entrevista de pesquisa, 13/02/2012)

“O uso do trabalho doméstico pago contratado tampouco depende
de filhos. As entrevistadas e entrevistados ja mencionados contam que
utilizaram este tipo de servigo tanto antes quanto depois da chegada dos

filhos. Abilio, que ndo tem filhos, relata:

‘Eu tenho empregada, ela vai duas vezes por semana, entao
ndo fago nada em casa [nem cozinhar]. Eu que fago compras
pra casa, eu que pago todas as contas, mas eu cuido muito
pouco da casa propriamente. E o mistério da roupa que estava
suja no cesto e aparece na gaveta limpa e dobrada. Minha
empregada ¢ minha empregada hd muitos anos, desde 1994. E

uma relacdo quase familiar, de esperar pra tomar café da
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manha junto, de dar beijo, de sentir falta, de me ligar no fim

de semana’ (Abilio, entrevista de pesquisa, 27/02/2012)

“Marilene, cuja unica filha ndo mora com ela todos os dias da
semana ¢ estuda numa universidade em outra cidade, continua tendo
contratada uma empregada doméstica que trabalha seis dias por semana, 8
horas diarias. No caso dela, como no caso de Abilio, ha uma dimensio
aparentemente afetiva na relagdo com a empregada doméstica. Estes
relatos ajudam a questionar se a funcao deste tipo de funcionaria, para
além da manutencdo e limpeza na casa, ndo seria nestes casos também

extrapolada para a companbhia.

‘A Cida ¢ uma pessoa muito especial na minha vida. Ela cuida
ndo so da casa, mas ela é alguém com quem eu posso contar
pra outras coisas... Entdo as vezes acordo triste, chateada, ela
senta pra tomar café comigo, converso com ela... Ou entdo ela
chega 14 em casa chorando e eu vou conversar... Acho que eu
cuido muito pra ter uma relacdo profissional. Mas ¢ uma
pessoa muito querida’ (Marilene, entrevista de pesquisa,

09/02/2012)

“A contratacdo de empregadas domésticas parece uma estratégia
central que homens e mulheres usam, nesta profissdo, para liberarem-se
de algumas tarefas e se dedicarem ao trabalho. Quase todos estes
entrevistados descreveram que no cotidiano seu trabalho se estende da
universidade a casa. Mencionam que ha tipos de trabalho que preferem
fazer em casa ou entdo que trabalham “melhor” em casa. Alberto
descreve sua rotina de trabalho, que ilustra também as situagdes descrita

por outros entrevistados:

‘As vezes tem aula a noite, alguma outra coisa, saio um pouco
mais tarde. Mas o normal ¢ até mais ou menos 17h e 18h. Ai
vou pra casa, como alguma coisa, bebo alguma coisa, dou

uma descansada de uma meia hora e volto pro computador.
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(...) Trabalhando no computador. Paro pra janta e ai volto pro
computador ou fico na sala assistindo televisdo e lendo,
escrevendo, fazendo alguma coisa. Essa ¢ a rotina, ¢ o dia.
Entdo ndo ¢ uma rotina de 8h [de trabalho], ¢ enquanto estiver

acordado’ (Alberto, entrevista de pesquisa, 13/02/2012)

“No caso de Alberto, ele relata que trabalha todos os dias na
universidade ‘por principio’, por acreditar que faz parte de suas fungdes
estar disponivel para estudantes e outros colegas docentes em seu local de
trabalho. Marilene diz compartilhar 0 mesmo principio, mas destina
apenas, segundo ela, cerca de 12 horas semanais de trabalho na
universidade, realizando o resto em casa. Mesmo que isso signifique, a

exemplo do que relata Alberto, trabalhar muitas horas por dia.

‘Eu acho que ndo ¢ o correto [trabalhar mais em casa do que
na universidade]. Eu acho que seria adequado eu ter as 40h
por semana aqui, estar todos os dias aqui de manha e de tarde
pra que isso servisse como referéncia inclusive pras pessoas
que vém nos procurar. (...) Mas a estrutura da faculdade nao
permite que eu traga pra cd, por exemplo, todos os meus
livros, ou os mais importantes. Porque eu tenho um armario
desse de duas portas e acabou. (...) Eu acho que tem uma
desvantagem de estar em casa. Como esta tudo 14 eu trabalho
em algumas épocas do ano de manha, de tarde e de noite. Se
eu tivesse o material s6 aqui, eu fecharia a porta da minha sala
e iria pra casa, veria novela, jantaria, passearia, tomaria
cerveja... Mas ai como tem que entregar tal texto, ou tem que
ver o trabalho da aluna, entdo ndo é das oito as cinco. Nem
das oito as seis. E até a hora que eu acabar. As vezes vai
madrugada adentro. Isso ¢ facilitado pela estrutura do meu
escritorio [em casa]’ (Marilene, entrevista de pesquisa,

09/02/2012)
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“O fato de trabalharem em casa mesmo quando o local principal de
trabalho ¢ a universidade s6 € possivel porque existe uma espécie de
‘liberacao’ por parte das demais pessoas que compartilham a casa, e
através do uso de trabalho doméstico pago, de certas tarefas e deveres. Ao
mesmo tempo, ¢ com a mesma estratégia que esses e essas docentes se
‘liberam’ da casa para poderem trabalhar por longos periodos na
universidade. Nem as mulheres nem os homens precisam se ocupar da
limpeza ¢ manutengdo da casa e podem, por este motivo, trabalhar sem
interrupgdes em casa ou dedicar dias inteiros fora de casa. Os casos de
Marie e Maria [da etapa anterior] marcam fortemente que tanto um tipo
de organizacdo do trabalho quanto o outro dependem da contratagcdo de

empregadas domésticas.

“Marie, como Marilene, tem um escritorio em casa, onde me recebe
para a entrevista. Em seu apartamento ndo ha um objeto que parega fora
de lugar, uma mancha sequer na parede ou em almofadas e tecidos. A sala
¢ iluminada. H4 apenas um corredor com algumas portas que levam,
imagino, a banheiros e quartos. Nas paredes hd quadros de arte
contemporanea. A cozinha ¢ moderna e ali, quando chego, a empregada
doméstica pacientemente aguarda ordens para voltar ao trabalho. Ela
parece estar comegando a fazer o almogo. Marie me recebe em roupas de
ginastica e pede desculpas pelo suposto estado em que se encontra.
Apresenta-me a empregada. Pergunta se desejo tomar agua, café, suco.
Digo que nao, estou bem. Ela pede a empregada gentilmente que dali a
cerca de uma hora sirva-nos suco em seu escritorio. Passamos ao

escritorio.

“Trés das quatro paredes sdo tomadas por estantes de livros, de
madeira em tom marrom-médio. Uma moderna mesa de vidro separa a
sala em dois ambientes: o espacgo dela e o espaco da visita. Sobre a mesa,
virados para ela, estdo dois computadores portateis de design moderno.

Retratos de familia e pequenos souvenires de viagem espalham-se pelas
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prateleiras. Sento-me na cadeira da visita, que ja estd posicionada no
devido local. Eu fico de frente para a porta, ela de costas. Atras de mim
ha uma grande janela que permite dispensar qualquer tipo de luz artificial.
Sao mais ou menos dez horas da manha e pretendemos passar cerca de

duas horas em entrevista de pesquisa.

‘Eu sempre gostei de trabalhar em casa. (...) E um trabalho
muito reflexivo e eu passei a minha vida dentro de biblioteca.
Sempre gostei muito do siléncio da biblioteca, dos livros. Isso
¢ uma coisa que me dd um prazer enorme e sempre me deu,
entdo esse burburinho de entra gente, abre porta, sai porta, e
vem conversar, me perturba um pouco. Entdo eu sempre
prefiro uma biblioteca ou aqui, esse € o meu escritorio. Aqui
eu consigo me concentrar. (...) Eu posso trabalhar em casa,
mas quando eu vou a Unicamp [uma vez por semana durante
manha e tarde], eu gosto, eu fico em biblioteca ou entdo
trabalhando com orientando. Até mesmo com orientando eu
procuro sair de lugar onde passa muita gente’ (Marie,

entrevista de pesquisa, 15/02/2012)

“Ja Maria me recebeu em seu local de trabalho para uma entrevista
preliminar que me ajudasse a perceber pontos a serem explorados ao
longo do mestrado, muitos meses antes da entrevista com Marie. Sua sala
¢ de um tamanho modesto, um pouco menor do que o escritorio pessoal
de Marie. Uma parede ¢ ocupada por estantes antigas, de ferro, que
parecem estar 14 desde que a universidade foi fundada. Impressiona-me a
quantidade de papéis impressos e anotados a mao. Em toda parte ha
pilhas de pastas, papéis e arquivos. Dois computadores com monitores de
tubo antigos ocupam mesas de compensado revestidas de imitacdo de
madeira “marmorizada”. Outras duas mesas iguais abrigam pilhas de
papéis, cadernos, livros e pastas. Ela limpa um espacinho para que eu

coloque o gravador em uma das mesas e para que apoie meu caderno. Ha
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uma cadeira para cada mesa e computador, num total de duas. A “minha”
¢ mais simples, quadrada, de metal revestida com couro, ja surrada. A
dela parece um pouco mais nova, giratoria, propria para computador, mas

ainda simples, do tipo mais barato das grandes lojas de departamento.

“Comegamos a entrevista com horario para terminar — ela reforca o
aviso dado no momento em que agendamos a conversa —, pontualmente
as cinco horas da tarde. Temos, portanto, pouco mais de uma hora.
Quando pergunto sobre sua rotina, o motivo da pontualidade fica
evidente. Seus filhos saem das atividades do dia um pouco antes das seis.
Ao longo do tempo em que se encontra nessa profissdo, e principalmente
apos a chegada dos filhos, ela me explica, desenvolveu certos métodos de

trabalho.

‘Bom, essa ¢ uma das minhas pretensoes na vida, conciliar a
carreira ¢ a familia. Essa ¢ uma das pretensdes que tenho.
Como eu fago isso? Tenho esse horario rigido no qual eu
trabalho: chego na Unicamp todos os dias de manha, trabalho
o dia todo, saio daqui, fecho as minhas coisas. Raramente
trabalho em casa, a noite ou no final de semana. Meus filhos
foram pra creche com 4 meses, 5 meses, 6 meses. Eles sempre
foram pra creche em periodo integral. Entdo eu levanto de
manha, levo as criangas pra escola, deixo as criangas na
escola, trabalho o dia inteiro, pego as criancas na escola.
Agora eu pego minha filha e ndo trabalho mais, s6 trabalho
amanha cedo de novo’ (Maria, em entrevista de pesquisa;

18/04/2011)

A analise destas entrevistas me permitiram ndo apenas questionar o trabalho doméstico como
explicacdo Unica para a desigualdade de género na carreira académica brasileira, mas também a
compreendé-lo de forma mais complexa posteriormente, separando o trabalho de cuidados com

filhos do trabalho de limpeza e manutengdo. Os resultados desta compreensdo ampliada podem
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ser vistos no capitulo 3, que apresenta as analises das entrevistas realizadas na terceira etapa de

trabalho.

3%etapa. género na constru¢do das trajetorias profissionais

Tendo optado por trabalhar com uma geragdo profissional especifica em trés unidades da
Unicamp (Medicina, Engenharia Mecéanica e Quimica), e tendo realizado a ACM que me
permitiu visualizar algumas tendéncias entre as trajetorias profissionais de seus docentes
(capitulo 2), senti a necessidade de realizar uma ultima rodada de entrevistas de pesquisa. As
ultimas entrevistas deveriam contemplar docentes com trajetérias que fossem exemplares, na

medida do possivel, das tendéncias observadas na ACM.

O objetivo dessas Ultimas entrevistas era captar elementos do campo simbolico e
subjetivo que permitissem compreender de que forma o género opera na constru¢do das
trajetorias profissionais. Esta indagacdo me ajudaria a entender se ha e como se configuram
desigualdades de género nesta carreira. Ao invés de elaborar um roteiro de entrevista, como nas
etapas anteriores, optei por trabalhar com uma grade, na qual constavam algumas informacdes
que eu desejava obter, mas que também eram estratégicas para abrir certos assuntos com o0s

entrevistados sem que fosse algo artificial, ‘forcado’.

Mais do que nas etapas anteriores, também, trabalhei com uma abordagem mais
etnografica das entrevistas. Isso significa que ndo havia uma dindmica de perguntas e respostas,
mas uma narrativa mais autoral por parte dos entrevistados, e que, além disso, as descrigcdes e
detalhes sobre a experiéncia de vida deles, em si, era mais importante — no momento da entrevista
— do que as informagdes objetivas sobre a organizacao da vida doméstica, a profissao dos pais ou
0 motivo de ter prestado ou ndo um determinado concurso. Esta estratégia, inspirada ndo apenas
mas em grande parte pelo trabalho de Lahire (2004), possibilitou uma riqueza maior na

interpretacdo dos dados.

Os resultados desta opcao metodoldgica, ou seja, a analise das entrevistas (com uma

apresentacao sucinta dos entrevistados), consta no capitulo 3 desta dissertagao.
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