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RESUMO

Este trabalho discute a tematica da avaliagdo institucional, na perspectiva da
Avaliagao Institucional Participativa e focaliza o sistema participativo da escola. Diante
disso, esta pesquisa teve como objetivo descrever as instancias do sistema participativo
da escola e colher elementos para:

- ldentificar que demandas se originam nas praticas que compdem o sistema
participativo — (CPA, Conselho de Escola e assembleias) e se elas se voltam para a
melhoria na relacao entre o professor e os estudantes;

- Identificar a relagdo entre o processo avaliativo e educativo, se tem se constituido
enquanto espaco de formacao de valores e quais;

- Identificar que aprendizados (outros) os segmentos apontam serem construidos nesse
exercicio.

Esta pesquisa se trata de um estudo de caso e a metodologia conjugou
entrevistas, observacées e analise documental. As categorias de analise que
emergiram a partir das quais se processou a analise demonstraram a importancia do
sistema avaliativo e participativo da escola para a instrugcdo e formagcdo de valores.
Verificou-se ainda que os temas discutidos no sistema avaliativo, em grande parte se
articulam e revertem para a aprendizagem dos estudantes.

Palavras-chave: Avaliacdo Institucional Participativa, Sistema participativo da escola,
formacao, instrucao.
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ABSTRACT

This paper discusses the issue of institutional assessment, from the perspective of
Participatory Institutional Assessment and focuses on participatory school system. This
study aimed to describe the instances of the participatory school system and to collect
elements:

ldentify demands that originate in the practices that make up the participatory
system (Self-Assessment Commission, School Counseling and Student
Assemblies) and if they turn into improvement in the relationship between teacher
and students.

|dentify the relationship between the assessment process and education; if it has
constituted itself as an area of formation of values and which ones.

Identify learning that (other) segments (students, parents, teachers, managers
and employees) indicate to be built in this exercise.

This research is a case study and the methodology conjugated interviews,
observations and documentary analyzes. The categories of analysis that emerged from
which the analysis was processed showed the importance of the participatory evaluation
system and school for the education and values formation. It was also found that the
topics discussed in the evaluation system, largely articulate and revert to student
learning.

Keywords: Institutional Assessment, Institutional Participatory Assessment,
Participatory School System, education, training.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa foi realizada em uma Escola Municipal de Ensino
Fundamental (EMEF) da Rede Municipal de Ensino de Campinas, situada na regiao
Noroeste. Constituiu-se como um estudo da politica de Avaliagdo Institucional
Participava(AIP) em nivel da escola, com a descricdo de reunides de Conselho de
Escola(CE) e de Comissao Prépria de Avaliacao(CPA), ao qual denominamos ‘sistema

participativo’. Incluimos ainda a assembleia de alunos.

Sistema aqui compreendido como [...] o0 que resulta da atividade sistematizada; e

a acado sistematizada € aquela que busca intencionalmente realizar determinadas

finalidades. E, pois, uma agdo planejada (SAVIANI, 1999, p.120).

Cabe ressaltar que um sistema participativo ja pressupde uma interligacao, uma
teia que se auto influencia, cuja integracdo vai dando forma e sentido partilhado de
colaboracéao e também de conflitos. Nao se pretende dissociar, mas analisar os temas

comuns, para nao perder a interdependéncia e o sentido que possa emergir.

Segundo André, o problema pesquisado pode ser uma indagacéo decorrente da
prética profissional do pesquisador [...] (ANDRE, 2008, p. 48) e nesse caso, a pesquisa
nasceu de um interesse e envolvimento profissional da pesquisadora com essa escola.
O interesse pela tematica de avaliacdo esta vinculado ao periodo de exercicio da
atividade profissional como Orientadora Pedagogica (OP) nesta escola, compreendido
entre janeiro de 2008 e dezembro de 2010. A pesquisa de campo foi desenvolvida no
periodo de 2011 a janeiro de 2012.

A versdo primeira do projeto de pesquisa apontava para a observacdo das
assembleias escolares' como o espago privilegiado da qualidade negociada, na

1 As assembleias de classe como micro espacos de decisdo, foram instituidas com o objetivo inicial
de aumentar a participacdo dos estudantes e dos docentes no enfrentamento de problemas do
cotidiano escolar e observou-se que esse espaco favorecia ainda a abordagem e vivéncia de valores.
No inicio de 2008, quando da implementacdo da politica denominada de Avaliacao Institucional
Participativa (AIP) e da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), essa pratica que se consolidou nas
salas de aula se mostrou como um recurso promissor para ampliar a participacao e incluir os outros
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perspectiva da Avaliacao Institucional Participativa (AIP) e o OP como aquele que tem a
funcéo de articular o processo avaliativo, em que se buscaria apreender os sentidos da

qualidade para os diferentes atores.

Ao submeter o projeto ao grupo de pesquisadores do Laboratério de Observagéao
e Estudos Descritivos (LOED), além de outras contribuicées quanto a fundamentagao
tedrica e sugestao de bibliografia, verificou-se que a formulacdo do problema néao
estava clara, os objetivos eram amplos e deveriam ser mais bem delimitados. O projeto
de pesquisa foi reformulado e onde havia apenas a intengéo incipiente de investigar o
espagco das assembleias, foi proposto que a investigacdo se ampliasse ao sistema

participativo da escola, o que n&o excluiu as assembleias.

A decisao pareceu acertada, pois, devido a mudanca de prédio ocorrida em final
de 2009, muitos dos procedimentos adotados na antiga escola onde seria realizada a
pesquisa, se diluiram diante da realidade da nova escola. Dentre esses procedimentos,
a pratica das assembleias passou a ser um evento esporadico € ndo conseguiu se
firmar como a estratégia esperada.

Com a revisdo do projeto de pesquisa, o problema investigado se aproximou
mais dos fundamentos do LOED, por tratar-se de um estudo descritivo. A insercao das
instancias oficiais e relevantes ao processo avaliativo como a Comissao Prépria de
Avaliagcdo (CPA) e o Conselho de Escola (CE) atribuiu ao projeto de pesquisa a
coeréncia aos fundamentos da AlP.

As pesquisas realizadas pelo LOED tém contribuido para o aprofundamento
sobre as questbes em torno do tema Avaliacdo. Desde a avaliagdo de sistemas
(politicas publicas), a avaliacao institucional e da aprendizagem, esses estudos buscam
examinar as relacdes entre o campo da avaliacdo e as demais categorias do processo
educativo, por meio de abordagens quantitativas e qualitativas. Esses estudos tém
contribuido para a ampliagdo do conhecimento sobre a avaliagdo e consideram a
centralidade deste tema nas praticas pedagdgicas da escola.

segmentos - pais, professores, funcionarios e gestio nesse debate. Em 2010 esse movimento
enfraqueceu em fun¢do das mudancas pelas quais a escola passou e que serao relatadas no decorrer do texto.
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Nos limites dessa pesquisa abordaremos o nivel da Avaliacdo Institucional da
escola, que de acordo com FREITAS (2009):

[...] postulamos a existéncia de trés niveis integrados de avaliagdo da qualidade
de ensino: avaliagdo em larga escala em redes de ensino (realizada no pais,
estado ou municipio); avaliagcdo institucional da escola (feita em cada escola
pelo seu coletivo); e avaliagdo da aprendizagem em sala de aula, sob
responsabilidade do professor (FREITAS et al, 2009, p. 10).

Nos estudos recorremos a autores como Dias Sobrinho (1995), Freitas et al,
(2009) e Sordi (2009) que percebem a Avaliagao Institucional Participativa (AIP) como
um movimento orientado por principios como a organizacgao, participacéo, negociacao e
trabalho coletivo. Esses principios constituem as bases em que a Comissao Propria de
Avaliagdo (CPA) encontra para se firmar como espaco real de encontro e de reflexdo
sobre a dindmica da vida na escola. Entretanto, as diferentes formas de como os atores
se apropriam desse movimento vao constituir as diferentes feicdbes que a AIP pode

tomar no cotidiano escolar, salientando os fatores que a potencializam ou fragilizam.

Diante do exposto, faz-se necessario expandir os estudos no interior da escola
para dar vistas as condicoes que sao reunidas para que ela se desenvolva: o que se
discute nos espacos coletivos como CPA e Conselho de Escola (CE) e se, de fato, na

visdo dos seus atores, tém contribuido para o alcance da almejada qualidade escolar.

Enquanto objetivo geral, descreveremos esses espacos - como funcionam, os
procedimentos adotados, a abrangéncia, os problemas e as decisdes que sao tomadas
e suas possiveis articulacoes e conexdes. Para detalhar com mais precisdao esses

fenbmenos, foram elencados trés objetivos especificos:

- Identificar que demandas se originam nas praticas que compdéem o sistema
participativo — (CPA e CE) e se, na visdo dos atores do universo pesquisado, elas se

voltam para a melhoria na relagédo entre o professor e os alunos;

- ldentificar a relacdo entre o processo avaliativo e educativo, se tem se constituido

enquanto espaco de formacgao de valores e quais;

- ldentificar que aprendizados (outros) sdo construidos nesse exercicio.



A proposta metodoldgica da pesquisa consistiu em um estudo de caso, numa
abordagem qualitativa por considera-la adequada para a investigacdo pretendida,

porque possibilita a analise de varias informagdes no contexto pesquisado.

A coleta de dados efetivou-se através de observagdes sistematicas do campo e
registros de situagdes percebidas como significativas com relagdo a avaliagéo, analise
documental e entrevistas semiestruturadas, realizadas individualmente com

representantes da CPA e CE.

A pesquisa esta estruturada em seis capitulos, a saber: o capitulo um busca
compor o referencial teérico no qual o trabalho foi apoiado: pretendemos situar o
conceito da qualidade na visdo do estado com o objetivo de constatar a funcdo de
regulador em contraponto ao conceito de qualidade negociada afirmado nos principios
da AIP; apresentar as dimensdes da avaliagao; a fungcao da escola, a responsabilidade

na formacao e instrucéo dos alunos e o papel da avaliacdo nesse contexto.

No capitulo dois buscou-se contextualizar a AIP na cidade de Campinas, desde a
sua fase embrionaria em 2002, passando por marcos importante até a implementacao
da politica em 2008.

No capitulo trés serdo descritos os caminhos escolhidos para o percurso desse
estudo, desde o interesse profissional da pesquisadora em realizar a pesquisa sobre as
assembleias escolares como espaco de manifestacdes coletivas em favor da melhoria
da escola, até a decisado de realizar um estudo ampliado para o sistema participativo da
escola, composto pelo espago da Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) e Conselho de
Escola (CE).

No capitulo quatro foram apresentadas as caracteristicas principais da escola
pesquisada e seu sistema participativo. Os conteldos foram extraidos do Projeto
Pedagdgico da escola, das anotagdes das observagbes e dos excertos das entrevistas
contendo as falas dos sujeitos entrevistados.



O capitulo cinco apresenta os dados da pesquisa por meio de quadros,
organizados apds a pré-anadlise: as etapas de tratamento e preparacao do material para

a construcao dos temas e categorias que embasaram a analise.

O capitulo seis analisa e discute os resultados da pesquisa. Por meio de quadros
sao apresentados os temas extraidos da analise documental de registro das instancias
de participacdo em confronto com os dados das observagbes. Em seguida sao
analisadas as categorias de analise que emergiram das entrevistas e estruturam as

questdes da pesquisa.

Nas consideragdes finais busca-se uma reflexdo conclusiva da pesquisa, seguida
das referéncias bibliograficas.



CAPITULO 1 - AS CARACTERISTICAS DA REGULACAO E DA AVALIAGCAO E A
APOSTA NA AVALIACAO INSTITUCIONAL COMO PROPULSORA DE
POSSIBILIDADES DE MUDANCAS RUMO A QUALIDADE DA ESCOLA

Este capitulo busca compor o referencial teérico no qual o trabalho foi apoiado.
Pretendemos aprofundar algumas reflexdes sobre as conotagbes da Avaliagdo
Educativa e seus objetivos estritamente pedagdgicos, como aquela que busca a
qualidade negociada junto aos atores da AIP por meio de praticas participativas e
democraticas. Antes, porém, fez-se necessario contextualizar alguns aspectos entre a
regulacdo praticada pelo Estado a partir dos testes de larga escala e a avaliagao
educativa, praticada pelo coletivo dos atores no interior da escola, na medida em que se
diferenciam e no quanto se complementam. Finalmente vamos refletir sobre a fungao
da escola, o papel central da avaliacdo e a responsabilidade na formacéo e instrucao
dos alunos, conceituando a contrarregulagdo para se chegar ao pacto de qualidade

negociada.

1.1. - Regulacao e Avaliacdo - um campo tenso em constante reconstrucao

O colapso do neoliberalismo passa a ser decidido nas ruas. Primeira semana de
outubro reline ingredientes que sugerem um ponto de mutagao: greve geral na
Grécia pde em xeque a solugado ortodoxa para a crise; ascensao fulminante dos
indignados nos EUA instala a contestacdo ao neoliberalismo no coragdo do
sistema financeiro internacional e pauta a sucessdao de Obama. Passeatas de
desempregados na Espanha afrontam a rendicdo socialdemocrata aos 'livres
mercados'.

(Carta Maior; Domingo, 09/10/ 2011)

Enquanto o cenario brasileiro que atualmente se projeta ao exterior € de certa
forma cautelosamente otimista porque se configura dentro de uma perspectiva de
crescimento, em alguns paises do bloco da Organizacdao para o Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), Portugal, Grécia e mais recentemente Espanha e nos EUA,
crescem 0s movimentos de protestos organizados pela sociedade, em repudio aos
efeitos do neoliberalismo. Esses exemplos ilustram e dao mostras da feicdo que a
faléncia do Estado pode estar tomando em funcao da crise gerada pela globalizacédo

financeira.



A globalizacdo vem sendo promovida dentro da concepgédo de que “a misséo
fundamental (do Estado) € criar condicGes favoraveis a acumulacdo de capital pelos
capitalistas” (HARVEY, 2008, p.7). A crise que se desenha impele os Estados a novas

reformas e ajustes para o seu enfrentamento.

No Brasil com a reforma do Estado brasileiro (até os anos 90) “o aumento da
eficiéncia do Estado resultaria da introdu¢do de mecanismos de gestao privada em seu
funcionamento” (ADRIAO, 2009, p.52). Em decorréncia das novas orientages que
foram dadas para as politicas publicas e entre elas a educagéo, esta passa a ser
concebida a partir de novos modelos de gestao descentralizada.

Para essa autora, sob a responsabilidade dos Estados e municipios, os sistemas
educacionais sao vinculados a programas de avaliagdo externa que visam a regulagéao
da educacdo através de ranqueamento e meritocracia, com a introducdo de
mecanismos competitivos na gestdo publica (premiacdo por desempenho;
"ranqueamentos" etc.)(ADRIAO, 2009, p.5).

Em nosso entender, esses mecanismos mercadologicos passam a ideia de que
também no campo da educacdo a concorréncia é importante e que pode gerar uma

suposta qualidade.

O conceito de qualidade formulado por economistas e reformadores empresariais
atrelados a concepcao de qualidade tipica dos negocios e do mercado (SILVA, 2009,
p.222), gera um campo de forgas de natureza diversa que pode n&o corresponder ao

conceito de qualidade desejado para a escola publica.

Para Freitas (2005):

E o confronto entre visdes de mundo que faz com que tenhamos como
consequéncias varias propostas divergentes para organizar a escola, seus
espacos e tempos. Paulo Freire, C. Freinet, D. Saviani, M. Tragtenberg e M.
Pristak sdo exemplos de educadores que discordaram dos pressupostos da
organizacgao escolar e se dispuseram a reinventa-la com outras concepgdes. Os
tempos e espagos da escola sdo contraditorios e tensos — como tensa e
contraditéria € a prépria sociedade que a cerca. H4 uma permanente disputa
em tais espagos que refletem as diferentes concepcoes de educagdo, as
diferentes finalidades educativas (FREITAS, 2005a, p. 12).



Essas tensdes vao definir e ser definidoras do cumprimento pela escola, com
maior ou menor aproximacao das suas finalidades e func¢des sociais. Mediar esses
campos e construir a qualidade negociada é enfrentar essa luta desde o macro ao micro
espaco das regulagdes.

Segundo Afonso (2003):

A escola publica democratica é uma organizagdo educativa complexa, nao
apenas pelos seus aspectos formais, morfoldgicos ou materiais, mas também
(e, sobretudo) pela diversidade de fun¢des que cumpre e de desafios que tem
pela frente, bem como pela heterogeneidade e pluralidade de experiéncias e
necessidades de que sdo portadores todos os sujeitos que habitam, enquanto
educadores ou educandos, num tempo e espaco com uma historicidade proépria
(AFONSO, 2003, p. 43).

Nessa perspectiva, muitos saberes e conhecimentos que poderiam ser
caracterizados como sucesso porque genuinos e expressados pelos sujeitos dentro de
contextos educativos com padrées socioecondmicos e histérico-culturais especificos,
quando submetidos, testados e postos a prova por meio de avaliacées estandardizadas,
nem sempre se convertem em signos que representem avang¢os na melhoria dessa

escola.

O padrao definido pelo Estado para caracterizar o que deva ser uma escola
publica de qualidade se concretiza nos testes em larga escala e os resultados sao

demonstrados por meio dos indices gerados sobre o desempenho dos estudantes.

Esse movimento de cunho regulatério e hierarquizante que se iniciou nos anos
90 vem se aperfeicoando e se atualizando e sustenta os testes em larga escala
praticados atualmente.

A afirmagdo de Dalben (2008) oferece apoio para ilustrar a ideia de que a
‘avaliacao’ realizada pelos testes em larga escala se aproxima mais da medigdo e
menos do sentido qualitativo desejado para a avaliacdo educacional: a avaliacao —
ainda sendo confundida com medicdo —, tem sido comumente usada como teste de

verificacdo de aprendizagem em larga escala (DALBEN 2008, p.23).



1.1.2 - Regulac¢do e Avaliacdo - proximidades e distanciamentos

Ao apresentar essa medicao, as escolas sdo organizadas segundo uma
hierarquia numérica. Acreditamos que a qualidade néo esteja revelada no topo,
tampouco a baixa qualidade se localize na base do ranqueamento construido pelos
indices gerados pelos resultados dos testes, por entendermos que as felicitacbes e os
constrangimentos podem nao sinalizar de forma precisa a identificagdo da escola com

tais indices.

Entretanto, regular e avaliar, apesar de serem funcdes distintas, sdo lados da
mesma moeda e devem se complementar em busca de uma pratica social de avaliagao
na perspectiva da emancipacdo dos sujeitos, das instituicbes e da sociedade (DIAS
SOBRINHO, 2003, p.42).

Dias Sobrinho (2003), em estudos referentes ao Ensino Superior, qualifica a
fungcdo de regulacdo, que nao deve ser limitada ao controle, fiscalizacdo e
hierarquizacao. Enquanto legitima responsabilidade do Estado ela

[...] instaura procedimentos de controle e fiscalizacdo para assegurar as
condicoes de existéncia de um sistema de boa qualidade e necessariamente
consolidado como um servigo publico. Esta fungdo nao deve se esgotar em si
mesma. (DIAS SOBRINHO, 2003, p.42).

Nessa afirmacgao, podemos reconhecer entdo que a regulacdo desde que nao se
limite a fungéo legalista, ao se articular a fungdo de avaliagdo educativa encontra nesta
0 seu complemento e pode concorrer para a busca da qualidade das instituicdes e da

emancipagao social.

1.1.3 - Avaliacdo nos espacgos escolares - as articulacdes necessarias para um
projeto de mudanca

Ao nos remetermos as praticas avaliativas da escola, aos diferentes espacos de
avaliagdo e suas possiveis articulagoes, nos referenciamos nos atributos da avaliacéo
educativa elencados por esse mesmo autor, cujos objetivos devam ser
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[...] estritamente educativos, fornecendo informag¢des para a melhoria das
praticas pedagogicas. Ao mesmo tempo [..] os diversos procedimentos
avaliativos devem estar articulados a um programa fundado numa concepgao
que seja capaz de implementar praticas integradoras. Assim, todos os estudos,
analise, debates que se fazem em distintos momentos de um processo continuo
devem estar integrados num desenho unitario de avaliacado institucional (DIAS
SOBRINHO, 2003b, p.43).

Nesse sentido, mesmo que se utilize dos recursos de pratica de controle e
regulacédo, a avaliacédo, ao ser exercida com intencionalidade educativa, volta-se para
0S avangos nos processos pedagogicos de forma integradora e global e “mesmo
reconhecendo a titularidade dos atores das escolas, ndo desconsidera a riqueza do
olhar externo” (FREITAS, 2009, p.42).

O projeto politico pedagdgico da escola é a referéncia para a avaliacao
institucional porque reflete os compromissos assumidos pelo coletivo e encaminha as

demandas de competéncia do poder publico.

Tais compromissos, com carater emancipatérios nos sao trazidos por intermédio
do conceito da contra-regulagdo (FREITAS, 2009, p.40), processo que pauta os

compromissos bilaterais, cujo protagonismo é da escola. Para Freitas,

Contra-regulacao é resisténcia propositiva que cria compromissos ancorados na
comunidade mais avancada da escola (interna e externa), com vistas a que o
servigo publico se articule com seus usuarios para, quando necessario, resistir a
regulacdo (contra-regulacdo) e, quando possivel, avancar tanto na sua
organizacdo como na prestacdo de servicos da melhor qualidade possivel
(justamente para os que tém mais necessidades), tendo como norte a
convocacdo de todos para o processo de transformacdo social. Contra-
regulagdo ndo é a mera obstrugdo ou um movimento de “fechar as fronteiras da
escola” com relagao as politicas centrais, penalizando o usuario do sistema
publico (FREITAS, 2005, p.912).

Cabe aqui lembrar que a contra-regulacao ndo pode ser reduzida a ideia de
objecao a qualquer tipo de regulagcdo que o Estado queira fazer (FREITAS, 2009, p.41),
entretanto ela inaugura um modelo de regulagdo contra hegeménica que convoca o
Estado a reassumir suas responsabilidades com a educacao publica de qualidade, para
além dos mecanismos de regulagdo e como possibilidade até de superacdo dos
possiveis fatores que eventualmente dificultam e fragilizam o processo avaliativo em si

s

mesmo. E no reconhecimento das responsabilidades de cada um e de todos, atores da
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escola e Estado que emerge o pacto de qualidade negociada, documentado por meio
de objetivos, acdes e metas.

O projeto politico pedagogico adquire a relevancia de ser portador das premissas
da educagdo como um bem publico, com finalidades sociais, orientadas para a
responsabilidade pela instrucdo e formacao dos estudantes, de forma planejada.

Contudo, a escola, frente as suas finalidades, tem atuado no ambito das suas
limitagcbes na dualidade presente no processo educativo, ao prover e permitir a
apropriagao desigual no que é ensinado aos estudantes. Também na formagéo ela tem
se furtado a potencializar agées que disseminem valores humanos significativos que

impulsionem a transformacgéo social.

Freitas (2009) destaca que

A escola tem-se limitado a prover, de forma desigual a apropriacdo da
instrugcdo. A formagao é feita de maneira tacita e informal através da vivéncia
das situacdes cotidianas no ambiente escolar, as quais confirmam valores ja
conhecidos no ambito da sociedade (individualismo, competicdo, etc.)
(FREITAS, 2009, p. 23)

Para aprofundarmos nessa reflexdo, o autor nos coloca uma questao
desafiadora: “se queremos ratificar o conjunto de valores vigentes em nossa sociedade
ou se estamos dispostos a pensar um novo conjunto de valores.” Um projeto de escola
gue assuma os processos educativos e avaliativos com a devida centralidade e aposte
na forca transformadora da avaliacdo pode ousar constituir-se como espaco de
formacao de valores.

Para cumprir com as finalidades institucionais, decorre o sentido publico e social
também da avaliagdo que deve ser realizada coletivamente, por meio de atividades
avaliativas que definam agdes e metas em busca do melhor cumprimento dessas
finalidades. Esses processos coletivos e participativos possibilitam a vivéncia de
conhecimento, de interpretacdo, de emissao de juizo de valor, de producéo de sentidos
sobre a avaliacédo e sobre a qualidade da instituicao.

12



Dessa forma, “a avaliagdo institucional educativa deve ser um amplo e
democratico processo de busca de compreensdao das dimensdes essenciais de uma
instituicdo e de organizagao das possibilidades de transformagdes” (DIAS SOBRINHO,
2003, p. 44). Assim, quando a educagado se volta aos interesses e necessidades
publicos, as responsabilidades sdo do coletivo da comunidade educativa e do Estado e

implica que a avaliacao seja democratica e participativa.

Belloni (2003) ao analisar os efeitos positivos da autoavaliagdo, ao ser citada por
Ristoff (2003b), ela antecipa que:

[...] ha um despertar de consciéncia sobre a imagem que se deseja projetar e
colocar a disposicao de avaliadores externos, antes que estes decidam sobre a
imagem da instituicdo a partir de paradmetros estranhos a comunidade
(RISTOFF, 2003b, p.29).

Nessa perspectiva, quanto mais amplo for esse processo de participagdo dos
atores, tanto maior podera ser o sentido educativo de processo. A autoavaliacdo
adquire supremacia as avaliacées externas uma vez que implica na construcao da

autoimagem e da autovalorizagcao por meio da titularidade vivida nesse processo.

Ao integrarmos a essa discussado o nivel da avaliagdo institucional da escola
(feita em cada escola pelo seu coletivo) (FREITAS, 2009, p.10) agregamos as
contribuicbes de Mendes (2011) em defesa da necessidade de mudanca da légica

avaliativa:

Ha que se defender uma outra légica de avaliacdo em que os resultados
possam favorecer a identificacdo de elementos que tratem de questbes mais
amplas e as dificuldades enfrentadas por todos os atores envolvidos com o
processo educacional, com vistas a melhoria da qualidade educacional
(MENDES, 2011, p.106).

Pode haver a partir dai, uma convocagéo a reflexao para os aspectos que devam
ser melhorados para que se atinja, de fato, uma qualidade referenciada na qualidade
social, que a nosso ver, parece nao ser contemplada apenas por intermédio dos
mecanismos de regulagcdo. Embasamo-nos na colocagéo de Silva (2009):

A qualidade social da educagédo escolar ndo se ajusta, portanto, aos limites,
tabelas, estatisticas e férmulas numéricas que possam medir um resultado de
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processos tdo complexos e subjetivos, como advogam alguns setores
empresariais, que esperam da escola a mera formagéo de trabalhadores e de
consumidores para os seus produtos (SILVA, 2009, p.225).

Para tanto, € necessario que a ‘escola’ se perceba nesse processo avaliativo e

tome a avaliagdo como centro dos processos que se desenvolvem em seu interior.

Segundo Dias Sobrinho (2003):

A avaliagdo se torna cada vez mais complexa a medida que considera
insuficientes os procedimentos meramente descritivos e reclama a
consideragdo de aspectos humanos psicossociais, culturais e politicos, onde
nao ha consensos prévios e os entendimentos precisam ser construidos (DIAS
SOBRINHO, 2003a, p. 26).

Esses processos, politicos por natureza, se constroem em torno de
aprendizados, de avancgos e de recuos, podendo ser conflituosos porque envolvem as
subjetividades dos sujeitos, suas crencas, seus valores, suas histérias de vida

expressadas por meio de seus repertdrios pessoais.

Assim, ao cotejar os processos avaliativos internos com os dados externos
produzidos pelos testes, com vistas a tomada de decisdo, efetiva-se o desafio de
articular o passado realizado com o projeto de futuro, com possibilidade de vislumbrar

as novas etapas avaliativas.

1.1.4 - Resultados - os consensos possiveis entre as potencialidades e
fragilidades

Os resultados, portanto, serdo os consensos possiveis a respeito das fragilidades
e potencialidades vividas no cotidiano escolar e o encaminhamento de acbes que
objetivem superar os problemas apontados nas multiplas dimensées do ensino ao
reorientar as praticas e formular demandas para a melhoria da escola, seja no ambito
da sala de aula, na relacdo do professor com os estudantes, seja na gestdo, na
infraestrutura ou nos recursos.

Assim, ao conjugar os elementos regulatérios com o conhecimento dos atores
sobre a sua realidade educativa, a avaliacédo institucional, ao articular os temas dos

diferentes espagos avaliativos pode ser uma ferramenta potente e mediadora entre os
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resultados dos testes em larga escala e os processos de ensino e aprendizagem
concretizados por meio das praticas dos professores em sala de aula. Esta associacao
pode convergir para 0 que se persegue em termos de transformacdo e mudancga,
porque se origina no interior da escola e, portanto, genuina, pensada em funcao da
melhoria que se almeja, e, sobretudo, porque ambas vao falar de um unico sujeito: o
aluno, a verdadeira figura central da escola (FREITAS, 2009, p.45).

Os resultados das avaliagdes externas podem ser apropriados pelos atores e se
tornam um dado a mais para ser objeto de reflexdo em torno da melhoria da escola.
Dada a sua importancia, esse processo pode ser visto como potencialmente formativo
para os sujeitos.

A afirmacéao de Betini (2009) fortalece esta concepgao:

A utilidade e relevancia social da avaliagao institucional participativa passa pela
sua pratica e pela acao formativa do coletivo da escola, como instrumento de
integracdo de todos os seus atores a vida social, a cidadania. A avaliagao
institucional participativa pode recuperar a fungédo social da escola ao provocar
mudancas que signifiquem a liberdade de acdo do ser humano na sociedade
(BETINI, 2009, p. 80).

Diante do exposto, a hipdétese inicial desta pesquisa considera que a Avaliagcdo
Institucional quando bem delineada e assumida pelos atores locais traz, em si, a
poténcia de fortalecimento e a melhoria na qualidade de ensino e aprendizagem da
escola (XAVIER, 2011, p.47)

Quando promove acbes para a melhoria dos processos que qualificam essa
escola, pode revelar avangos na formacao/instrucdo dos estudantes e de forma mais
ampla favorecer as mudangas sociais e concretizar-se como uma pratica alternativa de

avaliacado com compromissos emancipatérios.
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CAPITULO 2 - A ORIGEM DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVA EM
CAMPINAS

Nesse capitulo buscou-se contextualizar a AIP na cidade de Campinas, desde a
sua fase embrionaria em 2002, passando por marcos importante até a implementacao
da politica em 2008.

2.1 Contextualizando a Avaliacao Participativa

Desde 2002 o municipio de Campinas conta com o Conselho Gestor de
Avaliagdo cuja proposta era construir metodologias alternativas de avaliacdo que
superasse o modelo de avaliacdo por medi¢cdo do rendimento dos alunos. A agcéo do
Conselho se orientava pelos principios em torno da participacao solidaria entre os
segmentos envolvidos com a escola de forma que a possibilidade de relacionamento
entre os atores buscasse a qualidade negociada: Negociar as condicbes e 0s
patamares de qualidade através de acdes de regulacao, que se configurem no pacto de
qualidade negociada. Promover essa qualidade por quem vive a escola em seu
cotidiano, rumo ao padrao de qualidade ensejado pela sociedade e pelo poder publico é

0 objetivo maior da proposta.

O processo de Avaliacdo Institucional Participativa® compunha-se por trés
mébdulos que abrangiam, em primeiro lugar a avaliacdo institucional participativa,
inspirada no modelo do Ensino Superior tendo a CPA a fung¢édo de coordenar e elaborar
o plano de avaliacdo da escola, que, segundo o Plano de Avaliacdo ja citado, se
caracterizaria por ser

[...] uma metodologia que transcende as questdes relacionadas com o
desempenho do aluno, e que esta voltada para a realidade da Educacao
Bésica, € uma iniciativa pioneira do LOED em parceria com a SME/Campinas.

Esta acdo é o carro-chefe do processo de avaliagdo da Rede Municipal, sendo
que as demais ac¢oes sao integradas a esta, e os resultados encaminhados com

2 Denominaremos de AIP - O texto na integra encontra-se disponivel em:
http://www.campinas.sp.gov.br/arquivos/educacao/depto-pedagogico/avaliacao-
pedagogica/plano de avaliacao institucional da rede municipa %20de campinas.pdf
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vistas a superacdo dos problemas no ambito de cada escola (PMC- SME-
DEPE, 2007, p.14).

O segundo médulo se referia a avaliagdo de desempenho dos alunos, que
objetivava principalmente,
[...] a construgcdo das matrizes de referéncia para as disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matemética, da 32 série do Ensino Fundamental, seriado e de oito
anos. Embora haja avaliagdes ja estabelecidas e em uso em escolas publicas, a
SME/Campinas optou pela elaborag¢édo de seu préprio processo de avaliagao de
desempenho, evitando a utilizagdo de matrizes gerais e externas que poderiam
ndo corresponder ao que a RMEC trabalha/desenvolve na realidade e
estimulando a participagdo dos préprios profissionais da educagdo no

desenvolvimento deste sistema, adquirindo know-how em processos/técnicas
de avaliagdo (PMC- SME-DEPE, 2007, p.14).

Esse movimento foi gradativo e se deu de forma articulada ao Projeto GERES?,
realizado no periodo de 2005 a 2008 e tinha como objetivo ampliar o alcance do
trabalho de avaliagéo.

Este projeto pioneiro e com caracteristicas marcantes* consistiu em avaliar por
volta de 20.000 estudantes de uma amostra de 303 escolas estaduais, municipais e
particulares (CANGUSSU, 2010, p.18) em Leitura e Matematica, durante um periodo de
quatro anos (2005 a 2008).

30 Projeto GERES - Geragdo Escolar 2005 - é um estudo longitudinal da geracdo escolar que focaliza a
aprendizagem nas primeiras fases do Ensino Fundamental, 12 a 42 série (nomenclatura anterior a Lei n?
10274/06, que instituiu o ensino fundamental de nove anos) para estudar os fatores escolares e
sociofamiliares que incidem sobre o desempenho escolar, com duracao de quatro anos, de 2005 a 2008. [..] O
principal objetivo do GERES é investigar quais fatores e praticas educacionais efetivamente apresentam
contribui¢des a melhoria da qualidade da educacgdo e, a0 mesmo tempo a diminui¢do da desigualdade na
distribuicdo social dos resultados escolares. Os alunos sdo testados todo ano em Lingua Portuguesa e
Matematica, enquanto os professores, diretores, pais e os préprios alunos, por meio de entrevistas,
contribuem para determinar os impactos na aprendizagem dos fatores escolares e familiares, pretendendo-se
com os resultados do estudo oferecer subsidios praticos para a formulacdo de politicas voltadas para a
melhoria da qualidade e da equidade da educagdo no Brasil (MENDES, 2012, p.17).

4 Principais caracteristicas: o desenho da pesquisa é longitudinal - ou seja, os mesmos estudantes sdo
observados ao longo de quatro anos de escolarizacdo (estudo de painel); abordagem analitica multinivel;
amostra probabilistica; medidas de desempenho cognitivo; medidas ndo-cognitivas (motivagio; autoestima) e
instrumentos contextuais. Um diferencial dessa avaliagido é o uso do modelo estatistico da Teoria de Resposta
ao Item - TRI - para localizar e determinar o nivel de aprendizagem dos estudantes. Tal procedimento permite
que todos os estudantes, apesar de terem respondido a diferentes itens, recebam notas (ou proficiéncias)
vindas da mesma escala (CANGUSSU, 2010, p.18).
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Por diferenciar-se metodologicamente dos testes que medem o desempenho,
este projeto tinha ao seu favor os instrumentos avaliativos e contextuais, por meio dos
quais foi possivel identificar os principais fatores escolares e socio-familiares que
incidem sobre o desempenho escolar e promovendo o conhecimento dos elementos
que mais contribuem para politicas de melhoria da qualidade e eqlidade da educacéo
(CANGUSSU, 2010, p.17).

O terceiro e ultimo modulo se referia ao censo escolar, que realizaria a conexao
entre os dois anteriores ao inserir novas dimensoes e atores no processo avaliativo, por

meio de informagdes sobre os dados estatisticos de cada realidade escolar.

Esse movimento envolveu as trés Redes de Ensino (Estaduais, Privadas e
Municipais) por meio de adesdo voluntaria dos profissionais das escolas. Na Rede
Municipal de Ensino de Campinas, o consentimento envolveu seis escolas de ensino
fundamental e trés escolas de educacéo infantil e embora nao tivesse tido continuidade,
pode apontar as dificuldades e facilidades para a implementacdo na rede como um
todo.

Em 2007, a Secretaria Municipal de Educacdo (SME) e o Departamento
Pedagdgico (DEPE) retomam o processo instituindo a Comissao de Avaliacdo formada
por especialistas da Rede Municipal e sob a assessoria da Professora Mara Regina
Lemes de Sordi® que assume a atribuigdo de elaborar o Plano de Ac¢éo para a Avaliagao

Institucional na Rede Municipal.

O referido Plano detalha os procedimentos para instituir a politica publica de
avaliacao da educacgao basica municipal e regulamenta a coordenagdo da mesma pela
CPA:

A avaliagdo interna ou auto-avaliagdo sera coordenada pela Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA) de cada UE; ter4a como apoiador o Orientador Pedagdgico (OP)
da unidade, e apresentara em relatério as fortalezas e debilidades institucionais,
com criticas e sugestdes de melhoramento ou, mesmo, de providéncias a serem
tomadas — seja pela prépria instituicdo por meio da acao orquestrada de seus
atores, seja pelos érgéos competentes da SME. Sua responsabilidade transversal
precisa ter visibilidade e suporte operacional da equipe gestora da UE (PMC-
SME-DEPE, 2007, p.9).

5 Professora Doutora da Faculdade de Educacao - Universidade de Campinas - SP
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Constam ainda do plano as atribuicbes da CPA e 0s percursos a serem
seguidos, depois desta ser aprovada pelo Conselho de Escola: ela atua com a
legalidade de sua autonomia para coordenar o processo e, ao final, deve prestar contas
ao Conselho de Escola e a instancia meio, denominada Nuacleo de Acao Educativa
Descentralizado (NAED), por meio de relatérios com a finalidade de divulgar,
documentar e, sobretudo encaminhar as demandas para as instancias responsaveis:

Cabe a CPA, também sistematizar e disponibilizar informagdes da UE solicitadas
pelo Nucleo de Acdo Educativa Descentralizado (NAED) e DEPE. Uma vez
aprovada pelo Conselho de Escola da UE, a CPA funcionara de forma autbnoma
no ambito de sua competéncia legal, fazendo ampla divulgacdo de sua
composicao e de sua agenda. Ao final do processo de auto-avaliagdo, a CPA
prestara contas de suas atividades ao Conselho de Escola e a Equipe Educativa
do NAED, apresentando relatérios, pareceres e, eventualmente, recomendagoes.
Fica entendido, portanto, que uma vez concluida a avaliagdo da instituicao em
sua etapa interna e externa, compete a equipe gestora da UE e do NAED a

responsabilidade pela (re)definicao e implementagao das politicas que o processo
avaliativo sugerir (PMC- SME-DEPE, 2007, p.9).

Para a legitimidade da atuacdo da CPA, esta deve contemplar todos os
segmentos da escola em sua composicdo. Cada representante sera indicado pelo
Conselho de Escola e preferencialmente que seja membro do Conselho de Escola, por
ser essa a instancia que catalisa e agrega as ideias e anseios da comunidade em prol
de um projeto que lhe faca sentido (SORDI, 2009, p.62)

Nessa perspectiva o0s resultados das avaliacbes externas devem ser
referenciados pelos principios da avaliagdo institucional participativa e serem debatidos,
compartilhados e compreendidos pelos atores da escola para que caminhem rumo a
cultura de avaliagdo genuina e na contram&o das propostas que formulavam o ranking

das escolas.

A partir de 2008, houve a implementacao da AIP enquanto politica de avaliagao
da Secretaria Municipal de Educagéao (SME), para as 44 escolas da Rede Municipal de
Campinas. Os representantes do Laboratério de Observacdo e Estudos Descritivos
(LOED) da Faculdade de Educacado (FE) da Universidade Estadual de Campinas
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(Unicamp) e da SME/FUMECS? realizaram no inicio de 2008 a primeira reunido com os
Orientadores Pedagogicos (OP’ s), com o objetivo de definir conceitos fundamentais
para estabelecer principios comuns, que norteariam o trabalho a ser desenvolvido entre
a coordenacao e os OP’ s e a designacao desses para a condugdo do processo nas
escolas.

Naquela ocasido foi elaborado um glossario dos termos usuais, que
conceitualmente sustentavam os principios norteadores do projeto: auto-organizacao,

competéncia coletiva, mediacao, participagao, contra regulacao e qualidade negociada.

A parceria estabelecida entre a SME e a Unicamp, por meio do LOED se propés
ainda a fortalecer a implementacéo da Politica por meio de assessoria aos profissionais
da educaga@o em encontros periddicos que se dariam ao longo do processo.

2.1.2 - O Orientador Pedagogico como Articulador do processo

Os Orientadores Pedagdgicos foram designados para serem os articuladores do
processo de Avaliagdo Institucional Participativa nas escolas. Conforme nos aponta
Sordi (2009):

A escolha de um dos integrantes desta equipe, no caso o orientador pedagdgico
(OP), inscreve-se como uma escolha estratégica feita pela Rede Municipal de
Educagéo (RME) de Campinas, quando em sua agenda politica inclui a Avaliagéo
Institucional. Ao reconhecer neste ator a legitimidade para dar sustentacdo ao
processo, visou ampliar o trabalho de apoio que estes profissionais ja realizavam
junto aos professores, estudantes e familiares para que se engajassem no projeto
da escola (SORDI, 2009, p.61 e 62).

Essa autora acrescenta:

O Orientador Pedagégico no desenho avaliativo que se busca implantar passa a
exercer de forma exaustiva, fungdo articuladora dos atores da escola para que
estes intensifiquem suas formas de insercdo no PP da escola, estimulando o
sentido de pertencimento e de colaboragédo ativa, componentes fundamentais
para potencializar o trabalho da equipe gestora na direcdo de uma escola
comprometida com as aprendizagens das criangas (SORDI, 2009, p.61 e 62).

Articular o processo € assumir o lugar de mediador entre as intengbes expressas

pelo coletivo, que busca pontos em comum e aproxima situagdes aparentemente

6 Fundacao Municipal para a Educa¢do Comunitaria - FUMEC.
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conflitantes entre as partes, que concilia e reforgca as intencionalidades em busca de
melhoras no processo e garante voz e vez aos segmentos além das condi¢coes para

que o trabalho acontega, temos em Xavier (2011) a definicdo de articular:

Reencontrando o sentido de sua presenga e a diferenga que pode fazer nos
espacos coletivos, o Orientador Pedagdgico pode perceber que ARTICULAR um
processo € a arte de movimentar energias para promover no espago escolar,
situagdes que fagam com que as criancas, adolescentes e jovens que o ocupam,
partilhem desse espaco, tenham contato com situacbes onde possam ter voz,
aprender a solidariedade e entender o que é ser um cidadao critico e
participativo, itens estes que compdem os textos de muitos projetos pedagdgicos
das Unidades Educacionais (XAVIER, 2011, p.110).

O Orientador Pedagogico foi indicado como sendo o profissional preferencial
para conduzir o processo de AIP na escola: “[...] a avaliagdo interna ou autoavaliacao
sera coordenada pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) de cada UE; tera como
apoiador o Orientador Pedagdgico (OP) da unidade” (PMC-SME-DEPE, 2007, p.9).

A afirmacao de SORDI (2009) argumenta em favor dessa indicacdo: “Este ator
compreende a dinamica da escola, as relacbes macro/meso/micro que a perpassam,
contribui para que a reflexdo dos membros da CPA nao ocorra em um vazio” (SORDI,
2009, p.63).

Uma das caracteristicas marcantes da RME’ é a rotatividade dos profissionais.
Mesmo nao tendo sido uma condicao para a efetivacao da politica, &€ possivel apontar
que a permanéncia dos profissionais na escola € um aspecto favoravel, uma vez que os
vinculos afetivos estabelecidos com as comunidades e com os atores da CPA s&o

fatores importantes para as (boas) relagées no interior da escola.

Entretanto, no ambito das relagdes de poder pode haver armadilhas que

coloquem em risco a implementagéo da politica, conforme nos alerta Sordi (2009):

A complexidade do processo de avaliagéo institucional cresce nas atividades que
‘mexem’, de alguma forma, com as ac¢des de comando e relagbes de poder. A
aceitacdo do principio de participagdo e democracia no processo de avaliagao a
ser formatado pelo grupo introduz nova dindmica ao jogo, e contraditoriamente,
apenas pela aceita¢do desse risco, podera o grupo alcangar éxito na empreitada
de construir uma proposta de escola cujo PP tenha qualidade social (SORDI,
2009, p.64).

7 Rede Municipal de Ensino de Campinas
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Assim, é fundamental que as equipes gestoras estejam atentas e ndo se

descuidem das relagbes com as suas comunidades.

2.1.3 - O papel do Conselho de Escola na avaliacao

No municipio de Campinas as familias tém assegurado, ha mais de vinte anos,
por meio de dispositivos legais, o direito a participacao nos processos educacionais que
concorram para a avaliagdo das escolas da cidade visando a garantia da melhor
qualidade de ensino em todas as unidades escolares do municipio.

Com a Lei Organica do Municipio, promulgada em 30 de Marco de 1990 define-
se um marco legal e legitimo pela busca da consolidagdo do ‘Estado Democratico’ no

municipio de Campinas, na promocao da Educagéo Publica.

Esta Lei assegura em seus artigos 222 e 223, incisos |, I, lll e IV os principios
norteadores do acesso, da permanéncia, da garantia de qualidade e da gestédo
democratica, com a participacdo de representantes da comunidade; no inciso X legitima
a “participacdo ampla de entidades que congreguem pais de alunos, alunos,
professores e outros funcionarios com o objetivo de colaborar para o funcionamento

eficiente de cada estabelecimento de ensino”.

Desse espirito derivam-se as leis: Lei Municipal N® 6.662, de 10 de outubro de
1991 que institui os Conselhos de Escola e a Lei N® 7.145, DE 03 de setembro de 1992
(Artigo 230, da Lei Organica do Municipio de Campinas) que cria o Conselho das
Escolas Municipais de Campinas, Artigo 3° Inciso V, define dentre seus obijetivos

“Garantir a melhor qualidade de ensino em todas as unidades escolares do Municipio” 8.

8Alterado pela Lei n? 11.893, de 04/03/2004) e em seu Artigo 42, Inciso X, dos membros, VII - 4 (quatro) pais
de alunos; (Alterado pela Lei n? 11.893, de 04/03/2004, inciso VII -- 10 (dez) pais ou mies de alunos; Inciso
VIII, § 22 Os representantes dos professores, dos especialistas de educagdo, dos funcionarios, dos alunos da
Rede Municipal de Educacao e dos pais, deverdo ser membros efetivos ou suplentes dos seus respectivos
Conselhos de Escola; § 32 Os representantes citados nos paragrafos anteriores serdo eleitos pelos seus pares
em Assembleias amplamente convocadas.

Disponivel em http://www.campinas.sp.gov.br/bibjuri/lei7145.htm visitado em 05.10.2010;

Posteriormente, a Lei N2 11.893 de 04 de Marg¢o de 2004 (dispde sobre a alteragio da lei n? 7.145, de 03 de
setembro de 1992, que “estabelece objetivo, competéncia e d4 normas de funcionamento do conselho das
escolas municipais conforme artigo 230, da lei organica do municipio de campinas”), Art. 39, Inciso V -- exigir
e acompanhar a melhoria do ensino em todas as Unidades Educacionais do Municipio com qualidade social,
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Podemos deduzir dai que a “avaliagao institucional” vem sendo gestada por meio
de acbes politicas originadas com as administracbes/governos democraticos e

populares, desde o final dos anos 80.

Ressaltamos que os Conselhos de Escola sdo os pioneiros desse movimento e
compartilhamos com a colocagcao de MORAES (2009) de que os “Conselhos Escolares
sao propulsores de agdes em direcao a democratizacao da escola” (MORAES, 2009,
p.114) e assumimos a sua proposicao sobre a reflexdo em torno do papel do Conselho
de Escola:

[...] para além da instancia de participacdo e instrumento de gestao da escola, a
nao ser que se dé a esse colegiado a possibilidade de decidir os rumos que a
escola ira tomar quanto ao processo de desenvolvimento e melhoria do
desempenho da prépria escola na tarefa de realizar o objetivo para o qual foi
idealizada: garantir as criancas e adolescentes a apropriacdo do saber
historicamente produzido pela humanidade. Isso significa permitir ao Conselho
Escolar realizar a reflexdo sobre o conceito de qualidade da educagao escolar,
entendida neste contexto ndo como a mensuragdo das aprendizagens dos

alunos, mas como algo mais rico que a transmisséo de informagdes (MORAES,
2009, p.114).

O movimento de participacdo que representa avangos nOS Processos
democraticos e, portanto, emancipatérios para a conquista da cidadania, nasce no bojo
das propostas politicas das administracoes voltadas para as classes populares, que, via
de regra, sdo as usuarias do ensino publico e gratuito, oferecido nas escolas publicas

do municipio.

Desta feita, nos valemos da colocacdo desta mesma autora, fundamentada em
Paro (2007, p.110) sobre a qualidade buscada na avaliacdo institucional participativa,

ao afirmar que:

[...] a escola s6 sera de qualidade se for democratica garantindo o acesso a
todos a “apropriagdo da cultura para a formagdo do homem histérico” e se
estiver disposta a ser demandada a cumprir esse dever e se o Conselho de
Escola, para além da consulta e indicacdo de sujeitos que fazem a avaliagéo,
puder exercer um mandato participante e mediador dos interesses desses
sujeitos (MORAES, 2009, p.115)

também sinaliza o envolvimento dos atores locais em torno do compromisso pela busca da qualidade nas
escolas.
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Nesse contexto, na conjuncao de esforcos para ndo dissociarmos a CPA e o
Conselho de Escola levantamos algumas questdes que pretendemos, sejam
respondidas com essa pesquisa, sobre como o0s sujeitos tém participado desses
coletivos, idealizando e concretizando agcées em favor de uma escola com qualidade,
quais sejam: como tem se dado a participacdo dos diferentes segmentos? Os temas
que discutem se voltam para a aprendizagem das criangas? Que articulacbes sao
possiveis entre os espacos de decisdes coletivas da escola? Que outras aprendizagens

os atores tém vivenciado nesse espago?

2.2 - 0 papel das familias e da comunidade

O hiato entre os curriculos escolares e o que se efetiva nas aprendizagens das
criancas e jovens, sO recentemente comeca a ser questionado. Esse fendbmeno
denominado ‘educabilidade’ (LOPEZ, 2008, p.339) deflagra uma reflexdo que traz a
tona questdes importantes sobre as novas demandas que passam a ser postas para o0s
educadores, sobre como produzir conhecimentos sobre suas comunidades e
vizinhangas. Segundo LOPEZ (2008):

[...] Isso resultaria em uma escola com o conhecimento adequado as
caracteristicas de seus alunos, suas caréncias, suas potencialidades, as
condigdes sociais em que vivem, e que tem a capacidade de desenvolver uma
estratégia educacional de acordo com essas caracteristicas. Mas também nos
leva a um contexto social que permite que todas as criangas e adolescentes
estejam em condi¢des de participarem de praticas educacionais intensas e de
longo prazo. Isso representa o acesso a condicdes minimas de bem-estar e o
acesso a graus de estabilidade que permitam o planejamento e a abordagem de
compromissos que se estendam além do imediatismo e que representam
muitos anos na vida dessas criancas. O sucesso dessa articulacdo entre a
escola e o contexto se traduz na capacidade de captar e manter as criancas e
os adolescentes nas aulas e conseguir garantir-lhes o acesso a essa educacgao
basica que define o horizonte de igualdade do sistema educacional (LOPEZ,
2008, p.339).

Os limites entre essas instituicbes, muito bem demarcados pela assimetria
cultural e econdmica vém sendo reforgados pelos mecanismos do Estado-avaliador®. Ao
exercer a autoridade e controle dos processos, a partir de um universo macro e via

‘controle remoto’, avalia a escola sem considerar a diversidade das dimensoes so6cio-

9 AFONSO, ALMERINDO JANELA:“Denominac¢do que expressa novas formas de atuagdo e diversas e profundas
mudancas nos papeis do Estado.” Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/es/v22n75/22n75a03.pdf -
Visitado em 30.10.2012
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culturais, as estruturas familiares e demais aspectos que compdem a complexa teia da

sociedade e das comunidades escolares locais.

Todavia, a democratizacdo das sociedades modernas, a remodelagdo da forma
de composi¢cao das familias, as relagdes de género e os lagos de autoridade no interior
das mesmas, convoca escola e familia a elaborarem uma revisdo nessas relacoes, até
entdo autoritarias e que se diluem para a construcao de novos territérios embasados no
didlogo mais horizontal, na participacdo e na negociacao de interesses dessas partes
até se chegar ao ‘pacto de qualidade’, inegavelmente presentes nas expectativas de

ambas, (des)velados ou néo.

Podemos inferir dai que, a busca pela qualidade social passa pela (re) definicdo
da funcédo social da escola, por meio da redefinicdo do conjunto de praticas que

compdem os seus curriculos.

A partir dessa reflexao, é importante apontarmos a concepc¢ao de curriculo numa
ideia ampliada, conforme sugere Infanger (2004):
A idéia do curriculo como construcdo social nos leva a concluir que todos
estamos envolvidos no processo curricular. Portanto isso significa nao
aceitarmos pacotes prontos, ndo aceitarmos processos ndo democraticos de
renovagao curricular, ndo aceitarmos imposigées. Isso indica que precisamos
estar sendo permanentemente criativos, defendendo nossa participagéo, que

precisa se dar de uma forma autbnoma, de uma forma bastante refletida
(INFANGER, 2004 p. 294)

Nesse contexto, ao delinear percursos em busca de respostas aos conflitos,
dilemas e desafios, articulando as dimensdes sociais e educacionais e a situacao
familiar, as escolas podem diminuir os abismos entre si e as familias, aproximando a
escola da ideia do aluno de todos os dias e afastando a ideia do aluno ideal, esperado e
que nunca chega. Assim, é Lopez (2008) que nos aponta os fatores que pdéem em risco
a educabilidade:

A situacdo familiar, o contexto cultural e a exclusdo social séo exemplos de
alguns dos fatores que conformam a lacuna que pde em risco as condigdes de
educabilidade. Principalmente quando esses fatores se articulam e se
potencializam (LOPEZ, 2008, p.343).

E de onde vem essa exclusdo?
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Segundo Freitas (2009),

Deve-se levar em conta que a avaliacdo nao incorpora apenas objetivos
escolares, das matérias ensinadas, mas também objetivos ligados a fungéo
social da escola no mundo atual, os quais sdo incorporados na organiza¢ao do
trabalho pedagégico global da escola (FREITAS, 2009, p.17),

Afinar os quesitos que favorecam a aproximagdo entre o0s interesses das

comunidades as praticas educativas mais adequadas a essas realidades, talvez seja o

caminho em torno do qual se construam as condigdes ideais para a ‘educabilidade’ e

que podera atribuir as escolas o carater de escola com qualidade social. Nesse sentido

é possivel dizer que a avaliacao institucional participativa se explorada em toda a sua

potencialidade e convergir os interesses do coletivo em favor da qualidade da escola

tem potencialidade para ser essa via.

2.2.1 - As relagcdes entre familia e escola: distanciamentos, expectativas e
possibilidades na construcgao da AIP

Sobre a natureza das relagdes entre a familia e a escola, Lopez (2008) aponta a

lacuna existente entre a expectativa dos professores sobre a participacao das familias

na vida escolar dos estudantes e a correspondéncia quanto a presenca dos pais na

escola:

Existe uma ampla gama de expectativas dos professores a respeito da
participagdo das familias na educagdo das criangas e adolescentes. Sao
freqlentes as queixas contra os pais que nao orientam bem seus filhos, ndo
olham seus cadernos, ou ndo se interessam pelo progresso deles nos estudos.
Ha também a auséncia na reunido de pais ou na falta de respostas as citacdes
individuais.[...] Essa presenca escassa das familias, segundo os professores [...]
vai se aprofundando, até o ponto em que, entre os adolescentes, a auséncia
familiar é quase uma situagdo que deve ser assumida por definicdo (LOPEZ,
2008, p. 340).

Em Malavasi (2009) também vamos encontrar o alerta sobre a importancia do

olhar atento a natureza das relacbes entre a familia e a escola e o quanto ela é

definidora e ao mesmo tempo reveladora dos processos de avaliagcao:

E tarefa importante no processo de construcdo da Avaliagdo Institucional
examinar a natureza das relagdes entre a familia e a escola, pois com isso é
possivel desvelar uma dimensdo importante dos processos avaliatérios das
instituicbes educacionais e da sociedade (MALAVASI, 2009, p. 180).
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Apoiamo-nos, ainda, nessa mesma autora para reiterar a ideia de que se a
‘escola’ ndo acolher os interesses de sua comunidade, tende a perdé-la como
importante aliada:

Tomar as familias como aliadas no processo de constru¢ao do conhecimento
dos estudantes na formagéo de cidadaos que ela, escola, anuncia desejar, sdo

alguns compromissos a serem assumidos coletivamente (MALAVASI, 2009, p.
180).

Assim, para o desenvolvimento e a sustentagcdo da politica de Avaliacdo
Institucional Participativa, € fundamental que a ‘escola’ dé visibilidade as suas
intencdes:

[...] o primeiro passo para uma instituicdo que pretende implantar a Al com
participagdo das familias é discutir com elas suas atribuicbes, suas
potencialidades e a melhor maneira de fazer-se representar-se nesse
importante espaco educativo. Espaco esse que é publico e que, sendo de

todos, é também de cada segmento constituinte dela. (MALAVASI, 2009,
p.185).

A escola reclama pela presenca dos responsaveis pelos estudantes, uma vez
que o acompanhamento da vida escolar pelas familias tem relacdo direta com o
sucesso ou fracasso dos estudantes, uma vez que a educagéo se processa de forma

responsavel e parceira envolvendo familia e escola.

Para a AIP a presenga das familias é relevante e fundamental para potencializar
as acoes de melhoria. Ao reconhecer que o espaco da CPA é um espaco formativo no
contexto do coletivo, os pais podem contribuir com as mudangas almejadas pela escola,
pois a contribuicdo de cada segmento amplia o debate e legitima os encaminhamentos
no que deva se constituir como o pacto de qualidade negociada.

2.3 - O Projeto Pedagogico como importante aliado na concretizacio da AIP

Nas ultimas trés décadas, embora o enfoque das politicas educativas municipais
tenha sido voltado ao acesso e permanéncia das criancas na escola, a qualidade de
ensino vista como o sucesso da crianga inserida no processo educacional, permeou 0s

debates em torno da escola publica de Campinas.

No final dos anos 90 esse debate se intensifica quando se inverte a seta,

perspectiva na qual, a SME atenderia as escolas em suas demandas pedagdgicas e
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sociais, € ndo a determinacdo de que as escolas deveriam atender as demandas
institucionais e burocraticas da SME (OLIVEIRA, 2005, p.143).

Ao centrar na escola - o locus privilegiado para avaliagdo — e promover a
insercdo da comunidade local nesse debate, segundo GERALDI (2004) isso seria

possivel:

[...] organizando cada escola a partir do seu entorno [...] assegurando que as
decisbes sejam tomadas com a participacao de todos os interlocutores de uma
escola viva, especialmente dos pais e da populacdo do entorno da escola,
viabilizando a participacdo no projeto de educagdo de seus filhos, controle
social e transparéncia das verbas da educacao.[...] (GERALDI, 2004, p.49)

Esse movimento regional, circunscrito em um movimento maior, nasce no bojo
de movimentos de avaliagbes ‘subnacionais’, pretensiosos de subverter as politicas do
Estado-avaliador™® no sentido de objetivar movimentos de natureza democraticos e
emancipatérios, “uma vez que a Escola viva supbe esse jogo aberto, rizomatico [...]”
(GERALDI, 2004, p.42), promovendo e abrindo caminhos para “escolas reflexivas”
(SORDI, 2009, p.49).

E na construgdo da identidade da escola, no lugar onde ela se situa, seu entorno,

sua comunidade, que esse movimento se revela potente e clama por se consolidar, por

meio do movimento denominado “Escola Viva”'

[...] Anunciava que toda a comunidade escolar, até entdo com pouca ou
nenhuma visibilidade, seria convocada a participar dessa re-territorializacéo:
“Através do trabalho coletivo, tecemos pelo avesso a Escola Viva, com a
participagao de criangas, jovens, adultos, com suas diferengas, na produgao de
novos caminhos e insergbes capazes de fazer com que Campinas se ‘re-
territorialize’ no bojo dos novos atores sociais, antes invisiveis, mas que
também querem deixar suas marcas. (GERALDI, 2004, p.39).

O conceito de qualidade social tem sustentado os movimentos de reorientacéo
curricular, abrangendo a formacao de professores e de especialistas bem como na
organizacao de tempos e espacos pedagogicos:

Desde fevereiro de 2005, varios documentos do DEPE vém tratando da

implementacdo do ensino fundamental de 9 anos e do sistema de ciclos.
Embora sejam agbes distintas, ha uma integracdo entre elas por estarem

10 Segundo Afonso, é a “definicdo do papel do Estado com vistas a revalorizacdo da ideologia de mercado”.
Disponivel em:

http://www.ucpel.tche.br/revista soc debate/arq artigos/40 v15n2juldez2009/04Silvia%Z20Yannoulas.pdf,
visitado em 15.07.2012.

11]...] como se denominou a construcido de uma nova proposta para a Educag¢ao Municipal (Oliveira, 2005, p. 164).
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comprometidas com a elevagdo da qualidade social da aprendizagem na
educagdo publica municipal.'

Os aspectos apontados naquele periodo ainda resistem como principios que
fundamentam a formulagdo das politicas advindas da Secretaria Municipal de
Educacdo, sobretudo para aquelas de natureza avaliativa, como a Avaliagao
Institucional Participativa.

Para além de avaliar o sistema e melhorar a qualidade do ensino oferecido nas
instituicbes publicas de Campinas, a politica de AIP pretende ser um instrumento de
contrarregulagéo que supere as politicas avaliativas externas vigentes, no momento em
que instrumentaliza as comunidades escolares com elementos que tenham potenciais
de se autoavaliar, alargando o espectiro das formas avaliativas, visando atingir a

qualidade social.

Para Geraldi (2004) o documento legitimo, reconhecidamente como a identidade

da escola é o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)™:

Considero o projeto pedagogico uma metodologia de trabalho que supée trés
momentos sucessivamente consecutivos: da critica a proposta, da proposta a
acdo, da agdo a critica, ... Trata-se de um movimento que pode comecar pelo
que gera o maior consenso possivel do grupo num determinado momento
histérico, por aquilo que esta nos preocupando no momento, bastando que haja
consenso de um grupo dos envolvidos e esse fato vivo, que sdo a vontade e a
possibilidade de batalhar por uma solugdo (GERALDI, 2004, p.51).

A Avaliacao Institucional ndo esta dissociada do Projeto Politico Pedagogico da
escola, portanto, acreditamos que o PPP seja o documento que possa referenciar e
conter o registro dos processos que se desenvolvem no interior das escolas, conforme
retrata Sordi (2009):

Sendo o PP o elemento mais permanente que rege a vida da escola e que
orienta 0os compromissos aceitos pela comunidade localmente envolvida e
interessada na producédo de bons resultados educacionais, parece ébvio que,
quanto maior for a participacéo legitima desta comunidade com o processo de
avaliagcao institucional, mais estes dados poderdao produzir sentidos e fazer
pensar o coletivo destes atores. A transformacdo da ‘medida’ em avaliagéo

12 Diretrizes para a escola de 9 anos organizada em ciclos - Subsidios para estudos na escola. Documento
elaborado pelos coordenadores pedagdgicos do Ensino Fundamental: Eliana de Souza, Elisabete Pimentel,
Glaucia C. Moreto, Julio A. Moreto, Sonia Losito, Sénia Regina F. de Oliveira. Assessoria da Prof. Dirce Djanira
Pacheco Zan.

13 Projeto Politico Pedagégico usard a denominagao PPP ou PP.

30



exige necessariamente envolvimento da comunidade a escola. A isto
chamaremos de compromisso social com a avaliagdo (SORDI, 2009, p.48).

Assim, os principios norteadores afirmados nos PPP para uma escola publica de
qualidade devem orientar as metas definidas nos Planos de Avaliagédo Institucional para
que as acodes traduzam os anseios dos atores na formulagdo do pacto de qualidade
negociada.

Salientamos que, concomitantemente a implementacdo da AIP, as escolas da
Rede Municipal tém vivido o processo de implementacdo de dois movimentos nao
menos importantes: a escola de 09 anos, com ingresso de criangas a partir de 06 anos
de idade, desde 2006, com a implementacado dos Ciclos | e Il e a implementagdo dos
ciclos Ill e IV, desde 2009 e 2010 respectivamente. Consideramos relevante apontar
esses aspectos porque eles sinalizam para uma possivel mudanga nos referenciais

avaliativos.
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CAPITULO 3 - AS DECISOES METODOLOGICAS

Nesse capitulo serdo descritos os caminhos escolhidos para o percurso desse
estudo, desde o interesse profissional da pesquisadora em realizar a pesquisa sobre as
assembleias escolares como espac¢o de manifestagbes coletivas em favor da melhoria
da escola, até a decisdo de realizar um estudo ampliado para o sistema participativo da
escola, composto pelo espaco da Comissao Propria de Avaliacao (CPA) e Conselho de
Escola (CE).

3.1 - Metodologia e Procedimentos

Esta pesquisa se caracteriza como um estudo de caso, enfatizado por André,
(2008, p.16), ao citar Stake (1994, p.236) como “uma escolha do objeto a ser estudado”,
através do qual o aprendizado é o conhecimento que se adquire com o proprio estudo,
porque o caso em si tem importancia. Ao encontrar eco em nosso repertorio de
conhecimento e de experiéncias, € mais vivo e mais concreto; mais contextualizado e
mais voltado para a interpretacdo do leitor que traz para a leitura as suas experiéncias e
referéncias (ANDRE, 2008. p.16).

Algumas vantagens e limites, em realizar-se um estudo de caso, sdo apontados
por André (2008, p.33-35). Ao mesmo tempo em que fornece uma visdo profunda e
integrada de uma unidade social complexa exige que o pesquisador invista tempo e
planejamento no decorrer de todo o processo de trabalho. Ao retratar situagdes da vida
real, sem prejuizo de sua complexidade e de sua dindmica natural, implica na aceitagao

do pesquisador ao ingressar em campo e nas relacées que serao estabelecidas.

A autora aponta ainda que, ao jogar luz sobre o fenémeno estudado, de modo
que o leitor possa descobrir novos sentidos, o estudo de caso possibilita a
compreensao do fendbmeno estudado e o amplia, ao estabelecer relacbes com o ja

vivido ou ainda ao criar novas possibilidades ao derivar outros estudos no futuro.
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Por considerarmos a metodologia desenvolvida por meio de uma abordagem
qualitativa mais adequada a esse estudo, assumimos a afirmag¢do de Minayo (1994),
uma vez que

(...) ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracoes, crencas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo de relagdes,

dos processos e dos fenbmenos que nao podem ser reduzidos a
operacionalizagdes de variaveis (MINAYO, 1994, p.21-22).

Essa investigacao se caracterizou com a opgao metodoldgica de um estudo de
caso € uma pesquisa de natureza qualitativa. Segundo André, as abordagens
qualitativas de pesquisa se fundamentam numa perspectiva que valoriza o papel ativo
do sujeito no processo de produgdo de conhecimento e que concebe a realidade como
uma construcdo social (ANDRE, 2008).

3.2 - Movimentos Iniciais da Pesquisadora

Inicialmente tive um exagerado entusiasmo pelo projeto. Ao elaborar o projeto
inicial, eu havia mesclado a funcéo da profissional com o de potencial pesquisadora. O
que parecia ser a priori um facilitador, que pela presenca constante na escola
favoreceria o livre acesso ao acervo de documentos ou mesmo para planejar, observar
e participar das instancias de participagdo enquanto agdes inerentes a minha atividade
profissional se apresentou como um entrave no sentido que eu nao teria o devido
distanciamento para proceder a pesquisa com a isencao necessaria. Assim, para atingir
o estranhamento, enquanto esforco deliberado de analise do familiar como se fosse
estranho, ao final do ano (2010) eu me removi da escola através do processo anual de
remocao de especialistas, promovido pela Secretaria Municipal de Educacgéo, o que nao

implicou na perda de entusiasmo.

Com a remocdo a minha atividade profissional se daria em outra escola que se
localizava em outra regidao (Norte, do municipio de Campinas). Por esse motivo foi
preciso adequar os horarios para conciliar as exigéncias da pratica da pesquisa com as
atuais demandas do meu trabalho. Planejei a ida a escola quinzenalmente as tercas-
feiras, depois do meu expediente de trabalho, para observar as reunides de CPA e de
CE cujos encontros ocorreram em grande parte apés as 18h00.
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3.3 - A entrada no campo

A solicitacdo para a autorizacdo ao desenvolvimento da pesquisa ja havia sido
feito em 2010, quando eu ainda era OP da escola. Como o processo de remogao era
relativamente recente (dezembro de 2010) quando retornei a escola em janeiro de 2011
para o que seria a primeira entrada no campo, devo ter causado sentimentos confusos
a algumas pessoas da escola, especialmente aos professores novos, alguns

funcionarios e alunos.

Enquanto eu circulava pelo patio da escola, observando o intervalo e pensando
no quanto a ex-orientadora ainda ndo havia dado lugar a potencial pesquisadora, as
pessoas vinham até mim entabular uma conversa com a finalidade de saber se ‘eu tinha
voltado’. As funcionarias da cozinha chegaram a solicitar a minha ajuda (como era

habitual) para acompanhar o lanche das turmas ‘mais agitadas’.

Ao mesmo tempo em que me sentia envaidecida ao ser solicitada a participar da
rotina da escola, pela naturalidade como me incluiram nos assuntos da escola, me
ofereceram um cafezinho fresco e pelas demonstracdes de afeto para comigo ao dizer
que eu estava ‘fazendo falta’, o desejo de me agregar as pessoas e colaborar com o

cotidiano se mesclavam ao conforto de estar ali na condicao de pesquisadora.

Ao retornar ao bloco administrativo, deparei-me com a nova OP a porta de
entrada. Ela tinha uma das maos cheia de papéis devido as ‘mil demandas’
agendamento de passeios, atendimento a alunos e professores, bilhete para os pais,

etc... E tudo ‘com urgéncia para ontem’ como ela mesma disse.

A cada ida a campo eu retomava os objetivos da pesquisa buscando reconstruir
o sentido da minha presenga nos pequenos nucleos de conversa com os docentes,
direcdo, funcionarias ou estudantes. Eu percebia que seria necessario algum tempo
ainda para que o distanciamento esperado se consolidasse.

Ao longo do ano o meu envolvimento com as demandas das atuais escolas onde
passei a atuar como OP favoreceu o processo de estranhamento e orientou o olhar ao
familiar como se fosse estranho e ao estranho como se fosse familiar.
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Houve vezes de colegas virem até mim denunciar situacbes de
descontentamento, relatar ocorréncias de conflitos envolvendo alunos e professores,
pedir opinido ou fazer sugestdes de melhorias como se a condi¢gdo de pesquisadora me

credenciasse a ser, talvez, uma porta-voz de algumas de suas angustias.

3.4 - A coleta de dados

A coleta de dados para a pesquisa de campo foi iniciada em janeiro de 2011 e se
encerrou em janeiro de 2012. Para a coleta de dados foram utilizados os seguintes

instrumentos: a analise documental, a observacao e a entrevista semi estruturada.

A decisdo pelo emprego de fontes variadas, instrumentos mais ou menos
estruturados, em diferentes momentos e em situagbes diversificadas (ANDRE, 2008,
p.51) entre outros fatores, € que favorecem o cruzamento das informagdes coletadas e
a descoberta de outras bem como auxilia na confirmacao ou rejeicdo das hipéteses

iniciais. Esses instrumentos estiao abaixo descritos.

3.4.1 - Analise documental

A consulta a documentagdo escolar, de natureza publica, como o Projeto
Pedagdgico e o Plano de Avaliacdo Institucional; documentos oficiais referentes a
legislagdo vigente publicadas em Diério Oficial do Municipio (copias eletronicas); os
livros de registro: de Atas de Conselho de Escola desde 2008 até a ultima reunido
ocorrida em 2011; os livros de registro das reunides da Comissao Prépria de Avaliacao
(CPA), desde 2008 até finais de 2011; os livros de registro de Trabalho Docente
Coletivo, desde 2008 até finais de 2011, documentos esses em que obtive informacdes

que nao estariam disponiveis de outro modo.

Segundo André (2008): Documentos sdo muito uteis nos estudos de caso porque
complementam informagdes obtidas por outras fontes e fornecem base para
triangulacdo de dados (ANDRE, 2008, p.53).

As informagbes sobre a fonte pesquisada/documental, local e total de horas
estdo demonstradas no quadro a sequir:
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Quadro 1 — Documentos pesquisados

DATA 29.02.2012

FONTE | Analise Documental (Livro de Registro das atas da CPA, Livro de Registro das atas do
Conselho de Escola - CE, Livros de Registros de Trabalho Docente Coletivo - TDC e
Livros de Registros de Trabalho Docente Individual — TDI dos Ciclos | e II/lll e 1V)

HORA 14h00 as 18h00
LOCAL Sala da Orientadora Pedagégica
TOTAL 4 Horas

Fonte: Anotagbes em Diario de Campo (2012)

3.4.2 - Observacoes

Grande parte dos dados foi coletada por meio de observacao direta nas reunides
de CPA, de CE e em outros locais. Essas observacdes aconteceram no decorrer do ano
de 2011. Embora estivesse atenta ao cronograma das reunides, ndao foi possivel
observa-las em sua totalidade, seja por decisées de cancelamento ou adiamento, nesse

caso, tomadas pela equipe da escola ou por questdes de agenda da pesquisadora.

Estar presente nesses locais possibilitou obter informagdes sobre como, no
contexto escolar e por meio dessas praticas coletivas e avaliativas, emergiram os temas
discutidos bem como perceber como se deram as relagdes entre os sujeitos. Por meio
das observacbes foi possivel perceber detalhes que apoiaram as descricbes dos

espacos observados.

Os dados das observacdes foram registrados em diario de campo, de forma
manuscrita e posteriormente foram digitadas. A digitacdo dos dados deu-se pela
finalidade de organizagdo e disponibilidade na utilizagdo dos mesmos para a analise
dos conteudos e escrita da dissertacao. Cabe ressaltar que constam desses registros,
as primeiras impressdes da observadora sobre o que ‘saltou aos olhos’, o que pareceu
conflitante, o que se mostrou como contradicdo ou contraste entre o dito, o escrito e 0

observado.
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Foram observadas duas reunioes de Conselho de Escola, totalizando 4h00 de

observacéo:

Quadro 2 — Observacdes em Reunides de Conselho de Escola

DATA 09.08 19.10

1 28
HORA 17h30 as 19h00 18h00 as 20h30
LOCAL Sala de leitura BL B Sala de leitura BL B
TOTAL 1h30 2h30

Fonte: Anotagées em Diario de Campo (2011)

Foram observadas cinco reuniées de Comissao Propria de Avaliagéo, totalizando

8h30m de observacao:

Quadro 3 — Observacdes em reunides de CPA

DATA 12.04 09.06 07.07 13.09 29.11
12 22 32 42 52
HORA 17h30 18h00 as 18h00 18h00 18h30
as 20h00 as 19h30 as as
19h00 20h00 20h00
LOCAL Sala de aula Sala de aula | Sala de leitura Sala de Sala de Aula
BLA BL A BLB Leitura BL B BL A
TOTAL 1h30 2h00 1h30 2h00 1h30

Fonte: Anotagbées em Diario de Campo (2011)

Além dos espagos mencionados acima, outros espacos como Assembleia de
Alunos, Reunido de Representantes de Classe, Encontro de Negociagcao entre a CPA e
representantes da SME, Reunidao de Planejamento e Avaliacdo Institucional, Reuniao
de Discussdo Curricular e intervalo de lanche de alunos do periodo vespertino,

totalizando 18h30m de observagéo:
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Quadro 4 — Observagdes em Assembleias e outros espacos

DATA 31.05 29.07 02.09 29.11 01.12 05.12
FOCO Intervalo de RPAI" e Reuniao Mostra de Encontro | Assembleia
alunos do TDC" sobre Trabalhos de de Alunos
DA periodo Diretrizes | no NAED' | Negociagdo | Representa
OBSER vespertino Com a Curriculare NORTE com a ntes, com a
presenca s entre o presenca presenca
VACAO de professores | EXposicéo de de alunos,
professores |  Direcdo e | daescolae | Representa | direcédo e
, Diregéo e OP apresentag ntes da OP.
oP dode | SME e CPA
alunos do | g escola
grupo
JOCAD"
HORA 15h00 as 10h30 14h00 13h30 14h00 10h00
16h30 . N . .
as As 17h30 As 18h30 As 17h30 As 12h00
13h30
LOCAL Patio da Sala de Sala de NAED CEFORTE Sala de
escola, aula Bloco | aulaBloco | Noroeste PE'® aula do
refeitorio, A A Bloco B
sala de
café dos
professores
TOTAL 1h30 3h00 3h30 5h00 3h30 2h00

Fonte: Anotagdes em Diario de Campo (2011)

3.4.3 - Entrevistas'®

A opcao pela realizacdo de entrevistas justificou-se por ser um instrumento que
permite revelar os significados atribuidos pelos participantes a uma dada situagéo, a

entrevista se impbe como uma das principais vias (ANDRE, 2008, p.51).

14 Reunido de Planejamento e Avaliagdo Institucional
15 Trabalho Docente Coletivo
16 Nucleo de Agdo Educativa Descentralizada
17 Jovens Contra as Drogas
18 Centro de Formacgdo, Tecnologia e Pesquisa Educacional Milton Santos
19 Vide Roteiro de Entrevista (Anexo 1)
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As entrevistas fizeram parte da etapa final da pesquisa de campo. Foram
iniciadas em novembro de 2011 e encerradas em janeiro 2012, procurando conciliar a
disponibilidade de tempo entre os sujeitos e a pesquisadora. O critério de escolha
buscou contemplar representantes dos diferentes segmentos: familiares membros da
CPA e CE e familiares de alunos representantes de sala; docente responséavel pela
CPA e docente que realizou assembleia de classe com sua turma; estudantes
representantes desse segmento na CPA e CE e representantes de sala; funcionaria
representante do segmento na CPA e CE e funciondrias que sao familiares de
representantes de sala; gestoras: diretora educacional, vice-diretora e orientadora
pedagdgica. O numero de sujeitos para compor o quadro das entrevistas nao foi
determinado a priori, mas houve um cuidado para ter representantes de todos os

segmentos.

Assim, algumas entrevistas foram feitas em final de reunido de CPA (com
familiares) outras foram feitas em dia de Reunido de Familias e Educadores (com
familiares, alunos representantes de sala e funcionarias) outras em horario de ‘janela’
(tempo de aula vaga na jornada diaria dos docentes), outras apds encerramento do ano
letivo (gestoras). Alguns representantes do segmento de alunos presentes em reuniao
de CPA no inicio do ano ou ja ndo estavam mais na escola no periodo das entrevistas
ou nao participavam das reunides. Essas irregularidades na frequéncia impossibilitaram
a realizacao da entrevista com aqueles membros. Em funcdo das mudancgas ocorridas
na organizacao da escola quanto ao atendimento para 1° ao 5° ano, para as entrevistas
foram priorizados os alunos de 4°s e 5% anos por terem uma vivéncia de escola e de
representante de classe (alguns eram oriundos da escola antiga). As professoras
entrevistadas sdo membros da CPA e do CE e essa dUltima realizou algumas
assembleias de classe com a sua turma. As entrevistas foram gravadas e transcritas,

compondo por volta de 06 horas de gravagao.

40



Tabela 1 — Entrevistas com representantes dos segmentos

SEGMENTOS ESTUDANTES PROFESSORE | FUNCIONARIAS | GESTORAS | FAMILIAS
S

CPA 5 1 1 2 3
CE 1 1 1 2 1
RS™ (42 e 5% 19 - - - -
anos)
FAMILIARES DE - - - - 4
ESTUDANTES
(RS)
FUNCIONARIA E - - 2 R -
FAMILIAR DE RS

TOTAL 25 2 4 4 8

Fonte: Anotagées em Diario de Campo (2011)

Ao inicio de cada entrevista foi solicitada e concedida a autorizacdo para a
gravacao. De forma resumida a pesquisa era contextualizada com destaque para o
objetivo geral de descrever os espacos de participacao da escola. Na questao primeira
0s entrevistados eram perguntados sobre a importancia e a fungcéo da escola, para criar
um clima propicio a insercdo das questdes seguintes, sobre os espacos de
participacdo, os temas e as suas possiveis articulagcdes. Para facilitar a compreensao,
as perguntas da entrevista foram adaptadas aos diferentes segmentos e o roteiro foi
adaptado quando necessario. A maioria das entrevistas foi realizada no espaco da sala
de leitura (Bloco B). O ambiente se mostrou bem adequado por ter mesa e cadeira, boa
acustica, pouco tramite de pessoas e quase nenhuma interrupgcao nas conversas (vide

roteiro de entrevistas - Anexo 1).

3.4.4 - Outras fontes de dados

Os dados oficiais sobre as turmas foram obtidos no sistema INTEGRE?',
acessado através de senha, ou mensagens enviadas e recebidas por meio de correio
eletrénico (e-mail), também acessado através de senha (grupo padrecoonline).

20 Representantes de Sala (alunos representantes das turmas)
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Outras informagdes foram coletadas em paginas na internet, em busca de teses
e dissertacdes, trabalhos de conclusdo de curso, relatérios de pesquisas, algumas
produzidas por profissionais da escola, noticias e reportagens envolvendo a instituigéo,
fotos e videos.

O objetivo de reunir o maior nimero de dados e obter um acervo de documentos

relativos a escola foi intencional, para compor um cenario o mais diversificado possivel.

3.5 - A analise dos dados

Na analise dos contelddos desta pesquisa serdo atendidas as trés etapas
sugeridas por Bardin (2005), sendo: a pré-analise; a exploracdo do material; o
tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagdo (BARDIN, 2005, p. 89).

Na definicdo de André (2008):

A andlise esta presente nas varias fases da pesquisa, tornando-se mais
sistematica e mais formal ap6s o encerramento da coleta de dados. Desde o
inicio do estudo, no entanto, sdao usados procedimentos analiticos, quando se
procura verificar a pertinéncia das questdes selecionadas frente as caracteristicas
especificas da situagdo estudada e sao tomadas decisdes sobre areas a serem
mais exploradas, aspectos que merecem mais atengdo e outros que podem ser
descartados (ANDRE, 2008, p. 54-55).

De acordo com essa autora, tais escolhas “decorrem de um confronto entre os
fundamentos do estudo e o que é vai sendo “aprendido” no desenrolar da pesquisa”. A
autora ressalta ainda “que esse movimento € constante e perdura até o final do
relatério”. Entretanto, “a fase mais formal de analise tem lugar quando a coleta esta
praticamente concluida” (ANDRE, 2008, p. 55).

Esses procedimentos foram seguidos e 0s passos seguintes consistiram na
leitura e releitura de todo o material com o objetivo de identificar os pontos relevantes
para a pesquisa.

21 Sistema de Gestdo Integrada da Rede de Ensino. Disponivel em:
http://www.ima.sp.gov.br/solucoes/gestao-da-educacao/integre.
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3.5.1 - A pré - andlise dos dados

A andlise preliminar foi iniciada selecionando o material que apontava as

primeiras aproximagdes acerca do que tinha relagao com os objetivos da pesquisa:

a) Os registros efetuados na andlise dos documentos, para extrair os temas

b)

pautados nas reunides e que constavam em livro ata;

Os relatos de diario de campo foram revisitados, relidos e foram dados os

destaques as consideragbes acerca do que foi registrado sobre a observagéo

direta nos diferentes espacos: como funcionam, os procedimentos adotados,

a abrangéncia, os problemas e as decisbes tomadas e suas possiveis

articulagcdes e conexoes;

Quanto as entrevistas, os trechos mais marcantes dos dialogos foram

destacados e organizados dentro de temas que pareceram pertinentes.

Ao proceder o rastreamento dos conteudos significativos para a pesquisa, 0s

excertos foram agrupados provisoriamente dentro do que pareceu ter pertinéncia,

contabilizando a frequéncia com que foram citados.

Por meio de quadros, classificados segundo as instancias observadas (CE, CPA,

AE) e a natureza dos instrumentos (observacao, analise de documento e entrevistas),

os dados foram organizados segundo sete eixos analiticos, conforme demonstrado no

quadro abaixo:

Quadro 5 — Temas ou eixos analiticos

A B C D E F G
ELEICAO REGRAS APLICACAO | INFRAESTRUTURA | SEGURANCA | RECURSOS | PLANEJAMENTO
DE
E /MEDIDAS (REFORMA, HUMANOS E
DISCIPLINARES | RECURSOS
POSSE REPAROS, FUNCIONAMENTO
(PLANO E
APROVAGCAO | MANUTENGAO) ESCOLAR
DAS
CONTAS)

N

N

N

N = NUMERO DE VEZES QUE O TEMA FOI CITADO

Fonte: Anotagbes em Diario de Campo (2011)
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Na pré-analise, foram realizadas as leituras dos textos (leitura flutuante) e
procedeu-se a organizacao dos documentos, considerando os relatos das observacgoes,
a analise documental e as transcri¢cdes das entrevistas.

Nas observacbes das instancias (CPA, Conselho de Escola e Assembleia de
Estudante) os temas que pautaram as discussdes foram relacionados aos
encaminhamentos/sugestées, quando houve. Os conteudos foram agrupados
provisoriamente dentro de temas que demonstraram ter alguma pertinéncia.

Na analise documental, os dados coletados dos livros de registro destinados as
atas de reunides de CPA e de Conselho de Escola, também foram organizados
considerando-se as pautas discutidas nas reunides e os encaminhamentos/sugestoes,
quando houve. Os conteudos foram agrupados provisoriamente dentro de temas que
demonstraram ter alguma pertinéncia;

Na pré-andlise dos conteudos das entrevistas buscou-se agrupar os conteudos
das respostas dadas pelos sujeitos entrevistados dentro de categorias que
demonstraram ter alguma pertinéncia.

3.5.2 - A analise e interpretacao dos dados

Por meio da descricao dos espacgos (CE,CPA e AE) pretendemos oferecer uma
ideia inicial das teméaticas discutidas e das percepgdes da pesquisadora em torno do
‘clima’ nas relagdes interpessoais. Ao confronta-las com os conteudos das entrevistas,
por meio das falas dos sujeitos podemos realizar algumas possiveis interpretacdes e
inferéncias.

Para a andlise e interpretagdo dos dados vamos nos valer da analise de
conteudo sugerida por Bardin (2005).

Para o tratamento dos dados utilizamos a técnica de andlise tematica ou
categorial, que consistem em realizar operacées de desmembramento do texto em
unidades ou nucleos de sentido e reagrupa-los em categorias.

Procederemos a andlise tematica por considera-la mais adequada na
interpretacdo dos dados que ora dispomos: conteldos das entrevistas, conteldos das
observacdes e conteludos dos documentos.

A analise tematica sera feita através da busca dos nucleos de sentido que
compbem a comunicagao, cuja presenca e frequéncia de aparicdo podem significar
alguma coisa, para o objeto escolhido (BARDIN, 2005, p.99).
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A etapa final consiste na interpretacdo dos conteudos selecionados que se
constituirdo em dados para a analise reflexiva.

Acreditamos que o trabalho a que nos propusemos realizar com a pesquisa:
“descrever as instancias de participacdo no interior da escola que compdéem o seu
sistema participativo — como funcionam, os procedimentos adotados, a abrangéncia, 0s
problemas e as decisées que sdo tomadas e suas possiveis articulacées e conexdes”
bem como as respostas para as questdes que nos colocamos:

- Identificar que demandas se originam nas praticas que compbéem o sistema
participativo — (CPA, Conselho de Escola e assembleias) e se elas se voltam para a
melhoria na relagdo entre o professor e 0s estudantes;

- Identificar a relagdo entre o processo avaliativo e educativo, se tem se constituido
enquanto espaco de formacédo de valores e quais;

- Identificar que aprendizados (outros) os segmentos apontam serem construidos nesse
exercicio; possam ser respondidas por meio da andlise desses conteudos considerando
os temas verificados nos diferentes espacos (CPA, CE, AE), articulando-os com as
respostas as questdes das entrevistas.
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CAPITULO 4 - A ESCOLA PESQUISADA E O SISTEMA PARTICIPATIVO

O objetivo deste capitulo € apresentar as caracteristicas principais da escola
pesquisada e seu sistema participativo. Os conteudos foram extraidos do Projeto
Pedagdgico da escola, das anotagdes das observagdes e dos excertos das entrevistas
contendo as falas dos sujeitos entrevistados.

4.1 - Breve Historico

A escola, objeto da pesquisa, de 1981 até 2009 funcionou em um prédio situado
a Rua Ibirapuera, no Jardim Londres. Construcdo antiga, com alguns
comprometimentos estruturais que necessitavam de reforma e de ampliacdo para

suprimir as turmas atendidas no periodo intermediario.

O prédio tinha cinco salas de aula, atendia quinze turmas e funcionava
interruptamente, das 7h00 as 19h00, em trés periodos de quatro horas, a saber: das
7h00 as 11h00 denominado de periodo da manha, das 11h00 as 15h00, periodo
intermediario e das 15h00 as 19h00, periodo vespertino. A noite havia turmas de
alfabetizacdo de adultos coordenada pela Fundagdo Municipal de Educagao
Comunitaria — FUMEC.

Essa forma de atendimento ininterrupto era alvo de criticas e foi elaborada uma
proposta de ampliacdo de duas salas para suprimir o periodo intermediario, reforma
essa que ndo chegou a acontecer, em funcdo da mudanca da escola (em janeiro de
2010) para o prédio localizado na Vila Castelo Branco.

Assim, por meio de uma acado parceira entre as Secretarias Municipal de
Educacdo e Estadual de Educacgédo, realizou-se a fusdo das duas escolas, conforme
descrito abaixo.

4.1.2 - O processo de fusdo das duas escolas

A fusdo mudou radicalmente o rumo da histéria dessa escola, e imperativamente

levou a sua equipe a reconstruir o projeto pedagdgico em outro lugar, com outros
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sujeitos, obrigando-os a reorientar, portanto, as suas perspectivas, considerando as
demandas que a conformagéo dessa nova escola passou a exigir.

A forma abrupta como a noticia chegou e a mudanga ocorreu gerou ansiedade,
angustia e descontentamento na comunidade escolar. A equipe gestora foi informada
em dezembro de 2009 que deveria concretizar a mudancga nas férias de janeiro de
2010. A mudanca provocou um movimento de resisténcia e de evasdo de alunos.
Alguns pais de alunos da antiga escola municipal ndo concordaram com as mudangas,
gue ndo se limitavam a troca de espaco fisico, mas a nova escola abarcaria os alunos
do 1% ao 4? ano, ja matriculados na antiga escola estadual, por esse motivo eles

transferiram seus filhos de escola.

4.1.2 - Uma trajetoria feita por muitas historias

A trajetéria dessa escola foi marcada por etapas, definidas por modelos
caracteristicos de gestao e de organizacéao curricular inovadora.

A diretora atual esteve a frente da direcao da escola de outubro de 2002 até
dezembro de 2010 e sua antecessora também permaneceu por longo periodo na
direcéo:

Esta diretora permaneceu, com grande competéncia, a frente da direcdo da
escola até a sua aposentadoria em 1 de novembro de 2001. Para substitui-la
assumiu ao cargo [...] que ficou até a posse da nova diretora [...] (03/09/2002)
que ficou até o ano de 2011.%

Pelo rigor e disciplina a escola conquistou a fama de uma escola de qualidade
enquanto a diretora anterior esteve na gestdo. Nessa época se inicia a primeira
pesquisa no interior da escola apoiada pela universidade. E desse periodo o projeto
mencionado pela professora da area de Portugués, efetiva dessa escola até 2010, que
relata sobre o Programa de Ensino do Projeto Flora Fanerogamica do Estado de SP
(FAPESP) desenvolvido na escola nos anos de 1999 e 2000:

A ideia de curriculo como encontro é trazida, pois diferentes ideias de encontro
aparecem: o encontro de diferentes atores, alunos e professores da escola
publica, pesquisadores de diferentes instituicbes, parceiros de significado; o
encontro de diferentes linguagens e culturas que foram se transformando, umas

22 Texto do livro: "Padre Silva, uma escola especial, retrato de uma época", da autora Maria Nivea Pinto.

Disponivel em: http://www.emefpadrefsilva.com.br/nossa-escola.html. Visitado em 08.07.2012
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influenciando as outras na criacdo de redes de conhecimento; o encontro de
diferentes disciplinas escolares que foram flexibilizando suas fronteiras. A
interdisciplinaridade, uma das linhas organizadoras do Programa, foi sendo
construida principalmente no planejamento coletivo que era aberto, flexivel,
exigindo modificagbes constantes, desestabilizando a disciplina como
organizadora dos saberes e experiéncias escolares. O curriculo escolar foi
sendo redimensionado, abrindo-se a possibilidade para a criacdo de um
curriculo multiplo, levando-se em consideracdo diferentes significados e
saberes. A arte de narrar tem como superficie de tecedura as memorias e
recordagbes que marcaram mais fortemente os atores dessas experiéncias
vividas. Trechos de entrevistas, aulas, fragmentos escritos e reunibes séo
trazidos como respingos, atualizando e resignificando essas experiéncias.23

Nos anos seguintes, de 1° de outubro de 2004 a 30 de setembro 2008, outro
projeto foi desenvolvido, em parceria com a Universidade de Campinas (Unicamp), com
perspectivas e objetivos mais amplos.

Este projeto manteve o foco no eixo do ‘processo ensino-aprendizagem’ e esteve
organizado em torno de acdes de formacao do professor reflexivo, por meio de grupos
tematicos de trabalho, cujos temas se derivaram do cotidiano escolar: relagdes
interpessoais, agdes didatico-pedagdgicas, motivacdo discente, motivacao docente,
pensamento e acao docentes, avaliacao da aprendizagem: como, por que, para quem.

A reflexividade docente visava em ultima instancia, o alcance da construcéo de

uma escola democratica, como afirma Arag&o, professora coordenadora do projeto,*:

Assim, podemos apontar que se existe o objetivo de transformar a agao docente
de modo que esta alcance o cotidiano escolar como algo histérico e socialmente
determinado, temos que levar em consideragdo que o préprio educador deve
partir de uma proposta clara e bem definida, de modo que a reflexividade
coletiva e critica tenha como meta a perspectiva da construcdo de uma escola
democratica.®

Outra professora participante deste projeto, efetiva da disciplina de Ciéncias até
2007, quando se aposentou, narra as suas percepgdes sobre 0s processos vividos e

alguns resultados alcangados pela participacao dos profissionais no projeto:

23 “0Q curriculo como encontro : memorias e(m) respingos de uma experiéncia coletiva.” Disponivel em
http://lakh.unm.edu/handle/10229/48278?mode=full, visitado em 22.03.2012.

24 SADALLA, A. M. F. A. Escola singular: a¢des plurais. Projeto de Pesquisa elaborado em parceria pela Escola
Municipal de Ensino Fundamental “Padre Francisco Silva” e a Faculdade de Educagdo da Unicamp,
apresentado a FAPESP, junto a rubrica de Programa de Melhoria do Ensino Publico, sob Coordenacgio Geral da
Profa. Dra. Ana Maria Falcdo de Aragdo Sadalla, Campinas, 2003.

25 ESCOLA E UNIVERSIDADE PUBLICAS: CONSTRUINDO UM PROJETO PEDAGOGICO PAUTADO NA

REFLEXIVIDADE. Disponivel em: http://ensino.univates.br/~4iberoamericano/trabalhos/trabalho170.pdf e
visitada em 22.03.2012
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O Projeto "ESCOLA SINGULAR: ACOES PLURAIS", realizado na nossa
unidade escolar, tem trazido a discusséo e a reflexdo para as nossas reunioes,
compreensdo de atitudes dos adolescentes e nossas enquanto profissionais.
Trabalhar em grupo e viver com as diversidades € um grande desafio e também
uma grande aprendizagem. Esta diversidade ocorre entre os colegas de
trabalho e na propria sala de aula. Refletir sobre nossas agdes nos traz a figura
do professor-pesquisador. Realizamos diversas atividades na escola que
trouxeram a todos uma maior participagdo nos espagos escolares, contato com
a arte, com a pesquisa, com a observagao. Estes processos ocorreram entre 0s
alunos e com a equipe docente também. Participo de reunides semanais, com
os professores de 52 a 82 séries para trocas de idéias, estudo e discussbes de
textos e temas. Ouvir e participar das discussoées com os diversos profissionais
do Projeto sobre as teorias de aprendizagem, diversidades de estratégias
utiizadas nas aulas ou formas de aquisicdo de conhecimento foi muito
importante para o nosso trabalho. Interdisciplinaridade é o tema do subgrupo
que participo e inicialmente o interessante do trabalho em grupo é realmente o
fortalecimento de cada pessoa e a percepgdo de uma atitude interdisciplinar.
Debatemos os conceitos de Interdisciplinaridade e planejamos algumas agbes
de forma interdisciplinar para aplica-las com os alunos®.

Outras pesquisas se derivaram desse trabalho, tendo como palco a EMEF e
reorientaram os rumos das praticas docentes?’ e da reflexdo em torno da fungdo da
orientadora pedagdgica®®.

Esta escola, alavancada por seus profissionais tracou uma trajetéria peculiar no
esfor¢o de se tornar uma escola melhor para a sua comunidade.

Segundo Sadalla (2003):

A partir de discussées, dilemas, leituras, acontecidas nos espacos de reflexao
coletiva da escola referida, encontros dos quais participam a equipe de gestao,
os professores da escola e a universidade, decidiu-se por uma mudangca na
estrutura, organizagao e curriculo da escola. (SADALLA, 2003, p.97).

Algumas iniciativas foram deflagradas para compor o conjunto de agdes *®

necessarias que contribuiriam para concretizar os avancos desejados pelo coletivo da
escola.

26 Ser um professor pesquisador, disponivel em:

http://www.researchgate.net/publication/44199898 Ser um professor pesquisadorBe a researcher-
teacher. Visitado em 22.03.2012

27 MARCAL, Maristela. Sentidos e Significados das imagens e palavras de alunos do Ensino Fundamental no
cotidiano escolar. Campinas: Dissertacdo de Mestrado, UNICAMP, 2011 e RIZZO, [tala Nair Tomei. Acgoes,
experiéncias e reflexdes de uma professora alfabetizadora. Campinas. Dissertacdo de Mestrado, UNICAMP,
2011.

28 PIERINI, Adriana. S. A (des) constituicdo do Orientador Pedagégico na escola Piblica: uma trama de muitos
fios, varios lagos e alguns n6s. Campinas: Dissertacdo de Mestrado, UNICAMP, 2007.
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4.1.3 - A equipe de profissionais

Em 2011 a equipe gestora estava composta por trés profissionais efetivas (01
diretora e 02 vice-diretoras) sendo que a vice-diretora ocupava a vaga provisoriamente,
no lugar da vice-diretora que estava afastada prestando servicos na SME e a OP estava

iniciando na escola. Demonstramos a seguir a composi¢céao da equipe escolar:

Quadro 6 — Composicao da Equipe Escolar

Equipe Apoio Servigos Docentes Docentes Docentes
Gestora administrativo gerais outros
12 a0 5° 6% ao 9°
03 Ed. Esp.
03 03 13 21 07 04
Ed.Fisica

Oito professores se encontravam afastados por motivos diversos, dentre eles, licenca para
tratamento de saude e prestando servigos na SME, desfalcando e desestabilizando a equipe.

Fonte: Adendo ao Projeto Pedagdgico — 2010-2014.

4.1.4 - Localizagdo e caracteristicas do bairro

A EMEF esta localizada na vila Castelo Branco. Esta foi constituida inicialmente
por favelas que foram, posteriormente, urbanizadas com infraestrutura como asfalto,
rede elétrica, agua e esgoto. Essa origem da uma configuragédo diferenciada ao bairro,
com ruas estreitas e terrenos pequenos. Entretanto, o bairro € bastante arborizado, com
pragas e areas de convivio.

O sistema coletivo de transporte urbano inclui, além de linhas especificas que
atendem diretamente o bairro, tantas outras que atendem os bairros adjacentes.

29 A reorganizacdo dos tempos escolares (experiéncia com ‘semi-mdédulos’), insercdo de novas disciplinas na
grade curricular (FEC - Filosofia, ética e cidadania), grupos de trabalho para reflexdo sobre as praticas,
apoiados pela Universidade (trés profissionais ingressaram no mestrado nesse periodo), propostas de novas
dinamicas para as aulas (experiéncia com aulas triplas) e mecanismos de ampliagdo dos espacos de didlogos
envolvendo os estudantes (representantes de classe, assembleias de classe e grémio estudantil), subprojetos
envolvendo estudantes (Reforco, Parlamento Jovem) e pais (Nucleo de Pais), agdes de incentivo a cultura,
formuladas em parceria com os Centros Culturais da comunidade local, entre outras.
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Nas proximidades da escola encontra-se a via semi expressa John Boyd Dunlop,
situa-se a menos de um km da escola, onde se localizam os grandes comércios e
instituicbes: duas faculdades, bancos, lojas de materiais de construgédo, revenda de
carros, restaurantes, supermercados, borracharias, oficinas mecénicas, agougues,
padarias e uma feira-livre. Esta via liga o centro da cidade aos bairros mais extremos da
regidao Noroeste, cruzando as rodovias Anhanguera e Bandeirantes.

A populacao residente na vila onde a escola esta localizada (Castelo Branco) é
composta por trabalhadores em empresas e comércio, diaristas, domésticas e
proprietarios de pequenos estabelecimentos no comércio local.

Proximas a Unidade Educacional localizam-se as seguintes escolas: Centro
Integrado Municipal de Educagéo Infantil (CIMEI N° 2) — Centro Municipal de Educacéo
Infantil (CEMEI) “Castelo Branco” e Escola Municipal de Educacgao Infantil (EMEI)
“‘Recanto das Criancas”;, CIMEI N° 16 - EMEI “Herminia Ricci” e CEMEI “Marilia
Martorano do Amaral”, duas Escolas Estaduais de Ensino Fundamental de 52 a 8?2 série
e Ensino Médio e trés escolas privadas, sendo uma de Educacdo Infantil, uma de
Educacao Infantil ao Ensino Médio e duas faculdades.

Ha na regidao diversas instituicbes religiosas: Pardquia Nossa Senhora. de
Guadalupe e Igreja “Mae do Povo”, Batista, Quadrangular, Congregacéo Cristd do
Brasil e Assembleia de Deus, além de Centros Espiritas Kardecista e Candomblé.

A regido conta ainda com um Posto de Saude (Unidade de Saude), um Centro
de Atendimento Publico Especializado (CAPES) e o Hospital Publico “Celso Pierro”, da
Pontificia Universidade Catélica de Campinas — PUC Campinas.

Os espagos culturais disponiveis sdo: Casa de Cultura Taina, Associacao de
Moradores, Praca dos Trabalhadores e Praga da ‘Pedreira’.

4.1.5 - Recursos fisicos e materiais

A escola é composta por dois blocos A e B, os quais abrigam 15 salas de aula
equipadas com armarios e ventiladores; possui um laboratério de informatica equipado
com 16 computadores e outro com as instalacdes feitas, aguardando os equipamentos;
uma biblioteca com vasto acervo literario, uma sala de leitura com acervo didatico e
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uma sala de Artes e video, com materiais e equipamentos especificos e 04 banheiros
para uso dos estudantes (dois para uso feminino e dois para uso masculino).

No péatio ha uma sala onde funciona uma brinquedoteca/espaco de projetos com
jogos e materiais pedagdgicos diversos, uma TV e um video; sala de manutencéo de
equipamentos/deposito; espago para futura sala de recursos para atendimento de
pessoas especiais. Ha um parque infantil, uma quadra poliesportiva coberta e um
refeitdrio de alvenaria. Ao fundo do refeitorio ha uma cozinha e depdsito para alimentos
e materiais de cozinha (despensa); contigua a despensa, hd pequena sala para
deposito de materiais de Educacdo Fisica e uma pequena sala de refeicoes para
professores; ha ainda dois péatios cobertos, onde se localizam dois banheiros de alunos
(masculino e feminino).

No centro ha um anfiteatro aberto com duas coxias onde sdo guardados os
instrumentos da fanfarra e outros materiais.

No bloco administrativo ha 02 salas para secretaria com trés computadores e
uma pequena sala de arquivo; uma pequena cozinha; um deposito de materiais de
limpeza; sala de orientagdo pedagdgica com um computador e materiais pedagodgicos,
sala de professores com quatro computadores; uma sala da direcdo com um
computador; dois banheiros para adultos, sendo um masculino e outro feminino. Todas
as salas possuem armarios e mesas suficientes para os profissionais.

O acesso aos blocos A e B sao feitos através de corredores e as rampas dao
acesso ao pavimento inferior.

A escola possui varios equipamentos e recursos pedagogicos: vinte radios micro
system com entrada para MP3 e pendrive, trés data shows, dois notebooks, cinco
computadores na sala dos professores e um na sala da orientadora pedagdgica, uma
maquina de Braille, jogos multimidia e de tabuleiro e DVDs de filmes de diversos

géneros e titulos e DVDs educativos de disciplinas do curriculo escolar.
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4.1.6 - Programas e projetos

A escola esta inscrita em dois programas federais: Programa Mais Educagdo®

(iniciado em 2011 e em continuidade em 2012) por intermédio do qual a escola
promove um conjunto de atividades educativas, culturais, esportivas e de lazer voltado
aos alunos e realizado por educadores sociais e Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE)*' que presta assisténcia financeira, cujo repasse de verba se da mediante o
nuamero de alunos, com base nos dados do Censo Escolar do ano anterior ao do
repasse.

Outros projetos sdo desenvolvidos por docentes da escola, voltados para os
alunos como a Bandinha Ritmica, Lingua Inglesa para o Ciclo Il, Xadrez, Educacao
Fisica inclusiva (educacéao fisica adaptada para o deficiente fisico), Fanfarra, Violao e
Mediacdo. H& ainda projetos voltados para a relagdo familia e escola: Interagédo
familia/escola — buscando uma parceria entre a escola e a comunidade e voltados para
a formacéo, organizacao e divulgacao do trabalho pedagégico, como o GT de Curriculo,
Coordenagéo de Ciclos I, Il e Ill e a Home Page, respectivamente.

30 0 Programa Mais Educacio, criado pela Portaria Interministerial n® 17/2007, aumenta a oferta educativa
nas escolas publicas por meio de atividades optativas que foram agrupadas em macrocampos como
acompanhamento pedagdgico, meio ambiente, esporte e lazer, direitos humanos, cultura e artes, cultura
digital, prevencdo e promogao da saude, educomunicagdo, educagdo cientifica e educacdo econémica.

O programa visa fomentar atividades para melhorar o ambiente escolar, tendo como base estudos
desenvolvidos pelo Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (UNICEF), utilizando os resultados da Prova
Brasil de 2005. Nesses estudos destacou-se o uso do “indice de Efeito Escola - IEE”, indicador do impacto que
a escola pode ter na vida e no aprendizado do estudante, cruzando-se informag¢des socioeconémicas do
municipio no qual a escola esta localizada. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?Itemid=86&id=12372&option=com_content&view=article/ acessado em
11.11.2012.

31 Criado em 1995, o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) tem por finalidade prestar assisténcia
financeira, em carater suplementar, as escolas publicas da educagao basica das redes estaduais, municipais e
do Distrito Federal e as escolas privadas de educagido especial mantidas por entidades sem fins lucrativos,
registradas no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS) como beneficentes de assisténcia social, ou
outras similares de atendimento direto e gratuito ao publico. O programa engloba varias a¢des e objetiva a
melhora da infraestrutura fisica e pedagégica das escolas e o refor¢o da autogestido escolar nos planos
financeiro, administrativo e didatico, contribuindo para elevar os indices de desempenho da educacio basica.
0 or¢amento previsto para 2011 é de R$ 1,5 bilhio.
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4.1.7 - Organizacao da Escola

A escola tem capacidade total de atendimento de 1020 alunos e no periodo da
pesquisa estavam matriculados aproximadamente 850 alunos, com idades variando
entre seis (11 alunos) e dezesseis anos (1 aluno) *2.

Ha uma tendéncia em ampliar o atendimento aos ciclos | e Il, uma vez que ao
final de 2010 a escola deixou de atender os 9% anos e no final do ano seguinte (2011)
deixou de atender os 8° anos. Nota-se que gradativamente vem reduzindo o
atendimento aos anos finais (6° ao 9% ano).

Esse processo repercutiu no conjunto de professores dos anos finais, que aos
poucos vao ‘evadindo’ em busca de condi¢cbes mais estaveis de trabalho: em 2010 as
areas de ciéncias e portugués ‘perderam’ os professores efetivos. Em funcao da
reducdo gradativa das turmas até provavel extincdo dessa etapa do ensino

fundamental®®

nesta escola, esses professores anteciparam o risco de terem suas
jornadas reduzidas ou remogdo compulséria e entraram no concurso de remocdo.?* A
lacuna deixada pela saida desses professores alterou o ritmo da escola ao reforgar o
fenbmeno da rotatividade que em nada contribui para a qualidade da mesma.

Esse processo parece provocar sentimentos e interesses conflitantes no coletivo
dos docentes, pois também ha uma preferéncia dos professores dos anos iniciais na
organizacao da escola para que atenda apenas os alunos menores (12 ao 5° ano).

Em sua analise do primeiro semestre, a OP documenta sua visdao desse

processo:
[...] Os antigos ainda ressentem-se de terem vindo para o ‘Antdnio Fernandes’ e
0S mais novos ainda ndo conseguiram formar o pertencimento ao lugar, a
comunidade, a clientela abracando esta como sua escola, de todos € ndo sé de
alguns, por isso existe rivalidade entre ciclos, entre professores.35

32 Mapa estatistico por faixa etaria de 25.02.2012. Sistema Integre.

33 Refere-se a afirmagido apontada no PP 2011: “a tendéncia apontada pela SME é a provavel transferéncia
gradativa de nossos alunos de 62 a 82 anos para o ensino estadual, uma ocorréncia que vem ao encontro da
mesma  politica  estadual.” Disponivel em: http://www.fnde.gov.br/programas/dinheiro-direto-
escola/dinheiro-direto-escola-apresentacao. Acessado em 24.11.2012.

34 A remocdo se efetiva pela mudanga do profissional de um Centro de Custo para outro Centro de Custo ou de
um periodo para outro periodo, em um mesmo Centro de Custo, quando da ocorréncia de vagas potencias.
(RESOLUGCAO SME N° 13/2011 Dispde sobre os critérios para o concurso de remocio de livre escolha dos
profissionais do Quadro do Magistério da Rede Municipal de Ensino de Campinas Publicada no DOM de
28.11.2011).

35 RELATORIO DE OBSERVACAO DA ESCOLA PADRE SILVA NO 12 SEMESTRE - elaborado pela Orientadora
Pedagoégica. 2011.
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Essa situagao se iniciou a partir da proposta de mudanca de prédio apresentada
a gestdo da escola pela equipe educativa do Nucleo de Acao Educativa
Descentralizada NOROESTE (NAED), em final de 2009, com a agdo denominada “Ag¢ao
parceira entre Estado e Municipio” que consistia na mudanga da escola instalada no
Jardim Londres, em transferir seu atendimento para o prédio da escola estadual,
situada na Vila Castelo Branco. A primeira escola atendia de 1° ao 9% ano e nao havia
interesse em mudar, nem da parte dos educadores nem da parte da comunidade até
entdo atendida (Jardim Londres e adjacéncias, predominando os bairros localizados do
outro lado da Avenida John Boyd). Naquela ocasido, poucos alunos que moravam na
Vila Castelo Branco estavam matriculados na escola municipal e SILVA (2011)
esclarece o motivo:
A Escola Estadual em seu momento de fechamento atendia em periodo

integral, onde os alunos no parte da manha tinham suas aulas regulares e na
parte da tarde participavam de oficinas na prépria escola (SILVA, 2011, p. 39).%

Na segunda etapa do ensino fundamental (52 a 82) os estudantes eram
direcionados as escolas da rede estadual situadas nos bairros do entorno.

Havia um projeto de reforma e ampliagdo (aprovado) para o prédio situado no
Jardim Londres, onde seriam construidas duas salas para acomodar as turmas do
intermediario. A escola passaria a atender em apenas dois periodos, podendo ampliar a
jornada diaria dos estudantes. Devido a essa perspectiva, a proposta de mudanca nao
foi bem vinda e gerou apreensao na equipe, nos alunos e nos familiares.

Também na escola estadual a noticia da mudanca foi de surpresa, conforme
relata SILVA (idem, 2011, p. 34).

O processo de desativacao da instituicdo, de acordo com antigos funcionarios,
ocorreu do dia para a noite. De forma repentina o castelo de vivéncias, historias,
memorias e significados daquele lugar se fez ruir, da mesma forma como
acontece com os castelos de areia.

36 Refere-se ao Trabalho de Conclusdo de Curso de Pedagogia da aluna Rayane Jéssica Aranha da Silva: Cultura
Escolar: ensaio sobre a arquitetura de uma escola publica. Faculdade de Educagao Unicamp.2011.
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A nova configuracédo da escola, com a indicacao da redugado dos anos finais, foi
apresentada através do 6rgao descentralizado (NAED NOROESTE) para a gestdo da
Escola no decorrer de 2010, quando o atendimento ja estava ocorrendo no prédio da

escola estadual, desde janeiro do mesmo ano.

4.1.8 - Nova estrutura de atendimento

A partir de 2011, as unidades escolares da Rede Municipal de Ensino
Fundamental com dois turnos de aula passaram a ter 06 aulas de 50 minutos por
periodo. As turmas da escola seguindo essa orientacdo foram organizadas conforme o

quadro a seguir:

Quadro 7 — Organizagédo dos Tempos e Espacos Escolares

Manha Tarde
Ciclo | Ciclo IV Ciclo 1l Ciclo Ill

7h00 as 12h00 7h00 as 12h20 13h00 as 18h00 13h10 as 18h30
19 06 8¢ 02 42 04 62 04
2° 04 - - 5¢ 05 7° 02
3¢ 03 - - - - - -

13 turmas 02 turmas 09 turmas 06 turmas

270 alunos 68 alunos 243 alunos 180 alunos

Total geral - 761 alunos

Nas turmas de 6° a 82 ano ha 20 minutos de intervalo que nao sido considerados horario de aula.
Fonte: Sistema Integre — coletado em 29.09.2011.

4.1.9 - Caracterizacao dos alunos e da comunidade escolar

Desde a época do funcionamento da escola no prédio anterior havia uma grande
preocupacao com o trabalho pedagdgico de inclusdo das criangcas com necessidades
especiais. Assim, € significativo 0 niumero de alunos com necessidades especiais em

todos os ciclos:
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Tabela 2 — Dados relativos a Educagéo Especial

ANO BV SLM SSP T DF DM C S/C AH DMI TOTAL
2011 - 4 2 3 3 1 - - 8 21
2010 2 1 1 1 4 2 1 1 - 10 23
2009 - 2 1 1 2 2 1 1 - 3 13
2008 - 2 1 1 1 1 1 1 - 5 13

| LEGENDA |
BV Baixa Visao ‘ DM Deficiéncia multipla
SLM Surdez leve ou moderada C Cegueira
SSP Surdez severa ou profunda S/C Surdo Cegueira
T Transtornos globais do desenvolvimento AH Alta Habilidade
DF Deficiéncia Fisica DMI Deficiéncia Mental e Intelectual

FONTE: Sistema Integre - 2011

Segundo o Projeto Pedagdgico (2011), os diagnosticos das deficiéncias sao

diversos: paralisia cerebral, sindrome de Dandy Walker, sindrome de Pierre Robin,

autismo, deficiéncia fisica/hidrocefalia e deficiéncia mental e ou auditiva.

Observou-se que é necessaria alguma adequacdo no prédio para melhorar a

acessibilidade dos alunos e fortalecer a inclusao:

Quanto a acessibilidade, estdo sendo planejadas algumas agbes para a
adequacao da estrutura e de alguns equipamentos para melhor atendé-los,
principalmente aos alunos usudrios de cadeira de rodas, andadores e cegos,
através da Coordenadoria de Arquitetura Escolar (CAE). H4 um projeto de
instalacao, na escola, de uma Sala de Recursos para atendimento a regido
Noroeste sob a coordenacao do Departamento Pedagdgico da SME (PP 2011,
p.11).

Com relacao aos processos de leitura e escrita, o Projeto Pedagdgico revela que

as turmas apresentam desniveis apontando para uma demanda de um trabalho

especifico dentro de sala de aula e a necessidade de projetos de reforgo:

Até 2008, as criancas que tém entrado no ensino fundamental apresentam
condigdes melhores do que em anos anteriores, no que se refere as condigcdes
para a aprendizagem da leitura e escrita. Em 2009, a avaliagdo diagnostica
efetuada no inicio de fevereiro revelou que esse quadro se alterou: nas duas
turmas de 1°ano, tivemos por volta de 50% de alunos entre silabicos com valor
sonoro e silabicos sem valor sonoro; uma crianga leitora; trés alfabéticas e os
demais no nivel pré-silabico. Em 2010, através de um diagndstico preliminar,
quanto a leitura e escrita, foi constatado que ha criancas em diferentes niveis
em todas as turmas dos ciclos | e Il, revelando um desnivel acentuado entre os
alunos da mesma turma, por exemplo, um aluno do 3% ano que estad na
‘garatuja’(PP 2010).pagina
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Para 2011, o Projeto Pedagdgico reitera essa diversidade e aponta alguns
caminhos: ha um desnivel nas turmas nos processos de leitura e escrita, apontando
uma demanda de um trabalho especifico dentro de sala de aula, para atender os casos
conhecidos a priori, como ‘dificuldades de aprendizagem’, além de um projeto robusto
de suporte, fora de sala de aula, de reforgo e mediacao (PP 2011, p.11).

Os alunos dos Ciclos lll e IV sdao quase todos oriundos da Escola — Jardim
Londres, salvo aqueles que vieram transferidos de outras escolas ou que se mudaram
para a area de abrangéncia da escola e foram atendidos em suas solicitacdes de
vagas.

Com relacdo aos alunos de 1° ao 5° ano, na composicdo das turmas foram
considerados os ja atendidos na escola da Rede Estadual com os de mesma faixa
etaria vindos da escola municipal. Essas misturas ndo se mostraram como motivo de
conflitos.

Afirma-se assim, no Projeto Pedagdgico:

Os alunos se destacam por serem participativos, questionadores, agitados,
comunicativos, colaborativos e, em sua maioria apresentam boa socializagao,
principalmente do 1% ao 5° (PP 2011, p.11)

Em relagdo aos alunos maiores, dos anos finais, apés o 5° ano:

A socializacdo é menor, por conta de alguns alunos que nao respeitam
professores, colegas, demais profissionais e equipe gestora, tumultuando as
aulas; “xingam” entre eles, bem como aos membros da equipe escolar,
transformando a convivéncia no coletivo em momentos muito dificeis (PP 2011,

p.11).

Quanto a vida escolar:

[...] alguns s&o desorganizados com a vida escolar, ndo reservando o tempo
devido as atividades propostas. Outros sdo citados quanto ao (des)
compromisso com os trabalhos escritos, sejam eles, pesquisas, atividades
diversas e até as provas. Muitos sdo faltosos, a ponto de extrapolarem os
limites maximos permitidos durante o ano. Em decorréncia disso, alguns
correrao risco de retencao e outros ficardo retidos (PP 2011, p.11).
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Quanto a promocao/retencao, apresentamos de modo resumido os dados dos

ultimos trés anos:

Tabela 3 — Dados relativos a Promogao e Retengdo — Resumo®

2009 2010 2011
MATRICULADOS [ PROMOVIDOS | MATRICULADOS [ PROMOVIDOS | MATRICULADOS | PROMOVIDOS
493 458 (92%) 823 746 (90,6%) 766 723 (94,4%)
RETIDOS RETIDOS RETIDOS
conceito frequéncia conceito frequéncia conceito frequéncia
16 (3,2%) 15 (3%) 49 (6%) 27 (3,3%) 14 (1,8%) 27 (3,5%)
EVADIDOS (nao frequente)
02 (0,4%) | 01 (0,1%) | -0-

Fonte: Sistema Integre

O Projeto Pedagdgico (2011) também aponta, que na opiniao dos professores,
os alunos, desde os ingressantes até os 9° anos, ‘ndo sabem ouvir’, assim como a
‘dispersao’ ou ‘falta de atencado’, denominagdo usada com frequéncia para os alunos
que estdo desatentos ao tema da aula. Entretanto, sdo considerados inteligentes e
participativos, ainda que demasiadamente agitados principalmente na forma de se
relacionar com os colegas.

Formar alunos participativos € em parte atingir o que, intencionalmente, se afirma
no Projeto Pedagdgico: [...] Se o que buscamos essencialmente é formar cidadaos
reflexivos, conscientes de seus direitos e deveres, participativos e atuantes [...] (PP
2011, p.52) ou dando destaque a participacdo como condicao para se valorizar o
protagonismo dos alunos, por meio de projetos como a Fanfarra Escolar: “Por ser uma
atividade que valoriza o protagonismo dos alunos, eleva sua autoestima e desenvolve
habilidades musicais [...] uma vez que a fanfarra possibilita a participacao dos alunos de
6° ao 9° ano” (PP 2010, p.41), entao essas atitudes sdo esperadas e demonstram certa
coeréncia.

Esse protagonismo também & enfatizado nas vivéncias de eventos civicos, como
os desfiles oficiais (‘07 de Setembro’) ou pelas ruas do bairro, em busca da
ressignificagdo do sentido de civismo e de cidadania.

Esta ultima, conforme se afirma no Projeto Pedagdgico, concretiza-se através

dos exercicios participativos nas assembleias de classe, ou em reunides entre alunos

37 Os quadros que informam de maneira detalhada esses dados se encontram nos documentos Anexos 5,6 e 7.
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representantes e a gestao escolar ou através de comissao de alunos; também tem sido

uma estratégia em favor da Avaliacao Institucional Participativa: “Nas assembleias de

classe, reunides de representantes de alunos e por comissdes de alunos séo trazidas

as avaliagdes e reivindicagbes destes” (PP 2009, p.38).

No documento apontam-se alguns esforgcos e estratégias para melhor conhecer a

comunidade:

Temos buscado construir constantemente conhecimento sobre a comunidade
local, sobre a escola, os alunos, suas familias e a comunidade da qual fazemos
parte. Apds a fusdo, necessitamos atualizar o levantamento de dados referentes
as familias dos alunos, com a utilizagdo de entrevistas, questionarios ou em
reunides no que se refere aos aspectos cultural e socioeconémico das familias
e alguns aspectos histoéricos do(s) bairro(s) do entorno. (PP 2011, p.35)

A participacao das familias € destacada e bem avaliada:

A equipe avalia que ha uma boa participacao dos pais nas atividades propostas
pela escola em diferentes instancias de participagao, quer seja nas reunides do
Conselho de Escola, nas reunibes com o objetivo de discutir a proposta
pedagdgica da escola e o desenvolvimento das criangas ou em atividades
programadas com a participacdo da familia. (PP 2011, p.34).

Constata-se ainda que a participagdo se dé de maneira diversificada e em

espacos diferenciados:

Como integrantes da comunidade escolar, fundamentais no acompanhamento
da vida escolar dos filhos; como participantes ativos na discussdo e
planejamento de acdes referentes ao trabalho, estrutura fisica, organizacao e
funcionamento da escola, destinacdo das verbas do conta-escola, Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE)®, reformas e contribuicbes espontaneas;
como "formadores”, coordenando cursos e oficinas; como "educandos",
participando de cursos, oficinas e palestras promovidas pela Escola; como
representantes de seus pares no Conselho de Escola, em comissdes (de
formatura, de discussao de problemas especificos) e, desde 2008, na Comissao
Propria de Avaliagédo, da Avaliacdo Institucional. Os pais participam da rotina
escolar individualmente, em grupos, por classe ou grupo de classes, tratando
sobre questdes especificas do processo pedagogico, da organizagéo da escola
e da frequéncia e desempenho dos alunos; comparecem quando convocados,
por iniciativa prépria ou por interesse (assembleias de discussdo do PPP, de

38 Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) tem por finalidade prestar assisténcia financeira, em carater
suplementar, as escolas publicas da educagio basica das redes estaduais, municipais e do Distrito Federal e as
escolas privadas de educagio especial mantidas por entidades sem fins lucrativos, registradas no Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS) como beneficentes de assisténcia social, ou outras similares de
atendimento direto e gratuito ao publico. Disponivel em http://www.fnde.gov.br/index.php/programas-
dinheiro-direto-na-escola, acessado em 06.11.2012.
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eleicdo do Conselho de Escola, participando ou coordenando grupos de
discussao). (PP 2011, p.35)

Os coletivos e os 6rgaos de representacdo sao apontados no PP: Conselho de
Classe/Ciclo, constituidos pela direcdo, orientador pedagdgico e por todos os
professores que integram o quadro de docentes atuantes na mesma classe/ciclo;
Conselho de Escola, constituido nos termos da Lei Municipal n® 6.662, de 10 de outubro
de 1991; Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) — composta por membros eleitos do
Conselho de Escola, constituida conforme Resolucdo 05/2008 de 2008; Associacao de
Amigos da Escola; Grémio Estudantil da Escola (constituido em 2004, com reeleicao
realizada em novembro de 2009), Comissdo de formatura, Comissdo de Festas e
Eventos (PP 2011, p.35).

Outros espacgos sao também apontados, como as Assembleias de Alunos:

[...] € um espaco onde alunos e professores discutem, encaminham e tomam
decisbdes sobre temas [...] que tém causado conflitos e que exigem tomadas de
decisodes coletivas (PP 2011, p.35).

Nesses espacos também ocorrem as eleicbes dos alunos representantes de
classe e vao atuar nas reunides entre alunos e direcéo (6° a 8% ano).

Segundo o PP:

E um espaco de representatividade para coletar anseios e encaminhar questdes
no coletivo dos alunos e que neste ano sera também mais um espaco de
discussdo com vistas a Avaliacao Institucional. Essas reuniées sdo organizadas
com frequéncia quinzenal (PP 2011, p.35).

Essa diversificacdo dos espacos de participagdo atribui a escola caracteristicas

favoraveis ao movimento de AIP.

4.2 - A escola e o movimento de Avaliagao Institucional Participativa

No inicio de 2008, quando da implementacdo da politica de AIP, a escola se
encontrava com sua ‘musculatura bem flexionada’' para iniciar esse movimento, ao
promover assembleias para mobilizar os diferentes segmentos (alunos, pais,
funcionarios, gestores) na elaboracao e discussdao do seu plano de metas e acbes da
avaliagéo institucional e muitas acdées da AIP movimentaram a escola. Iniciou-se com

uma pesquisa com a comunidade, sobre a qualidade da escola. Foram realizadas

62



assembleias com os diversos segmentos até se chegar ao Plano de AIP, contendo os
anseios da escola para a melhoria de sua qualidade. A tabulacdo e divulgacdo dos
resultados do questiondrio e a avaliacdo de desempenho dos estudantes foram as
acOes que fortaleceram a credibilidade no processo avaliativo que se iniciava porque
demandou discussdo com todos os segmentos da CPA.

Ao final de 2008 foi apresentada uma versao preliminar do Plano de AIP (Anexo
13) contendo metas e agbes para combater os problemas apontados quanto as faltas
dos alunos, entrega de trabalhos (pesquisas, provas), formagéao para os professores,
propostas para a biblioteca e play ground.

No inicio de 2009 o Plano de AIP foi reapresentado para a equipe nas reunides
de planejamento e elaboracdo do PP e aos pais por meio de assembleia. As metas e
acoes foram rediscutidas demonstrando os primeiros avancos do trabalho, na
perspectiva de que a AIP se mostrava como processo legitimo e em consonancia com
os principios educativos democraticos defendidos no Projeto Pedagdgico da escola. As
metas e acgbes foram reajustadas para terem mais plausibilidade, indicando quem
seriam os responsaveis por elas (Anexo 14).

Este ano também foi dindmico para a AIP com a participagdo dos segmentos nos
encontros promovidos pela SME, trocando experiéncias e ampliando o espectro de
acao da escola para a rede e retornando para a comunidade (Anexo 2). O segmento
alunos foi bem atuante, mas o segmento pais ficou desfalcado com a saida dos
representantes no decorrer do ano. Ainda em 2009, o trabalho foi avaliado pelo coletivo,

apontando os rumos para 2010:

[...] foram apresentadas as discussdes efetuadas com a Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) para que fossem conhecidas e reafirmadas e/ou
complementadas nessa oportunidade. Ao final das reflexdes, foi apresentado o
Plano de Ag&o da Avaliagéo Institucional, documento que vem subsidiando a
Avaliacdo Institucional da escola, no dmbito da CPA e das RPAIs para ser
apreciado e (re) formulado, considerando os aspectos prioritarios.

Os documentos revelam o processo de discussdo e registro das reflexdes
promovidas pela equipe e em momentos especificos, pela CPA, que embora
tenha tido uma baixa representatividade em alguns segmentos, nomeadamente
de professores (01) e pais (01), caminhou em consonancia com 0S processos
ocorridos na escola, sendo que o Plano de A¢ado da Avaliagdo Institucional
representa a sintese desse processo (documento de Avaliagdo do Projeto
Pedagdgico. 23.12.2009).
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Ao final desse ano, com a mudanca de prédio, muitos processos foram
interrompidos e AIP n&o foi preservada.

Em 2010 devido a essa mudanga a CPA constituida foi descontinuada e novos
membros ingressaram. Assim, o Plano de Avaliacdo Institucional 2010 foi submetido a
nova equipe para ser redimensionado e atender as demandas da nova escola (Anexo
15)

Elaborou-se novas metas tentando contemplar as necessidades da nova escola.
Foi elaborado o jornal informativo trimestral contendo noticias da escola e da CPA para
informar a nova comunidade sobre o plano de AIP, suas metas e a¢des, ampliando a
divulgacéo da AIP na comunidade.

A discussao sobre agdes diretamente ligadas ao aproveitamento dos estudos,
como o resultado da Provinha Brasil e dados sobre promogéo e retengdo aglutinou o
didlogo sobre avaliagdo e formacao com os membros da CPA.

O segmento pais se mostrou muito disponivel, ativo e participativo, fazendo
propostas, realizando agbes e encaminhando demandas a escola, a propria CPA e ao
poder publico, inclusive se posicionando na reunido de negocia¢do, com a equipe da
SME. Ao retornar para a escola foi montado um esquema para socializar para os outros
segmentos, por meio de assembleias, os resultados da negociacdo e elencar novas
prioridades para a (nova) escola.

O segmento dos estudantes se mostrou fragil na frequéncia e pouco atuante
quando presente, mas a CPA obteve conquistas e melhorias para a qualidade no
atendimento aos estudantes, naquele ano. Ao final do ano de 2010 foi elaborado um
questionario com a finalidade de caracterizar as familias, conhecer as expectativas
destas com relagao a escola e como participavam da vida escolar dos filhos (Anexo 4).

Nos Projetos Pedagdgicos dos anos de 2008, 2009, 2010 estdo elencadas as
acOes dentro da perspectiva da AlP:

Foram elaboradas reunides com os diferentes segmentos e levantadas algumas
necessidades:

Com os alunos, através das Assembléias de Classe, sob a coordenagdo de
professores. O material coletado foi tabulado dentro de algumas categorias:
Posturas (professores, alunos e dire¢éo), aula (estratégias), regras (proibi¢des,
punicdes, exigéncias), envolvimento das familias, intervalo (recreagéo, tempo),
merenda (cardapio), estudo do meio e estrutura fisica. Sera feita uma devolutiva
para uma discussdo no coletivo na proxima Reunidao de Planejamento e
Avaliacdo Institucional (RPAI);
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Com os funcionarios, sobre a organizacdo do trabalho, e ndo foi apontada
nenhuma acao especifica para a CPA;

Reunido de Equipe de Gestdo encaminhou a realizagdo de uma assembléia com
os professores; viabilizagdo da horta;

- Foi realizada a primeira reuniao com a CPA e encaminhadas algumas agdes:
pesquisa com pais: O que é uma escola boa? No que a nossa escola é boa?
(Apontar trés aspectos); cronograma das reunides durante o ano de 2008; Usar o
espaco das Reunides entre Familias e Educadores como um canal de
comunicacao das decisbes da CPA; Elaborar informativos periodicamente para a
socializacao das decisées/encaminhamentos da CPA.

O primeiro Informativo, referente a pesquisa, foi enviado as familias (maio) e sera
tabulado na préxima reunido da CPA (junho).

A organizacdo dos materiais coletados nos diferentes espacgos, subsidiardo a
elaboracdo do Plano de Acompanhamento e Avaliagdo do Plano Escolar/Projeto
Pedagégico para essa escola que serd encaminhado em forma de ADENDO,
apds a realizacao da RPAI (06/06) (PP 2008, p.34).

Diante da relevancia da participacao de todos os segmentos na composi¢ao da
CPA, esse aspecto demonstrou certa flutuagdo, desde 2008 até 2011, quando da
realizacdo desta pesquisa. Em 2008 esteve com a sua composicdo completa, em 2009
foi parcial, com a saida de pais no decorrer do ano. Contou com a baixa frequéncia de
alunos e funcionarios, em 2010 e 2011 respectivamente.

Em 2011 em funcdo de alteracbes na composicdo da equipe da escola: o
afastamento da diretora (por motivo de doenca), alteragdo da vice-direcdo (por
aposentadoria) e da OP (por remogao) e a saida de professores em fungao da retirada
do 8% ano do Ciclo Ill, o inicio do ano foi atipico e tumultuado. As mudangas se
mostraram um pouco impactantes para o cotidiano da escola. A OP ingressante, por
desconhecer os principios da AlP, levou um tempo para assimilar o processo avaliativo
gue vinha se desenvolvendo e as expectativas que vinham se restabelecendo: em torno
da funcdo do OP como figura central, da busca da resolu¢cdo dos problemas por meio
do diadlogo nos espacos da CPA, do encaminhamento das demandas as instancias
NAED e SME e da participacdo nos encontros externos promovidos pela SME, como a
Reunido de Negociacdo™®, seminario e formagéo.

Esses fatores repercutiram no movimento que a AIP vinha delineando, de forma
fragil, nessa nova escola desde as mudancas ocorridas no ano anterior. A CPA sofreu

39 Anexo 11.
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recuos indo se estabilizar e tomar forca em meados de maio, quando as reunidoes
voltaram a ocorrer de forma sistematica e o novo Plano de AIP 2011 foi elaborado.

Contudo, ela protagonizou o Encontro de Negociagcéo entre escola e SME e foi
coadjuvante do movimento liderado por um pai da CPA, que documentou, por meio de
uma carta destinada a SME, a reivindicagdo da permanéncia dos anos finais nessa
escola: “O pai apontou uma carta da coletividade que tem mais de duzentas e
cinquenta assinaturas de pais, leu as reivindicagdes: arquivar o plano de fechar anos
finais na escola [...]” (Ata do Conselho de Escola de 11.11.2011).

As observacdes dos varios espacos da escola deram conta que ha um
protagonismo que vem se consolidado no trabalho que os atores internos, sobretudo os
professores, vém desenvolvendo, focado na alfabetizagdo e incrementando a
participacdo da familia na vida escolar.

Ao tomarem a frente da problematizacao do processo de ensino e aprendizagem
na perspectiva da avaliacao institucional participativa esses professores vém realizando
esforgcos na implementacao das metas do plano de AIP da escola. O segmento de pais
se mostrou empenhado na luta em defesa dos interesses da escola chegando a mediar
situacées de conflitos entre a escola e a instancia meio NAED, encaminhando
documento com as reivindicagdes da escola (abaixo-assinado).

Se os entraves iniciais foram sendo superados ao longo do ano, houve
processos que se mostraram fragilizados. A exemplo disso citamos a necessidade de
problematizar os resultados das avaliacées externas que poderiam ser aglutinadores
das discussbes em torno da avaliacdo nos diferentes espacos coletivos, em confronto
com as praticas pedagogicas que visem o fortalecimento da instru¢éo dos estudantes.

Diante dos desafios e esforcos que a equipe dessa escola vem enfrentando em
sua trajetéria em busca da melhoria da qualidade da educacéo oferecida pela escola,
ela demonstra poténcia em varios fatores e ruma para a consolidacao da politica de
AIP, conforme demonstrado sinteticamente no quadro de indicadores (Anexo 17).

40 Anexo 3.
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4.3 - Situando o cenario - dados da Pesquisa sobre o Sistema Participativo

Para essa pesquisa, tomamos como ponto de partida os espacos oficiais que
compbem o sistema participativo da Escola que sao o Conselho de Escola e a
Comissao Propria de Avaliagao, conforme descreveremos a seguir.

Apresentamos ainda dados sobre as Assembleias de Alunos por terem sido
relevantes no periodo da implementacao do processo de AIP (2008) e no ano seguinte
(2009), entretanto, essa pratica perdeu forca, ocorreu de forma esporadica e atingiu

questdes pontuais (2009 e 2010).

4.3.1 - O Conselho de Escola

Conforme mencionado, o Conselho de Escola é regulamentado pela Lei
Municipal N¢ 6.662 de 10 de outubro de 1.991.*' A partir dos dados coletados na
pesquisa foi possivel realizar uma descricdo dos procedimentos adotados para a
organizagdo como a sua composi¢ao, escolha dos membros, cronograma de reunides,
dias da semana e horarios, definicdo da pauta e a articulagdo dos assuntos discutidos

com 0s outros espacgos de participacao que serao apresentados na pesquisa.

Composicao do Conselho de Escola (CE)

No Conselho de Escola o Diretor € membro nato e os demais representantes da
gestao (especialistas de educacao) devem ocupar 05% das vagas, conforme aponta o
Artigo 10 da Lei 6662 de 10 de Outubro de 1991 *.

Os representantes, no Conselho de Escola, sao eleitos pelos pares e conforme
aponta o Artigo 10 da lei citada anteriormente, quantitativamente a ocupagao das vagas
obedece a seguinte proporcionalidade:

#1Em 26.11.2011 foi enviado o Comunicado SME/CEB N° 66 / 2011 encaminhada a MINUTA DE ALTERAGAO
DA LEI DE CRIACAO DOS CONSELHOS DE ESCOLA para discussdo nos espa¢os da comunidade educacional.

42 Disponivel em: http://www.campinas.sp.gov.br/bibjuri/lei6662.htm visitado em 15.07.12.
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Quadro 8 — Proporcionalidade de ocupac¢ao das vagas por segmento

Infantil (Pré):;

Unidades | Docentes funcionarios alunos familiares

Escolares

| - Nas 40% (quarenta 05% (cinco por 25% (vinte e 25% (vinte e

Escolas de 12 | por cento) de cento) dos demais cinco por cinco por cento)

Grau: docentes; funcionarios; cento) de de pais e alunos;
alunos.

Il - Nas 15% (quinze por 35% (trinta e cinco 50% (cinguienta

Unidades de cento) de por cento) dos por cento) de pais

Educacao docentes e/ou demais funcionarios; de criancgas.

Infantil (C.l.): | especialistas

Il - Nas 40% (quarenta 05% (cinco por 50% (cinqUenta

Unidades de por cento) de cento) dos demais por cento) de pais

Educacao docentes; funcionarios; de alunos

IV - Nas 40% (quarenta 05% (cinco por 50%
Unidades de | por cento) de cento) dos demais (cinglienta por
Ensino docentes; funcionarios; cento) de
Supletivo: alunos.
(12a42eb?a

82 séries)

Fonte: Lei 6662 de 10 de Outubro de 1991

Compora também o Conselho de Escola 1 (um) representante da Associacao ou
Associagdes de Moradores do(s) bairro(s) atendido(s) pela Unidade, quando esta(s)

existirem e estiverem devidamente registradas.

Calendario das Reunides de Conselho de Escola
As reunides do Conselho de Escola, cujo calendario estd sob a organizacéo
interna da escola, sdo orientadas por uma normatizacdo da SME em Resolugéo de

Calendario, divulgada no inicio do ano. Em 2011 o calendario das reunides ordinarias

ficou organizado conforme aponta o quadro a seguir:
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Quadro 9 — Calendario das reunioes de CE - 2011

MESES FEV MARCO MAIO AGOSTO NOVEMBRO

DIAS 11 04 10 09 11

Sexta-feira Sexta-feira Terca-feira Terca-feira Sexta-feira

TIPO APE* CE** CE CE CE
HOUVE SIM NAO NAO SIM SIM ***
SIM/NAO
PRESENCA DA NAO - - SIM NAO

PESQUISADORA

* APE — Assembleia de Pais e Educadores
** CE — Reunides Ordinarias do Conselho de Escola

*** Esta reunido foi realizada sob a convocacgao e coordenagao da Representante Regional e foi
restrita aos membros do Conselho de Escola e CPA.

Fonte: Anotagdes em Diario de Campo (2011)

O cronograma foi definido pela equipe educativa da escola no inicio do ano
letivo. Outros aspectos como o melhor dia da semana e horario mais adequado para
ocorrer de modo a concentrar o maior nimero de representantes foram combinados

com o grupo. Os dias da semana foram a terca e a sexta-feira.

Reunioes Extraordinarias43

Apos a primeira reunido ordinaria ocorrida em 09 de Agosto, foram realizadas

algumas reunides em carater extraordinario, conforme o quadro a seguir:

43 Reunides extraordinarias sdo mediante convocacdo (do diretor, de 1/3 dos membros ou do Conselho
Municipal).
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Quadro 10 — Calendario das Reunides Extraordinarias — CE - 2011

MESES Agosto Setembro Outubro
DIAS 11** 16 27 19** 24
Quinta-feira Sexta-feira Terca-feira | Quarta-feira | Terca-feira
TIPO Extraordinaria. | Extraordinaria Extraordinaria Extraordinaria Extraordinaria
Houve SIM * SIM SIM SIM
SIM/NAO
PRESENCA DA NAO - NAO SIM NAO
PESQUISADO
RA

* Nao houve quérum;

** Reunides ocorridas em dias da semana diferentes daqueles marcados para as reuniées
ordindrias; As convocagbes aos pais em geral ocorreram por contato telefénico.

Fonte: Anotagées em Diario de Campo 2011

Escolha dos Representantes, Composicao e Participacao

A primeira reunido, denominada Assembleia de Pais e Educadores (APE) foi

realizada em 11 de fevereiro de 2011. Essa reunidao deve ocorrer nos primeiros 30 dias

da data de inicio das aulas, que nesse ano foi em 07 de fevereiro. Todos os pais de

alunos foram convidados por

meio de Dbilhetes,

entretanto,

dentre os que

compareceram, aqueles que se candidataram ja preencheram as vagas de titular e

suplente, sem que houvesse votacgao.

A proporcdo de conselheiros* para 2011, conforme o nimero de turmas (30

turmas, 750 alunos aproximadamente) correspondeu a 29 conselheiros, assim

distribuidos:

4 Artigo 992 - O numero de Conselheiros vinculados a Unidade Escolar serd determinado pelo ndmero de
classes ou turmas existentes na mesma, de acordo com a seguinte proporcionalidade: I - Até 10 classes ou

turmas: 09 Conselheiros; II - De 11 a 20 classes ou turmas: 19 Conselheiros; III - De 21 a 30 classes ou turmas:

29 Conselheiros; IV - Mais de 30 classes ou turmas: 39 Conselheiros;
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Tabela 4 — Numero de Representantes por Segmento 2011

SEGMENTOS PROPORCAO EFETIVOS SUPLENTES
DOCENTES 40% 11 11
ESPECIALISTAS 05% 01 01
DEMAIS 05% 03 03
FUNCIONARIOS

PAIS DE ALUNOS 25% 07 07
ALUNOS 25% 07 07

Fonte: Anotagbes em Diario de Campo (2011)

Como demonstra a tabela abaixo, em alguns segmentos houve ampliacdo no
namero de representantes, de 2010 para 2011 e alguns representantes de 2010

permaneceram em 2011:

Tabela 5 — Numero de Representantes por Segmento 2010 - 2011

SEGMENTOS/ANOS 2010 2011 2010/2011
DOCENTES 7 11 6
ESPECIALISTAS 3 3 1
FUNCIONARIOS 1 3 1
PAIS DE ALUNOS 05 07 -
ALUNOS 05 07 02

Fonte: Livro de Atas do Conselho de Escola
O Diretor é membro nato e presidente do Conselho. O segmento de gestores é
composto por dois especialistas (vice-diretora e orientadora pedagogica) que se

revezam na titularidade e supléncia a cada eleicao anual.

Os pronunciamentos da diretora se fundamentaram, sobretudo, nos direitos das
criangas dentro do espacgo escolar, os adultos como os responsaveis em garantir esses
direitos e a Secretaria com a responsabilidade de prover a escola desses profissionais.

Em algumas situagdes pareceu assumir uma postura ‘do contra’ identificada pelo
pai e interpretada como se ndo quisesse por seu cargo em risco, conforme relata o pai

em entrevista:
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Muitos contextos que ha necessidade a gente abrange, outros nao. Muitas
coisas foram omissas — acaba atrapalhando o desenvolvimento; mas o
colegiado foi muito importante, mas precisa melhorar; foi importante pra essa
escola — falta de funcionarios: a diretora é pessoa limitada por temer o préprio
cargo, ou represalia da hierarquia de uma pessoa sobre a outra; CE nao
depende de pessoas do Estado ou do Municipio; ndo tem temor de sofrer
retaliagbes; O CE ficou sabendo, cobrou dos 6rgaos, a questdo da VIOLENCIA
DENTRO DA ESCOLA, MS néao queria expor isso, ela ndo queria causar alarde;
mas ele ndo tem vinculo, ndo tém que prestar contas, com medo de repressao,
brigaram por essa causa, pra inibir essa violéncia, defender os professores, a
diretora, os funcionarios — ndo sdo saco de pancadas e estdo aqui pra prestar
servicos. (Diario de Campo de 05.12 Entrevista com pai representante da CPA)
Ao assumir uma postura que reforcava que as questdes educacionais deveriam
se resolvidas por educadores, ela contrariou as tendéncias de alguns pais que
defendiam a presenca da policia na escola para combater as denuncias de uso de

drogas e outras situagdes de violéncia, conforme narrado em Diario de Campo:

A diretora prefere que a SME sirva a escola, que assuma a necessidade que a
escola tem de INSPETORES DE ALUNQOS; ela justifica o porqué nao solicita o
policial: para lidar com alunos tem que ser educadores; a vice-diretora pergunta
entdo se ndo chama pais? Justifica que também cria situagao de tensao. (Diario
de Campo —reunido de CE 09.08.2011).

Sobre a aprendizagem a diretora mobilizou esforgos extras para fortalecer o
espaco de sala de aula, como a reunidao de alunos representantes — que ocorria
quinzenalmente na escola, entre direcao, uma funcionaria e estudantes. Essas reunides
tinham o objetivo de saber como ‘andavam as salas’ e que melhorias poderiam ser
feitas.

As reivindicacdes que os estudantes apresentavam, de ordem material ou
pedagdgica eram apresentadas aos professores nos espacos de Trabalho Docente
Coletivo (TDC), que sao reunides semanais entre professores e gestdo em que,
coletivamente poderiam propor solugdes. A realizacdo dessas reunides era também
uma forma da direcao ‘sondar’ as percepcdes dos alunos sobre o decurso das aulas e
as posturas dos professores.

A vice-diretora compbés o segmento de especialistas junto com a outra
especialista (OP). A vice-diretora iniciou na escola em 2011, por meio de um processo

provisorio de escolha de cargos. Nas reunides, ela demonstrou zelo e organizagdo com
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os documentos administrativos apresentados: Balancetes, Planos de aplicacdo de
recursos, prestacao de contas e livros de registros.

A OP iniciou na escola em 2011, através de processo de atribuicdo de cargos
realizado pela SME. Segundo ela, no ato da escolha, nao foram ofertados cargos para
as escolas de Educacado Infantil, que seria a sua preferéncia (faz mestrado em
educacao Infantil na Unicamp). Ela fez a opcéo pela Escola por ser moradora do bairro.

No inicio do ano esteve ‘sozinha’ na gestao da escola, devido ao afastamento da
diretora por motivo de acidente de trabalho. Mesmo estando presente em duas

reunioes, demonstrou estar informada sobre os temas discutidos nas reunides de CE:

Em uma reunido falou da questéo disciplinar de um aluno, mas a familia veio e
ouviu, diz que nao vai tirar a crianga e a crianga continua, o CE teve essa
reflexdo disciplinar; O CE nao funciona como eu imagino: as coisas que
acontecem na escola passavam pelo CE; o que eu vi foi mais pra saber onde
vai gastar o que vai gastar o que aprova, o0 que nao aprova, foi mais fiscal, essa
coisa assim. (Diario de Campo — entrevista realizada com a OP, em
27.12.2011);

Quando esteve presente se posicionou informando aos participantes sobre a

atuacao da equipe de gestao nos processos ja encaminhados:

A Orientadora Pedagogica diz que ja houve oficio para o PROIN*® e PROERD™,
mas nao houve retorno; diz que nds estamos tomando algumas providencias.
Ja oferecemos palestra para maes e vieram duas maes, tivemos palestra
promovida para os alunos, tiveram pouquissimos presentes. Para os menores,
colocamos o projeto Mais educacdo. A TABA* esta atendendo aos sextos e
sétimos anos, abordando sexualidade e temas morais, mas nao aderiram.
Vamos oferecer pros menores 0 PROERD e o PROIN para os maiores. Amor
exigente para pais e professores; NOP explicou o que é JOCAD*®. Tem ainda o
trabalho com as Assembleias de classe que esta sendo reativado. Vamos
construir o Regimento Interno da Escola até o final do ano, os pais que
colocarem os filhos na escola ja receberdo as regras de convivéncia (Diario de
Campo — Ata do CE de 11.11.2011).

450 PROIN - Projeto Integracdo - é um projeto da Guarda Municipal de Campinas, voltado para alunos de
escolas publicas e particulares e tem como principal tema a prevengio da violéncia.

46 PROERD: Programa Educacional de Resisténcia as Drogas Policia Militar do Estado de Sdo Paulo
(http://www.polmil.sp.gov.br/unidades/11bpmm/pag8.htm)

47 ONG sem fins lucrativos, criada em 1996 que faz formacao sobre sexualidade, violéncia, ética e cidadania na
adolescéncia;

48 JOCAD - Jovens contra as drogas (projeto interno coordenado por uma funcionaria).
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A OP nao esteve presente em todas as reunides de Conselho de Escola e
justifica o0 motivo: “ [No] Conselho de Escola eu participei uma vez s6. Nao sou primeiro
membro eu sou suplente”. (Diario de Campo — entrevista com a OP realizada em
27.12.2011)

A escolha dos representantes dos docentes ocorreu em Reunidao de
Planejamento e avaliacao Institucional (RPAI), no inicio do ano cujo processo se deu
por indicagao dos colegas, convite da gestdo ou voluntariamente.

Percebe-se que ha, de um ano para outro, a alternancia entre a titularidade e a
supléncia no preenchimento dos cargos, porque o numero de professores com
disponibilidade e ou interesse em participar € abaixo do desejado.

A presengca e participacdo dos docentes no espago das reunides foram
irregulares e nao se percebe se ha relagao direta com o tema da pauta e os interesses
do segmento que se possa afirmar que quando se discutiu assuntos que atingiu
diretamente o interesse individual de um professor ou de um grupo de professores (de
uma turma ou de um nivel — 6° ao 9%) o numero de docentes presentes aumentou.

Os docentes representantes em 2011 se distribuiram da seguinte maneira: 18
eram de 12 ao 5° ano, 03 eram de 6° ao 9° ano e a professora de Educacao Especial.

Para os funcionarios o processo de escolha dos representantes foi semelhante
ao de docentes e ocorreu na mesma reunido, entretanto a forma de participacao da
maioria visa cumprir a formalidade. A baixa frequéncia e baixa representagéo definiram
uma forma de participagdo com pouca manifestacdo. Uma funcionéaria titular
compareceu em apenas uma reuniao e os demais representantes ndo compareceram
em nenhuma.

A voz desse segmento veio por intermédio da inspetora de alunos que presta
servicos na secretaria da escola (e ndo é membro do CE). Ela desenvolve um projeto
de orientagdo aos jovens contra 0 uso de drogas desde os anos 90 e informou que
reativou esse projeto:

A diretora inicia a reunido relatando sobre a ocorréncia com Droga na escola; a
inspetora de alunos informa que ja retomou as atividades do grupo — JOCAD
mirim — espécie de grupo de teatro que dramatiza musicas e situagdes de uso
de drogas. [...] Ela apoia a gestdo sugerindo a mobilizacdo dos pais: ela sugere
que os pais se mobilizem (Diario de Campo 09.08.2011).
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Os pais representantes eleitos, 12 eram pais de alunos de 1° ao 5° ano e 02
eram pais de alunos de 7° ano, mas proporcionalmente o segmento de pais teve
presenca inferior ao numero de representantes e se caracterizou pela rotatividade dos
membros.

Podem compor o CE um representante da Associacdo de Moradores se estiver
registrada e representantes das turmas da FUMEC*®, se houver. No caso da escola,
havia um pai que acumulava as fungdes de pai e presidente da Associagdo de Amigos
do Bairro. N&o havia representantes da FUMEC.

Os representantes do segmento dos alunos foram convidados pela OP (antigos)
e 0s novos foram indicados pelos professores e eles aceitaram. Eram todos de 6° ao 8°
ano (04 alunos do 6° ano, 03 alunos do 7° ano e 07 alunos do 8° ano) e tiveram baixa
presenca as reuniées e ndo se manifestaram, quando presentes.

Em uma das reunibes observadas ndo foi verificada a presenga de

representantes do segmento alunos:

A reunido transcorreu em torno do dialogo entre duas representantes do
segmento familia, predominando a palavra com a diretora; houve a participagao
da inspetora de alunos e nao foi registrada a presenca de alunos (Diario de
Campo - CE 09.08.2011).

Em outra reunido, quando esteve presente uma aluna representante, esta néo

fez uso da palavra. Percebeu-se a predominancia no uso da palavra pela diretora que a

compartilhou com professores:

A palavra é bem distribuida aos participantes, predominando algumas vezes
com um professor e a diretora; ndo hd registro de falas de funcionarios e da
aluna presente. (DC - 19.10.2011).

O levantamento de presenca as reunides é importante para apontar o quérum
(15=50% +1). Esse procedimento foi apontado em apenas uma reunido extraordinaria,
conforme as tabelas a seguir:

49 FUMEC - Fundagao Municipal para Educacdo Comunitaria - Criada em 1987 com a missdo de alfabetizar
jovens e adultos, através de programa equivalente as cinco primeiras series de educagao basica,
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Tabela 6 — Presenca as reunides ordinarias

MESES FEV MARCO MAIO AGOSTO NOVEMBRO
DIAS 11 04 10 09 11
SEGMENTOS Sexta-feira Sexta-feira Terga-feira Terga-feira Sexta-feira

Diretora APE 1 2

. Nao Nao
OP Assembleia houve houve 0 1
Professores de pais e 1 7
Funcionaria educadores 0 0
Pais 1 1
Alunos 0 0

** CE — Reunibes ordinarias do Conselho de Escola
*** Esta reunido foi realizada sob a convoca%éo e coordenacao da Representante Regional e foi restrita
aos membros do Conselho de Escola e CPA

Fonte: Anotagées em Diario de Campo (2011)

Tabela 7 — Presenca as reunides extraordinarias

MESES AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO
DIAS 11+ 16* 27 19** 24
SEGMENTOS Quinta-feira Sexta-feira Terga-feira Quarta-feira Terca-feira
Diretora 1 2 2 2 2
OP 0 0 1 0 0
Professores 5 6 2 3 5
Funcionaria 0 0 1 0 0
Pais 2 0 1 2 6
Alunos 0 1 2 1 1

* Nao houve quérum;
** Reunides ocorridas em dias da semana diferentes daqueles marcados para as reunides ordinarias; As
convocagoes aos pais em geral ocorreram por contato telefénico.

Fonte: Anotagdes em Diario de Campo (2011)

50 Representante do Segmento Pais 1€ as reivindica¢des constantes na carta enderecada a SME: carta de
coletividade que tem mais de duzentas e cinquenta assinaturas de pais leu as reivindicagdes: arquivar o plano
de fechar anos finais na escola cita o prédio do NAED e diz ser escola usada para outro fim; solicita a revista de
mochilas e bolsas, solicita ao Secretario de Educacdo a contratacdo de inspetor de alunos, solicita que se crie
um cddigo de conduta interna de uso da escola, solicita enviar ao Conselho Tutelar e a Vara da Infancia
relatério dos alunos que estdo cometendo infracdes, pedem a Secretaria de obras a ndo construcdo da AR
dentro do espago da escola; apds agressdo da Professora solicita a transferéncia do aluno; solicita a anistia
absoluta aos professores que se recusaram a trabalhar no dia do incidente, solicita a colocagdo de camaras nas
dependéncias da escola, solicita a revista com detectores de metal e cdes nos portdes de entrada. Diretora MS
lembra e quer que se registre que nenhum professor ou aluno apontou que haja qualquer tipo de arma dentro
da escola. MGA lembra que o documento estd indo em nome da escola. Diretora esclarece que esta indo a favor
da escola, mas ndo em nome da escola. (Ata CPAde 11.11.2011)
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Nas reunides observadas foram realizados os seguintes apontamentos sobre os

presentes:

Havia apenas uma professora que nao é membro do segmento, a vice-diretora,
a diretora, uma funciondria que nao é membro do segmento; de familiares havia
duas maes — uma mae de aluno que também é funcionaria, mas ndao é membro
do segmento e uma tia de aluno; ndo havia representante de alunos (DC
09.08.2011).

A diretora explicou que se tratava da primeira reunido do ano conforme a
justificativa: “Segundo a diretora, ainda ndo havia nenhuma reunido porque ela esteve
doente em Licenga Saude no inicio do ano” (DC 09.08.2011).

Em outra reunido, observou-se a seguinte situacao:

Presentes: voluntaria biblioteca; Diregao (2), professores (8); funcionaria (1) e
uma mae de aluno e funcionaria que ndao sdo membros do segmento; do
segmento pais: duas maes, sendo que uma nao € membro do segmento e uma
aluna que nao € membro do segmento de alunos (DC 19.10.2011).

N&o se observou levantamento de quérum® (50% +1), que é a contagem dos
presentes logo ao inicio da reunido em nenhuma das reunides observadas. E ndo foram

oficializadas possiveis desisténcias de membros em nenhum dos segmentos.

Pautas

A partir dos dados coletados nas observagdes, os assuntos a serem discutidos
nas reunides de Conselho de Escola foram definidos pela gestdao e também continham
demandas que se originaram nos espacos coletivos, como o TDC.

Nas reunides observadas, as pautas se organizaram em temas que emergiram

do cotidiano, com questdes relacionadas as regras/medidas disciplinares:

Assunto da pauta: caso de uso de drogas na escola e corre¢do da ata da AAE.
Ao que me pareceu, 0 motivo primeiro da reunido era a urgéncia na corre¢do da
ATA (para a liberacdo dos taldes de cheques); os demais assuntos foram mais
informativos, como o caso da reunido com pais do 82 ano por causa do uso de
drogas na escola (DC 09.08.2011)

51 Artigo 22 - As reunides serdo realizadas em primeira convocacdo com a presenca da maioria simples dos
membros do Conselho ou em segunda convocagdo, 30 (trinta) minutos apés, com qualquer quérum.
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Outros temas que emergiram do cotidiano e foram submetidos ao Conselho de
Escola abrangeram fatos que adquiriram destaque ou que desestabilizaram o cotidiano,
interferindo negativamente no ambiente e na aprendizagem. Foram as ocorréncias
envolvendo alunos (uso de drogas na escola, como ja foi citado anteriormente) conflitos
nas relagoes interpessoais (bullyng entre alunos ou alunos e professores, desacato ao
professor, postura que atentou contra regras da escola ou ao Regimento Comum das

Escolas Municipais) e ocorréncias com o patriménio (depredagao, pichacao):

O docente de matematica informa que solicitaram em TDC que trouxessem o
nome do aluno J. R. M. (42 ano D) para a Reunido de CE; o aluno tem 11 anos
(06.06.2000) e esta no 4° ano: sobe no telhado, tenta entrar pelas janelas,
ofende verbalmente e agresséao fisica (chute)ameaca, etc...roubo de objetos
também; a diretora mostra as ocorréncias com o aluno em 2011; familia: a mae
veio uma vez falar com a dire¢ao, nao brigam, nao falam palavrdo em casa, ela
acredita que ele faca porque os vizinhos se queixam dele também; ela ja foi
chamada ao Conselho Tutelar e 14 ‘passaram a mao na cabeca dele’, e ela ndo
pode bater; perguntou o que fazer;

O docente acrescenta outras informacdes sobre o que o aluno tem causado:
tentativa de estupro e passa a mao em partes intimas nas meninas; a
professora de Ed. Fisica I€ o relato sobre ele, no relato ha brincadeiras de mau
gosto; xingamentos, palavras de baixo caldo; murcharam pneus de carros de
professor, intimidagées, chicletes, bala, fica fora da sala, sobe no telhado,
atrapalha a aula, desrespeita professores, alunos e funcionarios (DC
19.10.2011).

O Conselho de Escola encaminhou, por meio de votacao (9 votaram sim e 2
abstencodes) pela transferéncia desse aluno para outra escola.

Outros assuntos de ordem permanente, como a aplicacéo de recursos (consulta
sobre gastos, plano e aprovacédo das contas), reformas (melhorias, manutencao) que

envolveram despesas ou nao:

A vice-diretora apresenta as aquisicoes feitas e as verbas e suas origens: 01
projetor multimidia, 03 impressoras, 03 HD externo para armazenar dados; ela
trouxe as atas prontas e digitadas e informa que s&o enviadas separadamente;
informa ainda os valores para atender a pergunta do professor: FNDE — (K)
capital e (C) Custeio material de Educacao fisica e outros bens; melhorias na
estrutura e aquisi¢cdes: o Parque esta sendo reestruturado (manutengcédo pela
PMC) e corriméo nas escadas. (DC 19.10.2011)

Os recursos e aplicagéo das verbas que a escola recebeu, o planejamento para o
seu uso e prestagcao de contas foram:
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a) Conta escola — recursos advindos da administracdo municipal, de envio trimestral
para as escolas; base: numero de alunos;

b) PDDE - recursos advindos do governo federal (MEC), de envio anual, com cota
para custeio (C) e capital (K);

c) Mais Educacdo — recursos advindos da administragdo federal (MEC) para
subsidiar o desenvolvimento de projetos na escola.

Dentre os temas abordados, aqueles que predominaram foram: Regras e
medidas, uso de drogas no espaco da escola, conflitos e depredacao do patriménio.

Na coleta de dados dos livros de registros as tematicas foram as mesmas,
acrescidas dos itens seguranga, recursos humanos, planejamento e funcionamento da
escola. Nao se observou a submissao e aprovagdo das pautas aos presentes, no inicio

das reunibes.

Impasses ou conflitos

Foram observadas situacées de impasse e de impoténcia, diante de algumas
adversidades, conforme apontam os registros sobre a discussdo de questdes do
cotidiano da escola:

A tia sugere solicitar a presenca de duas guardas da Guarda Municipal; a
diretora prefere que a SME sirva a escola, que assuma a necessidade que a
escola tem de INSPETORES DE ALUNOS; ela justifica o porqué ndo solicita o
policial: para lidar com alunos tem que ser educadores; a vice-diretora pergunta
entdo se ndo chama pais? Justifica que também cria situacdo de tensdo; a
diretora diz que as serventes terceirizadas ndo podem olhar as criangas; a
representante do segmento familia (tia de aluno) afirma que a gestao, entédo
esta de maos atadas... (DC, observagao de reunido de CE em 09.08.2011).

Diante da necessidade de inspetores de alunos, expressa pela direcdo, e a
rejeicdo pela presenca da Guarda Municipal que pode imprimir um carater de
repressao, fica claro o posicionamento do lugar educativo que a escola ocupa.
Entretanto, a recusa a presenca de outros pais ndo é esclarecida a contento aos
membros.
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Lugar do Conselho na Escola e a articulagao com outros espacos

Foram coletadas algumas percepcdes sobre o lugar que o Conselho de Escola
ocupa ou deveria ocupar nos espacos participativos da escola. Segundo a OP, o
Conselho seria 0 espago onde se discute os acontecimentos da escola, mas tem
destinado mais tempo a questao fiscal, uso de verbas e prestagédo de contas:

O CE nao funciona como eu imagino: as coisas que acontecem na escola
passavam pelo CE; o que eu vi foi mais pra saber onde vai gastar o que vai
gastar o que aprova, 0 que ndo aprova, foi mais fiscal, essa coisa assim.
(Entrevista com a OP)

Segundo a base legal que regulamenta o Conselho de Escola, esse espacgo se
define como “um centro de debates e articulagcdo” entre os varios setores da escola,
visando atender as necessidades e os conflitos que afetem o funcionamento da mesma,
seja de ordem pedagdgica ou administrativa.

A questdo da inseguranca perpassou as discussées em varias reunides
(conflitos, bullyng e uso drogas) e foi abordada também nas reunides da CPA e na
reunidao conjunta NAED, CE e alguns membros da CPA, ocorrida em 11 de novembro
na escola.

E importante destacar que, diante dos conflitos e impasses ora relatados
enfrentados pela escola, em contraste com as atribuicées do CE, podemos apontar que
essas atribuicdes poderiam ter sido mais exploradas.

Registros

Ressalta-se que ha um livro destinado ao registro de atas do CE voltados as
reunides previstas no cronograma ou extraordinarias. Os registros das atas foram
realizados por representantes nomeados (ad hoc) ou voluntarios, em geral um docente.
Foram encontradas dificuldades em reconhecer as assinaturas dos membros e
identificar os representantes dos segmentos presentes nas reunides. Contudo, nao foi
observado nenhum procedimento de divulgacdo das atas para manter informada a
comunidade escolar sobre as decisbes que ocorreram nas reunides, seus

encaminhamentos e resultados.
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4.3.2 - A Comissio Prépria de Avaliagio®

A Resolugcao 05/2008 estabelece as Diretrizes para a implementacdo do
processo de Avaliacao interna das Unidades Municipais de Ensino Fundamental e para
a constituicdo da Comissao Prépria de Avaliagéo.

Segundo essa normatizagao, a implantagdo do processo de AIP tem a finalidade
de planejar as ac¢des destinadas ao aprimoramento institucional e a superagcdo das
dificuldades, cabendo a CPA, por meio de suas atribuicbes e competéncias, a conducao
dos trabalhos de AlP:

Segundo a normatizagao, as atribuigcdes sao definidas em seu artigo 3°:

Art. 3°. A partir das prioridades estabelecidas coletivamente e elencadas no Plano
Escolar/Projeto Pedagogico, a CPA devera:

| - assumir a condugcdo do processo de Avaliagdo Interna na Unidade
Educacional;

Il - sistematizar as informagdes obtidas no processo de Avaliagdo Interna para
facilitar a interlocugdo com as agdes desencadeadas por meio das politicas
publicas da Secretaria Municipal de Educacao — SME;

Il - desenvolver o processo de Avaliacdo Interna de tal modo que haja superagéo
das experiéncias avaliativas descontextualizadas e geradoras de comparacoes e
competi¢des entre os envolvidos;

IV - estimular a participacdo de todos os atores da Unidade Educacional nas
diferentes etapas do processo de Avaliacdo Interna;

V - incluir, co-responsabilizar e valorizar a comunidade escolar na analise dados
coletados no processo de Avaliagao Interna;

VI - manter informada a comunidade escolar sobre o processo de Avaliagdo
Interna, seus encaminhamentos e resultados;

VIl - identificar, no processo educativo, fragilidades e/ou potencialidades e
estabelecer estratégias para superacao das dificuldades observadas;

VIl - elaborar e sistematizar o Plano de Acompanhamento e de Avaliagdo do
Plano Escolar/Projeto Pedagogico, expressando as metas a serem atingidas pela
Unidade Educacional, as acoes.

Assim, o processo de Avaliagdo Interna em cada uma das Unidades Municipais
de Ensino Fundamental, sob a coordenacado da Comissao Propria de Avaliacao tem na
figura do OP o membro articulador desse processo.

Cabe destacar que, a fungdo de articular aqui é entendida como a
responsabilidade em mediar as discussdes e também reconhecer a importancia de que
todas as atribuicdes e competéncias desta instancia sejam conhecidas e exploradas em
sua potencialidade pelos participantes. O diretor como corresponsavel nesse trabalho

52 Anexo010
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devera gerir os tempos e espacos de modo que favorecam o desenvolvimento do
processo.

A composicdo da CPA demanda procedimentos de escolha para os
representantes dos segmentos e essas escolhas sao definidas pela equipe da escola.

Composicao da Comissao Propria de Avalia¢ao (CPA)

Na composicao da CPA o Diretor Educacional devera corresponsabilizar-se pela
composicao da CPA e pela otimizagdo de tempos e espacgos para o desenvolvimento do
processo de Avaliagéo Interna da Unidade Educacional, conforme aponta o Artigo 4° da
Resolucéo 05/2008 de 07 de Maio de 2008%.

Segundo a mesma normatizacdo, os representantes sao eleitos pelos pares,
devendo ter, no minimo a representacdo de um membro por segmento para a ocupacao
das vagas. O segmento docente e funcionarios obedecem a algumas especificidades.

No caso dos docentes a resolugdo regulamenta que:

Art. 52. O nimero de docentes remunerados por meio de horas- projeto, de
cada Escola Municipal de Ensino Fundamental, ndo podera exceder a:

I - um docente para cada periodo de funcionamento da Unidade Educacional;
Il - um docente para o grupo de 01 até 500 alunos; ou dois docentes para o

grupo de 01 até 1000 alunos, ou trés docentes para o grupo de 01 a 1500
alunos e assim sucessivamente.

No caso do segmento de funcionario, este deve ter representacao de, no minimo,

um funcionario, que devera participar da CPA dentro de sua jornada de trabalho.

Os segmentos alunos e familiares devem ter a representacédo de, no minimo, um

membro.

53 Publicada em Diario Oficial do Municipio de 07/05/2008. Disponivel em:
www.campinas.sp.gov.br/uploads/pdf/1531891068.pdf visitado em 02.10.2012.
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Os dados da pesquisa na descri¢cao da CPA

A partir dos dados coletados na pesquisa (diario de campo, registros, entrevistas)
foram feitos esforgos em realizar uma descricdo dos procedimentos adotados para a
organizagao como a sua composi¢ao, escolha dos membros, cronograma de reunides,
dias da semana e horarios, definicdo da pauta, o clima das reunides, os temas e a
articulagao desses com 0s outros espagos de participagdo apresentados na pesquisa.

Na caracterizacao da escola situamos como foi o funcionamento da CPA nos
anos anteriores a pesquisa, apontando os procedimentos utilizados, as acoes
realizadas, os planos de AIP, as fragilidades e poténcias.

Calendario das reuniodes

O calendario de reunides da CPA esta sob a organizagdo interna da escola,
contendo um cronograma em que se definem as datas e o dia da semana. Busca-se
conciliar para que essas datas sejam as mais adequadas de forma que concentrem o
maior numero de representantes. Inicialmente foi definida a quinta-feira (a segunda do
més) e posteriormente essa data foi alterada para a terca-feira (a partir de
agosto/2011).

Um cronograma provisério contendo algumas datas previstas foi apontado
inicialmente no Projeto Pedagdgico de 2011. Este cronograma foi posteriormente
redefinido. As datas das reuniées seguintes, em geral eram acordadas ao final de cada
reuniao.

O quadro a seguir demonstra o cronograma das reunides da CPA:
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Quadro 11 — Cronograma das reunides realizadas - CPA

MESES ABRIL | JUNHO | JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
REUNIOES 12/04 09/06 07/07 16/08 13/09 29/11 01/12
REALIZADAS
TIPO R R R R R R RN
PRESENCA DA SIM SIM SIM NAO SIM SIM SIM
PESQUISADORA

* R - Reunides de CPA -
** RN - Reuniao de Negociagdo SME/Escolas

Em 11.11 houve uma reunido realizada sob a convocagéo e coordenagao da Representante Regional e restrita aos membros do CE e CPA®

Fonte: Anotagbes em Diario de Campo (2011)

Escolha dos representantes, composicao e fungoes

Dentre as pessoas que compdem o conjunto de representantes da CPA, ha dois
representantes que pela natureza das responsabilidades, devem dar a sustentabilidade
ao processo avaliativo de forma integral — o Diretor Educacional e o Orientador
Pedagdgico, como o articulador do processo.

A OP assumiu suas funcdes em fevereiro de 2011 e estava se inteirando dos
processos na escola. Ela recebeu apoio das docentes e da direcdo na coordenacao das
reunidées iniciais e na condugdo dos trabalhos da CPA. Em algumas reunides ela
compartilhou a coordenagédo com a OP e também com a docente coordenadora.

Por tratar-se de trabalho com horas remuneradas (Horas-Projeto ou Carga
Horéaria Pedagdgica — CHP), a escolha dos docentes se da entre os pares e pelo critério
inicialmente de interesse do docente. No caso dessa escola, com a anuéncia dos pares
uma das docentes assumiu as funcoes desde o inicio de 2010 e outras duas
ingressaram em meados de maio de 2010. As trés docentes foram reeleitas pelos pares

54 Pai 1é as reivindicagdes constantes na carta enderecada a SME: carta de coletividade que tem mais de
duzentas e cinquenta assinaturas de pais leu as reivindicagdes: arquivar o plano de fechar anos finais na
escola cita o prédio do NAED e diz ser escola usada para outro fim; solicita a revista de mochilas e bolsas,
solicita ao Secretario de Educagdo a contratacdo de inspetor de alunos, solicita que se crie um cdédigo de
conduta interna de uso da escola, solicita enviar ao Conselho Tutelar e a Vara da Infancia relatério dos alunos
que estdo cometendo infracdes, pedem a Secretaria de obras a ndo construcdo da AR dentro do espaco da
escola; apo6s agressdo da Professora de EF solicita a transferéncia do aluno; solicita a anistia absoluta aos
professores que se recusaram a trabalhar no dia do incidente, solicita a colocagdo de camaras nas
dependéncias da escola, solicita a revista com detectores de metal e cides nos portdes de entrada. Diretora
lembra e quer que se registre que nenhum professor ou aluno apontou que haja qualquer tipo de arma dentro
da escola. A pesquisadora lembra que o documento estd indo em nome da escola. Diretora esclarece que esta
indo a favor da escola, mas nao em nome da escola. (Ata CPA de 11.11.2011)
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na Reunido de Planejamento ocorrida em fevereiro e deram continuidade em 2011.
Uma professora que estava na CPA desde 2010 esteve afastada em Licenca para
Tratamento de Saude (LTS) até junho de 2011e reingressou na CPA ao retornar as
suas fungoes.

As docentes eram atuantes, assumindo a coordenacao das reunides quando
necessario, fazendo proposicdes e provocacbes no sentido de estimular os
participantes e conscientiza-los da importancia e do poder decisério da CPA. Fora das
reunides elas apoiavam o trabalho da CPA, elaborando informativos e murais, para
divulgacao da CPA, do plano de metas e das acdes.

Segundo a Resolugéao n® 5/2008 deve ter no minimo um funcionario participando
da CPA dentro de sua jornada de trabalho. Nesta escola constatou-se que a funcionaria
representante desse segmento faz parte da CPA desde o processo de implantagdo da
AIP, em 2008, permanecendo nos anos seguintes.

Em 2011 ela foi reeleita pelos pares na mesma reunido em que elegeram as
professoras. No entanto, devido a problemas de saude, ela se manteve afastada do
trabalho por longos periodos, ausentando-se também das reunides.

Em 2011 o processo de escolha dos pais e alunos ocorreu por intermédio de um
convite enviado pelo jornal elaborado pelas professoras da CPA. Esse convite, explica o
que é a CPA, o que cada um pode fazer e as metas a serem alcangcadas. Alguns pais
compareceram a primeira reunido e outros vieram a reunido seguinte. A partir da
terceira reunidao o grupo se mostrou mais estavel e assim permaneceu até a ultima
reuniao.

Nesse segmento ndo houve representantes do ano anterior, mas houve um
numero ampliado com relagdo ao minimo estabelecido.

Um pai e duas mées foram mais assiduos e mantiveram regularidade na
frequéncia. Eram participativos e sugeriram encaminhamentos praticos. O pai, por ser
também o representante da Associacdo de Bairro, fez a articulagédo entre os dois
espacos ao trazer as reivindicagdes da escola e comunidade ao espago da CPA, como
o documento ‘abaixo assinado’ para a permanéncia dos Ciclos Ill e IV na escola.
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Os estudantes eram iniciantes na CPA de 2011. Em funcdo da proposta de
reorganizacdo da escola (em se tornar uma escola de 1° ao 5° ano, com a saida dos
anos finais — 62 ao 92) os estudantes eram de 4° e 5% anos.

As reunides ocorreram apos o periodo letivo, a noite, dificultando a participagéo
desse segmento.

Entretanto, trés representantes mantiveram regularidade na frequéncia e
sugeriram melhorias para o cotidiano, independente das ac¢des contidas no Plano de
AlP.

Rotatividade, baixa permanéncia e pouca regularidade na frequéncia

E importante ressaltar que foi observada a baixa permanéncia de representantes
nos diferentes segmentos de um ano para o outro.

A OP estava iniciando na escola e nos segmentos de alunos e pais 0s
representantes também estavam participando pela primeira vez. Apenas os segmentos
de docentes e de funcionarios permaneceram de um ano para o outro.

Com o objetivo de mobilizar a comunidade e ampliar o nimero de participantes
do segmento pais e alunos, em setembro as docentes e a OP encaminharam outro

convite as familias:

Quadro 12 - Convite as familias e alunos

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Convidamos os pais e alunos para participar de nossa CPA!
Dia13/09 /2011  Terca Feira

OBIJETIVO: estudar, discutir, eleger e avaliar os fatores, as metas e as acGes indispensaveis para obtermos a
gualidade do ensino cada vez mais elevada!
Juntos buscarmos superar os desafios que possuimos e os que surgirem durante o ano.
Venham trazer suas ideias e sugestdes!
Reunido: Toda segunda semana do Més - Terga feira, as 17h 30min.

Fonte: Arquivos da Escola
Nas primeiras reunides foi percebida pouca regularidade na frequéncia de
funcionarios, segundo os apontamentos sobre a presenca dos representantes dos

segmentos:
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A reunido estava sendo realizada com 03 pais, 13 alunos, uma professora e a
OP, representando a gestdo e articuladora da CPA; mas quem coordenou a
reunido foi a professora (DC, 12.04.2011);

Presentes 03 pais; 02 professoras, 02 gestoras, 0 funcionaria e 0 alunos; Nem
todos os presentes eram membros representantes eleitos da CPA, eleitos ou
derivados do CE (DC, 09.06.2011);

A reunido comega a se estruturar melhor, com pauta e certa regularidade na
frequéncia dos membros; Presentes: 3 pais; 3 professoras, 2 gestoras, 1
funcionaria e 3 alunos; Nem todos os presentes eram membros representantes
eleitos da CPA, eleitos ou derivados do CE (DC, 07.07.2011);

Presentes: mae de aluna 4° C, Pai de aluno 7° A, diretora, funcionaria, e
professoras e dois alunos (5° C).

Obs: a avé da aluna avisou que nao podera comparecer a reuniao (fonte: ata de
reunido da CPA, 16.08.2011);

Presentes: méde da aluna do 4° C, pai do aluno do 7° A, avd, diretora,
professora e aluna do 5° C (DC 13.09.2011);

Presentes: diretora, OP, 2 professoras, 4 pais, e 6 alunos (DC 29.11.2011).

Como mostra a tabela abaixo, a sintese da presenca dos segmentos as reunidées
da CPA 2011:

Tabela 8 — Presenca dos Segmentos as reunides de CPA - 2011

MESES ABRIL | JUNHO | JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
REUNIOES 12/04 | 09/06 | 07/07 | 16/08 13/09 29/11 0112
SEGMENTOS * **
Diretora - X X X X X X
OP X X X - X X -
Professores 1 2 3 2 2 2 3
Funcionaria 0 0 1 0 0 0 0
Pais 3 3 3 2 3 4 0
Alunos 13 0 3 2 1 6 5
TOTAL 18 7 12 7 8 14 9
* Reunido de negociagdo na escola
** Reunido de negociacdo escola/SME

Fonte: Anotagbées em Diario de Campo (2011)

Plano de trabalho

Conforme consta no PP 2011, o Plano de Trabalho tracado para a Comissao
Propria de Avaliacédo definiu as seguintes agées como preliminares:
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Para o ano de 2011 os membros da CPA decidiram reunir-se, primeiro as
professoras para elaborarem as primeiras a¢gdes da comissao, organizar o jornal
de apresentagédo da CPA aos pais a ser distribuido no final de abril, comeco de
maio, quando sera marcada a primeira reunido com o0s pais em
12/05/2011(quinta) as 18:00, para marcarmos as demais reunifes, previstas
para ocorrerem uma vez por més, sempre as quintas-feiras a noite.

Para este primeiro semestre pretendemos trabalhar em relagcao ao problema de
violéncia na unidade e outras demandas menores, todas oriundas da primeira
como: depredacao do patriménio; excesso de presenca dos alunos na diregao e
chamada dos pais a unidade etc. Buscaremos, em grupo, organizar a¢des que
possam minimizar a problematica da violéncia na escola e tornar o ambiente
escolar mais otimizado para que a aprendizagem de fato possa ocorrer. (PP
2011, p.52)

Esse entendimento na forma de participagdo revela uma pratica alternativa de
funcionamento da CPA. Essa forma de organizagcdo possibilita supor que o0s
professores planejam as acgdes de forma isolada e desconectadas do coletivo. Os
demais segmentos ficariam a margem desse processo em sua fase inicial de discussao
das questbes e sO6 compartilhariam dessas informacdes nas reunides. Com esse
procedimento estariam sendo subtraidas as possibilidades de contribui¢cdes por meio da
participagcdo de todos os segmentos, fato que pode comprometer a efetividade das
tomadas de decisdo de forma global.

Forma de organizacao e funcionamento

A partir da avaliacdo do projeto pedagdgico realizada ao final de 2010 e da
realizacdo da RPAI no inicio do ano pela equipe educativa da escola, o plano de acéo
foi retomado e as metas foram submetidas a nova equipe para serem ratificadas, eleitas
as prioridades ou agregados novos itens.

A primeira reunido da CPA, em 12/04/2011, teve a finalidade de dar a ver aos
presentes o plano de AIP da escola. As metas foram apresentadas aos novos
representantes para inteira-los do plano de acao da escola e definir algumas alteracoes
quando necessarias e possiveis, conforme segue:

A professora coloca as metas na lousa e vai apresentando uma a uma aos
presentes. (Foi distribuido o INFORMATIVO ndmero 03 referente a MAIO/2011
onde os presentes poderiam acompanhar as metas).
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O item 1 — Reducdo do numero de falta dos alunos; (foi um tema votado para
permanecer);
O item 2 — Reduzir em 70% o numero de alunos que nao entregam trabalhos; (a
professora argumenta que esse dado ndo seria abrangente da escola toda e se
refere apenas aos estudantes do 6° ao 9° ano, portanto, ndo constaria mais do
plano);
O item 3 — Trabalho com projetos e interdisciplinar; (este item deveria ser
discutido com os professores, portanto, nao foi apreciado pelo grupo por tratar-
se de um aspecto diretamente ligado aos professores);
O item 4 - Funcionamento dos equipamentos pedagogicos, parque, LIED
(laboratorio de Informatica) e biblioteca — esta meta ja foi cumprida em 2010,
portanto, seria eliminada;

O item 5 — A alfabetizagdo de todos os alunos; (esta meta permanece);
Duas outras metas foram colocadas — redugéo da violéncia e indisciplina (3) e
conscientizagdo sobre o consumo de drogas (4)(DC 12.04.2011).

Os procedimentos adotados na forma de condugdo da reunido de 12.04
demonstraram ser bem didaticos e favoreceram a discussao, as decisdes tiradas no
conjunto e o registro dos temas apontados no Plano de Acado para a sistematizacao e

mem©aria do processo avaliativo:

Houve a convocagao/convite aos membros, o registro em livro proprio; as
decisbes/encaminhamentos se deram através de consulta aos membros;
embora as metas iniciais e as agdes ja tenham sido trazidas ‘semi-prontas’ e
apreciadas pelo grupo de professores (DC 12.04.2011).

Nos dois encontros seguintes os temas discutidos incluiram itens relacionados ao
processo de ensino e aprendizagem dos alunos, relevantes e inerentes ao processo de
avaliacao da escola como um todo e se articularam com as questées que emergiram no
cotidiano, evocando a responsabilidade das familias e demandando acbes para as

instancias externas:

Temas abordados: metas (inclusdao da 42 meta: Ampliar a participacdo da
familia na escola); relagdo familia escola: presenga da familia e a
responsabilidade da mesma na aprendizagem dos alunos; motivos reais das
auséncias dos alunos no que diz respeito a escola. (DC 09.06.2011)

Temas abordados: compromisso de cada um com a CPA; relagdo familia
escola: presenca da familia e a responsabilidade da mesma na aprendizagem
dos alunos - o que cada um esta fazendo para a melhoria dessa aprendizagem;
a escola estd complementando com os projetos e a questédo é: E a FAMILIA?
(DC 07.07.2011)
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Ao que parece, a parceria na responsabilidade da educagcao das criancas esta
com uma fenda quando a familia ndo envia as criangas para a escola. Com isso, 0
grupo encaminha para a inclusdo da meta 4.

Na reunido seguinte, em 07.07.2011, vem a tona novamente a relagdo familia-
escola e 0 compromisso de cada um para a melhoria da aprendizagem das criangas. A
escola tem realizado acdes e cobra da familia as suas responsabilidades. O clima de
convocar cada um para a responsabilidade com a CPA é retomado de forma mais
incisiva.

Em 13.09 é apresentado um estudo realizado pela escola e um documento
apontando as acgdes ja realizadas. A proposta desse dia era elencar demandas para o

encontro de negociagéo entre escolas e SME:

Temas: motivos das faltas dos alunos (estudos realizados pela escola);
Discussao das agGes ja observadas; eleigdo das demandas para enviar a SME
para a reuniao de NEGOCIACAOQ; A funcao dos pais e alunos: o que cada um
pode estar fazendo para que alcancem as metas? (DC 13.09.2011)

Ha um novo chamado em forma de questionamento sobre a fungdo de cada um
dentro da CPA para que as metas sejam alcancadas.

Em 29.11 a proposta desse dia era revisar as metas e conferir as agdes ja
concretizadas. Foram elencadas as demandas urgentes para o encontro de negociacao

entre escolas e SME agendado para 1° de dezembro de 2012.

Temas: encontro de negociagao (12 de dezembro) Metas da escola para 2011

1 — Alfabetizagdo de todos; 2 diminuir o numero de faltas; 3 — diminuicdo da
violéncia na unidade; 4 — trazer a familia pra escola;

E as agbes da CPA 2011 concretizadas: 1- Projeto mediagdo, oficina de
alfabetizacdo, Projeto voo da &guia; 2 - Reunido pontual com pais destes
alunos, apresentando grafico, tabela, com dados; elaborar carta ao Conselho
Tutelar, para casos graves; 3 — Palestra com Nelson Hossri, oficio ao PROIN,
Palestras com psicéloga Raquel Guzzo para professores , parcerias com ONG
— TABA, PUC, Palestra com o instituto Padre Haroldo; 4 — Dia da familia na
escola — em junho; outro para Outubro/Novembro; Seminario com a familia,
alunos e professores e palestra para alunos dos anos finais (6,7,8%) — com
instituto Pe. Haroldo;

Demandas urgentes da escola para SME:

1 — falta de inspetor de alunos/educador/agente de apoio escolar(4 por periodo)
2 — falta de professores de inglés (1 ao 5)

3 — acessibilidade da escola — rever rampas, escadaria, banheiro adaptado

4 — cameras blocos A, B e patio;

5 — arborizar o terreno ao lado da escola; (as trés ultimas foram levantadas na
reunido) (DC 29.11.2011)
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No decorrer dos encontros da CPA durante o periodo observado (2011), nota-se
que alguns temas s&o recorrentes: itens relacionados ao processo de ensino e
aprendizagem dos alunos, relevantes e inerentes ao processo de avaliacdo da escola
como um todo. Esses temas se articularam com as questées que emergiram no
cotidiano, evocando a responsabilidade das familias e demandando acbes para as
instancias externas.

As metas que a escola estabeleceu para si propria, diretamente relacionadas
com a aprendizagem das criangas como a assiduidade (infrequéncia) e a alfabetizagéao
jA pautadas nos planos anteriores, foram reavaliadas e mantidas, ajustadas e
ressignificadas. Outras metas foram incluidas para melhorar as condicbes de
aprendizagem e das relagdes, sobre a redugcédo da violéncia (indisciplina) e o uso de
drogas na escola e o esfor¢o para ampliar a participacao da familia na vida escolar.

Apontamos ainda os esfor¢cos para o cumprimento das metas pelos atores da
escola realizando reunides e contato telefénico com as familias, desenvolvendo projetos
internos e com parceiros externas e promovendo eventos visando aproximar a familia
da escola.

Ressalta-se que as demandas elencadas para o encontro de negociacao nao
corresponderam e nao contemplaram as demandas constantes no plano de AIP da

escola.

Finalidades e fun¢cdes da CPA na concepc¢ao dos docentes e demais segmentos

Os docentes tém papel relevante na implementacao de politicas publicas para a
educacao. Nesse caso, pela familiaridade com os processos avaliativos e valorativos
inerentes a docéncia, as suas agOes se tornaram mais determinante. Provocar,
questionar, debater, emitir juizos foram posturas constantes durante o periodo
observado em busca de instigar a compreensao dos atores sobre o sentido de estar
naquele espaco. Nesse contexto, percebeu-se que foram veiculadas pelas docentes
diferentes finalidades para a CPA e também foram questionadas as funcdes dos
representantes dos segmentos.
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A CPA como um espaco de didlogo e trocas: E um canal de comunicacéo, de
ideias, novidades, questdes do entorno, hora de entrada, saida (Professora 1. DC
09.06.2011).

A CPA como o local de onde se originam as demandas para as diferentes
instancias e como um espago de decisdes, de definicbes de competéncias e de

socializacdo das demandas da escola:

A professora informa que é um ‘espago politico’ para dar atengdo aos
problemas, dificuldades, discute-se e registra-se e que o Secretario pode até
‘nao fazer nada’, mas nao pode alegar ignorancia; [...] da parte do Secretario,
quer que a gente divulgue os dados da avaliagdo externa, quer melhoria nos
indices, onde a avaliagdo = provas e avaliam as escolas; a CPA aponta as
metas e a quem compete as agdes; se diz respeito a Ensino-aprendizagem é
para os professores; € espago politico, onde foi pleiteado, discutido e tudo vira
documento (Representante do segmento de docentes. DC 09.06.2011).

A CPA aponta problemas e as condi¢gdes necessarias para solucionar esses
problemas e faz encaminhamentos aos oOrgdos competentes (DEPE,
professores, gestdo) (Representante do segmento de docentes. DC
09.06.2011).

E afirma também o que ela ndo é: “Ela ndo é o érgao que resolve, mas

encaminha as questdes” (Representante do segmento de docentes. DC 09.06.2011).

A CPA como um espaco de conquistas e solucdes: O que [A CPA] resolveu ano
passado: agua gelada nos corredores dos blocos A e B; pintura nas salas, biblioteca
com pessoas atendendo, ventiladores nas salas (Representante do segmento de
docentes. DC 09.06.2011);

E questiona as responsabilidades da instancia SME para o bom funcionamento
da escola e pela melhoria na qualidade das aulas e também defendem os interesses da
escola:

Essas ‘coisas fisicas’ aconteceriam com a CPA ou nao; Secretario se preocupa
com ensino de qualidade e nenhuma crianga sem aprender; entdo ndo pode
faltar professor, ndo pode faltar inspetor de alunos, ndo podem faltar cuidados
com as criancas especiais, ele prometeu que ia contratar” (Professora 1); “E
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agora? Passou um ano e cadé?” (Professora 2); “Cuidador® profissional para
ajudar a cuidar, para a professora ficar com o pedagdgico; seria vitéria das
CPAs se conseguissem isso! (Representante do segmento de docentes. DC
09.06.2011 ).

A CPA como um espaco de firmar compromissos pelos participantes, quando
levantam as questdes: “Quais os empecilhos para a sua participagao efetiva na CPA?
Acredita que a CPA seja um o6rgao que pode fazer a diferenca na escola?” (DC
07.07.2011)

Com o objetivo de promover uma reflexdo sobre maneira como cada ator e cada
segmento pode/deve contribuir concretamente com as metas, sdo questionados: “A
fungéo dos pais e alunos: o que cada um pode estar fazendo para que alcancemos as
metas?” (OP. DC 13.09.2011).

Um pai, ao responder, apontou 0s aspectos negativos reunindo as duas
questdes: “[o pai] quer participar — expressar ideias, respeitar sugestdes, o empecilho
seria a falta de democracia; chegar ao consenso e dar resultados!“(Representante do
segmento de pais. DC 13.09.2011).

Uma mae ja havia se manifestado apontando a importancia de se ter clareza
quanto as responsabilidades de cada um: O responsavel deve encaminhar; enviar pra
frente, o que ficar decidido na reunido (Representante do segmento de pais. DC
07.07.2011).

O segmento estudantil também se manifestou sugerindo acdes para melhorias

dos espacos:

O aluno solicita que o LIED (Laboratério de informatica) fique aberto para os
alunos fazerem reforgo. A OP explica que o LIED vai ficar aberto até sexta para
os alunos virem fazer pesquisa; e NTE forma alunos monitores que vao
assessorar o professor para trabalhar no LIED (DC 07.07.2011).

Aluna sugere a instalagdo de camera ou lembra que ha solicitagdo para cAmera
nos corredores (DC13. 09.2011).

A funcionaria esteve presente em uma reuniao e foi propositiva para a meta de
ampliacao na participacao das familias na vida escolar: “A funcionaria sugere a cada pai
trazer 10 pais e propde uma premiacdo. A diretora contesta a proposta” (DC
07.07.2011).

55 Profissional para auxiliar o professor junto aos estudantes com necessidades especiais.
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A boa intencédo na proposta da funcionéria é rejeitada pela diretora nos permite
inferir que essa concepgéo de premiar ndo condiz com os propésitos educativos do PP,
com a imagem da escola e possivelmente com a posigcdo pessoal e ideoldgica da
diretora.

O interesse sobre a responsabilidade dos atores, no sentido da definicdo das
fungbes de cada um e do conjunto dos segmentos parece ser uma pergunta com a
intencionalidade de conhecer como cada um se vé naquele coletivo e percebe que
também tem atribuicdes para o cumprimento das metas ou se emite opinides e delega

as acgdes para os profissionais da escola.

Nessa perspectiva, houve a intencdo dos atores profissionais da escola de
coletar dos participantes as propostas de a¢des para o desenvolvimento e cumprimento

das metas para a melhoria das condi¢6es de aprendizagem dos estudantes.

Algumas propostas foram apresentadas pelos pais para a questdao das auséncias
(ligar para as familias, levantar as justificativas das faltas, reposicao dos dias de greve,
mapear a rotina das criangas pra saber onde estdo quando nao vai a escola, algum
atrativo na aula que a crianga queira vir pra escola). As duas primeiras foram aceitas e

as e outras foram rejeitadas.

As causas ou justificativas das auséncias dos alunos foram enumeradas pela
OP:

1 - Sao ‘casos de familias’, por exemplo, se falta do 1° ano, falta o do 32 e o0 do 5°
ano também (os irmaos);

2 — Excesso de zelo (da mae) - chora, dor de barriga, espirro, etc, fica com dé e
nao envia para a escola;

3 — Dificuldade de contato — mudam o ndmero do telefone (celular) e ndo avisam
a escola; Professores relatam que ha casos que ja estdo perdendo o ano) (DC,
13.09.2011).

Diante dos problemas que a escola estava enfrentando, ja enumerados e as

consequéncias negativas na aprendizagem dos alunos em decorréncia de drogas,
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vandalismo, fuga de alunos e grande numero de auséncias dos alunos, os segmentos
apontaram os limites e as possiblidades da escola para a superacao das dificuldades

enfrentadas.

A posicdo da OP reitera o direito das criangas a presenga, mesmo quando

comete alguma infragdo:

A OP diz que quando chama a familia (mae ou pai) no caso de dano ao
patriménio, e alegam que n&o vao pagar, nao € pra suspender o aluno porque a
crianga tem direito a vir pra escola (OP.DC 13.09.2011).

O pai pondera que o numero de alunos que causam problemas é pequeno com
relagdo a totalidade dos alunos atendidos e as familias tem que assumir a
responsabilidade pelos filhos, j4 a direcao evoca o direito das criancas de frequentar a
escola mas o faz com uma conotagao negativa a escola publica:

Pai aponta que a escola tem por volta de 800 alunos e poucos sdo 0s que
atrapalham; Pai aponta a necessidade da familia assinar e se comprometer

sendo vai embora da escola; a direcao reluta — escola publica ndo tem como
‘mandar embora’ (DC 13.09.2011).

A professora manifesta sua indignacdo e clama pelo CE sugerindo a
possibilidade recorrer ao CE para que este impeca de os alunos terem as suas
matriculas confirmadas para 0 ano seguinte ou as condicionem a aceitar as regras da
escola, posicdo semelhante é reforcada pela OP e a diretora desqualifica um pouco
essa forma de pressao (CE e aceitar as regras) e reitera que direito a vaga se sobrepde

as formas de pressao:

Professora 1: em que tempos estamos? Nao rematricula, chama o Conselho de
Escola! (DC 13.09.2011).

A OP sugere condicionar essa matricula a aceitar as regras da escola; a direcao
reforca que a escola pode fazer ‘teatro’, mas que a crianga tem direito a vaga.
Ha casos de criangas que néo tem adulto responsavel e o PROGEN é parceiro
da escola, acolhe criangas desassistidas (DC 13.09.2011).

O pai atribui credibilidade as regras da escola e avo traz novamente a

necessidade da presenca e da responsabilidade das familias dos estudantes em
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questao: Pai solicita novamente o ‘codigo de ética’(regras da escola); A avd aponta a

necessidade de se envolver mais familias (DC 13.09.2011).

A diretora pde fim ao debate e atribui essa postura de distanciamento das
familias ao fato da instalagdo recente da escola e aposta na cultura que a escola vai

imprimir com o passar do tempo aos alunos que permanecerem:

A diretora diz que é trabalho de mudanca de mentalidade; s6 estamos aqui ha
dois anos e aponta a movimentagao de alunos através de transferéncias; a area
de abrangéncia é grande; é a Unica escola de 12 ao 52 ano (DC 13.09.2011).

O pai sugere a agao de visita as familias, projeto esse que, segundo a diretora, ja
foi reprovado pelo NAED e se utiliza das justificativas da instancia meio; ndo querendo
sair sem uma resposta, o pai insiste e oferece a alternativa de valorizar os talentos da

comunidade como uma forma de atrai-los para a escola.

Pai — sugere visita as familias — a diretora relata que havia um projeto no inicio
do ano, mas nao foi aprovado sob o argumento que teria que ter habilidade para
adentrar as casas. O NAED apresentou reclamagao da mae pela professora ter
ido a casa, que ela tenha insinuado para colocar a crianga em outra escola (DC
13.09.2011).

Pai — sugere valorizar os talentos (das familias) em arte, artesanato (DC
13.09.2011).

Enquanto esse debate parece chegar num impasse a aluna se volta para a
questdo da inseguranca e sugere a instalacdo de cameras, ja prometidas em outra
reunido. Aluna sugere instalacido de camera ou lembra que ha solicitacdo por camera
nos corredores (DC 13.09.2011).

Nessas discussdes percebe-se de forma velada a ‘cobranga’ que é feita pelos
segmentos internos a escola, das responsabilidades do segmento ‘familia’ quando
confronta 0 que a ‘escola estd fazendo’, apresentando as agbes que a escola ja
realizou, as solugdes para os problemas que seriam de responsabilidade dos familiares,
por exemplo, as auséncias dos alunos e quando essas acdes sdo sugeridas (algumas

séo contestadas) elas se voltam novamente para a escola.
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A participagéo da familia é evocada na reunido de 09.06, em que é criada a meta
para ‘ampliar a participagcao da familia na vida escolar’. O clima de confronto de agdes é
percebido mais intensamente nas reunidbes ocorridas em 07.07 e 13.09.
Entretanto, em todas as reunides emergem crengas, emogdes, sentimentos,

motivacdes, (in) satisfagdes, perceptiveis nas manifestagdes dos sujeitos.

Articulacao dos temas da CPA com outros espac¢os

A questao da inseguranca mencionada na primeira reunido (indisciplina, violéncia
e uso drogas) definida como meta 3 foi abordada também nas reunides de Conselho de
Escola e na reunidao conjunta NAED, alguns membros do CE e alguns membros da

CPA, ocorrida em 11 de novembro na escola.

Registros

No livro destinado aos eventos voltados para a CPA constam registros sobre as
reunides ordinarias previstas no cronograma ou extraordinarias, assembleias de
devolutiva por segmentos, os eventos promovidos pela SME como palestras, encontros
por segmentos e Reunides de Negociagdo de 2008 até 2010. A época da pesquisa nao
foram encontrados registros das reunides dos dias 09.06 e 13.09.2011.

A redacao das atas e relatérios sobre o processo de AIP é realizado pelas
docentes.

O conhecimento e acompanhamento das acbes foram realizados através de
procedimentos para manter informada a comunidade escolar sobre o processo de
Avaliacao Interna, seus encaminhamentos e resultados, como o envio de convites para
as familias participarem das reunides, informes contendo a divulgagdo das metas e

acoOes concretizadas e a existéncia de mural com o Plano de AlP.

97



4.3.3 - As Assembleias de Alunos

Breve historico

As assembleias de alunos foram iniciadas em 2004, na vigéncia do projeto
“Escola Singular, agdes Plurais” °°.

O interesse por essa pratica surgiu a partir do contato dos professores com
relatos de experiéncias de outras unidades que utilizaram esta dinamica objetivando
aumentar a participacdo dos alunos e docentes na solugdo de problemas cotidianos e
as leituras a respeito do tema realizadas nos Grupos de Trabalho (GT).

Essa metodologia foi adotada com a finalidade de instituir micro espacgos de
decisdo e de promover a participacdo de pessoas (alunos e professores) com o objetivo
de melhorar as relagdes interpessoais e a convivéncia coletiva no cotidiano da escola.

Isso foi constatado em texto dos professores envolvidos com o projeto ao

relatarem essas praticas:

A proposta da Assembleia de Classe surgiu a partir da necessidade da Escola
de solucionar alguns problemas do cotidiano e reafirmar os principios do Projeto
Politico Pedagogico, que tem como eixo norteador o tema “Cultura de Paz’. Na
busca de criar condicbes para que os alunos posicionem-se de modo critico,
utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos nas relagdes interpessoais
entre alunos, professores, funciondrios e gestéo escolar e a falta de interesse
de alguns alunos. Tomar decisbes coletivas frente aos problemas abordados,
iniciando-se um processo de conscientizacdo no reconhecimento das diferencas
existentes na comunidade. Tendo em vista que essa experiéncia sirva a novos
aprendizados. °’

O recurso utilizado para que os alunos colocassem suas manifestagdes era um
painel confeccionado em tecido, com quatro bolsinhos com as indicacdes: eu elogio, eu
critico, eu proponho e eu quero saber. Esse painel era fixado na parede das salas de

56 SADALLA, A. M. F. A. Escola singular: a¢des plurais. Projeto de Pesquisa elaborado em parceria pela Escola
Municipal de Ensino Fundamental “Padre Francisco Silva” e a Faculdade de Educagdo da Unicamp,
apresentado a FAPESP, junto a rubrica de Programa de Melhoria do Ensino Publico, sob Coordenacgao
Geral da Profa. Dra. Ana Maria Falcdo de Aragdo Sadalla, Campinas, 2003.

57 SADALLA, A. M. F. A, ET al. Assembleia de classe, um processo em construcao, texto apresentado no
“II Seminario Producao de Conhecimento, Saberes e Formac¢do Docente”, dentro do 152 COLE.
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aula e nos dias anteriores ao dia marcado para a assembleia os estudantes colocavam
seus textos contendo suas opinides, nos bolsos correspondentes. Havia uma orientagcao
para que as criticas, os elogios, as propostas ou duvidas mantivessem o foco nas
atitudes, sem, contudo citar nomes de pessoas. No ato da assembleia eram eleitos dois
alunos para ser relator, para fazer a leitura dos textos e redator para tomar nota. Eram
feitas as leituras desses textos e as questdes eram anotadas na lousa. Apds todo o
material ser retirado, lido e exposto na lousa, o grupo elegia alguns tépicos para o
debate e decidia sobre os encaminhamentos.

Nas primeiras séries, inicialmente as professoras poderiam assumir essas
funcdes, que constituia em ler o que, em momento anterior, os alunos haviam
registrado em bilhetes através de desenhos, de escrita por eles mesmos ou tendo a
professora como escriba.

A organizagdo das salas se dava dispondo as carteiras em circulo para favorecer
a visao do grupo e o didlogo. A organizacao das falas ocorria por meio de inscricao ou
por algum objeto que revezavam entre si e concedia ao portador a permissao para a
fala.

Temas

Mesmo tendo como pano de fundo as regras de convivéncia dentro do espago
escolar, os temas ndo eram escolhidos a priori, entretanto, a depender do professor,
poderia ser lido um texto ou usado algum recurso objetivando a motivacdo dos
estudantes ao debate, como relata uma professora:

Em algumas oportunidades, utilizamos um pequeno texto, uma musica ou uma
histéria para sensibilizar as criancas a refletir sobre determinadas questdes, em
outras, apenas fazemos a leitura dos bilhetes, iniciando sempre pelos elogios e
questionamentos®®.

Através da pratica das assembleias, ao mesmo tempo em que abordavam alguns
valores, j& os exercitavam, como aponta o relato a seguir:

58 LUCCA, MONICA DE. Texto produzido para o Grupo de Trabalho (GT) do Projeto “Escola Singular, A¢es
Plurais”. 2005
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Este ano, com uma turma de 32. série, trabalhamos o respeito pela opinido
alheia, o aprendizado de falar e ouvir nos momentos certos, os deveres que
temos com relacdo aos nossos materiais pessoais e aos equipamentos
publicos, 0 compromisso com as tarefas, os apelidos e xingamentos, o respeito
aos idosos, o desperdicio da comida no refeitério e o barulho excessivo da sala.
Também demos encaminhamento a questdes ligadas ao comportamento de
alguns integrantes do grupo, como as brincadeiras violentas no recreio e nas
aulas de educacéo fisica(idem).

Identifica-se tematicas mais amplas envolvendo as condi¢des (de violéncia) do

municipio:

Uma assembleia importante que realizamos este ano foi para conversar
sobre como as criangas estavam se sentindo com relacdo aos
acontecimentos recentes ligados ao terrorismo instaurado por conta das
acOes violentas e criminosas do PCC em nosso estado e em nossa
cidade (idem).

Além disso, ha posicionamentos quanto a avaliagdo sobre a pratica pedagdgica

dos professores e a construcao da critica: "JEm uma oportunidade, foi questionada a

forma de acdo dos professores em algumas atividades. Considero esse um tépico

importante, pois demonstra, por parte das criangas, a aprendizagem da critica de forma

positiva” (idem).

Por fim, destaca-se a proposta de reflexdo sobre a fungao da escola:

Os bilhetes foram colocados nos espagos reservados no painel, com os tépicos:
Eu critico, eu elogio, eu proponho e eu quero saber. Dentre as questdes
apresentadas pelas criancas, houve uma que me chamou a atencdo: uma
crianga aponta em sua critica o ‘ter que fazer as ligbes' e outra crianga diz que,
‘a licao é importante para que nao fiquem burros na escola’. %9

Ao final era realizada uma ata com o registro do material coletado e apresentado,

bem como os encaminhamentos propostos. Esta ata era entregue a direcao para

analise e providéncias. As demandas que esbarrassem em legislagdo eram discutidas

entre a equipe de gestéo e a turma para viabilizar a efetivagdo dessas demandas.

59 CAMASAO, MARLENE GONZAGA DOS ANJOS. Texto produzido para o Grupo de Trabalho (GT) para o Projeto
“Escola Singular, A¢des Plurais”. 2008
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Novos professores e novos contornos para a pratica das assembleias

Com o encerramento do Projeto “Escola Singular, Agdes Plurais” em 2008, os
anos que se seguiram foram de vivéncias que se derivaram do modelo construido
inicialmente e sustentado pelos momentos de reflexividade sobre a pratica docente foi
desenvolvida durante a vigéncia do projeto. No inicio do ano, os professores mais
antigos faziam uma oficina sobre os procedimentos das assembleias com os colegas
novos, na reuniao de Trabalho Docente Coletivo (TDC) para que esses vivenciassem
essa pratica. Assim, o rigor nos procedimentos e a fundamentagdo tedrica que
embasavam as assembleias de alunos deram lugar a praticas ‘hibridas’, executadas por
professores que haviam vivenciado o projeto e por outros que ingressaram na escola
posteriormente, diversificando os sentidos dessa pratica que foi adquirindo novos
contornos e também as finalidades foram atendendo as novas demandas da escola.

Em 2008 e 2009, conforme aponta o Adendo ao Projeto Pedagogico 2010, a
Assembleia de Classe estava assim definida:

[...] Este espago, com alunos, professores e pais foi, em 2008/9, a insténcia de
coleta de material (sistematizado pela CPA) para subsidiar os
encaminhamentos para a elaboragéo do Plano de Avaliagao Institucional desta
escola (Adendo ao Projeto Pedagdgico 2010).

[...] € um espago onde alunos e professores discutem, encaminham e tomam
decisbes sobre temas que foram apontados anteriormente, que tém causado
conflitos e exigem tomadas de decisbes coletivas. Nesse espaco também
ocorrem as eleicdes dos representantes de classe (Adendo ao Projeto
Pedagdgico 2010).

O modelo praticado nas assembleias de alunos foi ampliado para outros
espagos, como a Reunido de Planejamento e Avaliagdo Institucional (RPAI),
envolvendo os segmentos de professores, funcionarios e gestdo, ampliando também a
sua funcdo, para ser a instancia de coleta de materiais para subsidiar o processo de
Avaliagao Institucional Participativa que se articulava na escola, conforme cita o Projeto
Pedagdgico:

Importante ressaltar as agdes que vém sendo desenvolvidas com vistas a
Avaliagao Institucional: as assembleias de alunos e em 2009, também pelos
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professores e demais segmentos de profissionais (Adendo ao Projeto
Pedagégico 2010).

Ao mesmo tempo em que se ampliava para outros espagos, apontava a
necessidade de aumentar a frequéncia na sua realizagao:

Quanto a pratica de assembleia de classe, esta vem sendo incorporada na
rotina de todas as classes e dos profissionais da escola de modo geral. Os
alunos depositam suas manifestagdes por escrito sobre as questdes a serem
elogiadas, criticadas, propostas, ou que tenham dudvidas, em painéis proprios
instalados em cada sala de aula e os professores coordenam as assembleias. A
frequéncia ainda é muito espacada, ocorrendo praticamente duas vezes por
ano. A perspectiva € que esse tempo se reduza para quinzenal ou
semanalmente. (Adendo ao Projeto Pedagdgico 2010)

Os professores eram 0s responsaveis por orientar esse processo. Na vigéncia do
Projeto “Escola Singular, Ag¢des Plurais” as duvidas de como realiza-lo foram
amparadas pela formacao tedrica inerente ao projeto, entretanto, com a chegada de
novos professores, anualmente, essas duvidas se renovavam e a inclusdo desses

docentes era feita através da simulacdo dessa pratica:

[...] Para os novos professores que compde a equipe a partir desse ano de
2009, esta pratica sera exercitada no TDC, para depois ser realizada com os
alunos (Adendo ao Projeto Pedagégico 2010).

O PP 2009 indicava que os alunos de 6° ao 9° ano assumissem outros papeis
nas Assembleias de Classe uma vez que a permanéncia de alunos que haviam
vivenciado as assembleias poderia fortalecer e ampliar as formas de participagdo dos
mesmos: “[...] Progressivamente os alunos devem estar assumindo as funcbes de
coordenacdo, organizacdo das falas e registro para o desenvolvimento de sua
autonomia” (Adendo ao Projeto Pedagdégico 2010).

Em 2010 em funcdo da fusdo das duas escolas: a mudanca de prédio, o
aumento no numero de salas/turmas/alunos, o ingresso de professores novos e a
remocao de alguns professores, essa pratica se diluiu e obteve pouca visibilidade diante
da expansao dos espacos escolares e das questbes que emergiam do cotidiano. Entre
os professores de 1° ao 5% ano, ela passou a ocorrer esporadicamente, com uma ou

duas turmas para definir alguns combinados internos.
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Para as turmas de 6° ao 9° ano as assembleias tinham o objetivo de socializar a
devolutiva da reunido de negociacao entre SME e CPA pelos representantes dos
segmentos.®® Conforme demonstra o recorte do cronograma da CPA, para o primeiro
semestre do ano de 2010:

Quadro 13 — Cronograma das Assembleias de classe - 2010

28/06 29/06 30/06 01/07 02/07
Manha: 8°B, - RPAI RPAI
9°A e B; CPA com (TDC) (TDC)
Tarde: 6% Ae funcionarios CPA CPA
B,7°AeBe e gestao Com professores Com professores
82 A. 11h15min- 12 a0 5° 62 ao 9°
Alunos e 12h15min
gestao

Fonte: Arquivos da Escola
Nos arquivos da escola ndo constam registros sobre as discussdes ocorridas
nessas Assembleias de Classe, sobre a socializacao dos assuntos tratados na CPA.

As assembleias com as turmas e com os representantes de sala

Em 2011 n&o foi apresentado um cronograma ‘oficial’ com datas de assembleias
de sala. Ainda que tenha sido uma pratica apontada no Projeto Pedagdgico, ndo houve
uma discussdo prévia nos coletivos dos docentes, como mostram o0s registros
realizados nos livros de Ata de Trabalho Docente. Ao que parece, foi uma pratica de
algumas professoras com suas turmas.

Segundo alguns relatos informais de professoras do ciclo Il (4° e 5° ano) sobre a
realizacdo de assembleias com suas turmas, a pesquisadora solicitou o cronograma e
foi a escola para acompanhar as assembleias que haviam sido agendadas, entretanto,

foram canceladas, conforme consta no Diario de Campo:

Nesse dia eu tinha ido a escola para acompanhar a Assembleia de Sala com a
turma da Professora C e posteriormente, com a professora VLPC, entretanto,
em fungéo da dispensa dos alunos para a discusséo curricular, as Assembleias
foram canceladas. A professora C vai informar a nova data, mas antecipou que
tem registros sobre as discussdes feitas nas assembleias anteriores. Mostrou-
me o registro da Assembleia ocorrida em 06/05/2011 com os temas: ofensas,
bater, xingamentos, limpeza do banheiro (Diario de Campo, 02.09.2011).

60 Cronograma das Assembleias de CPA - Junho e Julho (documento coletado nos arquivos da escola)
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Oficialmente, foi realizada uma assembleia entre a Direcdo — diretora e
Orientadora Pedagdgica e estudantes, em 05 de Dezembro de 2012. Os estudantes
presentes eram representantes de sala®’, sendo 12, 22 e 3% anos do periodo da manha,
4°s, 5% e uma aluna do 7° ano do periodo da tarde, conforme mostra a tabela:

Tabela 9 — Alunos representantes na Assembleia de Classes — Dez/2011

MANHA TARDE
1¢S5 ANOS 298 3%S 4°S 58 6°S 7°S TOTAL
ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS
6 7 3 1 3 0 1 21

Fonte: Anotagtes em Diario de Campo (2011)

A Assembleia foi iniciada sem que houvesse esclarecimento prévio, realizado
pela coordenacao sobre os procedimentos que seriam adotados no decurso da mesma.

Dessa forma, vamos nos referenciar nas diversas experiéncias que foram
relatadas no texto inicial (breve historico) para apreender alguns dos procedimentos
habituais como a eleicdo de um coordenador, um tema, um redator para o registro na
lousa/da ata, o recurso do dialogo, o pedido da palavra e os encaminhamentos finais.
Entendemos que a auséncia de algum desses elementos pode comprometer a
potencialidade desse exercicio para os participantes. Conforme ja foi dito, por nao
dispormos de dados sobre a realizagdo das assembleias em sala por todas as turmas
nao sabemos se 0s procedimentos estariam claros para todos os participantes.

A diretora da algumas informagdes de forma breve: “a diretora explica como sera
a colocacéo no quadro; uma aluna vai registrar na lousa, a OP vai ler todos os registros;
a aluna vai colocar na lousa e a gente vai decidir como € que melhora a escola” (DC
05.12.2011).

Com relacéo a coordenacao da Assembleia, a direcdo e a OP assumiram com 0
apoio da aluna do 7° ano para o registro na lousa (redatora), posteriormente foi
substituida pela OP.

O tema para o debate tratava das regras de convivéncia, para o ano de 2012 e a
diretora apontou o objetivo, perguntando ao grupo se eles sabiam por que estavam ali.

61 Representantes de Classes sdo os estudantes escolhidos através de elei¢do ou indicagdo, responsaveis em
representar a turma em situagdes como reunides com Direcdo, Conselho de Ciclo, CPA, etc.
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Na coleta das respostas, foram obtidas as tematicas: “Pra discutir as regras de
convivéncia, ajudar a melhorar a escola, o que gostam e o que nao gostam da sala e da
escola” (Diario de Campo. 05.12.2011). A conducao das discussoes foi alternada entre
a diretora e a OP: “Foram apresentados os resumos das discussdes ocorridas nas
turmas para serem apreciadas e encaminhadas” (Diario de Campo, 05.12.2011).

A adocao do dialogo é um dos pressupostos para a realizagdo da assembileia.
Deseja-se ainda que o coordenador tenha a funcao de facilitador ou de ajuda no dialogo
durante a conducédo da assembleia. Para um dialogo que se pretenda democratico,
atribuir a palavra é fundamental para que todos tenham, igualmente, a possibilidade de
falar. Como apontam os registros da pesquisadora, mais de uma vez houve pedido da
palavra que nao foi atendido: “algumas criangas levantam a mé&o pra pedir a palavra,
mas ninguém percebe e elas permanecem longo tempo com as maos erguidas” e
ainda: “outra crianga levanta a méao, pede a palavra e ndo é atendida, seguem com o
registro na lousa” (Diario de Campo, 05.12.2011).

Alguns dos temas abordados se mostraram mais conflituosos, exigiram
esclarecimentos da ordem de conteudo:

Alguns temas foram mais polémicos, como a obrigatoriedade no uso do
uniforme, o que demandou uma longa explicagdo pela diretora, sobre a
importancia do uso e em consequéncia disso terem mais seguranca e facilidade
na identificagdo dos alunos (Diario de Campo, 05.12.2011).

E da forma, quando os participantes propunham regras novas, derivadas
daquelas que estavam sendo apresentadas:

Durante a apresentacdo dos registros das turmas o0s representantes se
manifestavam propondo novas regras aquelas que ja tinham sido levantadas
com as turmas, isso dificultou a apresentacéo e discussdo de todos os tépicos
para a eleicdo das prioridades (Diario de Campo, 05.12.2011).

A assembleia foi interrompida com a entrada de uma professora na sala para
falar com a diretora e a espera causou dispersao no grupo:

[...] Uma professora entra, entrega um documento para a diretora assinar
enquanto isso fala com a OP; as criancas ficam a parte, em situagéao de espera;

alguns comecam a fazer brincadeiras com as maos, outros ficam calados no
lugar, outros conversam com o vizinho (Diario de Campo, 05.12.2011).
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A dispersado do grupo exige a retomada dos objetivos do encontro, bem como a
intervencao da coordenadora para chamar a atencéo e regular a participacao:

A OP tenta a estratégia do Pampararampam... — Pam, pam! Respondem eles e
fazem um siléncio agradavel; [...]a diretora chama a ateng¢ao porque depois eles
vao ter que saber do que esta falando; [...]Ja diretora chama a atencao deles pra
o que é lido e o que registram na lousa, para poderem se posicionar depois; a
OP tenta o siléncio usando: Own, E usa novamente o Pampararampam... As
criancas atendem, fazem siléncio e retomam a conversa em seguida (Diario de
Campo, 05.12.2011).

Em funcédo de alguns representantes de alunos estudarem no periodo da tarde,
com entrada apos 13h00, foi observada a auséncia de alunos representantes desse
periodo.

Posteriormente a OP realizou a tabulacdo dos dados e produziu um documento
com as regras para os alunos (Anexo 8).
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CAPITULO 5 - 0S DADOS COLETADOS

Neste capitulo serdo descritas as etapas de tratamento e preparacdo do material
para a construcdo dos temas e categorias que embasaram a andlise, inferéncia e

interpretacéo, que serdo abordadas no capitulo seguinte.

5.1 - Os temas que emergiram nas diferentes instancias e a frequéncia de
aparicao

O tratamento dos dados demandou varias etapas. Preliminarmente foram
elaborados quadros gerais das diferentes instancias (CE, CPA, AE e outros), contendo
0s conteudos coletados por diferentes fontes (observagdes e registro em diario de
campo e analise documental). Esses dados foram categorizados dentro de temas que
tinham pertinéncia, similitude ou estivessem de alguma formam relacionados. Com esse
tratamento inicial pudemos chegar ao conjunto de temas discutidos nas instancias e a
frequéncia com que apareceram. Nas paginas seguintes, os quadros numerados
ilustram esses passos e demonstram as categorias tematicas que foram criadas,

conforme o quadro abaixo:

Quadro 14 — Legenda dos temas

CE

CPA

AE

Eleicéo e Posse

Objetivos, fungéo, finalidades, cronograma
e funcionamento da CPA

Regras e medidas
disciplinares

Regras/medidas disciplinares

Uso do Uniforme

Regras/medidas disciplinares

Uso do Uniforme

Aplicacdo de Recursos (Plano
de Aprovagao das Contas)

Plano de Avaliagcdo Institucional: Metas e
Agoes

Infraestrutura (Reforma,
reparos e manutencao)

Infraestrutura (reforma, reparos,
manutengao)

Seguranga

Seguranca (violéncia, drogas)

Recursos Humanos

Recursos Humanos e Materiais

Planejamento e
funcionamento escolar

Planejamento e Funcionamento Escolar
(Projetos  LIED, Biblioteca, trabalho
pedagogico Ensino-Aprendizagem)

Os temas foram destacados para proceder a analise, como sera visto no capitulo
seguinte.
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Quadro 15 — Conselho de Escola - CE — Temas e frequéncia de aparigao a partir das observacoes

FONTE: OBSERVAGOES E REGISTRO EM DIARIO DE CAMPO

PAUTAS/DEMANDAS DECISOES/SUGESTOES/ENCAMINHAMENTOS

B - Ocorréncia com uso de droga por aluno de 8° ano na escola B - Reunidao com pais para tomarem ciéncia sobre o ocorrido;

JOCAD mirim - Retomada das atividades do grupo; PROIN - tia sugere contato; PROGEN — vai dar ajuda;
Presenca da GM; Necessidade de Inspetores de alunos; Mobilizagdo dos pais

B - Mae questiona Alunos meninos entram no banheiro das meninas B - Vé&o para a diretoria

B - Uniformes (alteram os originais)

C - Retificagdo da Ata da AAE C - Nova ata para ser assinada.

C - Informes sobre verba PDDE/MEC, aquisigdes para escola de trés | C - Assinatura das Atas
verbas — Conta escola 9000,00; FNDE PDDE/MEC e + Educagéao
120.000,00, cada verba tem atas e livros proprios;

D -Informes sobre as melhorias na estrutura (parque);

B - Caso do aluno Jonatas Manoel (surtos de agressividade na escola) B - 1 - Encaminhar ao psicélogo, psiquiatra;
2 - Encaminhar processo para CT com abaixo assinado;

3 - Carta registrada para informar a familia das ocorréncias; (Decisdo — a mae Cristiane vai levar pessoalmente a
convocagao para a mae);

A B C D E F G
ELEICAO E REGRAS/MEDIDAS | APLICACAO DE | INFRAESTRUTURA | SEGURANCA RECURSOS PLANEJAMENTO
POSSE DISCIPLINARES RECURSOS HUMANOS
( REFORMA, E
(PLANO E REPAROS, FUNCIONAMENTO
APROVAGAO MANUTENGCAO)
DAS CONTAS) ESCOLAR
- 4 2 1 - - -
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Quadro 16 — Conselho de Escola — CE — Temas e frequéncia de aparicdo a partir das Atas de registro das reunides

FONTE: ANALISE DOCUMENTAL — ATAS DO CONSELHO DE ESCOLA 2011

PAUTAS/DEMANDAS

DECISOES/SUGESTOES/ENCAMINHAMENTOS

A - Eleicéo e posse do CE

B - Informes diversos sobre o funcionamento da escola — regras, horario de
entrada e saida, uso do uniforme,

B - Regras para disciplina e puni¢oes

G - Entrega de trabalhos pelos alunos

F - Auséncia (ndo existéncia do profissional) professor de inglés

G - Atendimento do 12 a0 9 ¢ ano

G - Pais fazerem abaixo assinado para SME

B - Drogas

B - Reunido com pais para tomarem ciéncia sobre o ocorrido; JOCAD mirim - Retomada das atividades do
grupo; PROIN — tia sugere contato; PROGEN - vai dar ajuda; Presenga da GM

Necessidade de Inspetores de alunos;

Mobilizagéo dos pais

C - Aprovacao do Plano de Aplicagao

C - Aprovagéo do plano

C - Retificagao da Ata da AAE

C - Nova ata para ser assinada.

B - Mae questiona Alunos meninos entram no banheiro das meninas

B - Vao para a diretoria

C - Balancete APM, conta escola, gastos PDDE, verba e conta do Banco do
Brasil;

C - Deliberagao sobre os balancetes;

Regularizagao efetuada pela Diregao na conta corrente e na ATA da Diretoria;

B - Drogas e parcerias — TABA, ONG, et

B - Parceria com Conselho Tutelar

QOutras parcerias TABA, Viva a vida sem drogas, Amor exigente, etc;
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C - Uso de recursos, Mais educagéo, PDDE,

C - Definicéo das prioridades dos gastos com PDDE/2011

D - Parque, corrimao, vidros, alambrado.

B - Caso de aluno J.

B - Leitura de relatério de professores
Mae (Cristiane) ira conversar com a familia
Convocacgao do CE com a presenga da familia

(h& outras propostas que nao sédo aceitas nem votadas)

B - Aluno J.

B - 9x1 votam pela transferéncia do aluno;

Encaminhamento para Psiquiatra/psicélogo;

C - Recursos PDDE, Conta Escola,

C - Aprovagao da prestacéao de contas

E - Seguranga, (ronda escolar), falta de funcionarios.

E - Oficio a GM para ficar uma viatura na porta da escola

G - Planejamento 2012,

G - 2012 —saem os 8%

F - Falta de funcionarios,

F - Nao tem concurso para Inspetor de Alunos

E - Guarda Municipal

E - Guarda municipal na E/S dos alunos e palestra para pais; mais um vigilante da GOCIL

B - Medidas disciplinares para alunos

B - Relatério das ocorréncias e encaminhar pra Vara da Infancia para o juiz avaliar.

A B C D E F G

ELEICAO E | REGRAS/MEDIDAS APLICACAO DE INFRAESTRUTURA SEGURANCA RECURSOS PLANEJAMENTO
POSSE DISCIPLINARES RECURSOS HUMANOS

( REFORMA, E

(PLANO E REPARQOS, FUNCIONAMENTO
APROVAGCAO DAS MANUTENGCAO)
CONTAS) ESCOLAR
1 8 5 1 2 2 3
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Quadro 17 — Comissao Propria de Avaliacdo — CPA — Temas e frequéncia de aparicdo a partir das observagdes

FONTE: OBSERVAGOES E REGISTRO EM DIARIO DE CAMPO

PAUTAS/DEMANDAS

DECISOES/SUGESTOES/ENCAMINHAMENTOS

C- Plano de Avaliagéo Institucional (Discussdo das metas®)

C - Incluséo de duas metas
Exclusao da meta 2

Meta 4 - cumprida

A - Cronograma dos encontros — dia e horéario

A - 22 quinta-feira do més as 18h00

A - Esclarecimentos sobre fungdo da CPA e das metas: sdo desafios sobre as prioridades, as

urgéncias.

A - Divulgar o que acontece na CPA

Fazer mural para CPA

C - Presenca da familia e a responsabilidade da mesma na aprendizagem dos alunos;

C - Definigdo de uma meta para aproximar a familia da escola

G - Motivos reais das auséncias dos alunos no que diz respeito a escola (escola atraente?)

G - Proposta: mapear a rotina da crianga para saber o que ela faz
quando néo esté na escola;

A - Acolhida dos membros, Firmar compromisso de participagdo dos membros nas reunides;

Estabelecer o melhor dia para as mesmas;

Funcao da CPA

A - 32 terca-feira do més as 18h00

C - Apresentagao das metas (leitura do texto em anexo, contendo as 4 metas);

C - A — projetos que sao desenvolvidos na escola:
1 - O voo da aguia — em parceria com a PUCC (psicologia)

2 — PROGEN - Programa Gente Nova — processos culturais — teatro,
biblioteca, etc;

3 — Projetos dos Professores: violao, mediagéo, biblioteca;

Com a intengéo de melhorar as condigées culturais das criangas;

A - Avaliagéo da CPA: Reuniao por setor para discutir:

1 - Quais os empecilhos para a sua participagéo efetiva na CPA? na escola?

A - PAIS - Acompanhar as agées, tem que estar na escola em outros
horarios;

Participacdo dos pais — expressar ideias, respeitar sugestdes (o
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empecilho seria a falta de democracia; chegar ao consenso e dar
resultados)

Acbes — pensar estratégias para as metas, trazer na préxima reuniao;

Dificuldade: a familia joga para a escola a responsabilidade de
EDUCAR; Escola, Estado, municipio é corresponsavel;

Texto para enviar aos pais, com perfil de cada crianga; se a crianga
morar em lugar vulneravel, aciona a Assisténcia Social e a Seguranca;

ALUNOS: problemas com os ‘horarios’, mas podem ajudar, colaborar
com 0 grupo;

PROFESSORAS:

Horario; socializar no TDC as metas, os objetivos; dificuldades de ‘por
em pratica’; o trabalho, a disposi¢ado dos colegas, a colaboragao, etc.

A - 2 - Acredita que a CPA seja um 6rgdo que pode fazer a diferenga na escola?

A - PAIS - O responsavel deve encaminhar; enviar pra frente, o que ficar
decidido na reunido; trazer gente (vencedores) para fazer palestra, ter
objetivos;

A - PROFESSORAS — Se bem trabalhado, sim; estar democraticamente
bem representado e divulgar aos colegas; A professora elogia a
participacao do segmento alunos.

A - ALUNOS - (esvaziou...) os alunos ja haviam se retirado, devido ao
horario e ndo se manifestaram quanto ao solicitado.

Informagdes gerais

E - Sucesso na reunido com pais, sobre DROGAS no 8° ano; agdes de depredagao e violéncia
na escola;

faltas dos alunos;

B - Sugestao de medidas: excluséo de alunos, transferéncias;

Comunicar familias;

C - Discussao das agdes ja observadas

C - Os motivos das faltas dos alunos (levantamento) —

1 - sdo ‘casos de familias’, por exemplo, se falta do 1? ano, falta o do 3°
e 0 do 5 ? ano também — (os irmé&os);

2 — Excesso de zelo (da mae) - chora, dor de barriga, espirro, etc. fica
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com dé e ndo envia para a escola;

3 - Dificuldade de contato — mudam o nimero do telefone (celular) e ndo
avisam a escola;

Professores relatam que ha casos que ja estao perdendo o ano;

A - Eleicdo das demandas para enviar a SME

Para a reunido de NEGOCIAGAO

F - 1 — falta de inspetor de alunos/educador/agente de apoio escolar(4
por periodo)

F - 2 —falta de professores de inglés (1 ao 5)

D - 3 — acessibilidade da escola — rever rampas, escadaria, banheiro
adaptado

D - 4 — cameras blocos A, B e patio;

D - 5 — arborizar o terreno ao lado da escola; (as trés ultimas foram
levantadas na hora)

A - A fungao dos pais e alunos: o que cada um pode estar fazendo para que alcancemos as
metas?

A - Pai exercita sua fungdo e participa dando sugestdes: valorizar os
talentos (das familias) em arte, artesanato; criagdo de uma horta, visita
as familias; informa que pode fazer contato com delegado (policia
militar) para fazer um trabalho com a escola (as bases da PM abrem as
portas pra escola visitar);

C - Texto sobre as agdes da CPA 2011:
1 — Alfabetizagao de todos;

2 diminuir o nimero de faltas;

3 — diminuigao da violéncia na unidade;

4 — trazer a familia pra escola;

C - 1- Projeto mediagao, oficina de alfabetizagéo, Projeto voo da 4guia;

2 - Reunido pontual com pais destes alunos, apresentando grafico,
tabela, com dados; elaborar carta ao Conselho Tutelar, para casos
graves;

3 — Palestra com Nelson Hossri, oficio ao PROIN, Palestras com
psicéloga Raquel Guzzo para professores , parcerias com ONG — TABA,
PUCCAMP, Palestra com o instituto Padre Haroldo;

4 — Dia da familia na escola — em junho; outro para Outubro/Novembro;
Seminario com a familia, alunos e professores e palestra para alunos
dos anos finais (6,7,8%) — com instituto Pe. Haroldo;

A - Reuniao de Negociagao

A - Informa que serd no dia 1°® de Dezembro e convida os presentes a
participarem;

C - Demandas urgentes da escola e o que ja foi realizado:

C - Indicadores de aprendizagem: tenham 139 alunos; 57 alfabetizados;

2 — faltas dos alunos — iniciaram procedimento de compensagéo de
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4 — cameras blocos A, B e pétio;

2 — falta de professores de inglés (1 ao 5)

1 — falta de inspetor de alunos/educador/agente de apoio escolar(4 por periodo)

3 — acessibilidade da escola — rever rampas, escadaria, banheiro adaptado

5 — arborizar o terreno ao lado da escola; (as trés Ultimas foram levantadas na hora)

auséncias; para 2012 — havera um professor responsavel para fazer
contato com as familias;

Violéncia — palestra aos estudantes com Nelson Hossri, palestra aos
professores com Raquel Guzzo; Oficio ao PROIN; Projeto Voo da aguia
com atendimento aos alunos e visitas as familias; palestra e seminario
com Instituto Pe. Haroldo, parceria com ONG TABA, inicio de 2012 — dar
aos pais a codpia do Regimento Interno (regras) e assinar termo de
responsabilidade;

A B C D E F G
OBJETIVOS, REGRAS/MEDIDAS PLANO DE INFRAESTRUTURA | SEGURANCA RECURSOS PLANEJAMENTO
FUNCAO, DISCIPLINARES AVALIACAO i HUMANOS
FINALIDADES, INSTITUCIONAL: ( REFORMA, VIOLENCIA E
CRONOGRAMA E USO DO METAS E ACOES REPAROS, E FUNCIONAMENTO
FUNCIONAMENTO UNIFORME MANUTENCAO) DROGAS
DA CPA MATERIAIS ESCOLAR
PROJETOS, LIED,
BIBLIOTECA,
TRABALHO
PEDAGOGICO E/A
6 1 5 1 1 1 2
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Quadro 18 - Comisséo Prépria de Avaliagao — CPA - Temas e frequéncia de aparigao a partir das Atas de Registro das reunides

FONTE: ANALISE DOCUMENTAL — ATAS DE REGISTRO DAS REUNIOES DE CPA

PAUTAS/DEMANDAS

DECISOES/SUGESTOES/ENCAMINHAMENTOS

12.04

A - Esclarecimentos sobre a dindmica das reunides, o que é CPA;

A - Junho e Dezembro (negociagéo)

A - Cronograma dos encontros — dia e horario

A - 22 quinta-feira do més as 18h00

G - Solicitagdes de alunos e pais:

G - Hordrio fixo de atendimento da Biblioteca e LIED;
E - Agbes para diminui¢édo da violéncia

F - Aviso aos pais

G - Trabalho do professor pautado na cépia de textos na lousa e questdes

F - Contratar dois oficineiros do Projeto Mais Educagéo para esses locais;

E - Palestras sobre bullyng, uso de drogas, violéncia, por ONG e pai de alunos
F - Atendimento por psicélogos (PUCCAMP) aos pais

G - Retomada de Assembleias e plenarias com alunos

G - Incentivo ao trabalho pedagdgico interdisciplinar

C - Andlise das Metas do Plano de Avaliagéo Institucional (Discussado das metas*)

C - Excluséo da meta 2; Meta 4 - cumprida

Inclusédo de duas metas para 2011 — implementacdo de projetos que visem
diminuir a violéncia, coibir o uso de drogas realizagdo de abaixo assinado para
manter os 8% e retornar os 9%;

09.06

A - Apresentagdo dos membros, cronograma, auséncia de representantes e presenga do
segmento de alunos pela primeira vez;

C - Metas tiradas junto aos professores

C - 1 — Alfabetizagao de todos os alunos
2 — Redugao do numero de faltas dos alunos e;

3 — Reducdo da violéncia/drogas;

A - CPA — fungéo de apontar os problemas, registrar, elaborar relatérios para que todos
conhegam as demandas;

A - Encaminhar aos 6rgaos competentes: DEPE, professores, pais, gestao,
SME, etc.;
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D - 2010 — solugdes para problemas

D - Sinalizagéo da rua da escola, uso do LIED, Biblioteca;

D - Percepgao de demandas do entorno e encaminhamentos para SME;

D - Condigbes de trabalho dos funcionarios, cuidados para os Portadores de
Necessidades Especiais (PNEE); credibilidade da CPA;

F - Professor de Inglés para 1° ao 5° ano

F - Falta de professores de outras areas: ciéncias, inglés, histéria, Lingua
Portuguesa

C - Discussao de cada meta e demandas a quem compete:
1 - Alfabetizag¢éo de todos

2 — Reducgao das faltas dos alunos

3 — Diminuigédo da violéncia

4 — (Sugestao de inclusao de 42 meta)

C - 1 — aulas de reforgo (Mais Educagéo); reposigao de dias da greve;

2 — levantamento das faltas, premiacdo para sala que diminuir faltas,
orientagdo de estudos para os faltosos, estimulos para os alunos virem pra
escola; contato com familias a partir de 15 faltas, levantamento de faltas
trimestralmente;

3 — Parceria com ONG, justica restaurativa, palestras com pais e alunos,
projetos e parceria com ‘Voo da Aguia” (PUC);

4 — Ampliagao da familia na escola — mostrar aos pais a importancia da crianga
comparecer na escola; envolvimento da familia na vida escolar da crianga;

07.07

A - Acolhida e apresentagao dos membros, entrega de pauta e texto sobre o que é a CPA
e as metas da escola; quadro de faltas por turmas(12 ao 3)

G - Motivos reais das auséncias dos alunos no que diz respeito a escola (escola atraente?)

G - Proposta: mapear a rotina da crianga para saber o que ela faz quando ndo
esté na escola;

A - Firmar compromisso de participagdo dos membros nas reunides; Estabelecer o melhor
dia para as mesmas;

A - 32 terca-feira do més as 18h00

A - Definigdo da CPA e finalidades

A - A CPA é um espago politico, de discusséo, onde estudamos, elegemos e
refletimos sobre a qualidade do ensino e os recursos disponiveis para que esta
qualidade ocorra, dentro de nosso espago escolar. Todas essas discussoes
ficam registradas e hd o momento em que as autoridades da Secretaria de
Educacéo se retinem com os membros das CPAs (divididos por segmentos),
para ouvi-las. Em contrapartida, a Secretaria de Educagao cobra da CPA e
estudo/reflexdo e a utilizagao/divulgagao dos dados dos indices das provas de
avaliagao externas: Prova Brasil e Prova Campinas.

Explicagao de como funcionam estas avaliagdes externas.

C - Leitura do textos sobre objetivos da CPA e apresentagao das 4 metas

C - 1 — ampliar o nimero de alunos alfabetizados desde os anos iniciais, 2 —
Reduzir o nimero de faltas, 3 — Diminuir a violéncia, 4 — Ampliar a participagao
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da familia na escola.

G - projetos que sdo desenvolvidos na escola:

G - 1 - O voo da aguia — em parceria com a PUCC (psicologia)

2 — PROGEN - Programa Gente Nova — processos culturais — teatro,
biblioteca, etc;

3 — Projetos dos Professores: violao, mediagao, biblioteca;

Com a intengéo de melhorar as condigdes culturais das criangas;

C - Comentarios e retomada das metas do ano anterior

C - As metas do ano anterior e os esforgos para serem cumpridas, como por
exemplo, o funcionamento da biblioteca, funcionamento do parque e do
laboratério de Informatica, a solugdo para o calor e o sol dentro das salas de
aula, a melhora da circulagdo do transito de veiculos/peruas no entorno da
escola e a grande participagao de pais nestes assuntos.

G - Comentarios sobre: cobrar mais compromisso dos alunos e
Dificuldades para trazer os pais na escola

Solicitagédo de abertura/funcionamento do LIED

G - Sugestao: enviar aos pais pequenos textos, ndo criticando, mas motivando,
pra fazer pais e maes pensar na necessidade de participar mais da vida dos
filhos;

Oficineiros do Projeto Mais Educagdo e alunos que estdo sendo treinados
(CEFORTEPE) para atendimento;

A - Questdes sobre a CPA para enviar para SME:

1 - Quais os empecilhos para a sua participagao efetiva na CPA?

A - Mé&e- os horarios, o que ja foi resolvido;

Pai - Questdo da democracia, ndo quer vir sé para fazer nimero: tem que
respeitar ideias e sugestdes. Espera que a comissdo seja verdadeira e
transparente. Nao veio s6 para concordar, espera resultados e que nao fique
s6 no papel.

M&e - Quer conhecer a escola, participar. Acha que para a préxima reunido, a
gente possa trazer alguma ideia para utilizar com os demais pais.

Professora: horério, outra coisa ser necessario os professores estarem cientes
do que acontece na CPA, discussdo das metas e objetivos tem que ser
comunicado aos professores nos TDCs.

Professora: tem dificuldade na questdo da agcé@o, na hora de colocar em
pratica, demanda colaboragéo, planejamento para que se coloquem em agao
as demandas.

Alunos: concordam

G - Comentarios sobre a participagao dos pais na escola:

G - Pai - boa parte dos pais ndo vem por que acham que eles ja& pagam
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impostos e o dever da escola é ensinar, e eles ndo tem nada a ver com isso;

Funcionaria: propde dizer aos alunos pra trazer os pais e ganhar algo (diregao
discorda)

Mae: merenda ndo € boa; diregdo discorda e explica sobre a merenda
balanceada e que atende até casos especificos (alergia).

A - 2 - Acredita que a CPA seja um 6rgao que pode fazer a diferenga na escola?

A - Professora: bem “trabalhadinha”, pode.

Pai: se convidar pessoas para vir fazer palestras, sobre Orientagdo Sexual,
pois temos jovens; palestras sobre drogas, € so6 falar “a porta esta aberta” e a
pessoa vem; pessoas que vem para dar o exemplo de como ser vencedor,
todos querem ser vencedores. Exemplo algum ex- aluno de escola publica que
esta bem de vida;

Funcionaria: fazendo uma avaliagdo da CPA, houve metas que foram
cumpridas: sinalizagao para os perueiros, psicélogos, assistentes social,
cuidadores para a educagao especial ja se pensa em fazer concurso;

B - Pai comenta sobre:
Uniformes — (a falta) j& se passaram seis meses e eles ainda ndo chegaram.

G - Fechamento dos 9% anos

G - A professora levou um dossié com documentos e abaixo —assinado dos
pais.

16.08

D - Solicitagdes dos alunos:

- Arrumar o bebedouro que sai pouca agua, e os ventiladores que nédo estdo funcionando
no bloco A;

- As pombas no refeitério;
- Os tampos de algumas mesas do refeitério estdo soltando;

- A diretora informa que hoje (16/08) houve reuniao com os representantes de classes
onde foram pautadas as reivindicagdes dos alunos, como por exemplo, mais recreio;

D - - A Diregdo explica que os ventiladores estdo na garantia, vai contatar a
fabrica. E o bebedor do bloco B é muito maltratado pelos alunos, sendo que o
pequeno foi necessario retira-lo;

- A direcao explica que é necessario arrumar a grade, mas que nao pode

colocar veneno para nenhum animal; é necessdario contatar o servico de
saude;

D - - Uso dos espagos fisicos da Escola:
- Professora pergunta sobre a pavimentagdo do espago no terreno ao lado da escola.

Professora havia solicitado aquela area para uso do projeto Mais Educagéo e havia pedido

D - - Uso dos espagos fisicos da Escola:

- Diretora informa que quem solicitou a pavimentagdo daquela area foi a
“Associagdo de Amigos do Bairro”, e esta sendo feito pela Prefeitura.
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para a Vice-diretora Marcia, fazer um orgamento de um toldo.

G - - Projeto que auxiliam com verbas:

G - - Diretora explicou a todos os presentes sobre a verba que vem junto com
o Projeto mais Educagdo. A mesma é destinada ao pagamento de recursos
humanos e materiais; e recursos culturais como a entrada a museu, cinema,
teatro, estudo do meio; deu-nos também 10 violdes; e pode pagar transporte
para irmos a outras cidades (0 que a Prefeitura ndo paga). Sao dois projetos
que com verbas: Mais Educagéao e outro do PROGEN.

F - Recursos humanos e materiais que virdo com o Projeto Mais educagao:

F - - Professora informou que foram solicitados dominds, sequéncia de
histérias, corpo humano que retira os érgaos e alfabetarios;.

F - - Na préxima semana iniciardo as aulas/oficinas de Lingua Portuguesa.

Retomada do objetivo maior da reunido: Metas e a¢des da CPA

C - Meta 1 - Ampliar o nimero de alunos alfabetizados desde os anos iniciais:

- Preocupacao com 20 alunos que estdo em processo inicial de alfabetizagéo e 20 alunos
que ainda nao concluiram este processo de aprendizagem e estdo no 4° e 5° ano;

- Buscar aproximagao consciéncia e comprometimento dos pais em relagao a esses 40
alunos;

- Comentario sobre alunos que vem apresentando problemas disciplinares, pai pergunta
se ja foi solicitado um psicélogo para esses alunos;

Meta 2 - Reduzir o nimero de faltas

Meta 3 - Diminuir a violéncia, Diminuir a sensagdo de impunidade (agdes);

C - - Projeto mediagéo e reforgo paralelo (CHP);

- Oficinas do projeto Mais Educacéo: vantagem dos oficineiros do PROGEN:
eles tém formagao e vinculo com as criangas;

- Reforgo com as quatro estagiarias;
- Visitar pais/responsaveis: verificar quem pode fazer isso;

- Diretora explicou sobre o Projeto Voo da Aguia (PUCC).

- Enviar para o Conselho Tutelar;
(artigo) do ECA (faltas);
Questionario

Reunido com os pais; Impresso sobre a Lei
Pegar o e-mail dos pais e manter contato; -

- Reunido com pais, Palestras com ONGs e profissionais; Oficio para a
Guarda Municipal; Palestras com profissionais de Seguranga, Colocar esses
alunos como monitores no recreio; Pedir pessoal (inspetores de alunos); -
Incentivar a transferéncia dos mais velhos;

Acbes:

- Palestra com Nelson Osry — 13/10 — “Sou feliz sem drogas”

- Contato com TABA, PROIN (Oficio) e Amor Exigente (Pais).
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- Palestra Sobre conflitos na sala de aula: Raquel Guzzo (educadores);
- Oficinas para pais/responsaveis.

- Possibilidade de fazer reunides trimestrais com pais diferenciadas: informar
graficos/tabelas de grupos de aprendizagem, faltas, perfil da classe;

- Parceria com a PUC Campinas

E - - Pai trouxe para apreciagao possiveis medidas para a violéncia na escola, discutidas

com outros pais, em um churrasco da comunidade:

- pedir para a policia vistoriar alunos;

- cAmera secreta no banheiro;

- volta do inspetor de alunos;

- Servigo de Inteligéncia da Policia trabalhando na escola;

- guarda (policia) surpresa no recreio:

E - - Diretora questiona algumas medidas; ndo se coloca a favor da policia
dentro da escola; isto seria banalizado; assustaria alguns alunos;

- O profissional deve ser formado para este tipo de acao;

- Sobre cameras secretas no banheiro, a lei nao permite;

- NAED Noroeste proibiu a entrada de policia na escola;

C - Meta 4 - Ampliar a participagdo da familia na escola

C - - Visitas as familias: Pai diz que até se disporia a fazer as visitas, mas
acredita ser necessario o Poder puUblico enviar psicélogos, por que nédo
sabemos como seriamos recebidos;

C - Divulgacao das Agoes da CPA

C - Mural informativo pelas professoras e OP
- Projeto reforgo: quantidade de alunos atendidos;
- Psicologos do Projeto Voo da Aguia: Fotos e falas.

- Reunides com pais: quantos convocados, quantos compareceram. Fazer por
ciclo.

- Fazer um cartaz informativo da CPA — convites reuniédo 13/09. (divulgar
objetivos e agdes)

- Cartas enviadas: nao.

A - 13.09 — nao foi encontrada a ata da reunido referente a essa data

A - Informe e convite sobre a Reunido de Negociagao

A - Informa que serd no dia 1° de Dezembro e convida os presentes a
participarem;
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C - Demandas urgentes da escola:

C - Solicitagédo da vinda de agentes de organizagéo escolar (4 por periodo)
Falta de professores de inglés (12 ao 59);

A reforma para a acessibilidade da escola aos alunos de Educagéao Especial;
Instalagao de cameras de seguranca;

Reurbanizagéo do terreno ao lado da escola; com quiosques, jardins, campo de futebol e
horta;

C - Ha 24 projetos na escola e € necessario espago para abriga-los;

No encontro de negociagao serdo mencionadas as metas e o que foi realizado:

C - 1 - Alfabetizacéo de todos — 139 alunos em processo de alfabetizagdo, com
o projeto Mediagao, 57 se alfabetizaram;

2 - Diminuir o numero de faltas; - recurso de compensagao de auséncias
porque os alunos continuam faltando (motivos: doenga, problemas familiares,
transporte, etc); Para 2012 — havera um professor para contato com pais dos
alunos faltosos (enviara cartas, ligara, documentara e enviara ao CT)

3 - Diminuigdo da violéncia na unidade — ofereceu palestras aos estudantes
(Nelson Osri), palestras para professores ( Raquel Guzzo); enviou oficio ao
PROIN da Guarda Municipal solicitando o Programa na escola; Projeto Voo da
Aguia com atendimento dos profissionais aos estudantes e visitas as familias;
Palestra e Seminéario com o Instituto Pd. Haroldo Rahn; Parceria com a ONG
TABA;

4 - Trazer a familia pra escola — c6pia do regimento escolar para os pais no
inicio do ano letivo — 2012 para tomar ciéncia das REGRAS da ESCOLA;
orientar os filhos a cumpri-las e assinar termo de responsabilidade;

B - Comentario (avd) — tem muitas criangas peraltas na escola; a neta ndo aprende nada,
pensa em muda-la de escola;

- Mae parabeniza a equipe pelos desafios que enfrenta;

- Pai faz a leitura do documento que sera enviado ao Sr. Secretario, onde constam
diversas solicitagbes para a escola;

OP explica que a escola é grande e faltam funcionarios;

B - & preciso criar regras para 2012;

A B C D E F G
OBJETIVOS, REGRAS/MEDIDAS PLANO DE INFRAESTRUTURA | SEGURANCA RECURSOS | PLANEJAMENTO
FUNCAO, DISCIPLINARES AVALIACAO . HUMANOS
FINALIDADES, INSTITUCIONAL: ( REFORMA, VIOLENCIA E
CRONOGRAMA E USO DO METAS E REPAROS, E FUNCIONAMENTO
FUNCIONAMENTO UNIFORME ACOES MANUTENCAO) DROGAS
DA CPA MATERIAIS ESCOLAR
PROJETOS, LIED,
BIBLIOTECA,
E/A
10 2 8 4 2 5 10
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Quadro 19 — Assembleia de Estudantes Representantes de Sala (RS) — Temas e apari¢édo a partir das observagoes

FONTE: OBSERVACOES E REGISTRO EM DIARIO DE CAMPO

PAUTAS/DEMANDAS DECISOES/SUGESTOES/ENCAMINHAMENTOS

B - Regras de convivéncia para ajudar a melhorar a escola, o que gostam e o que ndo gostam | B - Vao fazer as regras da escola, o que pode o que nao pode fazer

da sala e da escola; na escola;

Em sala a professora perguntou sobre o que gostam e o que ndo gostam na escola e o que | Definir, quais regras sao legais e explicar por que;

podiam fazer pra melhorar? (produziram uma sintese de cada turma);

Leitura do que gostaram na escola;

Foram apresentados os resumos das discussdes ocorridas nas turmas para serem apreciadas | Relacdo aluno-aluno, danos ao patriménio, uso do uniforme

e encaminhadas as regras de convivéncia;

A B C D E F G

REGRAS/MEDIDAS
DISCIPLINARES

USO DO UNIFORME
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Quadro 20 — Assembleia de Estudantes Representantes de Sala (RS) — Temas e aparicédo a partir do registro em documento da escola

FONTE: DOCUMENTO DA ESCOLA

PAUTAS/DEMANDAS

DECISOES/SUGESTOES/ENCAMINHAMENTOS

REGRAS TIRADAS A PARTIR DE DEBATE SOBRE AS CRITICAS

Nao estragar os bebedouros.

Nao desperdicar agua.

N&o subir nas mesas do refeitério e nem estraga-las.

N&o rabiscar as carteiras.

Nao pichar as paredes, portas, portoes...

Nao ligar e desligar ventiladores sem a autorizagéo dos adultos.
Nao sujar os banheiros.

Nao brigar.

Nao fazer bullying.

©CENOGO AWM~

PUNICOES

1. Quanto aos danos materiais, a crianga devera arcar com 0s custos e permanecer no
intervalo junto com o técnico.

Quando nao houver danos, o aluno levara adverténcia e na segunda vez, suspensao.

2. Limpar o que sujou e acompanhar o trabalho das faxineiras para ver como é dificil limpar
a escola.

3. Agresséo verbal:
12 Conversar junto com adulto; 2° Bronca; 3° Adverténcia; 4° Suspenséo.

OBS: Podemos combinar essas puni¢gdes com deixar o aluno sem recreio, pois sabemos
que muitas vezes a adverténcia e a suspensao nao funcionam.

Agressao fisica:
12 Adverténcia; 2° Chamar os pais; 3° Suspensao.

OBS. De acordo com o grau da agressao o aluno devera ficar sem brincar no intervalo.

As criangas perceberam o que depende delas e o que ndo dependem.

Pedem o encaminhamento das criticas escritas por elas e solicitam, especialmente, mais funcionarios.

Percebem que grande parte dos problemas seria solucionada — ao menos em partes — se houvesse mais funcionarios.

B

REGRAS/MEDIDAS
DISCIPLINARES

USO DO UNIFORME
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5.2 - Categorias que emergiram com as entrevistas

As questdes do roteiro da entrevista foram organizadas preliminarmente

agrupando as respostas de cada segmento, conforme demonstrado no quadro 21.

A partir dessa primeira categorizagao, numeradas de 1 a 10, as respostas
mais relevantes aos objetivos da pesquisa foram destacadas e foi elaborado o
quadro 22 contendo os itens 1, 7 e 8 que demonstra as categorias que

posteriormente estruturaram a analise.
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Quadro 21 — Questdes do Roteiro de Entrevistas, categorizadas de 1 a 10 e as respostas dos segmentos

1 - A IMPORTANCIA DA ESCOLA/FUNGCAO DA ESCOLA (INSTRUGCAO, FORMAGCAO)/ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO/PROCESSO ENSINO
APRENDIZAGEM/ORGANIZAGAO DO SISTEMA (CICLOS)

DIRETORA

A escola é importante. Ultimamente a escola tem evitado a barbarie, embora parega que seja o contrario;
O que a gente vé dos processos de socializagédo, se vocé comparar aquele espago com esse espago, aqui ele ensina muito mais sobre essa regiéo;

Se eu for separar, eu tenho uma escola de 12 ao 5° e de 6° a 8?; 6° ao 92 tem uma caracteristica e 12 ao 5° tem outra; isso em todo lugar; o que se faz com isso
aqui, os professores de 12 ao 5° — esse ano aqui — que tem poucos funcionarios; eles assumiram, na pratica, acabam fazendo coisas, que antes eles nao
faziam; por exemplo, tirar Xerox, um professor acaba tirando Xerox pra todo mundo pra poder o Xerox sair porque nao tinha ninguém;

o recreio — ndo tem ninguém pra ficar 14, entao eles organizaram quem come e quem olha, e outros processos assim, aqueles mais mitdos, do cotidiano, nos
passeios, quem controla se todos estao, ligar pro pai, etc... 12 ao 52 isso é tranquilo para os professores; 62 a 82 o processo todo era mal elaborado, prejudicado;

Se a escola é importante? Muito mais do que as pessoas tem nogédo porque elas estdo muito fixadas naquela coisa do conteldo e isso foi a coisa que nds mais
perdemos. Com essa discusséo toda de que a crianga tem que passar de ano, de que sé reprova por faltas, de que o Sistema, a Secretaria, sei la quem, s6
quer que passe crianga, isso deu pra alguns maus professores a justificativa pro mau trabalho; E assim? Entdo ta...entdo vamos passar. Entdo quando vocé
olha os documentos que ele tem que apresentar, ou quem ele ta atendendo de fato no TDI, no CHP, projeto, o tipo de responsabilidade é diferente, € menor.

VICE-DIRETORA

Na verdade é um espago de trocas; onde vocé convive com as diferencas e aprende com elas; é um espago de extrema importancia pra todos: pro aluno, pro
funcionario, pra professor, existe crescimento entre professor/aluno, professor/professor, aluno/aluno;

Tudo favorece o crescimento, os conflitos, os momentos de troca entre alunos, de troca de experiéncias entre os professores, os desafios, os problemas que
nés enfrentamos no dia a dia, tudo é motivo pra crescimento;

Por ex nés temos estagiarias, as experiéncias que eles trazem a forma que eles veem que é diferente da nossa, que muitas vezes estamos imbuidas,
mergulhadas na rotina do dia a dia, algumas coisas, nés ndo damos conta de enxergar, € um espago de crescimento;

Crescimento: Crescimento pessoal, crescimento profissional, enquanto ser humano, enquanto profissional, acho que existem momentos que o crescimento é
pessoal e profissional. TDC, troca de experiéncias.

Conhecimento. Conhecimento cientifico, mas que também leva a formar cidaddos. Na verdade é assim: o que a crianga busca na escola? Busca
conhecimento. Conhecimento cientifico o que seria? Portugués — gramatica; vocé busca conhecimento pra vocé ser alguém; como que poderia te explicar...
algumas coisas, 0 espago é sé da escola. O conhecimento mesmo é nosso, é daqui, s6 que também juntamente com isso, vem a convivéncia com o outro; e
cada um é de um jeito; isso propicia a troca de experiéncia.

Eles aprendem a viver em sociedade, a respeitar o limite de cada um...que ninguém pode tudo em lugar nenhum.

Valores: Cada um tem um valor em casa (cita um exemplo de familias mais permissivas, outras ndo); alguns tem umas regras, outros tem outras regras, entao
é a acomodagao, a adaptacao;

ORIENTADORA
PEDAGOGICA

Considero a escola importante; a educagédo € o caminho que a gente tem; se ndo tiver educagdo, como a gente vai resolver os problemas? Acredito na
educagao, nos meninos, que eles podem aprender que eles podem melhorar, que nds professores podemos fazer diferenca na vida das criangas; se a gente
nao acreditar, ndo existe escola, ndo acontece nada, se vocé nao acreditar que isso é importante, que trabalhar com os meninos é importante, que eles podem

125




melhorar e fazer o melhor que a gente puder;

Eu estou aqui ha um ano, acho que tem muitas coisas boas nessa escola, os professores de 12 ao 5° trabalham bem legal, tem muito material, tem muito
recurso;

Alguns professores (6° ao 9°) ndo acreditam muito na escola e ai quando vocé ndo acredita na escola, ndo acredita nos meninos, vocé pode fazer o melhor
trabalho que ndo vai... Se vocé ndo acredita vocé nao alcanga mais os meninos porque eles que ja estao longe da escola, estdo distante da escola, como é o
caso de muitos aqui, vocé nao alcanga mais;

E uma escola de qualidade, mas que perdeu o foco perdeu o rumo e precisa entrar de novo no prumo sendo a gente vai continuar ano apds ano, simplesmente
massacrando os meninos, sofrendo todo mundo porque eles também sofrem e deixando o tempo passar.

No6s comegamos e tivemos um ano sem regra. Se a gente tivesse tido regras minimas e elas valessem eu acho que a aprendizagem teria sido melhor. Porque
os alunos teriam depredado menos a escola, promovido menos confusdo, menos briga e ai com isso eles iam aprender mais; o0 ano inteiro tinha aluno correndo
no corredor, batendo na porta, professor ndo consegue dar aula porque o aluno sentava em cima da mesa, o aluno nao quer saber, ndo quer ouvir, nao quer
fazer; e isso prejudica a ele e aos colegas; se a gente tivesse conseguido se articular melhor, teria sido melhor pros alunos;

E porque é assim...n6s também ndo conseguimos nos organizar ( mudanga da OP, vice nova, Diretora em LTS) sem ancoras na escola; OP nova, em uma
realidade que ndo conhecia, nao tiraram regras, mudou o pessoal da secretaria — muitas agdes e ndo conseguiram se organizar na diregao/secretaria e nao
conseguiram organizar as salas (de aula) ; os professores se sentindo meio lesados, meio abandonados — ndo deu certo porque a diretora néo veio aqui ajudar
a gente, vocés ndo vem... e assim foi um discurso e um apagar incéndio. Pra 2012 espera organizar melhor; Do 1 a 5 ndo sentiu isso, mas do 6 ao 8.

PROFESSORES

Em qual sentido? Cliché: é importante pra sociedade; porque ela ja faz parte de uma estrutura social; a gente sabe que ela é pra reproduzir, mas ela pode ser
um mecanismo de revolugao se for usada de maneira adequada: de ajudar as pessoas a sairem de uma condigdo de opressao que esta colocada pras classes
mais populares (escola publica); Longe da questdo material, na questdo intelectual eu gostaria que a escola fosse um espago de formagéo do intelecto das
pessoas; nao é... A porcentagem é 20% disso, cumpre a fungéo a formar as pessoas como questionadoras, inseridas em situagdes politizadas — sabem dos
seus direitos e lutam por eles — apenas 20 por cento alcanga essa formagao;

Aprende muito; € um espago social e ela aprende a se relacionar nesse espago: os instrumentos, o formato, o banheiro, o material, o livro, caderno e as
questdes curriculares e superiores - dominar bem;

Eu gostaria que aprendessem em qualquer espago e saber quais sdo seus direitos, ou onde buscar os seus direitos: escrever um a carta, um oficio, a quem se
dirigir, uma prova, um concurso, gostaria que fosse mais enfatico nisso, deveria ser 90 por cento;

FUNCIONARIOS

E importantissima. A escola - o olhar na vida da crianga — é importante e € muito mais importante quando ela abraga a crianga nao s6 pra contetdo; também
pra ajudar no sentido... A crianga as vezes é muito distante da familia, do pai, da mae; (j& passou por muita experiéncia assim); quando o professor ou
funcionario abraga pra ouvir, pra dar uma assisténcia, eles acabam tendo um olhar pra gente como um pouco mae; Crianga carente de amor;

Isso vai contribuir pra que venha ser um cidadao melhor, uma pessoa melhor, pra que va para um caminho melhor, a crianca que se afasta da familia, a
tendéncia é cair pro mundo das drogas, da prostituigao; tinha aluno que vinha pra escola pra ser acolhido, pra ter atengdo — eu venho na escola por causa de
vocé; desde o seguranga, o professor, diregao, funcionario da limpeza (trabalho de equipe) as criangas estdo muito pobres de carinho e atengao; estao mais
agressivos, por conta disso, da distancia da familia; os pais separaram, a mae sai pra trabalhar, chega e sai, t& dormindo, perdem o interesse ndao querem ficar
na sala de aula a crianga sozinha, com tv, com internet e rua; muitas vezes ela esta fazendo o papel da familia.

E um apoio a mais, mas & o papel dela; a outra funcio — na coisa de ensinar contetido — de passar, de ensinar, a crianca aprender, ndo s6 a ser um cidad&o
melhor, mas aprender pra poder encarar faculdade; preparar a crianga pro futuro; termina o ensino médio pra ser alguma coisa; eu falo — se no estuda vai ser
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o qué?

As criancas tem perdido o interesse pela escola na parte da aprendizagem: falta de motivagdo; ndo tem mais aquela motivacéo de tirar 9, 10; passar de ano ta
facil; importante é passar de ano, e isso ta muito facil; a gente ndo vé mais aquele compromisso, aquela responsabilidade; a maioria ndo tem aquele interesse
por aprender; tudo é muito mais facil, tem muita informagéo — tv, internet- muita informagao; professor pede um trabalho entra na internet e imprime, ja ta
pronto; ndo tem mais aquilo de pegar um livro, estudar, é uma pena.

SIM, muito importante por causa das participacdes, sem contar que os alunos tem que ter uma formacéo; eu estou referindo ao conhecimento pra ter a
capacidade para ter o diploma; todo trabalho hoje precisa de um diploma.

A escola é importante, mas a familia € muito também. Pra escola dar continuidade o aluno tem que vir mais ou menos preparado de casa;

Eu acho que hoje néo ta acontecendo isso (do aluno vir mais ou menos preparado de casa);

FUNCIONARIAS
E MAES DE
ALUNOS

E. Quem educa o filho € o pai e mae; a escola complementa; ensina a ser alguém na vida, essa parte o professor faz;

A parte do professor ele da a matéria pro aluno, tem que copiar, o professor ta na sala tem obrigacéo e direito de dar a DISCIPLINA pra o aluno. Dar as regras,
dar os limites; E praticamente um pai e mae na sala.

Na escola tém que aprender coisas boas, coisas ruins o mundo ensina;

Aprender a ser alguém na vida, pra depois nao se arrepender; pra depois passar pros filhos, pros netos.

A escola poderia ser melhor ainda, com mais participagao; aqui tem espago e tem como ser trabalhado por isso; Tem bastante projetos, mas pelo tamanho da
escola, deveria ter mais projetos (mais funcionarios também); ter mais ocupagéo pra eles (alunos), porque eles gostam das atividades, tem tudo o que eles
gostam — aula de danga, eles se empolgam (até os que ndo gostam);

A escola é boa, mas pode incrementar mais ainda; Quanto mais participagao, melhor pra eles;

(tia de aluno e funcionaria) A escola: € uma segunda familia, segunda casa, pra educar também;

Aprende a valorizar o que ele é hoje — a escola incentiva mais, se nao tivesse a escola, o que ele seria hoje?

FAMILIAS

A educagéo ¢ a base da sociedade.

Tem uma educagao que é a familia e uma que é a escola;

E o convivio social, companheirismo, diferentes religiées, diferentes culturas, diferentes etnias;

Ponto de encontro onde se aprende e onde se ensina;

Escola — aqui é lugar dos direitos sociais, aprende a respeitar mutuamente, a cultura de diferentes povos, respeito, ler e escrever;

Extremamente importante para o desenvolvimento do ser humano;
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Tiveram problemas gravissimos que precisaram de ajuda policia, CT, GM, Imprensa, que feriu muito a comunidade e a imagem da escola;

A escola ja foi grande escola, com a fuséo houve esse declinio, e conseguiram obter alguns éxitos, outros néo.

Aprender e ter educacao ser educado pras outras coisas — saber onde chegar; Entrar em uma conversa e sair da conversa;

A fungéo da escola é ensinar; a Educagao vem de casa;

Ensino — a escola complementa; a educacgéo vem do bergo; Educagéo é postura, comportamento;

Dar estudo que venha complementar a vida delas pro futuro; E dependem muito da escola, do professor.

Nos dias de hoje a escola nédo esta agradando muito os pais, esta deixando a desejar — pelas informagdes que chegam- nao pela escola falando;

N&o culpando a diregéo, que é limitada, que algumas coisas a escola ndo pode fazer; a escola devia bater mais nos pais que ndo vem; A reunido é feita pra
pais que nao precisam vir, porque os filhos ndao dao problema;

A escola devia rever os conceitos; ndo deu certo, tem que ter plano B, C; ndo pode parar e deixar pegar fogo, nessa parte a escola deixa a desejar;

2012 - Perspectiva de melhora com a mudanca de diregao e saida dos maiores (6° ao 9°) que sao problematicos;

A policia foi 14, a diretora foi escoltada da escola, no final do ano, foi tumultuado; Aluno deu bolada na professora de educagao fisica; Numa festa teve uso de
bebida alcodlica, uso de drogas; menino e menina juntos em banheiro ( a filha ndo vai ao banheiro de medo); dar uma chance pra escola porque tenho

expectativa de melhorar

Tem que ter outros meios para que os pais dos alunos problematicos chegassem até a escola (caso do aluno J que bate em todo mundo, e o aluno H nao
revida, s6 apanha) e a mae do J nunca foi vista na reunido;

E um complemento & educagao que tem em casa; se é particular, vocé vé os seus valores e na escola publica vocé tem que reforgar muito em casa;
Hoje é ao contrario, a escola educa e a casa complementa;

Na escola eles aprendem os dois lados — coisas boas (matérias), mas convivem com todo tipo de crianga, criagdes diferentes, conversas com as coleguinhas,
palavrao, etc; Aprende a conviver com todo tipo e selecionar as amizades;

ESTUDANTES

(a escola )Mudou muito, era boa e mudou muito, pra pior;

S6 estudou 0 ano passado; estava bom; pode melhorar algumas coisas; algumas pessoas, acham que 8 ¢ deve nédo deve ficar, outras acham que deve sair, da
pra melhorar mais, t4 mais ou menos;

O ensino e étimo. Falta aula de inglés hoje;
(na sala) Tem 4 pessoas néo alfabetizadas — Fausto tem um tipo uma deficiéncia — ndo consegue aprender na mesma velocidade que a gente; as vezes ele

consegue fazer, ele tenta, mas ele tem capacidade de aprender, quando ele quer, ele aprende; hoje ele foi embora; a professora manda ele pra diretoria; O
Fausto queria ficar na sala da Sandra; ele pediu a professora falou com a MS, nem a Sandra quis; ele sabe ler e escrever, sabe mais que o Mateus, a Helem, a
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Lidiane, ele escreve quando tem vontade; ele pode fazer tudo, sair da sala, quando quer, etc.

2 — RELAGAO FAMI

LIA E ESCOLA: A COMUNIDADE NA ESCOLA/PARTICIPACAO DOS PAIS NA VIDA ESCOLAR DOS FILHOS

DIRETORA

A escola la em cima tinha muito mais a comunidade |a dentro do que aqui;

A participagao |4 era muito maior do que aqui, o interesse dos pais era muito maior com a escola e com 0s processos que aconteciam na escola do que aqui;
aqui é a excegdo; o pai que ta interessado no que acontece na escola, ndo s6 no que acontece com a crianga, 0 que acontece com a escola enquanto escola
do bairro, aqui é excegao;

ORIENTADORA
PEDAGOGICA

Acontece algo muito estranho nessa escola: Os professores tem formagéo, eles acreditam na capacidade das criangas, mas nédo acreditam muito que possam
mudar; que eles vém de uma realidade que a familia ndo ajuda; mas que familia que é essa? Os professores acham que a familia é importante, mas falta a
familia; que tipo de familia a gente ta pensado? Se a gente ficar pensando naquela familia: pai, mae, filho, que a mae néo trabalha...Tem que lidar com a familia
que tem aqui hoje e acho que é onde a gente comega a pecar e também a falta de confianga nos meninos;

Pode ser contraditério o que eu falei que a gente tem a imagem da familia nuclear e falar da auséncia da familia, mas é que é assim: quando a gente pensa em
auséncia da familia; eu digo assim: vocé entrega os meninos aqui; os professores tém duas visdes: tem uma visdo que é aquela que a familia ainda tem que
ser constituida pela felicidade dele, parari, parara; mas as maes as vezes chegam e os filhos estdo até dormindo; outra coisa é a auséncia da familia — é uma
coisa que a gente tem que comegar a trabalhar nesse bairro; tem muitas familias que nao é s6 a quest&o...o aluno vai bem...sem tantos problemas, mas por
exemplo, o menino passou mal a familia se recusa a vir buscar; 0 menino ta passando mal ela manda, com febre, vomito (aluno veio uma semana, todo dia
ligava e ele ficava aqui todo dia porque ela nao vinha buscar!); teve outra que eu liguei e o pai estava trabalhando e a mée trabalhando e ndo pode vir buscar,
quando ele chega em casa ele ndo tem mais dor de cabega; Pai, ele ta reclamando, tem caso de meningite, expliquei pra ele; Ah, por que a escola ndo falou?
Tem a J que é de PNEE — a familia ndo atende nosso telefonema e um dia a menina ia apanhar de um monte de gente, ligava, ndo atendia, alguém ligou do
orelhdo e a mée atendeu...entéo, isso eu vejo como auséncia total da familia, auséncia de responsabilidade; ndo como a gente quer — o pai, a mae.. o que eu
vejo da familia é isso: ndo d& pra entregar pra escola uma responsabilidade que é dele — se ta doente, tem que cuidar, vir pra escola, tem que vir buscar se
estiver doente, é obrigagéo dele, o filho dele, ndo é nosso; Nisso eu vejo como auséncia da familia; eu ndo vejo como um dos empecilhos pra crianca vir pra
escola e progredirem; nesses casos, mas também nao séo todas; e ai se coloca tudo no mesmo balaio.

PROFESSORES

Por outro lado, as familias j& estdo estabelecidas, num momento histérico; socialmente ela ja tem os costumes, valores, dela; A escola passou pra segundo
plano; segundo...se fosse segundo plano tava bom; a grande parte das familias que tem esses filhos com dificuldades ndo sabe mais qual é a fungédo da escola,
ndo valoriza mais a escola como deveria ser valorizada; e pra chamar esses pais pra poder trabalhar com esses alunos, € muito dificil, s6 ndo falo impossivel
porque ai seria desacreditar na educagao; mas & muito dificil, o trabalho tem que ser muito arduo pra conseguir;

A postura dos pais na escola: sdo sempre 0s mesmos e muito poucos 0s que se preocupam; sociedade nao valoriza, ndo valoriza o professor; estdo remando
contra a maré e tem que ter uma forga gigantesca pra conseguir vencer esse desafio; as vezes a gente tem alguma dificuldade com aluno, a gente chama pai,
chama aluno, a gente quer alfabetizar, a gente da reforgo em sala de aula, pai e mae ndo trazem no reforgo paralelo; pai e mdo ndo acompanha ligdo de casa, o
menino falta, a gente liga 14, ndo resolve, final do ano essa criangca ndo esta alfabetizada, a gente desprendeu energia pra essa crianga conseguir ser
alfabetizada um trabalho, e falta alguma coisa ainda, por conta da... eu acredito que € por conta da familia.

FAMILIAS

Os pais jogam os filhos, como se fosse um convento; aqui tudo se aprende e eu como pai e mae nao tenho dever de fazer nada; a escola que téa ensinando 13;

Perdemos contato com familias que precisdvamos ter vinculo com essas pessoas pra expor as necessidades, as dificuldades, e os problemas dos seus filhos
que estavam contagiando com os demais que n&ao tinham nada a ver com o foco do problema;

Os pais tem que ter compromisso com a escola, tem 900 e poucas e 10 ou 15 esta causando transtorno que fere os interesses e o futuro desses demais, tem
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que fazer alguma coisa;

3 — CARACTERISTICAS DOS ALUNOS

DIRETORA

As criancgas elas sdo mais... falam mais no gesto, no jeito dela agir, na forma, naquilo que ela comenta com a gente, muito mais dos processos de socializagao
do que la(no prédio ‘antigo’): Ia todo mundo queria parecer muito certinho, aqui ndo, aqui a coisa € mais escancarada, as negligéncias, as eficiéncias, &€ muito
mais escancarada;

VICE-DIRETORA

Eles dao trabalho, aqui tem muito uso de droga, tem marginalidade, mas se a gente nao tentar mostrar alguma coisa diferente pra eles, eles nao vao mudar
mesmo, vao perpetuar o que eles vém |a do pai, da mée, do tio, familia, que é usuario de droga e eles vao ser também usuarios de drogas; a escola tem que
mostrar uma coisa diferente;

ORIENTADORA

“O normal deles é falar palavrdo”, diz uma professora; mas a escola ndo é lugar de falar palavrao, entdo quem é que tem que mostrar pra eles? A gente educa

PEDAGOGICA 0s meninos pra vida, pro trabalho, pra que eles possam viver em sociedade entéo eles tém que saber que existem momentos que a gente pode falar de uma
forma; isso tudo é fungao da escola; parece que isso se perdeu no meio do caminho;

FAMILIAS Os alunos daqui ndo tem educacgao, agride professor, aluno;
Meu filho sofre porque nao é de briga;
Minha filha também sofre; chegou a chorar que nédo queria vir mais pra escola;

ESTUDANTES Levam porrada dos alunos (guardinha levou chute no saco);

Os meninos comegaram a brigar (desse lado de ca) saiu sangrando porque levou joelhada na cara, os menores nem tanto, quando eles brigam ja resolvem
rapido, os maiores (62 ao 99), esses daqui ficam horas e horas brigando; chamam gente pra matar;

‘Grandao’ vem aqui, bate na porta, bebedouros, chutam porta, etc..

4 — PARTICIPAGOES DAS CRIANCAS (ALUNOS REPRESENTANTES)

DIRETORA

O que eu acho da participagdo das criangas, eu acho que pras criangas é exatamente a participagdo; como é que vocé participa e vocé participar, vocé percebe
uma diferenga dos meninos que foram representantes, dos meninos que foram em algum ano, de alguma forma participaram em projetos que teve algum tipo
de organizagao, vocé percebe uma diferenca em relagéo as outras criangas; as outras sdo muito mais alheias; entdo vocé percebe, quando fomos 14 pra CPA,
os adultos falaram e uma das meninas pede pra falar, ela tinha uma expectativa que ia dizer; quando a coisa terminou e ela viu que nao ia dizer, ela pediu a
palavra e falou; Pablo — vocé percebe que é uma crianga que aprendeu; ela ja se identifica se vem falar sozinho ou se esta representando; pena que seja para
um numero reduzido de criangas; tem um grupo de crianga que se aprimora nisso; eles exercitam e gostam;

ORIENTADORA
PEDAGOGICA

Eu acho que sim; a partir da assembleia, por exemplo, a aluna Y, jA comega a ter uma outra visdo da escola; o aluno P e a aluna Y do 5 ano B, eles tiveram,
durante o ano todo, participaram da CPA, entao eles tinham mais agdes, eles vinham aqui, propunham projetos pra trabalhar com a disciplina, se organizando,
se articulando mesmo; entdo eu acho que a participagao favorece a cidadania, a pratica dos meninos, eu acredito que se tivesse mais, seria até melhor; a aluna
L € uma menina bem articulada, fala bem,

Acho que a representagado forma a boa articulagdo; eu nao sei se umas criangas eram antes, mas quando eles estavam participando ali, elas conseguiam
assim, ndo tinham vergonha de ta expondo, ndo sei se na sala de aula elas eram também assim, eu sé conheci mesmo naquele espago, mas falavam o que
pensavam, umas mais simples, outras mais jogadas, mas sempre colocando a opiniéo; e é um trabalho de articulagdo também; as vezes também em casa, na
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vida, o pai tem que ensinar a ser critica desde pequena mesmo que seja ruim na sala de aula depois, né? Eu acho que ela tem que ser critica desde pequena e
eu acho que a participagdo ajuda bastante nesse sentido;

PROFESSORES

A participagédo dos alunos é pouca e eles nao se mantem no grupo; talvez a CPA esteja muito distante, muito inacessivel, no sentido das discussdes que tem na
CPA: a linguagem, as discussdes, o posicionamento, talvez ndo cheguem a motivar que eles continuem (limitador da participagéo dos alunos)

Pras criangas teria que ser diferente o momento da CPA, mais pedagbgico; a gente conversa discussdes que pra eles ndo faz sentido, que ndo estao
entendendo, pegam uma palavra e outra ndo estdo compreendendo o contexto; talvez tivessem que tentar outro jeito, pra se manter na CPA, eles até se
interessam, mas depois.

Os representantes da CPA foram ouvidos; na avaliagao de desempenho eles deram nota aos professores; a pessoa tem que saber no que ela é avaliada, no
desempenho, ndo na pessoa;

Socializagao, respeito, dividir;

FUNCIONARIOS

O olhar deles (RS) na sala de aula muda; eles comegam a valorizar mais, a questionar mais, a chegar e cobrar da escola — quebrou carteira, mesa, riscou
parede, - comegam a cobrar dos colegas também e passam a se sentir importante; Eles questionam e cobram (o trabalho dos professores); na reunido a gente
percebe que o olhar deles - eles sabem exatamente como é cada professor, eles sabem valorizar o professor que motiva, eles fazem criticas com aquele
professor que ndo caminha, que esta sempre dando livro, que esta sempre dando cépia; eles questionam — “olha, aquele professor, ndo da nada, manda aluno
passar na lousa” — isso € o papel dele.

E uma experiéncia de reivindicar, isso é importante, tanto na vida escolar como la fora, se torna um adulto que vai saber ir em busca daquilo que ele quer; saber
reivindicar; ndo € que esta aqui, tem que saber brigar pelos direitos, vivenciando isso, 0 compromisso, a responsabilidade de vir, muitos vem fora do horario de
aula;

Eu acho que eles ficam mais esclarecidos, tem mais responsabilidade, dentro do que eles estdo fazendo aqui na escola; porque tem uns que vem por vir;

Pro aluno que t& participando eu acho que sim, maior responsabilidade, um esclarecimento maior.

[...]precisa da participacio deles; ndo estdo antenados que a participagdo deles é importante ali, se pergunta, E ai, 0 que vocé achou, vocé esta entendendo? E

muito superficial a compreenséo deles; nao foram ensinados a pensar dessa maneira, talvez ndo foram ensinados a trabalhar com isso de vocé opinar, de ouvir,
com esse de reflexdo, com esse momento politico;

FUNCIONARIAS Aprendem a ter mais responsabilidade, aprendem mais, veem coisas que normalmente ndo veem; Passar pra aqueles que nao participam (exercitar a
E MAES DE representatividade); Quando ele chegar |4 na frente, vai tira proveito dessa experiéncia;
ALUNOS
FAMILIAS A crianga vai interagir melhor com os problemas da escola, dos alunos pra trazer pra dire¢cao; de um espirito de lideranga da crianga pra ela passar pras outras.
Vai se sentir um pouco lider;
Cria mais juizo; ele fala superbem, tem um portugués, conversa bem;
E uma coisa que ele pode levar pra vida inteira — o sonho dele é ser professor- e por ai que comega, dando uma oportunidade dessa;
ESTUDANTES (Aprendem) como lidar com as pessoas; eu era timido, depois passei a conversar com as pessoas;
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A ter um bom emprego;

Tem mais responsabilidade, as vezes;

Com o tempo com a convivéncia, conhece os professores, o0 que eles sentem sobre a sala;

Aprendo com a duvida dos outros — se alguém pergunta eu tento responder

A responsabilidade de ser lider de sala; tem dlvidas que se a gente ndo sabe, tem que buscar responder;

E bom porque a gente aprende pra ajudar a quem nao sabe;

5 — DESISTENCIAS

NA PARTICIPAGCAO/ AUSENCIAS /POUCOS INTERESSADOS — MOTIVOS, JUSTIFICATIVAS

DIRETORA O que ha de outras criangas que é muito comum, inclusive, é o abandono de responsabilidades: representantes que abandonam, na CPA, no CE, simplesmente
assumem, mas nao tem aquela responsabilidade de assumir o ano inteiro; (sao os mesmos que ndo entregam prova...) € legal vocé ganhar uma disputa na sala
de aula pra ser representante, muitos se candidatam, muitos querem, agora manter a representagdo nao é comum;

PROFESSORES talvez teria que tentar outro jeito, pra se manter na CPA, eles até se interessam mas depois...

1 —pela rotatitividade — cada hora é um, ndo se mantem;

2 —0s que se mantem - muitas vezes estd numa discusséo calorosa, precisa da participagéo deles, eles saem pra ir ao banheiro; nio estéo antenados que a
participacdo deles é importante ali, se pergunta, E ai, o que vocé achou, vocé esta entendendo? E muito superficial a compreensao deles; ndo foram ensinados
a pensar dessa maneira, talvez ndo foram ensinados a trabalhar com isso de vocé opinar, de ouvir, com esse de reflexdo, com esse momento politico;

FAMILIAS Nao ficaram sabendo de nenhuma reunido — ficou uma interrogagéo; a crianga nao sabe pra que foi eleita representante, e a mae néo tinha respostas também;
A crianga veio empolgada, com propostas de ajuda e acabaram as aulas e ndo sei como ajudar;

Vem de perua escolar e ndo teve como vir no dia, entéo...;
A direcéo tem que informar a familia, falta de comunicacéo (sobre as reunides);
ESTUDANTES tem vélei no horario das reunides;

6 — PROCESSO DE

ELEICAO/ESCOLHA/ PREPARACAO/FORMAGCAO PARA SER ALUNO REPRESENTANTE (DE SALA, DE CPA, DE CE)/FUNGOES/PERFIL

DIRETORA

Vou dar o exemplo de duas salas de aula; uma professora prepara o que deveria ser esse menino; mas ela prepara minuciosamente. Esse tipo deveria ser o
representante? Nao. Esse tipo, ndo citando nome, citando o perfil da crianga. Qual seria o tipo que tem que participar disso, participar daquilo: tem que ter
disponibilidade, tem que ter horario; Ela prepara a crianga pra dizer o seguinte: isso é trabalho, Nao é festa.

Tem outra professora, de meninos maiores, ela nao prepara a eleigdo pra ela é simplesmente as pessoas se candidatarem, e ela acompanha isso, ela
impede que outras criangas se candidatem, quer dizer, intervir pra que aquela crianca, mesmo que ela tenha vencido, ela burla o processo... Isso a crianca
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também aprende; as nossas criangas também aprendem que isso se faz; que o professor inclusive faz isso...

Manipula, burla, isso eles também aprendem e eles sabem exatamente quem é o professor que faz isso e o professor que nao faz; quando nés fizemos uma
reunido, eu e a inspetora pra perguntar pra eles sobre avaliagdo da aula, dos projetos, dos processos da escola, eles comentam sobre isso. Eles sabem o
perfil do professor, eles desenham pra vocé. E tem uma professora que disse o seguinte: a gente coloca assim: como vocé avalia o professor (da matéria);
ela diz o seguinte: ela é a professora que faz que ndo vé; define pra ele o que pode contar com essa professora; tem conduta de professor pra esse
processo, que encaminha 0 processo;

Sempre é uma formagao, tanto uma quanto outra. Ele aprende que nos processos se burla, ele aprende 14, in loco, e ele aprende que tem uma instancia —
ele foi 14 reclamar pra mim — ta errado! Tem que voltar, ele diz o que tem que ser feito, entdo ndo deixa de ser uma formagao, mas infelizmente quem trouxe
essa necessidade, foi o professor, com a atitude errada do professor; é claro que nos dois processos se aprende, alids, no doloroso se aprende mais. Aqui
eu acho que eles aprendem a se defender e veem em mim uma pessoa que arruma o processo. Ele ndo aceita outra coisa, ele ja vai la esperando que a
gente tenha que voltar. As vezes é um ‘baile’ ter que voltar sem ferir a imagem do professor respeitavel.

VICE-DIRETORA

E pra ser eleito na sala. A sala escolhe cada qual escolhe seu representante;

As vezes ndo, depende como foi escolhido o representante. Se for um grupo amadurecido, p.ex. se 0 grupo tiver claro que esse representante é o
representante da classe, nao é o aluno que todo mundo mais gosta, ndo € o bonitinho, ndo é o eleito pela sala; se eles tiverem nogdo de que ele vai pra
pegar essas informagdes pra devolver pro grupo; Alguma classe tem feito outras ndo, depende do amadurecimento da turma;

PROFESSORES

A gente (professora) comeca a enxergar a escola a partir de um todo, ndo como um professor de uma sala de aula; eu. A minha postura, desde que eu entrei
na escola, é de tentar buscar espago onde eu pudesse discutir a escola como um todo; eu acredito que os alunos que sdo ‘meus’ alunos, sdo alunos de
uma escola, os que hoje sdo ‘meus’, ano que vem serdo de outras, e assim...a escola € um coletivo, se a escola tiver fluindo bem a gente vai conseguir fazer
um bom trabalho, senao, ndo... Na CPA eu me enxergo como participante mais ativa, com voz pra buscar solu¢gdes e caminhos pra todos esses problemas
que a escola ta enfrentando; A gente mais aprende a pensar a escola.

FUNCIONARIOS

Tem sala de aula que eles querem que seja o mais terrivel, o lider o que agita a sala de aula, pra ser RS tem que ter compromisso com a sala de aula;
lideranga negativa; (o critério para ser escolhido) Tem que ter compromisso (passar na sala de aula e levar pra gente); Orientagcdes a gente sempre d3;
quem faz a eleigao é o professor coordenador de classe; e ele fala — vocé nao vai ser o RS, o préprio professor acaba nao deixando, trabalha pra que seja
uma coisa séria;

As vezes o proprio professor indica;

No caso do 7° B, ela (a RS) tinha um espirito dominador, mais por lideranca (principalmente a T).

FAMILIAS

Ela se interessou e por prestar atengao, estar bem adiantada, sempre se oferece pra ajudar a coleguinha do lado, falou que ia ter representante; ela é muito
de defender ideias; nossa...quem sabe uma futura politica — ela tem ideias e defende, tem opinido bem propria., ela pesquisa o que conversam nas reunides,
Ié no jornal, ela quer entender porque estdo debatendo uma ideia, € uma forma dela expressar, de defender o que é melhor pra classe, pra escola, fala com
entusiasmo; o bebedouro quebrado...ela quer resultado; ndo € sé na hora, ta atenta pra o que esta acontecendo na escola, acompanha....além de denunciar,
ela quer resultado;

E uma forma de defender a opinido dela, e esta aberto ao conhecimento, um assunto que ela ndo entendeu bem ela vai atras;

Poderia pensar sé nela, ela tem o pensamento do conjunto — na méae, no irmao na cachorra; pensa no colega, que a classe poderia estar melhor, se
preocupa no grupo, essa integracdo e defende tudo isso;
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Ela ta mais atenta, isso nao ta bom....a torneira quebrou, ela cobra; ela leva isso pra casa, pra vida, ndo sé com ela, mas com todos, com o planeta (agua);
banheiro; ela cuida da escola no geral, vendo com outros olhos;

Tem que valorizar as coisas que tem em casa, cuidar do que tem, e ela esta na escola com todo esse cuidado;

Ela fica quietinha, mas esta atenta, ndo pisca, depois conta tudo pra mée o que aconteceu; se da a palavra ela fala, elabora bem o pensamento, tenta falar
com contribui¢ao;

Participou da reunido de negociagéo — ia ver o secretario, se preocupou até com a roupa — uniforme, calga comprida;

ESTUDANTES

A gente € inteligente, ndo falta muito, € quieto na sala, eles tém confianga em nés;
Nao pode se candidatar: quem faltava muito, ndo tinha caderno em ordem...

Todos tiveram direito, mas s6 eu e ele quisemos; teve um voto, pra quem ia participar na CPA- tem que ter 4 pessoas, p6s o0 nome de quem queria e
votaram; e dois ndo quiseram;

A professora colocou os nomes na lousa e o grupo votou;

Votarem na gente é legal ( as meninas votaram na menina)

Eu n&o queria, a professora colocou o0 nome;

Professora pede pra marcar o nome de quem bagunca (o aluno ameaga pra tirar o nome senao vai bater)
‘Cuida’, tem mais responsabilidades; V& quem faz bagunga;

A Thamiris € mais organizada, faz as ligdes,

(os alunos) colocaram nomes dos bagunceiros na lousa, mas ndo votaram neles;

A professora convidou (para o lugar do suplente);

N&o tinha vontade de ser RS; a professora colocou 0 nome na lousa;

A professora falou pra classe ir votando nas pessoas;

Pra poder ajudar a sala, porque tem muita bagunga;

A professora conversa com a gente pra depois a gente conversar com a sala; fala assim: fala isso pra eles, se nao fizerem vocés chamam a MS;
A professora fala pra usar a educagéo (ao falar);

A gente conversa entra num ouvido e sai no outro;
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Por que a gente tinha mais responsabilidade;

Na verdade a gente ndo queria, a professora escolheu de Ultima hora;

A gente escreveu coisas que mais importavam pra melhorar e dar mais chances pros alunos do que pra nossa vida;
Pra ajudar a escola, ajudando a melhorar, né?

Deixando melhor pros alunos; vamos ficar no recreio, olhando; se brigam a gente leva pra MS;

A gente também vai falar: se continuarem a brigar a gente vai chamar a MS.

A gente votou; professora fez uma elei¢cdo, mas teria que ser bom de ouvido e bom pra falar; o grupo escolheu os dois;
Ouvir bem é ouvir 0 que a professora esta falando, quando esta fazendo uma pergunta, saber responder na hora certa;
Falar bem é néo ter vergonha de falar e quando a gente for falar, ndo errar as palavras;

Quando esta fazendo um briga na sala, separar, apaziguar; ajudar quem precisa;

Quando a professora esta explicando e alguém tem duvida, ajudar a fazer a ligdo;

Tem que ser comportada, inteligente, falar bem, ouvir bem, ndo responder a professora;

A professora perguntou quem queria ser RS e marcou na lousa, deu um papelzinho pra cada um pra colocar 0 nome de uma menina e de um menino;
A gente fez assembleia os que conseguiram se inteirar mais na sala ficaram sendo o RS na assembleia;

Um registrou tudo o que os outros falavam; os que mais se destacaram;

Cada um dava a sua opiniéo;

Eu acho que ajuda ser RS - tirar dividas das pessoas, melhorar pros dois;

Pode passar o conhecimento pra outras pessoas, passar o conhecimento, o que vocé ja sabe;

E bom que vocé pode passar o conhecimento que vocé tem pra outras que ainda ndo estudaram o contetido;

7 — ESPACOS DE PARTICIPACAO/TEMAS/ARTICULACAO ENTRE OS TEMAS

DIRETORA

Alguns (temas) muito comuns. Alguns saiam em todo lugar. Vocé percebe que tem uma influéncia do professor mesmo. Aquilo que a crianga vem; os
professores estavam fechados em algumas posi¢des do que se queria pra escola, porque quando vocé vé que algumas coisas ndo séo atendidas, isso passa a
ser pauta de discussao entre os professores entdo nao é muito incomum (e nem acho que é incorreto, ndo);

Acho que é uma coisa assim: temos que pedir inspetor de alunos é o exemplo classico, todo lugar saiu; saiu com pais... Todos os lugares 12 — 5% 62 — 8°, de
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aluno, de pai, de professor;

Outra reivindicagdo: as cameras; vocé percebe que os alunos, menos; eles chegaram mais tarde nesse processo. Primeiro os professores, depois os pais,
depois os alunos. As Cameras chegaram tarde no processo, nao ta desde o inicio do ano;

E apontado o interesse do adulto e ela leva ou nio; as vezes ela leva o contrario; Por exemplo, os uniformes: todo mundo falou de uniforme, diferente, mas
falou; UNIFORME foi um assunto comum em todos, embora as defesas fossem diferentes; tanto o uso pra todo mundo, do uniforme inteiro, quanto s6 a
camiseta, quanto sé a parte de baixo e a camiseta, vocé percebe que variou; a escola discutiu alguma coisa;

Foi muito discutido a falta de regras. Esse comeco de ano foi tumultuadissimo. (Diretora chega em abril com os processos atrasados e errados, por ex.
segmentos do CE, n° de pessoas) aprovagao do conselho deu-se em maio, banco ndo aceita, teve que fazer o acerto no Cartério; verba ficou presa; como se
comecasse do meio do ano pra ca, processos que teriam que ser iniciados antes.

Regras: sempre tivemos as regras na escola; s6 tinha OP; quando houve discussdo do inicio do ano, ndo discutiu regras, porque a diretora nao estava
presente; algumas pessoas ficaram insatisfeitas com as sancdes. A OP reclassificou alunos para os 8os anos, os mais agitados, os 8s ficaram impossiveis, dos
professores ndo conterem: tiram a porta, os fios, entortam ventilador, cada dia tinha novidade; coisas do tipo: ndo tem ninguém tomando conta da gente; e isso
redundava numa suspensao, se chama pai, etc...entdo as pessoas muito insatisfeitas e entdo se discutiu muito a falta de regras, e isso acaba acontecendo sé
no final do ano; final do ano é como se fosse a antecipagdo do préximo — discutiu-se em varias instancias regras — que é quando relne as criangas pra saber
oque é que foi tirado das criangas, dos professores, e antecipar o préximo ano; ndo conseguimos finalizar ainda, mesmo assim. no final do ano tem trés dias de
RPAI — qual foi o tltimo dia de RPAI? regras. Nao fecha a gente s6 amadurece na discussao.

Violéncia — menos os pais no geral, os pais foram os mais incisivos — foram no NAED,

Pleiteavam medidas — tiram os meninos que causavam os distUrbios, guarda dentro da escola (recreio) — policia, guarda municipal — (qQue devia vir armado);
levou abaixo assinado, foi pra Ministério Publico; via NAED — manter os 9% na escola e usar o antigo prédio; Inspetor de Alunos, as cameras;

VICE-DIRETORA

Na sala de aula, na sala de informatica, nos intervalos, na EF, nos passeios, acho que em todos os momentos; No CE, na CPA, na Assembleia;

Esse ano também foi feito um trabalho pro ano que vem, foi levantado, em salas, com o grupo de professores, com a equipe de gestdo, levantaram algumas
coisas pra 2012 — regras, pra quando comegarmos 0 ano que vem, ja estar pré-estabelecido, com o grupo (Na verdade, elas ja foram elaboradas, ta quase tudo
pronto, s6 pra ser executada ou pra aceitar sugestdes também);

Sala, sala de aula, nos TDCs, entre os professores, nds também (no CE n6és nem chegamos);

Eu acho que s@o os mesmos assuntos: os problemas que noés enfrentamos durante o ano de 2011: Questao de comportamento, de indisciplina;

ORIENTADORA
PEDAGOGICA

Eu participei da CPA, RPAI, Conselho muito pouco, assembleia eu participei pouquinho (justifica que ndo tem muita experiéncia de assembleia e que estava
aprendendo com os meninos); Outros espagos: CPA, RPAI, a escola aqui € muito democratica entédo todo mundo opina muito, as vezes nem precisava discutir
muito, daria pra enxugar, e ser mais objetiva, na Ultima RPAI consegui que fosse mais objetiva e que fosse a mais produtiva do ano inteiro (foram 3 e das 3 a
Gltima foi mais produtiva);

A gente conseguiu criar as regras; a gente ndo montou muitas regras, elencou umas 10 regras, mas basicas: horario de entrada/saida; de respeitar,(pegamos o
Regimento, onde a gente se ampara,) boné, chiclete, por que ndo pode usar? Uso do uniforme, que as criangas ndo gostam mas é dado pela prefeitura, € uma
forma de identificagao;

Os meninos fizeram, a gente ndo conseguiu fechar a dos alunos; eu vou pontuar tudo o que foi falado dos alunos e montar as regras dos alunos; na
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assembleia de sala eles ja tiraram as regras; algumas turmas néo; algumas turmas deram sugestao pra 2012; outras turmas montaram as regras; a partir
daquelas regras que foram montadas com as turmas eu vou montar as regras dos alunos; e agora a gente tem que montar as regras dos professores; isso nao
deu pra fazer com a equipe gestora;

CE eu participei uma vez s6, o que eu vi no CE que eu participei a gente foi falar sobre verbas: o que ia gasta, dinheiro do Conta escola; tinha um prazo pra
gastar ai foi convocagéo extraordindria; as outras reunides do CE eu ndo sou primeiro membro eu sou suplente ; o que eu sei das outras — uma falou da
questao disciplinar de um aluno, mas a familia veio e ouviu, diz que néo vai tirar a crianga e a crianga continua; O CE teve essa reflexao disciplinar;

O CE néo funciona como eu imagino: as coisas que acontecem na escola passavam pelo CE; o que eu vi foi mais pra saber onde vai gastar, o que vai
gastar...o que aprova, o que nao aprova, foi mais fiscal, essa coisa assim;

A CPA — eu comecei esse ano na CPA, nao conhecia, algumas coisas vocé € que trouxe, na primeira CPA e a professora, eu fui pesquisando mais algumas
coisas, sobre CPA (livrinho preto) que a Eliana me deu, eu fui lendo sobre a CPA e entendendo mais um pouquinho;

Eu acho assim: deveria ser um espago que vocé organiza as agdes que vao ser pontuais na escola, mas eu acho uma coisa complicada vocé pensar na CPA,
como é que os professores, os alunos, os pais, vao ter essas agdes na escola; eu ndo consigo ir muito mais longe do que a reunido; entao fica-se muito na
reuniao e nao se expande, mas eu também nao vejo como a gente pode fazer isso;

E, e as agdes sdo sempre do lado da escola — a familia, os alunos, eu nio sei muito bem como fazer pra que isso ocorra; ndo sei como eles fazem em outras
escolas; parece uma coisa mais burocratica também: a gente vai l4, vé o que a escola precisa, toma algumas decisdes, mas depois a escola que vai procurar
solucionar essas coisas; nao fica muito claro como é que os membros da cpa podem atuar? por exemplo, pai trabalha, como é que a gente vai se encontrar pra
ter as agbes que precisa? os meninos estudam, tém um horario limitado aqui dentro da escola, como é que eles v&o vir pra conversar com outros meninos;
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - eu vejo que ela fica mesmo s6 na avaliagao;

E ai a gente foi pra aquela reunido... (negociagdo com SME) A gente falou, ele falou, falou e escutou também.

De uma certa forma estdo porque todos vdo acabar falando sobre a realidade que a gente acabou vivendo aqui na escola nesse ano. A CPA vai falar da
violéncia, minto, eu participei de duas reunides do CE — a outra foi CE, CPA, GM, NAED, Conselho Tutelar, veio pra falar sobre violéncia; todas elas acabam
virando...a RPAI, CPA, CE - acabam virando tudo em prol da nossa realidade que foi esse ano: muita violéncia, muita indisciplina, muitos alunos faltosos, muita
auséncia da familia; entao, foi nesse sentido que a gente discutiu; entdo todas se articularam da mesma forma;

PROFESSORES

Uma parte dela sim, as duas grandes questdes ou desafios desse ano: alfabetizagdo (nos 4° e 5% anos em média 40 alunos em fase de alfabetizagao);
numero de nao alfabetizados;

A questao da violéncia; reincidéncia de casos de agressao a professores (fisicas e verbais) limites ja foram rompidos; respeito ja foi quebrado; ndo medem
palavras pra agredir — e as armas que o professor tem pra lutar contra isso sdo muito poucas ou quase nenhuma: agride, leva suspensao, fica um dia fora,
volta; agride. Leva suspenséo e volta e esse processo dura 200 dias letivos; esse € o limite da escola;

A escola, pra — conquistar as familias — CPA vé A escola deve pra passar e romper, conseguir conquistar as familias, a CPA enxerga que um dos caminhos
seria a conquista das familias;

A estrutura do evento da AE — a vivéncia nessa estrutura é um aprendizado pra eles (a gente ndo aprende a ler escrever em um dia, em duas vezes que vocé
vai na escola, leva um periodo esse processo); O evento: como vocé senta, 0 que vocé vai estar discutindo, quando que anota, o meu tempo de falar, de nao
falar, nessa hora vai estar discutindo tais coisas, a vivéncia em um espago formatado dessa forma, o principal ganho da minha turma; A incidéncia de
xingamentos, de discussdes a partir da aparéncia dos alunos, diminuiu (depois das AE); Virou uma questdo... E uma atividade que ficou incorporada no
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cotidiano das criangas;

Por isso é importante esse espaco de discussdo (CPA), porque ali que vocé vai escutar o outro, que de repente, tem uma visdo diferente, como pra mim nao
existe certo e errado estabelecido, que naquele momento pode ser mais adequado que a minha visdo daquele momento de algum aspecto; e ai a gente reflete,
tudo gera reflexdo e ai reflete, e ai em outra reunido a gente ja estd com outra cabega daquilo, ai a gente vai com outra ideia e ai as pessoas também estao
pensando sobre o que a gente ta falando, ai € um espaco de reflexao;

FUNCIONARIOS

Muitos assuntos giram em torno de varias reunides e acaba até ajudando; e muitos sdo tratados na forma de... Uma reunido abraga mais, se preocupa mais
com um assunto... Principalmente as prioridades da escola, giram em torno de varias reunides; passa por varios coletivos;

Comportamento de aluno — tem dado muito trabalho, da violéncia, do desinteresse, ndo param em sala, deixa o portao aberto eles vao embora, tem radio, tem
seguranga, se acontece algo embaixo, contata o radio, todos correm. Essa coisa do comportamento, da postura, tem muito o que falar em todas as reunides;

Acredito que cada um deve ter a opiniao prépria e no conjunto, discute;

Nao ficam sabendo do que se discute nessas reunides; s6 no CE e coisas graves: o caso do aluno LV e que todos votaram a favor dele sair e os pais nao
tiraram. E o pai disse que nao ia transferir; ele ja ndo € mais o mesmo... tem mais grave do que ele.

FAMILIAS

Muitos contextos que ha necessidade a gente abrange, outros néo.. Muitas coisas foram omissas — acaba atrapalhando o desenvolvimento; mas o colegiado
foi muito importante, mas precisa melhorar mas foi importante pra essa escola;

Falta de funcionarios: MS pessoa limitada ou temer o préprio cargo, ou represalia hierarquia de uma pessoa sobre a outra;

CE nao depende de pessoa s do Estado ou do Municipio; ndo tem temor de sofrer retaliagdes;
O CE ficou sabendo, cobrou dos 6rgédos, a questao da violencia dentro da escola, a professora nao queria expor isso, ela ndo queria causar alarde; mas ele nao
tem vinculo, ndo tem que prestar contas, com medo de repressdo, brigaram por essa causa, pra inibir essa violéncia, defender os professores, a diretora, os
funcionarios — ndo séo saco de pancadas e estdo aqui pra prestar servigos; Vereadores tiveram reunido com Secretario de Educagao - Reunido com SME —
nao sabiam dos problemas; pairava sobre aquela questao — roupa suja se lava em casa, e a mania de esconder lixo embaixo do tapete;

No CE nos fizemos nosso papel; se vocé ndo pode nos ajudar, nés vamos buscar solugdo onde fosse necessario pra mudar esse quadro negativo que estava
aqui;

Chegamos ao extremo dos pais dos bons pedindo transferéncia e sair, tirar seus filhos por causa dos RUINS, a imensa maioria dos bons é que tem que
prevalecer sobre a minoria que nao estd querendo ter compromisso com aprendizagem, nao ter respeito o seu professor, ndo ter respeito pelo convivio social
importante para o desenvolvimento do cidadao que quer se forma;

O CE foi decisivo nisso — o CE foi importante e analisou isso — poupando pessoas que ndo podiam e nao queriam se expor, foram cobrar acima da esfera ; se
vocé ndo pode tomar providéncia nisso, nés vamos cobrar qualquer que esteja acima da sua esfera;

Quando envolve interesse publico é burocratico. Devia ser mais rapido, mais agil; envolve pessoas, envolve criangas e a resposta deveria ser de imediato;

Passou um ano pedindo o professor de Inglés e esse professor ndo chegou; exigimos faxineira, exigimos INSP ALUNOS que faria funcdo de policia; aquela
turma do ‘deixa disso’; banheiro — ficou local de acerto de contas;
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Perdemos o IA extinto pela prépria SME; exigimos imediatamente a reposicdo dessas pessoas aqui; ele € quem faz a vez do policiamento, amenizando conflito;

Tivemos como Respaldo: pro ano que vem vao prestar concurso e teremos 1 ou 2 nomeado pra outro cargo e fazer a vez desse profissional; € muita burocracia
que envolve a instituicao publica.

O CE buscou o foco do problema, onde tem a solugao, como proceder, como fazer, quais as dificuldades, as necessidades, e buscamos na medida do possivel,
responder isso;

O filho esté se transferindo, mas € indiferente, se ainda me mantiverem, eu fago parte da comunidade, se puder ser a solu¢éo de alguns problemas,

ESTUDANTES

A gente discute sobre o que vai fazer com os alunos;

No recreio: n6s falamos que tinha gente brigando; ai agora tem professor olhando;

O pai do aluno falou que precisa de |A; agora tem funcionarios la embaixo, agora eles ficam andando pelo corredor;
Melhora porque o professor vai |4, conversa com aluno, senta embaixo da arvore;

O projeto Mais educagao — tem danca, atividade no recreio;

Quando o aluno faz alguma coisa, ndo pode falar na sala, mas pode falar na reuniao (de RS);

O que eu nao gosto na escola — nao tem ph no banheiro, os adultos ndo tomam atitude; ndo é os adultos, as criangas ndo melhoram; as maganetas quebradas,
pichagao na escola; pessoal sentando em cima da mesa, mesa quebrada, banheiro sujo, falta de funcionério;

Regras — quem pichar deve pagar um preco; quem quebrar bebedouro tem que pagar a reforma ou ficar junto com o cara consertando;

Teve uma regra assim que foi bom pra sala — muita gente faz bulling — adverténcia, na 22 vez adverténcia, na 32 vez suspensao e chama os pais — xingamento
€ provocagao;

A sala toda s6 elogiou a professora e mais nada; ela ensina muito bem, no eu critico eu critiquei tudo — minha amiga tava no banheiro e nao tem trinco, a
pessoa entra, ndo tem trava, vaso solto, a descarga espirra agua;

Os meninos vao ao banheiro ver as meninas, puxar elas pra fora; meninos provocam, provocam; a hora que eles querem pegar elas, entram no banheiro; nao
tem como fugir;

Mais seguranca, no corredor — gente ou camera;

Ajeitar o banheiro — falta — descarga, néo tem limpeza, fazem xixi no chao;
A gente ficou sabendo que a diretora ia decidir se ia fazer ou nao;

S6 ia acontecer no ano que vem 2012;

Na AE foi mais falta de funcionario, que ndo tomam decisdo de nada, e quando tomam, acusam pessoas sem saber quem §é;
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Proposta pra escola ficar melhor; Algumas ndo podem ser atendidas; A diretora fala que vai poder, depois ndo vai ter mais;

A sala fez umas propostas assim — (mascar) chiclete, (chupar) bala;

Seguranca e melhorar a falta de atengao dos professores na sala — muita coisa acontece na sala que o professor ndo vé;

Camera e monitores pra o recreio;

A professora colocou um envelope eu critico, eu felicito, eu proponho;

Pra melhoria da escola em 2012 e vocé propoe do que vocé criticou,

(felicito) a pintura nas salas durante as férias; Mais aulas de informatica que antes néo tinha; bebedouro com agua gelada, Parque; quadra coberta;

Felicita — a sala — os professores ensinam bem; critica — sem professor na aula de inglés;

Sendo RS vocé pode ajudar a melhoria na escola pra todo mundo, mas nédo pode sé vocé fazendo;

A camera nos corredores; pra ver os maiores que entram aqui; Fizeram uma lista com tudo pra 2012; ai ta tudo — e todos votaram pra 2012 melhor; uniforme —

alguns nao tem, estdo sendo parados na porta, vao ficar na diretoria; alguns grandes tem uniforme mas nao usam; Muita polémica porque quem vem de
uniforme, estd cumprindo uma regra da escola e todos tem que cumprir;

8 — RELACOES ENTRE OS TEMAS DISCUTIDOS E A APRENDIZAGENS DOS ESTUDANTES/OUTROS APRENDIZADOS

DIRETORA

Eu acredito numa escola que discute; eu acredito em uma escola em que a pessoa discute, ndo so as criangas; Os professores as vezes ficam na queixa e isso
nao é discussdo — o que eu falo é discussdo mesmo: vamos |4 pras vias de fato e qual é o encaminhamento?

O que teve muito na escola: a queixa teve bastante, depois chega um momento que eles param de queixar, que € um momento de amadurecimento;
Encaminhar é dificil — encontrar dentro da legislagcdo o que é possivel da gente fazer? Quando eu pergunto: o que vocé acha que deveria fazer? E a hora que
as pessoas silenciam, porque nao é facil mesmo, que é as pessoas tirarem posi¢coes. Tem algumas posigdes: tem a punicdo — a suspensao, a adverténcia,
consulta a familia, chamar a familia, tem algumas coisas que a gente ja faz, as tradicionais, aquelas puni¢gdes que eu considero mais educativas: o menino vai
limpar, etc...

Mas o né da questao que é a auséncia da familia, agquele menino que nao vai pra casa, aquele que a familia ndo atende... a gente e avanga no seguinte sentido
_ pegar o e-mail do pai , mandar por e-mail, mandar por carta registrada, manda mensagem por celular isso sdo sugestoes de proprios pais; o pai da CPA, o
pai que faz abaixo assinado, pra que a gente consiga nos comunicar com a familia;

Os professores propde isso como uma forma de resolver as punigées dos meninos. E no nivel da punigdo que essas coisas acabam acontecendo. No nivel dos
pais, e ai sdo poucos, eu estou falando dos pais da CPA, basicamente foram os pais que mais atuaram, mais até que os pais do CE, embora alguns sejam
comuns, nds estamos falando de 03 pais numa escola de 800 criangas.

O que aconteceu esse ano mais que o outro: a gente conheceu mais pais que a gente nao conhecia que ndo vinham e acabam vindo em fungéo da situagao
que ficou; chamamos uma reunido de pais, foi a maior reunido do ano — pais dos 8os anos pra dizer que havia droga na sala de aula; o que a gente viu esse
ano — a depredagao foi na sala de aula (exceto o banheiro (quebraram um vidro) ou se reunirem no banheiro pra combinarem coisas, e uma pichagédo da quadra
(2 semestre) ; se tirar isso, a escola nao foi depredada, néo foi pichada, ndo foi nada...enquanto que a sala de aula, principalmente 7 e 8s foi de uma forma a-
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bu-si-va, constante, de uma forma que eu nunca vi; vandalismo mesmo (chutar bebedouro);

Aprendizado pros meninos: alguns meninos chegam pra mim e falam: isso eu ndo quero ser (relata casos de ‘abusos’ cometidos pelos alunos’ e as
consequéncias disso na escola);

VICE-DIRETORA

Aprendem a reivindicar algumas coisas, a ouvir, a descobrir que as pessoas, cada uma acredita ou que tem opinides diferentes e também é através disso que a
gente consegue as coisas — através da entidades;

Entdo, do CE, geralmente séo assuntos pontuais, 0 que nao era pra ser, mas realmente, € assim: Pra que que retdne conselho? Relne CE pra discutir verbas,
no que vai ser aplicada, eu acho que também contribui; até pra questdo de administragao: de administrar o que ganha em casa, de eles estarem contribuindo,
que um dia eles vao ser assalariados, vao ter alguma coisa pra administrar...

Que mais — foi discutido a respeito de regras de comportamento de aluno, que € a vivéncia em grupo;

ORIENTADORA
PEDAGOGICA

Eles contribuem, o duro é que fica na base da discussao. [...]

Os assuntos versam todos em torno da melhoria da aprendizagem como um todo, muito ficou na fala e pouco na agao; esses assuntos deveriam melhor
articulados com a aprendizagem dos meninos; por exemplo, as faltas; uma das METAS era diminuir, eu néo vejo onde diminuiu, teria que fazer uma anélise
como o0 ano passado (quantos tiveram problema de falta do ano passado com relagé@o a esse ano, ai poderia ver se houve melhora ou nao; 10 alunos evadidos,
eu acho um numero alto; de 728, é mais que 10%; e muitos faltosos; os pequenos nem tanto, mas os maiores; a evasao é dos maiores — ficam fora da sala,
faltas, bola de neve, e vai pra reprovagao;

Deveria ser melhor; outra meta — alfabetizagéo de todos (Mais educagéo), mas a CPA ndo acompanhou como é que foi feito esse trabalho com as pessoas; a
RPAI é a que mais contribui pra aprendizagem meninos porque é ali que n6és vamos discutir sobre a aprendizagem sobre o que eles evoluiram, ou nédo
evoluiram; os demais ficam muito no burocratico, vai fazer tal coisa... E param por ai.

PROFESSORES

Desse ano, nao; Depois que as criangas se apropriarem desse espaco, acho que ai sim, elas poderdo pensar além do espago, a fungdo dele; estdo bem
distante de entender que aquilo que esta sendo discutido vai ser colocado em pratica, essa pratica vai ser sistematizada e acontecer dentro de pouco tempo; as
discussodes fizeram com que eles vissem a escola de outra forma, mas ndo num plano de consciéncia: eu vou participar da AE e o que decidido 14 eu vou acatar
e vou fazer; ndo, eles ndo tem essa consciéncia; € um potencial pra que isso se torne uma pratica, positiva, relevante, importantissima, pra pessoa, pro coletivo,
pra todo mundo pra vida toda;

Ele pode lidar com essa situagdo em outros momentos na vida e vai usar essas situagcdes de tomar decisdes - argumentar, expor sua opiniao, dialogar, debater,
ele vai poder usar isso em outros espagos, mesmo que seja de maneira particular, pra um emprego, pra casa dele;

Dificuldade — criar argumento pra defender as ideias deles, ou ter consciéncia das ideias que eles tém;
(Cita caso de) aluno que nao escreve, mas escreveu um projeto e ganhou como representante de sala;
Os alunos até avaliaram os professores (desempenho) — atribuiram notas; pelo que perceberam, eles querem ter boa aula, querem que o professor seja ‘duro’;

Uma parte dela(demanda da CPA) sim, as duas grandes questées ou desafios desse ano: ALFABETIZAGAO (nos 4 e 5 anos em média 40 alunos em fase de
alfabetizagdo); ndmero de néo alfabetizados

E a questdo da violéncia: reincidéncia de casos de agressao a professores (fisica e verbais) limites ja foram rompidos; respeito ja foi quebrado; ndo medem
palavras pra agredir — e _as ARMAs que o professor tem pra lutar contra isso sdo muito poucas ou quase nenhuma: agride, leva suspenséo, fica um dia fora,
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volta; agride. Leva suspensao e volta e esse processo dura 200 dias letivos; esse é o limite da escola;

A escola, pra — conquistar as familias — CPA vé A escola deve pra passar e romper, conseguir conquistar as familias, a CPA enxerga que um dos caminhos
seria a conquista das familias;

A gente mais aprende a pensar a escola. Olhar a escola como um todo é o principal aprendizado; aprende também que outras pessoas tem outros olhares
daquilo que vocé enxerga de um jeito o outro ndo necessariamente enxerga do mesmo jeito;

FUNCIONARIOS

Eles questionam muito, falam mal de professor, a gente tem que segurar um pouco; n&o é pra falar mal de professor, € pra melhorar a aula, trazer novidades
pra escola; As vezes (a critica) tem (fundamento) outras (vezes) ndo tém, muitos falam querendo cobrar da diregdo da escola — cépia de livro...

Se a pessoa que participa aproveitar a chance que ta tendo, sim.

Até no CE sao discutidos alguns problemas, se as pessoas que sao representantes prestarem atengao, ficam por dentro do que esta sendo discutido;

FAMILIAS

A gente expde bastante... questdes da educagao;

A gente passa o melhor pra eles se eles aprenderem o melhor eles vao passar o melhor também;

A gente colabora pra que tenha uma educagédo melhor; dai depende da escola; depende da diregdo pra por em pratica o que a gente fala e discute;
A gente julga; vindo a gente aprende o que esta acontecendo, a julgar menos ou a julgar melhor;

A experiéncia ta sendo legal, s6 falta um pouco de ACAO, colocar em pratica as coisas que a gente fala, ndo sabe se a direcdo é barrada ou se algum 6rgéo,
ou se nada do que a gente fala vai pra frente...

Demandas para o aprendizado das criangas: pelo que esta encaminhando, sim, o caminhar é pra chegar nesse ponto;

Entre muitos lidar com o outro no coletivo, de cuidar, para tentar mudar para o coletivo, e ndo para si; ndo esta ali para melhorar s6 pra ele, melhorando o
coletivo ele vai melhorar pra ele.

O cuidado, a educagéo, o conhecimento no geral, direitos, deveres, eles ja vao se formando, entre muitos sdo esses;

A gente sempre tira um aprendizado — fica refletindo bastante como existem pessoas que ficam preocupadas em melhorar para o cidadéo, para a crianga, para
o outro; a noite, ficam aqui envolvidas, preocupados na melhora pra todos, nédo é s6 pra si;

A gente ndo esta soé pra falar, pra questionar, esta pra ouvir, pra ser criticado, as vezes pode estar convicto de que esta fazendo tudo certo, e de repente esta
fazendo tudo errado, se a pessoa fala, agradece;

Nao é o rei da sabedoria, aprende com crianga de 10 anos, fica calado porque sabe que errou...a humildade
Aprendeu muito, deu ligdes positivas, ouviu e vai levar na bagagem;
Quando faz parte de um grupo de pessoas mais velhas, mais jovens, mais bem formadas, menos formadas, a gente s6 tem a aprender;

(ser RS) Agrega principalmente a Responsabilidade e disciplina — que o Ser Humano tem que ter, se sentir (til um dos valores da vida; responsabilidade é isso
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— a mae/familia ensinar o certo, mostrar a realidade do mundo;

(ser RS) Por ele ser responsavel foi eleito e por ser eleito, amplia essa responsabilidade na crianga, responsabilidade, compromisso;

ESTUDANTES

Aprende a conversar mais, interagir com as pessoas, sobre a escola, sobre algumas partes boas que elogiamos — a diretoria;

Forma pro futuro, né.

Os granddes ( alunos de 6° ao 9°) tinham passeio bom. A gente ia aprender sobre geografia, lugar perto, todos passeavam, reclamaram na CPA, na sala
abriram um passeio legal pra gente; O que a gente ganha passeando? E legal sair da escola, conviver com outra gente; nesse passeio € sobre Histéria, onde
viviam os negros (Solar das Andorinhas);

Responsabilidade; a vir nas reunides;

Que melhoria queriamos pra escola, o que aumentar, o que poderia fazer ; MS anotou e disse que iam tomar uma decisédo do que ia fazer;

A gente fica sabendo o que vai acontecer na escola;

Ping pong nao colocaram até hoje; o que estao fazendo é do que foi falado na primeira reuniéo;

O que eles (os alunos) querem — varias coisas; vender cone (de chocolate), cantina, MS falou que ia ver;

(a sala melhora) Deixa de ser aquela bagunga;

Eu acho que estou aprendendo a néo brigar.

Ajudando os outros eu estou me ajudando ao mesmo tempo;

Eu aprendi uma coisa desde o ‘prezinho’ e nunca esqueci — se vocé tem um amigo que usa droga ele acabou de roubar um carro, vocé entra no carro e vé vocé
a policia vai ter ver e ndo vai saber..

Eu néo consigo parar de me meter em briga; todo mundo me coloca em briga, ja tomei bastante deciséo; ja parei de brigar;

Eu, no meu comportamento eu ndo posso fazer coisa errada, ndo posso brigar: sendo os outros vao dizer: |4 esta o representante, brigando; entéo, o certo
deveria ser: eles olharem pra mim e pra Catherine ver que a gente fica quieto, que a gente nao vai em confusao, e fazer: vou seguir esse conselho, ndo vou me
meter em confusao, ai vai I4, fica quieto; também pros alunos que gostam de ficar brincando na sala de aula, porque a gente ta fazendo até, ah, ja que eles
estdo se dando bem, vou ficar quieto, vou fazer minha tarefa, vou me esforgar e um dia vou ficar que nem eles;

Porque muita gente vai olhar e vai dizer — olha, eles estéo |a quieto, fazendo atividade, enquanto a gente ta aqui brincando; e vai olhar e refletir: nossa, a gente
deveria estar fazendo atividade, a gente ta fazendo uma coisa errada ai vai sentar e vai fazer atividade, e vai se dar melhor, vai passar de ano,

Melhorando a escola, melhoram os alunos, todo mundo aqui briga por causa de uma coisa, por causa da escola — essa aqui € minha area — mais banco, eles
sentariam nao teria discussao; dividir a quadra, cada dia uma turma,

Tem muitos alunos que estragam a escola — chutando, quebrando, - se eles tomassem atitude de fazer: vou ficar quieto pra escola melhorar e a gente poder
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brincar e se divertir, vou parar de fazer bagunga; e vou ajudar a consertar a escola;

Pra mim é importante porque a gente pode desabafar porque pode melhorar a escola;

A prender a ser mais calmo, porque pra ajudar o colega tem que ter calma, nao pode ser nervoso;

Ser paciente com os alunos;

Até fazer faculdade, até 14 tem muito que aprender;

Quando for trabalhar, chefe manda a fazer uma coisa, vai 14 e faz; ndo responde; tem chefe que é ranzinza, entéo a gente nao vai conseguir nada.
Arrecadamos leite para os velhinhos. Fizemos campanha pro Lar dos Velhinhos;

Aprende que tem que repartir as coisas com alguém, com quem ndo tem nada, que ja foram da nossa idade...

Tem mais responsabilidade consigo mesmo, com os colegas, com a turma;

Pra deixar a sala melhor, ajuda a escola a melhorar o ensino;

09 — REPRESENTATIVIDADE/DEVOLUTIVA PARA AS BASES

VICE-DIRETORA

Voltam, voltam (para as bases); n6s temos muitos (representantes), esta bem representado (alunos);
Na escola, nés ndo temos um numero grande de pais;

O trabalho da escola ndo tem sentido sem a comunidade; de fora, tem outra opinido; e nossos pais nao tem muita nogao, talvez pela rotina; mas eles ndo tém
nogao...

FUNCIONARIOS As vezes, a propria sala de aula ndo esté interessada em saber o que os representantes foram fazer; Nao sei o lado de 14 (se referindo ao bloco de 12 ao 5°
ano) com 0s menores.

FAMILIAS Eu acredito que elas devam passar pras outras criangas. Na cabecinha delas, se tudo contribui pro bem, vai fazer alguma coisa;
Tem (CE) mas ndo expande para os pais; ndo é passado nada o que foi resolvido: quem s&o os alunos problematicos, tem que ser posto aos pais, pelo menos
0s pais interessados;

ESTUDANTES A professora fala oque foi discutido pra ela, se a gente quiser falar, também fala;

10 —- SUGESTOES/SOLUCOES POSSIVEIS/JUSTIFICATIVAS/CONTRADIGOES/DIFICULDADES

ORIENTADORA
PEDAGOGICA

Proposta para 2012 — [...] Eu venho e janeiro e fago com a vice e a professora ou vou pegar o Regimento e vou elencar algumas regras a partir dali;

Sim, porque tem que ter regra pra todo mundo: dar uma boa aula, a familia tem que saber disso, e ai a gente vai colocar regra pra todo mundo e ai fazer um
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cartilha (como a professora deu a ideia), pros pais, colocar pela escola, corredores, na sala de aula;

Na primeira semana, a gente faz a primeira reunido de pais e apresenta pros pais, 0s pais vao assinar, os que ndo vierem nés vamos chamar depois, pra
assinar, tomando ciéncia que na escola existem regras, que o filho dele tem que cumprir, se ele nao cumprir tem as sangées; se nao faz tarefa,

Também vamos fazer algum projeto da familia na escola —(infelizmente) em uma coisa os professores tem razdao em relagao as familias, muitas das familias do
bairro meio que abandonam as criangas; crianga falta, crianga néo faz tarefa,

projeto — um professor de cada ciclo pra entrar em contato com as familias — se ele nao estiver fazendo tarefa, entregando trabalho, se ele ndo vem pra escola;
a cada 15 dias esse professor vai entrar em contato com as familias, chamando pra reunidao, marcando se a familia vem, se ndo vem; no final do trimestre,
depois da reunido, a gente vai decidir se encaminha ou nao pro Conselho Tutelar; mas ai a gente vai estar documentado que a gente fez o que a gente podia,
que ofereceu reforgo, que 0 menino nao sabe se ele tem reforgo, se ele frequentou o reforgo, a mée assinou, ndo assinou;

E uma forma da gente fazer com que a familia se inteirasse melhor com a escola

PROFESSORES

Como melhorar a participagao dos alunos: Problematizagdo de fatores do cotidiano — (exemplo — caso do prefeito) trazer problemas reais pra sala de aula;
(questao do cardapio para exemplificar); deveriam refletir pensar, tentar estabelecer as suas opinibes com base nas opiniées das outras pessoas, saber que
tem outras opinides além da deles, mas se tiverem bons argumentos, a opinido deles vai ser sempre aceita, independente de ser a esperada;

2 - outro momento: ASS de classes - aluno participa e da opinido sobre o que acontece na sala

Justificativa de nao ter havido AE:

Raramente, por falta de tempo; justificativa — EF e EA — tem que trabalhar junto com o professor (especialista);

Repensar a grade curricular — tem obrigagao de ensinar tanta coisa, que pra eles ndo faz tanto sentido, que ndo é tao importante quanto uma cidadania, um
momento de reflexdo, de amadurecimento, de crescimento; Necessidade deles nao é tanta aprender no 42 ano, calculos com fracdo, sdo questdes
importantes, mas talvez tivesse momento apés, pra aprender com calma... Tem questdes do curriculo que sdo muito forte e acaba deixando de lado esse
momento de reflexao;

Escola Ideal:

Relacionar as aulas com as praticas da vida; a gente fala muito, mas a gente parte da teoria pra pratica; (ideal) fazer coisas da vida que sejam benéficas da vida
e depois sistematizacao tedrica;

Sou uma professora, nessa escola te m 30.. .sou um pensamento dentre vérios, e eu 0 meu fica delimitado; E uma unidade escolar e tem que ter um certo grau
de unidade; se pudesse propor, iria propor que trabalhassem em pratica;

O banheiro da escola — meninas — € um banheiro limpo, mas ainda ta limpo de um banheiro aconchegante... Trazer os alunos e pensar como seria esse
banheiro — area, torneira, convivéncia — ndo quebrar, ndo sujar; ter consciéncia do entorno, das questoes politicas; os alunos ndo tem muita percepgdo do
entorno, percepgdo politica;

Proposta para motivar os alunos a colaborarem com a limpeza da sala:

Fazer a sala do més — ia usar o TDI pra ver alunos que ndo estavam colaborando; A sala do més seria em limpeza, funcionamento; Colocaria o papel,
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compraria uma caixa de bombom, mas a dire¢ao nao apoiou.

Contradicado sobre aprendizagem no espaco da ASS - forma e conteudo:

Afirma que aprenderam com a forma, a estrutura do evento:

A estrutura do evento da ASS — a vivéncia nessa estrutura é um aprendizado pra eles (a gente ndo aprende a ler escrever em um dia, em duas vezes que vocé
vai na escola, leva um periodo esse processo); O evento: como vocé senta, o que vocé vai estar discutindo, quando que anota, o meu tempo de falar, de nao
falar, nessa hora vai estar discutindo tais coisas, a vivéncia em um espago formatado dessa forma, o principal ganho da minha turma;

E s6 vao aprender sobre o ‘conteudo’ depois que se apropriarem desse espaco:

Desse ano, ndo; Depois que as criangas se apropriarem desse espago, acho que ai sim, elas poderdo pensar além do espago, a fungdo dele; estdo bem
distante de entender que aquilo que esta sendo discutido vai ser colocado em pratica, essa pratica vai ser sistematizada e acontecer dentro de pouco tempo; as
discussoées fizeram com que eles vissem a escola de outra forma, mas ndo num plano de consciéncia: eu vou participar da ASS e o que decidido la eu vou
acatar e vou fazer; ndo, eles nao tem essa consciéncia; € um potencial pra que isso se torne uma pratica, positiva, relevante, importantissima, pra pessoa, pro

coletivo, pra todo mundo pra vida toda;

Ele pode lidar com essa situacdo em outros momentos na vida e vai usar essas situagcées de tomar decisbdes - argumentar, expor sua opinido, dialogar, debater,
ele vai poder usar isso em outros espagos, mesmo que seja de maneira particular, pra um emprego, pra casa dele;

Dificuldade — criar argumento pra defender as ideias deles, ou ter consciéncia das ideias que eles tém;

FUNCIONARIOS CONTRADICAO sobre a funcao da escola e funcao da familia:
Muitas vezes ela esta fazendo o papel da familia... E um apoio a mais, mas é o papel dela;
PROPOSTA PARA APROXIMAR A FAMILIA DA ESCOLA:
A escola trazer, aproximar mais a familia dentro da escola, envolver mais a familia, fazer os pais perceberem o comportamento do filho na escola, o dia que a
familia se unir com a escola, a crianga vai ter mais motivagdo, mais confianga, mais seguranga e os pais vao ter outro olhar sobre a escola; as criangas estao
muito abandonadas, da uma revolta muito grande, a crianga briga, chora, ela comega a contar da vida dela e vocé comega a entender por que; vocé vé a
crianga agir com violéncia, falar palavréo, pra crianga é normal porque ela vive isso na casa familia dela; como fazer a crianga entender?
Estratégias:
Grupo de pais (antiga reunido entre familia e pais para discutir assuntos sobre a educagao dos filhos, relagdo pais e filhos, ndo teve em 2011;
2012 — grupo de pais, fim de semana fazer atividades pra trazer pais;
Festa da familia — a partir da festa, acalmou, aquele olhar ruim acabou; maes que estavam no portdo falando mal da escola montaram barraquinhas pra vender
artesanato.

FUNCIONARIAS CONTRADICAO entre a funcao da escola e da familia:

E MAES DE

A parte do professor ele da a matéria pro aluno, tem que copiar, o professor ta na sala tem obrigagao e direito de dar a disciplina pra o aluno. Dar as regras, dar
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ALUNOS

os limites; E praticamente um pai e mde na sala.
Proposta para 2012:

Que seja um ano melhor que esse, que todos caminhem juntos, falem a mesma lingua, que as criangas ndo deem muito trabalho;

FAMILIAS Acdo: Vamos fazer um novo cadastro, atualizar dados, os pais tem que ter compromisso com a escola, tem 900 e poucas e 10 ou 15 esta causando transtorno
que fere os interesses e o futuro desses demais, tem que fazer alguma coisa;
Elaboramos o Cddigo de Conduta — para o pai, pra mae e pra todos que cadastrarem seus filhos, pra que tenha contato imediato com as familias, se mudou,
atualize os dados pra que a escola tenha contato com os pais, 0s pais com a escola pra que em conjunto decidir, resolver os problemas;

ESTUDANTES Proposta - Tinha uma coisa que eu queria que acontecesse — expulsar pra quem nao esta se comportando (vdrios alunos que ficam saindo da aula) |[...]

Expulsar - tirar do colégio — mudar de colégio, deixar na rua, ndo — mudar de colégio, pra ver se ele aprende; Tirar de um e por em outro; Um (colégio)mais
rigido — porque o pessoal daqui gosta muito de bater, colocando num mais rigido eles ndao conseguiriam ficar querendo bater nos outros, que ja seriam mais
forte;

Proposta - Que ficasse alguém no corredor olhando, ou cdmera, porque la no corredor ninguém é santo, mas esse aqui é pior que 13, tipo gang, aqui é pior que
1a... usam droga aqui dentro;

147




Quadro 22 — Questdes do Roteiro de Entrevistas, destacadas as categorias 1,7 e 8 e as respostas dos segmentos

1 - A IMPORTANCIA DA ESCOLA/FUNGAO DA ESCOLA (INSTRUGCAO, FORMAGCAO)/ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO/PROCESSO ENSINO
APRENDIZAGEM/ORGANIZAGAO DO SISTEMA (CICLOS)

DIRETORA

A escola é importante. Ultimamente a escola tem evitado a barbarie, embora parega que seja o contrario;
O que a gente vé dos processos de socializagéo, se vocé comparar aquele espago com esse espago, aqui ele ensina muito mais sobre essa regiéo;

Se eu for separar, eu tenho uma escola de 12 ao 5° e de 6° a 8?%; 62 ao 9° tem uma caracteristica e 12 ao 5° tem outra; isso em todo lugar; o que se faz com
isso aqui, os professores de 12 ao 5° — esse ano aqui — que tem poucos funcionarios; eles assumiram, na pratica, acabam fazendo coisas, que antes eles nao
faziam; por exemplo, tirar Xerox, um professor acaba tirando Xerox pra todo mundo pra poder o Xerox sair porque n&o tinha ninguém;

o recreio — nao tem ninguém pra ficar |4, entao eles organizaram quem come e quem olha, e outros processos assim, aqueles mais mitdos, do cotidiano, nos
passeios, quem controla se todos estdo; ligar pro pai, etc... 12 ao 52 isso é tranquilo para os professores; 6° a 8% o processo todo era mal elaborado,
prejudicado;

Se a escola é importante? Muito mais do que as pessoas tem nogao porque elas estdo muito fixadas naquela coisa do contetido e isso foi a coisa que nés
mais perdemos. Com essa discuss&o toda de que a crianga tem que passar de ano, de que sé reprova por faltas, de que o Sistema, a Secretaria, sei |4 quem,
s6 quer que passe crianga, isso deu pra alguns maus professores a justificativa pro mau trabalho; E assim? Entdo ta...entdo vamos passar. Entdo quando
vocé olha os documentos que ele tem que apresentar, ou quem ele ta atendendo de fato no TDI, no CHP, projeto, o tipo de responsabilidade ¢ diferente, é
menor.

VICE-DIRETORA

Na verdade é um espago de trocas; onde vocé convive com as diferengas e aprende com elas; € um espago de extrema importancia pra todos: pro aluno, pro
funcionario, pra professor, existe crescimento entre professor/aluno, professor/professor, aluno/aluno;

Tudo favorece o crescimento, os conflitos, os momentos de troca entre alunos, de troca de experiéncias entre os professores, os desafios, os problemas que
nés enfrentamos no dia a dia, tudo é motivo pra crescimento;

Por exemplo, n6s temos estagiarias, as experiéncias que eles trazem a forma que eles veem que é diferente da nossa, que muitas vezes estamos imbuidas,
mergulhadas na rotina do dia a dia, algumas coisas, nés nao damos conta de enxergar, € um espago de crescimento,

Crescimento: Crescimento pessoal, crescimento profissional, enquanto ser humano, enquanto profissional, acho que existem momentos que o crescimento é
pessoal e profissional. TDC, troca de experiéncias...

Conhecimento. Conhecimento cientifico, mas que também leva a formar cidadaos. Na verdade é assim: o que a crianga busca na escola? Busca
conhecimento. Conhecimento cientifico o que seria? Portugués — gramatica; vocé busca conhecimento pra vocé ser alguém; como que poderia te explicar...
algumas coisas, 0 espago € so6 da escola. O conhecimento mesmo é nosso, é daqui, sé que também juntamente com isso, vem a convivéncia com o outro; e
cada um é de um jeito; isso propicia a troca de experiéncia.

Eles aprendem a viver em sociedade, a respeitar o limite de cada um...que ninguém pode tudo em lugar nenhum...

Valores: Cada um tem um valor em casa (cita um exemplo de familias mais permissivas, outras nao); alguns tem umas regras, outros tem outras regras,
entao é a acomodagao, a adaptacao;

ORIENTADORA

Considero a escola importante; a educagdo é o caminho que a gente tem; se nao tiver educagdo, como a gente vai resolver os problemas? Acredito na
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PEDAGOGICA

educacao, nos meninos, que eles podem aprender que eles podem melhorar, que nés professores podemos fazer diferenga na vida das criangas; se a gente
nao acreditar, ndo existe escola, ndo acontece nada, se vocé ndo acreditar que isso € importante, que trabalhar com os meninos é importante, que eles
podem melhorar e fazer o melhor que a gente puder;

Eu estou aqui ha um ano, acho que tem muitas coisas boas nessa escola, os professores de 12 ao 5° trabalham bem legal, tem muito material, tem muito
recurso;

Alguns professores (62 ao 99) ndo acreditam muito na escola e ai quando vocé ndo acredita na escola, ndo acredita nos meninos, vocé pode fazer o melhor
trabalho que nao vai... Se vocé nao acredita vocé ndo alcanga mais os meninos porque eles que ja estao longe da escola, estao distante da escola, como é o
caso de muitos aqui, vocé ndo alcanca mais;

E uma escola de qualidade, mas que perdeu o foco perdeu o rumo e precisa entrar de novo no prumo sendo a gente vai continuar ano apés ano,
simplesmente massacrando os meninos, sofrendo todo mundo porque eles também sofrem e deixando o tempo passar.

Nés comegcamos e tivemos um ano sem regras. Se a gente tivesse tido regras minimas e elas valessem eu acho que a aprendizagem teria sido melhor.
Porque os alunos teriam depredado menos a escola, promovido menos confusdo, menos briga e ai com isso eles iam aprender mais; o ano inteiro tinha aluno
correndo no corredor, batendo na porta, professor ndo consegue dar aula porque o aluno sentava em cima da mesa, o aluno ndo quer saber, ndo quer ouvir,
nao quer fazer; e isso prejudica a ele e aos colegas; se a gente tivesse conseguido se articular melhor, teria sido melhor pros alunos;

E porque é assim...nés também ndo conseguimos nos organizar ( mudanga da OP, vice nova, Diretora em LTS) sem ancoras na escola; OP nova, em uma
realidade que ndo conhecia, ndo tiraram regras, mudou o pessoal da secretaria — muitas acoes e ndo conseguiram se organizar na direcao/secretaria e nao
conseguiram organizar as salas (de aula) ; os professores se sentindo meio lesados, meio abandonados — nao deu certo porque a diretora ndo veio aqui
ajudar a gente, vocés ndo vem... e assim foi um discurso e um apagar incéndio. Pra 2012 espera organizar melhor; Do 1 a 5 ndo sentiu isso, mas do 6 ao 8..

PROFESSORES

Em qual sentido? Cliché: é importante pra sociedade; porque ela ja faz parte de uma estrutura social; a gente sabe que ela é pra reproduzir, mas ela pode ser
um mecanismo de revolugdo se for usada de maneira adequada: de ajudar as pessoas a sairem de uma condi¢cdo de opressao que esta colocada pras
classes mais populares (escola publica); Longe da questdo material, na questao intelectual eu gostaria que a escola fosse um espago de formagéo do
intelecto das pessoas; ndo é... A porcentagem é 20% disso, cumpre a fungéo a formar as pessoas como questionadoras, inseridas em situagdes politizadas —
sabem dos seus direitos e lutam por eles — apenas 20 por cento alcanga essa formagao;

Aprende muito; é um espago social e ela aprende a se relacionar nesse espago: os instrumentos, o formato, o banheiro, o material, o livro, caderno e as
questoes curriculares e superiores - dominar bem;

Eu gostaria que aprendessem em qualquer espago e saber quais sdo seus direitos, ou onde buscar os seus direitos: escrever um a carta, um oficio, a quem
se dirigir, uma prova, um concurso, gostaria que fosse mais enfatico nisso, deveria ser 90 por cento;

FUNCIONARIOS

E importantissima. A escola - o olhar na vida da crianga — é importante e € muito mais importante quando ela abraga a crianga nao sé pra contetdo; também
pra ajudar no sentido... A crianga as vezes é muito distante da familia, do pai, da mae; (j& passou por muita experiéncia assim); quando o professor ou
funcionario abraga pra ouvir, pra dar uma assisténcia, eles acabam tendo um olhar pra gente como um pouco mae; Crianga carente de amor;

Isso vai contribuir pra que venha ser um cidaddo melhor, uma pessoa melhor, pra que va para um caminho melhor, a crianga que se afasta da familia, a
tendéncia é cair pro mundo das drogas, da prostituicdo; tinha aluno que vinha pra escola pra ser acolhido, pra ter atencéo — eu venho na escola por causa de
vocé; desde o segurancga, o professor, diregao, funcionario da limpeza (trabalho de equipe) as criangas estdo muito pobres de carinho e atengao; estdo mais
agressivos, por conta disso, da distancia da familia; os pais separaram, a mae sai pra trabalhar, chega e sai, ta dormindo, perdem o interesse ndo querem
ficar na sala de aula a crianga sozinha, com tv, com internet e rua; muitas vezes ela esta fazendo o papel da familia...
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E um apoio a mais, mas é o papel dela; a outra fungdo — na coisa de ensinar contelido — de passar, de ensinar, a crianga aprender, nao sé a ser um cidadao
melhor, mas aprender pra poder encarar faculdade; preparar a crianga pro futuro; termina o ensino médio pra ser alguma coisa; eu falo — se nao estuda vai
ser o qué?

As criangas tem perdido o interesse pela escola na parte da aprendizagem: falta de motivagdo; ndo tem mais aquela motivagao de tirar 9, 10; passar de ano
ta facil; importante é passar de ano, e isso ta muito facil; a gente ndo vé mais aquele compromisso, aquela responsabilidade; a maioria ndo tem aquele
interesse por aprender; tudo € muito mais facil, tem muita informagéo — tv, internet- muita informagéo; professor pede um trabalho entra na internet e imprime,
ja t& pronto; ndo tem mais aquilo de pegar um livro, estudar, é uma pena...-

SIM, muito importante por causa das participagdes, sem contar que os alunos tem que ter uma formagéo; eu estou referindo ao conhecimento pra ter a
capacidade para ter o diploma; todo trabalho hoje precisa de um diploma.

A escola é importante, mas a familia € muito também. Pra escola dar continuidade o aluno tem que vir mais ou menos preparado de casa;

Eu acho que hoje néo ta acontecendo isso (do aluno vir mais ou menos preparado de casa);

FUNCIONARIAS E
MAES DE ALUNOS

E. Quem educa o filho é o pai e mae; a escola complementa; ensina a ser alguém na vida, essa parte o professor faz;

A parte do professor ele da a matéria pro aluno, tem que copiar, o professor ta na sala tem obrigagéo e direito de dar a DISCIPLINA pra o aluno. Dar as
regras, dar os limites; E praticamente um pai e mée na sala.

Na escola tém que aprender coisas boas, coisas ruins o mundo ensina;

Aprender a ser alguém na vida, pra depois nao se arrepender; pra depois passar pros filhos, pros netos...

A escola poderia ser melhor ainda, com mais participagédo; aqui tem espago e tem como ser trabalhado por isso; Tem bastante projetos, mas pelo tamanho da
escola, deveria ter mais projetos (mais funcionarios também); ter mais ocupacao pra eles (alunos), porque eles gostam das atividades, tem tudo o que eles
gostam — aula de danga, eles se empolgam (até os que ndo gostam)

A escola é boa, mas pode incrementar mais ainda; Quanto mais participagao, melhor pra eles;

(tia de aluno e funcionaria) A escola: € uma segunda familia, segunda casa, pra educar também;

Aprende a valorizar o que ele é hoje — a escola incentiva mais, se néo tivesse a escola, o que ele seria hoje?

FAMILIAS

A educacao é a base da sociedade.

Tem uma educagao que € a familia e uma que é a escola;

E o convivio social, companheirismo, diferentes religides, diferentes culturas, diferentes etnias;
Ponto de encontro onde se aprende e onde se ensina;

Escola — aqui é lugar dos direitos sociais, aprende a respeitar mutuamente, a cultura de diferentes povos, respeito, ler e escrever;

150




Extremamente importante para o desenvolvimento do ser humano

Tiveram problemas gravissimos que precisaram de ajuda policia, CT, GM, Imprensa, que feriu muito a comunidade e a imagem da escola;

A escola ja foi grande escola, com a fusdo houve esse declinio, e conseguiram obter alguns éxitos, outros néo...

Aprender e ter educacao ser educado pras outras coisas — saber onde chegar; Entrar em uma conversa e sair da conversa;

A fungéo da escola é ensinar; a Educagao vem de casa;

Ensino — a escola complementa; a educagao vem do bergo; Educagéo é postura, comportamento;

Dar estudo que venha complementar a vida delas pro futuro; E dependem muito da escola, do professor...

Nos dias de hoje a escola nédo esta agradando muito os pais, esta deixando a desejar — pelas informagdes que chegam- nao pela escola falando;

N&o culpando a diregdo, que é limitada, que algumas coisas a escola ndo pode fazer; a escola devia bater mais nos pais que nao vem; A reunido é feita pra
pais que nao precisam vir, porque os filhos ndo dao problema;

A escola devia rever os conceitos; ndo deu certo, tem que ter plano B, C; ndo pode parar e deixar pegar fogo, nessa parte a escola deixa a desejar;

2012 - Perspectiva de melhora com a mudanga de diregao e saida dos maiores (6° ao 9°) que sao problematicos;

A policia foi 14, a diretora foi escoltada da escola, no final do ano, foi tumultuado; Aluno deu bolada na professora de educagao fisica; Numa festa teve uso de
bebida alcodlica, uso de drogas; menino e menina juntos em banheiro ( a filha ndo vai ao banheiro de medo); dar uma chance pra escola porque tenho

expectativa de melhorar

Tem que ter outros meios para que os pais dos alunos problematicos chegassem até a escola (caso do aluno J que bate em todo mundo, e o aluno H nao
revida, s6 apanha) e a mae do J nunca foi vista na reunido;

E um complemento & educagao que tem em casa; se é particular, vocé vé os seus valores e na escola publica vocé tem que reforgar muito em casa;
Hoje é ao contrario, a escola educa e a casa complementa;

Na escola eles aprendem os dois lados — coisas boas (matérias), mas convivem com todo tipo de crianga, criagdes diferentes, conversas com as coleguinhas,
palavrao, etc; Aprende a conviver com todo tipo e selecionar as amizades;

ESTUDANTES

(a escola )Mudou muito, era boa e mudou muito, pra pior;

S6 estudou o0 ano passado; estava bom; pode melhorar algumas coisas; algumas pessoas, acham que 8 ¢ deve nao deve ficar, outras acham que deve sair,
da pra melhorar mais, t& mais ou menos;

O ensino e étimo. Falta aula de inglés hoje;

(na sala) Tem 4 pessoas nao alfabetizadas — Fausto tem um tipo uma deficiéncia — ndo consegue aprender na mesma velocidade que a gente; as vezes ele
consegue fazer, ele tenta, mas ele tem capacidade de aprender, quando ele quer, ele aprende; hoje ele foi embora; a professora manda ele pra diretoria; O
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Fausto queria ficar na sala da Sandra; ele pediu a professora falou com a MS, nem a Sandra quis; ele sabe ler e escrever, sabe mais que o Mateus, a Helem,
a Lidiane, ele escreve quando tem vontade; ele pode fazer tudo, sair da sala, quando quer, etc...

7 — ESPACOS DE PARTICIPACAO/TEMAS/ARTICULACAO ENTRE OS TEMAS

DIRETORA

Alguns (temas) muito comuns. Alguns saiam em todo lugar. Vocé percebe que tem uma influéncia do professor mesmo. Aquilo que a crianga vem; os
professores estavam fechados em algumas posi¢cdes do que se queria pra escola, porque quando vocé vé que algumas coisas ndo sdo atendidas, isso
passa a ser pauta de discussao entre os professores entdo ndo é muito incomum (e nem acho que é incorreto, nao);

Acho que é uma coisa assim: temos que pedir inspetor de alunos é o exemplo classico, todo lugar saiu; saiu com pais... todos os lugares 1° — 5% 6° — 82,
de aluno, de pai, de professor;

Outra reivindicag@o: as cameras; vocé percebe que os alunos, menos; eles chegaram mais tarde nesse processo. primeiro os professores, depois os pais,
depois os alunos. as cameras chegaram tarde no processo, ndo ta desde o inicio do ano;

E apontado o interesse do adulto e ela leva ou nio; s vezes ela leva o contrario; por exemplo, os uniformes: todo mundo falou de uniforme, diferente, mas
falou; uniforme foi um assunto comum em todos, embora as defesas fossem diferentes; tanto o uso pra todo mundo, do uniforme inteiro, quanto s6 a
camiseta, quanto s6 a parte de baixo e a camiseta, vocé percebe que variou; a escola discutiu alguma coisa;

Foi muito discutido a falta de regra. esse comeco de ano foi tumultuadissimo. (diretora chega em abril com os processos atrasados e errados, por ex.
segmentos do ce, n® de pessoas) aprovagao do conselho deu-se em maio, banco néo aceita, teve que fazer o acerto no cartério; verba ficou presa; como
se comegasse do meio do ano pra ca, processos que teriam que ser iniciados antes.

Regras: sempre tivemos as regras na escola; s6 tinha OP; quando houve discussdo do inicio do ano, ndo discutiu regras, porque a diretora ndo estava
presente; algumas pessoas ficaram insatisfeitas com as sangdes. A OP reclassificou alunos para os 8os anos, os mais agitados, os 8s ficaram
impossiveis, dos professores ndo conterem: tiram a porta, os fios, entortam ventilador, cada dia tinha novidade; coisas do tipo: ndo tem ninguém tomando
conta da gente; e isso redundava numa suspensdo, se chama pai, etc...entdo as pessoas muito insatisfeitas e entdo se discutiu muito a FALTA DE
REGRAS, e isso acaba acontecendo sé no final do ano; final do ano € como se fosse a antecipagdo do préximo — Discutiu-se em varias instancias
REGRAS — que é quando relne as criangas pra saber oque é que foi tirado das criangas, dos professores, e antecipar o proximo ano; ndo conseguimos
finalizar ainda, mesmo assim. No final do ano tem trés dias de RPAI — qual foi o Ultimo dia de RPAI? regras. Nao fecha a gente s6 amadurece na
discussao.

Violéncia — menos os pais no geral, os pais foram os mais incisivos — foram no NAED,

Pleiteavam medidas — tiram os meninos que causavam os distdrbios, guarda dentro da escola (recreio) — policia, guarda municipal — (que devia vir
armado); levou abaixo assinado, foi pra Ministério Publico; via NAED — manter os 9% na escola e usar o antigo prédio; Inspetor de Alunos, as cameras;

VICE-DIRETORA

Na sala de aula, na sala de informatica, nos intervalos, na EF, nos passeios, acho que em todos os momentos; No CE, na CPA, na Assembleia;

Esse ano também foi feito um trabalho pro ano que vem, foi levantado, em salas, com o grupo de professores, com a equipe de gestdo, levantaram
algumas coisas pra 2012 — REGRAS, pra quando comegarmos o ano que vem, ja estar pré-estabelecido, com o grupo (Na verdade, elas ja foram
elaboradas, ta quase tudo pronto, sé pra ser executada ou pra aceitar sugestoes também);

Sala, sala de aula, nos TDCs, entre os professores, nds também (no CE n6és nem chegamos);
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Eu acho que sdo os mesmos assuntos: os problemas que nés enfrentamos durante o ano de 2011: Questao de comportamento, de indisciplina;

ORIENTADORA
PEDAGOGICA

Eu participei da CPA, RPAI, Conselho muito pouco, assembleia eu participei pouquinho (justifica que nao tem muita experiéncia de assembleia e que
estava aprendendo com os meninos); Outros espagos: CPA, RPAI, a escola aqui € muito democratica entdo todo mundo opina muito, as vezes nem
precisava discutir muito, daria pra enxugar, e ser mais objetiva, na ultima RPAI consegui que fosse mais objetiva e que fosse a mais produtiva do ano
inteiro (foram 3 e das 3 a Ultima foi mais produtiva);

A gente conseguiu criar as regras; a gente ndo montou muitas regras, elencou umas 10 regras, mas basicas: hordrio de entrada/saida; de
respeitar,(pegamos o Regimento, onde a gente se ampara,) boné, chiclete, por que ndo pode usar? Uso do uniforme, que as criangas nao gostam mas é
dado pela prefeitura, € uma forma de identificagao;

Os meninos fizeram, a gente ndo conseguiu fechar a dos alunos; eu vou pontuar tudo o que foi falado dos alunos e montar as regras dos alunos; na
assembleia de sala eles ja tiraram as regras; algumas turmas nao; algumas turmas deram sugestao pra 2012; outras turmas montaram as regras; a partir
daquelas regras que foram montadas com as turmas eu vou montar as regras dos alunos; e agora a gente tem que montar as regras dos professores; isso
nao deu pra fazer com a equipe gestora;

CE eu participei uma vez s6, o que eu vi no CE que eu participei a gente foi falar sobre verbas: o que ia gasta, dinheiro do Conta escola; tinha um prazo
pra gastar ai foi convocagao extraordinaria; as outras reunides do CE eu ndo sou primeiro membro eu sou suplente ; 0 que eu sei das outras — uma falou
da questao disciplinar de um aluno, mas a familia veio e ouviu, diz que néo vai tirar a crianga e a crianga continua; O CE teve essa reflexao disciplinar;

O CE nao funciona como eu imagino: as coisas que acontecem na escola passavam pelo CE; o que eu vi foi mais pra saber onde vai gastar, o que vai
gastar...o que aprova, o que nao aprova, foi mais fiscal, essa coisa assim;

A CPA — eu comecei esse ano na CPA, ndo conhecia, algumas coisas vocé é que trouxe, na primeira CPA e a professora, eu fui pesquisando mais
algumas coisas, sobre CPA (livrinho preto) que a Eliana me deu, eu fui lendo sobre a CPA e entendendo mais um pouquinho;

Eu acho assim: deveria ser um espago que vocé organiza as agdes que vao ser pontuais na escola, mas eu acho uma coisa complicada vocé pensar na
CPA, como é que os professores, os alunos, os pais, vao ter essas agoes na escola; eu ndo consigo ir muito mais longe do que a reuniao; entao fica-se
muito na reunido e nao se expande, mas eu também nao vejo como a gente pode fazer isso;

E, e as agdes sdo sempre do lado da escola — a familia, os alunos, eu nao sei muito bem como fazer pra que isso ocorra; ndo sei como eles fazem em
outras escolas; parece uma coisa mais burocratica também: a gente vai la, vé o que a escola precisa, toma algumas decisdes, mas depois a escola que
vai procurar solucionar essas coisas; nao fica muito claro como é que os membros dA CPA podem atuar? Por exemplo, pai trabalha, como é que a gente
vai se encontrar pra ter as agoes que precisa? Os meninos estudam, tém um horario limitado aqui dentro da escola, como é que eles véo vir pra conversar
com outros meninos; COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - eu vejo que ela fica mesmo sé na avaliagao;

E ai a gente foi pra aquela reuniéo... (negociagdo com SME) A gente falou, ele falou, falou e escutou também.

De uma certa forma estao porque todos vao acabar falando sobre a realidade que a gente acabou vivendo aqui na escola nesse ano. A CPA vai falar da
violéncia, minto, eu participei de duas reunides do CE — a outra foi CE, CPA, GM, NAED, Conselho Tutelar, veio pra falar sobre violéncia; todas elas
acabam virando...a RPAI, CPA, CE - acabam virando tudo em prol da nossa realidade que foi esse ano: muita violéncia, muita indisciplina, muitos alunos
faltosos, muita auséncia da familia; entao, foi nesse sentido que a gente discutiu; entéo todas se articularam da mesma forma;

PROFESSORES

Uma parte dela sim, as duas grandes questdes ou desafios desse ano: alfabetizagéo (nos 4% e 5° anos em média 40 alunos em fase de alfabetizagao);
numero de nao alfabetizados;
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A questao da violéncia; reincidéncia de casos de agressao a professores (fisicas e verbais) limites ja foram rompidos; respeito ja foi quebrado; ndo medem
palavras pra agredir — e as armaS que o professor tem pra lutar contra isso sdo muito poucas ou quase nenhuma: agride, leva suspensao, fica um dia fora,
volta; agride. Leva suspensao e volta e esse processo dura 200 dias letivos; esse € o limite da escola;

A escola, pra — conquistar as familias — CPA vé A escola deve pra passar e romper, conseguir conquistar as familias, a CPA enxerga que um dos
caminhos seria a conquista das familias;

A estrutura do evento da AE — a vivéncia nessa estrutura € um aprendizado pra eles (a gente nao aprende a ler escrever em um dia, em duas vezes que
vocé vai na escola, leva um periodo esse processo); O evento: como vocé senta, 0 que vocé vai estar discutindo, quando que anota, o meu tempo de falar,
de néo falar, nessa hora vai estar discutindo tais coisas, a vivéncia em um espago formatado dessa forma, o principal ganho da minha turma; A incidéncia
de xingamentos, de discussdes a partir da aparéncia dos alunos, diminuiu (depois das AE); Virou uma questéo... E uma atividade que ficou incorporada no
cotidiano das criancgas;

Por isso é importante esse espago de discussao (CPA), porque ali que vocé vai escutar o outro, que de repente, tem uma visao diferente, como pra mim
nao existe certo e errado estabelecido, que naguele momento pode ser mais adequado que a minha visao daquele momento de algum aspecto; e ai a
gente reflete, tudo gera reflexéo e ai reflete, e ai em outra reunido a gente ja estd com outra cabeca daquilo, ai a gente vai com outra ideia e ai as pessoas
também estao pensando sobre o que a gente ta falando, ai € um espago de reflexéo;

FUNCIONARIOS Muitos assuntos giram em torno de vérias reunides e acaba até ajudando; e muitos séo tratados na forma de... Uma reuniao abraga mais, se preocupa
mais com um assunto... Principalmente as prioridades da escola, giram em torno de varias reunides; passa por varios coletivos;
Comportamento de aluno — tem dado muito trabalho, da violéncia, do desinteresse, ndo param em sala, deixa o portdo aberto eles vao embora, tem radio,
tem seguranga, se acontece algo embaixo, contata o radio, todos correm. Essa coisa do comportamento, da postura, tem muito o que falar em todas as
reunioes;
Acredito que cada um deve ter a opinidao prépria e no conjunto, discute;
Nao ficam sabendo do que se discute nessas reunides; s6 no CE e coisas graves: o caso do aluno LV e que todos votaram a favor dele sair e os pais nao
tiraram. E o pai disse que nao ia transferir; ele ja ndo € mais o mesmo... tem mais grave do que ele.

FAMILIAS Muitos contextos que ha necessidade a gente abrange, outros nao.. Muitas coisas foram omissas — acaba atrapalhando o desenvolvimento; mas o

colegiado foi muito importante, mas precisa melhorar mas foi importante pra essa escola;
Falta de funcionarios: a diretora é pessoa limitada ou temer o préprio cargo, ou represdlia hierarquia de uma pessoa sobre a outra;
CE n&o depende de pessoa s do Estado ou do Municipio; ndo tem temor de sofrer retaliagdes;

O CE ficou sabendo, cobrou dos 6rgéos, a questdo da violéncia dentro da escola, a diretora ndo queria expor isso, ela ndo queria causar alarde; mas ele
nao tem vinculo, ndo tem que prestar contas, com medo de repressdo, brigaram por essa causa, pra inibir essa violéncia, defender os professores, a
diretora, os funcionarios — ndo sdo saco de pancadas e estdo aqui pra prestar servigos; Vereadores tiveram reunido com Secretario de Educacéo -
Reunido com SME — nado sabiam dos problemas; pairava sobre aquela questdo — roupa suja se lava em casa, e a mania de esconder lixo embaixo do
tapete;

No CE nés fizemos nosso papel; se vocé ndo pode nos ajudar, nés vamos buscar solugdo onde fosse necessario pra mudar esse quadro negativo que
estava aqui;
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Chegamos ao extremo dos pais dos bons pedindo transferéncia e sair, tirar seus filhos por causa dos RUINS, a imensa maioria dos bons é que tem que
prevalecer sobre a minoria que ndo esta querendo ter compromisso com aprendizagem, nao ter respeito o seu professor, ndo ter respeito pelo convivio
social importante para o desenvolvimento do cidadao que quer se forma;

O CE foi decisivo nisso — o CE foi importante e analisou isso — poupando pessoas que nao podiam e nao queriam se expor, foram cobrar acima da esfera ;
se vocé nao pode tomar providéncia nisso, nés vamos cobrar qualquer que esteja acima da sua esfera;

Quando envolve interesse publico é burocratico. Devia ser mais rapido, mais agil; envolve pessoas, envolve criangas e a resposta deveria ser de imediato;

Passou um ano pedindo o professor de Inglés e esse professor nao chegou; exigimos faxineira, exigimos inspetores de alunos que faria fungao de policia;
aquela turma do ‘deixa disso’; banheiro — ficou local de acerto de contas;

Perdemos o A extinto pela propria SME; exigimos imediatamente a reposigdo dessas pessoas aqui; ele € quem faz a vez do policiamento, amenizando
conflito;

Tivemos como Respaldo: pro ano que vem vao prestar concurso e teremos 1 ou 2 nomeado pra outro cargo e fazer a vez desse profissional; € muita
burocracia que envolve a instituicdo publica;

O CE buscou o foco do problema, onde tem a solugdo, como proceder, como fazer, quais as dificuldades, as necessidades, e buscamos na medida do
possivel, responder isso;

O filho esta se transferindo, mas é indiferente, se ainda me mantiverem, eu fago parte da comunidade, se puder ser a solugao de alguns problemas,

ESTUDANTES

A gente discute sobre o que vai fazer com os alunos;

No recreio: n6s falamos que tinha gente brigando; ai agora tem professor olhando;

O pai falou que precisa de |A; agora tem funcionarios 14 embaixo, agora eles ficam andando pelo corredor;
Melhora porque o professor vai |4, conversa com aluno, senta embaixo da arvore;

O projeto Mais educagao — tem danca, atividade no recreio;

Quando o aluno faz alguma coisa, nao pode falar na sala, mas pode falar na reunido (de RS);

O que eu nao gosto na escola — nao tem ph no banheiro, os adultos ndo tomam atitude; ndo é os adultos, as criangas ndo melhoram; as maganetas
quebradas, pichagao na escola; pessoal sentando em cima da mesa, mesa quebrada, banheiro sujo, falta de funcionario;

Regras — quem pichar deve pagar um preco; quem quebrar bebedouro tem que pagar a reforma ou ficar junto com o cara consertando;

Teve uma regra assim que foi bom pra sala — muita gente faz bulling — adverténcia, na 22 vez adverténcia, na 32 vez suspensédo e chama os pais —
xingamento e provocagao;

A sala toda s6 elogiou a professora e mais nada; ela ensina muito bem, no eu critico eu critiquei tudo — minha amiga tava no banheiro e néo tem trinco, a
pessoa entra, nao tem trava, vaso solto, a descarga espirra agua;
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Os meninos vao ao banheiro ver as meninas, puxar elas pra fora; meninos provocam, provocam; a hora que eles querem pegar elas, entram no banheiro;
nao tem como fugir;

Mais seguranca, no corredor — gente ou camera;

Ajeitar o banheiro — falta — descarga, néo tem limpeza, fazem xixi no chéo;

A gente ficou sabendo que a diretora ia decidir se ia fazer ou nao;

S6 ia acontecer no ano que vem 2012;

Na AE foi mais falta de funcionario, que ndo tomam decisédo de nada, e quando tomam, acusam pessoas sem saber quem §&;

Proposta pra escola ficar melhor; Algumas nao podem ser atendidas; A MS fala que vai poder, depois ndo vai ter mais;

A sala fez umas propostas assim — (mascar) chiclete, (chupar) bala;

Seguranca e melhorar a falta de atengao dos professores na sala — muita coisa acontece na sala que o professor nao vé;

Camera e monitores pra o recreio;

A professora colocou um envelope eu ctitico, eu felicito, eu proponho;

Pra melhoria da escola em 2012 e vocé propoe do que vocé criticou,

(felicito) a pintura nas salas durante as férias; Mais aulas de informatica que antes néo tinha; bebedouro com agua gelada, Parque; quadra coberta;
Felicita — a sala — os professores ensinam bem; critica — sem professor na aula de inglés;

Sendo RS vocé pode ajudar a melhoria na escola pra todo mundo, mas nédo pode sé vocé fazendo;

a camera nos corredores; pra ver os maiores que entram aqui; Fizeram uma lista com tudo pra 2012; ai ta tudo — e todos votaram pra 2012 melhor;

uniforme — alguns ndo tem, estdo sendo parados na porta, vao ficar na diretoria; alguns grandes tem uniforme mas nao usam; Muita polémica porque
quem vem de uniforme, esta cumprindo uma regra da escola e todos tem que cumprir;

8 — RELAGCOES ENTRE OS TEMAS DISCUTIDOS E A APRENDIZAGENS DOS ESTUDANTES/OUTROS APRENDIZADOS

DIRETORA

Eu acredito numa escola que discute; eu acredito em uma escola em que a pessoa discute, ndo s0 as criangas; Os professores as vezes ficam na queixa e
isso nao é discussao — o que eu falo é discussdo mesmo: vamos la pras vias de fato e qual € o encaminhamento?

O que teve muito na escola: a queixa teve bastante, depois chega um momento que eles param de queixar, que é um momento de amadurecimento;
Encaminhar é dificil — encontrar dentro da legislagdo o que é possivel da gente fazer? Quando eu pergunto: o que vocé acha que deveria fazer? E a hora
que as pessoas silenciam, porque nao é facil mesmo, que é as pessoas tirarem posi¢cdes. Tem algumas posi¢coes: tem a punicdo — a suspensao, a
adverténcia, consulta a familia, chamar a familia, tem algumas coisas que a gente ja faz, as tradicionais, aquelas puni¢cdes que eu considero mais
educativas: 0 menino vai limpar, etc...
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Mas o né da questdo que é a auséncia da familia, aquele menino que néo vai pra casa, aquele que a familia ndo atende... a gente e avanga no seguinte
sentido _ pegar o e-mail do pai , mandar por e-mail, mandar por carta registrada, manda mensagem por celular isso sdo sugestdes de préprios pais; o pai
da CPA, o pai que faz abaixo assinado, pra que a gente consiga nos comunicar com a familia;

Os professores propde isso como uma forma de resolver as punigdes dos meninos. E no nivel da punicdo que essas coisas acabam acontecendo. No
nivel dos pais, e ai sdo poucos, eu estou falando dos pais da CPA, basicamente foram os pais que mais atuaram, mais até que os pais do CE, embora
alguns sejam comuns, n6s estamos falando de 03 pais numa escola de 800 criangas.

O que aconteceu esse ano mais que o outro: a gente conheceu mais pais que a gente ndo conhecia que ndo vinham e acabam vindo em fungéo da
situagao que ficou; chamamos uma reuniao de pais, foi a maior reuniao do ano — pais dos 8os anos pra dizer que havia droga na sala de aula; o que a
gente viu esse ano — a depredacéo foi na sala de aula (exceto o banheiro (quebraram um vidro) ou se reunirem no banheiro pra combinarem coisas, e uma
pichagao da quadra (2 semestre) ; se tirar isso, a escola nao foi depredada, nao foi pichada, nao foi nada...enquanto que a sala de aula, principalmente 7 e
8s foi de uma forma a-bu-si-va, constante, de uma forma que eu nunca vi; vandalismo mesmo (chutar bebedouro);

Aprendizado pros meninos: alguns meninos chegam pra mim e falam: isso eu ndo quero ser (relata casos de ‘abusos’ cometidos pelos alunos’ e as
consequéncias disso na escola);

VICE-DIRETORA

Aprendem a reivindicar algumas coisas, a ouvir, a descobrir que as pessoas, cada uma acredita ou que tem opinides diferentes e também ¢é através disso
que a gente consegue as coisas — através da entidades;

Entdo, do CE, geralmente sdo assuntos pontuais, 0 que nao era pra ser, mas realmente, é assim: Pra que que retine conselho? Relne CE pra discutir
verbas, no que vai ser aplicada, eu acho que também contribui; até pra questao de administragao: de administrar o que ganha em casa, de eles estarem
contribuindo, que um dia eles vao ser assalariados, vao ter alguma coisa pra administrar...

Que mais — foi discutido a respeito de regras de comportamento de aluno, que é a vivéncia em grupo;

ORIENTADORA
PEDAGOGICA

Eles contribuem, o duro é que fica na base da discussao. [...]

Os assuntos versam todos em torno da melhoria da aprendizagem como um todo, muito ficou na fala e pouco na agéo; esses assuntos deveriam melhor
articulados com a aprendizagem dos meninos; por exemplo, as faltas; uma das METAS era diminuir, eu ndo vejo onde diminuiu, teria que fazer uma
andlise como o ano passado (quantos tiveram problema de falta do ano passado com relagdo a esse ano, ai poderia ver se houve melhora ou nao; 10
alunos evadidos, eu acho um nimero alto; de 728, é mais que 10%; e muitos faltosos; os pequenos nem tanto, mas os maiores; a evasao é dos maiores —
ficam fora da sala, faltas, bola de neve, e vai pra reprovagéo;

Deveria ser melhor; outra meta — alfabetizagdo de todos (Mais educagéo), mas a CPA ndo acompanhou como é que foi feito esse trabalho com as
pessoas; a RPAI é a que mais contribui pra aprendizagem meninos porque € ali que nés vamos discutir sobre a aprendizagem sobre o que eles evoluiram,
ou nao evoluiram; os demais ficam muito no burocratico, vai fazer tal coisa... E param por ai.

PROFESSORES

Desse ano, nao; Depois que as criangas se apropriarem desse espago, acho que ai sim, elas poderdo pensar além do espago, a fungao dele; estao bem
distante de entender que aquilo que esta sendo discutido vai ser colocado em pratica, essa pratica vai ser sistematizada e acontecer dentro de pouco
tempo; as discussdes fizeram com que eles vissem a escola de outra forma, mas nao num plano de consciéncia: eu vou participar da ASS e o que
decidido |4 eu vou acatar e vou fazer; ndo, eles ndo tem essa consciéncia; € um potencial pra que isso se torne uma pratica, positiva, relevante,
importantissima, pra pessoa, pro coletivo, pra todo mundo pra vida toda;

Ele pode lidar com essa situagdo em outros momentos na vida e vai usar essas situagdes de tomar decisdes - argumentar, expor sua opinido, dialogar,
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debater, ele vai poder usar isso em outros espagos, mesmo que seja de maneira particular, pra um emprego, pra casa dele;
Dificuldade — criar argumento pra defender as ideias deles, ou ter consciéncia das ideias que eles tém;
(Cita caso de) aluno que nao escreve, mas escreveu um projeto e ganhou como representante de sala;

Os alunos até avaliaram os professores (desempenho) — atribuiram notas; pelo que perceberam, eles querem ter boa aula, querem que o professor seja
‘duro’;

Uma parte dela(demanda da CPA) sim, as duas grandes questdes ou desafios desse ano: alfabetizagado (nos 4 e 5 anos em média 40 alunos em fase de
alfabetizagdo); numero de nao alfabetizados

E a questdo da violéncia: reincidéncia de casos de agressao a professores (fisica e verbais) limites ja foram rompidos; respeito ja foi quebrado; nao
medem palavras pra agredir — e as armas que o professor tem pra lutar contra isso s@o muito poucas ou quase nenhuma: agride, leva suspensao, fica um
dia fora, volta; agride. Leva suspenséo e volta e esse processo dura 200 dias letivos; esse € o limite da escola;

A escola, pra — conquistar as familias — CPA vé A escola deve pra passar e romper, conseguir conquistar as familias, a CPA enxerga que um dos
caminhos seria a conquista das familias;

A gente mais aprende a pensar a escola. Olhar a escola como um todo € o principal aprendizado; aprende também que outras pessoas tem outros olhares
daquilo que vocé enxerga de um jeito o outro ndo necessariamente enxerga do mesmo jeito;

FUNCIONARIOS

Eles questionam muito, falam mal de professor, a gente tem que segurar um pouco; n&o € pra falar mal de professor, € pra melhorar a aula, trazer
novidades pra escola; As vezes (a critica) tem (fundamento) outras (vezes) ndo tém, muitos falam querendo cobrar da diregéo da escola — copia de livro...

Se a pessoa que participa aproveitar a chance que ta tendo, sim.

Até no CE sao discutidos alguns problemas, se as pessoas que sao representantes prestarem atengao, ficam por dentro do que esta sendo discutido;

FAMILIAS

A gente expde bastante... questdes da educagéo;

A gente passa o melhor pra eles se eles aprenderem o melhor eles vao passar o melhor também;

A gente colabora pra que tenha uma educagao melhor; dai depende da escola; depende da diregao pra por em pratica o que a gente fala e discute;
A gente julga; vindo a gente aprende o que esta acontecendo, a julgar menos ou a julgar melhor;

A experiéncia ta sendo legal, s6 falta um pouco de AGAO, colocar em pratica as coisas que a gente fala, ndo sabe se a direcdo é barrada ou se algum
6rgao, ou se nada do que a gente fala vai pra frente...

Demandas para o aprendizado das criangas: pelo que esta encaminhando, sim, o caminhar é pra chegar nesse ponto;

Entre muitos lidar com o outro no coletivo, de cuidar, para tentar mudar para o coletivo, e ndo para si; nao esta ali para melhorar sé pra ele, melhorando o
coletivo ele vai melhorar pra ele.
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O cuidado, a educagao, o conhecimento no geral, direitos, deveres, eles ja vao se formando, entre muitos sdo esses;

A gente sempre tira um aprendizado — fica refletindo bastante como existem pessoas que ficam preocupadas em melhorar para o cidadao, para a crianga,
para o outro; a noite, ficam aqui envolvidas, preocupados na melhora pra todos, nao € sé pra si;

A gente néo esta s6 pra falar, pra questionar, esta pra ouvir, pra ser criticado, as vezes pode estar convicto de que esta fazendo tudo certo, e de repente
esta fazendo tudo errado, se a pessoa fala, agradece;

Nao é o rei da sabedoria, aprende com crianga de 10 anos, fica calado porque sabe que errou...a humildade
Aprendeu muito, deu ligdes positivas, ouviu e vai levar na bagagem;
Quando faz parte de um grupo de pessoas mais velhas, mais jovens, mais bem formadas, menos formadas, a gente sé tem a aprender;

(ser RS) Agrega principalmente a Responsabilidade e disciplina — que o Ser Humano tem que ter, se sentir Gtil um dos valores da vida; Responsabilidade é
isso — a mae/familia ensinar o certo, mostrar a realidade do mundo;

(ser RS) Por ele ser responsavel foi eleito e por ser eleito, amplia essa responsabilidade na crianga, responsabilidade, compromisso;

ESTUDANTES

Aprende a conversar mais, interagir com as pessoas, sobre a escola, sobre algumas partes boas que elogiamos — a diretoria;

Forma pro futuro, né...

Os granddes(6° ao 9°) tinham passeio bom. A gente ia aprender sobre geografia, lugar perto, todos passeavam, reclamaram na CPA, na sala abriram um
passeio legal pra gente; O que a gente ganha passeando? E legal sair da escola, conviver com outra gente; nesse passeio € sobre Histéria, onde viviam
0s negros (Solar das Andorinhas);

Responsabilidade; a vir nas reunides;

Que melhoria queriamos pra escola, o que aumentar, o que poderia fazer ; a diretora anotou e disse que iam tomar uma decisdo do que ia fazer;

A gente fica sabendo o que vai acontecer na escola;

Ping pong nao colocaram até hoje; o que estao fazendo é do que foi falado na primeira reuniao;

O que eles (os alunos) querem — varias coisas; vender cone (de chocolate), cantina, MS falou que ia ver;

(a sala melhora) Deixa de ser aquela bagunga;

Eu acho que estou aprendendo a néo brigar.

Ajudando os outros eu estou me ajudando ao mesmo tempo;

Eu aprendi uma coisa desde o ‘prezinho’ e nunca esqueci — se vocé tem um amigo que usa droga ele acabou de roubar um carro, vocé entra no carro e vé
vocé a policia vai ter ver e ndo vai saber..
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Eu ndo consigo parar de me meter em briga; todo mundo me coloca em briga, ja tomei bastante deciséo; ja parei de brigar;

Eu, no meu comportamento eu ndo posso fazer coisa errada, ndo posso brigar: sendo os outros vao dizer: |4 estd o representante, brigando; entdo, o
certo deveria ser: eles olharem pra mim e pra Catherine ver que a gente fica quieto, que a gente nao vai em confuséo, e fazer: vou seguir esse conselho,
nao vou me meter em confusao, ai vai 14, fica quieto; também pros alunos que gostam de ficar brincando na sala de aula, porque a gente ta fazendo até,
ah, ja que eles estédo se dando bem, vou ficar quieto, vou fazer minha tarefa, vou me esforgar e um dia vou ficar que nem eles;

Porque muita gente vai olhar e vai dizer — olha, eles estao la quieto, fazendo atividade, enquanto a gente ta aqui brincando; e vai olhar e refletir: nossa, a
gente deveria estar fazendo atividade, a gente ta fazendo uma coisa errada ai vai sentar e vai fazer atividade, e vai se dar melhor, vai passar de ano,

Melhorando a escola, melhoram os alunos, todo mundo aqui briga por causa de uma coisa, por causa da escola — essa aqui € minha area — mais banco,
eles sentariam néo teria discussao; dividir a quadra, cada dia uma turma,

Tem muitos alunos que estragam a escola — chutando, quebrando, - se eles tomassem atitude de fazer: vou ficar quieto pra escola melhorar e a gente
poder brincar e se divertir, vou parar de fazer bagunc¢a; e vou ajudar a consertar a escola;

Pra mim é importante porque a gente pode desabafar porque pode melhorar a escola;

A prender a ser mais calmo, porque pra ajudar o colega tem que ter calma, ndo pode ser nervoso;

Ser paciente com os alunos;

Até fazer faculdade, até 14 tem muito que aprender;

Quando for trabalhar, chefe manda a fazer uma coisa, vai 14 e faz; ndo responde; tem chefe que é ranzinza, entdo a gente ndo vai conseguir nada.
Arrecadamos leite para os velhinhos. Fizemos campanha pro Lar dos Velhinhos;

Aprende que tem que repartir as coisas com alguém, com quem ndo tem nada, que ja foram da nossa idade...

Tem mais responsabilidade consigo mesmo, com os colegas, com a turma;

Pra deixar a sala melhor, ajuda a escola a melhorar o ensino;
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5.3 - Categorias que emergiram com as entrevistas, aproximadas aos
conteudos das observagdes e analise documental

A partir das categorias 1,7 e 8, buscou-se realizar as aproximagdes possiveis
entre essas categorias que emergiram das entrevistas aos conteudos, quando
houve, das reunides de CPA, das reunides de CE, da analise documental, reuniao
de negociacao e Assembleia de Estudantes.

Os quadros que seguem ilustram esse processo.
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Quadro 23 - A partir das categorias que emergiram das entrevistas, este quadro demonstra as aproximagdes aos contetdos das observagdes
das reunides de CPA

1 - AIMPORTANCIA DA ESCOLA/FUNGAO DA ESCOLA/ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO/PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM/ORGANIZACAO DO
SISTEMA (CICLOS)

7 — ESPACOS DE PARTICIPACAO/TEMAS/ARTICULACAO ENTRE OS TEMAS/PAUTAS

12.12.04. CPA Foi distribuido o informativo nimero 03 referente a MAIO/2011 onde os presentes poderiam acompanhar as metas.
O item 1 — Redugao do nimero de falta dos alunos foi um tema votado para permanecer;

O item 2 — Reduzir em 70% o nimero de alunos que nédo entregam trabalhos — a professora argumenta que esse dado ndo seria abrangente da escola
toda e se refere apenas aos estudantes do 6° ao 92 ano, portanto, ndo constaria mais do plano;

O item 3 — Trabalho com projetos e interdisciplinar — deveria ser discutido com o s professores, portanto, ndo foi apreciado pelo grupo por tratar-se de um
aspecto diretamente ligado aos professores;

O item 4 - Funcionamento dos equipamentos pedagégicos, parque, LIED e biblioteca — esta meta ja foi cumprida em 2010, portanto, seria eliminada;

O item 5 — A alfabetizagdo de todos os alunos — essa meta permanece;

22.09.06 CPA A reunido esclareceu a fungao da CPA e que as metas sdo desafios sobre as prioridades, as urgéncias;

Temas abordados: metas (inclusdo da 42 meta: Ampliar a participagdo da familia na escola) relagdo familia escola: presenga da familia e a
responsabilidade da mesma na aprendizagem dos alunos; motivos reais das auséncias dos alunos no que diz respeito a escola (escola atraente?)

Das 4 metas, 3 ja vieram prontas, com algumas agdes pensadas com o grupo de professores; 01 meta surge no encontro mas é sugerida pela Diretora;
Projetos na escola

Querem saber com os pais- ideias para esses desafios/metas; Por exemplo, ja tém ideias que foram tiradas em reuniées com professores: Palestras,
Parcerias com ONGs, Parceria com universidade (PUC) estdo mapeando os problemas através do projeto O Voo da aguia.

Prof? justigca restaurativa € um projeto que funciona como justica, explica como se da esse processo; Diretora explica com exemplo — CMDCA e Vara da
Infancia;

Acdes de reforgo para alfabetizar (meta)

- mediagéo — o aluno é atendido em numero pequeno;
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- refor¢o no contra turno mas faltam muito;

- oficineiros — Projeto do Governo Federal “Mais Educagéo” que oferece oficineiros (jogos culturais, musica, teatro);
Articulagao dos problemas com as metas:

Os alunos faltam — por que?

Os pais n&o valorizam a escola — por que?

As aulas ndo sao atraentes — por que?

32 CPA 07.07

Reunido da cpa 07/07/2011 pauta: Acolhida dos membros, Firmar compromisso de participacdo dos membros nas reunides; Estabelecer o melhor dia para
as mesmas; Breve apresentagao da CPA e apresentagado das metas (leitura do texto em anexo, contendo as 4 metas);

Reunido por setor para discutir: Quais os empecilhos para a sua participagao efetiva na CPA? Acredita que a CPA seja um 6rgdo que pode fazer a
diferenga na escola?

O item 1 — A alfabetiza¢é@o dos alunos;

O item 2 — Redugao do nimero de falta dos alunos;

O item 3 — Diminuigao da violéncia na escola;

O item 4 - Ampliagéo da participagdo da familia na escola;)

Projetos desenvolvidos na escola

A — projetos que sdo desenvolvidos na escola:

1 - O voo da aguia — em parceria com a PUCC (psicologia)

2 — PROGEN - Programa Gente Nova — processos culturais — teatro, biblioteca, etc;
3 — Projetos dos Professores: violao, mediagao, biblioteca;

Com a intengdo de melhorar as condigdes culturais das criangas;

Percebo que houve um esforco coletivo para pensar metas e agdes para o PLANO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL, para concretizar as solicitagdes da
SME quanto a CPA, adequando a realidade da escola.

163




42 CPA 13.09

Pauta: Boas vindas aos participantes

Discusséo das agodes ja observadas

Eleicdo das demandas para enviar a SME

A funcéo dos pais e alunos: o que cada um pode estar fazendo para que alcancemos as metas?
Em anexo vem um texto sobre as agées da CPA 2011:

Mural com apresentagdo das metas 1 — Alfabetizagéo de todos; 2 diminuir o nimero de faltas; 3 — diminui¢gdo da violéncia na unidade; 4 — trazer a familia
pra escola;

Para o dia 16 (encontro de negociacdo) ver cinco demandas que a escola precisa com urgéncia e seus impactos na aprendizagem (qualidade na
educacgao)

1 — falta de inspetor de alunos/educador/agente de apoio escolar(4 por periodo)

2 — falta de professores de inglés (1 ao 5)

3 — acessibilidade da escola — rever rampas, escadaria, banheiro adaptado

4 — cameras blocos A, B e patio;

5 — arborizar o terreno ao lado da escola; (as trés Ultimas foram levantadas na hora)

Pai informa contato com delegado para fazer um trabalho com a escola (as bases da PM abrem as portas pra escola visitar)

Temas: motivos das faltas dos alunos (estudos realizados pela escola); Discussao das agdes ja observadas; eleicdo das demandas para enviar a SME
para a reunido de negociagao; a fungdo dos pais e alunos: o que cada um pode estar fazendo para que alcancem as metas?

Projetos
Diretora inicia a reunido falando sobre o projeto ‘O Voo da Aguia’ em parceria com a professora da PUC (psicologia);

PROGEN é parceiro da escola, acolhe criancas desassistidas;
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5.2. CPA. 29.11

Temas: encontro de negociagao (12 de dezembro) Metas da escola para 2011
1 — Alfabetizacao de todos;
2 diminuir o nimero de faltas;
3 — diminuicéo da violéncia na unidade;
4 — trazer a familia pra escola;
E as agdes da CPA 2011 concretizadas:
1- Projeto mediagao, oficina de alfabetizagéo, Projeto voo da aguia;
2 - Reunido pontual com pais destes alunos, apresentando grafico, tabela, com dados; elaborar carta ao Conselho Tutelar, para casos graves;

3 — Palestra com Nelson Hossri, oficio ao PROIN, Palestras com psicéloga Raquel Guzzo para professores , parcerias com ONG — TABA, PUC, Palestra
com o instituto Padre Haroldo;

4 — Dia da familia na escola — em junho; outro para Outubro/Novembro; Seminario com a familia, alunos e professores e palestra para alunos dos anos
finais (6,7,8°) — com instituto Pe. Haroldo;

Demandas urgentes da escola para SME:

1 — falta de inspetor de alunos/educador/agente de apoio escolar(4 por periodo)

2 — falta de professores de inglés (1 ao 5)

3 — acessibilidade da escola — rever rampas, escadaria, banheiro adaptado

4 — cameras blocos A, B e patio;

5 — arborizar o terreno ao lado da escola; (as trés Ultimas foram levantadas na hora)
Projetos — Mais educagao

Palestra com Nelson Hossri, oficio ao PROIN, Palestras com psicéloga Raquel Guzzo para professores , parcerias com ONG — TABA, PUCCAMP,
Palestra com o instituto Padre Haroldo;

8 — RELACOES ENTRE OS TEMAS DISCUTIDOS E A APRENDIZAGENS DOS ESTUDANTES/OUTROS APRENDIZADOS
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Quadro 24 - A partir das categorias que emergiram das entrevistas, este quadro demonstra as aproximagdes aos conteudos das observagdes
das reunides de CE e anélise documental dos livros de Ata

1— AIMPORTANCIA DA ESCOLA/FUNGAO DA ESCOLA/ORGANIZAGAO DO TRABALHO PEDAGOGICO/PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM/ORGANIZAGAO DO
SISTEMA (CICLOS)

CONSELHO DE ESCOLA - OBSERVACOES ANALISE DOCUMENTAL - LIVROS CE

7 — ESPAGCOS DE PARTICIPACAO/TEMAS/ARTICULACAO ENTRE OS TEMAS/PAUTAS

AD ATA CE 11.02

Eleigdo e posse do CE

Regras da escola

Horério de Entrada e saida de alunos; pintura e reforma do prédio
Solicitagao aos pais para conscientizar os filhos da preservagéo
Inscricao de alunos retidos para reclassificacao

Falta de livros didaticos

Falta de funcionarios (inspetor de alunos); Troca dos funcionarios terceirizados
Indisciplina dos alunos e regras de punigéo

Alunos que nao realizam tarefas — comunicado aos pais
Agresséo — contato imediato com as familias

Proibido o uso de celulares e semelhantes

Chicletes e Balas

Uso obrigatério dos uniformes

Falta professor de Inglés

Acbes para a escola voltar a ser 1 ao 9(abaixo assinado para o Secretario)

1CE 09.08 AD ATA CE 09.08
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Diretora inicia a reunido relatando sobre a ocorréncia com Droga na escola;
PROJETOS

IA informa que ja retomou as atividades do grupo — JOCAD mirim — espécie de grupo de
teatro que dramatiza musicas e situagdes de uso de drogas; PROIN — Guarda Municipal
desenvolve trabalho de orientagdes sobre prevengéo ao uso de drogas semelhante ao
PROERD realizado pela Policia Militar - tia de aluno sugere contato); PROGEN -
Amanda vai colaborar com a escola;

PROBLEMAS

A vice-diretora informa sobre as dificuldades que a equipe esta enfrentando com a fusao
das duas escolas, o quanto piorou; a tia de aluno diz que deixa o sobrinho e ndo sente
confianga em deixar; ndo pela equipe, mas por alguns alunos; a tia sugere solicitar a
presenca de duas guardas da guarda municipal; a diretora prefere que a sme sirva a
escola, que assuma a necessidade que a escola tem de inspetores de alunos; diretora
justifica o porque néo solicita o policial: para lidar com alunos tem que ser educadores;
vice-diretora pergunta entdo se ndo chama pais? justifica que também cria situagao de
tensao; diretora diz que as serventes terceirizadas nao podem olhar as criangas; tia de
estudante afirma que a gestdo, entéo esta de maos atadas...

A funcionaria sugere que os pais se mobilizem.

o segundo assunto foi a retificacéo da ata da AAE — Erro de digitacdo e quando foi ao
banco foi apontado o erro. Por causa disso estdo sem poder usar cheques porque
dependem da assinatura dos novos membros do CE.

Percebi situagéo dificil, onde nao parecia haver uma saida favoravel (impasse) quando
sdo oferecidas algumas sugestées para a melhoria do cotidiano e a direg¢éo justifica o
‘porqué nao’ em todas elas;

Articulacdo com outros espagos

Diretora conta que também tiveram uma reunido com a SME para tratar da continuidade
dos 9% anos ou retorno dos 9% para a escola;

A tia sugere solicitar a presenga de duas guardas da Guarda Municipal; Diretora prefere
que a SME sirva a escola, que assuma a necessidade que a escola tem de inspetores de
alunos; Diretora justifica o porque nao solicita o policial: para lidar com alunos tem que
ser educadores;

Drogas — pais foram chamados pra tomar ciéncia do ocorrido;
medidas: PROIM, JOCAD, palestras,
PROJETOS

PROIM, JOCAD, palestras,

Retificagdo da ata da Diretoria Executiva

AD ATA CE EXTR 11.08
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Aprovacao do Plano de Aplicagao

AD ATA CE 16.09

Balancete APM, conta escola, gastos PDDE, verba e conta do Banco do Brasil,
drogas e parcerias

PROJETOS - TABA, ONG, etc

2 CE 19.10

AD ATA CE 19.10

Assunto da pauta: Informes sobre verba PDDE/MEC, aquisigdes para escola de trés
verbas — Conta escola 9000,00; FNDE PDDE/MEC e + Educagdo 120.000,00, cada
verba tem atas e livros proprios; melhorias na estrutura (parque);

alunos suspensos, reagdes da familia quando é chamada;

Articulagdo com outros espagos

Professor (Mat) informa que solicitaram em TDC que trouxessem o nome do aluno JRM
(42 ano D) para a Reuniéo de CE

Uso de recursos, Mais educagdo, PDDE, manutengdo do parque, corrimao nas
escadas, vidros, alambrado,

caso de aluno J.

Leitura de relatério de professores

M&e ira conversar com a familia

Convocagao do CE com a presencga da familia

(h& outras propostas que nao séo aceitas nem votadas)

AD ATA CE 27.09

Balancetes de APM e Conta Escola
Prioridades de gastos com PDDE 2011;
Uso de Drogas e violéncia(a/a e a/p)
Faltas dos alunos — n&o tratou
Aprovacéo dos gastos

Projetos

Vinda de palestrante e parceria com ONGS

AD ATA CE 24.10
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Aluno JRM

recursos PDDE, Conta Escola
Seguranca,(ronda escolar), falta de funcionarios
9x1 votam pela transferéncia do aluno;
Encaminhamento para Psiquiatra/psicélogo;
Aprovacao da prestacédo de contas

Articulacdo com outros espagos

Oficio a GM para ficar uma viatura na porta da escola

AD ATA CE 11.11

Alunos que estdo dando problema

Planejamento 2012,

falta de funcionarios,

Guarda Municipal/seguranca

medidas disciplinares para alunos

Acéo escola+ familia e providenciar as ocorréncias dos alunos
planejamento 2012 — saem os 8%

Nao tem concurso para Inspetor de Alunos

Articulagcdo com outros espagos

Guarda municipal na E/S dos alunos e palestra para pais; mais um vigilante da GOCIL

Relatério das ocorréncias e encaminhar pra Vara da Infancia para o juiz avaliar.

8 — RELAGCOES ENTRE OS TEMAS DISCUTIDOS E A APRENDIZAGENS DOS ESTUDANTES/OUTROS APRENDIZADOS
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Quadro 25 - A partir das categorias que emergiram das entrevistas, este quadro demonstra as aproximagoes aos contelidos das observagdes

das reunides de negociacao e AE

01.12

05.12

Encontro de negociagao

Assembleia de estudantes

1 — A IMPORTANCIA DA ESCOLA/FUNGAO DA ESCOLA/ORGANIZAGCAO DO TRABALHO PEDAGOGICO/PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM/ORGANIZAGCAO DO

SISTEMA (CICLOS)

7 — ESPACOS DE PARTICIPACAO/TEMAS/ARTICULACAO ENTRE OS TEMAS/PAUTAS

Apresentacao da escola/ Metas do plano de AIP
Estratégias para melhorar os saberes dos estudantes
Gréficos

Mudangas geradas a partir das estratégias

Agdes positivas 2011 — (Conquistas CPA)

Demandas

relagdo estudante-estudante, danos ao patriménio, uso do uniforme;

8 — RELAGOES ENTRE OS TEMAS DISCUTIDOS E A APRENDIZAGENS DOS ESTUDANTES/OUTROS APRENDIZADOS
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CAPITULO 6 - ANALISE DOS DADOS

Nesse capitulo serd descrita a analise dos dados. Inicialmente serdo
apresentados os quadros referentes as instancias CE, CPA e AE e a frequéncia

com que os temas aparecem.

Os dados foram classificados pelas instancias observadas por meio de
analise dos documentos e entrevistas, procedendo ao rastreamento dos
conteudos e agrupando-os provisoriamente dentro do que pareceu ter pertinéncia

e similitude.

A partir da pré-analise foi possivel delimitar os temas que predominaram
nas diferentes instancias observadas: CE, CPA e AE e a frequéncia com que

esses temas ocorreram.

Em seguida serdo apresentadas as categorias de analise construidas no decorrer
desse estudo e por meio das quais pretende-se obter elementos para responder
aos objetivos da pesquisa:

- Identificar que demandas se originam nas praticas que compdem o sistema
participativo — (CPA, Conselho de Escola e assembleias) e se elas se voltam para
a melhoria na relacao entre o professor e os estudantes;

- Identificar a relagdo entre o processo avaliativo e educativo, se tem se
constituido enquanto espaco de formagao de valores e quais;

- ldentificar que aprendizados (outros) os segmentos apontam serem construidos
nesse exercicio.

6.1 - Conselho de Escola (CE)

As tabelas a seguir demonstram os temas coletados na instancia Conselho
de Escola por meio das observagdes, analise documental e a frequéncia com que

aparecem:
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Tabela 10 — Temas do Conselho de Escola a partir das observagoes e frequéncia de aparicao

FONTE: OBSERVAGOES DAS REUNIOES DE CE E REGISTRO EM DIARIO DE CAMPO

A B C D E F G
ELEICAO | REGRAS/MEDIDAS | APLICACAO | INFRAESTRUTURA | SEGURANCA | RECURSOS | PLANEJAMENTO
E POSSE DISCIPLINARES DE HUMANOS

RECURSOS (REFORMA, E
REPAROS, FUNCIONAMENTO
(PLANO E MANUTENCAO)
APROVACAO ESCOLAR
DAS
CONTAS)
0 4 2 1 0 0 0

Fonte: Anotagées em Diario de Campo (2011)

Tabela 11 — Temas do Conselho de Escola a partir da andlise das Atas e frequéncia de aparigao

FONTE: ANALISE DOCUMENTAL — ATAS DO CONSELHO DE ESCOLA 2011

A B C D E F G
ELEICAO | REGRAS/MEDIDAS | APLICACAO | INFRAESTRUTURA | SEGURANCA | RECURSOS | PLANEJAMENTO
E POSSE DISCIPLINARES DE HUMANOS

RECURSOS (REFORMA, E
REPAROS, (RH) FUNCIONAMENTO
(PLANO E MANUTENCAOQ)
APROVACAO ESCOLAR
DAS
CONTAS)
1 8 5 1 2 2 3

Fonte: Documentos da Escola

Na observagédo das reunides de Conselho de Escola que totalizaram duas
reunides observadas, percebeu-se que os assuntos com frequéncia predominante
foram as regras e medidas disciplinares, em funcao de muitas queixas em torno
do comportamento dos estudantes. Em seguida aparece a aplicacao dos recursos
e ao final, as questdes sobre a infraestrutura da escola.

Na anadlise documental das atas de CE que totalizaram sete reunides,
percebeu-se a predominancia de frequéncia no tema regras e medidas
disciplinares, em funcdo de queixas e denuncias sobre o uso de drogas e atitudes
de violéncia praticada por alguns estudantes.
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A aplicacao dos recursos também é recorrente, uma vez que o CE é a
instancia de aprovacao do uso/destinacao dos diferentes recursos recebidos pela

escola.

O tema sobre o planejamento e funcionamento escolar vem a seguir e
revela que esse espaco também pauta questbes relacionadas diretamente ao
processo ensino aprendizagem, como 0s projetos, horarios de aulas e atividades

pedagdgicas e falta de professor na disciplina de Inglés.

Os temas seguranca e RH aprecem menos, mas revelam a mobilizagcdo em
torno dos temas, uma vez que foi apontada a necessidade de mais funcionarios
(inspetores de alunos) para o controle da disciplina e medidas de seguranca,

como a instalacao de cadmeras nos corredores.

A infraestrutura também aparece pouco, mas a escola passou por pintura
recente (inicio de 2010) e a manutencao é constante.

A eleicdo e posse, por ocorrerem apenas no inicio do ano, aparecem

apenas uma vez.

6.2 - Comissao Prépria de Avaliacao (CPA)

As tabelas a seguir demonstram os temas coletados na instancia da
Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) por meio das observacbes, da analise

documental e da frequéncia com que aparecem:
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Tabela 12 — Temas da Comissao Propria de Avaliagdo a partir das observagoes e frequéncia de

aparigao

FONTE: OBSERVACOES E REGISTRO EM DIARIO DE CAMPO

A B C D E F G
OBJETIVOS, REGRAS/ PLANO DE INFRAESTRUTUR | SEGURANC | RECURSOS | PLANEJAMENTO
FUNCAO, AVALIACAO A A HUMANOS
FINALIDADES, MEDIDAS INSTITUCIONAL E
CRONOGRAMAE | DISCIPLINARE : METAS E ( REFORMA, VIOLENCIA E FUNCIONAMENT
FUNCIONAMENT S ACOES REPAROS, 0
0 DA CPA MANUTENCAO) DROGAS MATERIAI
USO DO S ESCOLAR
UNIFORME
PROJETOS, LIED,
BIBLIOTECA,
TRABALHO
PEDAGOGICO E/A
6 1 5 1 1 1 2

Fonte: Anotactes em Diario de Campo (2011)

Tabela 13
de aparicao

— Temas da Comissao Prépria de Avaliagdo a partir da analise das Atas e frequéncia

FONTE: ANALISE DOCUMENTAL - ATAS DE REGISTRO DAS REUNIOES DE CPA

A B C D E F G
OBJETIVOS, REGRAS/ PLANO DE INFRAESTRUTUR | SEGURANC | RECURSOS | PLANEJAMENTO
FUNCAO, AVALIAGCAO A A HUMANOS
FINALIDADES, MEDIDAS INSTITUCIONAL E
CRONOGRAMAE DISCIPLINARE - METASE (REFORMA, VIOLENCIA E FUNCIONAMENT
FUNCIONAMENT S ACOES REPAROS, 0
0 DA CPA MANUTENCAO) DROGAS MATERIAI
USO DO S ESCOLAR
UNIFORME
PROJETOS, LIED,
BIBLIOTECA,
TRABALHO
PEDAGOGICO
E/A
10 2 8 4 2 5 10

Fonte: Documentos da escola

Nas observacdes das reunidbes de CPA que totalizaram cinco reunides

percebeu-se a frequente predominancia do tema sobre os objetivos, funcéo,

finalidades cronograma e funcionamento da CPA. Entendemos que esse fato se
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deva a necessidade de formagdo dos membros sobre a representacdo da CPA
para a escola e seu sistema avaliativo. Levamos em conta outro fator sobre os
integrantes da CPA, alguns participantes ja eram membros no ano anterior e

outros estavam iniciando naquele ano.

O Plano de Avaliagdo com as metas e agdes vem em seguida e revela
também uma pauta voltada para as questbes pedagdgicas, com prioridade na
alfabetizacao e na infrequéncia de alguns estudantes (Anexo 3).

O tema sobre o planejamento e funcionamento escolar vem a seguir e
revela uma pauta com questdes relacionadas diretamente ao processo ensino
aprendizagem, como 0s projetos, horarios de aulas e atividades pedagdgicas e
falta de professor na disciplina de Inglés.

Os demais temas, regras, infraestrutura, seguranga (violéncia, drogas), RH
e recursos materiais, denotam que essas questbes permearam o debate sem ter
predominancia sobre as questdes diretamente ligadas ao processo ensino

aprendizagem.

Na andlise documental das atas de CPA que totalizaram cinco atas
percebeu-se a predominancia do tema sobre os objetivos, funcéo, finalidades
cronograma e funcionamento da CPA. Pelos mesmos motivos citados na
observacao, entendemos que esse fato se deva a necessidade de formagéao dos
membros sobre a representacdo da CPA para a escola e seu sistema avaliativo.

Em igual numero de ocorréncias, o tema sobre o planejamento e
funcionamento escolar, envolvendo horarios de aulas e projetos e atividades
pedagdgicas é indicador de que essas questdes pedagdgicas foram pautadas de

forma predominante nessas reunides.

Em seguida aparece o Plano de Avaliacao com as metas e agcbes (Anexo 3)
que revelam também uma pauta voltada para as questbes pedagdgicas com
prioridade sobre a alfabetizacéo e a infrequéncia de alguns estudantes.
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Os temas de RH e recursos materiais, préximos as questoes de
infraestrutura denotam que essas questées permearam o debate, sem, contudo,
serem predominantes sobre as questdes diretamente ligadas ao processo ensino
aprendizagem. Questdes sobre a seguranga, indisciplina, regras e medidas

indisciplinares foram as que apareceram em menor numero nessa instancia.
6.3 - Assembleia de Estudantes (AE)
Os quadros a seguir demonstram os temas coletados na instancia da

Assembleia de estudantes (AE) por meio das observacoes e andlise documental e

a predominancia no tema regras e medidas disciplinares e uso do uniforme:

Quadro 26 — Temas da Assembleia com Representantes de Sala a partir das observagdes

FONTE: OBSERVACOES E REGISTRO EM DIARIO DE CAMPO

B

REGRAS/

MEDIDAS
DISCIPLINARES

USO DO
UNIFORME

Fonte: Anotagdes em Diario de Campo (2011)

Quadro 27 — Temas da Assembleia com Representantes de Sala a partir da analise de documento
da escola

FONTE: SINTESE DA ASSEMBLEIA DOS ESTUDANTES 2011 (Anexo 8)

B

REGRAS/

MEDIDAS
DISCIPLINARES

USo DO
UNIFORME

Fonte: Documento da Escola

Na observacdo da AE bem como comparativamente ao documento
elaborado pela equipe gestora, percebeu-se a predominancia do tema regras e

medidas disciplinares e uso do uniforme. Faz sentido uma vez que essa
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assembleia tinha como objetivo o levantamento de regras para o funcionamento

da escola no ano seguinte (2012).

6.4 - As categorias de analise

Por meio do roteiro da entrevista, buscamos delinear os caminhos desse
estudo para chegarmos as questées que estruturaram o eixo da pesquisa. A partir
das manifestagdes dos sujeitos entrevistados buscamos confrontar o observado e
o coletado nos registros documentais com as hipo6teses iniciais deste estudo.
Nesse movimento, emergiram algumas categorias de analise, o que possibilitou
efetuar a triangulacdo dessas informagdes. Dentre as categorias foram
selecionadas aquelas que mais se relacionaram com 0s objetivos da pesquisa, a

saber:

1 — A importancia da escola, as fungdes da escola — instrucéo e formacéao, o clima

escolar, a qualidade da escola;
2 — Os espacos de participacao, os temas e a articulacao entre os temas;

3 — As relacbes entre os temas discutidos e as aprendizagens dos estudantes e

outros aprendizados.

6.4.1 - A importancia da escola, as fun¢cdes da escola - instrucio e
formacao, o clima escolar e a qualidade da escola

Como ja foi dito, a escola esta situada em um bairro da regido Noroeste e
passou por recentes mudancgas, de prédio e de organizacdo geral, com previsao
de encerramento gradativamente do atendimento aos anos finais, tendendo a

permanecer apenas com o atendimento de 12 ao 5° ano.

by

O prédio atual conta com salas amplas e devido a mudanca, a escola
passou por adequacao de turmas e espacos, mas curiosamente, a ampliacdo do
namero de salas de aula, coincidiu com a reducao no atendimento, o que causou

descontentamento entre alguns docentes, estudantes e familiares. Nas
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observacdes foi percebida a divisdo de opinides entre os docentes de 1° ao 5° e

os docentes de 62 ao 92 anos.

A fala da diretora revela a ruptura presente nos grupos de docentes, expoe
as trajetérias que esse movimento promove e ressalta a repercussao no trabalho

coletivo da escola, de forma global:

Se eu for separar, eu tenho uma escola de 12 ao 5° e de 6° a 82; 6° ao 9°
tem uma caracteristica e 12 ao 5° tem outra; isso em todo lugar; o que se
faz com isso aqui, os professores de 1?2 ao 5° — esse ano aqui — que tem
poucos funcionarios; eles assumiram, na pratica, acabam fazendo coisas,
que antes eles nao faziam; por exemplo, tirar Xerox, um professor acaba
tirando Xerox pra todo mundo pra poder o Xerox sair porque nao tinha
ninguém; o recreio — nao tem ninguém pra ficar 14, entdo eles
organizaram quem come e quem olha, e outros processos assim, aqueles
mais mildos, do cotidiano, nos passeios, quem controla se todos estao,
ligar pro pai, etc... 12 ao 5% isso é tranquilo para os professores; 6° a 8° o
processo todo era mal elaborado, prejudicado (D.C., dez.2011. Entrevista
com a diretora).

Essa ruptura é perceptivel também na fala da OP e como isso reflete no

trabalho com os estudantes:

Eu estou aqui ha um ano, acho que tem muitas coisas boas nessa
escola, os professores de 12 ao 5° trabalham bem legal, tem muito
material, tem muito recurso; Alguns professores (62 ao 9%) ndo acreditam
muito na escola e ai quando vocé nao acredita na escola, ndo acredita
nos meninos, vocé pode fazer o melhor trabalho que néo vai... Se vocé
nao acredita vocé nao alcanca mais os meninos porgue eles que ja estao
longe da escola, estao distante da escola, como é o caso de muitos aqui,
vocé ndo alcanga mais (D.C., dez.2011. Entrevista com a OP).

O tempo é uma questdo urgente, segundo a OP, para que a escola

reencontre seu rumo:

E uma escola de qualidade, mas que perdeu o foco perdeu o rumo e
precisa entrar de novo no prumo sendo a gente vai continuar ano apos
ano, simplesmente massacrando os meninos, sofrendo todo mundo
porque eles também sofrem e deixando o tempo passar (D.C., dez.2011.
Entrevista com a OP).

Ainda sobre ‘as duas escolas’ percebidas pela diretora ela avalia que a
escola tem muita importancia, entretanto, alguns fatores como a organizacao do
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sistema em ciclos, a retencdo por auséncias, tem favorecido para que alguns

docentes descuidem do aspecto da instrucédo, conforme desabafa:

Muito mais do que as pessoas tem nogao porque elas estdo muito fixadas
naquela coisa do contelido e isso foi a coisa que nés mais perdemos.
Com essa discussao toda de que a crianga tem que passar de ano, de
que soO reprova por faltas, de que o Sistema, a Secretaria, sei la quem, s6
quer que passe crianga, isso deu pra alguns maus professores a
justificativa pro mau trabalho; E assim? Entédo ta...entdo vamos passar.
Entdo quando vocé olha os documentos que ele tem que apresentar, ou
quem ele ta atendendo de fato no TDI, no CHP, projeto, o tipo de
responsabilidade € diferente, € menor prejudicado (D.C., dez.2011.
Entrevista com a diretora).

De outro ponto de vista o segmento de funciondrias, aponta que o0s
conteudos escolares tém sido tratados com pouca seriedade, a organizagdo da
escola (ciclos) favorece que haja pouca motivacao para aprender e ha outros

espacos mais atraentes, onde possam extrair certos conteldos escolares:

As criangcas tem perdido o interesse pela escola na parte da
aprendizagem: falta de motivacdo; ndo tem mais aquela motivacédo de
tirar 9, 10; passar de ano ta facil; importante é passar de ano, e isso ta
muito facil; a gente ndo vé mais aquele compromisso, aquela
responsabilidade; a maioria ndo tem aquele interesse por aprender; tudo
€ muito mais facil, tem muita informacéao — tv, infernet- muita informacao;
professor pede um trabalho entra na internet e imprime - ja t4 pronto; nao
tem mais aquilo de pegar um livro, estudar, é uma pena prejudicado
(D.C., dez.2011. Entrevista com o segmento de funcionarias).

O segmento dos estudantes também avalia a organizacdo da escola e
desvelam outra face nos processos de sala de aula como a falta de professor na
disciplina de inglés, um exemplo de diversidade na forma de aprendizagem e

ratificam o declinio na qualidade:

Tem quatro pessoas nao alfabetizadas — o aluno F. tem um tipo de
deficiéncia — ndo consegue aprender na mesma velocidade que a gente;
as vezes ele consegue fazer, ele tenta, mas ele tem capacidade de
aprender, quando ele quer, ele aprende. [...] a escola mudou muito, era
boa e mudou muito, pra pior. O ano passado; estava bom; pode melhorar
algumas coisas; algumas pessoas acham que 8 ¢ ano deve ficar, outras
acham que deve sair, da pra melhorar mais, t& mais ou menos. O ensino
e 6timo. Falta aula de inglés hoje (D.C., nov.2011. Entrevista com o
segmento dos estudantes).
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As multiplas visdes revelam as contribuigdes e influéncias de cada
segmento no reconhecimento da importancia da escola. Entretanto, ainda que
parecam unanimes ao serem portadoras de reivindicagcbes por um processo
educativo sério e qualificado, é visivel a contradicdo entre a visdo dos estudantes
e a da direcdo. A primeira reconhece o sentido real da inclusédo, ao identificar ao
menos duas formas diferentes de aprender. A segunda, entre outros fatores,
denuncia a concepgao equivocada e que revela uma deformagéo no perfil do
docente para com as suas responsabilidades docentes em relagdo ao trabalho
pedagdgico dentro da organizagdo em ciclos, promovendo conscientemente a
eliminagdo adiada (FREITAS, 2005 p.11) ©.

Essas questdes se ndo forem tratadas em profundidade bem como o devido
apoio aos docentes podem ndo garantir uma visdo ampliada sobre os principios
da politica bem como as informac¢des necessarias para o enfrentamento das
dificuldades reais vivenciadas por eles e péem em risco os objetivos e finalidades

da escola.

A politica da mudanca do sistema seriado para a organizagao por ciclos foi
implantada em 2006 para os anos iniciais e 2008 para os anos finais do ensino
fundamental, na Rede Municipal de Campinas. Entretanto, desde 2005 o
Departamento Pedagdgico (DEPE) vem promovendo reflexdes em torno da

organizacao por ciclos®.

No contexto atual, onde a escola esta organizada por ciclo, as exigéncias
com a questao da aprendizagem e préticas avaliativas sdo tdo grandes ou maiores
do que as anteriores, com o sistema seriado, uma vez que agrega ao trabalho da

escola a dimenséao da qualidade social.

62 O conceito de eliminacdo adiada é proposto para explicar as novas formas de excluséo que as
reformas educacionais podem estar gerando. Disponivel em:
http://www.proposicoes.fe.unicamp.br/~proposicoes/textos/48 dossie freitaslc 1.pdf. Acessado em
12.01.2013.

63 Diretrizes para a escola de 9 anos organizada em ciclos - Subsidios para estudos na escola.
Documento elaborado pelos coordenadores pedagdgicos do Ensino Fundamental: Eliana de Souza,
Elisabete Pimentel, Glaucia C. Moreto, Juilio A. Moreto, Sonia Losito, Sonia Regina F. de Oliveira.
Assessoria da Prof. Dirce Djanira Pacheco Zan.
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6.4.1.2 - As fungoes da escola - instrucao e formacao

Reconhecida como espaco de instru¢cao, como é apontado na fala da vice-

diretora, a escola ainda é considerada como o espaco privilegiado para a busca de

conhecimento e formacéao do cidadao:

Conhecimento cientifico, mas que também leva a formar cidadaos. Na
verdade é assim: 0 que a crianca busca na escola? Busca conhecimento.
Conhecimento cientifico o que seria? Portugués — gramatica; vocé busca
conhecimento pra vocé ser alguém; como que poderia te explicar...
algumas coisas, o espago é s6 da escola. O conhecimento mesmo é
nosso, & daqui, s6 que também juntamente com isso, vem a convivéncia
com o outro; e cada um é de um jeito; isso propicia a troca de experiéncia
(D.C., dez.2011. Entrevista com a vice- diretora).

A formacéo escolar como possibilidade de melhorar de vida e preparar para

a conquista de um trabalho no futuro estd presente na fala do segmento de

funcionérias:

Os alunos tem que ter uma formacdo; eu estou referindo ao
conhecimento pra ter a capacidade para ter o diploma; todo trabalho hoje
precisa de um diploma (D.C., dez.2011. Entrevista com o segmento de
funcionarias).

E um apoio a mais, mas é o papel dela; a outra fungdo — na coisa de
ensinar contelddo — de passar, de ensinar, a crianga aprender, ndo sé a
ser um cidaddo melhor, mas aprender pra poder encarar faculdade;
preparar a crianga pro futuro; termina o ensino médio pra ser alguma
coisa; eu falo — se nao estuda vai ser o qué? (D.C., dez.2011. Entrevista
com o segmento de funcionérias).

Segundo o segmento de pais, para alcancar um futuro melhor os

estudantes dependem da escola e do ensino: “Dar estudo que venha

complementar a vida delas para o futuro e dependem muito da escola, do

professor...” (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de pais).

A vice-diretora destaca outras caracteristicas para a escola, como espaco

de trocas, de crescimento pessoal e profissional por meio dos conflitos e das

relacdes estabelecidas entre as pessoas, nas experiéncias e nos diferentes

olhares que cada qual traz para esse espaco:
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Na verdade é um espaco de trocas; onde vocé convive com as diferencas
e aprende com elas; é um espaco de extrema importancia pra todos: pro
aluno, pro funcionario, pra professor, existe crescimento entre
professor/aluno, professor/professor, aluno/aluno; tudo favorece o
crescimento, os conflitos, os momentos de troca entre alunos, de troca de
experiéncias entre os professores, os desafios, os problemas que nés
enfrentamos no dia a dia, tudo é motivo pra crescimento; Crescimento
pessoal, crescimento profissional, enquanto ser humano, enquanto
profissional, acho que existem momentos que o crescimento € pessoal e
profissional (D.C., dez.2011. Entrevista com a vice- diretora).

O segmento de funcionarias aponta que o espago da escola propicia tanto o

aprendizado quanto o confronto de valores oriundo dos diferentes modelos

familiares e das diferentes formas de educar, em que algumas familias sdo mais

liberais, outras nao:

Cada um tem um valor em casa; alguns tém umas regras, outros tém
outras regras; Na escola eles aprendem os dois lados — coisas boas
(matérias), mas convivem com todo tipo de crianga, criacoes diferentes,
conversas com as coleguinhas, palavrado, etc.; Aprende a conviver com
todo tipo e selecionar as amizades (D.C., dez.2011. Entrevista com o
segmento de funciondrias)..

Do ponto de vista do segmento docente, a escola ensina na forma e no

conteudo:

Aprende muito; € um espago social € ela aprende a se relacionar nesse
espago: os instrumentos, o formato, o banheiro, o material, o livro,
caderno e as questdes curriculares, contudo, a escola ainda nao exerce
todo o potencial formativo, quanto ao exercicio dos direitos dos
estudantes. Eu gostaria que aprendessem em qualquer espaco e saber
quais sao seus direitos, ou onde buscar os seus direitos: escrever um a
carta, um oficio, a quem se dirigir, uma prova, um concurso, gostaria que
fosse mais enfatico nisso, deveria ser 90 por cento (D.C., dez.2011.
Entrevista com o segmento de docentes).

Esse potencial formativo ainda ndo explorado também se mostra nas

atividades desenvolvidas que favorecem a participacao dos estudantes, como é

ressaltado nas colocagdes do segmento de funcionarias que sao também

familiares de estudantes:

A escola poderia ser melhor ainda, com mais participacdo; aqui tem
espaco e tem como ser trabalhado por isso; Tem bastante projetos, mas
pelo tamanho da escola, deveria ter mais projetos (mais funcionarios
também); ter mais ocupagéo pra eles (alunos), porque eles gostam das
atividades, tem tudo o que eles gostam — aula de danca, eles se
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empolgam, até os que ndo gostam (D.C., dez.2011. Entrevista com o
segmento de funcionarias).

A escola € boa, mas pode incrementar mais ainda; Quanto mais
participagdo, melhor pra eles (idem)

O carater afetivo também é componente formativo importante e deve estar
presente na escola. Por vezes, o carinho e a atencao dedicada pelos funcionarios
suprem e compensam a caréncia afetiva familiar, como é colocado pelo segmento

de funciondrias que declara ja ter vivido muitas situagdes assim:

A escola - o olhar na vida da crianga — € importante € € muito mais
importante quando ela abraga a crianga ndo s6 pra conteddo; também
pra ajudar no sentido... A crianga as vezes é muito distante da familia, do
pai, da mae; quando o professor ou funcionario abraga pra ouvir, pra dar
uma assisténcia, eles acabam tendo um olhar pra gente como um pouco
mae; Crianca carente de amor; Isso vai contribuir pra que venha ser um
cidaddao melhor, uma pessoa melhor, pra que va para um caminho
melhor, a crianga que se afasta da familia, a tendéncia é cair pro mundo
das drogas, da prostituicdo; tinha aluno que vinha pra escola pra ser
acolhido, pra ter atengédo — eu venho na escola por causa de vocés, dizia;
desde o seguranga, o professor, diregcao, funcionario da limpeza (trabalho
de equipe) as criancas estdao muito pobres de carinho e atencao; estdo
mais agressivos, por conta disso, da distancia da familia; os pais
separaram, a mae sai pra trabalhar, chega e sai, t4& dormindo, perdem o
interesse ndo querem ficar na sala de aula a crianga sozinha, com tv,
com internet e rua; muitas vezes ela esta fazendo o papel da familia
(D.C., dez.2011. Entrevista com o segmento de funcionarias).

Ao expressarem as necessidades da comunidade em que esta inserida,
seja no conhecimento cientifico, na perspectiva de trabalho futuro para a melhoria
nas condi¢cdes vida, na afetividade e no cuidado, os atores definem as suas
concepcgdes de educacao. Na perspectiva exposta pelos atores, a escola como via
de formacdo humana desempenha importante papel nas camadas populares.
Segundo Freitas, os estudantes que estdo na escola ndo aprendem apenas as
disciplinas escolares, eles vivenciam relagbes sociais e terminam desenvolvendo
valores e atitudes (FREITAS, 2009, p.22).

Ainda, segundo esse autor:

A escola tem se limitado a prover, de forma desigual, a apropriacao da
instrugdo. A formacdo € feita de maneira tacita e informal através da
vivéncia das situagbes cotidianas no ambiente escolar, as quais
confirmam valores ja conhecidos no ambito da sociedade (individualismo,
competicao, etc) (FREITAS, 2009, p.22, grifos do autor).
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Os mesmos atores nao negam haver potencialidades e fragilidades e outros
espacos de aprendizagem mais atraentes e que transmitem a impressao de que
concorrem injustamente com a escola. Porém, ha qualidade e atributos do espaco
e tempo escolar que sdo inerentes a esse espaco, expressados nessas ideias e
que trazem a tona os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas
exclusivamente pela escola publica. Que conteudos devem ser ensinados e que
valores devem ser vivenciados, € a pergunta que a escola deve se fazer o tempo
todo para nao correr o risco de estreitar o ensino a Portugués e Matematica,
desvinculado do contexto histérico e social de sua comunidade, tampouco

restringir as vivéncias de valores que ocorrem ao acaso e por improviso.

6.4.1.3- O clima escolar e as relagcdoes com a comunidade

O clima percebido pelos atores como conflituoso, ilustrado por ocorréncias
como atos de agressao que foram elencados pelo segmento de pais, aponta como
causa a desatencdo e o descuido por parte de algumas familias, ressalvado
apenas pela confianca de melhoria no futuro:

A policia foi |4, a diretora foi escoltada da escola, no final do ano, foi
tumultuado; Aluno deu bolada na professora de educacao fisica; Numa
festa teve uso de bebida alcodlica, uso de drogas; menino e menina
juntos em banheiro (a filha ndo vai ao banheiro de medo) (D.C.,
nov.2011. Entrevista com o segmento de pais).

Tem que ter outros meios para que os pais dos alunos problematicos
chegassem até a escola (caso do aluno J que bate em todo mundo, e o
aluno H nao revida, s6 apanha) e a mae do J nunca foi vista na reuniao.
Vou dar uma chance pra escola porque tenho expectativa de melhorar
(D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de pais).

Havia uma expectativa do segmento de pais quanto a postura de lideranca

do gestor e o reconhecimento dos limites na acao desse profissional:
Nao culpando a diregao, que é limitada, que algumas coisas a escola nao
pode fazer; a escola devia bater mais nos pais que ndo vem; A reuniao é

feita pra pais que néo precisam vir, porque os filhos ndo dao problema
(D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de pais).
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Semelhante ao dito pelos atores o clima conflituoso foi observado em
algumas situagdes, com estudantes sendo conduzidos a diretoria, alunos brigando
no recreio da tarde com poucos adultos os acompanhando e também quando a
diretora esteve com um hematoma no olho, por ter sido agredida por uma aluna.

Nesse sentido, as regras de convivéncia na escola foram destacadas pela
OP como fator aliado a organizagédo da escola e como contributo na aprendizagem
dos estudantes:

N6s comegamos e tivemos um ano sem regra. Se a gente tivesse tido
regras minimas e elas valessem eu acho que a aprendizagem teria sido
melhor. Porque os alunos teriam depredado menos a escola, promovido
menos confusdo, menos briga e ai com isso eles iam aprender mais; o
ano inteiro tinha aluno correndo no corredor, batendo na porta, professor
nao consegue dar aula porque o aluno sentava em cima da mesa, o
aluno nao quer saber, ndo quer ouvir, nao quer fazer; e isso prejudica a
ele e aos colegas; se a gente tivesse conseguido se articular melhor, teria
sido melhor pros alunos (D.C., dez.2011. Entrevista com a OP).

E finaliza justificando que as mudangas na equipe gestora também
refletiram na desorganizagao do trabalho administrativo e pedagdgico:

Nés também nao conseguimos nos organizar (mudanga da OP, vice
nova, diretora em LTS) sem &ancoras na escola; OP nova, em uma
realidade que ndo conhecia, ndo tiraram regras, mudou o pessoal da
secretaria — muitas acbes e ndo conseguiram se organizar na
direcado/secretaria e ndo conseguiram organizar as salas (de aula); os
professores se sentindo meio lesados, meio abandonados — ndo deu
certo porgue a diretora ndo veio aqui ajudar a gente, vocés nao vem... e
assim foi um discurso e um apagar incéndio. Pra 2012 espera organizar
melhor; Do 12 a 5° ndo sentiu isso, mas do 62 ao 82 (D.C., dez.2011.
Entrevista com a OP).

Para amenizar essas situacées o segmento de funcionarias define funcdes

e responsabilidades diferentes para cada uma das instituicdes — escola e familia:

A escola é importante, mas a familia é muito também. Pra escola dar
continuidade o aluno tem que vir mais ou menos preparado de casa; Eu
acho que hoje nao ta acontecendo isso - do aluno vir mais ou menos
preparado de casa (D.C., dez.2011. Entrevista com o segmento de
funcionarias).
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Quem educa o filho é o pai e mae; a escola complementa; ensina a ser
alguém na vida, essa parte o professor faz (D.C., dez.2011. Entrevista
com o segmento de funcionarias).

Colocagdes semelhantes também fazem os atores do segmento de pais,
que reforcam o conceito das fungbes especificas de cada instituicdo e que,

atualmente essas funcdes estariam trocadas:

A educacédo é a base da sociedade. Tem uma educacao que é a familia e
uma que € a escola. A fungdo da escola é ensinar; a Educacao vem de
casa. [...] O ensino, a escola complementa; a educagdo vem do bercgo;
educagao é postura, comportamento (D.C., nov.2011. Entrevista com o
segmento de pais).

Hoje é ao contrario, a escola educa e a casa complementa (D.C.,
nov.2011. Entrevista com o segmento de pais).

Quanto as competéncias da escola e da familia, recorremos a Malavazi
(2000) para complementarmos que “[..] algumas atribuicbes sdo especificas da
familia que tem o direito de reivindica-las para si, enquanto outras cabem a escola
que, pela sua natureza, podera ocupar-se melhor delas” (MALAVASI, 2000, p.
258).

O “clima” de uma escola € “o conjunto de efeitos percebidos subjetivamente
pelas pessoas quando interagem com a estrutura formal e o estilo dos
administradores escolares, influenciando nas atitudes, crencas e valores e
motivacdo dos professores, alunos e funcionarios” (Sergiovanni e Starrat 1983, pp.
56-7 apud FALCAO FILHO, 1986).

No recorte que fizemos do clima foram enfatizadas as agbes de
agressividade e violéncia para apontar os desafios que a comunidade dessa
escola enfrentou diante de algumas fragilidades a que esteve exposta ja
expressadas pelos atores como a mudanca de duas integrantes da equipe
gestora, o afastamento da dire¢cdo por motivo de salude, desarticulando o trabalho
enquanto equipe, a nao discussdo minima das regras de convivéncia, o descuido
por parte de algumas familias com a vida escolar dos filhos. Esses fatores
articulados se potencializaram e convergiram para o clima que se instaurou,
priorizando as discussdes em torno da violéncia, da indisciplina em detrimento de

outras questdes. A repercussao desse clima se refletiu nas posturas no interior da
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escola e no processo de conceituacao da qualidade da mesma, como veremos a

sequir.

6.4.1.4 - A qualidade da escola na voz do segmento de pais

A expectativa em torno de uma escola de qualidade foi frustrada em funcao

de algumas ocorréncias, como relata o pai:

Tiveram problemas gravissimos que precisaram de ajuda policia,
Conselho Tutelar, Guarda Municipal, Imprensa, que feriu muito a
comunidade e a imagem da escola; a escola ja foi grande escola, com a
fusdo houve esse declinio; conseguiram obter alguns éxitos, outros nao
(D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de pais).

E a decepcao com algumas noticias que desagradaram os pais:

Nos dias de hoje a escola ndo esta agradando muito os pais, esta
deixando a desejar — pelas informagdes que chegam- ndo pela escola
falando (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de pais).

A escola devia rever os conceitos; nao deu certo, tem que ter plano B, C;
ndo pode parar e deixar pegar fogo, nessa parte a escola deixa a desejar
(D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de pais).

No entanto, este estado foi compreendido como provisério e temporario,

com a afirmacao das perspectivas de melhora para o ano seguinte.

6.4.2 - Os espacos de participacao e os temas

Esta pesquisa investigou ainda a articulagdo entre os temas discutidos nos
espacos do sistema avaliativo e participativo. Devido a varios fatores ja apontados
até entao, muitos dos processos que deveriam acontecer no inicio do ano ficaram
atrasados. Esses fatores repercutiram no movimento que a AlP vinha delineando,
de forma fragil, nessa nova escola desde as mudancgas ocorridas no ano anterior.

A CPA sofreu recuos indo se estabilizar e tomar forca em meados de maio,
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quando as reunides voltaram a ocorrer de forma sistematica. Assim também a
aprovacao da composicdo do Conselho de Escola ocorreu em maio e a primeira
reunido ordinaria aconteceu em agosto. Em funcdo desses atrasos a parcela dos
recursos do Programa Conta Escola demorou a ser liberada. Os recursos
financeiros e o plano de aplicagdo dos recursos foram temas que emergiram nas
reunides do Conselho de Escola. Outros temas foram: RH (inspetor de alunos,
professor de inglés) recursos materiais (cAmeras para monitoramento interno) as
normas de convivéncia e as regras escolares (uso do uniforme, (in) disciplina)
foram comuns aos dois espacgos. O Plano de AIP foi discutido apenas na CPA e

na AE discutiram as regras e normas de convivéncia.

Em entrevista, a diretora informou que os docentes influenciaram na pauta
de alguns temas. Quando decidiam tomar posi¢éo sobre algo que queriam para a
escola, as suas reivindicagdes passavam a ser pauta de discussao no coletivo dos
docentes (TDC).

Na visao da diretora temos a afirmacao dos temas que sairam em ‘todos os
lugares’ (CPA, CE, TDC):

Acho que é uma coisa assim: temos que pedir inspetor de alunos é o
exemplo classico, todo lugar saiu; saiu com pais... Todos os lugares 12 —
5% 62 — 8%, de aluno, de pai, de professor (D.C., dez.2011. Entrevista com
a diretora).

A reivindicacdo das cameras, mesmo tendo entrado tarde no processo:

As Cameras chegaram tarde no processo, nao ta desde o inicio do ano;
os uniformes: todo mundo falou de uniforme, diferente, mas falou (D.C.,
dez.2011. Entrevista com a diretora).

Também o segmento de estudantes apontou a questdo da seguranca e das
cameras.

Segurancga e melhorar a falta de atencéao dos professores na sala — muita
coisa acontece na sala que o professor ndo vé (D.C., nov.2011.
Entrevista com o segmento de estudantes).

Céamera e monitores pra o recreio (D.C., nov.2011. Entrevista com o
segmento de estudantes).
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A camera nos corredores; pra ver 0os maiores que entram aqui (D.C.,
nov.2011. Entrevista com o0 segmento de estudantes).

Outros dois temas apontados pela direcdo foram a falta de regras,
qualificando o inicio do ano: “esse comego de ano foi tumultuadissimo” e a
discussao sobre violéncia. A discussao sobre as regras de convivéncia realizadas

na Assembleia de estudantes (AE) e em varias instancias:

Quando houve discusséao do inicio do ano, nao discutiu regras, porque a
diretora ndo estava presente; algumas pessoas ficaram insatisfeitas com
as sangbes. A OP reclassificou alunos para os 8os anos, 0os mais
agitados, os 8% ficaram impossiveis, dos professores nao conterem:
tiram a porta, os fios, entortam ventilador, cada dia tinha novidade; coisas
do tipo: nao tem ninguém tomando conta da gente; e isso redundava
numa suspensao, se chama pai, efc..entdo as pessoas muito
insatisfeitas e entdo se discutiu muito a falta de regras, e isso acaba
acontecendo s6 no final do ano; final do ano € como se fosse a
antecipagao do proximo — Discutiu-se em vérias instancias regras — que é
quando relne as criangas pra saber o que é que foi tirado das criancas,
dos professores, e antecipar o proximo ano; ndo conseguimos finalizar
ainda, mesmo assim (D.C., dez.2011. Entrevista com a diretora).

Ela destacou ainda a atuacao do segmento pais na CPA, que ao fazerem a
negociacdao com a instancia NAED e outras instancias externas, pleiteavam itens
comuns:

Os pais foram os mais incisivos — foram ao NAED, pleiteavam medidas —
tirar os meninos que causavam os disturbios, colocar guarda dentro da
escola (recreio) — policia, guarda municipal — (que devia vir armado); pai
da CPA levou abaixo assinado, foi pra Ministério Publico; via NAED —

para manter os 99 na escola e usar o0 antigo prédio; solicitou inspetor de
alunos e as cameras. (D.C., dez.2011. Entrevista com a diretora).

Segundo ela, 0 uso do uniforme também “foi um assunto comum em todos
os espagos (CPA, CE) embora as defesas fossem diferentes”; o segmento de

estudantes confirma isso:

Uniforme — alguns ndo tém, estdo sendo parados na porta, vao ficar na
diretoria; alguns grandes tém uniformes, mas ndo usam; Muita polémica
porque quem vem de uniforme, est4d cumprindo uma regra da escola e
todos tem que cumprir (D.C., dez.2011. Entrevista com a diretora).

O item regras também é apontado pela vice-diretora:

Esse ano também foi feito um trabalho pro ano que vem, foi levantado,
em salas, com o grupo de professores, com a equipe de gestéo,
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levantaram algumas coisas pra 2012 — regras, pra quando comegarmos o
ano que vem, ja estar pré-estabelecido, com o grupo. Na verdade, elas ja
foram elaboradas, t4 quase tudo pronto, sé pra ser executada ou pra
aceitar sugestdes também (D.C., dez.2011. Entrevista com a vice-
diretora).

E também pela OP, conforme observado na assembleia (AE):

A gente conseguiu criar as regras; a gente ndo montou muitas regras,
elencou umas 10 regras, mas basicas: horario de entrada/saida; de
respeitar,(pegamos o Regimento, onde a gente se ampara,) boné,
chiclete, por que nao pode usar? Uso do uniforme, que as criangas nao
gostam, mas ¢é dado pela prefeitura, € uma forma de identificagdo; Os
meninos fizeram(as regras), a gente ndo conseguiu fechar a dos alunos;
eu vou pontuar tudo o que foi falado dos alunos e montar as regras dos
alunos; na assembleia de sala eles ja tiraram as regras; algumas turmas
nao; algumas turmas deram sugestao pra 2012; outras turmas montaram
as regras; a partir daquelas regras que foram montadas com as turmas
eu vou montar as regras dos alunos; e agora a gente tem que montar as
regras dos professores; isso ndo deu pra fazer com a equipe gestora
(D.C., dez.2011. Entrevista com a OP).

A OP ainda apontou os itens dos recursos financeiros e outros itens que

confirmam o observado:

CE eu participei uma vez s6, o que eu vi no CE que eu participei a gente
foi falar sobre verbas: o que ia gastar, dinheiro do Conta Escola; tinha um
prazo pra gastar ai foi convocagéo extraordinaria; as outras reuniées do
CE eu nao sou primeiro membro eu sou suplente; o que eu sei das outras
— uma falou da questao (in)disciplina de um aluno, mas a familia veio e
ouviu, diz que nao vai tirar a crianga e a crianga continua; O CE teve essa
reflexdo disciplinar (D.C., dez.2011. Entrevista com a OP).

E contesta a atuacao do Conselho de Escola:

O CE néo funciona como eu imagino: as coisas que acontecem na escola
passavam pelo CE; o que eu vi foi mais pra saber onde vai gastar, o que
vai gastar, o que aprova, 0 que nao aprova, foi mais fiscal, essa coisa
assim (D.C., dez.2011. Entrevista com a OP).

Contraditoriamente, o segmento de pais apontou que o CE fez o seu papel
em busca da solucdo para mudar o quadro negativo que a escola estava

passando e comprovou a solicitacdo de itens relacionados aos recursos humanos:

O CE foi decisivo nisso — o CE foi importante e analisou isso — poupando
pessoas que nao podiam e ndo queriam se expor, foram cobrar acima da
esfera; se vocé ndo pode tomar providéncia nisso, nés vamos cobrar
qualquer que esteja acima da sua esfera; Quando envolve interesse
publico é burocratico. Devia ser mais rapido, mais agil; envolve pessoas,
envolve criancas e a resposta deveria ser de imediato; Passou um ano
pedindo o professor de Inglés e esse professor ndo chegou; exigimos
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faxineira, exigimos inspetor de alunos que faria funcao de policia; aquela
turma do ‘deixa disso’; banheiro — ficou sendo local de acerto de contas;
Perdemos o Inspetor de Alunos, extinto pela prépria SME; exigimos
imediatamente a reposi¢cao dessas pessoas aqui; ele é quem faz a vez do
policiamento, amenizando conflito; O CE buscou o foco do problema,
onde tem a solugédo, como proceder, como fazer, quais as dificuldades,
as necessidades, e buscamos na medida do possivel, responder isso
(D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de pais).

Ao elencar os itens que apareceram em mais de uma instancia (recursos
humanos — inspetor de alunos, professor de inglés, cameras de seguranca, uso do
uniforme, normas e regras de convivéncia, verbas) foi possivel confirmar o dito
com o que foi observado, ou seja, os dados coletados nas entrevistas reforgaram
aqueles coletados nas observagdes.

6.4.2.1 - A articulac¢ao entre os temas

Sobre a articulacdo dos temas, a fala dos profissionais confirma o que
observamos. A OP aponta que de certa forma os temas estao articulados porque

se relacionam com o contexto escolar:

Porque todos vao acabar falando sobre a realidade que a gente acabou
vivendo aqui na escola nesse ano. A CPA vai falar da violéncia, a outra
foi CE, CPA, GM, NAED, Conselho Tutelar, veio pra falar sobre violéncia;
[...] a RPAI, CPA, CE - acabam virando tudo em prol da nossa realidade
que foi esse ano: muita violéncia, muita indisciplina, muitos alunos
faltosos, muita auséncia da familia; entao, foi nesse sentido que a gente
discutiu; entdo todas se articularam da mesma forma (D.C., dez.2011.
Entrevista com a OP).

O segmento de funcionarias aponta que as prioridades da escola sao

discutidas em varias reunides, passando por varios coletivos:

Muitos assuntos giram em torno de varias reunides e acaba até ajudando;
e muitos sao tratados na forma de... Uma reunido abraca mais, se
preocupa mais com um assunto... Principalmente as prioridades da
escola, giram em torno de varias reunides; passa por varios coletivos. [...]
O comportamento de aluno — tem dado muito trabalho, da violéncia, do
desinteresse, ndo param em sala, deixa o portdo aberto eles vdo embora,
tem radio, tem seguranga, se acontece algo embaixo, contata o radio,
todos correm. Essa coisa do comportamento, da postura, tem muito que e
falar em todas as reunidées (D.C., dez.2011. Entrevista com o segmento
de funcionarias).
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O segmento dos docentes aponta que parte do que se discute se volta para

a aprendizagem dos estudantes, como a questdo da Alfabetizagao:

Uma parte dela sim, as duas grandes questées ou desafios desse ano:
alfabetizagdo. Nos 4°% e 5° anos em média 40 alunos em fase de
alfabetizacéo (D.C., dez.2011. Entrevista com o segmento de docentes).

O segmento de pais afirma a importancia dos temas serem submetidos aos

colegiados:

O segmento
atendidas:

Muitos contextos que ha necessidade a gente abrange, outros nao.
Muitas coisas foram omissas — acaba atrapalhando o desenvolvimento;
mas o colegiado foi muito importante, mas precisa melhorar, mas foi
importante pra essa escola (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento
de pais).

dos estudantes aponta que as reivindicagcbes tém sido

No recreio: nés falamos que tinha gente brigando; ai, agora tem professor
olhando. O pai do J. falou que precisa de inspetor de alunos, agora tem
funcionarios la embaixo, agora eles ficam andando pelo corredor (D.C.,
nov.2011. Entrevista com o segmento de estudantes).

6.4.3 - As relacdes entre os temas discutidos, a aprendizagens dos

estudantes

Outra questao que pretendemos responder por meio da pesquisa abordava

a relacdo entre os temas discutidos e a aprendizagem dos estudantes. A OP

aponta que os temas contribuem, mas lamenta que “fica na base da discusséo” e

poderiam ou deveriam estar mais bem articulados com a aprendizagem e

concretizar as acdes propostas:

Os assuntos versam todos em torno da melhoria da aprendizagem como
um todo, muito ficou na fala e pouco na acao; esses assuntos deveriam
melhor articulados com a aprendizagem dos meninos; por exemplo, as
faltas; uma das metas era diminuir, eu ndo vejo onde diminuiu, teria que
fazer uma analise como o ano passado (quantos tiveram problema de
falta do ano passado com relagdo a esse ano, ai poderia ver se houve
melhora ou ndo; 10 alunos evadidos, eu acho um nimero alto; de 728, é
mais que 10%; e muitos faltosos; os pequenos nem tanto, mas o0s
maiores; a evasao é dos maiores — ficam fora da sala, faltas, bola de
neve, e vai pra reprovagdo; deveria ser melhor; outra meta -
alfabetizacdo de todos (Mais educacao), mas a CPA nao acompanhou
como é que foi feito esse trabalho com as pessoas; a RPAI € a que mais
contribui pra aprendizagem meninos porque € ali que nés vamos discutir
sobre a aprendizagem sobre o que eles evoluiram, ou ndo evoluiram; os
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demais ficam muito no burocratico, vai fazer tal coisa... E param por ai
(D.C., dez.2011. Entrevista com a OP).

Em observacao percebemos que ha uma grande preocupagdo com as
questdes da alfabetizacdo e das auséncias. Ha por isso muitas agbes como o0s
projetos de reforco ou atendimento em horas pedagégicas (TDI) que sao agdes
para recuperar conteddos e auséncias. Simultaneamente outros esforcos sao
mobilizados para que as criangas ndo faltem as aulas, como o contato com as
familias por via telefone ou carta. Essas agdes planejadas em TDC, no coletivo de
docentes sao intensificadas pelo grupo de 1° ao 5% ano.

Uma representante do segmento de docentes afirma que algumas
demandas da CPA contribuem para as duas grandes questdes ou desafios
apontados no Plano de Metas — a alfabetizacdo e a conquista as familias. Sobre a
alfabetizacao, a docente diz que “nos 4° e 5° anos em média, ha 40 alunos em
fase de alfabetizagdo”. Segundo ela, os casos de agressao verbal e fisica contra
professores sdo comuns. Ela ressalta que muitos limites ja foram rompidos com a
falta de respeito e que o docente esta impotente, porque ndo tem ‘armas’. Em
geral “o aluno agride, leva suspensédo, fica um dia fora, volta; agride, leva

suspensao e volta. Esse processo dura 200 dias letivos; esse € o limite da escola”.

Para fortalecer a acdo da escola, € necessario conquistar as familias e
obter das mesmas uma adesdao mais plena para cumprir seus propdsitos
educativos de forma que possam contribuir com avangos no desempenho dos

estudantes.

As familias devem se envolver nas discussbes da realidade escolar e nas
tomadas de decisbes, entretanto, ambos os segmentos devem ter claro “o tipo de
participacdo que se espera que 0s pais tenham na instituicio de ensino,
destacando a participacdo democratica — na tomada de decisbes escolares —

como a ideal”®.

64 A relagdo familia-escola: implicacdes no desempenho escolar dos alunos dos anos iniciais do ensino
fundamental. Disponivel em: http://rbep.inep.gov.br/index.php/RBEP /article /viewFile/1643/1364.
Acessado em 12.01.2013.
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Para o enfretamento desse desafio ela sinaliza a participacdo na CPA e o
olhar coletivo que esta lanca a escola:

A CPA enxerga que um dos caminhos seria a conquista das familias; A
gente aprende a pensar a escola. Olhar a escola como um todo é o
principal aprendizado; aprende também que outras pessoas tém outros
olhares daquilo que vocé enxerga de um jeito o outro nao
necessariamente enxerga do mesmo jeito (D.C., dez.2011. Entrevista
com o segmento de docentes).

Outra representante do segmento docente aponta que naquele ano as
discussdes ainda ndo haviam contribuido para a aprendizagem e que isso SO seria
possivel depois que as criancas se apropriassem dos espagos de participacéao.
Embora acreditemos que a participacao por si s6 seja um valor e um aprendizado,
0 observado deu conta de que as AE foram atividades eventuais e nao
mantiveram regularidade nas discussdes e no enfrentamento dos problemas do

cotidiano, o que pode adiar ainda mais a expectativa da professora:

Acho que ai sim, elas poderao pensar além do espago, a fungédo dele; (os
alunos) estdo bem distante de entender que aquilo que estd sendo
discutido vai ser colocado em pratica, essa pratica vai ser sistematizada e
acontecer dentro de pouco tempo; as discussdes fizeram com que eles
vissem a escola de outra forma, mas ndo num plano de consciéncia: eu
vou participar da AEe o que decidido |4 eu vou acatar e vou fazer; néo,
eles ndo tem essa consciéncia; € um potencial pra que isso se torne uma
pratica, positiva, relevante, importantissima, pra pessoa, pro coletivo, pra
todo mundo pra vida toda. Ele pode lidar com essa situagdo em outros
momentos na vida e vai usar essas situacdes de tomar decisdes -
argumentar, expor sua opinido, dialogar, debater, ele vai poder usar isso
em outros espagos, mesmo que seja de maneira particular, pra um
emprego, pra casa dele. Dificuldade — criar argumento pra defender as
ideias deles, ou ter consciéncia das ideias que eles tém. Os alunos até
avaliaram os professores (desempenho) — atribuiram notas; pelo que
perceberam, eles querem ter boa aula, querem que o professor seja
‘duro’ (D.C., dez.2011. Entrevista com o segmento de docentes).

O segmento de funciondrias entende que os estudantes sdao muito
questionadores e fazem criticas ao trabalho pedagégico e aos docentes e cobram
da direcdo o acompanhamento e providéncias:

A gente tem que segurar um pouco; nao € pra falar mal de professor, é

pra melhorar a aula, trazer novidades pra escola; As vezes (a critica) tem
(fundamento) outras (vezes) nédo tém, muitos falam querendo cobrar da
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diregdo da escola — cépia de livro... (D.C., dez.2011. Entrevista com o
segmento de funcionérias).

E aponta que a participacao resulta em informacgao:

Se a pessoa que participa aproveitar a chance que ta tendo, sim. Até no
CE sao discutidos alguns problemas, se as pessoas que Sao
representantes prestarem atencao, ficam por dentro do que esta sendo
discutido (D.C., dez.2011. Entrevista com o segmento de funcionérias).

Um representante do segmento de pais aponta que as discussdes revertem
em beneficio do aprendizado, mas as acdes ainda estdo aquém do esperado para

atender as demandas da escola e precisam avancar:

A experiéncia ta sendo legal, s6 falta um pouco de agao, colocar em
pratica as coisas que a gente fala, ndo sabe se a direcdo é barrada ou se
algum 6rgao, ou se nada do que a gente fala vai pra frente...; [...] as
demandas para o aprendizado das criancas: pelo que esta
encaminhando, sim; o caminhar é pra chegar nesse ponto (D.C.,
nov.2011. Entrevista com o segmento de pais).

Os representantes do segmento dos estudantes apontam que melhoraram

as condicdes do recreio € a relacdo com os docentes:

No recreio: nés falamos que tinha gente brigando; ai, agora tem professor
olhando (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de estudantes).

O pai do J. falou que precisa de inspetor de alunos, agora tem
funcionarios 14 embaixo, agora eles ficam andando pelo corredor (D.C.,
nov.2011. Entrevista com o segmento de estudantes).

O projeto Mais educacdo — tem dancga, atividade no recreio (D.C.,
nov.2011. Entrevista com o segmento de estudantes).

E afirmam que melhora a relagdo docente — estudante, favorecendo a
proximidade entre ambos: Melhora porque o professor vai la, conversa com aluno,
senta embaixo da arvore (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de

estudantes).

6.4.3.1 - Outros aprendizados

Quanto aos outros aprendizados que a participacdo nesses espacos pode
trazer, segundo uma representante do segmento docente:
A estrutura do evento da AE — a vivéncia nessa estrutura é um

aprendizado pra eles (a gente nao aprende a ler escrever em um dia, em
duas vezes que vocé vai na escola, leva um periodo esse processo); O
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evento: como vocé senta, o que vocé vai estar discutindo, quando que
anota, o meu tempo de falar, de nao falar, nessa hora vai estar discutindo
tais coisas, a vivéncia em um espago formatado dessa forma, o principal
ganho da minha turma; A incidéncia de xingamentos, de discussdes a
partir da aparéncia dos alunos, diminuiu (depois das AEs); Virou uma
questdo... E uma atividade que ficou incorporada no cotidiano das
criangas (D.C., dez.2011. Entrevista com o segmento de docentes).

A vice-diretora aponta que

Aprendem a reivindicar algumas coisas, a ouvir, a descobrir que as
pessoas, cada uma acredita ou que tem opinides diferentes e também é
através disso que a gente consegue as coisas — através da entidades
(D.C., dez.2011. Entrevista com a vice- diretora).

O representante do segmento de pais afirma que esse espaco € formativo
de valores como a responsabilidade, para os estudantes e para os adultos

também:

A gente sempre tira um aprendizado — fica refletindo bastante como
existem pessoas que ficam preocupadas em melhorar para o cidadao,
para a crianga, para o outro; a noite, ficam aqui envolvidas, preocupados
na melhora pra todos, nao é so pra si; [...] A gente nao esta s6 pra falar,
pra questionar, esta pra ouvir, pra ser criticado, as vezes pode estar
convicto de que esta fazendo tudo certo, e de repente esta fazendo tudo
errado, se a pessoa fala, agradece; ndo é o rei da sabedoria, aprende
com crianca de 10 anos, fica calado porque sabe que errou...a
humildade; [...] Aprendeu muito, deu licdes positivas, ouviu e vai levar na
bagagem; Quando faz parte de um grupo de pessoas mais velhas, mais
jovens, mais bem formadas, menos formadas, a gente s6 tem a aprender;
[...] Agrega principalmente a responsabilidade e disciplina — que o ser
humano tem que ter, se sentir Gtil um dos valores da vida; [...]
responsabilidade é isso — a mae/familia ensinar o certo, mostrar a
realidade do mundo; [...] Por ele ser responséavel foi eleito e por ser eleito,
amplia essa responsabilidade na crianga, responsabilidade, compromisso
(D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de pais).

E complementa que ha muitos aprendizados, dentre eles, o dificil exercicio

da representatividade:

Entre muitos aprendizados, lidar com o outro no coletivo, de cuidar, para
tentar mudar para o coletivo, e ndo para si; ndo esta ali para melhorar sé
pra ele, melhorando o coletivo ele vai melhorar pra ele. O cuidado, a
educacdo, o conhecimento no geral, direitos, deveres, eles ja vao se
formando, entre muitos sdo esses (D.C., nov.2011. Entrevista com o
segmento de pais).

A vice-diretora aponta sobre os temas discutidos no CE:

196



Geralmente sado assuntos pontuais, o0 que nao era pra ser, mas
realmente, é assim: Pra que reldne conselho? Reune CE pra discutir
verbas, no que vai ser aplicada, eu acho que também contribui; até pra
questdo de administragdo: de administrar o que ganha em casa, de eles
estarem contribuindo, que um dia eles vao ser assalariados, vao ter
alguma coisa pra administrar(D.C., dez.2011. Entrevista com a vice-
diretora).

E sobre as regras, ela ressalta que o aprendizado esta “em torno das regras

de comportamento de aluno, que é a vivéncia em grupo” (D.C., dez.2011.

Entrevista com a vice- diretora).

Os representantes do segmento de estudantes afirmam que participar das

reunides, ser representante do segmento contribui para que aprendam a se

relacionar, estdo se formando e se informando. Ao defenderem os interesses da

turma, pleiteiam melhorias para a escola, monitoram o cumprimento de agoes,

exercitam a tolerancia, a partilha, a solidariedade e adquirem responsabilidade e

COMpPromisso:

Aprende a conversar mais, interagir com as pessoas, sobre a escola,
sobre algumas partes boas que elogiamos — a diretoria. Forma para o
futuro, né? (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de estudantes).

Os granddes (62 ao 99) tinham passeio bom. A gente ia aprender sobre
geografia, lugar perto, todos passeavam, reclamaram na CPA, na sala
abriram um passeio legal pra gente; O que a gente ganha passeando? E
legal sair da escola, conviver com outra gente; nesse passeio € sobre
Historia, onde viviam os negros (Solar das Andorinhas) (D.C., nov.2011.
Entrevista com o segmento de estudantes).

A responsabilidade; a vir nas reunides (D.C., nov.2011. Entrevista com o
segmento de estudantes).

Que melhoria queriamos pra escola, o que aumentar, o que poderia
fazer; a diretora anotou e disse que iam tomar uma decisdo do que ia
fazer (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de estudantes).

Ping pong nédo colocaram até hoje; o que estdo fazendo é do que foi
falado na primeira reunidgo (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento
de estudantes).

O que eles (os alunos) querem — varias coisas; vender cone (de
chocolate), cantina (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de
estudantes).

A sala melhora, deixa de ser aquela bagunca (D.C., nov.2011. Entrevista
com o segmento de estudantes).

Eu acho que estou aprendendo a nao brigar (D.C., nov.2011. Entrevista
com o segmento de estudantes).
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Ajudando os outros eu estou me ajudando ao mesmo tempo (D.C.,
nov.2011. Entrevista com o0 segmento de estudantes).

Eu, no meu comportamento eu ndo posso fazer coisa errada, ndo posso
brigar: sendo os outros vao dizer: la estd o representante, brigando;
entdo, o certo deveria ser: eles olharem pra mim e pra ela e ver que a
gente fica quieto, que a gente ndo vai em confuséo, e fazer: vou seguir
esse conselho, ndo vou me meter em confusdo, ai vai |4, fica quieto;
também pros alunos que gostam de ficar brincando na sala de aula,
porgue a gente ta fazendo até, ah, ja que eles estdo se dando bem, vou
ficar quieto, vou fazer minha tarefa, vou me esfor¢ar e um dia vou ficar
que nem eles (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de
estudantes).

Porque muita gente vai olhar e vai dizer — olha, eles estédo la quietos,
fazendo atividade, enquanto a gente ta4 aqui brincando; e vai olhar e
refletir: nossa, a gente deveria estar fazendo atividade, a gente ta
fazendo uma coisa errada ai vai sentar e vai fazer atividade e vai se dar
melhor, vai passar de ano (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de
estudantes).

Melhorando a escola, melhoram os alunos, todo mundo aqui briga por
causa de uma coisa, por causa da escola [...] dividir a quadra, cada dia
uma turma (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de estudantes).

Tem muitos alunos que estragam a escola — chutando, quebrando, - se
eles tomassem atitude de fazer: vou ficar quieto pra escola melhorar e a
gente poder brincar e se divertir, vou parar de fazer bagunga e vou ajudar
a consertar a escola (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de
estudantes).

Pra mim é importante porque a gente pode desabafar porque pode
melhorar a escola(D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de
estudantes).

Aprender a ser mais calmo, porque pra ajudar o colega tem que ter
calma, néao pode ser nervoso (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento
de estudantes).

Ser paciente com os alunos (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento
de estudantes).

Quando for trabalhar, chefe manda a fazer uma coisa, vai la e faz; nao
responde; tem chefe que é ranzinza, entdo a gente ndo vai conseguir
nada (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de estudantes).

Arrecadamos leite para os velhinhos. Fizemos campanha pro Lar dos
Velhinhos (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de estudantes).

Aprende que tem que repartir as coisas com alguém, com quem nao tem
nada, que ja foram da nossa idade (D.C., nov.2011. Entrevista com o
segmento de estudantes).

Tem mais responsabilidade consigo mesmo, com o0s colegas, com a
turma (D.C., nov.2011. Entrevista com o segmento de estudantes).

Pra deixar a sala melhor, ajuda a escola a melhorar o ensino (D.C.,
nov.2011. Entrevista com o segmento de estudantes).
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Segundo as expressdes acima, participar desses diferentes espacos
possibilita aos estudantes a construcdo e ampliacdo de valores como a
responsabilidade, o compromisso, a solidariedade e a se organizarem, se
posicionarem e a reivindicarem. A percep¢ao sobre a participacao dos estudantes
nesses espacos revela que, ao vivenciarem praticas de serem representantes do
segmento de estudantes, eles exercitam o dificil e importante aprendizado de falar

em nome do coletivo.

Um projeto de escola como essa que ora pesquisamos, que tem
possibilitado aos estudantes assumir a responsabilidade por encaminhar aspectos
da vida da escola e vivenciar a vida em coletividade ja traz em si o principio da
solidariedade e sinaliza um projeto outro, ampliado para que “a vida escolar seja
colocada na mao dos estudantes sob 0 acompanhamento atento dos educadores”
(FREITAS, 2010, p.98). Por meio desses instrumentos, pode-se vislumbrar um
projeto de futuro mais coerente com o0s objetivos da escola publica onde a

avaliacao seja incorporada nas agdes cotidianas.

Ainda segundo Freitas (2010) “[...] uma organizacao escolar como esta tem
no coletivo da escola e no principio da solidariedade entre seus membros seu

maior mecanismo de avaliacdo” (FREITAS, 2010, p.98).

De modo geral para todos os segmentos, ha uma formacao que se da no
ato de planejar o trabalho e as atividades pedagdgicas e como a escola como um
todo resolve seus problemas, enfrenta as demandas e envolve os segmentos para

o trabalho coletivo.

O objetivo desta analise é colaborar para desvelar facetas da realidade que
venham contribuir para a constru¢do de uma escola publica com qualidade de

ensino.

Qualidade aqui entendida como a assumida por Freitas et al (2009):

[...] O melhor que uma comunidade escolar pode conseguir frente as
condigbes que possuem tendo em vista os objetivos de servir a
populagédo naquilo que é especifico da educacao: formacao e instrugéo
(FREITAS et al, 2009, p. 78-79).
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CONSIDERACOES FINAIS

Com esta pesquisa pudemos constatar a complexidade do processo
educativo e avaliativo e destacar algumas nuances que este adquiriu nas
instancias do sistema participativo da escola. Os esforcos aqui empreendidos
ainda nao contemplam a totalidade desta complexidade, muito menos encerram a
possibilidade que outros pesquisadores venham investigar, de modo mais amplo e
profundo, as praticas percebidas no periodo pesquisado. Ao contrario, pretendem
mobilizar e provocar novas propostas que contribuam para o aprofundamento dos
estudos no interior da escola que tragam a tona as praticas do processo educativo
e avaliativo para que outras traducdes possam emergir da realidade escolar.

A pesquisa que ora se apresenta é uma fragdo de uma dimensdo mais
ampla do processo de construcdo da politica publica da AIP, com suas
contradigdes, avangos e recuos em busca de uma escola de qualidade para o

municipio.

Assim, as conclusdes que ora apresentamos sao provisorias e podem se
constituir como ponto de partida para outras investigagcdes sobre o processo do

sistema participativo na escola e no municipio.

A Avaliagao Institucional Participativa (AIP) prevé na constituicdo da
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) a instancia de sistematizacdo de um Plano
de Avaliacao Institucional que sintetize os anseios de cada comunidade. O pacto
veiculado pela expressao do conjunto dos atores que vao compor a CPA, antes
legitimados pelo Conselho de Escola, sera o portador da responsabilidade
coletiva, assumida por cada sujeito em nome dos seus pares/segmentos ao
exercerem essa representatividade na negociacdo em favor dos interesses do

coletivo pelo ensino de qualidade.

A possibilidade dos atores terem voz e vez nasce com a participagcao efetiva
dos sujeitos que, ao assumirem papeis e posicionarem-se frente a realidade,
exercite sua mobilizagdo para as tomadas de decisées. Os esforgos do coletivo
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rumo as aprendizagens concretas de vivéncias de cidadania compreendidas como
a participagdo consciente em favor dos seus direitos e do bem comum poderéao
gerar o fortalecimento dos segmentos.

O movimento de participacdo e convocacdo dos atores educativos
profissionais e nao profissionais, para o trabalho de avaliagdo da escola pode
contribuir para a formagdo individual dos atores na vivéncia desse processo
coletivo em busca do aprimoramento da qualidade educacional. Para Xavier
(2011), a AIP pode contribuir para essa busca:

A Avaliacdo Institucional compreendida pelos sujeitos como préatica de
reflexdo e agédo sobre a realidade pode com seus mecanismos, estruturar
esse percurso e monitora-lo para que os problemas concretos sejam
evidenciados e que se estudem, no coletivo, as solugdes (XAVIER, 2011,
p.47)

A conquista de um projeto de escola que reflita uma acdo coletiva e
portanto, com qualidade social, advinda da participacao direta das familias, dos
alunos em conjunto com os demais segmentos internos a escola pode vir a
substituir a imposicao vertical avaliativa produzida externamente, dentro de um
processo de negociacdo originado internamente, e portanto, genuino dentro do
principio de qualidade negociada, como define Bondioli (2004):

A qualidade ndo é um dado de fato, ndo € um valor absoluto, ndo é
adequacdo a um padrao ou normas estabelecidas a priori e do alto.
Qualidade é uma transacao, isto €, debate entre individuos e grupos que
tem interesse em relagdo a rede educativa, que tem responsabilidade
para com ela, com a qual estdo envolvidos de algum modo e que
trabalham para explicitar e definir, de modo consensual, valores,
objetivos, prioridades, idéias sobre como é a rede...e sobre como deveria
ou poderia ser (BONDIOLI, 2004, p.14).

Instaurar o movimento de contra-regulagédo e ampliar o raio de avaliacdo da
escola frente as praticas ‘avaliativas’ externas permite a ‘escola’ que se autoavalie.
Esse processo € legitimo e pode ser acompanhado de perto por quem vive a
escola no seu cotidiano e conhece os seus problemas reais.

De acordo com Xavier (2011):

O fato de se operacionalizar mecanismos de avaliagdo interna, ndo se
contrapde ou nega as avaliagbes externas, que sao necessarias e de
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responsabilidade do Poder Publico. Ao contrario, mobiliza maiores
recursos para se olhar para os dados, monitora-los e refletir sobre eles
para gerar agbes pedagogicas voltadas para melhorar a aprendizagem
das criangas (XAVIER, 2011, p.47)

A avaliacao Institucional promove movimentos de idas e vindas e na escola
pesquisada demonstrou um percurso onde se verificou agbes que a
potencializaram e a fragilizaram, no decorrer dos 4 anos desde a implementacéo

da politica.

Por meio das observagdes, percebeu-se que a AlP foi exercida de forma
mais reflexiva pelos sujeitos representantes dos segmentos, pelos esforgos
formativos observados, para que os atores adquirissem uma visdo critica e
compreensiva da complexidade do processo avaliativo. Porém, essa formagao nao
perpassou pelos demais profissionais da escola que ficaram a margem dessa
formacao, impedindo que se instaurasse um movimento mais amplo de AIP que
concorresse para o fortalecimento de uma cultura avaliativa no interior da escola e

do seu entorno.

A OP, iniciante na escola em 2011, para manter o principio de continuidade
delegou a coordenacdo das primeiras reunides anuais as docentes mais
experientes na condugdo da CPA. Entretanto, em uma analise sensivel sobre a
escola, ela apontou que seriam 4 ou 5 estudantes que se mostraram como
'indisciplinados’. Dessa forma, a questdo da indisciplina tomou propor¢cdes e
ocupou espagos valiosos nas reunides que poderiam ter sido explorados com
outras questdes. Ao se furtar de realizar as articulacoes inerentes as suas funcoes
se nao limitou a tematica a indisciplina, essa atuacao restringiu o tempo e os

esforgos para a inclusao de outras questoes.

Os atores demonstraram grande preocupacao com as demandas da escola,
com as praticas dos docentes e a avaliagdo institucional como um todo. O Plano
de acao da AIP refletiu que as questdes em torno da aprendizagem, sobretudo da
alfabetizacdo representavam o grande desafio da escola. Houve também as
questdes em torno do papel da familia e das responsabilidades destas com a vida
escolar dos filhos, responsabilidade essa que, ao ser descuidada pode ser a
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causa de insucessos. Assim, a atmosfera escolar pareceu estar sempre girando
em torno da avaliagao, seja dos estudantes referenciadas por meio das normas de
convivéncia, dos profissionais por meio da avaliagao de desempenho, do curriculo
e da escola como um todo em reunides especificas. Entretanto as reflexdes que
se deram nas reunides do sistema avaliativo embora parecessem estar articuladas
em torno de temas comuns, se mostraram parcialmente implicadas com a
melhoria das praticas relacionadas diretamente com a aprendizagem dos
estudantes e da relacdo entre esses e os docentes.

Foi perceptivel que havia uma consciéncia politica por parte de alguns
educadores aliados aos esforgcos realizados pela equipe gestora engajando-0os na
construcao de um projeto para enfrentar as demandas da escola. No entanto, a
coeréncia no que falavam e praticavam, as questées como indisciplina, a falta de
seguranga, falta de recursos humanos predominaram sobre as questdes efetivas
de um projeto que pudesse dar conta de avangos no ensino e na avaliacao da
aprendizagem.

As representantes do segmento de docentes, embora se mostrassem
sensibilizadas com as questbes das familias e da escola, demonstraram forte
tendéncia em buscar a responsabilizacdo das familias por lacunas no
acompanhamento da vida escolar dos estudantes, apontando isso
constantemente, em varios espacos, sobretudo na CPA. Foi percebida certa
tensdo para extrair dos representantes do segmento de pais as possiveis solu¢des
para as questdes que envolviam diretamente as familias, como a baixa frequéncia

de algumas criangas que, em consequéncia, ndo aprendem e ndo se alfabetizam.

Em alguns momentos as relacées de poder ficaram evidente, entre atores
internos e externos, sobrepondo os interesses internos as sugestdes propostas

pelos familiares, fragilizando a participagdo desse segmento.

Nessa perspectiva, a segregacao entre as responsabilidades das familias e
dos educadores, as relacbes historicamente hierarquizadas entre os atores

internos e externos a escola impediram avangos no sentido de reunir forgas e
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condicOes para a superacao da complexidade nas relagées interpessoais em favor
da melhoria da escola.

Ainda assim, o segmento de pais transmitiu a preocupagao com as
questbes da instituicdo, ofereceram sugestdes e se mostraram incisivos na
tomada de decisdo para a resolugéo de alguns problemas envolvendo interesses
dos estudantes, das familias e até dos educadores. Segundo o representante do
segmento de pais, a diretora ndo enfrentava as questdes a altura, assim, a CPA
acabou assumindo algumas responsabilidades, intervindo e poupando os
educadores em momentos que se mostraram conflituosos, realizando negociagées

entre a escola e instancia meio, NAED e outras instituicdes externas.

A participacdo dos estudantes se mostrou menos frequente do que se
esperava. A concepcao de que a educacgao para a participacao nesses espagos
ainda esta por vir esteve presente na fala docente, sugerindo que os estudantes
devam antes, se apropriar da forma e, depois, do conteudo. Essa concepgao nega
0s principios da avaliagao participativa, em que o sujeito se forma na participagéo-
acao. Por outro lado, os estudantes quando se manifestaram, demonstraram
compreensao e sensibilidade a esséncia do processo educativo, com questoes e
sugestdes diretamente ligadas ao ensino e a aprendizagem demonstrando, por
meio de suas falas, que a participacéo contribui para a formacéo de valores como
a solidariedade, a responsabilidade, a afetividade e a melhoria na relagdo com os
docentes.

A escola conta com um Projeto Pedagdgico com principios democraticos e
com um plano de AIP elaborado e ratificado pelo coletivo da CPA. Alinhar os
principios afirmados nesses documentos com a maior proximidade possivel as
questbes do cotidiano visando desenvolver agcées para concretizar as praticas
avaliativas de maneira mais coerente e articulada e de modo que se explorem o0s
espacos participativos que a escola dispde, talvez seja 0 caminho para ampliar as
possibilidades de envolver mais atores a se manifestarem e assumirem novas

posturas frente ao processo educativo e avaliativo.
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Embora dispusessem de um sistema robusto de praticas participativas
como as assembleias de estudantes, as reunides entre 0s representantes dos
estudantes e gestao, os encontros de CPA e CE, onde poderiam potencializar a
cultura de avaliagdo, estabelecendo prioridades e expectativas quanto ao
processo educacional como um todo, essas praticas ndo parecem estar sendo
exploradas e ainda ndo se conversam a contento de modo a serem vistas como
estratégias articuladas e privilegiadas de tomada de decisdo em favor da melhoria
da escola. Percebeu-se que ha similitude nos temas abordados mas ndo se
conjugam de forma efetiva nos encaminhamentos dados nas instancias do

sistema participativo.

A AIP foi implementada recentemente na educagao bésica, dessa forma, €
compreensivel que os seus fundamentos teodricos e os conceitos ainda néo
estejam apropriados na integra pelos sujeitos. Durante o tempo de observagéo e
convivio com a equipe e estudantes da escola pesquisada, foi possivel perceber
que a CPA ainda ndao se firmou como o espago de discussao onde se
estabeleceria o diagnéstico das condices reais dessa escola, assumido como
possibilidade de mudanga para um patamar superior de qualidade, o que néo
invalida todos os esforgos que a AIP vem desenvolvendo para avaliar a escola por

quem a vive e a faz, em seu cotidiano.

Os encontros da CPA foram vitais para a AlP, entretanto, durante quase um
ano do periodo das observagcdes, ndo foram mencionados os resultados das
avaliagcbes externas da Prova Brasil (5° ano) e Provinha Brasil (2°s anos) assim,
ndo ficou claro que a equipe atuasse de forma incisiva que demonstrasse
compromisso com os dados das avaliagdes externas. Por meio de graficos, de
tabelas, ou alguma outra forma que facilitasse a compreensao e o consumo dos
dados pela comunidade escolar, os dados das avaliacbes externas poderiam ter
sido o elemento aglutinador das instancias avaliativas de todo o sistema
participativo da escola.

Concordamos com Betini (2011 p.123) que a avaliagdo externa pode ser um

complemento a avaliagdo interna da escola, para que se produzam novos sentidos
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a avaliacdo. Assim sendo, ao nao cuidar para que houvesse a insercao de dados
externos nos espacos avaliativos, como a CPA e outros ndo menos importantes,

os atores foram privados de iniciar um movimento efetivo de contra regulacéo.

Ao sugerirmos uma apresentagdo e analise mais profunda desses dados
junto ao sistema participativo da escola, sobretudo a CPA e CE, acreditamos que
0s rumos do processo avaliativo da escola possam ser reorientados para nortear
de forma mais objetiva as intencées do Plano de Metas e Acbes do Projeto

Pedagdgico.

Ao apresentarmos as informagdes contidas nesta pesquisa pretendemos
contribuir para que a equipe educativa da escola estabeleca agdes futuras ainda
mais articuladas para a instituicdo. Acreditamos que dessa forma apontamos
caminhos para que o processo avaliativo se articule efetivamente ao processo
educativo da instituicdo, encurtando os caminhos em busca da qualidade nas
relacbes, na formagdo e instrucdo dos estudantes, que sao as finalidades
essenciais da instituicao.

207



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ADRIAO, T. Indicacoes e reflexdes sobre as relacdes entre esferas publicas e
privadas para a oferta educacional no Brasil. Politicas educativas. Porto Alegre,
v. 3, ni1, p.d8-64, 2009 - ISSN: 1982-3207. Disponivel em:
http://seer.ufrgs.br/Poled/article/view/22531

AFONSO, A. J. Avaliar a escola e a gestao escolar: elementos para uma
reflexao critica. In: ESTEBAN, Maria Tereza (org.). Escola, curriculo e avaliagao.
Sao Paulo: Cortez, 20083.

ANDRE, M. E. D. A de. Estudo de caso em Pesquisa e Avaliacao Educacional.
Brasilia: Liber Livro, 2007. (Série Pesquisa: vol. 13). 68p.

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Trad. Luis Antero Reto e Augusto
Pinheiro. Lisboa: Edi¢des 70, 2005.

BAUMAN, Z. Globalizacao: as consequéncias Humanas, Jorge Zahar, 1999.

BETINI, G.A. Avaliacao Institucional em escolas publicas de ensino
fundamental de Campinas: Tese de doutorado FE Unicamp , 2009.

BETINI, G.A. Avaliacao Institucional Participativa em Escolas publicas de
Ensino Fundamental. In: Educacao: teoria e pratica/Revista publicada pelo
Depto. De Educacdo e pelo Programa de Pés-Graduacdo em Educacao do IB.
Universidade Estadual Paulista — Vol. 20, n°. 35, jul-dez- 2010, p.117-132.

BONDIOLI, A. O projeto pedagdgico da creche e a sua avaliacao: a qualidade
negociada. Campinas: Autores Associados, 2004.

BOURDIEU, Pierre. Escritos de educacao. Petropolis: Vozes, 1998.

BRASIL, Ministério da Educacédo. Parametros Curriculares Nacionais. Brasilia:
SEF, 1997.

209


http://seer.ufrgs.br/Poled/article/view/22531

CAMARGO, Rubens Barbosa de; PINTO, J. M. R.; GUIMARAES, José Luiz.
Sobre o financiamento no Plano de Desenvolvimento da Educacgao. Cadernos
de Pesquisa (Fundagéao Carlos Chagas), v. 38, p. 81-98, 2008.

CANGUSSU, M. A. R. Caracteristicas escolares associadas ao desempenho
dos estudantes na pesquisa GERES. Tese de Doutorado. Faculdade de
Educacao. UNICAMP. (2010).

DALBEN. A. Avaliacao Institucional Participativa na Educacao Basica:
Possibilidade, limitacoes e potencialidades. Dissertacdo de Mestrado.
Faculdade de Educacao. UNICAMP.(2008)

DIAS SOBRINHO, José. Avaliacao: Politicas Educacionais e Reformas da
Educacao Superior. Sao Paulo: Cortez, 2003a.

DIAS SOBRINHO, JOSE. Avaliacdo da Educacdo Superior — Regulacdo e
Emancipacao. In Avaliacao e Compromisso Publico: A Educacao Superior
em Debate. JOSE DIAS SOBRINHO E DILVO I. RISTOFF (organizadores) Sdo
Paulo: Editora Insular, 2003b.

Escola. Projeto Pedagogico da escola. 2011

Escola. Projeto Pedagogico da escola. 2008/2009/10.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da esperanca. 132 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
2006.

FREITAS, L.C. Ciclos, seriacao e avaliacao: confronto de légicas, Sao Paulo:
Moderna, 2003.

FREITAS, L.C. Eliminacao adiada: novas formas de exclusao introduzidas
pelas reformas. Revista Pro-posicdes. Faculdade de Educacdo - Unicamp, vol.
16, n. 3 (8), set/dez 2005.

FREITAS, L. C. Qualidade Negociada: Avaliacao e Contra-regulacao na
Escola Publica. Revista Educagédo & Sociedade. Campinas: Cedes, v. 26, n. 92,
Especial, Out. 2005.

210



FREITAS, L. C.; Sordi, M.R.L.; Malavasi, M.M.S.; Freitas, H.C.L. Avaliacao
Educacional: caminhando pela contramao. Rio: Vozes, 2009. (Colecao

Fronteiras Educacionais).

FREITAS, L. C. Avaliacao: para além da “forma escola”. In: Educagao: teoria
e pratica/Revista publicada pelo Depto.. de Educacéo e pelo Programa de Poés-
Graduacao em Educacao do IB. Universidade Estadual Paulista — Vol. 20, n°. 35,
jul-dez- 2010, p.89-99.

GERALDI, Corinta M. G. ; Escola Viva: Politica Educacional por uma escola contra
a barbarie. In GERALDI, Corinta; RIOLFI, Claudia; GARCIA, Maria de Fatima.
Escola Viva: elementos para a construcao de uma Educacao de qualidade
social. Campinas: Mercado de Letras Edi¢Ges e Livraria Ltda., 2004, p. 35-60.

HARVEY, David. O Estado neoliberal. In: . O Neoliberalismo: historia e
implicacoes. Sao Paulo: Loyola, 2005. (p. 75-96)

LOPEZ, N. A escola e o bairro. Reflexdes sobre o carater territorial dos processos
educacionais nas cidades, in L.C.Q. Ribeiro & R. Kaztman (Eds.). A Cidade
contra a Escola. Segregacao urbana e desigualdades educacionais em
grandes cidades da América Latina. Rio de Janeiro: Letra Capital, FAPERJ,
IPPES, 2008.

LOSITO, S. R. F. 0. MORETO, G. C., MORETO, J. A., PIMENTEL E., SOUZA,
E., ZAN, D. D. P. Diretrizes para a escola de 9 anos organizada em ciclos —

Subsidios para estudos na escola. Documento nao publicado. s/d.

MALAVASI, Maria Mércia Sigrist. Avaliagdo Institucional e Gestdo da Escola: A
participacdo das familias potencializando uma educacao de qualidade. In SORDI
M.R.L e SOUZA, Eliana da Silva (orgs). A AVALIACAO COMO INSTANCIA
MEDIADORA DA QUALIDADE DA ESCOLA PUBLICA - A rede municipal de
Educacao de Campinas como espaco de aprendizagem. 2009, p.171-187.

211



MALAVAZI, Maria Marcia Sigrist. Os pais e a vida escolar dos filhos. 2000. 320
p. Tese (Doutorado em Educacdo) — Faculdade de Educacao, Universidade
Estadual de Campinas, 2000.

MENDES, Geisa do Socorro Cavalcanti Vaz. Avaliacao Institucional: estudo da
implementacao de uma politica para a escola fundamental do municipio de

Campinas: Tese de doutorado FE Unicamp, 2011.

MINAYO, M. C. S. (org.) Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 24. ed.
Petropolis:Vozes, 1994.

MORAES, Mbnica Cristina Martinez de. Qual o Lugar do Conselho de Escola no
Esforgco Coletivo de melhoria da Educagédo? In SORDI M.R.L e SOUZA, Eliana da
Silva (orgs). A AVALIACAO COMO INSTANCIA MEDIADORA DA QUALIDADE
DA ESCOLA PUBLICA - A rede municipal de Educacdo de Campinas como
espaco de aprendizagem. 2009, p.111-116.

OLIVEIRA, Regina Maringoni de. A Secretaria Municipal de Educacao de
Campinas (2001-2004): contribuicoes para o entendimento da Escola Viva.
Regina Maringoni de Oliveira. -- Campinas, SP: [s.n.], 2005.

PINTO, J. M. R.. A politica recente de fundos para o financiamento da
educacao e seus efeitos no pacto federativo. Educacao e Sociedade, v. 28, p.
877-897, 2007.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS. LEI N°¢ 12.501, de 13 de Margo de
2006. Institui o Sistema Municipal de Ensino. DOM. 14/03/2006:11. Disponivel em:
http://www.campinas.sp.gov.br/bibjuri/lei12501.htm Acesso em 25/08/2010.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS. Secretaria Municipal de Educagao.
AVALIACAO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVA: uma alternativa para a educacéo
basica de qualidade da rede Municipal de Ensino de Campinas e Fundacéo
Municipal para Educagdo Comunitaria. Campinas, 2007.

RISTOFF, D.l. Algumas Definicoes de Avaliacao. In Avaliacao e
Compromisso Publico: A Educacdo Superior em Debate. JOSE DIAS

212



SOBRINHO E DILVO I. RISTOFF (organizadores) Sao Paulo: Editora Insular,
2003.

RODRIGUEZ, V. Financiamento da educacao e politicas publicas: o Fundef e
a politica de descentralizacao. Cad. CEDES, Campinas, v. 21, n. 55, nov. 2001

Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0101-
32622001000300004. Acessado em 13.01.2013.

SADALLA, A. M. F. A. Escola singular: acées plurais. Projeto de Pesquisa
elaborado em parceria pela Escola Municipal de Ensino Fundamental “Padre
Francisco Silva” e a Faculdade de Educacdo da Unicamp, apresentado a
FAPESP, junto a rubrica de Programa de Melhoria do Ensino Publico, sob
Coordenacdo Geral da Profa. Dra. Ana Maria Falcdo de Aragdo Sadalla,
Campinas, 2003.

SAVIANI, D. Sistemas de ensino e planos de educacao: O ambito dos

municipios. Disponivel em: http:/www.scielo.br/pdf/es/v20n69/a06v2069.pdf.

Acessado em 13 de Janeiro de 2013.

SERGIOVANNI, T. J. STARRATT, R. J. Novos padroes de supervisao escolar.
Traducéo de Loyde A. Faustini. Sdo Paulo: EPU: Editora da Universidade de Sao
Paulo, 1978. 366 p.

SILVA, M. A. Qualidade social da educacao publica: algumas aproximacoes.
Cadernos do Cedes, Campinas, vol. 29, n. 78, p. 216-226, maio/ago. 2009. Pagina
225. Disponivel em http://www.cedes.unicamp.br. Acessado em 14 de Maio de
2011.

SORDI, M. R. L; Souza, E. S. Territérios da medida e da avaliacdo: elementos
para uma avaliagdo institucional sob medida. In: SORDI, Mara Regina L. de;
SOUSA, Eliana da Silva (Org.). Avaliacao Institucional como instancia
mediadora da qualidade da escola publica. A rede Municipal de Educacao de
Campinas como espaco de Aprendizagem. Campinas, SP: Millennium Editora,
2009.

213


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-32622001000300004
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-32622001000300004
http://www.scielo.br/pdf/es/v20n69/a06v2069.pdf

TOMMASI, L. et.al. O Banco Mundial e as Politicas educacionais. Sdo Paulo:
Cortez, 1998.

XAVIER, CECILIA A. O orientador pedagdgico na implementacio da avaliagdo
institucional participativa: um olhar sobre a experiéncia. Dissertacdo de
Mestrado realizada no Laboratério de Estudos Descritivos da Unicamp — LOED.
Campinas, SP: 2011.

214



ANEXOS

215



ANEXO 1 - ROTEIRO DE ENTREVISTA

A IMPORTANCIA DA ESCOLA/ESCOLA DE QUALIDADE

1 - A Escola é importante?

2 - Essa escola é uma escola de qualidade?

OS ESPACOS DE PARTICIPAGAO — QUAIS SAO/ O QUE SE DISCUTE/OS
TEMAS ESTAO ARTICULADOS

3 - E os espacos de participagédo (CPA, CE, AE) que temas se discute?

4 - Vocé percebe que tem articulacdo entre esses assuntos? Eles estdo
interligados?

5 - Esses assuntos contribuem para a aprendizagem das crianc¢as?
No que eles contribuem?

PARTICIPACAO DOS ALUNOS/FORMACAO/VALORES

6 - E a participacdo deles (dos alunos) nesses espacos de representacdo vocé
acha que contribui para a formacgéao deles?

REPRESENTATIVIDADE/DEVOLUTIVA PARA AS BASES

7 - Como que eles fazem essa devolutiva para o grupo: eles fazem essa
devolutiva para o grupo, daquilo que eles falam na reuniao?

INSTRUCAO

8 - Sobre a instrugédo deles; o que se discute nessas reuniées, CPA, CE, AE, isso
favorece a instrucdo dos alunos? Com relacdo a aquisicado de conhecimento, os
assuntos que se discutem favorecem a instrucao deles?
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ANEXO 2 - PAINEL AIP 2009
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ANEXO 3 - METAS DO PLANO DE AIP - 2011

*Metas iniciais:

O item 1 — Reducédo do numero de falta dos alunos foi um tema votado para
permanecer;

O item 2 — Reduzir em 70% o numero de alunos que nao entregam trabalhos — a
professora argumenta que esse dado ndo seria abrangente da escola toda e se
refere apenas aos estudantes do 6° ao 9° ano, portanto, ndo constaria mais do
plano;(eliminada)

O item 3 — Trabalho com projetos e interdisciplinar — deveria ser discutido com o0 s
professores, portanto, nao foi apreciado pelo grupo por tratar-se de um aspecto
diretamente ligado aos professores;(eliminada)

O item 4 - Funcionamento dos equipamentos pedagdgicos, parque, LIED e
biblioteca — esta meta ja foi cumprida em 2010, portanto, seria eliminada;

O item 5 — A alfabetizacdo de todos os alunos — essa meta permanece;

Duas outras metas foram inseridas — (3 ) redugé@o da violéncia e indisciplina e
conscientizacado sobre o consumo de drogas; (4) familia na escola

**Metas finas para 2011:

1 - Alfabetizacao de todos;

2 - Diminuir o numero de faltas;

3 - Diminuig¢éo da violéncia na unidade;

4 - Trazer a familia pra escola.
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ANEXO 4 - QUESTIONARIO AS FAMILIAS - 2010

Os Graficos abaixo foram elaborados a partir dos dados coletados no instrumento avaliativo
entregue aos pais durante a Assembleia Geral ocorrida em Dezembro 2010.

RENDA FAMILIAR

H em branco
maté 500
=501 até 1000
1001 até 1500
m 1501 até 2000
2001 até 2500
2501 até 3000
23001 até 3500
3501 até 5000

macima de 5000

MEDIDA PROVISORIA Ne 474, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2009 - ART. 12 INCISO | - em 2010, a partir do dia

12 de janeiro, o salario minimo serd de R$ 510,00 (quinhentos e dez reais);
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EXPECTATIVA DE ESTUDOS DOS FILHOS

faculdade

boa aprendizagem

bom aluno

interesse pelos estudos
seja professora ou médica
seja engenheira W Sériel

aprenda a ler e escrever

boa formagao

melhore na vida e seja alguém

adquira conhecimento

bom estudo e boa educagao

o
=
o

20 30 40

NIVEL DE ESCOLARIZACAO DOS PAIS

NiVEL DE ESCOLARIZACAO DOS

PAIS
outros h

superior |

m NiVEL DE
ESCOLARIZACAO DOS

médio NI PAIS

fundamental F

20 40 60 80

(=)
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ANO/série ESCOLAR DO FILHO/ALUNO EM 2010

ndo respondeu
92 ano
82 ano
72 ano

62 ano

52 ano
42 ano
32ano
2% ano

12 ano

m Sériel

COMO PARTICIPA DA VIDA ESCOLAR DO FILHO

12 ANO

orienta sobre comportamento

dialogo/contato com...

eventos da escola
ajuda nas dificuldades
sempre que pode

pede para mostrar as...

pergunta sobre a aula/dia
conversa com o filho/orienta
elabora atividades

faz leitura/interpretacao
olha caderno

nas reunioes

nas atividades/palestras

ajuda nas li¢des de...

M Sériel

o
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22 ANO

orienta sobre...

cobra li¢bes
dialogo/contato com...
ajuda nas dificuldades
pede para mostrar as...| = Sériel
conversa com o filho

faz leitura

nas reunioes

ajuda nas licoes de casa/tarefas

32 ANO

elogia

cobra li¢des
dialogo/contato com...

ajuda nas dificuldades
pede para mostrar as... = Sériel
conversa com o filho

faz leitura

nas reunioes

ajuda nas licoes de...
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42 ANO

vida pessoal do filho
lendo recados (caderno)
ativamente/orientando
eventos da escola

sempre que pode

elabora atividades
ajuda na matematica

nas reunides

ajuda nas licoes de...

pergunta sobre a...

m Sériel

o

52 ANO

vida pessoal do filho
lendo recados (caderno)
ativamente/orientando
eventos da escola

sempre que pode

elabora atividades
faz leitura/gramatica

nas reunioes

ajuda nas ligdes de...

pergunta sobre a...

M Sériel

o
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62 A 82 ANO

respeito com colegas,..u

cobra li¢des
dialogo/contato com...
ajuda nas dificuldades
pede para mostrar as... B Sériel
conversa com o filho
faz leitura

nas reuni()es L

ajuda nas licdes de...

NAO IDENTIFICOU EM QUE ANO/SERIE

ajudando na leitura e escrita
organiza horario de estudos

respeito com colegas,...

cobra..

dialogo/contato com..,

ajuda nas dificuldades L.
W Sériel

pede para mostrar as..,

conversa com o filho

faz leitura

nas reunioes

ajuda nas ligoes de...

(e}
N
S
(o))
(o0]

10
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NIVEL/NUMERO DE ALUNOS 2010 12 AQ 5¢ 62 A0 92
CICLOI 276 -
CICLO I 273 -
CICLO III - 140
CICLO IV - 134
TOTAL 549 274
TOTAL GERAL 823
TOTAL DE QUESTIONARIOS RESPONDIDOS 134
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ANEXO 5 - ESTATISTICA 2009

PREFEITURA MUNICIFAL DE CAMPINAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD

Promogao, Retengdo e Evasao Escolar - Ano Letivo 2009 - ANUAL
MAED NOROESTE - ADMINISTRACAC REGIONAL 05

E0412 - EMEF PADRE FRANCISCO SILVA
MODALIDADE: FUNDAMENTAL REGULAR

™
Mrrecies Baroc. las Racisrficesag Retkdza Por Rsiaiax Por Awddcn Pep—
Ao Tame Tow s kel | Recasis I e | Tem | pwp | o mr | Tew | e | me | Tewr | e

CHLO | - 7 AND 1 a B - o [ 3 = = L8 a (] - o o a o 3 -1
CIoLO - WS 1 [ u [ [ u v n | e [ o [ u t 0 ] v st
CHLO | -2 AMD 1 M 1 o a| : | - [ 5 L] 183 1 b | Ha o e 0|
TOTAL CIOLD f a 1z 7 [ [ 3| e | w2y o] e \ o 1| e ] I "
LD W -4 AND 1 ] w 2 L] L] L] ) b 180 ] (] = o B a a L] 400
CIOLO BB ARD 1 1 ™ 1 [ ] ! 0 | e o 1w ! [ 0 ma ] 1 e
TOTAL CHOLO W 1 a m | o a E 102 | "l L ] s [ o ] Ta 2 3 ALo
[ 1 a n ! [ 1 5 ™ w| e 1 [ [ s o na ] 5 e
CHLO W -T AND 1 a Td - o [ 1 bl [~ {8 ) 1 a ] [ ] L] Ta o 3 Ll o
TOTAL CILD B f [ ™ [ [ 1 ™ = wm R 5 wa| w| [ [ o
CHLO W -1 AND 1 4 ¢ § ¥ o a| B [} [ Bl 1 (] a EN 4 (£ o B
CHLO P - ™ AN 1 4 T# [ o -] [ 1 [34 L £ q a 1 15 1 s o [ 1 o
TOTAL CIOLD f ' ™ [l [ u o 1 m| s 1 [ & L 5. s u ] 1o
FURDAMENTAL REGULAR " 1 224 M o L] L] 41 4T s - az 1= ] ™ a3 2 a4 Hi
9] Mty Foriad = Mat Inicial + Mair, - i E - Wiy, E g |

ot Firatl = Promuvides Totsl + Fotiios Total » M Frcusmies (Evstioos |
12] Com e e i Proemserition, Fbidons w Pdies F IE b adi e ol & Matr, Final

1] iy Froqusries (Swdidos) Totsl = M:I‘m_]n|Ew-Mjm| * Wt Cancutides
(4] M riesles Peciasaficaden Expotides = Total de Slusos gue Soeam

[ e

Tootpbidan = Tolal S Aleris geu o Origiett &a Mtk s & Foocloo Mo

INTEGRE - Geullo iningila da Pede de Ersiso
Elutastieies tevi i) - Dummrw/cbdraeiss do Salwt

226

Ermblids ;. UL

Prigha: 111




ANEXO 6 - ESTATISTICA 2010

] FREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS
@ SECRETARIA MUNICIFAL DE EDUCAGCAD

Promogao, Retengao e Evasio Escolar - Ano Letive 2010 - ANUAL
NAED NOROESTE - ADMIMISTRACAC REGIONAL 05

E0412 - EMEF PADRE FRANCISCO SILVA
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ANEXO 7 - ESTATISTICA 2011

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS
SECRETARIA MUNICIFAL DE EDUCACAD

Promogio, Retengio e Evasio Escolar - Ano Letive 20411 - ANUAL
MAED NOROESTE - ADMINISTRACAQ REGIONAL 05

ED412 - EMEF PADRE FRANCISCOD SILVA
MODALIDADE: FUNDAMENTAL REGULAR
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ANEXO 8 - SINTESE DA ASSEMBLEIA DE ESTUDANTES 2011

Ano Gostaram neste ano (elogio) Nao gostaram (critico) Regras/encaminhamentos para o ano de 2012 Coordenadora
da Assembléia
1@ 1. Alicdo de classe e alicao de 1. Brigas dos colegas (5) 1. Briga com os colegas
casa (5) 2. Xingar o colega A) Fazer as pazes.
2. Aprovinha (5) 3. Bagunca durante as li¢oes B) Encaminhar bilehte para os pais.
3. Estudar (3) 4. Nao gostas quando o amigo imita a sua C) Tirar o parque.
4. Gosta das professoras (2) licdo 2. Xingar o colega
5. Parque (3) 5. Puxar o livrinho infantil da mdo do amigo A) Encaminhar bilhete aos pais.
6. Aprender aler (3) (10) B) Pedir desculpas.
7. Ler livrinho (10) 6. Nao gostam que rabiscam as carteiras (11) 3. Rabiscam as carteiras
8. Informatica (11) 7. Nao gostam quando as criangas jogam A) Conversar com os professores dos
papel higiénico dentro do vaso. alunos.
8. Ndo gosta quando a Beatriz puxa o braco B) Pedir para os alunos limparem as
das criangas (12) carteiras.
9. Nao gostam quando os colegas empurram. 4. Nao desperdicar dgua.
10. Nao gostam quando a criang¢a coloca o dedo A) Fechar a torneira.
no nariz e come. Ou coloca o dedo no nariz B) Colocar alguns cartazes
e joga no amigo. informando e educando as
11. Nao gostam que o colega deixe a torneira criancgas.
aberta. 5. Nao fazer bagunc¢a quando espera a
12. Nido gostam que os colegas usem o vaso perua escolar.
sanitario e ndo déem a descarga. A) Levar o aluno para a diretoria.
13. Na gostam que os colegas fagam bagun¢a na B) Encaminhar bilhete para os pais
hora em que esperam a perua. ou responsavel.
14. Quando um colega ndo traz o material e 6. Pichacdo na escola
pega dos outros (cola, lapis, borracha, A) Pegar o vidro de tinta do menino.
tesoura). B) Na&o sdo as faxineiras que devem
15. Pichacdo na escola (banheiro,muros...) limpar, mas o aluno que pichou.
10
20
22B 1. Limpeza em geral (paredes, chdo, carteiras) 22. Respeitar o horario de entrada
2. Pichagdes e destruicdo de mdveis, rabiscar 23. Ficar s6 com os pequneos (1°ao 5°)

carteiras.

24. Fazer os deveres na classe e em casa
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3. Roubos de materiais escolares. 25. Cuidar do mobiliario
4. Brigas. 26. Respeitar os professores
5. Confusdes no corredor, atrapalhando nossa 27. Se alguém pichar, apagar
aula. 28. Ajudar os professores,.
6. Gritos, “batecdo” de portas. 29. Ficar em siléncio na classe para ndo
7. Pular os portoes. atrapalhar.
8. Abrir portas de outras salas. 30. Nao sair da sla sem permissao.
9. Chutar bebedouros. 31. Andar calmamente nos corredores,
10. Desrespeitar os professores. sem empurrar chutar os colegas,
11. Agressdo fisica aos professores. evitando atropelamento.
12. Judiar dos menores. 32. Ndo entrar nas salas na auséncias dos
13. Gritar nos banheiros. alunos e professores para evitar
14. Desperdicar alimentos (principalmente os roubos.
“grandes”). 33. Cuidar dos materiais ( ndo chutar
15. Arrastar colegas para os banheiros portas, lixeiras..)
(observam isso quando estdo na bandinha). 34. So faltar da escola quando estiver
16. Invadir as salas quando os alunos nido doente, viajando ou outro motivo
estao. forte.
17. Papéis espalhados nas salas e carteiras 35. Usar uniforme.
“furadas”. 36. Respeitar os colegas, evitando
18. Chicletes embaixo das carteiras. qualquer tipo de agressao (fisica ou
19. Ameaca aos professores. verbal).
20. Encontrar a lousa escrita no inicio do
periodo.
21. Passar a mdo nos colegas.
32A Projeto Recreio (continuagdo para 1. Deveria ter uma regra para brigas, 1. Precisamos de inspetores na hora do
2012) xingamentos, agressoes e palavrées. recreio e nos corredores.
A escola proporciona bem-estar Xingamentos : adverténcias; Brigas: 2. Consertar o parque.
para que possamos desenvolver suspensao). 3. ]Mais jogos no projeto recreio.
bem as nossas atividades. 2. Nao gostamos de apelidos. Quando o colega 4. Comidas diferentes: gelatina,

As atividades e licdes sdo legais e
permitem uma boa aprendizagem.
Os alimentos sdo saudaveis,
saborosos e as cozinheiras sdo
muito higiénicas. Ndo gostamos
do cheiro do peixe.

Gostamos da educagdo fisica, mas

ficar apelidando, deveria se chamar os pais
para conversa.Os colegas que atrapalham
as aulas. Os pais deveriam ser chamados
para ficarem em sala.
Os banheiros estdo sujos, quebrados e
pichados, ha meninos fumando. Deveria ter
funciondrios para olhar os banheiros no

vitaminas, outras frutas.
Professores de inglés para o préximo
ano.
6. Rede nos gols.
7. Tirar os 82 anos
Enfermaria na escola pra aos alunos
que e machucam.
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sabemos que precisamos nos
comportar melhor e a professora
Jaquleine precisa dar suspensdes.

recreio e sabonetes. Chamar os apis, dar
suspensao.]
4. Os alunos maiores batendo nos emnsoes.

9. Revistar os alunos suspeitos de
trazerem objetos perigosos.
10. Cameras na escola par seguranca.

5. Gostamos de assistirm filmes. 5. Osalunos que nio respeitam o fim do 11. Banheiros limpos.
6. Os rpofessores sapo bons, projeto recreio e ficam jogando os
ensinam e se preocupam coma materiais. Diretoria, adverténcia.
educagdo, sdo bravos. 6. Tirar a professora Alini do 32 ano A. A sala
7. A professora € legal e dd bronca nio concorda.
s6 em quem ndo quer aprender.
8. A maioria dos alunos sdo amigos.
Elogiamos a segurancga e a
educacdo dos guardas.
9. A diretora é eficaz porque punem
as criangas que fazem bagunca.
32B 1. Os professores, os alunos e a 1. A prefeitura pela falta de seguranca. 7. Explicar aos alunos que as aulas sao Organizadores:
escola. 2. A comida. importantes para aprender. Jodo Pedro
2. Asbrincadeiras. 3. Osadolescentes que quebram as coisas da 8. Fazer um oficio para pedir mia Maria Eduarda
3. A diretora € os funciondrios. escola. guardas, inspetores e professores para Giovanna
4. A educagdo ffsica. 4. A escola é uma patifaria. a prefeitura. Diego
5. Asaulas. 5. Os mal-educados. 9. Colocar uniforme. Pedro
6. Os passeios. 6. Avioléncia. 10. Fazer uma carta para a direcio
pedindo que ela converse com a
merendeira e a prefeitura sobre os
problemas da comida. Pedir para a
diretora conversar com os
adolescentes para que eles ndo
quebrem as ciosas da escola, sendo
deverao sair da escola.
11. Dar adverténcias, suspensoes e
expulsoes.
40
5oA 1. E proibido chupar balas, chicletes e
pirulito dentro da sala de aula. E
permitido comer esse doces apenas
nos horarios da entrada, recreio e
saida.
2. E proibido qualquer tipo de agressio
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as pessoas da escola: alunos,
professores e funcionarios.

Nao colocar apelidos nos colegas, ndo
xingar a mae, o pai ou outras pessoas
da familia dos colegas, nem colocar as
pessoas em situagdes de vergonha e
humilhac3o.

Usar o uniforme completo todos os
dias.

Respeitar as pessoas que estdao na
escola: estudantes, professores,
funcionarios e os pais.

Manter a escola limpa, jogando no lixo,
recolhendo os restos de comida do
refeitorio e do patio, ndo rabiscando as
carteiras e paredes.

Ter cuidado com os materiais e
espacos da escola: parquinho,
materiais de educacdo fisica, quadra,
carteiras, computadores,
brinquedoteca, biblioteca etc.

F=a favor; C= contra; A= abstencgdes.
1. Brigas dos aluno (unanimidade)
2. Banheiros sujos (unanimidade)
3. Ventiladores quebrados (unanimidade)
4. Adultos que ndo tomam atitudes quando ha
brigas (15 F; 9 ¢; 1 A).
5. Comidaruim (17 f; 6 C; 2 A).
6. Pichacao (20F;3A;2 Q).
7. Falta de seguranca (unanimidade).
8. Banheiro sem papel higiénico (14 F; 11 C).
9. Poucos funcionarios (Unanimidade)
10. Carteira suja 20 F; 2C; 3 A).
11. Parque quebrado (20 F; 22 C (entenderam
que sempre funcionou e est4 arrumando) 1
A).
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12. Mesas quebradas no refeitério (19F; 6A).
13. Mau funcionamento dos bebedouros 23F; 1
C;1A).

1. Elogio os professores que
ensinam muito bem (4)
2. Elogio os bons materiais
3. Elogio a boa higiene
4. Abiblioteca que empresta
livros
5. Aspessoas boas que obedecem
a professora
6. Os professores (1)
7. Asaulas
8. Biblioteca
9. Organizacgdo dos recreios (1)
10. Os trabalhos dos professores
dos 5 anos (parabéns a Vera)
11. A educacio fisica que tem o
futebol
12. Ficar mais tempo no recreio
13. A professora ensina tudo muito
bem
14. A educagio fisica
15. Professores felizes e alegres
16. Alicdo
17. Comida (1)
18. O guarda (1)
19. Os professores (1)
20. Asobras
21. A professoraV
22. O uniforme
23. A boa educacdo dos professores
24. Elogio tudo

1. Desrespeito aos professores (1)
2. Usodo boné (5)
3. Comer chiclete (4)
4. Vir de sandalia (3)
5. Faltar as aulas
6. Desobedecer a professora (2)
7. Desobediéncia (2)
8. Falta de educacio (3)
9. Com os colegas (1)
10. Falta de responsabilidades
11. Muita licdo (2)
12. Uso deluva (1)
13. Xingar (2)
14. O uso obrigatoério do uniforme (ténis e
agasalho)
15. Uniforme completo.
16. Que ndo tem muito passeio.

17. Falta de organizacao do material.
18. Falta de higiene nos banheiros masculinos.
19. Falta de respeito dos alunos.

20. Os alunos da manha podem irem de cal¢a

jeans e os da tarde nio.

21. Ter responsabilidade
22. Ter aulas de inglés e espanhol
23. Usar s6 a blusa do uniforme
24, Mais computadores na informatica
25. Mais funcionarios na escola
26. Por de castigo quem nao respeitar os
funcionarios
27. Quando xingar, levar suspensao.
28. Cameras nos corredores, na escola.
29. Sugiro que tenhamos cameras nos
corredores para identificar e punir
aqueles que passam chutando as
portas, sugiro que seja obrigatorio
apenas o uso da camiseta escolar e
sugiro que a escola promova projetos
sociais.
30. Colocar uma guarda no
Bloco B.
31. Mais passeios.
32. Faltar a escola
33. Ter ping-pong e futebol.
34. Sabonetes, papel higiénico e mais
limpeza nos banheiros.
35. Mais guardas.
36. Ultima aula com jogos na quadra.
37. Nio entrar de boné, ndo trazer
salgadinho.
38. Mais tempo de recreio.
39. Nao ser obrigatério o uso do uniforme.
40. Niao agredir os professores.

ano C

1. Respeitar uns aos outros
2. Tirar o intervalo para quem
desrespeitar as pessoas da escola.
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3. Ter materiais novos de arte.

4. Proibido uso de celular para todos
os alunos e funcionarios dentro da
escola.

5. Deixar o parquinho ficar aberto
para as crianc¢as brincarem nos
recreios de 12 a 52 anos.

6. Parasituacao de violéncia mais
grave propor a suspensao.

7. Parasituacio de violéncia ndo tdo
grave chamar os responsaveis.

8. Depois de trés suspensdes propor
a expulsao.

9. Deixar os portdes dos corredores
fechados, por enquanto, na hora
dos intervalos.

10. Ter mais inspetores de alunos e
cameras de seguranca.

11. Propde-se que so6 se exija o
uniforme da escola se todos os
alunos receberam o uniforme.

12. Parar os que ndo vem com
uniforme:

Justificativa dos pais.

Os alunos sem justificativa ficardo
na secretaria aguardando alguém
trazer.

© Aula de Inglés- 1 aluno;

© Aula de Ciéncias- 2 alunos;
© Historia- 8 alunos;

© Amigos- 11 alunos;

© Passeios- 14 alunos;

© Geografia- 20 alunos;

© Professores- 20 alunos;

© Merendeiras- 2 alunos;

® Professora de Artes- 26 alunos;

® Intervalo- 16 alunos;

® As reportagens na TV falando mal da escola-10
alunos;

® Atitudes dos colegas- 7 alunos;

® Tempo do intervalo (pouco) 13 alunos;

® Uniforme-27 alunos;

® Sala de aula- 12 alunos;

oLiberar chiclete, balas e pirulitos- 19 alunos;

oPunir os alunos que ndo respeitam os colegas,
colocam apelidos, batem e ofendem com palavras
agressivas seguindo os itens:

1°- Adverténcia

2°- Convocar os pais

3°- Suspensao

Professora
Doralice
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© Festas- 11 alunos;

®© Diretora- 17 alunos;

© Meninas da escola- 18 alunos;
© Meninos- 7 alunos.

® Poucas meninas na sala- 16 alunos;
® Nio gostam da escola-16 alunos;
® Comportamento dos meninos- 12 alunos.

© Novas amizades e reencontro com
velhos amigos;

© Aprender coisas novas;

© Conbhecer as professoras;

© Jogar futebol (aulas de Ed. Fisica);
© Informatica, Lanche Coletivo,
Exposi¢ao, Passeios

© Greve do professores, Hoppi Hary,
gincanas, passeios, Festa das Cores, flores
e sabores, Jocad, Fanfarra e Projeto
Aaiunne.

® Bagunca dos colegas;

® O acontecimento com a prof® de EF;

® Merenda;

® Alunos que agridem os colegas com socos e
agressao verbal.

aN3o mascar chiclete dentro da classe;
oN3o fazer bagunca na sala;
mrespeitar professoras e colegas da sala.

Maria Cristina

REGRAS TIRADAS A PARTIR DE DEBATE SOBRE AS CRITICAS

10. Nao estragar os bebedouros.

11. Nao desperdicar agua.

12. Nao subir nas mesas do refeitério e nem estraga-las.

13. Nio rabiscar as carteiras.

14. Nao pichar as paredes, portas, portdes...

15. Nao ligar e desligar ventiladores sem a autoriza¢do dos adultos.

16. Nao sujar os banheiros.
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17. Nao brigar.
18. Nao fazer bullying.
PUNICOES
1,. Quanto aos danos materiais, a crianca devera arcar com os custos e permanecer no intervalo junto técnico.
Quando nao houver danos, o aluno levara adverténcia e na segunda vez suspensao.
2.limpar o que sujou e acompanhar o trabalho das faxineiras para ver como é dificil limpar a escola.
3. agressdo verbal:
12 Conversar junto com adulto;
22 Bronca;
39 Adverténcia;
49 Suspensao.

OBS: Podemos combinar essas puni¢des com deixar o aluno sem recreio, pois sabemos que muitas vezes a adverténcia e a suspensao ndo
funcionam.

Agressao fisica:

12 Adverténcia;

22 Chamar os pais;

32 Suspensao.

OBS. De acordo com o grau da agressdo o aluno devera ficar sem brincar no intervalo.

As criangas perceberam o que depende delas e o que ndo dependem. Pedem o encaminhamento das criticas escritas por elas e solicitam,
especialmente, mais funciondrios. Percebem que grande parte dos problemas seriam solucionados - ao menos em partes - se houvesse mais
funcionarios.
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ANEXO 9 - QUADRO DAS REUNIOES DA CPA DESDE 2008

Data Pauta Formato Registro e Presentes Observacgdes
(Digitada ou Assinatura
Manuscrita)
26.02.2008 Eleicdo - - - Comissdo composta por pessoas do Conselho de Escola,
eleito em 26.02.2008; Representantes dos pais: 4;
Alunos: 2; Funcionarios: 2; Professores: 1; Diregdo: 2.
25.04.2008 a) Elencar prioridades da escola com objetivo | manuscrita Professora V gestdo 2
de melhorar; b) constituir equipe; c¢) resgatar
histéria da escola; d) papel da Comissao;
. prof 1
cronograma dos encontros;
0 dia escolhido foi sexta-feira; datas provaveis func 2
das reunides
30/05;27/06;25/07;29/08;26,/09;31/10;28/11 alunos 2
pais 1
27.06.2008 Anadlise dos documentos: (entrevistas aos pais) | manuscrita Professora V gestdo 2
e elaborada a tabulagio.
prof 1
Vocé considera que somos uma boa escola? Por
qué? Cite trés aspectos; Dé sugestdes sobre: func 2
onde precisa ser melhorada e que agdes seriam
necessarias. alunos 2
pais 1
08.09.2008 Socializar os procedimentos adotados pela CPA | manuscrita Professora V gestdo 2 Estiveram presentes os alunos representantes de
- questiondrio aos pais; classe: 1 (82 A),1(82B),1(72B),1(62B),1(72A),1
prof 1 (72 A)1 (72 A), 1 (62 B);
Tabulacdo: Cobertura da Quadra, refor¢o aos
alunos com dificuldades de aprendizagem, falta func 2
de funciondrio na Biblioteca, controle de faltas
dos alunos que ndo comparecem no reforgo; alunos 2
incentivo a leitura; aulas mais interessantes.
pais -
Data Pauta Formato Registro e Presentes Observacdes
(Digitada ou
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Manuscrita)

Assinatura

2009

16.09.2009 Encontro das CPAs 06/10; Provinha | manuscrita Professora V gestdo 2
Brasil, situagdo dos alunos em 2009:
aprovagdo, faltas, alunos que nao prof 2
entregam trabalhos;
func -
Cronograma de reunides:
alunos 4
08/10;22/10;15/11; 19/11; 03/12;
pais 1(524)
26.11.2009 Socializa¢do do resultado da Reunido | manuscrita Professora V gestdo 2 192B1(72A);162B;1(62A);1(62A);1(72B);1 (724)
de  Planejamento e  Avaliagdo
Institucional (RPAI) do 12 semestre de prof 1
2009, com 05 metas: 1 - reduzir o
nimero de faltas dos alunos faltosos; 2 func 1
- reduzir em 70% o nimero de alunos
que nio entregam trabalhos; 3 - alunos 07
trabalho com pedagogia de projetos; 4
- a biblioteca como centro cultural da -
pais 2)

escola; 5 - ampliacdo do espaco de
brinquedos.
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Data Pauta Formato Registro e Presentes Observacoes
(Digitada ou Assinatura
Manuscrita)
2010
24.03.2010 Apresentagdo da AIP, Objetivos das | digitada Ndo ha gestdo Nao Nio ha registro do desenvolvimento da pauta nem dos
reunides e cronograma; quadros sobre aponta presentes.
promogdo/retencdo 2009; Provinha
Brasil; Metas; outros. prof Nao
aponta
func Nao
aponta
alunos Nao
aponta
pais Nao
aponta
07.04.2010 Informativo 2010; Organizacdo dos | digitada Nédo ha gestdo Nio Ndo ha registro do desenvolvimento da pauta nem dos
encontros e cronograma; Retornos aponta presentes.
sobre algumas questdes levantadas em
24/03;  Provinha Brasil, Novos prof Nao
membros para o segmento de aponta
professores.
func Nio
aponta
alunos Nio
aponta
pais Nao
aponta
26.04.2010 Informativo 2010; Retornos sobre | digitada Professora C gestdo 2 N&o compareceram representantes do segmento alunos.
Informativo, Mural, Bilhetes, Provinha
Brasil - realizada, corrigida - discussao prof 4 Outros assuntos na ata: relégios e radios nas salas; rua de
com professoras 28/04; Conselhos de mao Unica no acesso a escola; abaixo assinado solicitando
Classe/ciclo 62 ao 92 ano (13/05 tarde func 1 funciondrios para a escola;
e 14/05 manha) participacdo de alunos
e questdes. alunos N
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Cronograma de reunides da CPA 2010: pais
24/03;07 e 26/04; 10 e 24/05; 07 e

21/06; 02,16, 30/08; 13 e 27/09; 11 e

25/10; 08 e 22/11.

16.06.2010 Reunido de Negociagdo entre CPAs e | digitada Professora C gestdo DIRETORAI - Cinco metas; a realidade escolar mudou
SME; o objetivo é iniciar um processo porque houve a ‘fusdo’ das duas escolas; 59 alunos ndo
de negociacdo entre CPAs e SME e F alfabetizados; falta de professores, falta dos alunos -
recuperar o sentido de pacto de pro negligéncia; funcionamento do Laboratério de informatica
qualidade de ensino; - necessidade de monitores; trabalho com projetos de

func pesquisa - duas salas de biblioteca com 19.000 livros mas
Plano das escolas; Definicdo de sem pessoas para lidar; falta RH para trabalhar como
negociacdo; Fala do  Secretdrio auxiliar na alfabetizacdo (estagiarias); falta de Inspetor de
Municipal de Educagdo; aberta a alunos alunos (tem 900 alunos); Horas de HP - projetos Mediagio
palavra para as escolas e pesquisa; LIED com 8 esta¢des funcionando;
pais
Pai - (pai) funcionamento do parque; parcerias com
universidades; seguranc¢a (mais um vigilante), entorno da
escola - sinalizacdo de solo para as peruas escolares; mais
professores e monitores; valorizacdo dos professores
Decisdo: socializar aos pares através de assembleia de
alunos, reunido de funcionarios, assembleia de pais e no
TDC para os professores;

05.07.2010* Socializagdo da reunido de Negociagdo | digitada oP gestdo Assembleia com pais conduzida pelo pai representante da
entre CPA e SME; convite para ampliar CPA Sr. Carlos.
0o nuimero de representantes no prof
segmento de pais.

func
alunos
pais

02.08.2010 Problemas com o Transito na porta da | digitada Professora C gestdo Palestra para os 82 e 9% anos sobre Colégio Técnico
escola (ETECAP);
Regras para os alunos prof
5 Metas func
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APM - dia do R$ 1,00 alunos _
pais 05 pais
(5 pais.)
30.08.2010 Plano e metas digitada Professora C gestdo 1 Preocupacdo com o horario das reunides pois ndo esta
havendo a participagdo de alunos da tarde; calor nas salas
Dados sobre faltas de alunos e entrega prof 3 de aula; grande nimero de alunos em sala;
de trabalhos (62 ao 92)
func -
Eventos
alunos -
Jornal da CPA
pais 2
28.09.2010 Avaliagdo de desempenho - Prova | digitada Professora C gestdo - PALESTRA no CEFORTEPE (para os docentes) sobre
Campinas, Prova Brasil, Provinha Avaliagdo de Desempenho de alunos - Prova Brasil, Prova
Brasil. prof 1 Campinas e Provinha Brasil
func _ Palestrante: Sr. Adilson Dalben
alunos -
pais -
Data Pauta Formato Registro e Presentes Observacdes
(Digitada ou Assinatura
Manuscrita)
25.10.2010 Plano e Metas - dados sobre | digitada Professora C gestdo 2 As mées da CPA solicitam a discussdo das regras da escola
faltas/conceitos e organizacdo para no inicio do ano letivo.
2011
prof 1
Retornos sobre a estrutura, transito,
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Portdes, Parque, calor nas salas

Festa Cores, Flores e Sabores

func

alunos
Outros
pais
08.11.2010 Abertura de 6 salas de 12 ano e | digitada Professora C gestdo Fechamento dos dois 99 anos para 2011 e a escola se
fechamento dos 2 92s anos para 2011 tornar progressivamente de 12 ao 52 ano;
prof
Reunido por segmentos da CPA em Possivel movimento de professores e de pais, por
23/11 e plendria (tarde) func descontentamento com essas medidas
alunos
pais
22.11.2010 Baixa participacdo de alunos digitada Professora C gestdo
Preparagdo para o encontro anual das prof
CPAs
func
Fechamento dos 92 e aumento da carga
horaria pra 2011 alunos
pais
23.11.2010 Encontro anual das CPAs, por | digitada Professora C gestdo Cada representante descreveu o que a CPA vem

segmentos na UNICAMP

desenvolvendo nas escolas;
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Data Pauta Formato Registro e Presentes Observacgoes
(Digitada ou Assinatura
Manuscrita)
12.04.2011 | Fungdo da CPA, melhor dia da semana | digitada Professora M gestdo 1 A primeira reunidio do ano, onde foi apresentada a
(ultima quinta do més, 18h00); retrospectiva do plano de 2010 e discutidas as metas - o
que serd mantido e o que sera alterado para 2011.
N - prof 1
Solicitagdes dos alunos: horarios para
pesquisa no LIED, a¢des para diminuir
a violéncia na escola. Uso de drogas, func 0
atendimento com psicéloga da PUCC; Presenca da pesquisadora M
retomada das Assembleias com
alunos; incentivo ao trabalho com alunos 13
projetos e interdisciplinar; retirada da
meta 2 (alunos que ndo entregam pais 3
trabalho); mantidas as demais;
projetos para diminuir a violéncia na
escola e coibir o uso de drogas;
09.06.2011 | Funcéo da CPA; avangos da CPA no ano gestdo 2 Presenca da pesquisadora M
anterior; Aulas de inglés; discussdo das
metas - 1 - ampliar o nimero de prof 3
alunos alfabetizados; 2 - reducdo de
falta dos alunos; 3 diminuicdo da func 0
violéncia na escola; 4 - a ampliagdo da
participagdo da familia na escola. alunos 0
pais 4
07.07.2011 Acolhida dos membros gestdo 2 0 item 1 - A alfabetizagdo dos alunos;
Firmar compromisso de participacido prof 3 0 item 2 - Reducdo do niimero de falta dos alunos;
dos membros nas reunides
func 1 0 item 3 - Diminuig¢do da violéncia na escola;
Estabelecer o melhor dia para as
mesmas alunos 4 0 item 4 - Ampliagdo da participa¢do da familia na escola.
Breve apresentacdo da CPA e pais 5 Quadro de alunos faltosos, pais que compareceram a
apresentacdo das metas reunido, pais ausentes, nimero de convocagdes.
Reunido por setor pra discutir Presenca da pesquisadora Marlene
Quais os empecilhos para sua
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participagdo efetiva na CPA?

Acredita que a CPA seja um 6rgdo que
pode fazer a diferenga na escola?

13.09.2011 | Boas vindas aos participantes gestdo Projeto Voo da Aguia (Puccamp); motivos das faltas dos
alunos, medidas pra reforcar a seguranga, drogas 82 ano.
Discussdo das agdes ja observadas; prof
Eleicio das demandas para enviar a func
SME Presenca da pesquisadora M
alunos
A fungio dos pais e alunos: o que cada
um pode estar fazendo para que pais
alcancemos nossas metas?
29.11.2011 | Encontro anual das CPAs e SME no dia gestdo Presenca da pesquisadora M
01.12; demandas da escola -
solicitacdo da vinda de quatro agentes prof Pai faz a leitura do documento que foi enviado ao Sr
de organizacdo escolar, falta de Secretario, onde constam diversas solicitagbes para a
professores de inglés para 1 ao 5 ano; func escola.
reforma para acessibilidade aos alunos
especiais, instalagio de cameras de alunos
seguranca; reurbanizacdo da darea
externa a escola com quiosques, -
pais

jardins, campo de futebol, horta;
projetos da escola e espago para
abriga-los.

Metas 2011 com dados atualizados, do
que ja foi realizado;

REUNIAO DE NEGOCIACAO ENTRE ESCOLA E SME - 01 DEZ 2011

Membros da CPA

01 diretora, 03 professores, 1 OP, 5 alunos, 0 funcionarios, 0 pais;

790 alunos

Apresentacgdo da escola

Mudanga ocorrida em janeiro de 2010 do prédio da EMEF Padre Francisco Silva localizada no Jardim Londres para a EE
‘Fernandio’ (localizada na Vila Castelo Branco; uso do prédio através de parceria com a SEE) e a ampliagdo no niimero de
alunos atendidos saltando de 490 para 790, mantendo o mesmo nimero de funcionarios, ampliando apenas os terceirizados;
2010 - 1° a0 99,2011 - 12 ao 82 e 2012 - 12 ao 7% com diminuicdo gradativa do atendimento aos ciclos Il e IV com a
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tendéncia de se tornar uma escola que atenda ciclos I e II, ou seja, de 12 ao 52 ano;
Metas da escola:

ALFABETIZACAO DE TODOS (40 criangas nio alfabetizadas);

DIMINUIR O NUMERO DE FALTAS;

DIMINUIGAO DA VIOLENCIA;

TRAZER A FAMILIA PARA A ESCOLA;

Estratégias para melhorar os saberes dos
alunos

Mediacdo - alfabetizagdo de alunos do 1 ao 5 ano; também agdes do Projeto + educagio e TDI;

Gréficos

Indicadores 12 ao 52 ano
Apresenta o quadro de Alfabetizagdo demonstrando a evolugao:
12 TRI - 153 alunos 22 TRI -92 alunos 32 tri - 43 alunos (18 ed especial)

Diretora: o compromisso é de que todos se alfabetizem; tem crianga especial, tem criangas que escrevem mas ndo escrevem
textos;

Aluna - quando fizeram Assembleias de classe solicitaram inspetores de alunos porque tem muita violéncia na
escola;

Encaminhamentos gerados a partir da
estratégia

Diminui¢do no nimero de criangas nio alfabetizadas

Agdes positivas 2011 - (CONQUISTAS
CPA)

Projeto Mediacio, oficinas de alfabetizagao.
Reunido entre escola e familias para conscientizar de como a PRESENCA favorece a aprendizagem;

Palestras em parceria com ONG TABA, Sou feliz sem drogas (amor exigente) e Projetos (Voo da dguia - PUCCAMP) Oésis -
SESC/DPaschoal;

Festa da familia, dia da familia na escola, festa Cores, Flores e Sabores; reunides pontuais, projeto Voo da aguia: a psicologia
intervindo junto a familia;

DEMANDAS

4 agentes de organizagio escolar por periodo;

Professor de inglés para ciclo I e II (mudou a grade e ndo tem professor sugestio DEPE - colocar outros projetos nessa
lacuna)
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Reforma e acessibilidade aos alunos portadores de necessidades especiais - a escola possui rampas, mas estas sdo muito
ingremes e temos muitos cadeirantes;

Instalag¢do de Cameras nos blocos A e B e patio;

Reurbanizagdo da 4rea externa: espago ‘verde’ e querem organizar locais para oficinas (+ educagdo), quiosques, espaco para
musica, etc...

NAO A REGIONAL SER INSTALADA NAQUELE ESPAGO (ruidos de caminhdes)

Impressdes da Observadora: Nao fica claro se as conquistas 2011 foram através da atuagdo da CPA
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ANEXO 10- QUADRO DAS REUNIOES DE CONSELHO DE ESCOLA DESDE 2008

Data

Pauta

Formato
(Digitada ou
Manuscrita)

Assinaturas

Tipo
Ordinaria

Ou
extraordinaria

Quérum

Presentes

Observacoes

26.02.2008

Eleicdo e posse do CE e eleigao
da Diretoria Executiva da
Associagdo de Amigos;
aprovacdo do PP, calendario,
hordrio dos especialistas,
planilha de previsao de gastos
para o 12 semestre 2008;
apresentacdo do balancete 42
tri 2007, estampa das
camisetas 82 série; AIP - OP
esclarece e compde a CPA: 4
(pais) 2 (profs) 1 (func.), 2
(alunos)

Ata digitada

Sem assinatura dos
presentes

Nao aponta

Ndo aponta

02 assinaturas sem
identificacdo

19.03.2008

Prefeitura Itinerante (29.03),
AIP, Concurso publico para
varios cargos, reforma, vaga
nas escolas, segurancga, uso da
praca de esportes, poda de
arvores, iluminacdo das ruas

manuscrita

Com assinatura

Ord

Ndo aponta

gestdo 1

prof 2

func 1

alunos 05

pais 01

02 assinaturas sem
identificacdo

28.05.2008

PP da escola, CPA -
questiondrio aos pais
(sondagem), funcionarios
readaptados, festival da

manuscrita

Com assinatura

ordinaria

Nao aponta

gestdo 3

prof 2

01 convidado

247




amizade, desligamento do func 1 4 assinaturas sem
professor , Conta escola - identificacdo
recursos e aplicagdo, horta, alunos 02
pintura na quadra
pais 03 1avo
10.07.2008 Aprovagdo do plano de | manuscrita Com assinatura extraordinaria Nao aponta gestdo 2 05 assinaturas sem
aplicagdo semestral para o 2¢ identificacdo
semestre 2008; prof 2
func 1
alunos 0
pais 2
15.08.2008 Cessdo da Praga para uso da | manuscrita Com assinaturas extraordinaria aponta gestdo 2 02 assinaturas sem
escola identificacdo
prof 2
func 1
alunos 1
pais 1
23.10.2008 Cancelada por falta de | manuscrita Com assinaturas Ordinaria Aponta, mas | gestdo 1 2 sem identificagao
quérum, remarcou  para ndo houve
03/11 quérum prof 1
Assunto: festa das Cores func 1
Flores e Sabores, Praca,
Reforma da escola, situagdo de alunos 3
alunos para CE
pais 1
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2009

Data Pauta Formato Assinaturas Tipo Quérum Presentes Observacoes
(Digitada ou L
Manuscrita) Ordinaria
Ou
extraordinaria
22.01.2009 Alambrado Praga, Reforma da | manuscrita Com assinaturas Néao aponta Nio aponta gestdo 2 1 representante de
escola ONG ‘Vizinhos
prof 1 Vizinhos’ e 1 morador
da mesma rua da
func 1 escola
alunos 1
pais 1
17.02.2009 Eleicdo e posse do CE Ata digitada Com assinaturas Todos gestdo 3 09 assinaturas sem
presentes identificacdo
prof 5
func 2
alunos 0
pais 2
26.03.2009 Convocar extraordindria para | Atadigitada Com assinaturas 12 ordinaria Nao aponta gestdo 2 10 assinaturas ndo
06/04 para tratar do caso de 2 identificadas
alunos; prof 6
Calendario das reunides do CE func 2
para 2009
alunos 0
(13/04, 02/07;15/09 e
16/12) pais 2
06.04.2009 Alunos - Lucas Soares e Lucas | manuscrita Com assinaturas extraordindria Nao aponta gestdo 3 09 assinaturas ndo
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Vinicius prof identificadas
func
alunos
pais
13.04.2009 Alunos - Lucas Soares e Lucas | manuscrita Com assinaturas ordindria Nao aponta gestdo 05 assinaturas sem
Vinicius identificacdo
prof
func
alunos
pais
25.06.2009 Plano de reposicao de greve manuscrita Com assinaturas extraordindria Nao aponta gestdo 04 assinaturas sem
identificacdo
prof
func
alunos
pais
08.09.2009 Alteracdo do artigo do estatuto | (Ata digitada) Com assinaturas Ordindria antecipada Nao aponta gestdo -
de AAE da EMEF
prof
Aprovacdo do plano de
reposicdo de greve func
alunos
pais
05.11.2009 Gastos dos Recursos PDDE , | manuscrita Com assinaturas Ordindria antecipada de | Nao aponta gestdo 3 assinaturas sem
renovacdo de matricula do 16.12 identificacdo
aluno Lucas Vinicius prof
func

250




alunos

pais
07.12.2009 Mudan¢a de prédio para EE | manuscrita Com assinaturas Ordindria antecipada de | Nao aponta gestdo
Antonio Fernandes - Prédio 16.12
cedido pela SEE através de * prof
Agdo Parceira’; eleicdo do
Grémio - chapa LIFE func
vencedora
alunos
pais
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2010

Data Pauta Formato Assinaturas Tipo Quoérum Presentes Observacoes
(Digitada ou L.
Manuscrita) Ordinaria
Ou
extraordinaria
22.02.2010 Eleicdo e posse do CE Ata digitada Sem assinaturas - Nao aponta gestdo
prof
func
alunos
pais
01.06.2010 Com assinaturas gestdo 2 04 assinaturas sem
identificacao
prof 0
func 1
alunos 0
pais 0
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2011

Data Pauta Formato Assinaturas Tipo Quérum Presentes Observacoes
(Digitada ou
Manuscrita) Ordinaria
Ou
extraordinaria
11.02.2011 Eleicdo e posse do CE Ata digitada Sem assinaturas - Nao aponta gestdo -
prof
func
alunos
pais
09.08.2011 Drogas manuscrita Com assinaturas 12 ordinaria gestdo 1
prof 1
func 0
alunos 0
pais 1
11.08.2011 Aprovagdo do Plano de | manuscrita Com assinaturas 12 extraordindria Ndo aponta gestdo 1 02 assinaturas sem
Aplicacdo identificagdo
prof 5
func 0
alunos 0
pais 2
16.09.2011 Balancete APM, conta escola, | manuscrita Com assinaturas ordinaria Falta de | gestdo 2 1 assinatura sem
gastos PDDE, verba e conta do quérum (de identificacao
Banco do Brasil, drogas e pais e | prof 6
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parcerias - TABA, ONG, etc alunos) func
alunos
pais
19.10.2011 Uso de recursos, Mais educa¢do, | manuscrita Com assinaturas ordinaria gestdo 09 assinaturas sem
PDDE, parque, corrimao, vidros, identificacado
alambrado, caso de aluno prof
Jonathas
func
alunos
pais
24.10.2011 Aluno J,, recursos PDDE, Conta | manuscrita Com assinaturas Extraordinaria gestdo 4 assinaturas sem
Escola, Seguranga,(ronda identificacdo
escolar), falta de funcionarios prof
func
alunos
pais
11.11.2011 Planejamento 2012, falta de | manuscrita Com assinaturas Ordinaria gestdo 6 assinaturas sem
funcionarios, Guarda Municipal, identificagdo
medidas disciplinares  para prof
alunos Presenca de um
func representante da
Guarda Municipal
alunos
pais
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ANEXO 11 - QUADRO DE OBSERVACAO DO ENCONTRO DE NEGOCIACAO - 2011
LOCAL: CEFORTEPE

Membros da CPA 01 diretora, 03 professores, 1 OP, 5 alunos, 0 funciondrios, 0 pais;

790 alunos

Apresentacdo da escola Mudanca ocorrida em janeiro de 2010 do prédio do Jardim Londres para a Vila Castelo Branco; uso do prédio
através de parceria com a SEE) e a ampliacdo no numero de alunos atendidos saltando de 490 para 790,
mantendo o mesmo ndmero de funciondrios, ampliando apenas os terceirizados; 2010 - 12 ao 92, 2011 - 12 ao
82¢e 2012 - 12 a0 7% com diminui¢do gradativa do atendimento aos ciclos III e IV com a tendéncia de se tornar
uma escola que atenda ciclos I e II, ou seja, de 12 ao 52 ano;

Metas da escola:

ALFABETIZAGAO DE TODOS (40 criancas nio alfabetizadas);

DIMINUIR O NUMERO DE FALTAS;

DIMINUIGAO DA VIOLENCIA;

TRAZER A FAMILIA PARA A ESCOLA;

Estratégias para melhorar os saberes | Mediagdo - alfabetizacdo de alunos do 1 ao 5 ano; também ag¢des do Projeto + educagio e TDI;
dos alunos

Graficos Indicadores 12 ao 52 ano
Apresenta o quadro de Alfabetizacdo demonstrando a evolugao:
12 TRI - 153 alunos 22 TRI - 92 alunos 32 tri - 43 alunos (18 ed especial)

Diretora: o compromisso é de que todos se alfabetizem; tem crianga especial, tem criancas que escrevem mas
ndo escrevem textos;

Aluna Yasmim - quando fizeram Assembleias de classe solicitaram inspetores de alunos porque tem muita
violéncia na escola;

Encaminhamentos gerados a partir da | Diminui¢do no nimero de criangas ndo alfabetizadas
estratégia

Acdes positivas 2011 - (CONQUISTAS | Projeto Mediagdo, oficinas de alfabetizacdo.
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CPA) Reunido entre escola e familias para conscientizar de como a PRESENCA favorece a aprendizagem;

Palestras em parceria com ONG TABA, Sou feliz sem drogas (amor exigente) e Projetos (Voo da aguia -
PUCCAMP) Oasis - SESC/DPaschoal;

Festa da familia, dia da familia na escola, festa Cores, Flores e Sabores; reunides pontuais, projeto Voo da aguia:
a psicologia intervindo junto a familia;

DEMANDAS 4 agentes de organizacdo escolar por periodo;

Professor de inglés para ciclo I e Il (mudou a grade e ndo tem professor sugestdo DEPE - colocar outros
projetos nessa lacuna)

Reforma e acessibilidade aos alunos portadores de necessidades especiais - a escola possui rampas, mas estas
sdo muito ingremes e temos muitos cadeirantes;

Instalagdo de Cameras nos blocos A e B e patio;

Reurbanizacdo da area externa: espaco ‘verde’ e querem organizar locais para oficinas (+ educagao), quiosques,
espaco para musica, etc...

NAO A REGIONAL SER INSTALADA NAQUELE ESPACO (ruidos de caminhdes)

Impressdes da Observadora: Nio fica claro se as conquistas 2011 foram através da atuagdo da CPA

Parecer da Observadora: Nao houve um esclarecimento inicial, como em 2010, sobre os conceitos que sustentam a politica, como a participacdo, qualidade, qualidade
negociada, etc. Suponho que fora enviado um roteiro as escolas contendo alguns itens que deveriam ser expressos como a apresentacdo da escola com suas
caracteristicas, os indicadores (dados) de aprendizagem, as estratégias, as metas, as demandas, etc. Destaco que considero positivo, uma vez que a reunido se tornou um
pouco mais objetiva; entretanto, ainda nio fica claro que encaminhamentos serdo tomados, ou seja, a partir das questdes apresentadas pelas escolas e que nio sdo de sua
alcada resolver - formacao, reorientagio curricular, recursos humanos, estrutura (cobertura das quadras) - qual é o PLANO DE ACAO DA SME, plano esse que dé
visibilidade, assim como tem sido cobrado das escolas; com metas e tempo para cumprimentos das mesmas, independente de quem esteja na administragao. Vale
ressaltar que a cada ano que passa, a ndo concretizagdo de algumas ‘promessas’ feitas em reunido de negociacdo (e temos percebido isso através das observacdes nos
espacos das escolas) tém enfraquecido uma possivel relagdo de confianca entre a SME e escolas;

Sobre as demandas apresentadas, é visivel a predominancia da necessidade de RH, pelas colocagdes sobre indisciplina e pela organiza¢io desejada pelas escolas, porque
justificam que a presenca de adultos educadores possa contribuir para que o ambiente seja (mais) educativo;

As estratégias apontadas por algumas escolas revelam a fragilidade ainda existente no quesito ALFABETIZACAO, com as lacunas na formacdo e nas praticas que
envolvem a leitura e escrita e por conseguinte, a discussdo da organiza¢do em ciclo que ainda nio se mostra consolidada; Pelas colocacdes da mesa e posicionamento da
Diretora Pedagodgica (Renata) e do Secretario (Prof Eduardo Coelho) sobre a alfabetizacdo, niveis de leitura e escrita e as agdes de formagdo emanarem do Cefortepe,
deduzo que havera um planejamento mais orgénico envolvendo essas questdes, articulando formagéo, curriculo, e avalia¢do;
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As conquistas apontadas e em alguns casos, atribuidas a atuacdo da CPA podem representar que a CPA tem atuado tanto nas grandes questdes (indices de aprendizagem)
como nas mais simples (troca de filtros no bebedouro - Clotilde) que sdo inerentes ao bom funcionamento da escola; esse indicativo pode revelar a incorporagio da agdo
da CPA ao cotidiano da escola e ndo apenas em socorro a demandas pontuais e eventuais; também se percebe em mais de uma escola uma tentativa de aproximar os seus
instrumentos de avaliacdo interna (Clotilde, Edson) dos instrumentos da avaliacdo externa; depreende-se que também o dominio do instrumento favorece o desempenho
do aluno no momento de se submeter a avaliagdo, e que o ‘curriculo’ trabalhado deva (caso possa) ficar limitado ao que se ‘supde’ que sera avaliado externamente;

O trabalho apresentado da enfoque aos ciclos I e II; os ciclos III e IV quando mencionados, sdo para apontar a questdo da INDISCIPLINA; A baixa presenca ou auséncia do
segmento familia reafirma a hipdtese de que é segmento mais dificil de ‘entrar’ na escola; também o segmento funciondrio se revelou bastante ausente, talvez até para
reforcar a necessidade apontada pelas escolas do quanto o quadro desse profissional esta desfalcado;

Outro aspecto a destacar é o papel da instancia meio, que ndo se pronunciou (Noroeste), portanto nio revelou de que forma ocorreu a sua intervencio, caso tenha
ocorrido; e na apresentacdo das escolas, essa interven¢do ndo é mencionada (mesmo que tenha ocorrido também).

A reunido ocorreu em clima amistoso, ndo tendo demonstrag¢des de hostilidade, apenas algumas falas mais enfaticas, outras em tom queixoso ou de reivindicac¢do, vindas
por parte de alguns representantes de escolas ou do NAED. Houve problematizagdo pela ‘mesa’ em torno de alguma questdo, como os niveis de escrita, ou alguma duvida
sobre as relagdes no interior da escola, para construir um panorama mais completo do cotidiano da mesma.

Segmento alunos e familias: ndo demonstraram atuagdes ‘politicas’ demonstradas outrora.

No caso especifico dos alunos, que em encontros passados pareciam solicitar interesses de adultos, com a dindmica atual essas posturas ndo foram favorecidas.

De maneira geral, a politica de AIP parece estar se consolidando na Rede Municipal de Campinas, haja vista a centralidade na questdo da avaliacdo (de desempenho, de
aprendizagem); os ajustes ou acomodagdes da prdpria politica - como a atuagdo do professor em lugar do OP, do diretor em lugar do OP; das justificativas em torno da
auséncia de algum segmento; da perspectiva de fortalecer a participacdo no segmento familia e até de certo constrangimento quando a escola revela que ndo se
apropriou da pratica avaliativa participativa, no sentido de que seja a AIP/CPA a condutora dos processos (avaliativos ou ndo) promovidos pela escola (dentncias, por
exemplo, de que a EMEF Silvia S Magro ‘nem tem CPA’).

Pontos negativos

PROVA BRASIL - por ser a base da composi¢ido do IDEB ‘pressiona’ as escolas a se ‘moldarem’ para que o aluno se aproprie do modelo e obtenha bons resultados;

Pontos positivos:

A cultura de avaliagdo crescente, o cuidado na organizacgdo e apresentacdo dos dados, sao aprendizados que comegam a apontar;

A CPA como espago de formagao;

A apresentacdo de indices a partir de avaliagdo interna - mostra uma iniciativa da escola em ter seus prdprios instrumentos para uma avaliacdo diagndstica que
possibilite pensar estratégias para atingir avangos desejados;

Formagdo na escola - através de verba do programa ‘conta escola’ - possibilita que a escola busque formagdo a partir das questées/demandas locais.
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ANEXO 12 - REGRAS DE CONVIVENCIA DA EMEF

Compreendendo que a convivéncia e o respeito mutuo exigem de todos reflexdo, compromisso e conhecimento, € que vocé
tem acesso aos DEVERES E DIREITOS NA EDUCACAO. Acreditamos que o trabalho, o estudo e a cooperagao no espago escolar
fardo de todos seres humanos melhores!

O objetivo desse material é permitir o amplo conhecimento sobre as regras estabelecidas pela Escola. As informagdes sobre
os Deveres e Direitos foram retiradas do Regimento Escolar. A Escola é o espago mais genuino da educagédo. Responsabilizarmos
uns pelos outros deve ser o principio fundamental e a aprendizagem permanente!

DEVERES DO ALUNO
I. Frequentar as aulas, as assembléias e outras atividades escolares com assiduidade e pontualidade, contribuindo para o bom
andamento das aulas e atividades, com participacédo, concentracéo e esforco;
Il. Apresentar solicitacdo, por escrito, € assinado pelo responsavel, para fins de saidas antecipadas do Estabelecimento, quando
menor de idade;
. O uso diario do uniforme escolar, sem descaracteriza-lo, inclusive nos horarios extraescolares;
IV. o uso do uniforme especifico para as aulas de Educacéao Fisica;
V. o uso diario do material escolar;
VI. Comunicar a Orientacdao Pedago6gico/Administrativa da Escola seu afastamento temporario por motivo de doenca ou outros;
VII. Executar todas as atividades e exercicios nos prazos determinados pelos professores;
VIIl. Zelar pela conservagdo do meio ambiente: areas verdes, area de convivéncia, bem como os prédios, instalagdes, equipamentos
e material escolar de uso coletivo;
IX. Indenizar os prejuizos quando produzir dano material ao Estabelecimento ou dano material e/ou pessoal a qualquer membro da
comunidade;
XI. Contribuir, no que Ihe couber, para o prestigio da Escola;
XIl. Abster-se de atos que perturbem a ordem, ofendam os bons costumes ou importem em desrespeito as leis, as autoridades
escolares, aos professores, funcionarios, demais alunos ou visitantes do estabelecimento de ensino.
XIl. Obedecer as normas deste Regimento, bem como as regras de convivéncia e as regras pedagdgicas estipuladas pelos
professores.

E VEDADO AO ALUNO
I. E vetado por lei uso de celular e aparelhos eletrénicos (mp3, mp4, radios etc) na escola, qualquer pessoa da equipe escolar que
encontrar aluno usando celular esta autorizando a pedir o mesmo ao aluno e caso este se recuse, sua familia sera contatada. O
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aparelho confiscado sera entregue somente aos responsaveis. Os telefonemas de comprovada necessidade serdo feitos pela
secretaria;

1- Horario de entrada: manha 7h00 e tarde 13h00/13h10 com tolerancia de 10 minutos para entrada.
Ou os alunos que chegarem atrasados sem motivo terdo seus nomes anotados em um caderno préprio e, em caso de trés
reincidéncias seus pais serdo chamados a unidade e caso continue os atrasos, o0 nome do aluno serd encaminhado ao
Conselho Tutelar.

2- Né&o e permitido mascar chicletes, balas e pirulitos em sala de aula.

3- O uso do uniforme (camiseta e shorts/bermuda) € OBRIGATORIO, pois 0 mesmo é dado gratuitamente pela prefeitura. Caso
o aluno nao esteja portando-o sua familia sera contatada e o mesmo sé entrara em sala quando a familia trouxer o uniforme
para este coloca-lo.

Utilizar-se, sem autorizagédo, de qualquer material escolar de propriedade da Escola ou de seus colegas;

[I. Impedir a entrada dos colegas no Estabelecimento ou concitd-los a auséncia coletiva;

VI. Gravar aulas ou atividades pedagogicas sem autorizagéo prévia da Orientagdo Pedagdgico/Administrativa;

VII. Perturbar a ordem no recinto do Estabelecimento ou fora dele;

VIIIl. Praticar, dentro do estabelecimento escolar ou nas suas imediacoes, atos atentatérios a moral, a seguranca e aos costumes
da Escola;

IX. Fumar nas dependéncias internas, nas proximidades e em atividades promovidas pela Escola;

X. Portar ou fazer uso de bebidas alcodlicas ou substancias entorpecentes em atividades promovidas pela Escola, nas
dependéncias internas e nas proximidades;

XI. Trazer ou utilizar objetos que comprometam a seguranga pessoal e coletiva nas dependéncias internas, nas proximidades e em
atividades promovidas pela Escola;

XIl. Praticar atos inflacionais definidos pela legislacdo vigente;

XIll. Uso de maquinas fotograficas e filmadoras nas dependéncias da Escola. Salvo nos casos de comemoragao dentro da Escola e
com autorizacao dos responsaveis;

XIV. Uso de apelidos, indelicadezas, discriminacdo ou uso indevido de imagem de colegas ou profissionais da Escola que ferem a
integridade, autoestima ou causam angustia e constrangimento;

XV. Entrar na Escola sem o uniforme devidamente padronizado. Blusas ou shorts curtos ou diferente do uniforme fornecido pela
Prefeitura Municipal de Campinas.

Paragrafo Unico — Os comportamentos descritos nos incisos VI ao Xll sdo considerados como faltas graves.

DIREITOS DO ALUNO
I. Ser tratado com urbanidade e respeito por todo o pessoal do Estabelecimento;
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[I. Merecer intervencao educacional de acordo com suas necessidades, através de todos os servicos instituidos nesse Regimento,
observados as estrutura e recursos da Instituicao;

[ll. Recorrer as autoridades escolares quando julgar prejudicados seus direitos;

IV. Utilizar os livros da Biblioteca Escolar, nos termos regulamentados neste Regimento e nas normas préprias;

V. Tomar conhecimento, através do Boletim, do rendimento e frequéncia escolar;

VI. Apresentar sugestdes ao Diretor e profissionais da Orientacdo Pedagdgica/Equipe Gestora;

VII. Usufruir de todos os beneficios de carater educativo, social e recreativo proporcionados pelo Estabelecimento obedecidos os
requisitos previamente determinados;

VIIl. Conhecer as regras de convivéncia do Estabelecimento;

IX. Exercer direito de expressao no cotidiano escolar.

As normas, quando sdo apresentadas com clareza para todos, passam a ser balizadoras dos limites e responsabilidades do
grupo. A Escola, ao criar as normas disciplinares, parte do entendimento de que a disciplina necessita ser também compreendida
como um processo interior de organizagao e, ao mesmo tempo, deve ser o resultado do trabalho entre Escola e Familia.

Piaget, ao estudar o desenvolvimento moral, concluiu que cooperar € pensar junto sobre uma agdo e que, o caminho para se
agir de forma responsével, ocorre por meio da COOPERAGCAOQ. Logo, a convivéncia dos profissionais da Escola e dos alunos deve
ser revestida de respeito, alegria e colaboragao. Cada membro da comunidade escolar precisa agir alicergado pelo conhecimento e
pela responsabilidade individual e coletiva. Cada um responde como autor de seus atos, assumindo todas as consequéncias.
Identifique-se com o bem comum! Vamos COOPERAR!
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ANEXO 13 - PLANO DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL 2008

2008 - PLANO DE ACAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL - 2008

Prioridades Estruturais Acgoes Tempo Avaliacio
Cobertura da Quadra Inicio de 2009
Prioridades Pedagogicas Acgdes Tempo Avaliacdo

Refor¢o (ajudar alunos que precisam de reforgo)

Alunos monitores na classe;
Colocar professor continuo como auxiliar;

Retomar o sistema de controle de faltas dos
alunos que nio comparecem ao refor¢o; no
caso de faltas, comunicar os pais;

Abrir o reforgo para os alunos que quiserem
(o aluno avalia que precisa);

Apbs o Conselho de classe/série
do 2° trimestre

Incentivo a leitura

Biblioteca - funcionamento normal (didrio);
Aluno monitor;

Ex-aluno voluntdrio;

Solicitar funciondrio;

Trabalho com Jornal (uma aula semanal);

Caixa de livros para levar pra sala de aula,
com controle dos empréstimos pelo
professor;

Professores levarem os alunos para terem

No maximo em 30 dias
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aulas na Biblioteca;

Usar o Laboratério de Informatica para
pesquisa/leitura na internet;

Aulas mais interessantes

Mais dindmicas, com trabalho, trabalho em
grupo, uso de videos, pintura(outras
linguagens) para entender o contetdo;

Ampliar o uso da lousa para outras
estratégias;

Sair fora da sala de aula e usar outros
espagos: sala de video, laboratério de
Informadtica, pdtio,

Biblioteca.

Cobrar dos alunos
o que foi
trabalhado com
avaliacdo, com
textos, resumos de
filmes;
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ANEXO 14 - PLANO DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL 2009

2009 - PLANO DE ACAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL- 2009

META 1 - REDUZIR 0 NUMERO DE FALTAS DE ALUNOS (FALTOSOS)

ACOES PARA O CUMPRIMENTO DAS METAS | RESPONSAVEIS INDICADORES PARA O CRONO
PELAS ACOES MONITORAMENTO DAS ACOES
GRAMA DAS
ACOES
FALAR COM PAIS(CONVOCACAO), LEVANTAR | SECRETARIA, ATE 05 FALTAS NO FINAL DE CADA | TRIMESTRAL
COM PAIS ATRAVES DE QUESTIONARIO - “O ) TRIMESTRE;
QUE O DESMOTIVA OU NAO 0 MOTIVA ( 0 | DIRECAO,OP
ALUNO) A VIR A AULA%; ELABORAR LEVANTAMENTO  DAS  FALTAS
DIAGNOSTICO A PARTIR DO QUESTIONARIO APONTADAS NOS BOLETINS E NO
(INSTRUMENTO); CONSELHO DE CLASSE EM 2008;
ALUNOS RETIDOS POR FALTAS
(EVADIDOS) EM 2008;
QUESTIONARIO;
ORIENTACOES A FAMILIA - ORGANIZACAO | PROFESSORES, TRIMESTRAL
DOS HORARIOS DA CASA EM CONSONANCIA | DIRECAO, OP

COM A VIDA ESCOLAR DA CRIANCA (DORMIR
CEDO PARA ACORDAR CEDO)
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3 VISITA DOMICILIAR (IR A CASA DA CRIANCA) | EDUCACAO TRIMESTRAL
ESPECIAL E OP
4 APLICAR 0 QUESTIONARIO AO FINAL DE
CADA TRIMESTRE, SEMPRE QUE A CRIANCA
ULTRAPASSAR AS 05 FALTAS;
5 CONSELHO TUTELAR A CADA 20 FALTAS DIRECAO TRIMESTRAL
PLANO DE ACAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL
META 2 -REDUZIR EM 70% O NUMERO DE ALUNOS QUE NAO ENTREGAM TRABALHOS
ACOES PARA O CUMPRIMENTO DAS METAS RESPONSAVEIS INDICADORES PARA O | CRONO
PELAS ACOES MONITORAMENTO DAS ACOES
GRAMA DAS
ACOES
LEVANTAR COM 0S ALUNOS 0S MOTIVOS PROFESSORES QUE | ALTO INDICE DE NAO ENTREGA DE TRIMESTRAL
(INSTRUMENTO: QUESTIONARIO), A CADA VEZ NAO RECEBERAM O | TRABALHOS E PESQUISAS EM 2008;
QUE NAO ENTREGAR, ELE JUSTIFICAR O PORQUE | TRABALHO )
NAO ENTREGOU; (LEVANTAR 0 NUMERO DE ALUNOS)
GESTAO A REALIZAGAO DOS QUESTIONARIOS.
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CURSO DE ORIENTAGOES DE ESTUDOS E USO DE
AGENDA PARA OS ALUNOS

PROJETO DE
PROFESSOR COM
HORAS DE HP

FORMACAO PARA 0OS PROFESSORES SOBRE
INTERDISCIPLINARIDADE E PEDAGOGIA DE
PROJETOS

UNIVERSIDADE

PROJETOS JOCAD, JOCAD MIRIM - CONTINUIDADE

FUNCIONARIOS

PROFISSIONAIS PARA CONVERSAR COM ALUNOS

LUCIENE TOGNETA;

PROJETOS DE ESTAGIO COM ESTAGIARIOS DE
PSICOLOGIA

SILVIA ROCHA

PLANO DE ACAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

META 3 - TRABALHO COM PEDAGOGIA DE PROJETOS E INTERDISCIPLINAR (JA NO PRIMEIRO TRIMESTRE)

ACOES PARA O CUMPRIMENTO DAS
METAS

RESPONSAVEIS
PELAS ACOES

INDICADORES PARA O
MONITORAMENTO DAS ACOES

CRONO

GRAMA DAS
ACOES
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PROJETO A SER DESENVOLVIDO | ITALA

VINCULADO A BIBLIOTECA ou

COORDENACAO DE CICLO (COM

PAGAMENTO DE HORAS PROJETO - HP)

ESTUDOS SOBRE METODOLOGIA DE GESTAOE

PROJETOS E INTERDISCIPLINARIDADE PROFESSORES

CONTEMPLAR A ‘PESQUISA’ COMO GESTAO NA

METODOLOGIA DE TRABALHO PARA COORDENACAO E

ALUNOS E PROFESSORES PROFESSORES NO
ACOMPANHAMENTO
DO TRABALHO COM
OS ALUNOS

OS TEMAS ELEITOS NOS PROJETOS
PEDAGOGICOS DOS ANOS
ANTERIORES TEREM SUBSIDIADO
APENAS OS EVENTOS;

0S PROJETOS DE CURTA DURACAO
QUE FORAM DESENVOLVIDOS NOS
ANOS ANTERIORES NAO TIVERAM A
CONFIGURACAO DE METODOLOGIA
DE PROJETOS

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL
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PLANO DE ACAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

META 4 - A BIBLIOTECA COMO CENTRO CULTURA DA ESCOLA ( * VIDE PROJETO ESPECIFICO)

ACOES PARA O CUMPRIMENTO DAS RESPONSAVEIS INDICADORES PARA O CRONOGRA
METAS PELAS ACOES MONITORAMENTO DAS ACOES .

MA DAS ACOES
PROJETO A SER DESENVOLVIDO NA | GESTAO, OP, O BAIXO ATENDIMENTO DA | TRIMESTRAL
BIBLIOTECA , ARTICULANDO LIED, SALA | PROFESSORES, BIBLIOTECA EM 2008;

DE VIDEO, JARDIM, HORTA E LAGO;*

FUNCIONARIOS E
ESTAGIARIOS DE
DIVERSAS AREAS
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PARCERIA COM UNIVERSIDADES
(PROJETOS DE FORMAGAO DE
PROFESSORES E A VINDA DE ESTAGIARIOS

)

GESTAOE
PROFESSORES QUE
TEM CONTATO COM

AS UNIVERSIDADES:

professora (NANA
AIOUB, SILVIA
ROCHA, ANAE
GUILHERME)

direcio (MARCIA
STRAZACAPPA E
SERGIO AMARAL)

professora (TELMA
VINHA E AUREA
GUIMARAES)

Professora (MARCIA
ABREU -IEL)

Prof Ed Esp (7)

TRIMESTRAL
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PLANO DE ACAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

META 5 - AMPLIACAO DO ESPACO DE BRINQUEDOS

ACOES PARA O CUMPRIMENTO DAS METAS | RESPONSAVEIS PELAS | INDICADORES PARA O CRONOGRAMA DAS
ACOES MONITORAMENTO DAS ACOES
ACOES
ALAMBRAR A PRACA GESTAO REPASSE DA CASINHA DO | DEZ/JAN - 2009

TARZAN PARA A EME];

ALUNOS ‘GRANDES’ FAZEM
USO DOS BRINQUEDOS DOS

ESCOLHA DE BRINQUEDOS PROFESSORES PEQUENOS; TRES MESES APOS A
INSTALACAO DO
FILA PARA BRINCAR; ALAMBRADO NA
) 5 PRACA;
NAO OPCAO DE LAZER NOS
INTERVALOS;
COMPRA DE BRINQUEDOS GESTAO
INSTALACAO DE BRINQUEDOS GESTAO/AR 5
ORGANIZAR 0 USO PROFESSORES ESTABELECER
CRONOGRAMA DE
USO DIARIO
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AQUISICAO DE MESA DE PEBOLIM E TENIS DE
MESA

PROFESSORES E
GESTAO

270

ESTABELECER
CRONOGRAMA DE
USO DIARIO (CICLO
1 E V)




ANEXO 15 - PLANO DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL 2010

PLANO DE ACAO DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL

META 1 - REDUZIR 0 NUMERO DE FALTAS DE ALUNOS (FALTOSOS)

=z E 7] <
~ (257, % s 23] s &
ACOES PARA O CUMPRIMENTO DAS METAS <>: lg Qo: § 18« § =
(S
2 < 2 o9 & S =
S w SS e & =)
v - a =) =
B z < =} g <
g~ E = oA
Falar com pais(convocacio)
Reunides com pais de alunos faltosos em grupos, pés expediente Até 10 faltas no final
DIRECAO, OP de cada trimestre;
]
47 §
Fazer um documento onde o pai se compromete a garantir a presenca dos -
alunos na escola. Assinar o documento elaborado pela escola. Convocagdo de Levantamento  das | ¢y
pais (familia) faltas apontadas nos E
boletins e no E
Orientacdes a familia - organizacdo dos horarios da casa em consonancia com | PROFESSOR conselho de classe [

a vida escolar da crianca (dormir cedo para acordar cedo) (2,8)
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Alunos retidos por
faltas (evadidos)




Visita domiciliar (ir a casa da crianga) questionario;

EDUCACAO
ESPECIAL (5)

Pauta das reunides
com pais

Projeto de Visita domiciliar
Dados do 12 tri dos

Conselho tutelar a cada 10 faltas (Nao justificadas) faltosos, quem,
SECRETARIA(1, | quantos e quantas
Aulas mais interessantes, diversificadas 3) faltas
ACAO
INTERSETORIA
L
(6)
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PLANO DE ACAO DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL

META 2 - META 2 -REDUZIR EM 70% O NUMERO DE ALUNOS QUE NAO ENTREGAM TRABALHOS (DISCUTIR EM 2011 6° 89)

wn
B w» 4 E 7]
0 S 1 7, 23]
ACOES PARA O CUMPRIMENTO DAS METAS = © g § < § o)
O
2 < 8,95 2o S
S w© S E 2w =
8 = 2535 S e 2
= Za = =< S a
Incentivar a pesquisade 6ao 82
Indice de nio
DIRECAO, OP entrega de trabalhos
e pesquisas em -
(7,89) : =5
Levantar com os alunos os motivos ; Justificar o porqué nio entregou; 2008/9/10; =
W
Quantificar (ver as justificativas ) E
Levantar o nimero E
de alunos tarefa CPA | E=

Curso de orientagdes de estudos e uso de agenda para os alunos
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Agregar outros




Agenda da turma (provas, trabalhos, etc.)

Formacao para os professores sobre interdisciplinaridade e pedagogia de
projetos

Estudos no GT de curriculo

Estudos de textos pela internet (padreco online)

Profissionais para conversar com alunos (procurar esse profissional )

Projetos de estdgio com estagiarios de psicologia para alunos e professores

PROFESSOR

(1,2,3,4,6)

UNIVERSIDAD
E

(5)

CPA,
COORDENACA
0 DE CICLO

(2)

indicadores, apés a
realizacdo dos
questionarios.

Dados do trimestre

Quem, quantos e em
que area;
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PLANO DE ACAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

META 3 - TRABALHO COM PROJETOS E INTERDISCIPLINAR (JA NO PRIMEIRO TRIMESTRE)

2]
- = g 2 ., |28
ACOES PARA O CUMPRIMENTO DAS METAS = S, = S = S S,
Z a S
% 5: S c g g v | © <
2 m 22S @8|g<
- Za= =<x|0a
]
Memorial (ao final dos ciclos) Professores Realizacdo do ﬁ
memorial [~
(1,3,4,5,6,7,8) e
<2
=
<)
Quem trabalhou | wa
Coordenacdo de ciclo (com pagamento de horas projeto - HP) Gestdo (8) com projetos :
I~
1 1 ? -
em sala de aula S
LN v
Coordenacio < b
o
Estudos sobre projetos e interdisciplinaridade (1%a 82) de Ciclo Quem.usou 8
pesquisa? —
(2,3,45,6,8) =
[
1%¢)
Quem usou E
Contemplar a ‘pesquisa’ como metodologia de trabalho para alunos e LIED? =
professores . =
Monitor ou
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Uso do LIED com internet para pesquisas

Uso da biblioteca com internet para pesquisas

GT de curriculo

TDC - Parte do tempo para pensar em grupo projetos e agdes interdisciplinares;

Estagiario (5,6)

Quem usou
Biblioteca para
pesquisas?
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PLANO DE ACAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

META 4 - FUNCIONAMENTO DOS ESPACOS/EQUIPAMENTOS PEDAGOGICOS (BIBLIOTECA, LIED, PARQUE, ETC.)

w
) 5 @ S o

ACOES PARA O CUMPRIMENTO DAS METAS \: o g § g § o
23 208 (8<%
o wn < ) { ©
B < =gz %
2= 2235 (g3
~ Zas §0A

BRINQUEDOTECA - Otimizagdo - organizar, regras de usos, horario, RH - SME

atendimento, atualizacdo de brinquedos @)
2

BIBLIOTECA - atendimento com Bibliotecaria (ndo sé empréstimo/devolucido) | CPA E GESTAO

(2,5,6,7,8,9,10)

LIED - Horario de atendimento com Professores (HP em JANELAS)

TRIMESTRAL(1,2,3,4,5,10)

Presenca de monitor (estagiario) PROGEN

(2)
LIED - formacdo de professores para a utilizacao dos recursos;

PROFESSORES
PARQUE - hordrio para todas as turmas (12ao 59) (1,35)
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6 Cobertura do anfiteatro

7 Cortina preta no palco coberto

8 Radio (instalacao)

9 Cobertura do portio (passarela desde o portao até patio em frente ao
refeitério)

10 Melhorias nas salas de aula (calor)- cortinas, pintura dos vidros, ventilacdo

NTE - Nucleo de
Tecnologia

(4)
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Projeto Mediacao

Refor¢co (TDI)- o estudante freqlientar reforco no mesmo periodo com outro
professor;

Cobrar presenca dos alunos

HP - Projeto para uso dos horarios vagos (JANELAS ) - atender sistematicamente e

279

Gestao

(3,5)

Professores
titulares

(1,2,34)

Adjuntos

(1,2,3,5)

Avaliacoes

Sondagens

Diagnésticos

Instrumento de
avaliacdo interna
(avaliagdo interna
de evolugdo um
mesmo modelo,
aplicada no inicio e
final de cada
trimestre e ao final
do ano

TRIMESTRAL




menor numero possivel de estudantes por vez

TURMA ESPECIAL - turma em sala ‘extra-oficial’ no mesmo periodo e com outro

professor (alunos nao alfabetizados 5% anos)

Ed. Especial

(2,34)

Estagiarios

(3)

Dados obtidos nos
Conselhos de ciclo
(12tri (dados)
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PLANO DE ACAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

META 6 - RECURSOS HUMANOS - COMPLEMENTACAO DO QUADRO PARA ATENDER ESSA ESCOLA

— w <
23} 3 s ©n
~ = 2 < 2 o
ACOES PARA O CUMPRIMENTO DAS METAS 'S 8 = E g (=)
% Z{=<©° E  uw © <
Egdl=EsZ Em =z
SR 828 £§9292
Ewn{Za = =24Ca
Preenchimento de cargos: CPA | CARGOS
SME | PREENCHIDOS
01 Orientador Pedagégico
[S4]
01 Vice-Diretor =
&
02 Cuidadores &)
=<
-

02 Bibliotecarios (bloco A e bloco B)
04 Inspetores de alunos (02 em cada periodo, 01 em cada bloco)
Estagiarios

Funciondrios para limpeza
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JUSTIFICATIVAS
01 ORIENTADOR PEDAGOGICO - NUMERO DE ALUNOS E SALAS POR PERIODO
01 VICE-DIRETOR - IDEM - VOLUME DE TRABALHO

02 CUIDADORES - NUMERO DE ALUNOS COM NECESSIDADES ESPECIAIS - AUXILIAR OS PROFESSORES
TITULARES E ED. ESPECIAL -

02 BIBLIOTECARIOS (BLOCO A E BLOCO B) - TRABALHO DE PESQUISA DE ALUNOS, PROFESSORES;
EMPRESTIMO E DEVOLUGCAO DE LIVROS; ATIVIDADES CULTURAIS LIGADAS A BIBLIOTECA - Bibliotecario
diferente de professor readaptado

04 INSPETORES DE ALUNOS (02 EM CADA PERIODO, 01 EM CADA BLOCO) - Situagio da nossa escola - falta de
pessoas para vigiar os espacos da nossa escola que é muito grande banheiros, etc.

CORREDORES - Necessidade de ter alguém (inspetor de alunos)nos corredores no periodo da manhi para
apoiar os professores (a tarde deve ser mantido também)

ESTAGIARIOS - ESTAGIARIAS- CONTINUIDADE E AMPLIAGCAO; LIED - Presenca de monitor (estagiario) ;
BRINQUEDOTECA - RH - Ter profissional;

LIMPEZA E SERVICOS GERAIS - ampliac¢do de funcionarios
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ANEXO 16 - CRONOGRAMA DE ASSEMBLEIA POR SEGMENTOS - 2010 CPA - JUNHO E JULHO

junho 21/06 22/06 23/06 24/06 25/06 26/06 27/06
RPAI OASIS OASIS
(ndo Letivo)
7:00 - 10:30h EDUCAR EDUCAR
28/06 29/06 30/06 01/07 02/07 03/07 04/07
Manha: 82B,92A RPAI RPAI Torneio de
e B; Futebol
Julho CPA com (TDC) (TDC) Domingo
Tarde: 62 A e B, funciondrios Festival da
72AeBe82A CPA CPA Amizade
e gestao
Alunos e gestio Com professores Com professores
11:15-12:15
12a0 52 62 ao 92
05 06 07 08 09 10 11
Festival da Festival da amizade Festival da Festival Encerramento 09a25/07
amizade amizade
(02 horas duracgao) Recesso
7:00 horas
Almocgo de Escolar
CPA (Carlinhos confraternizacao
e Gestio) com 26* - Retorno
pais
aaula
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
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ANEXO 17 - MATRIZ - INDICADORES DA AIP

Indicadores de adesao a politica de AIP/SME evidenciados pelas escolas de ensino
fundamental*

Adesao da escola a politica de avaliacao 2008 2009 2010 2011
1. Prontidao para a constituicao sim sim sim sim
das CPAs
2. Representacdo de pais, sim parcial | parcial | parcial

estudantes, professores ,
gestores e  funcionarios
articulados pelo OP

3. Existéncia de calendario sim sim sim sim
regular de encontros das
CPAs

4. Indicacao formal do Conselho sim sim parcial | parcial

de Escola dos membros
constituintes da CPA

5.Referencias ao projeto de sim sim sim sim
AIP/CPA  em  diferentes
espacgos da escola

OP e o papel de articulador do trabalho de AIP na escola

1. Atua sistematicamente = como sim sim sim parcial
articulador do trabalho da CPA.

2. Assume protagonismo nas sim sim sim parcial
reunibes da CPA mantendo o
foco na qualificagéo do projeto da
escola

3. Situa historicamente o trabalho sim sim sim nao
da CPA/AIP na escola

4. Favorece contribuicao dos sim sim sim sim
demais atores e demonstra
capacidade de escuta

5. Inclui , esclarece, questiona, parcial | parcial | parcial | parcial
problematiza assuntos
pedagégicos na pauta de
trabalhos da CPA ( resultados
dos alunos nos exames externos,
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indices da escola, aspectos
ligados a evasao,reprovagao dos
estudantes, praticas
pedagdgicas dos docentes)

6. Subsidia a aprendizagem da sim sim sim parcial
negociagao entre os atores e
instancias envolvidas

7. Encaminha resultados e sim sim sim sim
demandas da CPA para
instancias afins

8. Garante socializagdo dos dados sim sim sim parcial
da CPA para a comunidade
escolar

9. Envolve a diregcdo da escola na sim sim sim sim
discussao do processo de AIP

10. Insere o trabalho da CPA e da sim sim sim parcial
AIP nas horas de trabalho
coletivo desenvolvido com o0s
professores

11. Encaminha relatério do trabalho Nao Nao Nao hao
realizado para o Conselho de
Escola

12. Participa dos processos de sim sim sim sim
capacitacao destinados a
sustentar a politica

13. Promove encontros de formagéo sim sim sim nhao
para a comunidade da escola ou
da CPA

O Plano de Avaliacao da escola
1. Denota o principio de sim sim sim sim
continuidade

2. Fixa metas anuais sim sim sim sim
3. Explicita demandas internas e sim sim sim sim

externas
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4. Toma como referencia o PP
da escola

sim

sim

sim

sim

5. Explicta a relacdo dos
problemas listados com a
aprendizagem dos alunos

parcial

parcial

parcial

parcial

6. Resulta de dialogo,
negociagbes e  reflexdes
realizadas coletivamente

parcial

parcial

parcial

parcial

7. Esclarece as formas de
monitoramento e incorpora
informagdes processualmente

parcial

parcial

parcial

parcial

A Gestdo da Escola na Politica de AIP

1.

Propicia o envolvimento da
escola nos eventos promovidos
pela SME ligados a AIP

sim

sim

sim

sim

Ancora-se nas decisbes da CPA
para estabelecer prioridades de
acao

sim

sim

sim

parcial

Favorece o didlogo e condicoes
de envolvimento com o CP e
Supervisor com o projeto de
avaliagdo da escola

parcial

parcial

parcial

parcial

Negocia com o NAED as
demandas do plano de avaliagéo

parcial

parcial

parcial

parcial

Monitora e acompanha as
demandas encaminhadas

parcial

parcial

parcial

parcial

Organiza o0s processos de
trabalho dentro dos principios da
gestao democratica

sim

sim

sim

parcial

Interagem em nivel dos NAEDs
com demais escolas com vistas
a aprendizagem da AIP e troca
de experiéncias sobre processo
de trabalho da CPA

sim

sim

sim

*MODELO DE MATRIZ DE INDICADORES ELABORADO PELO LOED
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