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DEDICATORIA

Dedico este estudo a classe trabalhadora dilacerada pelo
processo de expropriagdo material e simbdlica que o

capitalismo lhe impoe cotidianamente.

“Sobre o ‘conformismo’ social, deve-se notar, que a questdo n&c & nova e
que o alarme langado por certos intelectuais é apenas cémico. O
conformismo sempre existiu: trata-se hoje da luta entre ‘dois conformismos’,
isto &, de uma luta pela hegemonia, de uma crise da sociedade civil. Os
velhos dirigentes intelectuais e morais da sociedade sentem faltar terreno
sob seus pes, percebem que suas ‘prédicas’ tornaram-se precisamente
‘prédicas’, isto €, coisas estranhas a realidade, pura forma sem conteldo,
larva sem espirito; dai seu desespero e suas tendéncias reacionarias e
conservadoras: dado que a forma particular de civilizacao, de cultura, de
moralidade que eles representaram se decompde, eles sentenciaram a
morte de toda civilizaglo, de toda cultura, de toda moralidade, e exigem
medidas repressivas do Estado ou se constiiuem em um grupo de
resisténcia apartado do processo historico real, aumentando dessa forma a
duragdo da crise, dado que a superagdo de um novo modo de viver e de
pensar ndo pode ocorrer sem crises. Qs representantes da nova ordem em
gestagao, por um lado, por odio ‘racionalista’ & velha, difundem utopias e
planos de cerebrinos. Qual o ponto de referéncia para o novo mundo em
gestagdo? O mundo da produgZo, o trabalho. O maximo utilitarismo deve
estar na base de toda anélise das instituicBes morais e intelectuais a serem
criadas e dos principios a serem difundidos: a vida coletiva e individuail deve
ser organizada para o maximo rendimento do aparelho produtivo. O
desenvolvimento das forgas econdmicas em novas bases e a instauracao
progressiva da nova estrutura sanarZo as contradicoes que nio podem
deixar de existir; e, tendo criade um novo ‘conformismo’ a partir de baixo,
permitirdo novas possibilidades de autodisciplina, isto é, de liberdade até
individual”.

Antonio Gramsci, Quarderni del carcere. Einaudi Editore, Tourino, vol. 2, pp.
862-863, grifos nossos, 1977.
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RESUMO

Este trabalho analisou o processo de consolidacdo da ordem burguesa, bem como as
estrateégias utilizadas pela burguesia para lograr sua hegemonia. A necessidade de
compreensdo do embate entre os projetos hegemdnicos firmados no inicio do século
passado, mantido no seu decorrer e re-atualizado no inicio deste, requer, a mediacéo
de algumas das reflexdes feitas pelo pensador e militante marxista Antonio Gramsci
que, ao nosso ver, forneceu teorias e conceitos fundamentais para o seu
desvendamento. Este corpo tedrico nos permitird avanc¢ar na compreensao de como 0s
processos politico e educacional se intercruzam na formatacgéo do corpo e da mente do
trabalhador. Pretendeu-se analisar o processo que deu centralidade & classe burguesa
no Brasil e as estratégias utilizadas pela burguesia industrial no periodo compreendido
dos anos 1930 aos anos 1960. Tratou-se, portanto, do estudo da reconstrucdo da
classe operaria e para tal estudou-se o projeto politico-pedagdgico do SENAI e do
SES! a partir das modificagdes educacionais levadas a efeito pelo IDORT e pelo

movimenio escolanovista.

Palavras-chave: Hegemonia; Educacdo; Politica; Trabalhador; Capitalismo, Ensino

Profissional.



ABSTRACT

This dissertation analyses the consolidation process of the bourgeois class, as well as
the strategies utilized by the bourgeoisie to achieve its hegemony. The need for
comprehension about the conflicts among the hegemonic projects undertaken at the
beginning of last century, carried on then and updated at the beginning of this century,
requires the mediation of some thoughts done by the Marxist thinker and militant
Antonio Gramsci who, from our point, of view provides fundamental theories and
concepts to its settlement. This theoretical reference will allow us to move forward to the
comprehension of how the political process and educational process interconnect
themselves in the formation of the worker's body and mind. it is, therefore, the study of
the working class restructuring. This dissertation aims at analyzing the process that
granted centrality to the bourgeois class in Brazil and the strategies employed to the
industrial bourgeoisie. We did study the pedagogical political project of the partnership
SENAI — SESI, starting from the educational modifications undertaken by IDORT and

the New School Movement.

Key words: Hegemony; Education; Politic; Worker; Capitalism; Professional School.
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INTRODUCAO

E comum escutarmos entre os pos-graduandos que as dissertactes de mestrado
se constituem em sinfeses e devem ser elaboradas depois de um longo e detido

trabalho de revisdo bibliogréafica.

A leitura compreendida como um processo de produgdo que exprime o embate
entre os projetos de sociedade (DIAS, 1999a, p. 12) exige a dedicagdo de um tempo

significativo para que a referida revisao das referéncias bibliograficas ocorra.

Alem do exame cuidadoso dos principais trabalhos de pesquisa ja realizados -
fundamental no processo de investigacao e de produgdo do texto escrito - € exigido do
pesquisador o amadurecimento da compreensao do problema em questdo de modo
que as aparéncias acerca do mesmo sejam superadas. Nunca & demais lembrar a
afirmac&o de Marx segundo a qual “se aparéncia e esséncia coincidissem, toda ciéncia

seria indil”.

Partir deste pressuposto significa comprometer-se académica e politicamente com
a produgac de um trabalho de qualidade, relevante socialmente e que contribua no
enfrentamento dos problemas educacionais pela intervencao do “olhar’ de um educador-

pesquisador em formacéo.

Durante varios momentos da minha experiéncia como aluna do mestrado no
Programa de Pés-graduagado em Educagéo da Unicamp, me deparei com situacdes que
dificultaram a elaboracio dessa sinfese. Apesar de ser este um depoimento individual,
estou convencida de que alguns dos motivos que obstaculizaram a minha caminhada

expressam tambem as dificuldades vividas pelas dltimas geracées de pesquisadores.



R

Nos tltimos anos, as reformas educacionais implementadas no bojo da reforma
do Estado capitalista de face neoliberal, tentaram dissolver do horizonte tdeologico de
nossa sociedade a existéncia do direito a educagao (GENTIL, 1995, p. 244). Tentativa,
em grande medida, exitosa, considerando toda a reconfiguracao feita nos varios niveis

de ensino, de modo a materializar a minimizagéo do principio do direito a educacao.

A privatizacdo da educacio brasileira nio é uma novidade e esta inserida
nos marcos mais amplos do capitalismo dependente que caracteriza
nosso pais. Entretanto, avalio que existem novidades neste processo de
privatizacdo da educagio brasileira, realizado ao longo da década de
1990. Novidades - aprofundamentos que se relacionam com o
empresariamento da educagiao e consegiiente ‘demolicdo’ da educacao
publica, gratuita, democratica e referenciada nas lutas e demandas das
classes trabalhadoras (LIMA, 2004, p. 68).

A “demolicao” da educacgio publica se concretiza através de inimeras formas, e
uma delas & o aligeiramento da formacdo dos profissionais, em especial, os da
educacao.

[...] A politica nacional de profissionalizagdo docente, no Brasil, na dltima
década, acarretou sérias conseqiiéncias a educacdo publica [...] pode-se
inferir que a decisdoc de retirar a formagdo dos professores da
universidade, como no caso brasileiro, nao visa apenas a reducao de
custos, mas, também, o processo gradativo de desintelectualizacio do
professor. Ha, porém, dificuldade em perceber tal processo, uma vez que
o aligeiramento da formacao docente fica eclipsado pelos argumentos da
racionalidade técnica predominante nos programas de desenvolvimento
profissional que priorizam a nogio de competéncia, orientando os
debates sobre a formacéo do professor como expert (SHIRCMA, 2003, pp.
67-68).

A desintelectualizagdo do professor levada a cabo, entre outros motivos, pelo
processo de aligeiramento da formacéo docente ndo é uma realidade restrita apenas

aos cursos de formacao que se déo fora da universidade.

Também no interior da universidade publica experimentamos na graduacao e,
principalmente na pos-graduagdo este danoso processo, através do encurtamento dos
prazos para a realizagdo de pesquisas em nivel de mestrado e de doutorado,
obedecendo as diretrizes de uma politica econémico-financeira comandada pelos

organismos internacionais (Banco Mundial, Fundo Monetario Internacional,



Organizagdo Mundial do Comércio, etc.) traduzida em uma politica educacional gque
desconsidera a importancia da pesquisa cientifica para a autonomia intelectual e
cultural do pais; da escassez de bolsas de incentivo a pesquisa, submetendo os
pesquisadores a dividirem o tempo necessario para a realizacdo de um trabalho
cientifico de qualidade, com a também necessaria e urgente sobrevivéncia, da
lamentavel sujeicao dos programas de pés-graduacdo as avaliacdes feitas pelas
agéncias financiadoras que predominantemente véem a produtividade reduzida a
critérios meramente quantitativos, logo intelectualmente pobres; o que acaba por gerar
e manter “uma ‘marcha a ré intelectual' e teérica definida e efetivada nas préprias

politicas educacionais, em nivel nacional e internacional” (MORAES, 2003, p. 154).

Uma das consequéncias imediatas dessa politica é o préprio tratamento que é
dado a ela. A leitura tal como a compreendemos, isto &, como um processo de producéo
que exprime o embate entre os projetos de sociedade requer que a coloquemos em seu
devido lugar. A politica educacional é o resultado “das lutas travadas, tanto no momento da
sua elaboracao, quanto de sua execugdo” (ROSAR, 1995, p. 12), que manifesta, néo

esquegamos, 0 embale entre os projefos hegemdnicos.

Mesmo para os que dizem produzir conhecimento com base na “neutralidade”
cientifica, ou para os que negam a propria validade da ciéncia, afirmando que os
conceitos cientificos nao passam de “mdltiplos jogos de linguagem’, qualquer que seja
o caminho que pretenda passar ao largo dessas questdes, consideradas por este
ideario como sendo ultrapassadas efou desimportantes, essa producdo € sempre,

queiramos ou ndo, um modo de posicionar-se diante deste embate.

Nesse sentido, o trabalho de pesquisa expressa os entraves decorrentes da
politica educacional implementada no pais, mas & também o esforco individual/ coletivo

do pesquisador em enfrentar esses entraves.

A opcao que fiz pelo estudo do modo como o capital busca alcancar sua

hegemonia, produzindo e reproduzindo a forca de trabalho que responda aos seus



interesses, mediatos e imediatos, por meio de um processo em que politica e
pedagogia se intercruzam, resultou da perspectiva que foi sendo delineada a partir da

minha experiéncia como pesquisadora em formacéo, e como educadora-militante.

As questbes com que eu me deparei ao longo dessas experiéncias, que
articulam as dimensdes da teoria e da pratica. foram apontando para a necessidade de
compreenséo do permanente conflito, embora com graus diferenciados, de acordo com

0 espago-tempo historico, entre as classes sociais fundamentais.

As minhas inquietactes iniciais foram sendo “traduzidas” para o entendimento de
que os problemas com que eu me deparava em sala de aula, ou na propria luta politica,
nao estavam restritos aqueles espacos, mas eram o resultado do embate que se dava

entre perspectivas idecldgicas e politicas que se traduziam em corpos tedricos.

O primeiro contato com essa perspectiva se deu com a minha insercdo em um
grupo de pesquisa, ligado ao Mestrado em Educacao da Universidade Federal do
Maranhao (UFMA), que investigava os impactos da politica de descentralizacéo pela via
da municipalizagéo dc atendimento das séries iniciais da educacao basica. O estudo
realizado ali avangava no entendimento de que a politica educacional se dava “no
ambito do Estado capitalista, uma vez que a municipalizacdo do ensino & uma de suas
expresstes, como forma de organizacéo do sistema educacional” (ROSAR, 1995, pp.
11-12).

Na perspectiva de Gramsci, a construcdo da hegemonia ndo se da
apenas, nas instancias que sdo, especificamente, politicas. A categoria
de Estado ampliado permite compreender que nos espagos da sociedade
civil sao travadas as guerras de posicio entre as classes antagonicas,
pela construgdo e reconstrucdo da hegemonia, como exercicio da direcéo
politica e cultural da sociedade. O que é a politica educacional senido a
sintese das lutas travadas tanto no momento da sua elaboragdo, como de
sua execugdo? (idem, p. 12, grifos nossos).



Nessa direcdo, pude compreender gque a politica implementada no bojo do
Estado capitalista responde aos interesses desse Estado e das classes gue neste se

apoiam para fazer valer seu projeto de sociedade’.

A experiéncia docente no interior da escola publica também foi muito significativa
no sentido de provocar em mim inquietacdes que ratificavam esse “olhar’ mais amplo.
Na medida em que ia compreendendo a esséncia do trabalho educativo, que ao meu
ver, para alem de atender as necessidades ja existentes no aluno, deveria criar outras
necessidades superiores, fui percebendo como o modelo pedagdgico adotado e
veiculado pelos drgdos oficiais de educacdo, que influenciava grande parte dos
educadores com quem eu partilhava o fazer pedagogico, nao correspondia a uma
alternativa considerada Util e relevante em termos educativos para as classes

populares®.

A necessidade de entender a intervencéo/reprodugdo do embate classista no
ambito da sala de aula, através, entre outros aspectos, da adocidc de um modelo
pedagogico que nao leva os alunos a terem acesso aos conhecimentos produzidos,
histérica e coletivamente, pela humanidade, que se constitui na esséncia do trabalho

educativo (SAVIANI, 1995b, p. 17), me motivou também a continuar nesta direcao.

: Além do trabalho citado acima, cujo titulc é Globalizacdo e Descentralizagdo: o processo de

desconstrugéo do sistema educacional pela via da municipalizacdo (ROSAR, 1995), destacaria outros
que também partem da perspectiva da totalidade para analisarem o fenémeno da politica educacicnal,
entre eles: Arelaro (1980, 1999a, 1999b); Félix (1985, 1990); Lima (2004): Oliveira & Rosar {2002}; Rosar
{1994, 1995), Rosar & Sousa (1995, 1999, 2002); Sheen (2000).

: Uso ‘classes populares” no sentido que Gramsci atribuiu a “povo”; trata-se do conjunto
contraditorio das classes subalternas.



A divuigacao e a adogao macica do modeio pedagoégico escolanovista pautado
no aprender fazendo e no aprender a aprender herdado do pensamento deweyano, que
concebe a instituicdo escolar como um espaco predominantemente de socializagao do
aluno e néo de fransmisséo dos conhecimentos cientificos acumulados no decorrer da
experiéncia humana, ao meu ver, descaracteriza a escola ao passoc que impede o
cumprimento da fungdo que lhe foi historicamente atribuida.

A diluicgo da funcdo da instituicido escolar, levada a cabo pelo modelo
pedagdgico escolanovista e suas derivacoes®, deve ser compreendida como expressao
do projeto de hegemonia das classes dominantes, visto gue no capitalismo “a
expropriacao do saber &€ um dado [e uma necessidade] tao real quanto a expropriacao
da terra e dos instrumentos de trabatho” (LINS, 2003, p. 50).

Nesse sentido, o presente trabalho resulta das inquietacées decorrentes da
minha atuac@o como pesquisadora em formacao e educadora-militante, e expressa
também a tentativa preliminar de entender o problema da luta pela hegemonia travada

entre as classes fundamentais.

Os estudos realizados nesta etapa da pesquisa foram fundamentais para minha
formagdo, uma vez que pude compreender como processo politico e processo
educacional se intercruzam. O carater preliminar do presente trabalho aponta para a
necessidade de dar continuidade ao estudo, de modo que eu possa investigar mais
detidamente as varias formas de expressdo do projeto de hegemonia burgués, em

especial, no ambito da politica educacional e do modelo pedagdgico.

A opgéo tedrico-metodoldgica resulta também da tentativa de posicionar-me
diante do embate classista. Estudar o projeto politico-pedagogico das classes

dominantes em busca de sua hegemonia, a partir das contribuicbes do pensador e

? A esse respeito ver: DUARTE, Newton. As Pedagogias do “aprender a aprender” e algumas

ilusbes da assim chamada sociedade do conhecimento. In: DUARTE, N. Sociedade dos Conhecimentos
ou Sociedade das llusées?: qualro ensaios critico-dialéticos em filosofia da educaco. Campinas, SP:
Autores Associados, 2003.
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militante marxista, Anfonio Gramsci, cuja vida foi brutalmente interrompida depois de 11
anos encarcerado’ pelo regime fascista, significa situar-me nesse embate em uma

perspectiva ja apontada — a das classes subalternas.

N&o obstante o tratamento dado ao conjunto da obra de Gramsci, situando-0 no
campo tedrico e politico marxista como um teérico da superestrutura, um reformista
idealista, ou na meihor das hipdteses um marxista voltado para as questdes da cultura,
aqui se pretende situar na perspectiva do Outro Gramsci (DIAS et al., 1996a), entendido
como o intelectual e milifante revolucionério que dedicou sua vida na construcdo da

hegemonia das classes subalternas.

O contato com o Outro Gramsci ocorreu através de um grupo de estudos
formado durante a greve das universidades federais em 1996. O grupo reunia
estudantes de graduagdo e pos-graduacdo da UFMA interessados no pensamento
gramsciano e as educadoras organizadas em torno do Centro de Estudos Politico-
Pedagogicos —~ o CEPP. Sob a orientacéo da professora Maria de Fatima Félix Rosar, o
grupo continuou reunindo seus membros, mesmo tendo sido encerrada a atividade
grevista. O coletivo formado naquele momento se constituiu em um importante meio de
divulgacao do pensamento critico-dialético, oportunizando as novas geracdes o estudo

sistematico da obra gramsciana.

A minha vinda a cidade de Campinas e o consequente vinculo com o programa
de pos-graduagdo em educagdo da UNICAMP, interrompeu provisoriamente os
estudos, o que levou a motivagéo, junto com outros pés-graduandos, de organizar na
UNICAMP, um outro grupo de estudos cujo foco era também a obra de Gramsci. O

grupo-Unicamp, originalmente formado na Faculdade de Educacéo, foi ampliado com a

¢ O propric encarceramento do Gramsci é expressao do embate hegemdnico. Hustracdo disso € a

conhecida declaracdo feita por “um juiz porta-voz da barbarie fascista™ “devemos impedir por vinte anos
que este cérebro funcione” (MANACORDA, 1890, p. 50). Para uma compreenséo mais ampla acerca da
infdncia, da experiéncia politica pré-carceraria e a dura vida no cédrcere, ver o interessantissimo estudo
realizado Giuseppe Fiori, cuja ambicdo com a elaboracao da biografia foi, segundo ele: “completar o
retrato de Gramscl, isto €, acrescentar a cabeca (a0 Gramsci intelectual e lider politico) “pernas e corpo™
aqueles elementos humanas da infancia 4 maturidade, que nos ajudam a ver o personagem “inteiro”, nos
dias de fome, do amor e do lento morrer” (1878, p. 11).



participacdo de alunos de graduacéo e pés-graduacdo do Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas (IFCH-UNICAMP). As reunides ocorriam semanalmente e contavam
com a orientacdo conjunta da professora Maria de Fatima Félix Rosar, que & época
estava vinculada ao Departamento de Filosofia e Histéria da Educacéo (DEFHE) da FE
e do Edmundo Fernandes Dias docente -aposentado do IFCH-UNICAMP.

Desde o primeiro contato com os textos gramscianos, o que me parecia muito
curioso (hoje eu diria sinfomatico e tragicémico!), era ver o uso feito deles. Sob o rétulo
de “estar sendo gramsciano”, liderancas politicas, sindicais, etc., em ambito local e
nacional, justificavam as suas opgdes politicas. Um exemplo tipico do “estar sendo
gramsciano” era a valorizacao dada a institucionalidade burguesa, como se o fato de

participar dela, autorizasse alguém a dizer que é gramsciano.

Gramsci nunca negou a luta institucional e a contribuicdo desta no avango da
democracia, mas o fato dele ter sido parlamentar, nao autoriza ninguém a se considerar
gramsciano por tal motivo. Reduzir toda a sua originalidade e o carater revolucionario
do seu pensar e agir € tentar apagar a sua histéria pessoal, a histéria das lutas das
classes, neutralizar suas contribuicbes como um dos mais importantes intelectuais da
atualidade, além de ser uma prova da permanente tentativa de esterilizacdo do

rnarxismo.

Outro exemplo dos usos e abusos® dos textos de Gramsci e que aqui nos
interessa mais diretamente é o conceito de hegemonia. Durante todo este trabalho foi
feito um esforco em demonstrar o gue se entende deste conceito, tal como

desenvolvido por Gramsci.

No Capitulo Um serdo apresentadas breves consideracdes sobre as
transformacdes que deram centralidade a burguesia como classe fundamental. A

tentativa de compreender o conceito de hegemonia desenvolvido por Gramsci a partir

3

DIAS, Edmundo Fernandes. Sobre as leituras dos textos gramscianos: usos e abusos. In- DIAS,
E. F. O Qutro Gramsci. 380 Pauio: Xama, 1986h.



das lutas travadas internacional e nacionalmente entre as classes fundamentais, e o
consequente processo de reestruturacdo capitalista, operado pela via do taylor-
fordismo, sera o foco da discuss&o feita neste capitulo. Também serd abordada a
ofensiva capitalista materializada na construcéo do Estado liberal do tipo Welfare, e os

efeitos desse no processo de organizacéo das classes subalternas.

No Capitulo Dois sera analisada a revolugéo burguesa no Brasil a partir de outro
conceito trabalhado por Gramsci: a revolugdo passiva. A modernizacdo do Estado
brasileiro foi empreendida através de “acordos” pelo alto, sempre conflitantes, embora
nunca antagbnicos, entre fragdes das classes dominantes e que teve como objetivo
principal a exclusdo do protagonismo das camadas subalternas. Outro aspecto
abordado neste capitulo € o papel que os intelectuais organicos desempenharam na
constituicdo e consolidacao da ordem burguesa, e a construgao do sistema educacional
brasileiro de 1930 a 1960, de modo a atender o projeto de hegemonia da burguesia
industrial.

No Capitulo Trés estudaremos as experiéncias e as licoes da burguesia
industrial, bem como a formagéo da classe trabalhadora através do projeto politico-
pedagogico desenvolvido pelo SENAI e pelo SESI decorrente das modificacdes
educacionais, levadas a efeito pelo IDORT e pelo movimento escolanovista, ambos

expressdes concretas do projeto hegemadnico da burguesia industrial.

A ilustracao da capa deste trabalho diz respeito ao projeto politico-pedagdgico da
burguesia industrial. Da esquerda para a direita vemos Roberto Mange e Roberto
Simonsen entregando o diploma a um jovem da primeira turma do SENAI.
Contrariamente a afirmacao de Simonsen de que esta era uma “civilizagcdo sem alma” o
que se percebe € exatamente a tentativa de dar aos trabalhadores “o espirito do
capitalismo” sob a forma de ensino técnico com suas dimensdes politicas necessarias

para a construcao do novo trabalhador para o capital.
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CAPITULO UM:
BREVES NOTAS ACERCA DA CONSOLIDAGAO DA
ORDEM BURGUESA E A QUESTAO DA HEGEMONIA

“0O Risorgimento Italiano significou a conquista do
poder politico das burguesias comerciante,
industriai e intelectual das cidades, que deu aos
proprietarios rurais os bens eclesiasticos e
dissolveu os vinculos feudais que pesavam sobre a
terra: aos camponeses pobres deu a metralhadora
dos carabineiros e a histéria escolastica do
‘banditismo meridional’. A Revolugéo de outubro
deu poder politico aos operérios urbanos que
garantiram aos camponeses pobres a posse das
terras invadidas durante os meses de agosto e
setembro, que sufocaram, com o exército
vermelho, a reagdo dos grandes proprietarios e dos
seus sicarios pagos pela Entente, que eliminaram o
tremendo apareiho de opressiao nacional do
capitalismo [...]".

Antonio Gramsci, Il Rivoluzionario e la mosca cocchiera,
Avantil, n° 326, p. 333, 25-11-1919 In: L’ Ordine Nuovo,
1919-1920, Einaudi Editore, Tourine.



1. 1 NOTA PREVIA

A epigrafe do presente capitulo demonstra, nas palavras de Gramsci, as
diferentes formas pelas quais as classes que se afirmam como revolucionarias exercem
O seu poder. Isto se verifica pelo relacionamento entre as classes dominantes e as
subalternas, o que nos permite ter clareza sobre a diferenca objetiva das tarefas e das
aliangas que burguesia (revolugéo francesa) e proletariado (revolugdo russa) realizaram
na instauragao do seu projeto de sociedade. Obviamente nao existe, e nem poderia

existir, uma teoria das revolugdes para além e fora da histéria.

Os movimentos da burguesia para constituir sua ordem, que se seguiram ao
movimento francés, consideraram as classes subalternas como perigosas para as
burguesias nacionais. Essa processualidade abriu uma nova época histérica, na qual as
burguesias ascendentes foram obrigadas a aliar-se aos antigos dominantes (nobreza,
os junkers alemaes, efc.) para evitar que as classes subalternas entrassem na luta e
pudessem vir a assumir o projeto de antagonistas e, potenciaimente, assumirem a

possibilidade de construir sua sociabilidade.

A Revolugdo burguesa italiana, estudada privilegiadamente pelo nosso autor,
evidencia que o processo de construgdo daquela nacéo se fez por acordos entre os

antigos e novos dominantes e via incorporacao, pela forga, dos dominados.

Com o Outubro de 1917, produto histdrico das contradictes internacionais e
nacionais sobre 0 povo russo e da acdo concreta dos bolcheviques (entendidos por
Gramsci como experimentadores histéricos) abriu-se uma nova possibifidade
revolucionaria. Para a consecugao dessa possibilidade, a questso da alianca operario-

camponesa era vital.
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1. 2 As transformacgdes que deram centralidade a burguesia

O processo de desenvolvimento do capitalismo industrial se acelerou na
chamada Era das Revolugées (HOBSBAWM, 1977). As transformagdes ocorridas no
processo da produgéo material constituiram e foram constituidas por novas relacbes
politicas, sociais e culturais. Esse conjunto de transformacées — materiais e simbdlicas -
propiciou a burguesia sua consolidagdo engquanto classe social dominante. Hobsbawm
(idem, p. 71) observou que,

Se a economia do mundo do século XIX foi formada principalmente sob a
influéncia da revolugio industrial britanica, sua politica e ideclogia foram
formadas fundamentalmente pela Revolugiao Francesa. A Gra-Bretanha
forneceu o modelo para as ferrovias e fabricas, o explosivo econdmico
que rompeu com as estruturas socio-econdémicas tradicionais do mundo
nao europeu; mas foi a Franga que fez suas revolugdes e a elas deu suas
idéias [...] a Franga forneceu o vocabulério e os temas da politica liberal e
radical-democratica para a maior parte do mundo.

O liberalismo teve suas raizes, sequndo Hobsbawm (1996, p. 114) nos “valores
da razao, do debate politico, da educagéo, da ciéncia e da capacidade de melhoria
(embora nao necessariamente de perfeicio) da condigéio humana’, contrapondo-se acs

valores da fé crista e do absolutismo politico peculiares ao Antigo Regime.

O modo com que foram difundidos os principios liberais néo se repetiu - nem o
poderia porque historicamente constituidos - uniformemente em todos os cenarios
nacionais®. O componente revolucionario, que tem como momento legitimador
“Tomada da Bastilha” na Franca’ produziu resultados diferenciados. A partir, como
veremos, das lutas de 1848, na Europa, e, em especial, na Alemanha estas condi¢cdes
estao profundamente alteradas. O liberalismo classico de Locke & redimensionado para
poder dar conta dos movimentos populares, da presenca das massas na cena publica
da Historia.

¢ Ver entre outros LASKI, Harold Joseph. O liberalismo eurcpeu. Traducdo Sérgio de Allvaro

Cabral. 580 Paulo: Mestre Jou, 1873.
! Este foi um simbolo, mais que um elemento decisivo. Simbolo que, contudo, se& universalizou
como demonstragaoe da liberdade & do combate ao abselutismo.
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De acordo com Gramsci, a Franca forneceu, contudo,

um tipo completo de desenvolvimento harmoénico de todas as energias
nacionais e, particularmente, das categorias infelectuais. Quando, em
1789, um novo agrupamento social aflora politicamente a histéria, ele
esta completamente aparelhado para todas as fungoes sociais e, por isso,
futa pelo dominio total da nagdo, sem estabelecer COMpromissos
essenciais com as velhas classes, mas ao contrario subordinando-as as

proprias finalidades (Cadernos do carcere, v. 2, p. 26).

O novo regime em constituicao tinha como pilares os principios liberais de direito

a igualdade legal, a liberdade, além dos direitos a propriedade privada, a democracia e

a individualidade, ainda que estas fossem identificadas e subordinadas a propriedade.

A defesa dos principios liberais e a abrangéncia com que foram proclamados

converteram uma concepgdo particular — a burguesa - em uma visdo de mundo

tendencialmente universal.

Era um principio universal aquele que se afirmou na histéria por meio da
revolugéo burguesa? Certamente que sim {mas) universal nao quer dizer
absoluto. Na histéria ndo ha nada de absoluto e rigido. As afirmacdes do
liberalismo sdo idéias limites que, reconhecidas como racionalmente
necessarias, tornaram-se idéias-forca, realizaram-se no Estado burgués,
serviram para suscitar a antitese deste Estado no proletariade - e se
desgastaram. Eram universais para a burguesia, mas nio suficientemente
para o proletariado.®

A igualdade de direito proclamada para garantir um tratamento justo a cada

individuo, tnico, singular, legitima a tese segundo a qual as diferencas sao frutos de

conquistas e derrotas individuais. Conforme Hobsbawm (1996, p. 19),

[..] os homens eram iguais perante a lei e as profissées estavam
igualmente abertas ao talento; mas, se a corrida comecava sem
empecilhos, pressupunha-se como fato consumado que os corredores
nao terminariam juntos.

O direito a liberdade, ligado a luta travada contra as forcas da ordem feudal,

reforcava o direito de viver em plenitude a diferenca que se traduzia na distribuicao

3

GRAMSCI, Antonio, Trés principios, trés ordens, La Citta Futura, 11-2-1917, in: Escritos Folitices,
v., p. 77, 2004,



desigual da produgéo social, mas gue se justificava na “liberdade” individual de compra

e venda da for¢ca humana para o trabatho.

Com a Revolugao Francesa, “emblematica em termos de repercussao e alcance”
(idem, p. 72), foram rompidos os lagos feudais e negado radicalmente o Antigo Regime.
Esse processo teve velocidade e tempo muito diferenciados nos paises europeus.
Basta lembrar que nas duas uitimas décadas do século XIX ainda havia servidao no

territdrio da Rissia.

A negacao da ordem feudal se fez pela institucionalizacdo da ordem do capital. A
ruptura face ao ordenamento medieval necessitou de preparacéo politica-ideologica,
isto &, de uma intervencdo histérica que ultrapassasse os interesses imediatos de
assalto ao poder, que ultrapassasse o puro momento econdmico-corporativo para

atingir o momento ético-politico.

O movimento que indica a passagem do momento econémico-corporativo ao

momento éfico-politico, Gramsci chamou de catarse.

Pode-se empregar a expressao catarse para indicar a passagem do
momento puramente econdmico (ou egoista-passional) ac momento
ético-politico, isto €, a elaboragdo superior da estrutura em
superestrutura na consciéncia dos homens. Isto significa também a
passagemn do ‘objetivo ao subjetivo’ e da ‘necessidade a liberdade’. A
estrutura da forca exterior que subjuga ¢ homem, assimilando-a e o
tornando passivo, transforma-se em meio de liberdade, em instrumento
para criar uma nova forma ético-politica, em fonte de novas iniciativas
(Cadernos do carcere, v. 1, p. 314).

O momento catartico implica, segundo o pensamento gramsciano, apossar-se
pela consciéncia, da condicao de classe. Significa ultrapassar a pura existéncia objetiva
e alcangar a consciéncia de classe, movimento que foi fundamental para que a
burguesia alterasse a institucionalidade da velha sociedade e que implicou uma agéao
intencional e ndo espontanea. A alteracdo da institucionalidade medieval, segundo

Gramsci:
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Nao se deu sob o golpe brutai da necessidade fisiologica, mas por meio
da reflexao inteligente, primeiro de alguns, depois de uma classe, sobre
as razbes de certos fatos e sobre os melhores meios para converté-los
de ocgasiéo de vassalagem em simbolo de rebelizo e reconstrucio
social”.

A exigéncia de uma reflexdo inteligente nos processos de transformacio se

explica pela necessidade de uma unidade, expressa em uma nova concepc¢édo de

mundo, condig@o para tornar o projeto de uma classe fundamental hegeménico. Nao se

trata, simplesmente, de elocugbes esvaziadas de contelido, mas de um profundo

trabalho de critica, de uma verdadeira reforma intelectual e moral. A critica da

institucionalidade feudal criou, pela agao dos intelectuais, essa nova concepcao de

mundo, uma “internacional espiritual burguesa”.

Toda revoiugao foi precedida por intenso trabatho de critica, de
penetracdo cuitural, de impregnacéo de idéias em agregados de homens
que eram iniciaimente refratarios e que s6 pensavam em resolver por si
mesmos, dia a dia, hora a hora, seus préprios problemas econdémicos e
politicos, sem vinculos de solidariedade com os que se encontravam na
mesma direcdo. O ditimo exemplo, o mais préximo de nos e por isso o
menos diferente do nosso, é o da Revolugio Francesa. O periodo cultural
que a antecedeu chamado de lluminismo, tao difamado pelos criticos
superficiais da razdo tedrica, nio foi de modo algum - ou pelo menos,
nao foi inteiramente - aquele borboletear de inteligéncias enciclopédicas
superficiais que discorriam sobre tudo e todos com idéntica
imperturbabilidade [..] em suma, n3o foi apenas um fenémeno de
intelectualismo pedante e arido 1[;)} mas uma magnifica revolugdo, uma
internacional espiritual burguesa' .

O novo terreno civilizatério produzido pelo rompimento com os lagos feudais

levou a necessidade de consolidacdo da ordem burguesa, de modo a tornar seu solo

mais firme. Para isso, a burguesia buscou alcancar as condigées objetivas e subjetivas

para tormar o capitalismo express@o acabada da historia e da natureza humana,

transformando o seu projeto de classe no cotidiano do conjunto da sociedade.

Para manter-se, o capitalismo

[..] teve que construir sua racionalidade. E absolutamente cristalino que
ele teria sido inviavel se respeitasse e deixasse de pé os fundamentos da

10

GRAMSCI, Antonio. Sociafismo e cuftura, In: Escritos politicos, v. 1, p. 59, 2004,
fdem, v. 1., pp. 58-59,



17

sociedade feudal. Ele construiu nio apenas os seus aparelthos materiais de
producac mas, também, e, fundamentaimente, as suas premissas
ideoldgico-politicas (DIAS, 1999a, p. 39).

Um dos aspectos centrais que o capitalismo tratou de produzir foi a aparéncia
necessaria de que existe uma diferenciacdo entre as esferas do econdmico e do
politico, observa Wood (2003, p. 27). Ao transformar “o aspecto da extragéo da mais-
valia, feita a partir da exploracédo do trabalho humano, que é essencialmente politico,
num aspecto puramente econdmico”, o capital naturalizou a exploragéo, como se esia
fosse um processo inevitavel, como se tivesse apenas cumprindo uma lei do processo

de producéo.

Algumas instituicdes politicas e juridicas existem independentemente
das relagdes de produgio, ainda que ajudem a sustentd-las e reproduzi-
las e o termo ‘superestruturas’ podem ser reservados para elas. Mas, as
relacoes de producio em si tomam a forma de relagdes politicas e
juridicas particulares - modos de dominagio e coercdo, formas de
propriedade e organizagdo social - gue nao siao meros reflexos
secundarios, nem apoios secundarics, mas constituintes dessas relagbes
de producao [...] Nesse sentido, base e superestrutura sao indissociaveis
{idem, p. 33, grifos da autora).

O processo historico que da organicidade e centralidade a uma classe
fundamental exige a construcao de sua racionalidade. Construcao que requer, a um so
tempo, a neutralizacdo da racionalidade combatida e a criaggdo de uma nova
racionalidade. Esta tarefa deve ser assumida, segundo Gramsci, por uma vanguarda
intelectual. Capaz de dar a direcao, de realizar uma reforma intelectual e moral, ela e

criacdo necessaria para o seu pleno desenvolvimento. E, em suma, expressao do grau

de sua maturidade classista.

Durante o movimento revolucionario ~ expresso pela acéo e diregao politica-
intelectual de carater radical-jacobino — a burguesia, para derrubar as instituicoes
feudais e criar a institucionalidade adequada a expansao capitalista, icou bandeiras que

iam muito além de suas reivindicacdes de classe.

Com a mudanca de direcionamento e a instalacdo de um comando reacionario,

poés Revolugdo Francesa, reforcado mediante ajustes com as velhas classes
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dominantes, a burguesia teve que passar a fazer uso da chamada “revolucio pelo alto”.
A revolucao alema de 1848 e as francesas de 1830 e 1848 perceberam o risco da
mobilizagao dos subalternos e se aliam a adversarios histéricos. O mesmo ocorreu na
Italia onde o Partido da Agdo (de Mazzini e Garibaldi) temeu os “eventos franceses” e

sequer colocou a palavra de ordem da Reforma Agréria.

Dai em diante, os processos de transformacgoes no sentido capitalista se deram
por meio da negacdo dos elementos mais avancados e efetivacio de elementos de
carater repressivo, portanto, reacionarios (DIAS, 1999b, p. 2). O processo tipico da
‘revolugdo pelo alto”, de “revolugéo-restauracao”, foi o da unificacao alemi e a
constituicAo da burguesia aliada aos junkers como classe dominante, mas nao
dirigente. Fundava-se uma nova época histérica: burguesia e classes subalternas nao

podiam mais ser aliadas. Antes, pelo contrario, tornaram-se abertamente inimigas.

Era necessario institucionalizar a cidadania burguesa, adequada ao recuo
histdrico vivido e patrocinada por essa classe, uma vez gue se tornava cada vez mais
inviavel expandi-la, impedir o avanco do jacobinismo, considerado agora anti-historico e
irracional, e impor 0s processos restauracionistas presentes na cena historica,
notadamente apos 1815 e 1848 (BRAGA, 1995, p. 63).

Ao analisarmos a expansao do capitalismo e as crises pelas quais passou ao
longo de sua histéria, observa-se que o embate entre os diferentes projetos de
sociedade, a ameaga de um projeto que se contraponha a este modo de producéo,
impés-lhe a necessidade de se reestruturar.

A histoéria do capitalismo é a historia da ‘reestruturacdo produtiva’. O
capifalismo desde o inicio teve que, seguida e permanentemente,
revolucionar-se sem cessar e expropriar os trabalhadores, tanto em
relacao aos instrumentos de produgdc quanto ao conhecimento e a
identidade; expropria-los na sua propria condicio de classe (DIAS, 1999a,
p. 83).

A reestruturagdo das forgas produtivas capitalistas, que requer uma
compalibilizagdo entre os métodos de trabalho e as formas de vida operaria (BRAGA,

1985, p. 56) € elemento indispensavel para o alcance e a manutengdo da hegemonia
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burguesa e se realiza negando a identidade autdnoma dos subalternos e assolando o
seu projeto classista. Esse processo visa acomodar as classes subalternas a mais
imobilista postura de indiferenca, condicdo fundamental para realizacdo da cidadania

burguesa.

No século XIX, o acontecimento da Comuna de Paris confrontou as relacdes
fundamentais do capitalismo. Formidavel em termos simbdlicos, segundo Hobsbawm
(1982, p. 184), seu impacto chegou a sugerir a constituicdo de uma Contra-Internacional

Capitalista.

Os historiadores deveriam resistir a tentacdo de reduzi-a
retrospectivamente. Se naoc chegou a ameacar a ordem burguesa, pelo
menos aterrorizou a todos com a sua existéncia. Se na sua vida e morte foi
cercada por péanico e histeria, especialmente na imprensa internacional,
que a acusava de instifuir o comunismo, expropriar os ricos e partilhar
suas mulheres, de terror, massacre generalizado, caos anarquico ou o que
mais provocasse pesadelo nas classes respeitaveis tudo nio é necessario
dizer, arquitetado pela Internacional. Mais importante, os proprios
governos sentiram a necessidade de entrar em ac¢do contra a ameaca
internacional a ordem e a civilizagdo. Excetuando-se a colaboragio
internacional entre policiais e uma tendéncia (vista como mais escandalosa
ontem do que seria hoje) em negar aos comunardos fugitivos o status
protetor de refugiados politicos, o chanceler austriaco - apoiado por
Bismarck, homem nao dado a reagdes de panico — sugeriu a formacgao da
Contra-Internacional Capitalista (idem, p. 185).

A convivéncia, estruturalmente contraditoria, do capitalismo com o seu antagonista
de classe, torna necessario, ao capital, inviabilizar a construgéo histérica do projeto de

sociedade das classes subalternas.

Mesmo com o espectro do comunismo ja presente na cena historica antes da
Revolugéo de Outubro de 1817 que “repetia em um grau mais aprofundado, a licdo da
Comuna” (DIAS, 1999a, p. 88) esta experiéncia foi “a mais importante resposta das
classes trabalhadoras [..] marco da/na crise organica do Capital ela tomou-se a
referéncia classista fundamental da luta dos trabalhadores em escala planetaria” (idem, p.
28).
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O Outubro Vermefho, como ficou conhecida a Revolugdo Russa, impactou o
capitalismo, a ponto de obriga-lo a alterar toda a sua processualidade, requerendo

respostas que foram da intensificagéo do fordismo e do taylorismo ao fascismo (ibidem).

A notavel estratégia do capital em “concentrar a luta de classes ‘no ponto de
producao™ e em ‘“transformar as lutas em tomo da apropriacdo em disputas
aparentemente nao-politicas™ (WOOD, 2003, p. 47) consegléncia da aparente
dicotomia ~ criada historicamente como condicio necessaria a exploracéo realizada
pelo capital - entre as esferas do econédmico e do politico, tem limites concretos. Nao
obstante o carater eficiente do trabalho ideolégico, “a luta de classes vem imposta pelas
condicdes em que se realiza a producdo”’, portanto ela é, sob o jugo do capital,

inevitavel.

Uma das condicbes fundamentais para a expansividade do capitalismo é a
integracao das classes trabalhadoras & sua ordem. O confronto entre as classes, ocorrido
com radicalidade no século XX, obrigou o capital a adotar medidas de contratendéncia que
pudesse conformar as classes a sua condicdo de subalternidade — condicdo que é

perseguida constantemente pelo capitalismo.

A Revolugao Russa, mesmo com todas as limitagdes observadas no decorrer da
experiéncia soviética, inaugurou um aspecto, nunca antes assumido, no antagonismo
existente entre as classes fundamentais. A forma estatal experimentada com o Outubro
de 1917 materializou o antagonismo, de modo que a alternativa socialista passou a
apresentar-se como realidade concreta, como possibifidade de implementacéo de uma .
nova fhegemonia, na medida em que, conforme Gramsci, “os proletérios nio fazem a
luta de classes somente para aumentar os salarios, mas sobretudo para substituir pela

propria classe que trabalha aquela dos capitalistas que a fazem trabalhar''?,

kN

s GRAMSCIb, A. / propositi e le necessita, Avantil, 12-11-1918, in I nostro Marx, p. 395, 1984.

GRAMSCI, A, Luta de classe e guerra, in: Escritos Politicos, v. 1, p. 68, 2004.



1. 3 Hegemonia: projeto classista que busca universalizar-se

Pensar a tentativa de construcdo da hegemonia das classes capitalistas requer
necessariamente a reflexdo acerca do embate entre os projetos hegemonicos na cena
histdrica a partir do século XX. O esforco em compreender o embate entre os projetos
hegemonicos firmados no inicio do século passado, mantido no decorrer dele e re-
atualizado no inicio deste, teve a mediacao de algumas das reflexdes feitas por Antonio
Gramsci que, ao nosso ver, fomeceu teorias e conceitos fundamentais para o seu
desvendamento.

A categoria de hegemonia, no sentido gramsciano, € um elemento central para dar
inteligibilidade as transformagdes que o capitalismo engendrou em sua época. Indo muito
alem da compreensdo segundo a qual hegemonia é entendida como “mero dominio
ideolagico ou maioria eventual” (DIAS, 1996a, p. 33), Gramsci definiu-a nos seguinies

termos:

A supremacia de um grupo social se manifesta de dois modos, como
‘dominio’ e como ‘direcao intelectual e moraP. Um grupo social domina os
grupos adversarios, que ele visa a ‘liquidar’ ou submeter inclusive com a
forca armada, e dirige os grupos afins e aliados. Um grupo social pode e,
alias, deve ser dirigente ja antes de conquistar o poder governamental (essa
€, de fato, uma das principais condigdes para a prépria conquista do poder);
depois, quando exercer o poder, e mesmo se ¢ mantém fortemente nas
maos, torna-se dominante mas deve continuar a ser também dirigente
(Cadernos do carcere, v. 5, p. 62).

Giovanni Arrighi (1996, p. 27), ao discutir a questdo da hegemonia, o fez tendo.
como referéncia o pensamento gramsciano e afirmou “O poder é algo maior e diferente
de ‘dominacdo’ pura e simples. E o poder associado & dominacdo, ampliada pelo

exercicio da flideranca intelectual e moral”.

Hegemonia, para Gramsci, & a possibilidade de construcdo de um projeto de
classe e de sociedade. Traduz-se na capacidade que uma classe tem, em néao apenas

neutralizar o pensamento opositor, antagonista, mas fundamentalmente de fazé-lo
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pensar, atuar, viver, a partir de sua concepciio de mundo. £ a construcao de uma nova
personalidade historica, a partir de uma reforma intelectual e moral.

A questdo central é o nexo entre a capacidade de construcio de uma
visao de mundo {Weltanschauung) e realizagcao da hegemonia. A
capacidade que uma classe fundamental (subalterna ou dominante) tenha
de construir sua hegemonia, decorre da sua possibilidade de elaborar
sua visao de mundo prépria, auténoma. Esse processo de ‘construcio de
hegemonia’, que ocorre no cotidiano antagénico das classes decorre da
sua capacidade de elaborar sua visic de mundo autbnoma e da
centralidade das classes [...] a hegemonia é a elaboragdo de uma nova
civilta (DIAS, 19964, p. 10).

O seculo XX foi exemplar para a construcao e atualizacdo desta categoria,
compreendida no sentido gramsciano. A hegemonia envoive todos os niveis da
sociedade. Implementar uma reforma intelectual e moral exige uma unidade organica
com um programa de reforma econdmica, uma reforma que seja a um s6 tempo

material e simbolica. Reclama, em suma, a construcéo de um novo bloco histérico™.

Para compreender a materialidade histérica do processo de construgdo da
hegemonia burguesa, realizada pela via dos diferentes movimentos de contratendéncia
caracteristicos do século XX, é fundamental recorrer as principais transformagées que
ocorreram no seculo XIX. Arrighi (1996, p. 1) destaca:

[..]1 a histéria do capitalismo esta atravessando um momento decisivo,
mas essa situagao nao ¢ tao sem precedentes quanto poderia parecer a
primeira vista. Longos periodos de crise, reestruturacio e reorganizagio
- de mudangas com descontinuidade — tém sido muito mais tipico da
histéria da economia capitalista mundial do que os breves momentos de
expansao generalizada por uma via de desenvolvimento definida, como a
que ocorreu de 1950 a 1970.

3 Para Gramsci, a categoria de bloco histérico refere-se & forma pela qual a totalidade de uma

dada formacao social se apresenta. Essa categoria permite pensar o conjunto das relagdes sociais na
perspectiva dialética. Ndo mais a separacéo mecanica entre infraestrutura (economia) e superestrutura
(estado, politica, ideologias, etc.). Nessa formulacac classica além de se fragmentar o real, se favorece a
possibilidade de leituras economicistas, deterministas. Bloco histérico permite entender as classes sociais
comgo produtoras e predutos das relacées sociais, permite pensar o antagonismo em processo. Vale dizer
gque ¢ que da unidade 3 toialidade & o contraditério jogo das classes e forcas sociais em presenca. E
fundamental, tambem, na compreensac dos processos de transicéo para a construgdo de novas civilfa,
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Embora estudos deste tipo requeiram a presenga da historicidade, néo
pretendemos aqui, e nem o poderiamos, aprofundar todas as transformacdes pelas
guais o capitalismo passou no decorrer do seu desenvolvimento, mas objetiva-se tao
somente compreender as estratégias adotadas pelas classes dominantes na sua
incessante busca de incorporagdo — objetiva e subjetiva, material e simbélica — das
classes subalternas ao seu projeto de sociedade, o modo como o projeto burgués

busca lograr sua hegemonia.

A partir de 1848, periodo conhecido como a “Primavera dos Povos”, o mundo
vivenciou uma série breve e fulminante de revolugdes burguesas — no sentido classico -
gue resultou num momento de consideravel expansdo da economia capitalista.
Segundo Hobsbawm (1982, p. 61), afora o periodo compreendido entre 1848 e 1875,
se langarmos um olhar mais amplo sobre todo o século XIX, identifica-se que ele foi

marcado pela redugdo geral da producéo capitalista.

No periodo expansionista do século XIX ocorreu um conjunto de transformacoes
no interior do modo de producao capitalista, que resultou no que ficou conhecido como
a Segunda Revolugdo industrial. A expansdo de setores e tecnologias ligadas a
eletricidade, ao motor a explosao, a quimica organica, bem como da manufatura de
precisao, entre outros, forneceu o impulso que permitiu o “ciclo de reproducao do
capital se assentar sobre um novo padréo de integracao intersetorial que assegurava,
teoricamente, as condicdes de operacao de virtuosidade do ciclo da acumulagao do
capital monopolista” (TUDE DE SOUZA, 1994, p. 35).

No ultimo quartel do século XIX, o mundo conheceu a primeira “Grande
Depressao” do Capital, “equivalente vitoriano a quebra do Wall Street em 1929”
(HOBSBAWM, 1982, p. 185). A “Grande Depressao”, que comeca com a crise de 1873
e se prolonga até aproximadamente 1895, é resultado de uma confluéncia de fatores
que se manifestam nas relagdes conflituosas entre capital e trabalho, nos conflitos entre

os paises de capitalismo avancado e nos conflitos gerados pela divisdo internacional do



trabalho, responsavel pela criacdo de um fosso entre os paises de capitalismo

avancado e os de capitalismo periférico. Conforme Lénin (1987, p. 20),

Ha meio século, quando Marx escrevia o seu O Capital, a Hhvre
concorréncia aparecia & imensa maioria dos economistas como uma ‘lei
da natureza’. A ciéncia oficial tentou aniquilar, pela conspiragao do
siléncio, a obra de Marx, a qual demonstrava, através de uma anilise
tedrica e histérica do capitalismo, que a livre concorréncia gera a
concentracdo da producdo, a qual atingindo um certo grau de
desenvolvimento, conduz ao monopélio. Atualmente o monopolio se
tornou um fato. Os economistas acumulam montanhas de livros para
escrever as suas diversas manifestagbes, continuando, contudo, a
declarar em coro que ‘o marxismo esta refutado’. Mas, como diz um
provérbio inglés, os fatos sdo teimosos e, quer o queiramos ou ndo,
precisamos té-los em conta. Os fatos mostram que as diferengas entre os
paises capitalistas, por exemplo em matéria de protecionismo ou de livre-
cambio, apenas determinam variagoes insignificantes na forma de
monopdlios, ou na data do seu aparecimento, enquanto que o©
nascimento dos monopdlios, como conseqiliéncia da concentracdo da
produgao, é uma lei geral e essencial do atual estadio de evolucao do
capitalismo.

A diregéo capitalista mundial que até este momento histérico era controlada pela
Inglaterra, também sofre uma reformulagdo com ascensao dos capitalismos alemao e
norte-americano. Soma-se a este aspecto importante, o fato de ter sido um periodo de
intensivo desenvolvimento das organizagées operarias. A Comuna de Paris, bem como
as experiencias da | e |l Internacional, levavam as novas geracoes de trabalhadores a
se organizarem em defesa de seus interesses. O movimento operario torna-se
relevante com o crescente processo de industrializacao, registrando um notavel
crescimento do operariado industrial o qual atemorizou os capitalistas, uma vez que as
revolugbes deixariam de ser de carater social e se transformariam em revolucbes
proletarias (HOBSBAWM, 1982, p. 185). Estes foram os problemas centrais que

caracterizaram a crise que marca a virada do século XIX para o século XX.

A | Guerra Mundial e a Revoluciao Russa reforcaram a crise capitalista e
impuseram a necessidade de sua reestruturacao. A agudizacao dos conflitos entre os
paises capitalistas, resultado da fase imperialista associado a perturbagdo causada
pelo espectro do comunismo, agudizou de forma radical o antagonismo entre os
projetos classistas.
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A construgdo dos impérios demandou a intensificagao da exploracao das
colonias e dos paises independentes formalmente, expds a substancia do projeto
burgués, que face ao seu contraponto — o projeto socialista — sedimentou o conflito e

colocou na ordem do dia, a necessidade do capitalismo se reestruturar.

E neste cenério de expansao do capitalismo e do seu antagonista - o movimento
operario - que se estrutura uma nova forma de organizar os processos de trabalho. A
forca de trabalho ainda perfilada pelo padrao forjado no interior das oficinas, portanto,
resguardando as caracteristicas essenciais do trabalhador-artesdo, do trabalhador
qualificado, vai sendo diluida pela nova ofensiva do capital. A adocdo dos métodos
tayloristas contribuiu, decisivamente, para a fragmentacao do trabalhador, na medida

em que tratou de capturar os seus saberes e desejos.

A racionalizacdo da producdo passava, portanto, pela luta contra a
‘propriedade do oficio’, pelo que a ideologia capitalista chamou de
‘liberdade industrial, A quebra de um tipo de sindicato, que era a
expressao corporativa da propriedade dos oficios qualificados, era uma
necessidade vital para o capitalismo americano. O taylor-fordismo foi a
tentativa largamente exitosa, de subordinar aqueles sindicatos 3 disciplina
do Capital, de criar o operario-massa.

A experiéncia taylorista foi a forma da subsuncéo real do trabalho ao
capital de forma ainda mais completa praticada no inicio do século XX
(DIAS, 1999a, p. 99).

A | Guerra Mundial fortalece o poder econdmico e financeiro dos FEUA. embora
somente apos a crise de 1929 e a Il Guerra tenha sido possivel consolidar este dominio

em escala mundial.

Além da saida vitoriosa das duas Guerras Mundiais do século XX, o processo
historico que levou os EUA a lograrem seu dominio pode ser explicado, em grande
medida, pelos acontecimentos ocorridos ainda durante o século XIX. A partir de 1815,
acontece nos EUA o mais significativo movimento imigratério registrado até entdo. A
leva de trabalhadores que chegaram ao territdrio estadunidense era constituida,
basicamente, pela forca de trabalho expuisa de diversas regies do campo eurcpeu,

gue vivia a implementacéo da sua revolucéo industrial.



Grosso modo, pode-se afirmar que a onda imigratoria para os EUA teve dois
momentos cruciais, de grande fluxo. De 1815 3 1860, o movimento foi caracterizado
pelas peculiaridades apontadas acima, e no periodo de 1880 a 1915, uma nova onda
migratéria chega a este pais, atraida principaimente pela extraordinaria expansio da
industria automobilistica, que demandou uma quantidade relevante de forca de

trabalho.

Segundo a pesquisa realizada por Sosa (1998, p. 59), com o movimento

imigratério, a composicéo da classe operaria nos EUA alterou significativamente.

A estrutura da classe operaria nos EUA, apés o fendémeno imigratério,
esta composta por dois ‘grandes grupos de trabalhadores”; por um lado,
um nuamero relativamente escasso de operarios de oficio e artesdes — que
conseguiram anular a vigilancia das leis européias que proibiam sua
imigracdo - que, havendo pertencido a associagbes operarias,
reconstruiam sindicatos e associacdes reivindicativas nos EUA. Por
outro lado, uma grande massa caracterizada como ‘desqualificados’,
recém expropriados de seus campos, sem especializagdo nenhuma e sem
qualquer conhecimento do trabalho industrial; enfim, uma massa que
estava privada de associacdes de defesa e reivindicagdes coletivas.
Justamente, entre estes dois elementos, que sao a composigio técnica
da classe operaria e a composigio ‘politica’ (seus instrumentos e meios
de defesa e de iuta) é onde se pode captar a significacado do taylorismo
como estratégia de dominacao sobre o trabatho.

Nesse contexto, Taylor, ao ‘privilegiar” a forca de trabalho ‘desqualificada”,
golpeia o sindicalismo ao buscar inviabilizar a presenca na fabrica do trabalhador de
oficio, que é justamente a parcela organizada e sindicalizada, quebrando esta categoria
e submetendo-a as novas e degradantes condigbes de trabalho humano. Ford

aprofundou este processo revelando-o assim “como uma poderosa arma politica™

contra a classe operaria e suas organizagdes de combate; com ele
[fordismo] se inaugura uma nova composigdo politica e ideolégica das
classes trabalhadoras assalariadas, marcada pelo aprofundamento de
seus plurais e de sua heterogeneidade. Além de operar a quebra da
hegemonia operaria no interior do salariado capitalista, o novo paradigma
das relagdes industriais parece ter-se inscrito na historia do modo de
producio como momento a partir do qual o capital da inicio ao processo,
hoje ainda em curso, de deslocamento da centralidade da classe operaria
na histéria das lutas de classe contra a burguesia e seus aparethos
{TUDE DE SOUZA, 1991, p. 47}).



Criado para atender as novas necessidades que tem o capital em forjar o perfil
do seu novo trabalhador, o fordismo, embora tenha sido fundamental no momento de

reestruturacao capitalista nos EUA, ndo pressupds inovacao tecnologica significativa
(DIAS, 1999a, p. 99).

A adogao dos métodos taylor-fordistas tem, portanto, estreita tigacdo com a
construgdo de uma nova personalidade histérica. O carater inovador desta nova
personalidade, diz respeito ao grau de radicalidade alcancado com o uso dos novos

metodos de controle de trabalho, ao passo que, segundo Gramsci:

Na realidade, nao se trata de novidades originais: trata-se apenas da fase
mais recente de um longo processo que comecou com o proprio
nascimento do industrialismo, uma fase que é apenas mais intensa do
que as anteriores e se manifesta sob formas mais brutais, mas que
também sera superada através da criacdo de um novo nexo psicofisico
de um tipo diferente dos anteriores e, certamente, de um tipo superior.
Ocorrera inelutavelmente uma selegao forgada: uma parte da velha classe
trabathadora sera impiedosamente eliminada do mundo do trabalho e
talvez do mundo tout court [...] Trata-se de um prolongamento organico e
de uma intensificacao da civilizagdo européia, que apenas assumiu uma
nova epiderme no clima americano (Cadernos do carcere, v. 4, pp. 266-
281).

Os novos metodos de gestdo da forca de trabalho estdo amparados,
fundamentalmente, na adaptagao do trabalho humano as necessidades do capital. A
estratégia da geréncia moderna do “controle do trabalho através do controle das
decisbes que sdo tomadas no curso do trabalho” (BRAVERMAN, 1981, p. 98), resultou
numa significativa acentuacdo da divisdo das tarefas. A cisio entre a concepgao e

execucao torna-se o fundamento do novo padrao de acumulacao.

Mas Taylor elevou o conceito de controle a um plano inteiramente novo
quando asseverou como uma necessidade absoluta para a geréncia
adequada a imposi¢do ao trabalhador da maneira rigorosa pela gual o
trabalho deve ser executado. Admitia-se, em geral, antes de Taylor que a
geréncia tinha o direito de ‘controlar’ o trabalho, mas na pratica esse
direito usualmente significava apenas a fixagao de tarefas, com pouca
interferéncia direta no modo de executa-lo pelo trabalhador. A
contribuicdo de Taylor foi no sentido de inverter essa pratica e substitui-
la pelo seu oposto. A geréncia, insistia ele, sé podia ser um
empreendimento limitado e frustrado se deixasse ao trabalhador qualquer



decisdo sobre o trabalho. Seu ‘sistema’ era tio somente um meio para
que a geréncia efetuasse o controle do modo concreto de execucde de
toda atividade no trabalho, desde a mais simples a mais complicada.
Nesse sentido, ele foi o pioneiro de uma revolucdo muito maior na divisdo
do trabalho que qualquer cutra havida {idem, p. 86, grifos nossos).

A construcéo deste novo *homem coletivo” com as caracteristicas requeridas
pelo capital, incorporava a racionalidade dos métodos industriais, visando sobretudo,
impedir a “irracionalidade” da luta de classes (TUDE DE SOUZA, 1991, p. 55).

Com efeito, Taylor expressa com brutal cinismo o objetivo da sociedade
americana: desenvolver em grau maximo, no trabalhador os
comportamentos maguinais e automaticos, guebrar a velha conexio
psicofisica do trabalho profissional qualificado, que exigia uma certa
participacao ativa da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa, e reduzir as
operagoes produtivas ao aspecto fisico maquinal {GRAMSCI, Cadernos
do carcere, v. 4, p. 266).

A expropriagdo do saber que tinha o trabalhador de oficio e a conseqiente
“liquidagao” das antigas organizagdes de defesa de seus interesses, levada a cabo pela
introdugao dos métodos da geréncia cientifica resultaram, em Gitima instancia, na
expropriagdo da sua propria condicdo de classe.

O trabalhador de oficio, longamente formado, possuidor de segredos e
qualificacdes, passa de artifice a opetriario, de conhecedor do seu oficio 2
vigilante da maquina. Nesse processo, ele vai sendo progressivamente
desqualificado como trabalhador e pessoa. Sua personalidade é recortada
pelas relacdes sociais que se traduziram nas maquinas e no despotismo
fabril, mas também pelo fato de que se torna um ser cada vez mais
parcelar, cada vez menos proprietario do significado do gesto profissional
e dos proprios projetos. Empobrecido, material e psicologicamente, ele
carre, permanentemente, ¢ risco de perder o controle sobre seus projetos
politicos e sociais.

Trata-se de uma brutal luta ideolégica, travestida de modernidade
Capitalista que visa negar a possibilidade de uma identidade classista do
trabalhador, negar suas formas de sociabilidade e subjetividade [...] O
capitalismo desde o inicio teve que, seguida e permanentemente,
revolucionar-se sem cessar e expropriar os trabalhadores, tanto em
relacdo aos instrumentos de produgdo quanto ao conhecimento e a
identidade; expropria-los na sua propria condicio de classe {DIAS, 19994,
pp. 82-83).



Ao mesmo tempo em que o século XX foi palco de um antagonismo radical, a
tendéncia transformista' e reformista foi presenca permanente. Era necessario diluir o
conflito, passiviza-lo, conforma-lo, impedindo, ao maximo, a viabilidade do projeto
antagonista. Gramsci interpretou o fordismo como parte integrante e constitutiva da
revofucdo passiva. Como ja foi assinalado, os momentos de crise — material e
ideologica — impdem ao capitalismo a sua reestruturacado. Estes momentos tao
freqientemente caracterizados possuem uma utilidade heuristica: mostram os
movimentos reais da estrutura, delineiam os conflitos. As medidas de contratendéncia
adotadas para o capital recuperar-se da queda da taxa de lucros, bem como para
neutralizar os antagonismos e atualizar constantemente a racionalidade burguesa é o
que ele chama de revolugdo passiva. Buci-Glucksmann alicercada no pensamento

gramsciano definiu este conceito nos seguintes termos:

A revolugido passiva torna-se uma tendéncia potencial, interna a todo
processo de transicdo: o argumento da ‘revolugio passiva’ como
interpretacio do periodo do Ressurgimento e de toda época complexa de
transformagées histéricas. E claro que a revolucao-restauragdao nao
poderia ser um programa de intervencio politica para a classe operaria,
no sentido em que os liberais italianos o utilizaram para o
Ressurgimento. Na mesma medida em que toda revolugio passiva
desenvolve um ‘conservadorismo ou reformismo temperado’, que rompe
a livre dialética das contradi¢cdes entre as classes e neutraliza, orienta a
iniciativa popular, buscando satisfazer muito parcialmente algumas das
suas exigéncias ‘em pequenas doses, legalmente, de modo reformista’
(1977, pp. 120121, grifos da autora).

As transformagbes ocorridas no ambito do modo de producdo capitalista
materializam-se nas relagbes contraditorias entre as classes dominantes na garantia de
seus interesses, na excluso da intervengio ativa das massas, no atendimento ou nao,
parcial e com carater reformista, de algumas exigéncias das classes subalternas, na
instrumentalizacao de dispositivos repressivos e na intervencéo econdmica do Estado
para regulamentar a sociedade. Em suma, segundo Gramsci, & na dialética revolugdo—

restauracao / inovagdo—conservagdo que se encontra o método politico fundamental
das classes dominantes.

“ Dias (2003, pp. 8-9) definiu o transformismo nos seguintes termos: “Tomaso di Lampedusa

imortalizou, no célebre romance !/ Gatopardo, o transformismo, procedimento central na politica
burguesa, o qual expressa a necessidade de obter a legitimidade das massas e atender as necessidades
reais do capital: é preciso que tudo mude para que tudo permaneca: eis a sua sintese”.
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As forcas antagdnicas e subversivas sio absorvidas pela ordem hegemédnica de
modo que o seu horizonte politico, enquanto classe social fundamental, vai sendo
ofuscado, na pratica estiolado. A perda da autonomia das classes subalternas, busca
restringir sua agao a esfera da mera reproducao, ao chamado momento econdmico—
corporativo. Localizada sua agao politica no imediato e com a dificuldade delas de se
apresentar como classes sociais autdnomas, o capitalismo vai cimentando o seu projeto

de sociedade, buscando a sua hegemonia.

A supressao da forga do antagonista impede a realizacao do momento ético-
politico, relegando-o ao momento econdmico-corporativo, ou seja, de sua pura
reprodugdo imediata. Presa ao momento econdmico-corporativo a classe antagénica
busca, no maximo, mudar sua ordem no gradiente dominante. E a chamada “utopia do

possivel”.

A experiéncia revoluciondria russa significou a possibilidade real da classe
operaria construir sua hegemonia. Foi um projeto historico que se chocou com os
interesses do capital, fortemente mobilizados para fazer valer a sua racionalidade como
horizonte da totalidade social. Com o intuito de combater o inimigo classista, o
capitalismo utiliza-se do taylor-fordismo como sua principal arma. Adotado como
medida de contratendéncia & ameaca coletivista de Fstado e a queda da taxa de lucros,
o taylor-fordismo deixa a esfera da producéo imediata, extrapolando o espaco fabril, e
penetra na totalidade social, redefinindo os modos de viver e de pensar. O american
way of life, face mais vistosa do taylor-fordismo assume o papel de horizonte social

{nico.

O fordismo do pés-guerra tem de ser visto menos como um mero sistema
de producido em massa do que como um modo de vida total. Produgao
em massa significava padronizacac do produto e do consumo de massa,
o0 que implicava toda uma nova estética e mercadificagdo da cultura
(HARVEY apud, SOSA, 1998, p. 99).
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Esse processo se intensifica, ainda mais, no contexto do pos-guerra. A
reconstrucao da Europa Ocidental, dirigida e financiada pelos EUA, via Plano Marshall,
combinou os métodos de gestio do trabalho e de regulacao estatal, o que resultou em
um novo patamar de construcao da hegemonia do capital. A combinacao entre fordismo
e o modo keynesiano de intervencido estatal sustentou a referida construcao
hegembnica.

O periodo de maior prosperidade do capitalismo caracterizou-se pela
implementacdo de penstes familiares, indexacdo de esquemas de
pensdes e beneficios relacionados aos rendimentos e por uma grande
expansao de cobertura e do nivel dos aportes aos desempregados. Estas
formas do Welfare, se bem tenham sido resultado de lutas e
consolidarem um direito conqguistado, também se constituiram em
mecanismos econdmicos e de preservacio da mao-de—obra necessaria a
grande industria. Esta forma de salarios indiretos nio era mais concebida
como um simples sistema de ajuda acs mais despossuidos, mas como
meio de assegurar a incorporacao e controle da forga de trabalho ‘em
reserva’ para a producio capitalista e de se constituir uma politica
anticética capaz de erigir, nos periodos de redugdo da atividade
produtiva, um dique ao aprofundamento recessivo {MATTOSO apud
SOSA, 1998, p. 115).

Dessa maneira, fazendo uma redistribuicdo relativa dos ganhos da produtividade
aos assalariados, o capital incorporava o trabalhador e sua organizacéo — o sindicato —
evitando o acirramento do confronto de classe. Vale ressaltar, que esta medida, longe
de ser estendida ao conjunto das classes trabalhadoras, era aplicada restritivamente a
um quadro de trabalhadores formado predominantemente por homens, brancos e

sindicalizados.

Longe de significar uma manifestagao da “face humana” do capital, o que é um
contra-senso, o conjunto de medidas adotadas, traduzidas em um relativo aumento do
poder aquisitivo através da distribuicao de altos salarios e renda, foi uma necessidade
do capital, condigéo indispensavel para manter um alto nivel de consumo e, portanto,

uma possivel saida para a crise.

O atendimento as reivindicagbes dos trabalhadores custou as classes

subalternas o altissimo preco da desarticulacao de suas organizacdes sindicais, da sua
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propria autonomia classista. Ainda que a distribuicdo relativa dos ganhos da
produtividade tenha sido uma necessidade vital para o capitalismo, esse processo nao
ocorreu sem tentativas de aniquilar toda e qualquer resisténcia do movimento operario.
Vital na medida em que retirava, em grande medida, da burguesia os custos de
reproducao da forga de trabalho. Embora muitos intelectuais e lideres sindicais afeitos &
ordem do capital tenham alardeado que as transformacées implementadas pelo Estado
Liberal, tipo welfare, foram decorréncias do fordismo, na realidade, estas foram

conquistadas ao prego do sangue da classe operaria’®.

Dias (1999b, p. 97) chama atencdo para o fato de que essa compreensdo

tambem estava presente no ambito do movimento operario:

Esse gentlemen agreement atuou [..] no plano politico no sentido de
impedir a possibilidade de ruptura da ordem. Os partidos social-
democratas e as organizagdes sindicais apareceram como os grandes
parceiros neste processo, transformando a possibilidade de luta em
capacidade administrativa. [...] No plano da teoria, as analises realizadas
pelo partido russo (em nome da Internacional) transformaram os
acontecimentos do pés-guerra em uma estabilizagio relativa do
capitalismo, quando, de fato, se dava um brutal processc de
reestruturacdo capitalista. Assim, a um sé tempo, essas teorias
desconheciam o movimento real dos seus antagonistas e, embora tenham
conseguido afirmar a existéncia de um estado pos-capitalista, nao
construiram uma sociedade socialista. Nem democracia operaria, nem
socializacdo das forcas produtivas: o socialismo esterilizou-se sob o
dominio da burocracia estalinista.

Nesse sentido, as medidas de contratendéncia, de tipo welfare, consolidadas
pelo Estado Liberal - tém, como ja foi dito, dupla face: retomar a capacidade de
acumulacao capitalista e diluir, 0 quanto possivel, o antagonismo de classe. Muitos
véem uma contradicao entre o Estado Liberal e sua “intervencdo na luta de classes’.
Isto nada tem de estranho. Trataremos de demonstrar como isso se realizou no Brasil

no periodo que analisamos e suas relagées com o processo educacional.

15

Segundo Lipietz (apud SOSA, 1998, p. 112), as conquistas custaram o preco do sangue das
classes operarias, "0 preco de sangue de Adalen, na Suécia, das lutas do novo sindicato CiO, sob
Roosevelt, o preco de sangue da Resisténcia francesa e italiana, da tenacidade da classe operaria
britanica do bloco Blitz”.
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Com essa nova e sofisticada ofensiva do capital, 0 que ocorria era a crescente
heterogeneizacado / fragmentacéo da classe operaria, criando em seu interior, um
nucleo central corporativo e um setor, periférico, composto por negros e mulheres em
condi¢bes de subemprego (SOSA, 1998, p. 112).

O aumento salarial cristalizado no five doffars day’® além de assegurar mao-de-
obra ininterrupta para o capital, diminuia consideravelmente o absentismo e o turnover,
desmobilizando a ocorréncia de manifestages de trabathadores em escala mundial.
Essas inovagbes foram decisivas no desenvolvimento do capitalismo monopolista, a
medida gue a producdo em massa tinha uma ligacdo direta ao consumo de massa, logo
a elevadissimas taxas de lucros. Nas palavras do propric Ford, em sua obra “Os

principios da prosperidade™,

Ao dar um subpagamento aos homens, nds preparamos uma geracao de
criangas subalimentadas e subdesenvolvidas, tanto fisica quanto
moralmente; nés teremos uma geracdo de operarios fracos de corpos e
de espiritos, e que, por esta razio, mostrar-se-do ineficazes quando
entrarem na industria. Definitivamente, é a inddstria quem pagara a conta.
(...} Nosso proprio sucesso depende em parte daquilo que pagamos. Se
distribuirmos muito dinheiro, este dinheiro é gasto. Ele enriquece os
negociantes, os varejistas, os fabricantes e os trabalhadores de todas as
ordens, e essa prospendade se traduz por um aumento da procura de
nossos automoveis’’ {apud SOSA, 1998, p. 84).

Durante as reflexdes feitas no cércere acerca das principais transformacées
sofridas pelas classes trabalhadoras e os “recuos’ que viveram, Gramsci busca
responder a questdo: Por que perdemos? Ele entendeu o americanismo como o modo

de racionalizar as relagbes sociais e culturais sob o jugo do capital.

1* Sobre a questdo Sosa esclarece: “As condicdes em que trabalhava a nova classe assalariada:

trabalhadores imigrantes, corrupgéo, insalubridade, falta de seguranca no trabalho (os acidentes de
trabalho eram coisas do dia-a-dia) davam lugar a uma crescente sindicalizacédo, assim como, gerava
posturas ideoldgicas de carater radical em termos de ‘ameaca & ordem social. Ante estes fatos, ante a
ameagca do conjunto dos trabalhadores e frente a preccupagéo por assegurar o aprisionamento continuo
de forca de trabalho, Ford vai reagir, em principios de 1914, com a famosa proposta do Five Dollars Day,
isto & mais precisamente, o salério de cinco dolares por jornada de oito horas de trabalho. Ford anuncia,
assim, um ‘acorde geral sobre os salarios™ (1698, p.82).

N Como vemos, Ford tem bem presente a relagdo entre as condicdes sociais de existéncia das
classes trabalhadoras e o seu desempenho na produgio. Contrariamente ao pensamento neoliberal
atual, ele sabia que isto ndo era um gasto, mas um investimento.
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Essa combinagio exigia a objetividade do capital centrada na eliminacdc
das porosidades do sistema e na reconstrucdo das légicas operativas. O
americanismo (fordismo + taylorismo) veio ndao apenas para quebrar a
resisténcia dos trabalhadores, mas para ser o laboratério das novas
experiéncias de subordinacio do trabalho ao capifal.

Taylor, ex-operario, pensou a eliminacdo radical dos tempos mortos na
producéo, as famosas porosidades do sistema produtivo. E o fez, na
perspectiva de eliminar a capacidade operaria de resistir, de lutar pela
autonomia classista. Ford introduziu um controle ideologico ainda maior
sobre o Trabalho traduzido pelo controle da sexualidade, da composicao
da familia, passando pelo patriotismo e a religido. A familia deixou de ser o
elemento socializador basico, funcao que passa a fabrica. As formas
familiares, os tempos e os gestos, a sexualidade, a convivéncia
disciplinada, tudo isso passou a ter uma grande automaticidade. Algumas
das ideias caras ao neoliberalismo tém aqui sua origem: entre outras a
possibilidade do sindicato de empresa acoplado com a pratica da Familia
Ford. Assim Trabalho e Vida Pessoal se imbricam fortemente na
permanente tentativa de engolfar o conjunto da personalidade do
trabalhador. A subordinagdao é, agora, quase total. Introduz-se, neste
processo, tanto a coergdo brutal quanto o prémio {o “five dollars day”)
{DIAS, 1999a, p. 100, grifos do autor).

A possibilidade de hegemonia burguesa encontra no americanismo (fordismo +
taylorismo) o seu elemento fundamental, soma-se a coercao / racionalizacio, a
alteracéo no modo de pensar, de viver. E Gramsci quem da énfase ao carater integral e

multifacético desse processo:

[...] os novos métodos de trabalho sao indissociaveis de um determinado
modo de viver, de pensar e de sentir a vida; nao é possivel obter éxito
num campo sem obter resultados tangiveis no outro.

Na América, a racionalizacio do trabalho e o proibicionismo estio
indubitavelmente conectados: as investigagdes dos industriais sobre a
vida intima dos operarios, os servigos de inspecao criados por algumas
empresas para controlar a ‘moralidade’ dos operarios s3o necessidades
do novo método de trabalho. Quem ironizasse estas iniciativas {mesmo
fracassadas) e visse nelas apenas uma manifestacio hipocrita de
‘puritanismo’, estaria se negando qualquer possibilidade de compreender
a importancia, o significado e o alcance objetivo do fenbmeno americano,
que e fambém o maior esforco coletivo verificado até agora para criar
com rapidez inaudita e com uma consciéncia de finalidade jamais vista na
histéria, um novo tipo de trabalhador e de homem {Cadernos do carcere,
V. 4, p. 266, grifos da edigao).

Originado nos EUA, o americanismo encontra neste pais uma condicao

preliminar fundamental:

O americanismo, na sua forma mais completa, exige uma condigédo
preliminar da qual ndao se ocuparam os americanos gue trataram destes
problemas, ja que na América ela existe ‘naturalmente’ esta condicio
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pode ser chamada de ‘uma composicio demografica racional’, que
consiste no fato de que ndo existem classes numerosas sem uma fungao
essenciali no mundo produtivo, isto é, classes absolutamente parasitarias
(Cadernos do carcere, v. 3, p. 243).

Trata-se de liberar “do antigo nexo psicofisico do trabalhador profissional
qualificado”, “da participacdo ativa da inteligéncia, da fantasia e da iniciativa” e formar o
novo trabalhador “de olho infalivel e maos firmes™*®, o mais associado possivel ao
capital’®.

Gramsci compreende o americanismo como uma forma de revolugdo passiva, de
restauragdo, isto &, como um componente da reestruturagao capitalista com o objetivo
central de limitar a expansa@o do movimento operario, ampliar a acao capitalista em
busca da sua hegemonia. Aqui é importante salientar a diferenca enire hegemonia e
revolugao passiva. Nao séo sindnimos como muitos propdem ao falar em hegemonia
americana. Tratou-se, efetivamente, de uma neutralizacao do antagonista. Examinando
a literatura sobre as trés primeiras décadas do século vinte, vemos gue apesar do

americanismo a classe operaria americana travou durissimas lutas.

A recuperacao da Europa e do Japao tinha sido concluida por volta dos anos
1960. Esta restauragdo bancada pelos EUA, para barrar o inimigo de classe, criou
ainda outras contradig6es no interior do bloco capitalista. A crise dos anos 1970 e 1980
€, em grande medida, resultado do crescimento do poder de concorréncia européia e
japonesa. Tendo seus mercados internos saturados com enormes excedentes de
producdo baseados em bens durdveis e com um acelerado progresso técnico, esses
paises vao, também, criando suas filiais pelo mundo e disputando espacos de

investimentos exiernos com os FUA.

Face aos riscos de expansido das formas de apropriacdo coletivistas e as
pressdes sociais internas, as nacdes capitalistas dominantes (entdo
lideradas pelos EUA) empreenderam uma politica de ocupagio de novos
espagos, conhecida como estratégia de abertura de novos mercados,
através de um processo de relocalizagdo da produgio industrial.

Ver, no Anexo, as folos 7 e 8.

i GRAMSCI, A. Homens ou maquinas? In: Escritos politicos, v. 1, p. 73, 2004.
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Essa estratégia, principal responsavel pela atual diferenciagio interna do
chamado Terceiro Mundo, resuitou em uma nova correlagdo de forgas no
interior dos paises subalternos do bloco capitalista, como é o caso dos
paises do Sudeste Asiatico e latino-americanos, que viveram sob o
regime de acumulacio do capital industrial-financeiro, do terror
institucional, das ditaduras militares e do siléncio das massas ... enfim,
das guerras e conflitos armados porque tantos POVOS passaram nessas
décadas de guerra frial (TUDE DE SOUSA, 1994, p. 34, grifos da autora).

O dinamismo dos mercados japonés e europeu, possibilitado através do Plano
Marshall®®, para fazer frente ao projeto antagonista, tornou esses paises, uma ameaca
ao controle mundial norte-americano. O dominio dos EUA consolidado no imediato pos-
guerra foi colocado em xeque pelos seus rivais fortalecidos, obrigando-os a
compartilhar o dominio do mundo com os novos competidores imperialistas, controle
ate entdo exercido com exclusividade pelos EUA a partir de 1945. De acordo com
Hobsbawm (1995, p. 238),

[...] @ medida que a era da Guerra Fria se estendia, abria-se um crescente
fosso entre a dominagido esmagadoramente militar, e portanto politica,
que Washington exercia na alianca e o enfraquecimento da
predomindncia econdmica dos EUA. O peso econdémico da economia
mundial passava entdo dos EUA para as economias europeia e japonesa,
as quais os EUA julgavam ter salvo e reconstruido.

O aumento da forca militar do imperialismo norte-americano era fundamental
para garantir a superioridade militar sobre a URSS, reprimir qualquer expansio de
movimentos revolucionarios na América Latina — vide a durissima repressao via
ditadura militar -, impedir o avango das lutas anticoloniais e de libertacdo nacional na
Africa e na Asia, e a formag&o de monopélios pelos paises exportadores de petroleo,
materias-primas e produtos primarios que alterassem o predominic monopodlico dos
paises imperialistas.

E impossivel separar, nesse confexte, os interesses puramente
econéomicos daqueles politico-militares. Importa ressaltar, aqui, gue o
processo de internacionalizagao da acumulagio capifalista se opera sob
a hegemonia nio apenas de determinada constelacao de paises (EUA,

* Nunca € demais lembrar que o Plano Marshall foi o financiamento americano de reconstrucac

dos antigos adversarios para fazer frente ao ‘perigo comunista”, financiando a prépria industria
americana onde 0s novos amigos-aliados buscavam os produtos, maquinas, técnicas.
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GB, RFA, Fr, Japdo), mas especialmente sob a direcio de interesses
subordinados ao complexo industrial-militar.

O principal sentido dessa expansado foi a industrializacdo do Terceiro
Mundo simultaneamente & reconstrucdo européia, o gque permite
recompor as relacdes internacionais com base nas modernas relagdes
industriais proprias das sociedades de producdao e de consumo de
massa.

O periodo se inscreve, ainda, na histéria mundial como © momento a
partir do qual se péde transformar qualitativamente as formas da
dominagio capitalista, periodo em que a ciéncia e a indastria sio
diretamente alavancadas pela manutencio do equilibrio internacional de
forcas entre os blocos de nacdes capitalistas e socialistas. A importancia
da guerra fria consistiu exatamente na capacidade de coordenar a forma
de expansac econdmica com o processo de consolidacdo do moderno
Estado-nacdo, simultaneamente, no Velho e no Novo Mundo (TUDE DE
SOUZA, 1984, p. 34, grifos da autora).

Alem desses aspectos da crise, que envolvem o capitalismo como sistema

mundial de producéo e suas formas de comando global, acrescente-se a prépria “crise

do fordismo, vale dizer, do conjunto de antagonismos criados por esse tipo de trabalho
parcelado e repetitivo” (SOSA, 1998, p. 229).

Mesmo com a ofensiva taylor-fordista contra os trabalhadores, que resultou na

brutal tentativa de desarticulacdo do seu projeto de classe, esse periodo assinalou uma

série de reagOes operarias e estudantis que agudizaram, ainda mais, a crise dos anos

Crise que levou ao rompimento com o compromisso fordista, adotou a estratégia

da revolugéo passiva para, mais uma vez, responder as necessidades do capital.

Em outras palavras, o fordismo conseguia, de maneira relativa, articular
as exigéncias de reproducdao ampliada do ciclo de acumulagio as
exigéncias de legitimagdo da chamada hegemonia fordista. Contudo, a
profunda recessic de 1973 detona, como imposicao historica, um
conjunto de processos (diriamos, contratendéncias proprias a estratégia
de grande periodo-revolucio passiva das forgas produtivas} que, no
limite, tende a solapar as bases do compromisso fordista de crescimento
com harmonia social, bem como as bases do consentimento das classes
subalternas (ou, ac menos, sua parcela branca, masculina e
sindicalizada) ac projeto hegeménico expresso pelo fordismo. A
crescente regulamentacdo das conquistas trabathistas por parte do
estado burgués de tipo welfare foi, sem divida, um elemento
determinante no processo de elevagao dos custos sociais do emprego,
que tao negativamente influiu nas sucessivas tentativas de retomadas da
alta lucratividade a partir de 1973. Todo o consenso politico fordista
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podia ser traduzido pelo pressuposto de que as redistribuigbes deveriam
estar fundadas do crescimento econémico significativo e a reducéo do
crescimento implicava em sérios problemas para o Estado burgués de
tipo welfare (BRAGA, 1995, p. 98).

O compromisso fordista foi a poderosa articulag@o entre o imperialismo (a grande
burguesia americana, em particular) e as fracOes social-democratas dos paises
capitalistas mais importantes, que com a implementacao do weffare e a conseqiiente
ampliagao dos direitos dos trabalhadores pela via redistributivista, incorporou parte das
classes subalternas a sua ldgica. Ganhava-se, assim, a direcdo das classes

trabalhadoras para o projeto do capital ao fazé-las ver o Estado Social — capitalista,

burgués - como o seu Estado.

Mesmo com todo esse processo, as lutas operarias, em particular as chamadas
‘lutas de classe na produgao”, conseguiram modificar relativamente o quadro. O
‘outono quente” italiano nao apenas questionava a concentrag&o monopolica do capital
mas, também, o proprio produto a ser produzido: a qualidade, a ecologia, a salde, etc.
Tudo isso tornava mais limitada & capacidade de acumulagdo capitalista. Foi
fundamental, para realizacdo do processo de recuperacdo do capitalismo, dissolver a
importancia do papel do Estado na garantia dos direitos da populacdo. Essa dissolucio
foi feita a partir da condenacao do proprio Estado, responsavel agora pela limitagdo da
liberdade do mercado.

Sindicatos, partidos e movimentos sociais sdo considerados, agora, nao
apenas desnecessarios e intoleraveis, mas, fundamentalmente, obsticulos
irracionais ao desenvolvimento das novas formas econdmicas. Trata-se do
ideologicamente chamado ‘Estado Minimo’, que é na pratica o ‘Mercado
maximo’. O Estado que sempre foi um instrumento de construgio das
condicées de desenvolvimento maximo da classe capitalista é, agora,
apontado como o responsavel de todas as crises. As mediagbes que o
Estado fizera, normalmente a servigo do capitalismo, sio apresentadas,
abstrata e mitificadamente, como tendéncias estatizantes que cerceiam a
liberdade dos individuos. Esta condenagéo retdrica (mesmo lembrando sua
eficacia ideolégica) tem a funcio de ocultar a minimizacio do Estado em
relacio as classes trabathadoras e a sua maximiza¢do na sua articulagio
com a burguesia. Condenando-se “totalmente’ ao Estado oculta-se, ainda
uma vez, seu carater de classe. A base da atual euforia capitalista é, ainda
uma vez, a repressao, seja salarial, seja politica, sobre o conjunto das
classes trabalhadoras. Trata-se de reconstruir o nexo governo da politica-
governo da economia, sob bases ainda mais totalitarias (DIAS, 1999a, p.
121).
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Condenagéo aparente porque puramente literaria e so se torna mais “real’
quando afeta os interesses do capital, limitando-os. O capitalismo, mais uma vez,
encontrava-se diante da necessidade de se reorganizar, de se reestruturar para sair de
sua crise, para resolver a queda tendencial da taxa de lucros e buscar integrar

passivamente as camadas subalternas a sua ordem.

A estratégia de saida da crise dos anos 1930 pela via da implementagédo de
transformacdes nas formas de gestéo e de tecnologia, também foi adotada na crise que

se intensificou, a partir dos anos de 1970, e que se prolonga na contemporaneidade.

Sob o impacto do acirramento do processo de luta de classes, a Toyota
promoveu avango e inovacdes em matéria de organizacido da produgao
que objetivaram incrementar a taxa de lucros através da recomposigio
social e material da condicdo da subalternidade das classes
trabalhadoras. [...] O carater de racionalizacdo do trabalho levado as
tltimas conseqtiéncias e da busca do consentimento operaric as custas
do incremento das faturas da classe e do seu intrinseco poder de
manipulagdo da identidade operaria, mediante contraparfidas sutis e
essenciais a producao de just-in-time e a automagio. A implementagio
da ‘ortodoxia japonesa’ articula, necessariamente, ataques diretos contra
direitos contratualizados a renovagio de métodos de controle patronal
sobre o trabalhador. Talvez esses elementos ajudem a explicar o fato de
existir uma verdadeira ofensiva internacional pela adogio das praticas
japonesas de gestao do trabalho e controle dos processos produtivos. Na
verdade, tais praticas correspondem & fase contemporinea do
capitalismo oligopolista em crise, encerrando um renovado modo de
extracao do sobretrabalho e mobilizagdo do consentimento operario
melhor afinado a fase ultra-reacionaria da reestruturagio do principio de
universalidade do imperialismo e suas estruturas transnacionais de
poder (BRAGA, 1997, p. 31).

Para retomar a produtividade do trabalho, reaver as suas altas taxas lucros e
obter a disciplina necessaria, o capital faz uso da assim chamada revolugao cientifico-
tecnologica. Esta estratégia de passivizagao via avango da ciéncia e da tecnologia, que
assumem o papel de protagonistas na dissolugao dos conflitos de classes, significa, na

realidade, a tentativa de estabelecer a hegemonia capitalista.

Apesar das modificagbes na forma, a natureza e a via de saida para as crises

capitalistas continuam essencialmente as mesmas. As novas formas de gestao e as
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novas tecnologias correspondem ao momento contratendencial que ndo apenas
ampliou de forma inaudita a expropriagao do trabalho vivo, mas buscou capturar a

subjetividade do antagonista.

Uma das aparéncias necessarias que se cria é a seguinte: enquanto o perfil do
trabalhador exigido pelo padréo taylor-fordista de producéo é aquele preparado para
realizar tarefas repetitivas, parcelares, que dispensam uma formacdo mais
aprofundada, intelectual, no novo padrao atual de acumulag&o capitalista, o trabalhador
precisa desenvolver a capacidade de abstracdo, demonstrar flexibilidade para
solucionar problemas, ser mais participativo, comunicativo, bem como demonstrar
outras habilidades proprias do campo interpessoal, 0 que necessitaria de mais

conhecimento, de uma formacao mais ampliada.

Ao discutir a questdo do trabatho e do trabalhador na sociedade capitalista,
Gilberto Luiz Alves (2005), objeta quanto a utilizagdo da categoria de analise
qualificagdo profissional como sendo pertinente a sociedade capitalista. Segundo ele, “o
movimento da producdo capitalista constata que ao seu avanco correspondeu o
aprofundamento da especializacdo profissional. Esta sim, guarda relagéo direta com a

crescente simplificagéo e objetivacdo do trabalho” (idem, 2005, p. 2).

Em face desse avango, ao contrario, a qualificagdo profissional realiza
uma tendéncia inversa. O desenvolvimento do capitalismo tendeu a
destruir os trabalhadores qualificados que operavam instrumentos de
trabatho nas oficinas. O modo de producao capitalista, nesse sentido,
incorporou como seus elementos distintivos o trabatho simples e o
trabalhador especializado que realiza, que se identifica como forca de
trabalho {ibidem).
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1. 4 Novo trabalhador ou subsuncao real do trabalho ao capital?

O novo perfil do trabalhador requerido na atual fase de desenvolvimento
capitalista recupera aparentemente algumas das caracteristicas do trabalhador de
oficio®® ~ como autonomia, mais conhecimento, o dominio do processo produtivo,
capacidade de trabalhar em equipe, solidariedade. A primeira vista os referenciais de
sociabilidade humana estdo dados, mas o que se quer, por mais sofisticado que
paregcam os termos que os definem — flexivel, polivalente, etc. — é o seu adestramento,
elevando ao maximo, a desqualificacdo do trabalhador, ampliando ainda mais sua

subordinacao ao capital.

Esse aspecto - o da desqualificagdo maxima do trabalhador - é inerente ao
proprio capitalismo que n&o pode conviver com a expansdo maxima do saber operario
mas, pelo contrario, com o minimo — necessario - para o capital. Gramsgi ressalta que
esse processo € um desenvolvimento das formas ja realizadas no solo europeu
“apenas mais intensa do que as anteriores e se manifesta sob formas mais brutais”

(Cadernos do carcere, v. 4, p. 266).

Compreendendo as tendéncias inerentes ao capitalismo, ele antecipou uma das
necessidades centrais do capital na atualidade, criar no trabalhador “um novo nexo
psicofisico de um tipo diferente dos anteriores e, certamente, de um tipo superior®
(tbidem) que corresponda & nova fase de acumulagéo capitalista. Ao contrario do que é
comumente divulgado, quanto & necessidade de uma formagdo mais aprofundada -
sugerindo inclusive a reunificagéo das fungdes de concepcdo e execugédo — para o novo
trabalhador demandado pelo capital, o que Gramsci vai argumentar é que os processos
de reorganizacédo do capitalismo atualizam permanentemente uma necessidade - a do
trabathador inteiramente subsumido ao capital.

21

v Uma espécie de artesdo eletronico na sintese de Tude de Souza (1994, p. 32).

Superior, nesse contexto, nac quer dizer de modo algum que demande uma formagac mais

qualificada. Diz respeito ao tipo de trabalhador que corresponda a uma fase superior das contradicoes
capitalistas.



Com a incorporagéo de novas tecnologias, além da expropriacdo do saber
operario, ele proprio é, em grande medida, eliminado do processo produtivo. “A
eliminagao impiedosa de uma parte da velha classe trabalhadora do mundo do capital”
(ibidem) & uma das estratégias da atual fase do capitalismo para impedir que as classes
subalternas construam o seu projeto hegeménico. A diminuicéo, em termos numéricos,
do trabalhador ocupado com a atividade fabril propriamente dita, ndo pode ser
confundida com o fim da sociedade do trabalho ou com 3 perda de sentido da luta de
classes. O alarde com que isso é proclamado faz parte da tentativa de dissolucéo dos

conflitos classistas, entendidos, na atualidade, como algo ultrapassado, obsoleto.

O “ultramoderno”, o “atual’, & estabelecer a parceria harménica entre o capital e
o trabalho. O antagonismo tem que ser dissolvido, tudo n#o passa de diferencas.
Qualquer tentativa das classes subalternas em firmar-se enquanto classe auténoma,
com projeto de sociedade proprio, € vista como a manifestacdo do atraso do modo de
fazer politica dessa classe, ao ndo se associar ao capital. Em um interessante texto
intitulado “Dialética, Dialogo, Discusszo”, Frangois Chatelet (2003, pp. 188-189) trata
desta necessidade do capital em diluir o antagonismo entre as classes e estabelecer a
pratica do didlogo nos enfretamentos sacio-politicos. Segundo ele:

Quando Platio e Hegel, irénica e razoavelmente, construiam uma
dialética tranqgiiilizadora, tinham pelo menos a seriedade de descrever, de
analisar, de subiinhar os antagonismos, ainda que o fizessem para
reduzi-los. Hoje, o conceito se apaga. Dialética nao é mais do que o
adjetivo cémodo que cobre o material sem selecionar da retérica
filosofica, do ‘materialismo dialético’ de Roger Garaudy ao ‘hiper-
empirismo dialético’ de Georges Gourvitch. Ficam as cinzas; fica a
pratica hipocrita que as instincias politicas, os técnicos dos ‘meios de
comunicacao de massa’, os pedagogos, os professores de moral, os
arautos dos diversos economicismos nos impdem. Fica o dialogo.

[..] Hoje, o chamamento feito a pratica do didlogo sequer tem esta
justificacdo conceitual. Inscreve-se diretamente e sem vergonha no jogo
das operacdes ideoidgicas. Se um confiito surge, logo logo se chega a
um momento no qual algumas almas boas proponham que se institua um
dialogo. Supdem, assim, que existe realmente um terreno neutro, exterior
as forgas em conflito, no seio do qual poderéo as posicoes intercambiar-
se, no qual cada parte podera compreender ‘o pontc de vista’ da outra e,
com isso, se estabelecerd um ‘enconiro’, entendido como caminho
empirico da verdade. Em torno 4 mesa redonda do didlogo, o
enfrentamento se torna razoavel, as perspectivas frangililizantes e



sempre renovadas da reconciliacdo se desenvolvam, a boa vontade do
ministro do Trabalho (ou do comissario do povo) esta disposta a coincidir
com a do secretario geral do Sindicato, a do coronel com a do camponés.
[...] E um fato que freqiientemente a opinido do ministro coincida com a
do secretario sindical e que ha entre eles um terreno de entendimento;
mas o € também porque o ministro é um antigo secretdrio sindical e
porque o secretario ja se imagina ministro. A coincidéncia, contudo, é
menos freqilente quando se trata do coronel e do camponés! A referéncia
conternpordnea ao didlogo é a impostura por exceléncia. Nao ha posicéo
neutra, imparcial - tanto faz que se pretenda determina-la
psicologicamente {psico-sociologicamente), logicamente,
transcendentalmente, cientificamente: o didlogo (e seus pastiches
modernos: a concertaciio, a participacac...) é precisamente uma ilusio,
que da as almas boas e formosas a ocasiio de agitar-se moralmente e
aos que detém a forga a ocasido de legitimar discursivamente seu poder.

Esta atualissima reflexdo tem direta relacio com a questao da hegemonia. Mais
que teodrica, tem importancia estratégico-politica. O embate hegeménico que se da,
necessariamente, entre forgas distintas e inconciliaveis, 4 medida que atraves do
simulacro do dialogo tenta combinar o incombinavel, dissolve, numa aparéncia, o
antagonismo. O colaboracionismo subsume os saberes, os desejos e as praticas, enfim,
o projeto hegemoénico das classes subalternas, uma vez que segundo Gramsci “as

intencbes’ ndo podem concordar, sem que uma das partes se suicide’?>,

E nesse sentido que Gramsci®* chama a atenc@o para a necessidade urgente
das classes subalternas distinguirem-se, diferenciarem-se das classes burguesas,
sublrairem-se de sua dominacdo (idem, p. 68). Esse processo de distincdo, de
subtracdo as ilusGes/dominagtes politico-ideoldgicas burguesas é elemento

fundamental, tarefa impreterivel na construcdo de uma nova hegemonia.

Distinguir-se, diferenciar-se, eis outra idéia fundamental gque Gramsci
comeca a trabalhar. E por toda a sua vida. O proletariado deve distinguir-
se da burguesia. [..] A cultura como saber dicionarizave! é uma das
formas dessas incrustagées, da presenca da burguesia no seio do
proletariado.

Gramsci vai além: a cultura n3o é s6 dos grandes intelectuais, dos
iluminados. Ela é arma de superacdo da indiferenca. E para tal todos
estdo convocados. E necessirio superar o estigma e o preconceifo que
atribui a poucos o direito e o dever de elaborar culturalmente: "dou 2
cultura este significado: exercicio do pensamento, aquisicao de idéias
gerais, habito de conectar causas e efeitos. Para mim, todos ja séo

= Os proptsitos e as necessidades, apud DIAS, p. 108, 2000.

Cf. Socialismo e cultura, in: Escritos Politicos, v. 1, p. 60, 2004.
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cultos, porque todos pensam, todos conectam causas e efeitos. Mas o
sao empiricamente [...] ndo organicamente. E assim como sei que a
cultura é também um conceito basilar do socialismo, porque integra e
concretiza o vago conceito de liberdade de pensamento, assim gostaria
também que ele fosse vivificado por outro. Pelo de organizacao.
Organizemos a cultura, assim como buscamos organizar toda atividade
pratica” (ibidem, grifos nossos).

Aqui ganha todo sentido a afirmacao gramsciana segundo a qual “foda relagédo

hegemdnica € necessariamente pedagogica” (Cadernos do carcere, v. 1, p. 399). Mais

adiante ele esclarece a especificidade que atribui ao termo:

Mas a relagdo pedagégica nio pode ser limitada as relagées
especificamente ‘escolares’, através das guais as novas geracdes entram
em contato com as antigas e absorvem suas experiéncias e seus valores
historicamente necessarios, ‘amadurecendo’ e desenvolvendo uma
personalidade prépria, histérica e culturalmente superior. Esta relacao
existe em toda a sociedade no seu conjunto e em todo individuo com
relagdo aos outros individuos, entre camadas intelectuais e nao
intelectuais, entre governantes e governados, entre elites e seguidores,
entre dirigentes e dirigidos, entre vanguardas e corpos de exércifo
(ibidem).

Organizar-se, tomar posse de sua propria personalidade, conquistar uma
consciéncia superior, em suma, emancipar-se sao condigbes para a construcdo da
hegemonia das classes subalternas, contra as quais a ordem burguesa luta
continuamente. O economicismo e o determinismo tecnolégico sdo procedimentos
utilizados pelo capitalismo, na atualidade, na sua tentativa permanente de “neutralizar”
a luta de classes. O que se quer é dissolver da memoéria dos trabalhadores as histéricas
lutas de resisténcias pela contencdo da agao capitalista e afirmar que a tecnologia

resolvera, por si s6, 0 antagonismo classista.

Gentili (1995, p. 230) no esforgo de ‘compreender a natureza e o sentido que

este projeto assume no contexto mais amplo do sistema mundial”, afirma:

O neoliberalismo expressa uma saida politica, econdmica, juridica e
cultural especifica para a crise hegeménica que comeca a atravessar a
economia do mundo capitalista como produto do esgotamento do regime
de acumulacdo fordista iniciado a partir do fim dos anos 60 e comecgo dos
70.



O entendimento do autor desmistifica uma possivel leitura acerca das mudancas
ocorridas no processo em curso, segundo a qual, os aspectos ditos inovadores nas
relacbes econdmicas, politicas, sociais e culturais representam uma ruptura com o
modo de producgao capitalista. Ao contrario, como venho demonstrando, trata-se de
uma recomposigdo estrutural, fruto da propria dindmica capitalista, motivada pelo
embate entre as classes sociais ou no interior de uma classe, com o intuito de superar

sua crise hegeménica.

As solugbes encontradas pela Toyota, portanto, sdo um produto direto da
intransigéncia do capital: primeiro, em ndo ceder a ofensiva sindical
contra a reestruturacio e, apés demitir em massa os operarios grevistas,
em ndo voltar a contrata-los, mesmo diante do incremento da demanda
engendrada pela Guerra da Coréia. Para os diretores da Toyota, tratava-
se de suprir a oferta de produtos sem recorrer 2 admissio de novos
operarios. A automacao, a reestruturagio imposta pelo capital financeiro
{(com importante reducéo de pessoal e a adaptacio da produgio a venda)
© método kan-ban (técnica de gestdo de estoques inspirada no exemplo
dos supermercados norte-americanos) constituiram-se em solucées
capitalistas as condigdes concretas de luta de classes, isto é, em formas
de enfrentar a historicidade critica japonesa das décadas de 50 e 60. [...]
A verdade é que tal multiplicidade de iniciativa por parte do patronato
busca assentar as bases de um renovado consentimento necessario ao
projeto de uma ‘nova cultura empresarial’ (BRAGA, 1997, p. 31, grifos
nossos).

Oliveira (2000, pp. 26-27) afirma que a emergéncia da nova ordem social
fomentou a “crise de governanca, as transformacbes econdémicas ocorridas na dltima
década operaram uma mudanga no eixo do poder”. Essa constatacio serviu de alicerce
para a criagao, em 1992, da Comiss&o sobre Governanca Global que tinha o objetivo
de “examinar as possibilidades criadas com o fim da Guerra Fria e de estabelecer um
sistema mais eficaz de seguranca e governacdo mundiais’. A linha de pensamento
assumida pela comissdo € a de que “a governagéo global deve adotar uma estratégia
multifacetada e flexivel, para que possa lidar com novas questées e antigos problemas,
sob novas interpretacdes” (idem, p. 28).

A recomposicdo no modo de governar o capitalismo e suas contradigdes
demonstra a estreita relagdo entre a economia e a politica.
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A tese defendida por esta comisséao repousa sobre a nocio de que houve
uma mudanca de eixo do poder, operada sobretudo pelas transformacoes
nas Aultimas décadas. Essas transformacdes sdo atribuidas a
financeirizacdo da economia, a predominincia do livre-mercado e 3
retracdo do Estado-nacéio, ante o poder das grandes corporagdes ¢
grupos econdmicos, Esses fatores trazem a tona a preccupacao em
repensar as formas de regulacdo capazes de disciplinar a realidade
emergente (ibidem).

As conseqiéncias das transformacées econdmicas, segundo a autora (idem, p.
62), “vem consolidando uma ordem cuja Unica referéncia é o mercado, onde o conceito

de salide econdmica aparece atrelado as exigéncias de lucro e nao as necessidades
humanas”. Ou, em outras palavras,

a inser¢do no mercado mundial passa a ser uma necessidade premente
para os paises em desenvolvimento. O mercado mundial afirma-se como
uma instituicdo hierdrquica, segmentando-se entre paises ricos,
emergentes e pobres: o mundo deve ser governado pelas nagdes ricas,
que por sua vez sao governadas pelos homens ricos que as habitam

{ibidem).
O resultado da crise contemporanea ¢é a radicalizacao da excluséo, do “acirramento
das polaridades entre capital e trabatho ou entre ricos e pobres” (idem, p. 307). A

fragmentacao das classes subalternas e do seu projeto de emancipacao faz o capitalismo

apresentar-se como a Unica e desejavel alternativa para a humanidade.

Conforme vimos, o projeto socialista vem sendo combatido fortemente de modo
que no fim deste século deixou, temporariamente, de ser referéncia para as classes
trabalhadoras. Assim, o capitalismo aparece no final do século XX e no inicio deste

século como vitorioso, como sintese do progresso, da modernidade, e da propria
historia, entendida como experiéncia humana.

A estratégia ideologica € deslocar a explicacdo dos fendmenos de suas bases
reais, tentando diluir a resisténcia no ambito das classes e fomentando a indiferenca,

como modo adequado de sobreviver as catastrofes produzidas pelo capitalismo.
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O extraordinario avanco material dessa fase de desenvolvimento do capitalismo
possibilitaria manter toda a humanidade confortavelmente, no entanto, constatamos que

a maioria da populag&o sobrevive em condigées desurmanas e irracionais. Nas palavras
de Wood (2003, p.126),

uma consideracdo cuja importincia naoc deve ser minimizada é gque o
capitalismo provocou o desenvolvimento de forgas produtivas que
estabelece uma base material sem precedentes para a emancipacido
humana. Mas sob o capitalismo, movido pela Iogica do lucro, nio ha
correspondéncia necessaria entre a capacidade produtiva e qualidade da
vida humana. Uma sociedade com as mais avancadas forcas produtivas,
com capacidade para alimentar, vestir, abrigar, educar e tratar da sagde
de sua populagdo em grau que nem a mais visionaria das utopias ousaria
sonhar, pode, apesar de tudo, ser castigada por pobreza, decadéncia,
falta de moradias, analfabetismo ¢ até doencas de desnutrigio.

O diagnostico feito por varios estudiosos, além dos ja citados neste capitulo,
acerca das modificagbes ocorridas com a reestruturacao capitalista e os impactos
sofridos pela sociedade de modo geral, corrobora a analise de que a alternativa para
superacdo dessa situagao passa pela afirmacio plena do projeto hegemébnico das
classes subalternas. Afirmacao que se realiza, necessariamente, pela sua organizacéo.
Organizar-se requer a negagao radical da ordem burguesa, requer formar um novo tipo

de trabalhador para novas relagtes de trabalho.

E necessario negar o meio-homem - forma tipica produzida pela escola
profissional capitalista — e recuperar os saberes dos trabalhadores de modo que
potencializem as condigdes de superacdo da sua subalternidade. Segundo Gramsci

(Cadernos do carcere, v. 2, p. 53),

o mundo moderno, a educagio técnica, estreitamente ligada ao trabalho
industrial, mesmo ao mais primitivo ou desqualificado, deve construir a
base do novo tipo de intelectual [...] O modo de ser do novo intelectual
nao pode consistir mais na elogiiéncia, motor exterior e momentaneo das
paixtes, mas num imiscuir-se ativamente na vida pratica, como construtor,
organizador, ‘persuasor permanente’ [..] - e, todavia, superior ao espirito
matematico abstrato. Da técnica-trabalho, chega-se a técnica-ciéncia e a
concep¢do humanista historica, sem a qual se permanece ‘especialista’ e
nao se torna ‘dirigente’ (especialista + politico}.
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Para isso, é fundamental considerar que o estado atual em que vive grande parte
da humanidade nao é o seu Gnico e inexoravel destino histérico, ou seja, “determinada
etapa histdrica ndo € permanente, a sociedade humana é uma estrutura bem-sucedida
porque e capaz de mudanca e, assim, o presente ndo & o seu destino final’
(HOBSBAWM, 2000, p.13). Mesmo com a aparente vitoria do capitalismo, a historia nao
terminou, as possibilidades de transformacao ou n&o dessa forma social dependem,
mais do que nunca, da capacidade de constituicdo de uma racionalidade antagénica® a
ordem atual.

* Estamos trabalhando com a perspectiva segundo a qual a racionalidade de uma classe &, em

suma, produtora e produto da subjetividade das classes, de suas formas de compreender o real e de nele
atuar.
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CAPITULO DOIS:
A REVOLUCAO BURGUESA NO BRASIL COMO PROCESSO
TiPICO DE REVOLUCAO PASSIVA

“Q Brasil esta exigindc no clima pela passagem da
bélide moral das revolugdes, uma redefinicdo em
termos de cultura, de vontade, de Governo e de
justica”

Francisco Campos, apud Jarbas Medeiros, 1978, p. 35.

“Assisti, no curso da minha vida... a passagem do
Brasil de uma semi-ldade Média ao nivel dos paises
mais progressistas do mundo... até aqui subsistimos
com honestidade e decéncia, embora em grande parte
de maneira manifestamente pouco satisfatéria para a
maioria de nossa popuiacio, alimentada, vestida e
abrigada em niveis sabidamente marginais, senéo ou
quase submarginais™ (idem, p. 38).
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2. 1 Formagao social brasileira e revolugio passiva

Discutir o processo de constituigdo do modo de produzir e viver capitalista e de
modernizacao do seu Estado, em um pais como o Brasil, gue ndo herdou a tradicao
revolucionaria francesa de tipo jacobino, implica considerar nao apenas o grau mais e
mais aprofundado das contradicdes vivenciadas aqui mas, sobretudo, examinar a

singularidade desse processo na historicidade propria da constituicdo do capitalismo.

A caracterizacdo do moedo pelo qual se constituiu o Estado brasileiro remete a
um rico debate. Escapando dos raciocinios abstratos, naturalizadores do social e da
politica, constatamos que o debate sobre a eficacia liberal e a continuidade da linha
politica que vem desse projeto n&o encontra no Brasil fundamento sélido. Na historia
das classes subalternas essas instituicées nao tém maior aderéncia. Em uma formacao
social onde a desigualdade entre as classes é absurda, em que o indice de
concentragdo da riqueza ~ da coldnia até hoje — & marcado por um processo de
exclusao da maioria da populagéo, o liberalismo nao pode ser sendo “um figurino de

25 como dizia Gramsci,

moda anglo-americana

A “revolugéo passiva” ndo € apenas uma caracterizagéo sobre a particularidade
ftaliana. Este concerto ser-nos-a Gtil para a compreensao da realidade brasileira sem
cair no desvio metodolégico das analogias faceis nem na visdo de conceito como

abstragao formal. Ela configura uma nova época histérica.

A tendéncia dominante na era do imperialismo é a passivizacdo. A exploracao
colonial permitiu, na belle époque, incorporar setores ponderaveis das classes
subalternas a ordem do capital. Contudo, as contradicdes fundamentais desta ordem

ndo desapareceram, elas foram marcadas pelas guerras, pela miséria, pela

* La democrazia italiana, || Grido del Popolo, n® 737, 7-9-1918, I Nostro Marx — 1918-1919, Guilio

Einaudi Editore Toring, p. 279, 1984.
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superexploracdo e pela debilidade de algumas classes dominantes?. Processos
revolucionarios ocorreram na Russia, na China e etc., eles sofreram, nao obstante a
agao, fanto internacional, quanto nacional, de novas contradigbes e acabaram por
serem passivizados. O que chamamos de stalinismo é prova cabal do que foi dito
acima. Com isto, a perspectiva revolucionaria aberta em Outubro de 1 917, acabou por

ser neutralizada, ainda que as contradicbes e a rebeldia dos dominados n&o tenham
sido extintas.

E exatamente neste cenario — do imperialismo / revolugéo passiva — trago no
qual se insere a formagéo social brasileira que, de forma inicial, trabalhamos nesta

dissertacdo. Gramsci identificou aiguns dos tracos que caracterizam a revolucio
passiva,

Vincenzo Cuoco definiu como revolugio passiva a que se verificou na
Italia como contragolpe das guerras napolednicas. O conceito de
revolucdo passiva parece-me exato nio sé para a Itélia, mas também para
0s outros paises que modernizaram o Estado através de uma série de
reformas e de guerras nacionais, sem passar pela revolugao politica de
tipo radical-jacobino (Cadernos do carcere, v. 5, pp. 209-210).

A referéncia a este conceito permite compreender os processos de transigdo
pelo alto, que resultam de “acordos”, sempre conflitantes, embora nac antagdnicos,
entre fragbes das classes dominantes e que tém como objetivo principal a exclusao do
protagonismo das camadas subailternas, constituindo-se como um dos recursos
fundamentais para ajudar a pensar as estratégias da classe burguesa em busca de sua
hegemonia. Mantém-se as formas basicas da dominagdo das antigas classes
dominantes, incorporando subalternamente os dominados e alterando substancialmente
as relages de produgio, em um momento em que se forna predominante o capitalismo

industrial, sem, contudo, romper-se com o universo ideologico anterior.

7 [sto ndo significa que o processe de passivizacdo tenha ocorrido apenas sob o imperialismo.

Trata-se de um procedimento utilizado para frear o protagonismo das classes subalternas, ja presente

desde o processo de restauracao monarquica. E que atuocu também na reversdo da perspectiva
revolucionaria russa.
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Esse acordo pelo alto sempre foi uma marca distintiva da formacao social
brasileira, “nascida” sob a forma de um projeto de colonizacdo sem povo®® & sem
institucionalidade minimamente interiorizada. O processo de sua constituicdo esteve
marcado predominantemente pela presenca do Estado. As desigualdades das rendas e
dos poderes s&o constitutivas da nossa sociedade. A exclusdo, portanto, do povo
(identificado em outras partes com o cidadao) demonstra como essa centralizacao nao
poderia conviver, salvo metaforicamente, com as idéias de liberdade, justica e

igualdade.

O fim da decada de 1920 foi marcado por uma profunda crise que assolou o
mundo capitalista. No Brasil, a crise foi sentida através do abatimento da economia

agro-exportadora. Assim, a crise do capital requereu formas novas para a sua realizaczo.

Até fins da década de 1920, observou-se a predominancia do setor cafeeiro, de
acordo com Fausto (1987, p. 230):

A um tempo dominante e dependente, a burguesia cafeeira impés no
pais, durante os trés primeiros decénios do século, sua hegemonia®
social e politica. Ndo se formou no interior da classe dominante, até os
fins da década de 20, nenhum grupo que apresentasse uma opg¢io viavel,
em oposicdo aos seus interesses. Todos os presidentes da Repiblica,
nao s6 paulistas e mineiros, como os que nido foram apoiados por Sio
Paulo (Hermes da Fonseca, por exemplo)}, nunca pretenderam alterar a
caracteristica basica da vida republicana, atendendo, com primazia o
setor do cafe.

A crise econdmica de 1929, no Brasil, agudizada pela superproducao do café, foi
0 auge de uma crise de estagnacgdo, face a qual o processo de desenvolvimento

industrial surgia como alternativa para um novo processo de acumulacdo capitalista.

= Sobre essa realidade colonial é importante retomar a producao de Fernando Novais (1887). Em

Brasil em Perspectiva, sinteticamente, ele trabatha a diferenca entre a colonizaczo levada a efeito no
Brasil, sem povo, com instituicbes heterénomas e inteiramente subordinada ao pacto colonial e a
compara com o processo de colonizacdo realizado no territdrio do atual Estados Unidos onde houve
transplante n&o apenas de populagdes, mas de instituicdes, mercado, etc. Sobre a auséncia do povo Nos
processos politicos em outros periodos da histéria, ver Carvalho (1998, p. 120) que afirmou gque “a
Repablica brasileira foi uma originalidade: nao tinha povo”.

29 Vale ressaltar, que o tratamento dado pelo auior 20 conceito de hegemonia, difere da
compreensdo gramsciana, uma vez que ele parte da idéia de imposicdo de uma ordem. o que requer
dominacao e nao hegemonia.



Nas palavras de Singer (1985, p. 368) “por menos industrialista que fosse a classe
dominante brasileira — ela o foi pouquissimo antes de 1930 — a substituicdo de

importagbes era a saida que se impunha como UGnica alternativa a estagnacao
econdmica’.

A partir da Abolicdo e da Repiblica, era de se esperar que os principais
obstaculos ao desenvolvimento das for¢as produtivas fossem superados.
A substituigdo da escravatura pelo trabalho livre nio somente eliminou a
restricdo a oferta de forga de trabalho, ao possibilitar a imigragdo em
massa de trabalhadores europeus, mas também instifuiu relagdes de
produgic que, ao determinar a compra e venda do uso da forga de
trabalho e ndo mais do proprio trabalhador, deveriam facilitar a

introducao no pais de técnicas industriais modernas {idem, pp. 356-357).

O processo de industrializagao aprofundou para além do avanco técnico o
avanco das proprias relagbes capitalistas. O surgimento do trabalho assalariado,
decorrente da libertacdo das amarras do regime de escravidao, complexificou as
relagbes sociais de produgéo. Mesmo que em um primeiro momento, a forca de
trabalho liberada nao tenha apresentado “nenhuma virtude técnica a transferir para o
capital”, sen&@o “a sua forca muscular’, condicao decorrente da propria escravidao®, o
caminho que se seguiu, dai em diante, foi o que levou ao completo dominio do capital
sobre o trabalho (OLIVEIRA, 1977, pp. 25-26). Subsumia-se nao apenas a capacidade

de trabalho dos escravos mas, também, e especialmente, suas culturas e modos de
vida.

Além dos aspectos econdmicos da crise, é possivel observar que outros fatores

somaram-se a este, e deram a direco das transformacdes ocorridas neste periodo,

Ao fazer a critica politica do sistema, a Alianca [Liberal] sensibilizou uma
categoria a um tempo inconformada e limitada em seus objetives. A
tendéncia a elevacio de precos que surge nos anos 20, interrompida
momentaneamente em 1921, como conseqiiéncias da repercussao da
crise internacional de 1920 na economia brasileira, e nos anos de 1926-
1927, atingiu sobretudo os assalariados. Mas seria falso reduzir a
insatisfagdo simplesmente ao ‘econémico’. Na verdade, sem pretender
impor uma representagio politica propria, as classes médias urbanas se
sentem marginalizadas da vida politica, pela fraude eleitoral, que impede

® Tal assertiva “esquece” o fato de que algumas nagbes africanas sequestradas e transplantadas

no sola brasileiro tinham, por exemplo, dominio de conhecimentos e praticas de metalurgia.
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o acessc ao poder dos candidatos de oposicio do niicleo dominante
(FAUSTO, 1987, p. 239).

O descontentamento dos setores de oposicio & oligarquia cafeeira ganhou
materialidade com o golpe desferido em outubro de 1930, que expressou, entre outros
aspectos, uma recomposicio®’ dos setores dominantes, e conforme Fausto (1987, p. 249)
resulfou “basicamente da alianca temporaria entre as facgoes burguesas nao

vinculadas ao cafe, as classes médias e o setor militar tenentista”.

Deslocada do poder, a burguesia cafeeira continuou a ter papel
fundamental na economia do pais e o que se verifica nos anos anteriores
a 1930 nao é, mais uma vez, um choque inconciliavei entre faccao agraria
e a industrial, porém uma composicdo de equilibrio entre as varias
tendéncias burguesas, passando pela prova da revolucao de 1932 (idem,
p. 247).

A recomposigéo dos setores dominantes, necessario para a manutencao do
controle politico-econémico, respondia em certa medida, ao relativo avanco que as
lutas operarias vinham obtendo durante as décadas de 1910 e 1920. A expans&o do
processo de industrializagéo atraia, através da intensificacdo do processo imigratorio,
um contingente de trabalhadores ainda incipiénte, mas combativo, pois, fortemente
influenciado pelas idéias anarquistas e comunistas® (SAVIANI, 1996, p. 20).

Um dado oculto na revolugdo € o papel desempenhado pela classe
operaria que aparece mais como um problema do que propriamente como
personagem. E possivel que a definicao dos diferentes setores
burgueses, na década de 20, se tenham feito levando em conta o
proletariado, sobretudo a partir de 1929, quando a crise gera uma série de
greves nos grandes centros, tendo por objetivo a Iluta contra o
desemprego e a defesa dos niveis de salario. O inconformismo das
classes médias ndo é estranho a esta presenca, embora cbedeca a
motivos especificos e a Alianca se define, em parte, pela maior atencio
dedicada aos problemas sociais [...] a fundagdo, em 1922, do Partido
Comunista, abre a possibilidade de uma nova opgio no seio dos
movimentos revolucionarios existentes, como acontece no caso do
tenentismo, quando Prestes se nega a apoiar a Revolugido de 1930 e

5 Por recomposigdo se entende que o deslocamento de classes no interior do bloco dominante se

da sem a liguidaca@o das classes ou fracdes enfraquecidas poiitica e economicamente. Esta e, seja dito
de passagem, uma das caracteristicas basicas da revolucéo passiva teorizada por Gramsci.

a2 Segundo Fausto (1887, p. 246), “o proletariado néo interveio na revolugcdo como classe, tomada a
expressao em sentido estrito, isto &, como categoria social composta de individuos que nao so exercem
papei semelhante no processo produtivo, mas tém objetivos definidos na acao, oriundos de uma
consciéncia comum do papel que desempenharam neste processo e na sociedade’.



proclama sua adesdo ao socialismo, embora ndo imediatamente ao
P.C.B., o que se verificaria em 1934 (FAUSTO, 1987, pp. 245-246).

A “Revolugao de 30" expressou, a um sé tempo, a precaugio dos setores
dominantes e emergentes em resolver os impasses nos ambitos econdmicos, politicos
e sociais, contendo as agitagdes sociais das décadas dos anos 10 e 20 do século XX 3
Esses episodios demonstraram os limites da propria burguesia em constituir-se
enquanto classe social hegeménica.

O presidente da Provincia de Minas Gerais, Antonio Carlos, também presidente
do Partido Republicano Mineiro, proferiu discurso as vésperas daquele movimento e
disse na ocasido ‘facamos a revolugdo antes que o povo a faga’, manifestando
explicitamente, que a preocupacio com a manutencdo do controle politico-econémico

passava pela represséo ao avango das forgas antagonicas.

A “recomendacao” de Antonio Carlos expressa a necessidade de uma “revolucao
pelo alto”, ou em outros termos, de uma revoluggo passiva, procedimento central da
politica burguesa, conforme passagem ja citada (DIAS, 2003, pp. 8-9). “Facamos a
revolugdo antes que o povo a faga” é a versao brasileira, a época, do transformismo®
que expressa, no fundamental, o projeto de modernizagdo tipico das classes
dominantes. Sobre este aspecto, Gama Cerqueira em discurso pronunciado por
ocasiao do sexto Congresso do Partido Democratico afirmou (apud, FAUSTOQ, 1987, p.
236):

Assim como realizamos, sem dilaceracées sociais, sem lutas fratricidas,
sem derramamenfo de sangue, as mais importantes reformas sociais,
como a abolicdo da escravatura e a prociamagéo do regime republicano,
assim a evolucgéo para a verdadeira implantacio da Repiiblica nos moldes

* Registramos a generalizacao da idéia de ‘revolugdo” na vida social e na bibliografia como forma

de expressao da ruptura (muito parcial) com as antigas estruturas. Apesar de contraditério (a revolugio —
em sentido classico - ndo é a estratégia politica dos dominantes) essa expressao da legitimidade aquelas
afteraches como se uma nova realidade estivesse plenamente conformada.

34 Refiro-me a constituicdo do PCB — Partido Comunista Brasileiro, que vinha organizando seus
adeptos desde 1922; ao expressivo movimento sindical que certamente ainda recrutando partes muito
exiguas da populacéo brasileira, teve o éxito ao promover duas greves gerais significativas, uma delas a
1917, famosa pelo grau de mobilizago.

3 “E preciso que tudo mude para que tudo permaneca como esta”, é a sua sintese {ibidem),



liberais e democraticos da nossa Constituigio esta seguindo o mesmo
caminho.

Desse modo, os acontecimentos ocorridos no inicio dos anos 30, resultaram em
uma recomposicéo no interior do bloco do poder, com maior atendimento aos interesses
dos setores desvinculados da produgao cafeeira. O choque armado — ainda que restrito
- nao era o método desejado pela maioria do grupo de oposicdo, embora as
circunstancias tenham impedido que a alteracdo da ordem fosse feita de forma

puramente pacifica.

O avango das Iutas operarias, reforcado em boa medida pelo achatamento das
condi¢des de vida das classes populares e o tratamento politico dispensado aos conflitos
sociais, sintetizados na afamada frase de Washington Luis que disse ser a questéo social
caso de policia, serviram de experiéncia para que a burguesia industrial
compreendesse a necessidade de estabelecer novos mecanismos de controle que

tornasse possivel a reordenacdo do cenario social.

A compreens&o de que os mecanismos de repressao ja ndo eram suficientes
para garantir o controle sobre um proletariado, com experiéncias de lutas sociais
acumuladas desde meados dos anos 10 e 20 do século XX, impds as classes
dominantes a necessidade de sofisticar seus recursos de intervencao politica. Além de
reprimir, era fundamental reordenar o processo de trabalho, através de novos
principios, que resultassem, na diluicdo do antagonismo, sempre existente, nas

relacdes de trabalho e capital.

Acerca da clareza dessa necessidade no interior do Estado, Boris Fausto fez as

seguintes consideracdes,

Entre as incertezas dos primeiros anos do periodo pés-revoluciondrio, o
governo definiu, com seguranga, a politica do estabelecimento de um
novo tipo de relagcdes entre o Estado e a classe operaria. {...] Nao se frata
da aplicacdo imediata de um plano global, tateia-se em muitos pontos,
mas os objetivos estdo definidos: institucionalizar a pressdo da classe
operaria, transformando-a de categoria social marginalizada, cuja sabita
intervengdo politica auténoma podia tornar-se perigosa, em um setor



controlavel, no jogo das forcas sociais. O Estado nio procura
transformar o proletariadoc em base de sustentagdio do poder,
incentivando, por exemplo, a sindicalizacido em massa, a formacio de
organizagdes sindicais de clpula que detenham efetivo poder. A fragueza
do movimento operario brasileiro torna desnecessario uma politica deste
tipo que comportaria muitos riscos. Visa-se a ajustar as relagbes enfre
patroes e empregados na area do trabalho e, sobretudo, a anular, no
campo sindical, a velha influéncia anarquista e a influéncia comunista
nascente, transformando os sindicatos em organismos oficializados,
numericamente restritos, apoliticos, voitados exclusivamente para as
reivindicagdes profissionais {1987, p. 253).

Era necessario conter o antagonismo capital / trabalho através do novo
ordenamento econémico do pais. Para iss0, “a recomposicao da classe dominante, depois
de 1930, se faz pela mediacao do Estado que, passo a passo, liquida os varios ‘excessos
revolucionarios™ (idem, p. 255).

Tornou-se fundamental, conforme vimos, podar 0s “excessos”, mesmo incipientes,
que poderiam levar as classes subalternas a ultrapassar 0 momento econdmico-
corporativo. As rearticulagbes feitas nesse periodo e sobretudo durante 0 periodo do
Estado Novo foram no sentido de quebrar a organizagao classista, impedindo que estas
alcangassem patamares considerados ainda mais “excessivos”, mantendo-a nos estreitos

limites econémico-corporativos.

O cerceamento do exercicio da autonomia da classe operaria se faz pela sua
recomposicao, pela prescricdo de um modo de fazer politica e viver, de intervir nos
conflitos sociais, de requerer as suas demandas. Fez-se necessario, a diluicao da forte
influéncia dos imigrantes e suas idéias. Se no periodo anterior a década de 1930 a
presenca dos imigrantes trazia o incremento necessario a economia, em tempos de

“excessos revolucionarios” sua presenca era considerada dispensavel e nociva.

Na medida em que desalojavam os ex-escravos das atividades produtivas
nas areas mais avangadas, e, em especial, nos centros urbanos (para
onde afluiam em crescente nimero a partir do inicio desse século, em
face da retracdo da cafeicultura) esses imigrantes se constituiam em
elemento reforgador das mudancgas nos padrdes na atividade econémica
e de dominagéo social, de vez que se tratava de portadores de habitos de
consumo diversificados em relagdo aos dos extratos mais baixos da
sociedade brasileira da época, mas ainda bem menos exigentes do que
0s grupos senhoriais, consumidores de produtos importados; vale dizer,



constituiam uma conjugacio ideal da capacidade produtiva e disposigao
para consumir manufaturas pouco requintadas, ao alcance da produgio
local. [...] Com efeito, os trabalhadores fabris da década de 30 em diante
eram de origem essencialmente diversa daquela dos operarios da fase
anterior. Até a década de 20, inclusive, predominavam os operarios de
origem estrangeira, ao passo que, tendo-se sustado o fluxo imigratoério
apés 1930, desse momento em diante o predominio numérico na
composi¢ao do operariado caberia aos trabalhadores brasileiros, em
regra de origem rural. Isto contribuiria para facilitar a ado¢io de uma
politica trabalhista de cunho marcadamente ‘paternalista’ peto Estado
Novo de Getilio Vargas. Com isso, marcava-se bem a diferenca em
relacdo a fase ‘selvagem’ das relagées trabalhistas, na fase anterior a
1930 (COHN, 1987, pp. 288-301).

A fase “selvagem” referida pelo autor se diferencia do periodo da ditadura Vargas
pelo grau de sofisticacdo dos dominantes, e do seu estado, utilizado para alcancar o
controle sobre as massas nao significou de modo algum auséncia de repressido aos

movimentos de oposicdo, mas adogao de outras medidas, associadas a esta.

Alem da propria recomposigéo social do operariado, o grau de sofisticacdo pode
ser identificado a partir da tentativa de modificagao do modo de viver, compreender e
intervir no mundo das classes subalternas. Nas palavras de Gramsci, o capitalismo
necessitava formar um novo homem, adequado as necessidades do capital: operarios

déceis, saudaveis e produtivos.

A politica implementada durante o longo periodo do governo varguista buscou
obter o consenso espontaneo junto as camadas populares e, quando n&o foi possivel,
utilizou-se do aparato estatal para assegurar “legalmente” a disciplina dos grupos que

nao aderiam.

A aparéncia necessaria™® criada pelos intelectuais coletivos do periodo (imprensa
em geral e particularmente o uso do radio — A voz do Brasil, as inimeras publicacdes

que atingiam todos os niveis de escolaridade, inclusive o ensino primario com os

*» O ocultamento do carater autoritério do governo de Vargas era uma necessidade objetiva, uma vez

que deu ao real um novo significado. L.embremos que, segundo Marx e Engels, esse & um dos elementos
constitutivos de uma sociedade de classes, em que a classe fundamental necessita criar aparéncias que
ocultern a sua dominagao e que buscam apresentar seu projeto como o projeto da sociedade (1998, p. 44)
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famosos livros didaticos e os “recados do presidente”)*’ acerca do carater “democratico”
das politicas de Vargas, que teria logrado, de acordo com este ideario, oferecer aos
trabalhadores uma série de direitos até entio nao obtidos, faz parte dessa tentativa de
obtenc¢&o do consenso, de trazer para o campo dos dominantes, os saberes, desejos e
lutas dos dominados, redimensionados e ressignificados sob a logica da relacao
estabelecida entre capital e trabalho. Os intelectuais vinculados ao Estado — a
burocracia de novo tipo que surgiu — criaram um projeto para o desenvolvimento
capitalista mesmo tendo que enfrentar setores da classe burguesa que, prisioneiros do

seu projeto corporativo, tendiam a ver o Estado como interferindo abusivamente na
“sua” sociedade.

A imprensa é a parte mais dindmica desta estrutura ideolégica, mas nao a
tinica: tudo o que influi ou pode influir sobre a opinidao pubiica, direta ou
indiretamente, faz parte desta estrutura. Dela fazem parte: as bibliotecas,
as escolas, os circulos, os clubes de variado tipo, até a arquitetura, a
disposicdo e 0 nome das ruas. Nio se explicaria a posicio conservada
pela Igreja na sociedade moderna se nao conhecessem os esforgos
diuturnos e pacientes que ela faz para desenvolver continuamente sua
se¢ao particular desta estrutura material da ideologia. Um tal estudo, feito
com seriedade, teria uma certa importancia: além de dar um modelo
histérico vivo de uma tal estrutura, formaria o habito de um calculo mais
cuidadoso e exato das forcas ativas da sociedade. O que se pode
contrapor, por parte de uma classe inovadora, a este complexo
formidavel de trincheiras e fortificacdes da classe dominante? O espirito
de ciséo, isto é, a conquista progressiva da consciéncia da propria
personalidade historica, espirito de cisio que deve tender a se ampliar da
classe protagonista as classes aliadas potenciais: tudo isto requer um
complexo trabatho ideolégico, cuja primeira condicio é o exato
conhecimento do campo a ser esvaziado de seu elemento de massa
humana (GRAMSCI, Cadernos do carcere, v. 2, p. 78).

A concepcdo de hegemonia, entendida em termos gramscianos, parte da
necessidade da universaliza¢ao de um projeto de classe. O processo de constituicdo de
classe da burguesia, no Brasil, foi marcado predominantemente, pela via da dominagédo
embora estivessem presentes poderosos instrumentos de construgcdo de consenso.
Apesar da pretensdo de universalidade por parte da sua elite, as contradicbes
peculiares a realidade brasileira, entre as quais devemos explicitar o baixissimo nivel de

aceitagéo de qualquer processo minimamente regulador do poder da maioria da classe

i Para alem desses mecanismos nao podemos nos esquecer do famoso Departamentc de

imprensa e Propaganda — o DIP - e sug revista Cultura Politica.
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burguesa, impediram gque o consenso predominasse sobre a violéncia como elemento
do exercicio de poder da classe. A propria presenca marcante de ditaduras em varios
momentos da histdria brasileira ilustra a incapacidade da burguesia em controlar os

conflitos sociais e se colocar, pela via do consenso, como alternativa.

E nesse sentido, que Francisco de Oliveira (1998, p. 199) afirma, que “o vasto,
amplo e profundo processo” que deu centralidade a classe burguesa no Brasil
requerendo, “por duas vezes no curso de sessenta anos, duas ditaduras cujos periodos
somam trinta e cinco anos”, impediu a obtengio da sua hegemonia, em sentido
gramsciano, uma vez que o componente predominante foi o dominio, isto é, a ditadura
sem hegemonia.

Embora Oliveira reconheca que o “longo processo desatado nos anos trinta”, e
profundamente acelerado com a ditadura militar de 1964, tenha alterado radicalmente a
sociedade brasileira “nas bases materiais, sociais, regionais, territoriais da dominacéo
burguesa’, isto nao permite caracterizar tal processo como sendo de obtencdo de
hegemonia dessa classe. A aceleracdo da expanséo capitalista pelas ditaduras (1930-

45 e 1964-84) para realizar-se necessitou “mover tanques” (idem, p. 197).

Observadas pelo angulo das contas nacionais, a dominagao burguesa
ampliou-se notavelmente: a ampliacao do setor industrial no PIB, hoje por
volta dos 34%, a propria industrializacdo das atividades primarias
(agricultura, pecuaria, silvicultura etc.) hoje fundamentalmente de
reproducdo ampliada, a igual industrializagao dos servigos, revela uma
economia fundamentalmente capitalista, cuja produgio e reproducido é
conduzida pela burguesia como proprietaria e cuja relagao social basica é
o assalariamento. [...] Em suma, hd uma burguesia, hoje nacicnal. [...]
Fazendo-se uma simples operacio de proporgdo, significa que 60% do
periodo em que se consumou a radical transformacao da economia e da
sociedade ocorreram em regimes de excecdo, claramente
antidemocratico, em que um pesado ajuste de contas no interior do bloco
dominante requereu o braco armado nio apenas para reprimir a nova
classe dominada, o operariado, mas para operar, pela forca a
acumulacdo, uma integracdo, uma concentracdo de capitais, com
mudangas drasticas no controle de patriménios crescente. [..]
Estariamos em presenca de um tipico processo de ‘revolucio pelo alto’,
‘passiva’ nos termos gramscianos [...] O deslocamento no interior do
bloco dominante, o pesado ajuste de contas, ndo teve nada de
harménico; talvez tenha passado sempre sob o signo da ‘cordialidade’
tematizada por Sérgio Buarque de Holanda. De fato, entre 30 e 84, anota-
se um golpe de Estado, ou tentativas de golpe, numa proporgao de 1 para



3, isto &, um golpe/tentativa a cada 3 anos... Isto refletia, de algum modo,
a radicalidade da transformacéo e a contradigdo entre as forgas politicas
em que ela se operava, o clissico problema entre economia e politica
(idem, pp. 198-199, grifos nossos).
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2. 2 A busca da hegemonia no interior do processo produtivo

As tentativas realizadas no interior do Estado, que misturavam autoritarismo,
repressao e o atendimento de algumas das demandas dos trabalhadores, ilustram,
conforme Florestan Fernandes (apud OLIVEIRA, 1998, p. 225), gue a busca da
hegemonia burguesa foi quase sempre incompativel com a democracia, vale dizer, com

a democracia formal, vide os ja mencionados trinta e cinco anos de ditadura aberta.

Com a atencao voltada para este aspecto, o setor mais consciente do bloco
dominante, a burguesia industrial, deu sinais de que percebia a necessidade de levar o
consenso para o interior da fabrica. E o que se compreende da fala de um de seus
principais porta-vozes & época, Roberto Simonsen (apud PICHELL, 1997, p. 4):

Os industriais de hoje t8m de abandonar os moldes antigos para
considerar comc forca nova, o descontentamento do operario; e
proporcionar com desassombro a justa remuneracao no trabalho, se nio
quiserem assistir ao entravamento da produgao pela tentativa de decisio
deste problema, erradamente, por vias politicas quando poderia ser
resolvido, com acerto, por vias econémicas {...) compete aos industriais,
no seu proprio interesse, evitar que de seus principais colaboradores se
forme uma massa hostil buscando remédios para o seu mal-estar em
conquistas politicas perturbadoras da produgio.

A ‘“receita’ oferecida por Roberto Simonsen em seu texto intitulado “Pela
Administracao Cientifica” indica a proximidade de parcelas da burguesia industrial
brasileira com os autodenominados principios racionais e métodos cientificos de
administragao taylor-fordista, baseados no novo paradigma da burguesia internacional
de organizacdo do espacgo fabril e do cotidiano da classe operaria. Para além da
repress&o ou vigilancia militar no interior do espaco fabril, era necessario minimizar a
conflituosa relagéo entre capital e trabalho e estabelecer a cara parceria entre essas
forcas antagodnicas (PICHELI, 1997, pp. 4-5).
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- Foi com esse propésito que a vanguarda da burguesia industrial paulistana criou,
em 1931, o IDORT (Instituto de Organizacao Racional do Trabatho). Apareiho privado
de hegemonia, o IDORT expressou, a época, a organizagao ofensiva da burguesia em
fazer valer o0 seu projeto de classe. A divulgagéo do projeto da burguesia industrial, que
estava em torno do Instituto, era feita mediante a publicagéo da Revista do IDORT. No
seu primeiro numero, intitulade “O Que Somos’, apresentava no editorial, seus

propésitos de forma inequivoca:

O IDORT [.] é uma sociedade de estudos e de accao voltada,
immediatamente, ao melhor aproveitamento de todo esforgo humano
empregado em qualquer das multiplas manifestacées da actividade
moderna, nao s6 na industria mas tambem no commercio e na
agricultura, na administragio publica, na propria sciencia e no trabalho
inteflectual, em tudo enfim, onde a arte de fazer e de administrar tenha de
se fazer sentir. Em uma palavra, Racionalisacdo exprime nosso
programma.

Segundo Picheli (1997, pp. 30-31), o instituto se organizou em duas frentes: a
primeira, objetivava a reproducao e elaboracdo de estudos que possibilitassem ao
empresariado nacional racionalizar o modo de administrar suas proprias empresas para
a obtencdo de taxas maiores de lucros. Para a realizacdo deste objetivo foi criada a
Divisdo de Organizacao Administrativa do Trabalho.

A segunda frente tinha como finalidade atender as necessidades empresariais no
que diz respeito a organizacdo técnica do trabalho, e para isso, criou no interior do
IDORT, a Divisdo de Organizacao Técnica do Trabalho que deveria centrar suas
atividades na elaboracdo de estudos e experiéncias ligadas a qualificagéo da forga de
trabalho. Esta Divisao se estruturou para atuar na: orientagéo profissional, na selecao e
educacdo profissional, tecnopsicologia e higiene do trabalho. Como & possivel
observar, a Divisdo criada pela segunda frente tinha fungdes especificamente
pedagégicas com forte contetdo politico e ideologico, ou seja, visava formar os futuros
operarios com o perfil requerido pelo capital.



Picheli (idem, p. 34) em seu trabalho de investigacao acerca da influéncia do
ideario do IDORT para a organizacéo do modelo educacional brasileiro nos anos trinta

e quarenta, afirma ainda,

Em 1933, os diretores do {DORT criaram uma nova divisiao preocupada
com a reorganizacice do servigo pablico nos moldes das bandeiras do
taylorismo e do fordismo. A partir dai, O IDORT passou a defender uma
ampla reorganizag¢do do Estado nos niveis nacional, estadual e municipal,
como forma de torna-lo mais adequado aos objetivos: ‘a reorganizagio
racional da administracao publica constitui o unico caminho possivel
para obter economias efetivas e duraveis’ (ibidem).

Aos intelectuais do Instituto estava colocada a tarefa de fornecer subsidios
tedricos e praticos para uma Reforma do Estado. Tarefa que sera elaborada também,
pela nova burocracia criada pelo governo dito revolucionario. Plblico e privado estavam

indissoluvelmente ligados. Isto era uma necessidade orgénica do capital.

Para além das relagbes estabelecidas no interior da fabrica, importava 2
burguesia industrial construir a totalidade social, &4 sua propria imagem (MARX &
ENGELS, 1998, p. 44). A sua preocupacdo em estudar, aplicar e difundir os métodos de
organizaggo cientifica de trabalho, no publico e no privado, demonstrava o grau de
clareza que sua parcela mais consciente tinha sobre a importancia da formacéao do
novo trabalhador na construgéo do seu projeto de hegemonia. Aqui fica claro o objetivo
da intervencdo dos intelectuais na pratica social. Obviamente essa clareza nao era
partilhada pelo conjunto da classe considerado em sua individualidade. O processo de
construcdo dessa hegemonia levava a possibilidade de elevacao da classe como um

todo a um nivel superior ao meramente econdmico-corporativo.

Atenta a dupla necessidade de formar o operario tendo como base a instrugao
racional e formar elites® para comandarem a sociedade dentro dos novos principios da
ordem capitalista, a burguesia industrial soube dar passos fundamentais na tentativa de
construcao de sua hegemonia.

3 Essa concepgao de elites, que circulavam — insisto — entre o publico e o privado consubstanciava

nao apenas a idéia do governo dos técnicos, dos competentes, dos sabios, mas, também, a penetracdo
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Data deste periodo a criacdo da Escola de Sociologia e Politica, da Universidade
de S&o Paulo e do Centro Ferroviario e Selecdo Profissional, expressdes da
necessidade em dar homogeneidade, sentido e universalidade ao projeto da burguesia
industrial (PICHELI, 1997, p. 14).

Os empresdrios — se n3o todos, pelo menos uma elite deles —~ devem
possuir a capacidade de organizar a sociedade em geral, em todo o seu
complexo organismo de servigos, inclusive no organismo estatal, em
vista da necessidade de criar as condigbes mais favoraveis a expansio
da prépria classe; ou pelo menos, devem possilit capacidade de escolher
os ‘prepostos’ (empregados especializados) a quem confiar esta
atividade organizativa das relacdes gerais exteriores a fabrica. Pode-se
observar que os intelectuais ‘orgénicos’, que cada nova classe cria
consigo e elabora em seu desenvolvimento progressivo, sio, no mais das
vezes, ‘especializacdes’ de aspectos parciais da atividade primitiva do
tipo social novo que a nova classe deu a fuz (GRAMSCI, Cadernos do
carcere, v. 2, p. 15).

Desde entdo, observa-se um crescente perfilthamento entre o projeto da
burguesia industrial e as politicas implementadas pelo Estado, a partir de 1930 e
especialmente, a partir de 1937, durante o Estado Novo™.

Como enfrentamento as mobilizagdes sociais de oposicdo, era estratégico
estender os principios racionais como fundamentos da mentalidade social. Na sintese
de Tude de Sousa (1991, p. 55), as classes dominantes necessitavam incorporar a
racionalidade dos metodos industriais, visando sobretudo, impedir a “jrracionalidade” da

luta de classes,

O Estado Novo foi, no entanto, um momento de recrudescimento da luta de

classes® e de ofensiva dos setores empresariais aliados ao aparato estatal para fazer

da ideoclogia fascista que trabalhava na diluicao das contradigbes privilegiando a nogéo de produtores
racionais.

‘[-..1 as fungdes da Divisdo de Organizacio Técnica do Trabalho (orientag&o profissional, selecdo
e educacao profissional, tecnopsicologia do trabalho e higiene do frabatho) (...) constituiam-se em um
grande programa educacional, cuja viabilizagao foi pretendida durante a divisao do Estado-Novo {(1937-

1945), através das Leis Organicas do Ensino Profissionalizante, editadas no ano de 1942" (PICHELL,
1997, pp. 30-31).



do seu projeto de classe, expressao dos interesses do conjunto da sociedade. A partir
deste periodo as idéias do IDORT foram assumidas como projeto nacional, ou seja,
passaram a ser adotadas para “viabilizar aquilo que se configurava como sendo os
verdadeiros anseios da nacdo brasileira, segundo a burguesia: o desenvolvimento

industrial @ a harmonia entre as classes sociais” (PICHELI, 1997, p. 83).

A Constituicdo de 1937 ratificou as idéias do IDORT, desempenhando um papei
fundamental na consolidacgo da classe burguesa no Brasil. O conjunto de demandas
dos trabalhadores atendidas por Vargas, foi & estratégia utilizada pelo Estado para diluir
o conflito, que de modo algum colocava em risco o desenvolvimento do capital e sua
lucratividade.

Na contramao de autores como Celso Frederico (1997, p. 184) que alerta para o
cuidado que devemos ter ao interpretar esse momento histérico destacando do longo
periodo getulista apenas os horrores repressivos do Estado Novo “deixando de lado o
contetido social das politicas publicas de Vargas™’, temos uma analise na dire¢so da
que € feita por Francisco de Oliveira (1998, p. 225), segundo a qual a tentativa de
Getulio Vargas ao ensaiar implementar uma versao particular do Estado do Bem Estar
Social no Brasil, resultou em um Estado de Mal Estar Social, tamanha a palidez da
heranga trabalhista, e da desarticulacdo dos trabalhadores, em face de ofensiva

politico-ideoldgica da classe burguesa.

40 De acordo com Sola (1987, pp. 258-280) “a revolucdo de 1930 continuara e produzira novos

desdobramentos: sucessivas divisbes e reaglutinamentos das forgas politicas e sociais, nela unificadas. E
mais ainda, aquelas oposicbes se generalizavam e, ao alcancar as camadas populares urbanas, se
radicatizavam. A polarizagdo dessas novas forcas em estado e disponibilidade politica, também elas
heterogéneas (operarios, individuos da classe meédia, incluindo profissionais liberais e militares),
representava um grave problema para as novas e velhas oligarquias e para os grupos financeiros, porque
frustrava as expectativas de resolver inframuros os principais problemas politicos e econdmicos do ‘pais’
[...] Os programas da ANL (Alianca Nacional Libertadora), embora heterogéneos, apontavam para a
mesma ‘perigosa’ direcdo, porque incluiam, sobre o denominador comum do nacionalismo, a Hquidacao
dos latifundios, exting&o de tributo dos aforantes, cancelamento das dividas imperialistas — contestacao
indireta da estrutura rural existente; reivindicavam também a nacionalizacdo das empresas estrangeiras,
salario minimo, jornada de trabathc de 8 horas — palavras de ordem que poderiam mobilizar um
proletariado urbano em crescimento e fazé-lo adquirir experiéncia politica, ameacando assim 0s$ grupos
industriais necessitados de capital e de paz®.

1 A afirmacio de Frederico nao é desprovida de sentido. Contudo & necessario dar inteligibilidade
aquelas politicas para compreender como e porque elas atuaram poderosamente como formas de
minimizagao dos antagonismos, ou seja, come formas de conservagao da dominagao.
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E notavel e reconhecido na literatura que tanto as sociedades de ajuda
mitua organizadas pelo proletariado quanto os proprios sindicatos,
anarquistas, anarco-sindicalistas, socialistas e posteriormente
comunistas, foram anulados e transformados pela ditadura de Vargas nos
Institutos de Previdéncia e nos sindicatos tutelados. Essa grande
operagdo de siléncio, de roubo da fala, que se sintetiza na busca da
‘harmonia social’, ¢ bem o signo da anulagao da politica {OLIVEIRA, 1999,
p. 61).

Conforme ja anunciado, a ofensiva do Estado Novo nao ficou restrita as acées no
ambito do processo do trabalho. A desarticulacio dos trabalhadores foi feita através da
propria reconstruc@o da classe trabalhadora, pela proibicéo da entrada de imigrantes
portadores de uma concepgdo mais avancada e mais experiente no grau de
organizagdo das lutas sociais; através do processo de formagdo de um operario
racional, vale dizer, produtivo, décil e obediente: bem como a conformacao da
sociedade aos interesses dos dominantes, buscando transforma-los em “senso comum’

dos dominados.

Inimeras estratégias foram criadas no sentido de formar esse trabalhador
requerido pelo capital. Vejamos de que modo isso foi feito no sistema educacional,

propriamente dito, a partir de 1930.
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2. 3 A construcaol/estruturagéo do sistema educacional face as

necessidades do capital

Em conformidade com os interesses da burguesia industrial, a construcao do
sistema escolar foi feita de modo que atendesse a dupla necessidade do capital: formar
um novo trabalhador e uma nova elite capaz de comandar a sociedade dentro dos

novoes principios da ordem burguesa.

A criagao de um oOrgdo que pudesse dar as diretrizes gerais a serem
implementadas, em ambito nacional, - o Ministério dos Negocios da Educacao e da
Satde Publica® - foi uma das primeiras medidas tomadas com a deflagracéo do golpe
em 1930, e expressou a necessidade de atender as novas demandas tendo como

referéncia as transformacgoes vivenciadas pela sociedade a época.

O discurso de Francisco Campos, um dos intelectuais mais destacados do longo
periodo de ditadura varguista e que assumiu o comando do MEC, logo na sua criagéo,
evidencia a necessidade de mudangas que atendesse & nova orientacdo politico-

econdmica;

O espirito e os principios, em nome dos quais a revolugio ascendeu ao
poder, a constituem, porém, na irrecusivel obrigacao de cuidar, com
maior rigor e 0 mais apurado devotamento, da obra, capital para o Brasil,
de remodelar o seu sisterna de educagao, do qual dependem nao apenas
os destinos da nossa cultura moral e intelectual, senio o nosso
desenvolvimento econémico e o crescimento da nossa riqueza publica e
privada (CAMPOS, 1941, p. 55)*.

Empenhado em dar corpo ao sistema educacional, Francisco Campos, decretou

um conjunto de seis medidas, apontadas a seguir:

a) Decreto n° 19.850, de 11 de abril de 1931: cria o Conselho Nacional da
Educacgao;

4 E sintomatica a redugao da Educagsio e da Saide & condicio de negécio.

Conservarei sempre a ortegrafia original.
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b} Decreto n°® 19.851, de 11 de abril de 1931: dispoe sobre a organizacéo
do ensino superior no Brasil e adota o regime universitario;

¢) Decreto n°® 19.852, de 11 de abril de 1931: dispde sobre a organizacio
da Universidade do Rio de Janeiro;

d) Decreto n° 19.890, de 18 de abril de 1931: dispoe sobre a organizacio
do ensino secundario; .

e} Decreto n® 20.158, de 30 de junho de 1931: organiza o ensino comercial,
regulamenta a profissio de contador e da outras providéncias;

f) Decreto n® 21.241, de 14 de abril de 1932: consolida as disposicdes
sobre a organizagio do ensino secundario; (SAVIANI, 2004, p. 32).

Alinhada aos reclamos da burguesia ligada ao IDORT, a chamada Reforma
Francisco Campos atendia as duas orientacGes deste instituto em formar elite dirigente

€ a massa trabalhadora a ser conduzida.

O ensino secundario, dotado de especificidade, é realgado pelo entao ministro de
Educacao:

De todos os ramos de nosso sistema de educacio é exactamente, o
ensino secundario o de maior importancia, ndo apenas do ponto de vista
quantitativo, como do qualitativo, destinando-se ao maior numeroc e
exercendo, duranie a phase mais propicia do crescimento physico e
mental, a sua influencia na formacio das qualidades fundamentaes da
intelligencia, do julgamento e do carater. [...] Via de regra, o ensino
secundario tem sido considerado entre nés como um simples
instrumento de preparagio dos candidatos ao ensino superior,
desprezando-se, assim, a sua funcgcio eminentemente educativa, que
consiste, precisamente, no desenvolvimento das faculdades de
apreciagao, de juizo e criterio essenciaes a todos os ramos da actividade
humana, e, particularmente, no treino da intelligencia em colliocar os
problemas nos seus termos exactos e procurar as suas solugbes mais
adequadas (CAMPOS, 1941, p. 46).

A critica do ministro Francisco Campos a tradicdo do ensino secundario como
um simples instrumento de preparacdo dos candidatos ao ensino superior, e a
convocacao desse nivel de ensino ao exercicio da sua fungdo eminentemente
educativa, diz respeito, & histdrica funcio que o ensino secundario exerceu e exerce, na
sociedade. Lourenco Filho, em estudo realizado acerca dos problemas da educacao
brasileira, concluiu, “chegamos, pois, a este triste resultado: s6 fazem estudos até o 5°
ou 4° ano primario os meninos brasileiros cujas familias pretendem leva-los a estudos
ulteriores” (apud, SILVA, 1959, p. 31).
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A funcao predominante de preparagdo para o ensino superior, fato que &
acessivel a pouquissimos, choca com a necessidade de formar trabalhadores nos
varios niveis demandados pelos novos setores da vida urbana, cada vez mais

complexa com o crescente processo de industrializacio e urbanizacao.

O discurso de Campos tem o papel ideolégico de conformar uma parcela
significativa dos ingressantes que nao chegava a concluir o nivel médio de ensino, e
que deveria servir de forga de trabalho para o capital, expressando a necessidade
definida pela divis&o técnica e social do trabalho de formar trabalhadores instrumentais

& frabalhadores intelectuais.

Quanto ao ensino superior, Francisco Campos (1941, p. 60) esclarece o seu

duplo objetivo:

[..] equiparar technicamente as elites profissionaes do paiz e de
proporcionar ambiente propicio as vocagbes especulativas e
desinteressadas, cujo destino, imprescindivel a formacdo da cultura
nacional, é o da investigacio e da sciencia pura.

E interessante ressaltar, que a énfase “em equiparar technicamente as elites
profissionaes do paiz e de proporcionar ambiente propicio as vocacdes especulativas e
desinteressadas”, tem estreita relagdo com alguns mitos criados e fregilentemente
recriados pela ideologia dominante.

Ao restringir o acesso ao nivel de ensino superior as elites, dando somente a
alguns poucos, o direito de ter acesso ao conhecimento que foi produzido pela
humanidade, a ideologia dominante naturaliza a historica relacdo entre o saber e o
poder. Ao admitir a existéncia de uma elite condutora, como algo natural, busca negar-

se as classes trabalhadoras a possibilidade de construgéo do seu projeto hegemanico.

O ‘poder’ intelectual (leia-se politico) pode ser exercido de miuiltiplas
formas. O simples dominio dos ideogramas elaborados ao longo da
civiizagdo classica chinesa, pela sua complexidade e pelo tempo
necessario para aprendé-ios, fazia dos intelectuais membros do poder e
nao apenas portadores do conhecimento. Na outra ponta desse esquema



veremos a situacao dos analfabetos que se perdem no emaranhado dos
signos urbanos, os quais sido, na maioria das vezes, memorizados como
possibilidade de sobrevivéncia. Tornados estrangeiros em sua prépria
terra eles encontram nestes signos uma violéncia simbélico-politica a
lembrar-thes, cotidianamente, que nio pertencem a esse universo a nao
ser pela venda da sua capacidade de trabalho e pela obediéncia. E
necessario construir um mapa dessa situacao (acesso ou ndo ac saber
codificado) para entendermos como e porque a maioria da populagio
tornada massa eleitoral que de tempos em tempos escolhe entre os
dominantes quem vai tocar a gestao da sociedade, quando néo séo, pura e
simplesmente, declarada e tornada supérflua, dispensavel (DIAS, 2005,
texto nao publicado e cedido pelo autor).

Outro aspecto presente nesta concepcao, diz respeito ao suposto “desinteresse”
do saber. O que se quer, é fomentar a concepcaoc de que os intelectuais sao seres
desenraizados do mundo concreto, sem qualquer vinculo com os projetos classistas,
tecnicos possuidores de um saber racional, cientifico tal como postulavam os
intelectuais ligados ao IDORT.

Em contraposicido a aparente neutralidade da funggo do intelectual, podemos
utilizar o exemplo do préprio Campos. Para além da competéncia técnica que
supostamente asseguraria o recebimento da pasta da educacgdo, durante o periodo
conhecido como Segunda Republica, o carater estratégico de suas reformas evidencia
0s vinculos organicos que ele mantinha com os interesses das classes dominantes. E
valido destacar, que mesmo desligado formalmente do Ministério dos Negocios da
Educacdio e da Salde, Francisco Campos continuou exercendo papel central na
defini¢&o politica de todo o periodo varguista.

Raquel Gandini (1995, p. 129), em seu livro que trata da relacao entre
intelectuais, estado e educacdo destaca as principais realizacées de Campos cuja
atuacao foi decisiva para a ‘“efetivacdo da reforma das instituicbes legais e da
modernizagc&o da maquina administrativa do Estado”, em especial ha segunda fase de
sua trajetoria;

a) reformador do sistema educacional; b} reformador das instituicées
juridicas (cédigos de processo penal e civil, lei de contravencoes, leis e
crimes contra a economia popular, nova Lei do Juri, Lei Orgénica do
Ministério Piblico Federal, Lei da Sociedade Andnima, Lei das Fronteiras,



nova L.ei de Seguranca, reorganizacao do Tribunal de Seguranca, Lei das
Nacionalidades, Lei de Extradicdo e Expulsdo Estrangeiros, Lei de
imigracao, Lei de Atividades Politicas de Estrangeiros, Lei Organica dos
Estados (interventorias) e anteprojeto do Codigo Civil e Comercial); ¢}
reformador das instituigdes politicos {Constituicio de 1937). Na ferceira
fase destacou-se como autor do Ato Institucional n. 1 de 1964*.

O estudo da obra de Francisco Campos “que sustentaria e procuraria legitimar as
decisOes adotadas’, realizado pela autora, revela “o seu conceito sobre o povo e sua

dignidade, bem como sobre a democracia e o papel das elites” (idem, p. 131):

A linguagem politica do liberalismo so tem um conteiido de significagao
didatica, ou onde reinam os professores, cuja fung¢do é conjugar o
presente e o futuro nos tempos do pretérito. Para as decisbes politicas,
uma sala de parlamento tem hoje a mesma importancia que uma sala de
musey... Ora, a maquina democratica pode produzir ¢ tem efetivamente
produzido o contrario da democracia ou do ideal democratico... O regime

politico das massas é o da ditadura... Ndo ha hoje um povo que nao
clame por um César [...] Uma Nac&o vale o que valem suas elites.

Em um contexto de sociedade de massas populares, Campos dizia predominar a
irracionalidade “e por esta razéo, a integrag@o politica deveria se efetivar também por
meios irracionais: unificagéo em torno do lider, culto aos simbolos da patria e énfase em
determinados rituais” (SCHWARTZAMN, 2000, p. 81).

O grande perigo para Francisco Campos consiste na preservacio do
equivoco sério que é o de educar para a democracia, quando esta esta
sofrendo uma revisio substancial em seus termos. Sua preocupagao é
com a integragao politica, tendo em vista arregimenta-la segundo o
ideario comum {idem, pp. 80-81).

Jarbas Medeiros (1978, p. 12) considera Francisco Campos uma figura
diferenciada para a década de 1920, “porque ao contrario da grande maioria dos
componentes das elites politicas que entao dirigiam o pais, ele ja defendia um Estado

nacional, antiliberal, autoritario e moderno”.

“ Segundo Jarbas Medeiros, em seu livro Ideologia Autoritaria no Brasil (1978, pp. 10-11), a

atuacao politica de Campos € anterior ao seu trabalho no Ministério da Educacao. Entre 1918 a 1930 —
professor de filosofia do direito (1817); deputado estadual por Minas Gerais (1919 — 1921); deputado
federal por Minas Gerais (1922-1928); secretario do Interior no governo Anténio Carlos (1926-1930) e
ministro da Educacao e Satide do governo ditatorial provisério (1930).
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investindo contra aspectos especificos que caracterizariam uma estrutura
politica liberal-democratica: autonomia dos estados e municipios, contra
o voto secreto, contra os direitos do cidadio e as liberdades individuais,
contra o sistema de partidos, contra os parlamentos. Defendia o principio
da autoridade, da disciplina, o monopélio da legislacdo pelo executivo, a
competéncia técnica, a democracia ‘substantiva’ e ndao apenas ‘formal’,
moldada na unidade nacional, a duragio longa do mandato presidencial...
Enfim, defendia a centralizagdo e concentragdo do poder e, em certas
passagens, a argumentagdo € caracteristica da mentalidade legalistico-
burocratica: ‘A administragio tende, portanto, a monopolizar em suas
maos o trabalho legislativo, com grandes vantagens para sua
simplicidade e regularidade’ (MEDEIROS apud GANDINI, p. 130).

Francisco Campos era aparentemente “atipico” pois, ao analisarmos todos os
seus projetos e arenas de atuagdo, veremos que ele conseguiu fazer a transicio do
Estado anterior a 1930, que sequer possuia uma contabilidade nacional, em um Estado
marcado pela combinacio contraditoria entre o “liberalismo” vigente na Europa e as
transformagbtes em curso naquele continente. Mais do que atipico, ele captou as
determinacGes objetivas do Estado capitalista na Halia e na Alemanha. Em sua
importante obra “Antecipacdes a Reforma Politica” (1940), Campos exerceu a fungéo
tipica de um intelectual orgénico, ao antecipar as necessidades da classe a que estava
vinculado, ao demonstrar, segundo Gramsci (Cadernos do carcere, v. 2, p. 15) a
“capacidade de organizar a sociedade em geral, em todo o seu complexo organismo de
servicos, inclusive no organismo estatal”. Criando, assim, “as condicbes favoraveis a
expansao de sua classe”, fazendo-a desenvolver mais plenamente, a partir da criacéo e

implementag&o do conjunto de reformas citadas acima.

Sobre o descompasso entre o sistema produtivo e educacional e a necessidade
veemente em readequa-lo com base nos principios da racionalizacao do trabalho,
Campos (1941, p. 125), em discurso proferido durante a sua visita 4 Faculdade de

Ciéncias Econdmicas na Bahia, afirmou:

O mundo vive hoje sob o signal do econémico como ja viveu em outros
tempos sob o signal do religioso e do politico. A passagem da economia
de consumo a economia de producdo, deu & vida humana uma tal
densidade de problemas sociaes, technicos, politicos e juridicos, que os
estudos economicos constituem hoje uma das necessarias e
indispensaveis preparacdes para a mocidade, seja qual fér a carreira a




que se destine e, muito particularmente, si for a da sua escolha a da
industria ou do comercio. Quando chamado a ocupar a pasta da
Educacac no Governo Provisério, impressionou-me desde logo o facto
do desequilibrio existente entre a nossa ja intensa vida economica e a
ausencia de uma educacdo adequada as novas formas de actividade
commercial e industrial, para as quais, em todo o mundo, haviam sido
creadas categorias especiaes de escolas, destinadas a racionalizagio do
trabalho intelectual na industria e no commercio, ainda entregue entre
nos ao acaso das vocagdes e ao empirismo do aprendizado rotineiro.

A burguesia industrial tinha seus inferesses atendidos através da reforma de
Francisco Campos: ‘moderniza¢cdo” do ensino superior com base nos principios do
frabalho racional, como instrumento eficiente no cumprimento da tarefa histérica de
formar elites nacionais para conduzir a nagdo rumo aos interesses “universais”. Vale

dizer: produzir os intelectuais necessérios a expanséo da classe capitalista.

A reforma empreendida por Campos nao deu énfase & expansao das escolas
tecnico-profissionalizantes — embora tenha regulamentado o ensino comercial e a
profissdo de contador - voltadas para os filhos da classe trabalhadora, aspecto que
marcou fortemente a estruturacdo do sistema educacional realizada durante o Estado

Novo, através da criagdo das Leis Organicas, e do Sistema S*°.

Com a adogéo da “pedagogia racionalizadora” o capitalismo pretende lograr sua
hegemonia e incrementar a economia. Para fal, era necessario formar o trabalhador,

conforma-lo, ajusta-lo politicamente a cidadania burguesa.

Data tambem deste periodo, a elaboracdo do Manifesto dos Pioneiros da
Educagéo Nova, documento que reuniu véarios educadores, mais ou menos alinhados,
com a perspectiva liberal e segundo Picheli (1997, p. 95) “simpatizantes ou envolvidos
diretamente na criacao do IDORT" tais como Lourengo Filho, Julio de Mesquita Filho,
Raul Briguet e Noemy M. da Silveira. Essa dupla insercdo permitiu uma maior
efetividade do projeto seja no plano escolar (formagéo intelectual e de “cidadania”), seja

na produgao material (em especial a fabril).

4 O Sistema S & formado pelo SENAI, SENAC, SENAR e SENAT e s3o entidades de formagao

profissional dirigida pela burguesia brasileira ligada, respectivamente, a indistria, ao comeércio, a
agricultura e ao transporte, conforme Rodrigues (1998, p. 8).
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De acordo com Warde (1982, p. 8) a origem mais imediata da sistematizacio do
documento “esta na [V Conferéncia Nacional de Educagao, promovida pela Associagéo
Brasileira de Educacgéo (ABE), em dezembro de 1931", e foi em certa medida -
resguardada a heterogeneidade do grupo dos pioneiros - “a tentativa de dar o ‘sentido
pedagogico’ da Revolugdo, ou melhor, o sentido educacional da reconstrucao nacional,

na qual estava proclamadamente empenhado o governo provisoério”.

Da abertura dessa Conferéncia participaram Getiilio Vargas — Chefe do
Governo Provisério — e Francisco Campos - titular do recém-criado
Ministério da Educacido e Saiide Pudblica — que expuseram para oS
profissionais da educacdo ali reunidos as expectativas do governo
quanto aquele encontro. Ao que parece, isso desencadeou entre os
presentes — com derivagées mais amplas - a eclosio de fortes oposigdes
instaladas no seio do grupo de intelectuais articulados na e em torno da
ABE,

Getulio Vargas -~ mais direto que o seu ministro — solicitou aos
conferencistas que colaborassem com o governo provisdrio na definigao
da politica educacional, que buscassem ‘por todos os meios a formula
mais feliz’ para ‘a unidade da educagic nacional’ [...] as oposigbes gue
eclodiram na IV Conferéncia impossibilitaram gque dela saissem uma
resposta as solicitagbes de Vargas. Entretanto, através de uma certa
composicdo entre os educadores mais afeitos 3 posicdo liberal, foi
redigido o Manifesto (ibidem).

A definicao de uma politica educacional que buscasse “por todos 0s meios a
formula mais feliz’ para ‘a unidade da educacgao nacional”, ou em outras palavras, que
possibilitasse um acordo entre as classes dominantes, expressa a necessidade de
resolver pelo “alto” os conflitos entre os seus diferentes setores. O atendimento das
demandas dos setores ligados a Igreja Catolica que a epoca, segundo Warde (idem, p.
9) controlavam 75% das escolas particulares em nivel secundario foi feito mediante a
manutencgao deste percentual, bem como através da reintroducdo do ensino religioso
nas escolas publicas oficiais sob forma facultativa, ganho significativo uma vez que,
desde a Constituicdo de 1891 as escolas publicas eram formalmente leigas. Quanto
aos setores ligados ao idedrio liberal veremos o estreitamento progressivo entre suas

propostas e as demandas da propalada “reconstrugao nacionai”.

As propostas liberais, sintetizadas no Manifesto, respondiam em grande medida,

as necessidades da burguesia industrial. Além da confluéncia de ideias contidas no
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Manifesto e as demandas da burguesia industrial, Picheli (1997, p. 102) afirma que a
polarizacdo no campo das classes dominantes, em torno do embate catélicos versus
renovadores, “excluiu qualquer possibilidade de emergéncia de propostas mais radicais

sobre a organizacao educacional”. Sobre esse mesmo assunto, Warde entende que:

[O grupo contribui] para o abafamento e excluséo de outras perspectivas
ideolégicas [..] capazes de colocar devidamente as questdes
educacionais no interior de uma analise concreta das condicdes
econdmicas, sociais e politicas do Brasil. Ao manter o confronto com o
grupo catolico como confronto fundamental; ao aceitar a interiocucgéo e
as negociagdes com o governo provisério* pondo-se como os unicos
interlocutores  credenciados (porque cientificos e tecnicamente
habilitados) para traduzir os interesses educacionais do conjunto da
populacao, os liberais facilitaram o trabalho desse mesmo governo de
afastar — na rearticulacio do novo Estado - as forgas populares,
impedindo-as de expressarem, sob uma perspectiva politicamente
compativel, seus interesses educacionais [...] Isto porque os liberais—
enquanto liberais —homogeneizaram, teoricamente, a populacio e falaram
em nome “dela”, politicamente, porque em verdade, acreditavam (com
diferentes énfases) que a educagdo devia e podia atender a todos
identicamente se assumida por um Estado supranacional, baseado na
ciéncia neutra, incontaminadc dos inferesses econdémicos e sociais
classistas. Isto é, um Estado a semelhancga da representacio que o grupo
tinha de si mesmo (WARDE, 1982, p. 10).

O exame do Manifesto dos Pioneiros da Educacio Nova confirma a andlise
segundo a qual as propostas dos pioneiros expressavam, fortemente, os interesses do

setor industrial no ambito da educagéo, vejamos algumas passagens do documento:

De fato, a Universidade, que se encontra no apice de todas as instituigbes
educativas, esta destinada, nas sociedades modernas a desenvolver um
papel cada vez mais importante na formacéio das elites de pensadores,
sabios, cientistas, técnicos, e educadores, de que elas precisam para o
estudo e solugcdo de suas questbes cientificas, morais, intelectuais,
politicas e econdmicas. Se o problema fundamental das democracias é a
educacao das massas populares, os melhores e os mais capazes, por
sele¢ao, devem formar o vértice de uma pirdmide de base imensa (apud
XAVIER, 2002, p. 106).

A escola tradicional, instalada para uma concep¢ao burguesa, vinha
mantendo o individuo na sua autonomia isolada e estéril [...] A escola
socializada, reconstituida sobre a base da atividade e da producio, em
que se considera o frabalho como a melhor maneira de estudar a
realidade em geral (aquisicdo ativa da cultura) e a melhor maneira de
estudar o ftrabalho em si mesmo, como fundamento da sociedade

48 Na realidade, nao se trata, como afirma Warde de “aceitar” a interlocugdo e as negociagdes com

o governo provisorio. O Manifesto dos Pioneiros é a expressdo nacional, no ambito da educacao, do
projeto das classes dominantes.
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humana, se organizou para remontar a corrente e restabelecer, entre os
homens, o espirito de disciplina, solidariedade e cooperagdo, por uma
profunda obra social que ultrapassa largamente o quadro estreito dos
interesses de classes (idem, pp. 91-92, grifos nossos).

A necessidade de formar as elites para exercer o comando das massas
populares, revela a compreens&o que os renovadores tem de democracia e da politica.
A afirmacéo textual “os melhores e os mais capazes, por selecdo, devem formar o
vértice de uma piramide de base imensa” expressava com clareza o quanto esse

ideario estava de acordo com o projeto das classes dominantes.

As idéias de disciplina, solidariedade e cooperagdo exprimem a necessidade da
adesdo ao projeto das elites burguesas, conformando no imaginario social a

inevitabilidade das relagdes sociais da producao capitalista.

Desprendendo-se dos interesses de classes [..}] a educagdac perde o
‘sentido aristologico’ [...] deixa de constituir um privilégio determinado
pela condicao econdmica e social do individuo, para assumir um ‘carater
biolégico’, com que ela se organiza para a coletividade em geral,
reconhecendo a todo o individuo o direito a ser educado até onde o
permitam as suas aptides naturais, independente de razdes de ordem
econdmica e social (idem, p. 91).

Nota-se que os privilégios decorrentes da condiga@o de classe s&o subsumidos
nos privilgios de carater biolégico, ou seja, privilégios assentados nas ditas
capacidades individuais.

Uma analise descolada do real, ou seja, das condigbes concretas e das
demandas a que os liberais atendiam, pode levar a uma compreensao equivocada do.
papel deste movimento na historia da educacao brasileira. Embora reconhecendo uma
certa heterogeneidade na orientagéo tedrica e ideoldgica adotada por cada um dos
pioneiros, a assinatura conjunta de um documento elaborado com o intuito de ser
apresentado ao governo e ao povo brasileiro, expressa o grau de unidade existente no
grupo.
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Jamil Cury (1978, p. 91), ao tratar de algumas das divergéncias existentes entre
os pioneiros afimou que a adesdo ao manifesto significou um “momento de
compromisso”. Segundo ele, apesar de haver “uma homogeneidade no grupo
reformador quanto ao papel centralizador do Estado na direcdo do plano nacional de
educacao”, esta ndo & sentida “no que se refere ao alcance e extensao do papel frente

a educacao”.

A divergéncia em torno do alcance e da extensdo do papel do Estado frente a
educagdo estabelece diferencas entre as tendéncias do grupo que vao desde aqueles
que defendem uma timida intervencao estatal, como no caso de Lourenco Filho que se
posicionava favoravel a iniciativa privada, como também uma tendéncia radicalmente
intervencionista que defendia o monopolio pedagégico através do Estado. No Manifesto
predominou a posigao conciliatéria, segundo a qual era tolerada a existéncia de escolas

particulares desde que submetidas a fiscalizagdo do Estado (CURY, 1978, p. 91).

As bandeiras liberais, de ensino publico, gratuito e para fodos, omitiam
diferencas fundamentais entre eles mas, unificava-os no tocante ao avango do projeto
de sociedade da burguesia. Para Anisio Teixeira (2000, p. 54), um dos signatarios do
grupo, “a escola deve preparar para viver as transformactes e o progresso que a era

industrial inaugurou”, deve formar o homem para engendrar o capital.

Em seu livro, cujo titulo sugestivo é, “Para Além do Campo Educacional: um
estudo sobre o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova’, Libania Xavier (2002, p.
73), chama atengao para a forga simbélica*’ que adquiriu a proposta educacionai dos
renovadores, o que se explica pela consonancia com as transformacdes vividas a

época, isto €, o conteldo progressista com que foi tratada a proposia educacional dos

o A forca simbdlica e o tratamento progressista que deram ao Manifesto, chegou a render uma

bizarra aproximagdo de Anisio Teixeira com o comunismo. Delacdo infundada feita pelo pensamento
conservador, & obvio. A obra intelectual e a atuacéo politica de Anisio Teixeira, cuja filiagdo estava entre
0s gue levavam as Ultimas consequéncias a face democratica dos liberais s&c merecedoras de uma
atengdo especial dos educadores confemporaneos, uma vez que se apresenta como um importante
contraponto aos neoliberais atuais. Acerca desse assunto consultar o texto de Saviani, intitulado: Sobre a
atualidade de Anisio Teixeira. In: Anisio Teixeira, 1900 - 2000. Provocactes em Educagio. Campinas -
SP: Autores Associados; Braganca Paulista, SP; Universidade Sao Francisco, 2000.
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liberais corresponde ao fato de representarem a nova sociedade — industrial, capitalista,
burguesa.

Certamente o projeto dos pioneiros nio era revolucionario na medida em
que nao rompia com as concepgbes autoritarias .que marcaram o
pensamento da época. A proposta de “modernizagao pelo alto”, a
concepcao elitista e a perspectiva de uma simbiose entre as elites
industriais e Estado na conducdc das massas constituem o nicleo
central da modernizagio proposta. Entretanto, [...} nao podemos negar o
seu carater inovador. Nio se trata aqui de reabilitar os pioneiros do ponto
de vista da educacio e da politica contemporineas, mas de procurar
entendé-ios dentro da rede de relagées tecidas no contexto em que
viveram (ibidem),

A via passiva da revolugéo burguesa no Brasil, impediu que as bandeiras mais
democraticas ~ a de defesa da instrucéo plblica para todos, por exemplo - erguidas
pelos renovadores fossem concretizadas. Nao se tratava de revolucionar a sociedade,
mas "de uma epoca de grande expectativa de renovacao, de esperanga por parte da

elite intelectual de interferir na organizacdo da sociedade brasileira por ocasido do
rearranjo politico decorrente da revolugao de 30” (idem, p. 8).

Como as demandas liberais de proclamacao de educacéo publica, gratuita, laica
€ para todos, iam muito além das reivindicages de classe da burguesia, operou-se,
segundo Saviani (1995a, p. 22) “o deslocamento no eixo das preccupacoes do ambito
politico (relativo & sociedade em seu conjunto) para o ambito técnico-pedagdgico

(relativo ao interior da escola)”.

Este fendmeno, entendido pelo autor como “mecanismo de recomposicédo da
hegemonia da classe dominante™®, se traduziu pelo refluxo do movimento denominado
de “entusiasmo pela educacdo”, marcante na década de 1920, e em seu lugar, o que
ficou conhecido por “otimismo pedagégico”, predominante a partir da década de 1930,
com o movimento renovador.

8 O dominio ideolagico e a neutralizagdo dos subalternos remete a uma concepcdo redurida de

hegemonia. No sentido pleno, tal como Gramsci define, hegemonia significa que os subalternos aceitam
como seu o discurso e as praticas dos dominantes e os praticam efetivamente.
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O importante do ponto de vista politico a salientar aqui é que nessa fase
do entusiasmo pela educagéo se pensava a escola como instrumento de
participagdo politica, isto é, se pensava a escola como uma fungao
explicitamente politica; a primeira década deste século, a segunda, a
década de 10, e a terceira, a década 20, foram muito ricas em movimentos
populares que reivindicavam uma participacio maior na sociedade, ¢
faziam reivindicagdes do ponto de vista escolar. Com o escolanovismo, 0
que ocorreu foi que a preocupagdo politica em relagio a escola refluiu.
De uma preocupacdo em articular a escola como um instrumento de
participagdo, de participagdo democratica, passou-se para o plano
técnico-pedagégico (idem, pp. 61-62).

Este movimento — deslocamento do eixo do politico para o técnico-pedagégico -
apesar da aparéncia despolitizante, cumpre uma fungdo politica fundamental para a

ideologia dominante.

Em verdade, o significado politico, basicamente, é o seguinfe: é que
quando a burguesia acenava com a escola para todos (é por isso que era
instrumento de hegemonia), ela estava num periodo capaz de expressar
os seus interesses abarcando também os interesses das demais classes.
Nesse sentido, advogar escola para todos correspondia ao interesse da
burguesia, porque era importante uma ordem democratica consolidada e
correspondia também ao interesse do operariado, do proletariado, porque
para eles era importante participar do processo politico, participar das
decisées. Ocorre que, na medida em que eles comegam a participar, as
contradi¢coes de interesses que estavam submersas sob aquele objetivo
comum vém & tona e fazem submergir o comum; o que sobressai, agora,
€ a contradicao de interesses (idem, pp. 62-63).

A contradicao de interesses e, conseqiientemente, a estratégia desse
deslocamento de eixo, expressa a necessidade de racionalizar as relactes
pedagdgicas. O movimento racionalizador que extrapolava os muros das fabricas,

chegava no interior da instituico escolar, através do ideario escolanovista.

A compatibilidade entre o escolanovismo e o projeto de hegemonia da burguesia

industrial explica, em larga medida, a constatacgao feita por Xavier (1990, pp. 81-82):

O movimento escolanovista [..] acabou encontrando resisténcias
explicitas apenas enfre representantes da igreja e do ensino
confessional, que se opunham basicamente ac principic da laicidade do
ensino e a um possivel monopélio estatal da educacgio, descartado no
proprio Manifesto. De resto, o préprio Estado, mesmo em sua fase
autoritaria pos 37, que suspendeu temporariamente a democracia formal
vigente, incorporou o novo idearic a sua retorica [...] o discurso
educacional liberal, com a nova roupagem e eficientemente articulado



(em prejuizo da reclamada “consisténcia doutrinaria®) aos interesses
dominantes na ordem que se consolidava, continuava conveniente, como
no passado, as elites dirigentes.

Desse modo, de acordo com Picheli (1997, p. 102) o Manifesto realizou no

campo educacional aquilo que a Legislacao Trabalhista fez no campo politico:

Nédo ha diuvidas que o marco divisor das aguas é o Manifesto dos
Pioneiros da Educagdo Nova. Ao incorporar bandeiras populares como
‘escola para todos, laica e gratuita’, esse documento assume conotagoes
ideologicas semelhantes & Legislagdo Trabalhista no meio operario.
Reivindicacbes tradicionais do proletariado como: a Jornada de 8 horas,
férias, controle sobre o trabalho de menores e mulheres, etc., foram
atendidas pelo Estado revolucionario, em contrapartida houve perda da
autonomia sindical, propiciando a organizacdo de uma estrutura pautada
em sindicais oficiais comprometidos com os interesses da burguesia.
Dessa maneira, o Manifesto, como se viu anteriormente, expressavam os
interesses da burguesia industrial [...]. Por meio de operacao ideologica,
representativa da maturidade intelectual da burguesia industrial, os
renovadores criaram a polarizacdo com os tradicionalistas, banindo do
cenario das discussbes educacionais as bandeiras libertarias. Fizeram
dos tradicionalistas os ‘inimigos objetivos’ da revolugdo, fato que
Jjustificava a alianca de amplos setores representantes do progresso
contra esse tenebroso inimigo (ibidem, grifos nossos).

Em artigo escrito por ocasido do cingiientenario do Manifesto de 1932, Cury
(1982, p. 9) afirmou, também nessa direcdo, que o manifesto expressou, no ambito

educacional, a célebre frase ja citada “fagamos a revolugio antes gue o povo a faga”.

No inicio da década de 40, nos Gltimos anos da ditadura Vargas, deu-se um
importante passo na estruturagdo do sistema educacional, através da reforma
conhecida na literatura educacional, como Reforma Capanema. Voltada
prioritariamente para o ensino secundario, a reforma, ndo obstante o seu carater
eminentemente antiliberal e autoritario, conviveu sem problemas com as diretrizes

enunciadas no Manifesto de 1932.

Respondendo as demandas do FEstado Novo, a reforma Capanema
consubstanciou a organizagao do sistema de ensino, iniciada por Francisco Campos,
expandindo nacionalmente o ensino técnico-profissional, além de introduzir o que ficou
conhecido por nacionalismo estratégico (XAVIER, 1990, p. 105).
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Para “prevenir a propaganda de doutrinas consideradas perigosas para a

nacionalidade”, era necessario fomentar a consciéncia patridtica, elemento tipico do

projeto pedagogico do Estado Novo.

Em analise acerca do conjunto de medidas tomadas durante a gestio

Capanema, Gandini (1995, p. 137) destaca “trés aspectos da sua acédo pedagdgica que

foram decisivos e certamente influenciaram varias geracdes de educadores em sua

maneira de encarar a educacgao publica™

A reforma do
Capanema, atendia

apontadas abaixo:

O primeiro, a orientagio no sentido de dar um ‘conteido nacional i
educacio transmitida nas escolas’; o segundo aspecto, a ‘padronizagao’
e o terceiro, ‘a erradicacao das minorias étnicas’. Esses trés aspectos da
orientagio do Ministério da Educagéo incluiam-se no projeto nacionalista
do Estado Novo que, em sua defini¢do antiliberal e autoritaria, valorizava
‘a uniformizagdo, a padronizacao cultural e a eliminagdo de quaisquer
formas de organiza¢do auténoma da sociedade, que nao fosse na forma
de corporagdes rigorosamente perfiladas com o Estado. Dai o seu carater
excludente e portanto repressor’ (ibidem),

ensino secundario que mereceu grande atencdo do ministro

a atmosfera ideoldgica do Estado Novo, seguindo as linhas

- énfase no ensino humanistico de tipo classico (latim e grego) em
vez de formagao {écnica;

- destinava-se a formacdo de elife (‘condutoras das massas’) que
deveria ser dotada de consciéncia patriética: ‘Tratava-se de transferir as
‘fidelidades’ familiares e locais ou regionais para a nacdo e para a patria’;
- atribuicdo de grande importancia & educacgio moral e civica, que nao
deveria ser dada em uma disciplina, mas permear todo o sistema
educacional no sentido da formacdo do cidadido, cujo carater seria
dotado de virtudes individuais e coletivas: ‘a disciplina, o sentimento do
dever, a resignacdo nas adversidades nacionais, a c¢lareza nos
propdsitos, a presteza na acao, a exaltagio patriotica’;

- cbrigatoriedade de freqiiéncia a escola secundaria;

- oS programas deveriam ter como diretrizes: servir a finalidade
politica de o Estado educar o cidadéo para a patria; utilizar para o mesmo
fim a instrugido pré-militar, que iniciaimente tinha sido adotada para
adaptar os descendentes de estrangeiros ac meio nacional. Essa
resolucio parece nao ter sido bem-sucedida;

- manutencao de inspegao escolar, que ja havia sido estabelecida por
Francisco Campos (idem, pp. 137-138).
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O atendimento das demandas da vanguarda do setor empresarial, através da
criacgdo do Sistema S e da Lef Orgénica do Ensino Industrial*®, demonstra 2

preocupacao em “cuidar’ da formagdo do trabalhador nos moldes perfilados pelo
capital.

Esta marcada separagio em duas vertentes distintas para atender 3
demanda bem definida da divisio social e técnica do trabalho organizado
e gerido pelo paradigma taylorista/fordista como resposta ao crescente
desenvolvimento industrial, se complementa com a criag@o dos sistemas
SENAI, em 1942, e SENAC, em 1 946, pela iniciativa privada, como forma
de atender as demandas de mao-de-obra qualificada. E neste periodo,
também que as escolas de aprendizes artifices transformam-se em
Escolas Técnicas Federais, com a Lei Orgénica do Ensino industrial
{KUENZER, 2000, p. 14).

E importante ressaltar que apesar de ser essa uma demanda dos empresarios, a
criacao do Sistema S foi alvo de muitas resisténcias na base desse setor, uma vez que
sua manutencéo seria bancada pela iniciativa privada, ou seja, por eles proprios. A
criagdo via decreto expressa essa dificuidade, explicitando o peso do pensamento
corporativo de parte do setor empresarial, ainda calcado nos valores do patronato
cafeeiro, bem como ‘evidencia a expansao das atividades do aparelho estatal
necessaria para a potencializacéo dos interesses burgueses.”® A criacdo de medidas e
a sua efetivagdo via decreto, tal como ocorreu com o Sistema S, também ilustra uma
tendéncia permanente® em varios momentos da historia da educacao brasileira, que é

O que Saviani chamou de primazia da iniciativa do Executivo sobre o Legislativo,

4 A reforma Capanema forma um conjunto de leis que regulamentou os ensinos industrial e

secundario (1942), comercial (1943), normal e primario e agricola (1946), complementados pela criacéo
do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), (1942) e do Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (1946) (SAVIANI, 2004, p. 27).

50 Novamente se explicita o aicance das atividades dos intelectuais organicos buscando elevar ao
momento ético-politico aqueles que enfregues a si mesmos permaneceriam prisioneiros do primitivismo
corporativo,

31 Essa pratica politica n&o ¢ uma peculiaridade apenas das ditaduras abertas. Os regimes ditos
“democraticos” também fazem uso regular dela. Basta uma rapida mirada na nossa histéria da educacéo
mais recente para isso ficar evidente e para percebermos gue néo se trata de uma anomalia, mas de
uma constante. Sendo vejamos: EC n° 14, que deu origem ac FUNDEF; Decreto 2208/97 que
regulamentou o ensino técnico-profissionalizante, o Planc Nacional de Educacgdo (PNE) elaborado e
aprovado sem qualquer referéncia ao PNE elaborado pelos intelectuais coletivos reunidos em torno do
Forum Nacional em Defesa da Escola Publica, a quebra da autonomia universitaria na eleicdo para
reitores, a alteracdo do sistema de avaliacdo nacional (SAEB, ENEM, Provao), e o famoso projeto de
Reforma Universitaria do governo Luiz Inacio da Silva — o Prouni. Ver, além disso, as chamadas
reformas da previdéncia, sindical e trabalhista.
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expressdo da necessidade das classes dominantes fazerem valer o seu projeto de

sociedade:

[.-.] todo esse periodo, desde o final do Primeiro Impéric até os nossos
dias, ressalta a primazia da iniciativa do Executivo sobre o Legislativo em
matéria de educacio. Isso é evidenciado inclusive pelo fato de que a
maioria das reformas ficaram conhecidas pelos nomes de seus
proponentes, em geral ministros de Estado. (SAVIANI, 1996, p. 28).

A énfase da reforma Capanema na consciéncia patridtica estava relacionada

com a preocupagdo em formar elites para assumir o comando da nacdo, e com a

formacéo dos fithos dos trabalhadores para saberem escolher melhor seus dirigentes
(XAVIER, 1990, p. 111).

Outro intelectual que se destacou significativamente neste periodo, e que

forneceu subsidios ao ministro Capanema para formulacdo do projeto educacional

estadonovista, foi Lourengo Filho™, cuja concepgao tinha estreita ligacdo com a linha

adotada pelo IDORT. Vejamos quais seriam os propésitos do projeto educacional do

governo, segundo ele:

[--] a educag@o devera ter, por sua organizacio e por seus propdsitos um
profundo cunho social que interesse & organizacdo econdémica do pais,
condicao de manutencdo e fortalecimento da prépria unidade politica e
moral da nagdo. Assim sendo, o plano em que se compendiem as bases,
os quadros e as diretrizes de educagdo nacional, devera ser um estatuto
de educacao para o trabalho [...]. Para que esse venha a possuir sentido
verdadeiramente nacional, nao bastara, com efeito, que tenha suas
diretrizes emanadas do Governo Federal, mas sim, e também, que elas
atendam, da melhor forma, ao desenvolvimento e aos reclamos das
novas técnicas a serem uftilizadas pela producédo do pais. O problema da
educacdo nacional, nesse ponto, vem a confundir-se com o da
organiza¢do do préprio trabalho e com o da renovacgdo e aperfeicoamento

das formas e tipos da produgao (apud GANDINI, 1995, pp. 109 ~111, grifos
nossos).

52

Em seu livro Memdrias Paschoal Lemme criticou frontalmente o Lourengo Filho pelo apoio
“tecnico” que deu as orientacdes do Estado Novo (BRANDAQ, 2002)
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Para Lourenco Filho a quest&o da organizagio da educacdo confundia-se com a
questdo da organizagdo do trabalho. Em sintonia com a concepcao de educacao
estadonovista, ele afirmava que o Estado “nio é somente educador, mas educador em
tempo integral” (apud GANDINI, 1995, p. 107),

Em termos amplos, o problema da educacio ha de confundir-se com o da
organizagdo social. A compreensao historica, a feicio do Estado e a
concepgao de economia, em gue se apdiemn a organizagao administrativa,
as aspiragbes, métodos e formas de vida comum ao povo ~ tudo nele
importard. O Estado ndo educa apenas as instituicdes a que
explicitamente chamamos educativas, mas toda sua configuracao
politico-social, desde que interprete os ideais e sentimentos do povo,
acentuando-lhe a unidade. Tera de ser assim, obra de integracao social e
liberagao humana (ibidem).

O Estado deveria assumir através de todas as suas agOes a tarefa de educar -
leia-se conformar -, o conjunto social de acordo com seus interesses. Aqui, de modo
cristalino, Lourengo Filho, coloca a questdo da hegemonia, como horizonte
permanentemente perseguido pela burguesia. Superando a visdo liberal do Estado
"guardido noturno”, “garantidor dos contratos®, Lourenco Filho percebe claramente a
importancia do Estado como intelectual coletivo, partido e gerente da propriedade da
classe burguesa como um todo.

O dualismo do sistema de ensino foi levado as Gitimas conseqléncias na gestao
de Capanema (XAVIER, 1990, p. 111). Nesse sentido, o balango das duas reformas
permite afirmar que “além de regenerar e revigorar o tradicional ensino de elite, [...] a
politica educacional nacional definia-se, cada vez mais nitidamente, como instrumento
de cimentacdo da ordem econdmico-social vigente” (idem, p. 119).

Sabe-se que a formacgdo profissional no Brasil, surgiu no contexto da
industrializacido dos anos 30 para atender aos ditames do modelo
econdémico de ‘substituicio das importacoes’. O seu objetivo tem sido,
desde entdo, preparar para as atividades produtivas e para o mercado de
trabalho, como se pode analisar nas sucessivas legislagtes
educacionais, a partir da década de 40. O sistema educacional brasileiro,
nacionalmente organizado desde entio, consolidou uma estrutura dual e
elitizante (educagdo para o trabalho pelo chamado ensino
profissionalizante e educagio para a cidadania via ensino propedéutico
regular), caracterizando-se , scbretudo, por sua funcéo de reproducao da
forga de trabalho, da estrutura de classes e das relacdes de dominacao
capitalistas (FELIX et al., 1993, p. 69).
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Desse modo, observa-se como o campo da educacao foi sempre considerado
especialissimo para a construgdo de um projeto hegemonico. Construcédo que, por um
lado, foi feita, a época, através da propria criagdo / estruturacéo do sistema nacional de
ensino, visando redesenhar o perfil do trabalhador, formar as novas geracoes das elites
dominantes para comandarem, e por outro, via cimentagdo de uma concepgdo de
mundo burguesa, ou nas palavras de Gramsci, construgéo feita através da realizagao
de uma reforma intelectual e moral, condigao necessaria para qualquer projeto classista
tornar-se hegemaénico. '

Aprofundando a estratégia da racionalizagdo como forma de elevar o grau de
eficiéncia administrativa, o Estado Novo, operou o redesenho do aparato estatal

burgués™ de modo a garantir a manutencéo e expansdo da ordem capitalista.

As politicas implementadas a partir de 1937 significaram uma investida, ainda
mais intensiva, na tentativa de conformacao das classes trabalhadoras. Por meio da
intensificacdo da industrializacdo, verificada durante o Estado Novo, da Consolidacao
das Leis Trabalhistas e da reforma educacional implementada pelo ministro Gustavo

Capanema foram realizadas verdadeiras “revolugdes pelo alto” (PICHELI, 1997, p. 109).

Essas transformagdes, aoc mesmo tempo em que introduzem novidades,

conservam muitos elementos da velha ordem™, as ‘revolugbes pelo alto” ou revolucdes

% O Estado Novo criou entre outros: o DASP (Departamento Administrativo do Servico Puablico) o

DIP (Departamento de imprensa e Propaganda), o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) e,
para ftratar especificamente dos problemas educacionais, o INEP (instituto Nacional de Estudos
Pedagogicos). Foi também nesse periodo que o timido Centro Industrial do Brasil (CBIY, fundado em
1904, foi transformado na imponente Confederacao Nacional da Indistria. Segundo Rodrigues (1998, p.
7) "emblematico sinal da forga social da Confederacao ¢ a triade pedagogica do Sistema CNI, composta
pelo Sistema Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Servico Social da Industria (SESI), e pelo
Instituto Euvaldo Lodi {IEL)".

Conforme Christine Buci-Glucksmann {1977, p.119), “Esta claro que o lucro e a direcdo das
classes dominantes e dirigentes tradicionais ndo se modificaram, pois a ‘revolugéio’ permanece passiva &
as forcas produtivas se desenvolvem sob direggo delas. Entretanto, algumas formas de alianca podem
ser vinculadas a ela: ja que a revolugdc passiva cria ilusbes, esperangas em alguns grupos,
particularmente na ‘grande massa’ de pequeno-burgueses urbanos e rurais”. E importante, contudo, ter
presente que nesse processo os ‘intelectuals da indGstria’ nfo se convertem necessariamente em
‘intelectuais do Estado’ (Cf. GRAMSCH, A. Cadernos do carcere, v. 2).
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passivas, como ja foi assinalado, sdo mecanismos tipicos da burguesia em busca da

consolidagdo do seu projeto classista.

Os aspectos modernizadores empreendidos pelo mecanismo da revolucao
passiva, desde o inicio do governo Vargas e mais amplamente durante o Estado Novo,
cumpriu o papel fundamental de refundar o capital. Vale ressaltar gue a modernizacio
€, desde logo, atualizagdo de um processo em curso, retificagdo de elementos
problematicos da dominagao e ndo tem, necessariamente, correlacdo com a idéia de

modernidade sendo mesmo, quase sempre, sua hegacao.

A realizacdo dessas “revolugbes pelo alto” conta com um personagem gue

desempenha um papel de relevo no esforco de construc&o da hegemonia: o técnico.

Pode-se observar, também, que os orgaos deliberativos tendem cada vez
mais a diferenciar sua atividade em dois aspectos ‘organicos™ o
deliberativo, que lhe é essencial, e o técnico-cultural, onde as questoes
sobre as quais é preciso tomar decisées sao inicialmente examinadas por
especialistas e analisadas cientificamente [.]. Este é um dos
mecanismos através dos quais a burocracia de carreira terminou por
controlar os regimes democraticos e o parlamento; atualmente, o
mecanismo vai se ampliando organicamente e absorve em seu circulo os
grandes especialistas da atividade pratica privada, que confrola assim os
regimes e a burocracia. Ja que se trata de um desenvolvimento orgéanico
necessario, que tende a integrar o pessoal especializado na técnica
politica com o pessoal especializado nas questdes concretas de
administragdo das atividades praticas essenciais das grandes complexas
sociedades nacionais modernas (GRAMSCI, Cadernos do carcere, v. 2, p.
34).

O tecnico, longe de exercer o papel que lhe é comumente atribuido, pela
ideologia dominante, ou seja, do exercicio de uma funcdo especializada, neutra,
aparentemente isenta de interesses classistas, esta, na realidade, a servico da
burguesia industrial, empenhado organicamente em tornar hegemdnico o seu projeto de
classe.

De modo geral, contudo, o setor industrial foi o grande beneficidrio das
transformacdes ocorridas nesse periodo [...]. Essas condicoes refietiam
na crescente organizacéo interna do setor, ao nivel de sua representacao
na sociedade. No final do periodo, entre 1943 e 1945, importantes
reunides empresariais de ambito nacional se realizaram, das quais a
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principal foi a Conferéncia das Classes Produtoras no Brasil, reunida em
Teresopolis em 1945. Nessas reunides, os empresarios industriais
articularam os seus interesses em relagdo a sociedade global ¢ marcaram
bem as suas relagdes com o Estado, através de teses em cuja efaboragao
seguramente tiveram papel importante as suas assessorias técnicas, que
dai por diante sempre definiram o grau externo da polarizacao da
consciéncia empresarial no pais; vale dizer, formularam-se aspiracoes e
interesses que iam bem além daqueles imputaveis ao empresario ‘médio’
da época (COHN, 1987, p. 303).

Gramsci™ ao tratar da necessidade de desmistificar as concepcdes de
competencia e neutralidade técnica, tarefa fundamental na construgido da hegemonia

das classes subalternas, adverte:

A fase mais inteligente da luta contra o despotismo dos intelectuais de
carreira e das competéncias por direito divino é constituida pela agé@o de
intensificar a cultura, para aprofundar a consciéncia. E essa obra nao
pode ser postergada para amanhia, quando formos politicamente livres.
Ela propria é liberdade, ela mesma é estimulo a acao e condigdo de acéo.
Mais do que direito é dever: a preparagio para ‘assumir a gestio social’.

Para além de toda essa construgao, outra se fazia necessaria: a aparéncia de
um Estado benfeitor em relagéo a classe trabalhadora. Vargas “aparece”, no campo
ideologico, como “o pai dos pobres” quando, na realidade, implantava uma politica que
a um s6 tempo buscava estabelecer a classe trabalhadora nas relagées de producio
material bem como reduzi-las simbdlica e politicamente no plano organizativo. Como
disse Antonio Luis de Souza Mello “O Estado cria as classes e as traz para o seu

seio”.®

Ao fazer um balango da chamada Era Vargas, Octavio lanni (1968, p. 61) em sua
obra O colapso do populismo, questionou o propalado “distributivismo” do governo

Vargas, afirmando mesmo sua irrealidade:

5 GRAMSCI, A. Prima Liberi, Il Grido def Popolo, 31-8-1918, in Il nostro Marx, p. 275, apud DIAS,

E. . Gramsci em Turim, Xama Editora, S&o Paulo, 2000, p. 75. Dias fez os grifos.

= O autor da frase foi diretor do CREA! (Crédito Rural, Agricola e Industrial) do Estado Novo. Uma
forma atual dessa problematica idecldgica pode ser vista na afirmacgdo do Custo Brasil. Publicamente se
afirma ser uma politica que visa criar as condicdes para os pequenos e micro empresarios. Na realidade
trata-se de uma politica determinada pelos crganismos financeiros internacionais e serve apenas para
ampliar 0 processo de valorizacdo do capital.
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O regime do salario minimo, iniciado em 1940, e as conquistas
consubstanciadas na Consolidagio das Leis do Trabatho, posta de
vigéncia em 1943, tiveram o objetivo — entre outros - de preservar a
classe operaria de uma pauperizacdc drastica. Ao mesmo tempo,
destinavam-se a manter as relagdes de producio em conformidade com
as exigéncias do desenvolvimento econémico. Convém observar que a
legisiagédo trabalhista, formalizando juridica e politicamente as relagées
das classes assalariadas entre si e com os empresarios e o poder piblico
foi consolidada durante o periodo do Estado Novo, isto é, da ditadura
Vargas. Entretanto, essa legislagao nao impediu que os niveis do salario
real continuassem a situar-se abaixo dos indices de custo de vida. Deste
modo, teve continuidade o confisco salarial e, em conseqiiéncia, o
progresso da reproducio do capital.

O que se observa é que 0 conjunto de medidas implementadas durante o Estado
Novo foi utiizado habilmente pelas classes dominantes para a capitulacao dos
movimentos de oposicdo. Além de todo chogue militar e a reordenacao do sindicalismo
como medidas para conter o antagonismo — e o conteve, eficientemente — a direcbes
sindicais “comovidas” com as “benesses” conquistadas, aderiram a politica varguista,

fazendo recuar uma organizagao operaria mais avancada e contundente.

Este intercambio entre as classes foi executado com eficacia, em boa
parte ao menos, devido ao peleguismo. Trata-se de uma politica inerente
a estrutura da legislagio trabalhista. Mantinham-se os sindicatos
operarios e os setores médios dependentes do Ministério {inicialmente,
Ministério do Trabatho, Inddstria e Comércio, depois, apenas do
Ministério do Trabalho) pelo controle dos recursos financeiros exercidos
por este. O imposto sindical — importincia equivalente ao salario de um
dia de trabalho, em cada ano — criado pelo Governo, depositado e
controlado peio Ministério do Trabalho, é a fonte dos recursos
financeiros do sindicato. Ai esta um dos elementos mais importantes do
peleguismo. Acresce que os dirigentes sindicais sio eleitos, em geral,
com base na anuéncia e fiscalizagio do Ministério, isto é, do Governo.
Nessas condicdes, os sindicatos e seus dirigentes reduzem-se a
instrumentos de manobras politicas as vezes totalmente alheias aos
interesses dos assalariados. Ou entdo, as liderangas operarias e
comerciarias sao obrigadas a formular uma linha de atuagdo congruente,
de alguma forma, com os interesses governamentais. Como vemos, a
formalizacio das relacbes de trabalho, nos termos em que é feita - tanto
na Consolida¢do das Leis do Trabalho como no Estatuto do Trabalhador
Rural — implica na delimitagao das condicbes de atuacado politica das
classes assalariadas (idem, pp. 56-57).

Além de néo ter alterado efetivamente o precario nivel de vida da populacio
assalariada, foi possivel por meio destas medidas, que lograram realizar “o intercambio

entre as classes”, manter as altas taxas de lucro da burguesia industrial.
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Portanto, gracas em parte a politica de massas, foi possivel efetivar
determinadas etapas do desenvolvimento industrial. Por meio das
técnicas juridicas e politicas inerentes ao populismo, manteve-se em
nivel adequado ao progresso industrial a relacdo entre custo de vida e
salario real. Em ambito mais largo, foi a democracia populista que
propiciou a conciliacdc de interesses em beneficio da industrializacio e
em nome do desenvolvimento nacionalista. No Brasil, pois, o getulismo,
em sentido lato, fornece as bases politicas e ideologicas para a realizacao
dos indices de poupanca adequados a manufatura dos niveis de
investimentos exigidos para acelerar a industrializagdo. ...] Em suma, a
politica de massas funcionou como uma técnica de organizacio, controle
e utilizacao de forga politica das classes assalariadas, particularmente o
proletariado. (idem, pp. 61-63),

Com o controle efetivo dos movimentos - inclusive do PCB, que chegou mesmo a
declarar apoio incondicional a Vargas -, e as altas taxas de lucros garantidas, era
possivel e desejavel que o Estado Novo fosse substituido por um regime “democratico”

de modo “pacifico”.

Em meados da década de 1940, uma atmosfera “liberal-democratica”, comecgava
a espraiar-se pelo mundo. Aqui, voltava a reinar o civismo, reunindo todos em prol de
uma Constituinte que atendesse ac novo clima de democracia liberal-burguesa,
encolhida mundialmente e durante décadas, pelos regimes nazi-fascistas, ou inspirados

neles.

O enfraquecimento do DIP, a anistia para os presos politicos, o reconhecimento
do PCB e da URSS, tudo isso visto como obra pessoal de Gettilio, levou o movimento
de oposigao ao refluxo, ao esvaziamento das suas bandeiras mais fundamentais, mais
centrais e em seu lugar “surgira a politica de ordem e trangilidade e a nova palavra de
ordem passou a ser apertar o cinto”, leia-se, greves a evitar, adiar lutas pela melhoria
de salarios (BASBAUM, 1975, p. 138). Isto € uma constante na politica brasileira. O

“tfempo”, a "hora” e a "vez” dos subalternos sempre “atrapalha’ a democracia formal.

Com o transformismo sendo atualizado como pratica politica e o antagonismo
sendo subsumido pela politica de alianga, o viés tendencialmente fascista/populista de

Getulio Vargas, perde o sentido, torna-se dispensavel.



A expressdo mais significativa da politica aliancista, implementada pelos
sindicatos colaboracionistas e pelo PCB, foi o fato de que “o intervencionismo estatal,
as tentativas de planificacdo econdmica, as praticas da politica de massas, o
reformismo, o florescimento cultural e politico, etc” foram encarados, segundo lanni

(1968, p. 55), “como pré-requisitos ou mesmo conquistas de tipo socialista”.

O modelo socialista foi durante muito tempo uma possibilidade real.
Elaborou-se desde os primeiros anos do século XX, mas adquiriu perfil e
estrutura posteriormente § Revolucio de 1930. Entretanto, nao foi levado
a pratica, devido 3 forma pela qual as organizactes de esquerda

interpretavam o carater e o sentido da industrializagdo no Brasil. E
inegavel que em algumas ocasibes criticas constituiram-se condigbes de
tipo revolucionario, que as esquerdas ndo souberam ou nido tiveram
condigbes para aproveitar (idem, p. 11).

A alianca Vargas/PCB atendia a orientacdo do Partido Comunista Russo que,
sob o comando de Stalin, passou a defender teses etapistas. Esta concepcao tatica era
necessaria para fazer da particularidade russa uma “universalidade abstrata”. Isto
permitia desenvolver uma tatica aliancista. Se para chegarmos ao socialismo tinhamos
de passar pelo capitalismo era necessario colocar a burguesia “nacional” como aliada
estratégica contra o latifindio e o sistema financeiro vistos como anti-povo. Para haver
um proletariado moderno era necessario uma industria moderna, para haver
democracia fazia-se necessario aliar-se, no plano politico nacional, com os setores da
elite burguesa interessadas no desenvolvimento de um capitalismo nacional auténomo
e, se possivel, democratico®’.

Desse modo, com o modelo nacional-desenvolvimentista passando, a partir da
década de 1930, a ser ingrediente fundamental na politica do partido comunista
(HOBSBAWM, 1995, p. 202), operou-se a diluicdo dos projetos hegeménicos,

empalidecendo a possibilidade de construgao de um projeto de emancipacao das

57 Obviamente n&o se trata do nosso interesse central mas essa politica, exercida planetariamente

pela Internacional, denunciava os que se posicionassem contrariamente como inimigos do povo. O caso
de Andrew Gunder Frank, denunciado como agente americano por combater o mito do feudalismo no
Brasi, & exemplar.
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classes trabalhadoras e fortalecendo, por sua vez, o projeto hegemébnico das classes
dominantes.

Assim, em 1945, deu-se fim a longa ditadura Vargas, que durou, parafraseando
Basbaum, com sua refinada ironia, “provisérios” quinze anos (1975, p. 148). A partir
desse periodo, © capitalismo em sua fase monopolista e com base no modelo nacional
desenvolvimentista foi aprofundado em condi¢des muito mais favoraveis, considerando

os alicerces institucionais, econémicas e politicos construidos na / pela Era Vargas.

A Constituicdo de 1946, selava o pacto “democratico” entre as direcdes
partidarias/ sindicais, o Estado, e os setores da burguesia industriai, na chamada
“democracia populista”. Na realidade, a Constituicdo e a sua ‘inspiragao democratica”,
foi um recurso ideoldgico necessario, porque fazia oposicéo a ditadura Vargas. Exemplo
da fragilidade do carater democratico da Carta Constitucional foi a lei federal n°® 9070,
decretada nos primeiros meses do governo Dutra, em marco de 1946, que “tornou as
greves praticamente ilegais, proibindo-as para os amplos setores definidos como
, tal como afirma Weinstein (2000, p. 164).

nr

‘estratégicos

Apesar de todo esforco em “resolver” os problemas pelo alto, e em grande
medida, conseguir em aparéncia, diluir o conflito, a realidade com movimento
contraditério que lhe € peculiar, construida cotidianamente pelo embate entre os

projetos classistas, lanca novas perspectivas:

A partir da Segunda Guerra Mundial, esse quadro se modifica tornando-
se mais complexo. Ja estavam formadas, entio, as condicoes
institucionais, econémicas e politicas para o desenvolvimento do setor
industrial. A propria derrubada do Governo de Getiilio Vargas reflete os
conflitos de interesses e as lutas que transcenderam o ambito nacional.
Entre 1945 e 1964 entram em cena, em escala bem maior que antes, as
massas assalariadas em geral. A partir do golpe de Estado contra Getiilio
e o Estado Novo, em 29 de outubro de 1945, o processo politico brasileiro
abrange amplamente os operarios, os setores médios da sociedade e
grupos de trabalhadores agricolas. Isto significa que entram em jogo as
aspiragées de bem-estar social de um proletariado cada vez mais
numeroso, ao lado de uma classe-média numericamente crescente. Além
disso, colocam-se de modo jamais conhecido antes as reivindicacdes
dos trabalhadores agricolas, em varios regides do pais. E ainda nesse
periodo que se multiplicam os grupos politicos de esquerda; e a
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juventude universitaria impée-se ainda mais, como forga politica ativa e
organizada (IANNI, 1968, p. 17).

Embora o governo de Juscelino Kubitschek tenha criado as condi¢cdes mais
importantes para a futura liquidacido do modelo adotado desde 1930, instaurando de
modo agudo, o antagonismo entre o padrao nacionalista de desenvolvimento e o
padrdo de desenvolvimento associado e dependente (IANNI, 1968, p.10) a tendéncia
predominante deste periodo (1945 a 1964), era o nacional-desenvolvimentismo.

O desenvolvimento das bases industriais (de bens de consumo e de produgao)
ocorrido entre 1945 e 1964, fez crescer, em escala bem maior que anies, as massas
assalariadas em geral, gerando uma efervescéncia no seio da sociedade que, em certa

medida, acelerou o arrefecimento do modelo nacionalista.

“As aspiracBes de bem-estar social de um proletariado cada vez mais numeroso
[..] de uma classe-média numericamente crescente, as reivindicagbes dos
trabalhadores agricolas, em varias regiges do pais”, a multiplicacao “de grupos politicos
de esquerda; e a juventude universitaria mobilizada”, associados ao “terror comunista”
chegando ainda mais perto com a Revolucao Socialista de 1959, concretizada pelos
vizinhos cubanos, criava um clima de agitagéo no pais que fez intensificar ainda mais a

necessidade das classes dominantes em implementar seu projeto de sociedade.

A contencao do crescente protagonismo das classes subalternas era, ainda uma
vez, fundamental. Nada poderia entravar a expansao do capitalismo e tudo foi feito para

impedir qualquer obstrucao.



CAPIiTULO TRES:
EXPERIENCIAS E LIGOES DA BURGUESIA INDUSTRIAL
E A FORMAGAO DA CLASSE TRABALHADORA PARA O
CAPITAL

“A escola média e superior, que sio estatais — ou
seja, pagas com os recursos do Tesouro Nacional e,
pertanto, também com os impostos diretos pagos
pelo proletariado - ndo podem ser freqiientadas
sendo pelos jovens filhos da burguesia, gque
desfrutam da independéncia econémica necessaria
para a tranquilidade dos estudos. Um proletario, ainda
que inteligente, ainda que de posse de todas as
condigdes necessarias para tornar-se um homem de
cultura, é coagido ou a desperdigar suas qualidades
em outra atividade, ou tornar-se um refratario, um
autodidata, ou seja, feitas as devidas excecdes, um
meio homem, um homem que ndo pode dar tudo o
que teria podido se se tivesse completado e
robustecido na disciplina da escola. A cultura é um
priviiégio. A escola é um privilégio. E ndo queremos
que assim seja {...]. Para o proletariado é necessaria
uma escola desinteressada. Uma escola em que seja
dada a crianga a possibilidade de formar-se, de
tornar-se homem. De adquirir aqueles critérios gerais
que servem ao desenvolvimento do carater. Uma
ascola humanistica, em suma, como a entendiam os
antigos e os mais recente homens do Renascimento.
Uma escola que nédo hipoteque o futuro da crianca e
néo constranja a sua inteligéncia, a sua consciéncia
em formacao, em um caminho com esta¢des pré-
fixadas. [...] A escola profissional ndo deve se tornar
uma incubadora de pequenos monstros aridamente
instruidos para um oficio, sem idéias gerais, sem
cultura geral, sem alma, mas apenas com o olho
infalivel e mao firme. Mesmo através da cultura
profissional surja da crianca 0 homem, desde que
seja cultura educativa e ndo s6 informativa, ou ndo so6
pratica manual”.

Antonic Gramsci, Uomine o Macchine?, Avantil, n° 351,
24-12-1916, in: Cronache Torinesi -~ 19713-1917, Giulio
Einaudi Editore, Tourino, grifos nossos.
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3. 1 IDORT: A PROPOSTA DE RACIONALIZAGAO DO PUBLICO E
DO PRIVADO

O problema da formacdo da classe trabalhadora & fundamental para a
constituicao da sociabilidade requerida pelo capital. Ha, contudo, uma questao
preliminar. Somente as classes fundamentais, disse Gramsci, podem ter projeto de
sociedade. E isso coloca para a burguesia o problema de tentar construir um horizonte
social Unico, mesmo que ela se apresente apenas como dominante e ndo como
dirigente. Isto faria com que as classes trabalthadoras nao ultrapassassem o momento
econdmico-corporativo e seriam entdo obrigadas a pensar e agir como os seus
antagonistas. Para romper esses limites elas precisam desenvolver a capacidade de
formar seus intelectuais, isto &, “prepostos’ em quem confiar’ a “atividade organizativa
das relagbes gerais exteriores a fabrica” (GRAMSCI, Cadernos do carcere, v. 2, p. 13):

Todo grupo social, nascendo no terreno originarioc de uma funcic
essencial no mundo da producao econémica, cria para si, ao mesmo
tempo, organicamente, uma ou mais camadas de intelectuais que Ihe dio
homogeneidade e consciéncia da propria fungio, nao apenas no campo
econémico, mas também no social e politico: o empresario capitalista
cria consigo o técnico da indistria, o cientista da economia politica, o
organizador de uma nova cultura, de um novo direito, etc..etc. Deve-se
observar o fato de que o empresario representa uma elaboracgio social
superior, ja caracterizada por uma certa capacidade dirigente e técnica
{isto é, intelectual): ele deve possuir uma certa capacidade técnica, niao
somente na esfera restrita de sua atividade e da sua iniciativa, mas
também, em outras esferas, pelo menos nas mais préximas da produgio
econdmica (deve ser um organizador de massa de homens, deve ser um
organizador da ‘confianca’ dos que investem em sua empresa, dos
compradores de sua mercadoria, etc.) (ibidem).

Todas as classes tém que construir seus intelectuais. A vanguarda da burguesia
industrial deu os mais claros sinais pela sua organizacéo classista a partir de 1931, com
a criagao do IDORT. Este, nos primeiros anos ap6s a sua criagéo, despertou pouco
entusiasmo nos setores menos representativos da burguesia, “ndo obstante o fato de
que muitos industriais importantes estivessem em sua lideranca, e de que as atividades

do instituto fossem amplamente divulgadas no meio industrial” (WEINSTEIN, 2000, p.
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91). Essa observagao foi claramente elaborada pela Revista do IDORT que, no seu n°
7, de julho de 1932, tematiza esse obstacuio®, examinando o tema Racionalisacéo; Um
Mal?:

O maior argumento que se tem levantado contra a ‘racionalisacao’, o
mais impressionante e, sem divida, o mais razoavel, é o da
desoccupagao em grande escala, que se presume ser uma consequencia
dos processos scientificos de organisagio e execucio do trabalho.
Superproducdo e desoccupagio andam hoje juntas formando um par
fatidico para a humanidade [...] assistimos a uma crise economica geral,
mundial, cujo fator predominante deve ser procurado em toda parte,
menos no campo da racionalisagio.

Essa observacdo, se do ponto de vista capitalista pode aparecer como
vagamente humanista, revela a perspectiva operaria que sofre a reestruturacao
capitalista como limitacao a sua sobrevivéncia. E, sem divida alguma, a substituicdo do

trabalho vivo pelo trabalho morto o que se anuncia nessa “racionalizagdo”.

As resisténcias enfrentadas pela vanguarda da burguesia organizada através de
um dos seus aparelhos privados de hegemonia sao marcadas pelo fato dos setores
menos expressivos desta classe estarem presos ao momento econdémico-corporativo,
isto &, eles ainda ndo se colocavam no plano ético-pofitico. O problema da aparente
contradicdo entre a vontade expressa pela diregdo da classe e a dos setores menos
expressivos se deve & percepgao diferencial do horizonte politico-industrial vivido. Seus
intelectuais, e isso € uma condicao necessaria a dire¢éo, tem uma visdo mais ampla,
enquanto que a maior parte da classe (seu corpo difuso) estd marcado fortemente pela

imediaticidade e pela sua localizagéo provinciana na totalidade social.

O processo de construcio dessa hegemonia levado a efeito por aguela
intelectualidade permitia o acesso da classe a um nivel superior ao meramente

econdmico-corporativo, ao plano ético-politico. Esse processo tem uma temporalidade

58 Se a crise de 1929 era vista pela base desta classe como resultado da adogéo dos meéindos

cientificos e racionais, e portando da desocupacao gerada como conseqiiéncia dela, a vanguarda, ao
conirario, utilizou-a favoravelmente & racionalizacio. Segundo Cunha (2000, p. 97), “os efeitos da crise
econdbmica de 1929 se somavam aos movimentos reivindicatérios de trabalhadores, provocando a
diminuicéo da taxa de lucro” o que levou gradativamente a entidade a ganhar mais influéncia.
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distinta: a exigéncia de uma ‘reflexao inteligente, primeiro de alguns, depois de toda
classe” (GRAMSCI, Cadernos do carcere, v. 1, pp. 58-59) & que constituia esse

diferencial.

A crise de 1929 foi interpretada pela vanguarda da burguesia industrial “como
resultado da actual desorganizagdo administrativa” (Revista do IDORT, n° 1, p. 36), e os
principios racionais como “procedimento scientifico para a solucdo dos problemas
nacionaes” (idem, p. 2)°°. Era necessario subordinar ao credo do IDORT de maior
eficiéncia, pelo uso de métodos cientificos, toda atividade econdmica e social, “dado o
mau aproveitamento da materia prima e da m3o de obra; a ma utilisacao da energia
motriz; a falta de controle efficiente da produgao, do seu custo e do consumo” (idem, p.
36).

Vemos, sem analogias faceis, como a crise capitalista esta normalmente
associada seja as lutas dos trabalhadores, seja & “desorganizacao administrativa”. A
reforma do Estado esta permanentemente colocada como necessidade para a

recomposicao / superac¢éo dos limites da classe e do modo de producéo.

As experiéncias vividas pelos representantes mais destacados da burguesia
industrial associada a resisténcia por parte da base deste setor, levou a compreensao
da urgente necessidade de formar uma elite intelectual mais afeita aos principios da
organizagao cientifica e racional do trabalho, que pudesse espraia-los no interior da

fabrica e fora dela.

Nesse sentido, “como parte deste amplo movimento para sedimentar a
pedagogia do industrialismo” foi criada, no ano de 1933, em Sao Paulo, a Escola Livre
de Sociologia e Politica. Segundo Miceli (apud ZANATTA, 1991, p. 100), “destinada a

formacao de quadros dirigentes e inspirada no modelo norte-americano, a nova escola

59 Na realidade a questao, naguela época, como hoje, para a burguesia significava, em ultima

instancia, a superagao de critérios puramente politicos pela introducio de critérios empresarias, ditos
cientificos.
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superior contou com o apoio de um significativo grupo de empresarios, professores e

jornalistas

160G

Nas palavras do manifesto de criacio da Escola Livre, a escola iria formar
‘uma elite numerosa e organizada, instruida sob métodos cientificos...
capaz de compreender o meio social’. Inspirados na sociologia
positivista, os fundadores da escola consideravam a pesquisa ‘apolitica’
e cientifica feita por especialistas o instrumento adequado para resolver
conflitos sociais e também uma forma de eliminar temas contfroversos
como salarios, condi¢des de trabalho, e padréo de vida da arena politica
e da luta de classes. Esses objetivos estavam em plena sintonia com o
ponto de vista dos que defendiam a racionalizagdo (WEINSTEIN, 2000, p.
94).

Roberto Simonsen (1933, p. 7) em discurso proferido por ocasi@o da fundacdo da

mencionada escola, referiu-se desse modo sobre a importancia estratégica de formacao

de elites:

A histéria universal encerra exemplos de grandes civilizagbes
construidas sem base na instrucio popular. Mas nac ha exemplo de
civilizagdo alguma que ndo tivesse por alicerce elites intelectuais sébia e
poderosamente construidas. [..] A formagio das elites deve pois
constituir uma das preocupacgées primaciais das sociedades modernas.
Qualquer instituiciao social, qualquer escola doutrinaria que inspire ser
adotada, qualquer associacao industrial ou comercial, para cofimar seus
objetivos, fodas necessitam e exigem, cada vez mais, elementos da elite
em sua direcdo. Possuindo escolas superiores de incontestivel valor,
S&@o Paulo precisa agora formar as suas elites, educadas nas ciéncias
sociais e no conhecimento das verdadeiras condicGes em que evolui a
nossa sociedade, como meio de mais fielmente aparelthar a
convenientemente escolha de seus homens de governoe {grifos nossos).

A necessidade de sedimentar a pedagogia do industrialismo, a qual a criacao do

IDORT, da Escola Livie de Sociologia e Politica, bem como os intelectuais e

educadores escolanovistas, entre outros, sdo manifestagées em ambito nacional, que

fazem parte desse amplo movimento para uma organizacdo internacional pela

racionalizac3o.

GO

N&o € nosso objetivo, neste trabalho, examinar a relagao entre Universidade e capitalismo. Vale,

porém, notar a associacao entre a criacio de universidades publicas e de escolas superiores com as
necessidades burguesas, seja pela criagao de “elites” governamentais, seja por "elifes” empresariais.
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A filiagao do IDORT ao “Instituto Internacional de Organisacao Scientifica do
Trabalho” exprimiu a articulagao entre os intelectuais da burguesia, em nivel mundial,
para elaborarem solugbes que fizessem prevalecer os seus interesses sobre os de
outras classes (PEREIRA, 2001. p. 34). A exaltagdo da importancia acerca dessa
filiacdo pode ser observada na Revista do IDORT, n° 6 (1932, p. 3),

Como os leitores sabem, o Instituto Internacional de Organisacao
Scientifica do Trabalho representa, ao par da Repartigio Internacional do
Trabalho, uma das grandes instituigées universaes, gue, com a Liga das
Nacdes e sob os seus auspicios, appareceram depois da guerra, com o
intuito de centralisar o movimento de ideias e realisaciio de interesse
mundial, a primeira do terreno da produgéo organizada e a segunda no do
trabalho, assim, como a Liga das Nagbes na esphera da alta politica
internacional.

Desde entdo, em todos os paizes, se organisaram instituicbes
congeneres aquella, com o fim de divulgar a pratica dos methodos
racionaes de producido. Fundado, o Instituto de Sao Paulo®, acaba de ser
reconhecido pelo instituto Internacional de Genebra.

A articulagao com a burguesia internacional era fundamental no sentido de ser
uma referéncia em relacao a aplicacdo dos métodos de racionalizacéo, entretanto, para

Simonsen:

Ao invés de servilmente copiarmos os modelos esfranhos, com a
preocupacao de implantar aqui a grande industria, sem corrigir os seus
inconvenientes, aproveitemos apenas os seus ensinamentos técnicos e
adotemos os necessarios corretivos de ordem politica e social, para
evitar a transplantagdo correlata dos males verificados athures, no
supercapitalismo industrial (apud MICELI, 1992, p. 113).

De acordo com a vanguarda da burguesia nacional - que teve em Roberto
Simonsen, entre outros, a sintese do seu ideario - a experiéncia dos paises de
capitalismo avancado guardava algumas peculiaridades “perigosas” e que precisavam
ser evitadas. Os principios da racionalizagio deveriam ser a principal arma no sentido
de impedir que o contlito extrapolasse o interior da fabrica, a exemplo do que aconteceu

alhures, no supercapitalismo industrial (ibidem).

o1 Vale ressaltar que “o Estado de Sdo Paulo é a primeira circumscripgée politica da América do Sul

onde se creou um instituto de organisagéo scientifica. Ha, pois, motivo para crér que o exemplo dado por
esse Estado progressisia constituird um acontecimento da maior importancia em um paiz onde os
methodos modernos ainda sfo pouco conhecidos” (Revista do IDORT, n° 8, p. 3).



[.] A organizagdo do trabalho, conforme as posigbes exemplares de
Roberto Simonsen, era apresentada como alternativa aos conflitos
internos a produ¢io, constituindo a base da harmonizagéo das classes
sociais e o elemento promotor da unidade nacional, obviamente
identificada ao projeto industrialista. A racionalizagio dispensava, ainda,
a interferéncia do Estado como agente regulador das relagbes sociais,
pois os conflitos seriam resolvidos no ambito da propria produgio,
prescindindo-se da tutela estatal, por exemplo, na elaboracdo de leis que
disciplinassem o trabatho (MICELI, 1992, p. 125).

“Sob a impresséo da forte agitacdo operaria, gue cuiminou com as greves de
1917, e ante o impacto de uma revolucdo ocorrida na Russia, que - segundo se
acreditava - subverteria totalmente as relagdes entre patroes e operarios” (idem, p. 113)
associados ao desenvolvimento material ja alcangado nos paises de capitalismo
avancado e o carater promissor do desenvolvimento do capitalismo nacional, ideario
generalizado & época, Simonsen se perguntava: “ndo se tera desenvolvido o aspecto
material em desproporgdo com outros fatores essenciais e se criado uma civilizacéo

sem alma?” (idem, p. 101, grifos nossos).

As dificuldades enfrentadas, Simonsen atribuia-lhes origem subjetiva, e dizia:
n&o culpemos a maquinal (ibidem). Nesse sentido, era indispensavel formar uma elite, a
altura das exigéncias modemas. Aqui se revela outra faceta da “alma’ da civilizacao

capitalista: a elite moderna, competente, racionalizadora.

Em sua obra “O trabalho moderno” (1919, p. 40), o empresario Roberto
Simonsen defende o taylorismo e o fordismo como os Gnicos métodos capazes de fazer
aumentar a riqueza, elevar a produtividade, reduzir os pregos dos produtos, diluindo,

dessa maneira, os conflitos no interior da fabrica®.

&2 "Em nenhum lugar havia uma consideraggo explicita ou legitimac@o dos direitas ou necessidades

do trabalhador, que normalmente era o ponto de partida para a legislag&o social. Vista pefa lente dos
defensores da racionalizagdo, 'a questdo social’ se tornava um problema técnico [..] Na verdade, a
fendéncia dominante era no sentido de retirar o debate sobre as condigbes de trabalho da arena politica e
discutir essas questdes num contexto cientifico e despolitizado. Ndo ha dividas de que, privilegiando a
produtividade e a rentabilidade, os tayloristas e fordistas estavam tendo o cuidado de disfarca-la com a
linguagem de ciéncia e de sua contribuicdo para o bem-estar social” (IWEINSTEIN, 2000, pp. 74-75).
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A “cooperacgo cordial entre os patroes e operarios™ (idem, p. 9) era o que

propunha esse expoente da burguesia industrial:

Agindo com esse pensamento, sempre unidos, contribuamos para evitar
a todo transe que sejam trazidas para o nosso Brasil as lutas de classes,
as organizagbes artificiaes, os entraves a verdadeira nogio de liberdade,
que foram, em grande parte, as causas dessa campanha sangrenta gue
custou mithodes de vidas de nossos semelhantes (idem, p. 10).

Desse modo, a lufa de classes aparece para Roberto Simonsen como algo
artificial ao processo de produgdo, pautada pela escoltha da classe trabalhadora.

Escolha essa responsavel pelo entrave da “verdadeira” liberdade.

Quando Karl Marx observou as lutas de classes na Inglaterra,
perduravam, incontestavelmente, ha muito tempo, asperas condicSes de
comando patronal. E, ndo obstante a conceituagdo cientifica de que
procurou lancar mdo e a sua fulgente inteligéncia, deixou-se éle
influenciar pelas impressées dominantes do ambiente em que viveu,
vindo, assim, a construir a sua doutrina com dados nitidamente
circunstanciais.

Nao é admissivel que possa haver exploragio do homem pelo homem.
Justica e Liberdade sao conceitos que se irmanam e - completam. A
possibilidade de coagdo econémica tende a desaparecer em fungiio das
afirmacoes da justica social, que se inspira, numa perfeita conciliacdo de
meios e fins, nos superiores principios da moral crista ({Discurso
pronunciado na sessao do Senado Federal de 2/6/1947).

Para Gramsci, ao contrario,

Se os operarios organizados aceitassem ‘unir-se’ nos propdsitos,
‘concordar’ nas intengdes por um contrato que anulasse a sua vontade
especifica de classe, a mola do progresso econdmico se despedacaria;
de resto os proletarios nao se ‘propdem’ a luta de classes: ela lhes vem
‘imposta’ pelas condigées em que se realiza a produgio. Os operarios
‘resistem’ ao ambiente econdmico para nao serem esmagados®'.

& Como vemos, a ideologia da colaboragdo entre patroes e operarios, t3o em moeda nos dias de

hoje como condicdo de éxito do capitalismo, & pouco mais que secular, nada tendo de novo. E a
recriagao do velho com a cara do novo, operagéo ideoldgica vital.

o4 GRAMSCI. A. I proposili e le necessita, Avantil, 12-11-1918, in I/ nostro Marx, p. 395. Ao final do
movimento dos Conselhos de Fabrica o Cavalieri Agnelfi, proprietario da FIAT, fez aos operarios a
proposta de uma “cooperativa” para salvar a empresa. A busca permanente da parceria, como instituidora
de uma paz social na producdo, & uma das mais velhas formas de controle do operariado pela
organizacac patronal.
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A esta imposicdo resultante das condicbes de producdo capitalista, era
necessario responder com a adogdo dos principios racionais. Para Simonsen, o
fundamental seria evitar o antagonismo, impedindo sua extrapolacdo do nucleo fabril.
Por isso considerava tio importante “munir’ o empresariado;, os administradores,

técnicos e intelectuais com os principios da racionalizacio.

Acerca da importancia de um certo grau de unidade entre esses ‘comissarios de
hegemonia”, t&o claramente perseguida por Simonsen, Acécia Kuenzer (1995, p. 63),
alicercada no pensamento gramsciano, afirmou:

Como mostra Gramsci, esses agentes sao os intelectuais organicos da
classe dominante, ou seja, aqueles que, mantendo com ela uma relagao
organica, the conferem homogeneidade e consciéncia de sua funcao, no
campo econdmico, social e politico. Nesse sentido, os empresarios e
técnicos sao os intelectuais do capitalismo, cuja fungio é organizar a
sociedade em geral, inclusive o Estado, no sentido da criagio de
condigbes favoraveis a expansio de sua prépria classe.

Ate o primeiro qiinquénio da década de 1930, a embaracosa relacao entre
Vargas, seus aliados e os lideres da burguesia industrial dificultou uma unidade mais

favoravel na articulag@o de uma politica social para o pais pautada na racionalizacéo.

Uma forte tendéncia a privilegiar a regiao em relacao ao pais, assim como
relagdes conflituosas intermitentes com o governo federal fizeram com
que as iniciativas dos defensores da racionalizacao durante os primeiros
anos da década de 1930 sé muito raramente tivessem alcance nacional.
Os ultimos anos da década, porém, iriam inaugurar um periodo de
estreita cooperagéo entre os lideres da burguesia industrial e o regime de
Vargas e aumentar o campo para as Inovagbes e propostas dos
defensores da racionalizagio nas areas da educacdo e politica social
{WEINSTEIN, 2000, p. 98).

A desconfianca dos industriais em relagdo a Vargas devido a sua demagogia
populista, caracteristica dos primeiros anos de seu governo, foi sendo pouco a pouco
desfeita, notadamente a partir do Estado Novo, quando a demagogia foi substituida
pela repressao aberta.
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E compreensivel que o regime de Vargas desse periodo se afigurasse
mais aceitavel a Simonsen e aos seus seguidores que o regime de Vargas
do comeco da década de 1930. Os receios que os industriais tinham nos
primeiros tempos, despertados pela demagogia populista de Vargasss,
foram sendo dissipados pela politica adotada por este em relagio aos
trabalhadores e a esquerda, a partir de meados da década de 1930.
Depois do malogrado levante da esquerda nacionalista de 1935, o
governo Vargas baniu brutalmente o PCB e extirpou os comunistas e
simpatizantes de esquerda das liderancas sindicais. A repressio e o
controle policial reduziram alguns sindicatos antes importantes a meras
estruturas desencarnadas, existentes apenas no papel, enquanto outras
associacoes de trabalhadores sobreviveram porque suas liderancas, de
forma tacita, e as vezes até entusiastica, aceitaram as restricoes impostas
pelo regime Vargas. Em tais circunstancias, os industriais tinham poucos
motivos para se preocupar com novas concessdes significativas do
regime Vargas & classe trabalhadora ou mesmo com a aplicagio rigorosa
da legislacéao trabalhista (idem, p. 103).

A clara demonstragao do governo Vargas®™ em atender os interesses das classes

dominantes, tranquilizava, em certa medida, os industriais:

A guinada de Simonsen aproximando-se de Vargas nao foi um caso
isolado. Muitas figuras proeminentes da comunidade industrial paulista
estreitamente ligadas a Simonsen mudaram de posicao nesse periodo,
entre as quais Morvan Dias de Figueiredo e o seu irmio Nadir, principal
porta-voz dos pequenos e médios industriais. E particularmente
significativo o fato de que os membros da FIESP tenham eleito Simonsen
presidente — uma posicao que ele ocupou por todo o periodo do Estado
Novo — em 1937, justamente a época de seu rompimento com os liberais
paulistas. Embora a colaborac&o cada vez mais estreita de Simonsen com
Vargas tenham causado muita insatisfagao dentro da FIESP, Simonsen
conseguiu ndo apenas se eleger, mas também duplicar o ndmero de
membros da federacio nos dois anos seguintes (ibidem).

Com a repressao aberta sendo utilizada como medida de contencao da luta
travada pelas classes trabalhadoras, e o conseqiiente arrefecimento da resisténcia
operaria, a lideranga industrial sentia-se pouca estimulada em iniciar grandes
programas sociais (ibidem) embora viesse sempre destacando a importancia de

tambem formar a classe trabalhadora de acordo com o perfil requerido pelo capital.

& A explicacdo dos temores "despertados pela demagogia populista de Vargas’ & recorrente na

dominagdo burguesa no Brasil. E a reacéo tipica a ameaca, simbolica ou real, da perda do que eles
consideram seus direitos, ou seja, das formas pelas quais eles mantém sua dominacao sobre a totalidade
da formacéo social. Esse tipo de ideolcgia reacionaria veio sendo atualizada ao longo dos periodos de
maicr tenséc politico-eleitoral. Sobre a permanéncia dessa ideclogia do “receio” veja-se a campanha
eleitoral de 2002 e nas anteriores em que Mario Amato, presidente da FIESP a época, ameacava com a
retirada dos empresarios, caso Luiz Inacio da Silva vencesse.
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O destaque dado a educacdo profissional era muito significativo e revelava a
propria confluéncia de interesses. O reconhecimento de Vargas em relacdo a essa
necessidade vinha sendo feito ainda nos primeiros anos da década de 1930. Em
discurso pronunciado no ano de 1932 ele afirmou: “g instrucdo que precisamos
desenvolver até o limite extremo das nossas possibilidades, & a profissional e a técnica”
(VARGAS, 1942, p. 12).

Rodolfo Fuchs, inspetor da educacdo industrial, compartihava da mesma
preocupacao de Vargas, em formar adequadamente a classe trabalhadora. Ele
defendeu com énfase em um relatério de 1938, intitulado “Os Defeitos do Ensino
Profissionalizante Brasileiro”, que a reforma do ensino industrial no Brasil deveria
inspirar-se na experiéncia alem®, segundo a qual o treinamento pratico ocorreria
dentro da fabrica e com parte da carga horaria — a minima necessaria - destinada aos
ensinos tedricos e “uma boa formagao civico-moral e fisica” (WEINSTEIN, 2000, p.

108). A justificativa para inclinacdo a experiéncia da Alemanha era:

Porque nao tenhamos a menor ilusdo a esse respeito: ou o Brasil resoive
dar um rumo seguro e acertado ao ensino profissional, ou dentro em
pouco estaremos presenciando servirem tais reivindicacdes de arma de
combate dos incansaveis agitadores comunistas (FUCHS apud
WEINSTEIN, 2000, pp. 108-109).

“Fuchs criticava a atencéo descabida que as escolas profissionais dispensavam
a matérias escolares” (idem, p. 107)*%, O inspetor da educac&o industrial compreendia

que o modelo de ensinc profissionalizante alem&o ao ser adotado no Brasil traria

o Ver a atual administracdo federal do PT. Como disse Hegel, citade por Marx em O 18 Brumario

de Luis Bonaparte: “A historia se repete. A primeira como tragedia, a segunda comao farsa’.
o E sintornatica a admiragao de algumas liderancas do Estado Novo em relac@o as experiéncias
nazi-fascistas. De acordo com Lucilia Machado (1989, Pp. 35-36), a reforma Capanema teve inspiracio
na Reforma Gentili, “aplicada por Mussolini, na ltalia”. Também o escolanovista brasileiro, Lourenco Filho
(1967, p. 188}, disse ter tido inspiracdo na reforma italiana, para impiementacao da reforma Capanema
agui no Brasil. Na realidade n&o & mera simpatia a uma experiéncia ou outra, trata-se de uma referéncia
&ara dominagéc burguesa em ambito mundial.

Essa preocupacdo se atualiza permanentemenie. Ver a Reforma do Ensing Técnico e
Tecnoldgice do governo Fernande Henrique Cardoso,
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resultados favoraveis a industria, uma vez que além dos desdobramentos econdmicos,

tinha importantes implicacées politicas e sociais.

Este entendimento em relagdo & formacgdo profissional passou a ser
predominante a partir do Estado Novo®®, quando Capanema assumiu a pasta da
educacao.

Ainda aparecia, de modo evidente, na Constituicdo de Francisco Campos
a concepcdo de ensino profissional como medida saneadora dos
desniveis sociais, mas ja existiam ali alguns pressupostos basicos de
visao industrialista, na medida em que se previam mecanismos de
envolvimento direto das inddstrias e associacoes de classe, certamente
defensoras de objetivos mais amplos para a formagio profissional
{MICELL 1992, p. 149).

O estudo realizado por Miceli cujo titulo sugestivo é “Além da Fabrica: o projeto
industrialista em Sao Paulo (1928-1948)", & bastante elucidativo no que diz respeito as
mudangas ocorridas na concepgao e fungao da educacgao profissional do comeco a
meados do século XX. Segundo ele, a Constituicao de 1937, que ele “batizou” de
Constituicdo de Francisco Campos, notavel a influéncia deste intelectual organico da
burguesia neste periodo de nossa historia, “expressou alguma mudanca no velho
conceito  assistencialista-correcional do ensino profissional, aproximando-o da

concepgao defendida pelos industrialistas” (idem, p. 148).

Em 1908, o presidente Nilo Peganha criou, em quase todos os estados da
federacao as Escolas de Aprendizes Artifices, com a justificativa de formar os
trabalhadores para superarem sua condicio econdmica e afastar-se da ociosidade, gue
era, para ele, a escola de vicio e do crime. Considerando, segundo o referido
presidente, que “€ um dos primeiros deveres do Governo da RepUblica formar cidaddos
uteis a Nagéo” (MACHADO, 1989, p. 25), sao apresentadas as seguintes justificativas
no decreto n® 7566:

69 Os intelectuais ligados ao IDORT destacam, na revista n® 72 (1937, p. 20), o fato do texto

constitucional ter contemplado a questao do ensino profissional: “Vemos, pois, consignada nesse texto a
importantissima questdo do ensino profissional que, no Brasil, constitue um dos primordiaes fatores do
pregresso e de sua prosperidade”.
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O aumento constante da populagio das cidades exige que se facilite as
classes proletarias os meios de vencer as dificuldades sempre
crescentes da luta pela existéncia [...] para isso se torna necessario néo
s6 habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o indispensavel
preparo técnico e intelectual, como fazé-los adquirir habitos de trabalho
proficuo, que os afastara da ociosidade, escola de vicio e do crime
(ibidem, grifos da autora).

O carater assistencialista-correcional do ensino profissionalizante destinado aos
desfavorecidos pela fortuna™ - logo considerados potencialmente viciados e criminosos
- baseado no modelo artesanal de aprendizagem do oficio e caracteristico das trés
primeiras décadas do século XX, vai gradativamente mudando de feicéo dado o avango
das forgas produtivas e a exigéncia de formacé&o de forga de trabalho para as indistrias

segundo a racionalidade capitalista, o que conforme Machado:

Nao quer dizer que o Estado apés 30 deixa de se pautar por esta visio;
esta vai ainda predominar por muito tempo até quando, politicamente, se
mostrar como um empecilho para a dominacio ideoldgica, até quando as
contradigdes de classe passarem a exigir do Estado ocultamento refinado
da sua politica de classe. Em 1937, por exempio, sob o Estado Novo, esta
concepcio sobre o ensino técnico podia ser até incluida no fexto da
Constituigdo do Pais, em seu artigo 128. Mas, pouco a pouco, com o
desenvolvimento do capitalismo no Pais, que passa a exigir um avanco
das forcas produtivas — ou seja, um aumento e melhoria da capacidade
dos trabalhadores de produzir, em niveis cada vez elevados de
produtividade e de acordo com os padrdes de comportamento desejados
pela organizagio da producido — o Estado passa a assumir uma outra
posi¢ao e a divulgar outras concepgdes e valores a respeito deste ensino.
Agora € necessario que mais e mais pessoas se interessem em se
constituir como forca de trabatho qualificada para as necessidades do
sistema produtivo. (ibidem).

O histdrico tratamento dado ao trabalho manual e ao ensino profissionalizante,
destinado aos filhos dos trabalhadores, passa por uma refinada modificacdo: era
necessario estimular a procura por estes cursos profissionalizantes, bem como
fomentar o “orgulho” de ser trabalhador, brasileiro, portador de um dever civico a ser
cumprido a nagao. Concepcao abstrata, mas que cumpre um importante papel

ideolégico.

A expressdo & tipica: oculta a questao das classes e da uma “naturalidade” ao capitalismo.
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A necessidade de construir uma nacao, forte, rica, da ordem e do progresso, foi

capilarmente fomentada atraves da ideologia nacional-desenvolvimentista.

Na sociedade capitalista, a idéia de patria é uma idéia central. Ela marca
concretamente um espaco politico: o da nac¢fio. Essa idéia, cara a
burguesia, serve como elemento unificador dos individuos em um espago
territorial. A patria serve assim para separar o nacional do nao nacional.
Mas se em relacio ao exterior ela marca uma separagio, no interior ela
marca uma integragdo, um ‘apagamento’ de diferengas (DIAS, 2000, p.
142).

A reforma educacional empreendida durante o Estado Novo, além de avancar na
conformacao da classe trabalhadora, também demonstra claramente a compreensao do
papel historico que ela deveria cumprir na construgéo da racionalidade capitalista.
Segundo Schwarizman (2000, p. 31) em livro por ele organizado e intitulado “Tempos

de Capanema’

[..] As esperancas postas na educagio eram enormes, e todos
esperavam, cada uma & sua maneira, que o Ministério da Educacio
desempenhasse um papel na formacgédo profissional, moral e politica da
populacac brasileira, e na constituicdo do préprio Estado nacional. Era
natural, assim, que as atividades do Ministério se desdobrassem em dois
grandes planos, que na realidade eram percebidos como profundamente
interligados: em um nivel mais concreto, era necessario dar forma e
conteldo a todo o sistema educativo. Desde seu apice, a universidade,
ate o ensino industrial e agricola para os trabalhadores urbanos e rurais,
passando por sua espinha dorsal, o ensino secundario. Em um nivel mais
amplo, era necessario ir além das escolas e universidades. Era preciso
atuar diretamente sobre a cultura e a sociedade, criando as normas e
instituicdes que mobilizassem os jovens, definissem o papel e o lugar
das mulheres e trouxessem os imigrantes estrangeiros para o grande
projeto de construgio nacional,

O ambiente ideolégico nacional-desenvolvimentista ressaltava a importancia da
educacdo no projeto de construcéo social. Em texto elaborado por Octavio lanni, em

parceria com o Fernando Henrique Cardoso, os autores destacam:

O processo de industrializacdo é recente e nao apresenta um
desenvolvimento uniforme. Até 1940 mais ou menos éste processo
caracterizou-se por um crescimento descontinuo, que se evidenciou nos
diversos ‘surtos de industrializacao’ pelos quais o Pais passou. [...] Como
nao poderia deixar de ocorrer, essas transformagdes provocam
desajustamentos entre algumas esferas da cultura, chegando, em certos
casos, a criar situagcdes que podem ser definidas em térmos de
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problemas sociais. [...] O problema qQue se coloca ao educador nao é,
pois, o de elaborar ¢ organizar um sistema de ensino que sirva a
industrializagao isoladamente, como um setor independente da economia
e da sociedade, mas projetar um tipo de educacdo que sirva a
industrializagio enquanto um processo integrado noutro mais geral: o de
transformacao de téda uma estrutura social econdmica (IANN] &
CARDOSO, 1963, pp. 206-207-21 0).

A concepgéo de educacao como alavanca do processo de transformacéo social,
€ presenga permanente nos discursos dos intelectuais mais destacados da época, e
entre os situados nos matizes tedrico-metodoldgicos mais diversos. No afa de
consolidar a racionalidade capitalista e de ofuscar o antagonismo capital-trabalho, as
classes dominantes tinham a clara compreensdo da importancia que tinha a educacao

das classes subalternas na sua conformacéo ao projeto burgués.

No Manifesto dos Pioneiros da Educagéo Nova (apud XAVIER, 2002, p. 85), que
unificou os educadores afeitos 3 pedagogia do industrialismo, esta concepgao €
realgada, logo nas primeiras linhas:

Na hierarquia dos problemas nacionais, nenhum sobreleva em
importancia e gravidade ao da educacdo. Nem mesmo os de carater
econdmico lhe podem disputar a primazia nos planos de reconstrucio
nacional. Pois, se a evolucdo organica do sistema cuftural de um pais
depende de suas condicdes econbmicas, é impossivel desenvolver as
forcas econdmicas ou de producdo, sem o preparo intensivo das forcas
culturais e o desenvolvimento das aptidoes a invengao e 3 iniciativa que
sdo os fatores fundamentais do acréscimo de riqueza de uma sociedade.
No entanto, se depois de 43 anos de regime republicano, se der um
balango ac estado atual da educagao publica, no Brasil, se verificara que,
dissociadas sempre as reformas econémicas e educacionais, que era
indispensavel entrelacar e encadear, dirigindc-as no mesmo sentido,
todos os nossos esforcos, sem unidade de planc ¢ sem espirito de
continuidade, ndo lograram ainda criar um sistema de organizagao
escolar, a altura das necessidades modernas e das necessidades do pais.
Tudo fragmentario e desarticulado. A situacédo atual, criada pela sucessio
periodica de reformas parciais e freqiientemente arbitrarias, lancadas
sem solidez econémica e sem uma visdo global do problema, em todos
OS seus aspectos, nos deixa antes a impressao desoladora de
construgoes isoladas, algumas ja em ruina, outras abandonadas em seus
alicerces, e as melhores, ainda nio em termos de serem despojadas de
seus andaimes.

Onde se tem de procurar a causa principal desse estado antes de
inorganizacdo do que de desorganizagédo do aparetho escolar, é na falta,
em quase todos os planos e iniciativas, da determinacdo dos fins de
educacdo (aspecto filosofico e social) e da aplicacdo (aspecto técnico)
dos métodos cientificos aos problemas de educacdo. Ou, em poucas
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palavras, na falta de espirito filoséfico e cientifico, na resolucio dos
problemas da administracéo escolar (grifos nossos).

O documento dos pioneiros, langado ainda no inicio de 1930, expressava
também o descompasso do sistema educacional face as necessidades do capitalismo.
O esforco que se tem realizado neste trabalho é de mostrar que a
construcao/estruturagdo do sistema educacional a partir desde periodo e mais
notadamente o avanco logrado durante o periodo do Estado Novo em diante, foi no
sentido de responder a essas demandas e teve como objetivo central a busca da

hegemonia pela classe burguesa.

Os primeiros sinais de compreensao e reaglo a esse descompasso sdo dados
atraves da organizacédo do projeto de classe burgués. O IDORT e o Manifesto dos
Pioneiros indicam, no ambitc da fabrica e da educacdo escolar, a ofensiva desse
projeto classista. A afinidade entre esses intelectuais fica ainda mais clara a partir de
meados da decada de 1930.

As |de|as e propostas, entretanto, custavam a transformar-se em acgbes
efetivas’’. Em meados da década de trinta, o problema passou a ser
cons:derado mais diretamente, quando Vargas incumbiu uma comissao
de elaborar o programa destinado a ampliar e consolidar o sistema de
ensino profissional, principalmente aquele relacionado as atividades
mdustrials Entre os integrantes dessa comissdo, estavam Roberto
Mange Lourengo Filho, que entio presidia o |IEP ~ Instituto de Estudos
Pedagoglcos, e Joaquim Faria Gées Filtho, discipulo e intimo colaborador
de Anisio Teixeira, o que relaciona a iniciativa ao CIESP-FIESP, IDORT,
Escola de Sociologia e Politica e o Centro Ferroviario, além incorpora-la

o Vale ressaltar que a demora em fransformar as idéias e propostas da burguesia em agbes

efetivas a que o autor se refere, diz respeito a acdes de conjunto que expressem unidade de um projeto
classista. Significativos estudos revelaram que esses ‘“comissarios da hegemonia® vinham de
experiéncias localizadas bastante significativas, que renderam inclusive a projecac dos seus nomes para
assumirem posicdes de lideranga no aparelhe estatal. Ver enire outros: Bryan (1883), Buffa & Noselia
(1891), Carvalho (2000}, Cunha (2000), Cury (1978), Draibe (1985), Evangelista (2003), L.Filho {1967),
Freitas (2002), Freitag (1986), Gandini (1995), Horta (1982), Machado (1989), Nagle (1976), Nunes
(2000}, Ribeiro (1979}, Rocha (2004), Rodrigues (1998), Romanelli {(1978), Silva {1959), Teixeira (1977),
Wemstem (2000), Vidal (2001), Xavier (2002}, Zanatta (1991).

Outro elemento que demonstra o estreitamento politico-ideclogico entre os industriais e os
educadores foi apontado por Zanatta (1991, pp. 89-90): “Roberto Mange acompanhou de perto o debate
cultural que culminou com o manifesto, tendo participado mais ativamente das discussfes sobre o ensino
profissional. Segundo seu filho Roger Mange, seu nome nac figura entre os signatérios porque, nessa
epoca, Mange ainda nao havia optado pela cidadania brasileira, estando pertanto impedido de firmar
documentos de natureza politica’. O impedimento formal que se colocou para Mange somente ratifica a
sua afinidade com o grupo escolanovista.



ao projeto dos intelectuais da chamada Escola Nova (MICELIL, 1992, p.
148).

Partindo da concepcéo de hegemonia em Gramsci & possivel afirmar que a
fabrica € um espaco privilegiado de obtencdo do consenso. E dele o aforismo “a
hegemonia nasce na fabrica e necessita apenas, para ser exercida, de uma quantidade
minima de intermediarios profissionais da politica e da ideologia” (Cadernos do carcere,
v. 4, pp. 247-248)"°,

Embora a hegemonia se dé ao nivel do conjunto das relagdes sociais,
Gramsci mostra que na sociedade capitalista o processo pedagégico que
ocorre na fabrica é uma das modalidades privilegiadas de concretizacgao,
pelo desenvolvimento de um trabalho intencional e sistematizado de
obtencéo de consenso pela veiculacio de uma concepgao de mundo que
se apresenta como uma verdadeira revolugdo econdmica e moral,
complementada por mecanismos de coergio, com o objetivo de formar
um tipo de homem em conformidade com as necessidades capitalistas
(KUENZER, 1995, p. 63).

Compreendido em uma perspectiva ampla, o projeto pedagogico das classes
dominantes, n&o fica restrito as instituicées formalmente educativas (escola, familia,
igreja). A estruturacdo do sistema educacional operade com o intuito de dar
centralidade ao projeto burgués e lograr a hegemonia desta classe, indicam a
importancia de sintonizar a formacao da classe trabalhadora com a racionalidade
capitalista, isto €, importava realizar um processo pedagdgico de tipo hegeménico e nio
simplesmente dominante em termos ideoldgicos.

O avanco das forgas produtivas exigiu a edificacdo de um novo homem,

adequado ao novo padrio societario, isto é, ao bloco histérico capitalista.

A racionalizacdo da produgao, tomada como ponta de langa das reformas
sociais que atingiam o conjunto da vida nacional, determinava, assim, ‘a
necessidade de elaborar um novo tipe humano, conforme o novo tipo de
trabalho’, capaz de por si mesmo levar a cabo o estrangulamento e a

s Existem feituras que dao uma universalidade descabida a essa afirmacdo de Gramsci como se

com isso se resolvesse o problema, Isto se deve 3 perda do principio de totalidade, ainda que, por vezes,
este seja até mesmo mencionado. S&o agueles que vém Gramsci de modo determinista. O que Gramsci
chama a atencdo € a socializacac feita pelo sistema fabril, socializacdo ndo apenas industrial, mas
urbana, da familia e mesmo do corpo dos trabathadores. Merece atencao especial a socializacdo fabril
como substitutiva da familia e mesmo daquela realizada pelo sistema escolar.



‘liquidacao’ das antigas organizacoes de defesa dos interesses operarios
na sociedade americana.

Deste ponto de vista, o fordismo se constitui em uma poderosa arma
politica nas maos da burguesia industrial, operando uma série de
ajustamentos entre ‘estrutura’ e ‘superestruturas’, através da introjecao
de novos requisitos técnicos e culturais (morais e materiais) no seio do
salariado industrial (TUDE DE SOUSA, 1991, p. 54).

Ainda que o reconhecimento e a preocupacdo com a formacao profissional
fossem marcantes nos discursos dos principais partidarios da racionalizacdo, a
organizacéo do ensino técnico industrial, a partir de 1942, foi resposta a demanda

criada pela expans&o da producao industrial, decorrente da Segunda Grande Guerra.

A expanséao da producdo industrial impds as classes dominantes a necessidade
de pensar a formacéo deste trabalhador, que tivesse em conformidade com o que
Taylor desejava, “levar o trabalhador ac maximo da desqualificacdo, fazendo dele o
gorifa amestrado” (DIAS, 1999a, pp. 100-101).

Esse processo, na realidade, traz uma dupla possibilidade™: a limitacao
maior da possibilidade de uma cidadania dos trabalhadores e, ao mesmo
tempo, sua integracdo a ordem. Tudo isso articulado pela gestio do
trabalho. [...] Dai a necessidade do taylor-fordismo; que contrariamente
as analises dominantes ndo é um conjunto de técnicas de gestio e de
produgdc mas, fundamentalimente, um modo de vida: QO americanismo
mais do que mera propaganda foi condigcio de dominio do Capital e
ideologia constituidora dessa nova sociabilidade (ibidem, grifos do autor).

A formagdo profissional capitalista voltada para o trabalhador, é sempre uma
forma de adestramento. Roberto Mange, “através do estudo das relagdes homem-

maquina”™ e do modo pelo qual os trabathadores se inserem na hierarquia da empresa,

& Entendo que a possibilidade a que o autor se refere diz respeito a pelo menos duas observagdes

de Gramsci contidas nos Cadernos do Carcere: “N&o existe trabalho puramente fisico, e de que mesmo
a expressao de Taylor, do ‘gorila amestrado’, € uma metafora para indicar um fimite numa certa diregao:
em qualquer trabalho fisico, mesmo no mais mecanico e degradado, existe um minimo de qualificagao
técnica, isto €, um minimo de atividade intelectual criadors” (v. 2, p. 18). No Cademo em que aborga ¢
Americanismo e fordismo, Gramsci volta a refletir acerca desta questdo: "Os industriais norte-americanos
compreenderam muito bem esta dialética presente nos novos meétodos industriais. Compreenderam que
a ‘gorila amestradc’ & uma frase, gue o operario ‘infelizmente’'continua homem e até mesmo que, durante
o trabalho, pensa mais ou, pelo menos, tem muito mais possibilidades de pensar, pelo menos quando
superou a crise de adaptag&o e n&o foi eliminado [...] e ndo s6 pensa [...] como pode leva-lo a um curso
de pensamentos pouco conformistas® (v. 4, p. 272).

& Sobre a relacao homem-maguina, ver AZEVEDO, Aldo Mario de. A humanizagdo da machina e a
mechanizag¢ao do homem (Revista do IDORT, n° 56 de agostc de 1936 & n° 84 de abril de 1937)
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onde sao considerados meras encarnacgoes de fungoes diretivas e funcionais” (BRYAN,
1983, p. 30), estabeleceu uma classificacéo dos trabalhadores industriais, alicercado na

“selecdo racional”. As cinco categorias, conforme Mange (idem, pp. 30-31), sgo:

1. ‘Cérebro idealizador’: sio os que exercem atividades de concepcgao
dos planos de producao embasados em conhecimentos técnico-
cientificos. Este grupo é composto principalmente por engenheiros e
outros profissionais de formacao universitaria.

2. ‘Cérebro executor: é constituido pelos que implantaram os planos
concebidos pelos ‘cérebros idealizadores’ e controlam a sua execucio.

3. ‘Braco-pensante’: sio trabalhadores que planejam, executam e
controlam o proprio trabalho. Os artifices ou oficiais sdo os trabalhadores
tipicos desta categoria e seu trabalho ‘solicita energia fisica ou muscular
e atividade mentaP’.

4. ‘Braco atento’: a esta categoria pertencem os operarios ‘que executam
operagdes simples que exigem certo discernimento de ordem mental,
caracteristicas de atenciio, meméria e sanidade sensorial’.

5. Braco anatémico’: é constituido pelos trabalhadores cujas fungdes
resumem-se a atividades fisicas, executando ‘movimentos simples,
uniformes e constantes’ (grifos do autor).

A preocupacdo de Roberto Mange era aproveitar a0 maximo a forca de trabalho
de acordo com as suas proprias “aptiddes individuais”.”® O fundamental era “obter-se o

maior rendimento com o menor esforco”, seguindo, para isso, os principios da
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psicotécnica’ “estudada e aplicada em quase todos os paises civilizados” e que serviria

i Mais evidéncias de que os industriais e educadores transitavam no mesmo ambiente ideoidgico,

podem ser observadas através de algumas passagens do Manifesto: “[..1Mas, se a escola deve ser uma
comunidade em miniatura, e se em toda a comunidade as atividades manuais, motoras ou construtoras
‘constituern as funcodes predominantes da vida’, & natural gque ela inicie 0s alunos nessas atividades,
pondo-os em contato com o ambiente e com a vida ativa que os rodeia, para que eles possam, desta
forma, possui-la, aprecia-la e senti-la de acordo com as aptidbes e possibilidades {..] Ora, a solucdo
dada, neste piano, ao probiema do ensino secundario, levantando os obstaculos cpostos pela escola
tradicionaf a interpenetracio das classes sociais, se inspira na necessidade de adaptar essa educacao &
diversidade nascente de gostos e a variedade crescente de aptidées que a observagdo psicoldgica
registra nos adolescentes e que ‘representam as tnicas forgas capazes de arrastar o espirito dos jovens
a cultura superior” (apud XAVIER, 2002, pp. 100-1086, grifos nossos). Ver também SILVEIRA, Noemy M.
da. Da homogeneisagdo das classes escolares (Revista do IDORT, n° 17, p. 92}, a autora deste texto
tinha dupla insercdo: além de ter sido uma das signatarias do Manifesto dos Pioneiros, pubiicava
freqlientemente na Revista do IDORT, evidenciando sua estreita relagdo com o grupo.

7 Conforme Luiz Anténio Cunha (2000, p. 97) “os exames psicotecnicos serviriam, também, para
evitar a contrataco de ‘agitadores’. medida convergente com a adogdo de fichas de identificacdo
datiloscépica destinadas a evitar a reentrada de trabalhadores despedidos por razbes politico-
ideologicas”™. Em outras palavras, serviria para compor a “ficha” do trabathador. O critério adotado &
exemplar da chamada cientificidade da organizacdo racional do trabalho.



de complemento ao

educador-industrial’®:

Segundo ele, *

taylorismo (ZANATTA, 1991, p. 101). Nas palavras do proprio

Para compensar o desfalque do tempo de trabalho e as suas
conseqiiéncias econdmicas, € necessario procurar os meios de, por um
trabalho acurado, perfeito e rapido, em que todo movimento indtil seja
eliminado, produzir rais e produzir melhor em um lapso de tempo mais
curto. Isso nos conduz ao estudo fisiologico do trabalho, nos leva a
considerar a organizacdo profissional do ponto de vista das aptidées
fisicas, psicofisiolégicas e profissionais, com o intuito de poder
proporcionar a todo o candidato as profissées mecanicas o lugar mais
adequado as suas capacidades, satisfazendo assim o dizer proverbial: ‘The
right man in the right place’. Esse desideratum consegui-lo-emos, no caso
especial das profissdes mecénicas, pela organizacdo racional das escolas
{grifos nossos).

'seria inutil formar elementos que ndo apresentassem, de saida,

aptidbes em um certo grau; seria malhar em ferro frio”. Nao obstante o esquema

elaborado, Mange nao reconhece o adestramento, ao contrario, nega-o, “além do que o

adesiramento de tais elementos viria a constituir, para eles mesmos, antes um prejuizo
do que um beneficio” (apud BRYAN, 1983, p. 32).

Assim [Mange] empenha-se em introduzir no Brasil o esquema
organizacional taylorista com seu complemento, a psicotécnica: a
selecdo ‘cientifica’ do trabalhador ou aprendiz; a programagio do
trabatho a ser ensinado ou realizado, a partir da sua analise e
planejamento; a supervisdo e avaliacio do desempenho do aprendiz ou
do trabalhador mediante a avaliacdo de tarefa; e a adaptagio do
trabalhador a uma funcdo especifica ‘num conjunto de lugares
encadeados, de fungdes perfeitamente definidas’ na unidade de
produgao. O resultado da aplicacdo dessas fases intimamente
conectadas, que tornam ‘cada homem, em cada lugar, apto ao exercicio
de sua fungao especifica’, € a consecugdo da ‘produtividade’ ou
‘eficiéncia’, expressa na sua equacdo: ‘Sele¢io + Formagiao + Adaptagao
= Eficiéncia’ (BRYAN, 1983, p. 29).

Com Mange, ndo € mais as “classes menos favorecidas” que esse tipo de ensino

se dirige, mas aqueles que significativamente ele chama de os aproveitaveis (idem,

p.35). A insergdo dos elementos da psicotécnica no esquema formulado por Roberto

Mange, da aparéncia de um tratamento diferenciado, mais humanizado e, portanto,

menos adestrador.
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Roberto Mange citado por Bryan (1983, p. 371
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O fascinio que a psicotécnica exercia sobre Mange e seus auxiliares
também deve ser situado num contexto mais amplo de compromisso com
a racionalizacdo e a convicgio de que praticamente todas as questoes
relacionadas 3 educagdo e a producdo podiam ser resolvidas pela
aplicagao de técnicas adequadas e eficientes (WEINSTEIN, 2000, p. 156).

Dias (1999a, p. 48) chama aten¢éo para mais uma dimensao desse processo, ao
afirmar que “essa racionalidade foi além e definiu a propria nogéo de Corpo’®, fazendo-
0 assumir os ritmos e a forma do Capital”. A redefinicdo feita sob o molde capitalista
visa formar os “corpos doceis™ que “sdo o produto, a sintese, do adensamento dessa
malha institucional que, a um s6 tempo, definiu o social e o particular”’ (idem, p. 48).
Gramsci, em correspondéncia enviada a sua cunhada Tatiana Schucht, mostrou com
lucidez, que o controle operado por industriais americanos, como Ford, visava formar
homens adaptados a producao industrial:

Ford tem um corpo de inspetores que confrolam a vida particular dos
funcionarios e thes impdem um regime de vida: controlam também os
alimentos, os ambientes domeésticos, as horas de repouso e mesmo os
afazeres mais intimos; quem nio se enquadra é despedido e nao recebe
0s seis doélares por dia de salario minimo. Ford da um minimo de seis
délares, mas quer gente que saiba trabalhar e esteja sempre em
condigdes de o fazer, isto é, que saiba coordenar o trabalho com o regime
de vida (Cartas do carcere, 20/10/1 930).

Em suma, para além das aparéncias necessarias criadas pelo capitalismo, nao
se pode perder de vista que, mesmo nos mais sofisticados esqguemas e/ouy modernos
processos de “formacao profissional” busca-se “fabricar” o trabathador, sob a ética do
capital ou nas palavras de Braverman (1981, p. 124) “o processo de transformacio da
humanidade trabalhadora em uma forca de trabalho, em fator de produgao, como

instrumento do capital, é incessante e interminavel”.

O taylorismo, pela institucienalizacao da heterogestao, constitui-se em
uma ainda mais refinada forma de expioracdo do trabatho pelo capital.
Dai ter-se afirmado anteriormente que a heterogestdo é a logica de
desqualificacdo do trabalho, e portanto, da alienacao [...]. O seu objetivo
central é a constituicio de um trabalhador que combine a posse de um

7g

Acerca desse aspecto, ver MANGE, Roberto (Revista do IDORT, n° 66, p. 148) e OLIVEIRA,
Antonio Bernardes de. Exame de Sanidade dos Operarios. (idem, n. 20, p. 185).

Escapa aos propdsitos deste frabalho, mas seguramente as formas de expressao sdo um
excelente material para o estudo da construcio de uma hegemonia.
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conjunto de habilidades técnicas necessdrias — e nao mais que isto — a
um conjunto de condutas convenientes, de modo a assumir, o mais
espontaneamente possivel, sua fungio de ftrabalhador alienado ao
mesmo tempo que assegure as condicbes necessarias a sua propria
reprodugao (KUENZER, 1995, pp. 30-78, grifos nossos).
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3. 2 O SENAI e o SESI: um projeto politico-pedagégico

Importava as classes dominantes dar continuidade ao seu projeto de sociedade.
Para isso, era fundamental expandir o ensino técnico-profissional para as industrias,

formando “tecnica e moralmente” a forga de trabalho para o capital.

Foi esse, entre outros, o sentido da reforma do ensino profissionalizante,
realizada durante o Estado Novo. Com as Leis Organicas e a criacao do Sistema S, a

formag&o do trabalhador estava sob o controle do capital.

Do mesmo modo que a base da burguesia industrial apresentou resisténcia
quanto a adogédo dos principios racionais e cientificos para a organizacdo do trabatho
fabril, também a formacéo dos frabalhadores, nio foi acalentada por esta fracéo da
classe. “A idéia de que a formac&o do trabathador, assim como outras esferas da sua
atividade social e politica, ndo deveria se processar autonomamente em relaciao ao
capital” (BRYAN, 1983, p. 88), era da vanguarda articulada ao IDORT, bem como fazia

parte do ideario do governo que tomou posse do aparelho estatal a partir de 1930.

Considerando o trabalho operario em suas empresas como de natureza
estrifamente manual, ndo demandando, portanto, o concurso de um
cérebro educado para a sua execugdo, o empresariado industrial, em
nenhum momento dessa polémica com o Estado, sugere as atividades
escolares como forma desejavel de ocupagio do tempo livre previsto na
lei, demonstrando claramente que a formagao da classe operaria ndo faz
parte do seu ideario [...] (idem, p. 58).

A polémica a que o autor se refere, diz respeito a divergéncia entre a base, a
vanguarda da burguesia industrial e o Estado com relagdo ao “6nus” da formacéo
profissionalizante da forga de trabalho. O fato do Sistema S ter sido criado via decreto
revela a calorosa polémica entre o setor mais atrasado desta classe, o setor de

vanguarda e os representantes do aparelho estatal.



Governo que procurou opor® 4 postura das velhas oligarquias, de que a
questdo social se reduzia a um “caso de policia”, a montagem de
dispositivos que permitissem a substituicdo da repressao direta pelo
controle institucional. E foi para a substituir a formagio mimética que
ocorria no proprio local de trabalho, sob o controle dos artifices, onde,
juntamente com o aprendizado tecnico, o aprendiz absorvia uma cultura
operaria de teor anticapitalista, que o Estado imp6s & burguesia
industrial® a criacdo do SENAI como meio de garantir a formacgao da
forca de trabalho, a partir do trabalhador recém-urhanizado, na
quantidade e com as qualidades adequadas ac seu projeto de
desenvolvimento econdmico dentro dos moldes capitalistas (idem, p. 83).

Weinstein alerta para o fato de que os industriais estavam diretamente ligados ao
processo “iegislativo” e foi Simonsen quem prop0s que o0s patrdes se
responsabilizassem pelo financiamento do novo programa de treinamento, ainda que a

decisao representasse uma ‘grande despesa’ para eles (2000, p. 116).

Roberto Simonsen, em oficio® dirigido ao ministro Capanema, afirma que a
elaboragdo do projeto de criacao de uma instituicdo promotora da formacao da forca de
trabalho nacional, pelas corporactes patronais (Federacéo das Inddstrias do Estado de

Sao Paulo - FIESP e Confederac&o Nacional da Industria -CNl), era oportuna, dado o

agravamento da conjuntura internacional em relagao a existente, quando
da promulgacio do decreto 1238, decorrente do estado de guerra em
vigor nos paises que, fradicionalmente, alimentavam a industria nacional
com trabalhadores dotados de formacgao técnica, configurando uma
situacdo que torna oportuna a criagdo de uma instituicdo, tendo por
objetivo promover a formacao de trabatho nacional.

& A oposicao do governo Vargas & postura das velhas oligarquias era relativa, uma vez que diante

das agitagbes politico-scciais ele ndo abriu mao da repressac direta, mas procurou entremea-fa com a
tentativa de consenso.

52 Com o acordo da vanguarda e com a oposicao da base.

82 Citado por Bryan (1983, p. 76).

84 O decreto 1.238, de 2 maio de 1939, obrigou as empresas a manterem cursos de
aperfeicoamento profissional para adultos e menores. Conforme Cunha (2000, p. 100), “essa medida
pretendia assegurar aos trabathadores, fora do Iar, condicbes mais favoraveis e higiénicas para a sua
alimentagéo e propiciar-lhe, ao mesmo tempo, o aperfeicoamento profissional. Para tanto, obrigava as
empresas com mais de 500 empregados (de todos os setores econdmicos) a reservar locais para
refeicao dos trabalhadores e a promover o aperfeicoamento profissional nao sé de menores, como no
projeto rejeitado, mas também de adultos’.



O interesse por parte da fragédo dirigente da burguesia industrial pela organizacao
do ensino técnico-profissional,” pode ser explicado, entre outros aspectos, pela
necessidade de ter o controle das escolas profissionalizantes, vale dizer, controlar a
formagao do trabalhador. Controle que poderia ser, em alguma medida ameacado,
considerando que existiam outros projetos em andamento que previam a participacao
dos sindicatos dos empregadores e até mesmo de sindicatos operarios nos orgaos
diretores.

Existe uma polémica na historiografia que trata do SENAI acerca de qual setor,
se o governamental ou empresarial, teve a iniciativa de cria-lo. A esse respeito Luis
Anténio Cunha (2000, p. 99) na tentativa de explicar os meandros ocorridos no debate
sobre o custeio e o controle da formacao do trabalhador, afirma que em um primeiro
momento os lideres industriais se colocaram contrarios ao decreto elaborado pelo
Ministério da Educacgéo “devido as despesas que as empresas teriam de arcar com o
pagamento dos salarios dos aprendizes e dos mestres, com os gastos de instalacao e
de operacao das oficinas”.

Essa versao, que aparentemente contradita com as consideracdes feitas por
Weinstein (2000, p. 116), segundo a qual foi Simonsen quem propds que os patroes
assumissem a responsabilidade pelo financiamento do novo programa de formacao da
forgca de trabalho especializada, revela os varios momentos vividos pela vanguarda da
burguesia industrial.

Se em um primeiro momento os lideres industriais se colocaram contra as
propostas apresentadas pelo Ministério da Educacao “que preconizavam a supervisdo
direta do governo, educagéo profissional obrigatoria para grande parcela da forca
juvenil” e "mesmo a intervencao do governo no mercado de trabalho, obrigando as
empresas a contratagdo de operarios especializados” (WEINSTEIN, 2000, p. 116),

depois, com a ameaga de perder o controle, “assumiram como criacao sua o sistema



SENAI que resultou do decreto-lei 4.048, de 22 de janeiro de 1942” (CUNHA, 2000, p.
100).

[...] O préprio presidente da Republica Getilio Vargas Ihes teria dito que
ou eles aceitavam assumir a formacao profissional prevista pela
Constituicao, inciuindo o custeio financeiro, ou o governo manteria a
forma definida pelo iiltimo decreto. Poderia haver até mesmo a atribuigao
da gestéo de todo sistema aos sindicatos dos trabalhadores. Sem melhor
alternativa, a CNi e a FIESP consentiram {ibidem).

Parcelas da vanguarda da burguesia industrial, além de alijar a burocracia estatal
e tirar o controle das maos dos operarios, queriam tambeém disciplinar a base da sua
propria classe ainda presa ao momento econdmico-corporativo. O Estado, nao obstante
sua clara intervencdo no processo de formagéo da classe trabalhadora nao teve sua
acao aceita de forma inconteste. A burocracia governamental encontrou a resisténcia

de setores burgueses acostumados a um dominio total sobre 3 vida nacional.

Essa burocracia se defrontou com as diferencas internas a burguesia. E,
tambem, além disso, no jogo complexo das politicas classistas com as contradicées
(n&o antagbnicas) das fracées burguesas com suas representacdes politicas. O Estado,
contrariamente ao que pensam os deterministas®®, niao & um puro aparelho que
expresse a vontade das classes dominantes, mero aparato repressivo pura e
simplesmente. Ele ndo é um espelho das vontades classistas tomadas abstratamente,

mas um ativo mediador das chamadas politicas sociais.

O resultado da antecipagéo da vanguarda em relagdo & sua base foi a de, entre
outros aspectos, garantir o controle do ensino técnico-profissionalizante em suas maos,
subordinando-o, em ambito nacional, 3 Confederacao Nacional da Industria, e em
ambito regional aos Conselhos, que tinham composigcao majoritaria de representantes

das Federagbes da Industria (3 + 1 de cada sindicato patronal da regido), 1 técnico do

8 Estamos chamande de determinista a preducae da |l Internacional, no periodo conhecido como

intervencionista e da lil Internacional sob a égide do stalinismo.



Ministério da Educagéo e 1 técnico indicado pelo governo estadual (BRYAN, 1983, p.

83).

Em publicacéo feita pelo SENAI (1992, p. 25), intitulada “O Giz & a graxa: meio

seculo de educacéo para o trabalho”, o Presidente do Conselho Nacional do SENAI em

visita ao Departamento Regional de Sao Paulo, & época, declarou®:

Gragas a boa vontade do Sr. Presidente da Repiblica e do Sr. Ministro
Gustavo Capanema, conseguiu a industria aquilo que por mais
empenhadamente se batia: organizar sozinha, por delegagciao do poder
publico e sem nenhuma interferéncia sua, a aprendizagem nas fabricas. A
industria, feita, assim, 6rgao do poder piblico, ministrando no pais
inteiro a educacdo técnico-profissional, consistia em exemplo a ser
imitado, e este exemplo era considerado de muito agrado pelo Sr. Chefe
da nagdo. Tivemos, pois, com a criagdo do SENAI, o decreto federal que
aprovou o seu regimento interno, tudo feito de acordo com os pontos de
vista manifestados pela Confederagao Nacional da Indistria. Removidas
que foram as dificuldades iniciais, comegou entic o SENAI vida fecunda.

Ainda que a agéo estatal em decretar a formacéo técnica para as industrias “seja

percebida pelos capitalistas individuais como opressora e como barreira a livre

acumulacgao do capital”, na verdade, o Estado age, conforme Bryan (1983, p. 82), como

n37

“capitalista coletivo em idéia™’.

Esse Estado atua como garantidor das politicas de acumulagio e
reproducac da burguesia e de suas fragdes, sustenta o arrocho salarial,
impde um modelo educacional e de salde: nega, continua e
historicamente, as identidades e os direitos dos trabalhadores. Foi, e
continua a ser, decisivo na conformagao do chamado capital privado, um
superparceiro das empresas capitalistas, individual ou coletivamente. Por
fim, mas nio menos importante, busca interditar, através de suas politicas,
os movimentos da sociedade contrarios a racionalidade capitalista. O
mercado ndo se implementou de maneira natural, mais foi basicamente
uma construcdo efetiva do Estado: foi sendo ampliado progressivamente.
Lembremos que esta é uma velha ligio: desde a abertura dos portos
japoneses na base da intervengao militar até a “recriagdo” do proprio
Japao, apés a derrota na Segunda Guerra, pela mesma intervengio que,
desta vez, pariu da Reforma Agraria as formas politico-sindicais. O Estado
sempre escamoteou que a racionalidade do mercado estava rigorosamente
calcada na sua intervencéio, que decidia e decide a quem beneficiar e/ou
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A declaragao do presidenie Euvaldo Lodi foi extraida da Ata da Reuni&o do Conselho Regional,
ggalizada em 10/11/1943.

Na formulagdo gramsciana ele é o intelectual coletive da classe. Atua, na prafica, como ¢

articulador dos inferesses contraditorios dessa classe,



controlar. Sem a criacio dessa institucionalidade, o capitalismo néo seria
possivel (DIAS, 1999a, p. 45).

O Estado, portanto, ao decretar a instalacdo das escolas técnico-
profissionalizantes para formar a classe trabalhadora, “onerando” a burguesia industrial,
objetivava, na realidade, “dar maior potencialidade e coeréncia as classes dominantes e
a implementacéo do monopdlio da racionalidade capitalista” (idem, p. 27). Nas palavras

de Gramsci, o Estado:

opera essencialmente sobre forgas econdmicas, que se reorganiza e se
desenvolve o aparelho de producio econémica, que se inova a estrutura,
nao se deve concluir conseqiientemente que os fatos da superestrutura
devam ser abandonados a si mesmos, ao seu desenvolvimento
espontanec, a uma germinagio casual e esporadica. O Estado, mesmo
neste campo, é um instrumento de ‘racionalizacio’, de aceleragao e de
taylorizacao; atua segundo um plano, pressiona, incita, solicita, e ‘pune’
{Cadernos do carcere, v. 3, p. 28).

Nesse sentido, ndo € possivel analisar a atuagdo do Estado, no contexto da
polémica de criagdo do SENAI, como meramente repressora ou arbitraria mas “entendé-
lo como o grande articulador das praticas classistas, portanto, realizando tarefas que
ultrapassam em muito o horizonte meramente corporativo gue o reducionismo glorificou”
(DIAS, 1999a, p. 50). Como dizia Gramsci, um Estado educador, que “fabrica o
fabricante” (Cadernos do carcere, v. 3, p. 23). “Nesta perspectiva, ele se apresenta como

o Partido do Capital, o construtor da racionalidade classista” (DIAS, 1999a, p. 50).

A organizacéo do ensino técnico-profissionalizante como um sistema, a partir de
1942, foi uma demanda do capital em formar a forca de trabalho a partir de outra
racionalidade™. Conforme o editorial da Revista do IDORT n° 3, que data de margo de
1932, a adogao dos principios racionais na organizagao do trabalho fabril e na formacao

do trabalhador significava a possibilidade de plantar uma semente que brofara no

88 “Uma hegemonia se constroi na luta contra as formas institucionais da anterior, na critica das

formas de conceber o mundo, de atualizar suas possibilidades de transformacao” (idem, p. 146).



futuro, isto é, lancar as bases para a consolidacdo da producio e do modo de viver
capitalista®.

A criacdo do SENAI, portanto, constifui a extensdo a todo o setor
industrial da experiéncia, cuja eficiéncia ja havia sido comprovada, do
ensino ferroviario. Extensio tornada compulséria pela acio do Estado,
tendo como principal objetive assegurar ao capital o controle da
formacéao técnica e ideol6gica da forgca de trabalho. A forma final em que
se cristalizou esse objetivo foi produzido da conciliagio das propostas da
burocracia governamental e dos representantes do capital industrial
(BRYAN, 1983, p. 88).

A confluéncia de interesses entre a burocracia governamental varguista e os
representantes da burguesia industrial que resultou na criacao do SENAI, foi antecedida
por um caloroso debate acerca do caréter que deveria ter esta instituicao. Na realidade,
0 desacordo existia também entre os préprios representantes da burocracia
governamental. A idéia que Vargas fazia a respeito desta instituicao conflitava com a

concepgao do seu ministro da Educacgéo, Gustavo Capanema.

O consenso que estava se formando sobre como deveria ser a educacao
profissional, e que endossado pelo ministro do Trabalho, pela comissao
interministerial e pelos representantes da indistria, ndo contava com o
apoio do influente ministro da Educagdo. Em julho de 1940, Capanema
escreveu a Vargas reclamando das novas diretrizes que estavam sendo
tragadas para o ensino profissional [...] Numa carta posterior a Vargas,
ele condenava todo e qgualquer programa que ministrasse ‘um ensino de
mera transmissao de processos técnicos inidéneos’ e exigia um controle
federal direto do novo sistema de aprendizagem (WEINSTEIN, 2000, p.
115).

Capanema discordava do ensino meramente técnico, voltado puramente para as
demandas imediatistas das industrias, era partidario de uma formacdo pautada na
consciéncia patridtica e considerava ineficiente formar tecnicamente o trabathador, sem
formar seu carater. Cunha (2000, p. 101) chama atengao para o fato de que Capanema
tenha defendido que o controle do ensino industrial ficasse nas maos do Ministério da
Educacao colidia com o posicionamento de Getulio Vargas, segundo o qual a diregéo —

e o custeio - deveria ficar com as entidades patronais via Ministério do Trabalho.

5 A construgdo da racionalidade capitalista se faz “desorganizando” o trabalhador de oficio,

tentande incorpora-lo subjetiva e objetivamente & ordem capitalista.



O fato de os projetos da ‘lei’ organica e do SENA! terem sido ievados pelo
Ministro Capanema ao presidente no mesmo dia {5 de janeiro) e
assinados em dias diferentes — o decreto-lei de criacdo do SENAI (22 de
janeiro} antes da ‘lei’ organica (30 de janeiro} - € resultado do forte e
direto protagonismo de Vargas na solucao desse conflito (ibidem).

Também existiam divergéncias entre os lideres da burguesia industrial. Segundo
Weinstein (2000, pp. 119-120), para Roberto Simonsen e Euvaldo Lodi, o SENAI foi
uma clara vitdria, pois era um programa de formagédo perfeitamente ajustado as
necessidades e interesses imediatos da indstria e praticamente livie da interferéncia
do Estado. Assim como Capanema, Roberto Mange também era defensor de que o
SENAL deveria dar “acs aprendizes uma formag&o integral, em todos os aspectos do
trabalho e da vida" (idem, p. 142)%.

Se esses desacordos tiveram em um primeiro momento uma dimensao
significativa, logo depois foram diluidos, uma vez que passada a situacdo de
emergencia do periodo da guerra, o SENAI deslocou sua maior atencao de cursos

rapidos para adultos, para programas extensivos de aprendizagem para menores.

Ansiosos para formular politicas coerentes para o periode do pds-guerra,
os lideres da CNI e FIESP convocaram o | Congresso Industrial Brasileiro
em dezembro de 1944. A principal preocupacido da conferéncia era
discutir maneiras de evitar a perda dos novos mercados estrangeiros e
promover o aumento do consumo interno, uma vez que os produtos
brasileiros eram obrigados a voltar a competir com os europeus e norte-
americanos. Nesse contexto, duas questdes constituiam preocupagoes
maiores: produtividade e paz social (idem, p. 124).

A guinada de Vargas para uma estratégia politica de tipo transformista® selou o

seu destino. “Concessdes aos operarios, grandes concentragbes de queremistas™ e

% Sobre isso ver a problematica da chamada sameyzacdo dos CEFETs. Cunha (1998) trabalha

€ssa questao a partir da nogao de Senaizacdo. As pretensas reformas do ensino técnico e tecnologico,
sob Colior, FHC e Lula, sdo, sem dlvida aiguma, ainda que de forma atualizada, uma nova versao dessa
Eﬁrob!emética _ _ - . ‘ _
Nunca & demais fembrar que a prética do transformismo como modalidade de desenvolvimento
histéricc implica a exclusdo das massas populares, portanto, as concessdes getulistas devermn ser
analisadas com cuidado.
5 O movimento queremista respondeu a uma necessidade de apoio politicc a Vargas ao final do
periodo ditatorial. Movimento contraditorio do qual uma das expressdes mais significativas foi ¢ apoio



uma alianga tatica com o PCB levantaram a suspeita de que Vargas planejava continuar
no poder” (idem, p. 128) e desta vez com uma base politica bem menos toleravel pelas
elites e pelas forcas armadas.

Durante os uitimos meses de 1945, os industriais paulistas defrontaram-—
se com uma série de novos desafios em varias frentes. Em nivel nacional,
as forcas armadas puseram termo ao governo Vargas, que durara quinze
anes, com um golpe preventive. Normalmente se costuma localizar o
comec¢o da queda de Vargas no momento em que o Brasil entrou na
guerra, uma vez que o Estado Novo, com suas afinidades com o
fascismo, se tornou cada vez mais um estorvo para as forgas armadas,
profundamente empenhadas na luta contra o fascismo. Vargas acenou
com uma transicdo democratica em 1945, marcando eleigdes
presidenciais para o fim daquele ano, mas o seu tradicional
descumprimento desse tipo de promessas fez com gque o0s seus

oponentes considerassem prudente tira-lo do poder antes da data da
eleicao (ibidem).

O processo de “abertura democratica®™”, fundamental para conter a relativa
mobilizacdo do movimento dos trabalhadores, demandou uma inflexdo nas prioridades

da burguesia industrial associada ao aparelho estatal.

Para alem dos desacordos existentes entre os setores dominantes, seja da
burocracia estatal, seja da burguesia industrial, era necessario conservar um acordo

fundamental: dar continuidade ao processo de acumulagéo capitalista®.

A busca pela hegemonia de uma classe fundamental nao & apenas um projeto
politico entre outros mas “significa subtrair a racionalidade e a afetividade das demais
classes, significa colocar-se como o horizonte do possivel, do pensavel, do praticavel’
(DIAS, 1999a, p. 102).

dado por Prestes a Vargas, no rastre da politica internacional statinista. Queremos Vargas! Era a sintese
da sua expressao ideologica.

9 Essa € uma aparéncia necessaria para marcar “diferenca’ com a ditadura varguista. N&o
obstante o “fim” da Era Vargas, o candidato que venceu a eleicdo presidencial ocorrida ne final de 1945,
¢ general Eurico Gaspar Dutra, ministro de guerra do Estado Novo, teve a intervencao direta de Vargas,
© que mostra que sua influéncia estava longe de chegar ao fim. Além de influenciar diretamente a vitoria
do seu sucessor, foi eleito senador por dois estados e deputado federal em sete (RODRIGUES, 1988, p.
21).

o O que se quer dizer & que os desacordos s&o na forma e ndo no conterido.



Importava investir em um processo de construgao hegemédnica, que fosse muito
além do mero dominio ideolégico, nao apenas neutralizando o modo de pensar, viver e
sentir das classes subalternas, a partir do modo capitalista, mas investir na tentativa de

fazer com que o adversario de classe pensasse no interior da légica dominante e,
portanto, limitasse seus projetos.

Nesse sentido, além da reconfiguracdo do SENAL a criacdo do SESI| em 1946,
significou um passo importante na ofensiva das classes dominantes brasileiras diante

da necessidade de [con] formar a forca de trabalho para o capital.

Tanto a fundacdo do SENAI como a do SESI se deram em situagdes de
‘emergéncia’. No caso do SENAI a emergéncia era a caréncia cada vez
maior de operarios especializados causada pelo aumento da producao
industrial e pela redugio da imigracio no periodo da guerra. No caso do
SESI, a emergéncia foi a mobilizacdo do operariado no pés-guerra,
causada, em parte, pelo problema da carestia (WEINSTEIN, 2000, p. 136).

Foi em um contexto de significativo acirramento do antagonismo entre as classes
em ambito mundial, provocado, em grande medida, pela experiéncia soviética e de
aciramento do antagonismo no Brasil, que se deu essa nova e mais sofisticada
ofensiva burguesa.

A adaptagdo aos novos métodos de producao e de trabatho, nao pode ser
obtida unicamente por meio de coergio social [..] a coercao deve ser
sabiamente combinada com a persuasio e o consentimento, o que se
pode obter em uma dada sociedade, por uma melhor forma de
retribuicdo, a qual autorizando um certo padréo de vida, permite manter e
renovar as forgas consumidas pelo novo tipo de fadiga (TUDE DE
SOUSA, 1991, p. 52).

A compreenséo dessa necessidade imperativa do capital foi reconhecida, em
meados da década de 1990, pela CN! (apud, RODRIGUES, 1998, p. 22):

Os diagnésticos, naquela década recheada de promessas de progresso e
tambeém pela incerteza de acirrada luta de classes incentivada pela guerra
fria, pareciam demonstrar que os empresarios precisariam ir mais além
da simples oferta de empregos, salarios e qualificacdo profissional. Fra
indispensavel ganhar a luta ideolégica no chao da fabrica, demonstrando
a superioridade do capitalismo no dia-a-dia (grifos do autor).



Note-se que o autor da afirmacéo supracitada faz uso do termo qualificacdo
profissional para definir o processo de formagao/conformacao da forca de trabalho no
capitalismo, contrariando a tese de Alves (2005, p. 02) segundo a qual o movimento da
producao capitalista requer o aprofundamento da especializacdo profissional,
guardando relagdo direta com a crescente simplificacdo e objetivagcdo do trabalho e
nunca com a qualificagdo. De acordo com Alves, o uso comum do termo entre os
patrées, as liderancas dos trabalhadores e até intelectuais “influenciados pelos estudos
marxistas” acaba resultando em um sério equivoco uma vez que “o desenvolvimento do
capitalismo tendeu a destruir os trabalhadores qualificados que operavam instrumentos
nas oficinas” (ibidemn).

Esse idealismo acaba resultando numa postura politica reacionaria, pois,
objetivamente, advoga a volta ao passado. Essa ilusio também tem
suscitado iniciativas do capital, alardeadas como solugdes a questio da
perda do controle exercido pelo trabalhador em face do conjunto de
trabalho. Esse é o caso, por exemplo, da circulagio de operario por todos
os postos das diversas oficinas da fabrica, franqueada e incentivada pelo
capital, a propésito da necessidade de o trabalhador recuperar
intencionalidade do projeto de trabalho. Tais iniciativas inocuas, até para
a finalidade que alardeiam, pois se restringem ao pdlo pratico do
trabalho, enquantc o pélo teérice do trabalho se realiza fora da oficina.
Inclusive quando os trabalhadores s@o convidados para expor os seus
pontos de vista aos que atuam no plano da organizagio, isto ndo quer
dizer que eles estejam assumindo o dominio do pélo tedrico do trabalho,
agora representado pelas atividades de inimeros especialistas que,
individualmente, também nao tém, eles proprios, tal dominio. Logo, essas
iniciativas sdo, exclusivamente, respostas ideologicas do capital,
formuladas no sentido de manipular a dnsia reformista dos trabathadores
{(idem, pp. 9-10).

O SENAI e o SESI compunham o projeto politico-pedagégico da burquesia
industrial frente as novas dificuldades geradas pelas situacdes de emergéncia. A
combinacédo de uma formacao no molde taylor-fordista, ligada as necessidades mais
imediatas da indUstria e a gestao institucional dos confiitos de classe realizada pelo
SENA! e o SESI, conjuntamente, era considerada a panacéia para os problemas

econdmicos & sociais existentes no Brasil.

Estamos aqui diante de uma ftentativa continua de reconstrucdo do bloco

historico. Para tal era necessario dar uma maior organicidade a estrutura e a
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superestrutura, pela unidade das reformas econdmica e intelectual e moral. Essa
intervencdo do SENAI e do SESI, aparelhos privados de hegemonia, buscou — com

grande éxito - dar sentido e direcao a classe capitalista industrial.

As relagbes pedagdgicas do SENAI guardam especificidades bastante
reveladoras. Através do trabalho de oficina, o SENAI implementa a metodologia do
aprender fazendo, inspirado na experiéncia vivida pelo russo Victor Della Voz. Em
1868, o diretor da Escola Técnica Imperial de Estradas de Ferro de Moscou
compreendeu “que o processo de freinar mecanicos, pelo método de aprendizado, era
moroso e de resultados desiguais” e que precisava criar processos de aprendizagem
em que pudessem “obter um tipo de operario treinado de grau mais elevado, mais
uniforme, em menor espaco de tempo e por precos mais baixos” (BENNET apud
FRIGOTTO, 1983, p. 41).

[..] Concluiu que nao podia conseguir isso pelos métodos de
aprendizado usados nas oficinas de producdo ligadas a escola.
Estabeleceu um novo grupo de oficinas a que denominou “oficinas de
instrugio”, para diferenciar de suas oficinas de produc¢do. Designou um
professor para cada oficina com tantos postos de trabalho e tantos jogos
de ferramentas quantos fossem os afunos. Em seguida analisou, os seus
processos mais simples, os processos de cada oficio, ou a arte a ser
ensinada e organizou séries de exercicios para ensinar o uso de
ferramentas e montagens de pecas fabricadas. Tais exercicios eram
preparados na ordem de dificuldade de execucao. Cada membro da turma
recebia um desenho do trabalho que tivesse que fazer. Nas diversas
oficinas um professor — um mecanico perito ~ iniciava o curso dando a
aula de demonstrag@o sobre o primeiro exercicio da série e fazia com que
0s alunos executassem o trabalho ensinado. Cada membro da turma
trabalhava na sua forja, no seu torno, ou em qualquer lugar de acordo
com a circunstincia. No momento préprio fazia a segunda demonstragio,
e depois a terceira e assim por diante até completar o primeiro periodo do
curso no gual o aluno aprendia a usar todas as ferramentas. No sequndo
periodo eram ensinados elementos de montagem em trabathos de
madeira. O método adotado era semelhante ao periodo anterior, porém o
professor inspecionava menos a parte referente ao modo de usar as
ferramentas (...} durante o terceiro periodo o aluno prepara ele préprio
seus planos e o professor passava a agir como superintendente. O
objetivo era fazer com que o estudante desenvolvesse a capacidade de
iniciativas e de seu poder de assumir {ibidem).

O meétodo criado por Victor Della Voz serviu de Inspiracao para os cursos de

formacéo para o servigo ferroviario, cuja primeira escola pratica de aprendizagem das



oficinas, foi criada em 1906 e era situada no Engenho de Dentro, Rio de Janeiro,
estacao da Escola de Ferro da Central do Brasil. Embora a primeira tentativa remonte o
inicio do seculo XX, somente em 1930 foram *inauguradas as primeiras bancadas para
a aprendizagem pratica dentro da escola” (FRIGOTTO, 1983, p. 41).

O Centro Ferroviario de Ensino e Selecédo Profissional®® criado no ano de 1934,
em S&o Paulo, foi a experiéncia, que de modo mais sistematico utilizou o método Della
Voz, adotando as séries metddicas e tendo o SENAI como seu herdeiro principal.
Conforme Frigotto, “se efetivarmos uma comparagdo de ensino de oficina no SENAI,
com o que descreve Della Voz em 1868, veremos que os passos sido praticamente os

mesmos e a concepcac igualmente a mesma” (ibidem).

Em estudo intitulado “Fazendo pelas Maos a Cabeca do Trabalhador: o Trabalho

como Elemento Pedagégico na Formagéo Profissional”, Gaudéncio Frigotto afirma:

Aparentemente, instituicbes de formagio profissional de tipo SENAI
tendem a ser concebidas como instituicbes cuja tarefa basica é a
qualificacdo técnica do trabalhador. Na realidade, porém, as relagdes de
trabalho-aprendizagem, a forma de organizacao interna, os valores que se
passam, as atitudes e habitos que se reforgcam, as imagens de
trabathador bem sucedido e fracassado, a figura do patrio, os tragos,
enfim, de responsabilidade, assiduidade, pontualidade, etc, indicam que o
ponto nodal é o de formar ‘bons trabalhadores’, isto é, trabalhadores
fabricados para submeter-se mais facilmente as relagbes sociais
estabelecidas. Homens fabricados para aceitarem a desqualificacao dada
pela crescente divisdo do trabalho (idem, p. 42, grifos nossos).

Nesse sentido, além de operar a fragmentacao do trabalhador via a realizacao de
um trabaiho que se da em um nivel de mera execugao, o projeto pedagégico se efetiva
também através “da internalizacéo de uma cultura ~ que explicita uma relacéo social
dada” (idem, p. 41).

O que talvez de mais efetivo consagra esse tipo de pedagogia onde o
aprendiz fazendo, faz o que serve, ndo é a qualificacdo técnica, mas
moldar, ‘fabricar o trabalhador’ com um conjunto de tracos atitudinais
que sdo requeridos pela divisdo social do trabalho no interior da fabrica.
Ou seja, trata-se de um tipo de formacao que vai dotar os individuos de

= Ver, no Anexo, a foio 1.



‘qualidades morais’ que os abdiquem a relacionar-se com o capital no
desempenho continuo das atividades produtivas por ele organizado. A
adaptabilidade tornou-se sindnimo de miao-de-obra qualificada (idem, p.
44, grifos nossos).

Em comunicado feito no ano de 1943 aos industriais, o SENAI informou que
“podia indicar torneiros mecanicos competentes e honestos, o que revela, que mesmo
nos cursos rapidos para adultos, o SENAI procurava incutir virtudes morais, alem das
habilidades manuais, aos seus alunos” (WEINSTEIN, 2000, p. 141).

Uma formagéo técnico-profissional que atenda aos interesses do modo de
produgéo e de viver capitalista requer o disciplinamento do trabalhador. Sao definidos
desde os movimentos a serem executados no processo de trabalho a conduta dentro e
fora da fabrica, exigindo que o trabalhador Incorpore-os como uma segunda natureza,

como dizia Gramsci (Cadernos do carcere, v. 4, p. 262).

Ele implica um processo ininterrupto da ‘animalidade’, de sujeicdo dos
instintos  as necessidades do tipo de vida coletiva imposta pelo
desenvolvimento do modo de producdo. Para isso, sao acijonados
mecanismos de pressao externa zo trabalhador que objetivam o seu
disciplinamento através da forga e da persuasao, tendo em vista a
incorporagdo de uma concepgao de mundo que conduz a uma ética do
trabalho que privilegie os habitos de ordem, exatiddo, submissio,
assiduidade, pontualidade, cuidados ¢com o corpo, com a seguranc¢a no
trabatho, com os instrumentos, com o ritmo, com a qualidade e assim por
diante (KUENZER, 1995, p. 59).

O rompimento da “velha conexao psicofisica do trabalhador profissional
qualificado, que exige uma certa participacao ativa da inteligéncia, da fantasia, da
iniciativa” e a sua redugdo “a operagdes produtivas ao aspecto fisico maquinal”, se da
com o “emprego de inauditas brutalidades” (GRAMSCI, Cadernos do carcere, v. 4, p.
266). E por isso, pela necessidade de manter e renovar as forgas consumidas por este
novo tipo de fadiga, que a coergdo deve ser sabiamente combinada com a persuaséo e

o consentimento {(ibidem).

No processo de trabatho industrial, a pratica que combina coergdo, com

persuasdo e consentimento conta com um personagem central - o supervisor. De
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acordo com Kuenzer (1995, p.103), o supervisor € o “comissario subalterno de
hegemonia”. “Além das tarefas burocraticas que realiza, que se constituem na

dimens&o coercitiva de sua pratica hegemonica®”

, 0 supervisor desempenha um papel
muito importante na obtencdo do consenso, “por meio da criagdo de condicbes
favoraveis de trabalho ao nivel do que se chama em administracdo de obtencdo do

‘clima organizacional’ favoravel a exploragao do trabalho” (idem, p. 102).

No Brasil, a formacao mais sistematica do supervisor, “coincide” com o ano de
criacdo do SESI:

Em 1846, foi firmado um acordo entre o Brasil e os EUA visando um
intercdmbio de informacdes relativas aos métodos e a orientacio
educacional para o ensino industrial e ao treinamento dos professores.
Decorrente deste acordo, cricu-se a Comissao Brasileiro-Americana de
Educacdo Industrial [CBAI]l que passou a integrar o Ministéric da
Educacdo. Os EUA contribuiram com dinheiro, especialistas,
equipamentos, material didatico e estagio para os professores em
escolas americanas. A CBAI introduziu no Brasil c método TWI (Training
Within Industry) que tem por objetivo habilitar mestres e supervisores em
geral, para o desempenho de tarefas de supervisdo e coordenacgic
{MACHADO, 1989, p. 43).

O SESI foi criado para conformar a classe trabalhadora a esse novo padrédo de
sociabilidade®”. Na perspectiva gramsciana trata-se de um aparelho privado de
hegemonia cujo “programa essencial é a difusdo de um novo espirito capitalista”, ou
seja, importa difundir a idéia de que a indUstria antes de ser um negocio, é um servico

social (Cadernos do carcere, v. 4, p. 295).

Inspirado nas licdes pedagogicas experimentadas pelo SENAI, o SESI também
foi, & eépoca, uma resposta as demandas da burguesia industrial. Roberto Simonsen em
seu discurso pronunciado por ocasido da inauguracao do SESI - Sao Paulo, “situou, de
forma explicita, a nova organizacdo entre as instituicdes ‘educacionais’ para operarios
j& existentes” (WEINSTEIN, 2000, p. 133):

o ‘Cobranca da producdo diaria, contatcs para saida, atestados, controle do cartdo de ponito,

encaminhamento para ¢ Servigo Social” (idem, p. 102).
o Ver, no Anexo, as fotos 3 e 4.
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O SESL.. exercera, tambhém, uma missio pedagdgica e educacional de
nitidos valores éticos e sociais. A educacdo técnico-profissional dos
nossos trabalhadores, realizada, quer pelo Estado... quer pelo SENA],
estava a exigir uma complementagao que possibilitasse a plena
formacao civica do Homem trabalhador, integrado em seu grupo
profissional e social. O SESI, sem duvida, correspondera a este
objetivo. Sera um instrumento por exceléncia de vulgarizacao da
cultura, de popularizagdo dos valores culturais nos meios operarios
(apud WEINSTEIN, 2000, pp. 161-162)%°.

Embora tenha sido criado pelo governo Dutra®, o novo érgac harmonizava-se
perfeitamente com o espirito do Estado Novo (idem, p. 133) e pretendia intervir nas
denominadas areas sociais - alimentagao, habitacéo, higiene, educacao moral e civica,
pesquisas sociais e econdmicas e coordenacio geral dos servigos - “que influenciavam
a relacao homem-trabalho, procurando proporcionar as empresas condigbes para
maiores indices de produtividade e atendimento de seus compromissos” (FRIGOTTO,
1983, p. 40).

O entrave mais preocupante, segundo os fundadores do SESI. era o movimento

operario e sua crescente mobilizacio:

A onda de greves, o ressurgimento do partido comunista, francas
manifestagdes de luta de classes e a consciéncia que a elife tinha de que
esses fatos representavam uma profunda ameaca a paz social devem ser
levados em conta para entender a criagao do SESI e suas atividades nos
primeiros anos de sua existéncia.

Diferentemente do SENAI, que tinha uma visio ‘neutra’, técnica, o SESIH
sempre fol, desde o inicio, uma organizacao ideoldgica confessa
(WEINSTEIN, 2000, p. 161).

o Segundo a autora “Simonsen via no SESI um meio de forjar uma cultura verdadeiramente

‘nacional’ para combater um suposto vacuo moral e cultural existente na comunidade operaria, e que
poderia ser preenchido com idéias ‘estrangeiras’. se nio houvesse um esforgo combinade por parte do
capital” (idern, p. 162). A ideologia que vé nos movimenios conscientes dos trabalhadores a presenca de
“idéias estrangeiras”, "“exoticas” e similares, é presenca permanente nos discurses dos dominantes € aqui
reeditada por um dos principais porta-vozes da burguesia industrial,

¥ Também criado por decreto e dirigido pela Confederagdc Nacional da Indlstria, o SESH, & um
orgao com carater de complementacdo conforme prorunciou Roberto Simonsen, um dos mais
destacados representantes da burguesia industrial 2 época. Nesse sentido, comprometido com a
pedagogia do trabatho industrial, e portanto, em consonancia com os interesses do capital, o que estava
em questao n&o era a valorizacdo do trabalho e do trabathador como foi propagandeado, mas a
continuidade do processo de acumuiacéo capitalista, cumprido importante papel, mediante a tentativa de
diiuicdo dos conflitos classisias.
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IMOO

A preocupacao com a “paz socia expressava a necessidade da manutencao

da ordem para o processo de acumulacéo capitalista. Acerca da funcao ideoldgica que

cumpre a palavra ordem, Gramsci afirmou:

A palavra ‘ordem’ tem um poder taumatirgico; a conservacio das
instituicdes politicas é conferida em grande parte a este poder. A ordem
presente se apresenta como algo harmoniosamente coordenado,
estavelmente coordenado; e a multidao dos cidadios hesita e se
atemoriza na incerteza do que uma mudanga radical pode trazer. [..]
Forma-se na fantasia a imagem de algo violentamente dilacerado; nio se
vé a possibilidade de uma nova ordem, melhor organizada do que a velha,
mais vital do que a velha, porque ao dualismo se contrapde a unidade, a
imobilidade estatica da inércia a dinamica da vida movendo-se por si
mesma. Vé-se apenas a laceragio violenta, e 0 animo temeroso detém-se
no medo de perder tudo, de ter diante de si o caos, a desordem
inelutavel."

A ordem era silenciar qualquer tentativa de explicitacdo do antagonismo
classista, fomentando a necessidade da paz social para o progresso de “todo” pais. De
resto, esse “pais” é identificado a burguesia. O contrario era o caos, a desordem
inelutavel. Era necessario naturalizar a ordem atual — burguesa — glorificando-a.
Segundo Simonsen, a possibilidade de se construir uma outra ordem — proletaria - era

conseqliéncia da acomodagéo das elites ou o seu envolvimento:

em competicbes de politica meramente pessoal; outros persistem numa
desabalada corrida atras de lucros faceis, desapercebidos da tentativa de
infiltraco gue se vai processando nas grandes massas trabalhadoras por
elementos extremistas que, desvirtuando a origem e a natureza dos fatos,
procuram destruir os fundamentos da nossa ordem social, criando um
ambiente favoriavel ao envolvimento de nossa patria por perigosos
regimes alienigenas, incompativeis com os nossos anseios, com as
nossas tradigbes e com os postulados essenciais da civilizacdo cristd’
{apud MICELI, 1992, p. 155).

e “Observando que o baixo padrao de vida, os contrastes entre regides e classes, e o baixo nivel

educacional tornavam a classe operaria brasileira passivel de ‘infiltracdo’ por ‘elementos extremistas’,
Simensen apresentava o SESI, com seu siogan ‘Pela Paz Social do Brasil, como um meioc de
contrabalancar essas influéncias” (WEINSTEIN, 2000, p.132). Esta é uma componente essencial desse
tipc de ideclogia burguesa: os problemas ndo existem no real, eles s3o criados pelos extremistas que
buscam "fazer a cabeca” dos trabalhadores ignorantes. Apesar de ser uma grosseira mistificacéo essa
dupla desquatificacao e seqlestro da subjetividade das classes trabalhadoras continua ainda hoje atual.

101 Trés principios, trés ordens, La Cifta Futura, 11-2-1917, in: Escritos Politicos, v. 1, p. 77, 2005,
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Nesse sentido, a missdo pedagdgica que o SES| trazia em seu bojo era,
segundo esse expoente do capital industrial, a de “dar uma fisionomia crista e brasileira
a formagao cultural dos nossos operarios, fazendo-os co-participar, ac lado das demais
classes sociais, da fruicao das riquezas do espirito” (idem, pp. 156-157). O texto de
Roberto Simonsen deixa claro que no projeto de sociedade da burguesia industrial,
restava as classes subalternas a fruigao das riquezas do espirito, a posse das riquezas

materiais deveriam ser reservadas, na maior medida possivel, a classe dominante.

Na publicacdo, em 1946, da “Carta da Paz Social’ a burguesia industrial
reconhecia “a funcao eminentemente social do capital” & anunciava seu compromisso

com o aumento do padrao de vida dos operarios como meio para a obtencao da “paz
social” (WEINSTEIN, 2000, p. 162).

O reconhecimento por parte da burguesia industrial de que era necessario elevar
o padrao de vida da classe trabalhadora como uma medida para lograr a “paz social’,
deve ser entendido, para além do contetido ideolégico da “Carta da Paz Social”, no
marcoe dos limites que caracterizam o processo de desenvolvimento capitalista na
realidade brasileira. Enquanto os paises capitalistas da Europa, estavam
implementando o Estado do Bem Estar Social, como forma de conter o conflito entre as
classes fundamentais, no Brasil a propria auséncia de uma articulagcao mais organica
do movimento operario “desobrigou” as classes dominantes de efetivarem medidas

proximas daquelas adotadas nos paises europeus.

O que os industriais propunham nio era um Estado do Bem-Estar Social
do tipo que estava sendo criado em paises capitalistas mais
desenvolvidos, mas antes uma espécie de capitalismo de bem-estar. a
atuacao direta do capital no fornecimento de produtos mais baratos e
servicos sociais para combater a ‘pobreza’, assim como sua contribuicio
indireta para a melhoria das condigdes sociais por meio da producgio
industrial cada vez mais eficiente. Ao que parece eles esperavam, ou
imaginavam, que tal compromisso iria mitigar o impacto da carestia,
reforgar no movimento sindical seu conceito de elementos ‘responsaveis’
@ criar um pacto entre trabalho e capital que haveria de restabelecer a
‘paz social’ dos primeiros anos de guerra, mas agora num contexto novo,
democratico (ibidem, grifos nossos).



Importava assegurar ao capital as condicdes para a sua acumulacao, reduzindo
essa experiéncia ao bem estar da burguesia industrial. Em relacdo as classes

trabalhadoras a politica era dirigir, sempre que possivel e reprimir, quando necessario.

A experiéncia de Welfare State vivida nos paises europeus significou retirar da
burguesia e colocar fundamentalmente nas maos do Estado a reproducéo da forca de
trabalho. No Brasil, a experiéncia foi inteiramente diferente. O Estado ndo assumiyu o
papel de garantidor da melhoria das condigées de vida da classe trabathadora, mesmo
que com a intencdo de diluir o conflito e manter altas, as taxas de lucro capitalista,
como ocorreu na Europa, dado o avango da luta de classes. Ao contrério, o govermno
Dutra, embora aparega no campo ideoldgico como um governo democratico. do ponto
de vista politico, foi extremamente conservador e economicamente operou a

neutralizac@o da acéo estatal, conforme Draibe:

O periodo de 1946 a 1950 significou a paralisia da tendéncia
centralizadora e a neutralizag3o da acgdo intervencionista estatal no
dominio do econdmico, principalmente no que se refere as tarefas mais
cruciais do avanco da industrializag3o.

[..]1 E opinido corrente que a desmobilizacdo de varios orgaos do
aparelho de Estado, apés a queda de Vargas, teve como objetivo central
suprimir aquelas instituicdes corporativas cuja natureza exgressava de
modo claro e direto o carater ditatorial do antigo regime'®. A anica e
importantissima excegdo teria sido a manutencio da legislagéo
trabalhista e da estrutura sindical corporativa, que correspondiam aos
designios das classes dominantes de permanente controle do operariado
[...] Na andlise da reestruturacio do aparelho econémico estatal ocorrida
apos 1945 ¢ possivel constatar uma particularidade: foram objetos de
extingao ou neutralizagdo exatamente os érgios potencialmente capazes
de cumprir funcdes centralizadoras de coordenacdo e planejfamento
{1985, pp. 139-141).

A partir da contribuicdo de Draibe, exposta sinteticamente acima, & possivel
inferir que os contornos estreitos da decantada politica pela “paz social”, que
combinaria beneficios materiais com educagao social, significou muito mais um recurso

ideolégico elaborado pelo grupo dos industriais para apresentarem a concepcao que

10z Obviamente essa interpretacdo, verdadeira no geral, necessita mediacdes. Ela nso da conta de

que, na pratica, quase todas as medidas que visaram beneficiar o capital sdo mantidas como bem
observa Draibe ao citar a “excepcionalidade” da manutenco da legislacso trabalhista e sindical viste
serem estas pedras fundamentais da politica burguesa.
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tinham de uma sociedade ideal. que o que era possivel ser feito na sociedade real,
dividida em classes.

A logica da sociedade capitalista & a da acumulacéo da rigueza nas maos dos
grupos dominantes e ndo se coaduna com o discurso distributivista proclamado pela
lideranga industrial, exceto quando o que esta em xeque & a propria manutencdo do

capital.

No caso brasileiro, por mais que a “ameaca comunista”®, ou seja, os ‘perigosos
regimes alienigenas, incompativeis com os nossos anseios, com as nossas tradices e
com os postulados essenciais da civilizacdo cristd”, dizia Simonsen (apud, MICELI,
1992, p. 155), tenham demandado uma rearticulagao das classes dominantes, o limite
da organizac&o das lutas operarias, & época, ndo obrigou-as a realizar politicas de real
e extensiva distribuicdo material das riquezas concentradas em suas maos. O que nio
quer dizer que no existia qualquer compromisso dos proprios industriais em assumir
alguns dos principios contidos na afamada “Carta da Paz Social", estratégia
fundamental para o periodo de agitacbes operarias, e necessaria para a celebracao da
alianga capital-trabalho.

A politica econémica do governo Dutra marcou o inicio de uma tendéncia que vai
se intensificar nos anos seguintes, em especial depois do periodo que ficou conhecido
na historia como nacional-desenvolvimentismo (1930 ~ 1864), “seguindo uma politica
econdmica de corte liberal, em relagdo ao comércio exterior, e ortodoxa em relacdo aos
cortes do gasto plblico, ao crédito e ao congelamento dos salarios”'®. Entretanto, “nas

relacbes mais estruturais entre o Estado e a economia, nao se procedeu a uma

103 E interessante perceber que o termo aqui cunhado por Simonsen era uma ideologia amplamente

divulgada no mundo capitalista. Sobre isso a acdo do FBI e da ClA, entre outros. & mais do que
sintomatica.

104 Segundo Sonia Draibe (1985, p. 172) o “desaparecimento’ de Jesus Soares Pereira da magquina
estatal, “um homem de notorias posicoes estatizantes, nacionalistas e intervencionistas [...] poderia ser
um indicio ainda da supremacia clara dos novos intelectuais-funcionarios de postura neoliberal”. Sobre o
perfil de Jesus Soares Pereira, consuitar LIMA, Medeiros. Petréleo, Energia Elétrica, Siderurgia — a Luta
pela Emancipacdo (Um Depoimento de Jesus Soares sobre a Politica de Vargas). Rio de Janeiro, Paz e
Terra, 1976.
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reversao liberal [.. ] tal pretensé@o esbarraria nos limites sociais e politicos das forcas
dominantes” (DRAIBE, 1985, p. 140).

Mesmo com a timidez caracteristica da politica econémica do presidente Eurico
Gaspar Dutra, os projetos e planos de seu governo, implementados durante o periodo
que vai 1946 a 1950, “permitram um avango da diferenciacdo industrial e o
amadurecimento de pré-requisitos infra-estruturais indispensaveis a industrializagéo
pesada’, ausente em seus projetos”, e “voltada para o estabelecimento definitivo do
capitalismo industriai no Brasil” (DRAIBE, 1985, p. 178).

Politicamente, a caracteristica predominante do governo Dutra foi a repressao.
Além de proibir as greves para setores definidos como “estratégicos™'®, através da lei
federal n° 9070, o presidente Dutra proibiu também quaisquer manifestactes e
concentragbes operarias de grupos independentes no Primeiro de Maio, em seu
primeiro ano de governo. “A presenca da policia no Rio e em Sao Paulo no primeiro de
maio causava uma tal impresséo que O Estado de S. Paulo falou de um “estado de sitio

"

branco™, imagem reforcada no final daquele més “quando a policia do Rio abriu fogo
contra uma concentracao do Partido Comunista, ferindo varios operarios” (WEINSTEIN,

2000, pp. 164-165).

Octacilio Negréo de Lima, primeiro ministro do Trabalho do governo Dutra
“articulou a tomada dos sindicatos dos metalUrgicos pelos ministerialistas”® (idem, p.
164), mostrando sua inclinacéo ao combate as liderancas sindicais que tivessem uma

posicao mais independente da politica governista.

105 Esta tese & compartilhada por todos os governos que se seguem e ganha evidéncia na chamada

reforma sindical do governo Luiz Inacio da Silva onde, a pretexto de regulamentar a greve, esta se
tornara praticamente impossivel.

108 Weinstein chama aten¢&o para o modo eufemistico de tratar os pelegos, o que em certa medida
pode ser entendido, uma vez que “os lideres operdrios independentes consideravam os apelos de
Morvan pela paz social e colaboragao entre as classes como irénicos, na melhor das hipoteses, os jornais
esquerdistas afirmavam ser Morvan o ‘responsavel pela carestia’ e apeiidavam-no de ‘ministro-tubario’,
pelo fato de pertencer & burguesia industrial” {idem, p. 168).
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A burguesia industrial tinha um papel ativo no recrudescimento da repressao no
governo Dutra, “por exemplo, 1946, os dirigentes da FIESP instaram o governo federal

a que declarassem estado de emergéncia se as negociagbes nao conseguissem conter
a mais recente onda de greves” (idem, p. 165).

A estreita relacao entre a burguesia industrial e a burocracia estatal, dada a
confluéncia do programa politico dominante, era determinante na formulacdo das
politicas governamentais. Roberto Simonsen, eleito senador em 1947, passou a ser “o
principal porta-voz dos industriais no Congresso” e a trabalhar “incessantemente pelo
planejamento econdémico e pela protecao a indlstria e contra a existéncia de um Partido
Comunista legalizado” (ibidem). Em discurso pronunciado na sessdo do Senado de 2
de junho de 1947, ele contestou:

Na verdade, Sr. Presidente, admitir ¢ Partido Comunista no Brasil,
gozando de tddas as prerrogativas asseguradas pela nossa Constituicdo
- quando éle usava dessas prerrogativas para dissolver, por processos
inconfessaveis, as nossas instituicdes, exacerbar antigas tentativas de
conflito entre a liberdade e a justica, acentuar a separacao de classes,
extremando-as, e forgcar o divércic entre a liberdade e a seguranca
individual, problemas ésses que nés outros, os verdadeiros democratas,
procuramos pela pratica da justica — é concorrer para o destino suicida
da nossa democracia (grifos nossos).

A nomeagdo de Morvan Dias de Figueiredo, um dos fundadores do SESI e
dirigente por um longo tempo da FIESP, ao cargo de chefia do Ministério do Trabalho
foi a alternativa encontrada para resolver o problema. Considerado como o “ministro da
paz social” seu perfil, pessoal e politico, se coadunava facilmente com a “nova politica”
adotada pelas classes dominantes (WEINSTEIN, 2000, P.165).

Os industriais paulistas imediatamente conferiram a Morvan o titulo de
‘ministro da paz social’. Biografias sumdrias do novo ministre do
Trabalho publicadas pela FIESP e pelo SESI chamavam a atengéo para as
suas modestas origens, observando que o pernambucano Morvan
trabalhou por muitos anos como vendedor, primeiro em Belo Horizonte,
depois em Santos. Nessa cidade, afirmavam as biografias, Morvan
ajudara a organizar os vendedores para criar as suas primeiras
cooperativas de alimentos e associacdes esportivas, o que fazia dele um
auténtico ‘lider sindical’. Essa experiéncia {era o que estava explicito)
continuou a influencia-lo décadas depois, quando ele fundou, com seu
irméao Nadir, uma empresa industrial que em 1940 tinha 3 mil empregados
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e que the inspirou um profundo compromisso com a paz social {idem, p.
166, grifos nossos).

Aqui fica claro o conteido atribuido a “paz social” pelas liderancas industriais
fortemente articuladas ao aparato de Estado. A necessidade de se criar a aparéncia de
uma identidade entre patrao e operario que esteja “acima” do antagonismo classista é
vital para gest&o institucional dos conflitos. O “éxito” da politica da “paz social”, avaliado

no ultimo ano da gestao do governo Dutra por um sindicato, indica seus limites:

Durante o dltimo ano da gestao de Dutra, o jornal dos graficos lamentou a
situagdo do movimento operario brasileiro, observando que ‘Uma grande
maioria das organiza¢Ges operarias [s#o] acorrentadas ao pelourinho do
Ministério do Trabalho’, e afirmava que a grande prioridade do operariado
‘¢ a de libertar o nosso Sindicato, reconquistar a autonomia sindical que
nos foi arrebatada pelas garras do ex-ministro do Trabalho, o tubarao
Morvan Dias de Figueiredo’. A politica antioperaria de Morvan era tio
flagrante que mesmo os lideres sindicais pelegos devem ter suspirado
aliviados em outubro de 1948, quando ele anunciou que, por motivos de
salde, renunciava ao cargo (idem, pp. 166-167).

Em meio ao governo Dutra, repressor politicamente e economicamente restritivo,
as medidas adotadas pela burguesia industrial por intermédio do SESI| obtiveram
“vitoria”'®”. Além de silenciar o movimento dos trabalhadores pela repressdo aberta,
contendo o conflito, silenciaram também através das incipientes politicas ditas
distributivistas. Com as condigbes de vida cada vez mais precarias, as politicas de
combate a carestia e de assisténcia médica e alimentar, foram pouco a pouco, sendo
vistas pelas liderangas sindicais como uma evidéncia da desnecessidade do embate
classista (idem, p. 168).

O aumento da abertura de postos de abastecimento para a venda de alimentos a
pregos populares, dada a carestia, um dos principais problemas e que envolvia setores
cada vez mais amplos da sociedade; a abertura de postos de atendimento médico,
mesmo sem a garantia da gratuidade total dos servigos, essas medidas foram muito

bem recebidas, considerando o escasso atendimento do setor de salde publica

o7 Do ponto de vista do dominio e ndo da hegemonia.



destinados as classes subalternas; as cozinhas distritais', que forneciam refeicoes
‘quentes” a “precos baixos”, ou seja, com a combinacdo de assisténcia e educacdo, a
burguesia capitulou parte consideravel do movimento dos trabalhadores, garantindo
deste modo a famigerada paz social para as classes dominantes, ao custo do siléncio
das classes subalternas.

A necessidade de reconquistar a autonomia sindical é imprescindivel para o
avancgo da construgdo da hegemonia proletaria. Implica, conforme Gramsci'® distinguir-

se, diferenciar-se das classes dominantes.

Dias (2000, p. 106) afirma que as classes dominantes véem a questio da politica
nacional a partir de uma disjuntiva: “ou agitacdo antioperaria, ou aberta pregacio ao
colaboracionismo de classe, como querem os setores mais avancados da burguesia”. O
colaboracionismo entre as classes fundamentais, necessariamente antagdbnicas, é
condicao necessaria para tentar uma "saida" burguesa para a crise, além de conduzir
"aoc marasmo, & permanente desordem, ao pulular decomposto e atroz de todas as
paixdes" (GRAMSCI apud DIAS, 2000, p. 131).

Nesse sentido, a vanguarda da burguesia industrial, ao sugerir através da “Carta
da Paz Social’, a cara parceria com os sindicatos, revelava o quanto era essencial
desarticular o movimento operario, ndo obstante os limites de suas forgas, dada a
propria incipiente experiéncia historica de luta no pais. Ainda assim, “Simonsen
considerava a ameaca comunista como especialmente forte no Brasil” e atribuia essa
forga, “ac baixo padrao de vida e ao baixo nivel cultural dos operarios, que os tornavam
receptivos aos encantos de ideologias extremistas” (WEINSTEIN, 2000, p. 164).

O SESI e o SENAI foram em nivel institucional, as respostas aos problemas
sociais e politicos identificados pelos representantes do capital industrial. Embora o

pacto capital-trabalho fosse imprescindivel a “saida” burguesa para a crise, Roberto

108
108

Ver, no Anexo, as fotos 9 e 10.
Cf. Socialismo e cultura, in: Escritos Faliticos, v. 1, p. 60, 2004.
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Simonsen no desenrolar de seu discurso, ja citado (apud MICELI, 1992, p. 155)

apontou como companheiros de armas “o governo Dutra, as forgas armadas e a Igreja
Catolica” (WEINSTEIN, 2000, p. 164).

Nao obstante todo discurso ideoldgico, nem sempre possivel é ocultar as reais
intengdes, como no caso do discurso acima, em que Simonsen diz claramente quem
sdo, de fato, os seus companheiros, importava manter a “paz’"'’ necessaria a

acumulacao capitalista.

Outro aspecto que aparece, permanentemente, no discurso dos lideres
industrias, e o apelo religioso. A invocagao a uma pratica religiosa — crista - esta ligada

a necessidade de promover a modelacdo do espirito humano (MICELI, 1992, p. 156).

A atuacao do SESI no plano éfico-educacional nao pode ser vista como inécua,
uma vez que opera no sentido de construir uma nova ética coletiva. Segundo Gramsci
(apud TUDE DE SOUSA, 1991, p. 52), o industrialismo utiliza os mais diversos métodos
com o objetivo de obter a disciplina frente as novas necessidades demandadas pela

producéo e pela vida.

“Os novos métodos de trabalho sao indissoluvelmente ligados & um certo modo
de vida, a certa maneira de pensar e de sentir a vida”. Nesse sentido, “néo se pode
obter sucesso dentro de um desses dominios sem que se obtenha resultados tangiveis
no outro” (ibidem). Para além da compreens&o de que o discurso dominante de apelo
religioso & de cunho puramente moralista, desprovido de qualguer contetido que esteja
de algum modo relacionado a ideologia industrialista, importa compreender que ela

serve para atuar capilarmente em todas as esferas da vida humana.

A revista Educador Social, publicada mensalmente pelo SESI foi, segundo

Weinstein (2000, p. 250) muite dtil neste sentido. Um exemplo pode ser dado através

o A paz dos cemitérios! Como disse ironicamente Leéncio Basbaum em seu livio, A Historia

Sincera da Repdblica, S8o Paule, Alfa-Omega, volume 2, p. 115, 1975-76.
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de um longo artigo escrito por um jesuita, o padre Soder, em que ele enumera os
“direitos e deveres dos operarios”.

Segundo o padre Soder, entre os deveres dos operarios estavam o
‘respeito e obediéncia a todas as disposi¢bes justas dos patroes’ e a
obrigacdo de ‘mostrar-se refratario a insinuacées e doutrinas subversivas
tendentes e destruir as relagbes amistosas e fraternas entre empregados
e empregadores’. Entre os direitos dos operarios, estava o0 acesso aos
‘frutos do seu trabalho’, na forma de salario que lhe permitisse uma
‘existéncia digna’. Mas alguns direitos vinham acompanhados da
prescricao de um comportamento adequado: o padre considerava o
‘repouso do domingo’ como necessario uma vez que ‘permite ao operario
cumprir com seus deveres religiosos, e passar um dia por semana em
alegre convivio com a familia’ {idem, PR. 250-251, grifos da autora).

Outro conteldo que aparecia com freqiéncia na revista Educador Social era a
exaltacao da cultura da classe média norte-americana. Aqui também o sentido é claro:
fomentar uma das idéias mais caras a ideologia liberal.

Uma versio idealizada da cultura da classe média americana - cultura
dada como acessivel até aos trabalhadores, desde que se esforgassem —
servia de base as reais atividades recreativas, educacionais. Mesmo as
suas comemoragGes patridticas eram praticamente idénticas as
comemoracOes das datas correspondentes nos Estados Unidos. [..] Sem
davida, € um exagero imaginar que a atuagdo do SESI provocasse uma
rejeicdo geral da cultura popular brasileira, mas com certeza a
organizacao tinha um papel importante na disseminacio de imagens
comerciais e culturais dos Estados Unidos (idem, pp. 272-273).

A imprensa burguesa é um importante instrumento de divulgacéo da concepcéo
de mundo aclimatada aos interesses das classes dominantes. Ter clareza do carater
classista da imprensa & fundamental no processo de luta pela construcéo de um projeto. -
hegemoénico, que se contraponha aos interesses dominantes. De acordo com Gramsci
o trabalhador deve, portanto:

negar sistematicamente qualquer solidariedade com o jornal burgués.
Deveria recordar-se sempre (..) que o jornal burgués (qualquer que seja a
sua finha} é um instrumento de luta movido por idéias e sentimentos em
contraposi¢cdo com os seus. Tudo o que se publica é conscientemente



influenciado por uma idéia: servir a classe dominante; que se traduz
inelutavelmente em um fato: combater a classe trabalhadora.™"

Ao lado deste aparelho de supremacia fisica e econdmica, existe um
aparelho de supremacia espiritual: é a imprensa (jornal e revistas).”’?

Nesse sentido, a imprensa em geral ndo é simplesmente um instrumento de
dominagao, mas € uma importante artilharia burguesa na investida pela construcéo de
sua hegemonia classista. A organicidade dessa investida do SESI, pode ser
comprovada também através da publicacdo mensal, destinada aos filhos da classe
operaria, a revista Sesinho, “uma das primeiras publicagGes regulares brasileiras
destinadas exclusivamente ao pUblico infantil” (WEINSTEIN, 2000, p. 272).

A difusado das idéias da racionalizagdo também era realizada através de
publicagbes de empresas privadas. A revista Sintese, publicada a partir de 1948, pelas
industrias Reunidas Francisco Matarazzo, continha “uma linguagem que repetia,
palavra por palavra, idéias encontradas nos relatérios e periddicos do IDORT e do
SENAV (idem, p. 160).

Weinstein menciona que a revista publicava frequentemente artigos sobre o
taylorismo e a estandardizacdo, fazendo elogios a administracdo cientifica e
convidando os leitores a adogao desses métodos tdo (teis para a producdo. Em um
artigo citado por ela, cujo titulo é “Mentalidade Industrial e Educagao”, a empresa
“discutia a utilidade da educagao ‘moral’ para estimular os operarios a valorizar a sua
funcao e sentir satisfacao no trabalho™ ™. A educagao “moral”, segundo o artigo, era

recomendada na formagdo de criangas que ‘“desejassem” ingressar no trabalho

111

GRAMSCI, A. [ giornali e gli operai, A, 26-12-1916, CT, p. 661, apud Dias (2000, p. 71, grifos do
autor). Segundo ele, “este artigo é dado, na edicdo dos Scrifti Giovanilli como sendo da autoria de
Gramsci. Contude, Sergio Caprioglio, na edigao critica {Cronache Torinesi), cita-o como sendo de autoria
duvidosa. Nos o usaremos, apesar da restrigdo de Caprioglio, dado que a tematica é tipicamente
gqrzamsciana”. ‘

' GRAMSCI, A. Una lezioni agli operai, A, 8-12-1919, L’'ON, p. 359, apud Dias (2000, p. 159, grifos
do autor).

s Gramsci chama a atengdo para o fato de os industriais norte-americanos perceberem com
clareza que os frabalhadores fordizado, que o “gorila amestrado®, “continua homem e até mesmo que,
durante o trabalho, pensa mais ou, pelo menos, tem muito mais possibilidades de pensar, pelo menos
quando superou a crise de adaptagao e nao foi eliminado [...} e ndo s6 pensa [...] como pode leva-le a um
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industrial, considerando que elas poderiam ser corrompidas “nos anos de 6cio (isto &, o
hiato nocivo)”“. Esse hiato, diz respeito, ao suposto tempo - dois ou trés anos — que o
filho do operario “vagava” entre o término do curso primario e o inicio do trabalho fabril.
Nao obstante a reveladora preocupacao das duas instituicdes complementares —
SENAI e SESI — em ocupar o “hiato” com algo que fosse produtivo para o capital,
Weinstein (idem, p. 270) afirma que € possivel que esse “problema social’ tio
destacado, fosse “puramente imaginario”, uma vez que “muitos jovens da classe
operaria, embora n3o registrados legalmente, ja eram assalariados bem antes dos
catorze anos, e alguns que trabalhavam com pessoas da propria familia eram
autorizados a fazé-lo a partir dos doze anos”.

Além dos cursos vocacionais, outra medida para solucionar o problema era o
freqilente estimulo a participacdo em programas que enfatizavam a autodisciplina e a
obediéncia & autoridade, do tipo escotismo. Conforme as intuicbes formativas, esse era
‘um problema especifico dos rapazes da classe operaria, uma vez que as mocas
tendiam a ocupar-se das tarefas domésticas até atingirem a idade em que podiam
trabalhar”, bem como essa nao era uma preocupacao com os rapazes das classes
médias mais altas que em geral davam continuidade aos seus estudos. O artigo
concluia gue essas criancas deviam ser enviadas ‘logo que terminarem o curso
primario, a uma escola vocacional, onde aprenderiam a amar o trabatho e a trabalhar
com perfeicao” (idem, p. 161).

A preocupacac com a racionalizacdo além da fabrica atingia também as
atividades recreativas que deveriam ser ‘adequadas para os periodos de lazer dos
operarios” (idem, p. 258). O SESI avaliava que os operarios lamentavelmente nao
sabiam recrear e que era necessario ensina-los “a divertir-se e, divertindo-o, contribuir

para a formagéo de um espirito social”.

curso de pensamentos pouco conformistas”, dai a presenca nas obras de Ford & de Philip “de todz uma
série de cautelas e iniciativas ‘educacionais™ (Cadernos do carcere, v. 4, p. 272).
a Ver, no Anexo, a foto 6.
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Com o intuito de fomentar divertimentos apropriados e afastar a populagdo
operaria das distragdes na “venda da esquina”, o SESI promovia atividades como os
Jogos Operarios do Dia do Trabalho, sessGes de cinema - com filmes cuidadosamente
selecionados - como também promovia eventos de confraternizacao entre os operarios
e entre eles e os patrées. Segundo a autora “o ponto alto desses eventos era a
mensagem anual do presidente da FIESP aos operarios paulistas e a coroacao de uma

jovem da classe operaria como ‘Rainha dos Operarios” (ibidem).

Para responder a esta necessidade do capital em oferecer uma recreacdo
racional, a instituicdo chegou mesmo a criar os “clubes operarios” que eram um “espaco
para passatempos sadios, como jogos de dominé, xadrez e damas, além de instalactes
para encontros sociais” tudo orientado “no sentido da democracia cristd” e objetivando
criar “no ambiente de trabalho e fora dele, um clima de companheirismo e amizade e de
boas relagbes com a direcéo da empresa” (idem, p. 259).

Outro elemento de grande importancia para o SES| era a formacgéo da esposa e
mae pertencente a classe trabalhadora. A atencéo dispensada a dona-de-casa pode
ser dimensionada a partir da fala do entao presidente da FIESP Anténio Devisate
(apud, WEINSTEIN, 2000, p. 262), segundo o qual os cursos deveriam ensinar a melhor
racionalizar os lares e o orgamento da casa, organizando e evitando desperdicios, de

modo que conseguissem “fazer com que o salario do marido rendesse o mais possivel”.

Esta preocupac@o estava associada a énfase que o SES! dava a guestao dos
lagos familiares. Segundo Devisate (idem, p. 264, grifos nossos), “a ‘ignorancia’ sobre
as tarefas domésticas da parte das mulheres da classe operaria era um dos maiores
motivos de desentendimentos conjugais”™ e que “90% dos casos de Separacao
apreseniados ao servigo de assisténcia juridica do SESI tinham origem nessa
incompeténcia domeéstica”, nesse sentido, “a dona-de-casa competente podia néo
apenas propiciar um lar confortavel e uma dieta equilibrada & sua familia, mas também

salvar seu casamento’.
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Para atender a esta necessidade, foi criado, no inicio da década de 1950, os
CAD’s ~ Centros de Aprendizado Domésticos'"® — que “ofereciam trés tipos diferentes
de cursos de culinaria, assim como aula de puericultura, economia doméstica, higiene
domestica e preparac¢do para o casamento”. Além dos cursos destinados as mulheres e
maes da classe operaria, os CAD’s ofereciam também cursos de preparacdo para o
casamento as meninas de nove a doze anos desta classe, as futuras maezinhas
(WEINSTEIN, 2000, pp. 262-263).

Os cursos e publicagdes do SESI também recomendavam as jovens que
fossem ‘modestas, simples e meigas’, afirmando que o5 homens podiam
até sair com mutheres atiradas, namoradeiras e excessivamente
maquiadas, mas que escolhiam mocas mais recatadas para casar. ‘Dona
Nicota’, a conselheira ficticia da revista Dona de Casa, recomendava as
jovens que evitassem qualquer tipo de atividade sexual antes do
casamento [...] a questdo da moral mais adequada se tornava ainda mais
evidente na discussio de questdes de saude [...] a estreita associacio de
higiene e moralidade pode ser mais bem entendida considerando-se a
grande atencdo que o SESI dispensava ao problema da sifilis [.-] o
primeiro nimero da SESI)-Higiene, por exemplo trazia dois artigos
diferentes sobre o assunto, um dos quais alertava os leitores de que
poderiam contrair a doenga com um simples beijo (idem, pp. 265-266).

A investida do SES! em formar a mulher adequada — leia-se subalterna - as
necessidades do capital contava ainda com o reforco das organizacdes catolicas. Em
artigo intitulado “Crime e Castigo”, publicado pela revista SESI-Higiene nos primeiros
anos da década de 1950, a instituicio “condenava veementemente o suposto aumento
dos casos de aborto provocado”, afirmando que “o alto custo de vida estava levando as
mulheres a cometerem 'verdadeiros assassinatos” (idem, p. 267), evidenciando a

estreita convergéncia com o moralismo cristao.

e Segundo a autora. ja em 1954, “o orgao tinha criado vinte e cinco centros desse tipo em todo o

Estado”, o que demonstra a importancia que atribuia as acdes de carater ético-educacional. Além dos
cursos e como atividade complementar dos centros, ¢ SESI ainda passou a publicar duas revistas
mensais destinadas as mulheres e maes de trabathadores: Dona de Casa e SES/- Higiene (WEINSTEIN,
2000, p. 262).
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Era também delegada a futura esposa a responsabilidade de reconhecer num
provavel marido, os sintomas do vicio causado pelo consumo do alcool, que segundo a
revista SES/-Higiene “destréi a felicidade do lar, degenera a raca e perturba a
tranquilidade social”. “Ainda que reconhecesse no abuso do alcool um desvio
tipicamente masculino”, era tarefa da mulher “[...] criar um ambiente doméstico que

levasse a uma vida sadia” (ibidem).

Quanto a violéncia doméstica, que segundo a autora, também era considerada
culpa da mulher da classe operéria, a revista SESi-Higiene em uma Unica referéncia
(indireta) “observou as constantes manchetes nos jornais sobre assassinatos e
suicidios, atribuindo a culpa as vitimas, que ‘ignoram a grande responsabilidade que é o
casamento’ (ibidem).

Nesse sentido, cabia a mulher da classe trabalhadora o portento de fazer
“esticar a renda familiar, dar luz as criangas saudaveis, criar um ambiente familiar sadio,
combater a disseminacao da sifilis, respeitar as recomendacbes dos especialistas e
evitar circunsténcias que pudessem levar a violéncia” (idem, pp. 267-268). Em suma,

conforme Weinstein,

O SESI, bem ao seu estilo, celebrava o papel presente e futuro da mulher
como esposa e mae, ao mesmo tempo em que depreciava seu status
como membro da classe operaria. Também na esfera doméstica, os
brasiieiros da classe operaria eram considerados incompetentes,
ignorantes e sem higiene. Esperava-se que a nova dona-de-casa
preparada pelo SESI eliminasse essas deficiéncias. Seus objetivos eram
manter uma boa aparéncia, esticar o orcamento, decorar a casa e
organizar o ambiente doméstico de forma a aproxima-lo, tanto quanto
possivel, do far ideal da classe média.. objetivos que com certeza
causavam frustragdo a muitas mulheres formadas pelos centros. Um
artigo recomendando as mulheres que encerassem o soalho uma vez por
semana deve ter parecido irénico, na melhor das hipéteses, as mulheres
que viviam em moradias improvisadas, com pisos ‘naturais’. Mas as
equipes do SES| mostravam-se muito satisfeitas com a notavel
transformagao operada pelos CAD’s. como observou uma educadora
social, numa ceriménia de formatura: ‘veja como essas mocgas, com
rarissimas excegoes, ja estdo desembaracadas e levantam com orgulho
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as suas cabegas. Elas nem parecem operarias’ (idem, pp. 269-270, grifos
da autora)'®.

A politica implementada conjuntamente pelo SENAI e pelo SESI visava, entre
outras coisas, redefinir o conteldo da identidade das classes subalternas, fazendo com
que Os seus membros se orgulhassem de serem trabalhadores, mesmo que para isso
negasse brutaimente, conforme a observacdo da educadora social citada acima. A
redefinicdo do conteudo da identidade das classes subalternas se fez mediante a
aproximacgdo — ideoldgica, evidentemente, e a medida que as limitacbes materiais
permitiam - da cultura, do modo de viver da classe média. Essa estratégia tinha um
duplo papel: criava a ilusdo de uma ascensio social e freava a necessidade de um
enfrentamento.

As dimensdes dadas a necessaria reforma intelectual e moral’’” sao as mais
amplas. Ela também atua como investida no processo de construcdo hegeménico, nao
como mera imposicdo de uma concepcao de mundo. Fomenta um modo de pensar,

sentir e agir proprios.

A necessidade que tem o capital de que o trabalhador execute um tipo de
trabalho peculiar as suas “novas” demandas - que exige um desgaste fisico inaudito -
coloca como prioridade ac capital a educagdo do trabalhador. Educacao esta que
‘ocorre no seio do processo produtivo e no conjunto das relacdes sociais mais ampias”
(KUENZER, 1995, p. 77) e que € a base da reforma intelectual e moral desenvolvida
pelo capital, na vida individual e coletiva, objetivando organizar o rendimento maximo
do aparato produtivo.

O projeto SENAI-SESI - como os orgaos mais importantes da burguesia

industrial no fomento da pedagogia do industrialismo, baseada na concepciao do modo

e Ver, no Anexo, a foto 5. N&o se trata apenas de preconceito, mas de exemplificacao clara de que

o cidad&o € exatamente aquele que supera a vida cotidiana do trabalho. Afinal, a fradicao burguesa
sempre falou das limitagbes dos “dependentes”, dos “assalariados”, enfim, dos sem propriedade.

! Roberto Mange considera que o maior obstaculo ao pleno sucesso do SENAI era o “baixo nivel
moral e cultural® des trabalhaderes brasileiros (WEINSTEIN, 2000, p. 248). Dai o carater de urgente
cemplementacio do SES].



de produzir e viver capitalista - atuou nas diversas dimensdes na vida do trabalhador,

mesmo aquelas consideradas insuspeitas.

Conforme Kuenzer (idem, p. 59), ao mesmo tempo em que “sdo acionados
mecanismos de pressao externa ao trabalhador que objetivam o seu disciplinamento
atraves da forga e da persuasdo”, com o propésito de levar o trabalhador a incorporar
um determinado modo de conceber o mundo, conduzindo-o a uma determinada ética
do trabalho que privilegie os habitos de “ordem, exatidao, submissao, assiduidade,
pontualidade, cuidados com o corpo, com a seguranca no trabalho, com os
instrumentos, com o ritmo, com a qualidade e assim por diante”, a racionalizacdo do

processo produtivo exige também

[...] uma nova moral social e sexual, aliada a um reforcamento da familia
monogamica, a padrées de vida ascética, que torne possivel o
disciplinamento da vida social, dos vicios e dos instintos sexuais, para
garantir que as energias nao sejam desperdicadas em outras atividades
que nao sejam as relativas ao processo produtivo (ibidem).

A avaliacdo que fez o lider industrial Roberto Mange acerca da familia dos
aprendizes da “paz social’, era de que eles “encontravam pouco estimulo [...] para
melhorar a sua cultura geral e elevar seu conceito civico e moral”, é indicativa da

importancia que ele atribuia a insercéo da Idgica racionalizadora nos lares.

O refor¢o aos lagos familiares, monogamicos, era um trago marcante na

pedagogia da “paz social”'"®.

Para além de simples moralismo, a veiculacdo da
ideologia racionalizadora era condi¢ao para que o trabalhador suportasse o trabalho
exaustivo a que era submetido. Gramsci, ao analisar como esse fenémenc ocorreu no

inicio do século XX, fez as seguintes consideracées:

e Nao podemos esquecer que esse € um trago caracteristico do fordismo e fundamenta a

necessidade da socializacéo demandada pelo trabalho capitalista. Fala-se, muito descuidadamente, de
american way of life, como se isso fosse mera propaganda quando, na realidade, isto é a base da
reestruturacao capitalista. Gramsci chama a atengdo para o byt — modo de vida -, e as reflexdes de

Trotski sobre o assunto. Lembremos que isto era uma necessidade para a constituicio da classe operaria
pos-revolucao de 1917,



As iniciativas ‘puritanas’ tém apenas o objetivo de conservar, fora do
trabalho, um certo equilibrio psicofisico capaz de impedir o colapso
fisiolégico do trabalhador, coagido pelo novo método de producao. Este
novo equilibrio ndc pode ser sendo puramente exterior e mecanico, mas
podera se tornar interno se ele for proposto pelo préprio trabalhador e
nao imposto de fora, com uma nova forma de sociedade, com meios
apropriados e originais. O industriali americano se preocupa em manter a
continuidade da eficiéncia fisica do trabalhador, da sua eficiéncia
muscular-nervosa: é seu interesse ter um Operariado estavel, um
complexo confidvel Permanentemente, porque mesmo o complexo
humano (o trabalhador coletivo) de uma empresa ¢ uma maquina gue nao
deve ser freqiientemente desmontada e renovada nas suas partes
individuais sem perdas ingentes {Cadernos do carcere, v. 4, p. 267, grifos
nossos).

A idéia era poupar as energias — para serem consumidas no processo produtivo
capitalista, evidentemente - que uma vida “desregrada” poderia levar. A analise atenta
feita por Gramsci permitiu-lhe chamar atencao para o fato de que a aparéncia de
“puritanismo” assumida pelo interesse sobre as relagbes sexuais (no caso sobre a
énfase a monogamia), ndo deveria levar a avaliacbes equivocadas, uma vez que “a
verdade € que n&Zo se pode desenvolver o novo tipo de homem exigido pela
racionalizacdo da producdo e do trabalho enquanto o instinto sexual n3o for

adequadamente regulamentado, nao for também ele racionalizado” (idem, p. 252).

Nao obstante o projeto politico-pedagdgico dos industriais, com grau de
sofisticagéo pioneiro no Brasil, devido ao uso de instrumentos de producao de
consenso, € necessario ter sempre em vista o constante uso da repressao como forma
politica nos enfrentamentos politico-ideolégicos entre as classes. Com o fim do governo
de Eurico Gaspar Dutra e o retorno de Getdlio Vargas ao poder, em 1951, esta

caracteristica marcante em toda a histéria brasileira, se manteve.

O discurso de “valorizagao” do trabalhador, de carater marcadamente populista,
contraditava com a concepgdo dos dirigentes governistas, bem como da lideranca

industrial, que viam o operario como um problema.

Embora Getulio Vargas tenha sido visto pelas liderangas industriais como pouco

eficiente “na repressdo aos operarios rebeldes”, quando comparado ao seu



predecessor, reconheciam-no como um lider governamental que sempre procurou

estabelecer a cooperagio entre as classes sociais e nunca acirrar a luta entre elas
(WEINSTEIN, 2000, p. 305).

A necessaria cooperacdo entre as classes deveria ser conseguida, mesmo que
para isso fizessem uso da repressdo. Nem os lideres industriais, nem os governistas
descartavam © uso da forca, como forma de conter o conflito. Se no discurso
preconizavam a "paz social”, nos conflitos, tal “paz” poderia ser “alcancada” mediante
intervencao da policia. Eduardo Gabriel Saad, diretor da Diviséo de Orientacao Social
do SESI, afirmou:

que os programas educacionais do SESI tinham, a longo prazo, o obijetivo
de combater o problema da influéncia comunista no movimento sindical.
Enquanto essa estratégia nao comecasse a dar frutos, as medidas
repressivas continuariam sendo necessarias como uma estratégia
temporaria contra os comunistas; dai sua constante troca de informacées
com a policia politica (idem, p. 316).

Em discurso pronunciado por ocasido do Primeiro de maio de 1951, Gettlio
Vargas (1975, p. 23), afirmou:

As classes produtoras, que realmente contribuem para a grandeza e
prosperidade nacional, o comerciante honesto, o industrial operoso e
eqiiitativo, o agricultor que fecunda a terra, estes ndo tem razdo para
temores, nem para inquietac6es descabidas. Jamais devem recear a forga
do povo os que trabalham com o povo e para o povo.

[...] Percam a ilusdo os que pretendem separar-me do povo, ou separa-lo
de mim.

Trabalhadores do Brasil | Juntos estamos e juntos estaremos sempre, na
alegria e no sofrimento, nos dias de festa, como o de hoje, e nas horas de
dor e sacrificio. E juntos haveremos de reconstruir um Brasil melhor,
onde haja mais seguranga econdmica, mais justica social, melhores
padrGes de vida e um clima novo de prosperidade e bem-estar para este
bom e generoso povo brasileiro.

O discurso do entéo presidente & bastante revelador do carater limitado em que
se pode obter o estreitamento da relac@o capital-trabalho. Essa fala presidencial apaga
as contradicdes interclassistas. A reconstrucido de “um Brasil melhor, onde haja mais
seguranca econdmica, mais justica social, melhores padrées de vida e um clima novo

de prosperidade e bem-estar” depende da classe trabalhadora, que deve submeter-se



as “horas de dor e sacrificio” para alcanca-la, embora o reconhecimento seja dirigido as
‘classes produtoras” (o comerciante honesto, o industrial operoso e equitative, o
agricultor que fecunda a terra), que nio devem “recear a forca do povo”, uma vez que
este - no ideario propugnado — deve estar sob o controle do capital. Controle obtido
pela via do consenso, quando possivel mas garantido, quando necessario, pela via da
represséo.

A alianga entre o Estado, a burguesia industrial e os trabalhadores tem contornos
limitados na realidade concreta. O atendimento feito por Vargas as demandas da
burguesia industrial, segundo a qual “cabe ao Estado.. eriar as vantagens
indispensaveis para encaminhar a iniciativa privada” (SIMONSEN apud WEINSTEIN,
2000, p. 309) nao corresponde aos interesses de um operariado consciente de seu
projeto classista. Com clareza cristalina de seu projeto classista, Gino Olivetti, “o grande
organizador dos industriais italianos na passagem do séc XIX para o século XX, definiu
esse embate de forma absolutamente precisa” ao afirmar: “na fabrica nao pode haver
dois poderes” (DIAS, 2005, texto ndo publicado e cedido pelo autor).

Embora o industrialista italiano tenha se referido ao interior da fabrica, sua
afirmativa & bastante reveladora para entender que o embate classista extrapola o
nucleo fabril, e marca o conjunto da sociedade. Apesar do carater antagénico entre os
projetos de classe, o populismo teve muito éxito no processo de tentativa de diluicao
temporaria do embate entre as classes fundamentais. A propria lideranga industrial
ligada a FIESP via no governo Vargas “excelentes oportunidades de fomentar o seu
projeto de paz social e aumento da produtividade” (WEINSTEIN, 2000, p. 305).

A organizacdo do movimento sindical atrelada ao governo & constantemente
atualizada na cena politica brasileira, chegando, no periodo em estudo, a ser publicado
pelo SESI, o Guia dos Dirigentes Sindicais (idem, p. 314)".

"o A preparacgao pelo SESI de um “Guia” para “orientar” o seu antagonista é uma clara afirmacéo do

poder capitalista.



O SESI especificou o que esperava de um bom dirigente sindical num
texto publicado em 1953, O Guia dos Dirigentes Sindicais, e
complementou esse panfleto com freqilientes palavras de adverténcia em
Educador Social. O guia de 1953 seguiu bem de perto o texto dos
regulamentos dos sindicatos, conforme tinham sido estabelecidos no
Estado Novo, ao mesmo tempo em que destacava os pontos que o SESI
considerava mais relevantes no contexto politico da época. Por exemplo,
na secio intitulada ‘Condigées para o Funcionamento do Sindicato’, o
guia citava o artigo 521 da CLT, que proibia a propaganda em favor de
‘doutrinas incompativeis com as instituigcdes e os interesses da nacéo’
[--] o sindicato também podia desempenhar um papel politico limitado
educando seus membros para a ‘legitima democracia’, inspirada nos
principios cristdos [deveria] suprimir a causa da luta de classes e
alimenta-la. [...] Em sua discussao dos ‘deveres’ do sindicato, o guia
adotava a linha tradicional do Estado Novo, citando a obrigagao do
sindicato de ‘colaborar com as autoridades puablicas para o
desenvolvimento da solidariedade social’, e declarando que os objetivos
do sindicato e do Estado eram idénticos: a justica e a paz social (grifos
da autora).

Tambeém o aumento da produtividade gue marcou este periodo final de adogéo
do modelo nacional-desenvolvimentista contava com a satisfagdo da burguesia
industrial, uma vez era possivel concentrar em suas m&os os lucros capitalistas.
Segundo Bryan (1983, p. 170) foi justamente nesses anos de maior crescimento
econdmico, que os salarios diminuiram, fato que, na realidade, € uma constante no

capitalismo praticado no Brasil.

As politicas desenvolvidas pelo SENAI do inicio da década 1950 até o inicio da
década de 1960 - periodo gue marca, em menor ou maior grau a ado¢do do modelo
nacional-desenvolvimentista - refletiram uma mudanca que foi demandada pela “rapida
expanséo da industria metaldrgica em Sao Paulo e [pela] macica afluéncia de empresas

multinacionais na gestdo de Juscelino Kubitschek” (idem, p. 275), entre outros.

A mudanga que atravessou o SENAI e o SESI esta relacionada também com a
crise financeira que essas Instituicdes enfrentaram. Entre de 1957 e 1962, conforme
Bryan (idem, p. 172) o SENAIl aumentou significativamente as “matriculas em

empresas’.
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A partir do decreto-lei n° 31.546, as matriculas nas empresas
aumentaram, pois este estendeu legalmente ao local de trabalho o regime
de aprendizagem, abrindo a possibilidade as indistrias de manter
‘aprendizes’ em suas préoprias oficinas percebendo a metade do salario
minimo estabelecido por lei, dando ao capital um meio legal de
superexplorar a forga de trabalho (idem, p. 173).

Aqui mais uma vez vem a tona o debate sobre o tipo de formacao que deve ser
oferecida pelo SENAI. Enquanto Roberio Mange, Gustavo Capanema e outros se
opunham a qualquer orientagdo no sentido dar treinamento dentro da propria inddstria
retirando a formacao das escolas, os lideres industriais que estavam em torno da
Comissdo Brasileiro-Americana de Educacdo Industrial —~ CBAI, defendiam a

aprendizagem dentro da inddstria, com nitido viés pragmatista.

Além da prbpria crise fiscal experimentada pela instituicdo a partir de 1956, o
declinio da satide de Roberto Mange, que enfraqueceu em grande medida a oposicao a
este viés, também o relativo controle obtido sobre o movimento sindical, “levaram a
redefinicdo da orientagdo do SENAI, mostrando-se mais receptivos a inovacdes de
baixo custo” (WEINSTEIN, 2000, p. 280).

O treinamento dentro da indUstria barateava os custos uma vez gue o argumento
utilizado era de que seria necessario diminuir os salarios, considerando que os
trabalhadores estavam tendo sua formacao dentro da empresa. Também aumentou
fortemente a exploragéo do trabalho infantil'®, mantendo os “aprendizes” dentro da
fabrica e colocando-os a servico da acumulacao do lucro capitalista. Esse estado de
coisas rendeu a burguesia industrial alguns problemas judiciais, motivados pelos
sindicatos independentes politicamente.

De acordo com Bryan alicercado no discurso da burguesia industrial (1983, p.
177), o escandalo causado com esta situacéo obrigou a préopria burocracia do SENAI a

reivindicar uma alteracao do quadro, com o intuito,

12 Newton Bryan esclarece que "o objetivo real desse decreto e portaria foi reiteradamente

denunciado pelos sindicatos e objeto de disputa judicial entre os trabathadores e capital. Em 1965, em
SP dos 200.000 trabalhadores, 75.000 s&6 menores’ (1983, p. 175).



ndo de coibir a exploragao do trabalho infantil, mas para que o Estado
tirasse de suas maos o trabalho espirio de referendar formalmente esse

estado de coisas, limitando sua acao a ‘orientagdo dos programas de
aprendizagem, evitando assim de serem envolvidos em questoes
judiciais entre os trabalhadores menores e empregadores, com tem
ocorrido fregiientemente na Capital e no Interior’.

Esta tendéncia se aprofundou, de modo que no inicio da década de 1960 em
diante, as atividades desenvolvidas pelo SENAI se afastaram ainda mais de sua
concepgao original de organizagdo dedicada a busca pela hegemonia da burguesia
industrial, preocupag¢éo muito mais ampla que simplesmente suprir as caréncias do
mercado, avido pelo aumento da forca de trabalho, atendendo as exigéncias das

grandes empresas quase sempre mukltinacionais.

A atuacdo do SENAI nos periodos de maior crescimento e
complexificacio da inddstria brasileira foi marcada tanto pela procura em
satisfazer os interesses imediatistas da indistria em termos de qualidade
exigida pelos seus frabalhadores, como pela tentativa das empresas
buriar os dispositivos legais que as obrigam a propiciar formacao
profissional aos seus empregados. O resultado mais palpavel dessa
atuacdo tem sido a degradagfo dos programas como meio de aumentar a
‘produtividade’ do ensine (idem , p. 203).

Nesse sentido, além da aprendizagem passar a ser dentro da fabrica, também o
proprio SESI passou a investir mais sistematicamente nas relacdes estabelecidas no
interior do ntcleo fabril. Através dos Conselhos Internos de Orientacdo Social, criados
desde final da década de 1940 mas com o atendimento ampliado neste periodo de
redefinicdo, “os educadores sociais’™ [..] estenderam seus contatos dentro das
empresas industriais” (WEINSTEIN, 2000, p. 300). A funco dos Conselhos Internos de
Orientagao Social era “divulgar informacao sobre o 6rgéo, estimular os operarios a usar
seus servigos, promover cursos do SESI dentro da empresa’, mas fundamentalmente,
“‘alertar os operarios quanto aos potenciais conflitos industriais e encaminhar os

operarios ‘desajustados’ ao setor do SESI mais adequado” (ibidem).

A ampliagdo dessa investida se deu em meados da década de 1950, quando a

Diviséo de Orientagdo Social “iniciou um programa experimental para enviar

2 Segundo Antonio Devisate, em sua breve introdugfo a0 citado manuai, os educadores sociais

eram “devolados soldados da Paz Social” (WEINSTEIN, 2000, p. 301).
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educadores sociais ou assistentes sociais a uma fabrica especifica para um estagio”
com o objetivo de “observar as ‘relagdes humanas’ dentro da fabrica”, alertando “a
geréncia para os problemas mais urgentes” e colaborar “com o contramestre na

implementagao de propostas para melhorar a producéo e manter a paz social” (ibidem).

A experiéncia foi a tal ponto bem sucedida que o SESI instifucionalizou-a como
um programa regular da Divisao de Orientacdo Social, que passou a funcionar com
base em um Manual do Estagiario, publicado a partir de 1958. A idéia de apostilar o
contetdo e a metodologia de trabalho do estagiario era garantir que fosse alcancado o
objetivo central que, conforme afirmou, sem ambiglidades, Antonio Devisate era
‘remover os pontos de desentendimentos entre o Capital e o Trabalho porventura
existentes no interior das fabricas” {idem, p. 301).

A organizacio cientifica e a adogdo dos métodos racionais eram necessarios ao
processo de formacdo do novo homem exigido pelo capital. A atribuicdo dessas
instituicbes era a de substituir o trabalhador qualificado formado sob controle operario,
por trabalhadores habituados a disciplina de fabrica, e a operarem segundo a
racionalidade capitalista.

‘Este movimento  exigiu a recomposicao interna  do  operariado,
concomitantemente ao processo de reestruturacao da composicao social e ideoldgica
das classes trabathadoras como um todo” (TUDE DE SOUSA, 1991, p. 48). Apesar da
profundidade das modificacdes introduzidas pela investida fordista, pode-se inferir a
partir da experiéncia histdrica que, frente a esta tentativa de hegemonia do grupo.
dominante, o resuftado mais significativo foi o alargamento das aliangas entre direcéo
econdmica e cultural e os grupos subalternos, o que contribuiu decisivamente para a
preservagdo do modo de produzir e viver capitalista e conseqiientemente para uma real
e lamentavel subordinacdo das classes subalternas.

O “alargamento das aliangas entre dire¢do econdmica e cultural e os grupos

subalternos” sé e possivel pelo “dialogo”, entendido como o elemento que permite a



transicdo do conflito 4 conciliacdo, que estabelece a “paz” dos contratos entre os
estruturalmente desiguais, em suma, que imp6e a cidadania [burguesa] como norma.
Chatelet (2003, pp. 188-189) chama a atencdo para a diluicio dos antagonismos: “fica
a pratica hipocrita que as instancias politicas, os técnicos dos ‘meios de comunicagao
de massa’, os pedagogos, os professores de moral, os arautos dos diversos
economicismos nos impéem”. Ao reduzir discursos e praticas das classes subalternas,
contraditorios com os das classes dominantes, o que estas procuram é a naturalizacao
da histéria. Nas palavras de Francisco de Oliveira: “Essa grande operacdo de siléncio,
de roubo da fala, que se sintetiza na busca da ‘harmonia social’, € bem o signo da
anulacao da politica” (1999, p. 61). Didlogo e fim da histéria sao, pois, esiratégias

privilegiadas de dominacio.
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CONCLUINDO...

Todavia, o historiador —~ com toda a necessaria
distancia — consegue fixar e compreender que os
inicios de um novo mundo, sempre asperos ¢
pedregosos, sao superiores a decadéncia de um
mundo em agonia e aos cantos de cisne que ele
produz'?.

Uma sintese daqueles.. que vém hipostaziados
como caracteres nacionais: o engenheirec americano,
o fildsofo alemao, o politico francés, recriando, por
assim dizer, o homem italiano do Renascimento, o
tipo modernc de Leonardo da Vinci tornado homem-
massa ou homem-coletive, mantendo, contudo, as
sua forte personalidade e originalidade individual.
Uma coisa a toa como se vé'®,

Neste momento de finalizacdo [proviséria] do nosso trabalho ressaltamos a
perspectiva do embate entre os projetos hegeménicos. Contrariamente aqueles que
pensam a teoria como neutra e descompromissada partimos da constatacao de que a
vida social € marcada pelo antagonismo das classes, antagonismo que se da em todas
as formas assumidas pela totalidade social, seja nacional, seja internacionalmente. Isto
pode ser visto exemplarmente a partir dos discursos e praticas de Francisco Campos e
dos intelectuais organicos - teoricos e praticos - do IDORT e do SENAI-SESI. Por mais
que possa parecer determinista a afirmacdo de que a realidade histérica concreta
decorre do antagonismo mencionado, vemos isto ser comprovado, na pratica, pelas

acoes das burocracias publicas e privadas do periodo analisado.

O IDORT e mais tarde o SENAI e o SESI, via adaptacao das praticas taylor-
fordistas, buscam reformatar a classe trabalhadora para que as exigéncias do capital
possam ser atendidas. A possibilidade de articulagdo das praticas de industriais e

educadores, do privado e do publico é dada, fundamentalmente, pela construgdo dos
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intelectuais burgueses capazes de criar as condi¢bes para que a sua classe, como um
todo, e apesar da reagdo dos setores mais conservadores dela, possa dar um salto de
qualidade estabelecendo assim a ideologia da sua maturidade’®*, como diria Gramsci.
O discurso passa pela interiorizagdo, ndo apenas como teoria, mas como pratica,
insisto, na produgdo material direta e na escola. A captura da subjetividade dos
antagonistas se da pela neutralizacio das formas de trabalhar, de pensar, viver e sentir.
Dai a preocupacgio do SENAI com a formac&o dos meninos da classe operaria [o hiato
nocivo, e a pratica de escotismo, por exemplo], com as futuras esposas [preparando-as
desde meninas], com a moralidade familiar e social dos seus trabalhadores e até
mesmo com a preparacaoc do ‘guia’ que orientaria as praticas sindicais dos
trabalhadores. Trata-se da presenca de Ford nos trépicos...

Essa incorporagdo ativa passa pela necessidade da segmentacéo do sistema
educacional [escola humanista e escola profissionalizante] necessaria para a
construcao do que eles chamavam de “elites condutoras” e de massa a ser conduzida.
O saber nao € universal, mas determinado pela luta das classes. O saber pratico que se
exige dos trabalhadores na fabrica implica o que Gramsci caracteriza como o ‘meio-
homem”, aquele de “olho infalivel e maos firmes”. Nenhuma novidade, considerando
que esta € uma tendéncia inerente a sociedade capitalista. S6 que se tratava agora de
uma nova classe tanto nacionalmente [presenca menor de imigrantes], quanto de forma
[fortalecimento do processo de Industrializac@o] o que requeria, do ponto de vista do
capital, a introdugdo do que ideologicamente eles chamavam de “organizacéo racional

e cientifica do trabalho”.

Este processo se da em um momento particular da revolucao passiva no Brasil.
Incapaz de incorporar politicamente as classes trabalhadoras [cidadania & aqui um
‘figurino de moda anglo-americana” buscou-se sugar a subjetividade delas e
estabelecer o horizonte capitalista vigente a epoca. Vale dizer, encontramos aqui

refletidos também os embates do liberalismo, do New Deal americano e das alternativas

124 Sobre a ideologia da maturidade ver em especial If Riformismo Borghese, Avantil n° 337 In: La

Citta Futura - 1917-1918, Guilio Einaudi Editore Torino, pp, 470-472, 1982 ¢ Per Chiarire le idee sur
riformismo borghese, Avanti! n° 343, 11-12-1917, idem, pp. 481-483, 1984.
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nazi-fascistas de resposta a crise mundial do capital. Ndo bastava, portanto, criar um
novo operaric manual. Era necessario criar também um corpo de técnicos cujo
horizonte intelectual deveria ser limitado e que pudesse responder as necessidades do
capital em todos os niveis demandados pela sociedade crescentemente industrializada.
Ganha sentido, também aqui, as propostas de reformulacdo da educacdo seja
humanista, seja técnica. Construir elites, construir massas. Construir condutores,
construir conduzidos. Esse € o universo no qual Francisco Campos e Gustavo
Capanema atuaram. O peso do pragmatismo de Dewey e das variantes escolanovistas
foi decisivo. Era necessario civilizar a totalidade social a partir do “espirito”, da “alma”
capitalista. Assim o processo educacional longe de ser algo abstrato, produto das
teorias dos educadores, & a forma da pratica destes, na construgao da ordem do

capital.

A necessaria captura da subjetividade dos antagonistas ¢ uma determinacao
objetiva do capital, “contradicdo em processo”, como disse Marx. O capital produz e
reproduz essencialmente as relacdes sociais capitalistas, ou seja, as classes, o
antagonismo. Nesse sentido, tenta-se construir as classes trabalhadoras 3 imagem e
semelhan¢a das necessidades burguesas o que, como vimos, implica também na sua
‘educagao” politica. Dai a necessidade do conceito de pacto social sublinhado tantas
vezes pelos intelectuais do IDORT e do SENAI-SESI.

Esse processo exigiu o redesenho da relacao privado-publico. O Estado,
principalmente no que se refere a sua “desorganizacao”, teve gue ser reconstruido e,
pela atuacdo organica de Francisco Campos, foram feitas as mudancas fundamentais
para adaptar-se aos novos tempos. Assumindo um papel mais claramente
intervencionista e com uma “furia legisferante” buscou regular tudo e todos as
necessidades da nova etapa. Aqui verificamos um dos elementos importantes desse
processo: a mobilidade reciproca dos intelectuais do privado e do puablico. A idéia da

reforma do estado como condigao de eficacia do capital estava claramente colocada.
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Esse processo, contudo, ndo & linear, nem pacifico. Dai a intervencao, seja dos
aparelhos privados de hegemonia (busca do consentimento pela formagao do novo
trabalhador, de sua familia), seja dos aparelhos publicos e privados de coercéo [leis
anti-greve, etc.]. A propria presenca marcante das ditaduras abertas [1930-45; 1964-
84], como alerta Francisco de Oliveira, expressou a dificuldade real da burguesia em
fazer valer seu projeto de classe.

Por fim, salientamos que os trabalhadores nzo foram, nem sdo elementos
passivos. O principio educativo tal como Gramsci tfrabalhou, vai na perspectiva da
construgdo de uma outra hegemonia. Ele, ainda nos escritos pré-carcerarios'® afirmou
que "o problema da educagdo € o maximo problema de classe”. Isto dimensiona a
centralidade que tem a definicdo do projeto politico-pedagoégico de uma classe para a
conquista de sua hegemonia.

Para as classes subalternas, segundo ele, a definicdo do seu projeto politico-
pedagoégico € condicdo necesséria para subtrair-se das diversas formas de dominacao
ideologica, politica, econdmica burguesa. Esse processo se inicia com a organizagao
da cultura que é tarefa de todos os organismos coletivos [partido politico, imprensa
operaria, sindicatos, movimentos sociais, etc.] interessados em criar um “espirito de

cis&o’, mas € também compromisso individual em assumir a parcela que lhe cabe.

A pedagogia gramsciana que articula organicamente estas duas dimensobes,
individual e coletiva, tem importancia estratégica na construgdo da hegemonia
subalterna. Construgdo que exige uma escola que supere a “divisdo fundamental da
escola classica e profissional” (Cadernos do carcere, v. 2, p. 33).

A crise terd uma solugio que, racionalmente, deveria seguir esta linha;
escola dnica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre
de modo justc o desenvolvimento da capacidade de trabalhar
manualmente (tecnicamente, manualmente) e o desenvolvimento das
capacidades de trabalho intelectual {ibidem).
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A critica feita por Gramsci & escola cujo interesse mediato e imediato & o
processo produtivo, que forma homens pela metade (MANACORDA, 1990, p. 29), &
superada com a proposta de uma escola Unica ou unitaria.

O advento da escola unitaria significa o inicio de novas relagdes entre
trabalho intelectual e trabalho industrial ndo apenas na escola, mas em
toda a vida social. O principio unitario, por isso, ira se refletir em todos os

organismos de cultura, transformando-se e emprestando-lhes um novo
contetdo.

A defesa do principio educativo, segundo o qual, & necessario “dosar a formagao
das capacidades intelectuais e técnico-manuais®, corresponde ao fato de que, segundo
ele, as transformagbes ocorridas nas primeiras décadas do século XX, forjaram um
novo tipo humano: o trabalho nao é apenas uma mercadoria mas, é o elemento central
da construcao da nova sociedade. Se do ponto de vista capitalista & necessario obter
um trabalhador desqualificado, o processo de formagdo demandado pela sociedade
socialista requer deste trabalhador a capacidade de pensar no sistema produtivo na
perspectiva da totalidade social e ndo do lucro privado. Aqui claramente reencontramos
a tematica do embate de projetos e é nesse sentido que se coloca a perspectiva
gramsciana do principio educativo.

O estabelecimento de formas novas de sociabilidade, fundamentais em uma
nova sociedade que busgue superar os estreitos limites do econdmico-corporativo e
realizar a catarse, isto €, a passagem ao nivel ético-politico implica, nao apenas,
modificagbes na concepgdo do produzir e reproduzir a materialidade, mas de
estabelecer todo o universo de construcao e representacéo, adequados e necessarios,
a essa transformacgao [o novo bloco histérico]. A passagem ao nivel etico-politico &, na
realidade, uma reforma intelectual e moral. Trata-se do que Gramsci chamou do novo
homo ceconomicus, do novo mercado determinado gue implica, também, em um novo

modo de vida.

Na realidade esse processo, aqui analisado, permanece atual. Mecanismos
similares, ainda que com especificidades dada a historicidade da sociedade brasileira,

voltar&o a ocorrer seja na ditadura, seja sob os governos neoliberais. Aqui, como 13, é
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necessario redesenhar as classes, o Fstado, as formas produtivas, a burocracia publica
e privada [com freglientes migracées entre elas], a reforma do estado e da educacgao
em todos os niveis. Em especial, destacamos a chamada senaizacao e as posteriores
transformagdes do ensino técnico e tecnologico tal como recomendava Rodolfo Fuchs,

inspetor da educacao industrial do Estado Novo.

Assim, podemos afirmar que a permanente reinvencao da classe trabalhadora
para o capital e a forma pela qual os dominantes buscam “sugar’ a subjetividade dos
trabalhadores e impedir que estes aparecam como alternativa de poder e de sociedade.
Daf a necessidade de ideologias e praticas do tipo “parcerias”, “inclusao”, “pacto social”,
etc. £ a redugéo do processo politico, do ponto de vista burgués, a mera forma

administrativa eternizadora da dominacao.
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ANEXO FOTOGRAFICO

As fotos apresentadas neste trabalho foram retiradas das seguintes fontes:

Fotos: capa, 1, 3, 4 apud MICELI, Paulo Celso. Além da fabrica: o projeto industrialista
em S&o Paulo, 1928-1948. Sao Paulo: Federacao das Industrias do Estado de Sao
Paulo, 1892.

Fotos: 2, 5, 6, 7, 9, 10 apud ZANATTA, Mariza (org.). De Homens e Maquinas:
Roberto Mange e a formacgéo profissional. Projeto Memaéria SENAI-SP. Acervo Roberto
Mange - inventario anaiitico / Arquivo Edgard Leuenroth, Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas da Universidade Estadual de Campinas- UNICAMP, v.1, 1991,

Foto 8 apud SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - O GIZ & A
GRAXA — Meio século de educacgao para o trabatho/ Projeto Memaria SENAI - SP. Szo
Paulo, 1992.

o8t s fe e

Foto 1: Aprendizes ferroviarios em Sorocaba: a experiéncia do Centro Ferroviario
de Ensino e Selecao Profissional criado no ano de 1934, foi a experiéncia que de
modo mais sistematico utilizou o método Della Voz, adotando as séries metédicas,
tendo o SENAI como seu herdeiro principal.
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Foto 2: Em 18 de setembro de 1944, uma oficina de aprendizagem de tornearia do SENAI-SP.

Foto 3: Além da sessao de cinema ~ com videos cuidadosamente selecionados —
para a classe trabalhadora, O SESI criou as caixas-estantes que eram enviadas
as fabricas para que os operarios pudessem consultar os livros.
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Foto 5: Comemoracéo do 1° de Maio e a “inclusido” subalterna da muther
a classe trabalhadora,



Foto 6: A preocupacao com o “hiato nocivo”, resultou, em outras medidas, na
formatacao da futura classe trabalhadora. Também importava a orientacdo

vocacional, uma das grandes contribuigées dos teéricos e praticos escolanovistas.
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Foto 7: Homens ou maquinas? Vigilante e executor de rotinas determinadas pela magquina ao
invés de construtor de uma nova civilta.
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Foto 8: Ao contrario do que era propagandeado, o capital ndo necessita de profissionais
qualificados, mas como diria Gramsci, de “otho infalivel e maos firmes”.



185

Fotos 9 e 10: As cozinhas distrifais e a distribuicio de alimentagao. Importava as necessidades do
capital: operarios doceis, saudaveis e produtivos.



