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RESUMO

Este estudo trata da intencionalidade das propostas contidas nos projetos
pedagogicos de alguns cursos de graduagho da Universidade Estadual do Oeste do
Parani, elaborados a partir do estabelecimento de suas respectivas diretrizes
curriculares. Define-se como uma pesquisa qualitativa, baseada nos pressupostos da
fenomenologia, indicados para o estudo de um fendmeno situado. A partir das
descricdes obtidas da analise dos projetos pedagbgicos, procedeu-se a uma reflexfc para
compreender e nfc para explicar o fendmeno. O referencial para esta compreensio foi o
cenario politico institucionzl que contextualiza a educagio superior na atualidade. Os
sentidos produzidos dizem respeito 4 formago profissional postulada ﬁa universidade ¢
a outras questdes que gravitam em torno desta e podem servir para engrandecé-la ou
reduzi-la, para promovef mudangas ou excluir sujeitos do mundp social ¢ do trabatho.

“Da reflexio sobre os dados, evidenciaram-sé cinco itens qué estdo na dindmica do fazer

pedagogico universitario ¢ que devem ser repensados pelos proprios sujeitos que 6

fazem: 1) a universidade como um mundo-vida dos alunos ¢ professores; 2) a formagéo
profissional na universidade ¢ a importincia da cultura humanista; 3) flexibilidade
curricular possivel, contradigio ou resisténcia?; 4) interdisciplinaridade, presenga e
auséncia nos projetos pedagogicos; 5) educagdo continuada, do apelo mundial 3
indiferenca nos projetos pedagogicos.

Palavras-chave: projeto pedagégico, educagdo superior, diretrizes curriculares,
flexibilidade curricular.

UNICAMP

Gy s e o 4
RSO
FECED B S

[PR——



ABSTRACT

This study deals with the intentionality of a number of college courses pedagogical
projects propositions, at Universidade Estadual do Oeste do Parand elaborated on the
grounds of its respective curricular guidelines. This study is defined as a qualitative
research based on phenomenology presuppositions, which is appropeated for studing a
situated phenomenon. From the descriptions obtained by the pedagogical projects analysis,
i was carried out a reflective proceedings aiming to understand, the phenomenon not to
explain it. The referential for this comprehension was the institutional political scenery that
contextualizes college education today. The produced meanings refer to professional
formation as postulated by University and questions around it that may enlarge or reduce
formation, and can promote changes or excludes subjets from social labor world. The
reflection of the data, emerged five topics which are in the college pedagogical dynamics
and that must be rethought by the college body: 1) university as a students and teachers

world-life; 2) préféssidnal formation at university and importance of humanist culture; 3)
curricular flexibility, contradiction or resistance?; 4) interdisciplinarity, its presence or
absence in pedagogical projects; 5) continuing education, from the giobal appeal to the
pedagogical projects indifference.

Keywords: pedagogical project, college education, curricular guidelines, curricular
flexibility.
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APRESENTACAO

Com o estudo dos projetos pedagdgicos de cursos de graduacio de uma
universidade piblica, 2 Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste), 2 qual somos
vinculados, foi possivel refletir sobre o atual momento de reorganizggéo da educacfo
superior, qﬁc se encontra ém zﬁeio a uma reforma, articulada a partir de interesses externos
aos seus.

A contemporaneidade ¢ caracterizada como um momento de ressignificagio de
valores em que se ampliam os problemas e sdo ripidas as transformac@es econdmicas,
cigntiﬁcas e sociais. A universidade, como instituigio educativa, ¢ chamada a dar respostas
— também de forma rapida — a essas demandas; particularmente 4s - do setor produtivo.

Nosso olhar sobre os projetos pedagdgicos de graduagio teve a intengio de buscar
os sentidos que se manifestam — de forma latente ou explicita — como propostas de um
fazer pedagogico € que se colocam frente aos desafios dos direcionamentos legais de uma
reforma do ensino superior e das amplas solicitagBes sociais.

Buscamos “reavivar, tematizar e compreender eideticamente” (cf MARTINS &
BICUDO, 1989) os projetos pedagégicos numa perspectiva fenomenolégica, estudando o
objeto de maneira sistematica, para compreendé-lo nio apenas na sua representagdo, mas
na sua intengdo e na sua esséncia. Estes foram os propositos que nos orientaram no
caminho de desvelar os sentidos dos projetos pedagdgicos e na busca de responder as
perguntas que fizemos, partindo do contexto sécio-histérico e ideologico ao qual se

vinculam a universidade, os cursos e a sociedade.



Nossa inten¢éo de conhecer os projetos pedagégicos nada tem a ver com inspegéio, ou
investigac3o para avaliar, Nosso desejo foi o de pensar junto com os atores dos projetos
revelando o que estd posto neles que tenha ressonfincia com o contexto contemporaneo, em
particular com as exigéncias legais a que estio submetidos.

O percurso que fizemos para compreender o objeto do nosso estudo € o que agora
apresentamos. S8o as construgtes que se configuram em tese. S30 os sentidos dos projetos
pedagbgicos que produzimos.

No primeiro capitulo, abordamos o caminho, o trajeto metodolégico da pesquisa. Na
primeira parte, apresentamos ¢ objeto do estudo: a definicio dos cursos cujos projetos
pedagbgicos foram analisados, que s@io os cursos de Biologia (licenciatura), de Biologia

{(bacharelado), de Enfermagem, de Farmacia, de Engenharia Civil ¢ de Letras. Esta

apresentacio dos cursos ndo remete a suas especificidades, mas ao fato de serem cursos

- gscolhidos para a pesquisa na Unioeste. No segundo momento deste capitulo; explicamosa

base fenomenoldgica da pesquisa, que se enconira fundamentada na pesquisa qualitativa
baseada na fenomenologia proposta por Martins & Bicudo (1989). Descrevemos os termos
conceituados pelos autores € que serviram de alicerce para nossa pesquisa. Como
seqiéncia, explicitamos a dingmica de constituigio dos dados da pesquisa que
possibilitaram a compreens@o dos projetos pedagdgicos naquilo que nos propusemos a
conhecer.

Como pancrama contextual do tema, referimo-nos na composi¢io do segundo
capitulo, aos eventos que levam a novas percepgdes de mundo e ao contexto de mudangas
e, neste, refletimos como se dimensiona a educagio superior. Assim, buscamos

compreender como 0s. autores atuais concebem o movimento que designam como rupturas



paradigmaticas de um tempo moderno, sem contudo nos aprofundarmos numa anlise das
concepgles que se antagonizam na discussdo sobre o fim do mundo moderno ou suz
transi¢io para o pos-modemno. Procuramos apenas situsr a educagdo Superior nesse
ambiente de mudancas.

Nessa perspectiva, sfio trabathados conceitualmente os termos “mudangas”,
“inovagBes”, “reformas” e “crise”, na perspectiva de buscar compreender o movimento de
mudangas que se d4 no mundo e suas influéncias na educago superior. O que pretendemos
distinguir ¢ o sentido de inovac3io que as mudancgas do mundo contemporaneo estio a
exigir, e as questSes que muitas vezes, vém como reformas de legislagdo, impondo
alteragBes nos padrles vigentes ac mesmo tempo provocando resisténcias a padrdes ja

inoperantes e que ndo mais respondem 3s necessidades sociais.

A seguir, fazemos um estudo do cenério politico-institucional da educagio superior

“brasileira; a - partir das agBes que ievam a um ressignificado do modelo da educagio
superior, no que chamamos de caminhos tragados pela Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo Nacional (LDB), que produzem um sistema diversificado de ensino superior no
Pais. Neste sentido, estudamos pontos que consideramos cruciais na atual crise da
universidade brasileira, como a questio da ameaca constante de privatizacdo das
institui¢Bes publicas, a demanda por expansio de vagas, as respostas 3 essa demanda mais
1o sentido de massificar o acesso e ndo de democratizar a educagdo superior, e 2 luta para z
consolida¢io da autonomia nas universidades.

Para compreender a atual organizagio pedagégica da educagic superior,
reconstituimos a trajetoria dos indicativos legais que regulamentam a estruturacdo dos

cursos de graduagdo. Procuramos relacionar como se constituem os textos que expressam a



regulamentagic da questSio que passam a ter orientagdes como referenciais curriculares das
Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduagfio, em substituigio aos
curriculos minimos. Atualmente, o conceite de flexibilidade, corrente em contextos
econdmicos mundiais, também € usado nas organizacBes curriculares. No presente estudo,
entendemos 2 flexibilidade curricular oriunda da LDB como caracteristica que difere da
legislagio anterior (Lei 5.540/68) e que promove uma configuragio peculiar para as
instituicBes a partir das construgdes de projetos pedagdgicos especificos das instituigdes de
ensino superior (IES).

O terceiro capitulo traz a pesquisa propriamente dita — propriamente, porque se
expbdem a dinfimica da pesquisa, seus dados e resultados. As descrigBes dos cursos, que s&o ©
olhar da pesquisa sobre os projetos pedagdgicos, sdo seguidas de analises ditas através das

categorias que emergiram das proprias descricdes. Para compor este quadro de descricéo,

discorremos sobre a compreensdo dos projetos pedagogicos tia sua intencionalidade, ou seja,
os dados coletados e transformados em anélise nomotética, passam a constituir a afirmagic
consistente do fendmeno que € uma sintese das unidades de significados transformadas em
PrOPOSIGAO.

No quarto capitulo, intitulado “Anilise do fendmeno situado, ou produzindo os
sentidos dos projetos pedagOgicos”, configura-se Dosso entendimento sobre as
intencionalidades dos projetos pedagodgicos, isto €, a compreensdo gue obtivemos da
totalidade da analise e que abordamos a partir da interlocugio com autores que nos
possibilitam esclarecer e generalizar o conhecimento obtido. A reflexfo fundamental da-se
em torno do sentido mais amplo produzido, que € a formagiio humana. Esta reflexdo demanda

outros posicionamentos que, por sua vez, envolvem uma complexidade de questdes que ndo



estdo separadas, pois todas dizem respeito 3 formacgio do individuo na universidade, para
atuar na sociedade e se encaminham nesse sentido. Para demonsirar a compreens3o que
tivemos do estudo, sfo desenvolvidos cinco itens de analise: 1. A Universidade: mundo-vida
de alunos e professores; 2. A formacfo profissional na Universidade: importéncia da cultura
humanista; 3. A flexibilidade cwrricular possivel: contradicio ou resisténcia?, 4.
Imterdisciplinaridade: presenca e auséncia nos projetos pedagdgicos; 5. Educac#o continuada:
do apeloe mundial 2 indiferencga nos projetos pedagdgicos.

Por fim, apresentamos algumas idéias que consideramos como perspectivas de
encaminhamentos quanto ao trabaiho a ser realizado na Unioeste, que podem contribuir
para a construgdo de uma politica de formagdo académica, desde que envolvam seus
principais atores — docentes ¢ estudantes. Esta discuss8o deve se desenvolver inicialmente

como reflexiio no &mbito dos colegiados de cursos, como oportunidade de ampliar

- conceitos que se mostraram com alguma limitagio. Entendemos que as possibilidades de =~

superd-la podem ser construidas na medida em que envolvemos todos os sujeitos numa

reflex@o que desencadeie mudangas inovadoras para a universidade.



Capitulo I

PROPOSICAOC DA PESQUISA

+ Apresentande o objeto de estudo

O objeto de imteresse foi concentrado na anélise compreensiva dos projetos
pedagogicos de cursos de graduacio da Universidade Estadual do Oeste do Parand
{Unioeste). Mais precisamente, a intengSio foi conhecer guais semtidos os projetos
pedagégicos evidenciam no contexic de uma situacio de reconfiguragfio curricular da atual
educagfio superior brasileira. Os cursos, observados mediante seus projetos pedagdgicos,

s#o 0s que promoveram uma reestruturagio curricular a partir da definicdio das diretrizes

- ciifriculares elaboradas pelo Conselho Nacional de Bducagss (CNE). = O

Para desvelar o que compde as propostas de formacio nos cursos oferecidos pela
Unioeste, principalmente naquilo que expressam sobre as questdes que norteiam o
estudo, embora todos os cursos sgjarn importantes, foi necessario uma amostragem
representativa dos cursos da instituic3o.

Para proceder 4 escolha, quanto a quantidade de cursos a ser analisados dentro
de cada area, decidimos que cada uma das 4dreas deveria ter pelo menos um curso
analisado, € o critério de escolha foi que o curso deveria j4 ter ¢ seu projeto pedagdgico
reestruturado e aprovado em todas as instincias da Universidade e que fosse implantado
no ano letivo de 2004. Estes critérios resultam no seguinte perfil quantitativo para o
estudo:

01. Area de Ciéncias Humanas, curso de Letras (licenciatura);



02. Area de Ciéncias Exatas, curso de Engenharia Civil;
03. Area de Ciéncias da Satde, cursos de Enfermagem Farmicia e Ciéncias
Biclégicas (bacharelado e licenciatura).

Assim, temos seis cursos para compor g amostra do estudo, que representam
20% do total de cursos da Unioeste. Nesta porcentagem, nfo se considerou as
duplicagdes dos cursos nos diverses campi que compdem 2 regifio abrangida pela
Universidade, pois a repeticio da oferta do curso nfio interfere na intencio do estudo,
que ¢ a de conhecer o proisto pedagdgico, uma vez que estes, geralmente, sic os
mesmos em todos os campi.

Nessas circunstincias, a definigBo dos cursos para o presente estudo analitico
deu-se segundo a reestruturagiio dos proietos pedagdgicos correspondentes & da sua
aprovag8o no mbito dos respectivos colegiados, bem como na instituiciio. Os cursos

gue estavam nessa condicdo, no momento da nossa escolha (final de 2002), eram

Enfermagem, Farmicia, Engenharia Civil, Ciéncias Biologicas (licenciatura e
bacharelado} e Letras. Se cada curso tem suas especificidades, todo o conjuntc que
envolve docentes e estudantes tem aspectos gue, deniro do interesse da investigagio, se
apresentam como sentidos produzidos a partir de questdes norteadoras do estudo. O
problema a ser estudado, portanto, pode ser proposto nos ermos expostos a seguir.

Considerando-se a complexidade dos projetos pedagégicos, como se organizam os
cursos da Unioeste nos seguintes aspectos:

1. Formagdo.Quais os indicios do cardter de formagiio do curso? S3o enfatizados
conhecimentos proprios de uma educagfo humanista ou  estabelece uma fragmentagio de
carater técnico, pragmatico?.

2. Pesquisa. Ha preocupacic com a formacio em pesquisa?



3. Epistemologia. Na fundamentacio do projeto pedagbgico, hé referéncias a
mudancas epistemolégicas e econdmicas gue permeiam o mundo atual? Que preocupagio
com os novos saberes se revela no curso?

4. Diretrizes Curriculares. Em relagfo as diretrizes curriculares para os cursos de
graduagBo, elaboradas pelo Conselho Nacional de Educacio, que aspectos foram
considerados?

5. Flexibilidade. Os projetos pedagégicos apresentam flexibilidade curricular?

6. Concepgio. Qual a concepco de universidade demonsirada nos projetos
pedagégicos?

7. Processo. Como foi elaborado — forma de discussiio, participacfio, tempo de

elaborag8o — o projeto pedagdgico?

= A base fenomenolégica da pesquisa

A abordagem metodoldgica deste estudo ¢ de base fenomenoldgica, na
perspectiva de uma andlise compreensiva do fen6meno - projeto pedagogico - cuja
estrutura e esséncia sfo demonstrados nes textos que os compdem.

A pesquisa na modalidade “analise da estrutura do fendmeno situado™ é
apresentada e fundamentada por Martins & Bicudo (1989). Esta modalidade de pesquisa
¢ indicado para o campo de trabalho das ciéncias humanas e se situa no ambito da
pesquisa qualitativa. De acordo com esses autores, “em vez de dizer-se pesquisa
qualitativa talvez fosse melhor dizer andlise qualitativa na pesquisa, entendida como
uma forma de trabalho metodolégico das Ciéncias Humanas™ (MARTINS & BICUDO,

1989, p. 41).



O modo fenomenologico de fazer pesquisa, ainda de acordo com esses autores,
pressupbe que o pesquisador procure “reavivar®, ‘“lematizar” e “compreender
eideticarnente” os fendmenos 3 medida que sfo vividos, experienciados e
conscientemente percebidos. Para Marting & Bicudo (1989), “reavivar” significa
“reviver”, “tornar vivo”; diz respeito a0 pensamento, 4 ieligibilidade. Um objeto,
guando olhado pelo pesquisador de maneira inteligivel, torna-se um fen8meno para esse
pesquisador que assim o olha Portanto, reavivar o fenémeno é tornd-lo passivel de
experiéncia por meio dos recursos adequados usados pelo pesquisador. “Tematizar”
quer dizer “pér de forma estabelecida, localizada um assunto ou tépico sobre o gual se
vai discursar ou &issertax”. “Compreender” refere-se a uma forma de cogniciio que
diverge de explicagio: compreensio ¢ fomar o objeio a ser compreendido na sua
intenc8o total, nfio apenas naquilo que as coisas sio na sua representagio. Compreender,
.. pois, & ver o modo peculiar, especifico, finico. de o objeto existir, no sentido hegelianc e
~ nflo conhecer uma lei do tipo fisico-matematico, a qual pode ser descoberta mediante o
pensamento empirico-objetivo. {¢f. MARTINS & BICUDO, 1989, p. 77). “Eidético™
remete a esséncia do fendmeno; eidos é esséncia. Para a fenomenologia, esséncia ou
eidos diverge da idéia sobre as coisas, sobre o mundo. Segundo a infuigo empirica, é
possivel ter idéias ¢ informagSes sobre 0 mundo, e sobre este pode-se, chegar a uma

infuigdo eidética. Portanto,

tematizar ¢ compreender eideticamente significam tomar o fendmeno seriamente
d:amedosoﬁwseesmda-lodemaneuamsmaumpampodavuaccmpwendae
objeto na sua intengdo total, na sua esséngia, emoapenasnasuarepmsemagao
Deixa-se de lado, com esse modo de proceder, a experiéncia empirica (Erfahrung)
para assumir-se a experiéncia consciente (Erlebnis) (MARTINS & BICUDO, 1989, p.
.



As esséncias ndo sfo o fim da andlise, mas sfo vistas como mei:) de trazer 3 luz
todas as relaches que se pretende conhecer e que deram forma as intencionalidades dos
suieifos ao produzirem os projetos pedagdgicos dos cursos analisados.

Estes sio os fundamentos que susientam a maneira de desvelar o fenSmeno
estudado, na perspectiva da pesquisa qualitativa adotada pela fenomenologia, e que
utilizamos para tornar explicitos os sentidos que constituem os projetos pedagdgicos dos

cursos, na intencionalidade demonstrada pelas perguntas de interesse da pesquisa.

* A ponstitwicie dos dados

A prncipal fonte de dados para o estudo foram os projetos pedagogicos dos

cursos. O projeto pedagégico, concebido como instrumento de balizamento para o fazer

formacfio dos alunos. Portanto, sua elaboragio vai além da descrigio de uma grade
curricular. Esta ¢ uma formalidade que expressa as intencionalidades da comunidade
académica, assumidas no projeto pedagégico que se coloca como documento que
identifica o cursc. As propostas ali contidas foram fontes vivas de nosso estudo.

Dada a intencionalidade do estudo, foi necessirio analisar as _diretrizes
curriculares correspondentes aos cursos e realizar entrevisias — que serviram como
fonte de complementagfio de informagdes — com os coordenadores éos colegiados.

As entrevistas foram realizadas a partir de um roteiro semi-estruturado, com
perguntas abertas que abordava sobre o movimentc de construcio do projeto
pedagégico, tanto no 4mbito do Colegiado do curso, quanto na universidade. As

informagBes obtidas nas entrevistas foram importantes para a compreensio do
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fenémeno estudado, pois permitiram ampliar os sentidos que se &ctai::eieciam com a
analise do texio do projeto pedagdgico.

s projetos pedagdgicos dos cursos de graduacio, e as respectivas diretrizes
curriculares, foram exaustivamente lidos, com a intencio de formar-se um sentido para
o conjunto das proposigBes. Este exame nfo foi desenvolvido como inspecfio intelectual
do pensamento alheio, nem como busca de comncidéncia com tal pensamento.
Procuramos manter a adequada distincia, deslizando para o interior dos projetos
pedagégicos, com o fim de pensar “neles” e “com eles”. Neste movimenio de
percepgdo, construimos a descrigdio de cada curso.

A descrigio, para Marting & Bicudo {1989, p. 44, 46 e 47) tem importincia
fundamental no desenvolvimento da pesquisa qualitativa. O ato de descrever algo
pressupSe um leitor. No case da presente pesquisa, descrever um projeto pedagégico de

determinado curso para alguém, ou para um publico, ¢ apresentd-lo de formsa que se

expressem as idéias dos sujeitos que o. elaboraram, naquilo que ¢ significativo para a
inten¢@o da pesquisa As descricdes representam as afirmacBes relevantes — retiradas
dos projetos pedagdgicos — que caracterizam o fendmeno analisado de forma precisa e
expressiva.

Obtidas as descrighes dos cursos, ¢ passo seguinte fol assinalar nestas, as
unidades de significados. Estas unidades nfo existern per se, mas em relagio 2
perspectiva adotada pelo pesquisador.

O desenvolvimento metodolégico, em resumo, foi o seguinte:

1) A descriglio de cada curso foi obtida, analisando-se as énfases dadas no
projeto pedagégico e nas diretrizes curriculares. Assinalamos nas descrig@es as unidades
de significados. Isto quer dizer que se diferenciam as partes das descri¢bes naquilo que

se evidencia como significante para a pesquisa. “Estes significados existem parz o
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pesquisador que estd interrogando e ndo sfo unidades comportamem—ais rigidamente
prescritas, sd0 portanto respostas para suas interrogagdes” (cf. MARTINS, 1989, p. 95).
Essas unidades so uma parte da descrigdo cujos sentidos se relacionam uns com os
outros e indicam momentos distinguiveis da descrigfio de cada curso.

2} O segundo momento refere-se ao procedimento de reflexfio com a intenglio de
se chegar &s categorias. Estas foram agxupadas a partir de convergéncias sinalizadas
pelo interesse da pesquisa.

3) A partir das transformagBes das unidades de significados em categorias,
agrupamos as informaces conmvergentes encontradas em cada categoria — isio &
relacionamos, curse por curso, as idéias que eram commms aos projetos pedaggicos na
categoria — €, com a compreens3o do seu conjunio, desenvolvemos a andlise nomotstica.

Nomos significa ¢ uso de normas ou leis, indica uma elaboragio de normas que se

aspectos podern ser generalizados. Naturalmente, trata-se de generalizagdes contextuais
no Ambito do fendmeno estudado.

4y O momento final da anélise, buscou sintetizar todas as unidades de
significados transformadas em proposigio. Constituiu-sg, entfo, a estrutwra do
fen6meno situado ou 2 afirmacio consistente da estrutura do fenémeno. Neste momento
do estudo, o pesquisador expSe como se deu a compreensio g_io fendmeno pesquisado,
por meio de uma linguagem que dé conta da totalidade da percepg8o sobre o enfoque

. estadade.
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Capitulo Il

O ENFOQUE DO FENOMENG ESTUDADO

>  contexto de mudancas e a educagfio

Os projetos pedagogicos dos cursos de graduacho sfo representagdes de sujeitos que
vivem tanto no dmbito da universidade, como em suas vidas, um momento da histéria da
humanidade marcada por grandes transformac@es. Neste capitulo, examina-se esse conjunto
de movimentos de mudanca e, nesse contexto, como se dimensiona a educacfo superior,

Com a intengdo de situar o que se configura como momento histoérico atual, tanto no
_ ambito mundial, como no cendrio nacional da educagio superior, fizemos um percurso,
olhando para ¢ que se coloca como “globaliza¢io”, termo freqtientemente usado para dar
conta de quase todos os aspectos que compSem a sociedade contemporfnea. Para situar a
educaglo superior e a universidade pablica, buscamos articular conhecimentos sobre a
transi¢Bo paradigmética para entender o que tem marcado as discussdes cientificas atuais,
Nossas reflexdes apéiam-se nas posicfes de. autores que tém trabathado com a tematica da
modernidade € da pés-modernidade para desvendar mudangas, inovagdes e reformas que
s&o discutidas, em geral, 2 partir de ambientes afetados por crises.

Para dar conta da questio no que se refere 4 educagio superior, procedemos a um
levantamento dos indicativos de agdes educativas para esse contexto de mudangas, a partir

de leituras de documentos que tratam deste nivel de ensino e apontam caminhos para o
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século XXI. Em seguida, fazemos um estudo que procura abranger ¢ cenéario da educagio
superior brasileira nos encaminhamentos suscitados apdés a promulgacio da Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional, a Lei n° 9.394/96. Procuramos tecer comentarios
acerca das definigbes legais e institucionais que levam as instituicdes de ensino superior 2
promover reformulagSes nos projetos pedagdgicos de seus cursos, caracterizando o©

momento de reconfiguracio curricular.

O surgimento de novos paradigmas: o cendrio das transformagdes

A contemporaneidade estd identificada como momento de reflexdes sobre a

transitoriedade do nosso tempo, que diz respeito as vidas dos sujeitos, da sociedade, do

_planeta, Estamos vivendo outra mudanca de rota, onde surgem rupturas marcadas por.

de outro {cf. HARGREVES, 1998, p. 26). O privilégio de estarmos neste momento pleno de
significados, construindo horizontes de possibilidades, nos convoca a assumir, para além da
compreensdo, uma atuacio presente gue nio comprometa o futuro de todos.

A mudanga que se processa n3o estd isolada, nio se define como local A
sofisticagiio dos sistemas com base na informitica proporciona perspectivas de
transformacBes na natureza do saber e do proprio trabalho: s8o tecnologias que diversificam
e tornam mais complexos instrumentos que modificam e redimensionam o mundo do
trabalho.

Na dinimica do que se configurs como momento histérico presente, estd a

compreensdo daquilo que passou a ser considerade a “globalizacic do mundo” —
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notadamente no sentido da dinamizacio do setor econdmico mundial. Pensar ¢ movimento
dessas mudancas leva a considerar ¢ gque vem a ser, neste sentido, a globalizagio.

Como dade histérico de ongem, a globalizac80 existe a partir das grandes
navegagOes, desde que o homem comegou a se locomover em torno do mundo. O sentido a
que nos referimos emerge em final do século X3 no que se passou a configurar o mundo
pOs-Guerra Fria, pods queda do muro de Berlim, pés desabamento do eixo capitalismo-
socialismo {(cf TANNL, 1999).

A globalizacdio seriz um novo ciclo de expansfio do capitalismo como modo de
produgdo e processo civilizatorio de alcance mundial (cf. Tanng, 1999, p. 11). O mundo, na
dinimica do globalizado, requer o questionamento de muitas guestdes. Umas delas pode
ser: que tipo de globalizaciio € integradora? A globalizagio deveria estar livre de qualquer

reducionismo econdmico e ampliar os espagos de discussBes sobre a multidimensionalidade

~ dos fendmenos sociais, por exemplo. No entanto, ¢ a sofisticagdo das tecnologias da época

eletrbnica, informatizada, que.se mostra como a grande face da sociedade global, a que
“esta articulada por emissGes, ondas, mensagens, signos, simbolos, redes, aliangas que
tecem os lugares e as atividades, os campos e as cidades, as diferengas e as identidades, as
nacOes e as nacionalidades™ (JANNI, 1999, p. 26). Globalizacio, nestes termos, traz a ilusio
da integracio entre sujeitos, entre mundos. No entanto, as diversidades, as exclusbes, 0s
dominios, constituem também este mundo giobalizado. Ao levantar questdes sobre a
promocio de uma cidadania giobal, Featherstone {2000, p. 94) se pergunta como podera ser
a atuagZo das universidades frente a situagfo de excluidos, daqueles que tém habilidades
Himitadas de escrita ¢ de leitura e que, no entanto, t€m oportunidade de usar modos de

aprendizagem multimidia e, portanto, obter requisitos de conhecimentos que podem
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permitir sua inser¢do no nivel universitario. Para o autor, esta talvez seja uma sifuaciio em
que, nem o Estado, nem as universidades, tenham recursos para adotar programas
especificos para estes excluidos. Entretanto, “os custos ao ignora-los podem ser ainda
maiores”(pag. 82), conclui ele.

Gicbalizag8o nBo significa necessariamente integragic global. Pode também
significar polarizacio global ao se evidenciarem tantas desigualdades sociais. Concordamos

com Gadotti (2000), quando diz:

Repudiarmos uma globalizagio limitada a um pensamento dnico, mas sustentamos a
globalizacfio da solidariedade, um mundialismo sustentado na unidade politica de
um mundo considerado como uma comunidade Gnica, uma £tica de governabilidade
mundial (GADOTTL, 2000, p. 36).

Ha um outro entendimento d o movimento de integracio planetaria, que se vale do

termo “mundializagBo” para se contrapor & globalizagio econdmica. Em conferéncia

Calame chamou a aten¢io para comporiamentos que mostram que toda a humanidade estd
no mesmo barco e que, pouco a pouco, a consciéncia de interdependéncia entre as
sociedades do mundo inteiro torna-se um fato inelutével (cf. CALAME, 2003). A informacio
sobre o efeito estufa exemplifica esta inter-relagio dos povos: O buraco na camada de
ozbnio, acima da Antartica, estd ligado as atividades industriais — ou seja, seus efeftos
deletérios ocorrem exatamente onde estas atividades nfo existem.

A globalizag8o assim entendida, € um fenémeno que afeta todos os niveis de vida da
sociedade. E inquestionavel que todo este processo de transformagio traz reflexos em todos

os 8mbrtos da vida humana: no plano social, politico, econdmico, ambiental e educacional.
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No entanto, a globalizagdo niio representa uma transformacio em diregio 2 uma
melhora para todos € nem em todos os aspectos. No plano social, mesmo com todo o
acelerado desenvolvimento cientifico e os aparatos tecnoldgicos, questSes probleméticas
continuam a mercé de solugbes inadidveis: as injusticas sociais, o desemprego e o
subemprego, 8 violéncia urbana como conseqiiéncia de gritantes desigualdades entre as
pessoas. Sdo situagles que expdem a gravidade do contexto social. A validade na crenga
iluminista no poder da razic e da ciéncia para melhorar a condi¢gc humana perdeu-se no
tempo, constata Fernandes {2000}

Para Boaventura Santos, valores como igualdade, solidariedade, justica e
democracia social, sobrevivem com extrema dificuldade numa “democracia de baixa
intensidade, debilitada” (SANTOS, 1998, p. 4).

. As tensBes politico-sociais vividas no mundo globalizado advém do plano
 macroeconOémico regido pela economia mundial do capital sem patria, dos acordos
internacionais que sufocam os paises periféricos e os tornam reféns do Banco Mundial, do
Fundo Monetéario Internacional (FMI) e instituicOes similares. S3o politicas econdmicas
marcadas pelo neoliberalismo,’ que levam & minimizagio da presenca do Estado nas acBes
socials e educacionais.

Diante de toda essa dindmica de mudancas nos niveis social, econdmico, politico
até ambiental, ¢ de se esperar que o plano educacional também seja atingido. A escola
contemporénea defronta-se com grandes desafios para administrar os conflitos inerentes ao

processo de transformacio pelo gual passa o mundo.

! O neoliberalismo, de acorde com Anderson (1998), nascen logo depois da I Guerra Mundial, na Europa &
na América do Norte, onde imperava ¢ capitalismo. Trata-se de um corpo de doutrina coerente,
auioconsciente, militante, lucidamente decidido a transformar todo o mundo & sua imagem, em sua ambicfo
estrutural & sua extensao interpacional (ANDERSON, 1998, p. 22).
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Estes moviﬁxentos de mudanca por gue passa tode o mundo contemporineo
requerem um redimensionamento de todas. as préticas mediadoras da realidade histérica. A
educagio, como formadora dessas praticas, nfio pode se esquivar do enfrentamento das
questdes que em geral séo definidas como crise das instituighes, das sociedades. Em outras
palavras, a educaglio pare uma sociedade que atravessa um periodo de guestionamento dos
valores, da ética, do conceito de coletividade, de trabalho, de ecologia, etc. precisa ser de
fato um processo de humanizagiio que proporcione a percepgio das relagbes situacionais,
além da mera transmissio de conhecimento técnico-cientifico.

Concordamos com Edgar Morin guando vé o mundo como um grande desafio para a
educaggio, neste século que se inicia, ¢ propde que o conhecer seja pela compreensdo, para

além da explicagio:

€ preciso substituir um pensamento qﬁé isoié é sépéra por um pensamento que

distingue ¢ une. E preciso substituir um pensamento disjuntivo € redutor por um
pensamento complexo, no sentido originario do termo complexus: o que € tecido
junto (MORIN, 2000b, p. 89).

Considerando-se as questBes abordadas, refletimos sobre quais serfio .os novos
referenciais para a educagdio. A globalizagio da economia mundiai, as politicas neoliberais
que privilegiam a privatizago do piblico, a liberdade de mercado, a competitividade, entre
outros aspectos nfio espontineos da sociedade atual, t8m sido a tOnica nos movimentos
atuais. Todavia, este ndo nos parece ser o principal referencial para se refletir sobre uma
educagio minimamente inclusiva no cendrio contemporéneo. Para Sacristan (2000, p. 60), a
formaclo basica de qualidade, que capacite para seguir aprendendo, que proporcione

iniciativa e criatividade, é requisito necessério ¢, € Obvio, ndo suficiente. Para este autor, a
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‘escola que temos ndo di comta deste desafio, mas pode-se criar a motivagic para a
mudanca.

A transicio de paradigmas epistemolégicos também se reflete na educagfio superior.
Boaventura de S. Santos faz uma reflexfo sobre o que chama de “ambigiidade e
complexidade do tempo presente” (SANTOS, 1998, p. 6), para tratar do tempo de transico
que marca o descompassado movimento paradigméatico atual das ciéncias. De acorde com
este autor, estamos no fim do ciclo hegemdnico de uma ordem cientifica a que chama de
“paradigma dominante”. Nioc hé sinais de ruptura eminente, mas de ums crise
epistemologica, prépria do tempo presente.

Sobre o entendimento do que seja paradigma, o classico referencial ¢ Thomas Kuhn.
Para este autor, paradigmas “s#o realizagDes cientificas universalmente reconhecidas que,
durante algum tempo, fornecem problemas & solugBes modelares para uma comunidade de

 praticantes de uma ciéncia” (KUHN, 2000, p. 13). Nas observagBes que faz sobre a emergéncia
de um dado paradigma, Kuhn afirma que, quando ocorre 2 sintese de teorias antagdnicas no
desenvolvimento de uma ciéncia, as escolas mais antigas tendem a desaparecer gradualmente, e
que o novo paradigma implica uma defini¢3o nova ¢ mais rigida do campo de estudo. A “crise
de paradigmas” caracteriza-se como insatisfagio com as explicagdes orijundas dos modelos
dominantes. 580 pois as mudangas conceituais, de visio de mundo, que levam 2 troca de
paradigmas. De acordo com Kuhn, existem duas ordens de causas que levam a essa troca, uma
interna € oufra. externa. As . causas internas s3o resultado . de desenvolvimento teérico. e
metodoldgico dentro de uma dada teoria e do esgotamento dos modelos explicativos

tradicionais. As externas sfo as mudangas pa sociedade, na cultura de uma época, que fazem
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com que as teorias dominantes deixem de ser satisfatorias. Ambos os tipos de causas ocorrem
em um comtexio de revolugiio cientifica.

E neste mesmo sentido qgue se define a tramsicio paradigmatica defendida por
Santos (1998). Na reflexfio sobre 0o movimento de mudanca, este autor assevera gue a
crise— que nasce da reflex@c dos proprios cientistas — ¢ ndo sé profunda, como
irreversivel: “N3o é arriscado dizer que nunca houve tantos cientistas-filosofos como
atualmente, e isso nf0o se deve a uma evolugdo arbitraria do interesse intelectual” (SANTOS,

1998, p. 30). Ademais,

depois da euforia cientista do séoulo XIX ¢ da conseqiiente aversdo & reflexfic
filoséfica, bem simbolizada pelo positivismo, chegamos a finais do século XX

- possuidos pelo dessjo quase desesperado de complementarmos o conhecimento das
coisag com © conhecimento do conhecimento das coisas, isto €, com ©
conhecimento de nds préprios (SANTOS, 1998, p. 30).

A fundamentacfio de toda a idéia do paradigma emergente é a condi¢do de quetodo

conhecimento € autoconhecimento, pois todo conhecimento cientifico-natural é cientifico-
social (cf SANTOs, 1998, p. 58). Este € o caminho que se mostra no horizonte das
definicbes sobre produciio de conhecimentc e que rompe com paradigmas tradicionais,

caracteristicos da era moderna.

+ O movimento da modernidade para a pés-modernidade

Considerando-se estes aspectos da reflex&o, é pertinente afirmar que o momento €

de transicdo entre mundos que nfo se excluem. Convivemos com uma realidade que requer
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conhecimento ¢ decisio para que se promovam as mudancas necessdrias. Neste tempo
histérico, perguntamo-nos em que momento vivernos: saimos da modernidade?

O inicio da modernidade estd vinculado a um momento de ruptura: o Iluminismo,
metéfora da claridade em oposicio as trevas e ac que estava oculto, que advogou a
necessidade de iluminar com a razdo os espiritos inovadores. O grande impulso do
Ituminismo foi a busca da emancipaciio do homem, da liberdade e da iguaidade; seu
pressuposto basico, que o homem € dotado de racionalidade capaz de conhecer a realidade
¢ ser livre para a realizac3o de seus fins.

A idé¢ia que a histéria da modernidade traz é a do homem libertado pela raz3o e pela
organizagio social, da produgio tornada mais eficaz pela ciéncia (cf. TOURAINE, 1999). Ea
grande critica 4 modernidade diz respeito exatamente 4 crenga nessa mesma raz30 para
redimir a humanidade das opressBes e da secularizacio. Touraine {(1999) examina o
“conceito de modernidade e trabalha com a imagem deste momento historico, no que chama
de “a ideologia desmentida pela histéria”. Em suas consideragdes, este autor define o

movimento da modernidade como rompimento com ¢ mundo sagrado que era

a0 mesmo tempo natural ¢ divino, transparente 4 razdo e criado. Ela [a modermidade]
no o substitui pelo mundo da razio e da secularizagdo devolvendo os fins iltimos para
um mundo que o homem ndo pudesse mais atingir; ela impds a separagio de um Sujeito
descido do céu 2 terra, humanizado, do mundo dos objetos manipulados pela técnicas.
Ela substitui a mnidade de um mundo criado pela vontade divina, a Razio ou a Histéra,

pela dualidade da racionalizacio e da subjetivacio (TOURAINE, 1999, p. 12).
No processo historico de evolugio do homem/sociedade, sfo constantes os
movimentos de rupturas, diante da inquietago causada por uma tramsicio que se

caracteriza pela crise de valores, de paradigmas, de um tempo. O mundo contemporineo
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enconira-se mais uma vez numa crise de rupturas para o qual convergem e divergem
pensamentos sobre o tempo presente.

Rouanet (1986) faz uma reflexdo a respeito do movimento atual em torno da ruptura
de um tempo moderno para um pos-moderno e diz que para ele, o que hé de fato é uma
consciéncia de ruptura e que esta nem sempre € coincidente com a ruptura. Nas suas
conjecturas sobre o tema, diz ainda:

Creio que © gue estd em jogo é o seguinte: h4 uma consciéncia mais ou menos
generalizada de que as tensGes da atualidade (ameaca atbmica, terrorismo,
ressurrei¢io dos velhos fanatismos religiosos, erosio dos valores grupais e sociais,
degradagdo dos ecos-sistemas, sic.) sdc males imerentes 3 modernidade. Ha,
portanto uma atitude de rejeigio da modernidade, que se traduz na convicgdo de que

estamos transitando para um novo paradigma. Em outras palavras, o dessio de
ruptura j& ocorren ou esta em vias de ocorrer (ROUANET, 1986, p. 91).

Todavia, nfo sdio undnimes as reflexBes sobre o tempo presente. Para Severino

(2000, p. 3), 0 que esta acontecendo ¢ a “plena maturagdo das premissas ¢ promessas da

propria modernidade. Nada mais moderno do que esta expansiio e consolidagio do
capitalismo [...] Nada mais moderno do que esta tecnicizagio viabilizada pela revolugio
informacional. Nada mais moderno do que o individualismo egoista dos dias de hoje. No
fundo, € a mesma racionalidade que continua dirigindo os rumos da histéria humana”.

A discussdo em torno do que se configura a modernidade tem ocupado um espago
significativo no meio académico, nas reflexdes filosdficas sobre a demarcacfo histérica dos
tempos. A questéio central tem sido sobre o que é considerado moderno que nfio se coaduna
com ¢ que € contempordneo, ou mesmo ndo se “explica” pelos métodos da ciéncia
modefna. Vale observar que muitos argumentos colocam-se exatamente no que pode se
chamar de crise epistemologica, propria de uma sociedade em transigio: admite
questionamentos, sem, contudo, legitimar saberes, conhecimentos que nfo sejam
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minimamente atrelados 2 seguranca epistemoldgica de um tempo que esté em declinio, mas
ainda ¢ considerado como paradigma dominante (determinada linha de pesguisa,
posicionamento critico, etc.).

A percepgdo dos embates aqui comentados, sem a pretensfio de ser uma discussio
aprofundada, ¢ sentida principalmente nos temas sobre modernidade versus poés-
modernidade. Posicionamentos no af da defesa deste ou daquele paradigma pecam por nio
reconhecer a riqueza do momento transitorio, das incertezas que geram novas buscas de
conhecimentos, da fertilidade do campo epistemolégico do momento de crise. Ha que se
rever ¢ avangar sobre caminhos que podem ser novos, ainda inseguros, mas que podem
revelar muitos significados. Por que temos que ser modemos para sermos aceitos? Ou por
que a poés-modernidade € a que vai dar conta de tudo o que nfo foi ainda revelado? S&o
perguntas proprias de um tempo que transita entre dois mundos — e, por isso mesmo,
legitimas e pertinentes a0 seu tempo historico, que é de crise, no melhor sentido do termo.

Defendo como contemporineo o momento da crise epistemologico. E como tal, o
devotamento sobre o que deve ser conhecido ou mesmo melthorade tem de ter a criticidade
do sentimento de pertenca. O mundo mudou, que as tecnologias avangaram sobremaneira,
que a crise epistemologica nasceu da propria ciéncia, do reconbecimento de suas
limitagBes. Portanto, nfio cabe enquadramento em modelos no momente de transicfio.

Devemos pertencer a este tempo — de crise, mas também de sintonia com o que pode ser

mudado.

» Mudancas/inovacoes/reformas/crise
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Os termos “mudanga”, “inovacio”, “reforma™ e “crise” requerem discussio
conceitual ¢ contextual, a fim de se compreender ¢ fenémeno da transicio que caracteriza o
tempo presente, o qual se pretende relacionar ao objeto de estudo de nossa pesquisa. Mais
do que examinar ¢ aspecto etimoldgico das palavras, ¢ que se deseja é estabelecer seu
vinculo de significado com o momento atual, sua complexidade, seu conceito. Comecemos
com a etimologia de cada expressdo, para contextualizé-lo na perspectiva do estudo.

“Mudancga” (do latim mutare) etimologicamente significa “acfio ou efeito de mudar-
se, alteragio, modificac@o” (cf. Grande Dicionario Larousse Cultural da Lingua Portuguesa,
1999). O Diciondrio de filosofia (¢f. ABBAGNANO, 2000) traz uma idéia mais proxima do
que se deseja significar: “o mesmo que movimento”. E a complexidade do movimento que
esta produzindo mudancas, de acordo com Fullan (apud FERNANDES, 2000). A mudanca

tem caracteristicas fundamentais, especificas: “nfo pode ser imposta [...] é incerta, produz

“aprendizagem sendo os lados positivos € negativos initrinsecos 46 processo de mudanga [

¢ problematica, contribuindo para provocar novas idéias” (FERNANDES, 2000, p. 49). O
sentido do termo mudanga que se deseja explicitar tem estas caracteristicas; sio situagdes
ocorridas que exigem acdes transformadoras, provocadas por transformacdes ou ne mundo,
na sociedade, na escola, na universidade.

Etimologicamente, “inovagio”, vem do latim immovatio, “introducic de alguma
novidade na legislag8o, nos costumes, na ciéncia, nas artes” (¢f. Grande Dicionario Larousse
Cultural da Lingua Portuguesa, 1999). Este é um conceito estrito do termo, pois entendemos
que as mudangas podem ou nio trazer inovagio. Conforme Fernandes (2000, p. 48), “se toda
a inovagdo transporta consigo uma intencfio de mudan¢a, nem toda mudanca introduz

g

necessariamente o . O que se pretende distinguir é o sentido de inovagdio que as



mudancas do mundo contemporineo esifio a exigir. S3o situagbes emergenciais que muitas
vezes precisam de “reformas”, ou legislacio, que busquem “inovar”, diante de resisténcias a
padrdes j& inoperantes, ou que produzem exclusdes do mundo em constantes transformagdes.
A inovagio, no sentido educativo, tem caracteristicas proprias. Nem sempre o que € previsto
nas reformas educacionais significa inovagio do projeto educativo. A inovagio a que nos
referimos tem 2 ver com 2 sintonia, com o vinculo com as mudangas no cenario mundial
social que se vive. A mudanga que produz inovages € a que nos interessa.

“Reforma” tem sigmficado estrito de “nova organizacio, nova forma”. O sentidc de
uma reforma ne campo educativo tem sempre a ver com respostas ao sistema econdmico,

politico de uma época. Sempre que hé mudangas no plano econdmico, estas provocam

grandes reformas educacionais: foi assim com a promulgacdo da Lei n® 5.692/71, que

~ mundial, nova reforma educacional: a Lei n° 9.394/96. De um modo geral, uma reforma
representa, segundo Canario (1992, p. 198), “uma mudanca em larga escala, com carater
imperativo para o territério nacional, implicando opgBes politicas, a redefinicio de
finalidades ¢ objetivos educativos, aiteracOes estruturais no sistema que se aplica”.
Sacristan (1996), numa andlise mais critica sobre as reformas, afirma que, sob a
denomina¢do “reformas”, tem guarida enorme gama de iniciativas e programas com
propésitos muito variados. Dai a tendéncia a qualificar qualquer acfio normal sobre o
sistema educacional como “programa de reforma”. Para esse autor, “na politica
educacional, as reformas substituem, muitas vezes, a caréncia de um sistema de inovacio ¢
atualizaco permanentes, de uma politica cotidiana, para melhorar as condigdes do sistema

educacional” (SACRISTAN, 1996, p. 54).
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Os conceitos de mudanca, de inovacgio e de reforma ligam-se, e sua origem, com
uma questdo abrangente e que gera todas as demais situagDes: a crise.

Do grego krisis, a palavra “crise” tem hoje seu significado estendido a
transformacBes decisivas em qualquer aspecto da vida social, pessoal, institucional A
existéncia de uma crise ndo pode significar uma situag8o final, sem solugo. A crise, ao
contririo, deve proporcionar agSes renovadoras, reflexBes importantes para decisBes
fundamentais. Na atual conjun’éura, tanto as reformas, quanto as mudancgas que promovem
inovacbes tém origem, geralmente, em ambientes que s3o afetados por crises; no caso da
educagio superior, de acordo com Ristoff (1999), a crise é triplice, ou seja, a universidade
brasileira enfrenta uma crise financeira, com a minimizacio de recursos publicos para seu
financiamento, uma crise de elitismo, por causa da restrigio de acesso & maioria dos jovens

_brasileiros 3 educaciio superior publica, e uma crise de modelo, correspondente 2

 diversificacdo das modalidades de cursos proposta pela LDB, que descaracteriza o modelo
histérico de universidade. Portanto, é preciso compreender as causas da crise para
compreender o sentido das reformas e, consegiientemente, apreender ¢ resultado
institucional das acdes promovidas para superacio, ou ndo, da crise. O movimento de
transicio provocado pelas crises no mundo das ciéncias ¢ no mundo econbmico, que
alteram o social, o individual, o institucional, contextualiza o momento presente. E a crise
das mudancas de um tempo, do avango cientifico e tecnoldgico que inclui o sujeito

conhecedor como centro das mudancas para inovacdes.

e Indicativos de acdes educativas no contexto em mudancas
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As transformagBes pelas quais passa o mundo contemporfneo, compreendidas ndo
exclusivamente, mas como conjuntura de ajuste do capitalismo, propBem uma reestruturaciio
do mundo produtivo, alicergado na base de uma economia neoliberal, que indica um Estado
minimo para os setores sociais, notadamente na educacfio. O resultadoe s¥o as politicas
educativas mundialmente proclamadas e impostas por organismos internacionais, como o
Banco Mundial, que explicitamente direciona suas intencionalidades para as reformas
educacionais, em geral para 0s paises que tém relag3o de dependéncia financeira com o Fundo
Monetario Internacional ou Orglos similares. Tais politicas privilegiam aspectos que
envolvem a formaglio académica e que deverfio atender demandas de um mercado que se
torna cada vez mais unificador e auto-regulador da sociedade (cf DOURADO & OLIVERA,
1999).

... Nesta perspectiva, ndo serd por falta de propostas, de declaracSes, de documentos,,
de material escrito que serve de base, de referéncia para promover as mudangas necessarias
¢ sintonizar as acdes educativas, ao contexto desafiador do mundo globalizado, do mercado
de trabalho aitamente competitivo, das realidades virtuais, etc.

A preocupacdo com as transformacdes que devem ocorrer na educacio com vistas a
atender a mudangas mundiais tem sido motivo da agenda de encontros internacionais, com
representantes de quase todos os paises, principalmente no sentido dos paises centrais para
os periféricos, que procuram sistematizar idéias e propor encaminhamentos para as agdes
educativas para o século XXI. Sdo documentos que apontam para um alinhamento com as

politicas presentes na ordem mundial econdmica. Nos anos 90, para discutir os rumos da

27



educaclo, foram realizados grandes encontros dos quais resultaram documentos que
contém analises, metas ¢ encaminhamentos para a educacgio de todos.

Iniciado em margo de 1993 e concluido em setembro de 1996, o Relatoric Jacques
Delors — documento para a Organizacdo Educacional, Cientifica e Cultural das Nagdes
Unidas (Unesco) da Comiss3o Internacional sobre a Educagio para o Século 30(0,
intitulado “Educagfio: um tesourc a descobrir” — teve a participagio de especialistas do
mundo todo. Delineia um 'pénor.a.m.a. da .sifﬁégﬁé mundial ¢ aborda temas sobre a
globalizaglio, incluidas as discussdes sobre crescimento econbmico ac desenvolvimento
humano. S&o dadas pistas e sfo feitas recomendagBes parz gue sejam implantadas as
orientacdes ali sugeridas. Os principios que fundamentam o Relatdrio dizem respeito aos
“quatro pilares da educagio”: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver junios

e com os outros e aprender a ser. O texto contempla orientacBes da educaciio basica 3

universidade. No que diz respeito as agOes para a educagdo de terceiro grau, o referido
documento, ao abordar o gue chama de “as tradicionais e as novas missdes do ensino
superior” (DELORS, 1999, p. 139), focaliza a situagio da educacfio superior ¢ afirma que,
em grande parte do mundo em desenvolvimento, estd em crise ha décadas. A “atragiio
excessiva” pelas ciéncias sociais € vista como a responsavel pelo deseguilibrio nas
ocupagles de postos de trabalho disponiveis no mercado de trabalho! Na visfio do
documento, € a op¢do, a escolha da area profissional feita pelo trabalhador que lhe causa
desemprego, que o exciui do mundo do trabalho.

A diversificagdo das ofertas de educa¢iio superior tira das universidades o
“privilégio” do ensino em nivel superior. A complexidade do sistema de educagiio superior

atual, ainda segundo o documento de Delors, dificuita sua classificagio em categorias



distintas. Ja em 1996, nossa LDB promove uma estratificacio da educagfio superior
brasileira, tirando da graduaciio, o Gnico referencial de formacfo dos alunos brasileiros. No

que o Relatorio para a Unesco recomenda como pistas para o ensino superior, tem-se:

1. A universidade deve ocupar o centro do sistema educativo mesmo que, como
acontece em NUIMETOSOs paises, existam, além dela, outros estabelecimentos do ensino
superior.
2. Cabem-lhe quatro funcdes essenciais:
» Preparar para a pesquisa € para o ensino.
* Dar formacfio altamentie especializada e adaptada as necessidades da vida
econdmica e social.
» Estar alerta a todos para responder aos miltiplos aspectos da chamada educacfio
permanente, em sentido lato.

- Cooperar 1o planio MEEMAGIGRAL ~
Deve, também poder exprimir-s¢ com toda a independéncia e responsabilidade acerca
de problemas éticos e sociais — como uma espécie de poder intelectual necessério

_para ajudar a sociedade a refletir, compreender ¢ agir (DELORS, 1999, p. 150).

QOutro evento voltado especificamente para este nivel de emsino aconteceu na
Franca, em 1998. Neste encontro foi proclamada a Declaragio Mundial sobre a Educacgo
Superior no Sécule XXI: Visdo e AcfZo. Em linhas gerais, a Declaragio se apbia no
Relatorio de Delors e estd afinada com as politicas econdmicas do mundo neoliberal: 2
universidade, nesta visdo, deve voltar-se para o mercado de trabatho, para a formagio de
médo-de-obra, e em diferentes modalidades de cursos, além da graduagiio, que tem sido uma

modalidade clissica. £ dada importéncia 2 prestagio de contas & sociedade por meio de
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agOes avaliadoras do Estado, que se compromete a medir 2 gualidade do ensino superior
com a realizagdo de exames de cursos — politica ja implementada no Brasil.

No documento de Paris, nfo se constata © COMpPromissc com a extensio
universitaria, umas das pentas do tripé do sistema de educaglo superior, que nfio deve, de
acorao com nossa Constituicdo, ser dissociada do ensino e da pesquisa.

O Relatorio para a Unesco, a Declaracio mundial sobre educagio superior e os
orientam a nova ordem mundial e que tém muita afinidade com o texto da LDB de 1996 ¢
com o Plano Nacional de Educagio, aprovado em janeiro de 2001,

No que se refere & educacio de terceiro grau, muitas acdes j4 sio concretas para a

realidade das universidades e entidades similares no Brasil. Um dos exemplos é a

 diversificacfio das modalidades de ensino, como a educac8o 2 distdncia, os cursos seqiienciais,

pode falar apenas em graduagfio como modalidade de educagio superior. Outra questiio diz
respeitoc ao acesso diversificado a0 ensino superior: o vestibular € uma das formas, sem ser a
unica, de acesso & educagio superior.

Todas estas quest8es levam & reflexfio sobre 2 identidade da educagio superior
brasileira. Uma vez t8o diversificada, estratificada num sistema que massifica e nfio
democratiza 0 acesso a um ensino universitirioc de qualidade, a universidade estd se
distanciando cada vez mais do ideal de um ensino pablico, gratuito e de qualidade, bandeira

de luta de tantos anos dos educadores brasileiros.

* A educacio superior brasileira num movimento de mudancas
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O cendrio politico institucional: as intencbes que ressignificamn a educacdo superior no
Brasil

O contexto que chamamos politico-institucional da educagiio superior brasileira
refere-se e contempia reflextes sobre alguns aspectos que tém caracterizado ¢ momento de
crise vivido pela universidade publica e que dizem respeito 3 necessidade de expansio de
vagas, as consiantes ameac¢as de privatizagio e 4 autonomia universitaria. A seguir,
retomamos alguns recories histdricos da educagfio superior no Brasil, no entendimento do
que tem significado a expressfo “sistema de ensino” para o contexto educacional. O intuito
¢ situar, nesta discussfo, as modificacdes produzidas pela LDB de 1996 para a educacio

superior brasileira.

Os anos 90 representaram para a educaciio superior brasileira um momento de

reorganiza¢do ou um alinhamento deste sistema de ensino aos padrSes ditados pelo mundo

economicamente globalizado. S#o reestruturacbes que desmancham um modelo de
educagiio superior pensado nos moldes da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, financiados pelo Estado. Na visio do ent8o ministro da Edu;:agio, Paulo Renato
de Souza, este modelo de universidade era um “mito” que precisava ser superado para que
alternativas de ensino superior (faculdades integradas, institutos superiores, faculdades ou
escolas superiores) pudessem se expandir (cf. SoUza, 1998).

O conceito de universidade pensado comeo sistema homogéneo, atticulado e
convergepte com as necessidades da sociedade brasileira (cf. CATTANI & OLIVEIRA, 2000)

parece perdido no tempo. De forma irreversivel, vé-se a configuragio de um novo modelo
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de educag®o superior, que, entre outras, até admite a presenca de uma universidade, gue ndc
sera, porém, o Iocus de conhecimento para todos.

A educagio superior vem enfrentando desafios de estruturagio, de definigio —
enfim, de identidade, em dmbitos globalizados. S3o problemas semelhantes alimentados de
forma convergente pelas reformas gerais que acontecem nas sociedades do mundo
contemporaneo. Referimo-nos em especial 4 crise do Estado do Bem-Estar Social que vai
impulsionar a reforma do aparelho do Estado, ¢ que no Brasil, segundo Sguissardi (2001, p.
26), susge a partir dos anos 90. As medidas recomendadas, ainda de acordo com este autor,
foram referentes a ajuste fiscal, privatizacbes, reforma do sistema de
previdéncia/seguridade social ¢ reforma do mercado de trabatho (cf. SGUISSARDI, 2001, p.
27).

A questio da educagio superior no Brasil exprime-se de modo marcante em alguns

publica, a autonomia universitéria e as tentativas de privatizago deste segmento.

A necessidade de expansdo de vagas para educagdio superior piblica

A escassez de oferta da educagiio publica é uma realidade. No ensino superior,
objeto de posso estudo, o nimero de matriculas cresce a cada ano e chega a niveis
mundiais: multiplicou-se por seis da década de 60 para a de 90, de 13 milhdes para 82
milhdes de matriculados em curso superior (cf. Declaragio Mundial sobre Educagiio
Superior no Séc. XXI: Vis3o ¢ Aglo. Paris, 1998). Sdo nmiimeros consideraveis, mas que nio

dio conta da demanda crescente de jovens que almejam cursar uma faculdade.

32



No Brasil, a meta —— prevista no Plano Nacional de Educagio — de se atingir, ao
final desta década, uma cobertura do ensino superior equivalente a 30% da populaciio de 18
a 24 anos pode ser concretizada de acordo com o documento Resuitados ¢ Tendéncias do
Educagéio Superior no Brasil, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educaciongis
{cf. CASTRO, 2000}, uma vez gue os nimeros de matriculas chegam a acumular, nos
Gltimos cinco anos, crescimento relativo de 43,1%, que se traduz em 717 mil matriculas no
periodo.

Um ouiro lado da questdo da expansiio € o gue se pode chamar de diversificagio do
sisterna de ensino superior brasileiro. O artigo 45 da LDB de 19596, ao propor a “abertura”
de novas alternativas para o lécus da formac8o de nivel superior, cria uma forma de se
expandir a educagiio superior no pais, perpetuando a dualidade estrutural do ensino, que ¢
_ histdrica no Brasil, num sistema que evidencia a discriminacBo social {cf ROMANEILL
©1999). Ora, se hia demanda por vagas no ensino superior, a origem dessa demanda
certamente ndo ¢ somente da classe social mais favorecida, que pode pagar pela educagiio
particular. A saida para a questdo foi expandir o ensino superior, s6 que em modalidades
que variam com o nivel do candidato; para as universidades, o reduto da elite; para os
centros universitarios, os alunos com exceléncia no ensino; as faculdades integradas, os
institutos superiores ou as escolas superiores, para a grande maioria da populagiio que
deseja formar-se rapidamente e ingressar no mercado de trabalho, dependendo da educacio
superior que “possa” ter.

A partir da década de 90, houve grande aumento na escolaridade da populagio
brasileira de forma geral. O ensino médio cresceu 35,4% no periodo de 1996 a 1999 ¢, com

isso, aumentou a demanda pelo ensino superior. No entanto, de acordo com dados do Censo
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do Ensino Superior Brasileiro, o Brasil tem apenas cerca de 13% de sua populacdo na faixa
etaria de 18 a 24 anos matriculada em cursos superiores. Estes dados revelam um alcance
preocupante. O Plano Nacional de Educagio aprovado pelo Congresso Nacional prevé
crescimento da populagfic matriculada em cursos superiores dos atuais 13% para 30% em
10 anos. Com este indicativo, verifica-se a necessidade de acBes a médio e em longoe prazo
que permitam aumento da demanda por vagas nas IES publicas brasileiras.

O setor privado tem crescido no campo das ofertas de vagas. Se depender do MEC
em sua politica de expanso neste setor, as justificativas s30 estatisticas, pois na avaliagiic e
na previsdo do Imep: “A matricula no ensino médic deverd crescer nas redes estaduais,
sendo provavel que o crescimento seja oriundo de alunos das camadas mais pobres da
populagdo. Istoc €, haverd uma demanda crescente de alunos carentes por educagdio

superior” (Lei n° 10.172, de 9 de janeiro de 2001). E enfatizando este posicionamento, no

informages da educago superior no pais, num comunicado para as universidades federais,

o governo ¢ textual em sua posigio sobre a expansido de vagas para este nivel de ensino:

O mimerc de concluintes do ensino médio saltou de 800 mil em 1994 para 2
mithdes em 2000. Com isso, estamos entrando em um novo patamar de demanda
em relacdo ao ensino de terceiro grau. A absorgio desta demanda nfio podera ser
feita exclusivamente pela Universidade Piblica Federal, dentro do seu atual perfil
de desempenho ¢ de financiamento. Ser contra a expansio do ensino superior
privado — sujeito, bem entendido, a padrdes de qualidade ¢ avaliagio — ¢ uma
postura excludente ¢ elitista, que inviabiliza o atendimento dessa nova demanda.

O atual governo tem trazido para a sociedade ampla discussiio para uma reforma
universitaria. Todavia, o que mais tem sido alvo de divuigacio na midia € o Programa
Universidade para Todos (Prouni), um sistema de cotas éticas das vagas nas universidades
piblicas e privadas, para negros, indios e de cotas para alunos da escola piblica. Ou seja, .0
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governo reconhece a necessidade de expansdo de vagas nas IES, mas nfo amplia de fato as
vagas. A criagio de cotas tende 2 acirrar a concorréncia, que ja ¢ grande, por uma oportunidade
de educaciio superior — um direito para todos e um dever do Estado, que, em vez de enfrentar
o problema de maneira realistica, procura subterfligios que se apdiam num discurso

democratico falso.

Universidade publica, iniciativas para privatizacédo e autonomia universitdria

A responsabilidade estatal pela manutencfo da educag@io superior foi discutida em
especial a partir da proposta do Plano Diretor da Reforma do Estado, apresentada em 1996
pelo extinto Ministério de Administragio e Reforma do Estado com o objetivo de
transformar as umiversidades federais em “organizaghes sociais”. Naquele documento,
apontava-se © conceito de propriedade piblica nfio-estatal, recurso lingtiistico utilizado para
- designar o inicio do processo de parceria na arrecadacfio de recursos nio-publicos para as
universidades federais.

Os chamados “contratos de gestiio” que conduziriam a captac#o de recursos privados
¢ reduziriam os investimentos publicos no ensino superior, também contidos nas propostas de
Reforma do Estado, foram propostos, por exemplo, pelo governo do Parand, como solugio
aos problemas de financiamento das IES paranaenses. Propostas neste sentido tém sido feitas
com ¢ pretexto de promover nas universidades a busca de recursos financeiros. A meta é
restringir os repasses de verbas publicas para as universidades e incentivar a administrago
universitaria a buscar recursos em parcerias com a sociedade/empresarios e a comunidade
académica. N3o se descarta a possibilidade de cobrar mensalidades simbdlicas do como

discente.
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No Brasil, a questdio da autonomia universitaria confunde-se com a prépria histéria
da universidade. A luta por uma institui¢8o de ensino superior plblica e autdnoma tem sido
a bandeira de luta de muitos educadores, mesmo diante de tantas adversidades. R;ccorrendo
a fatos mais recentes dessa histéria, a autonomia plena da universidade brasileira teve
epis6dio de tentativa de desconstitucionalizagio por parte do governo no ano de 1995,
quando o MEC enviou ao Congresso uma proposta de emenda constitucional, o PEC 370-
A, com a meta de descomprome%er' gré.du.akﬁé'nte. o Estado com seu ﬁnanciameato,
insinuando que a universidade tinha gue acompanhar a légica do mercado e aderir & venda
de servigos na &rea de pesquisa € extensdo comunitiria e & cobranga de anuidades dos
estudantes. O movimento organizado de docentes e associacBes de dirigentes das IES,

ligados & questio da sobrevivéncia da autonomia plena, impediu que fossem

_regulamentados instrumentos que levariam a universidade 3 condicSic de institicio

desestabilizada e ilegitima. Taffarel (2001, p. 147) lembra que “as manifestages e reagdes
contra tal politica inibiram, temporariamente as inten¢des do governo”.

Embora com garantias constitucionais (artigo 207 da Constituigio de 1988), muito
pouco se vivencia de autdnomo na universidade. No que tange as questbes didaticas,
cientificas e administrativas, sempre ha submissfio a normas e diretrizes — ¢, por fim,
somos avaliados em nossos atos livres. Quer dizer, autonomia de fato ndo temos; quando se
trata da questdo da gestfo financeira ¢ patrimonial, tudo se complica ainda mais, posto que
s0 ha autonomia mesmo para buscar recursos fora do dmbito publico, mediante parcerias
com a sociedade e a comunidade académica.

A reforma do aparelho do Estado (cf SGUISSARDI & SILVA JR., 2001) sinaliza

profundas alteragBes no sistema brasileiro de educagfio superior, j4 a partir dos anos 80,
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legalmente prevista na LDB de 1996 e advogada pelo MEC, nos dltimos anos, mediante
decretos, portarias, propostas de emendas constitucionais, etc. Ha explicita intencio do
governo de minimizar 2 agfo do Estado no financiamento da educaglio superior, sem
contudo abrir méo do controle por meio de avaliagtes. Em grandes linhas, é este o cenario

politico-institucional em que se encontra a educagfo superior pablica brasileira.

» Os caminhos tragados pela atual LDB: um sistema de educacio superior brasileiro

como propesta diversificada para formacio académica

O ensino superior brasileiro foi implantado j4 durante 2 permanéncia da familia real
no Brasil, de 1808 a 1821 (cf. ROMANELLI, 1999). Mas $6 passou & condi¢iic de sistema

universitario a partir do Decrete n° 19.851, de 11 de abril de 1931, que instituiu o Estatuto

~das Universidades Brasileiras. Em 1932, o Manifesto dos Pioneiros da Educag;ﬁg : Nova, B

dirigido ao povo e ao governo, segundo Saviani (1997, p. 205) “nfio s6 ird conclamar a
organizagdo da educaco em dmbitc nacional, como apresentara um programa que contém
ja as coordenadas de um verdadeiro sistema nacional de educagio”. A primeira
universidade criada e organizada segundo as normas daquele Estatuto seria a Universidade
de S&o Paulo, fundada em 25 de janeiro de 1934.

O entendimento do que vem a2 ser um sistema de ensino refere-se a uma
organizagdo, um conjunto a2 que a legislago especifica (no caso, da educacio) chama de
sistema. Por defini¢o, sistema € um conjunto de partes coordenadas entre si, “combinacgio
de partes de modo que concorram para um certo resultado” (Diciondrio Brasileiro da

Lingua Portuguesa). De acordo com Saviani (1982, p. 115), “o sistema implica uma ordem
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que o homem impde 3 realidade”. Nesse sentido, entende-se que a organizagio da educagdo
em sistemas de ensino tem a conotagdio de intencionalidade para realizacZo de objetivos
coruns. No Brasil, a2 expressfio “sistema de ensino” passou a fazer parie do vocabulério
legal ¢ institucional a partir de 1934, gquando foi promuigada a Constituigio posterior 2
Revolugio de 1930.

A partir da década de 30, ocorre uma distor¢fio no crescimento das matriculas no
ensino superior brasileiro, segundo Romanelli (1999), porque ha uma acentuada oferta de
cursos nas areas de filosofia, ciéncias sociais ¢ pedagogia, exatamente por serem cursos
menos cnerosos, em detrimento de ofertas de cursos que atendessem a expansfo industrial
daquele periode, o que demonstra, segundo a autora, a inexisténcia de um planejamento por
parte do governo.

Os dados atuais sobre o crescimento do sistema de educagfio superior no Brasil

superiores, como mostra a Tabela I1.1.
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Tabela IlL1

Ensino superior: matriculas na graduacfo, por ano, segundo instituicio

Brasil
1954-2000

Instituices Matricalas (nimeros absoluatos) Crescimento

1994 (%)
Pablicas 690.450 887.026 29
Federais 365.543 482.750 .33
Privadas 970.584 1.806.072 86
Total 1.661.034 . 2.693.098 62

Foute: MEC/INEP/SEEC.

~ Houve expressivo aumento do percentual de matriculas no setor privado da

educaglo superior brasileira. Evidencia-se que as matriculas nas instituigdes particulares
possibilitaram o acesso de grande nimero de estudantes ao ensino superior. Outros dados
do Ministério da Educag%io (publicados no site do MEC, 2002) revelam que os cursos
abertos no periodo de seis anos, no governo Fernando Henrique Cardoso, concentraram-se
na area das ci€ncias sociais aplicadas, que abrange, entre outros, os cursos de
Administragdo, Direito, Economia e Ciéncias Contbeis. Cursos de outras areas, como
Pedagogia e Letras, também tiveram grande crescimento de vagas. Séo cursos preferidos
pelas instituigdes particulares, por nfo necessitarem de grandes investimentos para sua
oferta. Isso vem reforcar a tese de Romanelli (1999) no que diz respeito & distorglo da

expansdo da oferta de educacfio superior no pais.
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Em decorréncia desta realidade, guestiona-se: o que impede o setor publico de
atender macicamente a demands por educacBio superior no pais? Questles como o©
crescimento demografico, 2 expansio do modelo produtivo industrial (solicitando méo-de-
obra minimamente qualificada), o alto custo de pesquisas cientificas e tecnolégicas para o
financiamento do Estado sfc questdes pontuais da problemética maior que envolve a
educagfic superior € seu financiamento plblico. S8o problemas inegavelmente sérios ¢
.r.eais, mas ndo répréseﬁtm a complexidade' da oﬁgéﬁé das razdes que afetam a crescente
demanda por educagfio superior pablica.

As razfes que impedem o setor publico de financiar em larga escala a educago
superior no Brasil tém profundas raizes no comprometimento historico com a estratificagio

social, que nunca possibilitou estabelecer uma equidade social toleravel. O modelo de

_ universidade com um ensino de qualidade, respaldado em pesquisas ¢ efetivado em

- atividades extensionistas, foi articulado para as elites culturais de importantes centros, e =~

para a manutencio do stafus quo. E mesmo este modelo de universidade (modelo
humboldtiano, associado & pesquisa) esta em extingdo. Na medida em gue comegaram as
pressdes populares pela expansio e pelo aumento de vagas para a educagfo. superior,
demanda oriunda de populagbes que conseguiram avancar nos estudos via expansdo da
educacio basica e média, € razodvel supor que a expansio nlo s¢ desse necessariamente em
quantidade de vagas em universidades publicas, mas na diversidade de oferta, como
alternativa & igualdade de formacfio educacional. De acordo com Flecha (1996, p. 45),
“sociedades desiguais tendem a promover reformas educativas que fundamentam a

adaptacdo a desigualdade em lugar de supera-la”.



A alteracgo da educagBo superior, ao possibilitar a diversidade institucional proposta
na LDB, traz uma realidade educacional que atende as recomendacdes do Banco Mundial
(cf. BANCO MUNDIAL, 1995), o qual, entre outras especificacdes, recomenda “fomentar
maior diferenciacio das instituices, incluindo o estabelecimento de instituicBes privadas”
como solugdo para a crise da universidade piiblica e demanda de ofertas. Entendemos que
se configura claramente a legitimacio da dualidade estrutural que proporciona a
desigualdade educativa e, conseqiientemente, perpetua a sociedade de classes em que
vivemos desde sempre.

A Lei de Diretrizes e Bases para a Educagio Brasileira, promulgada em dezembro
de 1996, depois de vérios percalgos inerentes aos processos de elaboragio de leis no
Brasil, esta sendo implementada por intermédio de regulamentos e decretos que
asseguram seu cumprimento. Na opinifio de Sguissardi (2000), quanto a especificidade da
 aducagio supetior. 2 LDB introdus a conﬁguragﬁo oa 1egmma§,§o de ummode;o -
educacional que tem se caracterizado pelo bindmio diferenciacio-diversificagdo: para este
autor, a questdo posta refere-se a diversificagio de fontes de financiamento e a
diferenciago institucional comoe forma de ver a dualidade institucional

0 que nos propomos a discutir refere-se a diferenciagdo institucional, como sendo
aguela organizacio académica das instituicdes de ensino superior, prevista no Decreto
2.306/97, que estabelece o Sistema Federal de Ensino e o que, na pratica, ja acontecia em
todo o territdrio nacional: modelos diferenciados de organizagdes que promovem educagio
superior, ou seja, universidades, centros universitarios, faculdades integradas, faculdades,

institutos superiores ou escolas superiores,
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Por definig3o, os diferentes ambientes educacionais em que se desenvolve o ensino
superior no pais, segundo o glossério do Conselho de Reitores das Universidades Estaduais
Paulistas (Cruesp) e em consonincia com a LDB, sic aqueles arrolados a seguir.

1) Universidades: instituiges pluridisciplinares de formagdo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensfio e de dominio e cultivo do saber
humano, que se caracterizam pela producfio intelectual sistematizada. Tém autonomia para
criar, organizar e extinguir cursos e programas de educagfo superior {c¢f. inciso I do artigo
53 da LDB).

2) Centros universitarios: instituigbes de ensino superior com exceléncia no campo
do ensino, nfio voltadas necessariamente & pesquisa. S30 criados por transformagdes de
instituigdes de ensino superior credenciadas com cursos de graduacfo de excelénciz. Tém

_autonomia para criar cursos independentemente de autorizagio de Conselho Estadual de

~ Educagiio, submetendo-se, porém, s demais normas para seu reconhecimento.

3) Faculdades integradas: conjunto de faculdades cuja administracio esta vinculada
a um unico mantenedor, regidas por estatuto social comum, regimento unificado e dirigido
por um diretor geral. Sfo desobrigadas de desenvolver pesquisas cientificas e suas
propostas pedagégicas podem apresentar variados graus de abrangéncia e especializagiio,
em mais de uma area de conhecimento. Dependem de autorizaciio de Conselho Estadual de
Educacg8o para criar cursos.

4) Faculdade: instituigdo isolada de ensino superior, credenciada por Conselho
Estadual de Educagdo, vinculada a um Unico mantenedor ¢ com administragiio e diregdo

isolados, que mantenha um ou mais cursos de graduacio plena. Nio é obrigads a
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desenvolver pesquisas cientificas. Depende de autorizagio de Conselho Estadual de
Educac8o para criar cursos.

5) Institutos superiores ou escolas superiores: instituigSes isoladas de enmsino
superior que mantenham um ou mais cursos de carfter profissional em 4reas tecnolégicas,
de servigos ¢ outras afins. No sdo obrigados a desenvolver pesquisa e dependem de
autorizagdo de Conselho Estadual de Educac8o para criar cursos.

A regulamentagio dos institutos superiores, via Decretos n° 2.208/97 e n° 2.406/97,
tem possibilitado diferenciagiio intra-institucional quando, aproveitando a legislacio
pertinente, novas formas de centros de educag8o profissional e institutos politécmicos tém
sido abertos. S3o formacgBes profissionais integradas aos sistemas de cursos regulares
implantados por algumas universidades no pais.

Dentro desse sistema institucional diversificado, 2 LDB prevé ainda outra
diversificagdo quanto & modalidade de cursos a serem oferecidos para a formag3o superior,
além do curso de graduagio. Poderdo existir, concomitantemente, outras possibilidades de
formagio em nivel superior, como os cursos seqiienciais e a educacio & distincia, que,
neste caso, altera — ad hoc — o regime presencial historicamente adotado para educacio
superior no Brasil.

Os cursos seqiienciais introduzidos pela LDB representam uma novidade em termos
de formagio superior. Originalmente, essa modalidade foi pensada por Darci Ribeiro, que
quis implantar na educagio superior brasileira uma possibilidade de formagdo em que o
aluno pudesse ter a oportunidade de “montar” seu curso a partir de disciplinas universitarias
de seu interesse. No encaminhamento dado para sua regulamentagiio (2 Resolugio n° 1, de

27 de janeiro de 1999), esses cursos passaram a se configurar como uma modalidade de
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formagdo coletiva (chegaram a ser pensados em forma individualizada), com carater
especifico. S&o os cursos superiores de formacdo especifica. Segundo Ranieri (2000, p.
173), estdo sujeitos a autorizaglo e reconhecimento, “ressalvada, quanto & autorizagfio, a
autonomia das universidades e dos centros universitarios (artigo 1° da Portaria 612/99)”.
S&o cursos superiores com carge horéria e duragio adequados 4 formacio oferecida, nas
seguintes modalidades: cursos de formac#io especifica, que conduzem a diploma, e cursos
de complementacio de estudos, de destinacdo individual ou coletiva, que conduzem a
certificado. S8o candidatos aos cursos segilenciais pessoas que tenham concluido o ensino
médio e atendam as exigéncias estabelecidas pelas instituigBes de ensino. Tais cursos
devem ser regulamentados por Conselho Estadual de Educagio.

Entendemos que os cursos seqiienciais sio extremamente importantes como

proposta de educacfio continuada. Nesse sentido, as instituicSes de ensino superior devem

~ abrir seus espagos académicos para oferecer cursos segiienciais na acepgdo do termo, ndo

como simples formagdo inicial precaria para responder aos apelos do mercado de trabalho e
fortalecer o mundo do subemprego.

A questio da modalidade de oferta de educagio & distincia (EAD) tem sido
amplamente discutida por seu cardter também inovador. A LDB determina, em seu artigo 80
e incisos, que “o Poder Publico incentivara o desenvolvimento ¢ a veiculagiio de programas
de ensino 2 distincia em fodos os niveis e modalidades de ensino e de educacio continuada”.
E oferecida por instituicdes especificamente credenciadas pela Unifio. Cabe aos sistemas de
ensino aprovar as normas para produgdo, controle e avaliagio de programas e a autorizago

para sua implementagao.



Ha que se i)ensar que na condicdo do avango tecnoldgico e informatico do mundo
contemporaneo, operacionalizar canais de comunicacio que possibilitem, nZo uma
educagio “2 distdncia”, mas um contato educativo mais proximo, via satélite, ampliando o
universo de conhecimento aqueles que se sentem alijados desse processo por residirem
longe dos grandes centros educacionais. Essa modalidade de ensino deve ser vista como
meio importanie de aproximar aqueles que precisam continuar seus estudos e, por algum
motivo, sdo impedidos de freqiientar cursos regulares. A educacio 2 distincia deve ser vista
como uma alternativa educativa, ndo como oferta exclusiva de um curso. Nio se pode negar
a importdncia ¢ a atalidade desse tema, pois estamos “cada vez mais perto” da educacio a
distincia.

A atual legislagio, portanto, promove o aparecimento de um novo meodelo
educacional. A educacfio 4 disténcia surge da exigéncia de uma nova concepgdo de ensino,
”dé dobentes eﬁvolvidos num proéegso ﬂ.é.rein‘.fe.n.géc.) da ag:e‘.io. &oceﬁté, pois nofas pb#turas
pedagogicas e metodoldgicas sfio exigidas para responder as dinimicas transformadoras
que colocam as relagdes sociais do mundo contemporineo em discussio permanente, pela
indagago sobre os contetidos ¢ sua validade no atual conjunto de conhecimentos exigidos.
Do mesme modo, surge um novo aluno. Para ambos os personagens, o desafio é 0 mesmo:
atuar em um ambiente gue exige ages diferentes das tradicionais e, scbretudo, do futuro

incerto que estas praticas projetam.

* A legislacio que regulaments a estruturacio pedagogica nas IES: as diretrizes

curriculares
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A morosidade caracteristica das acBes necessarias para efetivar mudancas no &mbito
das organizagBes curriculares da educaclic superior exige 2 sistematizagio do que tem sido o
empenho dos érgdos governamentais para eliminar toda a tradic8o burocréatica que engessaram,
durante anos, os curriculos dos cursos de graduagio no Brasil.

A Constituigo Federal brasileira promulgada em 1988 garante a autonomia as
universidad@ (cf. aﬁigo | 207). Mo éue ;ée .re.fére. a ét..aténomf.ia. didéﬁco—cieﬁﬁﬁcés sua
regulamentacdo surge em 1995, com a Lei n° 9.131/95 que confere 4 Cimara de Ensino
Superior do Conselho Nacional de Educagiio competéneia para “deliberar sobre as
diretrizes curriculares propostas pelo Ministério de Educagio, para os cursos de

graduacdo”. A expressdo “diretrizes” aparece no artigo 53 da LDB de 1996, que se refere

- go-exercicio da-autonomia, assegurando as universidades as atribuigBes de “criar, organizar -

e extinguir cursos ¢ programas de educagdo superior” e, no inciso II, recomenda atengio

para as diretrizes gerais que estruturariam os curriculos universitarios.

No ano de 1997, o Conselho Nacional de Educagdo (CNE), através da Camara de
Ensino Superior {(CES), estabeleceu orientagio geral para as diretrizes curriculares dos
cursos de graduagdo, no Parecer CNE/CES n° 776, que, para “assegurar a flexibilidade e a
gualidade da formaglo oferecida aos estudantes, as diretrizes devem observar os seguintes
principios”, recomenda: 1) garantir as instituicdes de ensino superior (IES) ampla liberdade
na composi¢do da carga horaria a ser cumprida para a integralizagio dos curriculos, assim
como na especificacio das unidades de estudos a serem ministradas; 2) indicar os topicos
ou campos de estudos ¢ demais experiéncias de ensino-aprendizagem que comporio esses

curriculos, evitando ao méximo a fixaglio de conteddos especificos com carga horarias



predeterminadas, que nfo poderdo exceder 50% da carga horaria total dos cursos; 3) evitar
o prolongamento desnecessario da duragBo dos cursos de graduaclo; 4) incentivar sélida
formacio geral, necessaria para que o futuro graduado possa vir a superar os desafios de
renovadas condigdes de exercicio profissional e de producio do conhecimento, permitindo
variados tipos de formacio e habilitagBes diferenciadas no mesmo programa; 5) estimular
praticas de estudo independente, visando a progressiva autonomia profissional e intelectual
do aluno; 6) encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se referiram 2 experiéncia profissional
julgada relevante para a area de formagfio considerada; ¢ 7) fortalecer a articulagio da
teoria com a pratice, valorizando a pesquisa individual e coletiva, assim como o0s estagios ¢
a participaco em atividades de extensdo.

Langado em 1997, o Edital n° 4 da Secretaria de Ensino Superior (SESu) do MEC

| eétabeleceu .rﬁo&éios de enquadfainéntas pafa as propostas de drretnzescumcu}ares, dé
modo que, a partir de sugestdes vindas das IES, fosse possivel estabelecer discussio sobre o
tema ¢ elaborar as diretrizes.’

Na seqiiéncia dos encaminhamentos legais para as diretrizes curriculares, o Plano
Nacional de Educagiio (Lei n® 10.172/01), em seus objetivos e metas, prevé o
estabelecimento, em &mbito nacional, de diretrizes que assegurem a flexibilidade dos
curriculos da graduac#o.

Considerando que a legislacio e as discussGes pertinentes as diretrizes t€m

provocado diferentes situagbes de entendimento sobre o assunto, o CNE/CES emitiu o

z Parece que as propostas recebidas ¢ sistematizadas por 38 comissBes de especialistas foram muito
heterogéneas, principalmente guanfo a duragio dos cursos. O entendimento ¢ o de que o prazo
estabelecido pelo Edital ndo bastous para que fosse realizada uma auténtica ¢ ampla participagdio de
todas as IES.
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Parecer n® 583, de 4 de abril de 2001, em que propbe uma orientagio comum para ¢ assunto
e esclarece gue esta orientacio sio “referenciais curriculares detalhados e ndo obrigatorios”
— nfo se confundindo, portanto com as proprias diretrizes. E uma tentativa da Cimara de
Ensino Superior para promover uma orientagio comum a todas as areas de conhecimento,
garantindo minimamente alguns pontos que as diretrizes devem contemplar.

Todos os encaminhamentos agilizados até o momento t€m despertado criticas e
resisténcias junto ao movimento dé docemes. uﬁiversi;té.ﬁos; em face da implantacdo, por
parte das administragBes superiores das IES, das politicas do MEC/CNE. De acordo com
Catani ef al. (2001, p. 76), essas “reformas curriculares s8o vistas por alguns segmentos das
universidades como ameaga as crencas, valores e opgdes politicas, praticas didatico-

pedagdgicas, etc.” Ha aqueles que discordam, segundo 0s autores, quanto aos pressupostos

. ¢ finalidades. dessa reformulagio curricular dos cursos de graduaglio;-e hé quem vislumbre .

nesse processo um reducionismo da funio da educago superior. "

Atualmente, as diretrizes curriculares representam a diregfio ¢ a centralizagio da
orientagdo curricular sob os auspicios do Estado: para além das exigéncias provenientes da
nova LDB e das leis complementares, hd que sintonizar a universidade com uma nova

ordem mundial, de modo a adaptar diferentes perfis profissionais 3s continuas

transformagbes do mundo do trabatho, cada vez mais rapidas neste século.

» A flexibilidade curricalar dos carses



Uma das caracteristicas da legislagio educacional para a educagdo superior, no que
se refere aos cursos de graduacBo, € que a estes foi conferida maior flexibilidade estrutural
gragas 2 eliminago dos “curriculos minimos” (cf artigo 26 da Lei n° 5.540/68).

0 conceito basico da flexibilidade curricular estd inserido na autonomia didético-
cientifica prevista na Constituicio de 1988. Consoante com esse indicativo, o Plano
Nacional de Educagic — plano decenal aprovado pela Lei n° 10.172, de 9 de janeiro de

2001 —, em suas diretrizes gerais para a educacgo superior, recomenda:

Para promover a renovagdo do ensino universitario brasileiro, § preciso, tarmbém,
reformmular o rigido sistema atual de controles burocraticos. A efetiva autonomia das
universidades, a ampliagio da margem de . liberdade das instituicBes ndo-
universitérias ¢ a permanente avaliagio dos curriculos constiteem medidas 8o
necessarias quanto urgentes, para que 2 educacdio superior possa enfrentar as
rapidas transformages por que passa a sociedade brasileira e constituir um pélo
formulador. de caminhos para o desenvolvimento bumano em nosso pais (Lei n°
10.192, de 10 de janeiro de 2001). .

Ainda de acordo com as metas e os objetivos do Plano Nacional de Educacio,
consta que deve ser estabelecido,

em nivel nacional, diretrizes curriculares que assegurem a necessaria flexibilidade e

diversidade nos programas de estudos oferecidos pelas diferentes instituicBes de

educagio superior, de forma a melhor atender 3s necessidades diferenciais de snas

clientelas e as peculiaridades das regides nas quais se inserem (Lei n° 10.192, de 10
de janeiro de 2001).

S&o, portanto, as diretrizes curriculares que norteardio as reestruturagdes dos projetos
pedagogicos dos cursos de educagio superior, permitindo-se a flexibilidade dos curriculos,
adequando-os as peculiaridades regionais das IES, com posterior avaliagio do Ministério da

Educagio, por intermédio do Inep.
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O Férum de Pro-Reitores de Graduagio das Universidades Brasileiras (ForGrad)
tem participado ativamente das discussGes para a construgdo dos novos projetos
pedagégicos dos cursos de graduagiio, e reiterada vezes se pronunciou pela flexibilizacdo
curricular. Em texto elaborado a partir da oficina de trabalho de Niterdi (RJ), realizada em
abril de 2000, intitulado “O curriculo como expressio do projeto pedagbdgico: um processo

flexivel”, o ForGrad afirma:

A flexibilidade desponta como elemento indispensavel 2 estruturagdc curricular de
modo a atender tanto is demandas da sociedade tecnoldgica moderna, quanto
aquelas que se direcionam a wma dimensfo criativa ¢ libertaria para a existéncia
humana. Percebida neste contexto, a flexibilidade curricular nfo constitui apenas
uma possibilidade, mas condicio necessaria 4 efetivagiio de um projeto de ensino de
gualidade (FORGRAD, 2000, p. 11).

E inegavel que a flexibilidade dos curriculos é um aspecto inovador, considerando-

se o historico caréter autoritario da educag&o superior brasileira. Portanto, a oportunidade

que se apresenta — de reestruturagdo pedagobgica para o enfrentamento dos desafios de

nova sociedade, de um mundo em transigio para uma realidade complexa ¢ uma
perspectiva de trabalho intelectualmente mais qualificado -— requer uma intervengdo critica
nos modelos curriculares que estejam em desacordo com essa nova ordem de
desenvolvimento tecnoldgico, social e politico. Entretanto, ndc € possivel ver todas as
questBes postas pela reforma curricular como mera necessidade de desvencilhar os
curriculos das amarras dos curriculos minimos. Ha que buscar entendimentos mais
abrangentes, que situem iodo o contexto de mudan¢as num amplo movimento, que
indiquem questdes ndo tdo salutares do ponto de vista da qualidade da educagfio superior,
que vdo além da formagdo académica e que podem comprometer essa mesma formacgio,

aligeirando-a em fung¢fio de “polivaléncia” e “flexibilidade profissional”, redirecionando as



politicas de formag¢do numa perspectiva pragmdtica e utilitarista de ajustes ao mercado e
reduzindo “a funglo social da educagiio superior ao iderio da preparagio para o trabalho, 2
partir da redefini¢Bo de perfis profissionais baseados em habilidades e competéneias

hipoteticamente requeridas pelo mercado em mutagho” (CATANIET AL., 2001, p. 77).

» Os projetos pedagégicos dos cursos como instrumento de mudangas:
a flexibilidade possivel

A educag8o superior deve procurar desenvolver-se em comsonincia com as
transformacdes sociais, culturais e econémicas da sociedade, de forma critica, e no reduzir
suz aco a um “reformismo curricular”. A transigio paradigmatica pelé qual passa todo o
mundo contemporaneo tem no locus da educagio superior — ndo so aquela ofertada no
ambito da universidade, mas também em todos os ambientes do sistema de ensino superior
pelo mundo globalizado, pela complexidade do saber interdisciplinarizado, pela liberdade
da agfo de pesquisa, pela promogdo da educagio de qualidade, sem contudo abrir-se mio
da criticidade de suas ag@es.

Entendemos que a construgdo dos projetos pedagogicos dos cursos oferecidos pelas
IES pode representar a condigdo de compromisso com mudancas qualitativas no ensino
superior. “O projeto pedagdgico como elemento norteador/sinalizador do caminho para
alcangar uma nova universidade, um novo mundo, deve contar com sujeitos, tempos e
acBes articulados com vistas a construgiio do futuro ou daquilo que deveri vir a ser”

(FORGRAD, 199923, p. 17). Portanto, a implantagio e a implementagio de projeios
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pedagbgicos nos cursos das IES sio elementos essenciais da politica académica para que
sejam viabilizadas as mudancas desejadas.

As expressGes “projeto pedagdgico”™ e “projeto politico pedagdgico”, de acordo com
alguns autores {cf. PERERA, 2001) “nfio t8m diferenciacfio naquilo que explicitam”™. “O
qualificativo Politico da composicio do termo, j4 é assumido pelo adjetivo Pedagogico,
uma vez que ndo hé acdo pedagdgica que nio seja politica € que todo projeto pedagdgico ¢
voltado para uma agdo transformadora”, conclui a autora.

O projeto pedagégico, como documento sistematizado das agSes curriculares de um
curso, sempre existiu. Nio ¢ exigéneia atual ou da legislagio recente. A intencionalidade do
estudo prende-se a questdo da explicitacio das agSes do curso naquilo que se coloca como
inovador e representativo para as mudancas curriculares diante do movimento de reforma

educacional promovida pela flexibilidade curricular advinda com a desobrigacio da

'exi'géncia dos curriculos minimos para 05 cursos de graduagdio. Dos atores do dia—a-dia. da "
universidade {professores, funcionarios ¢ alunos), espera-se nio s6 que se envolvam no
desenvolvimento da instituicio, mas sobretudo que participem da produgéio de projetos
pedagdgicos que vinculem a educagfio superior a0 mundo contemporaneo, a uma sociedade
comprometida com o conhecimento, com as novas tecnologias, a informética e tudo o que
seja possivel conhecer no mudo da cifncia, sem deixar de atrelar a este conhecimento os
aspectos humanistas, como a ética, a criticidade, a compreensgio da realidade histérico-
social. As palavras de Veiga (2000, p. 195) contemplam este indicativo: “Projetar é
explicitar solidariamente as intencionalidades e os ‘propésitos dos sujeitos envolvidos na

universidade”.
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O que importa nesse momento de mudangas paradigmaticas, de desafio para a
formagio académica, € o compromisso explicitade por intermédio dos projetos pedagogicos
dos cursos de educago superior com uma realidade global — que é a0 mesmo tempo local.

O projeto pedagdgico como imstrumento de agfio politica deve estar sintonizado
com uma nova visdo de mundo, expressa no paradigma emergente de ciéneia e de
educagdo, a fim de garantir uma formagfo global e critica para os envolvidos no

processo, como forma de capacitd-lo para o exercicio da cidadania, formagio
profissional e pleno desenvolvimento pessoal (VEIGA, 2000, p. 187).

O estudo dos projetos pedagbgicos permite compreender a dimensio do
compromisso no atendimento a uma formac8o profissional condizente com o momento de
rupturas historicas que atravessamos. E um compromisso que, uma vez assumido com a
responsabilidade social que exige, podera contribuir para 2 minimizagio da exclusio social,
configurada no desemprego ou no subemprego, muitas vezes {mas nfo s6) favorecido pela

..inadequacio da formacdo profissional universitaria. -
A universidade hi de preparar (0 aluno) para o mundo em mudancas ¢ em
permanente evolugdo; para ajudar sems alunos a comseguir uma ocupagio
profissional, ocupagdo esta que segnramente nio duraré a vida toda, mas gue poderd
variar ao longo da ftrajetéria profissional € laboral dos universitarios; para
incorporar os alunos em uma sociedade adulta a partir de uma perspectiva critica &
tolerante em relagdo as diferencas; para formar-se come pessoa autdmomaz &
responsavel, para assumir uma série de conhecimentos ¢ habilidades cientificas,

tecnicas, artisticas -¢ profissionais; para conseguir amadurecimento pessoal,
intelectual e ético (BENEDITO, V. efal., 1993, p. 56; minha traducio).

Os projetos pedagdgicos dos cursos de graduagiio configuram-se como possibilidade
concreta para uma atuagdo signiﬁcativa das institui¢Bes de ensino superior, diante de um
mundo que se transforma e exige novas habilidades profissionais, éticas e sociais, sem
contudo permitir que o sentido pragmatista e utilitarista de um perfil profissional possam se

sobrepor a uma formagéo digna de garantir os enfrentamentos da nova ordem econémico-
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social, com gqualificacio profissional alinhada a saberes que diferenciem e superem a
depreciagfio do humano.

MNosso olhar investigative voltou-se para um contexto universitirio em fase de
reorganizacio pedagbgica e institucional promovida pela reforma na educacfio superior pos-
LDB, que, por sua vez, esid inserida numa readequacio orquestrada ndo s pela ordem
econdmica mundial, como pelas mudancas sociais e cientificas trazidas pela revolugio da

sociedade do conhecimento, de novos horizontes cientificos.




Capitulo IIT

A PESQUISA PROPRIAMENTE DITA

Passamos a apresentar e discutir as andlises realizadas nos projetos pedagdgicos dos
cursos objetos de nossa pesquisa, que foram realizadas num fazer fenomenolégico, da
modalidade de anélise compreensiva de um fenémeno situado. Neste capitulo, relatamos os
procedimentos feitos, a partir dos estudos realizados nos textos dos projetos pedagdgicos e

das respectivas diretrizes curriculares. No primeirc momento, sio apresentadas as

_descrigBes de cada curso, para, em seguida, mostrarmos as categorias de andlise que

emergiram das descrigdes. Apés cada categoria especificada, procedemos a uma anélise
nomotética, para, no momento final do capitulo, passarmos a construir 0 que chamamos de
compreensdo dos projetos pedagdgicos na sua intencionalidade e que representa, para a
modalidade de estudo realizada, a estrutura do fendmeno situado ou a afirmacfic consistente
da estrutura do fendmeno. As descrigBes dos cursos sdo, conforme explicitado no Capitulo
I, as representagbes de cada curso naquilo que expressam, nas idéias dos sujeitos que o
construiram e que se mostram para o enfoque da nossa pesquisa.

Portanto, a partir da analise dos projetos pedagdgicos dos cursos, dos quais
obtivemos suas descrigbes, passamos a sinalizar as evidéncias das quais emergiram as

categorias, constituindo-se desse modo, s identificacfic das unidades de significados de
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cada descricio. Retiramos da descriciio, aquile que melhor expressa as idéias sobre o

fendmeno interrogado e que respondiam s nossas interrogacdes.

» As descrigdes dos cursos analisados

Projeto pedagogico do curso de Ciéncias Bioldgicas (licenciatura)

Este projeto pedagdgico foi reestruturado a partir das diretrizes curriculares
aprovadas para 0 curso, em 2003. O texto da sua justificativa evidencia a definigio de visio
de mundo, de educaciic ¢ de escola que permeia toda a fundamentagio do projeto
pedagdgico do curso: 2 escola € vista como condigdo de promover mudangas sociais. Nesta

perspectiva, sdo arrolados os objetivos de formacgio do licenciado em ciéneias biologicas.

- Neste direcicnamento, propde-se que os conhecimentos adquirides permitam ao académico

conhecimento para sua area especifica.

A proposigio para a formagfio dos seus alunos é de uma formaciio generalista, na
dimensio de uma formagio critica e reflexiva voltados para intervengio social, pautando
sua conduta profissional por critérios humanisticos, com cidadania bem como referenciais
éticos. Uma das preocupagdes, ao repensar a organizagio curricular do curso, é a de superar
a distincia “entre 0 que se aprende na universidade e o que se aplica na pratica
profissional” numa referéncia a classica questfo da relagdo teoria versus pratica. A intencio
da proposta pedagdgica € aproximar a linguagem da universidade, que, segundo o projeto,
difere da linguagem do “mercado de trabalho real”. A solugfio apresentada ¢ a diferenciacdo

de formagio do bacharelado e da licenciatura em cursos distintos, para ndo promover
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fragmentag8o na formagio e “providenciar a vivéncia do académico na pratica profissional
desde o inicio do curso”.

A formagic em pesquisa nfo ¢ apontada como eixo de formag&o: a preparagio para
a atividade cientifica € prevista na disciplina de Metodologia da Pesquisa (34 horas) que é
voltada para subsidiar tecnicamente a elaboragio do trabalho de conclusio de curso (TCC,
68 horas). Ndo h4, portanto, preocupagio com a formagfio em pesquisa na licenciatura. O
projeto pedagdgico ¢ explicito quanto & concepgio de ciéncia e atesta que a “ciéncia nfio
representa uma acumulagio de conhecimentos definitivos”, O que remete para uma postura
critica diante do momento de incertezas paradigméticas que caracterizam g
contemporaneidade. Neste sentido, sinaliza-se para mudangas epistemologicas e toda z
crise social advinda das transformacBes econdmicas do munde atual,

As diretrizes curriculares sio seguidas integral e totalmente. As competéncias e
habilidades arroladas neste documento estio preserites no texto do projeto pedagogico de
forma explicita. A licenciatura é pensada mais no ambito do campo pedagégico ¢ do fazer
pedagogico. Nao hé énfases com relagdo a competéncias e habilidades que demandam
inovagdes na postura profissional, como as do bacharelado. Quanto & flexibilidade
curricular direcionada pela legislacio, nfio ha indicativo de que tenha promovido inovagdes
que s¢ diferencie das propostas das diretrizes. A formago independente, na perspectiva de
disciplinas optativas, prevé apenas 136 horas, ou ¢ equivalente a duas disciplinas de 68
horas. H4, no entanto, um indicativo que pode revelar-se como aspecto inovador do curso
que diz respeito a uma “Perspectiva fundamental do curso”, que é a concepgio de

interdisciplinaridade que visa criar em cada “disciplina um campo capaz de fundamentar o
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conhecimento produzido por outras disciplinas ou outras séries”. Estas idéias estSo sempre
atreladas a condicBes que sinalizam para uma formacic numa visfo critica da sociedade.

A concepgiio de universidade presente no texto do projeto pedagdgico € de uma
instituicdo piblica, gratuita ¢ que atenda a demanda de formagfio de professores para a
regifio. Reivindica-se o espago do horario noturno para ampliar vagas na universidade
publica e que deve atender a demanda de formacgdo, hoje atendida por instituices
" particulares. A questdo do trindmio pesquisa—ensino—extensao € citada, mas nfo se percebe
articulacio neste sentido.

O perfil do profissional ¢ o gue determina as diretrizes. Ndo ha inovagbes
significativas na proposta. Um item que se refere a “produzir avangos nas reformas
contemporéneas de conviver, relacionar-se com a natureza, construir € reconstruir

instituigBes sociais” € que sinaliza para necessidade de saberes que revelem quais reformas

estrutuyra.

Quanto a organizagio pedagodgica e a carga hordria, o curso apresenta a seguinte
configuragio:

1. Formag8o geral (inclui 4rea de Humanas — 170 h-a— 5%) = 1.938 horas

2. Formagdo diferenciada (inclui estagios, monografia e disciplinas pedagdgicas) =

1.088 horas
3. Formacdo independente (optativas) = 136 horas
4, Atividades académicas complementares = 200 horas

A carga horéria total do curso € de 3.362 h-a, no periodo noturno.
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Projeto pedagogico do curso de Ciéncias Biologicas (bacharelado)

Este projeto pedagdgico tem, em sua justificativa, concepedes e finalidades os
mesmos pressupostes tedricos que o curso de licenciatura. A diferenciagio das propostas se
da no &mbito do perfil do profissional.

Em consonéincia com as diretrizes curriculares para o curso, o perfil do bacharel
devera ser generalista, critico, ético, e cidaddo com espirito de solidariedade. Qutros itens
qﬁé .se destac.am. na pfopoété de .foiﬁza..g:éo %iiéem respeito ao comprometiménto do
profissional com critérics humanisticos e referenciais éticos legais. Ainda é sinalizadp
como perfil do profissional que seja “apto a atuar multi e interdisciplinarmente, adaptavel &
dinimica do mercado de trabalho e as situages de mudangas continuas do mesmo™. Além
disso, que seja preparado para “desenvolver idéias inovadoras e agdes estratégicas, capazes
~.de ampliar e aperfeioar sua drea de atuago”. O direcionamento ¢ de que a formacio do
ndo é de,ﬁnida neste perfil mais ousado. Estas sdo ages que requerem posturas e saberes
inovadores na perspectiva de formag3io de um profissional (o item que se refere 2 uma
“adaptagdo a dindmica do mercado™ ¢ explicito).

N#o ha énfase na formaciio em pesquisa. A carga horéria prevista (a2 mesma da
licenciatura) € escassa, considerando-se a condigfio de perfil profissional de bacharelado em
ciéncias bioldgicas, que ¢ uma 4rea muito envolvida com pesquisas.

Embora as diretrizes facam referéncia a dar atengdio is situagdes de mudangas
continuas no mercado de trabalho, o projeto pedagdgico nio faz mengdo ao aspecto de uma
formac8o continuada. Ha uma sinalizagio quanto 4 necessidade de educacdo permanente,

quando se define o perfil do profissional como “adaptave! 4 dindmica do mercado”.
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Quanto a organizacio pedagbgica e carga hordria, o curso tem a seguinte
configuracdo:

1. FormagZo geral (inchiindo bumanas ,170 h-z — 5%) = 2.380 horas

2. Formagio diferenciada {estagios, monografia e disciplinas optativas) = 646 horas

3. Formagéo independente (duas optativas} = 136 horas

4. Atividades académicas complementares = 200 horas

As diretrizes curriculares definem, para ambas as modalidades de cursos de |

Biologia, com o perfil, as competéncias, as habilidades ¢ a estrutura do curso, uma mesma
tendéncia formadora. As recomendacdes para cada modalidade se explicitam quanto aos
contelidos especificos.

Os projetos pedagodgicos das Ciéncias Bioldgicas da Unioeste seguem a linha teGrica

das. diretrizes, conforme se esclarece na anélise intertextual realizada. Em paricular,

chamam atengo os aspectos do perfil (¢ habilidades) proposto pelas diretrizes: para as duas

modalidades, sdo considerados os mesmos aspectos formadores. O que se percebe é que. na
proposicdo do Colegiado para definicdo dos perfis ¢ habilidades, sdo privilegiadas agdes
inovadoras com mais &nfase para o bacharelado e niio as definindo com a mesma énfase,
para a licenciatura.

A dimensio generalista da formacio € entendida como proposiches de
conhecimentos generalizados na especificidade da profissdo. A proposta de formacgio que
envolve os conhecimentos das Humanidades esta no bloco dos “Fundamentos Filosoficos e
Sociais” apresentados através das disciplinas: 1) Lingua Porfuguesa, redagdo e
interpretagio, 34 h; 2) Métodos e Técnicas em Pesquisa Cientifica, 34 h; 3) Historia e

Filosofiz da Ciénecia (Ftica), 34 h; 4) Antropologia, 34 h; e 5) Sociologia, 34 h. Sdo



disciplinas que, essencialmente, tém a intengfio de proporcionar uma formac8o critica, ética
e de cidadania com espiritc de solidariedade. A carga horéria total desta drea é de 170
horas, que equivalem 3% do total de horas do curso.

Um dos eizos fundamentais do curso tem sido apomtado no projeto, como a
imterdisciplinaridade, mas numa concepgio de encadeamento de disciplinas que se
fundamentam. Nio se vislumbra, no entanto, momentos pedagogicos diferenciados ou
propositadamente encaminhados como integradores de conteidos que caracterizam a
interdisciplinaridade. O que se percebe ¢ uma intencionalidade para trabalhar com a

interdisciplinaridade sem contudo formularem acBes que a concretize,

Projeto pedagdgico do curso de Enfermagem

Para a sua elaboracfo, foi organizado um movimento da comunidade académica
' com o objetivo de discutir a necessidade de reformulagio do projeto que estava em vigor.
Esta discussfo se deu ao longo de 2000 e 2001. Foi realizada uma pesquisa envolvendo
professores e alunos do curso,

Quanto a0 aspecto de formagdo do curso, todo o texto do documente é explicito
quanto a formac&o generalista do profissional enfermeiro. Esta devers ser de forma critica e
reflexiva com competéncia téonica, cientifica e politica, fundamentados em principios
éticos. A atuag@o profissional do enfermeiro deve pautar-se na responsabilidade social e no
compromisso com a promogHo da saude integral do ser humano e com 2 educacio Basica e
a Educacio Profissional em Enfermagem.

No que se refere a disciplinas que devem promover esta formagdo, este projeto

pedagbgico traz a inclusiio de disciplinas da 4rea de Ciéncias Sociais e Educacdo,
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perfazendo aproximadamente 9.4% do total da carga horéria do curso, que so direcionados
3 formagcio social, educativa ¢ politica do enfermeiro. Quanto & concepgfo de universidade,
esta é vista como 16cus de formaciio de recursos humanos e produgiio do conhecimento por
meio de pesguisa para atender a sociedade e transformé-la.

O projeto pedagdgico apresenta, nos seus pressuposios tediicos, a dimenséo da
importincia da interdisciplinaridade na dindmica de formagio do aluno, ¢ sentencia: “A
interdisciplinaridade deve permear a formacio dos enfermeiros, devendo ser uma atividade
constanie 2 socializacio do conhecimento € a busca do contato e interface com as oufras
areas do conhecimento”.

Em relac3o as diretrizes curriculares, ha clara identificagio entre os documentos:

este projeto pedagdgico tem uma linguagem propria, mas similar as diretrizes, ¢ 2

__organizag8o dos contetidos em areas também segue as orientacBes do documento. HA um

~ indicativo de formag3o para a pesquisa no curso de enfermagem, explicito inclusive nos

objetivos propostos, onde se 1€ “Instrumentalizar os alunos para desenvolver atividades de
iniciagdo cientifica.”

A educacio continuada € considerada como um dos objetivos propostos. Contudo,
niio sdo direcionadas acBes ou idéias que evidenciem uma sustentacdo para atingir este
objetive.

Quanto a organizacdo pedagOgica ¢ a carga hordria, 0 curso tem a seguinte
configuragdo:

1. Formagio geral = 2.397 horas

2. Formagdo independente = 136 horas

3. Estagios + TCC+ Pratica de Ensino = 1.314 horas
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4. Atividades complementares = 267 horas

O projeto pedagogico de Enfermagem faz referéncias quanto as transformacGes
ocorridas na sociedade brasileira, que implicam mudangas nas instituigSes que promovem a
formaglo de recursos humanos. Na especificidade da assisténcia a satide, enfoca 2
necessidade de reavaliar permanentemente o processo de formagSio, emborz nio se
comprometam explicitamente com a educagio permanente. A interdisciplinaridade ¢
apontada como processo inerente ao ato de educar: “Frente as mudangas continuas que vem
ocorrendo em todas as areas do conhecimento, pensamos ser findamental que os educadores
interajam entre si, no sentido de dar um enfoque interdisciplinar ao ensino.” Para isso, €
imprescindivel rever conceitos, ideologias, teorias e concepgdes metodologicas na dindmica
de formac@o.

... Os pressupostos gue fundamentam o curso $30 08 que apontam para um curriculo de

acordo com os parimetros legais, permanente atualizagdo do processo de formacio de
acordo com as mudangas da sociedade ¢ indicaglo de 4reas do conhecimento que garantam
qualidade na formagéo especifica, bem como educativa e investigativa. A graduacio deve
conferir terminalidade e capacidade profissional para insercio no mercado de trabalho,
numa dimensdo de formacdo generalista para atuar, inclusive, na docéncia. A
interdisciplinaridade € pretendida como algo que deve permear a formagiio do enfermeiro,
pois concebem esta — a interdisciplinaridade - como inerente ao ato educativo. As
competéncias e habilidades alinhadas nas diretrizes curriculares sfio retomadas na totalidade

quando € definida a parte de formago especifica do projeto pedagdgico.
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A coordenagdo do colegiado de curso de enfermagem fez alguns esclarecimentos
pertinentes ao movimento de reconstrugic do projeto pedagogico do curso, que
consideramos importante retomar.

O projeto foi reestruturado a partir de discussdes coletivas, ao longo dos anos de
2000 ¢ 2001. O elemento priorizado, nesta reestruturacdio do curso, foi a formacfo
generalista do enfermeiro — formagio voltada para agBes em saide piblica, cujo enfoque
principal é voltado para agbes preventivas e preinogﬁe de saide. Nesta perspectiva,
possibilita a educagio continuada em salide piblica.

O aspecto considerado negligenciado foi que nfio houve maior empenho por parte
dos docentes para uma aproximacdo ao conjunto de professores do curso {produgio
cientifica) para que se avangasse nas interagOes pedagOgicas: o impasse na questo

interdisciplinar. A formacfio em pesquisa foi uma preocupagio considerada contemplada:

~ foram arroladas disciplinas que promovem avangos na area de iniciagio cientifica, e
despertam uma atitude de pesquisa no aluno. A preocupagio com a conjuntura social e
politica solicita o fortalecimento na area de ac¢les preventivas e de promocioc de satde. A
sa0de da familia ¢ um dos aspectos relevantes atuais ¢ demanda produgioc de
conhecimentos que possibilite avancos nas questdes sociais em sa(de publica. Este é o
grande desafio atual do mundo.

O enfoque na licenciatura, dado na formagio do enfermeiro, também se insere neste
momento: ndo € 0 mero aspecto da “pratica de ensino”, mas € trabalhada a dimensdo da
agio educativa a ser desencadeada pelo profissional enfermeiro.

De uma maneira geral, houve participagio significativa de docentes e alunos no

processo de construgdo do projeto pedagégico. Os alunos tiveram participaciio importante



quanto as disciplinas do curso: solicitaram a inclusio de conhecimentos na drea de
Antropologia, por exemplo, ¢ alteracio e/ou inclusfio de outras. Os alunos egressos também
foram solicitados a participar ¢ contribuiram, nfo em quantidade, mas alguns responderam
aos questiondrios enviados pela comissio de trabalho. O colegiado teve importante
participagdo nas discussGes da elaboracgo das diretrizes curriculares, tanto através de sus
entidade de classe — a Associagio Brasileira de Enfermagem (Aben) —, como em
encontros nacionais.

A flexibilizago curricular é vista como um avanco, sobretudo no atual contexto de
saiide no Brasil, para a formac3o de seus quadros profissionais. As disciplinas optativas
podem garantir um aproveitamento complementar 3 formacio. A flexibilidade curricalar &
entendida como “liberdade para agir” no sentide de superar questdes de entrave para a
dindmica do curso.

"H4, no texto do projeto pedagdgico, uma sintonia com as idéias das diretrizes
curriculares do curso: nos objetivos, perfil profissional, etc. As maiores dificuldades para
sua reestruturagio foram de ordem tebrica, para fundamentagio do referencial tedrico do
curso. Foram dois anos de discussBes ¢ leituras. Outro obstaculo foi a busca da
interdisciplinaridade. Foi considerado qt;e houve maior aproximagiio com os alunos neste
processo de discussio.

O projeto pedagégico, para a Coordenagiio, & visto como fundamental no dia-a-dia
do curso. A proposta € complexa e requer sempre uma discussio do projeto para sua melhor
implementaco. A coordenagio do curso tem grande expectativa quanto a fortalecimento da

interdisciplinaridade, formac8io em pesquisa e visdio mais critica.
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A educa¢io continuada nio foi formalmente proposta no projeto. O que €
considerado pele Colegiado, neste sentido, é a oferta de dois cursos de especializagdo
{gratuitos), eventos do tipo seminario e pesquisa com egressos.

A carga horéria do atual projeto teve um expressivo aumento: 1.093 horas a mais.
Este aumento se deu praticamente por conta dos estagios supervisionados (800 horas). Ja no
projeto anterior nio havia formacfio fragmentada, que levasse a habilitagBo especifica. A

formacio sempre se deu em sade coletiva.

Projeto pedagégico do curso de Engenharia Civil
Foi reestruturado com base nas diretrizes curriculares (Resolugdo n° 11 do Conselho

Nacional de Educagio, de margo de 2002).

.0 curso de engenhania civil comegou em 1995 e obteve seu reconhecimento em 1999,

i pnmen'arefo acio 2 que foi submetido ocoreu a partir de probl P

projeto anterior, como, por exemplo, excesso de carga horaria em algumas disciplinas, auséncia
de disciplinas que proporcionassem ac aluno uma formagiic em pesquisa e ampliassem
conhecimentos em 4reas como a de comunicagio € expressao.

Nas concepgdes, finalidades e objetivos do curso, h4 explicita afirmacdo no aspecto
generalista da formagic do aluno, agregando-se a esta intencionalidade os adjetivos de
bumanista, critica e reflexiva, bem como desenvolver os aspectos politicos, econdmicos,
sociais, ambientais e culturais. O projeto pédagégico também sinaliza para uma
intencionalidade na formagZo em pesquisa. Um dos objetivos especificos apresentados € o
de possibilitar aos alunos desenvolver aspectos relacionados & criatividade, analise, sintese,

inovagdic ¢ pesquisa.



O colegiado do curso dev énfase & importancia da interdisciplinaridade como eixo
norteador da formagio académica de seus alunos. Neste direcionamento, propde, nos
objetivos especificos: “Propiciar através da integragiio trans e interdisciplinar uma visio
sistémica das informacdes adquiridas, de modo a conferir dominio dz realidade fisica,
social e econbmica.” A “visfio sistémica das informagBes adquiridas” ¢ tomada como
interdisciplinar, numa concepg¢do equivocada.

Para a formacfio critico/reflexiva, s3o previstas as seguintes disciplinas: Sociologia
urbana, com 51 horas, e Ciéncia Politica, como disciplina optativa, com 68 horas. Todavia,
nfo hé no texto do projeto pedagoégico referéncia 20s movimentos de mudancas por gue
passa o mundo contemporineo e que reivindica novos saberes ¢ ou habilidades diferentes
para a graduacdo em engenharia civil.

As diretrizes curriculares para o curso siio seguidas em quase todos os aspectos,
srincipalmente no pertil do proﬁssmnaI e

A liberdade para modificar a carga horaria foi o dado demonstrado como uso da
autonomia do colegiado, na perspectiva de uma flexibilidade curricular. Houve um
aumento de 5% na carga horéria total do curso, em relagfio a0 projeto anterior.

A concepgio de universidade é a de um ambiente de estudos universitarios pautados
no ensino, para uma formacdo generalista. A pesquisa e a extensio estiio presentes no
momento especifico do curso, que ¢ o TCC. O que percebemos foi o sentido de uma
universidade concebida como Idcus de formagio de recursos humanos, onde a pesquisa € a
extensdo sdo meios formativos dos alunos.

A comunidade académica participou ds reestruturagio do projeto, através de

questionarios a docentes, discentes, ex-alunos, profissionais e empresas da cidade,
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referentes a expectativas do mercado de trabalho com rélagéo ao perfil do profissional a ser
formado. Em 2001, o colegiado promoveu o I Forum sobre ¢ Projeto Pedagdgico do curso
de Engenharia Civil, para discutir as diretrizes curriculares, resultados dos questionérios,
estrutura curricular ¢ a carga horéria das disciplinas.

Nessas condigBes, o curso de Engenharia da Unioeste apresenta em seu projeto
politico pedagégico aspectos de formago generalista. Nas proposi¢cBes das diretrizes, ha
énfase na necessidade de formar um profissional critico, reflexivo e também humanista,
Este deveria ser um aspecto inovador do curso, mas nio se evidencia carga horaria {ou
momentos didaticos) suficiente para tal empreendimento. O indicative ¢ de uma
intencionalidade de formago humanista, critica, mas que nio se vislumbra numa proposta

efetiva neste sentido.

A disciplina Sociologia Urbana (51 h-a) e mais a disciplina Introdug8o 2 Engenharia

Civil s8o as possibilidades apresentadas p'ara'propbréionaf “uma foi'inagﬁo do individuo,

fornecendo-lhe conhecimentos em 4reas correlatas a sua area de atuagiio como:
Humanidades, ciéncias sociais e cidadania”, segundo as proposigbes contidas nas
concepedes, finalidades e objetivos do curso.

A disciplina Comunicagiio ¢ Expressdo, pretendida como necessaria para o
aperfeicoamento dos alunos ¢ apontada como ausente na proposta curricular anterior,
aparece de forma equivocada, pois, como desdobramentos da area/matéria Comunicagiio ¢
Expresséo, aparece a disciplina Introducio a Engenharia Civil. E o ementario da disciplina
nada tem a ver com contetidos de comunicagio e expressdo.

A interdisciplinaridade € considerada aspecto importante e até apontada como

possibilidade de solugdio para o encaminhamento de algumas disciplinas, mas ndio ha
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aprofundamento do conceito nem tampouco como esta se daria na dindmica de formaciio dos
atunos. A formac#o em pesquisa ¢ vista como relevante e necessdria, e, por esta razio, foi
criada a disciplina Metodologia da Pesquisa Aplicada 4 Engenharia. A carga horéria prevista
para tal atividade € de apenas 34 h-a para possibilitar uma postura cientifica diante do ato de
pesquisa. Pelo exposto, hd o indicativo de que esta disciplina subsidiara a elaboragio do
TCC, nos aspectos técnicos.

O texto do projeto pedagdgico, em seu aspecto de fundamentacfio tedrica, é muito
técnico e sucinto. Nao sio evidenciadas referéncias que explicitem uma visio de mundo, de
homem ou de sociedade. O documenio se atém ao perfil de formagio do engenheiro civil,
sua parte académica e organizagfo didatica (grade curricular).

Quanto 3 organizagio dos conteidos e a carga horéria, o curso tem a seguinte
..configuragio:

1. Nicleo de contetidos bésicos = 1.334 h-a (formagdio geral)
2. Nucleo de contelidos profissionalizantes = 2.329 h-a (formagdo diferenciada)
3. Nﬁéleo de contendos especificos = 544 h-a (formag#o independente). Aqui sdo
considerados os momentos das optativas, do estagio (187 h-a), do TCC (51 h-a) e
as atividades complementares (238 h-a).

G atual projeto pedagdgico aumentou 257 h-a em relagiio ao projeto anterior, on
seja, o equivalente a 5% de horas aumentadas.

Para a coordenagdo do colegiado, um dos elementos priorizados na reestruturagio
do curso foi o perfil de formagio do aluno, que passou a ser de cariter generalista,

eliminando 2 caracteristica da modalidade do curso anterior, que era formagio com énfase
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em engenharia de produgdo. Outras prioridades foram as disciplinas optativas, que ampliam
a formac#o especifica do aluno.

A coordenagBo também considerou importante o desmembramento da disciplina
Metodologia Cientifica em Metodologia de Pesquisa para a Engenharia Civil, que passou a
dar suporte aos trabathos de conclusfo de curso (TCC) e assim ¢ entendida como dimensio
formadora em pesquisa.

Quanto a participagio da comunidade académica na elaboragdo do novo projeto
pedagégico, deu-se em trés momentos: Primeiro, com a definicio de equipe de trabalho
(professores de diferentes 4reas e alunos convidados) e questiondrios remetidos aos ex-
alunos. O segundo momento foi a realizagiio de um forum sobre as diretrizes curriculares.
Por fim, fez-se a discussfo e aprovagiio da proposta no colegiado do curso. Nio houve

~

participacdo nas discussdes no mbito nacional decorrentes da implantacd

curriculares.

A flexibilidade curricular é vista como beneficio em duas perspectivas: do aluno
para O curso, proporcionando uma formagdo complementar (disciplinas optativas e
independentes), e do curso para o aluno, disciplinas com ementas mais abertas com relagiio
as mudancas necessarias.

As diretrizes curriculares para o curso foram importantes balizadoras das decisdes
tomadas na sua reestruturagdc. A burocracia da Unioeste é apontada como um dos

obsticulos na condugdo dos trabalhos do colegiado, quando da elaboragiio do projeto

_pedagbgico.
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A coordenagio destaca como principal papel do projeto pedagogico no cotidiano do
curso sua avaliacdo continuada através de questionarios para alunos e professores, inclusive
com ©s instrumentais para este fim, j& constante no projeto.

Quanto 2 oferta de disciplinas optativas, ainda nfic tiveram experiéncia, pois serfio
oferecidas pela primeira vez neste ano (2004). No entanto, & disciplina Ciéncia Politica ndo
sera ofertada. Esta € uma das disciplinas que completariam a proposta de formagio na
perspectiva dos aspectos politicos, econdmicos, sociais ¢ de cidadania, anunciadas no
projeto pedagogico do curse.

A proposta de interdisciplinaridade ¢ trabalhada, segundo a coordenagfio, quando da
elaborag@o do TCC, pois, com o projeto de pesquisa, os alunos buscam integrar-se com

diferentes areas da propria engenharia ou da informatica.

Pfaje?é pedagégicb do curse de Famzacza

O documento traz em sua justificativa uma descrigiio do historico das discussbes
junto a categoria, profissional para que fosse construido um novo perfil de formaggo do
farmacéutico no Brasil. Essas discusses foram iniciadas na década de 1980, com os
Seminérios Nacionais sobre o Curriculo de Farmacia, que desencadearam outros encontros
promovidos pelo Consetho Federal de Farmécia ¢ mobilizaram a categoria para discutir e
encaminhar proposta de reformulagfio do curso. Este movimento permeou a década de 1990
e influenciou as decisSes para a elaboragfio das diretrizes curriculares do curso de Farmicia,
em 2001.

Dada a complexa abrangéncia dos conhecimentos necessérios para a formagio do

profissional farmacéutico, os embates se deram na definigiio do cariter de formacdo: se
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generalista ou em modalidades especificas de formagio. Em 2001, o Férum Nacional de
Awvaliagdo das Diretrizes Curriculares para os cursos de Farmicia aprovou a proposta de
formag#o do farmacutico generalista, defini¢io esta mantida e aprovada pelo MEC através
do CNE com a Portaria CNE/SESU n° 2, de 19 de fevereiro de 2002.

No artigo 3° da Resolug8o que institui as diretrizes de Farmacia, € acrescentada a
essa formagdo generalista a dimens3o humanista, critica ¢ reflexiva, para atuar em todos os
niveis. de. aténgﬁo a saide. Estés tambem sﬁo ﬁréssuéoétos éséumidos pelo projeto
pedagégico do curso de Farmdicia da Unioeste. O indicativo é de que deverfio ser
formalizados contetdos abrangentes na 4rea de formagio especifica, bem como na érea de
ciéncias humanas. O que esta explicito, no entanto, € que, de uma carga horaria de 6.980
horas, apenas 238 horas (cerca de 3,4%) sio destinadas a formagfo na 4rea de ciéncias

sociais ¢ humanas — mais especificamente, quatro disciplinas: Psicologia Social (34 h-a),

Marketing e Gerenciamento de Empresas Farmacéuticas (68 h-a), Metodologia e Técnica
de Pesquisa (68 h-a) e Deontologia e Legislagio Farmacéutica (68 h-a).

Na sugestéo de contetidos propostos pelas diretrizes para o curso, no item referente
as ciéncias humanas e sociais, o textc aponta para uma dimensio de relacdo
sujeito/sociedade, “contribuindo para a compreensdo dos determinantes socidais, culturais,
comportamentais, psicologicos, ecolégicos, éticos e legais™ (grifo nosso). No proprio
documento que baliza as idéias que devem fundamentar o projeto pedagogico, percebe-se a
intencio de uma formagio somente no. nivel compreensivo dos determinantes sociais. O
compromisso com a formag#o critica, reflexiva, politica (aspectos também apontados no
mesmo documento, as diretrizes bem como no projeto pedagdgico) que leve o aluno a

tomar iniciativas éticas diante de uma sociedade de classes antagbnicas fica imperceptivel
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no projeto e nas suas proposiges de grade curricular. N3o h4 indicios, na oferta de
cisciplinas e respectivas ementas, de situagSes pedagdgicas que possibilitem reflexdes
sobre temas ou conteudos que de fato garantam uma formaciio que v4 além do nivel
compreensivo ¢ atinja o nivel interpretativo/interventivo no 3mbito social.

No texto das diretrizes, no que se refere as competéncias e habilidades, sugere-se
“atuar na pesquisa, desenvolvimento, selegdo, manipulacfio, producio, armazenamento e
controle de qualidade de insumos”, o que sinaliza para uma formagio em pesquisa restrita a
manipulaciio de medicamentos. Este ¢ um indicio de que a formagio do farmac8utico é
generalista, mas altamente tecnicista. Nos pressupostos tedricos do projeto pedagdgico, sio
feitas comsideragbes sobre a importincia da pesquisa, como, por exemplo: “A pesquisa
deve, neste contexto (referindo-se & universidade) ndo apenas ser encarada como fonte de
solugBes imediatas, mas como formadora de pensamento critico e de profissionais aptos 2
| iésp'bnderfem' as exigézié:iéé da realidade soc1a1,” Porem, nfo se percebe no projeto um
direcionamento neste sentido, ou seja, a formagio em pesquisa proposta nfo tem uma
dimens@o académico/cientifica voltada para a especificidade da area de farmacos.

Os textos (do projeto e diretrizes) mostram os termos “conhecer” e “atuar” para
demonstrar este sentido. Isto €, “conhecer” ¢ reservado para as atribuicBes especificas, para
os métodos e técnicas de investigacfio e elaboragio de trabalhos académicos; “atuar”, para
pesquisa de desenvolvimento, selegdo, manipulacio de firmacos sintéticos, cosméticos ¢
correlatos. S&c expressGes que dio indicios do perfil mais enfitico no aspecto de produgio
de material farmacolégico, € nfo com a mesma intencionalidade enfatizam os
conhecimentos para a produciio de conhecimentos cientificos independentes da producio

que se insere na indastria.
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Na fundamentacio do projeto, nfio € explicita a contextualizaciio das mudangas
epistemologicas ¢ econbmicas que permeiam o mundo atual. Mas nos pressupostos da
justificativa sfio arroladas caracteristicas que apontam para 2 “emergéncia de um novo
paradigma para a profissic farmacéutica”, definido a partir de aspectos como complexidade
tecnolégica, mudanca do perfil e maior sensibilizac@ic do usuério de medicamentos, carater
beneficitario da aten¢do farmacéutica e novas fungdes dos farmacéuticos — que incluem
maior convivéncia com pacientes, para néb so mformar, mas tambe’rh indicar teiapéuﬁca
em programas de educago para a safide participandc de equipes multidisciplinares. A
partir desta perspectiva, foram diagnosticados e revistos conceitos tedricos e principios
fundamentais para a formacio do profissional farmacéutico, na Unioeste.

O que se evidencia € a preocupagdo no sentido de integrar o fituro farmacéutico a

_questdes de complexidade tecnologica, relacionamento. humano. ¢ participagio em. programas. ... ..

principais que formalizam o projeto pedagogico de Farmdcia, no que tange as preocupagbes
inerentes as mudancas do mundo contemporineo.

De uma forma geral, o projeto pedagdgico acompanha as orientagles das diretrizes
curriculares. No uso da flexibilidade ou da liberdade para propor agBes inovadoras, o
projeto prevé organizaciio de conhecimento em blocos. O curriculo é estruturado na
interdisciplinaridade e contextualizagiic. A primeira permite que todo o conhecimento
mantenha um diadlogo permanente com os outros conhecimentos, de questionamentos ¢
complementagio e ampliagio. E uma proposta de implementar a dinimica interdisciplinar
no curso que, de acordo com o item “Descrigio das Atividades Tedricas e Praticas”, serd

uma pratica pedagogica denominada “Seminarios Integrados™, que serdo ofertados desde a
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12 até a 5° séries, tendo como finalidade a discussfo de casos clinicos que englobem todas
as disciplinas da série, em grau crescente de complexidade, utilizando a metodologia de
“gprendizado através de problematizacio” (designado como PBL). E uma proposigio
inovadora do curso, e serd uma forma de integrar os conteldos, que sdo abrangentes e
diversificados ac longo de cada série. Esta postura compreende 2 indicacfo, apresentada
pelas diretrizes, de que seja proporcionada uma abordagem que integre os contetidos,
evitando a separag@o entre o ciclo basico e o profissional.

A contextualizagfio a que se refere o projeto diz respeiio a relac8o teoria e pratica
em situacbes mais préximas ac aluno e pressupde a participacio dos mesmos em atividades
de pesquisa e extensfo, além dos proprios estagios curriculares,

O projeto pedagdgico apresenta uma concepgiio de universidade publica cuja

finalidade € a “formaglio de recursos humanos™ € a produgio de conhecimento cientifico

voltada & sociedade onde estd inserida. Quanto a algumas competéncias ¢ habilidades

orientadas pelas diretrizes curriculares, o projeto faz referéncias a praticamente todas,
sendo mais enfitico em umas ¢ em outras fazendo encaminhamentos singulares. E que
apontamos a Seguir.

O item I das “Diretrizes” faz referéncia a Comunicagdo e sugere que o profissional
de Farmacia seja dotado de habilidade de escrita e leitura que envolva a comunicagiio verbal
¢ nio verbal ¢ o dominio de pelo menos uma lingua estrangeira e de tecnologias de
comunicagdo ¢ informacdo. O projeto nfio oferece aos alunos oportunidades pedagogicas que
privilegiem tais habilidades. O item V refere-se a Administragio e Gerenciamento, apontando
a formacfio na dimens@c de empreendedores, gestores ou lideres. Para este fim, tem uma

disciplina, na 3" seérie, Marketing ¢ Gerenciamento de Empresas Farmacéuticas, cujo
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ementario sinaliza para principais quesides que envolvem a administracfo empresarial.
Quanto 2 educaciic permanente, comentada no item VI das “Diretrizes™, o projeto faz
referéncia a esta como momento de pds-graduacio do seu egresso ¢ afirma que a graduagio
devera representar para o 2luno a primeira etapa de formagfio que deve conferir competéncia
técnico-cientifica e politica para insergfo no mercado de trabalho.

Quanto a organizagdic dos conteudos ¢ carga hordria, o curso tem a seguinte
configuracio:

1-Ciéncias Biologicas e da Sande =112 h-a

2-Ciéncias Humanas e Sociais = 238 h-a

3-Ciéncias Exatas = 612 h-a

4-Ciéncias Farmacéuticas = 3094 h-a

5-Formagio Diferenciada =493 h-a

7-Estagio + TCC =782 h-a
8-Atividades Complementares = 350

Total geral do curso: 6.895 horas

O colegiado do curso, através de sua coordenacdo, apresentou algumas informacdes
sobre a dindmica de construgio do projeto pedagdgico, que passamos a comentar.

O conjunto de docentes e discentes participou ativamente das discussdes, desde as
proppsig:ﬁes_ ‘para a elaboraglo das diretrizes até a construgio do projeto. Houve
envolvimento com as entidades de classe, como o Conselho de Farmécia, em escalas

regional e nacional, na definiciio das politicas de formagio do profissional farmacéutico.
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Alias, a reestruturagio do curso da Unioeste foi a primeira feita no Brasil, a partir das
diretrizes.

Foi considerada, como prioridade na elaboragiio do projeto, principalmente a
qﬁalidade de ensino come a inser¢io do alunc no contexto de saade piiblica brasileira, Esta
¢ uma referéncia & mudanga de atitude — cultural — de retirar o profissional farmacéutico
de dentro da farmacia e/ou indiistria e contextalizé-lo de modo a relacionar-se melhor com
a sociedade.

A flexibilidade curricular ¢ vista como liberdade de fazer, desde o horario €,
especialmente, ter possibilidade de contemplar algo que o projeto venha 2 demonstrar que
precisa ser mudado, no decorrer de sua implantag3o.

Considera-se que o papel do projeto pedagdgico é o de ser o proprio guia do

..totidiano do curso. Deve ser consultado, devem ser anotadas questes para serem revistas, . .

- Por esta razdo, nio se considera ter havido negligéncia quando da sua construgio, pois h4 a

perspectiva de que um projeto no ¢ algo pronto e acabado, mas pode ser alterado, caso, se
constate essa necessidade, advinda de negligéncias.

Em resumo, a tendéncia formadora do curso, seguindo orientages das diretrizes, éa
de um profissional generalista, no sentido de ter conhecimentos generalizados (e
especificos da profissdo). Sio contefidos voltados para uma formacdo técnica que
praticamente nfio abordam a dimensdo formadora proporcionada pelas humanidades. Esta
situagdo ¢ perceptivel pela restrita carga horaria ou auséncia de momentos pedagégicos que
possibilitem uma reflexdio critica sobre as condigBes sociais e materiais do contexto
histérico do ser humano. Mesmo diante de uma flexibilidade curricular e de nma liberdade

de agéo como definida pelo colegiado do curso, que legitima agSes inovadoras, percebemos
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que ndo hé avangos na superagiio da visdo tecnicista do farmacéutico, que, como muitos
outros cursos da educac@io superior brasileira, ¢ histérica. No curso da Unioeste, estd
presente um discurso de atrelamentc do profissional a agfo de salde piblica. Em
contrapartida, n#o se vislumbram conhecimentos que privilegiem a formagSo humanista,
principalmente considerando-se que sua atuagdo profissional & essencialmente na
comunidade, com o social. Neste caso, entendemos que & concepgic de formagio
generalista tem conotag8o tecnicista, e, como tal, reducionista. A educagio em geral e a
superior, no particular, nfio podem restringir-se a uma parte da realidade, 2 uma visfo
restrita proporcionada pela transmissio de conhecimentos técnico-cientificos.

A agio pedagbgica inovadora apresentada pelo projeto pedagégico diz respeito aos
Seminérios Integrados realizados aé final de cada série cursada, com o objetivo de integrar
teméticas estudadas de forma disciplinar. A caracteristica propria de uma aglo
de um curso de graduagio, é recomendavel a pratica da interdisciplinaridade como eixo
formador dos alunos. Na especificidade do curso aqui analisado, percebe-se a necessidade
de um momento pedagogico integrador, pois as disciplinas sfo muito fragmentas no
decorrer do ano (a maioria ¢ semestralizada), o que pode provocar uma dificuldade por
parte do aluno de sistematizar todos os contetidos de forma individualizada. Os Semindrios
propostos, por si 80, ja expressam um movimento de avango na pratica académica do curso.
Mas outro aspecto também inovador € destacado no projeto, que € a metodologia utilizada
para abordagem dos Seminarios. Sdo utilizados conceitos do método PBL, uma abordagem
de ensino baseada em problematizacfo, que, na sua esséncia deve ter como ponto de partida

e chegada do processo de ensino a realidade social.
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Nesta perspectiva, o curso pode recuperar lacunas deixadas com a minimizagio dos

conteidos sociais que seriam contemplados pelo conhecimento das ciéncias humanas.

Projeto pedagdgico do curso de Letras

Desde 1996, o Colegiado do curso de Letras promoveu ampla e longa discusséo
sobre a reestruturacio do curso. A sistemética de trabalho consistiu em grupos de
estudo/irabalho com 2 participacio de docentes e alunos em discussSes que culminaram
com as mudancas no projeto pedagdgico — aprovado em 2003 — e, neste, com a definigio
de um perfi! profissional mais amplo ¢ complexo.

A justificativa é fundamentada para a aquisigio de uma sOlida formag8io em

conhecimentos especificos: Habilitagdes (Lingua Portuguesa, Inglesa, Espanhola ou

_____ Italiana). A opgio de escolha do aluno acontece no vestibular..

Este projeto pedagogico tem como fundamento para a formagdo dos licenciados

uma visdo que compreende a escola como um dos l6cus de escolarizag8o e que reconhece
que hé outras formas e aprender e outros lugares informais onde este processo ocorre.
Entende o processo de escolarizacio pautado em dois componentes significativos, que sdo
o aspecto politico € o projeto de transformacio.

O projeto aborda a importiacia da formacgio continuada, superando a visdo de
terminalidade do curso superior, com a graduacdo. Neste sentido, sdo desenvolvidas ages e
projetos que despertem no aluno a compreensdo da necessidade de sua formagdo
continuada. S8o0 organizadas Semanas Académicas, Seminarios e a oferta de especializacdo
¢ mestrado. Neste aspecto, articula-se com as diretrizes curriculares gue sugerem gue os

cursos de Letras tenham em sua estrutura articulagio direta com a pos-graduacép.
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O curso € pensado e organizado a partir do delineamento de trés grandes linhas de
pesquisa do corpo docente do colegiado de Letras: Estrufura e Funcionamento da
Linguagem, Literatura, Historia ¢ Memoéria ¢ Linguagem e Ensino. A politica universitria
de formacio do curso insere-se na natureza triade que envolve ensino, pesquisa e extensio.
O conjunto de agdes voltadas para a formacio do educador deve perpassar pela pesquisa, a
extensio fortalecendo o ensino. Disciplinas que empreendem a pesquisa e o carater
extensionista s&o asseguiadés na proéosta cumcuiaz do. curso -

Assim, no projeto pedagdgico do curso de Letras, a universidade é concebida comeo
uma instituicio de natureza triade, isto €, sua politica universitiria deve pautar-se no
ensino, na pesguisa e na extensdo. As disciplinas devem proporcionar conhecimentos que

contemplem saberes “classicamente perpetuados e as produgGes historicamente registradas,

tanto nas linguas e literaturas (habilitagBes) guanto num spanhado do conhecimento

universal” (cf justificativa do projeto pedagbgico).

A proposta de desdobramentos de turmas (duas turmas no mesmo horério, com
distintos professores), quando houver mais de 25 alunos, tem possibilitado reforcar o perfil
de pesquisador dos alunos, principalmente quanto ao enfoque de produgic de textos. As
disciplinas optativas cumprem a fun¢io de propiciar aos alunos uma visdo mais detalhada
dos encaminhamentos tedricos presentes nas linhas de pesquisa do colegiado e nas demais
disciplinas do curso. Também oferecem subsidios tedricos para que o aluno desenvolva sua
pesquisa. A formacdo em pesquisa € proposta a partir do “perfil do pesquisador licenciado”™
que tem ¢ seguinte encaminhamento: iniciagiio i pesquisa em linguagem, na 2° série;
disciplinas optativas, na 3® série; disciplina Monografia na 4* série. Esta ¢ a dinidmica de

formaciio do pesquisador do curso de letras. A disciplina Monografia prevé uma parte



tebrica de 68 horas e uma parte operacional. S8o espagos de carga horéria destinados 2
realizagdo de pesquisa que enriquecem a experiéncia de formacgo dos alunos. Além das
optativas, existem as disciplinas independentes (136 h-a), ofertadas pelo colegiado em
ambito da instituicio, que podem reforcar a pesquisa do aluno.

O perfil de formagdo do curso € de um professor-educador-pesquisador no aspecto
geral e especificamente nas habilitagBes de linguas estrangeiras (ingless, espanhola ou
italiana, com respectivas literaturas).

O novo projeto pedagégico de Letras traz a nomenclatura “Optativa pedagdgica” a
partir da 3° scrie. Esta diz respeito s disciplinas da &rea de humanas que poderfio ser
ofertadas pelo curso. No quadro do “Desdobramento das 4reas/matérias em disciplinas”, é
relacionada a disciplina Fundamentos Filosoficos e Sociolégicos como optativa especifica.

O projeto pedagdgico apresenta inovagio na oferta de disciplinas pedagdgicas: Em

vez de disciplinas isoladas, como Didatica, por exemplo, estas foram arroladas como
abordagem da propria Prética de Ensino, que ocorre a partir da 2* série e impulsiona a
formacio do educador.

No texto do projeto, est4 implicita 2 preocupagio com o contexto social e uma
opgio por uma formagio critica do aluno. Hi grande énfase na formagio do professor
pesquisador. Para tanto, justifica-se que “j3 é consenso & necessidade de se buscar um
processo formativo do professor que lhe possibilite uma pritica pedagégica cientifica,
pautada na atitude de interrogar a realidade de ensino de modo critico ¢ permanente”.
PressupGe-se que o enfoque “educador-pesquisador” de formacio leva a uma articulagio
que passa minimamente pela interdisciplinaridade, mas esta nfio é abordada diretamente

pelo projeto pedagdgico do curso.
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Na proposigio do perfil de formacgio especifica, aponta-se para o conhecimento
como processc na suz totalidade: “Formacio especifica para desenvolver pesquisa
cientifica; Desenvolver projetos de extensfio de forma a atender as necessidades da regido;
Formacdo especifica para contribuir com seus pares na forma de agente de transformacio
social, compromissado com o ideal de educador.”

Quanto a organizaco pedagoOgica e carga horaria do curso, estfio assim distribuidas:

1. Fo@agﬁo geral: estudos hnga1stzcos+ estudos literarios = 2.516 horas

2. Optativas pedagdgicas = 68 horas (uma disciplina)

3. Optativa especifica = 68 horas (uma disciplina)

4. Estagios= 476 horas (a partir da 2* série)

5. Disciplinas independentes = 68 horas

6. Atividades académicas complementares =200 horas

houve um aumento de 1.356 horas. Do total da carga horaria, 6% sdo destinados & formagéo
em disciplinas de conhecimentos sociologicos, filoséficos ou pedagdgicos.

A coordenagdo do colegiado de Letras fez algumas consideragBes sobre ¢ processo
de construgdo do projeto pedagoégico, que passamos a considerar

O projeto pedagdgico foi reestruturado, j4 sob as orientacBes das diretrizes
curriculares instituidas para o cursc. O principal elemento priorizado na reformulagio do
projeto foi a2 dimensdio formadora do educador pesquisador. Esta dimensdo ndo ¢ dissociada
da formagiio em ensino. A intencdo é fortalecer a formacdo critica do aluno através da
pesquisa na din@mica da licenciatura. Outra inovaglio foi com relagio aos estigios, agora

iniciados na 2° série, com carga horéria de 400 horas. A classica disciplina pedagégica

82



Didatica foi incorporada numa proposta mais ampla que integra a Pritica de Ensino que
permeia todas as séries, a partir da 2°

O aspecto considerado mnegligenciado diz respeito as questdes de inclusio: no
projeto pedagégico de Letras, ndo se abordou a possibilidade de trabalhar os enfoques da
educaglo especial, de deficientes visuais e de populagiio indigena, por exemplo. Isto se
deve & falta de docentes com formagio e/ou interesse para implementar condicdes de
acesso e permanéncia destes alunos no curso.

Embora tendo sido discutido amplamente no colegiado do cursc, as questbes
pertinentes a0s aspectos sociais e econbmicos do mundo contemporinec ndo foram
formalizados no texto do projeto pedagdgico. H4 consciéncia de toda a dindmica de
transi¢do do mundo atual, mas nfo foi discutida no projeto.

A participagio de professores e alunos na elaboraciio do projeto se deu através de
grupos de trabatho. Os alunos solicitaram, ¢ foram atendidos, a inchuséio da disciplina Literatura
Classica e também de uma disciplina na éarea de filosofia, que ser oferecida como optativa.
Quanto ao colegiado nas discussSes das diretrizes, nio houve participacdo de Ambito nacional.
O préprio colegiado promoveu discussdo sobre o tema.

A flexibilizacdo curricular trouxe beneficios para a reestruturagio. As questdes
burocraticas que dependiam de orientacBes da instituigio (universidade) foram um grande
entrave: ndo houve correto entendimento do que viria a ser a flexibilizacio curricular na
pratica.

As diretrizes balizaram muitas das agbes inovadoras do curso, ¢omo a

implementagic de leitura e produgio textual, processo que demanda desdobramento de
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turmas para dar melhor acompanhamento dos alunos e, nesta perspectiva, possibilitar a
criatividade, tdo importante para formacio de “autores”.

(s principais obstaculos para a construcio do projeto pedagbgico dizem respeito &
burocracia da universidade. Deveria haver mais tempo para refletic outras questBes
inerentes ao curso. Para a coordenaglo do curso, o projeto pedagbgico deve ser mais
discutido e até ser apresentado em encontros pedagdgicos, para melbhor inseri-lo no dia- a-
dia do curso.

Quanto ao que significa a nomenclatura “Optativas pedagdgicas™, esclareceu-se que
se referem as disciplinas da area de humanas em geral.

O projeto analisado apresenta, nessas condigBes, relativa autonomia em relacfo as
diretrizes curriculares. Apenas alguns aspectos sdo considerados pelo projeto € contemplam

aquelas orientaches: a preocupacio com a formacfo continuada e as atividades de carater

pratico durante o periodo de integralizacdo do curso. O projeto pedagégico de Letras da
Unioeste apresenta proposi¢bes especificas que caracterizam um perfil de formagfo
académica na dimensdo de professor pesquisador. As diretrizes curriculares para ¢ curso
nio fazem referéncias a esta dimensdo formadora, 0 que evidencia a autonomia do curso
neste aspecto. As diretrizes para o curso, de fato, aderem ao conceite de flexibilidade
curricular ¢ a definem como principios que norteiam a proposta.

O principic de interdisciplinaridade previsto nas diretrizes nfo € considerado de
forma explicita pelo projeto pedagbgico de Letras. O indicativo de articulagio
interdisciplinar estd na dindmica da formagio em pesquisa, opgéo do curso que possibilita a

interacdo de saberes. Neste sentido, “a parte especifica foi implementada com ementas que



se entrosam, de forma 2 garantir a0 académico, uma vis3o de conjunto” (cf. justificativa do
projeto pedagogico).

O texio do projeto pedagdgico articula a idéia de formacHo critica do professor
pesquisador e coloca que, “apbs a base tedrico-reflexiva da primeira série”, serfio
encaminhados os atunos para elaboragio de pesquisas cientificas que atendam a demanda
académicas e sociais. No que se refere & base tedrico-reflexiva da 1° série, estas sdo colocadas
como disciplinas especificas da formagfo, sem contudo privilegiar contendos de filosofia,
sociologia ou similares que trazem na sua articulagio 2 dimensic do contexto historico -
social do ser humano na sua integralidade. Os conhecimentos inerentes a estz dimensgo
formadora estdo previstos ma disciplina Fundamentos Filosoficos e Sociolégicos da
Educagio, ofertada como optativa especifica, com carga horéria de 68 horas. A disciplina é
portanto opeional, o que nfio garante que os alunos tenham, a rigor, estas reflexdes na
-estrutura basica do curso.

Assim, a formagio do graduado em Letras tende a ter uma especificidade muito
propria de sua 4rea, sem uma articulagdo que permita a reflexfio propria das disciplinas
de Filosofia e Sociologia, por exemplo. Esta posicio do curso leva a valorizar a
especificidade do seu saber (lingua ¢ literatura), numa evidente concepgéio pragmatista
da area.

Numa vinculagdio com o referencial teérico sobre o tema da educagic superior
abordado na presente pesquisa, sio encontradas na proposta do curso de Letras as
recomendagdes de fungGes essenciais para a formagéio universitaria orientadas principalmente
pela Unesco — preparar para o ensino e a pesquisa e dar formacio altamente especializada ¢

adaptada 4s necessidades da vida econfmica e social.
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» As unidades de significado e a andlise nomotética

No Quadro IH1,

relacionadas &s convergéncias das unidades de significado.

Quadro I1L1

Categorias e cursos

agrupamos as categorias obfidas do estudo das descrigDes,

Categorias dss unidades de significado Cursos
T Formasao genstalista, critics, reficxiva, humanisia, politca Bio/L, Bio/B, Brf, Eng, Far
2. Formagiio em pesquisa Enf Eng Far, Let
3. Concepgio de universidade: iocus de formacio de recursos humanos | Bio/L Enf Eng Far
4. Concepedo de universidade: produtora de conhecimento Gientifico | o r & oepor 1o

| para transForar 8 SOGIRAAdE. - e

5. Educaglio permanente/Educagso contimuada [ Bio/B, Let
e e ——
7. Flexibilidade curricalar como um beneficio/liberdade de aglio Bio/B, Enf, Eng, Far, Let
%, Interdisciplinaridade o ensino Bio/L, Bio/B, Enf, Eng, Far
9. Interdisciplinaridade na pesquisa ¢ extensdio Eng Let
10. As diretrizes curriculares como balizadora do PP Bio/L, Bio/B, Enf, Eng, Far
11. Inovago pedagogica Bio/B, Enf, Far, Let
12. Participagao na elaboragdo do PP Enf, Eng, Far, Let

Legenda: Bio/L = curso de Ciéncias Biologicas, Licenciatura; Bio/B = curso de Ciéncias Biolégicas,
bacharelado; Enf = curso de Enfermagem; Eng = curso de Engenharia; Far = curso. de Farmiécia, Let = Curso

de Letras, PP = projeto pedagdgico.
Fonte; projetos pedagdgicos dos cursos.




A continuidade da dindmica da pesquisa apresenta as unidades de significado que
serdo analisadas por categoria. No primeiro momento, sio descritas, curso a curso, as
afirmagBes contidas nos projetos pedagogicos que correspondem a nossa indagacio, nosso
interesse de pesquisa. S#o convergentes dentro da categoria de anélise, as idéias designadas
como unidades de significado, que, agrupadas, se tornam uma categoria de estudo. Ao final
de cada categoria e com a intengBo de compreender as informagdes de cada curso,
.constmimos a. analise nomotética, ciué possiﬁilita reégrupar as re?resentagﬁes particulares
de cada curso — unidades de significado —, as quais praticamente se tornaram normativas,

expressando 05 aspectos que podem ser generalizados.

Primeira categoria: formagdo generalista, critica, reflexiva, humanista e ética

Biologia (licenciatura): formagio generalista, na dimensfic de uma visdo critica ¢

como referenciais éticos.

Biologia (bacharelado): profissional generalista, critico, ético, e cidaddo com
espirito de solidariedade,

Enfermagem: formagio generalista do profissional enfermeiro. Esta devera ser de
forma critica, reflexiva, com competéncia técnica, cientifica e politica fundamentados em
principios éticos.

Engenharia: formagio generalista do engenheiro e na dimens3o humanista, critica e
reflexiva.

Farmécia: o perfil do formando (farmacéutico) tem formagio generalista,

humanista, critica e reflexiva



Andlise nomotéfica A formacfio generalista pretendida pelos cursos e expressa nos seus
projetos pedagogicos estd vinculada a uma superagBo da formacio fragmentada, com
habilitagBes ou énfases em alguma érea especifica. O termo “generalista” ¢ entendido como
abordagem geral de conhecimentos da &rea profissional. Para os cursos, o direcionamento
para uma 4rea de formag8o com maior abrangéncia pode garantir a0 aluno mais opgdes para
inser¢fo no mercado de trabalho. As dimensGes critica, reflexiva, humanista, ética sio
expressbes das diretrizes curriculares para os cursos de graduagio. Estas foram
incorporadas pelos projetos pedagogicos numa intenco de inserir as guestSes das ciéncias
humanas e sociais na dindmica de formac8o dos universitarios, num exercicio de reflexfio
sobre os temas que envolvem o ser humano. O indicativo é de uma tentativa de superagio

da formac3o tecnicista.

Segunda categoria: formagdo em pesquisa

Enfermagem: a formagdo em pesquisa estd prevista no projeto pedagogico, que em
seus objetivos aponta: “Instrumentalizar os alunos para desenvolver atividades de iniciacio
cientifica.” A organizacdo pedagogica para esta finalidade ¢ de disciplinas como
Metodologia de Pesquisa em Saide (51 horas), para além da Metodologia Cientifica
classica, que tem mais 51 horas.

Engenharia: a formagio em pesquisa é vista como relevante e necessaria. Por esta
razdo, foi criada a disciplina Metodologia da Pesquisa Aplicada & Engenharia, com 34
horas-aula. Esta foi desmembrada da disciplina Metodologia Cientifica, para dar suporte

acs trabalhos de Conclusdo de Curso.



Farmécia: nas especificidades de formaciio do farmacutico, s@o atribui¢Bes
previstas no projeto pedagogico e nas diretrizes curriculares: “Conhecer métodos e técnicas
de investigaco e elaboracio de trabalhos acad@micos e atuar na pesquisa,
desenvolvimento, selecBo, conirole [...] de medicamentos, cosméticos, saneantes e
correlatos.”

Letras: o perfil de formagio do curso de letras é o de professor-educador-
pésgﬁisador. Com esta énfasé, jﬁéﬁﬁéa-ée ._que “ia é consénso. a.neéessi.da&e de se buscaf um
processo formativo do professor que lhe possibilite uma préatica pedagégica cientifica,

pautada na atitude de interrogar a realidade de ensino de modo critico e permanente”.

Anilise nomeotética Evidencia-se a preocupagio dos cursos em implantar uma formacio

em pesquisa que se coloca em duas dimensdes: quando o indicio € o de atrelar a disciplina

Metodologia Cientifica, que em geral tem baixa carga horaria, e dar suporte tedrico-pratico
para a elaboragio dos trabalhos de conclusio de curso, ou a monografia; e quando ha uhaa
proposicdo mais consistente para a formagZc em pesquisa que se percebe nos cursos de
Letras ¢ Enfermagem, a partir de concepgdes pedagégicas articuladas para este fim. Ha
também o caso do curso de Farméicia que direciona a formagio em pesquisa para o perfil
depesquisador na especificidade da sua area profissional, ou seja, a elaboragdo de produtos

farmacéuticos.

Terceira categoria: concepcdo de universidade como Ilocus de formacdo de recursos

manos
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Biologia (licenciatura): a universidade é uma instituiciio pliblica, gratuita e que deve
atender a demanda pela formagfo de professores para a regifio.

Enfermagem: compreende-se que um dos fins da universidade e, em particular, da
universidade piiblica € a formagio de recursos humanos.

Engenharia: uma concepciic de estudos universitirios pautados no ensino. A
pesquisa € a extensdo sdo possibilidades em um momento especifico do curso, que é a
eiabofagéo do TCC. O indicétivo é de. uma coﬁcepc}ﬁo. de Iuniversidlade .que atehda a
formacio de recursos humanos.

Letras: o projeto pedagogico apresenta uma concepgio de universidade pliblica cuja
finalidade ¢ a formacdo de recursos humanos
Andlise nomotética A principal idéia sobre universidade presente nos projetos pedagégicos

dos cursos analisados € 2 de uma instituicBo piblica, voltada essencialmente para 2

 formago de recursos humanos. Esta concepgdio esta evidente na proposic3o dos colegiados,
como funco/missdo da universidade prover a sociedade de profissionais capacitados para

atuar em diversas areas, numa visdo de universidade como instincia reflexa da sociedade e

do mundo do trabalho.

Quarta categoria: concep¢do de umiversidade como produtora de conhecimentos
cientificos para transformar a sociedade

Biologia (licenciatura): a produgio do conhecimento se desenvolve através das
atividades de observagdio e de reflexdio e ao longoe do trindmio ensino—pesquisa—

extensdo, em que a teoria, vinculada a prética, possibilita um ensino concreto para um

aluno real.



Enfermagem: producfio de conhecimento por meio de pesquisa, para atender a
sociedade e transforms-la.

Engenharia: uma das finalidades da universidade piblica é a produgdo de conbecimento
por meic de pesquisa cientifica, de modo a atender as necessidades da sociedade onde esta
inserida, a0 mesino tempo em que contribui para sua transformaggo.

Letras: a formacgdo do licenciado deve pauta-se numa politica universitaria de

natureza triade: ensino, pesquisa € extensdo.

Andlise nomotética Os colegiados de curso que concebem a universidade como I6cus de
formacdo de recursos humanos também vislumbram a producfo do conhecimento cientifico
nesta instituicdo como promotora de transformagBes na sociedade. A intencionalidade
..evidente ¢ de uma dimens&o de intervencdo social, através de acles que articulem o ensino,
 a pesquisa e extens3o. O indicio é de um comprometimento dos projetos de pesquisa ou de

extensdo, que atendam a interesses da sociedade & qual & universidade se vincula.

Quinta categoria: educagdic permomente/educagdo continuada

Biologia (bacharelado): profissional aptc a atuar multi e interdisciplinarmente,
adaptavel a dindmica e 4s situagbes de mudancas continuas do mercado de trabatho.

Letras: o projeto € explicito quanto & necessidade de superagio do cardter de
terminalidade da graduagdo. S&c desenvolvidas agGes e programas que despertem no aluno

a compreensdo da necessidade de sua formacio continuada.
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Andlise nomotética A educagio permanente ou continuada é tema proposto em todas as
diretrizes curriculares para os cursos de graduaciio, como movimento de formacic que
capacite o aluno a seguir aprendendo. Nas proposicSes dos projetos pedagogicos analisados,
apenas dois cursos abordam esta temética: Um de forma tangencial, quando se refere as
necessidades de adaptacdio do aluno s mudangas continuas do mercado de trabatho, o que
evidencia uma intencio de possibilitar a educagio continuada de seus alunos; O outro curso
explicita suas articulagBes no sentido de garantir ao aluno a educagfio permanente/continuada,

superando o carater de terminalidade dos estudos no nfvel da graduacio.

Sexta categoria: graduagdo com cardter de terminalidade
Enfermagem: a graduagdo deve conferir terminalidade e capacidade profissional
para insercio no mercado de trabalho.
- Farmacia: o projeto faz referéncia a educagio permanente como momento de pos-
graduagio do aluno egresso da graduacgdo e afirma que esta devera representar, para o
estudante, a primeira etapa de formagdio e conferir-lhe competéncia técnico-cientifica e

politica para inser¢do no mercado de trabatho.

Anilise nomotética Os cursos de Enfermagem e Farmécia (ambos da érea da satde) foram
explicitos quanto a concepgdo de graduagio como momento de preparagdo para a insercio
ao mercado de trabalho, conferindo terminalidade ji4 neste nivel de formaciio. A

compreensdo € de uma concepgio de formacdo profissional, cujo valor imediato &

conferido pela ocupagio de um lugar no mercado de trabalho.



Sétima categoria: flexibilidade curricular como beneficio/liberdade de acéo

Biologia (bacharelado): a flexibilidade ¢ concebida como possibilidade de
implantacdo de uma nova grade cuwrricular mais atualizada, com malor diversificacio ¢
desdobramentos de disciplinas, com carga hordria mais adequada.

Enfermagem: a flexibilizacdo curricular € vista como um avango, sobretudo no atual
contexto da saude no Brasil, para formagio de seus quadros de profissionais. O
entendimento ¢ de que a flexibilidade curricular é uma “liberdade para agir”.

Engenharia: a flexibilidade curricular € vista como beneficio em duas perspectivas: do
aluno para o curso, proporcionando formagio complementar, e do curso para o aluno, com
disciplinas ¢ ementas mais abertas com relagfo as mudangas.

Farmécia: a flexibilidade curricular é a liberdade de fazer desde o horario e
principalmente, ter possibilidade de contemplar algo que o projeto demonstre ser preciso

Letras: a flexibilizagdo trouxe beneficios para a reestruturagio. Porém, as questdes
burocriticas que dependiam de orientagdes da universidade (sobre a flexibilidade
curricular) foram um entrave; nio houve entendimento do que viria a ser a flexibilizaciio

curricular na préatica.

Andlise nomotética A flexibilidade curricular é percebida como um avango, como uma
liberdade para agir. Nesta perspectiva, o indicio € de que os colegiados sentiram-se com
relativa autonomia para promover a reestrutura¢io dos cursos. Para a coordenacio do curso
de Letras, houve falta de entendimento nos colegiados, quanto & flexibilidade possivel

Reporta-se a universidade como ausente neste encaminhamento.
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QOitava categoria: interdisciplinaridade no ensino

Biologia (licenciatura): a perspectiva fundamental do curso € a concepgio de
interdisciplinaridade, entendida como a possibilidade de “criar em cada discipling, um
campo capaz de fundamentar o conhecimento produzide por outras disciplinas ou séries”.

Biologia (bacharelado): “Uma disciplina deve criar um campo de conhecimento
capaz de fundamentar o conhecimento a ser produzido por outras disciplinas em outras
séries, até a integralizacBo do curriculo. Assim, da forma comeo foi pensado o curso, é
indispenséavel que no trabalho pedagdgico ocorra integracfio e interdisciplinaridade”.

Enfermagem: “Frente 4s mudangas continuas que véem ocorrendo em todas as areas
do conhecimento, pensamos ser fundamental que os educadores interajam entre si no sentido

de dar um enfoque interdisciplinar no ensino. Para que isso aconteca, ¢ imprescindivel rever

~ conceitos, ideologias, teorias e concepgBes metodologicas”. Quanto a pressupostos para a

formagdo, “a interdisciplinaridade deve permear a formaciio dos enfermeiros, devendo ser
uma atividade constante a socializagiio do conhecimento e a busca do contato e interface com
as outras &reas do conhecimento”,

Engenharia: “Propiciar através da integracio trans e interdisciplinar uma visio
sistémica das informagbes adquiridas, de modo a conferir dominio da realidade fisica,
social e econdmica.”

Farmécia: “O curriculo ¢ estruturado na interdisciplinaridade e contextualizagio. A
primeira permite que todo o conhecimento mantenha um disglogo permanente com os outros
conhecimentos, de questionamentos ¢ complementagdo e ampliagio.” A interdisciplinaridade

representa a possibilidade de promover a superacio da dissociagio das disciplinas ¢ dos
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contefidos, fazendo com ndc haja fragmentagio do eixo de formacgio, bem como das

experiéncias académicas com a realidade social.

Aundlise nomotética A intencionalidade de trabalhar na dimensfo da interdisciplinaridade
esta presente em todas os projetos pedagdgicos analisados. A concepglic ¢ de que as
disciplinas sejam articuladas para criar um “campc” onde os conhecimentos sejam integrados
pelo aluno. S&o proposigdes que indicam gue os cursos reivindicam momentos pedagdgicos
préprios para que 2 interdisciplinaridade ocorra. Mas ha também o entendimento de que ¢
didlogo entre os conhecimentos, favorece a interdisciplinaridade. Como posicionamento mais
critico diante do enfoque interdisciplinar, foram apontados a necessidade de revisio de
conceitos, de ideologias e concepeBes metodoldgicas, para que seja possivel a pratica da

interdisciplinaridade.

Nona categoria: interdisciplinaridade na pesquisa e na extensdo

Engenharia: a proposta de um trabalho interdisciplinar ¢ concebida como o
momento de elaboragio do TCC, quando os alunos buscam se integrar em diferentes areas
dentro da propria engenharia ou da informatica.

Letras: o indicio da articulagio interdisciplinar estd na dinimica da formacdo em
pesquisa, op¢do do curso que possibilita a interagiio de saberes. Neste sentido, “a parte
especifica foi implementada com ementas que se entrosam, de forma a garantir zo
académico uma visdo de conjunto [...]. Também ¢ importante priorizar espago para a
prética coletiva no sentido de se construirem projetos que atendam a demandas académicas

e sociais”.
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Andlise nometética Os projetos pedagdgicos nesta particularidade nfio explicitam a
interdisciplinaridade como agfio intencionalmente organizada pelo curso no &mbito da
pesquisa/extens@o. A articulagio se d4 como consegiéncia dos trabathos dos alunocs, pela
necessidade de integrarem conhecimentos de areas diferentes. Diante da opgfio do curso de
dinamizar a formacSio em pesquisa {dos licenciados), a articulacio entre os saberes — ou
seja, a interdisciplinaridade — acontece no momento que os alunos trausitam pelas dreas
especificas, confluindo com a realizagfio de uma pesquisa, inclusive na perspectiva de atender

a sociedade (caracterizando atividade extensionista).

Décima categoria: diretrizes curriculares como balizadoras do projeto pedagogico

 Biologia (licenciatura): o texto do proieto pedagégico reproduz fielmente, das

~ diretrizes curriculares, o perfil dos formandos, a organizagio da estrutura do curso,

atividades complementares ¢ o formato dos estigios. O projeto ndio se refere as
competéncias e habilidades pontuadas pelas diretrizes curriculares

Biologia (bacharelado): as diretrizes curriculares sdo orientadoras para quase todo o
documento do projeto pedagodgico (perfil, estrutura do curso, estagios.). Nio ha referencia
as competéncias e habilidades citadas nas diretrizes.

Enfermagem: o curso de Enfermagem retoma alguns itens das competéncias e
habilidades indicadas pelas diretrizes, como principios a serem seguido pelo projeto
pedagdgico, usando uma linguagem propria que incorpora idéias pontuadas nas diretrizes;
Quanto ao perfil dos formados, estes sdo retomados pelo projeto naguilo que € expresso

pelas diretrizes como competéncias e habilidades, na essencialidade da proposicio das



diretrizes. No que se refere 3 organizacio da estrutura curricular, o projeto segue as
orientacdes das diretrizes, incorporando nomenclaturas proprias para dimensionar Ciéncias
Humanas e Sociais para Educacfo, Ciéncias Fiumanas e Sociais, vinculando a formacio do
item Ensino de Enfermagem (diretrizes) a concepgiio do educador/enfermeiro.

Engenharia: o curso de Engenharia retira das competéncias e habilidades propostas
pelas diretrizes os dois enfoques de perfil do profissional: o de formago geral e da
formag@o especifica. Os contelidos bésicos propostos pelas diretrizes sfio integralmente
mantidos no projeto pedagdgico e, de certa forma, até se equivocam em alguns
encaminhamentos (disciplina Comunicacio e Express3o desdobrada em Introducio &
Engenharia). Os conte@idos profissionalizantes também foram definidos a partir das
proposi¢Ses das diretrizes.

. Farmacia: o projeto pedagdgico do curso de farmacia transcreve todas as

de decisbes, comunicagdo, lideranca, administracio e gerenciamento, educagio
permanente). As atribui¢des profissionais especificas sdo literalmente retomadas das
habilidades especificas indicadas pelas diretrizes; A estrutura curricular proposta também é

igual nos dois documentos.

Andlise nomotética A maioria dos projetos pedagdgicos analisados segue fielmente as
orientagdes indicadas pelas diretrizes curriculares em todo o seu conjunto. Percebe-se em
alguns projetos a preocupacfo de manter as idéias das diretrizes, mas articular linguagem
propria para definir os enfoques do curso. A postura de manter-se integralmente alinhado as

diretrizes também possibilita o encaminhamento equivocado de disciplinas.



Décima primeira categoria: inovagdo pedagogica

Biologia {bacharelado}: o projeto pedagdgico do curso de bacharelado em Ciéncias
Biolégicas indica a necessidade de uma formaglo para atuar roulti e interdisciplinarmente e
avaliar os impactos de novos conhecimentos/tecnologias/servigos resultantes da atividade
profissional, além de uma postura fiexivel para mudangas continuas.

Enfermagem: o enfermeiro formado deve ter consistenies conhecimentos gue lhe
permitam desempenbar o trabalho de enfermagem pos principais espagos de atuagio
profissional como instituigdes de salde phblica hospitalar e saide coletiva, na docéneia, sem
partir para as habilitagdes precoces que caracterizam o principio basico da formacio pa

graduagio. O principio da interdisciplinaridade € apontado como imprescindivel na formacgo

_ do enfermeiro. A formacdio em pesquisa foi pensada na dinfimica de duas disciplinas:

Metodologia Cientifica e Metodologia de Pesquisa em Satde. O curso prevé trés eventos
formadores tedrico-praticos: Prética de Ensino (I e IT), Estagio Supervisionado e realizagio do
TCC, num total de 1.314 horas de atividades.

Farmicia: a pratica pedagdgica denominada Seminérios Integrados acontece, a
partir da 1%, até a 5° série e tem como finalidade a discussdo de casos clinicos que englobem
todas as disciplinas das séries, em grau crescente de complexidade, utilizando 2
metodologia do PBL.

Letras: as disciplinas pedagdgicas que compdem a formacio do educador ndo sio
ofertadas de forma isolada, mas foram arroladas como Prética de Ensino, que ocorre a partir
da 22 série. O projeto pedagdgico aborda a importéncia da educacio continuada. Para tanto,

sio organizadas Semanas Académicas, Seminarios, e também se oferecem cursos de pos-



graduacfio (nivel de especializagio e mestrado). Para a formacZio em pesquisa, foi
articulado 2 seguinte dindmica pedagégica: perfil do pesquisador licenciado — iniciacfo &
pesquisa em linguagem, na 2° série — disciplinas optativas, na 3* série — disciplina

Monografia, na 4° série.

Analise nomotética A inovaclo pedagdgica buscada nos projetos pedagdgicos se mostrou
como aqueles eventos formadores que se caracterizam como agio pedagogica diferenciada
na dindmica do curso. O indicio de inovagiio em alguns cursos esti na proposigio de um
perfil profissional versatil, empreendedor, apio a enfrentar mudancas continuas no mundo
do trabalho; outras caracteristicas inovadoras se colocam na perspectiva de uma formagio

generalista € impulsionando perfil de professor-pesquisador. Destaca-se a inovagdo

. pedagdgica proposta pelo curso de farmacia na dindmica dos seminérios integrados, coma .

proposta de metodologia baseada na problematizagdo.

Décima segunda categoria: participacdo na elaborac@o do projeto pedagdgico
Enfermagem: para elaboracio do projeto pedagdgico, foi organizado um movimento
da comunidade académica com o objetivo de discutir 2 necessidade de reformulagio do
projeto em vigor. Esta discussio se deu ao longo de 2000 e 2001. Foi realizada uma
pesquisa junto a professores ¢ alunos. O colegiado teve importante participagic nas
discussoes da elaboracdo das diretrizes curriculares, tanto através de sua entidade de classe

(Aben), como em encontros nacionais,



Engenharia: para reestruturagio do curso, houve esforgo coletivo de docentes,
alunos e ex-alunos, além de profissionais da area da regifio. Foi realizado um férum interno
para discussgo do projeto pedagdgico e das diretrizes para o curso, em 2001,

Farmacia: o conjunto de docentes e discentes participou ativamente das discussdes,
desde a proposicio das direfrizes até a construgBio do projeto pedagogico. Houve
envolvimento com as entidades de classe, como o Conselho de Farmacia, no nivel regional
¢ nacional, na definicBo das politicas de formacSic do profissional farmacéutico. A
reestruturagio do curso da Unioeste foi a primeira feita no Brasil, a partir das dirstrizes.

Letras: o colegiado do curso de Letras promoveu ampla ¢ longa discusséio sobre 2
reestruturaglio do curso, desde 1996. A sistematica de trabalho consistiu em grupos de

estudos/trabalbo, com a participaciio de docentes ¢ alunos nas discussbes que culminaram

__com as mudancas no projeto pedagégico e a definicio de um perfil profissional maisamplo

e complexo. Os alunos solicitaram e obtiveram a inclusdo das disciplinas Literatura

Classica e Filosofia, esta Gltima como optativa.

Andlise nomotética Ha evidente convergéncia na categoria quanto a participacio dos
sujeitos que compdem os colegiados na discussdo e na constru¢do de um novo projeto
pedagogico para seus cursos. Na maioria dos colegiados, a reflexio estendeu-se por muito
tempo, o gue indica amadurecimento das proposi¢Bes até sua configuraco final, como
projeto pedagégico. O envolvimento de alunos egressos e profissionais da 4rea, mas que
nfio fazem parte da comunidade académica, evidencia a preocupagio dos colegiados em
articular o perfil do profissional ao contexto social e produtivo, ou mais proximamente do

mercado de trabalho. Dado. o momento histdrico. de movimento em tomo das discussdes
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para elaboragdio, em dmbito nacional, das diretrizes curriculares para a graduagfo, alguns
cursos da Unioeste tiveram participagio expressiva nas definigbes destes documentos,
numa articulac@io que envolveu entidades de classe profissional. Interessante sinalizar o

interesse dos alunos pela oferta de disciplina de humanidades.

Décima terceira categoria: reiativa autonomia em relagdo as diretrizes curriculares
Letras: os principios que norteiam as diretrizes curriculares do curso de Letras sdo a
flexibilidade curricular 1na organizagBo do curso e a consciéncia da
diversidade/heterogeneidade do conhecimento do aluno. A flexibilizacio curricular, para
responder 4s demandas sociais e aos principios expostos, ¢ entendida como possibilidade de

eliminar a rigidez estrutural do curso; imprimir ritmo e duragdio ac curso, nos limites

__estabelecidos. O projete pedagdgico de Letras mostra autonomia nas proposi¢fes definidas

e confere a seus alunos perfil profissional de educador-pesquisador; mantém as orientagdes

das diretrizes, quanto a estrutura curricular nos desdobramentos dos estudos lingiiisticos e
literarios ¢ a dimensdo formadora articulando ensino, pesquisa e extensdo.

Consideramos esta categoria como uma representacio idiossincratica em relagdo ao
conjunto da analise até aqui realizada. Tal representacip € considerada pela Fenomenologia
como uma possibilidade, uma decorréncia da anélise ideografica (representagio de idéias)
em que se mostram divergéncias de idéias dentro do fenomeno estudado. A peculiaridade
com que se mostra o curso, no uso de uma postura mais flexivel que os demais cursos
analisados, coloca-se como categoria divergente daguelas outras categorias que se tornaram

nomotéticas, no decorrer da analise.
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e Cﬁmpreemiemio os projetos pedagbgicos na sua intencionalidade

O prosseguimento da andlise compreensiva sobre os projetos pedagdgicos, neste
momento, busca a elaboragio de uma sintese que, como ensinam Martins & Bicudo (1989,
p. 100}, “precisa fazer e integrar os insghts nas unidades de significados transformadas em
descﬁgéb da estrutura do fendmeno. Nessas sinteses, todas as unidades de significado
transformadas sdo levadas em conta”. Todas as unidades transformadas —  anilise
nomotética — devem estar contidas nesse momento de sintese, ainda que implicitamente.
Isto significa que esta anilise nfio € sO a verificagio cruzada de correspondéncia de
afirmacbes, mas significa aciio profundamente reflexiva sobre o fendmeno estudado. A
. estrutura obtida tem a finalidade de expor o compreendido, o interpretado e o visto de modo
T

As informacgBes contidas nos projetos pedagogicos dos cursos analisados e
posteriormente agrupadas ¢ transformadas em anilise nomotética passam agora a ser
discutidas no que chamamos de afirmagio consistente da estrutura do fenémeno, ou sintese
das unidades de significados transformadas em proposi¢gio. Os principais destaques
referem-se a0 que nos propusemos a inquirir acerca da reconfiguracdio curricular da
educagio superior brasileira, percebida nos projetos pedagégicos dos cursos de graduagio
da Unioeste.

Portanto, na especificidade do nosso estudo, buscamos compreender a

complexidade dos projetos pedagodgicos que se evidenciaram nas unidades de significado,

quais sejam:
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1. carater da formac8o académica;

2. formagio em pesquisa;

3. concepgdo de universidade;

4. educagio permanente/educacio continuada;

5. flexibilidade curricular como liberdade de acdo;

6. interdisciplinaridade na dinimica de formacio;

7. diretrizes curriculares como balizadoras do projeto pedagégico; e

8. participacdo na elaboracio do projeto pedagdgico.

4 proposta de formagdo académica presente nos projetos pedagogicos analisados
A formag8c académica dos alunos dos cursos analisados tem o carater generalista

numa dimens3o critica, reflexiva, humanista e ética. Este é ¢ indicativo proposte em todos

~ os projetos pedagogicos. E a compreensio ¢ de que a formag#o generalista pretendida sejaa =~

superagdo de uma fragmentacio com énfases em determinadas 4reas especificas.

No conjunto da andlise feita, a concepglio de formagfio generalista confirma-se
quando a universidade ¢ percebida, pelos seus colegiados, como Idcus de formacio de
recursos humanos. O que se compreende é que, dada a condigio de instancia reflexa da
sociedade ¢ do mundo do trabalho, a universidade pretende formar alunos com amplas
chances de insergio ao setor produtivo, na perspectiva de uma formacBo generalista. Esta
preocupagdo com a capacitagdo para o trabalho nada tem de demérito, desde que este
profissional tenha a consciéncia que no pode se eximir de uma responsabilidade social

contida numa dimensdc de formagio que permita uma reflexio acerca de qual mundo
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pretende fazer parte: de um mundo solidario ou um mundo articulado por uma globalizagao
econdmica excludente.

E verdade que a universidade nSo pode se furtar ao objetivo de uma formagio
profissional para atender a sociedade, o que é preocupante, € um erréneo entendimento de
cardter generalista que amplia os conhecimentos técnicos, e reduz a formagdo intelectual
reflexiva, critica e auténoma.

Na dimensfo formadora dos alunos, os projetos pedagogicos, em sua maioria,
apresentam a intengZo de uma formagdo critica, reflexiva, humanista e ética. Estes
indicativos est8o presentes nas diretrizes curriculares para os cursos de graduagio e sfo
fielmente transcritos pelos projetos pedagégicos analisados. No entanto, percebe-se apenas
a intencionalidade de documentar uma proposi¢io que, a rigor, ndo se concretiza nas agdes
pedagdgicas propostas. O que ¢ perceptivel nas configuracBes de carga horéria e ementérios
possam efetivamente levar os alunos a condigdes de reflexfio e até a praticas sociais que

proporcionem uma formacgie humanista, reflexiva, critica e ética dos alunos.

A formagdo em pesquisa

A formagdo em pesquisa mostrou-se como preocupagio de alguns cursos no sentido
de promover, de maneira articulada com as areas de pesquisa dos colegiados, uma
capacitagio para a produgio de conhecimentos a partir de pesquisas. Sem contudo ser um
indicativo da maioria, os cursos apresentam uma intencionalidade de situar a pesquisa no
Zmbitc da formagBo académica. Mesmo na ressignificaciio da clissica disciplina de

Metedologia Cientifica, que passa a ser concebida como Metodologia da Pesquisa voltada a
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atender aos trabalhos de conclusio de curso, hé o entendimento da importincia da pesquisa
na formacdo do aluno.
Dada a especificidade do curso de Farmécia, este tem um direcionamento préprio

para a formac&o em pesquisa que atende ao perfil profissional do farmacéutico.

A concepglio de universidade

A concepgdo de universidade percebida nos projetos pedagdgicos é a de uma
instituicdo pablica, gratuita, voltada essencialmente para a formacio de recursos humanos.
E a formag3o profissional que justifica a existéncia desta universidade. E o entendimento de
que, como consequéncia dessa fungfo, a universidade possa produzir conhecimentos

cientificos capazes de transformar a sociedade. Quer dizer que, na dimensio de formacdo

_de seus futuros profissionais, esti o compromisse de uma transformacio social. No vinculo

“do ensinio Gom a pesquiss ¢ 4 exienslo, & expresss o descie de desevoiverom
projetos/programas que envolvam os interesses da sociedade onde estd localizada a
universidade.

O que esta posto nos pressupostos tedricos dos projetos pedagégicos é um discurso
que tenha sintonia com a responsabilidade social da universidade. Esta concepgdo ¢
sutilmente apresentada, e ndo se percebe de fato um compromisso social, uma valorizacdo

das comunidades no envolvimento com a universidade.

A proposta de educagcdo permanente/coniinuada
A proposi¢do de uma educacfio continuada ou o entendimento da importincia da

educago permanente na vida dos alunos ¢ um indicativo presente em todas as diretrizes
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curriculares para os cursos de graduaco. No entanto, nos cursos analisados pelo estudo, foi
minima a atencio dada 2 este direcionamenie. §é o curso de Leiras explicita formalmente o
objetivo de promover em seus alunos a compreensfo da necessidade de uma formacio
continuada. O curso de bacharelado em Ciéneias Biologicas formaliza em seu projeto
pedagégico que o profissional deve ser adaptével 4s situacBes de mudancas continuas no
mercado de trabalho, posicionamento que indica aos seus alunos a dinfmica de
prosseguirem em busca de constante aperfeicoamento profissional a fim de garantir,
minimamente, chances de insercio ao mundo de trabalho. Este ¢ um indicio de
direcionamento, ndo hi nenhuma explicitagio no projeto pedagégico no sentido de efetivar
uma oportunidade de estudos que possibilite um retorno do aluno & universidade numa

continuidade de sua formacao profissional.

* capacid sdle profissional para jmediats afuago Hio mercado de trabalho, esth presente em

dois dos cursos analisados. 8&o posicionamentos que vinculam a formaggo académica com
a atengio ao mercado de trabalho e, neste sentido, reforcam a concepgiio de uma

universidade essencialmente voliada para a formag3o de recursos humanos.

Flexibilidade curricular como Lberdade de acéo

No que diz respeito ao exercicio da flexibilidade curricular para construir o projeto
pedagdgico dos seus cursos, os colegiados expressam a importincia e o beneficio que esta
condi¢io de trabalho trouxe para reestruturagio dos curriculos. O que ficou evidente € que,
embora a flexibilidade tenha sido acolhida como uma 2iberdade para a¢do na proposicdo de

novos projetos pedagdgicos, poucos se apropriam desta condico, na medida em que nfo
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expressam quase nenhuma autonomia em relagio, por exemplo, as diretrizes curriculares
propostas para seus cursos. Estas foram aié seguidas integralmente pelos projetos
pedagogicos. O que se produziu em termos flexiveis para os curriculos foi o aumento de
carga horéaria, em todos os cursos — até excessivamente em alguns.

Ressaltamos que apenas um curso — Leiras — usou de flexibilidade curricular com
relativa autonomia das diretrizes curriculares. Para este curso, foi articulada uma formagio
profissional do licenciado na perspectiva do educador-pesquisador. O que nos chamou a
atengdo, na andlise intertextual realizada entre o projeto pedagégico do curso de Letras e suas
diretrizes, foi o posicionamento manifesto de flexibilidade jé& das proprias diretrizes, o que
torna possivel um incentivo & construgio de projetos autdnomos e o uso da proposta, de

flexibilizagio curricular.

A interdisciplinaridade na dindmica de Jormacfio

O uso da expressdo interdisciplinaridade foi comum a todos os projetos. O conceito
usado estd sempre no sentido de arficulacio entre disciplinas. O entendimento ¢ de uma
situaco pedagégica especifica na qual ocorre 2 interdisciplinaridade, numa demonstraco de
que, neste sentido, a aclo interdisciplinar se torna disciplinar, isto é como momento
separado, especifico, préprio, sem promover o movimento integrador na dinfmica do curso.

A compreensgo é de que a intengdo dos cursos, de fato, é trabalhar na perspectiva da
interdisciplinaridade. Ha neste sentido, importante avango na busca da superagio da
fragmentagdo do saber, prépria da visgo disciplinar, e na explicitago desta intengio. O

curso de Enfermagem afirma, em seu projeto pedagogico, que ha necessidade de revisio de

167



conceitos, de ideologias e concepgbes metodologicas, para que seja possivel & pritica da
interdisciplinaridade.

A aclo interdisciplinar é compreendida nos projetos pedagégicos também como
possibilidade de atuagfio em projetos de pesquisa e extensdo realizados pelos docentes que
envolvem a participacio de alunos. Para os cursos que pedem a elaboragio do trabalho de
conclusio de curso, este também ¢ visto como um momento de articulaggo interdisciplinar,

dada a exigéncia de entrosamento entre 4reas distintas de conhecimento.

As direfrizes curriculares como balizadoras dos projetos pedagogicos
O termo “balizadora” ¢ compreendido a partir da express@o “que olha atentamente”

e, como consegiéncia desse olhar, se orienta. As diretrizes curriculares sdo um

- direcionamento, um caminho, uma orientagio. No entanto, 0 gue-se evidenciou nos projetos. ...

pedagdgicos analisados no foi que estas eram tomadas como orientagdo, mas como

normatizagio, e houve reprodugo quase total dos segmentos propostos nas diretrizes para
os projetos pedagdgicos. Apreende-se que os p:ojé%os pedagdgicos perceberam as diretrizes
como uma normatividade a ser seguida, nio superando a experiéncia vivenciada pela
obrigatoriedade dos curriculos minimos vigentes na legisla¢8o anterior. O que se percebe
também ¢ que, na intengio de seguir fielmente os indicativos propostos, o comportamento
acritico do curso tende a fazer encaminhamento equivocado de disciplinas.

Por inovagio pedagbgica compreendemos a ag#o que representa uma novidade em
termos de promover a formag3o académica diferenciada. Nos projetos pedagégicos
analisados, buscamos identificar agdes que demonstrassem a intencionalidade inovadora. O

que percebemos foi: o indicativo de um perfil profissional de um empreendedor para o
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enfrentamento das mudangas do mundo de trabalho; a dimensio formadora que privilegia
muitas horas de estagios como forma de incrementar a participagiio dos alunos em trabalhos
de pesquisas; a pratica pedagogica de seminérios integrados como aglio interdisciplinar
promovida pelo curso com o objetivo de auxiliar o aluno na compreensio da importincia da
articulacdo de saberes; a formaglo do professor-pesquisador que também se configura

como inovagio pedagdgica notadamente quando este & o objetivo principal do curso.

Como se deu a participagdo dos sujeiios do colegiado na construcdo do projeto
pedagogico

A construgdo coletiva dos projetos pedagdgicos, envolvendo a comunidade de
alunos, professores, ex-alunos (por meio de questiondrios) e profissionais da sociedade

local, demonstra e caracteriza o compromisso que o projeto pedagogico assume como

dimensio pedagogzca zmportan‘te da universidacié. No ‘qué sé feféz;e aos .311.1.1105, estes se
tornam participes de seu proprio processo formativo.

O envolvimento com as entidades de classe profissional para a definicdo de perfis
profissionais e estrutura curricular ¢ o proprio atrelamento s direirizes podem estar
relacionados 2 um estado de inseguranga diante de exigéncias de performance
social/mercado de trabatho que tem caracterizado o movimenio de mudangas ¢ incertezas,

proéprios do mundo contemporineo.
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Capitulo IV

A ANALISE DO FENOMENO SITUADC, OU

PRODUZINDC 0S8 SENTIDOS DOS PROJETOS PEDAGOGICOS

A produgiic dos sentidos que buscamos nos projetos pedagdgicos tem relagio com o
contexto socio-histérico-ideolégico em que se situam e se vinculam a universidade, o curso

¢ a sociedade. Entendemos a expressio “sentido” de acordo com Orlandi (2001, p. 46), que

o identifica como uma relagio determinada do sujeito com a histéria, com o social €.0

pO}iticG N Mﬁd@ ~olhar - feﬂ@meﬂe’ identificamos. a8 ?stibihdadg& S

metodolégicas de produzir os sentidos dos projetos pedagogicos, pois, segundo Rezende
(1990, p. 17), “a preocupagio da fenomenologia ¢ dizer em que sentido ha sentido”™.

Os sentidos, portanto, estiio nos textos dos projetos pedagogicos construidos pelos
sujeitos histéricos (professores, alunos) e evidenciados pela anélise compreensiva,
empreendida e confrontada com as construgdes tedricas do nosso referencial.

Os sentidos dos projetos pedagdgicos mostraram-se a partir da analise dos
significados de suas descrigdes, que tém, na sua dimensdo pedagégica, © compromisso em
gue se fundamenta a func¢do da universidade. O envolvimento dos sujeitos — docentes e
estudantes — com a construciio e a implementagdio do projeto pedagogico dos cursos,

torna-os autores e atores de um momento da universidade que se reveste de grande
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importéncia na vida de todos: a dimensfio formadora universitaria diante dos desafios da
sociedade contemporéines.

Nossa inten¢do de pesquisa foi compreender que sentidos tém os projetos
pedagdgicos em relaglio a um momento histérico que tem imposto reformas curriculares
configuradas no discurso de uma flexibilidade, de uma autonomia em meio a uma crise de
identidade da universidade.

O sentido maior que se mostra na compreenso dos projetos pedagdgicos é o da
formaglo humana. Em torno desta, gravitam todas as demais questdes que z ela se
vinculam e que podem servir para engrandecé-la ou reduzi-la, promover mudancas ou
excluir sujeitos do mundo social € do trabalho. As questdes aqui referidas dizem respeito as
evidencias obtidas a partir do interesse de pesquisa que se mostraram como categorias de
analise, quais sejam: formagio em pesquisa, concepgdio de universidade, educacio

| pe:.rjmﬁﬁe.nte,.f.lte:.a;:i.bi.li.dakiei cummlar, intéfdisci.;;.l.ina:ﬁdade; ”dil.’ét;iées curncuiares, iﬁbﬁgﬁo
pedagogica e participagdo na elaboragio dos projetos pedagogicos.

O olhar compreensivo nos proporcionou .o desvelamento de conceitos/sentidos dos
projetos pedagogicos que agora passamos a comentar, num texto argumentativo a partir da
interlocugfio com autores que nos permitem esclarecer e generalizar o conhecimento obtido.

Nossa intencHo € tecer comentarios acerca do fenbmeno estudado, o qual, no seu
sentido mais amplo — a formagio humana —, demanda uma reflexio que envolve a
complexidade das outras questdes, que n3o estdo separadas, pois todas dizem respeito e se
orientam para a formag#o do individuo na universidade para atuar na sociedade. O que
queremos dizer ¢ que, quando falamos de universidade como mundo-vida de alunos e

professores, estamos falando de formagdo do aluno; quando falamos da presenga/auséncia
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da interdisciplinaridade nos projetos pedagdgicos, estamos falando de ff;rmagéo do aluno;
quando falamos em flexibilidade curricular num questionamento entre contradicio ou
resisténcia, estamos vislumbrando a formagfo do aluno, do sujeito social contemporéneo.
Nesta perspectiva, ¢ que discutiremos ¢ a complexidade dessa formag8o na viséo de uma

universidade pensada e focalizada no &mbito dos seus projetos pedagdgicos.

» A universidade: munde-vida dos alunos e professores

Tomamos a expressic fenomenolégica “mundo-vida” (cf. MARTINS & BICUDO,
1989) para designar a instincia focalizada na vida dos sujeitos que vivenciam a
. universidade, durante o periodo.de sua formagfo. profissional. Para a fenomenologia, ¢

A universidade pablica brasileira tem sido duramente criticada por diversos
segmentos sociais, politicos ¢ intelectuais. Nao obstante todas as censuras, a universidade
tem cumprido a tarefa de promover a formag8o profissional dos sujeitos que 14 ingressam.
Nas ultimas décadas, orquestraram-se mundialmente discussGes que estdo a promover
reformas que vio afetar diretamente os sujeitos — alunos e professores — nas
universidades. Uma destas agBes diz respeito 4 nova legisiacdo educacional brasileira {Lei
n°® 9.394/96), com a qual o Estado, no conjunto das suas intenges, alterou o modelc de
educagio superior po Brasil e diversificou modalidades de cursos, em vez de ampliar vagas

nas institui¢Ses piblicas.
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Ao propor o desengessamento dos curriculos, extinguindo os curriculos minimos,
elaboraram-se diretrizes curriculares para serem ¢ indicativo de formacdo nas IES. Para
formalizar as agBes pedagogicas, foi sugerida a reestruturagfio dos projetos pedagogicos dos
cursos; €, além disso, que esta se fizessem 2 luz das diretrizes, baseadas numa flexibilidade
curricular. Grosso modo, este cenario tipifica 2 situacio daz universidade brasileira, na
atualidade, no gue diz respeito a sua reorganizacio curricular.

O que se vislumbra é o desafic da universidade frente 2 necessidade de ser re-
pensada, a0 mesmo tempo em que se reestrutura. Na complexidade da situacgo, a formagio
dos alunos ndo pode ser deixada de lado. Estes sfio convocados a participar das discussdes
da reestruturagio dos seus cursos ¢, neste movimento, se tornam participes do processo de

decisdo sobre suas vidas académicas.

~A- construgdio- dos projetos - pedagbgicos na universidade temsido uma tarefs

mcgoi;t;vamente vivenciééa, e mﬁitas "s.r.ezes passa por um i;ﬁgo periodo cié gésfat;ﬁo
intelectual. Como resultado final, o que se percebe nos projetos pedagdgicos analisados é
uma preocupagdo com a formagdo que dé conta de atender ao mercado de trabalho, numa
concepgdo de universidade que deve formar recursos humanos, sendo que, na maioria dos
€asos, 0 conhecimento técnico sobreleva este “humano”. Refletindo, com Goergen (2002,
p. 75), que “individuo (humano) ¢ a coletividade (humana) representam a razio de ser da
universidade da qual ela nfio pode desviar-se”, afirmamos que, para esta relagio, é

imprescindivel a reflexfio dentro da nniversidade, sobre a formagdo universitaria.

* A formacio profissional na universidade: importincia da cultura humanista
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A universidade, de acordo com Dias Sobrinho (2002, p. 17), tem mantido um
estreito vinculo com a indistria, estabelecendo relagBes intimas com o setor produtivo e se
preocupando exacerbadamente com a capacitagdo para © trabalho, privilegiando o
desempenho, o conhecimento {itil, operacional e aplicavel. Para este contexto, a formacio
do aluno | pensada nos projetos pedagdgicos analisados, indicada pelas diretrizes e
formulada pelos proprios sujeitos que os vivenciam é a de um profissional generalista,
entendido coﬁ:o agquele que atende anipiaﬁ:iénté és setores do mercado. Mas a universidade
ndo é intencionalmente criada para a aquisic8o de saberes técnicos. E e deve ser, voltada
para produgdo de conhecimentos ¢ formag&o humana.

Que dimensfo do humanc cabe & universidade formar? Concordamos ainda com
Dias Sobrinho (2002, p. 19), quando dimensiona -a formagio académica para a técnica, a

ética, a politica, o social, isto ¢, todos os aspecios que tem a.ver.com.o desenvolvimento

| material e.e.épiritual do individuo e da sociedade.

Neste entendimento, igualmente necesséria ¢ uma educagdic superior que aborde 2
participagdio politica ¢ a respénsabiiidade social de professores e alunos, pois de acordo
com Hargreaves (1994, p. 59) é preciso que “as novas geragbes estejam preparadas e
dispostas a empenhar-se em discusses e deliberagBes sobre as utilizagbes construtivas ¢
socialmente validas da tecnologia, bem como sobre os padrBes de emprego a elas
associadas no mundo pos-industrial” .

Morin (2000b, p. 18) utiliza a expressio “democracia cognitiva” para fazer
compreender a necessidade de reorganizacio do saber diante da fragmentagio das
disciplinas na universidade. Para este autor, “a reforma do pemsamento contém uma

necessidade social chave: formar cidadfios capazes de enfrentar os problemas do seu

114



tempo”. Esta necessidade educacional inclui a reflexfio sobre o ser humano, a natureza, o
cosmo ¢ g propria realidade.

A universidade pa dimensio ora discutida, ou seja, formadora de sujeitos, deve
buscar a formacio mais humanista dos alunos. Este é um dever que envolve os professores,
pois a estes cabe a responsabilidade de resgatar a unidade do saber académico, pelo menos
naquilo que se converte no dado mais significative da atualidade, que € a integracio do ser
humano no mundo do trabalho, com niveis de conhecimentos gue respeitem os outros, que
traga solidariedade, relacionamentos éticos ¢ profundo respeito pela natureza. A intenglo
deve ser a de promover no aluno, uma superacio do conhecimentc tecnicista, que €
reducionista ¢ leva a vida do estudante como submissa 3 idéia de fungdo e oficio

especializado que tende a fazer do estudante “nada mais que um rolamento intercambidvel

as IES, tendem a ndo valorizar o aspecto da formagfo humanista. Percebemos que, mesmo
diante de uma flexibilidade curricular — portanto, diante de uma possibilidade de se
criarem espacgos académicos que permitam um avango na superacio da formagdo i€cnica —
, vé~s¢ 0 uso desse espago preenchido por mais disciplinas que tragam uma generalizagiio
do conhecimento, em detrimento das reflexBes que poderiam estar humanizando mais ©

conhecimento no dmbito da universidade.

= A flexibilidade curricular possivel: contradiciic ou resisténcia?
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A politica para a educagfio superior brasileira tem se mostrado ousada quando
intenta flexibilizar a organizacfo curricular, numa proposicio de autonomia que, na pratica,
revela-se simbodlica. Ao se promover amplas discuss@es entre pares sobre a reestruturagZo
dos encaminhamentos pedagogicos para a formac3o académica e 2 produgo de
conhecimento, os cursos de graduagdo, de fato, pouco se beneficiam de uma postura
flexivel, visto que se mantém atrelados as diretrizes curriculares como documento oficial
balizador das a¢Bes propostas pelas IES.

Na compreensio do presente estudo, a percepcio demonstrada nos projetos
pedagbgicos foi a de uma concepgdo de flexibilidade como liberdade para agir, para inovar.
Mas o que se evidenciou na produgio das propostas curriculares foi uma “inflexibilidade”™
diante das diretrizes curriculares, ou seja, pouca disposicio para criarem, a partir das
indicagBes dessas diretrizes, propostas curriculares gue alcem vfo rumo a2 projetos
 inovadores. A que se deve este fendmeno?

A expectativa de alguns segmentos , como o Forum de Pro-Reitores de Graduagio
(ForGrad) e o proprio texto do Plano Nacional de Educagdo, que discutiram e incentivaram
a pratica da flexibilidade curricular como uma oportunidade para renovagdo do ensinc
universitario e condiches necessarias para o exercicio de criatividade parece nfo ter sido
ainda alcangada. Ou seja, embora haja na proposta de flexibilidade curricular a orientagdo
de um exercicio de autonomia dos cursos para promoverem agdes inovadoras no que diz
respeito 4 formagio académica, isto ainda ndo esta ocorrendo.

Se nos referimos, nesta andlise, a uma contradigdio por parte dos colegiados de
cursos, € porque percebemos, no conjunto dos projetos pedagdgicos examinados, a falta de

uma resposta condizente com o exercicio de flexibilidade. Embora os colegiados tenham
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- demonstrado condigdio de acolher a proposta de flexibilizagdo curricular, orientada pelas

diretrizes curriculares como oportunidade de mudangas, esta efetivamente nio se
apresentou nos projetos pedagogicos. Ao contririo, persistem orientagSes preestabelecidas
nas diretrizes, como a normatividade. Dal pensarmos em uma contradic3o.

Por outro lado, ficou evidenciado no estudo que a questfio da flexibilidade, dentro
do entendimento de postura de seguir a normatividade, pode se dar na medida em que as
diretrizes normatizarem a propria flexibilidade. Em outras palavras, é possivel o uso de
flexibilidade, desde que esta seja “induzida” pelas diretrizes, ou seja, quando estas nfio
explicitarem todos os componentes curriculares necessérios e deixarem que os proprios
cursos encontrem seu percurse, na acepgdo plena da palavra.

Numa situagiio de resisténcia diante de condi¢Bes geradoras de incertezas, onde

arriscar em propostas de mudangas? Estas mudangas podem produzir efeitos inesperados

nas vidas dos sujeitos que estdo envolvidos no processo de formagio? O movimento de

mudangas rapidas, no mundo do conhecimento de hoje, nos torna inseguros? A época de
transicio pela qual passamos legitima quais saberes?

Este sdo guestionamentos presentes que caracterizam um desconforto intelectual-
académico, pois suscitam respostas que podem nfo dar conta da complexidade dos
problemas que exigem soluces dificeis de conceber e pdr em prética. Uma ¢ a formaciio
profissional para a sociedade atual e futura. S3o muitas as solicitagdes de habilidades e
competéncias que possa dar conta de um “mundo em mudangas e permanente evolugio que
levam o alunc a uma ocupagio profissional que provavelmente niio duraré a vida toda” ( of

BENEDITO ET AL., 1995, p. 56).
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Diante de uma situagio que caracterizamos como de inseguranga, que € propria do
momento de transicio, vinculamos esta situagfio vivenciada nos colegiados dos cursos, 2
um tipo de resisténcia passiva. Para Mafessoli (1997, p. 98, 99 ¢ 114), estas resisténcias
passivas aparentemente se integram ao instituido, mas que, na verdade, se oplem a ele, e
subvertem o poder silenciosamente.

Ao desconsiderarem a oportunidade de usar a flexibilidade curricular na sua
acepgdo plena, os colegiados dos cursos analisados colocam-se, sob nosso ponto de vista,
numa situacio de resisténcias 3s inovagbes. Assim, corroboram com os estudos disponiveis
(cf. PORTO, 2000) que indicam que, entre os segmentos sociais ¢ produtivos, os sistemas
de ensino — em seus diferentes niveis ¢ em suas miltiplas modalidades — apresentam-se
como 0s mais resistentes 2 inovagio. Ainda de acordo com a autora, os estudos disponiveis

- gobre movagﬁoaﬁrmam qu@..a...maigr..paggeia.. de energia de. grupos €. da..orgamzagéas &

" “c;onsumida “na execugdo de operac;ﬁes de rotina e de manutencio das relagSes interiores do
sistema” ( ¢f. Huberman apud PORTO, 2000 p. 24) .

Neste entendimento, consideramos que cultura organizacional dos sujeitos estar
relacionada & resisténcia a mudancas ( ¢f. Fullan, apud FERNANDES, 2000, p. 57). A cultura
organizacional do sistema educativo ¢ altamente burocratizada e, como tal, tende a
defender-se de iniciativas que lhe sdo propostas, cultivando rotinas que nada tém de
inovadoras, procurando preservar o papel que tradicionalmente the estd reservado e sua
estabilidade.

A flexibilidade curricular nio se coloca como tal nos projetos pedagogicos
analisados. O que se questiona ¢ a causa desse fendmeno. Esta pode estar associada a uma

resisténcia diante de mudangas, a um argumento de natureza organizacional ou a uma
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contradigo que passa despercebida pelos sujeitos, ja que nfo tinham a experiéncia de

autonomia para construirem projetos pedagdgicos na universidade.

» interdisciplinaridade: presenca ¢ auséncia nos projetos pedagégicos

O uso de expressdes numa dimensfo dicotbmica se faz necessiria para
contextualizar percepgio sobre os projetos pedagdgicos no que se refere 4 proposta de
interdisciplinaridade.

A presenca da interdisciplinaridade nos projetos pedagdgicos se mostra como
importante requisi¢do por parte dos colegiados -— professores ¢ alunos — para a formagéo

universitaria. Nos pressupostos tedricos dos projetos pedagogicos, foi convergente a idéia

-da-impertancia da -interdisciplinaridade - para- a- formagie -do- aluno. Os cursos #ém se -

preocupado com a questdo, mas nio hi uma maturidade conceitual perceptivel que
possibilite um avango em termos de efetivarem uma dindmica que promova uma integragio
de saberes que possa se dar em relacdo e em interagdo com conhecimentos afins.

Neste entendimento, nota-se a auséncia da interdisciplinaridade nos projetos
pedagogicos analisados. Embora o termo seja empregado para indicar em alguns casos,
uma aglo pedagdgica como interdisciplinar, de fato o que se percebe é um momento
isolado da dinimica educativa do curso que intencionaimente remete 4 idéia de integragiio,
mas acaba produzindo um efeito de disciplina por acontecer de forma isolado, num final de
curso, como possibilidade de articulagio de conteidos vivenciados durante o ano.

Para Morin (2000b, p. 37), a dificuldade em existir a interdisciplinaridade se da

porque “cada disciplina pretende primeiro fazer reconhecer a sua soberania territorial e,
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desse modo, confirmar as fronteiras ao invés de desmoroné-las, mesmo que algumas trocas
incipientes se efetivem”.

Santos Filho (1992) afirma que os inimeros termos utilizados para tratar do
conhecimento interdisciplinar tm causado divergéncias que precisam ser esclarecidas. Em
sintese, o autor argumenta que a disciplina busca o saber divergente e disperso, a
interdisciplinaridade caracteriza-se pela convergéncia e integragdo ¢ a transdisciplinaridade
sonha com a uﬁidade do sabere o hélismo. |

Para que a interdisciplinaridade seja adotada na universidade, Santos Filho {1992, p.
72-73) sugere as seguintes alteragBes da estrutura universitaria: 1) departamental (extinguir
a departamentalizac3o); 2) organizagio do ensino e da pesquisa em tomo de agrupamentos
tematicos mais articulados ¢ abrangentes; 3) redefinir o papel hoje desempenhado pelos

departamentos ¢ articulé-los a uma nova estrutura interdisciplinar asercrada

Estas sio agbes que ainda estdo distantes da pratica universitiria vivenciada. Mesmo

diante de uma extingdio dos departamentos, o que tem se percebido é que a instancia criada
para substitui-los — o colegiado de curso — incorpora as caracteristicas da antiga
configuragdio, o que, a rigor, ndo muda nada.

O avanco com relagio a presenca da interdisciplinaridade nos projetos pedagégicos
é que esta ja existe de forma latente nos discursos dos colegiados, o que indica uma
possibilidade do vir-a-ser da interdisciplinaridade se consolidar como pritica pedagogica
universitaria futura.

A interdisciplinaridade e a flexibilidade curricular estdo intimamente relacionadas.
Uma vez adotada a flexibilidade curricular como forma que permita ao aluno transitar entre

as diversas e diferentes 4reas do conhecimento para sua formacfio, as fronteiras das
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disciplinas tendem a minimizar as barreiras e aproximar saberes de uma compreensio

abrangente, que vio além da formag8o generalisia e tecnicista.

+ Educacdo continnada;s

do apelo mundial 4 indiferenca nos projetos pedagégicos

A educagiio continuada, ou ed.ucaglﬁo. permanente, tem sido um termo corrente em
quase todos os documentos sobre a educagio superior. SHo textos que expressam indicacbes
a serem observadas em ambito mundial, como a Declaracio Mundial sobre Educacio
Superior no Século XXI (1999, p. 14), o Relatdrio de J. Delors para a Unesco e seus
reflexos em documentos nacionais como as Diretrizes Curriculares para os Cursos de

GraduacgBo, o Planc Nacional de Graduagio elaborado pelo Férum de Pré-Reitores de

Graduagﬁo' das Universidades Brasileiras. Todos sio documentos que ‘trazem o
entendimento da necessidade do aluno de graduagio construir o hébito de seguir
aprendendo, num conceito de processo de educagio permanente, que procura incorporar as
preocupagdes com os desafios da sociedade contemporinea.

Nos projetos pedagégicos analisados, a educacio permanente nfio aparece na
maioria dos cursos. Somente o curso de Letras manifesta a preocupacio com esta dimensfo
formadora e contempla em seus objetivos & necessidade de despertar no seu aluno a
compreens3o da necessidade da educagio continuada. Como direcionamento para esta
intengdo, o curso organiza eventos culturais e cursos de pos-graduagio que sio pensados

como forma de retorno dos alunos & universidade.
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_.Qual o sentido da manifesta indiferenca dos demais cursos com relagio 4 educagéo
continuada, se todos seguiram as Diretrizes Curriculares e nestas slo claras as
especificagbes quanto 3 questdo?

Hi que se refletir sobre a indicagiio das diretrizes curriculares, quando em seus
principios orientam a “evitar o prolongamento desnecessario da duragiio dos cursos de
graduacio” e declaram em seus objetivos ¢ metas que a “graduagio € uma etapa de
formagdo inicial e que esta deve levar a um processo de educag@o permanente”. Colocando-
se como oposicdo a estas indicagdes, os cursos, objeto de nosso estudo, trazem como
proposta curricular um aumento, s vezes até exagerado, de suas cargas horarias e nao
contemplam & educacdo permanente em seus projetos pedagdgicos, o que pode ter uma

significAncia quanto ao entendimento politico da indicagdo do documento oficial. Por que

. formar aligeiradamente na graduscfio e promover um retorno. desse alunc 3 universidade .

.“ para dar continuidade a sua formagﬁo profissional?

A compreens3o da dimensdo politica a que nos referimos diz respeito ao intencional
vinculo das politicas oficiais de formag3ic ao mercado de trabalho. Na busca de um
entendimento que supere a simples constatagdio do paradoxo percebido nas relagbes dos
textos e contextos analisados, buscamos construir os sentidos que esta percepgéo tem na
dinimica das reformas educacionais (e gerais) que estfio acontecendo no mundo atual, no
complexo e contraditorio mundo do trabalho.

Para Catani ef al. (2001, p. 72), a polivaléncia ¢ a flexibilidade profissional sdo
caracteristica, do profissional multicompetente, que é requisitado pelas novas organizages
do mercado de trabalho ¢ que tem levado a reformas dos programas de formagio, na

perspectiva da qualificagio e requalificagio profissional. Com a ressignificacio do
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processo educativo — graduaglo aligeirada/educacio permanente — na dimensio de uma
formagdo generalista, percebemos que estes sdo indicativos do conceito de empregabilidade
que esta na base ideoldgica da reconfiguraciio curricular proposta pela reforma da educagio
superior.

Na compreensic do que seja a condigBio de empregabilidade, a educacio
permanente proposta nos textos oficiais toma o sentide de uma “reciclagem”, pois se trata,
de acordo com Chaui (2003, p. 11), de aquisicbes técnicas para saber empregs-las de
acordo com finalidades ¢ condigSes do mercado de trabalho/empresas.

O que se espera de uma politica piblica de educagio, € que esta seja continua, no
sentido de uma politica de organizacio do trabalhc e nfio “como supléncia de caréncias,
nem como treinamento para novas tarefas, mas como um direito concomitante ao direito ao
- trabalho” ( CEARROYG, 198 P, 44). o o o

R Aep051g§o __ despm}etos pedagog,cos anahsados " dlmensﬁo da __ duragﬁ()dos
cursos, com extensa carga horaria e negligéncia/indiferenca quanto 2 educacdo
continuada/permanente, pode revelar-se como uma resisténcia da universidade diante das
exigéncias de um novo saber mercadoldgico. Este demanda uma qualificagio permanente
1o processo produtivo, que, em contrapartida, deve exigir da universidade uma complexa
articulagdio do mundo cultural com as bases técnicas, com lucidez e discernimento ético
politico que resulte numa possibilidade de trabalho subjetivo ¢ emancipatério. Este é um
desafio que todos os sujeitos da universidade, professores, alunos, funcionarios, sdo

chamados a enfrentar.
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CoNSIDERACOES FINATS

O conhecimento sobre o atual movimento de reformas que tem caracterizado o
mundo contemporineo deve ser cempromeﬁdo com ag:éés criticas e transformadoras. O
tempo de globaﬁ;ag:ﬁg © de_ c_lo_mig.iqs _dc mergadg t:aimbém. ¢ um tempo de exclusdo. Ha
riscos de se promoverem mais facilmente exclusSes sociais, se ndo estivermos atentos a
questBes que aparentemente nfio se vinculam com movimento de reformas do mundo atusl:
a formacdo dos aluncs, pensada e articulada nos projetos pedagodgicos dos cursos de
graduacio, pode promover a exclusio ou limitar sua atuagfio profissional, se nfio forem

articulados conhecimentos necessarios para que o estudante possa vir a superar os desafios

- das dinamicas condi¢des de exercicio profissional; exigidas pela sociedade contemporanea. -

A condicdo do estudo, caracterizada pela inser¢do no trabalho de acompanhamento

das reformulagdes dos projetos pedagdgicos tem nos confirmado a importéncia da
reorganizagio pedagogica dos cursos. Entendemos que esta ndo deve se dar tdo-somente na
perspectiva de responder aos ditames do mercado de trabalho, como eixo norteador das
mudancas, mas também como formagio de sujeitos com competéncia para o mundo do
trabalho que possam seguir aprendendo com condi¢Bes de articular saberes em proveito de
uma formacdo e atuagdio profissional inovadoras para a sociedade que se deseja. Esta
devera ser mais humana, mais solidaria e nfio essencialmente tecnologica.

Como docente da Unioeste ¢ com preocupagdes inerentes s questOes referentes a
educacgo superior, percebemos no momento historico atual a relevéncia ¢ a necessidade de

conhecer a dinimica da reorganizagiio pedagégica da institui¢do (que chamamos de
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reconfigurag@o curricular), para, a partir do diagnéstico realizado atrav%:s da pesquisa no
doutorado, dar seqiéncia ao trabalho de encaminhamentos para melhoria dos cursos de
graduacio oferecidos pela instituicio.

Diante do conhecimento produzido pela andlise dos projetos pedagdgicos da
Unioeste, no olhar especifico para os cursos de Biologia (licenciatura), Biologia
(bacharelado), Enfermagem, Engenharia, Farmécia e Letras, questBes relevantes se
evidenciaram e ddo conta de uma realidade institucional vivida hoje, para as quais sfo
necessérias reflexdes que levem a acBes diante do fazer pedagdgico universitirio, em meio
ac quadro de incertezas e insegurangas institucionais que tem como moldura uma sociedade
exigente de saberes que promovam a formagio do ser humano, ¢ nfo s0 o sujeito

profissional.

A formagfo profissional académica da Universidade Estadual do Oeste do Parand

* mostrou-se, através da intencionalidade dos seus projetos pedagdgicos, com algumas

limitagBes do. ponto de vista de encaminhamentos curriculares. Estas limitagBes sdo
percebidas no que se refere & propria esséncia da formagio do aluno nesta instituigio. Os
limites ¢ os equivocos existem, mas as possibilidades podem ser construidas, na medida em
que envolvermos todos os sujeitos numa reflexfio que desencadeie mudangas inovadoras.

Os projetos pedagdgicos analisados pelo presente estudo, e que foram produzidos
no interior de cada curso, portanto, no conjunto de seus atores, mostraram-se envolvidos em
algumas ambigtiidades, no que diz respeito ao entendimento do que seja uma formacio
generalista, critica, reflexiva, humanista.

Sendo esta formagio a pretendida pelos Colegiados e também proclamada pelas

diretrizes curriculares dos seus cursos, nfo é a que se percebeu, no entanto, no
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direcionamento efetivo do fazer pedagdgico, ou seja, naquilo que se “prescreve” como
sendo o percurso do aluno para atingir o grau de conhecimentos que possam conferir o
perfil de um “generalista, sujeito critico, reflexivo ¢ acima de tudo humanista”. A énfase
recai na direcio de uma formagdo generalista. Esta, conforme discutimos no Capitulo ITI, €
entendida como uma abordagem geral dos conhecimentos especificos do curso, ou seja,
ampliagio das 4reas de abrangéncia de formago, superando uma visio fragmentada de
especializacBes ou habilitagles. |

Cabe-nos chamar a reflexio sobre a responsabilidade social da universidade, seus
compromissos com a formagio de sujeitos que tenham uma educagio para um mundo mais
solidario, indignado com as injusti¢as sociais, a ponio de lutar pela sua superagdo. E

preocupante co-existir com um grande clamor social por melhores condigbes de vida e por

mais atencdo. aos. flagelos da humanidade e ver, na universidade, uma perspectiva de

fdrmégﬁe'pfeﬁssional no sentido de generalidades para dar conta do mercado de trabalho.
O valor atribuido 3 cultura humanista e apontado nos perfis de formag3o profissional dos
projetos pedagégicos precisa (deve) se configurar efetivamente na formacio dos alunos.
Cabe ao conjunto de alunos e de professores envolvidos neste processo se perguntarem 2
quem serve uma formagio genericamente privilegiada.

Os conhecimentos vinculados a uma formacgio generalista sio saberes em que
historicamente a universidade é protagonista. Sdo saberes que se traduzem em respostas as
pressdes para encurtar o tempo de formacdo universitéria e a volatilidade das qualificacbes
exigidas pelo mercado.

Sob nosso ponto de vista, quanto mais a formagic universitiria convergir para um

cariter imediatista e pragmético, mais estari comprometida a formagdo critica € intelectual
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dos alunos. Seguramente, ndo sfio as mudancas promovidas e articuladas pelos projetos
pedagogicos que resolveriio a crise na educagio superior, mas certamente novas dimensdes
formadoras podem colaborar com a mudanca na universidade, gue se repercutirio na
sociedade. A educaco ndo ¢ condigio primordial para a transformaco social, mas pode ser
o elemento gerador de novas formas de concepgdes de mundo capazes de se contraporem 3
concepelo dominante em determinado contexto sociccultural (cf. SEVERING, 1986, p. 96).
No que se refere a questio da autonomia universitiria, compreendemos que a
possibilidade da autonomia didética e pedagdgica (artigo 207 da Constiuico Federal de
1988) representada pela indicacdo de flexibilidade curricular ndc foi concedida 3
universidade com o objetivo de preservar a liberdade académica, mas como condigéic para
que as IES se adaptassem as exigéncias do mercado. No entanto, acreditamos que esta
- condicBo criow uma concreta oportunidade para que os cursos de graduaciio se libertassem -
universitaria, como, por exemplo, resgatando-lhes os valores dos conhecimentos
humanisticos que t€m sido, se ndo negligenciados, pelo menos reduzidos 4 carga horaria
Com este entendimento, um olhar inquietante nos foi produzido pelos sentidos
vindos da anélise feita aos projetos pedagdgicos de nossa universidade e que diz respeito a0
desusc de uma postura flexivel diante da reconstrucdo dos seus projetos pedagogicos. A
dubiedade constatada diante do que consideramos uma contradigio, entre o pensar a
flexibilidade como liberdade de agio e o fazer, ndo flexivel, frente 3s diretrizes curriculares
ou a situaglio de resisténcia passiva diante das exigéncias do novo, de padrBes inovadores

de formagdo, nos provoca a estar buscando encaminhamentos para superar esta
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ambivaléncia. Qualquer que seja a verdade neste aspecto do estudo, temos que buscar ¢
entendimento através da reflexfio em conjunic e reorganizar nosso caminho institucional
em busca de uma autonomia consolidada mo conhecimento verdadeiro que ¢ o da
responsabilidade social da universidade. N&o hé mais espagos para equivocos conceituais.
Ou fazemos uso de uma flexibilidade cumricular — e pfo uma submisséo 20s
direcionamentos oficiais — para melhorar nossos compromissos com a formacéic dos
nossos alunos, enfrentar todas as questdes gue suscitam nossa intervengio, romper com a
cultura organizacional que imobilizam sujeitos, ou seremos eternamente coniventes com a
produggo dos horrores sociais que estdo em torno de nés.

O caminhar com a pritica da flexibilidade curricular pode trazer a realizagio de

experiéncias interdisciplinares. Um aspecto interessante que sobressaiu dos nossos sentidos

-na anslise dos projetos pedagdgicos foi a insisténcia dos projetos pedagdgicos em conferir

importancia 4 interdisciplinaridade no percurso da graduagdo. Este indicativo ¢ consideradc

um avango, embora ainda simbolicamente, pois de fato ndo se vislumbrou uma agdo
interdisciplinar coerente com o termo.

Diante do dado significante da importincia da interdisciplinaridade evidenciado nos
projetos pedagodgicos e na perspectiva de um entendimento do uso de flexibilidade
curricular como autonomia necesséria, acreditamos que o desenvolvimento de discussdes
sobre a temética no &mbito dos colegiados de cursos da Unioeste devera promover a
superagio destes equivocos. Isto €, ao encaminhar uma discussdo sobre no que se
configuram as agBes interdisciplinares na dindmica de formagdo dos alunos ¢ atrelando a

este entendimento a necessidade de agBes flexiveis como exercicio do dialogo com o
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coletivo da universidade, acreditamos na possibilidade de construir espagos académicos
* onde o desapego aos limites demarcadores de disciplinas comece a ser possivel ¢ vigvel

O que estamos querendo dizer € que ainda n8¢ ¢ possivel conceber a pritica da
interdisciplinaridade no 4mbito da Unioeste — e outras IES — enquanto no for superado o
modelo histérico de conceber o fazer pedagdgico universitirio, como uma normatividade a
ser seguida. Lidar com a flexibilidade curricular como uma oportunidade de autonomia
didatico/politica podera fazer diferenga no direcionamento de inovagBes para a formagio
profissional. Por enquanto, o que se tem avistado, nos horizontes de possibilidades do fazer
pedagogico, € uma situagic de seguir a normatividade estabelecida.

Estas duas instincias, 2 interdisciplinaridade e a autonomia através do uso da
flexibilidade curricular, a nosso ver, devem ser trabalhadas nos colegiados dos cursos até
como forma de intensificar o didlogo entre o epistemoldgico e humano.
empenhar nos encaminhamentos das agdes que levem um grande significado 4 formacio
dos seus alunos. Que este tenha um estreito vinculo com o sentido humano, ético, para que
o desenvolvimento cientifico e tecnologico da nossa sociedade seja impulsionado pelo

compromissc responsavel por melhores condigdes de vida de todos.
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Anexo

O LO6CcUs DO ESTUDO:

A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA (UNIOESTE)

o Um pouco da histdéria de sua criacio

Formada originalmente s partir da integracio de guatro faculdades municipais
isoladas, de carater privado, localizadas nos municipios de Cascavel (Fecivel, de 1972), Foz

do Iguagu (Facisa, de 1979), Marechal Candido Rondon (Facimar, de 1980) e Toledo

(Facitol, de 1980), a Unioeste foi criada apés grande empenho da populagio do oeste do

.. Paran,_que queria concretizar uma realidade de ensino superior pibliconaregidio. . .

O primeiro ato publico de repercussio estadual a favor da criagio de uma
universidade regional multicampi, com base nas faculdades isoladas, ocorreu no municipio
de Guaraniagu, em 19 de abril de 1984, em reunifio da Associag@io dos Municipios do Oeste
do Paranid (Amop), que teve a participagio de secretdrios estaduais e do presidente do
Consetho Estadual de Educagéo.

No ano seguinte, foi realizado um wvestibular unificado para aquelas faculdades,
como forma de buscar uma integragiio o mais rapido possivel. Liderangas politicas,
empresariais e organizagbes como as cooperativas agropecudrias da regido formaram uma
comissio para que fossem agilizados os trimites de criagio da universidade. Este

movimento foi chamado Pro-Unioeste.
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. Em viagem & regifio, em época de campanha eleitoral, Tancredo Neves, entdo
candidato 2 Presidéncia da Republica, cogitou essa possibilidade, que serviu de incentivo
para que fosse buscada uma forma de torar piiblica a educagfio superior na regifio. Destes
esforgos resultaram, primeiramente, ¢ envio de verbas pelo MEC para as quatro faculdades,
o que thes impulsionou o desenvolvimento. O governo do Estado passou entic a se
interessar pela questio.

O termo de compromisso ﬁa:a a estadualizagio daquelas quatro faculdades foi
assinado em maio de 1986, pelo governador José Richa. O ano de 1986 foi de tramitacio
politica do projeto na Assembléia Legislativa, culminando com a criagio da Fundacgio
Estadual de InstituigBes de Ensino Superior do Oeste do Paran, j4 designada pela sigla
Unioeste.

i, ____;_Fa_i__émis_e_ma.ﬁdam_dﬁ.g@vmdm:.&vamﬂias.que OCOITEram O3, principais. atos

que concretizaram a existéncia da universidade publica na regifio ceste do Parania. O

primeiro ato foi a transformagio da Federagdo em Fundagio Universidade, o que
possibilitou a passagem para o reconhecimento da Unioeste. A segunda agio do governo
naquele ano foi conceder gratuidade de ensino a todas as instituigdes de ensino superior
estaduais do Parani, incluindo-se a recém-~criada Funioeste.

Desde que foi assinado o termo de compromisso para criacio da Unioeste, em 1986,
até a deliberagfio final do Conselho Estadual de Educagio do Parana, reconhecendo a
universidade por intermédio do Parecer n° 137, de 5 de agosto de 1994, ¢, em seguida, a
homologagdo, pela Portaria Ministerial n® 1.784-A/94, transcorreram oito anos. O maior
entrave foi a proibigio pelo governo federal (governo José Sarney, 1985-1989) de se

criarem universidades ou qualquer curso supetior no pais.
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- .» Estrutura institucional da Unioeste

Inicialmente, a Unioeste foi estniturada de acordo com o estafuto ¢ o regimento de
1995, em centros universitirios assim constituidos: Centro de Ciéncias Exatas e
'i‘ecnéiégicas, Centro de Educacfio, Comunicagio e Artes ¢ Centro de Ciéneias Biologicas e
da Sande (todos no campus de Cascavel), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (campus de
Foz do Iguacu), Centrc de Estudos Geo-Historicos ¢ do Movimento Humano (campus de
M. C. Rondon) e Centro de Ciéncias Humanas e Estudos Socio-Econdmicos (campus de
Toledo).

Recentemente, foi incorporada 4 Unioeste mais uma faculdade, da cidade de
Francisco Beltrio, aumentando sua abrangéncia de acfo na regido.

O Conselho Estadual de Educacio do Parani enfatizon, no Parecer de

reconhecimento, duas linhas de exigéncia para a Unioeste: investimentos em qualificagdo
docente ¢ em edificagdes, bibliotecas, laboratorios e equipamentos. Quanto a qualificacio
docente, a universidade conseguiu o apoio da Capes para o desenvolvimento do Programa
Institucional de Capacitagio Docente e Técnico (PICDT), que incentivou ¢ impulsionou a
saida de docentes em busca de mestrado, doutorado e pods-doutorado. Os outros
investimentos também foram realizados em grande parte, principalmente em obras fisicas,
como construcdo de prédios ¢ salas de aula. Com relagio a bibliotecas e Jaboratorios, a luta
tem Sido a parte, com grande participagdo do corpo discente; aos poucos, 0s recursos tém
chegado, de forma precéria e reduzida.

A visio da Unioeste pensada por aqueles que a conceberam ¢ tém lutado para sua

consolidagio é “ser reconhecida como uma universidade multicampi, com centros de
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exceléncia na produgio e socializag¢@io do conhecimento, atenta as caracteristicas regionais”.
Articulada com a visHo institucional, a missio da Unioeste prevista em seu Estatuio € a de
“ser uma universidade que promova permanentemente a inovagdo qualitativa nos cursos de
graduago e crie nicleos de competéncia pricritariamente nas areas de educaglo bésica,
integracdo regional e latino-americana, salide, biotecnologia, turismo e meio ambiente €
que busca a exceléncia na érea de desenvolvimento agroindustrial”.

Atualmente, a Unioeste tem 34 cursos de graduacdo em todos os campi, com 73
oferias, e também esta avangando na organizacio de cursos de pés-graduacio lafo sensu (na
maioria) e stricto sensu, mestrado na érea de Engenharia Agricola, na 4rea de Letras e na
area de Agronego6cios, sendo aprovado pela Capes a proposta de mestrado em Filosofia.

A indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo tem sido buscada por
todos o5 ceniros gue envolvem a Universidade Estadual do Qeste do Paranid. Como
 caracteristica inerente a uma universidade considerada periférica, a Unioeste tem procurado
garantir mipimamente as atividades de pesquisa e extensZo. Nos Planos Individuais de -
Atividades Docentes (Piad), as horas de atividades de ensino devem obedecer 4 LDB, ou
seja, no minimo oito horas-aulas semanais, sendo o restante da carga horaria do docente
distribuida em pesquisa e extens#io. Pelo menos em termos institucionais, sdo previstas
horas para essas atividades. Mas, em alguns casos, a carga horaria dos professores ¢

limitada a atividades de ensino.

¢ A estrutura organizacional pedagobgica da Unioeste
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Os cursos da Unioeste tém datas de implantagio de 1972 até 2001, numa
perspectiva continua de expansio da Universidade na regifio oeste paranaense.

A maioria dos cursos oferecidos concentra-se na drea de ciéncias humanas e sociais.
O fato histérico € que os cursos de licenciatura foram os que mais proliferaram na regido,
por serem cursos de implantagio e manutengfo ndo onerosa. Todavia, com o crescimento ¢
desenvolvimento da regifio, novos cursos foram surgindo para atender a demanda de
crescimento nfio apenas econdmico, mas sobretudo de ampliagio de agdes que garantissem
o desenvolvimento social e cultural das cidades da regido.

Assim_ vieram os cursos de Engenharia e Computagiio. Mais recentemente, o salio
qualitativo foi a implantagio de cursos na é4rea da safide para atender antiga reivindicacgo
da populagio. S3o cursos como Medicina, Odontologia, Fisioterapia e Farmacia, que estdo

alargando a atengBo a pacientes que, até ha pouco, tinham que se deslocar até Curitiba para

cursos da area da saide estdo se consolidando ¢ melhorando o atendimento 2 populagio.

O vestibular da Unioeste tem oferecido 2.180 vagas para um total de 15.942
inscrigdes, de acordo com o Relatério Estatistico das Inscrigbes de 2001. Os cursos
tradicionalmente mais procurados s3o os de Medicina e Fisioterapia, da area da saude. Em
seguida, vém os cursos de Administragio de Empresas, Engenharia (principalmente Civil ¢
Elétrica) e os cursos de licenciatura — Pedagogia é o mais disputado —, especialmente os
oferecidos no periodo noturno. |

Na distribuigdo demonstrada no quadro a seguir, percebe-se que a darea de

conhecimento de predominio é em ciéncias humanas, sendo os cursos de licenciatura em
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propor¢do menor aos de bacharelados. Na seqiiéncia, estd a drea de exatas, com um quadro

de engenharias diversificado.

A 4rea da saide fol, durante muito tempo, solicitada pela populagio do oeste como

prioritaria, mas devido aos custos para estruturd-la, a Unioeste vem somente consclidando

08 CUrsos existentes.
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Universidade Estadual do Oeste do Parana
Numero de cursos oferecidos, por area ¢ subérea
em

1995

Area Subarea _ _ _Numero de curse
" Administracio

[t

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econbmicas

Ciéncias Sociais . . .

Economia Doméstica

Educacio Fisica

Filosofia

Humanas (15) Geografia

Historia

Hotelaria

Letras

Pedagogia

Secretariado Executivo

e

Ciénciasda Computaggo |

: i

Eggeghana Agricola

Epgepharia Civil ———

_Engenharia Elétrica

Exatas (11) Engenharia de Pesca

Togonharia Quimica

Informatica

Matematica

Total

Ciéncias Biologicas

Enfermagem

Farmécia Bioguimica

Satide (6) Fisioterapia

Medicina

Odontologia

| Total
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