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RESUMO

Nesta pesquisa, procurei fazer uma andlise histdrica do
relacicnamento da Unicamp com a Empresa no periodo de 1970 a4 1992.
Entretanto, a fim de delimitar tematica t3o ampla, refiro-me
sémente a guestZo do repasse tecnolégico da Unicamp para Empresas
da regifo, privilegiando a perspectiva académica.

Na verdade, fizemos um inventirio da transferéncia de
tecnoclogia , indicendo alguns aspectos da politica voltada para o
gerencismento do repasse na Unicamp, tais como o Centro de
Tecnologia da  Unicamp; Centro Plurid;sciplinar de Fesguisas

Quimicas, Biolégicas e Agricolss; o Centro de Pesguisas da

Telebras; a Companhia de Desenvolvimento Tecnoldgico; o Escritdrio
de Transferéncia de Tecnologia, o Férum de IntegreagZc Universidade
-Empresa, ; Fundacio de Desenvolvimento da Unicamp.fAo lado dss
instituig®es voltadas para o repasse tecnolégico, destacamos
também os dados colhidos junto acs Institutos de Fisica, Quimica e
Biologia, e aqueles das Faculdades de Engenharia Elétrica,
Mecanica e Quimica.

Devido a complexidade do tema, e a auséncia de umn estudo
sistemdtico do mesmo, foi necessidrio um levantamento minucioso dos
dados referentes a transferéncia de tecnmlmgia, que se
apresentavam dispersocs.

Nesse sentido, a pesquisa se coloca como um  trabalho
inicial referente ao estudo da relacio Unicamp-Empresa,
contribuindas , dessa forma, para a compreensio da histdria

dessa academia.
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INTRODUCADQO

As transformagbes gcondmicas acorridas no Brasil,
durante a década de &0, tiveram repercusstes acentuadas
em todo territéArio nacional. Na cidade de Campinas, tal fato se
eXpressou com a ihteriorizégzo da indastria, fendmeno
tipicamente paulista.

Com o crescimento industrial, Campinas sofreu .prafumdas
mudancas demograficas, econdmicas e sociais, verificando-se um
crescimento desenfreado, o que tornou a producBo industrial a maiﬁ
importante atividade econdmica do municipio.(1)

0 avanco do setor industrial impeliu, o setor terciidrio
para atender as exigéncias de uma economia dindmica e
diversificada. Destaca-se particularmente, o desenvelvimento das
Areas de Engenharia, administragdo e atividades gerais de

aponio ao setor ﬁrodutivc industrial.

No ambito rnacional, todos os setores da sociedade

passam a sustentar, direts ou indiretamente, ) progresso
industrial,. O setor educacional g agueles voltados para a

pesguisa @ desenvolvimento,{ciéncia e tecnologia}, passaram a ser
reformulados com o0 objetivo de atender as necessidades do

desenvolvimento industrial.{(2)}

(1>~ ver SEMEGHINI, U., Campinas - f260-/1920: agricultura,
industrializacie e wrbanizagdoc. DissertagBe de  Mestrade.
UNICAMP-i. ¢. Campinas, 1988, p. 202,

2>~ ver LIMA,E. A criagqEo do UNICAMP, tese, de mesirado, 1989,
. 162,



Particularmente a Universidade, nD caso  a UNICAMP

~Universidade Estadual de Campinas- e a PUCCAMP - Pontificia
Universidade Catélica de Campinas, propSe, de um lado, sUPprir  as
neressidades das empresas 2, de outro, atender as caréncias da

crescente populagZo em busca de melhores colocag@es no mercado
de trabalho. Os habitantes da regifoc passaram a contar com ©
atendimento médicc dos hospitais universitarios, cujos servigos
tornavam-se cada vez mals acessiveis.

Paralelamente as referidas fungBes desempenhadas pelas

universidades, a produgXo de pesquisa pura e aplicada torna-se um

dos fatores fundamentais da existéncia académica. Nesse aspecto, a
UNICAMP tomou rumos que a distinguiram profundamenta da PUCCAMP .,
Devido a tal fato, essa ltima n¥o se incluli em nossoc  campo de
pesguisa.

Nesta pesduiéa procuramos abordar, numa perspectiva
histdrica & especificidade do processo de transferéncia de
tecnologia da UNICAMP para o setor produtivo. Tal transferéncia de
tecnélugia vem se destacando cada vez mais 2 medida em gue
acorre 0 estreitamento da relagZo entre a Universidade e as
Qmpraaas da regif¥o de Campinas .

Nesse sentido, supomos gque a andlise especifica da relagdo

‘entre a UNICAMP & a Empresa local nos mostrarsd  um importante
aspecto da fungfo da referida tUniversidade perante aps demais
setores sociais. No entanto, gostarfamos de frisar que nosso

obiete de estudo se delimita a um dos aspectos gque consideramos

central na relagfo Universidade-Empresa: o repasse tecnoldgico.



Nossa intengZo limitou-se a procurar caracterizar o
repasse tecnoldgico ocorrido na UNICAMP, em torno do periodo
compreendido entre 1970/1992 ,e tecer consideracBes na tentativa
de indicar algumas tendéncias historicas.

A compreensiioc dos objetivos & propostas da  actadémia

referentes & relag¢io universidade-empresa e, especificamente no
gue se refere A4 guestiEo do repasse tecnoldgico torna-se complexa,
a medida em que se  forna necessario  levar em  consideragio a
interferdncia dos interesses ligados Aas influéncias pessoais,
partidarias ideocldégicas, presentes na gestio da vida acédémica.

Muitas vezes, tais interesses transcedem ans "obietivos

econdmicos da academia”, referindo-se 4 interesses de grupos e
empresas para os guais a Universidade tornou-se fundamental .
Quando delimitamos o nosso ocbieto, circunscrevendo Papenas"
a questi¥p do regpasse tecnoldgico na histdria aa UNICAMP, re-
cortamos o periodo de 1970/1992. Trata-se de um periodo iniciado
com a criagfo dos Institutos de Guimica, Fisica e Biologia e da
Faculdade de Engenharia de Campinas que, ¢omo veremos, s30 &%
unidades institucionais nas guais tem ocorrido maior ymlume de
transferéncia da tecnologia, 2 termina, de sactordo com ©O 2 nMoss0
recorte, com & tria¢5n do UNIEMP, gue & um dos mals recentes
&érgdos criados para o gerenciamento da trénsferéncia de
tecnologia das universidades, {(entre as quais se inclui UNICAMP),

para o o setor produtivo.



Na verdade, fizemos um inventario da transferéncia de
tecnologia na UNICAMP, indicando alguns aspectos da politica
voltada para o agenciamento de tal transferéncia. Sendo assim, 0s
oro¥os voltados para O gerenciamento do repasse na UNICAMF, tals
como o CPqD —Centro de Pesguisas da Telebris—, CODETEC -Companbhia
de Desenvolvimento Tecnolégico-, C.T. - Centro de Tecnologis—,
FUNCAMP -Fundagio de Desenvolvimento da UNICAMP -, EPQBEA
~Centro Pluridisciplinar de Pesquisas GOuimicas, Biolégicaes e

Agricolas—, £E.T.T - Escritério de Transferéncia de Tecnologia-, e

UNIEMP -~Escritéric de Integragio Universidade Empresa—,

s¥o elementos chaves ‘dee_ata pesguisa. fo lado das
institui¢gBes voltadas para © repasse tecnolégico, destacamos
também os dados colhidos junto aos Institutos de FISICA,
pUIMIicA, e BICLOGIA , e angueles das Faculdades de Engenharia

Elétrica, a Faculdade de Engenbaria Mecanica, e a Faculdade
de Engenharia Guimica.

Devido a4 complexidade do tema e a auséncia de um estudo
sistematico do mesmo, fol necessario um levantamento minucioso
dos dados referentes a transferéncia de tecnologia, gque se
apresentavam dispersos.

Nesse sentido, nossa peaquisa se coloca comp um  trabalho
inicial referente ao estudo da relagfo UNICAMP-Empresa, contri-

buindo, dessa forma, para o estudo da histéria dessa academia.



A influéncia das empresas (demanda), sSEri aponﬁada na
proporgEo gque nos fornecerem elementos para a compreensio
das tendéncias dos programas de repasse tecnoldgico, bem como
dos prablemas enfrentados pelos &Grgios encarregados de
gerenciid—-los.

Devemos lembrar gue, além da atuag3io da universidade e
da empresa, entidades diretamente envolvidas na guest3o do
repasse, o papel dos Governos federais, estaduais & municipais e
as diretrizes dos programas oficiais de Ciéncia e Tecnologia sZo

fundamentais para os rumos do repasse tecnoldégico.

Como indicamos acima, esta pesqgquisa desenvolve-se a partir
da anadlise de arqguivos dos diversos orgZos ligados &0 repasse
tecnoldgico. No caso dos institutos e faculdades, ©o levantamento
foli feito a partir dos relatérios anuais, nos quais se encontram
as pesguisas cujos resultados foram repassados, bem COmD OB
convénios estabelecidos com as Empresas beneficiadas pela
transferéncia de tecnologia. Foram inventariados, Jjunto aos drgﬁos
criados pela universidade para o gerenciamento da transferéncia de
tecnologia, os estatutos gue nortearam o repasse em determinados
momentos,

Outro recurso metodoldégico utilizado foram as entrevistas com
diretores de institutos & chefes de departamento, bem como com

os préprios pesquisadores.



No primeiro capitulo, analisamos a quest¥o do repasse
tecnolégico, & fim de mostrar algumas problemas e possibilidades
da transferéncia de tecnologia da Universidade para o setor
produtivo industrial.

No segundo capitulo, discorremos scbre o periodo de
1970~1982. Na primeira etapa desse periodo, destaca-se a prépfia
criagfo da UNICAMP, fendmeno que se iniciou em 1964, mas que aindsa
sz efetivava. Analisamos também o contexto histdrico em gue se deu
a criacX¥o da Universidade e dos Institutos de Guimica, Fisica
¢ Bivlogia, a&além da« Faculdade de Engenharia de Campinas. A

relevancia dessa discuss¥o gira em torno de certa atuagZo do setor

ecdnomicona fundac3o da Unicamp , principalmente a influéncia de
grupos que representavam 0% interesses das indistrias que se
instalavam na regifio. Hio tais influénciss gque rnos possibilitaram
compreender o surgimento da UNICAMP enquanto parte de um
amplo projeto vinculado a interiorizagZo da produg3o
industrial em SZo Paulo.

Ainda no segundo capitulo, detivemo—-nos no estuds da es—
truturagfo da UNICAMP, procurando destacar o surgimento de orgZEos
agenciadores de pesquisa aplicada, tais como a CODETEC ~-Companhia
de Desenvolvimento Tecnolégico-, a FUNCAMP ~fFundag3o para o
Desenvolvimento da UNECGMP— 2 o CPgh -~Centro de Pesqguisa e
ﬁesenvolvimehto. da TELEBRAS-, e o Centro de Tecnologia da

UNICAMP. Indicamos também quais eram os objetivos e as formas de
atuac3o dos referidos drgZos. Por fim, a partir desses elementos,
procuramos indicar as raracteristicas do repasse tecnoldgico

nae referido periocdo.



No segundo momento, ainda em torno da década de 70, mas
caracterizado pelo perfodo que vai de 1977 a 1981, tem-se a
anilise da transferéncia de tecnologia durante a gestio de
Flinio de Moraes. Trata-se de uma gtapa marcada pelas
turbuléncias politicas nacionais, gque afetaram profundamente a
vida académica, principalmente, no Ambito estadual, com a
intervengfo governamental na universidade.

&o terceiro capituleo, seri analisado o periodo que vai

de 1082,1989. A primeira parte desse pericdo corresponde 2

gest¥o de José Aristodemo Pinotti gque se estende de 1982 =&

1986. Pretendemos mostrar gue & caracteristica basica desse
pericdo foi o investimento na construgio de prédios para
a instalacEo dos Institutos e das Faculdades que, até
entfo, ndo tinham uma infra-estrutura prépria.

Na segunda fase do periodo em questZfo, que gira em
tnfno da segunda metade da década de 80, periodo em que ocupou a
Reitoria Paulo Renato Costa Souza (1986-8%9), procuramos mostrar
aspectos da proposta de "retomada” dos programas integrados de
pesquisa, gue visavam um contato mais estreito da universidade
com a indGgstria. Prevaleceu, comp veremos ro referido periodo,
no gque se refere a transferéncia de teﬁnologia, a prestagio de

servigos A empresas pablicas e privadas.



finda na segunda fase do terceiro capitulo, estudamos
uos principais centros gerenciadores de transferéncia de
tecnologia: o Centro de Tecnologia e o Centro Pluridisciplinar
de Pesquisas Guimicas, Biclégicas e Agricolas.

Por fim, no quarto capitulo, analisamns o periodo
1989/1992, marcado pela gestio de Carlos Vogt. Neste periodo,
diversificam—se as modalidades de pesquisas destinadas ao repaése.
As pesgquisas aplicadas pagsaram a concentrar—se principalmente
nas Areas de execugfo de projetos de automagio, prestacfo de

servigos de anidlise industrial, projetos e execugio de peg¢as

para maguinas e matrizes. Procuramos mostrar gue neste altimo
periodo consnlidou—se uma Oeterminada proposta de repasse
tecnoldgico caracterizado pela prestagdo de servigos »
principalmente a Empresas Privadas. Destacou~se, entio, a
criag¥o do ETT ~Escritério de Transferéncia de Tecnologia- e do
UNIEMP - Forum de Ectratégias Para a IntegragZo
Universidade-Empresa. AS propostas de ag3o dos referidos org3os
rnos indicam o degfaque dado pela gestio Carlos Vogt &4 quest3o do
repasse tecnoldgico. |

Ainda nesse periodo -1989-1992-, sstudamos as mudangas no
estatuto e nas formas operacionais do Centro de Tecnoleogia da
Uhicamp el do Centro Pluridisaiplinar de Pesquisas QOGuimicas,

Biolégicas e Agricolas.



Como se vé&, procuramos estudar a especificidade da

produgZo de pesquisa aplicada na LUNICAMP em uma perspectiva
histdrica. fis etapas da exposigdo dé nesquisa refletem as
caracteristicas que apresentaram determinados momentos da
transferéncia de tecnologia da UNICAMP para a indgdstria.

Caracteristicas vinculadas & situsgZo histdrica do pais, bem
como As politicas administrativas das diversas gestSes da

Reitoria.



Capitulo I - A QUESTZO DO REPASSE TECHOLSGICO

Quando falamos em repasse tecnoldgico enquanto obieto de
pesquisa, estamos nos referindo & um  processo caracterizado
pela transmiss3o de conhecimento tecnoldégico gerado por
pesguisadores académicos destinados a Empresa. Em outras palavras,
& a aplicag3o dos conhecimentos cientificos no processo
produtivo. (1)

Entendemos, entio, por tecnologia a aplicagZo sisiemética
de conhecimentos organizados, cientificos, para a solucio de

tarefas praticas. £ importante observarmos que, "a tecnoclogia

nSo se constitui num elemento autdbnomo gue possa ser introduzido

nuwm de terminado momento de processo econtmico, _ de
forma desvinculada da evolugie histdrica(2). Assim, torna-se
fundamental analisé-la enguanto intrinsecamente ligada a0 processo
econdmico e social, engquanto fator de produg3o e sob a propriedade
e o controle de determinados grupos sociais dominantes. Dessa
forma, a tecnologia perde sua neutraltidade, 34 guse se faz
acompanhar de um conjunto de valores e interesses que a justifica
e a fundamenta(3).

A producdc de tecnologias, contudo, nFo se constitui num

fendmenc novo @ peculiar das sociedades modernas -ha e sempre

1)~ ver RATTHER,H. Tecnologia e Sociedade:wna proposta para
os palises subdesenvolvides. S.P. Ed. Brasiliense. 1980.p.135.
ver também, RATTMER,H. [Estudos sobre LniversidaodesEmpresa.
IPEA,1989. 8.P., F.G.V., p. 36,

(2>~ ver KAWAMURA, L. K. Tecnologia e Politice na sociedade:
engenheiros, reivindicaglio e poder, p. 35.

(3w jidem, p. 35.
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houve tecnologia mesmo nas tribos primitivas e distantes da

civilizagZo industrial. No entanto, na sociedade industrial
contemporanea, a tecnologia Apresenta-se também sob & forma
materializada de controle sobre o trabalho, ou seja, ela & uma

forma de dominacZo capitalista. Neste Gltimo sentido, 2la n3o e
um fendmeno universal.

Mag Gltimas d&cadas, especialmente desde & Segunda Guerra
Mundial, a produgio de armamentos, por erxemplo, teve um pspel

significativo nas economias das nagles desenvolvidas. A expansio

dos orgamentos de defesa & 3s alocag®@es crescentes de
recursos em P & D - Pesquisa e Desenvolvimento- para &
referido setor tiveram um impacto decisivo sobre u]
desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia, reforgando suas
ligagtes com & indgstria, © governo e as universidades. Estas
gltimas passaram a ser dotadas de eguipamentos e pessoal

altamente gqualificado, voltados para a produgio de pesquisas
direcionadas ao setor bélico.{(4)

A transferéncia de tecnologia da universidade para &

indagstria - seja de produtos ou dé processos, envolve negacia¢8ea
e barganhas com 0s empresarios exigindo, portanto, conhecimentos
do mercado, isto &€, da posigic e do poder dos possiveis

interlocuteres e parceiros.

€43~ ver RATTHER, H.Tecnologia e Sociedade.5.F. Ed. Brasiliense,
1980, p. 138.
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Um dos problemas mals mencionados nas anilises e
discussBSes sobre politica cientifica & tecnolégica nos palses
latino~americanos refere-se a0 pouco Uuso do potencial de
P&D das universidades devide a inexisténcia de uma demandé

explicita por parte das empresas.

No entanto, na América Latina, a interagZo universidade e
setor produtivo tem sido reconhecida CoOmo necessiria e
urgente para O desenvolvimento econdmico da regifo. Apesar

deste reconhecimento, pode-se afirmar gque & interag3io ainda
niZo se desenvolveu e gue ainda estamos  longe da criacic de

amplos programas de interagio entre esses setores. Isso se deve &

razBes de carater estrutural, tais como{3) @

falta de infra estrutura nas universidades para desenvolvimento

de pesguisas ' _

- nOmero elevado de universidades que n3o se volta para pesquisaj

- setor produtivo ndo tem investido na produgic de pesquisa e
desenvolvimento, preferindo comprar tecnologias prontass

- inexisténcia de um marco normativo institucional para o
desenvolvimento de pesauisa @ na maioria das universidades
latinoc~americanass

~ politica econdmica da maioria dos pai ses sXo instaveiss

- inexicsténcia de instrumentos governamentais que promovam &

interagfo.
Tais problemas da interagdo entre universidade & empresa Na
América Latina sé poderio ser superados com & experidhcia

historica. Construir um vinculo entre o mundo da pesquisa e o©

(5)- SOLLLEIRO.J.L.Gestion de la winculaction universtidad-sector
produtictive in Vinculacion Universidad sector productivo.
Santiago, Centro Interuniversitario de Desarrollo, CINDA.
agosto de 1990. mimeo, p. 1&4.
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setor produtivo n3o € uma tarefa f4cil, devido as disparidades de
interssses e propdsitos entre ambas as partes. De um modo geral,
as universidades operam com os seguintes principios{é)

- preservagio do conhecimento existente, assim comp a busca e a
difusio de conhecimentos novos;
-~ liberdade para a pesquisajy

~ integrag¥o entre pesguisa e docéncia.

Por sua parte , a industria opera com 08 seguintes

principios(7) :

- obtencio de utilidades;

- provisZo eficiente de bens e servicos gue satisfagam demandas

concretas}

- consideragio dos diversos aspectos Tfinanceiros comd parte
essencial para poder assumir riscosj

-~ liberdade de pesquisa pode ser prejudicial, se levadas em

conta os aspectos confidenciais da tecnologia.

fs possibilidades para a interagXo entre a universidade-e a

indadstria s3io (8) @

- apoio técnico e prestag3o de servicos por parte da universidade
- provisio de informagZo especializada 3

- programas de capacitag3o {especializagdo);

- cooperagio na formagdco de recursos humanos 3

-~ apoio financeiro a estudantes que realizam pesquisas relacionadas

com a indastrias

€63~ idem.
C73- SOLLLEIRO,J.L. op. cit. p. 1£8.
(8~ Ildem, p. 169.
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~ pducagfo continuajg

- intercambios de pessoal ,

- prganizag3o conjunta de seminarios, conferéncias, coloquios,etc;

- contatos pessoais: participagio em conselhos de assessoramento,
intercambio de publicagBes,etcy |

- consultoria especializadaj;

- programas de contratagZo de recém formadoss;

- apoio a pesqguisa basica;

- desenvolvimento tecnoldgico conjunto;

- transferéncia de tecnologia.

Como se pode ocbservar, O desenvolvimento & a transferéncia
de tecrnologia s3o sdomente uma das diversas modalidades de
interagfo entre a Universidade e a Empresa.

A vinculagie universidade empresa constitui-se muma
atividade gue reguer capacidades, habilidades e experigncia gue
normalmente nEo =1 sncontram e ambientes académicos
tradicionais. Por outro ladeo, n3oc se tem ainda um CONS&Nso sobre
o melihor tipo de organizagio para se transferir tecnologia
da Universidade para o setor produtivo. (9}

Assim,. segundo Rothwell, tem surgido um grande ndamero de
experimentos organizacionais com O cbistivo de transferir
tecnologia da Universidade para o setor produtive @ (10}

- sistemas nacionais para a exploragio de tecnelogia

universitiria. Em varios paises se tem estabelecido organizagfes

€9 -DECLERCQ, G., Professionalizing Technology Transfer. Industry &
Higher Education, (December 1987}, pp. 82-83. VYer também
COLTON, R. University ~/ Industry Cooperal ive Research
Centers are proving themeelves. Research Management,
{March—-@pril., 1987), pp 34-37.

10>~ wver ROTHWELL, R., The commercialization of university
research. Phys. Technol. 13, (1982). pp. 249-257.
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para facilitar o patenteamento e a comercializagio de pesquisas
universitirias., assim como daguelas oprovenientes de centros

governamentais de P & D3

programas universitarios de integragZo com a “industria. Estes
programas - buscam promover a consultoria de académicos

universitarios a empressas participantes no Programa:(11)

oficinas universitarias de transferéncia de tecnologia. Em
varios palises.(Grd Bretanha. Franga. Suécia. Estados Unidos.
Canada. Brasil. Argentina. México. entre outros). se  tem
gstabelecido oficinas especializadas na  transferdncia de
tecnologia. Estas, orovidenciam uma carteira de servigos de
oestio & monitoria juntamente com 2E atividades 2

interesses. tamto da universidade como da indistria:(lZ)

empresas universitarias comercializadoras de tecnologia.
Virias universidades tem decidido criar uma. instancia externa
que facilite & exploracgdo comercial dos resultados da pesauisa.
Por exemplo. em lsrael. & Universidade Hebrew criou & companhia
Yissum Hesearch Development com fins de comercializar a

tecnologia universitarias(13)

os HNtcleos Independentes de Gestfo Tecnolégica o “Corredores®

de Tecnologia. Esta modalidade tem comegado a proliferar.
pois o negécio de transferir tecnologis das universidades ou
de centros de peEsquisa 20 setor produtivo Darace

atrativo:(14)

C1id>~ ver POWERS,D.et al. . Higher Education in Partnership with

Industry.Jossey Bass Publishers, San Francisco,1988,pp.%2-93

12>~ ver ENROS,P. Y. FARLEY, M., lniversity Offices jor Technology

Transfer: Towards the Service university. Discussion PFaper.
Science Council of Canada. 1986,

€13)~ ver ROTHWELL,R. op. cit.
€183~ ver DAVIS, B., Thecnology brokhers meet Linmited sucess.High

Technology (Oct.19835),p.&66. ver também, SOLLEIRO, J.L., Algunas
modalidades de vinculacion de la investigacidn de la
investigacidn con la produccidén.RIEE~Revista Ibercamericana de
Ensenanza de Ingenieria, 1 (1988) pp. 83~97.
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~ ps centros de inovac3o. Partindo-se do pressuposto que a
inovag3o esti inseparavelmente ligada ao sepirito empresarial,a
nacional Science Goundation criou os Centros de Inovagdo como
um veiculo, dentro das universidades, para estimular a
inovagio tecnolédgica e aumentar as tendéncias empresariais
de seus participantes. Tais centros ipteressam tanto a&ao
pesquisador guanto ao empresario individual, pois incentivam ©
governo a investir em P & D e aceleram a comercializagioc de
pesquisas universitarias, assim como estudam © pProcesso e
inovagEo & ajudam & criagio de empresas mediante & prestagio
de servigos de consultoria na gest3o e mercadotecnia/De 10
centros fundados entre 1973 a 1981, cinco sobrevivem
independemente e tem conseguido cobrir praticamente todos os
objetives originais. 0 é&xito deste tipo de centro tem

influido para criagfo de similares em outros paises como a

Irianda e o Canadaj;(195)

-~ 0Os Consédrcios de Pesquisa e Desenvolvimento e os Centros
Cooperativos de Pesquisa . E uma das formas de Associagdo
formal a longo prazo entre a universidade e a inddstria gque tem
sido explorada nos palses industrializados,® a constituigio de
consércios de P & D. Em paises avangados estes conasdrcios  tem
demonstrado alta eficiéncia para apoiar catedras especiails nas
universidades, & para financiar conjuntamente a farmé;ﬁa de
infra estrutura de pesquisas para prcmaver. pesguisas
basicas de vanguarda, intercambios de pesquisa e recursos
Espaciaié, e para criar instancias de servigos técnicos de

alta especializag¥o para todas as empresas sociaisj {16)

€153~ ver ROTHWELL,R. op-cit.

€163~ ver COLTON,R. University/Industry Cooperative Research
Centers ore proving themselwves. Research Management,
{March-April,1987), pp 34-37.

i6



~ as incubadoras de Empresas.0s centros incubadores s3o entidades
gue tratam de proporcionar um ambiente para as gQuais peqguenas
empresas, ou aguelas em sua fase de criac¥o, obtem facilidades
que 0SS parhitem superar a dificil etapa embrionaria de um Hnovo
negédeio.Entre os servigos que presta una incubadora se
encontram o apoio secretarial, acesso a diretérima, acessc a
egquipe de oficina, servigos contibeis, assessoria legal, apoio
bibliotecirio, acesso aos estudantes de pds graduacZo 2

pesquisadores;(17)

- os parques tecnolédgicos. OUs ﬁarqueg tecnolégicbs constituem

conglomerados industriais préximos as. universidades, com =]
ghjetivo das empresas aproveitarenm a proximidade com a
capacidade cientifica e tecnolégica dos pesguisadores e 05

laboratédrios bem eguipados; (18)

- ps centros de pesquisa de exceléncia. Em conjunto 205
pargues tecnoldgicos, as universidades tem estabelecido
centros de pesguisa especializados, com O objetivo de
explorar gquestSes associadas as empresas considerando que

a maioria dos custos diretos serZo pagos pela indastria.(19)

Como podemos observar , © “menu" de opgles & muito
grande., O éxito das formas de organizagBo citadas pocorrem
em fungio de diferentes fatores, tais comp @ disponibilidade de

pesquisadores, apoic de autoridades, congruéncia e compatibilidade

€17)- ver POWERS,D.et al.,Higher Education in Parinership with In-
dustry. Jossey Bass Publishers, San Francisco,1988,pp.97-100
¢18) - GLAZER, S., Business take root in wniverstity parks. High
Tecknology, Jan.1986,pp.40-47-; ver também ;¥assbluth, M. ,
Mecanismos de articulacion de la investigoacion cientijfica y
tecnologica con los sectores product ives, UNESCO, 1989 ,mimeo.
C19)- YER MATTISON,F.T., OP.CIT.
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de obietivos, mecanismoé facilitadores da .interagﬁm, recursos
econdmicos, empresas interessadas e gest3o adegquada.

As universidades brasileiras tem encontrado dificuldades
para tomar a iniciativa de gerar tecnologia e de transferi—la para
o setor produtivo. Isso Tem ocorrido devido a varios fatores, tais
como: falta de uma politica econtmica estavel A nivel mnacional,
que acarreta um certo desestimulo de investimentos empresariais &
longo e mesmo a médio prazo.(20)

Assim, torna-se necessario avaliar no Brasil, -o tipo de
relacles existentes, bem como aquelas consideradas necessarias -e

desejaveis, que devem prevalecer entre a universidade & a

empresa com O objetivo de impulsionar o desenvolvimento
tecnuldégico nacional.

As pmpresas e as universidades sentem a3 inadequacfc dos
mecanismos institucionais existentes para mediar e dinamizar as
relacBes entre os Centros de P.&D, (Pesquisa e Desenvolvimento),
geradores efetivos = potenciais de tecnologia, = SEUS
usubrios.

# busca ode controle mais eficaz sobre as  importagtes

indiscriminadas de tecnologia levou a elaborag3o de um conjunto

de leis, denominado Cdédigo de Propriedade Industrial gque foi
 sancionado pela lei n¥% 5772, de 21-12-1971; também foi
qriadm el INPI { Iinstituto Nacional de Propriedade

Industrial) pela Lei n¥ 55648 de 11-12-3970, que incidiu

sobre a sistemitica de registro de contratos de transferéncia de

(20>~ ver RATTNER,H. A transferéncia de tecnologia e
desenvelvimento industrial do Brasil.,capitulos 4 e 5. R.J.
IPEA/ INPES.MONOGRAFIA N. 07, 1972.
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tecnologia. Tais medidas, todavia, nIo foram suficientes pars
fortalecer a capacidade de decisZo autondma sobre “technology
mix", ou seja, a composigiio da tecnologia doméstica e importada.
Para tal fim, tormna-se necesséaria a implantagizo de uma
politica tecnoldégica "mais explicita”, e consubstanciada num
conjunto de leis adotadas pelo governo com o intuito de exercer
um impacto mais direto sobre a produgiEo e difusio de
conhecimentos cientificos e de tecnologia no pais. Nesta politica
caberia um papel fundamental aos empresarios no sentido de
aproveitar opo;tunidadea para inovar processos e ou produtos.

Entretanto, ne capitalismo oligopolista, dominado pelas

grandes unidades produtivas , a inovag&o s realiza no
interior daé empresas, eM 1abmratéfias ou centros de P&D, de
forma cada vez mais impessocal e burocratizada. Além disso, a
idéia de gue a interagdo seria facilitada porgue a empresa
tem a gestio empresarial = a universidade domina as
tecnologias € na maiwria gas wvezes eguivocada, pois a empress
tem a gest¥o técnica também, e o trabalho de pesguisa .Na
universidade deve sofrer adaptagles e desenvolvimento nos
laboratdérios de P & D da empresa, para ﬁader seyr utilizado na

aplicagHo industrial.(21)

w

.%m

Antes de discutir o problema da interagZo entre a

universidade e o setor produtivo no Brasil, & importante indicar

(21)-ver BRISOLLA,S.N. Universidade-Empresa:os problemas de
wn relactionamente. S.P.Caderno Ed. e Sociedade, 19922, n.41.
p-110-111
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alquns pontos do processo de transferéncia de tecnologia do setor
académico para as empresas nos paises capitalistas centrais .

Seguqdn a Organisation de Cooperation et Developpement
Economigues, OCDE, o governo Federal dos EUA Tinancia cerca de &b&L
de todos os fundos universitarios para P & D. A Universidade
responsabiliza—se por 49 % do total da pesguisa basica e a
indagstria por cerca de 184 .(22)

Tragando um paralelo entre os paises centrals e periféricos,
no que concerne a pesguisa basica e aplicada, tem—se Qque nNos
pa£$ea capitalistas centrais os mecanismos de mercado ou impostos

pelo Estado- influenciados pelas necessidades do setor produtivo-

determinam a racionalidade e o conteddo da pesquisa aplicada e do

desenvolvimento de tecnologia. Nesse caso, O requerimento  do
setor produtivo , dado pela dinimica de reprodugEo do
'sistema , & repassado, via setor de pesquisa aplicada, para
o setor de pesquisa basica, onde impulsionam, com énfase

diferenciada , varias areas de conhecimento. Desse modo, ainda
de forma “filtrada", o setor de pesguisa basica também
responde as demandas do setor produtivo determinadas pela

concorréncia inter capitalista.(23).

Nos paises periféricos, o padr3o de desenvolvimento
dependente e excludente determina um continuo processo de
importacBes tecnoldgicas, que vincula a producio interna de

(22>~ ver OCDE-Organisation de Cooperation et de Developpement
Economigques. , Indastirie et Universt te—-Nouvelles
formes de cooperation et de communicat Lon. Paris,
Franga.l984. :

(23)- ver BRISOLLA, S. N. op. cit. p. 105,106,107,
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mércadmriag, antes importadas, a tecnologias j& conhecidas
no exterior. As caracteristicas do produto estabelecidas g pricrt
dificultam - ° desenvolvimento interno de tecnoleogia.(24)

Outros aspectos ligados a disponibilidade de equipamentos e
insumos, tamanho de mercada, distribuig3io de renda e outros,
agravam essa situag3o. Esse conjunto de fatores faz com que o
setor de pesguisa aplicada n3o seja estimulado pelo zetor
produtive, como nos paises capitalistas centrais.

Ag empresaé multinacionais instaladas nos paises periféricos
TSP em sﬁas netessidades pela importag3c de iecnologilias. Ja

as empresas "nacionais”, impelidas pela concorréncia, optam por

solucdes mais adequadas a0 calculo empresarial, feito &
termos da expectativa de custo —lucro - risco, associada ao
processo  de decisfio tecnoldgica.
De modo geral, como ji indicamos, nos paises da América Latin:

a experiéncia dos septores industriais interagindo Com
universidades &€ escassa. Isso parece ocorrer devido a uma
tendéncia de n¥o dedicacfo astarefas de P & D, limitando-se a
importar pacotes tecnolégicos, principalmente por estruturas
industriais de pegquena complexidade, onrde ocorre apenas
pequenas adaptag®es de tecnologia tradicionais, gue nZo justificam
pesguisas universitarias para o seu desenvolvimento. For outro
lado, & sabido a importancia que  ocupa © sistema de BNSino

superior na produciio cientifica na América Latina face @ a

(24) - ver BRISOLLA,S.H. idem.
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fragilidade do sistema de C & T privado ou mesmo estatal ewxtra
universitario. Perante tal fato, surgem propostas que, repensando
o papel da universidade frente ao desenvolvimento econondmico,
éxigem do setor académico uma maior integracio com as empresas.
A= empresas, apontam varias dificuldades na relagZo com

as universidades, entre as quais destacam-se as seguintes (25) @

- lentidzZoc e demora com que s3o processadas as formalidades
contratuaisg

- n3o cumprimento em alguns casos,dos prazos convencionados

- tempo gasto com estudos de bibliografia, trabalho
experimental ou de campo e elaborag3o de relatérios finails,

enquanto a empresa aguarda solugles rapidas e eficazes para

seus prablemas.

J4 o setor académico, por sua vez, Taz as seguintes

queixas: (24&)

- problemas de rivalidade que se ecstabelecem no seip do
préprio corpo docente, principalemte entre o0s gque apenas
ljecignam na Universidade e aqueles que s3o beneficiados
pelos recursos alocados das agéncias de P & D.

-~ pesguisador ignora as técnicas de marketing e encontra
dificuldades para transferir seus inventos as empresas.
Nesse caso, existe a tendédncia do préprio pessoal académico
de formar uma empresa para produzir e comercializar suas

inovagBes, a semelhanga do que ocorre nos EUA.

(28>~ ver anexog I11.

{26)~ Idem.
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Como podemos observar, a relagZo da Universidade com a
Empresa industrial no que se refere a transferéncia de tecnologia,

& uma guestIo extremamente polémica discutida internacionalmente

e por diversos setores. A abordagem dada nesta pesguisa
nio tem a pretensio de propdr solugBes para os problemas

existentes, mas sim de relatar alguns aspectos da histdria da
tranaferancia de tecnologia na Universidade Estadual de

Campinas, realizada no periodo de 1970/1992, considerando-se esse
contexto mais amplo.
Por isso  torns-—-se necessario no préximo capitulo

estudar a criagBo da UNICAMP, procurando contextua-la na

Politica Cient{fica e Tecnolégica Brasileira do perfodo. Dessa

forma, tal estude visa fazer uma retrospectiva levantando
aspectos da fundag&o ga UNICAMP indo até a criaggo‘ da
Faculdade de Engenharia de Campinas e dos Institutos de

Fisica, QGQuimica e Biologia, numa tentativa de estabelecer

vinculos com o problema da transferéncia de tecnologia .
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CapITULO 2- A ecriacXoe da UNICAMP na perspectiva da

Politica Cientifica e Tecnoldgica Brasileira

0 pericdo de 1967/1974 constituiu-se num dos momeEntos
de maior intensidade de crescimento econdmico nacional, gue
se apresentou através de transformagBes nas estruturas produtivas,
comerciais & financeiras. Verificou-se por parte do poder publico,
uma politica de incentivo & industrializagX¥o, o que beneficiou a
instalag®o das multinacionails no territério brasileiro.

As condicBes favoraveis da economia internacional {entre

fins da década de 1960 e meados da seguinte), em termos de
;articipaggm no comércio iniernacianal, de acesso facil ao crédito
extermo e de menores restrigBes & importagio de tecnologia J&
amadurecida, permitiram, a principio, um crescimento a;eleradm
da economia brasileira.

0 Estado brasileiro, fortemente estruturado, impds as
"politicas econdmicas” necessarias ao avango da industrializagio e
A modernizag¥o "conservadora’ tanto do setor industrial guanto da
a§ritu1tura, visando ampliar, dessa forma, o volume de comérciao
exterior, a fim de aproveitar o substancial aumento. do Comeroio
internacional, gue ocorria no periodo.

és excepcionais taxas de crescimento da gconomia
brasileira, verificadas durante o Regime Militar, entre 1967 e

1974, possibilitaram aos mandatirios do pais a formulagZo do
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projeto "Brasil Poténcia”, com o objetivo de se propsgandear a
suposta conversfo do Brasil numa das malores poténcias gcondmicas
mundiaig. Para a realizacie de tal projeto, o Governo Militar
programou uma soma grande de investimentos em insumos basicos,
bens de capital e infra—estrutura.

2 disseminagio intermitente da idéia-forga de
"Brasil-poténcia”, a divulgsglBo de siogans como "Brasil: ame-o ou
deixe~0", ou "este & um pais gue val pra frente" contituiam—se em

elementos catalisadores da obtencEo do consenso nacional.

A reforma da politica educacional tornou-se também
parte do programa da Ditadura Militar. Propunha-se uma reforma
gque viesse de encontro com “"ufanismo nacional", e qgue, a0
mesmo tempo, garantisse a manutengZo da supremacia do capital
sobre o trabalho.

Em funcio da consclidag3o do modelo scondmico de
desenvolvimento, baseado na internacionalizag3o da economia
brasileira, o Estado procura realizar a reordenacio de suas
politicas em todos os niveis. £ em fung¥o desse reajuste politico
gue se objetivava a redefinig¢io da politica educacional,

estabelecendo novas diretrizes para a educagfo brasileira.(1)

1>~ wver RODRIGUES, N. Estado, Educagio @ Desenvelvimento

Eecontémico. S.P. Cortez/Autores Associados, 1¥82,
pspecialmente o capitulo IV: desenvolvimento, seguranga e
gpducagcio.p.103~140.
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Nesse contexto, entram em cena 08 convénios firmagdos entre
o Brasil e os Estados Unidos, atravées do Ministério da EducagZo e
Cultura—{MEC)~ e da Agency for International Development—-(ALD)~
qonhecidos como Acordos MEC-USAID, efetivados em 1964, 1965, 1966,
1967, 1968.Tais acordos visavam a cbtengio dé mEo-de—-ocbra
qualificada, gue atendesse a0 avango da industrializagio
brasileira, a fim de "acelerar o desenvolvimento nacional’,
tal como concebiam os tecnocratas que estavam no governo.

{is acordos MEC-USAID, cujo objetivo principal era a

adequag®o da educag®o brasileira ao estagio de desenvolvimento

capitalista da época, langaram as principais bases das reformas
dos diversos niveis de ensino. (2)

A caracteristica principal desses acordos foi &
tentativa de asdequagic dos sistemas ﬁéciais dos pailses
periféricos a0 processo  de uniformizagio promovido pelo
capitalismo internacional . Tratava-se da importag3o de técnicas
de ensino “modernizantes”, gue imprimisse um redirecionamento do

ensino & da pesguisa.

Todos os fatos gue mencionamos até aqui, o0s guais
consideramos relevantes em relagdo a vida da universidade
prasileira, constituiram parte de um processo gue culminou com
a Reforma Universitaria de 1968 que foi, nag periodo, (=]

acrontecimento de maior impacto na area educacional.

(23— ver ROMANELLI, O. de Oliveira. HNistéric da Educagio no
Brasil-1i930-1972. Fa ed, Petrépolis, Vozes, 1987
p. 220/223.
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Com essa reforma, pretendia-se transformar a universidade

ajustando~a téenica, cultural & politicamente a0 modelo de
desenvolvimento imposto ao paisi{3). Visava-se, entlo, transformar

a universidade brasileira em uma "universidade voltada para ‘a
produclo de tecnologias, ajustada as exigéncias da "modermnizaglo

acelerada”.(4)

Campinas, no referido periodo, reproduziu o padr¥o tipico

de crescimento urbano, gue se manifestou nas grandes cidades
érasileiras. Nos anos &0/70, verificou-se na cidade um elevado
fluxo migratérim..Campinaa e regif¥o receberam 21% do total da
migrag3o do Estado, superando a capital no gue se refere ao indice
de migracio e populagdo tmtai.

Em 1970, a regiZo dé Campinas, que engloba também as cidades
de Jundiai e Rio Claro, re%ﬁondia por 8,3 % da producio
industrial brasileira, possuia 1.200 industrias e 200 unidades
vintuladas a construgfo c¢ivil., As principais atividades das
1.200 indastrias instaladas mna regi¥c de Campinas, em termos
percentuais, foram as seguintes: 35 % das indastrias pertenciam

ao setor mecanico, metaldargico, eletro-eletrénico & transporte;

(33~ ver RODRIGUES, N. op. tit. p. 106-130.
C4Ad- ver ROMANELLI, O. de Oliveira. op.cit.p.223.
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12%, madeira e mobiliirio; 12 %, wminerais nZEo metilicos, 104
téxtil, vestuario & calgado; 74, produtos aliménticima s Th
editorial e grafico 5%, guimico, fTarmacéutico e petroguimico; e
12 % outros setores (35)

Verifica-se, enti3o, a consolidaglo da produgio industrial
como a mais destacada atividade econdmica de campinas. Assim, na
década de 70, acentuou-se a divis3¥o do trabalho na regifo,
destacando-se as atividades urbanas de apoio a produgio
industrial. (&)

Ao lado do desenvolvimento indusirial ocorreu o aumento da

demanda por recursos tecnolédgicos. Deste modo, © emergente pargue
industrial da regifo exigiu scolugBes tecnoldgicas originals ou
adaptac®es A tecnologia importada, gque necessitava de ajustamento.

Fis, entio, o guadro ideal para a instalacZo em Campinas de
uma universidade voltada para a formag®o de recursos humantds 2 a
produgio teqﬁalégica.

E dentro desse contexto histdérico gue surge a UNICAMP em
03 de outubro de 1966. Tratawée de uma Universidade fundada sob
"o dominio do autoritarismo. O regime militar, que entZo comandava
o‘pais, propiciava, dessa forma, a instalagZo de uma universidade,

gque intencional e programaticamente, busca relag®es mais estreitas

com o setor produtiveo .

{5~ ver MEDEIROS, J.A.3; TORKOMIAN, A.L.V.;e PERILO, S.A. Os
Poles Tecnoldgicos de Campinas, 530 José dos Campos e SZo
Carlos e o vinculagZeo Universidade - Setor Produt ivo

Trabalho apresentado no XV Simpédsio Nacional de pesguisa de
AdministragZo em C&T em 22 a 24 de outrubro de 1990, G&P.,
p. 01-03,

(8)~ ver SOBRINHO, J. D. Avalicglc Institucional da Unicamp—
Processo, Discussio e Resultados. Ed. da Unicamp. 1994.
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A UNICAMP ~Universidade Estadual de Campinas— foi criada
pela Lei ndmero 7.455 de 28 de dezembro de 1962, alterada pelas
lL.eis numeros 9.715, de 30 de janeiro de 19567, & 10.214, de 10 de
setembro de 1968, com sede e f&rum na cidade de Campinas, Estado
de S%o faulo. E uma entidade autérgquica estadual de regime

especial, na forma do artigo 4o da Lei Federal namero 5.540 de 28
de novembro de 1968, com autonomia didatico-cientifica,

administrativa, financeira e disciplinar. Rege-se pelos Estatutos,
baixados pelo Decreto Estadual numero 52.255, de 10 de Jjulho de
1949, pelo Regimento Geral baixado pelo Decreto Estadual de numero
3.467, de 29 de margo de 1974 e pela legislag3o especifica

vigente.{(7)

Embora criada em 19462, sua implantagioc efetiva foi
realizada apds a publicagfo do Decreto ndamero 45.220 de, ©0% de
sztembro de 194695, criando a Comissfio Organizadora da Universidade.
Até& aquela data na Universidade funcionava apenas a Faculdade de
Medicina criada pela Lei numero 4.996, de 25 de novembro de 19463,

Entretanto ¢ com a autorizagio dada peloc Conselbho Estadual de

(7>~ ver Documentos sobre a  fundagZo da Unicamp, ne Arquivo
Zeferino Vaz. "Arquivo Histérico da Unicamp", 196&4. Campinas.
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EducacXo pela resolugdo namero 46, de 19 de dezembro de 1966,
gue a universidade entra na sua fase real de instalagZo.
Destaca-se a criagio dos Institutos de Biologia, de
Matemitica, de Fisica e Quimica, bem como das Faculdades de

Engenharia de Campinas.

Prevalecia no discurso oficial da época a idéia de que a
universidade brasileira estava isolada dos problemas relacionados

com o contexto social. Esse discurso tomava os problemas soclais

apenas sob o angulo técnico-produtivo. Nos discursos do Tfundador

da UNICAMP, Zeferino Vaz, esse tipo de preocupagio gesteve

sempre presente.

Zeferino Vaz, homem de confianga do governo militar, antes
de ser nomeados interventor na Universidade de Brasilia (UnB) s
havia sido o primeiro diretor da Faculdade de Medicina de Ribeir3o
Preto, da USP. Era autoritirio e centralizador, mas sempre

respeitou a autonomia das atividades académicas e cientificas .

5%0 célebres trés frases do professor Zeferino, gue marcam

sua concepgio de universidade:

"as coisas matls importantes para construilr wra univer-—

sidade s3o, em primeiro lugar cérebreos, e em segundo,
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cérebros, em lerceiro, cérebros, e em guarto eguipa-

mentos de laboratérico. 7(8)

Uma outra muito conhecida:
Yvou buscar, para jformoar o universidade, onde guer gue

estejamn situados no munde, os cérebros de wanguar-—
da. .. ?.{9)

No peripdo militar, Zeferino Vaz nunca deixou Qquea
militares invadissem ou interviessem na universidade, dizendo gue
dos meus comunistas, pode deixar Gue eu cutdo, sr.

general”.(10). Esta frase & reveladora das afinidades dessa
gestZo da UNICAMP com o regime militar.

ZJeferino Yaz procurava mostrar gque a universidade brasileira
utilizava uma politica isclacionista perante a "sociedade”. BSua

proposta era criar uma universidade integrada com a empresa,

voltada para a produgio de pesquisa de "ponta". Tratava-se de uma
universidade gue, segundo ele," contribuiria para a elevagdo
do mercade brasileiro, considerade subdesenuvolwvide".{1l)

{8)~ ver texto 4 universidade e o Economica Brasileira®-revista
Tibiriga n¥ 09/78. ps. 47/31. HNo Arquivo Zeferino
Vaz~ Central Unicamp. 1978.

{9~ ver texto "4 universidade e o Fconomia Brasileira”-revista

Tibiricd nx 09/78. pS. 47/31.No  Arguivo Zeferino
Vaz- Central Unicamp, 1978, p. 49.

10>~ idem, p. 50.

11D~ ibidem.
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0 relatério da ComissZo Organizadora da Universidade de
Campinas, de 1966, reporta os va&rios contatos @ reunifies
realizadas com engenheiros e empresirios pertaﬁcentes 4 Federag3o
das Industrias do Estado de S3o Paulﬁ {(FIESP), no sentido tie
consultd—-los em relac¥o ao conteddo do ensino & da pesguisa que

deveria ser adotado pela UNICAMP.(11)

Pretendia-se absorver profissionais com expErig&ncia
empresarial para desenvolver uma capacitac3o interna 2
tniversidade em Areas 1integradas com as necessidades da

indastria nacional e assim propiciar uma imediata vinculagio

com o setor produtivo. Mas, Yprivilegicou-se a atragdo de

pesguisadores de atio nivel, capaci tadoes a intciar
&&ividad@s de pesguisa e formoagio de recursos humanoes em
Arecs de fronteiro ne ambite internacioral, onde ainda nEo
extetia "demanda® no selor produtive do pois. Alé esse momento
histérice, pesguisa ﬁo pais era sindnimo de reguisito
académice, gue fornecia titulos gue possibi litavan 23
progress¥o ao longo da carreira. (12). A UNICAMP nasce voltada para
& producio de pesquisa tecnoldgica.

Os cientistas que iniciaram o processo de implantagio da
UNICAMP, desenvolviam as ciéncias "duras”, gue eram aquelas gue
faziam uso de laboratdriocs para realizarem seu trabalho de
pesquisa, foram _elementos chave para '"inaugurar” uma nova

pratica de pesqguisa no pais.

€43i)>- ver Arqguivo Zeferino Vaz- M 11, p. 03.

{18)~ Ver.BRISOLLA,S.N. A relagio do universidede com o setlor
produtive~o caso da UNICAMP-, mimeo, 1.6G. p.35

32



0 fato de a UNICAMP ter assumido o papel de “vanguarda" e
atualmente estar entre as 5 melhores universidades do Brasil, foi
decorréncia de uma conjungdo de dois fatores: na deécada de 70 ,
pesquisadores altamente capacitados estavam retornando com
doutoramento no exterior e foram absorvidos pela UNICAMP,

£ UNICAMP seguiu métodas semelhantes agueles
adotados pelo Instituto Tecnoldgico de Gerondutica (ITA), em qgue
além da concentracio de Tcérebros” em Areas tecnolégicas,

apresentou também wma intensa relagfio com o exterior e uma

produtiva proximidade ctom as empresas. Ela também ochteve
financiamentos para montagem de laboratérios altamente
sofisticados .

De acordo com Brisolla, “howuve a incorporagio de eguipes
de cientistas brasileires vivendo no extertor, alguns exilados

e de esirangeiros gue  trowceram consigo © conhecimento gue

estava sendo produzide no Europa & EliA, ... destacaram—se
desde o inicieo, as= pegqﬂigas' na area de fisica das fibras
Gplicas & ague las desenvol vidas para o] aplicagio em

telecomunicogtes, relacionadas com a Engerharia Eleirica. Recursos
Ffinanceiros expressivos foram dest inados cos projetos de
pesguisa da universidade pof parte dos instituieBes [financeiras
nacionais, ne iniclie dos anos 70 ... Recurszos externos também
Foram obtidos para permitir a importagic de cparelhes modernos

hecessArios para montar os laboratdriecs. .. (13)

A orientag¥o que conferiram & pesguisa n¥o se resumia na

€13~ Ver.BRISOLLA,S.N. op.cit. p. 35,
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busca de uma ligagFo imediata com o© seter produtivo, mas
fundamentava-se numa vis¥o mais ampla, identificando as &reas
consideradas prioritarias.

No entanto, o descompasso entre a academia @& 2 a&a e[(presa

estava longe de sef superado. Conforme Dagnino, ™ a untversidade n3o
desenvolveu tecnologias passiveis de serem utilizadas pelo setor
produt ive porgue n3eo havia demanda nesse sentido". {(14)

Entretanto, podemos afirmar com Dagnino que, Ydesde
criac¥o da universidade, houve o intengﬁé de estabelscer lagos

estreitos com © setor produtivo. Contrariande a tradigie das

universidades brasileiras, as guals usualmente resultaram da

reunifo cunulativa de Foculdades ou Instilutos tsoladeos, «a
UNICAMP nasceu come wm projeto pensado ., wvoltadeo pora os
necessidades histdricas emergentes na época. ®(13)

£ dentro deste contexto de internacionalizag3o da economia
brasileira, do projeto de “Brasil-Poténcia", propagados pelos
meios de comunicac®o através do  tema do “milagre brasileiro”,
e pela crescente demanda por m3o-de obra qualificada , Juntamente
com a propagac¥o da inddstria eletro-eletrédnica, que foi pensado

o projety para criag¥o da Universidade de Campinas.

14— ver DAGHNINO,R. 4 capacidade brasileira de formagZo de recursos
humanos pare o desesnvolvimento tecnologico:um estude de
caseo Unicamp.Mimeo. Campinas .IG .1990,p.26

(18)~ conferir em . Z.Vaz,Discursos...,,Arguivo Histérico Central,
Arguivo Zeferino Vaz, Unicamp, 1974, p. 11 a 18 e também o
texto” a criagZo da Unicamp -relatério anual de 1970".
Arquive Zeferino Vaz, Arquivo Histérico da Unicamp, de 19/10
de 1970, p. 09 a 11.
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2.4 = A criaciio da Faculdade de Engenharia de Campinas

A F.E.C. -Faculdade de Engenharia de Campinas foi criada em
1967, momento marcado pela Ditadura Militar e pelo advento
dos "tecnocrata” na administra¢®o do Estado brasileiro. A
FEC compds—~se inicialmente pelos seguintes cursos: Engenbaria
Elétrica, Eletrédnica e Mecanica. Seu surgimento foi martédm pela
forte pressio da demanda de m3o-de-obra especializada.

A press3o da demanda ficou registrada no Relatdrio da
Comi%saa Organizadora da Universidade dé Campinas an Egrégio

Conselho Estadual de Educagio, datado de 19/12/1966 (1}). Esse

documento afirma gue a partir do segundo semestre de 1966 &

Universidade foi insistentemente procurada e splicitada por
representantes de grandes empresas industriais, através de
entidades representativas coma FIESP-CIEGP, gque demonstravam a

"necessidade imperiosa” da criagEo dos cursos de Engenharia na
Universidade Estadual de Campinas. 0s empresArios argumentavam
com .nﬁmeros "impressionantes”, a comegar pela valor dos
capitais aplicados no parque industrial da regifio. 56 em relag3o
ao municipiq de Campinas,foi apresentada a cifra de guinhentos
bilhﬁes‘de cruzeiros (19/12/1%64). Por outro lado, ainda segundo
o referido documento, 0% industriais “provaram" a caréncia de

engenheiros gqualificados, sobretudo nos ramos da gngenharia

elétrica, mecanica 2 quimica.

(13~ VER Relatério da Comiss3o Organizadora da Universidade de
Campinas aoc Egrégio Conselho Estadual de Educag¥o. 19/12/1966,
- Arguivo leferino Vaz.
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Um outro argumento apresentado pelos industriais, apontado
ne citado documento , refere-se a construgXo de um "excelente”
edificio destinédo a2 instalagfo de um curso técnico, visando mesmo
a criagdo de uma escola de engenharia. Em  vista porém, da
existéncia da Universidade, vinham oferecer todas 2%
facilidades de SUSE Empresas industriais, para que &
Universidade pudesse assegurar a boa gualidade dos professores
e implantar desde logo os cursos necessirios.

Begundo o relatério em questio, foi realizada, a 13 de

setembro de 19&7, umsa reunifio da ComissHo Organizadora,

representando a UNICAMP, com os representantes das Empresas
Endugtriais através da Delegacia Regionasl do CIEGP-FIESP. 0O
objetivo de tal encontro foi o estabelecimento de um programa de
agio comum .

Compareceram para a referida reuniio o0s sgguintes

reprentantes das inddstrias instaladas na regifo :

-Dr. José Antonio Maranho-Delegado Regional do CIESP-FIEGP,
Equipamentos Clark $/68 -Dr, Jurandyr Salzanp Fiori-Conselheiro
do CIESP-FIESP, IndGstria Brasileira de Artefatos de Ferro
I.B.A.F.5. 8/A.-Dr. Nadin Elias Thaime-Delegado Regional do SESI
~Lino Tatto -Singer do Brasil S5/8 e Conselheiro da CIESP,

~Dietrich J. Vageler -Robert Bosch do Brasil—-Eng. Sancho Morita
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—-Equipamentos Clark S/A ~0Ozias Pereira Gongalves —Equipamentos

Clark 5/A -Eng. Enio Lorenzetti - Bendix do Brasil Ltda. -Dr.
Omar Bittar ~-General Eletric 8/A. —-Décio Pereira de Souza
-General Eletric &/76. -Dr. Francis Rysten Eden ~ Dunlop do
Brasil 5/A e Conselheiro do CIESP -~Batista Tasca -~ Indastria

Gessy Lever e Conselheiro do CIESFP ~José Osnir Perossi
—-Tecidos Pluma S/A -Benvindo de Oliveira -Rigesa S/A-FPierre
Tilkian ~Lanificio Campineiro e Conselheiro CIESP -Antonio
Carlos Moretta - Minnesota Manufatureira e Mercantil (3 M)

{tda.~Irénio Fonseca ~Ceramica Martinia 5/4. .

Fesa extensa relagio de empresas e seus representantes &
relevante pois, mostra o prestigio dos participantes das
negocia¢ﬁes em torno da fundagZoc da UNICAMP.

Ns referida reunifio foi discutidé, segundo o Relatdrio da
Comiss¥o Orgsnizadors da UNICAMP ao Egrégio Conselho Estadual de
EducacZo, (2, a preccupagio em torno das dificuldades
enfretadas pelas Empresas Industriais para obteng®o de engenheiros
capacitados. Os industriais sentiam que o problema se agravaria
a ponto de dificultar a expansdo industrial.(3).

Os representantes da uni§ersidade desejavam saber dosg

industriais até gue ponto eles poderiam especificamente

{2)~ ver Documento Milé., Arguivo Zeferino Vaz. HRelatdrio da
Comiss®¥o Organizadora da Universidade de Campinas para o
Egrégio Conselho Estadual de EducagZo-maio 196&6/19467.

p.10. '

{3)- idem.
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colaborar para o andamento do projeto. Por outro lado, expuseram
que a Universidade considerava como de sua estrita obrigagio
ministrar o ensino das cadeiras basicas, em nivel atto
e em seus laboratdrios, ensinoc capaz de. fornecer abo  futuro
engenheiro sélido alicerce cientificao, que o habilitasse nia s6
a compreender as ciéncias consagradas, mas QUE D preparasse para a
parte aplicada da formag3@c profissional. R Universidade nEo
poderia, todavia, dispor dos grandes eguipamentos gque 85 as
indGstrias poderiam adquirir e renovar em fung@o do progresso
tecnalédgico e da competigfio entre as concorrentes do mesmo ramg.

Isso foi apontado como sendo uma forte raziZo da defasagem entre o

que a Escola de Engenharia ensinava e o que exigia a tecnologia
imndustrial constantemente renovada. Solicitava-se, entia, o
compromisso das inddstrias de calocarem A disposigiEo da
universidade suas instalag®es fabris, ndo apenas para estigiocs dos
estudantes, mas também para o ensino regular, programatico e
normativo de disciplinas especi ficas.(4)

Os representantes da universidade solicitaram também ao0s

industriais gque os seus engenheiros,funcionarios que fossem
altamente credenciados e com experiéncia de ensino em
Univercsidades Americanas e Eurcpaias que trabalhassem nas
grandes empresas pudessem fazer parte do corpo docente da
Universidade s&m prejuizo de SUHS atividades nas
Indastrias (mediante aprovag3o de SBUS curriculos pela

Comissiio de Egrégio Superior.

C4> - ibidem.
(B}~ jidom.
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& Comiss3o Organizadora demonstrou nessa reunifo, segundo
o relatério em guest¥o, as vantagens de tal politica n¥o s para
a universidade, que passaria a "ensinar para a vida e nEo para a
tscola, tudo com ecoﬁamia substancial para o Estado, mas sobretudo
para as inddstrias”.(&).

Segundo o Relatério da Comigselo Organizadora da tUniversidde
de Campinas a0 Egrégio Conselbo Estadual de EducagX¥o, as vantagens
para a indastria geriamt

- passagem , pelas fabricas, por meses consecutivos, de uma
corrente continua de estudantes dentre os gquais os dirigentes

iriam selecicnando os mais capazes como futuros engenheiros

da respectiva organizacXo

- 0 estimulo ao aperfeigoamento e a atualizag¥o dos conhecimentos
dos engenheiros das fabricas que ministrassem CUrsos.,

- & presenga dos estudantes na fabrica, com a sua critica
irreverente, estabelecendo comparaqﬁeé de capacidade e fazendo
perguntas técnicas por vezes indiscretas, estimula também os
demsis engenheiros 4 atualizag¥o dos conhecimentos.” (7)

A Comiss¥o Organizadora solicitou ainda - gue se
apresentasse um anteprojeto dos cursos a serem ministrados pela

Escola de Engenharia da universidade baseado na experiéncia qgue

(6> - ver Documento Mllé. Arquive Zeferino Vaz. Relatérioc da

Comiss¥o Organizadora da Universidade de Campinas para O
EgrégionConselho Estadual de FducagEu—maio 1966/1967 .
pa.ll.

7y idem,



somente os representantes tinham das reais necesssidades da
indgstria.

Em 20 de setembro de 19646, a Comiss3o Orgenizadora, recebesu

o anteprojeto elaborado pelos representantes das seguintes
empresas 3 Equipamentos Clark, Inddstria Brasileira de
Artefatos de Ferro,Singer do Brasil, Bendix do Brasil, Robert

Bosch do Brasil, BGeneral Eletric. A ComissEo de Engenheiros

da Indastria *ronsideravam COmo fator primordial na
Constituig®Eo da Escolas de Engenharia da Universidade de
Campinas & participagZo efetiva e real das indistrias da

drea de Campinas para o gue sugeria uma articulagio

permanente mediante criagio de uma comissEo técnico
consultiva para cada especializagio”. (8)

Um dos principsis pontos da proposta  dos empresarios
ligava-se A exigéncia de um tecnologia industrial constamente
renovadatC?7). Por outro lado , os industriais ofereciam &8s
instalag®es fabris para os gstégics dos estudantes de engenharia,
bem como O ensino regular de disciplina especifica. Easa
proposta foi fechada e concretizada em 1967 com a criaggu‘
dos cursos de Engenharia Eletrica e Mecanica.(9)

De acordo com © o Relatdério da HReuniio déA 19-12-&4,
podemos afirmar que a UNICAMP nasceu, de uma certa forma,
vinculada 4As necessidades do emergente pargue industrixl da

regifo, propondo seruma “instituigXo moderna”, pretendendo estar

integrada aos problemas da "comunidade”.

(8~ ver Documento Milé. Arquivo Zeferino Vaz. Sobre a criag3o da

UNICAMP. p.13 .
Cadw- idem.
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2. 2= A CRIAGCAO DOS INSTITUTOS,

2.2.1. O INSTITUTO DE FISICA .

A criag¥o do Instituto de Fisica, em 1967, ao contrario
da Faculdade de Engenharia, nZo fol marcada pela press3o  da
demanda, ou seja, sob a influéncia direta dos empresirios.

Entretanto, tal Instituto foi fundado visando o© desenvolvimento
de pesguisas voltadas para aplicag3o industrial. Mo gue

se refere a transferéncia de tecnologia da UNICAMP para

empresas, o surgimento desse instituto é muito mais significativo.

0 primeiro grupo de fisica na UNICAMP resul tou tda
incorporacio de elementos oriundos da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Rio Claro. A éeguir, com a participagic de
Cesar Lattes, foi criado o grupo de Raios Césmicos. Na década de
70, com a vinda de José Ellis Ripper Filho, Sérgioc Porto e Rogério
Cerqueira Leite, iniciaram—se as atividades em semi condutores e
Stica, provocando uma grande e rapida expansio do pesscal docente,
sobretudo em Fisica da Matéria condensada.

Os trabalhos de pesguisa no Instituto de Fisica foram
desencadéadas’peia chegada de um "time” que, até entdo, atuava fora
do pais. Esse fato ocorreu por volta do anc de 1970, guando o

Instituto recebeu trinta pegqugaadores. Tratava-se de cientistas,
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considerados de alto nivel, gque vieram principalmente dos Estados
Unidos da América, onde trabalhavam com tecnologiss avangadas., A
histéria pessoal dos lideres do referido grupc  mMarcaram
o desenvolvimento do Instituto de Fisica.(1l)

O grupo hegeménico atuante na formagZEo do Instituto em
guestzm incorporava trés cientistas brasileiros gue se destacsaram
e liderara o processo de implantagio do projeto que deu origem ao
Instituto de Fisica na UNICAMP. Eram jovens, com reputagio
internacional, pgssuiam elevada qualificag3o cientifica e

experiéncia comum. Rogério Cesar de Cerqueira Leite, Sérgio Forto

e José Ripper Filho, haviam passado pelo ITaA, fizeram
pés~graduscEo nos EUA, (a excessio de Rogerio, com doutorado na
Franga) e trabalharam no Bell Laboratério, gue era uma instituicio
de investigac®o da American Telephone & Telegraph.(2)

A efetivagZo do 1.F. se deu com a criagio do departamento
de eletrédnica guantica por Sérgio Porto, em 1973 e com a fundag3o

do Departamento de Fisica Aplicada por Ripper, em 1974.

Em 1976 realizou-se oficialmente o primeiro repasse
tecnolégico da Fisica para a TELEBRAS. Esse repasse resultou
das pesguisas com dispositivos a Laser. Desde entEo, o fluxo

de trancferéncia de tecnologia intensificou-se e diversificou-se

cada vez mais.

Desenvolveram—se projetos na 4area fibra &tica, suportes para

€1>~ ver Histérico do Instituto de Fisica. Arquive Zeferino Vaz,
Mi18/1120.

(&)~ ver BRISOLLA,S. e GUEDES PINTO,L. A. €. El Instituto de
Fisica de la UNICAMP, la fibra optica y la telefonis en
Brasil., mimeo.Campinas.BecCiéncias.1991 p.302
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instrumentos opticos, raios X, detectores, oticos e outros. A
esse respeito ver os dados referente a transferéncias de

tecnolopgia ocorridas no Instituto de Fisica.

%
0 IFGW- Instituto de Fisica "Gleb Wataghin”, teve um pepel
pioneiro, no Brasil, nas &areas experimentais de semicondutores e
dtica coetente, bem comop nas respectivas aplicegBes tecnoldgicas,

sendo responsiavel , em colaborag¥o com o CPgD da Telebris, pela
introdugfo das tecnologias de produgiio de fibras oticas e de

lasers de semicondutores, além de ter catalisado a implantag3o ,
em Campinas, de varias indistrias-na Area de lasers e aplicagfes.
Até 1982, o grande problema da Fisica, do ponto de vista
da transferéncia de tecnologia, fol a auséncia de um mediador que
viabilizasse a-trahaformagzo da pesquisa em um produto que pudesse
ser repassado. Nem a CODETEC e a FUNCAMP, org3os gerenciadores do
repasse tecnologico para a indastria, criados por Zeferino
Yaz(12), foram capazes prencher a lacuna entre a pesguisa
oferecida pela Universidade e' o produto de gque =a Empresa
necessitava. Tal laéuna, antes de ser pfmblema bBurocratico,
consistia—se numa guestio téﬁnica. Ocorria que os pesguisadores
desenvolviam uma pesquisa Com amplas possibilidades de
aplicac3o, ao passo gue a empresa exigia uina tecnologia

especifica, gque pudesse ser rapidamente aproveitada.

(A - ver Capitulos sobre CODETEC e FUNCAMP,
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2e2.2- A Criacio do Instituto de Quimica.

0 Instituto e Guimica foi criado e 19&67.
No entanto, os cursos de graduag®o iniciaram apenas em  1768. No
gue se refere a pesquisa, o primeiro laboratdric foi montado em
1969. Em 1971 ocorreu a instalac¥o do Instituto em seu prédio
definitivo. O Instituto occupa ums Area de aproximadamente 13.000,
sendo 1.100 m2 de laboratérios de ensino, 2.400 m2 de laboratérios
de pesquisa, 1.300 m2 de salas de instrumentos, 1.000 m2 de
oficinas 2 almorarifado e 680 m2 para a Biblioteca, além de ﬁalaﬁ
de aula, salas de professores, A4rea administrativa e outras
dependéncias.

As prin;ipais Areas de pesgquisa s5g Catalise ’
Combustiveis Fésseis e Alternativos, Cristalografia de Raio X,
Désenvulvimentd,ﬂ Aplicacio =3 Informatizagio de Métodos
finaliticos, Eletroquimica , Espectroscopia Molecular, Fotoguimica,
Fotobioquimica, Polimeros, Produtos Naturais, QGuimica Ambiental,
Guimica Coloidal, Buimica de Coordens¢iio e do Silicio, Quimica do
Estado Sélido, Cingética e Mecanismos de Reagdbes Inorganicas,
Guimica Teéricé, Radioquimica e Guimica Radicanalitica , Sintese
Organica , Termoquimica e Métodos Termoanalli ticos.

Até 1982, o Instituto manteve um contato com a empresa que
Qe limitava, além da formag3o de recursos tumanos, a prestagio
de servicos. Tal prestag3o de servigos se dava ge forma direta

entre pesquisador = empresa, sem a mediagio de nenhum orgio
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especial. Trata-se de um dos processos de transferéncia que ats
hoje possui  seus defensores em diferentes ingtitutos ca
Uﬁivarsidade.

0 Curso de Guimica promovido pelo Instituto forma
profissionais nas modalidades Bacharelado. 0 Bacharelado em
Quimica destina—se primordialmente A4 pesquisa pura e aplicads,
sendo essa Gltima efetuada em correlagEo ©om eMPpresas,
universidades e instituigBes de pesquisa. g Bacharel emn
Quimica Tecnoldégica esta vgltadm para a atividade de BDEFaQEDV

industrial 2 o Licenciedo poderd atuar como professor , em

primeiro , segundo ou terceiro grau. A intensa participacZo do
corpo docente do Instituto em convénios e em indmeras assessorias
técnicas A indastrias reflete-se no ensino oferecido,
desenvolvendo nos alunos & "sensibilidade” para as necessidades do
parque industrial nacional. A meta basica do ensino ministrado &
formar profissionais com sélidos conhecimentos quimicos &
tecnoldégicos  fundamentais, desenvolvendo a criatividade e o
autodesenvelvimento, tornando-os capazes de agir e pensar de modo

independente, constituindo-os em agentes capazes de assimilar e

promover o desenvolvimento da Quimica no pajis. Trata-se de uma

proposta pedagégica supostamente comprometida com  Thorizontes

amplos” .(4)

(4> - ver Dados retirados do Relatério sobre a criaclo do Instituto
de Quimica , no Arquivo Central da Unicamp, Argquivo [leferino

Vaz, M110- Sobre a criocgic dos Institulos. ver também
Documento Oficial sobre a Criagioc do Instituto na
Introdugfo dos relatdrios anuais fornecidos pelo Instituto.
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2.2.3= A Criag¥o do Instituto de Biclogia.

Em. 1947 foi criado o Instituto de Biologia, com a
colaborac®o dos professores da Medicina. Até 1982 o Instituto
repassou pouca tecnologia para empresas . 0 seu contato éom
estas deu-se principalmente através da prestagio de SEervigos.

] assessoraments a empresas se fez de forma dirveta, sem a

intermediacio de orglos oficiais.

Infelizmente n¥o foi encontrado nenhum relatdério anual
sobre o desempento do Institute nos  Arguivos Histd&ricos da
Unicamp, no Centro de Memdria e junto a Diretoria efou no Arduivo
Morto.

As informacBes sobre as transferéncias de tecnologia foram

conseguidas através das entrevistas com pesquisadores, diretores

e chefes de departamento.
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0 Instituto de Biologia, fundado em 1967, & atualmente
constituido por 11 departamentos académicos, um centro de
Microscopia Eletrénica e o Museu de Histéria Natural, como &rgios
complementares. HA ainda um laboratdério geral para Microscopia
Otica. ,

Complementa a estrutura administrativa a diretoria e
coordenasBes de graduag®o e de pds—gradusgio, as estruturas de
apoio académico: Biblioteca e Campo Experimental e SecgBes de

Apoio Administrative , e Servigos Gerais e ManutencBo, de Apoio

Financeirc e de Servigos Auxiliares .

Os departamentos atuais do I.B. em ndmeroc de 11 foram
implantados a partir de 1947/68. Os departamentos pioneiros sZo
originArios, predominantemente, de disciplinas da Faculdade de
ciéncias Médicas, incorporada a UNICAMP em dezembro de 19462, tendo
assim, a maior parte deles, suas atividades académicas iniciadas
em 1963. Com a criagZo do Instituto de Biologia foram implantados
ainda , os departamentos de Histologia e Embriologia Genética e
Estatistica, Anatomia, Fisiclogia e Biofisica , Bioguimica,
Microbiologia e Imunalogié y Parasitologia 2 o de Farmacologia
novamente vinculado a Faculdade de Medicina .(1).

Outros departamentos foram criados entre 1971/1975

Como entidades NoOvVas wi¥ ) MesSmo desmembramento e/ 0u

reestruturagdes

(85>~ ver Avaliagfo Institucional da UNICAMP. Organizador José Dias
Sobrinho, £d Unicamp. CAmpinas.1994, p.261.
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foram criados entre 1971/1973% como entldades novas OU mesmo
desmembramnento e/ou reestruturagdies :
a) Genética e Estatigtita y hoje Gendgtica e EvolugEos;
b) Departamento de Botanica , também iniciado em 1971, que gerou
em 1975, us atuais departamentos de Morfologia e Sistematics
Vegetais & o de Fisiologisa Vegetal j
c) Departamento de Biologia Celular, desmembrado formalmente
dos Departamentos de Histologia e Embriologia em 19753
d) Departamento de Zoologia , foi desmembréda o Departamento de

Parasitologia em 1973.

0 ano de 1971, marcou também, 0O inicim do curso de
graduag3io em Biologia e indicou a necessidade da criagio dos novos
departamentos com menor {ndice de orientag®o médica. A énfase da
atuag¥o na area médica foi sendo adaptadé para atender as novas
atribuigtes do Iﬁstituto com relagioc ao ensino de Biologia na
graduagfo inicialmente, e .na pos graduagio posteriormente. (&)
Tais desdaobramentos resultaram , em alguns casos numa situag3o em
que convivem , cﬁm alguma superposicio de perfil, o Departamento de
Hiovlogia Celular & o de Histologia e Embrioclogia 35 oS

Departamentos a fins, de Fisiologia Vegetal e o de Morfologia e

Sistematica Vegetais ¢ o©s de Parasitologia e de Zoologia. O

(6)~ "AvaliagZo institucional da UNICAMP"..., p. 261
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desmembraments de alguns deles permitiu alecancar melhoria de
gualidade como no Caso déa Departamentos de Bioplogia Celular , de
Fisiologia Vegetal e o de Zoologis, mas , em ovutros casos , COMO @
Histologia e Embriclogia, Morfologia e Gistemidticas Vegetais e
Parazitologia , o desmembramento nio fol benéfico pois acentuou um
desnivel de desempenho. (7))

A marcada despropor¢io entre o namero de docentes dos
departamentos e o© nimero de linhas de pesguisa resulta .
consequentemente, numa pulverizagZo dos chamados grupos de

pesquisa que na verdade nEo ultrapassam cerce de 2 docentes, sendo

em muitos cesos , 0 grupo constituido por apenas 1 docente . Tal

pulverizac®o de esforcos , comum mesmo nos melhores departamentos
universitirios brasileiros, resulta da gronomia funcional
alcancada pelos docentes/pesquisadores t8o logo concluam o 2 pés-
doutorsdo, € , muito mais fregquentemente, logo apds o doutorado.

Diversas linhas de pesguisa lizstadas apresentam-se
totalmente improdutivas e de um modo geral , h& peguena correlagio
entre a produgio cientifica atual efetiva s reduzindo a
produtividade média por linha de pesqguisa. |

s dis;rep&nciag especificas podem ser notadaa’ no
desempenho de cada departamento .Hi4 quase total de inexisténcisa de
projetos institucionais de pesquisa ‘. Fercebe~se nitidamente,
grande “suséncia de projetos globslizantes & mobilizadores Ccapazes

de dirigir, orientar e qualificar no mais alto nivel o

instituto".(8)

(73— idem.
(8w Idem, p. 265,
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2. 3=-tloneidoeragBes finais a respeito da Fundagiioc da UNI CAMP

No decorrer desse capitulo, vimos gue a crisg¥o da Unicamp
esteve insrida na politica cientifica e tecnolégica nacional, na
qual destascamos:

- o Projeto de Brasil "poténcia" np qual o governo militar
investiu uma Soma enorme em insumes bisicos, bens de capital e
infra-estruturs;

- a Lei da Reforma Universitaria sob a Lei 5.540/68, gue pretendia
consolidar o modelo de ensino superior inspirado nos ascordos
MEC-USATID; |

~ & concepg®o de educag@o tecnicistajg

- o processo de internacionalizagBo da economia brasileira, sob a
intervencio do Estado que data da década de 50, mais precisamente
a partir de 1935, com a politica econdmica iniciada pelo entZo
presidente Café Filbo,{(governo transitério de 1954-1933) (=3
empreendida, em seguida, por Juscelino Kubitscheck gue em seu
gaverno {(1956-1960) executa o programa de metas. & com o golpe de
Estado instaurado em 31 de margo de 1964 que a politica econdmica
se define pelo capital internacional, quer dizer, associa-se de
forma depesndente, aberta,  com capitais e organizagdes
internacionais;

~gumento da demanda por parte das industrias que estavam em plena

expansio de atividades;
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Nesse processo, juntamente com as empresas gue agui  se
instalaram, acelerocu-se a introdugZo de novas tecnologias (1)
haseada na micro-elerdnica . Essas novas tecnologias 830
introduzidas através de computadores e processos semi-automiticos
assim como os componentes eletro-mecianicos sZo substituidos por

eletrénicos nas grandes organizages.

Com o desenvolvimento industrial em Campinas e &
necessidade de uma universidade formadora de m3o de obra
especializada, principalmente para as indastrias locails, surge a

Universidade Estadual de Campinas.

0 contexto sécic-econdmico e politico da década de 70

corSo discutidos com maior profundidade no decorrer do proximo

capitulo.

€id~ Compreende-se por novas tecnologias =13 "ronhecimentos
cientificos avangados aplicados ao processo produtivo
conforme os interesses scondmicos & politicos dominantes”.
ver Kawamura,L. K. Novas Tecnologias e Educag¥o . Ed. Atica.
1990. p.0O3.
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CAPETULD 3= A PRODUGED DE TECHOLOGIA DIRECIOMNADA

AS EMPRESAS ESTATAIS . € 18701982 2.

0 periodo da histédria do Brasil compreendido pela "Década de
70" foi marcado por fendmenos considersdos caracteristicos de
toda a décsda, bem como por certos acontecimentos verificados
apenas nos primeiros anos e outros que foram préprios da
segunda metade.

De um modo geral, podemos destacar como caracteristico

de toda a "deécada de 70" o processo de endividamento externo, o
predominio econdmico das multinacionais, a dependéncia
tecnolégica, a concentragfo de renda, a urbanizagio descontrolada,

a acentuacin das desigualdades regionais.

Comon especifico da segunda metade da ‘'década de FAS
salienta~se o esgotamento do wmodelo econdmico, caracterizado
principalments pels inflagio, especulagio financeira, queda das

reservas tambisis.
A década que comegou com a euforia do "crescimento
econdmico” terminou mergulhada numa profunda "crise” financeira.
Em relaclo ao crescimento econdmico, os primeiros anos

da ‘“décaeda de 70" foram bastante propicios. Verificou-se a
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expansio da indgstria, a inflagZo baixa, caracterizando-se um
processo de ;regcimentm econdmico gue ficou conhecido como o© de
"Milagre Econdmiceo Brasileiro”. Entretanto, tal milagre se
verificou apenas enguanto altoc indice de crescimento econdmico
que, entretanto, dava-se juntamente com a concentragZo de renda e
com o aumento da miséria social, marcada pelo "inchago” das
ﬁidadeg, pelo arrocho salarial. Esses Oltimos fatores excluiram a
maioria da populacfo dos beneficios do '"Milagre", ao gual teve
acesso apenas uma elite consumidora.

0 combate a inflagfo executado pelo entio ministro Delfim

Neto (19467-1973) beneficiou apenas uma minoria, sendo gue seu &nus
recaiu sobre as peqguenas e médias empresas nacionais e sobre o
*holso" do trabalbador assalariado. As empresas nacionais tinbam
que concorrer em termnocs de beneficias governamentals, bem como no
mercado, com as EQtatéis e com as multinacionais, com as guails
formavam o "tripé"” sustentador da economia brasileira no  setor
secundirio. -

A partir de 1974 comegou-se a sentir uma crise scondmica que
se teria gerado dentro das préprias condigBes que permitiram o
"milagre brasileiro”. A economia brasileira no pericdo do milagre
baseava-se no endividamento externc, voltado principalmente para a

obtengio de tecnologias estrangeiras. & importagio de
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tecnologia tinha como correlato, a exportagio de produtos
resultantes de trabalho remumerado com baixo salério e baixo
coeficiente tecnoldgico, uma vez qgue, as tecnologias aqui
empregadas, encontravam—se geralmente defasadas em relagio as
técnicas de produc%o utilizadas nos paises “"desenvolvidos”. Isto
&, a produg3o das tecnologias gue importavamos exigia uma alto
investimento em pesgquisa, no entanto, devido a dinamica do mercado
mundial, elas se encontravam sempre superadas pelas técnicas de
" produgfo incorporadas com mais rapidez pelas indastrias dos pal ses

"desenvolvidos”. Isso ocorria devido aos interesses das empresas

multinacionais que estratégicamente mantinham a desigualdade de
patamar tecnolégico entre as matrizes e as filiais, bem como entre
as industrias "clientes” dos palses periféricos (1). Ora, esse

desnivel tecnplégico tornava o mercado internacional extremamente

(1)- "...o0 trunfo das multinacionals & o monopdlic da tecnologia,
em gue esta nio tem ruzfc pare desenvolver wuma tecnoleogia
prépria na reglio onde suas subsidiarias se estabelecemn. Ao
contrario, seu interesse é transpor a politica tecnoldgica da
matriz, gue j4 n¥o da mais lucro, para a regifio da subsidia-
ria. Dai, poder-se compreender o tanto gue implica de explo-
ra¢fo e deminagio o procesgso de transferéncia de tecnologia,
em seus pagamentos de patentes, 'royalties’, remessa de  lu—
cros, o pratica de pregos de transferéncia (transfer pricing>
e o gue tudo isso significa em termos de pressZc politica”.
COVRE, M. L., 4 fola dos homens ... S3o Paqulo, Brasilense,
1983, p.24.

",..a importag¥o de tecnologia, eufemisticamente denominada
de *transferéncia’ estabeleceu—se como norma de conduta, nio
apenas para s empresas gue passaram a adguirir caracteris-
ticas transnacionais—- o que era natural—- mas para o conjunio
dos ‘agentes® produtivos" . DAGNINO,Renato. A capacidade
brasileira de formagZEe de recursos humanos para o
desenvoluimento tecnoldgico: wum es tudo de caso na
Unicamp. "Campinas, Unicamp, abril, 1990, mimeo,p.01
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desfavoravel aos paises pobres. Tratava-se de um mercado marcado

pela '"deteriocrizagdio dos termos de troca’, tecnicamente

caracterizado pelo "intercambio desigual".

Na segunda metade da década de 70 o "modelo" econdmico
gerado no seio do regime militar comegou a revelar SUas
contradicBes sociais, isto €, o seu lado “perverso”, gerador de
injusticas veio a tona, seus efeitos tornaram—se incontrolaveis.

Ocorreu, entf¥o, o aumento do desemprego e -a alta da inflag3o,

caracterizando-se, dessa forma, o fendmeno da ‘"estagflagio”. O
setor industrial tornava-se cada vez mais "gucateado”,
desencadeou-~ge a queda de produgio e o progressivo aumento das

faléncias. Os setores mais fracos passaram a ser engolfados pelos
mais fortes. (o mesmo  tempo em gque  acentuava a miséria da
populacso deapossuida,la economia brasileira entrava no "carnaval”
da especulagfo financeira.
fo nivel politico, predominaram na administragio pablica,

durante a década de 70, os "tecnocratas”, que governavam sob a
caugio dos militares. Esse quadro politico decorrente do golpe
militar de 1?64, desarticulou as organizagtes da sociedade civil
impés a repress3io aos movimentos contestatdrios, -a  censura  aos
meios de cdmunimagﬁn e o controle ideolégico do sistema de ensino

nacional, tornando a universidade um territdério marcado pela

"apreensXo”.
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Na década de 70, prevaleceu um confronto de interesses
entre a prépria burguesia nacional e internacional. Tal confronto
verificou-se também entre a indastria nacional e as grandes
corporagtes internacionais aliadas a0 capital financeiro
estrangeiro. Esse confronto resultou-se na "desmacionalizag®o” do
capital brasileiro.(2)

0 processo de associagfo com © capital pstrangeiro,
compreendide como "modernizagio’”, e a aglutinagio de grupns
domésticos visavam a formagXo de monopdlios. A produgioc do setor

secundario tendia a organizac3o em grandes empresas & A

centralizagfo do ﬁapital, buscando a ”inovaggm tecnolégica” e
sistemas de gerenciamentos mais modernos.

& modernizagio tecnoldgica constituiv~se num Processo
fundamental, tornando-se um dos eixos basicos para se compreendear
a histéria do periodo. £ em fungio do processo de transferéncia de
tecnologia que se estabeleceram as formas de relagZo internacinal,
diga-se a nova face dos imperialistas, no periodo. Verificou-se
uma busca desenf;eada de tecnologia desenvolvida nos paises
centrais capitalistas, mesmo por parte de . empresas
nacionais.

Verificou-se no periodo uma surto de novas licengas,

marcas, patentes, maguinirios e mesmo pacotes tecnolégicos. {35)

(2~ ver RATTMER,H. PBrasil {890, Caminhos alternatives do

desenvolvimento”, S%c Paulo, Brasiliense, 1979, p. 21%.

(3>~ ver RATTNER,H. op. cit. p. 220/222.
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Um outra caracteristica econdmica da "década de 70", gqgua
devemos ressaltar, relaciona-se & intervengZo do Governo na
economia, principalmente através de investimentos econtmicos
diretos. As empresas estatais, constituiram-se em importante fator
impulsionador da economia do perido. Juntamente com . & empresa
multinacicnal @ com as empresas privadas, a empresa estatal
formava o famoso "tripé" da economia brasileira do periodof(d4). As
estatais consistiam numa beranga do modelo "nacional desenvolvimen-—
tisté", elas desempenhavam ainda, no periodo caracterizado pelo
modelo do" aesenvulvimento dependente”, marca histdrica dos anos

70, importante papel na estratatégia do Fstado intervencionista.

Malgrade o monopdlio das empresas internacionais gue controlavem a
produgZo de tecnologia, o Governo Brasileiro ainda procurcu
fomentar a pesquisa aplicada em func¥o das necessidades das
estatais. Cmm& veremas, foi fundamental o papel das estatais

frentre ao desenvolvimento de centros de pesquisa aplicada na
UNICAMP.

(4)— "A especificidade desta triplice alignca estd em como © capir,

tal internacional partilha, com o capital “estatal”™ e com o
capital nacional, do interesse pele acumulagio, em termos

de desenvolvimento dependente". COVRE, M. , Op. cit. P. 22,

», . o maior trunfo das multinacionais esta neo monopdlio da
tecnologia, o© gue Lhe preserva «a estratégia global de

acunulagBe" COVRE, Op. cit.., p. 24.
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Encerrando este quadro histérico geral da "década de 70",
indicarei algumas consequéncias do monopolismo, do autoritarismo e
da tecnocracia, caracteristicas baAsicas do modelo
rdesenvolvimentista dependente” , no setor educacional brasileiro,
no qual estéd inserida a universidade.

Dentro desse contexto histérico podemos perceber gque a
emergéncia da concepglo tecnocratica da sducagfo estd relacionada
com os grupos de interesses ligados ao "monopolismo” na economia
e as fragBes do aapital‘a ele relacionadas. Em tal perspectiva,

estabeleceu-se duas concepgBes de esducagBo gue estavam  em

digputa, = que agui retomamos: o idedrio "humanista” e 0O S8u
concorrente denominado "tecnicista’”.(5). Tem—se gue na primeira o
estudante & enfocado enguanto Homem, dignificando-se, dessa forma,

como fim da educac¥o, sendo alvo de uma formag2o fundamentada

em conteddos classicos. A0 passo gque na segunda concepgdo
educacional, a “tecnocratica” o educando € tomado como meiog ou
instrumento da educaclo gue , por sua vez ¢ um meio do
poder politico para formar o individuo do gual a
saciedade necessita para  se manter enguanto tal.‘ Podemos
inferir que cabe aoc ensino formar bons operarios, tecnicamente
functionaisy nos niveis mais altos de ensinog dever-sa&- 1ia

formar técnicos para atuarem no setor médico da produgdo; as

{(5)= ver SAVIANI,D. [Escole e Democracie.S.P., Cortez,/futores
fAssociados, Ll98&6.p. 23/26, ver também, CUNHA, L. A. &
GOES, M., 0 golpe na educaglo .ba ed. R.J. , Zahar, 1789.p.653/66
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universidades deveriam preparar engenheiros e os cursbs de
pés—graduag¥o deveriam preparar pessoal especializado, voltado
para a pesquisa tecnolégica aplicada.(&)

Sendo assim , as instituicBes educacionais, em todos 0%
seus niveis, voltar-se—iam para um mesmo fim 3 nEo s atuarem
enquanto fator de reprodugZo das relagBes sociais, “mas tambdm
preparar os individuos para fazerem o sistema funcionar de
arordo com o0 preceitos estabelecidos pelos teénmcrata% de
plant¥o. Em outlras pélavras, o sistema educacional prepararia

também os inovadores dos meios de produgfo, através do  avango

dos meios tecnolégicos, decorrente da atividade tdos
pesquisadores. Dessa forma, O investimento em pesguisa
aplicada tornou-se uma das estratégias dos grupos dominantes.

& Reforma Universitaria vem de encontro ao idefrio
"tecnicista”. .Ela acentuard o processo de burocratizagZo e
departamentalizagio que permitiram um maior controle por parte do
Estados dos trabalhos académicos. Essas "reformas” trazem consigo
a idéia de um ensino”"neutro”,depurado das tendéncias politicas e
sectarias, tal como se concebia a produgdo do conhecimento
cientifico, de preferéncia aquele gque pode ser aplicado
imediatamente. 56 o gque se reverte em proveito técnico no interior

das unidades de produgXo, conhecidas também como fabricas, deveria

(63~ idem.
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receber investimento pesado: dai, ent3o, a proliferagdo dos
diversos niveis de cursos técnicos e DS investimentos em pesguisas
aplicadas.(7)

Dessa forma, a reforma do sistema de ensino
brasileiro se deu conforme o espirito tecnicista, "economicista”,
pretensamente apolitico.(8)

Com a Lei 5.540 desenvolve-se a reforma universitaria,
visando a "racionalizag®o" e burocratizag3o do meio académico,

como também colocar fim nos seus "desperdicios".(9)

A partir dessa reforma, o sistema de citedra deixpu de
existir e em seu lugar foram implantados departamentos. Esta
reforma marca um “ponto de inflex®o” na curva da evolugdo da

incorporagfo da ciéncia na universidade brasileira.(10)

C7)—- Trata-se de desvencialiar da escola = principalmente
ds universidade o "locus”" em gque se faz politica. "Cuida-se
para gue o conhecimento seja ’apolitico’, gue a discussio do
zaber se reglize acima das classes sociais’®, inserida na
ciéneciag 'isenta’ com raiz na rasfo técnica” .ver COVRE,
op.cit. p. 200.

(8)~ ver SAYIANI,D. Do senso comum a consciéncia filosdfica.

5.P.,Ed. Cortez,1980,p. 147.
{9)~ ver COVRE,op. cit.,p. 204.

€10> +wver RODRIGUES,L.C.R.,Modelos de Interfoace Lniverstidade
-Indistria o Brastt. Trabalho apresentado no XV
Simpésio Nacional de Pesquisa de Administrag3o em € & 7, e
IV ReuniZo Internacional de Administrag3o em C & 1,22 a 24
‘de outubro de 1990.
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Com a -reforma 3o implantados cursos de pas-graduagio,
levando o mestrado & o doutorado para as universi d ades

pstratégicamente situadas. FPassou—se permutar professores

universitarios em escala nacional e regional, bem como ocorrea a

contratacBo de professores vsitantes. Verificou—se também lu
processo de “racionalizagdo” nas ConCesstes de bolsas de
aperfeicoamento no pails 8 nNO estrangeiro. {11}

Durante a "década de 70", os cursos de péas—-graduagio

duplicaram, de aproximadamente 100 cursos foram para mais de
1.000.(12) |

Embora a maioria dos cursos de pés—graduagio fosse de
mestrada, o volume de pesqguisa nas universidades aumentou
enormemente. O reflexo ao nivel de desenvolvimento tecnolédgico foi
sensivel : ”...estimula-se a pesguisa visande a substituiglo de
tecnologia, tomada esga, racionalmente, no sentide de adaptagio
de tecnologia importada e gradual criagio de wn pProcesso aut Enome

de avango tecnolégico” (13}

€112~ ver Presidéncia da Republicea. "Programa Estralégico de
Desenvolvinento? ., 1968-1970.p.25/41. '

€123}~ ver Castro,C.M.Ciéncia e Universidade..J.:Jorge Zahar.1986.
p.07

€13~ idem. p.0B.
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Na década de 80 as universidades, J& com um significativo
volume de resultados de pesguisa, iniciaram os primeiros passos B
direc3o a uma maior interac¥o & transferéncia de tecnologia para a

indastria. Este ponto seria retomado no proximo capitulo.
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2.1~ A CRIACEC DOE OSRGADS AGENCIADORES

DE TRANSFERENCIA TECHNOLOGICA
3.41.%~ CENTRO DE TECHOLOGIA DA UNICAMP

Sequnde o caderno informative do Centro de Tecnologia da

UNICAMP de 1976, o referido 6rgio, inaugurado em 28 de Jjulho

de 1972, ‘surgira para estabelecer o encontro da UNICAMP com as

industrias nos mais diversos campos de tecnologia, ensejando

didlogo, troca de experidéncias e prestagio de servigons por parte

da universidade A industria. Essa proposta fica bem clara no

regimento do C. T. .

fis o regimento do C. T.

"DOS OBJETIVOS:

Artigo 1: O Centro de Tecnologia tem as seguintes finalidades:
~cantribuir para a pesquisa cientifica e tecnolégica tendo em
vista o desenvolvimento nacional de tecnologiaj

-realizar ou colaborar na realizagHo de aulas praticas dos
cursos de Engenharia e de ensino de Zo gfau da Universidade
ou de outros estabelecimentos , neste caso mediante convéniog

~¢olaborar com os institutos e Tfaculdades da

universidade
dentro dos setores ¢ sua especialidsdes;

~-prestar assisténcia técnica & indistria mediante: realizagio
de Ensaios e Pesguisas Industriais; *

~execucio de projetos e construgio de maguinas gspeciais;

-execucio de servigo de alta precis3o j

-elaborac®o de estudos de prngraMagzo para a confecgio de

63



- determinados produtos industriaisy

~realizacfo de cursos especiais para técnicos e engenheiros da
industrias

~servir de campo de aperfeigoamento & Engenheiros, técnicos e
alunos possibilitanta a elaboragio de teses e & realizacio de
pesquisas especificas e de estigios}

~colaborar no ensino de 2o grau mantido pela Universidade3;”(1)

0 C. T. tinha como objetivos a prestag8o direta de

servigos as indastrias. Eis as principais tarefas a que se propds:

- pstudos 3
- analise 3

-~ aferigBes ;

- normas de recomendactes técnicas)
- testes & ensalos;

- projetos e caloculos;

- modelos & protétipos;

— pesguisa especificay

- laudos técnicos;

—~ consultoria & assisténcia .

Propunha também como objetivos o desenveolyvimento da
pesquisa cientifica e tecnoldgica, além da realizaglo de
cursos de atualizsgBo e especializagioc e de programas de

treinamento profissional.

Uma vezr indicado os propdsitos do C. T., vamos agora rastrear
os contatos gue o orgio manteve com as empresas da regifo. Eis as

empresas que o Centro de Tecnologia atendeu no ano de 1976 e com

(1)~ ver Regimento de C.T., p. O02.
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as

guais foram firmados convénios el\ou contratos

Acos Villares S/A;

Amortex - Indastria e Comércio e Amortecedores e Congéneres j

Arja — Metalargica S/8; _

A. Araujo S/A - Engenharia e Montagens;

Barros Pimentel - Engenharia e Comércio l.tda;
Brazaco Mapri — Indastria Metaldrgica s/08;
Companhia Dental Primos j;

Correntes Industriais IBAF §/A;

Egquipamentos Clark;

Espectrogquimica Lab. de fndlises e Pesguisas "ELAPYj
FERPASA — Ferrovia Paulista S/A;

FISHER -~ Indastria Mecanica S/A;

General Eletric do Brasil S/A;

Gessy Lever G/R;

HITER - Industria e Comércic de Controles Termo-Hidriulicag
IBM do Brasil Ltdas |

ITNMOL —_Indﬁstria de Méveis Hospitalares:
CLEBER - Caudeiraria e Montagens Ltdaj

LACOM - Componentes Indastriais S/A;

MEC ~ Ministério de Educagfc e Cultura;

MIC - Ministério da Indastria e do Comércioj

M. DEDINI S/ — MetalGrgica ;

Mecanica Bonfanti S5/7A;

Metal Leve S/A Ind. e Comércio;

Metalurgica Wetzel S/A ;

METR& — Companhia do Metropolitano de S&¥o Paulos
MONROE -~ Auto pegas B/A3

PHELPES DODGE dao Brasil

Robert Bosch do Brasil;u

Rhodia.m indaustria Quimica e Téxtil 5/A;
SEISIA - Servigos Especializados e Industriais;
SCHNITT — Fabrica de Ferramentas e Afins Litdaj
S0MA -~ Equipamentos Industriais Ltda j

TEMA TERRA Maguiniria S/A;

TIBOR BEZZEGH Ltda .
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Sequndo o caderno informativo de 197&% o Centro de
Tecnelogia, manteve convénios com organilizagBes do exterior para
estigio e treinamento pessoal e para desenvolvimento de novas

tecnologias .

0 C. 7. aduiriu aparelhagem para ensaios e pesguisas
junto & conceituadas firmas no mercado internacional. O
gequipamento sestava adegusado aAs Areas de pesquisas ligadas A

prestagEo de servigos.

No regimento interno do Centro de Tecornologia referente ao

periodo de 1972 a 1982, encontra-se determinagfes referentes a
sua administragfio gue nos revela algumas tendéncias. A respeito

da administragio temos:

ARTIGO II- A& administragZEo do Centro de Tecnologia &

erercida pelos seguintes drgfos:
- Conselho de Orientacio

- Superintendéncia

ARTIGA 111~ & Superintendéncia do Centro de
Tecnologia sera exercida por um Superinten-—
dente escolhido pelo reitor em lista tripli-
ce composta de profissionais de nivel uni-
versitario e de larga experiéncia profissio-

nal, =laborado pelo Conselho de Orientag#Zo ;

66



Segundo esse documento oficial podemos verificar gque
realmente o C.T. estava ligado diretamente a Reitoria. Este
tarmou~ se um dos motivos mais relevantes da discriminagZEo
exercida pelos pesguisadores da UNICAMP.

0 Centro de Tecrnologia foi c¢riado por Ieferino com o
objetivo de maior integrag3o com  a inddstria de Campinas e
regi¥o. entretanto, a relagcio com a empresa incialmente limitou-se
4 prestacfou de servigos, conforme demonstra o relatério anual
1976.

Percebe~se através do seu Regimento, que o Centro de

Tecnologia foi c¢riade por Zeferino com O objetivo de maior

integraciZc com a indudstria de Campinas e regifo. e que,
principalmente, esta subordinado -1 reitoria, na parte
administrativa (2), como um instrumento de centralizagdo de

prestag¥o de servigo. Este ponto serid retomado no capitulo 4,

(2)~ VER Regimento de Centro de Tecnologia. p. Q3706 .
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Tl s CODRTED - COMPANHIA DE DESENVOLVINENTO TECNOLGELCO.

No final da gestZo de Zeferino Vaz, comegou a se discutir
a possibilidade da criagfo de um érgZc gue intermediasse a relagXo
da universidade Com a eMpPresa. Fropunha—se que tal
org¥o encarregar-se—ia de fazer com que a UNICAMP atuasse de forma
mais produtivae na pesguisa de ponta, na produgio de tecnologia
avangada.
Surgiram duas idéias a respeito do modelo de org3o
mediador, voltado para o desenvolvimento de tecnologia. Primeiéa,

CODETEC (Companhia de Desenvolvimento de Tecnologia). Segundo a

proposta, a CODETEC atuaria comp mediador entre a universidade e a

empress. Caberia a es5se érg3Eo criar condicBes para qQue o
pesquisador expusesse Seus projetos de pesquisa. A CODETED
deveria estabelecer convénios com empresas que estivessem

interessadas em novas tecnologias desenvolvidas pela UNICAMP.
As relagBes entre o pesguisador deveria ter o seu espago garantido
no interior da CODETEC, gue atuaria em fungZo de preservar os
interesses da Academia.

A segunda idéia propunha a criagio da INTERCAMP. O=
objetivos deste suposto érgXo eram bastante pretensiosos. Caberia
a ele, atuar n¥o apenas em torno da aproximagEo dos interesses dés
grupos envolvidos o6& transferéncia, cocriando um espaco de

negociagio, mas deveria atuar de forma mais ousada, aproximando
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fisicamente a Empresa da UNICAMP. Sua fungio primordial daria-se
em torno do planejamento do uso do espago fiaiﬁa ao redor da
UNICAMP, permitindo uma agregagio da indgstria avangada nas
ﬁroximidades da tniversidade.(3)

Prevaleceu a primeira idéia, a CODETEC foi criada. Mas a
segunda proposta preterida ﬁos revela ateée gque ponto chegava o
debate em torno da relag3o UNICAMP-EMPRESA. A proposta abortada
propunha muito mais do que uma relagf¥o visando transféncia de
tecnologia, mas wuma integragio entre ambas.(4)

& CODETEC Foi fundada em 24 de novembro de 1976, De

acordo com seu estatuto, ela constituiu-se numa "sociedade andnima”,

cujos associados sZo as seguintes empresas: (D)

~ ACOS VILLARES S/A

~ ASCORP-ASSESSORIA DE COMUNICACEO £ RELAGSES PUBLICAS
~ AVIBRAS- INDUSTRIA AEROESPACIAL 5/A

- BANCO REAL DE INVESTIMENTO S/A

— COMCEL-CONSTRUCBES MODU-CELULARES S/A

- CONFAB INDUSTRIAL S/A

- COOPERATIVA REGIONAL TRITICOLA SERRANA S/A — COTRIJUI
— ENGESA ENGENHEIRQS ESPECIALIZADOS S/A

- EUCATEX S/A — INDUSTRIA E COMERCIO

- EUDMARCO S/A - SERVICOS E COMERCIO INTERNACIOANL

- FUNDACEO TROPICAL DE PESGUISAS E TECNOLOGIA

~ GUANABARA GUIMICA INDUSTRIAL €/ — GETEC

- 16B - INDUSTRIAS GRADIENTE BRASILEIRAS S/A

~ INDUSTRIA ROMI S/A

(32— ver Estatuto do CODETEC., 1%76. Parte da criag3o.
C4)~ ver Estatuto da CODETEC. 1976.
(53—~ ver Estatuteo da CODETEC, 1976.

&9



—~ INDUSTRIAS VILLARES S/4

—~ INTERCONTINENTAL EMPREENDIMENTOS S/7A — ENGENHARIA, INDUSTRIA E
COMERCIO

- M. DEDINI S/7A - PARTICIPACDES

— PROMON ENGENHARIA S/A

- PUMA - INDUSTRIA DE VEICULOS S/A _

-~ REGIONAL SE0 PAULO S/A - COMERCIAL, CONSTRUTORA E IMPORTADORA

- SPRINGER REFRIGERACEO S/A

- TECELAGEM PARAHYBA &/A

- TELECOMUNICACDES BRASILEIRAS 876 - TELEBRAS

A relagZo de associados da CODETEC € bastante significativa.

£la nos revela uma gama diferenciada de atividades industriais

gue preténdiam ter acesso as tecnologias produzidas na UNICAMP. A
criagXo desse &rgio foi o resultado das articulagBes dos setores
ligados & industria, que se interessavam em realizar transagfes
com & UNICAMP. A principio, prevalecia as empresas piblicas Que
seriam as principais beneficadas pela CODETEC.

A analise dos objetivos da CODETEC, tal como eles se
apresentam em seu estatuto, nos revela a natureza, bem como & gquem
de fato ela deveria servir. Vejamos:

- criar, desenvolver e adaptar tecnologia, diretamente ou
através de terceiros, visando a venda da mesnaj

-~ pstudar e elaborar projetos de natureza tecnoldgicas

- treinar e instruir eguipes para operacloc no campo da tecno-
logia avangada j;

- Industrializar produtos no campo da tecnoclogia avangadas

- prestar servigos no campo da tecnologia avangada".(é)

(6)- ver Estatuto da CODETEC. 1976,
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Trata—-se de uma instituigio que atwaria a 'partir da

- nascedoura das pesquisa, em torno de proposta e projetos,

passando pela preparagfo e controle dos pesquisadores, chegando
até o acabamento final, ande as pesquisas tecnoldgicas
transformariam—se em produtos, Jja no interior das indastrias.

Trata-se de uma atuacgio que se encarregaria do controle de todo o©
processo de transferéncia tecnoldgica,

Rs Aareas de atuagio da CODETEL, inclufam, entre
outras especialmente a de telecomunicac®es, eletrénica, mecinica,

guimica, energia e transportes.(7)

Ficava assegurada aos acionistas da CODETEC a prioridade

na execucXo de projetos, nas respectivas Aareas de atuag3o.

Nesse sentido, ela se propunha Como uma verdadeira porta que
daria acesso as tecnologias fomentadas junto & UNICAMPY.{(8)

0 Artigo 4 afirmava que caberia a CODETEC procurar
estabelecer um sistema de estreita cooperagio técnico—cientifica
com & UNICAMP, dentro de um quadro de interesses comuns, gue
incluia a complementagio de recursos e esfor¢gos. E em torno dos
interesses comuns que podemos questionar o papel da UNICAMP frente
a referida instituiczo. |

Devemos lembrar gue a funcio da CODETEC era a de wmediadors

entre os empresarios & a academia. Ela se propds a cuidar dos

7>~ ver Estatuto da CODETEC. 1976. Primeiro Paragrafo.

(8~ wer Estatuic da CODETEC. 1974&. Segundo Paragrafo.
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interesses de empresarios e de pesquisadores. Isso se daria em
fungiic de sua atuagiHo burocratica, através da gqual =)
estabeleceriam convénios e contratos.

Cabe agora indicar a fung¥o da UNICAMP, instituigio de
renome, tuja importancia j4 era reconhecida em todo o Brasil. Seu
vinculo formal com a CODETEC ja estava marcado historicamente
pela sua participagio na fundagda deste 4rg3o mediador. Como
sabemos, a CODETEC teve sua diretoria formada por professores da
UNICAMP. Seu primeiro pregiéente foi Dr. Rogério Cerqueira Leite,

gue permaneceu no cargo até 1782, a partir de qguando assumiu o

cargo José Carlos Gerez, ex fﬁncimnéria da Rhodhia. {9}

De acordo com O convénio firmado entre as duas
instituigBes, a universidade estabeleceria as condigBes de
atuag¥o da CODETEC principalmente no gque se referia ao direito de
utilizar a infra-estrutura material e de recursos . humanos da
UNICAMP. Os projetos de P & D propostos pela CODETEC s& poaderiam
iniciar apés a aprovagXEo pelos setores responsaveis da UNICAMP.

L3
A atuacio da CODETEC até 1982 pode ser dividida em duas fases
bhem caracterizadas. Na primeira, ela funcionou Qquase que
exclusivamente como um canal de recursos e informagBes entre 08

projetos desenvolvidos na UNICAMP e os érgdos de tinanciamento e

(9~ Ver estudo realizado por Henrique Rattner,José Paulo C.
Vieira,Marcos A. Suarez sobre a CODETEC-FundagZo GetdGlio
Vargas—~ 1982. relatdrioc de pesguisa -p.&2/63,
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setores produtores. No geral, a CODETEC era responsivel pela
administragio dos fundos, completando o5 salarios dos
pesquisaddores envolvidos em até S50%, e provendo teoda a infra-
estrutura complementar ( em recursos materiais 2 humanos)
necessaria ao desenvoelvimento dos projetos. Porém, nEo 1=
conseguiu  criar as condig@es gue garantissem efetivamente o
aproveitamento industrial das inovagBes tecnoldgicas, embora a
CODETEC fosse formada por wm ndmero significativo dos
representantes de empresas industriais.

Baceadps na idéia de qgue 0 eapresario nd3o  procurava

novas tecnologias, mas pacotes fechados, que eram economicamente
mais viaveis, adotou-se uma estratégia para "criar as condigdes
necessarias” para o funcionamento da CODETEC. Passou-se, ent3o, a
adotar uma postura mais semelhante a de uma empresa privada. Isto
&, passou-se a tentar industrializar sempre que possivel as
tecnologias desenvolvidas para as quais fossem dificeis encontrar
ou motivar empresas—cliente. A'partir de um esforgo deste tipo,
buscava—se2 viabilizar o mercado potencial, propiciando ent3o o
surgimento de empresaé—cliente, ou estimulando a criacio de novas
empresas, formadas pelos préprios pesguisadores gque houvessem

desenvolvido a tecnologis, a exemplo do modelo americano ."{(10)

C10)~Ver estudo realizado por Henrigque Rattner,José FPaulo C.
Vieira,Marcos A. Suarez sobre a CODETEC-Fundagio Getdlio

Vargas~ 1982. relatdério de pesguisa -p.&2/763.
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Essa nova estratégia da época, fol a segunda fase de atuagio
até 19872. Ela =6 foi possivel através do subsidio fornecido pela
UNICAMP, que assumia os custos principais, tais comp: instalag@es
figsicas & toda a infré“estrutura existente dentro do campus (NOD
comeco até os funcionirios administratives foram cedidos pela
Universidade).

Devido a guase inexisténcia de custos, a CODETEC pode
transferir uma grande parcela de sua renda bruta para formagio de
um corpo técnico de uma peqguena estrutura produtiva dentro do
préprio campus. Porém, mesmo es5sa nova atﬁagﬁu nEo  conseguiu

transformar a CODETEC em um empreendimento bem sucedido no gue

tocava a sua fung¥o de agilizadora no processo de transferédéncia
do potencial tecrnolégico existente na UNICAMP para os setores
produtivos.

Grande parte das dificuldades gue impediram um maior
desenvolvimento da CODETEC provinha de sua estruturagio como
Empresa Privada, apesar da adog3o dessa estrutura ter pretendido
agilizar os processos de transferéncia g assumir 0% riscos
envolvidos fora do ambito da InstituicEo Universitaria. Acabou-se,
na verdade, criando um corpo estranho, que n¥o foi plenamente

absorvido pela Universidade.
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Um dos problemas encontrados pela CODETEC referia-se& a
definigio da &4rea de sua atuag3o. Alguns setores dentro da UNICAMP
nZo aceitavam a existéncia de uma Empresa Privada agindoc no
interior do Campus, ainda mais subsidiada pela p#épria
Universidade, que enfrentava sérios problemas econdomicos no
perjiodo. (11)

Este fato agravava-se ainda mais devido a outros fatores
vinculadas a prépria estrutura da CODETEC. Tal orgdo encarregado
de gerenciar tecnologias, teve sua origeﬁ influenciada pelo
Instituto de Fisica, gque se fez presente através da atuag3o de

seus diretores e sobretudo por sua ag®o em torno dos projetos de

P & D desenvolvidos pela CODETEC. A atuacfo do Instituto foi t3o
marcante gue acabou . por caracterizar a CODETEC Como LT
prolongamento do mesmo. Essa visZo tendia a se torpar um  CONSENso
por parte das demais unidades da UNICAMP, colocando mais lenha na
fogqueira da diacérdia.jé existente no intgrimr da academia.(12)

A condigio de Empresa Frivadé também aumentou as
dificuldades enfrentadas pelos orgios pablicos, que agiam
através da CODETEC., para a utilizagio do Potencial Tecnoldgico
existente na UNICAMP. Tais entidades péblicas eram obrigadas a
abrir concorréncia sempre que necessitavam de servigos externos.
Isso era incomodo, pois embora a Universidade ou Instituto de
P & D oficial possa prestar servigos diretamente via CODETEC,

eles teriam que entrar em concorréncia, devido a condig3o de

Empresa Privada.

11D ver Questionirio em anexo.
{12 Idem.
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A partir de 1983 as coisas comegaram a mudar. A CODETEC
deixou o campus da UNICAMP a fim de "poder crescer”. Instalou uma
sede propria, a poucos metros do mesmo  Ccampus. Apesar do
deslocamento externo, a CODETEC continuou trabalhando em cooperagio
com a Universidade, Culos recursos humanos =3 laboratérios
continuou mobilizando, através de convénios e prestagdo de

SErvigos.

Atualmente, a CODETEC tem se destacado mais no trabalho com
guimica fina (fArmacos, defensivos, corantes, aditivos etc)
mantendo conveénios com agéncias governamentais de fomento como O
CNPg e, especialmente, a CEME ~Centrél de Medicamentos, orgZo do
ministério da Sagde, encarregado de estimular a fabricacio de

medicamentos, visando atender as classes mais carentes.

Antes de chegar a desenvolver as atividade atuais, destacadas
acima, a CODETEC funcionou comoc produtora de pequenas enpresas de
base tecnolégica. De 1978 a 1985, criou 5 Empresas nos ramos de
aplicagBes industriais e criogénicas, microcomputadores, ‘geragio

de calor industrial por gaseificadores, informatica e aguecimento

solar .
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Um dos fatores problematicos relacionades  ao desempenhoc da
CODETEC & a falta de uma linha de ag¥o definida, que pode
estar ligada a wmultiplicidade de Aareas am que 5SuUas Empresas
acionistas e a prépria Universidade atuam. Isso teria impedido
gue ela criasse um Ccorpo  com conhecimento profundo em  uma
determinada Area, gerando ineficiéncias tanto do que se refere ao
avango do conhecimento e da técnica, quanto no que se refere aoQ
mercado, em relac3do ao qual n3Eo  se pode estabelecer de forma
competitiva.

Por outro lado, grande parte destas Empresas foionistas foram

induzidas a participar do empreendimento pelo MIC-Ministério de

Industria e Comércio,sem gue hpouvesse por parte delas um real
envolvimento no processo de desenvolvimento da tecnologia
rnaciomal. Desse modo, com raras excessSes, nNEO  ocorreram  0s
intercambios que poderiam ser esperados entre CODETEC & seus
fundadores privadas.

Ccees fatores foram determinantes no sentido de n3o
permitirem a CDDETEC manter—-se de maneira auténoma, ou seja , sem
os subsidios fornecidos pela UNICAMP . (13}

Mas, nZo se pode dizer Qque a CODETEC tenha sido, um
empreendimento que fracassou na realizagio de seus obietivos. Como
foi dito anteriormente, ela serviu de canal para a transferéncia
de fundos referentes.ao desenvolvimento de projetos académicos.

fAtravés de sua atuag3Zo, ocorreu a complementagio das equipes de

€1i3) Ver estude realizado por Henrigue Rattner,José Paulo
C. Vieira,Marcos A. Suarez sobre a CODETEC-Fundag3o
Getdlio Vargas— 1982. relatério de pesquisa —p.82/63.
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P &D coma firmag%o de contrato com pessoal especializado, gue
facilitou =a industrializagio de algumas das tecnologilas
desenvolvidas na UNICAMP, facilitande o surgimentoc de novas
empresas baseadas na utilizag3o dessas tecnologias.

Dentro desse contexto, foram desenvaolvidos varios projetos,
entre os guais podemos destacar:

-eletrolisadors

—eletralise (desenvolvido sob encomenda da CESP)
-nitrel alcool guimica;

~coletor solarg _
~recipientes criogénios e gaseificagio de madeira.

A CODETEC apresentou-se, ent3o como uma das experiéncias
mais significativas desenvolvidas pela UNICAMP, em parceria com as
empresas, na sentido de coordenar a transferéncia de tecnologila,
bem tomo o trabalho em parceria. 0= problemas que surgiram
revelam o guanto a gquest3oc do repasse & dificultada devido a
dificuldades ligadas ao meio académico, ao empresariado & a0

mercado. Tratam—se de problemas que dificilmente encontrariam

solugBes devido a preconceitos de ambos o0s lados que tornaram

impossivels o estabelecimento de acordo econdmico (=
tecno-cientifico, gque impediam processo de reordenamento da
CODETEC no sentido de agilizar o processo de transferéncia, bem

como de envolver os demais setores académicos nesse pProcesso.
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313~ FUNCAMP -~ FUNDAGZO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAMP

No‘dia %1 de maio de 1977 foi criada a FUNCAMP. Ela surgiu a
partir de uma proposta de Zeferino Vaz. Esse reitor sugeriu &
criagio de um novo &rgio mediador. A FUNCAMP  surge como mais
uma instituigXo voltada para centralizar convénios. No entanto,
essa nova instituic¥o deveria paermanecer subordinada a Reitoria,
que passaria a tér condic®es de controlar acordos firmados entre

v

pe institutos e as empresas. Como se nota, trata-se de um Grgio

instituido pela prépria UNICAMP.

De acordo com o seu estatuto, a FUNCAMP & definida como uma
entidade de direito p%ivado sem fins lucrativos, com sede & foro
na cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, com prazo de duragio
por tempo indeterminado.(14)

Em seu primeiro paré&grafo, o estatuto define gque "nenbum
contrato de servigo ou convénio podera ser aprovado pelo

Conselho de Curadores sem gque, previamente, seja aprovado pelo

Instituto, Faculdade ou Unidade especifica de servigo da
UNICAME - como Centro de Tecnologia, Hospital das Clinicas e
Administracio BGeral da UNICAMP-, ao gqual  estiver relaciocnado O

mesmo contrato ou convénio”.{(15). Ao mesmo tempo gue apresenta-se

enquanto &rg¥o centralizador, a FUNCAMP, propSe-se, COMO ponto

prioritario, a consulta das unidades envolvidas.

€14)~ ver Estatuto da FUNCAMP.1978. Capitule I , p. 19.
(18~ idem.
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A constituic¥o do Conselho de Curadores também revela uma
preccupagio de representatividade da FUNCAMP. be acordo com o artigo
1?2, o referido conselho teria a seguinte constituigXo: "o Conselho
de Curadores seria constituide pelo Reitor e Vice Reitor da
UNICAMP, pelos ex-Reitores da UNICAMP, pelo Coordenador Geral da
UNICAMP, pelos pré-Reitores da UNICAMP, pelos responsavels diretos
palas'unidadga especi ficas de servigo da UNICAMP, Hospital de
Clinicas, Centro de Tecnologia, a Diretoria Geral da Administracio
2 a_Direthia Geral de Recursos Humanos da UNICAMP, aléem dos
diretores dos Institutos é Faculdades da uNICAMP.(i&)

A partir da criag3o do Centro de Tecnologia,

verifica-se um diminuig¥o dos contratos de pesquisas aplicadas
ocorridos através da FUNCAMP, gue passa & déstaﬁér—ée ‘Eémaﬁte
pelos contratos de prestag¥o de servigos de pequena monta.

Segundo 05 pésquisadares entrevistados, o maior problema em
relacgo a FUNCAMP & a lentid3o burocratica. Tal letargia ndEo soO
atrasa &s pesguisas, mas  acaba paf  inviabilizar certos
projetos. A& tramitagem no que se refere ao pedidd de materials &
descompassada, uma vez que, da entrada do pedido até o envio do
material, perde-se um bom tempo, O que n3o & compativel com as
urgéncias de determinadas pesguisas.

Desse modo, tem—se que a FUNCAMP perde a sua fungdo inicial
de gerenciadora de vrepasse, tornando—-se apenas um ©rgio de

controle burocritico, bastante criticado pelos pesquisadores.

C16)- ver A Constitui¢¥o do Conselho de Curadores da FUNCAMP ,

o artigo 12.
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3,1.4- A CRIAGEO DO CPgD - CENTRO DE PESQUISA

E DESENVOLVIMENTO DA - TELEBRAS

A TELEBRAS -Telecomunicag®es Brasileiras S/A — empresa qgue
controla as Telecomunicag®es no pais, criou, em 1976,lna cidade de
Campinas (8P}, o seu Centro de Pesquisa e Desenvolvimento.

Enquanto a Telebras dedicava-se a integrar o sistema,
estabelecendo padr®es e adaptando os equipamentos importados, o
CPqD buscava solugles tecnolégicas que diminuissem a dependﬂncia

do pais em relag®o as tecnologias estrangeiras. Pode se

dizer que tais objetivos faram atingidos com a consolidacdo de um
pérque industrial voltado ao setor de telecomunicag@es .

0 sucesso do empreendimento da TELEBRAS foi resultado de um
intenso contato com a Academia 8 &5 BRRVTERAR. pdotou-—se um models
operacional que priorizou a execucdo de atividades conjuntas com
tniversidades e Inddstrias gue, com base nas necessidades do
Sistema Telebras, “"respeitasse” a vocag3o de seus parceiros e
"maximizassef o desempenho de cada um deles em suas Areas
especificés de atuagio.

Os resultadoﬁ dessa estratégia foi positivo. Desde sua
crisg¥o, o CPgD transferiu para a inddstria, ate 1992, mais de 7O

produtos.
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Devemos ressaltar que o sucesso da CPQD sé  foi possivel
gragas aos convénios e contratos gstabelecidos. com a%
Universidades = fundagBes dedicadas a pesquisa, que desenvolviam,
trabalhos afins, bem como a manutengdes de acprdos
internacionais, em gue se destacaram diversos org3os, centros, ou
agentes de pesguisa do mundo.

A politica industrial vigente desde 1990 incentivava &
competitividade entre os produtos nacionais e os estrangeiros.
Esse Tato prbporcianou a0 CP&D ‘0 inicio de um processo de

mudangas, possibilitando-lhe reavaliar as suas oportunidades e a

"miss¥o". 0 caminho da abertura do debate com ususrios, e da
busca da interéggo toi o escolhido pela TELEBRAS.

lﬁssim o Centro de Pesguisas se coloca basicamente Ccomo um
&roZo gerador de tecnologias para  as Empresas operadoras do
sistema TELEBRAS, isto ¢ como um parceiro na indgstria no
desenvolvimento dé produtos. A estatal coloca também el
capacitado contingente de recursos humanos e sua diversificado
sistema de material como supa}te a indﬁétria relacionada com o setor
Ao criar seu préprio sistema de pesquisa e sua relativa autonomia,
a TELEBRAS, foi rompendo-se com a academia.

Segundo  0s pesquiﬁadmreé entrevistados, & importante

ressaltar gque a UNICAMP ao manter a abertura para com & TELEBRAS,

estabelecendo convénios de pesguisa, tornou-se uma das principais

a2



responsiveis peloc sucesso  do CPgD.Por mais polémico e pouco
estudado que tem sido esse relacionamento,# inegavel que a UNICAMP
nZo se favoreceu com tal parceria, principalmente quando se
compara os dividendos por ela recebidos com O Sucesso gcondmico do

entdo parceiro.
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B B CONSTDERACOES SOBRE A TRAMSFERENCIA

DE TECHOLOGIA DE 1870 ~ 1182.

£ base brasileirsa da gconomia da década de 70 foi o
destacado "tripé produtivo "y que envolvia a inddastria
estrangeira, industria nacional privada e 8 & ENpress gestatal.

Outra face da economia do periocdo foi a atuagEo dos grandes

monopdlios, que passaram a controlar amplos setores da
economia nacional. Acrescenta-se a2 peses tragos © 20 Processo
de internacionalizagZc da economia brasileirs, decorrente

do predominico do capital, da inddstria & da tecnologia
estrangeira.

Mo interior do guadro histérico acima mencionado, O
processo de transferéncia de tecnologia, tornou-se um dos mais
influentes fatores de caracterizagio das novas relagdes
internacionais, marcadas pelo imperialismo dos paises capitalistas
centrais, detentores do poder econdmico, tecnolégico e
empresarial.

A busca de tecnologia produzida no exterior tornou—se
desenfreada. Mesmo entre as empresas nacionais a aguisig3o da
técnica estrangeira era constante, tendo uma grandé variedade de
preferéncia: licengas, patentes, além de maguinario, e pacotes

tecnoldgicos” . (1)

13~ ver RATTHNER, H. Brasil 1200, Caminhos alternatives deo

desenvelvimento. S.P. Ed. Brasiliense, 1979., p. 219.
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A medida gque aumentava a participag3o de eEMmpresas
estrangeiras nos setores produtivos do pais, acentuavam—se
também, a importacEo de tecnologia para suprir o complexo
matrizes-subsidisdrias—associadas. Essa tendéncia acabou inibindo o
desenvolvimento de tecnologias nacionais, comprometendo a autonomia

do Brasil no setor.(2}).

Aesim, industrias brasileiras optaram pela alternativa
mais rentavel, pois a importag3o de tecnologia, era muito mails

vidvel a curto prazo, do que a produg®o da mesma. (3)

Entretante no mesmo periodo, o discurso oficial em torno
da autornomia tecnoldgica alardeava a necessidade da interagdo do
sistema de produgic do saber com o mercado, da universidade com a
empresa. Era comum se falar da fungio "social” do setor

grademicco.

Temos ©onit3o nesta década, no Brasil, trés fases da
politica de Ciéncia e Tecnolegias ~C & T-, como sequem:.

Na primeira, tivemos o I PBDCT ~Plano Basico de

(2)~ ver COYRE,M.L.M. A fala dos homens: anilise do pensanento
tecnocratice 10684/198f.5.P. Ed. Brasiliense,p.22,

(3) - ver DAGNINO, R. 4 capecidade brasileira de formagdo de
recurses hunones poara © desenveolvimento tecnoldgico: wum
estudo de case na Unicomp. Campinas, Unicamp, abril, 1990,
mimeo,p.01.
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Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, (177271974}, e =
programagXo industrial do I PHND-Plano Nacional de Desenvolvimento,
ambos "optaram por incentivar a um aumento de capacidade
cémpetitiva da inddastria nacional, enfatizando setores que se
utilizavam de tecnologia de ponta”.{(4)

No entanto, tais programas n3o se deslanchavam devido 2
politica econdmica instavel & o0 descasoc do préprio governo federal
que nEo incentivava suficientemente o desenvolvimento tecnoldgico
nacional. (5)

Entretanto, a UNICAMP, durante a primeira parte do periodo
em queétﬁu, de uma certa forma, foli favorecids pelo 1 PBDCT. O

incentivo & pesgquisa promovido pelo poder pablico federal

através de convénios chegaram em 1974 a quarta parte do seu
orgamento total. Mas, nos anos posteriores esse guadro favoravel
se inverteu devido a mudangas na politica cientifica e tecnoldgica
do governo brasileiro.{(&)

Ja o I1 PBDCT -1975/1978~, que corresponte a segunda fase

da politica de C. & T., com vig&ncia no mesmo periodo do Il

PND (7), definiu as diretrizes e prioridades para o campo de T & T.

C4)— ver Documento da Presidéncia do Brasil., I Plano Basico de
Desenvolvimento Cientifico & Tecneldgico. Brasilia. 1973.

(5>~ idem.

(B)- ver Relatérios Anuais elaborados pela Reitoria da Unicamp, in
Arguive Histédrico da Unicamp- Arguivo Zeferino Vaz-—
1974,1975,1976,1977. '

7>~ 0 11 PBND propunha a elevagio do fluxe de tecnologia
diretamente para o setor produtivo, visando a a instaurag3o
do modelo de ‘“substituigio de importag®es”. Porém, isso
nZo garantiu avangos no sentido da consecugEo do objetivo
de reduzir a dependéncia externa no campo cientifico e
tecnologico. ver Documento da Presidéncia do Brasil.II FPlanc

Bisico de Desenvolvimento Cilentifico e Tecnologico.
Brasilia, 1975. Ver também JAGUARIBE, A+ M. Politica

Tecnolbdgica e sua articulagfo com a politica econbmica.R.J.
IEI/UFRJ.1987.
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g governo federal nZEo efetuocu mudangas nos padrdes de
financiamento . Isso significa gque o governo n3o Usou 0%

instrumentos apontados no Plano, inviabilizando,dessa forma,as
propostas de reforgar & Ccapacidade tecnoldgica da enpresa
nacional. @Assim, a redugZo da dependéncia externa no campo
cientifico e tecnolégico nfEoc pode ser efetivada de forma a

garantir um desenvolvimento auto sustentado.

Dentro desse contexto ocorreu na Unicamp a criag3c do
Centro de Tecnologia da. Unicamp e do Centro de Pesguisa e

Desenvolvimento da - Telebras, além da criag®o da

CODETEC-Companhia para o Desenvolvimento Tecnolégica e da

Fundagfo para o Desenvolvimento da Unicamp— FUNCAMP- , que
segundo a maioria dos entrevistados , era mais uma tentativa
de centralizar os contratos de prestagio de servigos e de

pesquisas aplicadas.

Ma terceira fase, a Politica Cientifica e Tecneoldgica
da década de 70, vai ser concenitrada no IIf FBDCT (1979-1984)
gue buscou uma‘maiuf capacitagio cientifica e reducio do grau de
dependéncia tecnolégica nos setores prioritarios - energia,
agricultura e desenvolvimento social. fAs diretrizes paoliticas
eram arientadas para & diminuigfo da necessidade nacional de

importasdo de insumos energéticos e para a selegfio de tecnologias

adequadas. (8)

€8~ ver Documento do Presidéncia do Braosil.IIl Plono Basico de
Desenvolvimento Cientd Fico e Tecnoldgice. Brasilia. 1979,
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A atuag¥o que o 111 PBDET recomendava aos mEcanismos
de relag¥o Universidade-Empresa, uma série de estratégias.
Propunham gue a articulagZv entre o0s centros de pesguisa e
desenvolvimento & as empresas do setor industrial, deviam
utilizar como instrumento técnico e gerencial do projeto de
pesquisa e desenvolvimento, contratado com a empresa
cliente, e gquando necessario, utilizar da participacio
de empresas de engenharia de projetos, visando a
utilizac¥o pratica dos resultados das pesquUisas.(7)

g 111 ﬁBDCT indicava também Que os centros univerﬁitérios.

seriam estimulados a prestar servigos técnicos as empresas,

visando o equacionamento e a solug¥e de problemas relacionados
com a produtividade e melhoria da gualidade técnica ao
esforco de desenvolvimento da empresa nacional .

Apesar do II1 PBDCT ter objetivado a "crescente aplicag3o
de conhecimento cientifico 2 a maior autonomia tecnclégica para o
pais"(10), o II1I PND relegou a segundo plano a politica cientificé
e tecnolédgica o que fez por reduzir o montante de frecursos
destinados ao financiamento de instituigdes e projetos. 1ss0
mostra o descompasso predominante na politica de Cigncia e

Tecnologia.

{9 = idem.

€100~ ver Hevista dé fdministrag®o em Ciéncia e Tecnologis, onde
foram apresentados trabalhos no XV Simpdsio Nacional de
Pesquiss de Administrag3o em C & T e v ReuniZo

Internacional de Administragdo em C & T~ Interocio
universidade—empresa: wna analise de duas décadas®. de
dnatalia Saraiva Hartins e MHichel J. M. Thiollent-
COPPE/UFRJ.
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Esce rorte no financiamento de pesquisa pode sevr sentido
na Unicamp; segundo os dados de uma pesquisa realizada por
Renato Dagﬁinq publicada na revista Ciéncia e Cultura,{1l}),o
Instituto de Fisica chegou a receber em 1974, para
cada cruzeiro proveniente de seu orgamento corrente trés
cruzeiros através de convénio, concentrando em 1973 e 1974, 70% dos
recursos obtidos pela universidade através de convénios e gque a
participac¥o conjunta da Faculdade de Engenharia e do Instituto de
Fisica no total se manteve até 1977 , superior a 50%.

Essa concentragio poderia ser explicads, pela posigdo

estratégica dessa Area Trente as necessidades tecnolégicas

dos setores econdmicos gue influenciavam governo.

113~ ver DAGNINO,R. 4 Universidaode e a Pesguisa Cilentifica e
Tecnoltgica. Revista de Ciéncia e Cultura, 37 (7) Suplemento.
p. 136.
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Nos resumos das atividades reslizadas pela UNICAMP no
que se refere &4 transferéncia de tecnologia neos Institutos de
Bivlogia, Quimica, Fisica e na Faculdade de Engenharia de
Campinas, percebemos como principal caracteristica do repasse
tecnoldgico, o desenvolvimento de protétipos de pesquisa aplicada
destinado & empresss estatais ou a centros criados pelo governo
estadual (CPgD). Essa transferéncia de tecnologia fazia—-se de
uma forma direta, como j4 dissemos anteriormente, ou através de
4rg¥os criados pela Reitoria {Centro de Teconologia, CODETEC,
FUNCAMP ) .

. Como exemplo , podemos citar O Instituto de Fisica da

UNICAME. Tal unidade académica nos mostra no "Relatdrio fnual de

1970" as suas estratégias para a consecugio do triplice objetivo:

ensino- investigagfo & prestagfo de servigos. Segunde o rveferido
documento, a TUNICAMP", para cumprir o seu papel, procurou
celecionar da melhor maneira passivel um excelente gquadro de
pessoal docente, técnico e administrativo, ao mesmo tempo em gue
também s precCupa éum a formag¥o e aperfeigoamento de novos

elementos. (12}

Iste mostra gue, Tal como prevalecia oS demnais
Institutos e Faculdades da spocs, a preccupag®co da UNICAMP era a
de formsr um grupo de pesguisadores que pstivessem 4 altura de

preencher os reguisitos regqueridos pela prépria politica
cientifica e tecrnolégica da $poca, como indicamos no capitulo 1.

{123 = ver Relatério fnual da UNICAMP de 1770, Arguive Ieferino
Vaz, p. 138.

7Q



A UNICAMP sempre se preocupou em trazer professores

~cientistas de alto nivel, selecionados no Brasil 2 no
gestrangeiro, muitos deles ocupando posigies de destaque em
instituicBes americanas e europeélas, além de adgquirir oS mais

modernos e sofisticados equipamentos de pesguisa cientifica e
tecnoldgica. (13)

Ainda citando como exemplo o Institute de Fisica, vimos
atraves da anilise dos relatérios anuais da década de 70, que entre
houve o crescimento na obtencfo do crescimento dos cristais de
silicio , realizado pela primeira vez na Qméri&a Latina,

cristais esses indispensaveis a produgio de transistores , que

constituiam o alicerce bisico da indistria eletrénica. (14)

No que se refere a ' trabalhos relevantes para o
desenvolvimento tecnolsdgico, o periodo inicial da AUNICQMP Ja&
aprensentava diversos destaques.

A esse respeito, podemos apontar diversos exemplos.
Destacamos, inicialhente, o Instituto de Fisica, onde ocorre o

trabalho em torno da " obtencioc do crescimento dos cristais de

(13)- ver Relatério Anual de 1972, elaborado pela Reitoria da
Unicamp. Argquive Zeferino Vaz. p. 06. '
(14)- idem .p. 07
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silicio”, realizado pela primeira vez na América Latina. Esses
cristais indispensiveis a produgio de transistores, que constituem
0 alicerce da indﬁétria gletrénica. (15)

Do mesmo moda, destaca também a descoberta realizada no
Institutn de Fisica de propriedades dos raics laser, abrindo novas
perspectivas para ‘a utilizagio desses raios na indastria de
telecomunicagBes. (16)

No campo da Tecnologia, cumpre rélatar os .resultados dos

cursos da assessboria de administragc3o 3 peguenas e médias

Empresas de que a UNICAMP foi uma das pioneiras desde 1948,

resultados que foram possiveis devido aos convénios 'que JA eram
mantidos com Secretaria de Economia e Planejamento do Estado do
do Amazonas e, posteriormente com a SUDAM. (17)

Ainda no campe da tecnologia, no periodo de 1970 a
1992, a Unicamp realizou numerosos convénios com entidades
prioritariémente publicas e em menor nuamero com o setor privado.
ﬁestacam—ge neste periodo os seguintes parceiros: Companhia do
Metrd de SP, a Philips do Brasil, SA; a Robert Bosch do Brasil
S5/A; a Soma Vagies G/A.

Segundo um minucioso estudo dos relatédrios anuais
elaborados pelas Reitorias do periodo emlquestgo, psses  convénios

foram para assisténcia técnica e controle tecnolégico.(18)

C18) = ibidem.

(i6)~ ibidem. p. 08.

C(17)~ ver Relatério Gnual de 1976, elaborado pela Reitoria. Arquiveo
feferino Vaz. p. 12/13.

€i8)~ idem.
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Dentre os muitos servigos prestados & comunidade, ha

alguns a destacar pela importancia :

~ eriac¥o para a TELEBRAS do protétipo do sistema PCM de

telefonia, entregue em 19763
- criac3o para a TELEBRAS, de sistemas de telecomunicSes de raios
lasers ;

- desenvolvimento de freio automidtico para metrd de SP.(19)

Afim de permitir uma dinamizagdo maior de suas atividades
junto a4 comunidade, em particular , junto as entidades privadas,
nas areas industriais, a UNIcaMP , em colaboragio com &
Ministério de Industria e Comércio, motivou numerosos gmpresarios

a participarem da Constituicfo de uma Companhia de Desenvolvimento

Tecnolégico, destinada & promover pesguisas @ projetos de
desenvolvimento da Area tecnologica, em cooperagio com as
inddstrias e outros centros cientificos. Isso ocorreu em 1976,

por exemplo, com & instituic¥o de uma FUNCAMP, destinada a
pstimular a pesquisa cientifica , atuando junto A4 “comunidade”,
com a malior "flexibilidade” que um drgi¥o desta natureza possa
ter (20},

No relatério de 1978, destacam—se as atividades de
Pesquisa da FEC, vinculadas a convénios com entidades pdblicas e

ou particulares. A Faculdade de Engenharia de Campinas, manteve

€192~ ibidem. p. 13.

(20)- ver Relatério tnual de 1978, elaborado pela Reitoria. Arquivo
Zeferino Vaz. p.0b.
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também convénios com a TELEBRAS (pesquisa em micro-eletrdnica e
pesquisa em transmiss3o digital)y com o CNPg ( implantagio
de laboratérioc de alta tensZo )3 e com o metrd (supervisio do

trafico de trens por meio de computadores).(21)

Os relatérios anuais mostram que os principais convénios

foram realizados com Empresas Estatais, mas que havia - uma
prestacio de servigos para empresas particulares locais, ficando
evidenciando os vinculos originarios da UNICAMP, no que se refare
a tranferéncia de tecnologia, tanto com o setor pablico, Qque a
principio se destacava, Qquanto com o setor privedo, gue com O

tempo val intensificando a3 procuras.

(21)~ idem,
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CAPITULO 4

A PRESTAGCZO DE SERVIGOS A EMPRESAS ESTATAIS E PRIYADAS

Ciog2-19800

0 periodo da histéria brasileira compreendido pela "década
de 80" foi marcado, na perspectiva politica, pelo processo de
transigio da ditadura militar para o sistema governamental
democratico. Do ponto de vista econdmico, a ‘“década de 80",fol
atravessada por profunda crise, que se expressava basicamente pela
inflag¥o descontrolada, arrocho salarial, desemprego treécente,

redugdo na taxa de investimentos e impasse na negociag3o da divida

externa. Numa valiac¥o geral, analistas definem o referido periodo
de "dérada perdida” {1}.

A "crise" gcountmica  ocorrida na ‘década de 1980
decorreu da faléncia do modele econdmico adotado pelo regime
militar gque, devido a dependéncia do capital estrangeirao,
acabou por ser desarticulado pelas préprias  transformagfes no
contexto mundial, pkincipal&ente pela elevagio das taxas de juros
por parte dos credores internacionais. Internamente, a elevacXo do
deficit publico, o desacordo e a falta de interesse politico em
torno da definig¢Eo de "povos modelos"” administrativos para o

pais, imperaram a realizagio das reformas estruturais no sentido

de sanar as finangas publicas.

(1)~ ver CANQO, W.~- ReflexBes sobre o Brasil e a Nova Cdes>ordem
Internacional . S.P. Ed. Unicamp/ FAPESP.1993.p. 52 .
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A transig¥o politica ocorrida se deu de forma lenta
gradual e, sobretudo, conservadora. Esse processo se iniciou ainda
em governos militares , com a revogagiEo do Ato  Institucional
namero 5, com a “permissX¥o” da atuag®o sindical, com & Anistia e
com eleigies diretas para cargos eletivos —exceto presidente—. Com
o movimento pelas eleigles diretas as press@es dos populares
passaram a "acelerar” o processo de transigio democratica.(2).

Em decorréncia do truncado processo de transigZo, chegou ao
poder, aepoia do governo do General Jo3o Batista Figueiredo

(1979-1985), © maranhense José Sarney, nascendoa,—- j& com sabor de

decepcio,devido as manobras em torno do Colégio Eleitoral ® mesmo

com a morte de Tancredo~ a denominada Nova Republica, marcada
por anseios de transformagBes em todas as esferas da vida
nacional.{(3}).
A atuac¥o conservadora durante a Nova Reptblica se deu em

duss frentes: em torno da nova Constituinte, instalada em 1987, e
dentro do governo Sarney. Agora ja ndo se tratava mais de lutar
contra a reforma em i, como ocorria durante o governo Figueiredo,
mas, tratava-se de uma estratatégia conservadora que visava
emperrar as mudangas ou impedir gue as estruturas arcaicas que

mantinham a as injustigas sociais fossem removidas. (4)

(2)~ ver SOLA, L.org. O Estade da transiglo :politica e economia
na Nowva Reptblica. S.P., Vértice,1988.

(3D~ ver MOISES, J. A. E ALBUQUERQUE,J.A.G. org. Dilemas da
conscolidaciio da democracia. S.P., Paz e Terra, 1789,

C4) - idem.
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Em torno da elaboragio da Constituicgio de 19848,
articularam—-se grupos e partidos conservadores ~formagdo do
"Centrio"—, numa manobra para evitar a qualquer custo &
elaboragio de uma Carta mais avan;ada do ponto de wvista
econdmico, soclal e pulitica.

No gue se refere ao governo Sarney, a fim de se evitar uma
catistrofe nacional, diversas squipes econdémicas criaram planos

para controlar a inflagfo e/ou evitar a superinflagio. A politica

econdmica oo governo Sarney caracterizou-se pela intensa
intervengfo do Estado na politica, principalmente ‘através do
controle de pregos e salarios. A principio, tal governo

produziu uma euforia nacional, devido ao sucesso do controle
do processo inflacionario e de um relativo aumento do poder
aguisitivo do trabalh#&ar. No entanto, tais medidas
mostraram-se ineficientes, pois Tfrente as press@ies dos grupos
dominantes descontentes com as medidas adotadas acabaram
naufragando. A inflag3o voltou, a ciranda financeira passbu &
tomar conta da economia nacional, que encerra a década com

progressiva gueda nos investimentos industriais.(3)

(8)~ ver CANO, W.- ReflexBes sobre o Brasil e a Nova Cdesdordem
Internacional . S.P. Ed. Unicamp/ FAPESP.1993.p. 53 .
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Os planejamentos governamentais =] a interagcio
Universidade-Emprasa s¥o importantes para a definigZo a
implementacfo de uma politica que vise o apoio e a continuidade de
experiéncias de relacionamento Universidade-Empresa. 0 grau de
compreensXo da interag3o entre o sistema cienti fico-téenico e o
sistema produtivo esti diretamente relacionado a4 anidlise das
condig®es econdmicas e politicas e do modelo de desenvolvimento
de cada pais.({sé)

& parti? dos anos B0, o Estado n3o apenas deiwxou de

orientar como retardou o desenveolvimento industrial. A indefinig3o

de uma polftica industrial, o drastico corte nos investimentos
piblicos e privados e a redugZo no esforgo de incorporagZe do
progresso técnico(pesguisa e desenvolvimento, implantacio e
setores de ponta, formag®o de recursos humanos) tornam muito mais
sério para a sociedade brasileira o desafio de tornar-se
competitiva & nivel -internacional e garantir sua insergZo na
economia mundial.(7)

E dentro desse contexto que,”na produclo mecanizada, o
conjunto do processe pfodutivo, até ent3o subordinade &
habilidade do operérico, torna~se unz aplicagfe tecnolégica da

ciéncia. A ciéncia passa objetivamente, ou seja independentiementie

(B)- ver MOREL,R.L.”Ciéncia e Estado: a politica cientifica no
Braesil”, T.A. Queiroz, S.P.,1979.Ver também, GUIMARZES, E.A.,
ARAUJO JR., J. T., ERBER,F. "4 Politica Cietifica e Tecnolo-
gitoea*, Jorge Zahar Ed.,R.J.

C7>- SUZIGAN, W. "Estado e Industrializag®e no Brasil”, Revista
de economia Politica, vol., 8, n. 4 .
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da atividade pratica dos produtores diretos, o Fundamentar
as transformacBes dos recursoes materiais, dos metes de produgdo,
assim, como c;ia organizaclo dos processos de trabalho. ™(B)

Entende—-se por ciéncia um sistema empirico de atividade
social.(9).Guer dizer que a ciéncia ¢ um produto da atividade
humana no contexto e, por isso, implica em um complexo sistema
social:imeios de produc¥o, relagBes de produglo, circuitos de
circulagio e consumao, mecanismos de manutengdo e mudanga.

Essa analogia econdmica se justifica no fato de que o
exe?cicio da ciéncia pode ser efetivamente considerado, no

contexto da sociedade, como uma atividade produtiva, como uma

modalidade de praxis social.(10)

Os componentes do sistema de produgZo de conhecinento se
relacionam no processo de investigagZo, gue nio € outra coisa gue
o nucleo da praxis cientifica 1um processo de trabalho.

No entanto, g~ importagio da ciéncia e da
tecnologia, a het@rogen&i&ade estrutural do NoSSa
organizacie econdmica-ae permitir a conpvivéncia histdrica de
ramos de aliﬁidades econdmicas em gue a organizagio do trabalhe
mostra, cinda as primeiras marcaes de relogles capitalistas de

produgio com outros ramos aplicadores intensives de

(8> -NEVES, LGcia Maria Wanderley.Fducagio e Politica no Brasil de
hoje".5.FP. Ed. Cortez,1994,p.17.

(0)~Esece conceito é o adotado por Eliseo Véron na sua obra
" ideologia,estrutura e comunicagio”.S5.P.Cultrix,1970,ppls9-182.

10> ~MARCHETTI, Maria Lujan. "Universidade, preoduglo e compromisso”.
Cears .EdigBes UFC,p.50
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técnicas de raciconalizaciec do trabalho—~ caracteristicas de wun
capitalismo associado e dependente, se configuraom come fatores
inibidores das demandas de saber cilentifico wveiculado pelo
aparato esceolar® (11)

Ecsas caracteristica econdmicas podemos encontrar tanto na
década de 70, guanto da de BO no Bfagil, e & por isso que Texiste
hoje wmna avaliagdo consensual de gue o5 anos 80 Fforam
Yoerdidos” para o nessa economia. Os breves sinals de
recuperacic anunciados nos primeiros anos da Novae Republica Fforam
suplantados pele movimento de retragfic do mercado interno e pelo

curento das taxas de inflagfo e de desemprego.”(12)

A década de 1980 &, ent3o, estatisticamente chamada de
ndécada perdida”, dado que a taxa média de crescimento do PIB caiu
para 2.1% {(a da ihdéstria para cerca de 1%4), com forte redug3o da

tara de investimento e acentuado recrudescimento do processo

inflacionario. O pior desempenho da indatria provocou, inclusive,
uma regress¥o em nosso grau de industrializagZzo , Que passa, no
setor manufatureiro, dos 30 % para 26 pA an final do

periodo.(13)
Podemos ressaltar gue, "o esgotamento do modelo econdmico

implantado pelo regime militar =~ com o auval de empresariado

(11D -NEVES, M. L. W, "Educacgdo e politica no Brasil de
hoje”. S,.F.Cortez 1994, p.27.

{ia2>- idem. p. 31

C13)~CANO, Wilson.op.cit. p. 52.
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crganizade em torre da CorfederogZo Nacicorol da Indastria — CNI -
assim como a crescente ampliagio dos espagos na seociedade civil
ne final dos aneos 70 e infcio dos anos 80, obrigarom o
empresariade industrial @ redefinir mols une vesz suas

estratégias politico~educacionais, (14)

Diante de tal quadro econdmico , podemos definir que
as diretrizes educacionai% s30 reflexo da politica econdmica de um
determinado periodo.

Sendo assim,as iniciativas da CNI nos anps de transicdo
politica para a normalidade dééocrética foram dirigidas tanto
para a dimens¥o ecédHnomica guanto para a dimensBo politics.

Ja em 1985, a CNI assumiu a presidéncia da Associacio

das IndGgstrias Latino-AILA—, ampliando assim SUX
representatividade pelitica em nivel externo. "Em 1984,
Juntamente com a Confederagic Nacional da Agricultura, a

Confederagiic WNacional das Entidades Financeiras, a Confederac3o
Nacional dos Transportes Terrestres e a Confederagio de
Associag®es Comerciais do Brasil, criou a Uni%¥o Brasileira de
Empresarios, com objetivo de reforcar a posicio do capital em seu

conjunto na correlag®¥o de forgas lsaciaig na  conjuntura de

transic&o,junto ag aparato estatal e a sociedade civil

(14)- ver Relatério:Exercicio de 1980,da ConfederacXo Nacional
das Indastrias,p. 08, in EBEducag®o e Politica no Brasil

de hoje,op.cit.
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particularmente no embate politico a ser travado na Assembléia
MNacional Constituiﬂte. Criou ainda, a Comiss¥o de Cidéncia e
Tecnologia, para reforgar tecnicamente suas posig@es perante os
érgaos colegiados governamentais e privados, na Area cientifica e
tecnolégica.”(195)

Assim, a Ciéncia & a Tecnologia ni¥o podem ser consideradas
varidveis independentes no contexto sécio-politico.(1s)

Dentro desse esguema de "ciéncia aplicada”, a maior parte
das vezes a pesquisa deixa de ser uma aventura. criativa para

tornar-se um investimento rentavel que figura na conta de capital

das empresas{ou do Estado).

iﬂam tudo explica as indmeras tentativas de aproximagfio da
Universidade com a Inddstria na décadas de 80, com a criagloc de.
Nacleos e Centros de Pesquisa , & de aumento consideravel na

prestagio de servigos de peguena monta.,

CiB)-NEVES,L.M.W. Op. cit.p. 80.

(183 ~RATTNER, Henrique. "Plane jamento ¢ Bem—estar social®,
5.P.,Ed.Perspectiva,1979.P.208.

102



4.1~ SRGE0S AGENCIADORES DE REPASSE TECNOLGGICO @

4.1.1«- CENTRO DE TECHNOLOGI A

(1982-18800

Segundo o relatério anual do Centro de Tecnologia de 1983,
esse 6rg¥o deu especial énfase ao desenvolvimento da tecnologia
nacional e a prestagio de servigos & pequena e média empresa.

Destaca-se no refaridm anoc a intensificagio dos trabalhos
referentes ao projeto “DesenQolvimento de Campéﬁenteg eISistemaa

Mecanicos de Veiculos Ferrovidrios e VYVias Permanentes Y. Tal

projeto se deu através de convénios com o Grupo de Cooperagdo
Técnica da Alemanha Ocidental -~ GTZ - RFA, Secretaria de
Cooperagf®io Econémica e Técnica Internacional - SUBIN - SEPLAN
Secretaria de Tecnologia Industrial do MIC e a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP.

Os referidos convénios permitiram a InstalagZo de um Centro
de Pesquisas Ferroviirias na UNICAMP através de :

-~ recebimento de especialista da RFA na area ferroviiria;

- treinamento do pessoal do Centro de Tecnologias

- recebimento de equipamento para geracZo de c©arga, radeirn
instrumentado e aparelhagem de andlise;

- Fonstrugf¥o de banco de ensaio de truques e componentes
ferroviiarios;

aguisigcfo e instalag®o de ponte rolante.
Em 1983, foram providenciadas também as prorrogag®es

destes convénios para ampliar o atendimento 4s ferrovias o
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indastrias de material ferroviario , contribuindo desta forma, de
acordo com os documentos oficiais, com o desenvolvimento da
tecnologia nacional de veiculos e vias permsanentes , assim
como com & reducfo progressiva das importagBes de tecnologia.

‘Na area ferroviaria também fol realizada viagem ac Jap3o
dentro da programaci®c do convénio entre o C.7T.— UNICAMP e a CVRD,
tendo em vista a aguisigio de material rodante para o projeto
CARAJAS.

0O programa de acompanhamento dos ensaios no Jap%ﬁ em razio

das pesquisas & serem realizadas pela JARTS, daguele pals

constituiu~se nos seguintes itens @

- fabricacZo do protdtipo da caixa

- analise de caixaj

- teste do protétipos

- medidas dos parametros do truque;

- simulag3o por computador do vag3do e movimento do trem;

~ fabricac¥o de gabaritos para teste eatacianaria;

- tpste estacionirio.—- Testes de "desempenho na via' de
trugques de fabricacXZo COBRASBMA, FNV & LHB instalado em
vagXo carregado em minério {capacidade de 120
toneladas).Ensaios no trecho e estradas de ferro Trés
Rios/Barra do Pirai,com o vagfo de medida, convénio Centro de
Tecnologia/sCompanhia do Vale do Rio Doce para

gualificagfo de trugques para a ferrovia CARAJAS.
-~ Projeto e instalag3o do Banco de Ensaios de truques

ferroviadrios. ConstrugZo pela Firma FERLEX -~ Viaturas e

Equipamentos Ltda, através de concorréncia puablica. Verba atra-

vés do convénio com a FINEP.
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- Prpjeto e Construgio de Dispositivos para Ensaios de
Componentes Ferroviarios. Verba através do convénio com a SUBIN
e STI.

- Ensaios Estaticos e Dinamicos em Trugues e Laterais
Imstrumentadas de FabricacZo COBRASMA , FNY e LHB, através de

desenvolvimento de programa computacional.

- Ensaios de Usinabilidade de Ag¢o de Corte Faicil para a Firma

Mannesman .

- Ensaios de Usinabilidade de Ago nX 84620 para a Firma Agos

Villares .

- Continuac¥c da Pesquisa referente ao desenvolvimento de
redutores de velocidade para a Ind&stria Cestarli S/A.
Ensaios de Fadiga & vida das engrenagens sob diferentes condigties

de trabalho.

~ Pesguisa sobre a vida de pastilha de metal duro , sob

diferentes condi¢®es de usinagem; para a Firma Brassinter S5/A.

- Pesquisa sobre a resisténcia de componentes hidraulicos de

~fabricag¢®o da Firma Ermeto S/A.

A Assistancia Técnica as Indastrias, no ano de 1983, o

fentro de Tecnologia forneceu?d

-~ Assisténcia Permanente no Campo Metalurgico compreendendo
400 ensaios de tracX¥o, 44 de flexHo, 482 de dureza, 39 anali-

ses guimicas , 29 anilises metalograficas & 24 outros ensaios.
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-~ fAssisténcia no campo metrolégico, compreendendo 1952 controles
dimensionais , 210 testes de rugosidade superficial , 39 medi-
¢cBes interferométricas, 22 diversos.

- Elaboracfo de 1551 receitas e medigbes colorimétricas para
inddstirias & de corantes .

- Trabalhos Especiais de Usinagem em Maquinas de Eletroeros3o
em torno de comando numerico . Programagio de usinagem .

ExecugiEo de pegas de precisio .

Comparativamente & década de 70, os ndmetros de prestagio
de sServigos a indgstria ocorridos na década de 80

diminuiram consideravelmente. Isso se deve ao fato de que os

Institutos e a prépria F E C -Faculdade de Engenharia de
Campinas— também iniciaram contato com as indastrias através da
prestacio de servigos para tentar SUprir suas necessidades
econdmicas, oriundas do déficit econdmico da Universidade,
decorrente da falta de investimento estadual, que afetava
diretamente os trabalhos académicog, principalmente nos
primeiros anos da década de 80. (1)

Em 1?84,05 trabalhos de Pesquisas Tecnoldgicas elaborados
no Centro de Tecnologia foram:
~ Pesquisas para determinac®es dos pontos criticos em laterais

de truques tipo RIDE~CONTROL = BARBER para a Companhia VMale do

(1) ~ver histérico scbre a década de 80, capitulo 4. ler também
consideracBes sobre o repassé tecnolégico na Unicamp, no final
desse capituls.
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Rim Doce. Estudo realizado através de programas de elementos

finitos e comparagio com os resultados de ensaios efetuados no

laboratério,

- Determinac¥o de resisténcia e fadiga de truques ferroviarios
completos tipo RIDE CONTROL e BARBER , através de simulagdo de

cargas programadas ,para a Companhia Vale do Rio Doce.

~ Programa de teste elaborado na secg3o de computagZo do Centro de

Tecnologia ,através de medicgties efetuadas na Via Férrea.

- FEnsaios estatisticos e dinamicos em dormentes de concretoc com
varios tipos de fixac®es elasticas para as firmas: PRECON,

IPABRAS, NORBERTO ODEBRECHT S/4,PANDROL e DORBRAS.

- Investigac¥o sobre fraturas das rodas ferroviarias de vagBes de

transporte de minério da Rede Ferroviaria Federal S/A4 .

- Continuacf3o da pesquisa referente a0 desenvolvimento de

redutores de velocidade para a Inddstria Cestari S/é.

- Ensaios de fadiga & vida das engrenagens sob diferentes

condig®es de trabalho .

- Pesguisa sob usinabilidade de ligas especiais de agos para as

firmas Ermeto 8/A, e Agos Villares.
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~ Desenvolvimento e Construgio de Protdétipo de um sistema de

mancais hidrostaticos .

~ Desenvolvimento e ConstrugiZo de Dinambémetro portatil para

medigtes de forga de torneamento .
- Pesquisa sobre falhas de engrenzgens.

-~ Desenvelvimento e Construg3o de Protétipo de Bomba de

Engrenagem.

- Desenvolvimento e Ensaios Dinmicos de Eixos Dianteiros de
Caminh¥o constando de testes de fadiga , derrapsgem e frenagem,

para a firma SIFCO 5/A Ind. Metaldrgica.

A prestacic de servigos as indastrias realizados
em 1984, teve o0s seguintes trabalhos:
- Assisténcia Permanente no campo metaldrgico compreendendo 196
ensaios de tragfo, 91 flexFo, 156 de dureza, 37 anadlises quimicas,
15 anilises metalograficas, 30 compressio , 340 de pesagem e 11

outros ensaios.

~ fAssisténcia no campo Metrolégico , compreendendo 1160 controales

dimensionais ,255 teste de rugosidade superficial, 22 diversos.
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-~ Elaboragfo de 1023 receitas e medigBes colorimétricas para

indgstrias téxtelis e de corantes .

- Trabalhos especiais de usinagem em miquinas de eletroerosioco e
torno de comando numérico. Programacfo de usinagem. Execugio de
pecas de precisio.

Nota—-se que a prestagBo de servigos de pequena monta
aumentaram com relac%o & 1983. 0 Centro de Tecnologia, segundo
dados oficiais encontrados nos relatérios anuais deu inficio ao
atendimento a peguena e média indastria.

Em 1985 os trabalhos de Pesquisas Tecnoldédgicas elaborados

no centro de Tecnologia foram:
- Pesquisa para determinag®o das toleriancias de manutengio da

via permanente para a rede Fervroviiria Federal S/A.

- Medigio e Andlise do desempenho de uma locomptiva para a

FEPASA.

g

- Determinagio das caracteristicas dos dormentes na via para a

FEPASA.

- DeterminagX¥o dos niveis de tensSes e enroclamentos ferroviarios

para a HKF do Brasil .

- Ensaic em talas isolantes para a construtora NORBERTO

ODEBRECHT.
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o . . -
- DeterminagiBo da caracteristica da via permanente para o

METRO-RECIFE.

- Ensaios estiticos e dindmicos em dormentes de concreto com
varios tipos de fixagdo elAstica para as firmas :PRECON , IBRAPAS

e construtora NORBERTO ODEBRECHT, PANDROL & DORBRAS.

- Investigag8&o sobre fraturas em rodas ferroviirias de vagBSes de

transporte de minério da RFF 5/A8 - Juiz de Fora.

- Pesqguisa sobre resisténcia & vibragc®o em quadros elétricos de

grande porte da Marinha Brasileira.
- Pesguisa sobre resisténcia 4§ fadiga de suspensiio dianteira de
caminhes de transporte de grande capacidade ,para a firma

SIFCO-Industrias Metaldargicas.

= Desenvolvimento e Construgic de Protstipo de um sistema de

mancais hidrostiaticos.

— Desenvolvimento e Construgcio de dinamémetro portatil para

medigio de forga de torneamento.

- Pesquisa sobre o comportamento de redutores de velocidade para

a firma CESTARI S/A.
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~ Desenvolvimento & Construg®o de Protétipos de Censores de

Pross¥o com extensémetros elétricos.

- Pesqguisa sobre falhas de engrenagens .

— Desenvolvimento e construgdo de protdtipo de bomba de

engrenagem .

- Pesquisa sobre solicitag®o de eixos dianteiros através de

glementos finitos para firma S5IFCO~ Ind. Metaldrgicas.

~ Pesquisa sobre a resisténcia da press3o de tubos platicos para

a firma DOW-GUIMICA.

- Pesguisa sobre a resisténcia a vibragfo de interruptores para

firma HONEYWELL .

Y

Foram realizadas em 1985 as seguintes prestacBes de

servigos a indadstrias 3

- fAssisténcia permanente no campo metaldrgico compreendendo:330
ensalos de tragio; 509 ensaios de dureza H 48 anadlises
metaldargicas) 52 analises quimicas; 17 ensalos de flexd3o 3 12

»

ensaios de torg3do; 12 ensaios de dobramento.
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B

~ Assisténcia no campo metroldégico , compreendendo : 89 medigtes
de rugosidade {em diveros parémetross, 3.476 medigBes lineares e
angulares ;3 80 medicBes de circularidade e erro de forma 312
medicSes interferométricas ;3 13 medicSes compleitas em engrenagens

02 aferic®es de nivelamento de maguinas ,06 laudos técnicos.

—~  Na campo coloriméirico , foram realizados para as indastrias
téxteis e de corantes os seguintes trabalhos : 982 receitas

téxteis; 30 medigBes colorimétricas; 60 registros de padrdes.

- No campo de usinagem dos metais foram realizados o0s seguintes
trabalhos: 035 ensaios de usinabilidade em diferentes materials

inclusive programagEo de usinagem de pegas.

- No campo de ensalos de maguinas em geral foram realizados:03
ensalios de baianceamento de pecas jensaios dinamicos de coxins de
borracha para a firma RUBRASIL 5/A 3 ensaio de freio de caminh3o
para a firmal FREIGS VA@GA ;3 ensaios dinamicos do motor do

moto-vibrador de peneira para a firma HAWER-BAUMER.

Segundo o relatdério anual de 1987, o Centro de Tecnologia

& uma Unidade da Universidade Estadual de Campinaz, prevista em
seu Regimento Geral de acordo com o decreto no 34467 de 29 de margo

de 1972. 0 C.T. & o é&rgio préprio para estabelecer o encontro com
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as indastrias nos diversos campos da tecnoleogia, sempre  atuasndo
Como uma “interface” entre o] meio empresarial & a
Universidade. (0 di&logo, a troca de experiéncias e a
prestagio de servigos decorrentes desta ligag3io , trazem ao
€T e em particular & Universidade , como SrgEo formador
de recursos humanos, a realidade do desenvalvimento da

inddstria nacional.

Os objetivos bAsicos necessirios segundo o relatério

de 1987, para gue o Centro de Tecnologia atuasse como  um

elemento de integragio,foram agrupados em trés grandes cnmponentes:'

1- pesquisa e desenvalvimento; estas atividadeg w0 dirigidas no

sentido de contribuir para o desenvolvimento nacional da
tecnologia atravées da realizaglo da pesguisa cientifica e
tecnoldégica aplicada, transferindo seus resultados ao setor
produtivos

Z- ensino: procura difundir o conhecimento existente nas Arsas
tecnolégicas pela realizagBo de cursos de especializacfo e
aperfeigoamento, cursocs de extensZEo , congressos, seminarios e

outros eventos com aquelas caracteristicas, reunindo para tanto,

participantes internos e externos i Universidade.
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3- prestag¥o de servigos: presta assisténcia técnica a4 inddstria
pela realizag¥o de trabaltos preferencialmente especiais, sempre

visando a complementi-los em suas eventuais necessidades. (2)

Em 1988, o trabalho gque o Centro de Tecnolegia realizou em
fungEo da necessidade do meio empresarial e de cutras instituig@es,
a resolug¥oc dos problemas pela aplicagZc de cmnhecimentcﬁ e
métodos cientificos , que devem ser colocados a disposicioc do
solicitante em prazos curtos e médios. Desta forma, a maior

incidéncia destes trabalhos se situava no campo tecnoldgico

visando ao desenvolvimento de processos, equipamentos 2
imstrumentos e itens para utilizag3o pratica direta.

Segundo o relatério anual de 1988 as pesquisas aplicadas
ficam ligadas as Disserta¢@es de Mestrado e teses de
Doutoramento, aliando a realidade techolégica g a transferéncia
de tecnologia com a formag®o de recursos humanos.

fAes atividades desenvolvidas neste. campo em 1987,
totalizaram 2% +trabalhos distribuides da seguinte forma: 14
pa?a empresas & /7 para outras entidades. |

Em 1988, os trabalbos de Pesquisas Tecnolégicas slaboradas
pelo Centro de Tecnologia, segundo dados oficiais foram:
~ Desenvalvimento de Dormentes de Concreto -~ IPABRAS , POSTES

CAVAN, e BRASICON .

(2Y~ wver relatério do guadriénio 1984/198%;gestEo Paulo Renato,
p.02,03,04.48rquivo Central da UNICAMP.
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- Desenvolvimento de Dormentes de Concretoe - IPABRAS , POSTES
CAVAN, = BRASICON .
- Desenvolvimento de Conjuntos de FixagBSes de Trilhos constando
de Placas de Apoio, Grampos, Isoladores, Palmilhas, etc - PANTROL,

1AT e FUNDICEO TUPY.

- Desenvmlyimentm em Amortecedores e Molas "CLOUTH" para vagbDes

de passageiros — FEPABA.

- Determinég"a‘o da vida atil de placa de apoio de trilhos tipo

”LQNDIS" - Trabalho realizadé em conjunto com o METRG - SP.

- DeterminacZo da Qualidade e Apresentagzo de Plano de ManutengZzo

da Via Permanente — Trabalho realizado em conjunto com a RFFSA.
- Determinagfoc das Causas do Desgaste Prematuro das Rodas de
VagBes de Transporte de Minério. Trabalho realizado em conjunto

com a CVRD — Estrada de Ferro Carajas.

~ Ensaio de Redutor de Velocidade Industrial Coroa Sem Fim -

TECTRAN .

- Projeto e ConstrugZo de uma Maquina de cortar tubos-— MMG-

MetalGrgica Mogi Guagu.
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- Ensaios para desenvolvimento de ferramentas de Aco Rapido com e
sem adigdo de nidbio - Companhia Brasileira de Metalurgia e

Mineragia.

- Determinagdo do Coeficiente para as Forgas de Corite =
de Avango utilizando uma nova metodologia proposta por Jaseph
Datsko ~ Indastria ROMI.

-~ Determinagio de Forga de TraglBo em Veiculo de Carga — TECTRAN.

- Ensaios para Pesenvolvimento de Eixos Dianteiros de CaminhBes —~

SIFCO.
~ Desenvolvimento de Separadores 2 Amortecedores - PLP.
-  Desenvolvimento de Separadores -~ Amortecedores— BURNDY de
Brasil.

Com relagio  aos trabalhos de pesquisas e/ou
desenvolvimento tecnoldgico realizados para outras entidades
na gest3o do Reitor Paulo Renato , podemos encontrar nos

relatédrios anuais de atividades do Centro de Tecnologia, no

periodo de 1984/1989:

~ Ensaios de Fadiga para o Desenvolvimento de Freios SPRING BRAKE

{BENDIX) = Trabalho realizado para o GEPRON - UNICAMBE |
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~ Fabricaegdo de duas guias estereotaxicas utilizadas &m
Meuro-Cirurgia Cerebral (ainda n¥o incluidas) Trabalhe realizado
para o HC/UNICAMP ém conjunto com as seguintes entidades: FEC

/JUNICAMP , ELETROMETAL , CTA, e EMBRAER.

-~ Projeto e detalhamento e construgfo de um sistema de suportes
para tepddlitos , espelhos , etc.(ainda nZEo concluido - Trabalho

realizado para o Observatério & olho nu /UNICAMP.

- Projeto g Construg3o de uma ponte amplificadora para

censoramento de forga através de uma configuracfo de strain-gages
montados em ponte de Wheatstone sobre uma nova concepgio de-
dinamdmetro para medida de forga em usinagem. Trabalho realizado

para eguipar Centro de Tecnologia / UNICAMP.

- Projeto e Construgd3o de uma camera para cultura de

amostras.Irabalho realizado para o HC/UNICAMP,

- Desehvolvimento de Eguipamentos UJdontolégicos simplificados
para programas municipais de tratamento dentario . O projesto wvisa
no seu final, a execugfio de um manual ‘que instrui  firmas com
POVCOS TeCursos técnicgs é construlirem os equipamentng necessarlios

(ainda nZ%o concluido). Trabalho realizado para a Prefeitura

Municipal de Campinas.
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- Desenvolvimento de uma prensa para filtrar residuocs de ©bleos

comestiveis — Trabalho realizado para a FEAAR/UNICAMP.

Em 1987, o Centro de Tecnologia prestou colaborag@o com as
empresas principalmente nacionais de médio e peguenc porte.

A prestacgfo de servigos destinados a essas empresas no
periodo de 1984/198%, foram:
- Allid Automotive - Divisio BENDIX ;
-~  AERGBASA - Indadsiria é Comércio Litdag

- ANTONIO FUSSI E COMPANHIAjS

- ABVOTEC - Termoindustrialj

-  BAUMER G/& ;

- BELOIT - RAUMA Industrial Ltdaj;

—~  BURNDY do Brasil Conetores Ltday

- TS - Indastria e Comércio de Fornos e Equipamento Industrial
Ltdag

~ {Companhia Fiagio PEDREIRA

- CIMAG 574 - Indﬁstria e Comérciog

- CAB - Compressed Alr do Brasils;

- Casa das Piscinas Ltdas

- COCIBRAS ~ Ferramenta & Estamparia ttdag

COPERSUCAR — Cooperacfo Central dos Produtores de Agucar e

Alcool do Estado de S3o Paulog
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CTY - Centro Tecnolégico de Usinagem Ltday

C & D ~ Indgstria Metaldrgica Ltdaj;

CECCATO — DMRSA - Inddastria Mecanicas

CHEDRON -~ Automagles 3

Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragio - CBMM;
CBTI~ Companhia Brasileira de Tecnologia Industrialj
CESTARI - Indastria e Comércia S/A;

Companhia do Metropolitano de S.Pj

COBRASMA S/Aj

Companhia Vale do Rio Doce - CVRD;

CHAMPION Papel e Celulose Ltdaj

Computaire Desenvolvimento de Sistemas 5/C Ltdaj
CRIOTECNICA Servigos e Pegas em Criogénia Ltdaj
CATERPILLAR Brasil S/Aj;

DIGILAB - Laboratériﬁ Digital &/A4;

DUPONT do Brasil S/7A;

ESTRUTURA Ind. e Com. Ltdaj

ENGEPECAS Usinagem {tdaj

ENGETURB — Turbinas & Vapor Ltdaj

FERROSTAAL do Brasil 8/A - Ind. e bom.;
Ferramentas HAWERA Ltdas

FEPASA - Ferrovia Paulista 5/7A;

Ferramentaria INDAIA L tda;

FUPRESA - HITCHNER S5/A;

FERCOR - Ind. e Com. de Ferramentas Industriais Ltda;
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Floricultura Campineira Ltdaj

FASA — ZINSER S/A%

General Eletric do Brasil &8/A3

GOOD MACHINING - Com. Usinagem Ltda;
GOODYEAR do Brasils

GAMATERM - Ind. e Com. Ltdas

HIPLEXS8A - Lab. de Hipodermiaj

Industria NERI MACHADOD Usinagem Ltdsg
Industria Metaldrgica MECAMP Ltdas

IMB - Indastria Metalurgica BAGAROLLI Ltdaj

IEF - BRISTOL Controles Instrumentos e Sistemas S5/A3

IDEAL §/A - Tintas e Vernizesy

IPT - Intituto de Pesqguisas Tecnoldgicas;
INTERFACE - Instrumentag3o Cientifica induatrial Litda ;
IrmEos Nogueira S/A;

ITAL TRACTOR RPICH j;

Indastrias NARDINI S/A;

Industrial ARTE TECNICA S/A;

Ind. de Fundig®o TUPY Lida 3

Ind. ROMI S/A3

IPABRAS ~ Ind. de Pré-Fabricados e Afins Ltdas
K8B - Bombas hidraulicas S5/A;

KLOCKNER - MOELLER -~ £Eq. Ind. 5/A;

LASERTECH S/4;

LACOM — SCHWITZER €g, Ltdas
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Metaldrgica BRUSSANTIN Ltdajg
Mecinica Oriente Ltday

MOLLER S/& ~ Ind. & Com. 3
Metaldrgica MANCIN Ltda ;
Mecanica BONFANTI S/As
Metalargica MOGI GUACU Litdas
MetalGrgica Nova Americana S5/7f3
Metalurgica BAKPLASTIK Ltdaj
Marcenaria PONCIAND Ltdas
Micro Cell Inst. Ltdaj;

Moacyr Vicentin

Metal Leve CLEVITE Lida

M. DEDINI S/A Metalurgiaj;

NORD 8/A - Ind. & Com.y

Nicola ROME Mag. & Eqg. 5703

Ortopedia S/A 3

PURIMAX Ind. e Com. Ltdas

PHT Gistemas Eletrédnicos S/A;

PIRELLI S/A3

INHALENSE S5/A3

PETROBRAS 3

PROJEFER -~ #erramentas Especiais Ltday
PLLP — Prpdutos para Linhas Pré Formados

PROMOLD - Ind. Com. de Plasticos Ltda ;

E
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ROBERT BOSCH LTDAj

RIEDHAOMMER - Fornos Industriais Ltdag
REI DO BREQUE LTDA;

RIFERPLAST LTDAj

SIFCO —~ S8/8;

SoMA Eq. Ind. 5783

STAMPLAS — Estamparia Ind. e Com. Lida;
SINGER DO BRASIL S/A;

Serralheria RONDON S/Aj

SKF do BRAGIL Ltdag

GERGIO FERNANDES 3

SUMARE In. Quimica S5/A;

TELEBRAS;

TECTRAN - Engenharia Ind. Com. 5/A;

TESIS -~ Informatica S5/7A;

THORNTON —~ INPEC S/84 3

TECHMELT - Mag. Eg. Ltdas

VICE - Valvulas Ind. e Eg. de Controle Litdas
VALPLAS - Ind. Valinhense de Plasticos Reforgados Ltdaj
WESTFALIA SEPARATCR DO BRASIL LTDAj
WINTER DO BRABIL 3

WINTEC Tecnoclogia S/7/A%

BRASICON - Ind. Bfaﬁil. de Concreto Ltdaj
BORCOL -~ Ind. de Borracha Ltda;

BBC ~ Brown Boveri S/A;

USIESP - Usinagem Especiais Ltdaj
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Assisténcia mo campo Ferroviario compreendendo 4 2 ensaios
para aprovacio de formente, 5 ensaios para aprovagdo de firaghes @
18 determinac®es de propriedades mecanicas de materiais utilizados
em ferrovias.

Assisténcia permanente no Metalurgico, compreendendo 56
ensaios de trag¥o , 270 ensaios de dureza, 140 ensaios de
microdureza, 20 anilises metalograficas, 10 anidlises nuimicas , 2
ensaios de flex3o, 2 ensaios de compressXo, 3 laudos téconicos.

fAssisténcia no campo Metroldgico compreendendo:Sé  medigBes
de rogorosidade em diversos parametros , 572 medigBies lineares a

angulares, 21 medi¢Bes de errc de forma, i afericio de

nivelamento, 2 laudos técnicos.,

No campo da Colorimetria foram realizados para as
indastriais téxteis e de corante 106 aﬁélises colorimétricas.

Em trabalhos especiais de usinagem, envolvendo a execugio
de pegas de precisio ® programagio de uaigagem, foram atendidas 38
firmas da regiio .

'No campo de Ensaios de Magquinas em geral foram realizados
ensaios de balanceamento para i1 firmas, 1 ensaio por determinacizo
de frequeéncia natural em rotores, 1 teste em estrutura de prensa
de borracha e 2 laudos técnicos.

Assicténcia no campo Metaldrgice compreendendo 78 ensaios
de trac3o 12 ensaios de dureza, 24 ensaios metalograficos, 1 ensaio

em mola helicpidal.

123



fesisténcia No Ccampo Metralégico'compreendendm & medicBes
de rugosidade, 495 medigﬁes lineares.

No campo da Calorimetria fmrém realizados um total de 1840
analises colorimétricas para diferentes unidades.

Nos trabalhos de Usinagem foram atendidas 14 unidades,
compreendendo os mais variados tipos de solicitag@es relacionados
com a confecgdo ou reparo de pegas.

N¥o podemos nos esguecer do  contexto sdcio-econdmico e
politico da.épmca em questIo. A Unicamp passava por uma érise

gconémica e politica decorrentes das intervengtes do governo

Estadual. Os Institutos e as Faculdades de Engenharia iniciaram
contato mais direto com Empréﬁas Particulares dessa Torma
consideravelmente o namero de prestacg¥o jde servigoes do Centro de

Tecnologia.

Depois da "euforia” do Estado na década de 70 fomentando o
desenvolvimento de pesquisas aplicada nas Universidades com
financiamentos das Empresas Estatais e portanto sendo ele mesmo la
receptador das pesguisas dasenvolvidas;a década de 80 vai ter um

grande namero de preatég%es de servigos de peqguena monta para

Empresas principalmente privadas.

124



QJ,thﬁﬂTRQ PLURIDISCIPLINAR DE PESQUISAS QUIMICAS, BIOLSGICAS

E AGRICOLAS - CPQBA - 19085-/1080.

0 CPOBA surgiu a partir de um dos mais ambiciosos projetos
propostos pela UNICAMP. Esse projeto girava em torno da criacgio de
um "centro de exceléncia” visando produzir pesquisa aplicada,
congregando as érea§ de Guimica; Biologia & as voltadas pra a
pesﬁuisa agricula.

Em outubro de 1986, a UNICAMP formalizou a compra do
.complexo de laboratérios que pertencia A5 indﬁstrias Monsanto,

localizado no Municipio de Paulinia, a 4 km do "campus”, num

investimento inicial da ordem de USS 3 milhBes e meio. O imével
adquiridoc incluiu srea agricultavel de 42 hectares. E um
campo expérimental de 34 hectares tetalmehte irrigado, além de um
conjunto completo de maguinas e implementos agricolas. Essa
aquisicEo marcou o inicioc do  processo de reaparelhamento da
pesquisa da UNICAMP.

0 CPGBA 34 tinha sido criado em setembro de 19864, passando,
entfo, a funcicnar nas novas instalagfes. Tratava-se de um érgio
incumbido pelos programas interdisciplinares na 4rea de QGuimica
Fina & Biotecnologia. Nesse sentido, o lugar era muito estratégico.
Integrar-se~iam ali os trabalhos: o0 gue se éesquigava nos

laboratérios se experimentava no campo.
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A frea construida fol de 7.700 m2. Ela incluia 1aborétérim
analitico para desenvolvimento de metodologias analiticas de
residuos de pesticidas g controle de qualidade de produtos
e processos; laboratérios para abtengZo de produtos microbianos
com  aplicagio na Area farmatéutica . agricola &
industrialy laboratédrio de fitoquimica para o desenvolvimento de
processos e téenicas de isolamento de produtos naturais de
interesse na indastria guimico- farmacéuticas; unidade piloto
equipada com reator é acessdrios , gue permitem a ampliagio de

escala de processos e desenvolvimento de formulagBes de produtos;

laboratério de cultura de tecidos vegetais; chmaras de

crescimento , com controle computadorizado de radiagEo  luminosa,

temperatura 2 umidade projetadas para plantas de pequeno e m&dio

porte -podendo simular tipos de climas, Jjuntamente com as casas de
vegetacio.

Os equipaméntog avaliados na época (1986) em torno de
seis milhSes de ddélares, seriam utilizados para pesquisas da
" Faculdade de Engenharia de Alimehtus, do Instituto de Bialogia, do
Departamentq de Engenharia Quimica, da Faculdade de Engenharia de
Campinas e do Centro de Biologia Mclecular;

Foi elabmradur um gstudo por uma comissEo de
professores da Universidade , gue analisou, preliminarmente, as

possibilidades de conduc3p de pesquisas & desenvolvimentos nas
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instalag®es que estavam sendo adquiridas. 0O parecer dessa
comissio -~ Processo UNICAMP namero 7.171/86—- descreve as Vvarias
atividades de pesguisa e Desenvolvimento com potencial de
serem implantadas no CPGBA, abrangendo projetos nas 4areas de
fitofarmacos, produtos de origem microbiana, desenvolvimentos
agronémicos, dentre outras atividades.

0 detalbhamento dos planos 2 programas & a arientégzo geral
para a implantagfo do CPGBA foram discutidos e aprovades pelo
Conselho de Administracio deste Centro, em sua primeira reunilfo
realiﬁada ém-janeiro de 1987. Nessa reunifio foram identificadas :

caratterizagio e sintese de fitofarmacos, ensaios de toxidez e de

pntéhtia de substancias fisiologicamente ativas, desenvolvimento
de métodos de dosagem de residuos de agrotdxicos em varios tipos
de produtos, utilizag®o de microorganismos para a produgdo de
substancias de aplicag®o industrial. ‘ |

Alguns resultados de P & D do CPGBA j& representam
contribuicBes importantes para o desenvolvimento cientifico e
tecnolidgico do pais, tais como 3 procesém de fabricagclo de farmaeco
cantinflamatdrio, produto anteriormente importado da Europa,
stualmente fabricado pelo Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A.,
uma empresa nacionaly desenvolvimento de metodologia para o
cohtrale‘da gualidade de produtos de uma ddzia e meia de plantas
medicinais nacionais; introdugfo no Brasil da planta dArtenisia

annua, produtora de principios antimaliricos importantes,
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atuaimente s produzideos pela China {estudos de extragdo,
caracterizacic e produgfo de derivados desses principios por via
sintética est3o em rurso, com apoio da FAPESGP).

No inicio de 1988, formulou-se o primeiro Plano Diretor
Trienal do CPGEBA, ficando estabelecidas stlas éreaal hasicas de
atuagFo: a agrotecnoclogia, fitoguimica, quimica sintética,
ensaios biolégicos, microbiologia e tecnologia de processos.
Essas . Areas foram inseridas, n&o por acaso, nos Programas
Integrados de Biotecnologia e Quimica Fina.

Desde ent¥o, o CPGEBA tem contatuado um crescente namero de

Empresas e Organismos Politicos, como o Instituto Agrondmico de
Campinas, o Ndacleo de Pesquisas de Produtos Naturais do Rioc de
Janeiro, a Fundagio Oswaldo Cruz, e até uma Instituigio
internacional, o Instituto de Matéria Médica em Xangai, China
' Continental.

Em complementagio a infra-estrutura ja existente, foram
implantados novos laboratérios para atender as necessidades das
ireas de P&D. Essas novas instalagBSes comegaram a funcionar
plenamente durante o ano de 1989 e incluem: Laboratéric de
Emsaios Biolsgicos, com Area de 120 m2 e capacidade para testes
farmacolégicoes, toxicolégicos e entomoldgicosg .Labaratéfia de
Microbiologia, com area de 150 m2 e instalac®es para trabalhos com

microrganismos, Laboratério de Cultura de TJecidos Vegetais, com
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73 m2 inﬁiuiﬂdo zalas de preparacio e manuseio de culturas e
camaras climatizadas, Laboratério de Quimica Sintética , com Aarea
de 70 m2Z contendo bancadas, capelas e instalacBes ﬁara sinteses
orgianicas.

Como podemos verificar, trata-se de um empreendimento
gigantesco. Pretendemos agora indicava-se o esquema financeiro que

possibilitou a agilizagio de tal projeto.

Depois dp Centro j4 perfeitamente implantado, em 1989 o0s
recursos disponiveis para P & D e para a manutengZo do CPGEBA

provieram das seguintes fontes: (2)

"'"'UNICQMP“:--.--.----.-.-----u-uuonu-toau-ru”2?4-218 (43,48%)

i

CONVENIOS: . Setor Industrial ........~ 64,177 - {9,48%)
. OrgZos OficiaiS.cvesessre= 306,121 ~ (45,205%)

I

PRESTQQEB DE SERVICBSI.I.IIllllllll.llllh‘._ 12-110 - (1’792}

TOT AL . (it it i tacsannensseannrsssennsssns— BTE.626 100%.

{(2)- Dalares cotados em 01/01/71989.
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0 CPOBA que surgira em torno da preocupag3o do Reitor Paulo

Renato em desenvolver pesqguisas aplicas, integradas com o campus

da UNICAMP, atualmente encontra-—-se em decadéncia, com equipamentos
de gltima geracg3o, em grande parte, desativados. Quais seriam as
causas de sua decadéncia 7 Segundo as entrevistas com ©s
pesquisadores que trabalharam no Centro, uma das principais

causas do insucesso da referida instituigio estaria vinculada com
unm problema de ordem técnica e econdmica, que desvirtuaria a
proposta original de tranferéncia de tecnnlngié. Trata-se do

descompasso entre protétipo de pesguisa e do produto desenvolvido.

0 primeiro refere-se ao estigio no qual a pesquisa desenvolvida
pelo CPEBA deixa os saberes e as técnicas, bem como © proprio
"ohieto" ou "engenho” a ser produzido: os académicos preparam  um
moedela. O "produto desenvolvida” seria o resultado da
industrializacf¥o do protétipo, isto &, o seu acabamento. No
gntanto, existe um hiato entre "protétipo” e Yproduto” gue
inviabilizaria o processo de transferéncia de tecnologia. Trata-se
de um inmtervalo gue nFo poderia ser preenchido pela interveng3o
do académico, gue estaria extrapolando seu campo de investigagdo.
Por outro lado, tal lacuna n%o poderia ser preenchida pelo
industrial, gue teria que investir um capital aA mais para
tranformar o modelo em algo operavel em suas instalagtes fabris?

a fim adqgquirir o produto desejado, inviabilizando, dessa forma,

sua comercializagEo.
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Se essa hipdtese for plausivel, poderiamos supor entIo que a
transferéncia de certas tecnologias, tais como as gue teriam sido
produzidas, em grande parte, no CPQBA, tdrnariam—ge inviidveis,
& meENnos que se criasse um  Corpo  intermedisrio - seia ele
ligado & academia ou & indastria ou & ambas ou mesmo a um
terceliro~ que atuasse no sentido de preencher a lacuna existente
no processo de repasse tecnoldgico. Guando se tem um Centro de
Pesguisa e Desenvolvimento como ¢ © caso do CPREBA, se faz
necessario investimentos altos que 53; incompreensiveis tanto
quanto para empresarios, quanto para o Estado e quanto para
Reitoria da universidade.

Segundo os entrevistados,como € grande a distancia entre

protétipo de pesguisa e o produtoc desenvolvido, o CPEGBA iria

servir como um “Centro de Exceléncia” para Pesqguisa

Desenvolvimento na &rea de quimica fina e Biotecnologia, o gque
realmente aconteceu até 198971990, Depois a crise financeira
abalou o rendimento do Centro, fazendo-o recorrer a uma

reestruturagio gue estudaremos no capitulo 5 dessa dissertac¥o.



4,2~ ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE O REPASSE TECNOLOGITO NA UNICAMP

(isB2-18893.

Depois de analisarmos O Centro de Tecnologia e
descrevermos as prestag@es de servigos prestadas as Empresas
Pgblicas e Privadas, e, de estudarmos a aguisicfo e a estruturagio
do Centro PRluridisciplinar de Pesguisa Guimica, Bioldgica e
Aagricola, iremos inclui-los nas estratégias politicas e
educacionais da década de 80.

Dentre as Estraéégiaa Politicas e Educacionais do

periodo, destacamos o Plano Nacional de Desenvolvimento da Nova

Repablica, (1985-198%9}), que ir4d contribuir para um maiar
esclarecimento na dinamica do Processo cientifico &
tecnoldégico utilizado pelos Centros de gerenciamento de

transferéncia de tecnologia estudados anteriormente.

Com relacZo aos recursos financeiros efetivamente alocados,

o PNQ' da NR diz gue a inconsisténcia e a incoeréncia
de politicas governamentais passadas deram margem a gue =}
crescimente da &rea ocorrido nos  anos 70, resultasse em
desperdicios de recursos, além de terem sido responsaveis pelo

desenvolvimento desigual dos diversos campos da ciégncia.(1l)

13- ver BRASIL. Lei N. 7488.Plano Nacional de Desenuclvimento da
Nova Repiblica. Diario oficial, Brasilia. &/6.1986.
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Para superar este guadro de crise da C & T, o PND da Nova
Repiblica estabeleceu , em linhas gerais, 0% seguintes objetivos:
~-recompor e aumentar progressivamente os investimentos da Area para
recuperar a capacidade produtiva do sistema cientifico e
tecnolpgico—reaparelhar e ampliar os institutos de pesquisay
—aprimorar os centros de pds graduagio;

~adptar uma politica de bolsas de ensino e pesguisas

—integrar a universidade no processo de solugclo dos grandes
problemas nacionaiss

~estimular os investimentos da iniciativa privada na absorgfo e

geragio de tecnologias.(2)

0 governo , através do PND da "NR", procurou uma maior

integragio da esnpresa privada nacional an desenvolvimento
tecnoldgico.
No entanto, sequndo & maioria dos pesguilsadores

entrevistados que trabalhavm nos Institutos e nas Faculdades de
Engenharia da Unicamp, a maior parte destas estratégias
governamentais colocadas no PND da "NR” ngo. chegou a sEr
implementada, o que revela falta de consenso em torno de metas
estabelecidas e total auséncia de articulagio entre
Estado, iniciativa privada, comunidade académica e outros

segmentos da sociedade.(3)

{2)« ver BRASIL, Lei N. 7488, Planoc Nacional de Desenvolvimente da
Nova Republica. Diario oficial, Brasilia. &6/6.1986.

{3~ idem.
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A melhoria das condicB®es para a integrag3o dos docentes
em atividades fora da uniyersidade, foi uma caracteristica
marcante entre universidades, centros de pesquisa & empresas na
década de B0, comprovando mais uma vez a tentativa do governo
federal de integrar a universidade com a inddstria privada.

Segundoc a maioria dos entrevistados , © pesgquisador

docente da Unicamp, vai ter mais  liberdade para realizar
consul torias externas sem que isso descaracterizasse seu
enquadramento funcional como professor de tempo

integral.Esses dados foram comprovades durante =2 pesguisa nNOsS

Ingtitutos e nas Faculdades de Engenharia estudadas.(4)

Além disso na Unicamp, uma caracteristica marcante .na
épo;a foi a compra de um centro de Pesquisas Pluridisciplinar e
o incentivo & prestagio de servigos a empresas privadas de
centros de pesquisa como foi o caso do Centro de Tecnologila
da Unicamp.

Diante de todo o contexto socio economico politico da
década de 80 e da pmlitica cigentifica e tecnoldgica da é&pota ,
pudemos perceber também » © desmembramento dos Institutog de
Faculdade de Engenharia de Campinas, em Faculdades autdnomas como
fol o cCaso da Engenharia Mecanica & da Engenharia

Quimica possibilitando uma maior participagfo emprééarial

{4)~ ver anexo II~ gquestionirioc.
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na definigBfo das linhas estratégicas de pezsguisas, conforme
depaimentm dos engenheiros entrevistados.(5)

Pudemos, entio, constatar trés tendéncias fundamentais na
atusagBo dos Cenfros estudados nesse capitulao, a definicio
de metazs que priorizassem a prestagio de servigos @ e a

redefini¢io de funglies e objetivos dos institutos de pesqguisa

tecnolégica, de mode a sintoniza-los, wmais estritamente com
WUma atitude empresarial; a reducio das restrigtes
burogcraticas & contratagdo de SErvigos propiciando um

contato direto entre pesguisador e empresario.

Tem-se que a participac¥o empresarial nos drgaos
estatais responsiaveis pela Tformulagfo da politica cientifica
e tecnolégica, possibilitou o surgimento de varias propostas
de aproximag¥o da Universidade com a Indgstria, durante a

década de 80.

(8)~ wver anexo II- questionario.
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Devemos salientar ainda gque, apds o término da gest3o do

Reitor Plinio de Moraes, assumiu José Aristodemo Pinotti em
margo de 1982 .E como j& dissemos anteriormente, a UNICAMP
passava por uma qrave crise institucional, encontrando sérios
obstaculos 4 condug®o dos programas de ensino e peEsguisa,
convénios e demais atividades universitirias. Um espectro variado
de fatores conjugou-se para produzir tal guadro:

-pscassez de recursos orgamentiarios, na gestdo anterior,

reduzindo a flexibilidade operacional da instituig3o,

-p desenvolvimento rapido e diversificado da Universidade,

criou expectativas em relag¥o ao dinamismo do processo, gue
ndo puderam ser realizados, frustrande planos, e projetos .
~a execucio de grandes convénios, com privilegiamento nas
areas de alta tecnologia, produziu impactos sobre a
estrutura institucional, criando "zonas de prosperidade",(6),
gue contrastavam com setores menos privilegiados de
recursos, e esse contraste também gerou insatisfagZo.

- a redug3o de verbas estaduais, o arroche salarial, a
intervencio do governo do Estado em fins de 1981 e a retragio
geral das agéncias nacionais de financiamento de pesquisa,
foram fatos que cnnﬁorreram para interromper de forma

abrupta, a trajetdria de investimento e produg®¥o cientifica

da Unicamp.

(68)- ver relatério da Reitoria. 1982.
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A crise se instaurou em 1981 com a intervengio do governn
estadual na Universidade, apdz uma greve prolongada,e pue
poderia ter tido como resultado a desmoralizagio da
Unicamp, Antes que issD acontecesse, setores de elevada
importancia politica decidiram se unir frente a crise : Instituto
de Filosofia e Ciéncias Humanas e a Faculdade de Medicina , que
pela primeira vez se tornaram eixo fundamental das decis@ies
deliberadas pela Universidade, pois na gesifo Ieferino , a
centfalizagﬁa estava na Area de Cigncias Exataszs &

Tecnoldgicas.(7)

Iniciou-se & gestio de um médice , Dr.Pinotti, (BZ2/86), ex

professor da Medicina; uma politica de "reerguimento” da
Universidade. priocrizando a construgio de prédios para a
instalacio de Institutos e Faculdades, tentando com iss0

desenvolver as atividades de ensino e pesqguisa da Unicamp.
Procurou-se enfrentar a crise econdmica pela gual a
Universidade passava, tratando dos principais problemas
emergenciais gue & situag3o de crise havia gerada.
Encaminhou a questio da Institucionalizagio-
instalac¥o das Congregacdes ¢ definigio dos Quadros Docentes—,
da ampliagﬁa fisica do "campﬁs" mediante um programa de constructies

e a conclusio da area médico-hospitalar.

(73~ ver DAGNINO, R. Um Estudo de case — UNICAMP. abril de
1990:1.G. nXx 98, p.42/43.
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Durante sua gest¥o a Area construida da Universidade passou

de 154 a 218 mil metros quadrados.

A construgiEo de novos prédios na gestEo Pinotti,
realizou~-se no periodo posterior EY intervengio do
Governo Estadual na UNICAMP. Em sua gestio verificou-se a
tentativa de superagio da crise politico~institucional da

universidade.

Tratou-se de um processo de ajustamento estrutural,
onde as contradicBes entre o estatute vigente e as aspiragles
dos grupos atuantes na academia vio se Garmanizando ao

mesmo tempo em que vdo se auto definindo perante a. comunidade.

Foi a partir de 1982 que se deflagrou o DrOCRSSD
de recuperagdo palitita sorcamentaria =)
fisica {(construc¥o de novos prédios ) da Universidade.

0 referido Reitor priorizou a infra-estrutura, concluindo
obras paralisadas e iniciandoc outras consideradas prioritarias
para a solugdoc do problema do espago fisico da Unicamﬁ.
Tratava-se, segundo relatérios anuais elaborados pela Reitoria, de
expandir as instalagBes académicas a fim de agilizar o Ensinoc e a
Pesuqiéa, bem como dar mais espago aos cursos de extensdo e A&
prestagio de servigos & comunidade campineira.

Criou-se, durante a referida gestfo, Centros e Nicleos de
Pesquisa e Desenvolv;mentm. 0 objetivo seria induzir e fomentar
mudancas tecnolégicas, "ainda que secundirias”. Esse programa de
fomentag3o de mudangas tecnoldgicas, de acordo com oS relatérias
oficiais ,orientava-se em fung3o do perfil econdmico da regiZo

e de suas "demandas especificas”.
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Completar o RProcesso de reestabilizagXo scondmica
institucional da Unicamp, iniciado por Pinotti, foi uma das metas
de Paulo REﬁato Costa Souza,professor na &rea de economia, Jé

havia ocupado o cargo de Secretario de Educagfo. Mantém—se,

desse @m0do, prioridades estabelecidas pelo ex Reitor do
gual era assessor.
{1 desenvolvimento da pesquisa com possibilidade de

aplicag3o tecnolégica, também foi uma das propostas de governo
ge Paulo Renato ao assumir a reitoria da Unicamp em 1986.
Nesse periodo, percebia-se que a mérta tradicional da UNICAMP

era sua reconhecida capacidade de pesguisa e

desenvolvimento tecnolégico e cientifico nas Areas basicas. As
Engenharias sofriam ainda com a defasagem nos investimentos em
equipamentos e laboratérios gue em geral datavam dos anos 70.

Paulo Renato tentou refarmular e modernizar a
parte administrativa da Universidaﬁe.Eie percebeu que Bra
indispensavel a conclusi¥o do processo de institucionalizagXo.

Ao lado do objetivo de recuperagio politica, orgamentaria
e da construgEo de novos prédios, foil prioritario també&m
o reequipamentc dos laboratérios e a retomada dos programas
integrados de pesgquisa.

A prioridade do periodo de Péulo Renato 2era Q
desenvolvimento da pesquisa com possiblidade de aplicagio

tecnalégica.(8)

(8~ ver Relatdrios do biénino e do guadriénic elaborado pela
reitoria na gest¥o Paulo Renato. s
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Paulo Remato , em discurso comemorativo dos 20 anos de
Unicamp, deixou bem claro gqual era o seu cobjetivo: "as etapas
de implantac¥o foram cumpridas com éxito, bem como consolidado
o plano de expansioc e adequagZo das condigdes fisicas . Rgora €
o momento da Universidade dar o grande salto para o
desenvalvimentae "(9). Afirmava também que a interagio da
Universidade de Campinas com a empresa dos setores "de ponta’
ja resultou em uma grande modificagdo urbana aa redor do
campus Universitario”, gue antes encontrava-se isolado.(10)

Pode se verifica? nos discursos do Reitor Pauwlo Renato o

tom gue passaria a dar a0 ritmo das novas politicas

norteadoras dos projetos de pesguisas que predominariam em VArios
dépaftam@ntos: tratava-se de gstreitar as relactes da
universidade, enguanto produtora de tecnologia, com as empresas
iorcais.

fis projetos 2 pesquisas da Unicamp estavam
centralizadas, na gestio de Paulo Renato, nos setores
de Informatica, Fisica e Engenharia Mecanica, Elétrica, Quimica
e de Alimentos, nos quals ndo se tinbam A ainda realizados

investimentos suficientes nos anos anteriores.{11)

-8 -~ ver RELATORIO DO BIENIQ. 1986-1988.
GESTE0 PAULD RENATO C. SOUIA.Arguivo Histérico Central da
Unicamp.

~-C10) - JORNAL "FOLHA DE 8.P."~3 DE OUTUBRO DE 1986.

-C11) - ver caderno CEPAL— CENTRO DE PESQUISAS DA AMERICA LATINA-OUT I

1990.
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A atuacg¥o desces novos componentes na equipe do MCT, fol no
sentido de dar maior racionalidade -privilegiaram as Areas de
INFORMATICA, BIOTECNOLOGIA, NOVOS MATERIAIS, QUIMICA FINA E
MECANICA DE PRECISIO .Mas a interligagZo entre a absorgido e
ou criag¥o do novo conhecimento tecnoldgico e sua aplicagio em
dreas de maior retorno  econdmico = social, ainda gue
existentes, n¥c se traduziu em agBes concretas.

Egtudamos no decorrer no capi tulo, a politica de
integragf¥o de programas de pesquisa aplicada, o investimento
na compra do Centro Pluridisciplinar de Pesguisa Guimica,

Biglégica © Agricola, e a prestagio de servi;os 4 Empresas

Fetatais e Privadas nos Institutos de Fisica, Guimica e Biologia,
além das Faculdades de Engenharia Mecanica, Elétrica e

Quimica, como indicam os graficos no anexo II.
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Como vimos no decorrer do  capitulo, a década de 80

foi ~marcada. por crises econdmicas, sociais e politicas,que
refletiram diretamente sobre a Universidade. A UNICAMP passou
pela gest¥o de dois Reitores que redefiniram 03 sSeus rumos

institucionais. Trata-se da administragdo Jaéé Aristodemo Pinotti
e Paulo Renato €. de Sousa.

As tendéncias da transferéncia de tecnologia ocorridas
durante a dé&cada, que indicamos, resultam de c@nsultas
0% relatériaé anuais das instituigBes referidas e aos relatérios

anuais elaborados pela Reitoria da universidade, além das

entrevistas com pesquisadores e chefes de departamentos dos
Institutos 2 das Facwuldades de Engenbaria.

No inicio da década , tivemos a escassez cronica de
recursos orcamentirios gue reduziu a flexibilidade operacional da
Unicamp. Essa universidade trabalhava com disponibilidade de
recursos desde a sua criagqo. A crise do periodo afetou
profundamente os traba1h65 académicos . Vérificou*ge a frustracio
dos planos e projetos de pesquisa que dependiam das agéncias
financiadoras para seu término.

Nos Imstitutos e na Faculdade de Engenbaria da Unicamp, ©
numero de projetos de pesquisas e andamento diminuiram

sensivelmente. No entanto , a prestacZo de servigos de peguena
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monta teve um aumenta considerivel. O crescimento da prestagde de
sRrvigos egtava correlacionadoc ao alto indice de abandono de
projetos de pesguisa por parte dos financiadores, gque como vimos
estava de acordo com a polftica governamental na area de cidéncia e

tecnologia. (12)

(12>~ ver graificos comprovando o aumento da transferéncia de

tecnologia para Empresa Privada no anexo I1X.
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CAPTITULO B - A ESTRATEGIA DE CENTRALIZACEO DE SERVILOS

TECNOLOGICOS ¢ 1989 - 1992 >

_G capitulo de Ciéncia #& Tecnologia do Plano Plurianual para
o pericdo de 1991-1995 , representa o marco de referéncia para as
acBes da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia da Presidéncia da
Repgblica. O documento sinaliza as principais respostas do atual
governo aos desafios que se antepdem a Area de C&T nos préoximos
aN0S .

Dessa forma , apresentam—se a seguir alguns dos pontos
do Plamo Plurianual gque consideramos mais  relevantes para

compreendermos a vinculagZo da proposta de C. & T. do Governo

Collor ao quadro politico e ideolégico nen—liberal.

A proposta do Plano Plurianual busca dois objetivos, dois
principios: exceléncia na Avrea cientifica e o da
competitividade no campo tecnoldgico. Ambos traduzem a Tfungio

do setor de £. & T. para a nova etapa que o0 referido governo
pretende ser o instaurador.

Dessa forma, os objetivos do P. P. giram em torno  da
"modernizacio cientifica”. #ara a modernizagio do setor, & Propos—
ta a busca da ”Exceléﬁ:ia“,latravés do estabelecimento de novDs
critérios gue possibilitem um constante "aumento de qualidade do

gsetor”.
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A busca de exceléncié, enguanto expressdo  da modernizagio
tecnolégica, & apresentada como fator fundamental para que o setor
éeja cada vez mais competitivo.

Segundo o documento, a modernizagio tecnolégica resulta
da "capacidade de geraégo e absorcio de inovagles e condig3io
necessaria para a realizagio de ganhos de produtividade e de
sumentos de eficiéncia”. A modernizag®o tornaria-se o caminho em
rumo a superacg3o do Ja "esgotado” modelo de substituicio de
importagio, paasibilitando que o desenvolvimento nacional =1

efetivasse a partir da competividade no mercado internacional.

Em func¥o da modernizac3o do setor, a politica brasileira
para desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia ~-Presidéncia da
Republica , no periodo de 1$90/1995, traz como diretrizes para O
apoio & Pesquisa Cientifica e Tecnolégica os seguintes pontos: (1)

-~ Promover e apoiar a atividade de pesquisa individual e instituy—
cional, visando atingir padrdes de EXCELENCIA INTERNACIONAL

- Recuperar e atualizar a infra estrutura cientifica e tecnolégica
renovando os equipamentos dos laboratérios universitirios dos
imstitutos de pesquisa e centros de P&D, assequrando o suprimen-—
to de servigos e materiais, indispensiaveis ao ssu funcionamento}

~ Estimular o desenvolvimento da pesquisa basica em segmentos

vinculados as 4reas e setores de novas tecnologias, onde seja

(1>~ ver documento oficial da SCT/PR.A Politira Brasileira para O
desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia.p.&4/68.
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maior o potencial de contribuigdo ao desenvolvimento
tecnolégicog

Apoiar a organizag¥o e execugio de programas integrados de pes-—
gquisa , estimulando a cooperagXo interinstitucional e O entogue
multidisciplinar, com vistas ao equacionamento dos problemas

nacionais de escopo social, regional ou setorial .

Para o setor produtiveo, &as propostas  de modernizagdo

tecnolégica s¥o as seguintes: (2)

- Estimular e apoiar a atualizagfo tecnoldgica do conjunto do par-—

gque produtivo reduzindo o0sS desniveis tecnolégicos intra e inter

setoriais e o desenvolvimento dos segmentos portadores de novas

tecnologias, particularmente Informatica, Biotecnologia, GQuimica
Fina, Mecanica de Precis®o , Novos Materials e © setor
Aeroespacial, pelos seus efeitos dinamicos sobre.o restante da

base produtiva j;

Apoiar projetos de pesquisa ,desenvolvimento e introdugBa de
produtos , processos de produc¥o e técnicas de gest3o voltados
para o aumento da eficiéﬁcia produtiva e da gualidade de bens e
servicos, de forma a aﬁroximar a competitividade brasileira dos

padr@es do mercado internacional;

criar meios para uma maior articulacZo entre as empresas & as
universidades e/ou institutos de pesguisa estimulando a criag3o

pelas empresas de centro de pesguisa e desenvolvimentoj;

£2)~ ver documento oficial da SCT/PR.A Politica Brasileira para o

desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia.p.&9.
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- sssociar medidas voltadas para a capacitagdo tecnoldgica dasz
empresas Com a estratégia de exposigdEo planejada noO setor
industrial a concarréncia internacional visando estimular a sua
competitividade e assegurar a sua posicio nos mercados internos

e externos a longo prazo.

A Politica Industrial e de Comercic Exterior, anunciadas
em junho de 1990, pretendem instalar a ruptura com © passado
nacional, afirmando-se enguanto "um novo balisamento para O
desenvolvimento industrial brasileiro” .

Ela‘pretende ser o marco da ruptura com uma fase de guase 50

anos, gque correspondeu 2 implantac¥o da indgstria do pajis

haceada no modelo de substituigdo de importagCes. Nesse modelo

o Estado cumpriu simultaneamente o papel de proteger o pargue
industrial, bem como de investidar. O poder poablico, ent3o,
adotava barreiras tarifarias, fomentava diretamente o
desenvolvimento econdmico, com incentivos e financiamentos; hem
como investindo diretamente na instalagEo de setores—chave. Esse
tipo de atuagiio do Estade deveria ser suprimido, segundo &s @ NOVas
diretrizes governamentais.

A necessidade e o compromisso com a “"modernizaglo do
pais conduzem a substituigZo da estratégia anterior por outra , a
de buzca de eficiéncia e da competitividade”. Sendo assim, nNovos

padrdes de concorréncia serdo colocados para o setor produtivo,
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qué devera perseguir cada vez mais O aumento da qualidade , da
produtividade e a especializag3o da sua produgdoc com formas de
eohrevivéncia e de crescimento, num mercado cada ver MENOS
PROTEGIDO. Agora, o Estado passa a destacar-se mais pelo papel de
articulador e de estruturador de capacitag3o tecnoldgica e de
infra estrutura.

Com o objetivo de aumentar a eficiéncia de produgBo, a
Politica Industrial e de Comércio Exterior devera "contribulr
diretamente para a melhoria da gqualidade de vida da populagio
brasileira”.

A partir dessas orientag®es, O governo estabeleceu como sSuas

principais metas os seguintes pontos (3)

reducfo progressiva dos niveis de protec¥o tarifariaj;
reestruturacio competitiva da indastrias
fortalecimento de segmentos potencialmente competitivos;

exposigio planejada da industria a concorréncia internacionalj

H
» » O > D

capacitag¥o tecnolégica da industria brasileira.
Para a execuc¥o dessas metas adotar—se-ia O0s seguintes

instrumentos: (4}

Politica de Financiamentos;

t

Folitica de Exportacso;

Folitica de Importagios

Apoio & capacitag¥o tecnolégicas

Poder de Compra do Estado.

{3~ ver documento oficial da SCT/PR.A Politica Brasileira para o
desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia.p.70.

(4~ idem.p.71.
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Tais agBes deveriam ser operacionalizadas através dois
mecanismos considerados fundamentais: O Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade— PBOGP- e o Programa de Competitividade
Industrial— PCI-.

0 Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade~-PBOP-
ohijetivava-se "apoiar o esforgo brasileiro de modernizagio
através da promogZo da qualidade e produtividade”, a fim de "3
aumentar a campe#itividada dos bens e servigos' gerados no pais.
Nesse sentido foram propostas cinco agtes basicas

especificadas setorialmente {(3):

- Conscientizagio e Motivagdo para a Qualidade e Produtividade dos
diferentes setores da sociedade;

-~ Desenvolvimento e Difus3o de Metodos de Gestzo Empresarial
Valtados para a Melhoria da Gualidade e O Aumento da
Produtividades

- Capacitagfo de Recursos Humanos;

- fAdequacio dos Servigos Tecnolégicos para a QGualidade e
Produtividade (nn?malizagﬁo técnica, certificagiZo de gualidade,
metrolegia, ensaio e informagdo tecnolégica)l;

- ArticulacXo Institucional.

Proplie se como meta para a modernizacZo o estabelecimento
pragmjtico e progressivo de especificagdo de materiais e

equipamentos em padrles internacionais, bem como a gerag3o de

(S}~ ver documento oficial da SCT/PR. & Politica Brasileira para o
desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia.p.70.
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demanda para os setores tecnoldgicos de "ponta” , com & pPromogao
de projetos de pesquisa @ utilizac¥o de poder de compra estatal .

Ja o PCl adotara trés estratégias basicas péra alcangar a
competitividade empresarial, tenda como  preocupacio cenfral o
consumidor brasileira, destacando-se: (&)

- 0 desenvolvimento dos setores geradores e difusores do progresso
tEtnolégicc'aﬁémciados as tecnologias de "ponta’;

- 0 aperfeigoamentoc continuo dos setores com vantagens
comparativas adquiridas ou com alto potencial exportadors

- O desenvolvimento de padrSes gerais de eficiéncia e qualidade da
indastria nacionalj

Tem~-se que caberia ao Programa de Competitividade
Industrial-pPLI-, enguanto instrumento operacional da folitica
Industrial e de Comercio Exterior, fornecer o baligamento
estratégico para o sau desenvolvimento 2 a sua implementagio até o
nivel dos complexos industriais, visando "potencializar a
eficicia” e a "coeréncia’ da "intervengﬁo'goverﬁamental“.

As agBes do P. C. T. deveria se dar a partir de duas
estratégias: atuagio setorial em segmentos selecionados dentro dos
complexos industriais e a identificag®o dos instrumentos
operacionais especificos. Nesse contexte ganham destaque o5

"eptores geradores e difusores do progresso tecnoldégico & 2 SBus

mercados potenciais” .

(6)— ver documento oficial da SCT/PR. A Politica Brasileira para O
desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia.p.70.
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Como podemos cbservar a proposta governamental para O
periodo de 1990-1995, foi moldada dentro dos parametros da
nCartilha Neo-tiberal”. A palavra chave é competitividade. Ao nivel
da pesguisa, prope~se a "exceléncia” cientifica =] a

"competéncia’ tecnolégica. tem-se que a Cigncia e a Tecnologia
tornaram-se fundamental para a "nova etapa do desenvolvimento do

pais”. Isto €&, uma vez esgotado o "processo  de substituicio de
impmrt%éﬁes", cabe ao péis entrar na era da competitividade
int@rnacional; para isso a ciéncia e a tecnologia devem votar-se
para o setor produtivo, ampliando as possibilidades de aumento da
produtivdade com qualidéde e competitividade.

No entanto, o resultado pratico de tal documento, gue
deveria se dar em torno do desenvolvimento de pesquisas aplicadas
e dos programas de transferéncia de tecnologia da Universidade
para a Empresa, foram frustfadms. Tal frustragio decorre do
préoprio naufragio do Governo Collor, marcado pela retérica e pelos

"efeitos especiais” de um ousado sistema de marketing.
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. j. SRGEXOS AGEMCIADORES DE REPASEE TECHOLSGGICO

5. 804~ A REESTRUTURACZC DG CENTRO DE TECNOLOGIA DA UNICAMP

Em junho de 1990 iniciocu-se um processo de renovagio
administrativa e funcional no C.T.. Tratava- se de redefinir
uma nova forma de atuacfo que possibilitasse ao Centro se
readaptar aos novos tempos da economia e mesmo  da administragio
universitaria.

Segundo Relatério de julho de 1990, o Centro de
Tecnologia da. UNICAMP sofreu ‘aa longo dos dltimos anos  um

processo de isolamento em relagZo a Universidade. 0 £.T. ficou 2

margem dao processo de modernizagio e crescimento da
UNICAMP.
A& necessidade de redefinic8es no funcionamento do Centro,
fez com que a Reitoria constituisse um GRUPO DE TRABALHO (G.T.),
presidido pelo recém nomeado Superintendente. 0 6.T7. deveria
apresentar, no prazo de dois meses, um estudo sobre as finalidades
e linhas de ag3oc, enfim, a identidade programiatica do C.T.
0 Relaterio de 1990 sintetizou os resultados das amplas
diécussEE$ dos membros do 6.T7.. Estes analisaram minuciosamente
os problemas de suas unidades. 0Os encontros se deram em 3

reuni®es, ocorridas em 11 julho , 08 e 22 de agosto de 1990.

1)~ Dados retirados dos relatérios fornecidos pelo centro de
Tecnologia da UNICAMP em 1850-100:2.
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A reestruracio do C.T. deveria ser feita dentro das
condigBes financeiras da UNICAMP, gue estavam bastante afetadas
pela conjuntura scondmica da &poCa. Isso significava gque se
deveria pensar numa reestruturag3o marcada pela contengi¥ao de
gastos, isto &, deveria se comegar "rom o que se tem”.

0 G. T. propés incorporar alguns aspectos modernos da
administragio de Centrog de Pesquisa e Degenvaivimenta.
Tratava-se, fundamentalmente, de encontrar caminhos para
revitalizar o C.T., condicionando~o aos parametros estabelecidos
pela Gest3o Vogt. Um dos aspectos referia—se as condigBes

internas, © outro tinha carater externo.

Internamente, propés-se o aumento da produtividade e da
eficiéncia nos servigos do C.T. Propunha-se, desse modo, a criag3o
de mecanismos estimuladores de produg®o, bem CoOMO estimulos as
solugdes criativas e inovadoras. Na perspectiva externa,
sentiu-se a necessidade de maior agressidade na captac3do de
projetos. Era necessirio também, segundo o pesscal do G. Tes
explorar potenciais mais amplo da Universidade, principalmente no
que se referia aos trabalhos multidisciplinares .(2)

Para caracterizar a opgX¥o imediatista do C.T. decidiu-se
que, a partir da reformulagio, o Centro nfo deveria Se
envolver com o ensino formal, limitando-se a trabalhos ligados ao
markeling tecnolégico e ao treinamento de m¥o~de—obra

especializada.

C2)- Dados retirados dos relatdrios fornecidos .peia centro de
Tecnologia da UNICAMP em 1890-1992.
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Desse modo, pretendia-se usar O potencial de treinamento
-paindéis de discuss3o e simpodsios de conteddo tecnolégico -a fim
de divulgar as suas proéoprias atividades.

0 ronteudo da reforma proposta pelo G. 7. atrelava cada vez
mais © Centro de Tecnologia a Reitoria. 1 centro deveria
permnanecer atuando Jjunto as indgstrias, trabalhando

fundamentalmente com prestagZo de servigos.

Apontaremos, de acordo com  GS relatérios oficias do
Centro de 1990-1992, as principais pontos levantado na
auto-avalicZio e as propostas acatadas.

Depois de redefinidas as linhas de atuacfo do Centro de
Tecnologia, o grupo determinou as finalidades das atividades do
mesmo. Levantamos os seguintes goﬁtos ho Rélatérim:

- prestar servigos especializados em suas areas de atividade
externa e internamente & UNICAMP;

- sediar projetos multidisciplinares;

- atuar tomo Laboratério de Desenvolvimento no repasse de tecnolo-
gias desenvolvidas pela Unicversidade aoc meioc produtivo, sem que
vernha todavia a inibir as iniciativas de outras unidades;

- atender servigos de rotina, desde gue fique claro que o C.T. nEo
estsd meramente competindo com empresas da regiioj

- devera atuar em ensino na medida que vise a divulgar Jjunto ao
meio produtivo a sua gualificagdo na execucsio de projetos e
trabalhos;

- oferecer oportunidades de treinamento especializado em

particular a alunos , funcionirios e professores da UNICAMP;
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Fis as propostas acatadas para se efetivar o reordenamento

don Centro:

- Interromper provisoriamente a atuagio do Conselho de
Orientagio.

~ plaborar um estudo de situagio e de uma praoposta  de
Trabalho através do GRUPO DE TRABALHO PARA REESTRUTURAGEO DO
CENTRO DE TECNOLOGIA;

- criar uma coordenadoria de desenvolvimento;

- reestruturar & Secretaria Executivaj

-~ pxtinguir & divis3o das relactes externas;'

- tadefinir as DivisBSes existentes na forma de 4 departamentost

(implicando em apenas alteracio conceitual, a criagdo do DNI);

. Departamento de Infra estrutura {(DIE)

. Departamento de De$enva1viment0 de Projetos e Processos (DDPP
. Departamento de Engenharia de Sistemas e Ferroviaria (DEGSF)

. Departamento de Normalizac3c e InspecHEo (DiNI).

- transferir o Programa de DifusX¥o da tecnclogia de
responsabilidade da divis3o de relagtSes externas, constituido
de disciplinas de extensZo universitaria para a Faculdade de
Engenharia Mecanica e grande parte da infra gstruturaj;

- demitir e relocar gradualmente funcionarios administrativos em
exresso (03) e transferéncia de um engenheiro com "interesses
puramente académicos” para a Facruldade de Engenharia Mecanica.

—~ Criar & Qeréncia de atendimento empresaral (GATE};

~ alterar & sistematica de atendimento as empresas , emissio de
orgamentos e acompanhamentos de'ﬁarvigaa;

- implantar, com recursos de servicos dao programa de in-—
formatizagio administrativa e da instalac¥o de uma rede iocal

interligada aoc computador da Universidade com a agquisigfo dos

gequipamentos minimamente necessarios;

{56



— criar um Canal de solicitag®o de servigos internos 2 UNICAMP,
através da PRU - Planilha de Ressarcimento entre Unidades com
s finalidade de avaliar o perfil de contribuicgio interna do
C.T., dos poucos programas de médio prazo, obter um retorno
financeiro proporcional ao trabalho realizado vindo das
Unidades que se valem do C.T. para sServigos;

~ implantar o Programa AUTONDMIA X RESPONSABILIDADE, delegando
.grande parte das decisdes financeiras sohre recursos de
servicos ao nivel dos departamentos;

-~ implantar um Programa Transparenfe de Estimulo a produtividade

- Otimizar os recursos orgamentarios para atender as reais.
necessidades operacionais do C.T. 3

- definir os reais objetivos do C.T., critérios para Bsua

avaliac¥o, introdugio de medidas de produtividade, implantagdo
uma sistematica de acompanhamento financeiro em periodos
trimestrais com integralizag¥o anualj

- eliminar, nas formas legais cabiveis, do galp3c do C.T.
os equipamentos de grande porte gue nunca foram utilizados e
para 0s quais também nZo ha planejamento para uso (remog30 dos
"Elefantes Brancos");

- Reestruturar salas e laboratérios, com sucateamento dos
equipamentos obsoletos, procurando maior funcionabilidade @
melhor “"visual®y

- lpcar no prédio do €C.T. da C.P.P.I. (Comissao Permanente de
Propriedade Industrial ) e do C.GQG.C . {Centro de Gualidade e
CertificacBo ).(3)

{3~ idem.
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Depois de redefinidas as linhas de atuacsp do Centro de
Tecnologia, o grupo determinou as finalidades das atividades do
mesmo. Levantamos os seguintes pontos no Relatdriod

- prestar servigos especializados em suas sreas de atividade
externa e internamente & UNICAMP;

- sediar projetos multidisciplinaress;

- atuar como Laboratério de Desenvolvimento no repasse de tecnoclo-
gias desenvolvidas pela Unicversidade ao meio produtivo, sem gque
venha todavia a inibir as iniciativas de outras unidades;

- atender servigos de rotina, desde que figue claro qgue QIC.T. nEo
ests meramente competindo com empresas da regiio;

- deveri atuar em ensino na medida que vise a divulgar Jjunto a0
meio produtivo a sua gualificagZo na execugio de projetas e

trabalhos;
- oferecer oportunidades de treinamento especializado em

particular a alunos , funcionarios e professores da UNICAMP;

No Relatério de 1991, a Superintendéncia identificou
alguns problemas congénitos na estrutura do C.T7T., gue merecem - Ser
analisados, para indicarmos difi;uldades do Centro no que s
refera aoc papel dos seus funcioririos.

- Praticamente todos os engenheiros, enfrentavam uma crise de
identidade, pois a antiga estrutura procurava rotula-los como
pesquisadores, gnquadra-los em uma carreira préwxima adquela dos
docentes, pesquisadores das Faculdades de Engenharia, com um
resultado mediocre. Uma comparagio neste patamar mostraria
todos como sendo de segunda linha e O £.7T. poderia deixar de

existir por falta de compéténcia de seu pesscal .
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De acordo com o Relatério, como o problema de carvreira nio
foi resolvido, 2 a maioria Ja tinha muitos anos de earvigmé
prestados ao C.T., a quest3o se tarnava complexa e nio se
recolveria soemente "forcando-os” a terminar tituloes académicos e

ministrar aulas. O impasse seria inevitavel.

Tinha-se gue administragdo de pesquisas «que o perfil de
engenheiros de projetos habilitados a resolver conjuntos de

nroblemas que aparecem NOS trabalhos considerados como de rotina,

4 totalmente diferente daquele que se coloca como premissa aos

pesquisadores académicos .

A fungZo bisica do C.T. & © contato com a Empresa e
seus Engenheiros. Seus problemas s3o enguadrados como de
tecnologia "intermedidria”. Assumia—se esnta gualificag3o

tecnolégica na profiss&o como a regra do Jjogo, dispensando a

participag®o daqueles que se consideram “pesquisadores”. Segundo o

parecer do Relatério, a dicotomia =~ entre o pesquisador, gque
produz "protétipos” e o interesse do empresario em servigos
imediatos ~ se quebraria ne Centro de Tecnologia, uma vez gue este
assumiria um perfil caraaéeristicm, tornando—-se cada vez mals

gqualificado e competente, que as proprias Unidades de Ensino e
Pesquisa, para prestar servigos a0s empresarios, do que as

préprias Unidades de Ensino e Pesguisa.
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Um outro aspecto fundamental tocado pela reestruturagio do

Centro de Tecnologia referia-se ao aspecto administrativo.
Considerando—-se que as decistes & respansabilidades 2ram
centralizadas no Superintendente, o gue tornava a estrutura

paternalizada e de dificil continuidade por ocasifo de mudangas,
propos s uma flaxibilizagga do sistema decisdrio. Assim,
pretendia~se descentralizar as deliberagBes  relacilonadas &

alocagio de recursos gerados pelos VArios departamentos.

Paralelamente, propunha-se gue & infnrmatizagﬁm dosg argamentms e a‘
possibilidade de acompanhar 0S servigos tornaria mais transparente
para os chefes a atuagZio dos colegas no intevior das estruturas
institucionais, permitindo maior transparéncia no desempenho da
prépria Superintendéncia .

Nas entrevistas realizadas, pudemos constatar Qque es%a
reforma no C.T. recebéu éuitas criticas institucionais na &poca,
tanto de pesguisadores, quanto de professores, gue afirmavam ser O
Centro um &rg3o ligado a Reitoria e por assumir, ser ‘“protegido”
pela mesma. Critiva-se também que O Centro, de certa forma,
“tampetia”, em condigSes privilegiadas, com Institutos @
Faculdades da Universiﬁade, tentando centralizar toda prestagZo de

servigos a indastria de pequeno e médio porte.

Em algumas areas O c.T. caminha de encontro a

obsoléncia.(4). Como n¥oc se tem havido investimentos especi ficos,

C(4)~- ibidem.
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o C.T. tem ficado em geral, a margem dos grandes programnas da
UNICAMP. Constatamse, ent3o, diversas defasagens: materias
absoletos; utilizagdo de mIo-de—-obra intensiva — O que =)
anti-scondmico j em determinadas Areas ocovrre uma restrigiEao na
atuag®o devido ao n¥o—-acompanhamento do avango tecnolégico, selia
na mecanica de precisdo ou nNOS laboratérios de materiais.
Além do mais, os vicics da estrutura anterior ainda

persistem, dificultando a colocagio de novos projetos

alternativos por parte das equipes de engenheiros.
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S, J.2. - A REESTRUTURACXO DO CENTRO PLURIDISCIPLINAR DE PESQUISA

QUIMICA, BIOCLOGICA E AGRICOLA.

Durante a gest¥o Carlos Vogt, de 1989 = 1992, o CPGBA
entrou num processo de declinio em relag3o a pesquisa aplicada.
Isso pode se verificar pela discrepancia entre as propostas para o
periodo de 1990/1992 e as realizacBes.(7)

No relatério bienal de 1990/92 feite pela diregio do
CPERA encontramos as  sequintes Tfinalidades propostas para o
referiﬁa biénio :

'~ Desenvolver pesguisas cientificas e tecnoldgicas nas Areas da
Quimica, Biologia e Agriculturay

- colaborar com as unidades da UNICAMP dentro dos sptores de sua
especialidade;
- interagir com a indastria e orgios oficiais, visando & realizagdo

de trabalhos de pesguisa e extensZo de servigos a comunidade.

Essa diminuigdo da transferéncia de tecnologia foi
resultante do declinio das verbas oficiais. Lembremos gue durante
a Goverrno Collor ocorreu um total descaso em  relagi@o a pesgquisa
em geral, © que gerou uma recessio profunda no CPAGBA. Fol gragas
a prestag®o de serviqgs junto as empresas particulares gue O
Centro conseguiu se manter. (8)

Partindo de uma anilise comparativa entre os diferentes

periocdos, verificamos no final da deécada de 80 a verba

(7))~ ver Relatsério Bienal de 1990/1992 do CPGBA.

€8~ idem.
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prbveniente da UNICAMP era de 43% , os convénios somavam 43%, e a
prestacio de servigo 1.79%4 .

4 crise de finmanciamentos levara o CPOGBA a pensar numa
reestruturacio visando a adaptagdo a uma nova situac¥o. De acordo
com a Propesta de redefini¢io de metas de 1992, temos os seguintes
objetivas a serem cumpridos:(9)

~ Elevac¥o do nivel académico e cientifico dos pesquisadores do
Centroj ‘ _

- Maior interac¥o entre o CPGBA e as Unidades de Ensino e
Pgsquisa do Campus;

~ Maior intercambio e colaboracio entre o CPUBA e outros Centros
de Pesquisa e Universidades do pais e do Exteriors

- Melhoria da infra-estrutura de pesquisa e de prestagiZ8o de
servicos;

- Maior envolvimento e participago do setor Industrial nas
atividades e no desenvolvimento do CPGBA;

- Intensificacio da divulgag®o das atividades do C.P.Q.B.A.;

- Melhoria da Infra Estrutura de Informaticajg

-~ Implantacfo de novas Areas de Pesquisa e Desenvolvimentos

#.ﬁmpliagﬁo da area construidas

- Modificag¥o do regimento do C.P.Q.B.Aj;

Segundo os entrevistados, esta ocorrendo um verdadeiro
cucateamento da estrutura de pesquisa do CPGBA. Como sabemos, a
fonte de investimento das atividades do Centro sXEo a Reitoria,
varias agéncias de fomento e o setor industrial.

As dificuldades pelas qguais o centro passava eram

decorrentes do declinio do investimento publico ocorrido na época

do governo Collor , como estudaremos no decorrer no capitulo.

(3)~ ver Proposta de redefinig3o de metas para 1992- CPRABA
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5. 4. 3- A CRIACZO DO ESCRITORIO DE TRANSFERENCI A

DE TECNOLOGIA - E.T.T.

0 E.T.T. - Escritério de Transferéncia de Tecnologia -
foi instalado em outubro de 1990. E£ssa implantag®o vinculava-se
ao programa de trabalho da Pré-Reitoria de Extensio e Assuntos
Comunitarios subordinada & Gestio de Carlos Vogt. & finalidade do
£.7.7. seria, fundamentalmente, estabelecer uma ponte entre a

produgio de tecnologia e &s empresas {area de bens de servigos).

Desse modo, o referido Escritério atuaria no setor de

tranaferéncia de tecnologia, entrando em contato com empresirios
de diferentes Areas, tanto no Estado de S%o Paulo, como em ouiras
unidades da Federagfo.

De acordo com o Estatuto, O E.T.T. tem fundamentalmente ©s

sequintes objetivos:

1- Levantamento e divulgagfo do potencial tecnoldgico da
Universidade ;

2~ divulgagZo, no ambito da Universidade, da demanda do setor
de produgio por conhecimentos cientificos e tecnoldglcoss

%~ intermediacXo de acardos de transferéncia de tecnologia e
prestagio de servigos tecnolégicos  de consultoria = de
treinamento especializado;

4~ assessoria juridica na interagfo com o setor de Produgio e
na formulag¥o de pedidos de privilégios e de patentes.
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Compete, ent3o, ao E.T.7. articular o processo de transfe-
réncia de tecnologia, estreitando as relacBes entre pesguisadores
g empresarios. Dessa forma, ele deve viabilizar os acordos de
transferéncia de tecnologia, atuando COnG divulgador de
informacBes tecnoldgicas, prestando assisténcia técnica e
juridica, bem como dando treinamento especializado. fAssim, o E.T.
desempenha um variado conjunto de atividades, que, praticamente,
abrange todos os aspectos dé intermediac¥o tecnolégica.

g E.T.T., pretende ser a porta de entrada para a crescente

demanda de novas ternologias advindas dos mais variados setores
industrias. Nas "prateleiras” do E.T.T. encontra—se um cardapio de
mais de 350 produtos e processos tecnolégicos & disposigHo dos
empresarios . Trata-se de um conjuntoe de pesguisas, gue do
Universo de 3.500 em andamento na UNICAMP, Ja encontram—se mMm
ponto de transferéncia, confarme relatério das atividades do
E.T.T.

0 repasse dos produtos que se encontram nas prateleiras
s¥o 0s seguintes:
- equipamentos, softwares, pesquisas sobre processos industriais

ou de mercado, estad sendo feito através de uma séerie de

atividades, tais como cursos Ou seminirios, treinamento de
mAo-de—obra, instalagio de labhoratérios industriails via
consédreinos{33). Para viabilizar e agilizar o processo a

transferéncia de tecnologia , o Escritédrio esta catalogando tudo o

que existe em termos de pesquisas dentro da UNICAMP.
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TABELA DE TRABALHOS POTENCIAIS DO ET.T.

AREAS: SERVICOS PRODUTOS PROCESSOS

~-Agricola/Engenharia Agricola " X »
~fgrotecnologia ® - »
~-Alimentos b P »
~Automacgfo Industrial X X b3
-Biotecnologia % - ®
~Computagdo X b *
~ConstrugEo ® : - %
~Energia b - *®
~Eetatisticas x - -
-Fisica % ® ®
-Fitoguimica % - ®
~GeoCidéncias ® - *
wNatemética b - -
~Mecanica ® X ®
~Medicina - - -
~Microbiologia " - ®
~Microonda e &ptica - % X
~Quimica/Eng.Buimica % % %
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Eccses s¥o os serviqu, produtos & Processos em diferentes
sreas de conhecimento a disposigEo dos empresarios, referentes aos
anos de 1991 e 19%92.

X
E.T.T. foi procurado, até o ano de 1992, por mais de 520
empresas. Entre elas, cerca de 30 efetivaram discusstes a
respeito das possibilidades de cooperacio ou repasse tecnologico .
politicas de aproximagfo foram desenvolvidas Jjunto a segmentos
especi ficos do mercado, destacando-se 0sS setores de maquinas

agricolas, ceramica, farmacéutico e de tecnologia em plasticos.

0 Cecritério tem atendido as mais diversas solicitag@es,
que referem se fundamentalmente aos seguintes pontos:s estudos
de diversificacBes de produgio; execugdo de projietos de
automac¥o; prestag3o de servigos de anAlise industrial e projeto

de execucio de pegas, maguinas e matrizes.

Logo nos primeiros quatro meses de sua atuagio - de outubro
de 1990 a fevereiro de 1991—- o ETT recebeu cerca de 200
empresarios. 0 Escritério também conseguiu, neste curto espago de
tempo, estruturar um consércio na Area de plasticos visando
instalar um laboratério .egpecificc ng Campus, benm como o

estabelecimento de um curso para a formag3o de técnicos na  area.
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Em 1991, importantes convénios foram selados com O setor
produtivo. Destaca-se, entre eles, n empreendimento
ecsencialmente académico, que criou o primeiro mestrado em
“QUALIDADE" no pais. Esse mestrado resultou-se de um acordo no
gqual a IBM do Brasil investiu, na época, cerca de US$ 600 mil. O
novo curso de pés—graduacio da UNICAMP pretende formar recursos
humanos de alto nivel, para atuagZo no setor de cqntrmle de

qualidade e produtividade.

Outros dois importantes convénios tecnoldgicos foram

tirmados em junho de 1991. As negociac®es giraram em torno de
elevadas cifras -cerca de US% 4 milhSes. A Universidade assinou
convénio na Area de INFORMATICA com a Mentor Graphics do Brasil.
Eeta empresa norte americana repassou para a UNICAMP softwares no
valor de US$ 2,5 milhlies . .Hauve também, por outro lado, um
convénio com a Rhodia. Neste acordo a UNICAMP capitalizou mais
Uss 1,5 mil, transferindo para o CPgBA um laboratédrico completo
para o desenvolvimento de FITOFARMACOS, bem como "know-how"! de 3

anos de pesquisa.
Apés um  ano de inauguragEo, o E.T.T realizou dois

importantes convénios de cooperagdoc no periodo:o primeiroc foi

firmado com a Rhodia. Através do referido convénio, conseguiu-se
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a Transferéncia para o C.P.G.B.A - (Centro Pluridisciplinar de
FPesquisas Quimi&ag, Biolségicas e Agricolas ) dois laboratérios
completos de fitoguimica e de fafmacaingia, além de um extrator de
principios ativos. O segundo acordo se deu entre a UNICAMP e
a OEL GARANHUNS de Petrolina (PE). Tal acordao prevé o
desenvolvimento de tecnologia de baixo custo para
trabalhos com Polidis - elementos basicos para a obtengdoc de

resina de poliuretano a partir da mamona.

Segundo a Reitoria o E.T.7. & exemplo de integragio entre
universidade e empresa. Segundo o diretor executivo do Escritorio,
Jorge Humberto Nicola, 49, o E.T.7. tem~se Tirmado como um
mecanismo "rapido e adequado” para se repassar ao setor produtivo

os conhecimentos cientificos e tecnolégicos gerados na UNICAMP.

Para comprovar a eficiéncia do E.T7.7., J. H. Nicolas destaca
gue antes da criag3o do referido org3doc, O acerto de um contrato
entre a Universidade e a Empresa demorava até dois anos. Hoje,

diz o diretor, a média gira em torno de 135 dias.
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fAinda segundo Nicola, o E.T.T. exerce uma fungZo
de "catalisador” no interior do processo que se inicia com  a
gerac¥o do conhecimento académico indo até a sua apropriagEoc pelo

setor produtivo da sociedade.

0 E.T.T tem sido objeto de orgulho do Reitor C. Vogt . Ele
aposta no estreitamento das relagBes da UNICAMP com a empresa
privada. Trata—se, segundo ele, de um importante caminho para
tirar a universidade da crise financeira, resultante do processo
recessivo vivido pelo pais.(10)

Segundo os dados apresentados pelo Reitor, enm 1991, os
recursos extra-orcamentarios chegaram a 234 , Jj4 em 1992,

atingiram o patamar de 30% .

100 - ver Jornal Folha de S5.P. 10 de junbo de 1001.
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De acordo com pesguisadores entrevistados , © desempenho

do E.T.T. & motivo de controvérsias. Destacamos duas posig@es dos

pesquisadores em relagio ap E.T.T. : uma "pessimista” e outra
"otimista”.
& principal critica do grupo "pessimista” aponta para a

tendéncia centralizadora do E.T.T., que concentraria as decisdes

em torno da Reitoria, diminuinde a autonomia dos Institutos e

Faculdades. Olém disso, o E.T.T. praticamente nao estaria
conseguindo atingir os objetivos propostos em sua criagdo, pois
o repasse continua sendo feito diretamente entre pesquisador e
Empresa. Tem—se, ent3o, gue apenas algumas empresas estariam
procurando o ETT para prestagdo de servicos, sendo que a maioria
delas continuavae preferindo entrar em contato direto com os
pesquisadores Jja conhecidoé. A alta taxa cobrada pela Reitoria da
Universidade na relaizac¥o dos contratos feitos entre UNICAMP e
Emprega também apresenta-se como razZo de desacordo. A  taxa
chega a 30% do valor total da transagZEo. Esse alto tributo
tornaria-se um desestimulo para o repasse de tecnologia via

E.T.T.{(11)

" {11)~ ver questionirio - anexo II
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3
0 segundo grupe, contrariamente ao primeiro, aftirma
o ETT surgiu para proteger o pesguisador da UNICAMP, pois livra-o
dos "perigos” existentes na "leonina" relagEo entre empresario
e pesquisador. Segundo essa perspectiva, ao cuidando da parte
burocratica, ©o E.T.T. estaria dando maior seguranga ao

pesguisador. (12)

Para o primeiro grupo de entrevistados, a UNICAMP, no gue se
refere ao repasse tecnolégico, continua a mesma desde sua
fundac¥o. Desde sempre a Reitoria tem sido centralizadora de poder
e de recursos, mantendo-se anti-democratica. A solugHo para esses
prablemas seria a descentralizagﬁe de poder, dando maior
autonomia para os Institutos & Faculdades. Isso, segunda tal
grupo, exigiria uma verdadeira Feéﬁtruturagzo.

0 grupo que se manifesta a favor do E.T.T, admite, em
relacio A iﬁtegragﬁm UNICAMP-EMPRESA, no que se refere a0
repasse tecnolégico, gque tal aproximagZo é perigoss, pois guem
paga ¢ quem manda &, em geral, ¢ pagador, & a Empresa, & O risco

da Universidade perder a autonomia € muito grande .

3

i&)~ idem.
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5. 4.4-0 UNIEMP- ESCRITORIO DE INTEGRAGXO UNIVERSIDADE~/EMPRESA.

A idéia de se criar o UNIEMP nascera apés encontros entre o
presidente da Rhodia, Edson Vaz Musa e o'Reitur da Unicamp, Carlos
Yogt. A principio teriam se reunido para tratar de projetos
genvolvendo a Universidade e uma multinacional francesa,
especializada na Area de farmacos. A partir dai, acabou surgindo o
UNIEMP, um ©&rg3o permanente gque se propte intermediar as
relagBes entre guem necessita de pesguisas tecnoldégicas e,
seéundm documento oficial sobre a origem do Férum, guem tem

condicBes de desenvolvé-las , no caso - A5 Universidades.(13)

Em marco de 1991 um pequeno grupo formado por EMpresarios e
académicos vinculados a UNICAMP, passou a discutir as relagBes da
Universidade com a empresa. Apds uma série de estudos, em gque foram
identificados as principais barrairas 4 aproximag¥o da academia
com a empresa, propds—se novos caminhos para  a aproximagiEo das
guas esferas. Trava—-se de "buscar objetivos comuns e caminhos para

uma colaboragZo proveitosa”.(14)

Constatou-se, ent3o, a partir de estudos do Governo de S3o
Paulo, gue o parque industrial brasileiro estaria com defasagem de

mais de de 20 anos em relacgfo ao dos paises centrais, denominados

€13)- ver relatério elasborado pela Comissio Mista Parlamentar de
Inquérito.Presidéncia da Repablica.”0 atraso tecnoldégico no
Brasil”— cap. sobre a Universidade Pgblica e a
Tecnologia.p.110/145.

14— ver Jornal da Unicamp~ p.10- margo de 1992.
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de "capitalistas desenvolvidos"” . Por outro lado, constatou-se,
um significativo aumento do numero de cientistas que abandonaram o
pais nos Ultimos anos em busca de melhores oportunidades .

Surgira entio a idélia de uma .integragzo da universidade
brasileira com o setor produtivo, cujos moldes fossem semelbhantes
ans do Grupo de Integragfo Tecnologica Universidade X Setor
Produtivo do Férum Paulista de Desenvolvimento. Em
fevereiro de 1992, foi criado o Instituteo UNIEMP, agregando essas
duas iniciatiias numa | mesma entidade; porém de dmbito

nacional.{15)

0 UNIEMP seria, ent®o, devido a natureza de seus trabalhos, um
desdobramento natural do processo deflagado pela criagdo do
E.T.T. (Escritério de Transferéncia de Tecnologia). 0 projeto do
UNIEMP amadureceu ao longo da série dos encontros técnicos- ©
"arum de Estratégia para a Iﬁtegréggo Universidade /Empresa”
-promovidos pela UNICAMP e pela Rhodia, com & participagioc de
virios empresirios & Reitores, no corre? de 1991. Trétava—se de um
empenho comum de setores da Universidade e da Indostria em

vista do estreitamento das relactes entre ambos.{1%)

(15)- ver relatério elaborado pela Comissio Mista Parlamentar de
Inquérito.Presidéncia da Republica.”d atraso tecnolégico o
Brasil"— cap. socbre a Universidade Pablica e a
Tecnologia.p.110/145.

€163 - ver Jornal da Unicamp— p.10- margo de 1992.
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0 UNIEMP foi criado oficialmente no dia 14 de margo. Cerca
de 30 representantes de empresas de diferentes setores assinaram
ata de fundagfo do Instituto, que contou com a participagdo de
Heitores de 17 Universidades, destacando-se a pregénga dos
dirigentes da UNICAMP, USP, UNESP, e da tniversidade Federal de
S5%o Carlos.

Um total de cito empresarios e cito académicos representando
as Universidades integram o Conselho deliberative do UNIEMP que
elegeu Edson Vaz Musa paraY Presidente do ©Orgdeo (presidente da

Empresa Rhodia) jtendo o Reitor Carlos Vogt como vice presidente.

Os componentes da Assembléia foram:
Empresarios: JoFEo Guilherme Ometto {Copersucar}, Josd
Mindlin{Metal Leve), Edson Vaz Musa (Rhodia), Jorge Gerdau
Johannpetar (Grupo Gerdau}, Herman Neverr {Siemens), Rolph Lee
{Bosch), Amarilioc Proenga de Macedo (Grupo J. Macedo ) e Ney

Bittencourt (Agroceres).

Académicos: Carlos Vogt (Unicamp), Roberto leal Lobo (USP), Esper
Cavalheiro (Escola Paulista de Medicina),dessen Vidal (ITA); FPaulo
Landin {(Umesp), Carlos Alberto Schneider (Universidade Federal de
Santa Catarina), Sebastifo Kuri {(Universidade Federal de Ric de

Janeiro) .Ruderico de Moraes & 0 diretor exescutivo.
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FILIACEDO:
Empresas taxa mensal de UsS 1.000

Universidades: gratuita (17)

Eis os obijetivos do UNIEMP:

~ promover relacionamento sistemdtico entre Universidades,
Institutos de Pesquisa e Empresas; |

- apraoximar as culturas universitiaria = empresarial,
desenvolvendo a mentalidade de solucionar problemas
tecnolégicos de forma conjumtas “

-~ manter e disseminar, de forma permanente e atuaslizada,

informag3o de competéncias em pesqguisa e desenvolvimento das

universidades & institutos de pesqguisa e de necessidades
tecnoldgicas das empresass

-~ FEstinular © ensing & a pesguisa na aArea de GestiEo
empresarial (Tecnologica e Administrativa), com vistas a

formagio de uma nova mentalidade gerencial no pais;

— atuar come interface em assuntos de carater

administrativos,
nas relacSes Universidade Empresa Governo e Organismos

Internacionais:
- promover e supervisionar a participag¢3o conjunta
Empresa Universidade em missBes de atualizagio tecnoldgica

no pais e no exterior;

€17)~ ver Ata de Assembléia Geral de Transformagio da Sociedade
Civil Ltda. Pré Uniemp na Associagdo denominada
"INGTITUTO-UNIEMP" .11 de margo de 1992.Registro no 7%
Cartédrio Civil de pessoas juridicas .SP/SPnx de registro
046506,
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apoiar a formag3oc de centros tecnolégicos autdnomos nNas
universidades, em fungZo das vocagSes de excelencia das
mesmas

fomentar a criacfo e consolidagd3o de parques @& polos
tecnoldgicos,
orientar Empresas, institutos de pesquisa e Universidades
quantp a disponibilidade de recursos finamceiros para P&D em
agéncias e orgfos de fomentoj

sstimular o ensino e a pesquisa em todos oS niveis
tecnolégicos de interesse do pais;

apoiar as universidades em seus pProcessos de atualizagio

2 adequacio do ensino de graduagio as necessidades do pajs,

fomentar a capacitagio de recursos humanos, em todos os
niveis, incluindo programas de extensdo para reciclagem de

profissionais da indastria {18}

18) ~ver Encartes sobre o UNIEMP- QFquvo Central da Unicamp,

sobre a criac¥o do UNIEMP- margo 1992 ver também
Ata de pssembléia Geral de Transformagio da
Sociedade Civil Ltda. Pré Uniemp na Associag3io denominada
PINSTITUTO UNIEMP" .11 de margo de 1992.Registro no T¥
Cartério Civil de pessoas juridicas .8P/SPn% de registro
065046,
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0O Instituto foi organizado para fTazer a interface entre
Empresas e Universidades, favorecendo a obtengZo de linhas de
crédito e financiamento para pesguisas voltadas ao zptor
produtivo. Propunha-se promover também a capacitagio profissional
do pessoal das empresas, associadas ou n3o , através de cursos de

treinamento e atualizacEo em nivel de pds—graduagdo nas Areas de

tecnologia e administragio.

0 grupo partiu do principio de que, indo® além da
- rlassica negociacio bilateral entre Emﬁregas e Universidades,
voltada geralmente para cobrir pequenas demandas de rapido
esgotamento, dever—se—ia pensar em termos de politica tecnoldgica
global, duradoura e profuhda. Para isso, era preciso detectar, na
indastria as caréncias de natureza estrutural, & s na
Universidade, os seus pontos de ajustamento operativo. Fol com
esse proposito gque se decidiu uma por projeto de integracio
efetiva que levasse em conta programas de trabalho em conjunto,
fundamentado em um esguema administrativo financeiro préprio,
capaz de facilitar o fluxo de negociagBes. Decidiu-se também

pela criag3o de conselhos mistos, bem como de outros mecanismos

de organizacg¥o bilateral, incluindeo a formagXo de gquipes de
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markétiﬁg ’ empenh#daa na detectacXo de demandas e a criagio
de uma sistemadtica dé‘ agenciamento tecnolégico capaze de
potencializar o trabalho dos pesquisadores cientificos.

g UNIEMP visa, A5SiMm, promover, de forma
organizada e sistematica, a transferéncia de cmnhecimeﬁtﬁs
cientificos e tecnoldgicos da Universidade para a Empresa, & a
realizacio de pesquisas conjuntas. Prop@Se-se um modelo de
cooperagi¥o comum, semelhante aos de algumas economias mais

desenvolvidas.,

Um dos grandes desafios a que se propds o UNIEMP & o de
promover o processo de mudanga de mentalidade dos empresarios
brasileiros, gue  pouco tém investido em peEsquUisas =]
desenvolvimento industrial.

Para Vaz Musa , pregidante'do Instituto, a meta do orgio
e auxiliar o a modernizag®o das estrutura produtiva do pais.
Trata—-se de quehrar preconceitos e entender que "académicos e
empresarios podem até ser sonhadores uns e argentariocs outros,
mas N30 o sXo essencialmente”. Segundo ele, a desinformagd3o e O
preconceito s¥o fatais. Ele procura mostrar como o setor produtivo
brasileiro praticamente nada investe &m pesquisa @
desenvolvimento. "A comparacio ¢ arrasadora @ nos palses

industrializados do Gcidente o setor privado € responsavel por
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mais de 50% dos investimentos em ciéncia tecnologia: no Japfo e na
Coréia,esse percentual supera os 80%,no Brasil, ele & inferior a
10%.(19). A proposta do UNIEMP & de reverter este gquadro

politico-econdmico.

Aberto a gualguer empresa, seja ela de pegueno, médio ou

grande porte, o UNIEMP contabilizou a adesio de 40
representantes do setor produtivo. Isso propiciou-lhe um
orgamento inicdial de US$ 300 mil, até margo de 1992. 0O montante &
fruto de uma contribuicio de US$ 10 mil (1992) por parte de cada
uma das 30 empresas fundadoras e mantenedoras da instituig3o.
Entre elas destacam—-se a Rhodia, a Copergacar, Grupeo Gerdau,

Metal Leve, Siemens, J. Macedo e Agroceres.{20)

0 processo de integragdo proposto pelo UNIENP também n3o
estaria apresentando resultados satisfatérios. Ocorre que, depois
da apresentag®¥o das duas partes interessadas ~empresario =

pesquisador- feita pelo org¥o, a Universidade nZo o mantam mais

(19~ ver Encartes sobre o UNIEMP- Arquivo Central da Unicamp,
sobre a criagio do UNIEMP- margo 1992.

C20)- ver Ata de Assembléia Geral de TransformagZio da Sociedade
Civil Ltda. Prd Uniemp na AssociagXo denominada "INSTITUTO
UNIEMP" 11 de margo de 1992.Registro no 7% Cartdrio
Civil de pessoas juridicas .SP/SPn% de registro 06306.
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informado dos projetos de repasse tecnologico firmados entra a

academia e e a Empresa. Perde-se, desta forma, o contato com O

UNIEMP, dando abertura para que O processo de mediac¥o continue

de forma direta. B proviavel gue a taxa mensal cobrada pelo UNIEMP

a Empresa seja o motivo central gque desencadeia © suposto

faty .
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5,8~ ALGUMAS CONSIDERACTES SOBRE © REPASSE

TECNOLGGICOD NA UNICAMP (1989-1992)

Carlos Vogt assumiu a Reitoria da Unicamp em abril de 1990.
Basicamente, a gestZo de Vogt procurcou dar continuidade aos
investimentos na melhoria da estrutura fisica da UNICAMP, bem como
dar prosseguimento aos de pesqguisa iniciadms na gestio anterior.

A gest¥o Vogt foi marcada por forte recessZo econdmica,
acentuadas nos anos 90, em virtude da politica econdmica do
Governo Cnllorl 0 setor académico de wum modo geral foi foi

relegado pelo referido governo. Na UNICAMP, no que se refere aa

transferéncia de tecnologia, percebe-se o impacto desse periodo
principalmente gquando se analisa o quadro de repasse tecnolégico
nas Faculdades de Engenharia Mecanica, Guimica e Elétrica e nos
Institutos de Quimica , Fisica e Biologia.

Eis o8 principais objetivos propostos pela

gestdo de C. Vogt: (1)

- Splidificar e ampliar os limites da autonomia de gest3o
financeira da Universidade;

- responder & confianga da sociedade e do governo com &
contrapartida da responsabilidade administrativas;

- dar andamento aos investimentos fisicos e de pesqguisa
iniciados na gest¥o antericr;

- estabelecer novos mecanismos de relag®es com a industriaj

- qualificar a carreira docente através do mérito e da

titulag3o académica de melhor delinear as carreiras de

funcionarios e de criar formas de estimulo a produtividade;

(1)~ ver Relatédrio do Biénio 1990-1992, GestZo Carlos Vogt.Do
parte dos Objetivos. \
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- normalizar e descentralizar s niveis de decisio
administrativas

- prganizar e implementar os cursos noturnos,

A quest¥o do repasse tecnolégico recebeu destague no
discurso oficial. ~ este respeito, 0 Reitor buscou
estabelecer novos mecanismos de interag3o com a indUstria.

ﬂo que se refere a carreira académica, a gestzZo em

quest¥o estabeleceu o sitema de gqualificagFo da carreira docente

através do mérito e da titulagldo académica. Vogt progurou

também solidificar e ampliar os limites da autonomia de gest3o
fimnanceira da Unmiversidade. A questd3o do repasse tecrnoldgico
passou a receber vigoroso destaque no discursa oficial. A este
respeito, o Reitor buscou estabelecer novos mecanismos de
interacfo com a indastria.

Em discurse feito nas comemoragBes de 27 anos de
UNICAMP ao jornal Folha de §.P., Vogt  afirma gque guando lhe
perguntam o gque faz a diferenca entre a Unicamp e as demals
universidades brasileiras, sempre responde gque & a lidéia pela
qual foi concebida, pois esta fugiu & tradigiEo de crescimento
cumulativo das universidades brasileiras, nascendo a partivr de um

projeto coeso, organico e articulado em suas pegas: e 2e£ssas
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pegas se desenvolveram acopladas a finalidades socliails

concretas, caréncias comprovadas da coletividade, demandas
reais do setor produtivo.Para ele & significativo, gque as
. .

primeiras pesguisas realizadas pela UNICAMP neo imfcio dos  anos
70 viessem na esteira do programa de modernizagio do sistema

brasileiro de telecomunicacSes. De li& para cia, segundo o Reitor,
centenas de projetos foram desenvolvidos em consonfdncia com o
processo  de desenvolvimento da indistria e do pais. Afirma
ainda gque " o0os anogs 90 =] fizeram intensificar 25535

relagBes. A indastria e o Estado . sabem que e& um esforgo de

modernizag¥o tecnolégica pode fazer o pais veoltar a crescer. £

sabem também que essa recuperac¥o nfo se farid sem o concurso  dos
centros de pesquisa e das universidades, aos 2% anos, a Unicamp
sente-se feliz em poder dizer que, mais talvez do que

qualgquer outra, esta preparada para isso.” (2)

(2D~ wer Jornal Folha de . SP— 10 de Jjunho de 1991,
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Em seu livro "4 solidez do sonhe -Universidade; Ciéncia e
Desenvelvimento Tecnoldgice”, Carlos Vogt indica com bastante
entusiamo o que significou a era Collor para a pesquisa académica:
"Desde gue, hi dois anos e meio, © governo Federal elegeu o
recess3o comp profilaxia para o desenvolwimento , a Kcomunidada

cientifica tornou-se consciente de gue o setor de pesguisa nFo

escaparia ileso cos efeitos da crise e do enxugamento de recursos.
Mas nZe poderia fazer idéia .... ~— de gue esses Iecurses
escasseariam ao ponlo de guase chegorem Qo seu grau zero, ou seja,
ao ponto da completa auséncia de érrigagﬁo sangiiinea no sistema de
ciéncia & tecnologia do pais” (3)

O Reitor faz um levantamento dos danos causados pelos
descaso ao setor cietifico. 0 atraso no pagamento das bolsas de
pesquisas, COompromisso assumido pelo proprio governo, &
apresentado como a primeira huﬁtilidadé ac setor. Despdia vem o
atrasos na libéragﬁo de recursos para projetos  JA  aprovado  pelo
governo. Além disso tudo, a absoluta recusa de novos projetos, sem
analisar a natureza dos mesmos, pela alegada falta de verbas

piblicas, tornou—-se o golpe fatal contra a atividade cientifica no

pais (4).

3 ver YOGT, C. 4 solidez do sonho —Universidade; Ciéncia e
Desenvolvimento Tecnoldgico. Campinas. Ed. da Unicamp
/Papirus.p.93.

€43 - idem.
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Deixemns o préprio Vogt falar a respeito dos mecanismos
ingtitucionais perversos gue permitiram o estilhagamento da
Ciéncia no pais:

Na base desse fechamento... transparece o welhe dilema
gue h& muito caracteriza o dilaceramento da sociedade brasileira:
ou ou hi recurso e esles s53c distribuidos de modo horizontal
linear, ctendendo a un principgio duvidoso de isonomia gue leva em
conta a relacio entre investimento e gualidade; ou 05 recurses s3Ho
decretades inexistentes e, nesse caso, se aplica o mesmissine

principio de iscnomic —gue & a saGva do sevigo pablico-, mas desta

vez pelo seu lade negativo: corta-se tude  horizontal &
linearmente, sem se delter na cnalise de situagles criticas ou de
prejuizo gue tal mediada ccarretard A sociedade » (3)

Uma fez‘feito tal andlise Vogt propde alguns pontos a serem
considerados para se repensar o modelo de finaciamento da pesguisa
no Brasil. Segundo ele, £ consensoc a necessidade de SE
n"gqualificar” o sistema de distribuigXZo de verbas, bem como
controlar o desenvolvimento dos prohetos fianciados ~trata-se de
fazer cobrancas *eriticas"” e nao apenas "burocraticas".
Entretanto, seria impossivel, uma vez erodido o sistema até ent3o
vigente, pensar em estratégias para a ciéncia e a tecnologia se

n¥o se "articular imedictamente uma oclco conjunta dos orgdos

(8 ver VOGT, C. A solidez do sorho -Universidade; Cidnecia e
Desenvolvimente Tecnoldgico. Campinas. Ed. da Unicamp/Papirus
p.94/5.

186



direta e indiretomente responsiveis por mnanler vivas as
instituicBes de pesguisa” (6). Trata-se de repensar o sistema em
fungia de proietos maiorés, principalmente em vinculag3o
Ac tematicas sociais. £ necessario ir além da retérica, envolta
em boms propésitos mas de "palidas ag@es” .

As consideractes do Reitor C. Vogt a respeito dos problemas
enfrentados por sua gest¥o, bem como do contexto nacional em que
se encontra a ciéncia @ a tecnologia mostram a necessidade de uma

que redefina a situagfo da area.

(8) ver VOGT, C. 4 sclidez do sonho ~lUniversidade; Ciéncia e
Desenvolvimento Tecnolégico. Campinas. Ed. da Unicamp/Papirus.
p.%4.
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Na gest¥o Vogt, a transferéncia de tecnologia na Unicamp
teve além dos Institutos e Faculdades de Engenharia , dois
Eccritérios criados com o propésito exclusivo de direcionar e
conduzir o processo de P&D . Esses novos orgZos deveriam se
encarregar de todo processo, désde o projeto de pesguisa até o©

protétipo de desenvolvimento do produto para o mercado consumidor.

Aczim, surgiram o Fscritério de Transferéncia de Tecnologia
e o Escritério de Integracio Universidade Empresa-UNIEMP.

Como pode ser observado nos graficos de transferéncia de
tecnologia do periodo 1986-1992, nos trés primeiros anos da gestdo
Yogt destacou-se ] incentivo a prestacfo de servigos,
principalmente nas Faculdades de Engenharia e nos Institutos de
Quimica e Fisica.

Entretanto, os objetives do ETT e do UNIEMP nao
nio se efetivaram como a proposta inicial . Em
entrevista com académicos voltados para pesquisa aplicada, no
periodo de 1989-1992 , 92% afirmavam desconhecer o
UNIEMP. Egze desconhecimento aponta para uma falha no sistema de

comunicagfo do referido &rg&o.
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Ji4 no .caso especifico do ETT, os pesguisadores afirmaram
que o Escritério solicita-os gquase sSempre  para prestagio de
servigos para Indastrias Multinacionais. Estas compram pacotes
de tecnologia prontos da matriz. Quando tais pacotes apresentam
problemas, o pesguisador universitario ¢ contactado imediatamente
para sclucionid-~los. Esse tipo de contato com a empresa nIEo tfaz
BENEFICIO nenhbum para o académico, afirma um entrevisto. Segundo
este, além de interromper pesquisas em andamento, o pesguisador
deve pagar altas taxas para a Reitoria, através do érgio
contactador, ficando éle mesmo com “alguns centavos”(7).

Segundo os entrevistados, existiu na gest¥e Carlos Vogt,

emhora houvesee a tentativa de centralizagZo de contratos e
transferéncias de tecnclogia, um pré para os pesguisadores.Fol uma
das Ggnicas gestSes gue ndo houve GREVE por parte dos professores e
pesquisadores. Isto refere-se A uma integrac®o entre Universidade
e IndGstria de uma forma direta entre pesguisador e empresirio,

sem.a interferéncia de 6rgXos convergentes direcionantes.

(7)~ver Entrevistas realizadas no anexo I1.
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Um outro fator interessante para se lembrar & que a
pesquisa basica ¢ fundamental para a transferéncia de tecnologia
avancada ou "de ponta" pois sem ela n3Eo se pode elaborar projetos
que tenham interagi® guase que total com o setor produtivo,

Para UMma parcela dos pesqguisadore entrevistados,

Transferéncia de Tecnologia € sindnimo de Aplicagio de Ciéncia

e n¥o de prestacio de servigo ...(8)

{ 8 )- Importante ler "Wincalacion Universidad Sector
Productivo"Programa de Fortalecimiento de la capacitacion en
gestion vy administracion de proyectos y programas de ciéncia v

tecnologia en América Latina.Colececion Ciéncia e Tecnologia nk 24,
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COHCLUSZXRO

ALGUMAS PERSPECTIVAS HISTORICAS SOBRE O

REPASSE TECHOLSGICO NA UNICAMP

Um dos pontos fundamentails ligados & criagBo da UNICAMP,
como mostramos no primeiro capitulo, relaciona-se com o projeto de

desnvolvimento industrial da regifo de Campinas. Nesse sentido,

caberia & universidade contribuir tanto com a formagfo de
periESiOh&iS; guanto com o desenvolvimento tecnoldgico do
pole tecnolsgico.

Como wvimos, nEo podempns compreender o surgimento da
UNICAMP & nem a sua finaliﬁaderfora do contexto do seu nascimento.
Ela surgiu num periodo marcado palm..projetc nolitico gerado no
interior do golpe militar de 1964. A Politica Cilentifica e
Tecnoldgica da é&poca estava relacionada com a doutrina
governamental baseada no combate ao socialismo, na inexisténcia de
principios democraticos, no desenvolvimento econdmico dependente,
marcado pela presenga das multinacionais e pelo endividamento

gxternc - internacionalizagdo da economia,
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& analise histérica do relacionamento entre a universidade
e a empresa no Brasil deve considerar come fator fundamental os
programas oficiais de ciéncia e tecnologia, bem como a agio do
Estado na determinacfo dos mecanismos que incorporem os resultados
das pesguisas cientificas &s aplicaegles comerciais.
No contexto do em que_zurgiu e se pstruturou a UNICAMP, os os

tecnocratas representantes do Estade autoritario apregoavam o

carater da "transnacionalidade", expondo gue o investimento e
tecnologia estrangeiros s8o fatores "neutros e imprescindiveis"
para o "desenvolvimento nacional”. Sendo assim, o Brasil, na

perspectiva do discurso oficial, deveria recorrer a tecnologia dos
pajises capitalistas avangados a fim de atingir o seu progressivo
desenvolvimento, bem como & “indepehdéncia" gcondmica.

Nesse sentido, o I PND — Primeirc Plano Nacional de Desenvol-
vimento- prop®e: »” 4 revolugio tecnoldgica principalmente nas duas
attimas décadas repercute profundamente sobre o desenvolvimento
indusitrial ¢ o comércio internacional, passande o© crescimento
econdmico a ser coda vez mails determinade pele progresso
tecnoldgico” (1)

A tecnologia, portanto, é assumida como fator primordial
para se acelerar o desenvolvimento. Além disso, a tecnologia

apresenta-se no discurso oficial com & capacidade milagrosa de

(1)~ YER BRASIL, Primeiro Plano Nacional de Desenvolvimento,
1972/74. in Diario Oficial, Suplemento Brasilia,
17.12.71.p.35.
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solucionar o5 problemas sdcio—econdmicos que aftligem

ac sociedades capitalistas atrasadas.

E por isso gque O 1 PBDCT -~ Primeirc Plano Basico de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégica -~ (1972-1974), val
tentar aumentar a "competitividade” das industrias nacionais,

principalmente entre o= setores gue utilizavam a tecnologia de
ponta. A implantag3o de tal plano objetivava a construcioc de uma
"economia moderna e dinamica’ para 0% anaos 70.

Com grande poder de intervengio no melio econdmico, O
Governo Federal procurava determinar & parficipagﬁm fa ]l capital

mnacicnal através do incentivo econdémico direto e da definigZo de

metas, delimitando a participaco do setor privado e pablico. No
entanto, a atuagio do governo tornou-se contraditéria em vrelag3o
as propostas do 1 PND para o progresso da indasiria nacional e ©
insuficiente e instavel inQestimentc no desenvolvimento
tecnolégico.

011 PND ~ 197471979~ ressalta que o Brasil pode “aspirar
ao de%envulvimento e & grandeza", no entanto passa a ingistir na
importag¥o de tecnologia, isto & na "transferéncia de tecnologia”
de paises decenvolvidos, gue bheneficiara grande namero de septores,
o que se considera j& "uma tarefa enorme” para o alavancamento da
industria nacional (2)

0= programas governamentais da &poca atribuem a tecnologia o

papel determinante na modernizagio e desenvolvimento nacional,

(2)- VER BRASIL, Segundo Plano Nacional de Desenvol vimento,
1975/79. in Diario Oficial, GSuplemento Brazilia,
06.12.78.p.23 e 136.
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concebendo-a como um  processo autonomo, um fator isolado,
independente das relagdes sopciais e do poder e, como tal,
"neutra’. Esse tipo de visEo n3o incentivou o desenvolvimento de
pesquisas aplicadas aqui no Brasil, pelo contrariao falcilitou a

entrada da tecnologia estrangeira.

Negsse processo, acelera-se a introdugio de novas
tecnologias , baseadas na micro-eletranica  juntamente com as
empresas gue agui se instalam. EFssas noavas tecnologias s30
introduzidas através de computadores = pProcessos

semi-automiticos, assim como os componentes eletro-—mecinicos 30

cubstitufdos por eletrénicos nas grandes organizagdies.(3)

£ nesse comtexto Qque vimos  a pressfio  dos empresiarios
campineiros pela criagZo da Faculdade de Engenharia de Campinas,
demonstrando a necessidade de preparar profissionais para atender
as emergentes necessidades das indastrias regionais.

No final da década de 70, a pesquisa cintifica e tecnoclégica
macional foi resstruturada pelo I11 Plano Bazico de
Desenvolvimento Ciencitifico e Tecnoldgico -1974/1984-.,
Determinou-se, ent¥o gque os centros universitérias passariam a ser
estimulados a prestar servigos técnicos as empresas, visando 0o

equacionamento e a solugfo de seus problemas relacionados

(33~ ver KAWAMURA, LILI.Novas tecnologias e Educeg®o. A.P., Atica,
1989,
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com a produtividade e melhoria da gqualidade, bem como a i1novagio
tecnolégica. Caberia, entfo, a meio académcico atuar no sentido
de fornecer a base de competéncia técnica as empesas nacionais.{4)
Apesar de retomar OS objietivos dos planos anteriores, O
III PND reduziu o montante de recuréos destinados ao financiamento
de instituicBes e projetos cientificng. Os grupos de pesquisa e
instituicg®es consolidados na decada de setenta, com isso, entraram
em decadéncia. Qmzsim, aoc mesmo tempo em que se anunciava a
importancia da "crescente aplicagdio do conhecimento cientifico®

para a conquista da "maior autonomia do pais”, o III PBDCT o

Governa Federal diminuiu os investimento em C. & T.

(4)- ver Plano Baisico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol égico.
Brasilia, 1974,1784.
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B diante desse quadro da politica de Ciencia e Tecnologia
nacional gue se criou na década de 70 oS8 orgios de
gerenciamentos de transferéncia de tecnologia. Neste periodo
surgiu, por exemplo, o CPqD da TELEBRAS com & finalidade de
fazer a ponte entre pesquisas acadéemicas, produtoras de
protétipos e o desenvolvimento de produtos Junto a empres%s.

Tratava-se de criar um pélo tecnoldégico em torno da UNICAMP, no

centido de desenvolver programas de pesquisas e desenvolvimento.
Devido =0 corte de financiamantﬁ as pesquisas, no injicio da
década de 80, os pegquisaddres passaram prestar servigos Aas
empresas particulares.

Na primeira metade da década de 80 a UNICAMP estava ainda
investindo na construcXo de novos prédios e no desenvolvimento de
infra-estrutura académica. Durante 2553 fase, oS Sragaos
valtados para agenciadores de repasse tecnoleégicos, limitavam a
prestacio de servigos as inddstrias locais, visando superar os
efeitos da crise econdmica gerada pelo corte de verbas oficiais.

Para superar a crise no sistema de pesquisa nacional,

foi criado o Plano Nacional de Desenvolvimento da Nova Repablica ,
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visando uma maior integragio da empresa privada nacional no
desenvolvmento tecnolégico. Por outro lado VEfificau—se 9711
aumento de investimento em programas de pesquisas. No entanto, no
fim do governo Sarney volta-se a reduzir as verbas ou setor de
Ciéncia e Tecnologia, sendo que com O governo Collor ocorreu  uma
quase que total retirada de investimentos neste setor.

Com o incentivo a pesquisa verificado no comego do GovernD
Sarney, verificou-se uma expans¥o no setor de ciéncia e tecnologia
da UNICAMP. Destaca-se, entdo 2 aquisigio = | instalac®o

do Centro Pluridiciplinar de Pesqguisa Quimica, Bioclégica e

Agricola, bem como a criac3o de naclens e centros de estudos
voltados pera ciéncia e tetnolqgia.

Com o corte de investimentos oficiais em Ciégncia e
Tecnologia no final da década de 80 e comego dos anos 90,
acentua-se novamente a prestagio de servigcos da UNICAMP para O
setor produtivo. Neste periodo, através do Escritdrio de
Transferencia de Tecnologia, a Reitoria procura centralizar as
prestacBes de servigos das faculdades de Engenharia e institutoes

A% BMPresas.

197



A partir da analise a respeito da histéria do repasse
tecnolégico na UNICAMP, podemos destacar tres fases em torno das
quais certas caracteristicas destacam—se . Em primeiro
plano, tem—se a implantagdo da infra-estrura para atender
o setor produtivo. Na segunda fase, em decorrencia . de um maior
investimento oficial em pesquisas, tem—se a criagZo de org3Ees
agenciadores para a transferencia de tecnologia, gque atuavam no
sentido de mediar a interacZo universidade-empresa. Nessa fase ©
Estado fomentava e absorvia a tecnwlagia desenvolvida pela

UNICAMP. Na terceira fase, no fim da década de f0 e inicio dos

anas 90, falta de investimentos oficiais e pelo da
consequente declinio das satividades de centros wvoltados para a
pesquisa de pesquisa e desenvolvimento, as atividades de repasse
tecnolégica valtava—se para a prestacgfo de servigos. 0O declinio
da transferéncia de tecnologis se agravava devido a0
descompasso entre o protétipo oferecido pela academia e o produto

que o industrial necessitava.
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CONSIDERAGZES FINAIS

& transferéncia de tecnologia ¢ um dos pontos bésicos do
compromisso da Universidade com a Comunidade. No entanto, trata-se
de um problema gque apresenta uma série de dificuldades, pois a
histéria da UNICAMP nos mostra gue nunca ocorreuw um consenso em
torno dos termos do fepasse tecnédlogico. Tal questiZo além de
referir-se ao problema da autonomia dos projetos de pesquisas,
diz respeito também aoc papel da academia frente a sociedade.

s pesguisadores s%c o0s mais diretamente envolvidos no

processo de transferéncia de tecnologia. 0 papel dos mesmos €

fundamental para a compreens3io da relagfo da universidade com a

eMpresd . Isso implica que a atividade do pesquisador nHEoO
circunscreve-se apenas a0 ambite técnico da pesquisa, mas ela
transcende esse aspecto, exigindo uma atuag3o "molitica” do

académica, a menos gque este deixe apenas em outras mios as
decisies concernentes as condigBes e acs fins do seu trabalbho.
Vamos apontar, agora, alguns aspectos da quest¥o do repasse
tecnolégico, partindo da perspectiva dos pesquisadores.

‘A histéria da UNICAMP revela que desde sua fundag3o ela
encontra—-se "umbilicalmente” ligada a empresa. Desde seu inicio,
a administracfo da UNICAMP empenhou-se em estabelecer canais de

intercomunicagdo com a inddastria. Nesse sentido, lu]
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degenvolvimehtc do parque industrial campineiro bem como &
instalag®%o da UNICAMP n&o podem ser compreendidos isoladamente.
Eles devem ser enfocados como deois aspectos de um mesmo todo, O
Polo de Tecnologia de Campinas e regiso. Fodemos, entZo  falar

em uma certa "reciprocidade” no relacionamento da UNICAMP com
empresas da regi¥o. Isto &, ha uma correlacio nos programas de
ambas, uma abertura de uma para com a putra . Essa correlagZo
caracteriza-se por uma estrutura articuladora de capital,

trabalbio, pesguiga & CONSUMO.

0 acesso gque tivemos a respeito da posigdo da comunidade
scadémica & bastante restrito, uma vez que s& deri mediante
o uso do gquestionidrio e entrevistas, instrumentos de alcance

limitado. 0 Qque vamos apresentar en seguida ¢ resultado do

contato que tivemos com alguns membros da denominada “massa
critica"” {(tratamento informal dado aos pesquisadores Qgue se
dedicam a pesguisa aplicada) . 0 tépico das entrevistas foi

delimitado em torno do problema do repasse tecndlogico {(1).

Uma analise panoramica do guestionarioc respondida pelos
pesquisadores de varias Faculdades de Engenharia da UNICAMP
indica que diversas priticas e concepgles se fazem presentes no
nosso meio atadémicm no ﬁué é'transferéncia tecnolégica. Pode se

dizer gque n¥o existe uma politica unificada norteando o

ectabelecimento dos projetos de pesguisas. A egpectativa dos

pasquisaaores em relagZo a Empresa também & diversificada.

(1) - Ver anexo II- gquestionario.
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No decorrer da pesquisa, encontramos tendéncias diferentes

gque sSe agrupam em maiores nameros de pesguisadares, com  relagio

a transferéncia de tecnologia realizada pela Unicamp, para 2
industria. . No primeiro grupo, encontra-se agueles gque defendem
a ideéia de gue a Universidade nIE0 deve compromissos
especificamente com os empresaArios, mas com a

comunidade em geral. Num segundo grupo, articulam—se agueles que
aceitam o relacionamento pspeci fico com os empresarios,
entretanto, mantém uma certa reserva. Ppsteriormente, pode se

ce falar de certo grupo que nZo concebe a possibilidade de projeto

de pesqguisa desintegrado do meio empresarial. Por fim, encontramos
entre pasquisédares qu defendem que & inviavel o desenvolvimento
de pesquisas interessantes ao empresariado no interior da
Universidade, propondo gue empresatrios e governo deveriam buscar
alternativas para a produg3o de tecnm}ogias gue excluissem a

universidade pablica.

0 primeirc grupo, composto pelos que acreditam que &
Universidade nZXo possui compromisso com  OS empresarios, propée
gue sendo a universidade um orgio pablico financiada pelo

contribuinte genérico, n3o cabe a ela desenvolver pesguisas Qque
beneficiaram apenas o setor empresarial. Neste caso, cabe &
csrademia desenvolver projetos ligados ac bem comum. Entendem eles
por bem camum; num pais subdesenvolvido, tal como o Brasil, os
interesses comunitaricos ligados & saude, alimentacXZo, moradia,

transporte, instrug3o, etc. Assim, projetos voltados para o bem
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piblico seriam aqueles que atendessem as populagtes

marginalizadas, principalmente em suas necessidades imediatas.

No grupo que aceita a integragio mitigada com a empresa
encontra—se os gque defendem necessaria relagfo da universidade com
a empresa, entretanto, consideram tal relacionamento extremamente
“leonino®. De um certo modo acreditam que servindo diretamente
as EMPpresas, atraves do repasse tecnoldgico, estd o
indiretamentamente servindo & comunidade. Para eles, existe um
certo tipo de tecnologia produzido pela universidade que
naturalmente tende ao setor produtivo. No entanto, tais académicos

encaram com desconfianga a figura do empresario, que aparece sempre

coms eogofsta o interessado em aproveitar-se da universidade
pablica. Para esse grupm,. a intermediacio dos d&rgiIos oficiais
incumbidos de agenciar o vepasse torna-se fundamental, pois

ela protegem o pesquisador da ganancia empresarial.

0 terceiro grupo caracteriza-se por uma concepgao
inteiramente favoravel a integragZo da universidade com a empresa
através do repasse tecndgico. Para este, sem o objetivo da
transferéncia de tecnologia, nenhum projeto de pesquisa teria
raz¥o de ser. O contato prévio com uma empresa interessada seria
fundamental para o desenvolvimento de projeto cientifico. Tais
acradémicos acreditam gue o entrosamento com a empresa pode se dar

através de convénios diretamente estabelecidos entre o pesquisador

e 0 empresirio ou também através da intermediagzo dos org3os de
fomento a pesquisa ou por intermediag3o dos org¥os oficiais

criados pela reitoria encarregados de gerenciar o repasse.
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Por fim, temos a posigio dos que n¥Eo acreditam na
eficiéncia da universidade enquanto produtora de tecnologia a ser
repassada. Para estes, cabe ao poder publico subsidiar as préprias
empresas incentivando que estas mesmas desenvolvam as pesgquisas de
que necessitam. Desse modo, o papel da universidade reduziria-se a
formar os especialistas que constituiriam os quadros de pesgulsa

" tecnoldégica da empresa.

Ectas direntes perspectivas suscitam diversas questOes
fundamentais para o destino da academia e, em especial, da
UNICAMP. Uma das gquestSes relevantes refere-se ao papel dos
org¥os oficiais c¢riados para agenciar o repasse tecnolégico.
Histéricamente gual tem sido o seuw papel 7 Cabe aps Grgios
voltados para o estudos das politicas e estratégias cientificas e
tecnolegicas elucidar muitos pontos do papel da UNICAMP no
interior do pole tecnolégico da regifo. Nossa intens¥o inicial &
mostrar a necessidade do aprofundamento de semelhante estudo,

mostrando novas perspectivas de pesquisa.

As varias posigBes reveladas pelas entrevistas entre os
pesquisadores indicam a existéncia de uma certa confusf¥o em torno
do conceito de pzﬁ:blico e de privado. A quest3oc do repasse
tecnolégico sb sera definida a medida em gue as politicas

norteadoras da transféncia de tecnologia estabelecerem certas
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regras basicas. No entanto, a discussZo de tais regras deve &ser
feita por todos interessados: pelos pesquisadores, pela vreitoria
=) Seus orgios especi ficos, pelos empresaries, pela
prefeitura e representante dos demais setores da comunidade.

No que se refere aos académicos, O Consenso dificilmente
pode ser encontrado. A especificidade de cada instituto acaba

determinando os seus interesses. Por outro lado, © relacionamento

com os empresirios tende a ser mails gratificante para uns do
gue para outros. s politicas de cidncia e tecnologia da UNICANMP
tém oque partir dessa constatagdo nas definigBes dos parametras
da transferéﬁcia tecnolégica. O estabelecimento das regras pPassam

pela redefinigio do conceito de pdablico e privéda.
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PRIMEIRA QUESTAO :

Tem desenvelvideo pesquisas que despertam o interesse de
enpresas 7
‘Q‘_

- Sim-

i

0 pesquisador chegou dos EUA em 1990 .

- Sempre teve interesse em pesquisas com processo produtivao e

a realidade brasileira.

- Ainda nos EUA, descobriu um virus gue podia controlar a broca

da cana de agdcar @ iLrouxe para ca. Esse novo virus, ou seja

um mutante, podia controlar também a lagarta da soja. Controla.
pragas até 15 milhBes de hectares- sendo até 4 milh@es de cana de
agucar & 11 milh@es de soja.

- Em 1983 esses dados “explodiram” no mercado. Patenteou e
comecou 2 ser procurado pelas indastrias -~desde COPENE ate a
CODETEC- para que fosse feita a transferéncia de tecnologia para
empresas.

- Recebeuw apocio go Mfc ~Ministério da Ind&stria e Comércio-
até momento em que O governo resolveu acabar com ele e a
pesguisa parou.

- Fui procurado pela EMBRAPA que também tinha um prmgréma de
virus contra lagarta de saia . Pensou que ele estivesse

entrando no mercado e gue seria competidor
- Assinou convénio com a EMBRAFA na presenga do governador
do Estado e ministro da Agricultura. .,

~ NZo conseguiu  receber $ do convénio para continuidade



das pesquisas. ?eve gue usar a ameaga de gue se n3Io houvesse
pagaments iria para a midia. Recebeu a primeira parcela e gm troca
inaugurou o centro de virus na UNICAMP.

- Nao conseguiu receber mais mada, o projeto ficou parado
até 1989,

- Em 1989 féz cmnvéﬁio com FINEP =300 mil dolares. Também
nEo conseguiu verba prometida.

- Tentou fazer com a UNICAMP e "nada”. O projeto ficou parado.

- Ficou desiludido com o desprezo e a ignorancia gque as entidades

hrasileiras tratam a pesguisa

PESQUISADOR B.

- Sim

- Dispositivos a "laser”.

- 0 primeiro repasse foi para a Petrobras, em 1974. Depois
deste, varios outros foram feitos.

- Zeferino Vaz ja tinha propésito de criar Centro Tecnolégico.

- & TELEBRAS transferiu o Xnow How a empresa.

- Veio para a UNICAMP em 1973 e o objetivo do 1. Fisica jia
era transferéncia de Xnow How para empresas.

- Hoje o pesquisador tem sua prépria empresa de dispositivos a
"laser”

- Exi#te grande distaancia entre o resultado da pesguisa
bésicé feita pela UNICAMP e o produte resultante do repasse
de tal pesguisa desenvolvido pelas empresas que © langaram no

mercado.



- Yis¥o do pesquisador e totalmente diferente do empresirio gque
& imediatista, gquer retorno rapido tantn da pesquisa guanto
do produto pronto.

- A UNICAMP nunca pode dar produto pronto- Entre esses p&los

tem a questio do desenvolvimento do produto.

PESGUISADOR C-

- Sim

- Departamento de Ecologia e do Departamento de Entomologia

- Levantamento e avaliag®o de ‘“"patégenos" de insetos qgue
tem potencial de industrializag3o e usn como agentes de
controle biolégico de insetos prejudiciais coma vetores de
doengas e pragas agricolas.

- Esta e uma &rea dominada por laboratdrios de empresas
pertencem ao Primeiro Mundo

-Area desenvolvida~ estratégica, mas ao invés de termos o Xnow
How para desenvolvimento, no Brasil acontece o inverso, ten-se
que "levar" pesquisador para fora, patentear la fora para
depois, venderem para brasileiros.
~ 0 conceito de transferéncia de conhecimentoc e aplicagZo de
pesquisas para sociedade expressa  em termos de cidad3o  comum
tanto agricultor como para org¥os oficiais -—-governc estadual eo

]

municipal.



PESQUISADOR D-

- Sim. 11 departamentos da Faculdade tem relacionamento
direto com a empresa. A maior interagao com & empresa quem
faz & o Departamento de Engenbaria Biomédica através do

desenvolvimento de egquipamentos de “software".

- 0 Departamento de Sistemas de Energia Eletrica tem
maior envolvimento com as emMpresas estatais ligados a
geragao e distribuic¥o de enegia elétrica, sendo que o produto
desenvolvido e também na area de "software”..

- 0 Departamento de ComunicagBes tem um papel muito importante
na definicao do CPGD. FfForam desenvolvidos varios equipaméntas

nos laboratérios sendo todo conhecimento e tecnologia repassados

para a TELEBRAS.

—~ {3 Departamento de Eletrénica e Microeletrénica tem
desenvolvide processos de fabricagao de circuitos integrados
instrumentacio eletrdnica.

- Departamento de Sistema =] Controle de Energia
desenvolve instrumento para medig®es de perturbagBes de sistemas
lelétricas, exemplo automagZo e robotica com a pesquisa
relacicnada a estrutura de robos. 0 interesse de repasse no
repasse @ da marinha

- Departamentc de Telematica estudos e desenvolvimento
de “"software” na area de telefonia. O melhor cliente foi a TELEQP.

— Departamento de Engenabaria de csistemas de estudos
e desenvolvimentos de “software” na area de planejamento
relacionados a sistemas de telecomunicagBes e de energia elétrica.

Repasse para TELESP e ELETROBRAS.



-  Departamento de Engenharia de Computagao 3 Automagao
industrial desenvolve controlodores e magquinas eletricas caom
aplicagao em controle de elevadores na parte de tracfo.
Desenvolve também
técnicas de asnalise na area de computac®o grafica, além de

controle de processos gquimicos e petroguimicos para a PETROBRAS .

PESQUISADOR E~

- Sim,

- N¥o tem pesguisa do tipo fibra optica da fisica, mas
algumas repassadas diretamente para a sociedade, exemplo: leite de
soja e tecnologia de produtos de trigriceridios repassada
para a indagstria que hoje produz para o mercado nacional.
Toda essa tecnologia foi desenvolvida na faculdade. 0 pesquisador
foi até a4 empresa 8 assessorou o desenvolvimento do produto.

~Existem induastrias que procuram a faculdade, apoiam e
fimanciam determindas pesquisasj existeh tambem professores que
desenvolvem uma determinada pesqguisa g procuram O apoio da
indgustria para o financiamento. Muitas vezes a inddastria tem  um
problema espeéificm e procura a faculdade, soliéitando wm
determinado pesguisador jé‘ conhecido da emMpresa capaz de

solucionar o problema.



PESQUISAGDOR F-

- Sim. Tem desenvolvido pesgquisas em doengas de aves
para inddastria do Brasil e da Inglaterra. As doengas na avicultura
hoje sao controladas por  um medicaménta preventivo gue guando
usado por um determinado tempo nas  aves faz gque trie—-se
anticorpos. Esse problema esta desesperando os produtores do
mundo, pois n¥o se sabe qual 2 o grau de resisténcia que esta
occorrendo no  campo.

Desenvolveu uma técnica pioneira para saber saber o grau de
resisténcia destes anticorpos criados ﬁela medicamento p}eventivo
da doenga.

- Quando estava na Inglaterra (anos B80) desenvolvendo sua
pesguisa, &M parceria com OS cientistas locais, entrou em
contato com veterinirios de varias empresas, Com 0S guais tem
interagido diretamente ate hoje. Seus contates, em Campinas,
deram—se principalmente com a industria farmacéutica e as granjas
lpcais.

Esces contatos em nossa regifo iniciaram—se ainda guando estava
na Inglaterra.

- f pesguisadora mantem .um contato diretc com as empresas.
Foi contratada pela UNICAMP, No final da década de 80,
sem equipamentos para montar seu laboratério fez acordo coa
uma empresa multinacional que a procurou para fazer alguns testes

em aves, consequindo desta forma o©s equipamentos de que
necessitava.
- Foi procurada por uma empresa japonesa atraves do ETT

para prestacao de servigos de “peguena monta" no sentido de



treinar engenheiros em teste de grau de resisténcia de anticorpos
em aves que usavam medicamentos preventivos. 394 do convénio,
tal como ocorre através do ETT, ficou para a UNICAMP, o

restante serviu para cobrir os gastos com as pesguisas.

PESGUISADOR G-

-Bim. Atravees dos seqguintes departamentos:

Comunicacoes Opticas., Ex.: fibras opticas, "lasers”,
detectores 6pticos e semi condutores.

"Lasers". Ex.: “laser"” de gas carbdnicos para aplicagio em
medicina e indastria

Instrumentagao. Ex.: Tfontes de alimentagcao para "laser";

microcomputadores; sistemas de controle para "lasers"”
Mecanica Fina. EX.: suportes para instrumemtos' épticos.

Caracterizacao de Materiais (metais, ceramica, semi condutores
e vidros). Ex.: raio X, analise de superficie, anilise de
catalisadores.

Produgaoc de Materiais. EX.: vidros para fibras d&pticas,

materiais supercondutores, ligas metilicas.

PESQUISADOR H-~-

- Faz pesgquisas em biopolimeros, tais como colagenns e celulose,

pem como o papel bioldgico desses na ativagao @ restauragio das



perdas &sseas. Patenteocu nos EUA, pois segundo o cédigo de
patente_industrial hbrasileiro. NZEo se pode patentear produtos
dessa natureza.

~Trabalha também com aplicagdo de colageno nas mals

diversas formas no ser humano. Ex: implante de ossos

FESQUISADOR 1-
- Sim. “"Pesguisa de ponta e impossivel sem empresas”. AS coisas
tem gue acontecer de "maneira casada” entre a Area de tecnologia o

pesquisador e a empresa, sen¥o a pesquisa n¥Fo tem validade

nemhuma. "E preciso acabar com o inventor que nio sabe para que
serve, para quem ird’".

As pesguisas desenvolvidas na faculdade sEO totalmente
direcionadas para a empresa, de FORMA DIRETA, pois "o ETT n¥o sabe
nada do que acontece na universidade”. Como o £ETT podera controlar ¢
repasse tecnolégico feito na universidade nelos 2.100 professores
sendo 70% doutores, com apenas um professor (Br. Nicola) e uma
secretaria.

- A Faculdade tem um relécionamento &timo com a empresa, que Sse
intensifica cada mais. Tal relaciconamento se di tanto com empresas
de Campinas, como de todo o Brasil. A porta de entrada para a
empresa e o curso de especializagao em sete 4reas de atuagio.

Nesses cursos ocorre o primeiro contato entre empresarios e

pesguisadores. 0 contrato de repasse tecnolégico ¢ feito direto

entre pesguisador e empresa desde a criacan da Universidade.



- 0 maior programa desenvolvido com a empresa fpi feito
de 1977-80. Trata—-se do desenvolvimento de materias para a
aplicacio em eletrdnica para a Telebras, que pagou 3 milhSes de
dalares. Um outro grande empreendimento foli o programa de
Engenharia de Petrdleo, bancado pela PETROBRAS no valor de 1
milhZo de ddélares.
fota empresa enviava seus gngenhelros para a Universidade, onde
eles adquiriam o dominio técnico, efetuando, desta forma, O
repasse.
- A Faéuldade possui o BSAE (Sociedade dos Engenheiros

qutomotivos), cuja sede e nos EUA.

PESQUISADOR J-

- Tem. Na década de 70 realizou-se o Projeto Hidrogénio e Alcool,

sobre a direcaa do Prof. José Claudio Moura, repassado para a
CcesPp,. Na década de 80, o malor repasse foi a Tecnologlas Para a
Producao de Energia Atraves do gis da madeira. Foram feitos
outros repasses na area de informatica com a RHODIA e a
PETROBRAS.

-~ 0 Prof. Milton Mdri realiza uma pesguisa na Area

experimental de informatica, onde através de um simulador com
propriedad9§' fisicas e quimicas de uma planta, acompanha O

processo de produgio do Hidrogénioc "ultra purc”. Este trabalho vem

sendo desenvolvido na area de guimica da REPLAN., Além de melhporar



a qualidade do produta, atraves dos dados fornecidos pelo
computador através do simulador, vai existir um aumento sensivel

na produgac.

PESGUISADOR K-

— Gim. Existe uma forte interagZo com a empresa atualmente. A
indastria procura um institutoc para a resnlugio  imediata de
problemas operacionais. Com © dinheiro ganho nesta ;Ssessmria, o
Instituto faz a manutengao dos equipamentos. Com isso tem—se 100%
do equipamento em operag¥o. Na maioria das vezes a indgstria

solicita analises quimicas de produtos.

PESGUISADOR L -

- Atualmente nZ¥o, mas j4 desenvolveu.

10



SEGUNDA QUESTAO 1t

Dentro de sua area de pesquisa ou Instituto existe um programa de

transferéncia de tecnoclogia ?

PESQUISADOR A —~

- N¥o. & transferéncia tecnalégica e feita diretamente entre

pesguisador e empresa interesada, Com a criag¥%e do ETT {&GrgZo

criasdo pelo Reitor, ssgundo o Pesquisador para tirar poder dos
institutos e das faculdades e centralizar a transferéncia

teecnolégica e s convénias) O repasse tecnolégico ganhou um

intermediador de dois universos totalmente diferentes:

pesquisador e empresirio.

PESQUISADOR B~
- Na década de 70, © repasse era feito diretamente com O
industrial. Na década de 80, passocu a &er feito através da

FUNCAMP. Na década de 90 surge o ETT, centralizando o repasse.

PESQUISADOR C—

~-Sim. No infcioc a partir da FUNCAMP, depois, com a criagan do ETT,
viabilizou-se o repasse da tecnologia do pesquisador patra 3
empresa. Como docente, O entrevistado nZo usa este caminho., Ele
faz um contato direto com a Secretaria da Agricultura do Estade de
S3¥o Paulo, pela gual transmite seu "know how através de palestras
para os agrénomos do Estado de S¥o Paulo. Nos primeiros anos da

década de 80, quandoc foi contratado pela UNICAMP, tinha um

11



relaciomnamento direto com a empresa. De 1985 para c&, interrompau

esta interacao, pois sentia gue as multinacionais queriam fazer dos

pesquisadores m30 de obra barata, usando-os somente para
viabilizar seus produtos no mercado brasileiro. Para ele, a
industria e gue deveria "namorar® a "massa critica’ universitaria

e n¥o o contrario, como ocorre nNo Brasil. Repasse tecnoldgico,
pnara o pesguisador, significa transferir a aplicagan de pesguisa
para a socledade expressa e termos de cidadfo comum ou pra
governo estadual e municipal, pois a universdidade tem LM

compromisso universal, o conhecimento pertence a todos, nZo pode

ser sb para quem paga.

PESGUISADOR D~

-~ Do ponto de vista institucional, nZo. Existem mecanismos para
fazer contatos éu. convénios com grupos interessados. Esses
fazem relatérios dos projetos de pesquisas em desenvolvimentos. /A
partir dafi, as empresas interessadas entram em rontato com o
pesquisador. O relacionamento com a impresa e muito antigo nessa
facruldade. No inicio na década de 70 ocorreu O primeiro repasse
tecnolégico efetuado com TELESP (metrd de Sio Paulo). Desde essa
época houve conflito de interesse: a oriagio da pesquisa, O
desenvolvimento do projeto e a transferéncia de "know how' . Por
outro lado, para guem financia, sigila, rapidez, Ccomuns as

estratégias de mercado.
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PESQUISADOR E~

- N¥o, stmente ETT. Anteriormente se deu através da FUNCAMP.

PESOQUISADOR F-

~ Comegou a fazer contato com & empresa atualmente. Fornece mais
assessoria tecnolégica para laboratorio de patologia aviaria em
Campinas. Trabalha em colaboragEo na assessoria de granjas num
processo de trocas. A Interagan com A impresa deu-se sémente

através do EET.

PESQUISADOR G-

- N¥o. Somente através do ETT e da FUNCAMP .

PESQUISADOR H-
- Feiteo peloc ETT, onde o Dr. Nicola "faz a coisa andar”. Antes do

ETT, ele mesmo procurava a a empresa com procedimento andlogo a0

utilizado no ETT.

PESGQUIGADOR I-

- N¥o, diretamente pesquisador empresa. O ETT, segundo ele, nAO

sabe de nada.
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FESQUISADOR J-

~ Oz préprios professores tem interesse em fazer transferéncia do
programa e pracu}am o ETT. antes do E&TT, quando o Governo
interessava-se, ele liberava wuma verba. Ou s indastrias
procuram 2 pedem um determinado produte. HMoje a empresa  tem que
procurar o ETT, que entra em contato com o pesguisador. Um bom
exemplo ¢ a RHODIA. Ela estava com problemas no incinerador de
resfiduos, procurou o ETT, que fez contato com o pesguisador. Para
o entrevistado nSo & facil entrar nes#e processo  de  repasse
tecnolégico, pois exige muita responsabilidade, além da cobranga

feita feita pela industria, que quer eficiéncia imediata, em

troca do fisnanciamento. Além desses meios de transferéncia
tecnolégica , existe o contato da indgstria direto com o
instituto, gque & um contato pessoal entre empresa e pesguisador

sem mediagao do ETT.

PESQUISADGR K-
- NZp um programa do instituto e sim um programa ligado ETT e

FUNCAMP .

PESQUISADOR L.~

-~ N3Io. A univesidade brasileira desenveolve uma tecnologia que
ainda n3o estid preparada para ser absorvida pela empresa. B
necessario um mediador para Que essa absorg®oc ocorra. Esse
mediador tem que trabalhar muito. Segundo o entrevistado, n3oc se

cabe se o ETT esta preparado para fazer tal trabalho.
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TERCEIRA QUESTAO:
Em termos histéricos como tem sido a relagdo da sua area,

departamento, ou instituto com a Indastria ?

PESOUISADOR A.

- Péssimo, tal como demonsirei na pergunta 1. Falta uma linguagem

CLImLUMm entre pesguisador e industrial. Isto verifica-se
principalmente no relativo a pesquisa universitiria, no
conceito de desenvolvimento poyr parte da EMPTrasa, ra

inconstancia dos érgaos publicos de financiamento, na suséncia de
um programa global e continuo de investimento na pesqguisa. 0Os

institutos da UNICAMP "ficam a mingua®. Retiram o poder das mAos

do professar pesguisador colocando-o nas m3ps do Reitor. Com
excessao de Jeferino e Plinio, o resto s& fez reitoria de
gabinete, num jogo de poder para savr langado politicamente. Os
nacleos formados pela Reitoria foram criados para tirar poder dos
institutos isolados e dar poder e dinheiro para a reitoria. Foram
feitos para se criar canteiros para os amigos do reitor.{segundo o©

pesquisador entrevistado)

PESQUISADOR B-

- Tem sido é&tima. Isso desde a década de 70, quando a "mazsa
critica" da Fisica fez pela primeira vez "dispositivos a laser”,
projetando-se no melo universitario como centro de repasse

tecnologico, efetivando deste modo os anseios de Zeferino Vaz.
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PESGUISADOR C-

- Inexistente. Trabalha diretamente com o Governo Estadual
e Mumicipal, com a Secretaria de Agricultura do Estado De &Eo
Paulo, com palestras gratuitas para professores e alunos do
segundo grau.

- Na fFaculdade,a relag3c com a empresa em termos bistdricos €
regular, pois diversos institutos recebem fTinanciamento das

empresas para desenvolvimento de projetos de pesquisa.

PESQUISADOR D-
‘" Na década de 70 e BO a relagfo dos institutos com as EMPresas
era "LEONINA", pois os projetos eram desenvolvidos na universidade
e repassados para a empresa gue registrava o produto em seu nome &
passava para o mercado de consumo. Neste esguema a universidade
era “ludibriada”. Exemplo: a UNICAMP participou de diversos
contratos com a TELEBRAS e nZo teve nada reglstrado em nome
dos pesquisadores. Hoje Ja existe um &rgan para proteger os

pesquisadores, garantindo-lhes o direito de patente, que e o ETT.

PESQUISADOR E-
- & Relagio & aberta dentro dos mecanismos

institucionais. A Faculdade & procurada pela indgstria, negociando

diretamente através da diretoria ou do ETT.
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PESQUISADOR F-
- Tem sido reqular, sempre através de prestag3o de servigo de

pequena monta.

PESGUISARDOR G~
- Otima, pois um dos objetives da criagEo do institute foi

estimular a relacBoc da Fisica com a empresa.

PESGUISADOR H-
- Ruim, pois o empresirio guer sempre inspecionar e espionar o
trabalho dos pesgquisadores, sempre cobrando maito. &

preacupagio com o desenvolvimento da ciéncia ¢ inexistente.

O0s empresirios visam somente lucros, s¥o imediatistas. Exemplo:
investem 10 délares para lucrarem 100. N3o tem SENSD de

spcialismo que ¢ o de criar oportunidade para todos.

PESGUISADOR I

- Excelente. A maioria dos projetos sac voltados para a tecnologia

empresarial.
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FESQUISADOR J

~ Otimo. Desde a década 70, quando era apenas um departamento, Ja

existia a interacao principalmente com empresas estatais. A
Faculdade mesmo foi criada em 1990, dando continuidade ao programa
anterior, estreitando mais o contato universidade EMpresa,
voaltando-se também para empresas particulares, de modo gque nao  s0
aumentou o repasse tecnolégico, como tambem passou a formar

recursos humanos para os guadros empresariais.

PESQUISADOR K

~ A mais amigavel possivel. Temos envolvimento com a empresa desde
alunos de graduagao trabalhando em quimica aplica basicamente de
laboratério para resolver gualguer problema ﬁue a empresa tenba
(assessoria profissional), até o repasse de pesquisa de ponta.
Infelizmente nao sX¥oc todas as empresas Qque procuram a relagido com
o instituto, tal como ocorre com as empresas nacionais. Talvez, a
CEBRAE consiga mudar a mentalidade do empresirio nacional gue
prefere comprar o pacote tecnolégico do  exterior a investir na

pesguisa nacional.

PESGUISADOR L
- Otima. Desde a década de 70 no Departamento de Fisica. Na década

de 80 na CODETEC. Na década de 90 com a CIATEC.
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QUESTEO QUATRO:

A empresa tem influenciado os rumos das pesquisas em sua &rea 7

PESGUISADOR A

Hoje esta tentanto se asseociar a uma indastria norte americana e
levar sua tecnologia para l4. No Brasil n3o existe interesse dos
6rgane governamentais para o desenvolvimento da pesguisa e muito
menos dos érgaos de financiamento. Tudo o que foi feito até hoje &
pura jogada politica. 0 dnico &rgao desvinculadeo desssas Jjogadas
politicas foi o CPQBA. Hoje ele esta praticamente desmontado.

universidade finge sempre que esti interessada no desenvolvimento
da pesguisa e no  repasse tecnaldgico. Isso tudo & muito
"marketing" para pouca agio. A universidade hoje, nesta

perspectiva, n¥o & operacional, segundce o pesquisador.

PESQUIGADOR B

- & universidade tem uma dinamica diferente da empresa. A pesguisa
aplicada virou moda atualmente. Existe uma visZo académica de que
a empresal vai encher a universidade de dinheiro. £ preciso
investir antes na formag3o dos investigadores para depois se criar

um centro de pesguisa & repassse. E necessirio primeirc criar uma
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massa critica. A universidade em termos da pesquisa aplicada tem

uma desvantagem com relagio a empresa: ela & lenta e gradual. Por
o outro lado, tem uma grande vantagem: a universidade ¢ a Gnica
instituicio que consegue romper uma relacionamento de uma forma nzo

traumatica.

PESGUISADOR C
—-Nio nas suas pesquisas. Na 4area o setor empresarial tem

influenciado. 0 desenvolvimento da pesquisa nesta Area edige’

capital. £ um investimento muito grande., Trabalha-se até com
produtos deles, pois %0 os empresarios que determinam o gue val
entrar ou n¥o no mercado. Os empresirios s3o imediatistas e nioc tem
compromisso social nenhum. Em 88 houve um crise econdmica no
mercado interno brasileiro. Os empresarios perceberam gue havia um
um desenvolvimento acelerado no mercado colombiano e que
ganhariam muito mais fechando suas empresas no Brasil e se mudando
para l4. Muito deles haviam assumido compromisso com pesquisa na

universidade, segundo o pesguisador.

PESQUISADOR D

- NZo tem. Existe uma influgncia  sdmente quanda s interesses

coincidem. N¥o se trabalha sobre encomenda, pois existem critérios
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utilizados pelo instituto na guestZo do repasse tecnalégica. Tais
critérios S53%p previstos @ estabelecidos. Os contratos @ 0%
convénios obedecem os critérios estipulados pela universidade.

Continua na forma de relatdrios, protétipos =
assessorias 4 empresa gue custeou esta pesquisa. Muitas vezes eate
contrato n¥o traz beneficio financeiro para o pesguisador, mas, em
insumos e necessArio manter um grupo de pesquisa ativo, mesmo COM
interesse da empresa pré estabelecido.. Guando ha um convénio da

empresa para a elaboragao de produto a universidade se resguarda .

PESGUISADOR &

- N%m; E a Ocademia que determina 95% das pesquisas. A emMpPresa pode
estar ﬁentando influenciar, mas num Processo muito lento. Os
critérios wutilizados pelo ingtitute na qguestdo de repasse
praticamente n3o exi$tem. Se a industria solicita um trabalho wla
ﬁede sigilo. A maioria das pesquisas feitas pelo institituto saoc
publicadas, embora gsporadicamente a UNICAMP assine

contratos sigilosous com a empresa.
PESGUISADOR F

- NZ¥o. Meu negécio ¢ pesquisa basica. Bem lenta e demorada. Tem

muito contato com as pessoas de outros departamentos.
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PESQUISADCR &
- N¥o. As pesquisas repassadas pra a empresa representam 10% do
total de projetos da Faculdade. & decis¥o de interesse ¢ da

empresa & n¥o da universidade.

PESQUISADOR H
- NEo. O repassse & feito sémente através do ETT. Deveria existir
uma hierarquia de procedimentos para o encaminhamenta do repasse

tecnolégico. Trata-se de uma guestio organizacional.

FESQUISADOR I

- Sim. Ténto que atualmente o projeto RHAE(Recursos Humanos
Qplicadﬁs & Educagan) para financiar a pesquisa nesta area exige
cartas das empresas mostrando interesse pela pesguisa. 0 FINEP
para financiar uma pesquisa exige que ela seja feita junta com a
empresa, pois pesquisa de ponta e repasse tecnolégico e impossivel
sem o empresa. Tudo e organizado para gque exista a integragao

forte com a empresa.
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PESQUISADOR J

- Tem e muito n3o sé& na pesquisa mas também no ensino. Hoie o
aluno & mais critico. Aprende a teoria com exemplos praticos gue
tem aplicag¥o na indastria. A integracio e o repasse e o reflexo
para o énsino direcionado para a formagXo de um bom investigador.
Com felagag aos critérios utilizados pelo Instituto, depende muito
do pesquisador, que tem liberdade total para decidir as normas do
contrato. 0 que a direg®o da faculdade exige & uma democracia com
repon$abilid;de e um comprometimento politico. Existe um grupa

dentro da faculdade que nao gquer de forma alguma interagao com &

empresa.

PESQUISADOR K
- Tem Através da consultoria o pesquisador assume O compromisso
com a resolucdo de um determinado problema comega a trabalbar

nele abrindo caminho para fortalecer a relagdo universidade

empresa.

PESGU#SQDOH L

- Nﬁo; Hoje ele & empresario. Afirma que de vez em gquando a
universidade vai desenvolver uma tecnologia de ponta gue val
despertar o interesse da empresa. A universidade brasileira n3o

sabe fazer repasse tecnolégico. Por outro lado, a empresa vail

buscar idéia na universidade e nio solugBes.



QUINTA QUESTAD:

Como vocé vé& a relac¥o Unicamp-Empresa atualmente ?.

g....

~ Insignificante, defasada, desligada do resto do mundo. Desligada

das metodologias mais novas. Nao podemos acompanhi~las, pois n3o
temos um pargue para demanda. O pesquisador brasileiro diz que a

universidade desempenha um papel critico perante a comunidade,

mas & populacao precisa além da criticidade, gue ela tivesse um

garque industrial brasileiro para demanda, que foi totalmente

aniguilido pelo governo. A desestrutura da demanda pode -1

responsivel por uma tecnologia tupiniguim, tal como ocorreu com O
PRG-ALCOOL . Existe um boicote do fluxo de informagBes com relag3o
as pesquisas desenvolvidas ﬁo exterior, pois acreditam gue OS
pesquisadores brasileiros n&o respeitam o direito de patente. A
UNICAMP & totalmente ineficienﬁerna relagEe com a empresa. Como
farmar recursos humanos para desempenhar um papel critico na
gquestio do repasse tecnolégico se nEO existe mercado de trabalho ?
Se n¥o ha interesse da indastria brasileira? E por tudo isto gue
o pesgquisador diz sempre” amém” para empresirio e para pesquisadores
e5tfangeir05. A universi d ade n¥o tem identidade nenhuma com a
gmpresa @ 2 vice-versa. A transferéncia de conhecimento da
universidade para a empresa tem gue ter uma demanda e uma certa

coeréncia entre universidade e empresa, Mmas O QUE QCorre no Brasil

e que o produto mais importante da indgstria nos dltimps ancs

deixou de ser o produtec que a universidade oferece, provocando um

enorme distanciamento.
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PESQUISADOR B

- Em desenvolvimento., 0Os pesguisadores Jja sao obrigados a
conversar com pessoal de outras Areas nao ficando presbs em
gabinetes. Essa integragdo entre pesquisadores de Areas diferentes
trabalhando num mesmo projeto. val ser responsiavel pnela
transformac¥o da pesgquisa em produto. Atualmente J& n¥o existe
aguela vis¥o de que pesquisa aplicada e para pesguisador de

segunda classe.

PESQUISADOR C

- 0 ponto de eguilibrio esta deslocado. A universidade tem
obrigac®o de manter um canal absrto permanentemente com o setor
empresarial através de uma postura equilibrada. 1 repasse nfEo deve
existir somente para empresa. A sociedade também tem problemas
econdmicos politicos e sociais. O conhecimento dé universidade
perténce a todos 2 n3o sémente para quem paga. Ela tem gue manter
contato com todas as Areas inclusive e nEo sdmente com a empresa.
A UNICAMP estid sendo muito gentil nesge‘relacionamento através do
repasse, deveria ser o contrario, a empresa agradando o centro do

conhecimento. Estamos vendendo nosso produto muito barato.
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PESQRUISADOR D

-~ flgo positivo. No atual contexto sécio-econdmico~-politico
brasileiro e fundamental a parceria universidade-empresa, onde
pode contribulr com © desenvélvimento de novos produtos, com
novas téonicas. 0 conhecimento universitario deve ser
colocado na empresa de uma forma cautelosa. fesim sendo, a
parceria seri muito benéfica, pois a empresa tera respeito  em

relacio a universidade.

PESQUISADOR £
- A UNICAMP ainda esta se estruturando para interagir com o setor
privadao, criando mecanismos institucionais gque passam a ter

responsablilidade por essa integragio.

PESQUISADOR F
- Comegou a ter contato com a empresa agora. NEo tem um conceito

formado a respeito da relagao UNICAMP-empresa.

PESGUISADOR 6

- £ preciso desenvolver mais o relacionamento UNICAMP-empresa. A
crisgao do ETT ajudou a estimular este relacionamento, mas &

preciso estimular ainda mais tal relaciocnamento.
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PESQUISADOR H

- A universidade tem que dar protegio Jjuridica aos dDCEﬁtES,
principalmente aqueles "cérebros” que se destacam, dando suporte
politico e autoridade. Trata-se de criar um "ambiente

desierarquizado”.

PESQGUISADOR I
- Em desenvolvimento. £ preciso que as faculdades esntendam gue a

pesquisa de ponta e impossivel sem a empresa e que as coisas  tem

gue acontecer de uma maneira integrada com a empresa.

PESQUISADOR J

~ Com a criagao do do ETT houve um salto gqualitativo e
gquantitativo enorme com relagZo a ocutras universidades. Segundo o
anﬁrévistadm nessa relagao "leonina” o ETT protege o
pesquisador. Pelo fato de se ter uma interagac com a indastria
através do repasse tecnolégico, guando a universidade estiver em
crise econémica a indastria garante, além de que o pesguisador
consegue ganhar um dinheiro éxtra. A Uﬁiversidaﬁé Federal nZo tem
liberdade de ag¥o para interagir com a indgstria guando se trata

de repasse. J& a UNICAMP, além da formagdo dos recursos humanos,

tem um comprometimento politico com a sociedade.
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PESQUISADOR K

- Melhorando muito. A prépria formag8o do ETT que ¢ porta

para a entrada do empresario sem ter um choque com a academia.

FESQUISADOR L

-~ NE¥o & facil so ocorre guando se conjuga o interesse da empresa
com individuo da universidade. Uma forma proficua desta conjugagao
'eﬁcmhtramge no sistema de consultoria, onde o professor passa  um
dia todo dentro da empre;a- encontrando meios para resolver

problemas. 0 consultor esta acostumado a resclver problemas, sZ0

obsessivos, n¥o sXo t¥o ambiciocsos para ganhar dinheiro quanto ©
professor e nem sonham em ficar famosos como pesguisador, Esse

consultor seria o mediador entre a UNICAMP e a empresa.
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SEXTA QUESTAO :
Qual é o papel da Universidade publica, do ponto de vista do

repasse tecnoloégico perante a comunidade campineira 7

p‘.....

- & universidade brasileira e falida em todos os sentidos. E
como ter um carro Mercedes do ano na garagem & nTo ter gasolina
para andar com ele. As universidades paulistas est¥o "comendo" 11%
do ICME & a cin;m anas vem pilorando gradativamente. Ha trés anos
n¥o se tem dinheiro para pesguisa. 5 % do professoradoe

universitario leva a sério as suas fungBes académicas. Vai chegar

um momento &m que o pove vai cobrar 0 papel que a Universidade
pablica tem perante a sociedade. Dentro dessa Universidade Pablica
exictem 10 funcionirios para.fazefem o servico de 1 e n¥oc se pode
mandar ninguem embora. Funcionarios e professores n3o precisam
trabalhar, além do mais dentro do nosso contexto
sario-econdmico-poli tico atual, s3o totalmente desestimulados. O
professor esta interessado em fazer algo, pois se nEo  tivesse
jA estaria no exterior a muito tempo. Ele Vé .compe{énte, mas
comp trabalhar sem laboratérios e maquinas operando, SEeMm

financiamentos e sem demanda de um parque tecnoldgico.

PESGUISADOR B

- Sem resposta.
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PESGUISADOR C

- Tem ou teria. 0 ideal seria uma universidade puablica que
sustentasse uma sociedade sofrida em época de crise econdmica @
gque tivesse um projeto visando:

tirar o pafis da crise econdmica, atuando diretamente no plano

grondmico;

fazer diagnédstico cientifico do porgque da crise econdmica que O

pais estd passandog

investir nos medicamentos de recuperagdo da educagdo e sagda

conscientizando politicamente a sociededa formando um cidadZo e n3o

um individuo. No Brasil existem problemas que a coletividade
pudem'reaalver, invaﬁfinda em Areas sociais para a formagZo do
cidad%u. & universidade com essa visHo teria um equilibrio
entre o conhecimento basico e o conhecimento aplicado. O que temos
hoje na universidade e o professor pobre & ©O professor rico: O
primeiro trabalha na Area basica que sustenta a Area social
desvalorizada e o professor que trabalha com pesquisas em
tecnologia de ponta. Podemos ver como exemplo disso  a préapria

postura da UNICAMP.

PESGUISADOR D

- N¥o pode ser vista como dnico  fornecedor de  tecnologias. As
empresas também tem que salr & procurar novas técnicas. 0O
objetivo da universidade e»formaf recursos humanos nao podendo se
desvirtuar de sua fungao. Com a empresa a universidade complementa

esta relag8o.
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- E uma gquestio de dois pantas de eguilibrio: 1) por um lado nossa
responsabilidade em lidar com gquestSes de interesses do pals
" resolvendo problemas da realidade; 2) como a indgstria se
interessa por essas solugBes? A  indastria n3o  tem habito de
procurar solugBes na universidade brasileira. Ela compra pacotes
tecnolégicos prontos e fica independente da universidade. be o
pacote apresentar problemas, ai, entdo, ela procura pesquisadores

hrasileivros para solucionid-los.

PESQUISADOR F

- Deve-se na medida do possivel melhorar a comunidade, como por
exemplo dando aulas gratuitas de reciclagem para professores de
primeiro e segundo graus de escolas estaduais. A Universidade

Pablica deve servir a comunidade.

PESGUISADOR &

- O papel da Universidade Pablica: 1) produzir m3o de obra com
gualificagao para trabalhar nas empresas afim de se ter maior.
desenvmlyimento tecnoldégicoy 2) produzir conhecimento, exemplo o©
NPCT {Ndcleo de Pesquisa de Ciéncia e Tecnologia) gue coordena  a
produgans uma tecnologia (tal como o caso da merenda escolar) que

torne mais eficiente a empresa ou © Estado. Supostamente a

‘universidade e formada pela elite da sociedade. A questio
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refere-se a complexidade do conhecimento enguanto instituigao,
como poténcia e forga transformadora que transcende ao individuo e
a peguenos grupos. A complexidade institucional estia na interacgXo

dos centros produtores de conhecimento com a sociedade.

PESQUISADOR 1

-  Sem resposta.

FESQUISADOR J
— Trabalho com responsabilidade e seriedade, exemplo: Area de

poluicZo. A comunidade reclama de uma certa empresa , ]

pesquisador vai dazer uma auditoria., E necessirio seriedade e
competéncia para se resolver o problema, caso contrario, o nome da

universidade publica ficaria comprometido.

PESGUISADOR K

- 0 principal papel da universidaﬁe piablica e formagio de recursos
humanos, O que vem depois e uma questdo de lucros. No repasse
tacnmiégico e dificil guantificar os dados. Existem variidveis que
podem auxiliar no controle, come o namerc de patentes que
os institutos que registrou, pesquisas e consultorias. Muitas
vezes a tecnologia nE¥o & desenvolvida na universidade, mas o

processo do desenvolvimento do conhecimento pode melbhorar os

procedimento referentes a produg3o no seip da empresa.
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FPESQUISAROR L

- Dem ?espa%ta.

SETIMA QUESTEOD
Quais s¥o os principais problemas da relagZo Unicamp-empresa feita

através do repasse tecnoldgico?

Q_..
- Corporativismo dos funcionarios da universidade.
- Gistema de licitagio e de compras Tfeitos pela Reitoria gue

segundo o entrevistado, & uma farsa.

- Falta de continuidade nos projetos de pesquisa, pois 08 organs
financiadores nZ¥o tem compromisso  social nenhum e muito menos
comprometimento politico.

- Desenvolvimento tecnolégico inexistente, pois o que estsd pronto
tudo bem, o gque n¥o esta fica mais barato importar.

- As universidade hoje est¥o num processo de “masturbagXo”,pois ela

n¥o interage com a empresa. Usa a técnica da pnumerologia, gque &

pura politica, onde o gque conta sao 05 NumMEr oS, exemplo: formou
tantos alunos; Jogou tantos np. mercado. E necessario uma
universidade critica com liberdade de pensamento, Mmas,

operacional. N&o adianta nada trés universidades padblicas, sem gue
menhuma funcione. Para existir a interagdo com a empresa a

universidade pablica tem gque ser ativa, operacional, e nZo um peso

que a empresa val ter gue carregar. " Isso sera viavel guando

33



existirem condicBes de trabalho para o pesquisador, dar a ele um
treinamento e transformi-lo em um sujeitc operacional, gue
intermediara dois mundos diferentes: o da universidade e o da
empresa. Para onde vio os 11% do ICMS destinados & universidade

piblica? O que falta e uma politica holistica, global.

PESQUISADOR B
- Mudar o conceito rigido de tempo integral. Considera consultoria
imoral, sendo que lu] principal mecanismo de interagao

universidade-empresa ¢ a consultoria, & de individuos e n¥Eo de

institutos. & consultoria e o Gnico meic efetivo no gual o
professor universitario vai conbhecer a realidade para poder
formar pesguisadores, que vEo produzir conhecimentos mituons de

culturas diferentes.

PESQUISADOR C

- 0 ponto de equilibrio da relagdo universidade-empresa esti

deslocado. E necessario uma postura eguilibrada dos dois pdlos

nessa relagao. A universidade nEo ¢ uma loja. 0 conbhecimento nEo

pode ser vendido. 0 conhecimentc tem que ser uséda para as melhoria
do bem estar social. NZpn somos donos do conhecimento para

vendé—lo. Dono & aguele que contribuiu para gue © pesquisador

tivesse o conhecimento que tem sobre um determinado assunto gue

nao | identificidveis, que val desde os professores primarios até

os cidadfos gque contribuem com os impostos,
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PESOUISADOR D

- Antigamente a universidade saia perdendo na relag®¥o com &
empresa principalmente na questio do repasse, pois o pesquisador
n¥o se preoccupava com o registro do produte de sua pesquisa e O
empresario exigia sigilo absoluto, por um tempeo determinado.
Muitas vezes o papel do pesquisador ficava esquecido. Exemplo: &
Faculdade fer diversas pesguisas para a TELEBRAS e 2ESa
registrou-as como sendo sua. Por isso afirmo gue era uma relagio
de desigualdade, ou seja o privilégi@ ficava para a empresa. Com a

criacg¥o do NPCT e do ETT passou a existir de certa forma nesse

relacionamento leonino uma protec¥o ao pesguisador.

PESGUISADOR E

— A indastria n¥o tem habito de procurar solugbes na universidade
brasileira Ela importam pacotes tecnolédgicos prontos e procuram  a

universidade sémente para a prestagZo de servigDds.

PESQUISADOR F

- sem resposta

PESQUISADOR G-
-0 conhecimento & uma mercadoria na sociedade de hoje, pois

no capitalismo o gue prevalece e a leili da oferta e da procura.
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Nesta relag®o universidade-empresa feita atraves do repasse
tecnologico, deve haver um equilibrio dentro da universidade
entre pesquisa basica e pesquisa aplicada. 0 gue acontece Com &
UNICAMP e gue 904 das pesquisas s3o bdsicas, sendo que apenas
1O% Sa0 aplicadas, repassadas para a BMPresa. Isso
demonstra ainda um certo preconceita da universidade pgblica
brasileira relativo ao repasse tecnologico. HNos EUA esse

equilibrio entre pesquisa basica e aplicada existe, de tal
modo gue o relaciconamento wniversidade-empresa satisfatdrio
para ambos. Entretanto, no Japfo, existe uma produgao intensa

de pesguisa aplicada voltada para © repasse, sendo  que a

pesquisa basica e copiada dos EUA.

Por isso o Jap¥o & o campedo em desenvalvimento tecnoldgico. Ja  a
Europa desenvolve muita pesguisa basica e peuquissimé pesguisa
aplicada, configurando-se no modelo tradicieonal. £ importante
observar gue o Estado brasileiro investe e muitoc em educagio, pdi%
3% do PIB & muito dinheiro, mas a m¥c de obra - formada pela
universidade n¥o encontra colocagZo no mercado de trabalho. Ent3o
ha hoje um total desequilibrio na drea educacional braaileira e o
governo tem gue dar um jeito. Uma das mediadas importantes seria

investir mals na pesguisa aplicada.

PESGUISADOR H

- & indgstria n%o se constitui num mercado consumidor; consumidor

de todo conhecimento aplicivel produzido pela universidade. A
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indastria n¥o aproveita devido a prépria cultura empresarial
brasileira que n¥oc acredita na pesquisa aplicada e, por outro lado,
devido 55 questBes econdmicas que toram inviavel o investimento em
pesquisa aplicada. A universidade €& um centro de atividades
académicas & niEo peliticas, corporativistas e sindicais. Por
putro lada a empresa niXo pode determinar as atividades académicas.
A automia da pesguisa deve ser preservada tanto dos fatores
"politicos” internos, como dos interesses e c ondmicos externos. O
conhecimento & importante por ele mesmo, eventualmente ele deve

ser aplicado.

PESQUISADOR 1

- Sem resposta.

PESQUISADOR J

~ Na atual conjuntura sécio-politica-economica & indastria
diminuiu a sua atividade conjunta com a empresa, na aguesti¥o do
repasse, por falta de verbas,ldevidc a recessio provocada pelo
Planoc Collor. Na crise de. 19791, a Faculdade formou 30
engenheiros, 25 n3o 'furam absorvidos pelo mercado. Esse dado

estatistico ilustra a situagio de todos as demais Faculdades de
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Engenharia da UNICAMP. Em 1992, a situagdo comegou a melharar,
particularmente para a Engenharia Quimica, devido as atividades na
drea de consultoria. Uma outra dificuldade refere~se a
porcentagem exigida pela Reitoria na prestagio de servigos da

universidade junto as empresas, que & de 304 . Isso faz com que a
maioria dos pesquisadores de consultoria extra noficial. Se& a
reitoria abaiwxasse tal porcentagem, as consultorias seriam
feitas sémente através dos érgaons oficiais. Um ponto favoravel a

essa relagio, foi a criaganm do NPCY e ETT, que protegem o

pesquisadar principalmente na questdo do repasse tecnolagico.

PESQUISADOR K
- Houve, nos Gltimeos anos, devido a crise econdmica, uma
diminuigXo de intensidade no relacionamento da ~UNIC&MP com a
empresa. As principais dificuldades verificadas no ralacionamentd
do instituto com a empresa referem—se at
.1) guestdo do sigilo. Na maioria das vezes os problemas do projeto
s¥o interessantes e o pesquisador n¥o pode publicar a pesqguisa
desenvolvida.
.2) & pesguisa por parte do pesquisador tem um componente chamado
incerteza gue ni&o esta ligadm ap empresério, gue iA vem para a

universidade pensando no produto e n3oc no processo.
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.3) quando a pesquisa e financiada pelo FINEFP, que custelia a

pesquisa do lado da universidade para & empresa, o dinheiro exis-
te mas e muito pouco, desestimulando o pesquisador.

.4) guestio do tempo. Para o pesguisador tempo e uma gquestio

irrelevante, enguanto gque para o empresario =] tempo =)

prioridade.

PESGUISADOR L
~ Maiores dificuldades: a empresa nio ssta preparada para receber

a tecnologia no estigio gque a universidade brasileira consegue

deixi~la. Ha, portanto, um espagco que n3o & preenchido. No Brasil
e necessirio preencher este intervalo. & CODETEC tentou preencher
pste espago dentro de um projeto maior, mas caiu no mesmo desvio
gue os institutos académicos, isto &, n3Eo teve autonomia. &
soluclo para o problema deve ser inspirada no modelo norte ameri-
cano, onde o governo subsidia empresas estatais s\ou privadas para
gue desenvolvam suas préprias pesquisas. 0O beneficio vai ser
sempre da sociedade. J& no Brasil, mndé prevalece uma mentalidade
retrograda, o governc acha que subsidios tem gue ser dados a érgﬁoa
publicos. Isso & a maior ignorancia. A empresa tem que ter um
dinheirc do governo para desenvelver as suas praprias  pesguisas.
s vezes sg diz gue a empresa privéda paga a pesgquisa da
vwniversidade, isso & a maior bagatela. Muito pelo contraric, 0 gasto
da universide publica para o degenvolvim95£m da pesquisa e muito
alto relative ao pequeno investimento feito pela empresa na

aquisigao do produto.
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