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RESUMO

A CONSTRUCAO DE UM PROJETO POLITICO PEDAGOGICO:
registro e andlise de uma experiéncia

Reconhecida a importancia da existéncia de um Projeto Politico Pedagdgico nas
instituigdes educacionais, interessou-nos a andlise de sua constru¢do pelos proprios
trabalhadores de ensino, a observacdo da sistemética de trabalho adotada por eles para
viabilizar o Projeto e sua influéncia ainda que indireta nos grupos adjacentes a ele como
professores novos, alunos, funciondrios, pais, grupo de pais voluntarios e direcdo. A
escolha desses grupos garante uma abrangéncia maior, uma vez que na pratica cotidiana
o alcance desse projeto é mais amplo. Dessa forma a analise possibilitou relacionar as
diferentes posicdes adotadas por tais segmentos quanto a percep¢ao do andamento do
Projeto. A coleta dessas opinides se deu através de entrevistas e questiondrios feitos por
um pesquisador que vivenciou, ele mesmo, todo o processo.

Essa andlise incluiu os caminhos percorridos pelo grupo de professores para
construir coletivamente um Projeto Politico Pedag6gico, com a finalidade de organizar
efetivamente uma pratica onde o aluno € o centro e o motivador do processo de
conhecimento.

A base tedrica escolhida para interpretar os dados obtidos estd nas idé€ias de
Pistrak (1981). O educador russo chama a aten¢do, entre outras afirmacOes, para a
importancia dos elementos que compdem o trabalho pedagdgico e de como esses
elementos relacionados constroem um Projeto Politico Pedagdgico nas institui¢des
educacionais envolvendo: unidade metodoldgica, trabalho como principio educativo,
trabalho coletivo, auto-organiza¢do dos alunos.

Este trabalho, pretendeu de forma modesta, contribuir com o exemplo de uma
pratica possivel para as escolas que busquem construir seu proprio projeto pedagdgico
de forma global e participativa, através do trabalho coletivo de todos os elementos que a
compoem.



ABSTRACT

THE CONSTRUCTION OF A POLITICAL PEDAGOGICAL PROJECT
Registration and analysis of an experience

Once the importance of the existence of Political Pedagogical Project within the
educacional institutions has been recognized, we decided to take a closer look into
analysing its construction , which have been performed by educational workers, and the
observation of the work system adopted by such worhers in making the Project viable
and its influences, even though indirect, on adjacent groups such as new teachers,
students, employees, parents, group of volunteer parents and management. The inclusion
of these groups in the analysis process will create new possibilities and make the Project
even more viable. As a result, such analysis enable us to consider the different positions
adopted by such segments in relation to the development of the Project. It was trough
interviews and research done by a researcher who followed the whole process that such
opinions were gathered.

The ways which group of teachers chose to construct the Political Pedagogical
Project on a colletive basis were also analysed, aiming to effectively organize a practive
where student in the actual center and motivator of the knowledge process.

The theory used interpret the acquired data is based on the ideas of Pistrak (1981).
The russian educator emphasizes, amongst other affirmations, the importance of the
elements which form the pedagogical work and how these elements can construct the
Political Pedagogical Project in the educacional institutions involving methodological
unit, educacional principle and collective work and students self-organization.

The intention of the above work is to contribute to the example of a possible
practice for schools aiming to construct their own pedagogical project, on a global and
participating basis, through a colletive work involving all its constituent elements.
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1. INTRODUCAO

O desejo de iniciar esta pesquisa surgiu de uma grande inquietagdo gerada
pela pratica escolar, enquanto professorada rede publica municipal, estadual e da
rede privada desde 1979, lecionando ininterruptamente em varias escolas desta e de

outras cidades.

Inicialmente, minha experiéncia de sala de aula se deu no ensino de pré-escola
passando logo em seguida as aulas emuma escolade 10. € 20. graus no ensino supletivo
municipal e, depois do primeiro ano, na rede privada, em cursoregular de 1o. € 20. graus

além do ingresso no ensino publico estadual, através de concurso.

Em 1986, na mesma escola particular em que lecionava, assumi o cargo de
Orientadora Educacional € um ano apdés o de Coordenadora Pedagogica, onde

permanego até hoje, sem contudo, haver me afastado das aulas no ensino publico.

As escolas onde atuo situam-se tanto em regides centrais com estrutura €
organizag¢do apropriadas, quanto emregides periféricas, como os Jardins Santa Ménica
e Sdo Marcos, bairros destituidos das condi¢des minimas para odesenvolvimento
de um trabalho escolar digno.

Apesar das aulas em tais escolas terem ocorrido nos trés periodos, as experiéncias
mais sedutoras e apaixonantes aconteceram em uma escola situada proxima a favela
do Jardim Sdo Marcos, no periodo noturno, onde a maioria dos alunos trabalha nas

industrias da regido.

Em fungdo dessas e de outras experiéncias significativas, em tantos anos

de magistério, somadas ao contato com diferentes teorias que apareceram nos cursos
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académicos da universidade que frequentava ininterruptamente como aluna especial,

foram surgindo muitos questionamentos que desejava esclarecer.
O mais interessante de tudo isso é que sabiamos que ndo estavamos sos!

Encontrdvamos, sempre, grupos de professores inquietos, resistentes,

questionadores € ansiosos por mudangas.

Tendo como ponto inicial tal realidade, comegamos a conversar com varios
colegas nas escolas, nos encontros, nos cursos feitos para, a partir dos companheiros

de profissdo, tentar encontrar algumas respostas que teimavam em ndo aparecer.

Primeiramente, queriamos saber porque o Planejamento Escolar despertava tanta
resisténcia nos professores apesar de ser uma pratica nacional, especificamente em Sio
Paulo, onde vigora desde 1973, ter adquirido um carater indispensavel e obrigatorio,
e, por causa dessa mmposi¢do legal sempre foi cumprido, caminhando independen-
temente das mudangas que por ventura ocorreram no Sistema Educacional do pais.
Os docentes, por sua vez, convivendo com essa realidade no correr do tempo,

precisavam, inclusive, adaptar-se a ela.

Nessa linha de raciocinio, poderiamos entender o Plano Escolar como uma
via de ‘‘desenvolvimento’’ para as escolas. Mas, na pratica, tal raciocinio ndo era
l6gico. O Planejamento Escolar conhecido pelos professores se constituia em um mero
instrumento de manutengdo de poder no interior das escolas, uma via altamente
burocratica e ineficiente para viabilizar projetos e, nem de longe, representava os

anseios da populacio estudantil.

Durante muito tempo convivemos com esse sentimento, também presente entre
os professores consultados. Inclusive, muitos deles continuam, até hoje, questionando

o Planejamento Escolar, perguntam qual seria seu papel ideoldgico e, mais, o que ele

Projeto Politico Pedagogico . Maria Marcia Signist Malavazi 1995
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esconde.

Foi abusca de respostas as mesmas questdes que, definitivamente, determinou

0 inicio dessa pesquisa.

Iniciamos entdo com o seguinte questionamento: ‘‘Por que professores ndo

gostam de Planejamentos?’’

Responder a esta questdo era tarefa aparentemente facil. Porém, ao longo da
pesquisa, sentimos dificuldade deidentificar as causas, porque elas ndo estavam claras
nem mesmo para os proprios professores. Raramente pensavam nelas € muito menos
nos mecanismos que desenvolviam para disfarga-las. Ainda que esses mecanismos
existissem ndo havia nenhum debate ou reflexdo para entendé-los. Eles ndo

afloravam por razdes ideoldgicas, pessoais, praticas etc.

Por causa dessas e de outras dificuldades de ordem pratica, optamos entio pelo

caminho inverso.

Ao invés de procurar entender a pratica dosprofessores e seus questionamentos
em relagdo ao cotidiano, preferimos descobrir os caminhos para elaborar, junto com
eles, um Projeto Politico Pedagégico que tivesse algumas premissas aceitas pelo grupo
e que sinalizasse uma proposta de mudanga ao projeto tradicional. E, concomitantemente
a proposta, debater com os professores as questdes relevantes ao processo de criagio

dessa nova abordagem.

Algumas premissas faziam parte de nossas reflexdes. Sabiamos que a escola
sempre esteve inserida numa conjuntura nacional que estabeleceu algumas condi¢oes
objetivas e outras subjetivas nas relagbes sociais € estas, por sua vez, interferem

diretamente no sistema educacional.

No interior da escola, tais condigles estdo presentes, tanto a nivel interno,

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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nos Conselhos de Classe, na Atribui¢do de Notas ou no Controle de Disciplina, como

a nivel externo, em Conselhos de Escola, APM ou na Comunidade.

Neste contexto, a escola tem uma fungdo social e histérica que lhe foi atribuida
e que ela muitas vezes, sem se dar conta, cumpre com exceléncia. Ela pode ser um
local de legitimagdo da divisio de classes, mas pode, também -ainda que ndo de forma

tranqiiila- ser um local de resisténcia e de luta.

Seja para reiterar a divisdo de classes ou para lutar pela transformagéo social, a
nstitui¢do escolar sempre possui um Projeto Politico Pedagogico. O mesmo projeto se
constitui em norteador do ‘‘programa de ensino’’, do curriculo, da metodologia
adotada, do processo de avaliagdo, da disciplina adotada, da didatica de ensino e de

outras decisdes que compdem o cotidiano escolar.

O Projeto Politico Pedagogico! é, na verdade, um grande ‘‘Acordo Coletivo’’
que se faz no interior da escola. Sem ele, com toda certeza, o trabalho organizado,
torna-se inviavel, uma vez que cada membro da institui¢do, adotara rumos independen-
tes e muitas vezes, ndo coincidentes. Desse fenomeno, resultam enormes desastres

pedagogicos, ja documentados através de livros, relatos e observagdes.

A existéncia de um PPP passa pelas questdes da GESTAO e do PODER. E a
dindmica de sua construgdo tem uma HISTORIA (iniciada no ato de sua construgio)
e uma ORDEM (estabelecida de acordo com sua origem), elementos determinantes

para sua concretude e desenvolvimento.

Evidentemente, a existéncia de um Projeto Politico Pedagégico em uma escola
nio garante por si s6, €xito absoluto dos objetivos estabelecidos ¢ sonhados. Existem
outros condicionadores significativos que podem comprometer o resultado

esperado.

No decorrer do trabalho em que sera inumeras vezes mencionado. nés nos referiremos a ele. de forma abreviada. como PPP.

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavaz, 995
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O Projeto Politico Pedagogico da escola precisa ser gerado a partir das diferengas
que for¢osamente existem entre os seus autores, sejam eles professores,
funcionarios, representantes da Dire¢do da escola, pais, alunos ourepresentantes

locais.

O Projeto Politico Pedagdgico precisa trabalhar as diferengas e as relagdes
existentes entre seus autores, adaptar-se as novas condi¢des que se apresentam e
verificar qual a percepgio que os autores tém emrelagdo a ele proprio. Para Luiz Carlos

de Freitas (1991, p.11), essas relagdes também se expressam na escola.

“‘...um limitador importante das inovagdes no cam-
po da organizacdo do trabalho pedagogico é a nossa

organizagdo social...”’
Para esse autor:

‘‘...a organizagdo do trabalho (mesmo o traba-
lho pedagaogico, em seus vdrios sentidos) se da no seio de
uma organizacdo social historicamente determinada.

As formas que esta organizagdo assume, no interior

da escola, mantém ligagdio com este tipo de organizag¢do

social. "’

Portanto ignorar as relagdes entre os membros que compdem tal projeto € como

ignorar a origem e o significado real dele.

Particularmente, vinhamos fazendo tentativas pararegistrar a pratica de colegas
€ a nossa propria pratica de sala de aula, inclusive com a participagdo dos alunos,

e obtinhamos resultados cada vez mais satisfatorios.

Pensamos, entdo, na possibilidade de ampliar essa pratica junto aos colegas ou

DIPIPIPIIIPIDIDIDIIDIDID IS IS IDID EDEDEDEDEDEDES 1O ADEDEDED RO R A0 EDEDEDED D RO ED ED ED D EDED Y.
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encontrar um grupo que ja tivesse uma pratica similar a essa. Julgamos ainda que,
quanto mais pessoas houvesse trabalhando juntas em um projeto pedagogico comum,

maiores seriam as chances de éxito.

Coincidindo com esse momento, encontramos colegas na escola em que trabalha-
vamos que tinham como objetivo criar um plano que se distanciasse daquele Plano
Escolar funcionalista e sistematico que todos conheciam tdo bem. Ainda que ignorando
os caminhos para concretizar tal sonho criamos, a partir dai, um grupo de professores
que tinha como pressuposto a importancia de uma nova proposta no interior da escola

e que se pretendia mais participativa.

Embora no principio as agdes fossem um tanto desordenadas havia muita
disposig¢do para desenvolver o objetivo do grupo. O trabalho teve inicio com o proposito
de se avangar em dire¢do a um projeto amplo, inclusive em sua dindmica de
construgdo. O projeto que comegava a nascer trazia com ele um Planejamento cuja
abertura era maior do que a existente até aquele momento. Trabalhar com ele ndo sé
no inicio, mas ao longo do ano letivo e, em grupo, altera-lo sempre que fosse

necessario, foi nossa meta.

Tivemos como objetivo ao final elaborar uma Proposta Pedagoégica que fosse
sobretudo PARTICIPATIVA.

Muitas coisas sinalizavam para nos, que estavamos no caminho certo!

Durante toda a dindmica de trabalho, chamou-nos a aten¢io primeiramente, a
aceitagdo da Proposta pela maior parte dos professores. Eles manifestavam sua adesdo
através de questionamentos ¢ de conversas paralelas com os proprios colegas do
grupo. Algumas vezes procuravam a coordenag¢do para ‘‘tirar alguma duavida’” ou

mesmo sugerindo formas de encaminhamento das discussdes nas reunides

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signist Malavaz, 1995
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pedagogicas. Eram sinais de que a Proposta estava sendo bem-vinda!

Em seguida uma nova questdo surgiu: ““O que esse PPP tinha de diferente?”’;

‘“Onde acertava e onde falhava?’’

A pesquisa mudou entdo seu eixo e foi encontrando espago € se desenvolvendo
através do estudo, ndo do plano em si (Por que se planeja?), mas, especialmente,
procurando analisar a dindmica e o processo de criagdo do Projeto Politico Pedagogico
que foi aflorando na instituigdo em que foi proposta. Em seguida, foi aclarando a
sistemética adotada para viabiliza-lo e por ultimo, tornou possivel a percep¢do de
como se comportavam os membros que dele participavam, o que sentiam € como

aceitavam ou ndo tratar da questio.

Paralelamente a um envolvimento enquanto membro do grupo de professores,
contribuindo para elaborar o mesmo PROJETO POLITICO PEDAGOGICO,
caminhava a pesquisadora desejando responder antigos questionamentos mas,
também, procurando analisar o comportamento do grupo sob uma ética externa a ele.
A curiosidade em analisar o comportamento grupal também nasceu da observagdo e foi
refletindo sobre as manifestagdes do grupo que surgiu a idéia de registrar sua
caminhada. A cada nova conquista mais nos certificavamos da necessidade de relatar

essa experiéncia coletiva.

Estavamos, portanto, diante de um posicionamento duplo. Oranosso olhar estava
na analise do desenvolvimento do Projeto Politico Pedagogico colaborando e
sugerindo passos para que o mesmo avangasse, ora nosso olhar estava “‘fora’” desse
contexto tentando, dentro das possibilidades e limitagdes que tal posi¢do impde, ser

objetivo para analisar os passos do grupo e efetivar a caminhada.

Entendemos que através de perguntas e conversas com os professores, estes iriam

Projeto Pohtico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, |95
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responder ‘‘se gostavam’’ e do ‘‘que gostavam’’ no novo projeto, assim estariam
indiretamente respondendo a pergunta feita anteriormente ou seja ““por que ndo

gostavam’’ da pratica antiga de se fazer planejamentos.

Mesmo levando em conta todos os problemas surgidos € os avangos conseguidos,
a proposta objetivou também, pesquisar o posicionamento da institui¢do de ensino e
dos autores que participam do desenvolvimento nio somente de um Plano Escolar, mas
de um Projeto Politico Pedagogico. Consideramos autores do projeto ndo so os
professores que participaram diretamente de sua elaboragdo mastambémos que fazem
parte da comunidade escolar e que influenciam o seu desenvolvimento. Sdo estes
pais, alunos, funcionarios, novos professores, diregdo e o extinto Grupo de Pais
Voluntarios. Todos por fazerem parte da historia de uma suposta abertura pedagogica
da escola e terem testemunhado muitos daqueles momentos enriquecem os dados

possibilitando analises mais seguras.

Tendo como enfoque principal analisar o processo de criagdo e desenvolvimento
doplano em si, nos remetemos primeiramente, a analise da elaboragdo dele, para
depois, encontrarmos que Projeto Politico Pedagogico embutia e fazia florescer

através do grupo.

E importante deixar claro que esse trabalho nio deseja, em nenhum momento,
ser uma ‘‘receita’’ de conduta para as escolas, mas objetiva mostrar sucessos €
insucessos na luta pela reversio do tradicionalismo que ronda a educagéo e que tem
conseqiiéncias tdo negativas para todos os envolvidos nela. Pretende sim ser uma
experiéncia transparente para todos aqueles que sonham ¢ que ndo perderam a
esperanga de ver a escola como local de luta, de resisténcia € - por que ndo? - de
transformac¢do. Deseja mostrar a luta e as dificuldades que um grupo de trabalho

enfrentou na busca de saidas para melhorar a qualidade de ensino. Almeja também

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signist Malavaz, 1995
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colaborar com alguns ‘‘planejadores’” (técnicos de planejamento) mostrando o que
ocorre quando projetos sdo impostos e 0 que precisamos fazer como alerta para evitar
planos que, apos elaborados, se destinam exclusivamente a ocupar lugares perpétuos

nas gavetas, pastas de prateleiras e arquivos mortos.

A existéncia de espagos para discussdo e participagdo no interior das
institui¢des educacionais costuma resultar em projetos politicos pedagdgicos
tradicionais e, conseqiientemente, mantenedores do poder local. Neste caso, cabe a
escola , revertendo esse quadro, elaborar um Planejamento Participativo que se
contraponha ao planejamento tradicional, numa tentativa de transformar a relagdo de
poder tdo presente e tao injusta no interior da escola e da sala de aula. Como diz Danilo

Gandin (1994, p.58):

“..planejar é utilizar o mesmo método com a
diferenca que, ao invés de contentar-se com o
conhecimento ¢ a explicagdo da realidade, o
planejamento implica em  transformar a realidade

existente e construir uma realidade nova.'’

Uma das fungdes do Planejamento Escolar € fazer florescer os PPPs que estdo
embutidos ou escondidos no interior da escola. Existem alguns PPPs que sdo claros ¢
assumidos pelos agentes das institui¢des e existem outros que ndo o sdo por motivos
ideoldgicos. Muitas vezes ocorre que nem a escola, nem tampouco o educador, tém
consciéncia de estarem, através de sua pratica educativa, submetidos a um PPP -
independentemente de ser esse conservador, participativo ou transformador. Neste
caso ambos atenderdo, com a pratica de educadores, a ‘‘modelos’” sem se darem conta

de seu verdadeiro compromisso educacional.

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavaz. 1995




[5>)7 505575555 532533333151515535233323)531332)520D03010)57°

Q% 10

UNICAMP

Como, normaimente, os PPP tradicionais ndo tém uma ‘‘preocupa¢do’’ com 0s
alunos e com a participagdo deles nos varios setores da escola (como Conselhos
e Atividades de Planejamento), ocorre, sistematicamente, o esquecimento de tais
espagos como locais de agdo efetiva e até transformadora para os educandos atuarem

sobre seu meio.

Mesmo nos casos em que Projetos Politicos Pedagogicos ndo sdo assumidos
declaradamente por serem tradicionais, pode-se perceber a existéncia deles das mais
variadas formas. Existemn sob formas sutis e quase imperceptiveis ou sob formas
autoritariamente condutoras de rumos ndo democraticos no exercicio do poder de

uma gestdo escolar.

O fato é que ndo se pode conceber uma gestdo autoritaria ou uma gestio
democratica em educagio escolar, sem a existéncia de um Projeto Politico Pedagdgico

que atue em seu interior.

Reconhecida a importincia da existéncia do Projeto Politico Pedagdgico,

interessa-nos:
1) Analisar a sua construgdo pelos proprios trabalhadores de ensino;
2) Observar a sistematica de trabalho adotada pelo grupo para viabiliza-lo;

3) Seu alcance, ainda que indireto, nos grupos periféricos a ele, como: pais,

professores novos, Grupo de Pais Voluntarios, dire¢do, alunos e funcionarios.

A pesquisa se desenvolve em uma Escola de 10. grau (5a. a 8a. série) na regido
sul de Campinas, bairro de classe média. Completam esse quadro uma média de 500
alunos estudando em periodo matutino (7:10 as 12:05hs), junto a um grupo de 23

professores e 6 funcionarios ligados ao setor. Existem outros funcionarios da escola

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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que nédo depeﬁdem desse setor apesar de auxilia-lo. E o caso dos funciondrios das duas
portarias, das faxineiras, jardineiros, técnicos em computagdo ¢ funcionarios da
manutencgdo que nio estdo administrativamente ligados ao setor mas prestam servigos
periodicos a ele. O departamento administrativo e pessoal da escola € o responsavel
direto por estes funcionarios inclusive no que diz respeito a contratagdo e demissdo,
ainda que os responsaveis pelo setor de cada fase possam ser consultados para estes

fins. Tal procedimento, porém, ndo ocorre sistematicamente.

Por varias razdes, inclusive uma certa rotatividade nos varios setores da escola,
optamos por nfo incluir os funcionarios citados acima nessa pesquisa. Caso contrario,
com toda certeza, obteriamos resultados parciais ao analisarmos a participag¢do do

grupo de funcionarios no Projeto Politico Pedagogico da escola.

Desde 0 ano de 1953, com a abertura e inicio do antigo curso ginasial (hoje 1o.
grau/2a. fase), o Planejamento da Escola tinha  caracteristicas  tecnicistas,
absolutamente tradicionais, proprias da época. E o PPP que ele embutia era também
tradicional, servindo para mostrar uma dada realidade, nunca para ajudar a interpreta-
la e, muito menos, como possibilidade de transformar, pela via de trabalho conjunto,
essa mesma realidade. Ndo havia possibilidade de interferéncia do profissional da
educagdo em sua confecgdo. A ele cabia o papel de cumpridor da agdo determinada
de ‘‘fora pafa dentro daescola’’, através das copias de instrugdo existentes nos manuais
ou livros didaticos ou, mais diretamente, através de apostilas que chegavam prontas as
maos do professor, restando a ele somente preencher os espagos em branco. Quando
ndo, o professor era orientado pela escola ou pelos proprios colegas no sentido de
facilitar seu trabalho copiando anos anteriores ou seus proprios colegas. Conseqiien-
temente, a institui¢do ‘‘obedecendo e seguindo tais orientagdes’’ se impunha uma

politica educacional coincidente com o poder em vigor.

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signist Malavaz. 1995
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Em 1963, o curso obteve autorizag¢dio para funcionar oficialmente, sem contudo,

alterar seus principios basicos.

Em 1986, teve inicio uma gestdo mais democratica e com ela, os primeiros sinais
de mudanga apontando para uma reformulagio do Projeto Pedagégico existente. Essa

reformulagio efetivamente ocorreu em 1987.

Comegaram entdo os primeiros movimentos participativos envolvendo
pais, funcionarios e professores através de encontros, reunides com conseqiiente
tomada de decisdes coletivas. Namesma época aparece o Grupo de Pais Voluntarios,

associagdo com objetivos claros de apoio e incentivo a escola.

Asreunides iniciais aconteceram tanto em Campos do Jorddo como em Campinas.
Até hoje, no més de janeiro, os membros da equipe de apoio pedagodgico se encontram
14 para tragarem, juntos, metas gerais baseadas num Projeto da Inspetoria. Este,
significaum projeto global da congregagdo salesiana e estabelece diretrizes gerais para
todas as escolas que a compdem. Regularmente esse projeto global € discutido pela

comunidade da institui¢do.

Analisando os impressos € atas das primeiras reunides € que obtivemos alguns

dados e iniciamos, formalmente, a pesquisa.

E importante ressaltar que todo o quadro foi alterado em 1990, com o inicio de uma
nova gestio e com ela os primeiros sinais de enfraquecimento e distanciamento do grupo
de pais, de alunos, de funcionarios e de professores. Essa ruptura €, até hoje, lembrada

e lastimada pelos membros que dela participaram anos atras.

Foram consultados 17 professores que atuavam na época € que permanecem na
escola atualmente. Destes, 15 responderam que se lembram de colegas espantando-

se com a perspectiva de modificagdo, mesmo sentindo-a gradual.

Projeto Politico Pedagogico . Maria Martcia Signst Malavaz 1995
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Segundb eles, naquele ano, além de estarem vivenciando modificagdes que
ocorriam na escola bem antes de outras escolas em que trabalhavam, tinham que
modificar alguns conceitos pessoais e profissionais apreendidos através de sua
formagdo académica e que permaneciam, para a maioria deles, como pratica

profissional.

Até aquele momento, (1987) todos haviam trabalhado com Planos Educacionais
absolutamente tradicionais, tecnicistas, nos quais o objetivo principal constituia-se em
planejar para executar normas. Nio havia trabalho critico nem tampouco reflexivo.
Conseqiientemente era clara a separagdo entre técnicos (no caso professores) e

publico alvo (alunos).

Nio havia possibilidade de alunos participarem da elaboragdo do Plano, nem
tampouco de interferirem sugerindo mudangas, excessdo feita aos raros casos de
iniciativas absolutamente particulares e isoladas de algum profissional mais inquieto

com a situagdo educacional vigente.

Nem sequer era possivel repensar o mesmo plano ao longo do ano letivo. A idéia
era que, uma vez feito, deveria ser entregue ao diretor da escola (escolas publicas)
ou ao coordenador pedagogico (em caso de escolas privadas). Este, por sua vez, o
encaminharia ao supervisor. Finalmente o Plano chegaria ao final de seu itinerario

e estaria definitivamente esquecido nas gavetas dos arquivos.

Salvo casos raros em que, por exemplo, algum agente externo ao ‘‘meio’’ (pai,
outro supervisor intruso, diretor novo na casa etc) questionasse a pratica pedagogica
da escola ou do profissional de alguma disciplina especifica, o Plano nunca mais era

lido ou avaliado por seus autores.

Outro dado real, apontado como rotineiro, no cotidiano da escola, era a forma

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavazi 1995
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de se elaborar e escrever o Plano, sempre feito de maneira solitaria, sem dicussdo
dos grupos de interesse, copiando modelos dos anos anteriores, com prazos para
entrega e posterior abandono. Existia ainda a certeza da ndo obrigatoriedade de se

cumprir 0 que nele estava escrito.

Diante de tal situagio, constatou-se que os professores se viam diante de duas
{micas possibilidades: ou se cumpriam estritamente o que haviam escrito, ou escreviam

para nio cumprir.

Sem maleabilidade ou abertura para mudangas o projeto transformava-se num
objeto estanque, imével e impermeavel. Dai a aversdo que muitos adquiriram por ele,

passandoa *‘cumpri-lo porpura obrigatoriedade’’ ou * ‘ndo cumpri-lo deliberadamente”.

O grupo partilhava certa unanimidade, por um lado percebiaa finalidade obsoleta
a que se prestava aquele modelo enquanto pratica totalmente mecanicista €, por outro
lado, sentia uma vontade de transformar um objeto tdo incémodo como o projeto

existente, em algo transformador. Era a escola separando a teoria da pratica.
Como diz Freitas (1991, p.11):

... Estes antagonismos também terminam por orientar a propria
concepgdo de conhecimento, no presente momento historico. Separa-
se osujeito que conhece do objeto aconhecer. Ndo é sem razdo, portanto,
que em nossa sociedade a teoria esteja frequentemente separada

da pratica’’.

Um modelo incémodo, porque ao mesmo tempo em que o planejamento se
mostrava ‘ ‘indesejado’” na sua praticidade, ele apontava na dire¢do da tentativa de

transformagdo e de mudangas. E essa a dialética que acompanha tal instrumento de

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signst Malavaz, 1995
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trabalho.

Como conseqiiéncia desse pensar, em 1991 iniciaram-se as mudangas mais
significativas no Projeto Politico Pedagodgico desde Sas. até 8as. séries abrangendo
aproximadamente 500 alunos em 13 classes e 23 professores. Primeiramente optou-
se por abolir o Planejamento. Como isso ndo era possivel por motivos legais, o grupo
decidiu transforma-lo de forma a fazé-lo tornar-se um instrumento que, aliado a

pratica e adisponibilidade do mesmo grupo, fosse um novo instrumento de trabalho.

E importante salientar a constante colocagio do grupo de que a idéia ndo surgiu
repentinamente, foi resultado de longo tempo de reflexdo e conversas *“paralelas e de

corredor’’.

Houve, na pratica, um processo de conscientizagdo e posicionamento pessoal que
resultou, ao longo de muito tempo, (anos, segundo alguns relatos!) numa iniciativa

coletiva.

Itens conhecidos como o planejar e relatar as atividades, além do solitario e
mais antigo ‘‘conteudo’’, foram acrescidos a uma certa obrigatoriedade de se pensar
(¥4 29 ~ (¥4 b 22

o aluno que temos’’ e contrapd-lo ao ‘‘aluno que desejamos’’. Isto aconteceu
em 1992. Estes e outros elementos foram sendo adicionados gradativamente para
que o grupo sentisse um crescer de ‘ ‘aspiragdes, dificuldades e realizagdes’’(anexo 17).

Afinal, pensavamos como Fusari (1990, p.51) que:

“‘A elaboragdo (coletiva/individual) dos planos de ensino
depende da visdo de mundo que temos e do mundo que queremos, da

sociedade brasileira que temos e daquela que queremos, da escola que

temos e daquela que queremos’’.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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Assim também a nossa agfio estava muito fortemente ligada a reflexdo coletiva.

Em 1993, foi a vez de se incorporar os itens ‘0 que se atingiu’’ € “‘o que ndo se
atingiu’’ com o objetivo claro de se reavaliar o trabalho feito em todos os niveis (anexo

18).

Em 1995, introduziu-se o item sobre como ‘‘ensinar o aluno a estudar’’ (anexo
19). Tal recurso decorreu de varias observagdes do grupo de professores. Muitas vezes
eles escolhem uma metodologia adequada, uma estratégia de ensino interessante €
o aluno, por sua vez, atende & maior parte das solicitagdes do professor mas continua
sem ‘“dar conta’’ de suas atividades. A familia atua como observadora do processo
sentindo-se impotente para auxiliar ¢ a escola observa o transcorrer do desastre sem
analisar suas possiveis causas. Pensando nisso se concluiu que muitas vezes o aluno
ndo sabe como dar continuidade a seus estudos fora da escola. Ele se perde com a
auséncia do professor porque criou tamanha dependéncia em relagdo a este que ndo
consegue caminhar sozinho. A constatagdo levou o grupo de professores a adotar
algumas medidas necessarias para resolver a questdo. N3o foi dificil, apesar de ser esta
uma tarefa continua e trabalhosa. Cada professor precisou reavaliar sua propria
metodologia para orientar os alunos a prosseguirem sozinho os seus estudos, apos a
aula. Os alunos, por sua vez, ao perceberem o0s primeiros Sucessos Sse€ sentiram

motivados a prosseguir.

Como a construgdo do projeto ndo tem preocupagdo com a estética, ele pode ser
sempre manuseado, visando sua corregio e sua reconstrugdo ao longo do ano. Isso
podera ser feito tanto individualmente, quanto em grupo. Quando feito em grupo sempre
obedece a discussdes em trés niveis. Primeiro por componente curricular, depois por
série e por ultimo por area. S30 etapas que garantem a participagéo tanto nas discussoes

quanto nas decisdes tomadas. Para o grupo de professores, € assim que se opera no

Projeto Politico Pedagdgico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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coletivo escolar a democratizagdo do ensino. Interessante perceber que se em algum
momento do planejamento faltar qualquer das etapas previstas para discussdo em
grupo, eles imediatamente reclamam e dizem que falta ‘“abrir para debate a nivel

coletivo” para posteriormente poderem decidir.

Atitudes como esta demonstram que o grupo estd acostumado a se reunir €
compartilhar idéias. Evidentemente que decisdes corriqueiras € bem simples como o
tempo necessario para enviar documentos ao xerox nio passam por todas as etapas, mas
a maioria das outras utiliza tal caminho. Nos casos em que requerem mudangas
particulares, como por exemplo as estratégias de ensino-aprendizagem, o professor
tem liberdade para executi-las imediatamente. No caso de mudangas a nivel de grupo,
ha que se discuti-las nos encontros programados. Uma vez aprovadas, serdo
colocadas em pratica por todos. Mesmo as modificagdes individuais sdo comunicadas,
para efeito de conhecimento do grupo, considerando principalmente aqueles
profissionais que atuam numa mesma sala de aula e visam a interdisciplinanidade. O
projeto supde um contato permanente entre todos os agentes envolvidos em seu
interior, principalmente a coordenagdo pedagogica, professores e funcionarios que
diariamente convivem com os alunos. Assim como para Fusari(1990, p.52), entende-

mos que:

‘“...0 trabalho de planejamento e, consegqiientemente, a tarefa de
preparar (pensar e redigir), vivenciar, acompanhar e avaliar planos de
ensino sdo agdes e reflexdes que devem ser vivenciadas pelo grupo de

professores e ndo apenas por alguns deles’’.

Assim, procuramos o contato permanente entre todos os envolvidos no processo
de constru¢io do Projeto Politico Pedagogico do setor. Mesmo sabendo da

dificuldade desse contato, em alguns momentos, por motivos variados, a

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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consciéncia de que sé tal caminho nos levara a concretizar a mesma construgdo

funciona como elemento motivador para a continuidade do processo.

Encontros periédicos para se ajustar procedimentos, através de reuniées mensais
ou bimenstrais, mostraram-se indispensaveis. Esses encontros visam discutir o projeto
desde seu carater mais geral até suas particularidades mais especificas, obtendo-

se, por essa via, uma abrangéncia muito maior.

E preciso também que os autores do projeto habituem-se quanto ao registro
de todas as modifica¢des (tanto o que foi suprimido quanto o que tem de ser alterado),

feitas ao longo de sua aplicagdo no ano letivo.

Essa pratica contudo, mesmo sendo considerada por todos como muito

importante, foi uma das que mais demorou a se concretizar.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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2. METODOLOGIA

Para analise da dindmica do processo de desenvolvimento do PPP realizou-
seum estudo de caso em umaescola de lo.grau, envolvendo professores, diregdo,

funcionarios, pais e alunos.

O grupo foi observado desde o inicio da elaboragdo do projeto. Primeiramente
relacionamos os itens que gostariamos de levar em conta para a pesquisa € que estavam
ligadas ao PPP, a seus autores € 4 institui¢io onde ela se desenvolveu. Eram, antes
de mais nada, itens “‘sinalizadores’> para comegarmos a observagdo e verdadeiros

pontos de partida para as primeiras conversas informais.

Consideramos o que de mais objetivo haveria para ser observado e informado
a pesquisa. Nos propusemos a buscar informagdes escritas através de documentos

““oficiais’’ da Instituigdo. (anexol)

Posteriormente, buscamos relatos sem carater oficial (sala de professores,
cafezinho, bate-papo com alunos nos recreios, ‘‘passeio a secretaria’’ etc.),
realizamos entrevistas com as pessoas consideradas fundamentais ao processo €
anotamos as informagdes que, mais tarde, poderiam ser confrontadas com as dos

demais membros do grupo.

Por ultimo, fizemos entrevistas gravadas e questionarios escritos. A intengdo

era contrapor os dados orais, com 0s escritos.

Um ultimo recurso utilizado, foi a filmagem dos acontecimentos considerados

Projeto Politico Pedagogico Marnia Marcia Signst Malavazi, 1995
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relevantes. E importante esclarecer que tais se realizaram ao longo do trabalho e,

depois, compiladas de acordo com o interesse da pesquisa.

Os assuntos foram divididos em 3 grandes blocos. Cada um deles foi subdividido

em topicos de acordo com o grau de interesse dos mesmos.
1) Dinimica, Processo de Construcio e Viabilizacio do PPP
2) Sistematica de Trabalho
3) Autores do PPP

Foram feitos questionarios e entrevistas gravadas ou escritas com os autores do
Projeto. Foram analisados, também, os varios meios que os agentes envolvidos na
proposta utilizam para coloca-la em pratica, tais como: impressos de planejamento,
avalia¢do escrita dos encontros tanto da equipe de apoio pedagogico quanto dos

professores, observacdo e realizagio das atividades propostas e planejadas no projeto.

Ap6s a analise das respostas dadas, seguiu-se com a tabulagdo para facilitar a

leitura dos resultados.

Nesta fase, houve a preocupagdo em detectar a existéncia de grupos opostos

quanto a aceitagdo do Projeto Politico Pedagogico.

Foram divididos também em grupos os profissionais que trabalham na nova
“‘proposta’’ ¢ relacionadas as razdes apresentadas por eles para o €xito e a aceitagdo

desse plano.

Houve preocupagio de apontar os problemas que impedem o mesmo Projeto

Politico Pedagogico participativo de ser eficiente em sua totalidade.

Foram observados ainda na dindmica do processo de criagdo do Projeto Politico

Pedagogico: o tratamento dado aos elementos que fazem parte da Organizagdo do

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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Trabalho Pedagdgico; o tratamento ¢ as formas de encaminhamento dos problemas
apresentados por cada um dos elementos; 0 modo como cada um deles se situa hoje
no nosso sistema educacional; e, finalmente, quais as possibilidades de serem bem

aplicados e obterem melhores resultados.

Os itens mais citados como integrantes da Organizagdo do Trabalho Pedagégico
foram: Conselhos; Entrega de Notas; Reunides de Pais no inicio do ano (incluindo
participagdo de funcionarios); Reunides de Pais por bimestres; Reunides de
Professores do inicio de ano, final do semestre, final do ano e mensal; Organizagdo dos
Alunos por comissdes; Representantes de classe; Funcionarios; Organizagdo das
Reunides; Atividades como Estudo do Meio, Escola Aberta, Folclore, Festa Junina,
Comemoragbes e datas civicas; Atendimento de Patio; Sistematizagdo de Bom-
Dia; Esportes; Recepgdo para Ex-alunos; Recuperagdo; Avaliagdo; Conteudo;
Metodologia; Disciplina (difere do conteuido e da nota); Tratamento das Reivindica-

¢Oes dos alunos.

Vejamos, em detalhe, a metodologia usada em cada uma das grandes areas do

projeto.

2.1 Construgdo do Projeto Politico Pedagdgico

Esta etapa da pesquisa relata o ano de inicio da elaboragdo do PPP e os anos

em que as modificagdes mais significativas foram sendo introduzidas.

Observando o perfil das gestdes em que as mudangas importantes ocorreram,
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pudemos observar que relagdo de poder se estabelece entre o grupo e a diregdo em vigor

em tais momentos.

Através da analise dos documentos ¢ atas de reunides pudemos perceber quando,
nas diversas gestdes, os processos democratizantes no interior da escola se fizeram

sentir ¢ quando eles desapareceram.

Observando também as mudangas mais importantes ocorridas ao longo dos
anos, procuramos analisar em que tipo de gestdo elas aconteceram e qual sua

intensidade.

Verificamos ainda a relagdo existente entre as mudangas na dire¢do e na

coordenagdo ¢ os periodos de transformagdes mais significativas.

Observamos, ainda, outros fatores que influenciaram, para uma nova dire¢ao dos
rumos da prépria gestdo. Dessa forma, pudemos sentir quando as mudangas sdo “‘de

cima para baixo’’ e quando vdo em sentido oposto.

Utilizando documentos oficiais da Institui¢do com os registros de inicio do PPP,
tanto a nivel de Inspetoria quanto de escola e de setor, pudemos comparar os varios

impressos utilizados, verificando também através deles, as mudangas ocorridas.

A escola esta dividida nos chamados SETORES ou FASES. O ensino de trés a
seis anos se denomina Educagéo Infantil. De 1a. a 4a. série, é chamado de 1a. fase do
primeiro grau. De 5a. a 8a. série se denomina 2a. fase do primeiro grau. Existe ainda
0 20. grau de ensino regular e de ensino técnico. E por ultimo o 3o0. grau que

corresponde a faculdade.

A pesquisa se desenvolve no setor de 5a. a 8a. série do primeiro grau, portanto
segunda fase. Dessa maneira, sempre que utilizarmos os termos FASE, SETOR ou

Projeto  Politico Pedagogico setorial estaremos nos referindo ao trabalho

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavazi, 1995




I
)
M
m
M
M
~
~
~
~
~
™
e
M
M
m
~
~
A
M
M
~
™
M
M
m
M
~
m
M
f\
2
m
)
A
~
M
9.
~
»
~
O
O
N
N

o >

UNICAMP

desenvolvido com este segmento da escola.

Foram observadas ao longo desta etapa questdes como a Implantagdo; Desen-
volvimento do PPP; a forma como o processo de criagdo é/foi conduzido pelo grupo que
nele atua; como ele é visto enquanto processo; qual sua possibilidade de permanéncia,

alterando os sujeitos responsaveis pela sua implantagdo e quais os limites da Instituigéo.

2.2 Sistemadtica de trabalho adotada pelo grupo para viabilizar o Projeto Poli-
tico Pedagogico

Neste bloco procuramos utilizar videos mostrando os varios momentos em que
ocorreram as reunides onde decisdes acerca do encaminhamento do PPP aconteceram.
Pode ser dificil ‘“captar’’ em algumas imagens todos os momentos, mas 0s sons

(barulhos internos e externos, contraposigdes etc.) podem ser ouvidos.

Foram feitos questionarios € entrevistas formais e informais com os autores do
Projeto e analisados, também, os varios meios que os agentes envolvidos na proposta
utilizam para coloca-la em pratica, tais como: impressos de planejamento,
avaliagdo escrita dos encontros tanto da equipe de apoio pedagogico quanto de
professores, observagdo e realizagdo das atividades propostas ¢ planejamento no

Projeto.

Procuramos relatar os passos que o grupo deu para realizar o trabalho de
composi¢do do planejamento com vistas ao PPP. Registramos, também, como ocorrem

as decisdes para se alterar “pontos’ do PPP.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavaz, 1995
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Ha encontros periodicos entre os grupos, por area, por disciplina, por série, além
de encontro dos professores com a Coordenagio Pedagogica a partir da entrega de
Planos de Trabalho, por volta do més de margo. Em tais momentos se discutem

procedimentos mais imediatos e de curto prazo.

No final do 30. bimestre de cada ano, tém inicio as primeiras discussdes sobre
o que se esta conseguindo com as propostas feitas. Quando possivel, retoma-se uma
delas e seredimensiona a metodologia ou procedimentos basicos paratentar garantir

seu éxito.

Na semana que acompanha o periodo destinado, por calendério, aos trabalhos

de Recuperagio, os grupos se reinem para avaliar o que foi atingido.

Em dezembro, apés o término da Recuperacdo e Conselho Final, acontecem 5
reunides para se tratar do PPP do ano que se encerra, sempre com um “‘olhar’” no ano

letivo seguinte.

Nesse mesmo més de dezembro, procura-se avaliar os ‘‘sucessos’ e
““fracassos’” do ano. Procura-se também trocar informagdes por escrito dos itens
alcancados e dos ndo alcangados. Nesse momento, acontecem 0s primeiros registros

sobre um Pré-Planejamento com vistas ao encaminhamento dado no PPP.

No inicio do ano, durante uma semana, o grupo sereune para dar continuidade
ao que se estabeleceu como objetivos para o ano. Nessas reunides € em todos os
encontros mensais faz-se o uso de textos contendo principios pedagogicos gerais e/ou

especificos para se obter um embasamento teorico.

As reunides de grupo, sempre ocorrem em trés etapas complementares, isto €,
por disciplina, por série ¢ por area, procurando garantir a fala de todos ¢ a colocagio

de diferentes posicionamentos.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, (995




O
o
~
N
~
O
N
O
@)
)
O
O
O
O
O
O
~
e
M
~
~
~
~
O
M
&
('\
a
C
m
o
¢
e,
o
o
~
o
e
M
C
-
C
e
- C
O

elt 25

UNICAMP

Apos esta etapa, com o inicio das aulas, os professores passam a observar

os alunos que receberam e tragam um perfil, ainda que superficial, dos mesmos.

Ha também a possibilidade de se comparar as observagdes que os colegas

do ano anterior deixaram anotadas sobre o grupo e as classes.

Apos as oito primeiras semanas de aulas, o grupo novamente se reune, durante

uma semana, para tentar, por etapas novamente, tragar um perfil mais claro das classes.

Considerando todas as observagdes, o grupo pode adotar procedimentos para
atingir os objetivos propostos. E a etapa que se chama de ponte entre ‘‘alunos que

temos’’ e ‘‘alunos que desejamos’’ (anexos 17, 19).

A partir dai, as reunides passam a ser mensais com todo o grupo, semanais com

os coordenadores de Area e de acordo com as necessidades emergentes.

2.3. Autores do Processo

Este bloco, uma importante etapa da pesquisa, visa captar no grupo que
participou da elaboragdo do Projeto Politico Pedagégico, impressdes sobre o

processo de sua criagdo.

Verificamos entre as pessoas que fizeram parte daimplantagdo do PPP quantas
ainda estfo na escola e quantas sdo novas. A caracterizagéo ¢ de professores pois sdo
eles as figuras centrais, os autores reais do processo. Os demais aparecem

enriquecendo a pesquisa.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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Verificamos, ainda, através de questdes € entrevistas se as pessoas se sentem

4 vontade para sugerir e para participar, inclusive contestando.

Procuramos, também, nessa etapa, apurar no grupo, as opinides politico-
ideologicas existentes e, perceber sualigagdo como encaminhamento dado em grupo
ao Projeto Politico Pedagogico. Se a condugdo do Projeto, estd nas méos da maioria
mais acomodada ou de uma minoria mais engajada. Como os autores secundarios
participam (ou ndo) dele, como o sentem e como, por serem minorias, se sentem frente

aos demais participantes.

Utilizamos fichas com o inicio de trabalho dos professores e funcionarios,
tabulamos os questionarios aplicados, analisando as respostas individuais sobre 0
Projeto Politico Pedagogico e também as respostas dadas em grupo relacionadas

ao desenvolvimento do trabalho.

Destacamos os itens considerados mais importantes como a definig¢do e o perfil
dos autores; a percepgdo dos mesmos quanto ao PPP; o grau de participagdo ativa e
efetiva dos autores do PPP na implantagdo e desenvolvimento dele; as mudangas
apontadas pelos autores apos a implantagdo do PPP; as dificuldades e/ou facilidades
no manuseio do PPP; como ele alterou ou ndo o cotidiano de seus autores;
as vantagens/desvantagens apontadas ao trabalhar neste PPP; a percepgdo dos
autores secundarios quanto ao PPP; apossibilidade de permanéncia do PPP,

mesmo alterando os sujeitos responsaveis pela sua implantagao e idealizago.

Dividimos os 7 segmentos entrevistados em grupos que denominamos de “*grupo

de pesquisa’’.

Cada um deles foi selecionado por apresentar uma especificidade de interesse

para a pesquisa mesmo que entre eles, houvesse, ainda, grau de importancia

Projeto Politico Pedagogico \Maria Marcia Sigrist Malavaz 1995
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diferenciado como relataremos a seguir. A especificidade de cada um ¢é que

determinou o grau e intensidade das entrevistas € conversas.
Foramrealizadas quatrocentos questionarios entre os sete grupos abaixo (anexo2).

Estes, por sua vez foram denominados:

G1= Grupo de Professores

G2= Grupo de Funciondrios

G3= Grupo de Alunos

G4= Grupo de Professores Novos

G5= Grupo de Pais

G6= Grupo de Representantes da Direcdo

G7= Grupo de Pais Voluntdrios (antigo GPV)

As questdes foram sendo elaboradas de acordo com o interesse da pesquisa,
ou seja, como um grupo pode acompanhar e viabilizar um PPP setorial com a

preocupagdo do mesmo ser transformador.

Tinhamos até entdo, toda a teoria que informava, mas ndo possuiamos uma
pratica que, sinalizando o caminho para o grupo, mostrasse 0s passos Necessarios

para se obter os resultados desejados.

Assim, iniciamos a pesquisa juntamente com o grupo, elaborando uma ficha para

caracteriza-lo.

Foi composto um questionario com vinte e quatro questdes distribuidas ao

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz 1995
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longo de dois meses ¢ as dividas que apareciam foram gradativamente sendo
explicitadas. Aproximadamente um més depois, eles foram recolhidos na prépria

escola.

Nesta etapa, procuravamos, através de conversas informais, perceber se havia
restado algum item nio questionado, alguma divida quanto as questdes feitas ou sobre
o assunto em geral. Em caso afirmativo, procuravamos esclarecer a divida e algumas
vezes chegamos a devolver o questionario a pedido do professor para que ele

completasse a informag3o.

Com todos os professores, tivemos, também, encontros informais quando
procuramos extrair 0 maximo de informagdes para a pesquisa. Algumas dessas

entrevistas estdo gravadas para serem utilizadas quando necessario.

Tivemos, ainda, encontros coletivos, ocasido em que os professores se

manifestam acerca do trabalho. Alguns desses encontros estdo filmados e outros

somente gravados.

Independentemente dos encontros relacionados a pesquisa, fazemos todos
os anos uma avaliagdo com cada professor, quando, cada um, individualmente,
se manifesta acerca de varios itens que compdem o trabalho pedagoégico e seu cotidiano.
Evidentemente o Projeto Politico Pedagogico ¢ incluido na mesma avaliagdo e

podemos, mais uma vez, coletar dados que informam a pesquisa.

E importante salientar que todas as etapas se realizam com a permissio dos

membros do grupo.

G1 - Professores : O grupo apresenta dados relevantes para o encaminhamento

do Projeto Politico Pedagdgico. E jovem, estavel e tem um tempo de casa consideravel

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi. 1995
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(anex09). Estes dados sdo importantes porque mostram a existéncia de
possibilidades de realizagio de projetos a médio e longo prazos, com chances
ampliadas de éxito, uma vez que o grupo tem permanecido praticamente 0 mesmo por
muitos anos e, em segundo lugar, pela chance de se recolocar em pratica antigos
projetos que tenham tido éxito sem ter que partir ‘“do nada’’. O grupo ja se conhece

e conhece a proposta educacional da Institui¢do.

Pessoas com praticas anteriores (de grupo), podem facilitar a realizagdo do
Projeto Politico Pedagdgico com mais agilidade. As etapas ‘‘primérias’” sdo abolidas

ficando para se discutir somente o fundamental.

Isso ndo significa que ndo se discuta a validade de projetos antigos serem

reimplantados, mas com critérios mais rigorosos eles sdo ou ndo retomados.

Falar de estabilidade de emprego em escolas de 1lo. grau no ensino brasileiro
parece ser uma fantasia e o resultado apresentado na presente pesquisa permite uma

analogia com o fracasso de varios projetos propostos em escolas publicas estaduais.

Em tais escolas, constata-se uma itinerdncia anual acentuada entre os
professores o que acontece também dentro de um mesmo ano letivo. Alias, esse tem
sido tema de muitos debates acerca dos motivos que impedem o desenvolvimento e

a viabilidade de propostas feitas as escolas com semelhante quadro.

Foram envolvidos vinte e quatro professores mais uma Orientadora Educacional
num total de vinte e cinco pessoas. Destas, obtivemos vinte ¢ trés questionarios

respondidos ou seja, 90,91% do total (anexo010).

Entre os vinte e trés participantes encontramos uma média de idade de 37 anos
e 7 meses, sendo dezessete do sexo feminino com média de 37 anos € 7 meses €

seis do sexo masculino, também com a mesma média. Dos vinte e trés entrevistados

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 199§




|
|
!
}
i
i

O
‘e
M
O
~
~
~
A
1 O
N
A
~
('\
'
O
M
m
~
.
A
M
A
O
O
N
O
ie
o
e
o
M
A~
o
M
~
VY
o
m
M
A~
O
A
~
~
.
@
o

i@ 30

UNICAMP

chega-se aumamédiade 7 anos e 5 meses de trabalho na mesma Institui¢do Escolar.

Maximo de quinze anos e minimo de quatro anos. (anexo 11)

Percebe-se a existéncia de um grupo homogéneo em termos de idade,
relativamente jovem para um grupo ‘‘antigo’’ e estavel em termos de tempo de

permanéncia na escola.

Pode-se deduzir que a Escola conta com potencial consideravel para
realizagdes e modificagdes no ambito escolar que poderiam repercutir no ritmo €

freqiiéncia das atividades com o grupo de alunos.

Em seguida, apresentamos as questdes que fizeram parte do questionario de

professores.

Questdes: (anexo 3)

01) Quando, na sua opinido, teve inicio a implanta¢do de um PPP nessa escola?

02) Quais as maiores dificuldades que vocé sentiu para esse PPP se efetivar?

03) Quais as dificuldades para ‘‘levar em frente’’ as idéias do grupo sobre o PPP?

04) Vocé se percebe fazendo parte de um grupo de trabalho? Quando isso comegou a ser

sentido realmente?
05) Ha participagdo efetiva das pessoas nas decisdes sobre o encaminhamento do PPP?

06) Em que momentos ele auxiliou e em que momentos ele atrapalhou sua pratica pedagdogica?

Exemplifique.
07) Em que sua pratica pedagogica foi redimensionada com o PPP?

08) As constantes mudangas nos impressos (registros) do PPP sinalizam um procura de

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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aperfeicoamento ou tem atrapalhado o desenvolvimento do mesmo?
09) Quais as mudangas negativas e as positivas que vocé pode apontar no desenvolvimentodo PPP?

10) Na sua opinido, ‘‘gasta-se muito tempo’’ nos registros ou é preciso passar por essa etapa?

Quanto tempo vocé utiliza nisso?
11) Quais as maiores dificuldades que vocé tem ou ja teve para lidar com os registros do PPP?

12) Quando vocé sentiu que os registros do PPP serviam como roteiro ¢ quando eles se

burocratizavam, atrapalhando seu trabalho?

13) Na sua opinido, é possivel diminuir o tempo gasto em discussoes com o PPP do setor? Quais

suas sugestdes para aperfeicoar essa etapa?

14) Vocé acha que hd muita demora ou perde-se muito tempo para decidir determinados

procedimentos no grupo?

15) Como vocé alteraria as etapas de discussdo do Projeto Politico Pedagogico, hoje existentes,

visando aperfei¢oa-lo?

16) Vocé acha que sdo abertos espagos para as pessoas opinarem sobre os rumos e as decisoes a

serem tomadas?

17) Trabalhando com o grupo nesse PPP vocé sente haver ressondnciaverdadeiradele no interior

da sala de aula?
18) Vocé se percebe dando continuidade ao PPP mesmo fora da escola? Onde?

19) Em que momentos vocé se sente desanimado(a) a continuar com o PPP proposto em grupo?

Quais as razoes para isso?

20) Quando vocé sentiu que o PPP atrapalhou sua pratica pedagogica, sua vida, sua postura,

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavaz, 1995
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seu relacionamento com o grupo ou demais pessoas ou a organizagdo do seu trabalho?
21) Quando e por que o grupo sentiu que era preciso participar da elaboragdo de um PPP?
22) Como vocé sentiu o processo de criagdo dele, isto ¢, como foram as primeiras discussdes?

23) Como as discussdes acontecem hoje? Na sua opinido, houve um amadurecimento do grupo ou

ndo?

24) Enquanto membro de um grupo e um dos responsdveis por varias alteragdes no PPP, como

vocé sentiu a trajetoria para aprovagdo delas?

Os outros seis grupos serdo
relatados daqui para frente e
serdo denominados ‘‘outros

autores’’'.

G2- Funciondrios : Foram aplicados questionarios para todos osfuncionarios
do setor num total de seis pessoas. Todas responderam as quatro perguntas feitas.

Posteriormente, foram realizadas entrevistas comtodos eles e anotadas as observagdes

em carater informal.

O procedimento se deu para evitarmos 0 acanhamento que costuma ocorrer em
tais casos. Pudemos observar que as posturas, tanto nas entrevistas, quanto nas

respostas dadas as questdes, ndo foram iguais € ndo houve unanimidade de opimdes.

Assim como com o grupo de professores, uma vez a cada semestre, acontecem

encontros da coordenagdo pedagogica com os funcionarios ¢ eles fazem observagoes

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signst Malavazi, 1995
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de todos os elementos que compdem o trabalho na Instituigdo. E evidente que alguns
assuntos abordados tém especificidade pelo carater do trabalho organizacional, mas,
nos tltimos anos, mesmo nesses encontros, temos procurado incluir aimpresséo deles

acerca do Projeto Politico Pedagogico para informar esta pesquisa.

Procuramos também, para enriquecer os dados da pesquisa, observa-los em
encontros informais como: horario de café, momentos de confraternizagio e conversas
individuais.

O grupo, que tem uma média de 37 anos ¢ 7 meses de idade uma média de tempo
de trabalho na empresa de 6 anos ¢ 7 meses, ¢ composto por uma assistente de

coordenagdo, uma bibliotecaria, um assistente de disciplina, uma orientadora

educacional, um coordenador de pastoral € um coordenador pedagogico (anexol2).

As seguintes questdes (anexo 4) fizeram parte do questionario:
01) Vocé se sente d vontade frente aos colegas para opinar contrariamente sobre uma decisdo?

02) Na sua opinido, o grupo procura sempre levantar discussoes para alterar algo que pensam

necessdrio ou a maioria das pessoas se acomoda com o que ja existe?
03) A dire¢do e a CP possibilitam contestagdes ou elas sdo feitas, em sua maioria, veladamente?

04) Vocé participa da construgdo da proposta pedagogica do setor? Como?

G3- Alunos: Os alunos foram denominados também como ‘‘outros autores’’

por ndo participarem efetivamente das etapas do PPP em sua totalidade, apesar de serem

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, [995
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muito significativos.

Para aplicagdo dos questionarios foi feita uma escala verificando a disponibili-
dade de tempo dos professores ¢ nessa ordem, gradativamente, as classes foram
visitadas pela pesquisadora. Houve uma conversa preliminar sobre a importancia de
uma pesquisa cientifica, da escassez da figura do professor pesquisador na educagéo
brasileira e da validade da contribuig¢do deles para a proposta de analise da realidade
de nossa escola. Em seguida, os questionarios foram distribuidos aos alunos com
esclarecimento sobre 0 objetivo, a finalidade dos mesmos e lidos com oportunidade
para perguntarem acerca de algum termo ou idéia que por acaso ndo houvesse sido

entendida.

No momento seguinte, todos os alunos presentes, silenciosamente,
responderam as questdes € ao terminarem, entregaram a pesquisadora. Foi bastante
explicado aos alunos que caso ndo desejassem, ndo precisariam respondé-las podendo
ndo pegar a folha com as questdes ou apds pega-las entregar, junto aos demais
colegas, sem respostas. Ndo houve obrigatoriedade de identificagdo para nenhum
grupo de alunos. Os ausentes foram avisados pelos colegas e podiam, caso
desejassem, requerer o questionario nos proximos dias. Foi interessante observar o
grau de interesse, atengdo, seriedade e respeito que a grande matoria teve para com
o trabalho. Inclusive no inicio do ano seguinte alguns alunos de 8a. série que ainda
estavam na escola perguntaram sobre a situagdo da pesquisa. Como estavam no final
do ano, apds o periodo de entrega de notas, alguns alunos ndo compareceram na
escola, observou-se 0 mesmo interesse dos demais quando os faltosos procuraram
e responderam as questdes nos dias subseqiientes. Apenas um aluno que estava

hospitalizado na época ndo o respondeu.

Foi previsto envolver duzentos e dois alunos do primeiro grau em seis classes.

Projeto Politico Pedagogico Mania Marcia Signst Malavaz, 1908
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Para garantir a continuidade dos dados no ano seguinte, caso fosse necessario, optou-
se por abranger, além da 8a. série, também os alunos que estavam, naquele ano, na
pentltima série do curso isto é, na sétima série. Foram obtidos, entdo, duzentos e

um questionarios ou seja 99,50% do total (anexo 13a).

Sabendo que o PPP do setor foi até o momento construido pelos professores,
procuramos mesmo assim, consultar os alunos para saber como eles percebem sua

importancia e sua forga dentro da Institui¢do Escolar.

Foram propostas seis questdes para eles responderem na sala de aula, no patio

ou em casa, de acordo com a preferéncia de cada um.

Embora a devolugio tenha sido cobrada de todos, ndo houve a obrigatoriedade
de se identificarem, o que parece ter aumentado a tranqiiilidade para se expressarem

livremente (anexo 13b).

Foram realizadas entrevistas com alunos que manifestaram, a partir do
questionario, interesse por conhecer um PPP. Alguns nos procuraram e outros foram
procurados por nos. As anotagdes referentes as entrevistas eram feitas longe do olhar

do aluno entrevistado, para ndo acanha-lo ou alterar o significado das respostas dadas.
Foram feitas as seguintes questdes: (anexo 5)

01) Na sua opinido, os alunos sempre aceitam o que é proposto pela escola ou eles procuram sugerir

mudangas? Por qué?
02) Vocé é capaz de dar sua opinido mesmo que ela ndo seja a mesma dos seus colegas?
03) Na sua opinido, a escola deixa os alunos darem sugestoes? Como?

04) Vocé sente que as pessoas (func., prof.,etc.) dessa escola tém uma proposta comumde trabalho?

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signist Malavazi. 1995
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Qual?
05) O que vocé acha dessa Proposta? O que vocé sugere?

06) Vocé acha que a maior parte das pessoas participa das atividades na escola ou sé alguns

poucos o fazem? Por qué?

G4-Professores Novos: Por necessitarem de familiarizagdo com os objetivos do
Projeto Politico Pedagogico e por ndo estarem ha muito tempo participando dele, estdo

entre os ‘‘outros autores’’ trés professores que entraram ha pouco tempo na escola.

Conforme as conversas foram ocorrendo, percebemos que precisavamos dife-
renciar o tipo de tratamento dado as questdes, uma vez que eles proprios se sentiam

diferenciados dos demais.

Resolvemos, entdo, elaborar outro conjunto de questdes para analisarmos

a percepg¢do do pequeno grupo frente ao PPP do setor.
Foram devolvidos todos os questionarios, representando 100,00% do total.

Quanto as entrevistas, foram adotados os mesmos procedimentos do grupo
de professores, com maior énfase nos encontros informais, pois percebemos, ser este

o caminho que os deixaria mais a vontade para manifestarem sua opim&o.

As anotagoes desses encontros foram feitas com o consentimento deles e,

muitas vezes, junto do préprio professor.

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signst Malavaz, 1995
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As questdes foram: (anexo 6)

01) Vocé se sente a vontade para opinar contrariamente sobre uma decisdo na escola? Por qué?

02) Na sua opinido, o grupo procura levantar discussdes para alterar algo que pensam necessario

ou a maioria das pessoas se acomoda com o que ja existe?

03) Na sua opinido a CP e a Dire¢éo possibilitam contestagdes ou elas sdo feitas veladamente?

Por qué?

04) Vocé acha que a maioria das pessoas participa das discussoes ou so alguns poucos falam?

Por queé?

05) O que vocé acha da Proposta Pedagogica do Setor?
06) Vocé participa da constru¢do dessa Proposta? Como?
07) O que vocé acha do encaminhamento dado a ela?

08) Se vocé pudesse, mesmo sozinho (a), em que mudaria o PPP?

)‘)))QDC)))’))D)))D)))I))QD)D)))')D))JDDDD)‘)f)?@@ﬁ)))

G5- Pais: Apesar de termos trabalhado com um nimero quantitativamente
significativo de pais, eles serdo denominados também de ‘‘outros autores’ por
fazerem parte de um grupo periférico para a presente pesquisa € também por nado
serem chamados a participar de nenhuma das etapas de elaboragdo do PPP a ndo ser

nos trés primeiros anos de sua existéncia.

Foram previstos duzentos e dois questionarios. Destes cento € sessenta e trés se

efetivaram ou seja, 80,20% dos pais participaram (anexol14).

Projeto Pohtico Pedagogico Maria Marcia Signist Malavaz, 1995
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Foram questionados os mesmos pais dos alunos do grupo anterior para se poder

comparar as opinifes.

Interessou-nos conhecer a percep¢do que tém as famihas acerca do PPP da

escola ¢ que se faz presente no cotidiano de seus filhos.

As questdes foram enviadas aos pais através dos alunos, porém a devolugdo

ndo teve carater de obrigatoriedade.

Para efeito de tabulago, registraremos as respostas apenas na série em que elas

aparecerem pela primeira vez.

As seis questdes de carater descritivo abordaram: a existéncia do Projeto
Politico Pedagogico; a percepgdo dos pais frente a proposta daescola; a praticidade dele

no setor; e a participagdo dos pais junto a ele.

Algumas familias entregaram pessoalmente o questionario, ocasido em que

aproveitamos para observar sua impressdo além do que se encontrava escrito.

Essa experiéncia foi interessante uma vez que as familias se mostraram bastante
a vontade para fazer referéncia tanto aos aspectos negativos quanto aos positivos da

escola.

As anotagdes, em nenhum momento, foram feitas na frente das familias.
Algumas delas, apos saberem do objetivo do questionario e da conversa, se colocaram

a disposi¢do para dar continuidade ao trabalho.
As questdes foram: (anexo 7)
01) Na sua opinido, a Escola possui uma Proposta Pedagogica?

02) Como vocé a vé?

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signst Malavaz 1998
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03) Em que momentos vocé percebe a existéncia de uma Proposta Pedagogica no setor (5a. a 8a.

série)?

04) Vocé gostaria de ser chamado a participar das etapas de elaboragdo e alteragdo da Proposta

Pedagogica do Setor? Por qué?

05) Como vocé acha que poderia participar, aperfeicoando a Proposta Pedagogica do Setor?

G7- GPV (Grupo de Pais Voluntdrios): Pesquisados no grupo de ‘‘outros
autores”’, os membros do antigo Grupo de Pais Voluntarios foram contactados, apesar
de muitos terem se mudado, perdendo o elo com a escola. Destes, conseguimos
identificar algumas familias que ainda mantém certo contato com a escola ou que moram

na cidade.

O procedimento com este grupo acabou por coincidir com o de pais de alunos

atuais entrevistados no grupo cinco.

Um consideravel nimero de pais do extinto GPV, ao virem entregar o material
requisitado, acabaram por conversar informalmente, fornecendo novas informagdes
que ndo haviam colocado no questionario. As conversas acabaram por resultar em
entrevistas ndo programadas. Na ocasido aproveitamos para registrar algumas

observagdes importantes ¢ obter mais elementos para a pesquisa.
As questdes foram: (anexo 9)
01) Por qué, na sua opinido, teve inicio o GPV? Quando isso ocorreu?

02) Na sua opinido, esse grupo estava apoiado em um Projeto Pedagogico comum da escola como

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavaz, | 99§
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um todo? Qual era esse projeto?

03) Na sua opinido, por que o GPV terminou? Quando isso ocorreu?

G6- Dire¢do: Dentre ‘“outros autores’’, esta o grupo da Dire¢do, por ndo interferir
de modo algum no Projeto Politico, a nivel pedagdgico. Sua preocupag¢do € meramente

administrativa.

Como os Membros do Conselho da casa foram mudados no ano de 1993 ¢ pelo
fato dos que chegaram serem muito novos para poderem responder as questdes
propostas, somente uma entrevista foi feita por escrito nesse segmento. Mesmo assim
iremos retrata-la pela sua importincia enquanto representante da Dire¢do da Escola.
Entenda-se como Conselho da Casa os cinco membros da congregagdo salesiana que
moram na escola e se reunem semanalmente para deliberarem sobre assuntos gerais
principalmente de carater administrativo. Apesar de ndo ser habito do mesmo
Conselho contestar um pedido encaminhado pela coordenagdo, sdo eles que em tltima

instancia decidem sobre todos as reivindicagdes feitas.
O Diretor da Escola até o0 momento ndo havia ainda devolvido o trabalho pedido.

O questionario que temos em mios foi respondido pelo Vice -Diretor da casa. Este,
possui um contato estreito com o setor e um relacionamento tanto com os alunos
(poucas vezes visto alids, nos ultimos anos) quanto com professores e funcionarios.
Costuma serrequisitado sistematicamente no setor para participar das atividades. Dessa
forma, acontecem varias conversas informais acerca do Projeto Politico Pedagogico

do setor e as observagdes sdo ou ndo feitas no proprio momento, uma vez que ha

Projeto Politico Pedagogico AMana Marcia Signist Malavaz 1995
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liberdade para tal procedimento.

As questdes foram: (anexo 8)

01) Na sua opinido, a Dire¢do faz ou deveria fazer interferéncias na Proposta Pedagogica

do setor?

02) Vocé acha que, na prdtica, essa Proposta do setor esta ligada a um projeto maior da escola

ou ndo? Por qué?

03) Na sua opinido, quais os problemas que o projeto setorial apresentou ou apresenta nos ltimos

tempos?

04) O PPP setorial se modificou com a sua geréncia? Em qué?

05) Em que a institui¢do sente-se limitada para atuar quanto ao PPP setorial? Por qué?

Em resumo, foi a seguinte a participagdo dos grupos nas entrevistas:

Grupos Pedidos Recebidos
1-Professores 25 23
2-Funcionarios 06 06
3-Alunos 202 201
4-Professores Novos 03 03
5-Pais 202 163
6-Direcgédo 02 01
7-GPV 04 03

TOTAL 444 400

Tabela 1. Participagdo dos grupos nas entrevistas

Projeto Poltico Pedagogico

Mana Marca Sigrist Malavaz. 1998




e“‘@ 42

UNICAMP

A tabela 2 mostra o detalhamento da participagdo dos alunos e dos pais.

DEDEDEDEDEDED EDEDED RV EDED

Classes/No de Aluno Pedido Recebido (alunos) Recebido (Pais)
‘ 7A/36 36 36 36
7B/35 35 35 29
7C/36 36 35 31
8A/31 31 31 20
8B/31 31 31 24
8C/33 33 33 22
TOTAL/202 202 201 162
Tabela 2. Detalhe da participagdo dos alunos e dos pais
Participaram da pesquisa 201 alunos dos 202 existentes isto €, 99,50% deles.
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Quanto aos pais houve uma participagdo relativamente menor ou seja, dos 202

pais, 162 deles responderam, num total de 80,20%.

A tabela 3 mostra dados relativos a idade e tempo de servigo dos professores.

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signst Malavaz, 1995 l
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Professor Idade Tg:nrs:)cge
A 43 09
B 29 06
C 29 05
D 28 05
E 36 06
F 41 08
G 40 15
H 55 14
I 30 05
J 36 06
K 37 04
L 35 12
M 35 10
N 45 07
0] 48 08
P 49 14
Q 41 07
R 42 07
S 36 04
T 40 07
U 28 03
\% 27 02
X 36 07
TOTAL 866 171
MEDIA 37 anos e 7 meses 7 anos e § meses

Tabela 3. Idade e tempo de servigo dos professores na Institui¢do.

A tabela 4 mostra a idade e tempo dos funciondarios na Instituig¢do.

Projeto Politico Pedagogico
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Funcionario Idade Tempo de Servico

A 56 15

B 46 07

C 37 04

D 27 04

E 20 02

F 40 07
TOTAL 226 39
MEDIA 37 anos e 7 meses 6 anos e 6 meses

Tabela 4. Idade e tempo de servigo dos funciondrios na Institui¢do.

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signst Malavazi. 1995
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3. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA

3.1. Principios Bdsicos

Optamos por descrever a proposta destacando alguns elementos que compdem

a Organizagdo do Trabalho Pedagdgico no interior da escola.

A escolha se deve ao fato de considerarmos que tanto no momento da interagdo
professor/aluno dentro da sala de aula quanto no desenvolvimento das atividades
globais da escola, organiza-se o trabalho pedagdgico. Conseqiientemente podemos

perceber através deste qual o Projeto Politico Pedagdgico construido.
Algumas premissas sdo fundamentais para desenvolver tal proposta:

A) Oaluno € o centro ¢ a justificativa de toda a atividade escolar.
Professores € equipe de apoio pedagogico devem partir do principio de que nio so
o desenvolvimento cognitivo do aluno reflete uma agdo educativa, mas também o seu
posicionamento perante o mundo. E tanto um quanto o outro medem de alguma forma
a qualidade de trabalho executado no interior da escola. Assim, todos os objetivos e
propostas que a escola tenha devem ser claros para que o aluno possa compreender
‘“‘onde se quer chegar’’. Conseqiientemente ele podera auxiliar o trabalho a ser

realizado e podera, também, agir sobre o0 mesmo.

B) Qualquer trabalho, para ser efetivo € concreto, deve ser
coletivo. Ndo ha possibilidade de se realizar um trabalho significativo se as pessoas
agirem individualmente. O resultado, ainda que aparentemente positivo, sera passa-

geiro. Tudo que se realiza coletivamente tem maiores chances de éxito e de significado.

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavaz 1995
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C)E preciso haver coeréncia dentro do grupo de trabalho. Para tanto
¢ fundamental que se estabelega em seu interior alguns principios e objetivos que

norteiem a pratica cotidiana.

D) Os conteudos transmitidos para o aluno devem ter um significado
para ele. Caso contrario sera muito mais dificil a sua assimilagdo uma vez que os
conteudos serdo dados de forma fragmentada e estardo desvinculados de um contexto

maior.

Novak (1981, p.56) cita que, para Ausubel, sendo o contetido significativo,
havera a possibilidade do aluno relaciona-lo com seu cotidiano resultando em uma
aprendizagem também significativa que resultara em um saber mais aprimorado e

efetivo:

‘‘...aprendizagem significativa é um processo no qual uma nova
informagdo é relacionada a um aspecto relevante, ja existente, da

estrutura de conhecimento de um individuo. "’

Estes principios t€ém norteado varias atividades que organizam o trabalho
pedagodgico dentro do setor de 5a. a 8a. série da escola onde se efetiva a presente
proposta. Algumas dessas atividades serdo relatadas para serem analisadas

juntamente com os dados obtidos nos questionarios e entrevistas.

Existe dentro da escola um sistema educativo que se baseia no trabalho
preventivo. Apesar de nido ser novo, o sistema contém alguns principios bastante
atuais e adequados para o trabalho com os jovens dentro da escola. Ele prega a
importancia do contato entre professores e alunos no ambiente escolar, sem limita-lo
ao espago da sala de aula, mas transpondo-o paraos corredores e patios da escola

e, se possivel, em viagens e conversas informais. Ele postula que a relagdo professor-

Projeto Politico Pedagognco Mana Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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aluno é tdo importante a ponto de estabelecer posicionamentos pessoais em relagdo

a metodologia, a avaliagdo e aos conteudos.

Quando tal relagdo ¢ positiva, contribui para a existéncia de um aprendizado
agradavel e efetivo. Segundo o mesmo sistema, ndo adianta reprimir o aluno pelas
atitudes que ele ja tomou mas, antes disso, € preciso preveni-lo acerca de seus limites
e possibilidades. Isso facilita ao aluno entender o seu ambiente para poder fazer suas

escolhas.

Na pratica, parte desse sistema pode ser observado quando verificamos alguns
grupos procurando atuar junto aescola por terem claro os objetivos da mesma. Por
exemplo, quando um aluno € colocado fora da sala de aula por algum motivo ligado
ainadequagdo de postura, ele aguarda o momento em que o professor possa atendé-
lo e juntos discutem o ocorrido. Dessa conversa resulta uma posi¢do conjunta de
ambos e comunicada, a coordenagdo opina sobre a decisdo tomada. Dessa forma, tanto
o retorno do aluno para a salade aula como sua suspensdo costumam ser discutidos
com ele proprio o que viabiliza resultados mais positivos. Com esse procedimento,
os casos de repreensdes tém diminuido consideravelmente porque, antes delas, aluno

e professor ja conversaram e na grande maioria das vezes ja resolveram a questdo.

3.2. A¢des diddtico-pedagogicas a nivel da organizacdo curricular

3.2.1. Instrumentos e metodologia

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signst Malavaz, 1995
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INTRODUCAO

As reunides constituem-se em um dos instrumentos principais para coordenar
asagdes didatico-pedagogicas. Elas ocorrem mais frequentemente com os professores

mas atingem, também, alunos, funcionarios € pais.

Consideramos que cada reunido realizada com os diversos grupos, dentro da
escola, vai ao longo do ano, sustentando o proprio Projeto Politico Pedagogico
em seu interior. Nelas novas sementes sdo plantadas, se apura o que existe a mais,
se avalia o que ja foi feito, e se refaz o que nio tem dado resultado. De nada adianta
uma longa reunido no inicio do ano para tragar todo o ano letivo e para, logo aseguir,
abandonar as idéias surgidas voltando a retoma-las apenas no final do ano. Assim
fica dificil a flexibilidade dos projetos, a inser¢do de novas idéias ao longo do ano,

a extragdo de outras que se mostram inviaveis.

A circunstincia nas reunides garante maiores chances de €xito. Constituem-se em
momentos que todos temos que estar preparados para ouvir e falar, exigir e aceitar,
em que devemos ter equilibrio para refletir, humildade para concordar e coragem
para transformar. A apatia ndo faz o projeto crescer, nem a impaciéncia ou a

intolerancia.

A realizagdo das reunides pressupde um encontro prévio entre professores,
coordenadores de area e a coordenagdo pedagogica. Aproveita-se a reunido semanal

que ja existe ¢ discute-se o que ambas as partes desejam para a reunido do més.

Elaborada uma pauta prévia, os Coordenadores Pedagogicos se reinem,
discutem como aprofundar o encontro, utilizando algumas estratégias para melhor

aproveitamento de um texto (leitura em grupo, individual, leitura ¢ debate, etc),

Projeto Polttico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavaz. 1995
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estudam a méneira de dividir o tempo para tais dindmicas, a metodologia para
discussdo dos temas, o encaminhamento e avisos gerais da reunido, € a colocagéo de
assuntos que tenham ficado pendentes na reunio anterior etc. Posteriormente se fixa
uma pauta da reunido na sala de professores e se distribui aos coordenadores de area.
Muitas vezes o grupo é orientado para comparecer a reunido tendo feito a leitura de
um texto indicado previamente. Como os professores, todo ano, acabam por levantar
temas que gostariam que fossem discutidos durante um periodo de tempo que pode ser
um ano, um semestre ou no més, escolhe-se um texto que normalmente esteja ligado a
tematica apresentada. Pode acontecer do proprio professor sugerir estratégias para
aumentar o tempo de contatoe discussdo nos grupos. Se algum professor tiver alguma
sugestdo podera fazé-la a qualquer momento quando se discute a possibilidade de se

incluir o novo item na pauta.

REUNIOES COM PROFESSORES

Inicio de Ano: Os objetivos basicos para o ano letivo sdo estabelecidos em duas
etapas no inicio do ano. Na primeira etapa os professores se reunem durante uma
semana e, numa segunda etapa, apos um més de aulas, novamente se encontram por

mais uma semana.

Existe umroteiro pré-estabelecido segundo o qual pontos basicos sdo discutidos
por etapas e¢ de forma crescente. Primeiramente os professores de um mesmo
componente curricular se reunem para discutir e anotar o que foi percebido nos alunos

e no geral. As caracteristicas percebidas é que se transformardo nos objetivos

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavaz. 1098
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especificos da disciplina para serem alcangados no ano. Em seguida, por areas, os
professores se reunem e tragam os objetivos gerais damesma area a serem atingidos
até o final do ano. Por fim, todos juntos estabelecem, em reunido, quais serdo os

objetivos do setor de 5a. a 8a. série para aquele ano.

Em todas as etapas uma pergunta central se faz: que aluno desejo obter ao final
do ano? A mesma questdo serarefeita no més seguinte em uma nova reumdo. Em
seguida os professores se reunirdo também nesses trés momentos (disciplina,
série ¢ area) para estabelecerem os conteudos, os objetivos dos conteudos, os
procedimentos e as atividades para se atingir aquele conteudo estabelecido anterior-
mente, sempre tendo a preocupagdo de esclarecer para que desejam desenvolver o

conteudo estabelecido ou desenvolver uma atividade escolhida.

Dessa forma o professor exige de si proprio uma reflexdo critica que resulta:
na busca e na aplica¢do das melhores estratégias, na pesquisa dos recursos que cada
uma delas exige para sua adequagido a série e a faixa etaria correspondente. Em
seguida, se enfoca a questio da avaliagdo. Primeiramente € preciso entender que a
avaliagdo devera ocorrer em todas as etapas ja relatadas anteriormente. Sdo0 momentos
ricos os de avaliagéo, tanto de alunos quanto de professores. Quando o professor avalia
seu aluno ele esta na verdade se investigando, verificando sua propria pratica e acima

de tudo refazendo sua metodologia nos momentos em que esta se mostrar ineficiente.

Como ja foi dito acima, o grupo se retine novamente apos um més de aulas e,
durante uma semana seguindo as mesmas etapas, vai delineando o perfil do aluno do
ano. Tal perfil € tragado principalmente através da observagdo realizada pelos
professores, equipe de apoio pedagogico e funcionarios. Ao longo do més, cada
um deles pode utilizar estratégias diferentes para observar seu grupo. Importante

é que se registre todas as impressdes para contrapd-las e compara-las as dos outros

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavaz. 1995
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colegas. Assim é possivel fechar o quadro de alunos que temos para propor o dos alunos
que desejamos (anexo 17). Esta ponte é a esséncia do trabalho e a razdo da pratica do

professor.

Com uma expectativa estabelecida ele ira trabalhar e atuar no grupo. E a cada
bimestre, ao registrar e avaliar o que ja fez, podera othar e verificar o quanto caminhou
em diregdo ao seu objetivo principal, cumprindo assim a premissa central de sua

atuag¢io no ano.

Reuniio Mensal: Apds os primeiros encontros com os colegas do grupo o
professor tera produzido um material que sera ao longo do ano manuseado e
proporcionaré a ele registrar sua pratica, observar o que conseguiu atingir, o que nao
foi possivel € os motivos desse impedimento. Nas reunides mensais ele ira trocar suas
experiéncias com os colegas, o que lhe proporcionara certa motivagio para
aperfeigoar seus objetivos no ano. E o momento em que se percebe que o professor
procura trocar idéias principalmente com os colegas da mesma série. Dessa forma
se evita que o aluno veja duas vezes o mesmo conteudo com o mesmo enfoque.
Ao contrario, quando os professores da série tém oportunidade de se encontrarem
observa-se que os mesmos contetidos podem ser ricamente desenvolvidos por varios
professores sendo que cada um deles opta por caminhos diferentes. O resultado é
bastante animador principalmente para o aluno que demonstre enorme prazer em
comentar em diferentes matérias, diferentes enfoques de um mesmo conteudo.
Inclusive a pesquisa ganha com essa estratégia um novo motivador ou seja, procura-
se novas visdes para omesmo “‘fato’” ja que o aluno esta sendo motivado para isso por
seus professores. Embora o processo pare¢a burocratizante, ele tem demonstrado, na
pratica, que o professor se sente mais seguro em relagio a sala de aula. Ha uma

organizagdo de trabalho que se distancia do teorico planejamento e se aproxima da

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi. 1995
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pratica efetiva, oferecendo ao professor subsidios para aperfeigoar sua pratica educa-

cional.

Sabemos que o professor ndo deseja ser um preenchedor de papéis, alias ele ja esta
cansado deles. O que o professor precisa é encontrar pistas que sinalizem novas
perspectivas de atuagdo, praticas mais interessantes de trabalho ndo s6 para o aluno,
mas para ele proprio, além de uma motivagdo para perceber suapropria capacidade.

Nesse aspecto as reunides mensais tém auxiliado o grupo de professores.

As trocas de experiéncias proporcionadas nos encontros mensais tém
demonstrado que os professores sabem que registrar sua pratica garante de alguma
forma, nos anos seguintes, a realizagio de um estudo comparativo em relagdo atudo
que ja realizaram. Tal registro ¢ fundamental, porque o professor, muitas vezes, de um
ano para outro, esquece o que em uma determinada atividade deu certo e o que ndo deu.
Se ele ndo registrar cada etapa é bem provavel que no se lembre dos erros e dos acertos,
repetindo no ano seguinte etapas que ja poderiam estar superadas para um avango mais

rapido (sem ficar "patinando").

Todos os estagios descritos acima sdo acompanhados pelo coordenador
pedagogico que, periodicamente, se encontra com os professores para juntos
esclarecerem o que vem sendo feito ou viabilizarem novas propostas. O coordenador
pedagogico pode, nesse momento, colaborar com os professores indicando novas

perspectivas de trabalho.

Independentemente dos encontros formais marcados previamente em
calendario, tanto a coordenagdio pedagdgica quanto os professores podem marcar
reunides para discutir o planejamento ao longo do ano. Isso costuma ser feito

sistematicamente e independentemente de ter surgido algum problema. Quando

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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surgem algumas novas propostas por parte dos professores, os encontros também

acontecem.

Reuniiio no Final do Semestre: Estas reunides servem para avaliagio do trabalho
desenvolvido no semestre bem como para decidir novos procedimentos para o
semestre seguinte. Também ai a reunido acontece nos trés niveis ou seja, por
componente curricular, por série e por area, ¢ 0 momento em que, com o Plano em
méios, os professores conversam e decidem o que deve ser alterado, o que deve ser
mantido e o que deve ser reforgado. E também o momento de avaliar todos os eventos

que aconteceram € a posi¢do do grupo frente a escola toda.

Reunido de Final de Ano: Tal reunido tem por finalidade ndo somente encerrar
um ciclo anual, mas estabelecer estratégias para o ano seguinte através de uma

minuciosa avaliagdo do ano que se encerra.

Sdo, entdo, levados em conta todos os encontros realizados, os avangos € as
propostas feitas e também aquelas que por algum motivo, ndo foram viabilizadas. Séo
duas semanas no més de dezembro onde os professores se encontram e em meio a
agitacio caracteristica de final de ano procuram registrar e coletar material para o

preparo do novo ciclo.

Formacgao de Classes para o ano seguinte: E outro importante momento de
encontro de todos os professores que requer muita atengdo e empenho. Constitui-
se em uma atividade coletiva que uma pauta prévia, tragando quais os objetivos

que se quer atingir na formagdo e arrumacgdo das classes.

Para dividir os alunos por classe sdo observados alguns principios que auxiliam
o desenvolvimento do trabalho no ano seguinte tais como: formagdo de classes

heterogéneas em relagdo a idade, sexo, comportamento disciplinar, classe social,

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavazi 1995
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desempenho nas notas, relacionamento; consideragdo de todo agrupamento que teve
éxito no ano anterior (ndo ¢ preciso por exemplo, separar amigos se isto representar
crescimento para eles); percepgdo do que sera melhor para o aluno em primeiro lugar,

depois para o professor e depois para a classe.

A divisdo ¢ feita pelos professores que trabalharam com o aluno nos anos
anteriores. No caso das quintas séries, a mesma divisdo vem pronta do setor de 1a.
a 4a. séries. O professor que ira trabalhar com o aluno no ano seguinte njo interferira
na organizagio da classe porque ndo conhece o grupo. Podera, entretanto, requisitar
de algum colega que jatenha trabalhado com algum aluno certas informagdes que
considere imprescindiveis para desenvolver seu trabatho naquele ano, desde que isso

ndo signifique uma pré-avaliagao.

ApOs essa reunido os professores se dirigem as salas onde estéo as fichas de
matriculas e iniciam o trabalho de jungdo e formagdo das classes. O trabalho enseja
discussdes entre os professores e, dele participam, ainda, os membros da equipe de
apoio pedagogico que também podem colaborar, se assim o desejarem. Normalmente
eles fazem poucas interferéncias ja que se parte do principio de que ninguém conhece
melhor o aluno do que os professores que com ele trabalharam ao longo do ano. No caso
da equipe de apoio pedagogico tenha algum elemento ou informag¢do importante a

respeito da formagdo da classe, devera passa-la na ocasido.

Terminada a organizagdo da classe, nenhum profissional da escola esta
autorizado a fazer qualquer mudanga. Ha bastante rigor nesse aspecto. Se houver
uma excessio, ela devera ser tratada através de uma nova reunido convocada pela
Coordenagio Pedagogica. Com isso ha garantias de nem a secretaria, nem os pais, nem
ninguém fazer mudangas que nio tenham justificativas didatico-pedagogicas. Assim

também como o grupo de professores pode sentir a importancia dada ao trabalho que
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realizaram, o respeito pela sua opinifo e a seguranga emrelagdo a sua opgdo. Mesmo
os pedidos dos pais deverdo ser submetidos aos professores antes de se iniciar o
processo. Tais pedidos, de nenhuma forma, poderdo influenciar os mesmos a nio ser

que exista uma clara razdo para justifica-los.

REUNIOES COM PAIS

Além das reunides com os professores, ha oportunidade de varias reunides com

os pais em distintos momentos tais como: intervalos e entrega de notas, entre outros.

Reuniio de Pais no Inicio do Ano: Na primeira semana do ano letivo realiza-se
uma reunido com os pais dos alunos novos e outra com os pais dos alunos antigos da

escola.

A reunido no inicio do ano tem por objetivo esclarecer os procedimentos
basicos da escola, do setor, da equipe de apoio pedagédgico € de cada um dos
componentes curriculares. Nela comparecem todas as pessoas envolvidas com cada
um desses segmentos. Primeiramente um representante da dire¢do da escola fala dos
objetivos globais da Institui¢do, do seu sistema educacional e de sua filosofia. Em
seguida, a equipe de apoio pedagogico coloca os objetivos educacionais e adminis-
trativos do setor que serdo perseguidos ao longo do ano. Posteriormente os
coordenadores de area expdem, em nome do grupo de professores, quais os objetivos
gerais a serem atingidos na area e de como pretendem acompanhar os alunos nessa
caminhada. Finalmente, cada professor fala rapidamente de seu conteudo e objetivos

especificos, esclarece onde quer chegar e por que o deseja. Por seu lado a Orientagdo
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Educacional | explica como trabalhara no acompanhamento dos alunos, nos
atendimentos a eles e aos seus pais, nos planos de estudo € acompanhamento e/ou
encaminhamento que se fagam necessarios, a Coordenagdo Pedagdgica esclarece
como os pais podem contactar os professores e o setor, explicita o projeto pedagogico
existente e como ele esta embutido em todas as atividades escolares e, principalmente,
como os pais devem participar ao longo do ano do desenvolvimento do trabalho feito
junto aos seus filhos. E interessante observar como os pais se comportam como se nio
tivessem a idéia do quanto podem colaborar nessa fase. Eles, invariavelmente, ao
término da fala ou mesmo da reunido, perguntam se ““‘podem mesmo’ comparecer na
escola quando desejam ou se podem fazer sugestdes e encaminhamentos para

a mesma.

Consideramos que o trabalho pedagogico e o proprio projeto politico que ele

embute s6 obterdo éxito real com a ajuda efetiva dos pais. Por isso o Projeto Politico

Pedagogico deve ser apresentado com clareza e coeréncia a todos. Caso contrario
gera-se uma série de contradigdes e tanto pais quanto aluno ficam perdidos, especial-
mente este ltimo pois podem ocorrer situagdes em que ele fica dividido entre o que
seus pais falam e o que a escola propde enquanto instituicdo, o que resulta, quase

sempre, em conflitos educacionais bastante sérios.

A-reunido para pais de alunos antigos tem um outro carater. Fala-se daimportancia
da presenga dos pais na escola durante todo o ano letivo. Assim eles podem
acompanhar o desenvolvimento de seus filhos e participar dos acontecimentos da

mesma. Podem fazer sugestdes e criticas diante das observagdes que seus filhos

fazem em casa sobre a escola. Isso é de grande valia para o aprimoramento do Projeto
Politico Pedagogico que se desenvolve no setor. Na reunido pode haver, ainda, a

apresentac¢do de algum profissional novo no setor ou a explicagdo de outros procedi-

Projeto Politico Pedagdgico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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mentos que tenham sido adotados no ano. Encerrada a primeira parte da reunido, os

professores se colocam a disposi¢do dos pais em outros ambientes da escola.

A partir dai considera-se que os pais ja saibam como se fazer presentes na escola
para estarem juntos na viagem que ¢ a educagdo de seus filhos. Normalmente os pais
fazem uso dessas possibilidades e comparecem. Outros pais, somente comparecerao
a escola para pegar os boletins ¢ para encerrar o ano ou ainda quando noés os
convocamos. Normalmente sdo esses os que *‘ndo tém problemas’’ pois eles mesmos
dizem, que ndo acham necessario comparecer a escola s6 para dizer que esta tudo indo
bem. Outra camada de pais comparece quando observa algum prejuizo de notas e
acha que deve reivindica-lo em nome de seus filhos. S&o esses os que normalmente se

interessam somente pelo boletim.

Atendimento aos Pais: Nos intervalos os professores podem atender ou ndo aos
pais. Depende deles a escolha. Alguns preferem fazé-lo em outros momentos (Janelas
pagas) ou marcar para outros dias. Outros optam por sentar-se junto aos alunos € suas

respectivas familias para o atendimento.

Entrega de Notas aos Pais: Consiste em outro momento importante tao ou mais
que a propria reunido de Conselho de Classe. E 0 momento em que nio somente se
entrega um boletim mas ¢ a oportunidade de se conhecer, de se conversar, de se propor,
de se marcar novos encontros com os pais. Em tais reunides, com hora marcada
para cada aluno, todos os professores juntos (uma média de 11 para cada classe)

conversam com a familia que pode ou nfo estar acompanhada do filho.

No encontro o professor orientador munido dos registros feitos pelos colegas,
e por ele, além daqueles feitos em Conselho, passa a atender os pais. Em seguida, ouve

o queeles tém a dizer. Esta ¢ uma etapa que a pratica vem demonstrando ser
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importante, porque muitas vezes quando os pais se manifestam surgem algumas
afirmagdes que acabam explicando determinados comportamentos no cotidiano de
seus filhos. Em seguida falam os demais professores, orientando em alguns
procedimentos para o préximo bimestre. Se necessario, os pais marcam ali mesmo
novos encontros com a Orientadora Educacional, com a Coordenadora Pedagogica e
com os proprios professores. Os funcionarios também estio, nesse dia, a disposi¢do
dos pais para esclarecimentos e dividas que possam surgir acerca de comportamentos
externos a sala de aula. Os registros dos funcionarios estdo, presentes também na
reuniio de Conselho. Para aqueles pais que costumam se demorar mais nas falas, os
professores ja agendam novos contatos que serdo marcados para as proximas semanas.
No final da reunidio, cada professor orientador de classe faz uma espécie de ata
sobre o desenvolvimento da reunifio, onde relata os pedidos dos pais para a escola e
novos dados revelados sobre os alunos. No final a ataé entregue a Coordenagdo
Pedagogica que lera no dia seguinte e encaminhara os pedidos ali registrados para
as pessoas indicadas. Todo o material é arquivado e utilizado em atendimentos

individuais de pais € no proximo Conselho.

REUNIOES COM FUNCIONARIOS

As reunides com funcionarios, quando necessarias, acontecem fora do

expediente normal.

As fungdes basicas de cada funcionério sdo definidas entre elese a coordenagdo

pedagogica. Todas as propostas sugerindo mudangas para aperfeicoar o trabalho

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995




{5‘ 59

UNICAMP

PRSP BIBIDIDIDISISESES IS EDED 16 1o b0 S0 10 S0 EDED RS i IS D ED 23520003550

devem ser feitas livremente e submetidas ao grupo. A coordenagdo pedagodgica nio

devera fazer mudangas sem uma consulta prévia a todos.

No comego do ano ha uma reunido com os funciondrios para dar inicio as
atividades e outras acontecem no final do semestre e do ano para se avaliar o que foi

feito. Em nenhuma delas, a dire¢do se faz presente.

Os funcionarios também participam da maior parte das reunides do ano junto com
os professores e pais, incluindo as de inicio de ano, entrega de notas, escolha de

material didatico, avaliagdo do ano etc.

CONSELHO DE CLASSE

As reunides de Conselho de Classe sdo consideradas as mais importantes do
bimestre. Nesses encontros fala-se sobre uma Série (geralmente trés classes) durante

cinco horas.

Todos os professores se reunem. O encontro tem por objetivo detectar ndo so6 o
rendimento do aluno, seu boletim, suas notas, mas mais importante do que isso € a
verificagdo de como esta o aluno em relagfo a si proprio, como esta a pessoa do aluno.
Num segundo momento, fala-se do aluno em relagio ao restante do grupo (da classe).
Como se situa, como esta se envolvendo e se relacionando com os demais alunos
da classe. Analisa-se sua capacidade de participar de grupos de estudos, o professor,
por sua vez, relata o tipo de trabalho que desenvolveu com tais grupos ao longo

do bimestre para que todos os presentes possam perceber a dinidmica adotada e
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a desenvoltura do aluno dentro dela.

Em outro momento, analisa-se a classe em relagdo as demais, como se situa
comparativamente as outras da mesma faixa etaria, como desenvolve seus projetos e
como se envolve com eles. Que caracteristica se desenvolveu dentro do grupo ¢ deve

ser mantida e o que deve ser mudado.

Como cada classe possui um professor orientador que foi escothido pelos alunos
apos o primeiro més de aulas, esse ¢ 0 momento de se analisar também o trabalho
desenvolvido por ele com os alunos. Para isso cada professor tem um tempo especial
pararelatar sua agio com o grupo, ao que se pode propor novas alternativas para classes
que ndo estio conseguindo resultados satisfatorios em termos de participagdo e
envolvimento. Todo o grupo sugere alternativas e o professor orientador explica a
validade e as possibilidades de tais propostas serem colocadas em pratica. Em seguida
se analisa aquela série em relagdo as demais. E 0 momento de se verificar como e onde
os projetos tem maiores resultados, quais as atividades mais adequadas para aquela
faixa etaria, onde a série responde melhor aos apelos de todo o grupo € como os
professores podem methorar o desempenho daquela série. Finalmente a analise se
centraliza nas relagdes do setor com o restante da escola. Dessa forma podemos
nos posicionar quanto ao desempenho, a validade , a coeréncia donosso setor chamado
de 2a. fase (5a. a 8a. série) frente a toda a escola. Podemos, também, perceber onde
nossos projetos ndo estdo se entrosando, n3o estdo em sintonia com o restante da
escola. Aquiatuam a Orientagdo Educacional e a Coordenagio Pedagogica no sentido
de coletarem informagdes, colherem sugestdes, fazerem contato com o restante
dos setores e viabilizarem as propostas feitas pelo grupo. Na verdade se realiza o

chamado Conselho de Série junto ao Conselho de Escola.

Como o numero de horas para desenvolver o trabatho proposto as vezes €
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insuficiente, ndo ¢é raro que a reunido avance além do previsto. Ela, porém, ¢
invariavelmente produtiva. Nota-se ainda que o Consetho de Classe esta muito
relacionado ao de Escola em por isso acontecem no mesmo momento. Ainda, nesse
dia, os professores combinam o que irdo colocar para a classe e o professor orientador
toma essa tarefa para si. Ele exp&e como transcorreu o trabalho no Conselho, pede
sugestoes, procura verificar se os alunos estio se vendo retratados pelos seus
professores. Em seguida, o mesmo professor relata aos alunos as expectativas
existentes em relagdo ao grupo para o proximo bimestre e tentam juntos tragar novos
objetivos ou reforgar os ja existentes. No Conselho, o professor conta aos demais
colegas como foi a conversa do bimestre anterior com a classe e no caso de alguma
anormalidade, pede uma reunifio extra com os colegas. Tal reunido pode ser realizada
no sabado, durante a semana ou durante o intervalo, dependendo da sua pauta. Ela
tem por objetivoresolver ou solucionar algo pedido pelo grupo de alunosao professor
que leva de volta a classe o resultado do encontro. Constitui-se numa espécie de ponte
de reivindicagdo que se estabelece entre os professores e os alunos, feita pelo professor
orientador. Por isso é muito importante que este seja uma pessoa simpética ¢ da
confiangado grupo de alunos. Por estarazio sio eles que o escolhem para acompanha-
los durante o ano. Por fim combina-se que orientagdes os professores dardo as familias
a0 atendé-las em uma reunifio marcada logo em seguida. Caso seja necessario, 0s
professores pedem para o atendimento ser feito pela Orientadora Educacional, pela

Coordenadora Pedagogica ou por todos juntos.

Quando professores fazem alguns pedidos de encaminhamentos, no caso
de se detectar algum problema, a equipe de apoio funciona como mediadora entre
aluno e familia ou professor e familia. S3o os casos manifestos de alguns problemas

neuroldgicos, necessidade de acompanhamento psicologico, planos de estudo para

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavazi. 1995
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alunos novoé etc. Mesmo percebendo que a responsabilidade pela aprovagéo e
o acompanhamento dos alunos deve ser feito pela escola, algumas vezes foram
detectados, através da observagdo de professores, algumas anomalias ou patologias
que acudidas atempo puderam ser corrigidas, solucionadas ou acompanhadas paran&o
se agravarem. Pelos motivos apontados acima é que consideramos a reumdo de
Conselho como uma das mais importantes para o diagnostico e solugdo de problemas
escolares dos nossos alunos. E importante salientar que todo o processo é registrado
para ndo se perder de vista ou se esquecer algum dado relevante para a continuidade
do trabalho. E também preciso dizer que, quando vamos para tal reunido, todos
precisamos estar munidos do maior nimero de anotagdes e informagdes sobre a
vida escolardos alunos. Usar somente o boletim como elemento de analise da atuagdo
do estudante naescola é muito pouco e quase nada pode dizer isoladamente daquele

aluno.

3.2.2. Tematicas abordadas
CONTEUDO

Considerado pornds como um dos itens que maior atengdo deveria receber dos
trabalhadores do ensino, o contetido costuma estar em segundo plano nas reflexdes
coletivas das escolas. O conteudo ndo é questionado acerca de: sua adequagdo para

determinada faixa etaria; seu significado real na vida do estudante ou ainda o que ele

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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realmente representa em termos de conhecimento efetivo.

A falta de questionamento e reflexdo acerca do conteudo a ser ministrado nas
escolas parte tanto do professor enquanto individuo, quanto do grupo que raramente
se pergunta por que ele ja vem fragmentado de forma pré-estabelecida nos livros
didaticos e nas proprias orientagdes governamentais. Imposigdes acerca do conteudo
muitas vezes sdo inadequadas, mas acabam por se sustentar e se reforgar, porque
encontram, no interior da escola, uma passividade interessante até de ser observada.
E claro que muito do que é imposto oumesmo estabelecido nos vem através de
curriculos, de orientagdes, de sugestoes etc. Mas mesmo assim seria bastante prudente
um questionamento sistematico acerca de sua validade. Muitas vezes os professores ndo
param para pensar na real necessidade de um determinado contetido ser abolido ou
mesmo inserido na realidade do aluno. Quando se trabalha o Projeto Politico
Pedagogico costuma-se perguntar aos professores o porqué da escolha deste ou daquele
contetdo e, verificando-se sua validade ou ndo através das reunides de grupo, faz-se
uma opg¢ao. Os contetudos também podem ser redefinidos de acordo com uma linha
metodologica que serd definida para o curso. Em cima disso os contetidos serdo
distribuidos (e ndo fragmentados) pelas séries de acordo com a faixa etria e com o
interesse dos grupos. Esses conteudos para serem definidos precisam ser sobretudo
significativos para o estudante. Caso contrario ndo existirdo argumentos suficientes
para convencé-los de sua importincia. E preciso que o professor, através de
metodologias e estratégias adequadas, desperte no aluno o gosto e prazer pelo que
se esta estudando. Como resultado desse processo, ambos obterdo resultados
positivos que servirdo inclusive como ponte para iniciar um novo segmento. Este novo
momento deve significar sobretudo uma continuidade ¢ ndo uma ruptura de

informacdes.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signist Malavaz, 995
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METODOLOGIA

Neste Projeto Politico Pedagogico o professor deve, conversando com seus
colegas erefletindo particularmente sua pratica, estabelecer como conduzira seu curso
e que escolhas metodologicas fara para melhor atingir o seu aluno. Algumas
experiéncias sdo compartilhadas nas vérias reunides do ano. Em casos positivos ndo
é raro se relatar e se adotar por mais de uma pessoa determinado procedimento que
conjuntamente gerara melhores resultados. Como ja foi dito, a metodologia adequada
¢ o melhor caminho para a garantia de um aprendizado efetivo e as estratégias
adequadas de ensino-aprendizagem podem garantir um excelente resultado para o
trabalho proposto. No entanto, acima de tudo, € fundamental que os objetivos que se
deseja alcangar estejam absolutamente claros para o coletivo da escola. Caso
contrario, todo o processo pode ficar comprometido. Através de uma metodologia
adequada, o professor garante o gosto do aluno pelo aprendizado e o gosto pelo
proprio professor (Nessa idade € um fator importante). E certo que a maleabilidade do
professor para lidar com situa¢des de aprendizado contam muito e algumas estratégias
ndo podem ter resultados positivos se ndo “‘combinarem’” com a figura do professor.
Nesse sentido o plano adquire uma identidade propria que € a identidade do professor,
e, mesmo sendo uma construgdo coletiva, em tais momentos independe do que ¢€
idealizado por outros do mesmo componente curricular e da area. Algumas coisas que
<« combinam com um professor’” nio sio toleradas pelos alunos se adotadas por outro

professor.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavazi, 1995




e

O
0
O
m
™
™
[
'
O
oy
N
™
M
~
N
™
)
N
M
M
M
e
o~
m
O
-
S
A
oM™
—~
-~
-
(“
~
.
™
Lo
N
N
~
O
™

o “

UNICAMP

Sobre esse assunto muitas propostas tém aparecido na educagdo, de novidades
brilhantes ¢ inteligentes até atitudes ridiculas que expdem o professor e sua
competéncia profissional. Ha que se fazer as melhores escolhas para tomar as atitudes
adequadas. E preciso ainda que professores se reciclem para aprender o novo, que
sejam humildes para dizer o que ndo apreenderam desse novo ¢ competentes para
refazer posturas antigas que de tdo tradicionais viram normas de conduta e marcas

negativas no seu proprio desempenho profissional.

O Livro Didatico: Considerado como um instrumento na relagdo ensino/
aprendizagem, tem gerado alguma discussdo entre os membros do grupo. Evidentemen-
te o desejo deles hoje ¢ ter todo o material produzido dentro da propria escola.
Hoje somente se faz 0 material para o curso de Matematica num projeto especifico
desenvolvido desde a Educagio Infantil até a oitava série. Até o ano passado o material
para as extintas disciplinas denominadas O.S.P.B. e Educag@o Moral e Civicatambém
era produzido dentro do setor. Diante da real dificuldade de se produzir no local,
procura-se fazer uma detalhada escolha a fim de diversificar e incrementar um dos
instrumentos de trabalho de maior uso do professor. Consideramos que posigdes
radicais tanto de se abolir o livro didatico quanto de se usar somente tal recurso nao
se mostram capazes de solucionar a questdo do aperfeigoamento daaprendizagem. Por
outro lado, ndo consideramos ser o livro didatico o grande responsavel pelos éxitos
ou fracassos educacionais que costumeiramente observamos. A metodologia e as
estratégias escolhidas pelo professor para desenvolver um conteido sdo muito
mais determinantes paraum aprendizado do que o livro didatico adotado. De qualquer

forma, ele ndo deve ser menosprezado pela escola.

Reunido para escolha de Material Didatico: Esseencontro ocorre geralmente

no més de outubro quando os professores precisam fazer consultas ao material

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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disponivel para uso € terem um tempo para fazerem suas escolhas individual e depois
coletivamente. Durante todo o ano o material enviado a escola ¢ exposto na biblioteca
do setor para consulta tanto de alunos quanto de professores. No més de outubro,
marcada a data da reunifio, os professores recebem a mesma listagem que o aluno
recebeu no inicio do ano para verificar o que gostariam que fosse mudado. Também
para a reunifio as editoras sio convidadas a estarem na escola para esclarecerem
davidas que surgirdo acerca de algum titulo ou de algum autor que seja de interesse
do professor. Nesse dia, todo o material recebido ja esta catalogado e ¢ exposto na
bibilioteca onde professores se dirigirdo para consultarem e conversarem entre si
(disciplina, area e setor). Ali as duvidas surgirdo e os representantes das editoras
poderio esclarecé-las. Em relagdo as editoras procura-se deixar claro que o momento
néo é adequado para efetuar nenhuma venda de material e que o professor ndo devera
se sentir coibido para fazer escothas mesmo porque estas nunca s3o individuais.
Elas dependem também do colega da mesma disciplina e da resolugdo da area. As
editoras se retiram e os professores se reunem primeiro por disciplina depois por
area para decidirem sobre o material a ser lido. Ap6s ummés para aleitura, novareunido
¢ marcada (a mesma do més) e define-se todo o material a ser utilizado, desde livros

didaticos até os paradidaticos e material geral de uso do aluno.

Estudo do Meio: Ainda que ndo se constitua um evento, ¢ um momento bastante
interessante na escola. Esse termo tem sido explorado por vérias escolas com
resultados diferenciados. Uma das premissas é a de que o estudo do meio precisa ser
encarado de forma oposta a um passeio que se da fora da escola. Para o aluno €
importante que isso fique claro. Também deve-se ter claro que ele sera planejado dentro
do conteudo a ser desenvolvido para a série e de preferéncia dentro do tema geral ou

tema gerador da escolanaquele ano. Nesse contexto, tem se planejado visitas a alguns

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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locais e previ-amente sdo discutidos com o grupo o objetivo, os meios € a melhor forma
de aproveitamento da saida. Umroteiro deve ser estabelecido em conjunto por alunos
e professores. Finda a visita e retornando a escola, tem iicio uma nov;a etapa do
trabatho para que se esgotem todas as possibilidades de debate sobre o conhecimento
adquirido na saida realizada. Por fim, como ultima fase de qualquer projeto € preciso
que haja uma avaliagdo de todas as etapas da atividade e que juntos, professores e
alunos, cheguem a concluso dosresultados e da validade dorealizado. Como lidamos
com uma faixa etaria bastante ativa, com clientela proveniente da classe média
procuramos encontrar saidas que proporcionem certa movimentagdo ¢ que ndo
signifiquem muitos gastos. Ndo ha obrigatoriedade de ficar ou de sair da propria
cidade. A prioridade é pelo conhecimento que se busca e ndo pelo local onde se vai

buscar o aprendizado.

Disciplina: Esse também € um fator que gera diversas discussdes nos meios
educaconais. Primeiramente achamos que disciplina esta intimamente ligada ao
comportamento do aluno. E este, ligado ao comportamento do professor diante de seu

grupo de trabalho.

Quando o professor postula atitudes autoritarias ou excessivamente liberais ele
tera como resultado atitudes negativas por parte dos alunos. Evidentemente o aluno
traz de sua casa, de seu meio algumas atitudes que nio foram ensinadas na escola e
nem podem ser aceitas por ela. Porém, quando o aluno percebe que no interior da sala
de aula ha um limite ¢ este é imposto até pelos proprios colegas (no caso dos
indisciplinados) ou existe um espago de agdo (no caso dos muito timidos) ele
certamente encontrara um equilibrio para visualizar seu proprio caminho. E muito
comum em um ambiente de sala de aula pequeno se instalarem alguns habitos

adquiridos através da convivéncia mutua. As vezes encontramos alunos anterior-

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signist Malavazi, 1995
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mente indisciblinados que em um ambiente calmo, passivo ¢ acolhedor conseguem
aumentar consideravelmente sua produgio e seu conhecimento. Estes mesmos alunos,
quando retornam a seu ambiente anterior, tém atitudes completamente estranhas
aquelas anteriormente notadas. O oposto também ¢é verdadeiro. Na verdade a ag¢do do
professor diante do grupo, em sala de aula, a agdo dos funcionarios e da equipe de apoio
pedagogico, nos ambientes escolares externos a sala de aula, determinam, em grande
parte, o limite entre disciplina e indisciplina. E evidente que alguns casos se mostram
tdo comprometidos que pouco se pode fazer a ndo ser encaminhar o aluno para
especialistas em busca de solugdes reais. Sdo os casos em que patologias fisiologicas
e comportamentais s poderdo ser solucionadas com tratamentos especificos. Mas nio
s30 raros os casos com os quais a escola tem sabido conviver e até se transformar em

ambiente de ajuda e de recuperacgio.

AVALIACAO

A avalia¢do tem merecido certa atengdo por parte das institui¢des educacionatis,
porque em se tratando dela se percebe que muito ha por fazer. Ja foi bastante
confundida com disciplina e por conta desta, aquela sofria distor¢des consideraveis.
No Projeto Politico Pedagogico do setor de 5a. a 8a. série, ha alguns anos atras,
iniciaram-se algumas reunides e discussdes preliminares acerca da avaliagdo. Foram
discussdes um tanto quanto rudimentares mas que representaram o inicio de um
processo importantissimo para a educagdo escolar. Hoje ja percebemos todo o grupo

bastante consciente € posicionado para utilizar a nota da forma menos nociva possivel

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi 1995
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ao aluno. Fofam muitas leituras, debates, palestras, videos, questionamentos orais €
escritos. No inicio, quando se falava nas injustigas patrocinadas pela avaliagdo ou pela
nota, alguns se negavam a admitir arealidade tal o grau de alienag@o acerca do processo
em que todos estavamos mergulhados. Hoje percebemos o mesmo grupo dizendo da
atencgdo cotidiana que precisa ter para ndo cometer abusos que a avaliagdo/nota

permite ao professor. A nota ¢ a grande arma utilizada para controlar o aluno.

Atualmente existe no setor uma consciéncia clara de que se avalia o conhecimento
adquirido pelo aluno através de varios instrumentos como provas, trabalhos
individuais ou em grupos, de auto-avaliagdo, de observagdes feitas pelos
professores etc. Dentro disso algumas premissas acompanham o projeto, dentre elas
sabemos que quando toda uma classe nfo atinge um rendimento satisfatorio ¢ preciso
avaliar antes a pratica do professor depois a do aluno. Quando o professor usa a nota
para avaliar o aluno e muitas vezes discrimina-lo diante dos demais € preciso questionar
sua pratica. E preciso que estejamos atentos quando sentimos a avaliagdo como um

meio de reproduzir relagdes de dominagio no interior da escola.

Ainda que ndo se consiga evitar completamente as aberragdes causadas pela
avaliagdo injusta, procuramos deixar claro que tanto professores quanto alunos e pais
podem a qualquer momento pedir esclarecimentos sobre notas e atividades feitas.

Sempre que uma dada nota € configurada como incorreta, ela é passivel de mudanca.

Considerando que a fungdio da escola é, antes de aprovar alunos, transmitir
conhecimentos verdadeiros a ele, a nota deixa de ser fundamental e passa a ser uma
consegiiéncia do aprendizado. Evidentemente pode-se encontrar casos em que alguns
alunos ndo tém condi¢des minimas de seguirem a proxima etapa do ciclo onde se
encontram ¢ por isso mesmo devem repeti-lo. Mas tais casos devem se constituir em

excegdo. Se o professor perceber que uma parte consideravel de seus alunos ndo esta

Projeto Politico Pedagogico Mania Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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atingindo o nivel esperado de compreensio, ele precisa entender que ndo sdo os alunos

que ndo o entendem, mas ele proprio ndo se faz entender.

Para solucionar questdes como esta, o professor deve retomar todo o processo com
seu grupo, ignorando as notas dadas e refazendo as atividades, inclusive as de
avalia¢do, dando oportunidade para o aluno suprir um problema que nem era seu, mas
relativo a competéncia profissional do professor. Essarevisdode conteudos comtodos

os alunos é o que usualmente se denomina recuperagéo paralela.

Felizmente temos obtido niveis baixos de retenc¢do e estas, quando existem, estdo
bastante fundamentadas, n#o deixando duvidas ao aluno e as suas famihas. E as
aprovagdes ndo tém se constituido benevoléncia com o aluno. Em nenhum momento
sentimos o grupo pressionado por outros para fazer opgdes. Cabe aqui uma ressalva
em relagdo ao posicionamento adotado pela diregio da escola. Nos tltimos oito anos
ela se manifestou em relagdo as decisdes tomadas pelos professores e equipe de apoio
pedagogico. E mesmo essa equipe quando se coloca, o faz ou para fornecer elementos
fundamentais para os professores subsidiarem uma decisdo final ou para consultar
os mesmos professores buscando elementos que expliquem as pessoas ligadas a escola

sobre o resultado do processo decisorio.

Em casos de impasses no Conselho de final de ano quando o aluno, ap6s ter
se submetido aos estudos de recuperagio ndo obtemnota suficiente para aprovagio,
temos visto o grupo bastante unido para trocar idéias e chegar ao melhor resultado.
Mesmo o professor da disciplina em questdo, sem excecdo, costuma se destituir do
poder de sua disciplina e aceitar a opinido do grupo. Esses processos decisorios tém
sido bastante interessantes no setor pela qualidade das discussdes e do posicionamento
dos profissionais em questdo. Na verdade a situagdo atual é resultado de muitos anos

de trabalho, daestabilidade do grupo, e da confianga mutua existente. Conseqii€ncia

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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desse procedimento € a confianga que as familias e os proprios alunos tém demonstrado
nas decisdes finais adotadas pelo grupo de educadores do setor. Rarissimos sdo os casos
(um nos ltimos seis anos) em que se contestou por parte da familia do aluno um
procedimento de retengdo de aluno adotado pelo setor. Evidentemente os pais dos
alunos retidos comparecem a escola para terem suas duvidas esclarecidas. Indepen-
dentemente do comparecimento da familia, todas sdo convocadas pela equipe de apoio
pedagdgico a comparecerem a escola para tomarem conhecimento da decisdo final.
E para que esse momento seja de constatagdo de uma situagdo até certo modo prevista,
procura-se garantir que as familias tenham sido desde o inicio do ano atendidas para
poderem auxiliar seus filhos naquilo que esteja ao seu alcance. Os pais sempre
procuram esclarecimentos dos procedimentos finais que acarretaram a retengéo de seus
filhos, mas nunca contestando ou surpresos com o resultado. E de se compreender
que o momento é bastante delicado para os pais porque estdo ‘‘em defesa’’ de seus

filhos assim, algumas vezes, a conversa ¢ longa e detalhada.

No seu transcorrer € que 0s pais comegam a perceber que muitas vezes ‘ ‘defender
ofilho’’ é entender sua impossibilidade de continuar na série seguinte. Assim, ndo
existe registro de nenhum caso em que a familia tenha deixado a escolainsatisfeita
com a forma adotada no final do ano. Costumeiramente os alunos retidos
permanecem na escola. Ha casos em que o proprio aluno, na presenga de seus pats,
declara ndo ter feito o suficiente para frequentar a série seguinte. Por essa razdo a
escola precisa estar sempre munida de anotagdes e registros do que ocorreu ao longo
do ano em seuinterior arespeito de todo o grupo e arespeito de cada aluno. Os registros
auxiliam ndo no sentido de confirmar os insucessos do aluno mas de obter informagdes
para auxilid-lo no ano seguinte. Ano este em que ele necessitarda muito do apoio da

escola e de sua familia para, motivando-se, ter sua auto-estima equilibrada.

Projeto Pohtico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi. 1995
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O sistema de notas adotado na escola esta ligado aos objetivos que os alunos
conseguem atingir nas varias atividades realizadas. Sdo quatro mengdes representadas
por A,B,C ouD. No caso do aluno ter atingido todos os objetivos ele tera uma mengao
A. Quando ele atinge os objetivos essenciais sua mengdo sera B. No caso de néo ter
atingido os objetivos essenciais sua mengdo sera C. E, por tltimo quando o aluno ndo
atingiu nenhum objetivo, ele tera mengdo D. Procura-se através de constantes debates
e conversas entre os professores com a coordenagdo pedagdgica e a coordenagio
de area, relembrar a importancia de nio se fazer correspondéncia com nimeros como
se observa em varias outras escolas. Consideramos o processo perigoso pois ndo da
liberdade ao professor de priorizar certos contetidos e atividades assimiladas pelos seus
alunos. Para que o método tenha éxito é muito importante que todos os professores
esclaregam os alunos sobre os objetivos que terdo para atingir na atividade proposta.
Caso contrario o aluno corre o risco de nio entender o porqué de uma determinada
mengio. Muitos professores tem o habito de entregar por escrito aos alunos antes do
inicio da atividade um roteiro que explique possiveis duvidas. Conseqiientemente
quando o aluno vai realizar um trabalho em grupo ou uma prova individual ele tem
préviamente em maos os objetivos que necessitara atingir para obter as respectivas
mengdes (anexo 15). O resultado dessa pratica tem se mostrado bastante positivo
porque os alunos, quando recebem a atividade realizada com a mengdo atribuida pelo
professor, ndo manifestam muitas davidas e o processo ¢ declaradamente mais
“‘transparente’’ para todos. No caso de persistir alguma duvida, mesmo apos tal
procedimento, o aluno tem absoluta liberdade para questionar o professor e os colegas
oumesmo pedir auxilio a coordenagdo. Esta se dirige ao professor e, juntamente

com o aluno decidem pelo melhor encaminhamento.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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RECUPERAGAO -

A recuperagdo se constitui em um dos mais polémicos assuntos na estrutura
educacional da atualidade. Sem davida a recuperagdo legal que € imposta hoje as
escolas € que se realiza no final do ano durante uma ou duas semanas é um engodo

dos mais vergonhosos a que estamos submetidos.

O processo nada representa, nem o professor consegue mostrar ao aluno em tdo
curto espago de tempo o que ele pode, nem os alunos conseguem mostrar aos
professores que sdo capazes. Na verdade se resume a escassos encontros em que uma
ou duas provas sdo feitas e o aluno, se tiver ‘‘sorte’’, acerta o que foi pedido pelo
professor e € aprovado. Acreditamos que a chamada recuperagio ¢ um processo que
deve durar todo o ano letivo, sendo gradativamente feita pelo professor toda vez que
este, voltando-se para o grupo, sentir que algum contetido ndo foi atingido, repetindo-

o para esclarecer a todos.

O professor atribuird ou ndo umanovanota ao alunomas isso é 0 que menos conta
Jjaque o aluno tera novas chances para superar sua dificuldade em varios momentos
inclusive conversando com o professor durante a aula. E certo que o que é do aluno ndo
lhe deve ser extraido e ninguém tira nem inventa uma nota para ele. Pensando assim,
a nota em si podera seralterada em qualquer fase desde que elareflitao conhecimento

adquirido pelo aluno num processo paralelo de recuperagio.

Este € o procedimento atual da escola diante dos estudos de recuperagdo: que
ela seja, sobretudo, continua, desenvolvendo-se ao longo de todo o ano letivo. Para

tanto adotou-se conjuntamente uma série de medidas para auxiliar tanto alunos quanto
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professores. Deles iremos falar em seguida.

Alguns procedimentos adotados no passado merecem uma rapida analise pois
tiveram aspectos tanto positivos quantonegativos para toda a escola. Inicialmente,
muitos questionamentos foram levantados acerca da validade das propostas
existentes. Em seguida, algumas delas foram analisadas pelo grupo. Observou-
se que as escolas, de modo geral, pouco fazem para auxiliar o aluno que ‘‘ndo
consegue’’ restringindo-se a acompanhar aquele aluno ‘‘que sempre vaibem’’. A partir
dessareflexdo teve inicio um trabalho de recuperagio paralela dentro da propria escola

em periodos alternados aos de aula e com o proprio professor que ministrava o curso.

O objetivo do trabalho paralelo era o de auxiliar o aluno que, apesar de seus
esforgos, ndo tinha conseguido aprender comprometendo a continuidade de seu
proprio trabalho e do professor. O processo independia da nota que o aluno tivesse
obtido podendo ou nio, a critério do professor e do aluno, ser alterado. Havia casos
inclusive em que o professor indicava ao aluno que comparecesse as aulas mesmo

tendo conseguido uma média de ‘‘aprovagdo’’.

Eram os casos em que o aluno nio obtendo em alguns itens nota favoravel teria
aprovagdo com a ‘‘soma’’ das mengoes obtidas em diferentes trabalhos. O professor
entdo fazia um atendimento explicando ao aluno e a sua familia os critérios adotados
por ele, baseados nos resultados obtidos pelo aluno, para aindicagdo das aulas de
recuperag¢do. Importante acrescentar que a familia tinha autonomia para aceitar ou nao

o aconselhamento feito pelo professor.

No principio observamos que essa estratégia de auxilio caminhava muito bem.
O proprio professor indicava os alunos que necessitavam de acompanhamento sendo

possivel também para o proprio aluno ou sua familia requisita-lo. Porém, com o passar
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do tempo fomos observando junto com os professores um aspecto extremamente
negativo no processo que inclusive motivou seu término. Justamente os alunos que mais
necessitavam estar atentos em sala de aula e acompanhar em casa o contetido
ministrado, deixavam de estudar ou mesmo prestar aten¢do nas aulas porque sabiam
que no final poderiam recorrer ao curso paralelo de recuperagdo. Disso resultou um
certo desinteresse por parte dos alunos gerando prejuizos para todos, inclusive dando
inicio a um tipo de indisciplina chamada de ‘‘depois eu acudo’’. Conseqiientemente,
surgiu também um desinteresse por parte dos professores pois, além de se sentirem
impotentes diante da atitude dos alunos, ndo tinham mais que se empenhar so para
alguns. Estes iriam retornar mais tarde em outro periodo para retomar o conteudo

ndo apreendido em sala de aula.

Por outro lado, observando muitas escolas que adotaram o mesmo esquema
notava-se uma certa necessidade do professor ‘‘deixar’’ alunos de recuperagdo ou
para aumentar seus ganhos ou para ndo ter que interromper sua aula explicando para
poucos alunos o que ndo entenderam. E antes mesmo que isso fosse observado na

escola, encerrou-se esse tipo de recuperagio.

Atualmente, o auxilio para recuperar o aluno ¢ fornecido pela escola ao longo
do ano com o0 acompanhamento do professor e dos demais membros da equipe de apoio
pedagogico. Em relagdo a professores particulares a escola tem como principio evitar
quase que completamente a indicac¢do deles. Consideramos que a responsabilidade
de ensinar ¢é sobretudo, da escola. Portanto, indicar professores particulares

para alunos que ndo conseguem tirar notas, € comodo para nio dizer, inadequado.

Apesar das familias procurarem, na escola, indicagdes de nomes para ministrarem
aulas fora do horario € com isso auxiliarem seus filhos, temos procurado esclarecer

afunc¢io de cada um nesse processo de ensino-aprendizagem. Alunos, professores
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e pais sdo responsaveis e cadaum a seu modo deve assumir sua tarefa, desempenhando-

a bem.

Ao professor cabe investigar, através de seus alunos, o que o grupo ndo atingiu,
cabe ter um planejamento de trabalho que utilize adequadamente estratégias de ensino
obtendo assim éxito no seu trabalho, cabe perceber que as notas nada mais sdo que os
sinais de seu proprio fazer pedagdgico, e mais, cabe a ele ter discernimento suficiente
para, retomando um conteiido mal abordado, voltar atras, recuperando seus alunos
para que esses sejam, no minimo, conhecedores de um conteudo indispensavel

para prosseguirem seus estudos.

Aos pais cabe a fun¢do de oferecer as condigdes necessarias aos filhos ndo com
visitas de ultima hora a escola, exigindo dela um ‘‘milagre’” que ndo se pode efetivar
ou somente pagando com um carné e achando que com ele garantem uma aprovagéao
automatica, mas procurando participar do processo de aprendizagem, estando presen-

tes na vida de seus filhos e da escola.

Aos alunos, cabe a tarefa de procurar ajuda, quando ndo estdo alcangando o que
necessitam. Cabe exigir da escolaaquilo que é de responsabilidade dela. Cabe cumprir
sua parte, enquanto pessoas que buscam conhecimento. Cabe sugerir, quando se
sentem capazes. Se cada uma das partes cumprir o proposto certamente nem a escola,
nem os pais € nem os alunos precisam se utilizar de pessoas fora do ambiente escolar

para alcangarem seus objetivos.

Plano de Estudo e Convivio: Cabe aqui relatar parte do trabalho desenvolvido
pelo Servigo de Orientagdo Educacional da escola denominado de Plano de Estudo e
Convivio. Tal plano consiste em um tipo de acompanhamento centrado no aluno

com o objetivo de despertar suaresponsabilidade para assumir algumas tarefas

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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que so caberﬂ aele. Otrabalho se dano periodo de aulas normais € comega por orientar
o estudante quanto a organizagdo basica de seumaterial. Passa pela observagdo de
suas matérias e de como ele registra seus compromissos escolares. A partir dai, com
o material de estudo organizado, tem inicio uma nova fase que ¢ a de organizagdo na
propria casa, ou seja observam-se os horarios destinados para estudos didrios, a
colaboragido que o estudanterecebe de seus familiares, o local para estudo, o ambiente
fisico etc. Se nessa etapa for observada alguma anormalidade que comprometa ao
menos em parte, o desenvolvimento do aluno, a familia ¢ comunicada e ¢ pedida sua
colaboragdo. Muitas vezes, somente nessas duas fases de trabalho, quando sua rotina
¢ alterada, pode-se observar grande melhora na postura e seguranga do aluno. Ele
consegue recuperar sua auto-estima, porque entende o processo, percebe o que ndo
estava funcionando bem e se sente capaz de alterar suas atitudes. Os resultados sdo
maiores se o aluno perceber conseqiiéncias imediatas como a facilidade para realizar

trabalhos tanto individuais como em grupos.

Como nessa fase o estudante prefere trabalhar junto com os colegas, a
colaboragio da escola, em casos de trabalhos no periodo de aulas, ou da familia,
nos casos de trabalhos realizados fora da escola, atuando como facilitadoras, é
fundamental. Esta mudanga organizacional no cotidiano do aluno, é quase sempre
acompanhada de uma melhora no seu desempenho dentro do ambiente escolar, ele
naturalmente, também passa a obter melhores notas. Os dois elementos juntos
acabam funcionando como motivadores para que o aluno dé continuidade & sua nova

pratica.

Nenhum estudante gosta de ser mal sucedido na escola e todos estio la para
obterem éxito, mas quando isso ndo é possivel, o aluno tenta chamar a atengio

com atitudes inadequadas de indisciplina, pois s6 assim sera notado pelo grupo.
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Talvez estas sejam constatagdes obvias que pode ajudar professores a entender

algumas posturas de seus alunos e auxilid-los para se modificarem.

Nos casos ndoresolvidos até essa etapa, a que se segue inclui ajuda para aprender
a estudar. Embora pareca 6bvio que o aluno saiba fazé-lo, a experiéncia tem demons-
trado que, muitas vezes, o aluno tem a intengdo de estudar, mas ndo sabe como. O
trabalho passa a ser, entdo, o de observar, junto com o aluno, o que o professor esta

requisitando.

Outra forma de auxiliar é apontar as diferentes formas de estudo existentes, ou
seja, qual a diferenga entre fazer uma tarefa escolar diaria, estudar para uma prova,
ou somente estudar, independentemente do pedido do professor, visto que teve aulas

e atividades naquele dia.

Em seguida, o aluno pode observar, se desejar, sua ficha de registros. Trata-se
de uma ficha feita diariamente pela escola onde se transcreve qualquer atividade de
grupo ou individual. O objetivo do acesso a esse material por parte do aluno é que ele

possa verificar seu desempenho escolar e pessoal, inclusive comparando-o ao anterior.

E possivel também, a critério do aluno, uma verificagdo de notas obtidas
durante o processo. No caso, a Orientadora Educacional da escola faz contato
com os professores e sempre que isso ocorrer o aluno é atendido para orientagdo. No
caso de manifesta¢des pessoais também é adotado o mesmo procedimento. Caso um
aluno timdo ou isolado do grupo manifeste desagrado com sua propria situagdo,
algumas atitudes sdo combinadas entre ele e outras pessoas em quem ele confie
passando a ser sistematicamente atendido. T4o logo aparegam os primeiros sinais de
alteragcdo em sua convivéncia com o grupo, novas linhas de conduta sio tragadas

sempre respeitando a vontade do aluno. Dessa forma os trabalhos de auxilio e
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recuperacdo paralelaaos alunos parecem mais efetivos poistanto sua vida académica
quanto algumas questdes pessoais inerentes a idade sdo socorridas dentro da escola

de forma continua e coletiva.

Algumas vezes, mesmo adotando procedimentos dessa natureza, encontram-se
casos que fogem do alcance da escola. Como ndo se trata de escola para alunos
especiais, sempre que percebemos especificidades, procuramos encaminhé-las a
especialistas que possam, junto a escola, orientar a melhor forma de ag@o que resulta

em sucesso para o aluno.

Trata-se de alguns casos patologicos, neurologicos e de tratamento especifico.
Alguns deles, foram detectados pela propria escola, geralmente via professor, € t€ém
caminhado satisfatoriamente. S0 poucos, mas mesmo assim a experiéncia tem
demonstrado que requerem, para alcangar sucesso, contato permanente do especialista

com a escola.

A troca de informagdes se mostra valiosa e possibilita matores chances de
sucesso no tratamento. Também a postura da familia em tais situagdes € determinante.
Aceitar a hipotese levantada pela escola, procurar um especialista que a confirme ou
ndo, deixar transparente o diagndstico, manter contato permanente, servir de ponte
entre o especialista e a escola, proceder de acordo com as orienta¢des de ambos, sdo
atitudes fundamentais para se garantir bons resultados para o tratamento. Por sua vez,
a escola deve se precaver para ndo cometer o erro comum de achar que todo aluno
que foge as regras de conduta deve ser encaminhado para um especialista. Como
existem no mercado muitas clinicas especializadas em tratamento especificos para tais
‘“anormalidades’’ e diferentes tipos de especialistas para trata-las, pode ocorrer da
escola deixar de resolver um problema simples que ela mesmo teria competéncia para

fazer. Entretanto pelas facilidades externas, ela se abstém dessa tarefa ndo
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assumindo sua responsabilidade e deixando de cumprir o que na maioria das vezes
¢ de sua esfera e competéncia. E comum esse tipo de conduta com alunos
considerados indisciplinados pois como eles ‘‘ddo trabalho’’, fica mais comodo para

a institui¢do o encaminhamento do que a procura de solugdes internas para a questao.

3.3. A¢oes diddtico-pedagogicas a nivel da organizagdo dos alunos

3.3.1. A organizagdo dos alunos

Representantes de Classe: Ja nos perguntamos inumeras vezes qual a fungido de
um representante de classe. Essa preocupagao existe porque nao se pode desejar que,
ao longo de um ano letivo, um aluno assuma responsabilidades que sejam da escola
e de seu corpo de funcionarios, nem que ele faga trabalhos de forma a ter sua
méo-de-obra explorada para facilitar tarefas de competéncia da escola. E importante
evitar que o aluno seja visto pelo grupo como o dedo duro dos demais ou que sirva
para resolver problemas que a Coordenagdo Pedagogica oua Orientagdo Educacional
se recusam a solucionar. Por outro lado, percebemos que o aluno ao ser escolhido pelos

colegas, o foi por inspirar confianga nos demais, pararepresenta-los peranteaescola.

A preocupag¢do em situarmos o aluno em sua real fungdo, esta presente para
ndo invertermos a ordem e acharmos que seu papel seja o de ‘‘defender’’ sua escola

frente aos colegas.

Os alunos por sua vez sempre manifestam a opinido de que o representante de
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classe ndo poderia deixar de existir, de que ele € o facilitador do processo, € a ponte entre
a equipe de professores € os alunos. O fato deles votarem no professor orientador de
classe também fortalece esse argumento. Dessa forma, no inicio do ano, costuma se
desenvolver um trabalho sobre a importancia de se escolher adequadamente alguém
para representa-los em todos os niveis. Trabalha-se a importancia do voto e a
responsabilidade de reflexdo sobre a democracia, ou seja, aceitar o aluno “‘vencedor’’

diante dos ‘‘perdedores’’.

Apos aintrodugdo tedrica, os alunos se candidatam livremente e apresentam uma
espécie de proposta de trabalho tendo cada candidato a preocupagdo de mostrar
como podera melhor representar o grupo diante da equipe de apoio pedagoégico € n3o
como representar a equipe diante dos colegas de classe. Essa tarefa ¢ de quem trabalha
com eles. A seguir tém um més para observarem e perceberem qual dos colegas tem
as melhores condi¢gdes para representa-los. A eleigdo é feita em seguida e na propria
classe. Oresultado é imediato. Os representantes sdo apresentados a todos da escola
num Bom-Dia, momento sobre o qual nos deteremos adiante ¢ depois fazem uma
reunido com a equipe de funcionarios e de apoio pedagogicopara esclarecerem dividas
e para tragarem procedimentos basicos para iniciar o trabalho. Dai por diante eles se
fazem presentes intensamente durante todo o ano letivo. Sdo vistos em diversos
momentos e quando se percebe que algum esta se desviando de sua fungio basica
este ¢ chamado pelo professor orientador, pela Coordenagio Pedagogica, pela

Orientadora Educacional ou pelos proprios colegas de classe.

Quando, por algum motivo, o representante de classe sentir que ndo podera
continuar com o cargo pode pedir demissdo e imediatamente o vice ou o suplente
assumira. E, no caso dos demais colegas da classe acharem que o aluno escolhido

em pleito no inicio do ano, ndo pode representa-los mais, eles expordo os motivos a
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Orientadora Educacional e decidirdo junto ao representante se 0 mesmo deixara o
cargo. No caso derenuncia, o vice assumira. A partir dai ele passa a exercer as fungoes
de seu colega informando e consultando a classe a respeito dos proximos eventos
e verificando se a mesma deseja participar deles. O representante participa também
como mesario em elei¢des, leva reivindicagdes para professores acerca de tipos de

aulas, provas, desejo de fazerem uma viagem etc.

Fica claro, entretanto, que pelo fato de o aluno representante desempenhar essa
fungdo ndo ha qualquerimpedimento para outro aluno daclasse ouum grupo de alunos
se dirigir diretamente as pessoas da escola. O representante ndo ¢ de forma alguma a
tnica via de acesso de alunos ao corpo docente e nem é para o corpo docente a inica
via para estar com os alunos. Muitas atividades sdo facilitadas com tal fungdo
tornando-se mais simples ¢ mais leves para os alunos. A experiéncia tem sido rica

como, alias, todas aquelas que abrem espago para o aluno fazer escolhas.

Comissdes de Alunos: Existem ocasides em que os proprios alunos sentem
necessidade de outra forma de representagdo além da representagdo de classe. Por
conta dessa necessidade teve inicio também uma outra forma de representagdo que ndo
invalida a anterior, mas convive com ela. Os alunos se reunem em comissdes para
fazerem contato com a escola. O procedimento é bastante parecido com o de
representantes de classe. S3o grupos eleitos somente para aquele momento e podem

destituir-se assim que a classe ou as classes considerarem o episddio encerrado.

Asrepresentagdes sdo escolhidas pelos demais colegas que encaminham em grupo
as reividicagdes a quem possa atendé-las. Geralmente o representante de classe por ser
alguém de confianga dos colegas costuma fazer parte desse grupo e até o lidera, quando
ndo o convoca. Essa comissio é atendidae elaou a propria pessoa envolvida (diretor,

coordenadora pedagogica, orientadora educacional, funcionario ou professor) se dirige
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a todos para comunicar as etapas alcangadas. A experiéncia mostrou que esse
procedimento é tdo rico quanto os demais apesar de um pouco mais trabalhoso e

demorado por envolver um niimero maior de pessoas.

Projeto coletivo exige trabalho coletivo e isso justifica qualquer *‘trabalho’” a

mais.

Tratamento dado as Reivindicacdes dos Alunos: Ao tratarmos a participagio
dos alunos como representantes de classe € em comissdes de reivindicagdes ndo
permanentes ja esclarecemos, de certa forma, o tratamento € 0 encaminhamento que
a escola faz em relagdo as suas reivindicagdes. Primeiramente procuramos esclarecer
aos alunos que as reivindicagdes feitas por eles nunca serdo consideradas absurdas,
dai a responsabilidade de ndo se brincar com esse processo democratico € livre. Em
segundo lugar, a escola procurara ser a mais justa possivel ao tentar solucionar a
questdo e eles precisam confiar em nosso trabalho colocando-se livremente para
comentar e defender suas idéias. Por fim, a escola ndo pode partir da premissa de que
sempre esta certa ou entdo achara que nada tem a aprender e aprimorar, coisa absurda
em educagdo. E, ainda, a escola sempre tera o que aprender com o aluno e isto tanto
¢ verdade que quase todas as mudangas feitas tltimamente vém da reivindicagdo dos

alunos.

Se o aluno acreditar nessas premissas que devem ser sobretudo muito verdadei-
ras, teremos alunos se vendo como elementos condutores do processo educativo junto

com o corpo docente.

Assim fica mais facil e gratificante colocar idéias em pratica. Evidentemente
constatamos alguns abusos, por parte de alguns alunos que ndo conseguem encaminhar

bem suas propostas, mas este também é um aprendizado conjunto. Quando isto
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acontece, percebemos que ndo estamos sendo bem sucedidos em nosso trabalho
de conscientizagdo. E o aluno, ndo obtendo sucesso, percebe que precisara investir
mais em si enquanto pessoa para participar da democracia com a qual ele sonha. E
preciso que tanto alunos quanto escola saibam que nem sempre as decisdes finais
tomadas agradardo a todos. Isso também faz parte do processo educacional. Porém
se o processo for claro, honesto e rapido ( o0 aluno é imediatista por natureza e, nessa
idade, ndo se pode demorar muito para se dar respostas e decidir) osresultados tendem

a ser positivos.

3.3.2. Eventos que facilitam a integracdo

Sempre que realizamos eventos maiores, procuramos dar a estes um carater
formativo e coletivo. Dessa forma os eventos requerem a participagdo do aluno mesmo
que seja somente com opinides criticas. Sabemos que muitas vezes a abertura simples
para a participag@o do aluno representa um avango ainda que relativo, mas para ele
pode significar o inicio de um processo participativo intenso. Esses eventos procuram
a cada ano deixar o aluno se sentir responsavel pelo seu éxito. Por exemplo, nio
costumamos mais determinar horarios de entrada ou saida daescola e sim deixar livre
para os alunos decidirem sobre sua permanéncia ou ndo. Pudemos notar com essa
pratica umaacentuada diminui¢do de evasdo por parte dos alunos. Antes nos ficavamos
a maior parte do tempo fazendo um trabalho de convencimento para o aluno estar

dentro da escola, ndo ‘‘fugir’’ pelos muros e portdes.

A mudanga do principio tem nos deixado cada vez mais certos de que a partir do
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momento em que o aluno ficou livre para decidir sobre sua permanéncia ou nio na
escola aliado amelhorada qualidade das atividades no evento (entendendo melhora
como ainclusdo de decisées sugeridas pelos mesmos) houve significativa permanén-
cia deles no interior da escola. Ocorre hoje o processo inverso no qual nos vemos
pedindo para os grupos deixarem a escola porque o tempo ja terminou e a escola

precisa encerrar suas atividades para ser fechada.

Atendimento ao Patio: Sempre que o professor necessita conversar sobre
uma atitude inadequada do aluno ele deve fazé-lo separadamente. E o professor dispde
de alguns ambientes favoraveis a este tipo de conversa. Ndo é raro o professor atender
o aluno no patio. Os professores ficam com o grupo de alunos nos intervalos e tanto
conversam entre eles professores quanto com os alunos. S30 momentos muito
preciosos ja que o professor pode ter um contato mais informal com o aluno; pode
observa-lo em momentos de pratica esportiva; pode ter com ele um °‘bate-papo’’ e
descontraidamente resolver aqueles impasses que junto aos demais colegas, na sala de

aula, sdo de dificil solugio.

A permanéncia do professor no patio ndo é uma pratica obrigatéria, ficando a
cargo do mesmo ocupar ou ndo aquele espago. Entretanto, no ato de sua contratagdo

esse principio adotado pela escola, é registrado.

E possivel observar que em momentos de maior trabalho (época de entrega de
notas, corre¢do de exercicios, trabalhos e provas, preparagio de eventos ou saidas da
escola) o namero de professores fora da sala de aula é menor. Também em momentos
especiais como tensdo, cansago e doenga, alguns se 1solam um pouco mais. Nessas
ocasides a postura da dire¢do e da equipe de apoio pedagogico deve ser de respeito

e compreensdo. Ndo se costuma interferir na escolha individual do professor.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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No entanto se observa que em momentos mais descontraidos, o nimero de
professores no patio é bastante expressivo. S30 os instantes mais gostosos de
relacionamento professor/aluno e por causa da pratica de esportes na escola, pode-se
observar alunos e professores jogando basquete e pingue-pongue (os preferidos dos
professores). Tal pratica gerou alguns contatos entre alunos e professores que puderam

resolver alguns impasses dificeis de se solucionar dentro da sala de aula.

Sabados Esportivoes: Outra pratica que tem aproximado alunos e professores sdo
os chamados ‘‘sabados esportivos’’. Como a escola dispde de grande espago fisico, sdo
organizados por funcionarios atividades esportivas como campeonatos, gincanas, €
outros encontros envolvendo o grupo. Alguns professores (principalmente do sexo
masculino) costumam participar o que posssibilita uma boa oportunidade de
relacionamento. Interessante perceber o quanto esse espago € preservado erespeitado
pelos alunos. Para eles sio momentos de lazer preciosos dos quais ndo abrem mio
com facilidade. Até para diminuir o som, quando esta se realizando alguma reunio,
percebe-se que os alunos ndo exigem mas esperam de ndés uma explicagdo sobre o
motivo daquele procedimento. E como se estivéssemos ‘‘invadindo’® um espago
conquistado por eles. Percebe-se também uma rea¢do quando por algum motivo
especial € necessario suspender um sabado esportivo. Os alunos protestam veemen-
temente. E preciso que o motivo apresentado seja bastante forte para que eles aceitem
sem contestagcdes. Na época de fortes chuvas, quando os campos e quadras ndo
podem ser utilizados € preciso fazer-se um trabalho ao longo da semana acerca da
importancia da conservagdo da grama, manuten¢do das quadras para que eles ndo
compare¢am para os encontros costumeiros. Ainda assim, os alunos acabam
frequentando a escola nesse dia para jogos de damas, patins na quadra coberta etc. Por

esse motivos € que raramente (um ou no maximo dois sabados no ano) se suspende

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavaz, 1995
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a atividade esportiva.

‘“‘Bom -Dia’’: Este ¢ um momentono inicio de todas as manhas em que o professor
fala com seus alunos. Pode acontecer dentro da sala de aula s6 com os alunos daquela
classe, por série no patio ou envolver a todos, dependendo da pauta do dia e do pedido

das pessoas.

Na ocasido o professor pode se dirigir aos alunos falando sobre um assunto do
momento, pode se reportar a algo de seu interesse especifico, ou pode fazer uma
oragdo. Cabe ressaltar aqui que mesmo sendo uma escola catdlica nio ha
obrigatoriedade dessa pratica havendo op¢des que as vezes dividem a opinido do

grupo de professores.

Muitas conversas que amarram a tematica central (sobre isso falaremos mais
adiante) sdo colocadas nos Bons- Dias. Por exemplo, em um ano especifico a tematica
central no setor foram as elei¢Ges gerais. Em muitos momentos a divulgagdo dos painéis
elaborados pelos alunos sobre o assunto foi feita € comentada pelos professores, pela

equipe de apoio pedagogico e pelos proprios alunos participantes.

Ainda que o Bom-Dia ndo tenha por objetivo em nenhum momento dar broncas
no grupo, porque esse ¢ um momento de se propiciar ao aluno calma e reflexdo, em
algumas ocasides sdo feitas avaliagdes coletivas de nossos atos. Por exemplo, porque
estamos com tanta dificuldade de conseguir fazer uma coleta seletiva de lixo rigorosa
no setor? Por que nio estamos nos envolvendo com isso? Em tais casos mostramos
como nossa ac¢do pode impedir o éxito de um mini-projeto como acima citado.
Percebe-se que os alunos menores se manifestam publicamente dando sua opinido,
enquanto os alunos das séries mais avangadas, salvo exce¢do, se mantém calados

e nos procuram invariavelmente no mesmo dia para sugerirem individualmente ou em

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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pequenos grupos saidas para as questdes levantadas. Essa € uma caracteristica da faixa

etaria com que nos, ao longo dos anos, aprendemos a conviver.

Outras vezes, ainda, o Bom-Dia é usado para se comemorar alguma data. Ainda
que os professores optassem ja ha alguns anos por extinguir completamente as
comemoragdes civicas que ndo passavam de atos ufanistas e mediocres acerca de nossa
histéria, utilizamos esses momentos para falar com os alunos sobre como nossa agéo
pode determinar uma consciéncia politica. Procuramos mostrar um lado pouco comen-
tado de alguns momentos como a Independéncia do Brasil e sua causa; a quem
interessava a morte dos indigenas (a abordagen inclui a inacreditavel agdo de exterminio
praticado pela igreja catélica) ou como olhar ao nosso lado e encontrar uma arvore
de pau-brasil e uma seringueira que fazem sombra exatamente no local em que nos
reunimos a cada manhd e assim comemorar o dia da arvore. Houve um trabalho
interessante, feito pelos alunos, de levantamento das varias espécies existentes na
escola e de coleta das sementes para, plantando, preservar as futuras geragdes. A
1déia surgiu durante um Bom-Dia quando se falava de preserva¢do da natureza e a

da possibilidade de agirmos efetivamente nisso.

Os encontros sio infinitamente preciosos e procuramos nio manifestar ai opinides
que sugiram posigées particulares ou morais, porém existem valores universais que
precisam ser colocados a eles, inclusive para serem avaliados e podermos ouvir suas
opinides. Percebemos, no entanto, que em alguns momentos os alunos se manifestam,
mas na maioria das vezes se acanham. Isso acontece proporcionalmente ao nimero de
alunos no patio ou seja quanto mais alunos reunidos (chegamos a 500 pessoas) menor
o niumero deles que participa falando. Para solucionar o problema procuramos langar
alguma questdo quando sentimos que o assunto é de interesse da maioria e o professor

ira tratar desse debate imediatamente apos o término do Bom-Dia, quando voltar
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a sala de aula. Posteriormente o proprio professor nos traz o resultado oralmente ou por

escrito.

Pode ocorrer do proprio professor encaminhar uma representag@o de alunos para
colocarem a opinido da classe frente ao que foi sugerido. Por isso é muito importante
que os assuntos sejam de interesse do grupo, sejam atuais, tenham como principio
acrescentar umareflexio para os alunos e no se constituam derecados ouem desabafos
particulares. Sempre que as falas envolvam questdes politicas € preciso se evitar ao

maximo posicionamentos partidarios (sobre isso falaremos logo adiante).

Escola Aberta: E o maior evento do ano em termos de numero de pessoas
envolvidas e 0 mais ““trabalhoso” dado sua complexidade. Trata-se de um momento
em que a escola se abre aos pais e visitantes da comunidade para mostrar uma parcela
do trabalho que se realiza no interior da escola. Sdo apresentados trabalhos em todas
as disciplinas (necessariamente) e sempre o0 aluno escolhe ( e ndo o professor) sua area

de maior interesse para atuar.

Temos observado que normalmente o aluno escolhe a disciplina em que teve
melhor desempenho ao longo do ano. Cabe ressaltar que todos os trabalhos apresen-
tados nesse dia ndo sio realizados para o evento mas sio trabalhos necessariamente
vinculados ao conteudo visto naquele ou nos anos anteriores. O aluno pode, se desejar,
guardar o produto de seu trabalho durante 0 ano em casa ou na escola (quando temos
lugar) e apresenta-lo no dia do evento. Pode, também, acrescentar algo novo ao ja feito,
para enriquecer o objeto a ser apresentado, porém ndo pode apresentar algo que néo
seja produto do seu trabalho, que ndo tenha sua participagdo, sua execugdo ou
planejamento. Como por exemplo algo que sua familia tenha desejado trazer para
a escola, ou que tenha sido preparado fora do contetido das matérias. O procedimento

foi adotado ja ha alguns anos por reivindicagdo dos proprios alunos apoiada pelos
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professores.

Antigamente apareciam trabalhos que ndo eram feitos pelo aluno ou que eram
feitos por ele mas sem vinculo com o contetido e nada significavam para o coletivo

escolar. E evidente que as conseqiiéncias dessa pratica logo apareciam.

Semana de Cultura, Esporte e Lazer: E também um evento que ocorre na
escola, geralmente no primeiro semestre para se langar sementes e interesses dos
alunos para assuntos diversos. Esse evento mostra, também, como € proprio dessa faixa
etaria o interesse pelos esportes. Todos se inscrevem em alguma modalidade. Ja foi dito
aqui da disponibilidade da escola em termos de espago fisico, facilitando a
diversificagdo dos esportes e o0 envolvimento detodo o grupo simultaneamente, o que
torna os alunos ocupados todo tempo. No aspecto de lazer se trabalha a importancia da

saide mental para o equilibrio e a manuten¢io da qualidade de vida das pessoas.

Algumas palestras acontecem abordando as distor¢des da doutrina capitalista
fazendo o homem imaginar que somente o trabalho util o glorifica. E o momento de
transmitir valores de convivéncia, respeito mituo, competigdo esportiva e convivio em
grupo. Por exemplo sdo tratadas questées como: Como eu saberei perder um jogo?
Quem é meu adversario? Quem sdo os adversarios que enfrentaremos na vida? Eles tém
a mesma natureza do amigo da escola? Como se encara uma vitoria? O que sdo as
disputas cotidianas e as esportivas? Como sdo as brigas esportivas? Como manifesto
meu descontentamento com a derrota? E como manifesto meu contentamento com a
vitoria? Como me posiciono contestando uma arbitrariedade? Como me posiciono
frente a decisdo do juiz em uma competi¢do? Até onde tenho que aceitar e onde tenho
que me rebelar? O que € uma rebelido? Através da busca de respostas a tais questoes
é que 0 evento toma corpo e se desenvolve. E interessante observar que os alunos,

quando realizam a avaliagdo do mesmo evento, sempre colocam o que aprenderam
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em relacgdo as reflexdes acima.

A parte cultural ¢ tratada pelas diferentes disciplinas e, a critério do professor
e dos alunos, realizam atividades como maratonas ou gincanas. Nelas, os conteudos
sdo descontraidamente questionados e as perguntas feitas para equipes contam pontos
que se somardo no final do evento. Os alunos escolhem a forma de participagéo:

teatros, jograis, mimica ou dangas.

Também acontecem nessa semana algumas apresentagdes de grupos profissionais
externos a escola para que os alunos que se interessem pela profissionalizagdo
relacionada as artes (danga, canto, teatro etc), possam ter contato mais direto com
diferentes formas de expressdo. Além disso é o momento para grupos de teatro da
propria escola (existe um curso especifico no setor, ministrado por professores dessa
fase, em horario oposto ao de aula) se apresentarem para todos os demais colegas,

professores, funcionarios e familias.

Para esse evento os alunos sdo divididos por equipes em toda a escola e dela
participam até o seu término. A equipe de um setor apoiara a outra torcendo por ela

independentemente da faixa etaria dos seus elementos.

A atividade gera uma movimentagdo bastante grande entre alunos e professores
inclusive porque estes também participam das competigdes. Na ocasido fica clara
a questdo levantada acima sobre a permanéncia do alunos na escola apesar de estarem
liberados para sairem dela. Enquanto se proibia a saida do aluno, ele desejava ndo vir
a escola ou ir embora mais cedo, ‘‘fugindo’’. A partir da liberagdo da presenga e
dos horarios, percebeu-se que eles comparecem em massa diariamente na escola e ndo

saem dela antes do término total das atividades do periodo.

Colocar os alunos em movimento, alterar sua rotina anual, envolver professores,
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funcionarios ‘e equipe de apoio pedagogico tém sido caracteristicas que agradam e

enriquecem a atividade fazendo-a ser a mais esperada pelo grupo no ano letivo.

Além desta, outras atividades ligadas a datas importantes do ano, como dia
das mées, dos pais, aniversario da escola, tém acontecido de acordo com a proposta

do grupo de alunos.

Algumas vezes, quando percebemos que os alunos nio se envolviam com as
propostas feitas, optamos por aboli-las e pudemos perceber que no evento seguinte
a participagdo deles aumentava consideravelmente. Outra observagdo acerca da
participagdo dos alunos nos eventos diz respeito ao grau de envolvimento dos mesmos.
Isso depende em grande parte da forma como a escola conduz o processo de
participacdo dos alunos no proprio evento. A possibilidade dos alunos opinarem sobre
haver ou ndo um evento, o planejamento dele, sua execugdo e finalmente aavaliagdo

do que realizaram significa uma grande motivagdo também para o proximo.

Evidentemente que essa seqiiéncia processual também depende da forma como
a escola requer a participagdo dos alunos. Se eles percebem que serdo os protagonistas
do evento, seu envolvimento ¢ bem maior do que quando sua participagdo se restringe
a dar opinides. E manifestam desagrado até se recusando a participar quando

percebem que suas idéias ndo serdo consideradas nem colocadas em pratica.

A adesio dos alunos depende, em grande parte, também, da forma e da qualidade
da proposta. Se percebem distorgdes nos pedidos feitos para que participem, certamen-
te ndo o fardo. Mesmo quando o evento se realiza de acordo com suas sugestoes, mas

sabem de fatos que comprometerdo sua performance, também se negardo a participar.

Em decorréncia da postura tio caracteristica do jovem atual que tem liberdade de

opinar, percebemos que quando uma proposta vem ‘‘de cima para baixo”, os
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resultados sdo bastante questionaveis. Os alunos gostam de participar desde que
possam opinar. Eles querem ver na escola um retrato, ainda que parcial, do seu
cotidiano, de suas afli¢Ges e angustias, de suas potencialidades de criar, querem enfim
ver o mundo pela 6tica de suas vivéncias e poder propor a melhor maneira de

manifestar aquilo que estio sentindo.

Evidentemente, todas essas manifestagdes devem abordar alguns valores univer-
sais que os jovens ndo podem perder de vista. E preciso que participagio,
democracia, respeito, preservagdo e outros valores possam ser aprofundados de forma
agradavel através da escola. Paraisso o professor deve ser o grande intermediador das
atividades. Deve estar sempre acompanhando o grupo e nunca deixar de intervir,

quando necessario.

Folclore: Apesar de ser, como em muitos lugares, um evento esteticamente
interessante, tem se firmado nessa escola também como um meio de pesquisa ¢ de
levantamento de dados culturais do nosso povo. Desenvolver uma tematica central é
o caminho utilizado para que todas as disciplinas trabalhem coletivamente.
Normalmente a tematica esta ligada a questio da cidadania, da identidade e da
soberania nacional. Através da questdo central ou tema gerador, cada area se ocupa
de uma ramificagdo da mesma pesquisa, ligada ao conteido dos componentes
curriculares que a compdem. As atividades de pesquisa se estendem ao longo de um
bimestre e cada aluno, junto a sua equipe, se ocupa da constru¢io de um trabatho para
ser apresentado naquele periodo e o resultado dele sera exposto, no dia determinado,

para todos os colegas do setor.

A area de comunicagdo e expressdo trabalha a questdo linguistica como os
provérbios, os poemas e também as dangas em Educacido Fisica. Interessante que os

grupos sé colocam sua escolha de danga regional no proprio momento da apresentagao

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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o que desperta certa curiosidade nos demais. A equipe explica entdo sua opgdo, a
regido escolhida e apresentaa danga, fala daregidoa que pertence e explica o motivo
da escolha. Exposi¢des, filmes, cartazes, pratos tipicos e outros materiais também sio

apresentados pela area.

Em Ciéncias ha uma curiosa pesquisa ligada as ervas medicinais brasileiras € o
uso das plantas nas varias regides do pais. Uma exposi¢do desse material em forma
de chas, temperos e diversidade de aromas da mobilidade a proposta da area. Por sua
vez, 0s varios componentes curriculares da area de Estudos Sociais realizam pesquisas
sobre a Reforma Agraria, a questio da posse de terras, a divisdo territorial, as
desigualdades sociais, as planta¢des latifundiarias, etc. Historicamente se recuperam
dados esquecidos nos conteudos que servirdo de elo para o professor iniciar 0 proéximo
bimestre e amarrar com todos os demais componentes curriculares. A area de
Matematica participa com as informagdes acerca da fronteira territorial € maritima
além de cuidar da parte financeira das barracas que é revertida para os formandos. O
que se observa € que, a cada ano, novas pesquisas se desenvolvem com

metodologias diferenciadas e mais dindmicas.

No final € realizada uma ampla avaliagdo junto a todas as pessoas da escola.
Osresultados percebidos tém sido positivos porque os alunos manifestam certo prazer

na sua realizagdo envolvendo-se sensivelmente com o evento.

3.3.3. Recepgdo para ex-alunos
Ao longo dos anos fomos percebendo que os alunos desejavam retornar a sua
escola para rever pessoas, prédios e, desfrutar de algumas lembrangas ainda vivas em

sua memorna.

Pensando nisso procuramos deixar o seu acesso a escola cada vez mais
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facilitado. Em nenhum momento nosso aluno tem restrita sua entrada apesar de
entendermos que a portaria necessita de um certo controle até por uma questio de

garantia de seguranga para os demais.

Antigamente achavamos que o aluno tinha que ter dia e hora marcados para fazer
uma visita a escola. Mas fomos percebendo aos poucos que ele quer visitar a escola
no momento que sente vontade ou que pode estar 1a. Trata-se de uma manifestagdo

quase natural que poucas vezes pode ser pré-planejada. Porisso e para que aescola

continue sendo um local que ele deseje visitar, foi preciso abrir médo das prerrogativas
formais. Caso contrario, a premissa de estarmos sempre abertos para recebé-lo ndo

ocorreriana pratica. Hoje os alunos chegam, entram, visitam os professores, participam

do intervalo e se quiserem do esporte e dos momentos de orienta¢do junto aos demais.
E um nimero consideravel deles esta presente também nos sabados esportivos,

participando dos times ou mesmo passeando. Eles estdo nos eventos oficiais da escola

como formatura e festas.

Dessa forma pudemos perceber que vem aumentando a cada ano o numero de

ex-alunos que retornam a escola para visita-la.

Para a propria escola também ¢é importante esse retorno pois sinaliza o tipo
¢ a qualidade de trabalho feito em seu interior. Temos ouvido depoimentos que
enriquecem a nossa pratica seja quando o ex-aluno comparece para criticar ou para

elogiar o que se faz na escola.

Apesar de tudo isso, infelizmente, ndo existe um programa oficial de recepgio
aos ex-alunos como havia antigamente. No entanto, volta a existir a idéia de marcar
com eles encontros que sejam momentos oportunos para que se revejam e relembrem

o tempo vivido na institui¢do escolar.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 19935
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO:

4.1. A visdo dos professores

Quando nos deparamos com os dados reunidos neste estudo, percebemos que
a construgdo de um Projeto Politico Pedagdgico acontece no coletivo escolar. Tanto
ele transforma o trabalho pedagogico criando novos caminhos como este trabalho faz

florescer o Projeto que existe naescola. Sdo faces de um processo que se complementam.

Embora os alunos sinalizem para a escola quais os resultados do trabalho
realizado nela, foi com os professores que se construiu o Projeto Politico Pedagdgico
no setor. Por isso atualmente possuimos mais dados sobre a percepgdo destes do que

em relagdo aos alunos.

Um dos objetivos do presente estudo é traduzir, ao menos em parte, a percepgao
que os professores tem do Projeto Politico Pedagogico setorial desde o seu nascimento
até os dias atuais. Essa tradugdo sera feita pela analise dos dados, conversas informais

e pela observagdo do cotidiano do grupo.

SOBRE O PROCESSO DE CONSTRUCAO

~ Entre os elementos que organizam o trabalho pedagogico e que foram muito

importantes para a construg¢do do Projeto Politico do Setor se colocam as reunides.

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signist Melavazi, 1995




~
M
M
~
~
~
~
~
~
~
A
)
~
~
™
~
)
O
m
a
m
~
O
Iy
M
a
~
A
~
m
O
I
~
M
M
O
M
~
~
O
O
~
M
e
M
~

{5 97

UNICAMP

Elas sdo consideradas de fundamental importincia também porque aprimoram o
Projeto ao longo dos anos. Por isso, quando se fala em reunides fala-se em Projeto

Politico Pedagogico e vice-versa.

Além disso os encontros entre os profissionais da educagdo dentro da escola
servem para fazer ‘‘deslanchar’” todas as demais atividades e o proprio planejamento
do curso. Para os professores ‘elas articulam o grupo, fortalecem as decises ¢

aprimoram o proprio Projeto Politico Pedagogico™.

Evidentemente existem pontos negativos apontados emrelagdo as reuniGes. Para
alguns elas muitas vezes sdo demoradas, perdem seu objetivo inicial ou voltam a

discutir pontos ja decididos anteriormente.

Também é apontada como determinante da qualidade das reunides ametodologia
utilizada nelas e ainda o grau de motivagdo que o grupo manifesta para dela participar

buscando resultados significativos.

Como cada uma das reunides tem objetivos diferentes, os professores apontam
pontos comuns ¢ discordantes em cada uma delas. Em comum manifestam o desejo
de sempre procurarem responder qual o perfil do aluno que desejam formar e se esse
desejo atende as necessidades de transformagio da sociedade atual. Ter em vista que
a escola ndo pode isoladamente mudar a sociedade, mas pode contribuir ndo se
submetendo ou mesmo resistindo a certas mudangas que se impdem, ¢ uma

prerrogativa da escola atual que se pretenda transformadora.

Entretanto discordam, quase sempre, quanto ao tempo dispendido para se tragar
as estratégias para atingir aqueles objetivos. Enquanto para uns o tempo médio para
tal deve ser de no maximo 40 minutos, outros consideram que em menos de duas horas

ndo se pode efetivar aquelas estratégias se elas se pretendem coletivas.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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Outro sintoma manifestado em comum nas reunides diz respeito ao medo inicial
das inovagdes. Mesmo tendo o apoio da area e certa liberdade para decidirem
individualmente questdes de estratégias de aprendizagem, alguns professores mani-

festam inseguranga para se langar em novos projetos.

Como isso foi sentido em varias ocasides, alguns passos vdo sendo dados
para que o professor se sinta primeiramente motivado para querer fazer e depois

seguro para efetivar mudangas necessarias dentro de seu componente curricular.

Em relagdo as reunides de pais, os professores manifestam a importéncia de
adotarem atitudes coletivas, quando do atendimento aos mesmos (saber com antecedén-
ciao que falar para eles), de forma que possam sugerir, com alguns critérios adotados
anteriormente em grupo, algumas atitudes que resultem positivamente no acompanha-

mento deles aos filhos.

Alguns resultados das entrevistas mostram também que os professores muitas
vezes se sentem debilitados frente ao poder demonstrado pelos pais sobre eles. E
colocam algum ressentimento sobre a forma adotada por alguns pais no trato direto
quando o atendimento é sugerido pelos proprios professores. Por isso mesmo
ressaltam a importancia da posigdo adotada pela equipe técnica apoiando-os na maioria
das vezes. Outras vezes requisitam a presenga de algum elemento da equipe de apoio
pedagogico para estar junto deles, mesmo sem se pronunciar, argumentando que
esse procedimento Thes da mais seguranga em relagdo a alguns pais mais resistentes.
Os professores demonstram sua ‘‘fragilidade’” frente aos pais também quando
manifestam uma clara preferéncia por atendimentos de grupo. Segundo eles, esse
modelo ¢ mais apropriado que o individual, pois muitos ‘‘distorcem’ a fala do
professor principalmente quando sdo levantados aspectos negativos do estudante ou

quando fica explicita uma atitude impropria da familia com o filho. Nesse sentido

Projeto Politico Pedagogico Marnia Marcia Sigrist Malavazi,1995
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também ressaltam a dificuldade em atendimentos coletivos uma vez que os interesses
dos pais sido variados dependendo da atuagdo do filho frente a instituigdo. Nessas
ocasides os pais acabam por manifestar problemas particulares em publico como

se fossem coletivos causando constrangimento para o proprio aluno.

Outro sinal interessante manifestado no grupo de professores esta ligado a

experiéncia adquirida pelos anos de trabalho.

Realmente existe uma alta média de tempo de servigo que de alguma forma
garante um conhecimento e uma certa tranqiiilidade para lidar com os elementos que
caracterizam essa profissdo. O grupo se mostra seguro quanto ao contetido
garantindo que os registros préviamente preparados reforgam argumentos ourebatem
aqueles sem fundamento. Para eles ter sempre em méos o material dado, os objetivos
por escrito ¢ osresultados do trabalho desenvolvido sdo fundamentais tanto para alunos
quanto para as familias, além de ser um dos pontos que ajudam a garantir parte da

tranqiiilidade de um ano letivo.

Nesse principio também se encontra a importancia de um trabalho prévio e
organizado. Ainda que professores raramente acreditem em papéis e na burocracia
que se impdem sobre eles, a maioria ressaltou que o trabalho organizado lhes
proporciona seguranga e o trabatho prévio, tranqiiilidade e auséncia de ansiedade em
relagdo a prazos e datas. Como essa experiéncia é raranos meios académicos, muitos
professores disseram que relutaram em planejar previamente com receio de ndo
utilizarem o que haviam previsto e no entanto, quando langaram méo desse expediente,
perceberam que o trabalho anual ‘“deslanchou’’ ajudando inclusive o do ano

subseqiiente.

Foi percebido um numero consideravel de professores falando da deficiéncia de

Projeto Politico Pedagdgico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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acompanhamento dos pais na vida escolar de seus filhos. Ainda que eles queiram saber
anota do boletim, sjo incapazes de descrever uma sé capa do livro utilizado pelo
filho. Na visdo dos professores esta atitude ¢é bastante grave demonstrando o
distanciamento dos pais daquilo que é fundamental na vida académica do jovem desta
faixa etaria. Se eles se preocupassem mais com o desempenho académico, aliado
aos sentimentos juvenis ndo precisariam se preocupar comas notas, pois arela¢do seria

muito mais aberta e os demais problemas se resolveriam concomitantemente.

Ha que se ressaltar serem os pais que mais ‘‘cobram’ a escola acerca do
desempenho de seus filhos, mas os que menos sabem sobre ela, os que menos a
frequentam e os que ndo tém um acompanhamento sistematico das atividades dos filhos
na mesma. Eles se posicionam ora acompanhando ‘‘muito de perto’’, ora

abandonando completamente.

Em relagio as reunides de inicio de ano com pais, o grupo de professores aponta
a enorme importancia de haver um trabalho prévio por parte da escola, motivando a
participagdo dos pais, 0 que nem sempre tem sido realizado. Conseqiientemente os pais
que ndo vém a reunido inicial passam boa parte do ano alienados em relagéo ao que
foi colocado no principio e até mesmo aos procedimentos corriqueiros do ano.
Evidenciou-se que a auséncia de pais é forte e sentida, nessas ocasides ficando claro
que ‘‘os pais que mais precisam estar presentes s3o os que menos comparecem’’. Por
outro lado, ‘‘aqueles que mais comparecem si0 0 que menos necessitam’’ porque sio,

por natureza, grandes colaboradores.

Em relagdo as reunides de final de ano, osprofessores manifestam a opinido
de que elas, além de ‘‘fecharem’’ o ano, servem de pardmetro para o ano seguinte
¢ ainda transformam-se em ‘‘termémetro’’ uma vez que o grupo consegue perceber

ereconhecer erros comuns atodos. E evidente que ha espago para os comentarios acerca

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995




PADIDEDED IO EDEDEVEDEDEDED D EDEDEDED N NP IS D D ED D ED NI 1 NI HED RIS NS TED HED TED T N WD WD WD B WD B

)

b

101

UNICAMP

dos pontos positivos atingidos, mas sdo sobretudo nos ndo atingidos que se
alimentam as novas propostas € os novos desafios. Isso porque na avaliagdo coletiva

do proprio ano também se prepara boa parte do ano seguinte.

Em relagdo as reunides individuais de final de ano onde se avalia o trabalho de
cada um, os professores se mostram abertos para colocar os pontos positivos € 0s

negativos do mesmo.

Afirmam que o ‘‘medo’’ é muito mais caracteristico das pessoas que vém fazer
parte do gruporecentemente do que dos antigos de casa. Provavelmente tal sentimento
tem raizes na propria historia do corpo docente. Até hoje ndo se registrou, nem por
parte dos membros administrativos nem por parte dos proprios professores, alguma
demissdo causada por manifesta¢es de desagrado, inclusive greves. Estas alids sdo
sempre motivo de observagio oral ou escrita dos professores. Eles registram a forma
positiva como sdo tratados e o apoio que tem recebido nos ultimos anos por parte da
coordenac¢do do setor para manifestarem livremente sua opinido. Ainda que os
resultados ndo sejam sempre os esperados, (!) a0 menos ha um tratamento de respeito

de ambas as partes.

Em alguns anos as avaliagées sdo feitas oralmente e em outros, por uma questdo
de tempo, elas sdo feitas porescrito. Nesse caso apos a leitura pelo coordenador,
o professor, embora isso ndo tenha acontecido em nenhuma ocasido, pode requerer sua
avaliacdo de volta. Em ambos os casos o grupo deixa clara sua preferéncia. Alguns

dizem que a forma antiga é mais apropriada enquanto outros preferem a atual.

Nessa avaliacdo individual o professor é livre para comparecer ou ndo. Ndo se
registram casos de auséncias na atividade. Nela sdo levantados alguns pontos em

comum para todos os professores, por exemplo: como ele proprio sentiu seu trabalho

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavazi 1995
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frente aos alunos, pais e colegas; como o contetido foi trabalhado; se as atividades
foram apropriadas para aquela faixa etdria, como ele esteve entrosado no grupo; sua
percepgdo do trabalho de coordenagdo pedagogica, da orientagdo educacional,
dos funciondrios - biblioteca, assistente de alunos, coordenador de pastoral,

coordenador de area - e, como foi sua participagdo nos eventos.

E certo que muitos professores utilizam esse momento muito mais para consultas
ou reclamacdes sobre seus problemas pessoais do que propriamente para comentar
sobre sua atua¢do como educadores dentro da escola. Temos sentido a diminui¢do
ano a ano das observag¢des negativas de um colega sobre o outro. Sem davida o grupo
tem demonstrado estar mais unido e forte do que antigamente. Quando as avahagdes
sdo escritas ocoordenador pedagogico as 1€ durante o periodo de férias. Como muitas
delas trazem sugestdes e outras deixam diividas, ¢ comum no inicio do ano seguinte o
coordenador conversar com esses professores para esclarecimentos € possibilidade
de viabilizagdo de alguma proposta colocada. Como existem, no mesmo esquema,
as avaliagdes de area, também nessa época o coordenador de area ¢ chamado para
juntos conversarem. Apos os esclarecimentos necessarios o coordenador de area
munido da avaliagdo escrita devolve umaresposta atodos os professores daquela area
na reunido imediatamente posterior. Quando as sugestdes sdo dirigidas a algum
funcionario, a orientadora educacional, ao tipo de recepg¢do de alunos na primeira
semana de aula, os escritos sdo encaminhados no periodo de férias para terem tempo
de viabilizagdo parao inicio das aulas do ano seguinte. Todas as avaliagdes, apos serem
lidas, ficam a disposi¢do dos professores para serem retiradas. Como raramente os
professores as requisitam de volta elas s3o arquivadas no préprio setor aos cuidados
da coordenagdo pedagogica. Pode acontecer de se fazer uma consulta a ela (com
absoluta autorizagio do professor que a escreveu) ao longo do ano pela equipe de apoio

pedagdgico, em caso de necessidade de se tomar alguma providéncia ou de se viabilizar

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavaz, 1995
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alguma sugestdo feita, quando a mesma estiver contida em algum daqueles escritos.
Interessante perceber que o professor ndo requisitando suaavaliagdo de voltanoinicio
do ano seguinte em que a escreveu, nio o fazem nenhum outro momento do ano nem
mesmo como consulta para escrever a do ano seguinte ¢ quando se depara com a

avaliagdo arquivada ele sempre a relé e emite nova impressdo sobre ela.

Apos o professor fazer sua auto-avaliagdo, o coordenador pedagogico utiliza
os mesmos itens para fazer sua avaliagdo do trabatho daquele professor diretamente
para ele. Posteriormente, ambos acrescentam algum item ndo discutido e ouve-se as

propostas e sugestdes para 0 proximo ano.

Em relagfo as reunides semanais entre coordenadores de area, os professores se
posicionaram dizendo que elas dio andamento aos projetos feitos no inicio do ano,
além de possibilitarem novas alternativas de trabalho quando acontecem fatos
inesperados (eisso é bastante comum na escola). Nessa questdo novamente se percebe
a relagdo entre a influéncia do coordenador de area sobre os elementos de seu grupo
e aimportincia dessa influéncia como elemento aglutinador. O coordenador ¢

considerado ‘ ‘responsavel’” pelo fortalecimento da area pois da sustentagéo as pessoas

do grupo.

Para os professores, as reunides de inicio de ano organizam todo o ano letivo,
definindo objetivos basicos que serdo observados em seu decorrer. E interessante
observar que esta presente de maneira constante a idéia de que decisdes devem ser
assumidas conjuntamente. Tal posi¢do pode dar idéia da ““democracia’ adotada por
todos, assim como pode dar idéia de um grupo inseguro com relagdo ao que deve
ser feito. Considerando que eles tém assumidoa cada ano projetos mais *‘arrojados’’,

acreditamos haver um posicionamento de verdadeiro intercdmbio entre os mesmos.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavaz, 1995




]

i‘ 104

UNICAMP

O
M
M
O
™
O
O
N
~
~
A
A
e
O
O
M
M
M
M
a
M
N
)
M
N
M
M
e
N
~
~
~
O
o
(\
o
m
®
C
~
C
>
-
~
M
@
O

Para os professores também as reunides iniciais esclarecem davidas elementares
sobre o respectivo ano. Por isso mesmo se colocam a espera do que devera ser feito.
Apos os primeiros sinais € que ‘ ‘deslancham’” sua programagéo junto com os colegas
que se posicionaram da mesma forma. Evidentemente existem exce¢des no quadro
docente diante dessa postura. Mas a maioria da idéia de necessitar todo o tempo de um
“‘sinal’” paratomar algumas decisdes. Da mesma forma isso tanto pode significar

inseguranga quanto nogdo de respeito e hierarquia no trabalho.

As reunibes apds o primeiro més de aulas sdo consideradas por eles como
fundamentais para trocar idéias com os colegas sobre o desenvolvimento das atividades
planejadas no inicio do ano. Tem como objetivo, também, esclarecer algumas dividas
sobre atividades que ainda nio foram concluidas, algumas delas e, principalmente, sGo
encaradas como um momento de trocar idéias quanto ao grupo de alunos matriculados
naquela série, que sdo chamados, no planejamento, de ‘‘alunos que temos’’ (anexo

17).

Quanto as reunides mensais, os professores consultados acham que elas
garantem o andamento do ano redimensionando praticas truncadas e recolocando
0 grupo no processo. Servem ainda para retomar algumas discussdes importantes
que ficaram perdidas com o decorrer das semanas e para aquelas discussdes de temas
permanentes no interior das escolas como avaliagdo, disciplina etc. E, por ultimo,
ajudam a manter a uniio do grupo pois se constituem em momentos onde se
desenvolvem as dinimicas de entrosamento. Os primeiros trinta minutos de cada

reunido sio destinados a essa atividade.

Parte do tempo das reunides mensais é reservado ao encontro dos professores
em suas respectivas areas. Esse encontro é considerado muito importante por todos

eles, uma vez que mantém a unido da area e define estratégias comuns ao componente

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signist Malavazi, 1995
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curricular, dando coesdo as atividades (metodologia) escolhidas. Além disso € através

dessa reunido que tem inicio o intercimbio entre as areas.

Como a parte inicial das reunides mensais é reservada as leituras e debates
tedricos portadores de respostas que sustentam a pratica, esse momento € responsavel
pela estruturagio de todo o planejamento que, assim, € rediscutido por etapas, ocasido

em que muitos aspectos podem ser melhor detalhados.

Elas ddo corpo ao planejamento do ano inclusive porque nas leituras e debates
teoricos (eles existem em todas as reunides) € que se encontram respostas que
sustentam a pratica. E também um momento propicio para a equipe de apoio

pedagogico sentir as relagdes existentes entre os membros do grupo.

Ap0s a leitura e o debate dos textos, sdo comunicados alguns procedimentos de
ordem organizacional. Apesar de serem avisos gerais e muitas vezes de responsabi-
lidade da coordenagdo pedagogica o grupo pode opinar também. Mesmo procedimentos
simples como por exemplo horario de se realizar eleigdes de alunos representantes
de classes ou de professores orientadores, sio coletivamente discutidos e de acordo
com a opinido da maioria, escolhidos. Acreditamos que dessa forma se enriquecem
detalhes para melhorar o funcionamento do setor e, muito mais que isso, se transmite
ao professor o carater de sujeito de decisGes das mais simples as mais complexas

no interior da escola.

Por fim, percebe-se que através das reunides, os professores manifestam sua
percep¢do do Projeto Politico Pedagogico do setor. Mesmo os que ndo falam, o
que raramente acontece, se posicionam através de gestos, de conduta e da forma como
conduzem uma atividade. Sem davida alguma o professor se envolve muito nas

atividades nas quais acredita e mais ainda naquelas que ajudou a planejar. Assim sendo

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995




-

e
m
M
M
™
~
N
O
~
M
O
™
8
O
™
~
O
m
M
M
M
M
~
m
M
O
~
~
m
~
M
()
m
~
~
~
~
—~
m
(\
o
m
~
~
'
~
o

g&_ 106

UNICAMP

pode-se perceber claramente quando o professor sente imposi¢do para cumprir uma
tarefa porque esta ndo sera executada com o mesmo brilho daquela na qual ele se sinta

envolvido.

O nascimento e tempo de existéncia do Projeto Politico Pedagogico é percebido
de forma diferenciada pelo grupo dos vinte e trés professores questionados, o que ja
era, de certa forma, esperado pois o objetivo da pergunta ndo foi obter o ““ano oficial”
de inicio do PPP (se é que ele existe) mas analisar o tempo em que cada um,
individualmente percebe a existéncia do PPP para si proprio.

Essa multiplicidade de percepgdes nos mostra que ele foi sendo assimilado pelas
pessoas em tempos diferentes, por motivos diferentes. Ou seja, para cada um e por
uma causa particular, o PPP se fez presente. Todos porém (menos os professores
novos de que trataremos em outro grupo), percebem sua existéncia na pratica escolar.
Isso mostra que ele é comum ao grupo.

A percepgio maxima do PPP foi de 10 anos (de uma professora de Educagio
Artistica com esse tempo de casa) e a minima foi de 2 anos (numero significativo de
respostas).

A média obtida (ainda que ndo tdo importante) foi de 3,1 anos.

Quanto as dificuldades encontradas pelo grupo para o PPP se efetivar, percebemos
que todos as sentiram seja como membros ativos ou como membros passivos do grupo.

Isto significa que alguns professores mergulharam profundamente no estudo
e na construgdo do mesmo com posicionamentos claros e que outros se mantiveram
numa posigio de observadores e cumpridores das decisdes da maioria.

Também se percebe o medo do “novo” entre alguns professores. Isto €
explicado por eles como conseqiiéncia da formagdo académica tradicional que

caracterizou a escola tecnicista dos anos 70 ¢ da qual fez parte a maionia dos

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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professores que hoje atua no magistério.

Justifica-se assim o posicionamento de alguns, apontando a falta de
conscientizagdo do que seja um projeto transformador e sentindo a auséncia de uma
visdo globalizante e realmente participativa da educagdo. Dessa forma as imposi¢des
legais vio se instalando dentro das escolas ¢ os professores ndo tém espago e, muitas
vezes, nem tempo para repensarem o tradicional de sua pratica cotidiana. Por esta
razdo muitos ndo reivindicam a construgio de uma proposta em suas escolas
limitando-se a obedecer o que ja vem pronto. Carregam como que uma ‘‘marca’’ de
sua vida académica e se colocam como se nio pudessem mudar o posicionamento
em virtude de tal marca. Algumas vezes, conversando com ¢les, se sente um certo
comodismo e um “abrigo’ contido nesse argumento, outras vezes parece que eles
realmente arcam com o peso de sua formagdo. Ha casos em que o professor apontou
seu retraimento frente a colegas que chegaram novos na escola € que eram mais
“‘cultos’” que ele.

Na mesma linha alguns disseram que ndo estavam adaptados quer pela
dificuldade da convivéncia, quer pela dificuldade em criar o habito de registrar a
experiéncia e as decisdes tomadas.

Frente a um grupo relativamente numeroso pode-se notar que algumas opinides
divergem quanto a aspectos mais ligados a pessoas e fungdes.

Em um caso, afirmou-se que o projeto havia sido uma imposi¢ao da coordenagao
pedagogica e, paradoxalmente, mais adiante a mesma pessoa posicionou-se dizendo
ser este um aspecto positivo.

Em outro caso aparece a opinido de que uma das maiores dificuldades para o
Projeto se efetivar, na época, foi a falta de maturidade pessoal e do grupo para
““enfrenta-lo’’, porque o grupo nio sabia o que era um projeto politico pedagogico.

Provavelmente algumas pessoas do grupo se sentiram ‘‘semrumo’’ pois colocam

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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que ndo sabiam bem do que se tratava e lhes parecia que as informagdes completas
ndo eram dadas sempre. Chega-se a ter a impressdo de que poucos participavam da
elaboragdo do plano. Faltavam novas informagdes para o grupo também se posicionar
mais claramente.

Outros professores manifestaram inseguranga nesse aspecto, mas por outros
motivos: sentiram falta de tempo para mais entrosamento, para cumprirem as etapas
propostas e para discutirem o material relativo ao Projeto. Afirmaram que a ndo
obrigatoriedade em cumprir prazos como nas outras escolas em que trabalhavam,
dificultou a efetivagdo do Projeto.

Percebe-se ai um certo ‘‘vicio’’ adquirido nos varios anos em que O grupo
trabalhou nesta ou em outras escolas. Tempos em que o professor s6 ““produzia™
por obrigagdo e sem motivagdo, pois nada realizava. Conclue-se que algumas
confusdes sdo instaladas por causa de tal posicionamento. O professor ndo €
necessariamente sO um cumpridor de ordens, datas e planos -ainda que seja mais
cémodo- mas precisa mais do que isso, estabelecer um ritmo proprio para criar,
seguindo o seu grupo de colegas e, enquanto membro desse grupo, deve se
comprometer, responsabilizando-se pelo novo.

Ainda sobre as dividas acerca do Projeto Politico Pedagogico, quando o grupo
de professores foi questionado sobre quais teriam sido as maiores dificuldades para que
as idéias do grupo avangassem, apontaram uma série de argumentos que mostram por
um lado, o empenho de alguns para contribuir com a efetivagdo desse Projeto
e, por outro, a dificuldade em conseguir contribuir. Talvez isto tenha sido motivado
por uma certa estranheza em colocar projetos em pratica conjuntamente.

As maiores dificuldades apontadas foram quanto a resisténcia de alguns
membros do grupo para aceita-lo dizendo haver pouco tempo para eles se prepararem

para as mudangas que o Projeto Politico Pedagogico requisitaria. Uma vez que o grupo

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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era eclético, as proprias idéias ficavam confusas quando se tratava de manifestar o
pensamento. O grupo mostrava despreparo para assimilar novas idéias e como as
mesmas ndo eram muito claras para todos, ficava dificil entender como concretiza-
las e onde iriam chegar com elas.

Resolvida a primeira parte, tinha inicio uma etapa mais complexa: descobrir a
melhor forma de consolidar as decisdes do grupo, sistematizando o trabalho
(reunides, integragdo com alunos, reflexdo). Os resquicios da escola tradicional
sempre estavam presentes. Tinham, por exemplo, o olhar muito mais voltado para
o cumprimento do contetido programatico ¢ para a elaboragdo dos impressos do
plano tradicional do que a preocupagdo de como, enquanto membros de um grupo que

discutindo e planejando, iriam garantindo um espago amplo para realizagdes.

VISA0 DE GRUPO

Houve unanimidade quanto a esse aspecto. Todos se percebem fazendo parte
de um grupo de trabalho. Houve somente variagdo quanto ao aspecto tempo e/ou
momento em que isso foi percebido.

Para a maioria (60,87%) a percepgdo coincide com o tempo de trabalho que
tem na escola ou seja, desde que comegaram a trabalhar, percebem-se no grupo.
Para 8,70% dos professores essa visdo tem inicio com a interdisciplinaridade, ou seja,
quando comegaram a trabalhar conteudos ¢ metodologia junto a colegas € que se
sentiram como parte do grupo. O inicio da coordenagdo de area e de suas reuniGes
especificas também sinalizam para alguns (13,04%) que o grupo de professores o havia
incluido enquanto membro ativo. Somente 4,35% responderam que essa percepgao

coincidiu com a do Projeto Politico Pedagogico. Esse tiltimo posicionamento, alias,

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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pode mostrar como o professor, a0 chegar em uma escola, ndo tem a pratica do trabalho
coletivo pois este passa a ser percebido somente quando algum fato marca como que

uma data em sua memoria. Ndo responderam a questdo 13,04% dos professores.

PARTICIPACAO NAS DECISOES

E interessante perceber como os professores, depois de um certo tempo naescola,
sentindo-se incluidos no grupo de trabalho, entendem que participam efetivamente das
decisdes da mesma (91,30%). Considerando a quase totalidade de respostas
afirmativas, presume-se que o grupo, além de articulado, percebe-se atuante € com
forgas para transformar e reorientar algumas bases necessarias para o aprimoramento
do Projeto Politico Pedagoégico.

Conclue-se que a elaboragdo de um Projeto dessa natureza, quando envolvendo
verdadeiramente o coletivo escolar, faz com que os seus membros a assumam e mais,

assumam também uma certa responsabilidade pelo rumo do mesmo Projeto.

AUXILIO E IMPECILHO DO PPP, NA PRATICA PEDAGOGICA DO GRUPO

Com relagdo aos momentos em que o Projeto Politico Pedagogico atrapalhou e
em que momentos ele ajudou a suapratica pedagogica, 57,00% responderam que
ele s6 ajudou. Portanto, para uma significativa parcela de professores o PPP ndo
atrapalhou sua pratica pedagogica. Para o restante ele atrapalhou somente no inicio
(39,00%) e ainda assim por motivos muito mais de falta de habito de produzir

conjuntamente do que por ele proprio. E quando o Projeto Politico Pedagogico foi

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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sendo percebido em sua globalidade, passou a ser um norteador de posturas e de
decisdes coletivas.

Pode-se sentir também, por algumas respostas, o grau e ansiedade que o PPP
causou inicialmente nas pessoas pelo ‘‘novo’’ que ele representou (numero de
reunides, responsabilidade nas decisdes, envolvimento efetivo de alunos e pais etc). E
também porque o mesmo ‘‘novo’ resultou em mudangas revitalizantes, inclusive
anivel pessoal. Em outras circunstincias poderiamos dizer que houve um processo
de investimento na especializagdo do professor (como se tratassemos somente
de um momento de curso de reciclagem!).

Mas ndo foi assim para a totalidade do grupo. As pessoas que sentiram o Projeto
Politico Pedagogico atrapalhando no inicio tinham a impressdo de que sua existéncia
era para justificar o aumento de conteudos que, imaginavam, surgiria depois €, como
0s mesmos ja estavam sedimentados, parecia ser dificil refazer principios antigos. Sem
duvida houve aumento de atividades, mas ndo de contetiddos propriamente ditos.
Cresceu o volume de trabalho conjunto e de registros para organizar ¢ planejar as
atividades o que foi percebido como impecilho, no inicio. Eles estavam acostumados
ao trabalho independente, desarticulado e solitario chegando mesmo a se sentirem
inseguros, quando novas técnicas de ensino, de aprendizagem e de planejamento eram
sugeridas.

Entre os professores que se posicionaram dizendo que o Projeto Politico
Pedagogico so os ajudou, percebeu-se, desde as primeiras questdes, uma busca de
novos caminhos representada pelo investimento feito e pela crenga de que ele sena
uma forma de reciclagem, inclusive a nivel pessoal. Para uma professora o PPP *‘foi
uma forma de aprender a me organizar enquanto professora, mde, esposa. E um
jeito de planejar minha propria pessoa para viver melhor’’. Outro auxilio prestado pelo

Projeto Politico Pedagogico na visdo do grupo é o de que ele absorve conteudos mais

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signist Malavaz, 1995
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amplos e coerentes comportando atividades mais elaboradas. Ele favorece o estudo
deum contexto social, passando este a definir o contetido programatico € ndo o oposto.
Consegiientemente o conteido sera mais dindmico e pode ser mutavel conforme a
op¢do do grupo de alunos na classe. Assim torna-se uma via de atualizagdo e reflexdo,
despertando curiosidade e criatividade no grupo, se o professor for um orientador de
estudos e ndo um impositor de programas. Com isso o aluno deixa de ser um mero
expectador de aulas e passa a ser um sujeito que participa podendo transformar
seu proprio pensamento e o de seus colegas, aposentando praticas e ag3es antigas.
Essa pratica, indiretamente, incentiva a interdisciplinaridade e mova a
organizagdo do trabalho pedagogico. Para os professores, até mais do que para
os alunos, ela favorece uma nova visdo de didatica e de avaliagdo e possibilita um
crescimento pedagogico que, por sua vez, gera o crescimento humano do grupo.

Apenas 4,00% dos professores ndo responderam essa questao.

REDIMENSIONAMENTO DA PRATICA PEDAGOGICA VIA PPP

Questionados sobre em que a pratica de cada um foi redimensionada por causa
do Projeto Politico Pedagogico, sem apresentarem unanimidade de opinides,
apontaram aspectos que demonstram uma preocupacdo em atualizar praticas e
principalmente aperfeigoar o relacionamento com o aluno, ouvindo mais sua opinido.

Manifestaram, ainda, que houve relativo aperfeicoamento na pratica de
cada um, uma reciclagem mas ndo individual e sim através da busca, junto a
outros profissionais especializados, de orientagdo por meio de cursos ¢ consultas
especificas. Conseqiientemente sentiram que a pratica foi alterada, visivelmente, nas

aulas expositivas e avaliagdes que se tornaram mais ‘‘reflexivas’”, na revisdo de

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi. 1995
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conceituago junto ao aluno, nas novas estratégias escolhidas para desenvolver o
conteudo.

As alteragdes geraram maior criatividade do professor e dos alunos, permitindo a
inclusdo de algumas atividades que iluminaram em trocas de idéias entre as pessoas
envolvidas. Houve também uma maior cooperagdo entre as varias disciplinas que
passaram a se organizar para juntas oferecerem condig¢des mais adequadas de estudo
para seus alunos.

Quanto ao planejamento, notou-se uma mudanga na propria concepgdo do que
seja planejar. O professor passou a refletir junto ao seu grupo sem a preocupagao
de preencher papéis para serem entregues ao coordenador pedagdgico, cumprindo
assim uma determinagdo burocratica. Tudo que foi planejado pode ser utilizado para
0 ano seguinte, ndo porque é copiado, mas porque foi montado e redimensionado em
grupo olhando para o aluno. O plano ficou dindmico e se atualiza conforme o ritmo
doprofessore dos alunos. Assim existe a possibilidade de o cotidiano se fazer presente
nas aulas, ndo por si s6, mas porque ele estd contido na programagdo. Por exemplo,
no enfoque do processo politico vivido incluso nas atividades curriculares.

Para uma parcela significativa de professores o Projeto Politico Pedagogico
redimensionou sua pratica pedagdgica a medida que permitiu a abordagem de temas
atuais sob uma 6tica mais critica e com envolvimento constante do grupo incluindo
alunos, pais e funciondrios. A liberdade de tratar os contetidos permitiu a considera¢do
da cultura trazida com eles. O planejamento, apesar de estar sintetizado em papéis,
permite trabalhar com o aluno real e ndo com o ideal uma vez que os “‘alunos que
temos’’ diferem dos ‘‘alunos que desejamos’ (esses sdo itens que compdem 0
planejamento). (anexo 16)

Para outros professores o Projeto Politico Pedagdgico redimensionou sua pratica,

quando clareou os objetivos propostos, permitiu um didlogo para sentir as

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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necessidades reais dos alunos, reformulou o sistema de avaliagdo, deixou mais
transparente a confec¢do e a propria pratica do planejamento, os projetos
interdisciplinares se efetivaram e houve uma inovagdo da didatica nas atividade extra
e intra classe.

Os registros feitos para o Projeto Politico Pedagogico também foram objeto
de analise. Esta foi também uma preocupa¢do na pesquisa porque se notou,
principalmente no inicio, que o grupo apresentava sua atengdo sempre voltada para o
preenchimento de papéis, achando com isto que estavam elaborando um Projeto
Pedagogico. Quando os avangos aconteciam na expressio oral do grupo logo alguém
perguntava ‘“‘quando iam escrever aquilo para ndo esquecer’’.

Percebemos também, ao longo das entrevistas, que ao perguntarmos sobre o PPP
alguns (principalmente os professores novos) se referiam na verdade, aos escritos de

Planejamento usualmente feitos por eles em outras escolas.

MUDANCAS CONSTANTES NOS IMPRESSOS ATRAPALHAM OU APERFEI-
COAM

Nessa questdo a grande maioria(91,00%) considerou as mudangas constantes dos
impressos (registros) como avango.

Este é um dos sinais de aperfeicoamento do trabalho porque as mudangas sempre
vém acompanhadas de consulta ao grupo, ou sdo feitas a partir dareivindicagdo do

mesmo. E, apenas 9,00% dos professores ndo responderam a questao.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavazi 1995
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MUDANCAS NEGATIVAS E POSITIVAS NO DESENVOLVIMENTO DOPPP

Quanto a questdo de mudangas positivas ou negativas que o grupo poderia apontar
ao longo do desenvolvimento e efetivagdo do Projeto Politico Pedagégico,
percebemos novamente maior preocupagdo em apontar aspectos que sinalizam um
aperfeicoamento da pratica pedagogica e menor preocupagdo quanto  ao
aperfeicoamento  individual. Provavelmente a ‘‘separagdo’ entre a pratica
pedagégica ¢ o aperfeigoamento individual decorre da separagdo que fazem muitos
profissionais entre o aperfeigoamento pessoal e o profissional. Infelizmente muitos ndo
se ddo conta da estreita ligagdo existente entre um e outro ou seja, sempre que o
profissional sente um aperfeigoamento de sua pratica certamente isso acarretard em
uma mudanga € mesmo uma transformagdo de sua vida a nivel pessoal e até de
relacionamento familiar.

Para 30,00% dos professores existiram somente aspectos positivos.

Tanto aspectos negativos quanto positivos foram apontados por 65,00% dos
professores. Como aspectos negativos alegaram que o Projeto estava muito detalhado
no inicio do processode sua construgio. Com isso faltava tempo para mais discussdes,
consulta as bases (alunos) quando das mudangas e para registrarem tudo que estava
indicado nele. No inicio houve ainda resisténcia pessoal, além da falta de orientagdo
adequada.

Como aspectos positivos apontaram que o desenvolvimento do Projeto
Politico Pedagégico permitiu interagio entre os varios grupos, planejamento de
eventos com antecedéncia, diminuindo consideravelmente os contratempos de ultima
hora. Permitiu, também, a criagdo de um espago aberto paraa criatividade do professor,
gerando um “‘clima’’ de luta e de unifo no grupo. Seu constante desenvolvimento tem

permitido, ainda, a superagdo de algumas barreiras e obriga a revisio constante do
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proprio Projeto.

Em fungdo de tal desenvolvimento ha uma preocupagdo em aperfeigoar o trabatho

¢ este acaba servindo como guia das atividades. Dessa mesma maneira os contetidos

dindmicos permitem que as adaptagdes necessarias sejam feitas a qualquer tempo.
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Outros aspectos que ja haviam sido apontados em outras questdes como

interdisciplinaridade, crescimento da participagéo dos membros do grupo, desenvol-
vimento do espirito critico e integragdo (alunos), maior atualizagdo e vontade de

aprender (professores) foram abordados mais uma vez.

Por outro lado, os professores introduziram na questio aspectos que até o
momento ndo haviam sido mencionados. Relacionaram os alunos, os professores, os
pais e a propria grade curricular como elementos positivos que auxiliaram um
redimensionamento da pratica pedagogica em nome do Projeto Politico Pedagdgico
do setor.

4,00% ndo responderam a questio.

TEMPO GASTO EM REGISTROS E SUA IMPORTANCIA

Neste aspecto a maioria dos professores contesta o termo *‘gastar tempo’’ em
registros. Argumentam que registrar ¢ muito mais “ ganhar tempo’” uma vez que sem
os apontamentos, o trabalho fica truncado e muito mais dificil. Além disso, é bastante
provavel que ele se perca com o passar do tempo.

Osregistros, no entanto, levam um tempo bastante grande (um ciclo para 83,00%
dos professores). Muitos sentiram até dificuldade em precisar exatamente *‘quanto’’

tempo gastam. Conclui-se que a posi¢do advém do fato de os registros serem feitos

ao longo do ano, dificultando precisar o tempo gasto. Para uma minoria (13,04%)

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signist Malavazi 1995
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leva-se uma semana e 4,35% nio respondeu.

Para a outra parte da questdo, todos argumentaram que gastando-se muito ou
pouco tempo nos registros eles sdo fundamentais, pois sem eles € muito dificil dar
continuidade e coeréncia ao processo de ensino/aprendizagem.

Conclui-se ainda que ndo se pode ‘‘passar por cima’’ dessa etapa do trabalho
quando se objetiva a construgdo e viabilizagdo de um PPP. Alguns professores chegam

até a sugerir que eles (registros) sejam uma constante na sua pratica.

DIFICULDADES ATUAIS E ANTIGAS PARA LIDAR COM OS REGISTROS

No grupo somente uma pessoa respondeu nio ter tido dificuldades em lidar com
0s registros.

A grande maioria (86,96%) apontou ndo ter o habito de registro instalado e depois
““‘sentir falta’> dele ou ter que repetir os mesmos erros anteriores por nio se ‘‘lembrar’’
do ja feito. Nota-se também uma incoeréncia naqueles professores que ndo possuem
esse habito, ja que exigem sempre do aluno que escreva e registre (pesquisas,
trabalhos em grupo, provas etc), embora eles proprios ndo tenham a mesma pratica.
E quando conversou-se sobre o assunto, responderam que a dificuldade reside na
““falta de tempo’’, ‘‘falta de habito’’, falta de ‘‘necessidade’’, etc. E como
conseqiiéncia os professores percebem, muitas vezes, sua pratica sendo repetida em
outros locais sem que ele se espante (*‘isso ndo é novidade para mim’’).

Jé& os professores que t€ém o habito de manter os registros de suas atividades
(inclusive atualizados!) apontaram que, ainda assim, encontram dificuldades

precisando estar sempre alertas para deixa-los sempre em dia e para ndo cairem na

* rotinacotidiana da falta de tempo e de costume para tal trabalho. Caso contrario correm

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi. 1995
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o risco de confiar na memoria e deixar passar, com o tempo, coisas bem importantes
como a propria fundamentagéo teorica, lembrando-se apenas da atividade escolthida
para atendé-la. Outro problema apontado refere-se a falta do habito de passar para
o papel o que se faz no cotidiano com clareza e brevidade.

Nos registros dos professores existe um item que ¢ denominado o “‘para qué”’
das atividades ¢ dos conteudos. Isso significa que o professor precisa ter uma
argumentagdo para escolher determinadas estratégias de ensino. Caso contrario ele se
acostuma e, ano apds ano, independentemente do perfil do grupo, aplica sempre a
mesma atividade e oferece sempre o mesmo conteido. Sendo assim, dizem eles, é
preciso ter senso critico para estabelecer estratégias coerentes com o conteudo a ser

ministrado garantindo um ensino de qualidade aos seus alunos.

REGISTROS: BUROCRATIZACAO OU ROTEIRO

Entre os professores 56,52% manifestaram que os registros sempre serviram
como roteiro, ndo chegando asinalizaruma burocraciano trabalho e 39,13% disseram
que houve os dois aspectos.

Na opinifo deles, oregistro ¢ pratico e util porque d4umaidéia global da atividade
a ser executada, determinando a forma e os objetivos a0 mesmo tempo em que indica
os novos caminhos a serem percorridos. Serve também para resgatar praticas antigas
que, registradas, ndo foram esquecidas. Com os apontamentos, o professor pode
questionar todo o projeto setorial, uma vez que ele tem em suas maos uma *‘histéria’’
de atividades que o beneficia, podendo chegar inclusive a avaliar seu proprio trabalho.
E um ““‘guia’> para a escola e para os segmentos que dela participam.

O registro pode, no entanto, representar uma burocratizago, quando impde

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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ao professor ficar pensando nos ‘‘para qués’’ das atividades e dos contetidos. O
registro deve acontecer logo, no momento da atividade em curso e ser refeito varias

vezes por ano.

TEMPO GASTO EM DISCUSSOES; SUGESTOES

Para os professores (82,61%) o tempo gasto nas discussdes ndo pode diminuir,
pois com elas se garante a democratizagio das decisdes no PPP. E varios professores
foram além, enfatizando que ¢ preciso aumentar o tempo de discussdes para se garantir

o éxito desejado.

OBJETIVIDADE NAS DISCUSSOES E DECISOES:

Havendo no inicio de implantagio do Projeto Politico Pedagogico setorial uma
certa resisténcia as reunides, procurou-se ouvir as argumentagdes dos professores
para que justificassem tal atitude. O motivo apontado era justamente o de que se ficava
muitas horas ‘‘conversando’” sem que nada ficasse resolvido.

Tentamos entdo entender se a essa afirmagdo era valida ou se havia atras dela
um certo receio, por parte de alguns, ao se sentirem obrigados a cumprir decisdes,
sabendo que tendo sido tomadas em grupo, os resultados também o seriam. Respondida
a questdo passamos a seguinte, ou seja, perguntamos aos professores se achavam as
reunides demoradas, perdendo-se muito tempo em detalhes dispensavesis.

Ainda que as respostas tenham sido argumentadas diferentemente, os

professores, em sua maioria (73,91%), percebem as reunides como um momento

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavazi, 1995




{5 120

UNICAMP

de reflexdio extremamente importante, pois nelas se tomam decisdes sobre “‘a vida

daescola e dos alunos’’. Mesmo assim algumas respostas apontaram descontentamen-

to, dizendo que havia muita demora (4,35%) nas reunides, mas elas eram necessarias

ou que ‘‘as vezes’’ (8,70%) eram demoradas.
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ALTERACAO DE ETAPAS DE DECISOES PARA APERFEICOAMENTO

>

7

Quando perguntamos como alterariam as etapas de discussdo do PPP visando
aperfeigoa-lo, aproximadamente metade do grupo entrevistado (47,83%) respondeu
que nio alteraria nenhuma etapa na elaboragdo do PPP.

Para eles, deve haver continuidade tanto das reunides semanais € mensais quanto
daquelas feitas no final, meio e inicio do ano para que se intensifiquem as discussdes
e conseqiientemente se garanta a tomada de decisdes sempre de forma coletiva.

Registraram também a importincia de estarem constantemente em contato
com a equipe de apoio pedagdgico para garantir a fundamentagdo das decisdes.

Algumas sugestdes foram apontadas para o aperfeigoamento das etapas
de discussdes do Projeto Politico Pedagdgico. Acham, por exemplo, que se deve
investir mais na interdisciplinaridade (reunido por série), aumentar as reunides e

reflexdes do grupo, tomar decisdes primeiramente pelo grupo para depois serem

individualizadas, deixar mais claro o PPP como um todo, explicar melhor o processo
globalmente, explicar 0 que existe ¢ onde se deseja chegar para aumentar o
entendimento global, acabar com as reunides de final de ano para pré-planejar
deixando so para avaliar o ja feito. Estes sdo itens que auxiliariam no aperfeigoamento

do PPP.

Projeto Politico Pedagogico Mara Marcia Signist Malavaz 199§
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DEMOCRATIZACAO DAS DECISOES, RUMOS E OPINIOES

Questionados sobre sua percep¢do em relagdo aabertura tanto dentro do grupo
quanto a nivel de direcdo e coordenagdo, para darem opinides, o grupo (86,96%)
respondeu que njo falta espago para tal e sim tempo para mais conversas do grupo.
Foram citados 0 apoio € 0 acompanhamento da equipe pedagogica junto ao grupo,
incentivando a luta pela democratizagio das decisdes.

Um professor citou como exemplo os varios momentos em que o proprio grupo de
professores tem liberdade para decidir independentemente de outros segmentos no
interior da escola. Entretanto, sempre que se tratou da dire¢do, foram apontados como

problemas a morosidade e a falta de atengdo para se resolver questdes pendentes.

PPP E A SALA DE AULA

E unanimidade entre os professores que o Projeto Politico Pedagogico chega
a sala de aula. Para 86,96% dos professores ele atinge totalmente aquele espago.
Para poucos professores (8,70%) o Projeto chega parcialmente. Dai o compromisso
de criar um PPP de excelente qualidade para que o ensino e aformagio do aluno também
o sejam. Evidentemente ndo se pode descartar a presenga da familia, da direg¢do e
da propria formagdo do professor ao influenciar o Projeto. Nem tampouco pode-se
esquecer apostura adotada por professores, alunos e funcionarios, pois estes recebem
diretamente a influéncia do Projeto Politico Pedagégico. E como uma “‘trama’’ que
se estabelece entre as relagdes interpessoais € 0 PPP. O professor precisa conhecé-

las para poder atuar, inclusive nos seus limites , transformando-os ou mesmo

Projeto Politico Pedagogico Mara Marcia Signst Malavaz, 1998
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atenuando-os.

Efetivamente o Projeto Politico Pedagogico temressonancia no interior da sala
de aula através dos trabalhos interdisciplinares (assuntos ganham forga), no compro-
misso de professores e alunos com as propostas, na preocupagdo que os professores
tém com os alunos, na preocupagdo qualitativa com o ensino e a aprendizagem, na
liberdade de questionamento, na mesma linguagem utilizada, resultando
uniformidade de pensamento. Observa-se a agdo do Projeto no aluno, quando este
manifesta claramente um espirito critico constante, quando faz observagdes surpreen-
dentes acerca do trabalho desenvolvido pela escola e quando se apropria do saber,
deixando de ser ouvinte na sala de aula. E, ¢ claro, quando os objetivos propostos sio

atingidos.

O PPP FORA DOS LIMITES DA ESCOLA

A questdo objetivou conhecer o alcance do PPP fora da escola em que ele se
originou. Isto para saber a repercussio indireta de um trabalho educacional e ainda
para conhecer a atuagdo dos profissionais fora da mesma escola.

Somente uma pessoa respondeu que ndo se vé dando continuidade ao PPP fora
dos limites da escola e da sala de aula.

Todas as outras, representando 92,30% do grupo entrevistado, disseram que
o Projeto Politico Pedagogico faz parte do seu cotidiano dentro e fora da escola
de muitas maneiras, por exemplo, quando estdo em outra escola colocando em pratica
0 que aprenderam a fazer com o grupo. Interessante € que o processo nem sempre ¢
voluntario e deliberado, mas quando o PPP é assumido verdadeiramente como uma

pratica educativa, o professor o faz em todos os ambientes de trabalho onde atua.

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavaz, 199§
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Também ¢ sentido na organizagao da propria vida, na vinculagdo do cotidiano a postura
politica do professor, naintegragdo educagio-cotidiano, no Centro de Orientagio
Famihar- COF érgdo sem nenhuma vinculagdo com a escola. O Projeto ainda é
vivenciado quando estdo em casa com os filhos ou quando saem com eles (Ex: passeio
familiar em fabrica de calgados vinculando ao Estudo do Meio), idealizando
modificagdes fora da escola, questionando outras escolas mais tradicionais, quando
planejam atividades para os alunos extraidas das noticias vistas em noticidrios de
TV e jornais, com profissionais da area em encontros diversos fora da escola, na outra
atividade profissional que ndo o magistério, em casa, na escola piblica em que
trabalham, quando iniciam uma greve como professores na escola publica e na

particular.

DESANIMO COM O PPP

Questionados sobre os momentos pelos quais eventualmente podem se sentir
desanimados com a continuidade do PPP proposto em grupo, uma parte (36,36%)
respondeu que em nenhum momento se sentem assim.

O Projeto Politico Pedagégico ndo ¢ repetitivo, permitindo abertura para novas
descobertas, além do que ¢ veiculo para um processo de avaliagdo por parte do
professor, no momento em que indica os pontos atingidos € os que ndo o foram. Por
fim argumentaram que o mais importante é que é novo, e por ser novo, fascina.

Entretanto, 54,55% das pessoas manifestaram que algumas vezes se sentem
desanimadas, principalmente quando percebem que ndo conseguirao realizar coisas por
falta de tempo ou quando ha quebra na continuidade das atividades por motivos

diversos e aparecem problemas burocraticos (geralmente dificeis de se resolver).

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995




DIPIDIDErID SOEPEDEDES EDEDEDESED ND DIV EDEDED RV ED D S D ED AP IS IO D ADEDED ID IV EDEDED ED EDED ED RV AP D

{% 124

UNICAMP

Por mais qué se tente agilizar, existem alguns caminhos dentro da escola muito
morosos € os professores tém que esperar um tempo consideravel para serem
atendidos. Isso diz respeito especialmente a compra de materiais € 4 manutengdo de
espagos como sala de Educagdo Fisica, campos e outros. Como toda compra ¢
manutengo tem que passar pela aprovagdo do economo daescola, até que ele autorize
e encaminhe a decisdo, o professor ou ndo necessita mais daquela providéncia ou ele
proprio ja a resolveu. Outras vezes o cansago de final de semestre e os agentes
“externos” ao Projeto aparecem como impedimentos como a carga horana elevada,
a falta de tempo pararegistro das atividades. Ha também possibilidade da escolaimpor
atividades ndo chamando o professor para opinar no que lhe diz respeito, causando
uma desmotivagdo de sua parte e este por sua vez o ‘‘repassa’’ aos alunos. Como ja
foi explicitado anteriormente, estd constatado que o professor s6 se envolve
definitivamente com uma atividade se ele estd motivado para ela.
Conseqiientemente, 0 aluno também se envolve com as atividades de sala de aula
amedida que sente o envolvimento do professor. Quando ha uma motivagdo, por parte
do professorraramente as atividades propostas nio alcangam éxito. Raros sdo os alunos
que ndo ‘‘respondem’” 4 motivagdo do professor ‘‘motivado’’. O proprio professor
também, por sua vez, sente-se mais animado para dar continuidade a uma atividade
proposta se percebe que as respostas dadas pelos seus alunos sdo positivas. E como
um circulo que resulta em agdo e reagdo. Contrariamente, se 0 processo nio ocorre, 0
professor deixa transparecer aos alunos, mesmo inconscientemente, que aquela

atividade ‘‘ndo lhe diz respeito’’.

MOMENTOS DIVERSOS QUE O PPP ATRAPALHOU

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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Nessa questdo buscamos saber em que o Projeto Politico Pedagégico pode
ter ““atrapalhado’’ a vida das pessoas que nele trabalharam. A intengdo foi detectar se
uma proposta efetiva de trabalho pode interferir negativamente na vida das pessoas,
umavez que na pergunta anterior eles responderam deixando transparecer claramente
que o Projeto havia entrado definitivamente em suas vidas, a ponto de fazer parte de
seu cotidiano dentro ¢ fora da escola.

Alguns professores (4,35%) disseram que o Projeto nem atrapalhou, nem ajudou
mas modificou sua pratica pedagdgica uma vez que requer maior disponibilidade para
ser vidvel, maior capacidade de adaptagdo das pessoas para novas situagdes e também
uma solidariedade entre os membros do grupo para desenvolvé-lo coletivamente. S6
assim ele tem real validade. Para esses professores, apesar de tudo, hoje o Projeto
constitui-se em uma atividade ‘‘compensadora’” em varios niveis, inclusive pessoal.

Dos participantes, 86,96% responderam que em nenhum momento ele
atrapalhou sua pratica pedagogica, nem o relacionamento com o grupo ou demais
pessoas, nem sua vida, sua postura ou a organizac¢do de seu trabalho.

Disseram que, ao contrario disso, o projeto auxiliou o encontro com perspectivas
de uma educagdo transformadora e critica. Ajudou também a desenvolver novas
experiéncias dentro e fora da escola, proporcionou uma aproximagio maior do grupo
de trabalho e ajudou na organizagdo de novas idéias e conseqiientemente deu uma

nova motivagdo a pratica do professor.

NECESSIDADE DA PARTICIPACAO NA ELABORACAO DE UM PPP

Apesar de opinides diversas acercada FORMA como o Projeto se implantou (se

imposto ou geradono proprio grupo), sentimos que TODOS os professores percebem

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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a existéncia dele no seu cotidiano escolar. A propria linguagem estabelecida entre os
professores do setor, inclue o Projeto Politico Pedagdgico como fala rotineira de sala
de professores e de encontros fora da escola. Inclusive surgem algumas brincadeiras
por conta desse nome tdo *‘especial’’ que ‘ *s6 eles conhecem’’. E comum eles trocarem
idéias sobre o que pode ser escrito oua melhor forma, momento ou local para se registrar
uma atividade que ndo havia sido prevista no inicio do ano. E comum também eles
escreverem por area ou individualmente a avaliagdo de uma determinada atividade
sem que seja incluida na pauta principal do encontro ou mesmo que ndo seja
formalmente pedida. Eles demonstram claramente um trabalho de avaliagdo das
atividades antes e depois de ocorridas como pratica constante. Em varias ocasides os
proprios objetivos de determinadas atividades foram refeitos para, no ano seguinte,
serem lembrados € nédo repetidos. Isso mostra a familiaridade em relagdo ao Projeto
existente no grupo.

Algumas respostas deixam claro que o Projeto Politico Pedagogico ndo foi
“‘sentido’” como uma necessidade, mas que ele foi sugerido pela coordenacdo
pedagogica da escola ou entdo que ele ‘‘foi acontecendo naturalmente’’. Qutras
respostas se referem a datas estabelecidas cronometricamente, ou seja, de acordo com
o niimero de anos em que as primeiras reunides aconteceram. Isso pode mostrar que nio
houve uma etapa prévia para os mesmos professores pois quando as reunides tiveram
inicio, para amaioria deles havia ocorrido um periodo de maturagio danecessidade
de se iniciar um novo tipo de trabalho na escola que retratasse um pouco de tudo o
que se fazia no cotidiano escolar de forma ndo sistematizada e sem registros para
a orientagdo do proprio grupo de trabalho.

Em contraposi¢do 75,00% dos professores afirmam que o grupo sentiu a
necessidade de participar da elaboragio de um Projeto Politico Pedagogico primeira-

mente porque a realidade brasileira apontava varias mudangas politicas e sociais a nivel

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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mais amplo. Tais mudangas eram externas a escola, mas interferiam nela
diretamente. Eram mudangas sociais ““além dos muros da escola”’. Também porque,
anivel interno, faltava uma linha pedagdgica nos trabalhos, a0 mesmo tempo em que
0 grupo se envolvia individualmente com o processo educativo, percebendo que
precisava abandonar um modelo tradicional tecnicista ultrapassado que convivia
com a escola, incomodando-a. Ainda assim os professores ndo sabiam exatamente
por onde essa mudanga poderia se iniciar.

Era necessario e urgente fazer mudangas, melhorando a qualidade de trabalho e
aproveitando a abertura dada pela diregdo da escola, o que foi, ao lado da iniciativa

da Coordenagdo Pedagogica, determinante para o processo ser desencadeado.

PERCEPCAO DO PROCESSO DE CRIACAO DO PPP

As discussdes iniciais, quanto ao processo de criagdo do Projeto Politico Pedago-
gico, foram para a maioria (95,45%) bastante dificeis.

Argumentaram que no inicio houve uma preocupa¢do com o encaminhamento
dado pelo grupo ao Projeto porque muitas vezes sentiam falta de clareza em relagdo a
meta final do grupo. Eraa inseguranga causada pelo ‘‘novo’” que o Projeto Politico
Pedagogico representava. Havia também dificuldades que iam das mais simples, como
condugdo das conversas para ndo se agredir ou melindrar o outro até discussdes
tedricas polémicas e contraditorias. Para vencé-las aprenderam a desenvolver o que
eles chamam de ‘‘rituais de inicio de papo’”. Eram na verdade, formas, até
inconscientes, de refletir antes de falar para ndo magoar os colegas e a humildade de
pedir desculpas quando ocorriam excessos. E verdade que no inicio ndo foi nada facil

mas o treino e a disposi¢do para desenvolver essa “‘técnica’” ajudaram e os resultados

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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obtidos foram bastante positivos.

Como conseqiiéncia desse processo havia apreensdo e muitas dividas que
somente foram solucionadas com o passar do tempo, a medida que o préprio grupo se
fortalecia, através da observagdo dos resultados, que iam sucessivamente satisfazendo
a todos (até aos mais descrentes!)

Hoje, olhando para tras, o grupo percebe que amadureceu, se fortaleceu, esta
mais unido, seguro de sua capacidade e com bastante tranqiiilidade, absorvendo
novas propostas e realizando mini projetos que inseridos em um mais amplo, o
completam. Situag¢des comuns em varias escolas, como por exemplo, durante umanova
proposta, as pessoas perguntarem ““Como sera possivel fazer?”’, desapareceram do
grupo que hoje ja pergunta “Por onde comegamos?”’. Esta passou a ser uma
caracteristica marcante do grupo.

Quando questionados sobre o passado e a atual situagdo argumentam que houve
seguranga do grupo para caminhar dentro de um processo, mesmo com os percalgos
que o caracterizaram. Atualmente as decisdes sdo mais tranqiiillas e adequadas as
necessidades, mesmo porque sempre sdo embasadas em textos que ajudaram a clarear
os objetivos. Se por um lado os objetivos principais que originaram o Projeto néo
se modificaram ao longo dos anos, por outro lado as idéias do grupo evoluiram. Esta
mais facil trabalhar. As reflexdes continuam sendo fundamentais para se chegar a
conclusdes. Hoje todos eles tém consciéncia de que a dedicagdo e percepgdo do grupo
levou ao aperfeigoamento.

Nesse contexto percebe-se que o grupo demonstra clareza quanto ao processo
de criagdo ou seja, ndo sente ter havido ‘‘um momento de cnag¢do’”, mas um

caminhar de acontecimentos rumo ao Projeto Politico Pedagdgico, até sua efetivagdo.

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavaz), 1995
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ENCAMINHAMENTO DADO AO PPP NA ATUALIDADE:

As discussdes acerca do PPP acontecem hoje demonstrando um
amadurecimento do grupo, decorrente de uma ‘‘longa caminhada’’ e muitos
“‘desacertos’’ até chegar ao que consideram ideal. No entanto, salienta-se que muito
ainda ha por fazer.

Resistir e lutar sempre, principalmente por se constituirem na forga de trabalho
de uma institui¢do burguesa e se saberem explorados por ela.

Para eles, hoje, as discussdes tém como principio geral o Projeto Politico. As
conversas refletem maior integragdo do grupo, restringiram-se a algumas dareas
de interesse e os problemas sdo mais facilmente resolvidos. Ndo se perde mais tempo
até encontrarem o nicleo principal que deve gerar as novas propostas. S0 conversas
mais tranqiiilas que buscam aperfeigoamento.

Individualmente percebe-se que as pessoas perderam quase que totalmente os
melindres de antigamente, aceitam sem problemas as decisdes da maioria (mais
democraticas) e tém abertura para o novo com mais facilidade. Houve nesse processo
de crescimento também uma mudanga politica e pedagogica do grupo refletindo na
pratica. Por exemplo, quanto ao conteiido, o centro das preocupag¢des ndo é mais
“‘vencé-lo’” mas seleciona-lo para ele ser significativo para o aluno, unica forma de
ser assimilado.

Por fim as discussdoes hoje refletem maior amadurecimento e confianga do

grupo para opinar ¢ sdo, sem divida alguma, muito mais organizadas.

PERCEPCAO QUANTO A APROVACAO PARA ALTERACOES DO PPP

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavaz. 1995
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O Projeto Politico Pedagogico foi sendo construido ao longo dos anos e por certo
ele ndo estara concluido, mas estabilizado. Isso significa que ele vem sendo
aperfeicoado ou mesmo transformado a cada ano, de acordo com o perfil da
mstituigdo (até da Diregdo) e do grupo que nele atua mais efetivamente. Por isso
procuramos saber como as pessoas que vém participando ha tantos anos de sua
constru¢do sentiram tal trajetéria. Para varios deles foi um trabalho que significou
luta, resisténcia e perseveranga. Para outros foi mais trangiilo do que esperavam.
Para outros, como sempre tinham alguém a lutar por eles, foi bastante trangiiilo. O
certo € que de forma mais ou menos atuante todos o compuseram. Apenas o0s
professores de Educagdo Fisica acharam que ndo costumam participar de todas as
alteragGes feitas no PPP. Provavelmente porque até o ano de 93 as aulas da disciplina
eram ministradas em periodo oposto ao das aulas normais. Isso fazia com que esses
professores se sentissem distanciados dos colegas, inclusive pela diversidade entre
espago fisico utilizado, horarios de aulas diferenciados, organizagéo de suas reuniGes,
conteudo a ser tratado etc.

Mas ficou claro que a maioria (86,36%) acha que participa da trajetoria para
aprovar as alteragdes do Projeto de diferentes maneiras. Alguns com preocupagio,
pois, as vezes, se tomam atitudes aparentemente precipitadas que demandariam mais
tempo. Outros acham que as decisdes vém resultando em melhoria pois evidenciam
entrosamento, visdo do todo e tém se aperfeigoado gradativamente, com certa
naturalidade. Alguns chegam a sentir certo desanimo, quando sua opinido é vencida
pela maioria(!), outros tém enorme entusiasmo pois estdo mais ‘‘leves’’ por sentirem
que o mais dificil ja passou e também porque ha real busca de melhorias e o PPP
esta a cada dia ficando ‘‘com a cara dos alunos e dos professores’’.

Para outros, ainda, a trajetoria foi vista com otimismo e satisfagdo, pois houve

abertura dos outros segmentos da Institui¢do e da coordenagio pedagogica. Ha também

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signist Malavazi, 1995
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os que julgam que, as vezes, a mesma trajetoria volta a ter repentes de confusdo, o que
se esclarece rapidamente. Ocorre, também para outros, um crescimento com as criticas
positivas, vistas como esperanga e sobretudo como enorme responsabilidade
profissional ja que se pode escolher ¢ acompanhar o processo verificando seus
resultados.

As entrevistas procuraram apurar os aspectos considerados relevantes e que
compdem o trabalho pedagogico.

Para isso buscou-se perceber o relacionamento entre os membros do grupo, as
impressdes sobre o trabalho desenvolvido especificamente na dreade conhecimento
de cadaum, a opinido e relacionamento com a equipe de apoio pedagogico, a
percepgdo acerca do desenvolvimento do Projeto no setor e o relacionamento com os
alunos.

Por fim, objetivou-se analisar as falhas percebidas ao longo do ano em todos os
itens citados anteriormente e ainda quais seriam as perspectivas pessoais e profissionais
para o ano seguinte.

Das entrevistas pode-se, em principio, concluir que o grupo todo sente a existéncia
de um Projeto Politico Pedagogico forte, participativo, efetivo ¢ sobretudo pratico. O
mesmo sentimento, entretanto, ndo ¢ uninime quanto a forma de desenvolvimento
do mesmo. Ou seja, apesar de acharem que o Projeto avanga, registram que as vezes
1sso poderia ocorrer mais rapidamente.

Nesse sentido, fica claro o posicionamento dos professores de Educagdo Fisica,
que se sentem, em alguns momentos, alijados do processo de tomada de decisdes do
grupo. Segundo eles, isto acontece pela propria estruturagdo da disciplina no ambito
educacional.

Percebeu-se, ao longo da pesquisa, que as opinides divergem mais quando as

questdes sdo de carater pessoal, ja que as de carater coletivo tém relativa consonancia.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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O grupo se manifesta favoravelmente ao Projeto setorial, mas, toda vez que
se trata de transpor esse territdrio, eles reagem dizendo-se desanimados para
concretizar algo parecido em outras escolas que atuem, apesar de muitos dizerem que
Jatentaram. Argumentam que fatores externos como dificuldades para reunides, falta
de disponibilidade das pessoas e falta de entendimento do pessoal
administrativo/pedagogico acabam prejudicando o avango de projetos parecidos com
0 que colocam em pratica na escola a que se refere a pesquisa.

Acham também que a diregio é muito lenta para decidir o que the compete e se
sentem desconfortaveis diante de tal posicionamento.

O grupo de professores ndo sente *“falta’” da presenga dos pais naescola. Somente
quando se insiste bastante ¢ que eles se mostram relativamente convencidos de que
com a participagdo efetiva dos pais os resultados poderiam ser melhores. Excegdo
feita a questdes estritamente disciplinares. Neste caso eles concordam com a presenga
dos pais, mas parece que muito mais no sentido de esperarem que estes atuem como
repressores da situagdo do que como educadores, tanto quanto os professores. E certo
que esta visdo decorre de muitas experiéncias desagradaveis pelas quais passam
os professores, de forma geral, em sua profissdo. Sdo muitas as vezes em que eles,
desrespeitados enquanto profissionais, precisam passar por situagdes constrangedoras
frente aos pais, resultado de falas injustas e ignorantes. S30 os casos em que pais
atribuem todaa falta percebida na educagdo de seu filho a agdo incorreta do professor,
atitude esta tdo equivocada quanto a do professor ignorar a importancia da presenga
da familia na escola. Mudar esta concepgio parece um objetivo que o Projeto Politico
Pedagogico ainda ndo atingiu, apesar de ficar claro ao grupo que a proposta s6 sera
completa quando dela fizerem parte, efetivamente, outros segmentos ‘externos’’.

O grupo leva em conta, com constancia, a necessidade de atender aos anseios dos

alunos e tem clareza de serem estes, os grandes alvos do trabalho educativo. E comum

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi,1995
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o professor se reportar ao aluno em suas reflexdes tanto de éxito quanto de fracasso
em qualquer ‘‘empreendimento’” que realize. Os questionamentos que melhor
sintetizam este sentimento s3o: Por que o aluno ndo aprendeu? ou Por que ele ndo
participou?

Todos os elementos que compdem o Projeto se sentem, de alguma forma,
politicamente atuantes, e tém consciéncia da necessidade de estarem sempre atentos
as mudangas que ocorrem fora do ambito escolar, por serem estas responsaveis por
desdobramentos no interior da escola.

Por fim, pode-se perceber que os professores tém certeza das transformagdes
e avangos pelos quais o PPP passou nos ultimos anos, conseguindo fazer um estudo
comparativo, que leva em conta a mudanga do grupo, o ‘‘tempo’’ ocorrido entre as
mudangas e as transformagdes pedagogicas pelas quais passaram o setor e a escola.

O grupo tem clara a importdncia de sua formagdo académica visto que sdo
professores que estudaram em escolas da década de 70 onde o tecnicismo preponderava
¢ isso resulta, algumas vezes, em posicionamentos que impedem maior
flexibilidade e certa resisténcia para agilizar algumas mudangas.

O grupo se sente unido, acreditando plenamente que a unido foi uma conquista
e o resultado de varias ‘‘brigas’’ pedagogicas, existindo, inclusive, momentos de
embate, considerando-se a existéncia de grupos com posicionamentos politicos €
sociais distintos.

Apesar de trabalharem em uma escola de cunho religioso, raramente
mencionam esse aspecto como fator preponderante ou responsavel por alguma

mudanga a nivel pedagogico ou metodoldgico.

4.2. A visdo dos funciondrios

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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O grupo de FUNCIONARIOS, aqui denominado G2, foi o seguinte a ser
consultado. Constitui-se de seis pessoas distribuidas em varios locais do prédio,
ocupando fungdes diferenciadas: uma Assistente de Coordenagdo, uma
Bibliotecaria, uma Orientadora Educacional, uma Assistente de Alunos, um Coorde-
nador de Pastoral € um Coordenador Pedagdgico.

Com uma média de 37 anos e 7 meses anos, portanto t30 jovem quanto o grupo
de professores também iguala-se a este em relagdo ao tempo de servigo na Instituigio
(6 anos e 7 meses de trabalho em média). O resultado obtido acaba caracterizando
uma relativa estabilidade que poderia significar maior envolvimento do que o
observado na pratica em relagio ao Projeto Politico Pedagogico.

Apesar de cada um dos funcionarios ter uma fungfo especifica, notou-se um
intenso envolvimento com o trabalho do ‘‘outro’” chegando a sentir-se uma relativa
cumplicidade entre eles. E evidente que este mecanismo fortalece internamente o
pequeno grupo para alcangar seus objetivos e reivindicagdes. Ex. E comum se
encontrar abibliotecariaindo a sala de aula para falar com o aluno sobre algo especifico
da secretaria ou, o Servico de Orientagdo Educacional emprestando livro da
biblioteca para o aluno levar para casa. Em alguns momentos sente-se que eles sdo
de tal forma unidos nas questdes relacionadas ao seu trabalho que se percebe uma
certa cumplicidade interessante até de ser observada. O procedimento pode demonstrar
tanto a uméo e a cooperagdo no trabalho, quanto a necessidade de suprir mio de obra
em falta no setor.

Apesar dos funcionarios se envolverem uns no trabalho dos outros em clima de
cooperagdo, notou-se, por parte deles, um distanciamento em relagdo ao Projeto pois,
ndo estando devidamente envolvidos no processo, acabam ndo se interessando pelo

mesmo.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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Para o G2 foram feitas questdes orais, quatro questdes escritas e,
principalmente, observou-se o trabalho dessas pessoas ao longo do dia.

Um dos objetivos foi ndo alterar o desenvolvimento das atividades do grupo,
podendo, assim, aumentar apossibilidade de obter um retrato fiel do cotidiano deles.

As anotagbes nunca eram feitas sob o olhar de algum desses elementos, para que
ndo percebessem que suas atitudes eram observadas.

As respostas dadas as questdes orais e as entrevistas feitas demonstraram que as
posturas ndo sdo iguais € ndo ha unanimidade de opinides.

Conclui-se, em parte, ser esse um grupo com objetivos diferentes dos professores
ndo estando ligados ao campo educacional, ndo sdo tdo unidos quando se trata de
defenderem objetivos estritamente particulares ainda que em grupo o sejam, tém um
olhar muito mais severo em relagdo a dire¢do, estdo bastante preocupados com a
questdo da hierarquia, tém maior dificuldade para se manifestarem, demonstrando
medo de punigdo, demoram a adquirir confianga nas pessoas que chegam,
comparam-se o tempo todo com os professores (férias, feriados etc), praticamente
ignoram os pais € sua importincia no processo educativo.

Por outro lado sdo disponiveis, quando solicitados, tém percepgdo do PPP,
mantém um relacionamento agradavel com os alunos, ¢ um grupo relativamente estavel,
todos estudam apesar de se colocarem em posi¢do de inferioridade frente aos
professores, mas ndo se constituem num grupo homogéneo nas posturas e opinides.

O resultado obtido nas questdes escritas, foi mais facil de ser analisado por tratar-
se de um numero menor de questdes e pelo teor dos assuntos abordados.

Quando questionados sobre a possibilidade de opinarem contrariamente acerca de
uma decisdo, cinco pessoas disseram que se sentem bastante a vontade para divergirem
mesmo que a opinido ndo seja a mesma do grupo porque acham que é importante

expressar 0 pensamento embora respeitem a opinido do outro. O grupo é bastante

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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aberto, sente-se seguro para tomar decisdes, ¢ maduro para reflexdes e discussdes,
debate temas polémicos de forma construtiva e operacional.

Do grupo de funcionarios, um respondeu que nem sempre expressa seu pensa-
mento por sentir que ndo tem o mesmo embasamento dos demais.

Quando da pergunta: “ O grupo acomoda-se ou altera o processo?”’, uma pessoa
respondeu que alguns se acomodam, mas a maioria leva a sério as discussées. Trés
pessoas responderam que a maioria ndo se acomoda. Duas pessoas responderam que
ndo se trata de acomodar-se mas, do fato de algumas propostas ‘‘inovadoras’® nio
passarem pela apreciagdo do grupo. As respostas demonstram que o grupo de
funcionarios apesar de conhecer a tematica das discussdes, nem sempre se coloca
publicamente frente a elas, preferindo emitir opinides isoladas entre eles mesmos. Fica
claraaemergénciade um trabalho de conscientizagdo para essas pessoas, esclarecendo
a importincia de se manifestarem diferentemente e assim auxiliarem todo o grupo.

Participando das respostas, dentro do grupo de funcionarios, a Orientadora
Educacional elaborou um quadro porcentual do que considera um retrato de todo
o grupo, incluindo professores, em relagdo ao grau de acomodag¢do ou inquietagdo
existente para mudangas no PPP. Para ela trata-se de um grupo com 45,00% de pessoas
inovadoras, 31,50% de indecisos e 23,50% de pessoas resistentes 4s mudangas.

Perguntados se a Coordenagdo Pedagogicae a diregdo permitem contestagdes do
grupo ou se eles o fazem veladamente (resisténcia), uma pessoa disse que ndo ha
permissdo para contesta¢des, pois ndo ha espago para isso. Mas 83,33% delas
disseram que ha espago para contestagdes com liberdade porque além da Coordenagéo
Pedagogica que esta diretamente ligada ao grupo (inclusive para contratagdo e
demissdo deles), estar sempre aberta para ouvir, as discussdes entre eles sdo
democraticas e as resolu¢des tomadas conjuntamente. Essa unido da equipe permite

contestagbes em todos os niveis. O grupo aprendeu a ndo tomar posigdes
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isoladamente, pois perceberam que em equipe podem conseguir um sucesso muito
maior. Por exemplo: eles tém o habito de levar reivindicagdes conjuntas quanto
a compra de material desde os mais simples como lista de objetos corriqueiros
necessarios (canetas, folhas, fitas de impressora etc) que sdo confeccionadas em
grupo no inicio do ano e levadas a coordenagdo para providenciar, até materiais
de médio porte como moveis e computador para determinado funcionario. Também
em relagdo aos horarios de férias do grupo, ja se mobilizam antecipadamente de forma
que, quando se dirigem a coordenagio, estio com as propostas de cada um escritas
em um sé formulario tendo combinado conjuntamente de forma que ninguém tenha
prejuizo. Estas e outras iniciativas foram sendo desenvolvidas ao longo dos anos e em
vista dos resultados positivos obtidos, tém estendido essa iniciativa a outros campos
também. Eles mesmos respondem que decisdes e reivindicagdes conjuntas tem
matores chances de aprovagio.

Outra posi¢do diz respeito a visdo que osfuncionarios tém da coordenagio
pedagogica que € suarepresentante perante a Dire¢do da escola. Disseram que muitas
vezes ndo precisam se articular contra uma decisdo tomada pela escola, pois a propria
Coordenagéo Pedagogica costuma contestar levando a reivindicag¢do do grupo. Nesse
aspecto deixam claro que se sentem bem representados. Sentem que a Coordenacio
Pedagogica faz suas retvindica¢des com liberdade e de forma criteriosa, ponderando
entre 0 administrativo € o pedagogico o que serve de exemplo para que eles também
ajam dessa maneira.

Interessante na questdo, foi a absoluta exclusdo da Dire¢do da Escola nas
consideragdes. Ela ndo foi citada em nenhum momento nem permitindo, nem
proibindo contestagdes. Isso pode representar um distanciamento efetivo entre grupo
e dirigentes. E 0 que se percebe na pratica, ¢ isso mesmo. Raramente se presencia

uma conversa direta dos funcionarios com direg¢do. Tudo passa pela Coordenagio

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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Pedagogica. Nem os funcionarios, nem a dire¢do ensaiam uma proximidade para
viabilizar o cotidiano do setor. Os funcionarios por terem certo receio ou medo de nio
serem atendidos e a direcdo por ter assumido a postura de dirigir-se aos
coordenadores para facilitar seu trabalho, considerando que o numero de
funcionarios é bastante grande em toda a escola. Mas esta é uma pratica que necessitara
ser alterada pois a proximidade entre ambas as partes poderia facilitar uma série de
miciativas que iriam auxiliar o trabalho de todos.

Perguntados sobre a forma de participagdio na construgdo da proposta
pedagogica setorial, um respondeu que ndo participa, somente executa o que €
pedido e 83,33% responderam que participam da proposta pedagogica do setor
porque estdo presentes desde a fase do planejamento nas reunides até a execugdo
quando colocam em pratica uma proposta assumida junto com os professores. Acham
também que participam quando tentam atingir os objetivos da escola e¢ dos alunos.
Dizem que sempre emitem opinides sobre os fatos por isso mesmo procuram interar-
se com o grupo € com os alunos através de atividades e eventos dentro da escola.

Conclui-se que essa é a forma encontrada por eles para estabelecer uma agdo
interdisciplinar no interior da escola. Entretanto podemos perceber que ainda falta
para o grupo de funcionarios um projeto educacional mais amplo e efetivo, um projeto
que sirva para atender principalmente seus interesses garantindo-lhes maior espago
de atuagdo. Evidentemente ndo se pode perder de vista que os funcionarios existem
dentro da escola como suporte para outros grupos se manterem coesos e ligados, mas,

em fungdo desse objetivo é que eles precisam se articular melhor.

4.3. A visdo dos alunos

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavaz, 1995
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Outro grupo consultado foi o de ALUNOS. E sabido que o grau de participagdo
deles no cotidiano da escola determina, ao menos parcialmente, as caracteristicas do
Projeto Politico Pedagdgico existente nela. Por isso considera-se de fundamental
importancia conhecer a percepgdo que os alunos tém do Projeto. Também procuramos
conhecer a percepgdo deles acerca das possibilidades de transformarem o coletivo
escolar, junto com os demais segmentos que participam da escola.

Quando questionados, 86,57% dos alunos manifestaram que a escola tem uma
proposta comum de trabaltho € que eles a sentem em varios momentos. Quando
perguntados sobre tais momentos citaram varios exemplos que denotam, por um lado,
aspectos positivos como o fato de a escola se preocupar com a vida do aluno e, por
outro lado, uma certa tendéncia a se aterem aos aspectos regimentais e disciplinares
da vida escolar.

E possivel perceber, ainda, que os alunos sentem certa coerénciaentre as atitudes
dos funcionarios, professores e diregdo da escola. Diante de colocagées como: ““todos
falam a mesma linguagem’” ou “‘quando um fala uma coisa todos os outros repetem a
mesma coisa’’, pode parecer por um lado, a existéncia de um escudo para limitar a agio
do aluno na escola ou para ndo se alterar decisdes tomadas a revelia dele e, ainda, para
ndo haver maleabilidade diante de seus pedidos mas, mais do que isso, pode-se
perceber coeréncia nos principios e procedimentos decididos em grupo.

A constatagdo ¢ importante, porque © jovem precisa perceber que esta
acompanhado de um grupo coeso ¢ acima de tudo seguro para atuar junto dele.
Interessante perceber também a confianga que os alunos depositam na escola. Uma
altissima porcentagem de respostas (93,00%) aponta que os alunos tém certeza de que
a escola busca o melhor para eles, principalmente quando os ouve primeiro e depois
decide. Exemplificaram suas respostas positivas com os principais momentos

descritos na parte anterior desse trabalho referentes a organizacdo do trabalho

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi,1995
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pedagogico.

Em relagdo a participagdo deles na vida escolar, apéiam a parte lidica citando
os Bons-Dias, os sabados esportivos e todos os eventos que envolvem participa¢do
livre dos alunos. Por exemplo ao falarem dos sabados esportivos, deixam claro que
este momento € ‘‘muito gostoso’’ porque ‘ ‘o aluno faz o que gosta’’. Manifestam que
ndo precisam ficar preocupados com alguém dando instrugdes. Mas, a0 mesmo tempo,
costumam organizar jogos e campeonatos onde a presenga de lideranga, organizagio
erespeito sdo fundamentais. O fato é que, estando em espago aberto e utilizando o corpo
com intensidade, eles se sentem mais felizes.

Quando abordaram o assunto relacionado ao Bom-Dia, pudemos perceber que
este ¢ um momento considerado como ‘‘de concentra¢do’® para os alunos. E o
momento em que podem manifestar suas idéias, podem discordar dos demais e, por
ser um espago de livre colocagdo, ndo ha risco de serem questionados
negativamente. Pudemos captar, também, um certo gosto em falar paratodos os outros.
Isso geralmente € feito pelos maiores e se estende gradualmente aos mais novos.

Outros momentos apontados podem significar uma possivel organizagio dos
Alunos. Por exemplo, a escolha de representantes de classe, a escolha de
professores orientadores, a escolha das chapas para concorrerem a comissdo de
formatura, a recep¢do aos ex-alunos, a orgamiza¢do de comissGes provisorias etc.
Sdo momentos preciosos porque os alunos podem se organizar coletivamente e fazer
escolhas através do voto. Percebe-se que, também ai, os alunos estio relativamente
acostumados a se colocarem, pois, nas diversas ocasides em que isso foi necessario,
eles ja sabiam como deveriam proceder, que caminhos (passos) seguir, a quem
procurar € mais, tudo que deveriam fazer para terem maiores chances de obter os
resultados desejados.

Quando, por exemplo, precisaram organizar uma comissio para reivindicar

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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o empréstimo de materiais esportivos para jogos independentes com grupos de outras
escolas, eles, em um dia, organizaram-se com um representante de cada sala
interessada e dirigiram-se a coordenagio para comunicar areivindica¢do. Ao mesmo
tempo pediram autorizagfo para virem em outro periodo para falar com os colegas, a
fim de conseguirem adeséo e reuniram-se, apresentando as sugestdes e solugdes do
que pleiteavam. Uma vez encerrada a etapa, dirigiram-se a coordena¢do novamente
¢ expuseram o assunto, as medidas tomadas, as sugestdes € as solugdes. Aceita a
reivindicagéo, cada representante de sala comunicou o fatoa seus colegas e efetivaram
o desejado. Esse processo aparentemente longo teve a duragdo de dois dias.

Sucessos como o descrito acima talvez justifiquem ao menos em parte, as
respostas dadas pelos alunos, quando questionados sobre as possibilidades de
poderem dar sugestdes e fazerem alteragdes em sua escola. Noventa por cento dos
alunos responderam afirmativamente a questio.

Quanto a participagdo dos alunos na escolha de representantes de classe, a
grande maioria se manifestou a favor (95,00%). Interessante perceber que um grupo
relativamente significativo questionava se poderia existir outra forma de escolha além
dessa. Pareciam ndo conceber a existéncia de representantes de classe que ndo os
escolhidos por eles mesmos.

Em alguns assuntos, pudemos verificar que os alunos ja tém como pratica
cotidiana sua participagio, pois os mais velhos no setor se movimentam com clareza
e desenvoltura encarando-a como procedimento conquistado ¢ confirmado portodos,
ao longo dos anos. Os ingressantes vdo observando e perpetuando a mesma pratica.
Qualquer sinal, por menor qué seja, que ameace sua conquista ¢ olhado com muita
estranheza e contestagdo pelo grupo de alunos. Apos a eleigdo de professores
orientadores de classe e de alunos representantes, realiza-se um Bom-Dia com um

painel onde se retrata o resultado geral e 0 de cada classe. Procura-se valorizar a
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seriedade com que os alunos encaram seu voto. Como ele é secreto ndo ha chances de
se interferir no momento, por este motivo a orientagio feita antes da eleigio € a
valorizagdo do seu resultado sdo dois momentos extremamente importantes.
Raramente se tem votos anulados com escritas inadequadas. Foram 2 em 500 votos
nesse ano. Os votos em branco também sdo em nimero reduzido (4 em 500). Dai
resultar acerteza daimportancia de momentos onde o aluno pode manifestar sua
vontade e decisdo livremente. E, por isso mesmo, toda vez que é preciso decidir alguma
coisa com O grupo procura-se, quer em classe ouno geral, adotar-se o mesmo método,
porque ele, sem divida, retrata a op¢do do aluno. As urnas e as cédulas dos votos
sdo confeccionados pelos alunos de cada classe. Posteriormente, no mesmo Bom
Dia, se faz uma exposi¢do delas para que todos percebam a criatividade e a
importancia do trabalho de alguns alunos em relagdo a disponibilidade e vontade
de participar do processo decisorio.

Em relagdo a participagdo dos ex-alunos também pudemos perceber que o
numero vem aumentando a cada ano. Eles se acostumam a voltar a escola. Dizem que
a facilidade que encontram para retornarem € maior que a de seus colegas atuais que
estudaram em outras escolas. Nossa propria portaria conhece a conduta para permissao
da entrada de alunos. Eles chegam ao setor procurando por algumas pessoas que
desejam rever. Ficam nos intervalos e, quando questionados, expressam o prazer desse
momento. Manifestam-se dizendo que ‘‘é muito bom voltar porque sdo bem
acolhidos™ ‘‘a escola ndo muda’’ etc. S0 opinibes que demonstram o tipo de
organizagdo e o trabalho realizado para motivar os alunos para retornarem. A escola
ndo pode imaginar que deixou de ser a escola daquele aluno, porque ele terminou seu
ciclo de estudos 1a. Ela sempre sera a escola daquele sujeito e quanto mais ela for
significativa para ele, mais se perpetuara como um local agradavel para ser revisto.

No entanto fica patente a necessidade de programas sistematizados de recepgdo

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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aos ex-alunos. Como as visitas sdo independentes de datas estabelecidas, ndo
propiciam encontros coletivos. Tais encontros aconteciam ha alguns anos atras e eram
bastante esperados, mas como dependiam da boa vontade de algumas pessoas e de sua
disponibilidade para estarem no final de semana na escola, eles foram diminuindo até
desaparecerem. Seria importante que a propria escola voltasse a organiza-los, pois,
apesar de todaa méo de obra despendida, eram muito significativos para o ex-aluno.

Em relagdo aos eventos como Escola Aberta, Folclore, Semana de Cultura,
Esporte e Lazer, tanto alunos quanto professores sdo consultados. Sabemos a
importdncia da opinido do aluno nesses momentos, mas sabemos também que o
Projeto Politico Pedagogico do setor foi construido até hoje principalmente por
professores. Portanto eles tém um enorme peso quanto ao encaminhamento que se
queira dar as atividades e a analise do que foi realizado.

Para os alunos, qualquer evento é sinénimo de trabalho livre, de acdo
independente, de espago de descoberta e de prazer, conseqiientemente, sempre que
questionados, eles se manifestam favoravelmente a essas atividades. Talvez se deva
perguntar por que a escola ndo proporciona mais momentos como esses, adicionando
a eles os conhecimentos que devam ser adquiridos pelos alunos.

Para os alunos, cada um dos eventos tem um significado especial. Por exemplo,
a Escola Aberta significa trabalhar para montar objetos, maquetes € mini projetos
que reproduzam o conhecimento adquirido por eles ao longo do ano. E importante
perceber que os alunos, em sua grande maioria desejam escolher a disciplinana qual
querem desenvolver um trabalho. Normalmente ¢ aquela com a qual ele mais se
identifica seja pela empatia adquirida na relagdo professor/aluno, seja pela empatia
com o proprio conteudo.

Em relagdo ao Folclore, notamos que o aluno se reporta nesse momento as

pesquisas que mostrem coisas que se identifiquem com ele, que lhe sejam agradaveis

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaa, 1995
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ou aquelas que sdo muito diferentes do seu mundo. Alguns alunos costumam escolher
trabalhos ligados a expressdes regionais bem distantes de seu costumeiro ambiente.
Comodiziaumaluno ‘‘é bom dangar de outro jeito, mas do jeito donossopovo’’. Nessa
época do ano eles costumam fazer mais pesquisas do que fazem no restante do ano. E
também na ocasido que a questdo estética aparece mais fortemente. Desenhos de
cartazes, composi¢do de roupas tipicas, apresentagdo de pegas teatrais escritas,
dirigidas ¢ encenadas pelos alunos, arrumagdo de barracas e preparagdo de pratos
tipicos, faixas com explica¢Ges de chas e ervas medicinais do Brasil sdo pensadas e
criadas muito mais pelos alunos que pelos professores. Estes acompanham e assesso-
ram, enquanto a equipe de apoio pedagdgico procura viabilizar os pedidos ¢ garantir
a estrutura do evento.

Em relagdo & Semana de Cultura, Esporte e Lazer os alunos se soltam mais na
manifestagdo corporal e artistica. As atividades se alternam entre os jogos, através de
equipes, € campeonatos ou apresentagdes de teatro (com pegas escritas pelos alunos
com a assessoria de um professor voluntario).

Quando buscam objetos para uma gincana interna, os alunos ficam mais livres
para criar, ndo dependendo de um tempo de aula de 50 minutos para apresentar sua
““descoberta’’. Nas respostas dadas ao longo da presente pesquisa, um dos eventos
que mais mereceu destaque por parte dos alunos foi a Semana de Cultura, Esporte e
Lazer. Todas as manifestagdes e afirmagdes feitas foram no sentido de valorizar o que
ja existe, pedir a permanéncia do evento e sugerir novas possibilidades para seu
aperfeigoamento. Fica registrada a simpatia que o alunado tem por esse momento do
ano letivo.

Apesar de tudo o que foi dito em relagdo a participagdo do aluno na escola
e apesar de se fazer muito por ele, percebemos que os espagos que se abrem para sua

atuacdo nas decisdes ainda deixam a desejar. Quer por receio, quer pela auséncia do

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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exercicio da democracia plena, o que se faz na escola sdo ensaios de participa¢do
do alunado. Mesmo sabendo que essa pratica é mais exercitada do que em muitas
outras escolas visitadas, a verdade ¢ que ainda ndo se encontrou um espago
verdadeiramente reservado ao aluno. Ele caminha ao lado da escola, ndo tendo
garantida sua voz nas decisGes que realmente contam. Por exemplo, ndo participa
da elaboragdo das pautas das reunides, de reunides de professores, de reunides de
conselho, de reunides de pais etc.

E certo que ainda ha muito por ser feito, se a escola deseja realmente ser um espago
aberto para a auto-organizag¢io dos alunos ou para organizagdo conjunta de alunos
e professores. Nesse sentido, também Rossi (1982, p.47), quando trata da Escola

do Trabalho afirma que:

‘“...a auto-organizagdo livre e auténoma dos estudantes é o projeto

essencial para a introdugdo de liberdade efetiva dentro das escolas.’’

Também por 1sso mesmo percebemos que muito ha por ser feito até chegarmos
a possuir os alunos conscientes e criticos, conseguindo organizar-se para participar
ativamente da estrutura e do cotidiano escolar. Ainda assim, alguns cuidados devem
ser tomados por eles, no sentido de nio serem utilizados enquanto mao-de-obra
necessaria para realizar ou suprir mdo-de-obra escolar, nem tampouco acharem que
estdo participando porque conseguiram compor um Grémio estudantil sendo que este,
por exemplo, ndo consegue dar conta de realizar as aspiragdes daqueles que representa.
E preciso que os demais membros da escola se coloquem como mediadores entre
os estudantes e ndo somente como condutores de suas agdes.

O grupo de alunos denominado de G3 respondeu o questionario formal, porque

0 objetivo era conhecer seu posicionamento em relagdo ao Projeto Politico

Projeto Politico Pedagogico Marnia Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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Pedagogico da escola. Entretanto, esse grupo ndo é o centro da analise da presente
pesquisa. A analise principal esta centralizada no grupo de professores que, como ja
foi comentado anteriormente, construiu o Projeto. Mesmo assim o grupo de alunos foi
0 maior em termos quantitativos ¢ foi citado a todo momento pelos demais grupos
como o0 ‘‘objetivo maior do trabalho’’. Conseqiientemente esse grupo mereceu
uma aten¢do especial em relagdo a analise de suas respostas € pode vir a ser objeto
de um futuro estudo.

Quando perguntamos ao total de alunos se eles sugerem ou ndo mudangas na
escola, e por que o fazem, 6,90% em um total de 201 respostas, responderam que
raramente tomam essa atitude. As razdes da postura variam. Algumas vezes denotam
certo comodismo como mostram essas frases: ‘“a escola € lugar para estudar e ndo para
ficar dando opinido’’, ‘‘as sugestdes da escola sdo muito boas’’, ‘‘a escola sabe
organizar o que é melhor para os alunos’, *“a escola faz sempre o melhor para melhorar
0 desempenho dos alunos’’ ou ainda ‘ ‘algumas coisas ndo podem sermudadas, mesmo
que os alunos queiram’. Pelo que se pode perceber, o grupo ¢ composto por alunos
que raramente se envolvem com os eventos da escola, e agem assim com o apoio da
familia que também ndo aceita os convites para participar das atividades. Sdo também
alunos que ndo se mostram motivados a participar, mesmo junto com os professores,
em dias de aulas normais. Sendo um niimero pequeno, podem ser vistos em posturas
diferentes da maioria, como por exemplo, quando se dirigem ao patio ou ao laboratério
para uma aula com seu grupo, procuram ficar isolados dos demais colegas. Ja outros
(12,00%) dizem ndo manifestarem sua opinido frente ao grupo movidos, certamente,
pela timidez caracteristica da faixa etaria, quando a censura do grupo pesa muito mais
que a necessidade de demonstrar a prépria opinido.

Em outras respostas nota-se, em relagdo ao espago escolar, um certo incémodo

que pode ter sido gerado pela propria escola ao tomar atitudes negativas com o aluno

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995

1




DADED EDEDEDIOEDEDIDEDIDID ID DD D IDIDEDID ES EDED ED RS RS IR EDEDED ED ED ED EDEDED EDED EDED ED ED IS 30 RO N0 I

i‘ 147

UNICAMP

ou pelaimagem que a propria familia passa da Instituigdo. Aparecem consideragdes
como: ‘‘é perder tempo’’, ‘‘ndo gostam’’, ‘‘a escola s6 muda o que interessa’’, ‘‘falta
liberdade’’, ‘‘tem medo’’, ‘‘as sugestdes dos alunos ndo sdo importantes para os
dirigentes’’, ‘‘nadairamudar’’, ‘ ‘nem adianta falar’’, ‘‘como ¢ a maioria que escolhe,
nio adianta falar’’, “‘a escola nido pede opinido do aluno e se pede ndo muda nada’’
ou ‘ ‘ainda a escolando da espago para sugerirmudangas’’. Sdo exatamente tais opinides
que devem interessar mais aos educadores. Ai estd o desafio. Procurar saber como
fazer os alunos (ainda que seja um numero reduzido) manifestarem uma opinido
diferenciada ou se sentirem mais a vontade para participarem. As opinides desses
alunos foram levadas ao corpo docente (sem denomina-los) para juntos fazerem um
trabalho de grupo valorizando o aluno que participa e mostrando aos demais que
nada acontecera a eles além de serem incentivados. Esta acabou sendo uma
interferéncia concreta da pesquisa no cotidiano da escola. O processo acabou
ocorrendo outras vezes, como se esperava desde o inicio do trabalho.

Da mesma forma foram apontadas causas para que os alunos sugerissem
mudangas no espago escolar. Muitos afirmaram que se manifestam frente aos colegas
mesmo sendo sua opimio diferente dos demais (80,00%). Os que responderam
afirmativamente denotam opinides que valorizam o aluno no espago escolar,
afirmando que eles sabem o que é melhor e desejam mudar algumas coisas no interior
da escola. Muitos manifestam a importancia de se lutar por direitos estudantis. No
caso aparece repetidas vezes a afirmagdo: ‘‘melhorar a escola é a responsabilidade
do aluno™’.

Conclui-se que os alunos, de alguma forma, tém sido orientados pela proposta da
escola a exercerem o seu papel. Participagdo, opinido, cidadania sd3o palavras

bastante citadas.

Um outro aspecto abordado foi o da necessidade de fazer da escola um lugar

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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prazeiroso parase ficar. Referem-se inclusive ao nimero de horas que passamna escola
e argumentam que, por iSO mesmo, € preciso organizar 0 €spago para ser ‘‘bem
gostoso’’.

Também se referem, com certa énfase, a liberdade que a escola lhes proporciona
para se manifestarem. Comparam-se aos alunos que nada fazem para melhora-la,
dizendo que estes saem do jeito que entraram sem ‘“dar nenhuma contribui¢io’”’.

Valorizam também seu préprio potencial dizendo que a escola precisa aprender
com os alunos como ser mais agil, gostar de coisas novas, ter mais idéias, fazer coisas
boas para si mesmo. Sentem-se representantes de mudangas a que o mundo precisa
se adaptar.

Para analisar a competéncia do aluno para emitir sua opinido mesmo que ela seja
diferente das demais, foi proposta uma pergunta a todos eles. A intengdo foi de
verificar se, mesmo com o alto grau de critica que manifestaram, sdo capazes de fazé-
lo a instituigdo escolar e contrariando colegas, manifestarem-se publicamente, nas
situagdes em que se encontrarem com opinides pessoais divergentes. Ou seja,
a pergunta coloca em discussdo a capacidade do aluno de se manifestar mesmo
precisando ser diferente dos integrantes de seu grupo, atitude repudiada pela maior
parte dos estudantes da faixa etaria.

Sabendo que esta ndo seria uma questdo facil para eles responderem,
consideramos todas as respostas, procurando analisar o que significava um ‘‘n3o sei’’
€ comparamos com os argumentos e os exemplos dados, procurando assim fazer
uma espécie de ‘‘tradugdo’”. Esta faixa etaria apresenta fortes caracteristicas de
identificagdo com o grupo, por isso € muito dificil para eles usar uma roupa diferente,
falar ¢ pensar de forma diferente, ter habitos e comportamentos diferentes.

Quando isso acontece tanto o grupo o descrimina como ele proprio acaba por se

excluir, definitivamente, ou muda seu comportamento de forma radical. Inclusive,

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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pode-se perceber no ambiente escolar, onde se vive muito intensamente em
agrupamentos, que, individualmente, o adolescente ¢ bem diferente do que quando
esta em grupo.

Interessante perceber que, pelo comportamento real descrito acima, as respostas
deveriam estar em porcentagens diferentes.

Entretanto os jovens mesmo tendo comportamentos fortes de grupo acham que,
sempre que for necessario, devem ‘‘ter forgas’’ para emitir opinides diferentes das
opinides do grupo. Conclue-se que esta postura é muito mais, uma vontade do jovem
de ser auto-suficiente e independente, ¢ muito mais uma investida no ““vir a ser’’, em
tudo aquilo que sonha, do que arealidade de ‘‘quem ja é’’. Isso significa que o jovem
projeta o que acha ser a conduta mais corretae, mesmo que nio consiga agir de acordo
com ela naquele momento, sabe que a adotara assim que estiver mais fortalecido e
maduro.

Do total de alunos que responderam a questdo, 74,13% afirmaram que sdo
capazes de emitir sua opinido independentemente do grupo, 14,43% responderam
que ndo possuem essa capacidade e 11,43% responderam que as vezes ou que nio
sabem.

Anotamos os argumentos daqueles que responderam que ndo emitem sua opinido
frente ao grupo e registramos: ‘‘ser minoria é chato’’; ¢‘os colegas acham que nfo
€ a sua opinido mas so6 a vontade de se evidenciar frente ao grupo”; “‘vergonha’;
““sempre concordar’’; ‘‘medo de ser vaiado’’; ‘ ‘como é minoria ja sabe que vai perder
entdo ndo adianta falar’; “‘ndo se sentem bem divergindo de um grupo todo™.

Os que responderam que emitem sua opinido sempre e independente do restante
do grupo, afirmam que o fazem porque: ‘¢ preciso ser auténtico’’; ¢“isso é ser livre’’;

““s0 assim ha troca de opiniGes’’; ‘‘preserva o direito de cada um’’; ‘‘preciso me

defender’’; ““posso ajudar quem ndo tem a mesma coragem’’; ‘‘digo agora para

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavazi, 1995
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poder reclamar depois™; “‘isso ¢ ter personalidade’’; ‘‘minha opinido pode ser
a que faltava para completar ou aperfeigoar a idéias do grupo’’; ‘‘é uma questdo de
personalidade’’; ““s6 assim se chega a uma conclusdo’’; ‘‘ndo se pode aceitar o que
ndo se pensa’’; ‘‘a fundamentagdo de uma opinidio merece ser considerada’’; ‘‘quem
ndo argumenta, nio aprende a defender suas idéias; “‘ndo podemos nos deixar
influenciar pelos outros’’; ‘‘concordar com os outros deve ser so coincidéncia’;
‘‘acredita nasidéias que tem’’; ‘‘expondo minhaidéia posso avaliar se elaesta certa’;
“‘minhas idéias podem ajudar o grupo’’.

Todas as argumentagdes acima coincidem com o exposto até o momento. Parece
que o Projeto Politico Pedagogico tem conseguido atingir, além do corpo docente,
também os alunos no sentido de fazé-los pensar e, se ndo tomarem atitudes
efetivamente proprias, a0 menos sabem que é o momento de iniciar um verdadeiro
treinamento para tal. Dessa forma poderdo, a curto prazo, analisar sua propria
realidade, a médio prazo atuar no interior da escola, participando dela e quem sabe,
ainda, a longo prazo, atuar além dos muros da escola, procurando dar sua parcela
no sentindo de entender e transformar as relagdes sociais injustas existentes em seu
meio.

Quando os alunos comentaram acerca da possibilidade de manifestarem a sua
opinido no interior da escola, pode-se perceber que a grande maioria sente liberdade
para fazé-lo. Foram 93,03% de respostas positivas. Entretanto alguns alunos, dentro
do grupo, disseram, também, que manifestar sua opinido ndo significa que a escola
atenda seu pedido, fazendo o que o aluno pede, ou seja, ela ouve o pedido mas ndo
o atende necessariamente. Somente 4,48% dos alunos disseram que as vezes podem
se manifestar para alguma reivindicagdo e obtém um resultado positivo sendo
atendidos nela e, 2,49% dizem que ndo podem fazé-lo por terem medo ou porque ndo

se sentem motivados para tal. Esta parece ter sido uma pergunta relativamente facil para

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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os alunos responderem (foi a que levou menos tempo, de acordo com a observagéo
do aplicador dos questionarios). Foi também a que eles responderam mais enfatica-
mente. Por exemplo, os alunos que responderam negativamente ndo justificaram sua
resposta. Os que responderam ‘‘as vezes’’ justificaram relacionando-a mais a
parte recreativa da escola. Nessa questdo também pode-se observar que a
porcentagem de respostas afirmativas foi a maior obtida até agora em todas as
questdes. Pelas justificativas apresentadas também pode-se concluir que os alunos
foram coerentes com as respostas, relacionando-as as questdes anteriores. Na mesma
questdo apontaram as formas que encontram para darem sua opinido. Podem ser de
forma simples e direta e em manifestagdes individuais, através de conversas na sala
de coordenagio ou de orientag¢do, falando com os amigos, conversando na sala de
aula ou nos intervalos com os professores, tendo amizade com as pessoas
(funcionarios) que podem ouvi-los, escrevendo em papéis para entregar depois,
escrevendo bilhetes nos murais.

Outras formas mais complexas exigem organizagdo dos alunos como abaixo-
assinados; comissio de Formatura; um ‘‘Bom-Dia’’; pedido de mudan¢a de
metodologia de aulas; conversas sinceras dentro da classe com os representantes que
encaminham as reivindicagdes; reunido de pequenos grupos que representem a maioria;
pedidos de mudanga de equipes nas salas; grupos de Jovens (PJE); ou visitas a outras
escolas para dar sua opinido.

Existem formas criadas pela propria escola para incentivar a participa¢do como:
0 questionario que foi entregue para os alunos se envolverem na presente pesquisa,
falando sobre a escola, uma pesquisa de opinifo entre os alunos, feita todo final de ano
ou reunindo os alunos na capela. Pode-se ainda participar através das eleigdes
internas; através de pequenos grupos para fazer trabalhos da atualidade como o papel

do aluno na escola; no sabado esportivo; com a Escola Aberta; nos relatos feitos por

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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alunos apds os eventos; nas campanhas como a da Fome, Escolar etc. Segundo eles,
apesar de serem caminhos criados pela escola sdo bem aceitos, porque respeitam a
opinido do aluno sobre a forma de se viabilizar a proposta.

Procurou-se ainda verificar se os alunos da escola percebem a existéncia de um
Projeto Politico Pedagogico no interior da escola. Se as atividades executadas pelo
grupo o deixam transparente. Se cada agdo, ainda que individual, reproduz ag¢des
articuladas e conseqiientemente inter-relacionadas e se as pessoas que convivem com
o aluno deixam transparecer a existéncia de um grupo articulado. Nessa consulta,
86,57% dos alunos responderam positivamente isto €, afirmaram que percebem nas
pessoas da escola uma proposta comum de trabalho. Um pequeno grupo (6,97%)
respondeu que ndo percebe essa proposta e outros (6,47%) ndo sabem se ela existe.

Para os alunos a proposta € positiva porque apresenta uma escola preocupada em
organizar-se para que o aluno se sinta bem dentro dela, por isso um dos primeiros
trabalhos a ser desenvolvido é o da conscientizagdo do grupo emrelagio a seus direitos.
E explicam essa posi¢do quando manifestam que estar na escola € muito mais do que
simplesmente estar em um ambiente para aprender contetidos formais. Evidentemente
deve haver uma preocupag¢do com notas, provas, uniforme, horarios, reunides,
conselhos de classe etc. Mas pode-se ir além. E citam a preocupagio da escola em
prepara-los para se sentirem bem dentro dela. Paraeles, estar naescola significa muito
mais que o ato formal de aprender. Significa que a relagdo entre as pessoas no interior
da escola supera, em muito, a simples fun¢io de ensinar ao aluno novos contetidos.

Segundo eles, o professor procura ter uma relagdo que leva em conta a pessoa do
aluno, uma vez que o respeita, o atende fora da sala de aula, tirando suas dtvidas e
procurando “‘olhar o futuro com ele’’. Eles ndo deixam de manifestar que percebem
a preocupagdo formal da escola com o contetido, notas, provas, aprovagio etc. E para

melhor atingirem esse objetivo, tanto alunos, quanto professores, procuram na

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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interdisciplinaridade um norteador para suas a¢des. Por isso existe uma preocupagdo
inclusive de prepara-los para quando deixarem a escola (realidade mais especifica
de séries terminais).

Ficou claro pelos questionarios respondidos que a preocupagdo com o formal
fica muito aquém daquele olhar em diregédo a pessoa do aluno. Em varios exemplos
os alunos mostram como sentem tal preocupacio: na forma de trata-los, de olhar para
eles, de mostrar que todas as pessoas que estdo na escola tém um trabalho a ser
executado conjuntamente. Também chamou a atengdo os alunos afirmarem que
“‘todos falam a mesma coisa’’, um procurando nio contradizer os demais. Esta, na
verdade, reconhecida a importancia dada ao trabalho em equipe, traduzido na relagdo
entre os contetdos e as atividades desenvolvidas.

" Um outro aspecto levantado pelos alunos diz respeito a familia. Um numero
consideravel de respostas manifesta a percepgio de que ha, na escola, uma tendéncia
para trabalhar com as familias a fim de que estas possam auxiliar os seus filhos,
procurando entendé-los com maior facilidade. A postura vem reforgar as posigdes
constatadas em relagdo a familia, feitas anteriormente neste trabalho. Mas, apesar
desse empenho por parte da escola, verifica-se um certo ‘‘afastamento’’ dasreferidas
familias por motivos variados e ja comentados em capitulo anterior.

Quando os alunos manifestam que a escola ‘‘mostra sempre que o aluno esta
em primeiro plano’’, estdo, antes de tudo, confirmando uma premissa do Projeto que
é té-los como centro e justificativa de toda ag¢do pedagogica. E dizendo, ainda, que
a escola trata bem o aluno, deseja sua presenca, inclusive fora do horario de aulas,
que procura unir o0 grupo para fortalecer a todos, percebe-se a existéncia de elementos
facilitadores para esta forma de agéo.

Os trabalhos em equipe podem ser feitos em periodo oposto, o aluno escolhe o

ambiente que melhor se adapte a sua necessidade, por exemplo, a biblioteca, aberta

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi. 1995
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durante todo o dia, pode servi-lo fora do horario de aulas. O sabado esportivo,
que independentemente de qualquer vinculo com faltas, aulas ounotas ¢ organizado
por equipes de funcionario e alunos.

Quanto as reunides realizadas em horario de almogo para discutirem algumas
questdes do momento, eles manifestam que a escola procura aglutinar os alunos para
fortalecer a todos, aumentar a amizade entre eles. Com os temas levantados a cada
encontro dizem que se objetiva despertar a critica, colocando o grupo em contato com
algumas questdes sociais emergentes ¢, dessa forma, prepara-lo para entender e viver
melhor em sociedade.

Outra forma apontada por eles para receber o aluno na escola € o grupo de teatro
existente que independe do horario das aulas e ¢ aberto para todos os alunos que
desejarem. Nesse trabatho os alunos apontam muitos pontos positivos que sinalizam
a importincia do mesmo dentro da escola. Os projetos visam aglutinar o grupo,
““‘coloca-lo para cima’’, trazer informagdes que ele possa traduzir na arte, prepara-
lo para vivenciar situa¢des parecidas com a que vive fora do ambiente escolar, além,
¢ claro, de aumentar sua liberdade de expressdo.

Cabe esclarecer que a escola tem também uma preocupagdo em nio passar
aidéia de autoritarismo em relagdo aos conhecimentos € as a¢des tomadas em seu
interior. Vivenciando essa pratica ela assume, sempre que necessario, O0S erros
cometidos, voltando atras e principalmente deixando transparente esse pratica para
o aluno. E inclusive uma forma de ensina-lo a fazer o mesmo no seu grupo, dentro e
fora da escola.

Conclui-se desses relatos um forte sentimento de consideragdo e respeito
passado pelos alunos. Com certeza eles se referem muito mais a questdes afetivas do
que relacionadas a pura formagdo académica. Quando dizem que o objetivo da escola

¢ aumentar o companheirismo, fazer da escola um ambiente gostoso para estudar,

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995




 ;333)“))3‘))3))73333“)))3‘) IDDDDDDDDDD0D ) ))DDDD’))')){

& 155

UNICAMP

deixar o aluno a vontade, mostrar cooperagio, estdo confirmando as agdes que o
Projeto prop6s. Para eles a escola ¢ ‘mostra-se no jeito de falar com os alunos’’. Poucos
se referiram ao conteido ou a metodologia. Fica bem claro que o sentimento mais
forte € o afetivo.

Convidados a esclarecer a proposta, 82,59% dos alunos consultados acham que
ela varia entre Boa, Otima e Excelente. Somente 14,43% dos alunos ndo responderam
e 2,99% responderam que a consideram péssima ou ruim.

Como sugestio para aprimorar a proposta, apareceram algumas colocagdes
interessantes que demonstram uma articulagdo entre as respostas anteriores dos
proprios alunos e as respostas de outros grupos citados na pesquisa.

Pode-se perceber que as colocagdes feitas se dividem em dois grandes blocos. Ou
se relacionam ao que os alunos acham que deve ser modificado, porque ndo agrada ou
se referem ao que acham que deve ser mantido e, se possivel, aprofundado para
melhorar.

A sugestdo do aluno informa a expectativa que ele possui em relagdo a escola.
Algumas vezes sua expectativa ¢ para que a escola modifique alguns elementos
estruturais que, em sua visdo, atrapalham. E o caso dos pedidos paramelhorar o sistema
de notas ou para que a escola apresente um trabalho mais aberto para os demais.
Pedem também que a escola se explique mais devagar para que o aluno entenda as
mudangas que ela deseja e assim possa se acostumar. Ao mesmo tempo que ele pede
a escola que ‘‘caminhe mais lentamente’’, pede que seja mais agil em relagdo a
resolucdo dos problemas do aluno. A sensagdo é de que o aluno acha moroso o
processo de resolugio de questdes, no interior da instituigdo escolar. E comum haver
atendimentos em que o aluno sinta seu problema como unico. Ou percebe sua classe
como aquela que deve ser mais rapidamente atendida. Muitas vezes o aluno que, nessa

faixa etaria é especialmente imediatista, se espanta quando toma consciéncia do

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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numero de classes, de pais e de colegas que tém o direito de também pedir agilidade
em relagdo a solugdo de suas dificuldades.

Existem os pedidos ligados a reorganizagdo do espago fisico ou redistribuigdo
deste em virtude de grupos que ja fazem uso do mesmo espago ha muito tempo. Isso
significa que os alunos tém utilizado integralmente os espagos da escola para seu lazer
e esperam uma nova distribui¢do que os beneficie. Parece que o aluno tem uma nogéo
clara de que aquele espago -porque paga ou simplesmente porque gosta- ¢ para seu
uso. Campeonatos permanentes, de modalidades esportivas diversas, fora do horario
de aula, tanto para alunos quanto para pais, sio exemplos claros desta utilizagdo.
Na verdade ndo se observam grupos sentados ou alunos isolados durante os
intervalos de aulas ou nos sabados esportivos.

Aparecem, com certa freqiiéncia, outros pedidos, ligados a representatividade
dos grupos como o fortalecimento do Grémio Estudantil ou a proximidade dos alunos
em relagdo aos funcionarios, para, juntos, conseguirem melhores resultados frente a
diregdo e para proporcionar-lhes mais momentos de descontragdo.

Garantir que o aluno tenha liberdade para ‘“enxergar o mundo por si s6” tanto é
um pedido claro dos alunos para a escola, como um sinal evidente do iicio do
desligamento da dependéncia que mantinham até pouco tempo com sua familia,
principalmente com a mie que ¢ a figura mais constante em sua vida escolar. Quando
dizem que querem ser ‘‘levados em conta’’, na verdade querem ser ouvidos
independentemente dos demais elementos que estejam a sua volta, inclusive os
proprios colegas de classe.

Ao lado desse ensaio de independéncia que os alunos experimentam e que €
muito positivo para aumentar sua auto-estima, existe consideravel dependéncia deles
emrelagdo a escola, como que pedindo de presente algumas situagdes que consideram

fundamentais. Nesse sentido o aluno se coloca, até certo ponto, a disposi¢do e espera

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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que a escola assuma o papel de transforma-lo, fazendo por ele algo que o coloque em
melhores condigdes. E o caso, por exemplo, dos pedidos para que a escola o ensine a
participar da proposta, o ajude a crescer como pessoa, procure orienta-lo, exija sempre
mais, aumente sua auto-confianga para que ele produza methor e procure orienta-lo.

Ha outra situacdo em que o aluno responsabiliza a escola pela sua formagio
enquanto ser-social. Indiretamente ele manifesta que ndo espera da escola uma
neutralidade, mas um posicionamento claro que ‘‘ndo o deixe alienado’’ e ‘‘traga-
o sempre para perto da realidade do seu pais’’.

Existem as situagdes em que o aluno espera que a escola assuma o papel de
mediadora de algumas relagdes entre as pessoas que dela participam. Em tais casos
fazem uma distingdo entre o que ¢ escola -na verdade se referem a equipe de apoio
pedagogico - e os demais membros de seu interior. E o caso dos pedidos para que “a
escola’’ ajude o professor a entender melhor o ponto de vista do aluno, oriente-o, que
passe conhecimentos com mais lazer, dé idéias de aulas mais criativas e de novas
metodologias, pega ao professor para diminuir o rigor, diga a dire¢do para melhorar
a organiza¢do do trabalho, oriente os pais para serem coerentes com o ‘“mundo de
fora’’.

Entretanto, a maiona dos alunos quando responderam as questdes, valorizaram
caracteristicas existentes na escola e que na opinido deles devem ser mantidas. Esta
opinido, manifestada por eles, na verdade, vem ratificar as propostas contidas no
Projeto Politico Pedagogico da escola. Nesse sentido, pode-se notar que aspectos
do Projeto atingiram tais alunos e que aspectos ainda, passam despercebidos pelo
grupo.

Um dos objetivos do Projeto Politico Pedagogico é de que a Institui¢do possa ser
transformada, através da agdo do aluno. Mas essa agdo, para ser eficaz, deve ser

coletiva e consciente. O aluno precisa tanto exigir da Institui¢do algumas agdes efetivas

Projeto Politico Pedagégico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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como necessita, enquanto grupo, manifestar-se.

Em relagdo a escola, os alunos apontaram algumas a¢des que sabem ser de
competéncia dela e algumas areas em que ela pode atuar. Nesse caso o aluno
acompanha, cobrando osresultados, pedindopara que a escola sempre tente melhorar;
para que leve sua proposta também a outras escolas (a do meuirméo!); inclua ex-alunos
nos eventos oficiais; tenha a escola organizada; continue explicando sua proposta para
que ela seja clara para todos; continue os projetos tematicos como Drogas, Aids,
Sexualidade na Adolescéncia; mantenha o ambiente escolar sempre gostoso; continue
fazendo sempre mais nos proximos anos; expanda esse projeto para outros setores da
escola.

Por outro lado, existe a agdo que depende da forma como o aluno recebe a
proposta e do grau de envolvimento que ele estabelece com ela. E o caso dos pedidos
para que: se consulte e combine as coisas com o aluno antes, continuem acontecendo
aulas fora da escola ou da sala; continuem os trabalhos sempre com o grupo ¢ nio
individualmente; continue ouvindo os dois lados (alunos e...); continue com o espirito
de amizade (é o que a difere das outras escolas), haja sempre debates em conjunto
para depois enfrentarem o ambiente externo com mais seguranga e tranqiiilidade.

Existiram alguns ‘‘apelos’> que puderam ser considerados verdadeiros
recados para os que atuam nalInstitui¢do. Colocam-se desejosos de ajudar quem
estarealizando a proposta, incentivando os alunos que estdo estudam, atualmente,
na escola a participarem e sugerem a continuagdo dessa mesma proposta com 0s
outros alunos que chegardo. Um dos pontos levantados se refere ao aspecto lidico
que a escola procura manter inclusive nas salas de aula e atividades formais, ambientes
considerados ‘ ‘improprios’’ para isso. Como o aluno aprende  ‘brincando’’, € preciso
continuar com tal postura.

Conclue-se que o aluno deseja sobretudo ser ouvido e espera que a escola abra

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signst Malavazi, 1995
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Nnovos €spagos para motivar, progressivamente, essa pratica, inclusive respondendo
a questdes como as desta pesquisa.

Procuramos saber, também, qual o grau de envolvimento que eles julgam que as
pessoas da escola tém com ela. Para 50,75% dos alunos, a maior parte das pessoas
se envolve com aescola. Ja 46,77% consideram que poucas pessoas tém um
envolvimento real com ela. Ndo sabem responder essa questdo 1,00% dos alunos

porque nunca prestaram aten¢io a isto e 1,49% ndo respondeu.

Concluimos, através das respostas dadas a essa questdo que os alunos que se
envolvem pouco com a proposta da escola acham que ela € local para se tirar nota e
destina-se exclusivamente ao estudo, nio se prestando a outras finalidades ligadas a sua
formagdo pessoal nem tampouco véem a escola como lugar para lazer, exercicio fisico
ou de relaxamento. Quando questionados se ndo sentem falta de um contato com os
colegas que estudam com eles, normalmente, durante a semana, respondem que nio.
E caracteristica desse aluno ter um grupo paralelo paralazer e saidas de final de semana
ou ele costuma ficar sozinho em casa isolando-se em suas atividades
independentemente da escola. E como se esta fosse um local para ser frequentado
durante a semana e no final dela tudo que o reporte a escola ndo lhe chama atengio.
Costumeiramente também a familia costuma se distanciar das atividades da escola
fora da “‘obrigatoriedade’’ que lhe € imposta burocraticamente como receber
boletins, atender telefonemas ou comparecer a alguma entrevista, previamente
marcada pela equipe de apoio pedagogico. Assim, tudo que acontecer fora desse
universo ndo trara nenhum ganho ao aluno. Este ¢ justamente o perfil do aluno que se
limitaair para aescola, cumprir o que considera ser seu papel e, individualmente,
acaba desempenhando o estritamente necessario para passar de ano. O seu grau de

envolvimento esta diretamente ligado as notas que podera tirar.

Projeto Politico Pedagogico Mania Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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Outras vezes o0 aluno atribui sua auséncia a outros compromissos que assume
junto a sua familia ou por conta propria. Nesse sentido ele tem o mesmo
posicionamento encontrado em algumas respostas dadas nos questionarios de pais de
alunos. Ambos nio tém disponibilidade e ndo se envolvem com a escola, além do
periodo normal de aulas, por terem envolvimento ativo fora dela. E assim tudo que
for proposto estara previamente comprometido e ndo alcangara resultado positivo
no que se refere a participagdo extra. Entretanto, alguns alunos desse grupo
manifestam posicionamentos independentes de seus pais. Ndo se envolvem com as
propostas da escola muito mais para se manterem ligados a um ritual que determina
que ir a escola, além das aulas, é ‘“careta e ridiculo’’. E para ndo desapontar seu
grupo e ndo correr risco de ser marginalizados dentro dele, se mantém distantes. E uma
forma do grupo pressionar os que ndo aceitam suas regras. Dizem que as pessoas, na
adolescéncia, fazem o que é moda e estar na escolanio esta dentro do padrdo. Ou que
o aluno que ndo participapassaa ser o ‘‘esperto’’. Porém, no mesmo grupo aparecem
opinides que diferem muito desse posicionamento aparentemente sedimentado.

Manifestam que nessa idade ndo tém opinido prépria e por i1sso necessitam de que
0 grupo aponte as iniciativas a serem tomadas. Aqui, mais uma vez, fica clara a pressio
que oalunorecebe dos demais colegas. Alguns sentem vergonha de participar, quando
pensam nos comentarios posteriores dos colegas e a escola, mesmo nédo sendo chata
para eles, assume tal papel por antecipagdo o que ja a impede uma aproximagdo
informal.

Parte dos alunos atribui & escola a responsabilidade pela sua auséncia nas
atividades propostas. Segundo eles, a escola muitas vezes ndo divulga bem seus
eventos e quando o fazndo tem programagées que interessem aos alunos. Ao contrario,
sdo atividades sem importancia, retrégradas, ultrapassadas e conseqiientemente

desinteressantes. Para outros, a escola esta muito desanimada e por isso mesmo nio

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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motiva adequadamente os alunos para participarem.

Outras vezes a escola propde tantas atividades que acaba ‘‘sufocando’’ o aluno
e este prefere ficar fora e ndo aceita nenhuma delas. Nesse caso a escola precisaria
se auto-avaliar e deixar de envolver-se com propostas que ndo lhe sdo pertinentes. Ela
precisa conscientizar-se de que possui limites e estes ndo s3o poucos. E preciso afastar-
se do senso comum achando que cabe a escola propor todas as ‘‘novidades’’. Que
ela ndo pode perder nada sendo ficara para tras.

Outras vezes nota-se que o aluno se auto-responsabiliza pela propria
auséncia. Ele assume que ndo é um sujeito responsavel, que é acomodado,
preguicoso, individualista, que acha tudo na vida uma grande besteira. Nessa fase
da vida falta-lhe interesse por tudo que ultrapasse as paredes de seu quarto. E ele
assume esse papel com uma mistura de infelicidade e passividade, aceitas por ele €
até pelos seus famliares.

Houve um grande grupo que posicionou-se dizendo que a maior parte das pessoas
participa das atividades da escola. Os motivos apontados para essa participagdo sio
variados. Namaioria das vezes a participa¢do estd intimamente ligada a afeigdo que
o aluno tem pela escola. Nesses casos o emocional determina a pratica. Em
conseqiiéncia disso as respostas obtidas acabam por elogiar a escola e suas iniciativas.
Respostas como ‘“a escola € liberal’” “‘os alunos podem realizar o que desejam’”’;
‘‘aescola parece a familia da gente, porque se envolve com 0s nossos problemas
pessoais’’; mostram o quanto carregam seus sentimentos para dentro do espago
escolar e determinam uma série de procedimentos em fungdo de tal opinido.

Contrapondo-as as respostas dos alunos e seus argumentos para o nio
envolvimento nas atividades escolares, percebe-se justamente 0s mesmos motivos
apontados nos dois casos, mas opostamente justificados. Por exemplo quando eles

respondem que as atividades sdo animadas (‘‘elas ndo sdo somente sala de aula’),

Projeto Politico Pedagogico Marnia Marcia Signst Malavazi, 1995
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deixam evidente que ndo tém vergonha de participar porque todos os deixam a
vontade, porque todas as atividades influenciam positivamente na nota ou porque o
aluno deseja colaborar.

Nesse aspecto notou-se uma valorizagdo dos grupos articulados coletivamente
como a PJE e o Grémio. Alids o aspecto coletivo foi bastante realgado nessa questio.
Nota-se que, para o aluno, articular atividades conjuntamente ajuda e muitas vezes
até garante que elas sejam aprovadas e incentivadas. Também porque para eles
fica mais facil utilizar grupos ja com pratica e certa militdncia do que iniciar um novo
agrupamento que demandaria muito mais tempo para viabilizar as reivindicagdes.
Como a escola é grande e possui variedades de opgbes para a diversificagdo das
atividades, acaba por ficar sempre com muitos alunos e isso agrada a maioria deles.
Ha movimento e isto importa muito nessa idade. Os alunos ndo gostam de lugares
vazios, parados e quietos.

Outro motivo que, com certeza, ajuda na participagdo € o fato de os alunos
desejarem algo diferente do tradicional e, segundo eles, a escola permite esse avango
em dire¢do ao novo, abrindo espago para que eles atuem e implantem suas idéias.
Estas, na visdo dos alunos, sdo mais criticas do que ha alguns anos atras porque estdo
mais ligadas ao cotidiano do aluno. Para eles, os adultos que estdo na escola
“‘aprenderam’’ a olhar e a ouvir os estudantes.

Quando apontam motivos mais simples para a participagdo o fazem
justificando que os alunos simplesmente desejam estar juntos, principalmente nos
altimos semestres do curso porque sabem que depois ficard mais dificil um contato
estreito entre eles. Hinesse caso um sentimento saudosista antecipado pelos proprios
alunos. E muito comum os alunos se reunirem e logo falarem de como serdo suas
vidas no ano seguinte. Percebe-se que muitos procuram fortalecer bastante os lagos

de amizade agora na esperanga de nio ficarem solitarios depois. E bastante comum

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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alguns alunos procurarem o Servigo de Orientagdo Educacional, manifestando insegu-
ranga exagerada em relagio a sua saida da escola. Conforme a gravidade
apresentada, as familias sdo chamadas e juntamente com a escola fazem um trabalho
para que o aluno possa ‘‘enfrentar’” o ano seguinte fora do ambiente escolar
costumeiro. Ndo deixa de ser um sinal de inseguranga que também caracteriza a faixa
etaria e que reproduz o sentimento da prépria familia em relagdo ao que seu filho
vivenciara dai para frente.

Tendo em vista todas as perguntas e observagdes feitas, pudemos perceber que
o grupo de alunos conhece bem a escola, 0 que comprova a primeiraidéiade se analisar
0s mais ‘‘antigos’’ na casa. Eles mostram também que conhecem bem as pessoas
e suas respectivas fungdes, através das observagdes e criticas que, quando descritas,
ndo deixam de mencionar o nome € o cargo da pessoa a quem se referem. Os alunos
também parecem bastante 4 vontade ¢ com liberdade para colocar suas idéias.

Um numero consideravel, independentemente da posigdo favoravel ou contraria
a escola e as pessoas, coloca seus respectivos nomes nos registros € questionarios
feitos. E importante salientar aqui que os alunos ndo eram obrigados afazé-lo, ficando
a seu critério colocar ou ndo seu nome nas perguntas e analises.

O recebimento dos questionarios foi feito pela pesquisadora e quando os alunos
optavam por leva-lo para casa também usavam o mesmo procedimento no retomno.
Por isso, percebeu-se um niimero consideravel de alunos perguntando se gostariamos
de entrevista-los para esclarecer possiveis dividas nas respostas dadas. Nessa oportu-
nidade pudemos entdo marcar com alguns uma ‘‘conversa’’ onde obtivemos mais
algumas informagdes interessantes. Essas conversas estdo registradas algumas vezes
em gravagdes (quando eles concordavam) e outras em anotagdes feitas. Interessante
observar que os alunos sempre optavam por fazer esses encontros em locais diferentes

que ndo asala de aula. Argumentavam que poderiam ficar ‘“‘mais a vontade” para
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falar.

Alguns alunos traziam seus colegas para essas conversas, COmo que para
““fortalecer’” as respostas dadas e outros o faziam individualmente. Em ambos os
casos, eles aparentemente se mantiveram bastante a vontade.

Pareceu-nos que o fato de os alunos ja conhecerem de muitos anos a pesquisadora,
tenha facilitado os resultados obtidos. Alias., esse era um fator com o qual ndo
contavamos e pelo contrario, temiamos que conhecendo a pessoa, a pesquisa pudesse
ficar, a0 menos em alguns casos ou momentos, distorcida. Esse fato, com absoluta
certeza, ndo aconteceu. Felizmente pudemos constatar que para o presente trabalho,

o conhecimento mutuo foi um fator de extrema facilitagdo da pesquisa.

4.4. A visdo dos professores novos

Os PROFESSORES NOVOS constituiram o 4o0. grupo consultado (G4). Sdo
trés pessoas que entraram ha pouco tempo na escola.

A proposta de entrevistar os novos professores ocorreu, primeiramente pelo
simples desejo de inclui-los, enquanto membros do grupo. Seria uma forma até
simplista de ndo torna-los diferentes, oferecendo-lhes o mesmo tipo de
questionamento dos demais, para depois viabilizar uma analise comparativa com o0s
posicionamentos dos profissionais mais antigos.

Entretanto, no decorrer dos questionamentos percebeu-se a necessidade de
diferenciar o tipo de questdes entre os dois grupos uma vez que os professores
novos encontravam dificuldades para respondé-las. Eram limitagdes impostas até por

desconhecerem o andamento, a estrutura e a organizagdo da escola.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signist Malavazi 1995
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Situar o proprio Projeto Politico Pedagogico foi um dos mais sérios entraves

encontrados. Eles nido haviam acompanhado historicamente seu desenvolvimento

e apresentaram alguma dificuldade ou melhor, falta de familiaridade inclusive com a
terminologia usada pelos demais.

Conseqiientemente, apresentaram dividas em “‘lidar’” com as novidades dessa
escola, quando feita a comparagdo com a escola de origem de cada um.

Assim, resolvemos elaborar um outro grupo de questdes para captarmos a

percep¢do desse pequeno grupo frente ao PPP do setor.

O PROFESSOR NOVO E SUA INTEGRACAO NO GRUPO.

Apesar da falta de familiaridade com o Projeto, os novos professores ndo
manifestaram dificuldades em opinar frente aos colegas sobre uma decisdo, mesmo
posicionando-se opostamente ao grupo.

Um professor ndo sentiu esse tipo de necessidade até o momento, mas acha que
ha abertura para tal. V€ a Coordenagido Pedagogica ‘“aberta’” as criticas, pois os
colegas ‘‘antigos’’ comentam a respeito. Para os demais ndo hd censura para
exposigoes de idéias. Na opinido deles ‘‘discordar’” pode ser fundamental para a

discussdo prosseguir e ser esclarecedora.

O GRUPO ACOMODA-SE OU REIVINDICA.

Um dos professores novos na casa respondeu que ainda ndo pode constatar

situagdes desse tipo. Mas os demais afirmam que ha possibilidade de opinar. Para um

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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deles um exemplo claro dessa situagdo foi uma ‘‘briga’” em uma reunido pedagogica,
onde o assunto em pauta era avaliagdo e quantificagdo. O grupo mostrou maturidade
e respeito para com as diferengas.

A debate comegara a pedido do grupo de professores e nio da dire¢do ou da
Coordenagio Pedagogica, fato que chamou a atengédo do professor por ndo ser muito
“‘usual’’ em outras escolas o pedido vir de professores e ser atendido. Inclusive, porque
professores raramente adotam esse tipo de conduta, acomodando-se e, em segundo
lugar, porque mesmo que o fagam raramente sdo atendidos.

Para outro professor, o grupo ¢ bem dindmico (‘““Haja félego™) procurando
sempre alteragdes para aprimorar a ag¢do pedagogica.

Conclui-se mais uma vez que os procedimentos adotados pelo grupo de professo-
res causa uma certa estranheza em quem chega novo na casa. Percebe-se na postura
de cada novo membro a auséncia do debate dentro das respectivas escolas de origem.
Na maioria dos casos, as decisdes ja vém impostas pela dire¢do e sdo, por motivos
variados, aceitas pelos professores.

Nota-se ainda que o posicionamento acima independe do tipo de escola. Seja ela
publica ou privada tem, com raras excegdes, essa conduta.

E evidente que essa relativa generalizagdo éarriscada, uma vez que se presencia
aqui ou acola grupos de professores reunindo-se para manifestar posturas ndo
rotineiras. Infelizmente as paralisagdes mais constantes sdo de carater econdmico e,
poucas vezes se estendem, discutindo questdes que, assim como esta, também s&o
pertinentes aos professores.

O ideal é que os professores possam debater e discutir todas as questdes
de natureza pedagogica que interfiram no seu cotidiano e no de seus alunos. E parece
que em tal aspecto o grupo tem conseguido, num processo ininterrupto, colocar

em pauta as questdes relativas a escola e, democraticamente, decidi-las em conjunto.
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Perguntou-se a opinido deles no que diz respeito a situagdes de impasse. Se a
Diregdo e a Coordenagdo Pedagogica possibilitam contestagdes (lutas) ou se estas
sdo feitas veladamente (resisténcia). Para eles, existe a possibilidade de contestarem
algumas decisdes tomadas pelos dirigentes da escola. E eles vivenciaram o fato,
inclusive em época de dissidios da categoria, momento bastante delicado para todos
os envolvidos no processo. E também em ocasides em que se discutiu época, objetivos
de eventos, defini¢do de tematica central para o ano etc. Segundo os professores, aos
dirigentes também interessam as contestagdes e os debates porque sdo ‘‘veiculos’’
importantes para que eles conhegam o grupo que trabalha na Instituigdo, seus
interesses, seus objetivos e seu grau de envolvimento com o local de trabalho. E, se
essas manifesta¢des forem de alguma forma °‘controladas’’, podem permitir que o
proprio Projeto, que é de seu interesse também, avance. Além do que, a nivel interno
setorial, as contestages, muitas vezes, fazem o grupo crescer, se sentir mais seguro
€ mais coeso.

Quanto ao nivel de participagdo dos membros do grupo, procurou-se perceber que
as pessoas realmente se manifestam e quais se colocam em situagdo de aguardar que
o outro o faga.

Pela posi¢do assumida nas respostas dos professores, uma minoria se manifesta.
Entretanto, para eles, essa postura nio significa, necessariamente, que estejam
discordando, mas pode externar uma postura pessoal e caracteristica de cada um.
Mostra que as pessoas, mesmo nio se manifestando, tém posig¢des claras sobre os fatos.
A questdo da participagdo (manifestagdo) é uma questdo cultural e pessoal (timidez,
medo, comodismo, auto-censura etc) e ocorre na maioria dos lugares onde as pessoas
tém que se ‘‘expor’’ aos demais, dentro de um grupo.

Poucos respondem que a maioria participa opinando, seja no grande grupo ou

por areas. Para eles o ‘‘direito da fala’” é um dado permanente.
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Da questdo aflora uma aparente contradigdo. Os mesmos professores manifesta-
ram anteriormente que ha liberdade para expor opinides, em seguida garantem que
a maioria permanece calada. Mesmo justificando seu posicionamento € preciso que se
reflita sobre o significado da resposta. Ou a maioria se sente plenamente representada
por uma minoria que fala por todos, em todas as ocasides oundo ha de verdade uma
liberdade para manifestar-se contrariamente a dire¢édo e a coordenagdo, o que difere
da resposta dada na questdo anterior. Como as duas posi¢gdes sd0 questionaveis e
poderiam nio ter sido bem entendidas, voltou-se a questionar os mesmos professores
para esclarecer tal postura. Eles reafirmaram sua resposta deixando duvidas sobre os
argumentos apresentados e um desafio para ser talvez vencido nas questdes posteriores.

Acerca da opinifio de cada professor quanto ao Projeto Politico Pedagogico, um
disse que ndo poderia opinar, pois ainda o esta descobrindo. E os demais acham
“‘Muito Bom’> pois, ha envolvimento de todos, favorecendo o desenvolvimento
intelectual e humano do aluno. E muito provavel que esse seja um sinal de existéncia
da interdisciplinaridade, de integragdo das areas e uma especial preocupag¢do com o
aluno. Nessa resposta € possivel esclarecer parte do posicionamento manifestado na
questdo anterior. E como na opinido dos professores novos, todos participam das
atividades propostas, independentemente de serem de interesse direto deles, e se isso
é sinonimo de relagdo entre todos os membros do grupo, conclui-se que € também
outro sinal de envolvimento, agilidade e ndo de acomodagao.

Em relagdo aos professores novos, embora alguns sintam que ainda ndo
participam da proposta pedagogica do Setor efetivamente, eles procuram dar continui-
dade ao que sentem ser importante na escola. Outros o fazem com mais empenho,
através da participagdo nas atividades que integram as disciplinas, trabalhando a
participagdo com os alunos nos varios niveis possiveis e envolvendo-se pessoalmente

nas atividades da Escola.
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Todos eles, independentemente de grau de envolvimento e participagdo, manifes-
taram a importincia do trabalho coletivo como gerador de conhecimento. E essa
posi¢do, segundo o grupo, foi adquirida no convivio com o Projeto.

Mesmo considerando os que se omitiram por acharem que sendo muito novos, ndo
tém condigdes de responder a questdo, nota-se nos demais um posicionamento
claro sobre o encaminhamento dado a Proposta da escola. H4 uma constante
preocupagdo com o amadurecimento ¢ aprofundamento do grupo. O encaminhamento
sinaliza uma posi¢do coletiva e ninguém °‘se contenta’’ com O que ja conseguiu.

H4 um alto grau de expectativa perante novos desafios. Os novos projetos
proporcionam conquistas. As pessoas sdo humildes e ndo relutam em voltar atras se
alguma coisa ndo deu certo.

Conclui-se dai a importincia fundamental atribuida a participagdo de todos e o
suporte reciproco existente no grupo, resultando em alto grau de maturidade.

Por fim desejou-se conhecer as sugestdes dos novos professores para que o
Projeto Politico Pedagogico fosse aperfeigoado. A maioria optou por ndo fazé-lo,
argumentando que o reduzido tempo de trabalho na escola ndo lhes possibilitaria essa
colocagdo, preferindo primeiro familiarizar-se com ele. Ainda assim percebeu-se que
acham o ‘‘clima de mudanga e inovagio’’ que se respira no momento um facilitador
do processo.

Uma rapida avaliagdo desse pequeno grupo (tanto numericamente, quanto em
centralizagdo do interesse da pesquisa) mostra que é muito dificil a escola receber
pessoas com pratica de participagdo em Projetos efetivos em suas escolas de origem;
as pessoas ndo tém percepgdo de estarem sempre, enquanto seres politicos, desejando
ou ndo, fazendo parte de um Projeto Politico pessoal ou de grupo; o grau de
conscientizagdo das pessoas acerca de sua importdncia enquanto membros de um

grupo, € ainda pequena; as pessoas ndo tém claro seu Projeto Politico a nivel pessoal
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e talvez isso explique, a0 menos em parte, a falta de percepgdo da importancia dele
anivel de grupo; as pessoas se acanham ao chegarem e encontrarem um grupo estavel,
ao menos para expor suas idéias, o que retarda, em parte, seu engajamento com o0s
demais.

Para os professores novos, € preciso um tempo consideravel para que se
adaptem. Ndo setrata de adaptagio aorganizagio da escola, o que ocorre rapidamente
mas, envolvimento pessoal e participagdo politica.

Eles aparentemente se mostraram ainda receosos para exporem uma opinido
claramente. Talvez seja a experiéncia da castragdo e/ou persegui¢do ideologica que
ocorre tdo frequentemente nas instituigdes escolares, mesmo na atualidade. O receio
do desemprego ainda é um fator preponderante para algumas posturas nio se
modificarem.

Aparentemente, os elementos acima justificam algumas opinides manifestadas
nas respostas aos questionarios e nas entrevistas realizadas e também as posturas

adotadas pelos membros do grupo.

4.5. A visdo dos pais

A seguir, relataremos as entrevistas realizadas com o grupo denominado (G5) ou
seja, 0o GRUPO DOS PAIS DE ALUNOS que estudam atualmente na escola. Sdo os
pais dos mesmos alunos que foram entrevistados no Grupo 2 (G?) e examinados
anteriormente na pesquisa.

Interessou-nos um contato com os mesmos, pois sabemos da influéncia da familia
na agdo educativa escolar e, com certeza, sem eles, a escola tem uma dificuldade bem

maior para avangar € muitas vezes, mesmo tendo claros os objetivos que deseja
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alcangar, ndo consegue realiza-los em parte por causa de sua auséncia.

Apesar de termos trabalhado com um namero quantitativamente significativo
de pais, eles serdo dendminados “‘outros autores’’ por fazerem parte de um grupo
periférico para a pesquisa.

Os dados obtidos poderdo enriquecer e contribuir para o entendimento das
opinides tanto dos pais quanto dos alunos, uma vez que estes ultimos refletem,
invariavelmente, a postura dos pais frente a escola justificando e contribuindo para
o entendimento de suas a¢des cotidianas.

A pesquisa envolveu todos os pais de sétimas e oitavas séries, num total de
duzentos e dois pais. Desses, cento e sessenta ¢ dois (80,50%) participaram
devolvendo o material pedido. As questdes foram enviadas aos pais através do alunos,
porém a devolugdo ndo teve carater de obrigatoriedade. Os funcionarios, o grupo de
pais voluntarios, os alunos e os pais receberam as questdes na mesma época do ano
para que, principalmente os dois ltimos grupos, pudessem tratar do assunto no
mesmo momento e se desejassem trocar algumas idéias a respeito dele.

Os quarenta pais que ndo devolveram, ndo foram tabulados, mas vale a pena
considerar que, mesmo sendo uma minoria (19,50%), eles refletem uma posigdo que
demonstra, por outros pedidos feitos, um descaso total, uma comodidade pessoal e até
uma transferéncia de responsabilidade para a escola acerca da educagio integral de
seus filhos. Houve casos em que os pais manifestaram claramente o que € sentido ao
longo do ano, quando alegam que por fazerem um pagamento de mensalidade seu papel
esta desempenhado integralmente, cabendo a escola todas as demais fungGes
inclusive a de pesquisa entre as familias (sem elas!). Ocorreu ainda alguns casos em
que o aluno se esqueceu de entregar o questionario a seus pais.

Observou-se ainda que muitos pais, embora ndo deixando de responder as

perguntas, manifestaram a mesma opinido dos que n3o as responderam, afirmando,
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por exemplo, que nfo ¢ fungdo dos pais a colaboragdo na constru¢do de um Projeto
Politico Pedagogico na escola onde estudam seus filhos.
A nio participag¢do de alguns pais foi justificada de varias maneiras: ‘‘falta de

29, ¢¢

tempo’’; ‘‘ndo acham que seja importante’’; ‘o filho ndo levou o questionario’’;
““final do ano é época impropria’’; ‘‘nio gostam dessas consultas’’; “‘ndo gostam de
responder’’; ‘‘ndo tém nada a ajudar ou acrescentar’’; ‘‘ja pagam a escola’’.

As seis perguntas de carater descritivo abordaram:

EXISTENCIA DO PPP NA ESCOLA

Perguntados aos pais de alunos se acham que a Escola possui uma Proposta
Pedagogica, muitos deles responderam afirmativamente (88,89%), poucos responde-
ram que ndo (6,79%) aolado de um pequeno grupo que diz ndo saber (1,85%). Apenas
2,47% deles deixou de responder.

A porcentagem de respostas afirmando que a escola possui uma Proposta
Pedagdgica sinaliza que a maior parte dos pais acredita que ela esteja presente,
inclusive argumentando que ‘se ela ndo existisse os fithos ndo estudariam mais de 10
anos na escola’’. Além do que eles observam as demais escolas da regido. Essa
preocupagéio em comparar propostas ¢ até interessante, mas ndo garante por si so
absoluta veracidade de nenhuma delas. E preciso que este acompanhamento seja fiel,
de proximidade absoluta e, principalmente permanente. Entretanto, nos comentarios
posteriores acerca da proposta, demonstram ndo terem uma idéia formada a respeito.
Pode-se encontrar respostas bastante divergentes inclusive acerca das linhas pedago-
gicas que eles imaginam que ela segue. Citam que a proposta se baseia na pedagogia

de D.Bosco, outras vezes falam em Piaget, em Freinet, em Montessori, em linha
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construtivistd, Humanistica etc. E evidente que os pais nio precisam conhecer essas
linhas com exatiddo, mas esperava-se que eles a0 menos a denominassem igualmente.

O que se pode inferir das respostas ¢ que os pais ndo se referem na verdade a um
projeto, mesmo quando dizem que a proposta € bastante clara ou que o simples fato
da escola possuir uma coordenagio pedagogica garante a existéncia de uma proposta.
Uma realidade ndo garante por si s6 a outra. Eles fazem algumas referéncias a
atividades que consideram interessantes e das quais se lembram. Os relatos parecem
muito mais momentos fragmentados do que os filhos mencionam de atividades
realizadas na escola do que propriamente a visdo global de um projeto que, por
ventura, inclui aquela atividade. Quando se referem as atividades dos filhos, a
formagdo que proporciona, a vivéncia do aluno dentro da escola tornando-o mais
humano, estio se reportando a isso.

Alguns pais manifestam uma compreens3o maior mesmo sem situar exatamente
anatureza do projeto. Para eles umaescola que ndo possui um projeto ndo consegue
alcangar objetivos minimos. Partem do principio de que toda atividade educativa
possui atras de si uma proposta e registram que tém acompanhado historicamente o
desenvolvimento dessa proposta iniciada, segundo eles, em 1985, considerando-
a séria e comprometida.

Outro grupo de pais percebe a proposta através das pessoas. Isso se evidencia
quando alegam que a escola contrata professores e coordenadores de ‘‘alto nivel”’
e que sdoorganizados em relagdo ao material e o calendario (?). Conclui-se que,
na visdo dos pais entrevistados, a escola centra seu projeto em competéncias
individuais. Evidentemente ndo se escolhe assim o caminho de sedimentag¢do de um
projeto. Isso porque ndo se pode depender somente da competéncia de algum
professor mas sim do comprometimento do grupo todo. Tal procedimento garante que,

se um deles se afasta, o projeto ndo fica comprometido e pode avangar pelas mios dos
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profissionais que permanecem na casa. Quando manifestam que a escola possui um
CORPO DOCENTE de alto nivel responsavel por desenvolver o Projeto Politico
Pedagogico, estdo em consondncia com um dos objetivos contidos no mesmo projeto.

Ha uma outra visdo manifestada pelos pais que parece mais direta. Referem-se a
existéncia e qualidade do projeto de acordo com o que percebem em seu proprio filho.
Ainda que essa visdo represente ligeiro risco, no caso do aluno ter algum problema
individual e comprometer a visdo do todo, é um caminho agil e de certa forma fidedigno.
Dizem que a proposta ¢ sentida no desenvolvimento intelectual € no amadurecimento
emocional do filho. A escola faz o aluno vivenciar a proposta, o aluno se sente
respeitado, valorizado, acompanhado e motivado.

Outro grupo de pais faz uma avaliagdo da existéncia e da qualidade da proposta
ao constatarem a formagdo dos filhos que ja deixaram a escola. Segundo eles, a
proposta consegue, além de preparar para a profissdo e para enfrentarem o mercado
de trabalho, oferecer base para uma boa convivéncia com o mundo externo.

Por ultimo, encontrou-se um grupo de pais que percebe a existéncia da proposta
quando, no inicio do ano, ela lhes é apresentada e, nas reuniGes fala-se dela.

Para os pais que responderam afirmativamente a questdo anterior, foi
perguntado, em seguida, como eles a véem. Com isso, tenciona-se saber dos pais que
conhecema existéncia da Proposta, como eles a percebem. A relagdo entre as duas
questdes é bastante intima, por isso as respostas foram separadas de modo que
fornecessem elementos para se entender a posi¢do dos pais frente a proposta
pedagogica existente na escola.

Muitos pais (79,01%) responderam que véem a proposta pedagogica da escola
de forma positiva ¢ muito importante na formagao de seus filhos. Para poucos (8,64%)
ela é negativa einfluencia seus filhos desta forma e outros (12,35%) ndo responderam

a questao.
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Pode-se perceber que o niimero de pais que concordam com a proposta da escola
¢ significativamente superior aos demais. Entre estes percebe-se também que o nimero
de pais que ndoresponderam a questio é maior do que os que sereferiram aelade forma
negativa. Provavelmente esse posicionamento esta ligado ao fato de os fithos se
encontrarem. Ndo ha coeréncia entre a postura de pais que consideram uma proposta
negativa e, mesmo assim, mantém seus filhos na institui¢do de ensino ainda que ja
tenha ocorrido em certas ocasides pronunciamentos dessa natureza.

Mesmo considerando o pequeno numero de respostas negativas vale cita-las,
somente para efeito de comparagdo com as argumentagdes posteriores.

Os pais dizem que percebem a proposta da escola de forma negativa, porque ela
incentiva pouco a criatividade por ser fragil em organizacdo e conteudo. Estes sdo
considerados antiquados, inadequados e defasados em relagdo a realidade. Por isso
mesmo ndo estimulam o espirito critico dos seus filhos. Conseqiientemente o aluno
ndo sai em busca de informag¢des esperando receber tudo pronto tanto na escola
como em sua propra casa.

Esse habito faz com que o aluno deixe para resolver os problemas de ‘“Gltima
hora’’. Para esses pais, se houvesse um acompanhamento individual para o aluno, os
problemas estariam, a0 menos em parte, resolvidos. S3o justamente eles que esperam
da escola a volta, por exemplo, das aulas formais derecuperag¢do em periodo oposto
ouo término dos trabalhos de equipe fora do horario de aulas. Tal postura retrata
bem o tratamento individualista requisitado por algumas familias para seus filhos.

Entretanto foram muitos os aspectos positivos levantados na resposta. Foi a
questdo na qual os pais mais se alongaram inclusive colocando sugestGes para
desdobramentos do que percebem ja existir na escola.

Assim como na pergunta anterior, as respostas dos pais foram divididas em

grupos de acordo com o direcionamento atribuido as mesmas.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcie Sigrist Malavazi, 1995
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Primeiramente, encontraram-se respostas variadas em relagéo as linhas pedago-
gicas adotadas. Ainda que ndo sejam denominadas textualmente, elas sdo percebidas
como: construtiva, participativa, critica, democratica, inovadora, ou ainda como
uma somatoria dos melhores métodos atuais. Para alguns dos pais, a proposta da
escola aparece quando o planejamento é construido na comunidade ou quando ele se
apresenta de forma clara e completa, sendo, ao final de cada ano, avaliado por todas
as pessoas que nele trabalharam.

Pelo teor das respostas pode-se perceber que esse grupo de pais conhece mais
profundamente o trabalho que ¢ desenvolvido no interior da escola. Algumas palavras
e exemplos o demonstram como, por exemplo, quando se referem a avaliagdorealizada
no final do ano, inclusive’ com funcionarios. Importante registrar que mesmo
sendo uma percepgio demonstrativa de que os pais estdo conceituando melhor a linha
pedagogica adotada pela escola, eles continuam, como foi comentado anteriormente,
sem uma visdo aprofundada acerca dela. Provavelmente a escola necessita ser mais
transparente para os pais para que 0s mesmos se situem mais adequadamente a respeito
do assunto e tenham certeza da escolha feita para seus filhos.

Outro grupo de pais afirma a existéncia de uma proposta pelo tipo de trabalho
desenvolvido pelos profissionais da casa. Citam o trabalho da Orietagdo Educacional,
o estimulo de professores para os alunos irem mais longe (corpo docente motivado
incentiva o aluno), a excelente equipe de apoio pedagogico como reforgo para
sua opiniio. Em respostas anteriores ja se percebe essa mesma linha de raciocinio.
Neste caso eles se aprofundam inclusive comentando seus argumentos € opinando.
Dizem que um trabalho dessa natureza é possivel, desde que a escola continue
investindo em seu corpo docente para que ele tenha um relacionamento de exceléncia
com os alunos.

Aqui também se faz uma observagio sobre qualidade do profissional que a escola

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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oferece ao mercado no futuro. Certamente os pais estio se referindo a possibilidade do
aluno continuar seus estudos dentro da escola até o terceiro grau, € com 1isso a escola
pode tormar-se uma opg¢do de profissionalizagio a médio prazo.

Quando os pais apontam o excelente desempenho que o aluno consegue ter ao
sair da escola, por estar bem preparado, o fazem sempre em comparagdo a outras
escolas do mesmo porte desta o que reflete o grau de comparagdo que eles estabelecem,
durante todo o curso de seus filhos, com as outras Institui¢es de ensino da regido.

Em relagdo ao que a proposta oferece ao aluno, os pais disseram que, por ser
uma proposta criativa, ela proporciona um despertar de maturidade e criticidade,
elementos estes considerados por eles como fundamentais para a formagéo do cidaddo
e do jovem nos aspectos moral, psicologico, intelectual e académico.

Para os pais, a proposta na pratica é clara, coerente, moderna, interessante,
criativa, objetiva, critica, eficiente e adequada. Tais adjetivos mereceram rapidos
comentarios que ndo serdo reproduzidos neste trabalho por nio apresentarem
novidades em relagdo as respostas dadas anteriormente. Pode-se concluir que os
pais esperam da escola propostas onde se perceba resultados positivos no cotidiano
de seus filhos e no progressivo conhecimento que estes lhes apresentem.

Em relagéo ao aluno no interior da escola, conclui-se que os pais tém certeza de
que a proposta valoriza sobretudo o ser humano em seu desenvolvimento global e
demonstra estar sendo aperfeigoada, pois, considerando o aluno como centro de sua
existéncia, trabalha com as questdes mais pertinentes a adolescéncia € as
transformagdes caracteristicas dessa idade. Em relagdo ao conhecimento conclui-se
que os pais consideram a proposta adequada, uma vez que o aluno, nessaidade, se
encontra em plena transformagdo em varios aspectos. Como ela considera o periodo
muito rico e decisivo, o aluno se sente importante no seu meio. A escola procura

respeitar as diferengas individuais que se manifestam de varias formas e proporciona

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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atendimentos também individualizados.

A escola, da mesma forma, procura aumentar gradativamente o grau de
exigéncia académica para com o aluno a fim de que se adapte e progressivamente
adquira conhecimento e amadurecimento. A forma positiva com que se busca
transmitir conhecimentos com vinculo no cotidiano deixa patente que existem metas
a serem cumpridas coletivamente pelo corpo docente.

Enquanto o aluno amadurece, no interior da escola, opinides sobre assuntos que
aprende fora dela, os pais sentem confianga no que ¢ transmitido, uma vez que esse
processo ndo ocorre de forma autoritaria, mas através de um despertar do desejo de
aprender.

Evidentemente o processo ndo € facil, por isso mesmo é que a competéncia do
professor sempre aparece como preponderante. Além disso, 0s pais sentem em casa
os efeitos imediatos do que o aluno aprende na escola. Se o aluno aprendeu com gosto
o contetdo transmitido, ele ira fazer analises decorrentes desse aprendizado em varios
setores de sua vida, dentro e fora da escola, o que é, invariavelmente, percebido pelas
pessoas que o rodeiam.

Por fim eles deixam transparecer, nas respostas dadas, que a proposta da escola
é elaborada de acordo com a programagdo de ensino o que se constitui em boa
oportunidade para o aluno construir seu conhecimento, uma vez que as etapas damesma
proposta témuma articula¢do entre si. Os eventos diversificados mostram o esforgo
de auxiliar os alunos. E, mais do que tudo, os pais percebem o esfor¢o da escola em
se aperfeigoar, inclusive com pesquisas de opinido que envia ao longo do ano. Sdo
informagdes, pedidos e orientagdes de varios setores para situar as familias em relagéo
a0 que a escola espera delas e lhes pode oferecer. Conseqiientemente os resultados
sdo observados na receptividade que o aluno demonstra em relagdo a escola. A

participagdo dele na vida escolar ultrapassa amédia das demais escolas. E as analises

Projeto Politico Pedagogico Mansa Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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que os estudantes costumam fazer em casa valorizam o trabalho desenvolvido nela.

A pergunta dirigida aos pais dos alunos sobre a praticidade do Projeto Politico
Pedagogico no setor, tenciona analisar quando eles percebem, na pratica, a existéncia
de uma Proposta Pedagdgica para o setor.

Do total de pais que receberam o questionario, bem poucos (3,70%) deles nédo
percebem os momentos em que a Proposta se aflora e, alguns outros (14,81%) ndo
responderam a questdo. Mas muitos deles (81,45%) apontaram as ocasides em que
isso ¢é percebido.

Conseqiientemente obtivemos um novo percentual que se mostrou bastante
elevado, uma vez que nem todos haviam respondido as duas questdes anteriores.

Muitas respostas foram repetidas para argumentar questdes diferentes. Para os
pais o elemento positivo para se perceber o Projeto ¢ também o elemento que aponta
a qualidade da escola. Isso é compreensivel uma vez que para eles até certo ponto, ndo
importaa via que se utilize para alcangar um resultado, mas que este seja positivo
para seu filho. Evidentemente que essa visdo ¢ bastante perigosa, porque oferece
a escola uma possibilidade de utilizar estratégias nada aconselhaveis para se atingir o
objetivo de ““fazer o bem para o aluno’’. E preciso que a escola mesmo com esse
“‘respaldo’” dos pais tenha bom senso e respeito para com o aluno, utilizando meios
adequados para se atingir os fins desejados.

Nesse sentido as conclusdes foram apontando para os mesmos caminhos
anteriormente citados. Ora elas se dirigem as conseqii€éncias praticas da proposta em
sua propria casa, ora a competéncia da escola e da equipe que trabalha nela, ora aos
elementos que o aluno apreende.

Assim, os pais se reportam a percepgdo que tém, vendo seu filho mais feliz e mais
tranqiiilo, quando conversam com ele em casa, no interesse apresentado para desenvol-

ver trabalhos em grupos ou individuais, no momento em que o filho precisa estudar

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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ou realizar tarefas de casa e no desenvolvimento intelectual dele. Fazem também
referéncias 4 comparagido que estabelecem com os filhos que estdo em outras escolas
e se encontram em estagios diferentes. Essa diferencga ¢ atribuida ao tipo de trabalho
realizado na escola e que, na visdo dos pais, é conseqiiéncia do Projeto Politico
Pedagogico desenvolvido no coletivo escolar. Sdo momentos como esses que
proporcionam aos pais uma visio dele e o alcance dele na vida de seus filhos. Alguns
pais manifestaram ainda o trabalho realizado paralelamente a sala de aula.
Evidenciaram o empenho dos filhos em voltar a escola para dar continuidade ou
aprofundar alguns projetos iniciados com toda a classe. Para eles o prazer que os filhos
sentem em estar na escola ou na biblioteca para dar continuidade a alguma proposta
dos professores, sem carater de obrigatoriedade, é relevante. E notado pelos pais
a participag¢do dos estudantes em projetos de carater filantropico € principalmente o
envolvimento voluntario do aluno para viabilizar propostas com esse carater ainda
que para isto eles tenham que ficar na escola em tempo integral. Segundo os pais
‘“‘quanto mais eu deixo, mais o meu filho quer ficar na escola’’.

Quanto a organizagdo e competéncia da escola, conclui-se que os pais atribuem
a proposta contida no Projeto Politico Pedagdgico grande parte do sucesso que eles
observam através dos filhos. Isso pode ser notado em elementos como a légica do
ensino, coeréncia dos temas dos trabalhos gerais € de pesquisa € sua posterior
utilizagdo; qualidade do material didatico e paradidatico utilizado; a forma como
sdo escolhidos econduzidos ostrabalhos escolares, a realizagdo dos Eventos, Jornais,
Teatro, Estudo do Meio; a logica dos cronogramas; anotagdes de esclarecimento
na agenda; grade curricular; programas de conscientizagdo politica e de saude;
a interdisciplinaridade; as formas diversificadas de tratar um mesmo conteudo; os
resultados interessantes que sdo obtidos.

A metodologia e otipo de avaliagdo utilizadas sdo apresentadas nas reunides para

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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que os pais compreendam melhor como a escola caminha. Estes elementos que
compdem a Organiza¢do do Trabalho Pedagdgico sdo percebidos logo no inicio
do ano, através das circulares entregues e da recepgdo feita ao aluno para introduzi-
lo em um novo grupo de colegas. Além disso existem o atendimento e a orientagdo
dados aos pais durante todo o ano letivo. Com relagdo a estes aspectos o Projeto
atua com €xito razoavel.

O suporte oferecido pela Equipe de Apoio Pedagogico € percebido pelos pais na
busca de solugdes para as dificuldades apresentadas pelos alunos, oferecendo a ele
um tratamento individualizado e tirando suas duvidas. O respeito pelo tempo
necessario para cada uma das pessoas adquirir seu conhecimento d4 chance ao aluno
para expor sua criatividade, ao mesmo tempo que lhe permite decidir algumas coisas
importantes para se desenvolver. O proprio sistema preventivo permite que o aluno
se prepare para atuar na escola junto ao seu grupo a medida que sente haver um apoio
do corpo docente para avangar. A convivéncia com os funcionarios também € um
item valorizado pelos pais na Proposta da escola.

Os pais salientam também o apoio que alguns servigos proporcionam a seus filhos:
o Plano de Estudo oferecido aos alunos que precisam melhorar seu conhecimento;
o sub Projeto de Orientagdo Profissional; as experiéncias compartilhadas nos grupos;
a forma de resolver problemas junto com os alunos € os convites feitos para que eles
participem das atividades em agremiagdes; as propostas de cunho social feitas pela
PJE (Pastoral da Juventude Estudantil) € que vinculam o jovem a sociedade,
impedindo-o de alienar-se.

Quanto a escola, ainda ressaltam que o aspecto lidico proposto auxilia muito o
gosto pelas atividades paralelas, as pesquisas, as leituras ¢ as atividades nas areas.
Percebem que existe uma preocupagdo com o método e a forma como o aluno ira

integrar-se a ele, acompanhando-o. A experiéncia adquirida é compartilhada entre

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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todos os elementos do grupo. Exemplificam dizendo da transparéncia do trabalho nos
tltimos anos e da continuidade da proposta que, iniciada na quinta série, permanece
até a oitava. E, principalmente sentem que existe uma analise dos objetivos que foram
atingidos nas atividades e dos que ndo o foram. Ha também uma referéncia ao espago
fisico e instalagGes privilegiadas da escola.

Perguntados se gostariam de participar das etapas de elaboragdo e alteragdo da
Proposta Pedagogica do setor, somente um pequeno grupo (12,35%) ndo respondeu. Os
demais se dividiram. Interessante perceber que, mesmo depois de responderem a trés
questdes onde sugeriram, opinaram e levantaram aspectos positivos € negativos
da escola, a maior parte (56,79%) respondeu que ndo gostaria de ser chamado para
participar da elaborag¢io de um Projeto Pedaddgico na escola. E outra parte (30,86%)
se mostrou disposta a participar dele.

Alguns pais argumentaram que nio poderiam participar das etapas de elaboragéo
e altera¢do daProposta Pedagodgica do setor por problemas de ordem pessoal. Paraeles,
morar longe da escola, viagens ao exterior, falta de tempo, compromissos em geral,
seriam impeditivos para sua presenga. Houve quem argumentasse que seu grau de
exigéncia logo faria entrar em conflito com os demais e prefere ndo teorizar assuntos
praticos..

Outros argumentos dio conta do quanto os pais sentem ndo ter competéncia para
se envolver com a escola ou ndo desejam fazé-lo. Pelas respostas acham que néo
saberiam contribuir por faltar-lhes conhecimento ou por ndo terem formagdo
académica especifica para fazé-lo.

Para alguns pais, o fato de estarem satisfeitos com o que a escola apresenta
justificaria sua ndo participagdo uma vez que ‘ndo se deve mudar o que esta dando
certo’’. Essas posturas de clara op¢do pelo ndo envolvimento justificam em parte a

auséncia de varios pais nas reunies € nos eventos (inclusive aos sabados)

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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promovidos pela escola. Mesmo nas pesquisas prévias que se fazabordando e pedindo
sugestdes de como os pais gostariam que uma determinada data fosse comemorada,
ndo raro recebem como respostas que independentemente da forma escolhida
ele “ndo podera estar presente”. Em seguida argumentam que o filho com certeza
““nio faltara por que adoraaescola’’. Esses fatos acontecem mesmo em comemoragdes
de dia dos pais € das maes (?).

Essa postura costuma suscitar no grupo varios questionamentos do tipo: sera
que a escola ndo esta sabendo como atrai-los ou sera que eles ndo viriam de qualquer
forma ou ainda, sera que eles realmente tem compromissos tdo mais importantes
que justificam tais auséncias?. O fato é que os pais t€ém comparecido a escola com
menor freqiiéncia a cada ano. E quanto mais avangada a séric do estudante menor
o comparecimento dos pais. Dessa forma em todos os eventos percebe-se claramente
um numero significativamente maior de pais das séries iniciais (5as. € 6as. séries) em
relagdo aos da séries finais. No caso de oitava série sd0 muito poucos os pais que
comparecem. Quando se questiona arazio dessa conduta nota-se dois argumentos. Um
diz respeito a visdo que tem os pais de que seus filhos ‘‘ja sdo grandes’’ e ndo precisam
mais deles tdo frequentemente na escola, outro é de que os proprios alunos ja ndo

querem que seus pais compare¢am tantas vezes a escola porque pode dar aimpressao,

para os demais colegas, de que ainda ‘‘sdo criangas’’.

Existe o grupo de pais que atribui a escola absoluta responsabilidade pela
constru¢do de um Projeto Pedagogico. So os que argumentam que a escola “‘deve
pagar profissionais competentes para isso € ndo pedir aos pais que o fagam’’. Ouainda
que ‘‘a escola deve comparar seu projeto com o de outras escolas e escolher seu

caminho’’. Essas sdo opinides que apontam o quanto alguns pais ndo percebem a

importincia de sua participagdo na vida escolar de seus filhos. S3o os que se omitem

e se limitam a cobrar da escola o que na sua visdo, ndo deu certo. Sdo os pais que passam

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 995
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anos sem comparecer para tomar conhecimento da vida de seus filhos € quando o
fazem, raramente agem corretamente. E os fithos, os mais atingidos por essa forma de
acdo, ficam divididos entre a opinido do pai, que ele respeita muito e a opinido da escola
que também nessa idade ele admira. Com toda certeza, se os pais soubessem o alcance
de suas atitudes impulsivas ou comentarios destrutivos em relagéo ao seu filho, ndo as
adotariam. Falta auma porcentagem ainda que pequena de pais a conscientizagio do
alcance de suas atitudes. Estas, muitas vezes, chegam a ser até cruéis tanto em relagéo
a escola quanto em relagdo a seus proprios filhos. E seria ingenuidade imaginar que
a crueldade dos pais seja menor nesse tipo de escola por ela ser de ensino privado
com clientela pertencente, namaioria, a classe média. Igualmente eles destroem a auto-
estima de seus fithos e colocam em situa¢do constrangedora a competéncia da escola.
Ainda que esse comentario seja forte, duro e incisivo em relagdo aos pais de alguns
alunos, ele é fruto da observagio de muitos anos e por isso mesmo real e conclusivo.

Alguns pais adotam outras formas ao optarem por ndo se envolver. Dizem que
a participagdo deles tira a idéia geral ¢ imparcial de um projeto porque os mesmos
s6 fariam contribuigdes pessoais e particulares. Novamente nota-se uma atitude
evasiva em relagdo a um remoto envolvimento deles.

Entretanto muitos pais gostariam de participar da elaboragdo da Proposta porque
querem conhecé-la melhor e assim opinar e ouvir outras sugestdes. Esta seria, segundo
eles, uma forma até de se atualizarem, uma vez que estdo afastados da formagéo
especifica. Com isso acreditam que poderiam methorar o nivel de acompanhamento em
casa, poderiam sentir como o filho esta sendo orientado pela escola ¢ também
conheceriam cada pequena proposta que € feita a ele.

Uma vez que a proposta tem como objetivo um trabalho conjunto seria uma forma
de todos estarem unidos para construi-lo de forma soélida € aumentarem o

entrosamento entre seus membros. Para eles ““é assim que pais, alunos € escola se

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Signist Malavaz, 1995
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entendem”’.

Além disso colocam com muita propriedade que o envolvimento das pessoas
em um projeto coletivo aumenta o compromisso das mesmas com ele. Com isso 0s
pais sentiriam um pouco de si nos resultados obtidos e colaborariam para aperfeigoa-
lo.

Os pais acham, também, que seria mais dindmico um trabalho que tivesse como
premissa a participagdo dos dois segmentos citados. Para eles participar com os seus
filhos de umtrabalho de tal natureza lhes daria uma clara visdo do percurso académico
e da formagdo humana que estariam buscando conjuntamente. A possibilidade de
opinar acerca desse processo os motiva a comparecerem. Afinal, ‘‘cada pai sabe o que
¢ melhor para seu filho™’.

Com certeza essa Gltima frase sintetiza o que se pensa emrelagdo a presenga
dos pais. Se eles trabalharem coletivamente levando para a escola, em seu nome e
em nome de seus filhos, propostas que tenham como objetivo a busca de
aperfeicoamento do que ja existe, somadas a transformagdo do que seja necessario,
aescola obtera ganhos significativos e enriquecera seu Projeto Politico Pedagogico.

A ultima questio feita aos pais é, na verdade, uma extensio da pergunta anterior.
Dessa forma, s6 foi respondida pelos pais que, na questdo quatro, disseram querer e/
ou poder participar da elabora¢do e mudanga do Projeto Politico Pedagdgico do
setor.

Pudemos observar um grau de absten¢do ainda maior que o verificado na quarta
questdo. E dos que responderam, 42,59% ndo acham que podem participar do Projeto
da escola. Dos pais que se dizem dispostos a colaborar, 57,41% expuseram a forma
como acham que melhor auxiliariam participando e aperfeigoando a Proposta do setor.
Enumeraram o que consideram um auxilio: orientagdo de forma geral ou através das

tarefas do filho em casa; acompanhamento de seu desempenho através das notas
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obtidas; conversas em casa sobre a escola, incentivo para participar dos eventos
(‘“‘ndo posso, mas meu filho ndo faltara’’!) ou ainda pagamento das mensalidades.

Outros pais desejam contribuir ¢ para isso fazem propostas mais especificas e
concretas. Acham que auxiliariam respondendo questdes como estas mais vezes por
ano ou a cada bimestre, participando de todas as reunides convocadas, participando
de debates ou entregando folhetos informativos de reunides de pais.

Aparece ainda como sugestio a continuagdo do Projeto de Orientagao Profissional
que, aparentemente, foi muito bem aceito pelos pais € que foi desenvolvido pelo
Servigo de Orientagdo Educacional da escola. Consiste em atividades das quais os pais
participam e que informam aos alunos, que se encontram no final do ciclo de estudos,
sobre profissées € os desdobramentos destas na sua vida e no mercado de trabalho.

Para os pais interessados haveria também a possibilidade de participar junto
com outros pais de pequenos grupos, discutindo, por area de interesses, alguns
assuntos escolhidos previamente e estes seriam mais aprofundados a medida que
iriam sendo debatidos por todos.

Outros pais estariam optando por participar na escola, discutindo a eficiéncia
dos objetivos propostos, através da avaliagdo do grau de aprendizado, ajudando
a visualizar a verticalidade de 1a. a 8a. série, estando presentes para participar das
propostas feitas, auxiliando alteragdes no método adotado e, junto com professores,
avaliando as realizagdes do ano findo.

Outra forma escolhida contempla a leitura e estudo, em casa, das propostas € o
envio de sugestdes por escrito. Esse retorno também poderia ser dado através das
observagdes do filho em casa e dos trabalhos realizados por cele. E,
independentemente das reunides, comparecendo a escola sempre que solicitados. Esse
comparecimento seria, inclusive, para pedir orientagdo quando alguma coisa ndo

estivesse bem com o filho. E uma forma de se colocar dentro da pratica e aprovar ou

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Signst Malavaz, 1995
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nio o que faz a escola.

O incentivo ao corpo docente foi outra forma escolhida por alguns pais para
participarem da proposta. Tal opinifio realmente ndo ¢ comum no cotidiano da escola.
Alias os professores se ressentem bastante desse fato. E claro que juntando-se a
realidade brasileira, em relagio a desvalorizag¢do do profissional da educagdo, mais
arealidade em que vive a escolaem que os pais sé comparecem para fazer reclamagdes
(caso contrario eles nunca visitam a escola), aparece um certo ressentimento por
parte dosprofessoresemrelagdoa ‘‘sindrome daauséncia do elogio’” eaindaacerteza
de que os pais ndo os valorizam. Com certeza essa ¢ uma das causas pelas quais os
professores nio incluem a participagdo dos pais em seus projetos rotineiros. E
também se admirem quando sdo incluidos pelos pais como importantes para a garantia
da construgdo de um projeto. Segundo os pais, se as pessoas estiverem no interior da
escola sentindo apoio das familias, elas poderdo aumentar sua ag¢fo junto aos alunos
com maior competéncia. Sem davida este ¢ um raciocinio pertinente € que reforga
algumas colocagdes anteriores sobre a importdncia da participagdo dos pais no
cotidiano escolar. Eles deveriam estar ao lado da escola para que esta avangasse €
atingisse os objetivos propostos em seu projeto.

Encerrando a etapa de analise dos dados obtidos nos questionarios com pais, é
importante salientar que a presente pesquisa centralizou-se na analise das respostas
e observagdes dos professores frente ao Projeto Politico Pedagogico ja que foram eles
seus principais construtores. Entretanto, acreditamos que umaidéia, ainda que geral,
da percep¢do dos pais sobre o Projeto Politico Pedagogico € importante. Por isso
coletamos os dados ¢ obtivemos um consideravel numero de relatos. Sabemos que
esse material ¢ significativo para uma analise especifica e talvez futura da visdo que
os pais tém sobre a escola de seus filhos e sobre sua participagdo nela.

Analisando rapidamente o conjunto de questdes respondidas pelos pais,
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pudemos observar que um niimero representativo deles manifesta o desejo de ndo
participar de nenhuma atividade da escola. Evidentemente, as raz6es apontadas para
isso devem ser levadas em conta, como falta de tempo, trabalho fora da cidade,
necessidade de utilizar o tempo ‘livre”’, principalmente os sabados, quando a escola
programa a maior parte de eventos, para organizar a casa etc. Mas também ndo se pode
deixar de perceber um desdobramento dessas opinides nas atitudes dos alunos dentro
da escola. Nota-se por exemplo, que as propostas feitas para serem executadas
dentro do proprio periodo de aulas tém adesdo e apoio razoavel. Porém, as que
requerem maior permanéncia do aluno, necessitam que venha no periodo oposto ou
comparega nos finais de semana, caem assustadoramente. Certamente, tanto os pais
como os proprios alunos contribuem para isso criando impecilhos ‘‘pessoais’ para
ndo levar adiante propostas desse tipo. Também ficou evidente que, nos dias atuatis,
as familias se envolvem com muitas outras atividades que ndo se restringem mais s6
aescolade seus filhos, como ocorria antigamente, quando a escola era, principalmente
nas cidades do interior, um centro de aglutinagdo da populagdo e era uma das
responsaveis, além da igreja, do clube e das pragas, pelos encontros sociais e de lazer
da localidade. Hoje, percebe-se que a escola perdeu muito essa fungdo concihiatona.
Atualmente, ela se restringe a ser um local de comparecimento de alunos na busca
de conhecimento.

Ainda que possamos contestar essa realidade, ja que o conhecimento além dos
muros da escola é possivel e, sem divida mais efetivo, a escola ja ndo desempenha
mais tal papel aglutinador. Sem divida, essa é uma das razdes do afastamento dos
pais, mas outras razdes existem e¢ devem ser mais profundamente analisadas. Caso
contrario, ficaremos limitados a tentar desvelar uma interrogagdo nos indagando se os
pais ndo comparecem a escola por falta de opgdes e chamamentos ou se a escola ndo

os chama porque eles ja ndo comparecem.
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Algo baétante perceptivel é que, quanto mais os pais se afastam da escola, mais
os filhos também o fazem. Uma rapida observagdo nos certifica de que os pais que
comparecem a escola sempre o fazem acompanhados de seus filhos. Também os alunos
que mais frequentam a escola sempre tém nos pais figuras presentes, se ndo em todos
os momentos, pelo menos na maioria deles em que atividades acontecem paralelas ao
dias letivos. O oposto também ¢é verdadeiro. Os alunos que nunca frequentam a escola
além dos dias e horarios normais de aulas sdo filhos de pais que raramente marcam
presenga sendo ou nio convidados. E, certamente por isso, nunca sendo incentivados
e/ou acompanhados pelos pais na escola, ndo a frequentam além dos dias normais de
aula.

Nesse aspecto, cabe registrar, inclusive, um estudo comparativo feito paralelo a
essa pesquisa acerca do trabalho das mies fora de casa. Dados coletas em 1986, por
nds, nessa mesma escola, apontavam que um nimero elevado de mulheres/mies (quase
80,00% delas) nio trabalhavam fora de casa naquele periodo. Hoje, através de nova
pesquisa, na mesma escola, pudemos notar que esse quadro se inverteu completamente
e a maioria tem uma atividade fora do lar, seja como auténoma ou como assalariada.
Um dado que ndo aparecia na pesquisa anterior € era até certo ponto ignorado pela
escola era 0 do emprego de varias mulheres/mées fora da cidade de Campinas.
Disso resulta anecessidade dos filhos se deslocarem sempre com as mesmas pessoas
e em horarios que ndo mais permitem flexibilidade para encontros de jovens e outras
atividades afins. Também por conta dessa situagdo, os trabalhos em equipe,
considerados pelos profissionais que atuam na escola, absolutamente indispensaveis
para o desenvolvimento intelectual e cognitivo do aluno, ficam comprometidos. As
familias s6 os permitem em casos de extrema necessidade, especialmente quando os
mesmos precisarem ocorrer fora do horario de aulas e fora do ambiente escolar.

Diante desse quadro, as familias ¢ principalmente a mulher, reservam os finais

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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de semana pafa compras ¢ arrumagcio da casa. Muitas vezes os filhos acompanham esse
ritmo da casa e acabam se distanciando das atividades extra-curriculares propostas
pela escola, especialmente nos finais de semana.

Quanto as atividades propostas pela escola durante a semana, observa-se o
mesmo quadro de acumulo de ocupag¢des agravado pelo cansago apontado pelas
familias e ainda, no caso da mulher, alia-se a obrigatoriedade do cumprimento da
terceira jornada de trabalho dentro de casa onde ela sistematizara a organizagio da
mesma.

Dessa forma, observa-se que a familia acaba por comparecer a escola em raros
momentos, limitando-se a um ou dois encontros anuais com os profissionais que nela
trabalham, além dos quatro encontros oficiais de entrega de notas. Estes alids, bastante
restritos, ineficientes pela estrutura que possuem e de curtissima duragdo.

Aliado ao quadro descrito, observou-se também que muitos pais ndo tém idéia
do que seja uma Proposta Pedagdgica e nem se a escola frequentada pelo filho a possui.

Muitos deles, inclusive, deixam claro que o fato de pagaremum carné lhes garante
o éxito do filho em varios aspectos, inclusive no pessoal. Ndo raro encontrarmos pais
que manifestaram sua simpatia com a escola, porque ela ‘‘cuida’’ do filho uma vez
que ele ‘‘ndo tem tempo’’ para fazé-lo. Evidentemente, a escola é responsavel
pelo desenvolvimento intelectual e cognitivo do aluno, mas ela ndo pode ser
integralmente responsavel por essa aquisi¢do. Sem as famihas aliando-se a escola
muito pouco pode ser feito. Alianga essa que ndo significa adesdo incondicional,
mas critica, participagio e envolvimento para que esses dois segmentos, apoiando-
se mutuamente, cresgam e capacitem integralmente o jovem estudante a seguir seus
projetos pessoais. Enquanto pais e escola ficarem transferindo um para o outro
uma responsabilidade que é sua, continuaremos vendo jovens distantes de

alcangarem metas objetivas e concretas que o levem a uma educagdo integral.
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Diante disso, ou a escola esta deixando de contactar os pais através de reunides
de esclarecimento de seu Projeto Politico Pedagogico ou os pais ndo tém se
interessado emcomparecer parater conhecimento do mesmo. O que se pode observar
da hip6tese levantada acima é que, tanto os pais ndo estdo preocupados em conhecer
o Projeto Pedagégico da escola de seus filhos e dele participar efetivamente, quanto
os professores € a escola em geral ndo tem se ressentido dessa auséncia. Talvez
achem, enganosamente, que podem ser independentes entre si.

Apesar do quadro exposto que reflete um pouco o que ocorre em nossos dias
com a educagdo brasileira, devemos salientar que a pesquisa encontrou, também,
pais que fazem parte de um novo contingente que, se bem trabalhado, ira emergir
nos proximos anos. S3o pais interessados em comparecer a escola, em acompanhar as
decisdes tomadas em seu interior, querendo primeiramente conhecer as propostas
para posteriormente colaborar e nio raro, mesmo em pequeno numero, dispondo-se
a cooperar, participando conjuntamente da formagdo educativa de seus filhos.

Espera-se que escolas que contem ao menos com uma familia com essas
caracteristicas ndo deixem de trabalhar no sentido de, aliando-se e incorporando-as
aos demais, efetivar um Projeto verdadeiramente participativo € permanente em seu
interior. E que essa experiéncia, ainda que isolada, possa servir como exemplo para
que outras escolas, outras agremiagdes e outros grupos de pais se articularem e, num
esforgo permanente construam seus proprios projetos deixando assim de se submeter
a modelos prontos € impostos por segmentos externos €  desarticulados das

instituigdes  educacionais que, pretensamente, se dizem representar.

4.6. A visdo dos pais voluntdrios (GPV)

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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O ltimo grupo consultado (G7) foi o do GPV ou seja GRUPO DE PAIS
VOLUNTARIOS.

Estes constituiram, ha alguns anos atras, um grupo atuante de pais de alunos da
escola, formado por pessoas que se reuniam com o objetivo de auxiliar o desenvolvi-
mento da mesma. E interessante perceber que o grupo se deveua um convite da Diregédo
da escola que ndo possuia APM nem sequer outro grupo que representasse os pais
dentro da Instituigdo. O GPV, como se denominava esse grupo de pais, iniciou-
se com algumas Palestras e/ou Debates sobre temas importantes do momento,
acabando por constituir um grupo com Estatuto proprio, sem fins lucrativos, com
reunides semanais na propria escola. No tempo em que O grupo existiu, teve
acompanhamento sistematico da dire¢do, na pessoa do Diretor da escola.

O grupo foi responsavel por varios eventos e atividades interessantes na escola.
Houve inclusive um tempo em que ‘‘tudo se pedia ao GPV e tudo dependia dele para
acontecer’’ (palavras de outros pais atualmente).

Esse grupo deixou de existir nos meses subseqiientes a saida do Diretor que o
acompanhava. Justamente ai comega o interesse da presente pesquisa acerca desse
segmento.

Ja que se dizia que 0 GPV caminhava por si sO, que estava sustentado em um
Plano de Ag¢do Conjunta e em um Planejamento Estratégico e Participativo, porque
ele deixou de existir com a saida de um de seus membros? Seria ele téo estruturado
assim? Podem os planos estar nas mios de uma tunica pessoa a ponto de se debilitarem
com o enfraquecimento ou a saida de um inico membro seu? Sera esse 0 mesmo
sintoma que reflete o fracasso dos Planos na atualidade? Esta ¢ somente uma hipétese
do trabalho, a ser estudado futuramente.

Consultando alguns elementos do mesmo grupo, atualmente, pretendemos

registrar as respostas dadas por essas mesmas pessoas para contrapo-las a hipotese

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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levantada anteriormente.

As respostas estdo divididas por grupo, de acordo com a proximidade dos
resultados apresentados por eles.

Foram varias as versdes obtidas sobre a origem do grupo de pais na escola. E
ao longo das entrevistas foram apontados anos diferentes que marcaram o inicio da
existéncia do grupo. O primeiro deles respondeu que foram convidados pela Diregio
da Escola em 1984/85 para, reunidos, encontrarem formas de colaborar com ela
ajudando a melhorar a qualidade de trabalho e de ensino.

Outro gruporespondeu que foi em 1986, com o objetivo de integrar os Pais a Escola
e dessa participagdo deveriam nascer novas bases educacionais ¢ participativas.
Buscava-se a melhoria da educagdo, da instrugdo e do relacionamento.

Para outro grupo foi em 1986, quando a Escola convidou os Pais para
participarem do Projeto Educativo. Estes, em nimero significativo € gostando da
abertura dada pela Escola, iniciaram um trabalho muito sério.

Perguntados se achavam que o GPV estava apoiado em um Projeto Pedagogico
anivel de escola e qual era ele, o primeiro grupo respondeu afirmativamente dizendo
que ele estava apoiado no Projeto Pedagogico da Escola e na Filosofia de D. Bosco.
Para eles, inicialmente, 0 GPV pretendia atuar na area cultural, socio/religiosa
e recreativa. Pretendia ser uma equipe de apoio e cooperagdo da Dire¢do da escola
e corresponsavel pelos encaminhamentos em seu interior. Queria também oferecer
oportunidade para que todos os pais participassem da vida da escola e
conseqiientemente da educacdo integral dos fithos que nela estudavam. Visava
aprimorar constantemente a qualidade em todos os niveis com a transformagio real da
escola em comunidade educativa. Pretendia atuar nos Conselhos de Escola e de
Classe com representantes em todos os niveis. Essa participagdo de pais, alunos e

professores nos Conselhos geraria questdes que seriam discutidas e concluidas por
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setores, através de seus representantes.

Analisando esse ultimo objetivo citado, pode-se perceber que muito do que se
discute na atualidade acerca da importincia da participacdo da comunidade no
interior das escolas, a autonomia destas para desenvolver atividades contando com
representantes de membros escolhidos autonomamente € a composi¢gdo de um
Conselho deliberativo, ja eram caracteristicas indispensaveis, na visdo desse grupo
de pais, ha muitos anos.

Lamentavelmente eles ndo conseguiram manter durante muito tempo seu
proposito inicial, 0 que representou um consideravel retrocesso para toda a escola.
Com toda certeza, se estes objetivos tivessem sido atingidos, hoje a escola teria um
perfil bastante diferenciado das demais escolas da regido sob o ponto de vista de
abertura para participa¢do dos pais.

Entretanto o desafiode reativar a participagdo dos pais em um grupo sistematizado
se faz presente e representa hoje a necessidade de inicio de uma caminhada que ja
poderia ter sido considerada uma etapa vencida no passado. Participagdo esta que
garante uma gestdo muito mais democratica no interior da escola, porque os pais
podem interferir apresentando sugestdes a diregdo e ao proprio grupo de professores
para melhorias em seu desenvolvimento didatico/pedagogico.

E preciso esclarecer que em nenhum momento se pretende profetizar a agio
de um grupo de pais no sentido de interferirem nas técnicas e metodologias aplicadas
pelos professores nem tampouco nos conteudos a serem ministrados. Entretanto a
PARTICIPACAO dos pais em muito auxiliaria a escola como um todo. Tal auxilio
encontraria ressonancia, servindo como balizador dos sentimentos e percep¢do dos
demais pais frente aeducag¢ido oferecida pela escola. Os dirigentes daescola, so teriam
a ganhar pois contariam com um grupo que estaria auxiliando na organizagio e

funcionamento da escola.
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Nesse contexto resta o questionamento no sentido de conhecer que limites a
Diregéo da escola iria estabelecer para o grupo se 0 mesmo tivesse tido continuidade.
O movimento de pais tanto poderia ter se esvaziado dessa mesma forma, s6 que por
imposi¢do da escola, como poderia ter havido uma forte resisténcia no sentido da luta
pela sua continuidade. Esta, porém, é uma questdo sem resposta.

Perguntados sobre quando e qual a razdo para o término do GPV, obteve-
se varias respostas que apontam justificativas diferentes. Algumas delas respondem
em parte os questionamentos acima. E provavel que as justificativas isoladamente
ndo sejam suficientes para explicar o término do grupo, mas somadas, podem retratar
o ocorrido.

Para alguns pais que participaram do grupo que desapareceu, a justificativa
¢ de que houve pequena participagdo dos pais tanto a nivel numérico quanto de
presencga ativa. Conseqiientemente alguns casais ficavam sobrecarregados com as
atribui¢des que lhes competia.

Como o grupo ndo tinha como compromisso realizar avaliagées periddicas de
sua trajetoria, alguns objetivos se desatualizaram, ndo foram revistos em fungio das
novas metas, outros ndo foram introduzidos e os ndo atingidos ndo foram novamente
cobrados do proprio grupo.

Outro motivo apontado para a dissolugdo do grupo foi o desdnimo de alguns pais
que iniciaram o processo bastante motivados e depois, por varios motivos, inclusive
de ordem pessoal, acabaram abandonando o trabalho. Alguns elementos retornaram,
apos alguns meses de auséncia, mas encontraram os demais bastante enfraquecidos o
que acabou estimulando sua saida definitiva.

O grupo apontou como fator negativo o afastamento da Dire¢do das reunides.
Até aquele momento a diregdo participava das reunides, as vezes até marcando-as ou

apontando o local em que se realizariam. No decorrer dessas reunides muitas decisdes
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se agilizavam em decorréncia dos membros da dire¢do que podiam resolver alguma

questdo pendente ou sugestio colocada no mesmo momento, estarem presentes. Mas

quando o processo se alterou, os pais sentiram um certo ‘‘trabalho’’ adicionado aos
demais. Isto porque precisavam procurar a diregdo apos as reunides e colocar o que

havia ocorrido nela. Posteriormente a diregdo se manifestava em caso do grupo

ODHIIINIDIDIIDGE

necessitar de alguma providéncia. Sem divida o processo era muito mais trabalhoso
do que o anterior onde as decisGes eram quase que automaticas. Além dessa questio
pratica, os pais sentiram que nesse momento ficaram sem as orienta¢des necessarias
para dar encaminhamento a seus objetivos. E mais, sentiram que ndo teriam respaldo
para novas proposigoes.

Emrelagdo a esse argumento pode-se pensar até que ponto 0s pais necessitariam
de tal respaldo. Se desejavam serum grupo que representasse a escola, adotando

esse procedimento, mais pareciam um grupo de pais representando a dire¢do da

escola. Talvez esse tenha sido um ponto nio suficientemente esclarecido entre eles,
impedindo novas decisdes nos momentos do ‘“‘abandono’’.

Houve ainda, segundo os pais, uma questdo que foi determinante para o
esvaziamento do grupo. No periodo entre 1990 e 1991 houve a formagdo de um
movimento paralelo de pais para discutir o reajuste das mensalidades. Esse grupo
paralelo deu inicio a uma série de debates cobrando incisivamente um posicionamento
do GPV frente a questdo. Ainda que explicassem ndo ser este seu objetivo, os
comentarios acabaram abalando alguns que ainda estavam envolvidos com os seus
propésitos. E quando essa etapa de negociagio se encerrou, alguns elementos do GPV
Ja haviam abandonado em definitivo as reunides.

Outro fato determinante para o esvaziamento do GPV foiamudanga de Diregio.
Como esta ndo se preocupou em posicionar-se frente ao grupo eles ficaram bastante

apreensivos quanto aos rumos a serem adotados dai para frente. Os pais ndo percebiam
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nem uma proibig:ﬁo para sua continuidade nem sequer um incentivo para se fortalece-
rem. Novamente se coloca a questdo da independéncia que o grupo deveria ter adotado
para avancar e defender os propositos que o originaram. E provavel que, se aliados
a outros segmentos que faziam parte da escola como professores e funcionarios,
talvez pudessem se apoiar mutuamente ¢ continuar existindo. A verdade é que o grupo
nem sequer se reformulou, levando em conta diretrizes necessarias para caminhar junto
aquela gestio que se iniciava.

A opgdo de ter sido desde o inicio um grupo voluntario € ndo uma entidade
formal foi defendida naquele momento como a melhor estratégia para sua
existéncia. Entretanto hoje, quando avaliam e procuram entender os motivos do
desaparecimento do grupo, algumas pessoas acham que naquela época a op¢io deveria
ter sido pelo oposto. Ou seja, enquanto grupo institucionalizado, com estatuto proprio
registrado, eles talvez pudessem ter tido maior respaldo em relagdo a alguns
procedimentos necessarios para justificar os encaminhamentos adotados.

Em relagdo ao corpo docente propriamente dito, os antigos membros do GPV
acham que faltou apoio n3o s6 da dire¢do mas também da coordenagio pedagogica e
dos professores. Estes muitas vezes ndo entendiam qual o verdadeiro objetivo dos pais
dentro da escola. Com isso ndo participavam das reunides em nimero significativo
0 que contribuiu para o abandono de outros pais também. Apesar de nunca terem
proibido a presenga dos pais nos diversos setores da escola, quer nas atividades
desenvolvidas e nas etapas formais como Consetho de Classe e Série, quer nas
Reunides de inicio € término do ano letivo, também nunca os incentivaram
convidando-os a participar. Sentiam que s6 eram chamados quando precisavam
decidir sobre alguma medida de carater filantropico como ajuda a algum aluno carente,

campanhas para arrecadacio de fundos, ou em época de dissidios de professores ou
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ainda nos moinentos de conversarem com outros pais acerca da necessidade do
aumento de mensalidades escolares. Nesse aspecto deixam claro que se sentiram
até certo ponto, usados como instrumentos de interesse temporario pela dire¢do e por
todos os que trabalhavam naescola no periodo. Interessante que, contrapondo
o posicionamento do GPV com o de outras pessoas que continuam na escola como
professores ou funciondrios, nota-se que estes nunca haviam percebido tal aspecto
da questio.

As pessoas que permanecem na escola se surpreendem com a colocagdo dos
antigos membros do GPV em relagdo ao seu desejo de participagdo porque durante
todo o tempo em que estiveram atuando na escola, nunca manifestaram nenhum sinal
que apontasse o desejo de participar da vida escolar nos aspectos estritamente
técnicos € pedagogicos. As pessoas nio se lembram de terem recebido nenhum pedido
por parte dos membros do GPV para estes participarem de reunides pedagogicas
ou Conselhos de Classe, como é colocado nos questionarios.

Comparando as duas posturas, tantos anos depois, fica a idéia de que faltou um
intercambio efetivo entre 0 GPV e os demais segmentos que entdo participavam da
vida da escola.

Cabe aqui uma ressalva: O GPV financiou grande nimero de atividades como
palestras, lanches e roupas para alunos carentes que frequentam o curso
profissionalizante, etc. Osrecursos eram obtidos com o trabalho em festas, eventos
esportivos, rifas e verbas externas.

Acham ainda que faltou, desde o inicio ao grupo, um mimero significativo de pais
para que se apresentasse com peso e forga de organizagdo. Faltou empenho dos que
estavam no grupo ¢, para dificultar ainda mais a sobrevivéncia dele, existiam algumas
diferengas particulares que em diversas ocasides prejudicaram o andamento dos

projetos. Percebia-se que os pais de fora desse grupo ndo lhe atribuiam a devida
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importancia € s6 compareciam quando alguma decisdo de cardter imediato
precisasse ser tomada. Eles ndo tinham uma visdio do GPV como um grupo de
viabilizag¢do de projetos a longo prazo.

Interessante a comparagao que se pode fazer entre os objetivos iniciais € a forma
como esse grupo terminou. Os elementos que caracterizam o seu inicio sdo excelentes
e ddo uma idéia da amplitude e do desejo de atuar desses pais. Eles abordam varios
aspectos em que sua presenca enriqueceria um Projeto Politico Pedagogico.

Naquele tempo, o projeto ndo existia com as caracteristicas que possui na
atualidade. Caso contrario, aintengdo do Projeto aliado a agdo efetivados pais, poderia
ter formado grandes parceiros. Participar, atuando a nivel pedagogico,
organizacional ¢ administrativo teria sido uma garantia de melhor qualidade para o
ensino na escola.

Infelizmente esses propositos foram abandonados por motivos diversos e seus
principais objetivos foram esquecidos. Provavelmente o mesmo entusiamo que o
originou o destruin. E dificil imaginar como o processo foi ocorrendo, uma vez que
ndo houve nenhum incidente grave registrado entre os segmentos que compunham a
escola na época e que possa justificar claramente esse esfacelamento do GPV. Ndo ha
por exemplo registros de negag¢do do uso do espago fisico da escola, ndo ha
impedimentos na participagdo de eventos como sabados esportivos, festas e nem
mesmo algum pedido para participagdo nos Conselhos. Teriam sido canais de
participagdo para serem utilizados como motivadores e aflorariam a participagdo de
outros pais. Pode ter ocorrido um sentimento de falta de apoio entre eles mesmos como
foi informado em algumas questdes. Entretanto, pelos dados obtidos até aqui a luta ndo
parece ter sido suficientemente ardua para que os motivos apontados justificassem
plenamente a extingdo do GPV. Pena!

Finalmente, podemos concluir que este grupo, esteve fortemente estruturado em

determinados momentos. Porém, apresentava uma séria fragilidade no que diz
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respeito a estabilidade instituicional e regimentar de suas bases. Ele ndo apresentou,
ao longo de sua curta existéncia, um Projeto proprio que o sustentasse € levasse
adiante seus objetivos, ficando d margem e na dependéncia da Institui¢do que o regeu
todo o tempo. Este grupo ndo conseguiu manter o objetivo que o originou em relagio
a colaborar e apoiar as propostas pedagogicas da escola, ndo apresentou firmeza
e seguranga emrelagdo aos outros segmentos da Escola, nem conquistou liberdade
para fazer propostas independentes e proprias.

Através de uma breve anélise, conclui-se, ter sido 0 GPV, um grupo que sofreu
esvaziamento pela falta de independéncia e agdo limitada dos membros que o
compuseram. E, por ndo ter sido também um grupo atuante no sentido de conseguir
estabelecer estratégias para mobilizar os demais segmentos no sentido de inclui-lo
como grupo indispensavel para a organizagio, desenvolvimento ¢ aprimoramento da
escola. O grupo de pais desapareceu, entdo, sem conseguir, sequer, mobilizar os

demais segmentos da escola para lutar evitando sua extingio definitiva.

4.7. A visdo da diregdo

O seguinte grupo entrevistado (G6) se constituiu de representantes da
DIRECAO da Escola.

Estavam previstas cinco entrevistas ou seja, todos os membros do Conselho da
casa seriam ouvidos. No entanto, trés deles se mudaram no ano de 1993 e os que
chegaram eram muito novos para participarem da pesquisa. Foram entdo entregues
questiondrios para os membros da Dire¢éo, que se propuseram aresponder o pedido.
No entanto, apesar da insisténcia da pesquisadora, até o momento, o questionario

entregue ao Diretor da Escola ndo havia sido devolvido, impedindo a analise do

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995




~
~
~
~
~
m
~
f\
~
~
~
™
~
~
(\
(@]
I
~
~
m
m
'
™\
M
™
~
o~
A
P
~
~
(\
M
m

IIDIDDINIDIIDD

b)

Q‘ 201

UNICAMP

mesmo. Em fungdo disso, somente um questionario foi recebido desse segmento.
Mesmo assim, iremos retratid-lo pela suaimportincia, enquanto manifestagdo do
pensamento de um representante da Dire¢do da Escola que convive com o setor
diariamente ¢ de forma intensa podendo, de certa forma, ‘‘testemunhar’’ o trabalho
desenvolvido no setor.

As respostas que temos em méaos sdo do Vice-Diretor da casa. Este, possui um
contato estreito com o setor € umrelacionamento bastante grande (poucas vezes visto
alias, nos ultimos anos) tanto com alunos, quanto com professores e funcionarios.
Costuma ser requisitado sistematicamente no setor para participar de suas atividades.

Importante salientar que foi este o grupo mais trabalhoso para ser pesquisado
dentro da escola, em termos de pontualidade e disponibilidade, uma vez que seus
elementos sempre se encontravam com compromissos dentro e forada escola o que os
impedia de participarem respondendo as perguntas elaboradas pela pesquisadora.

Além desse questionario, procuramos observar as colocagdes deste e de outros
membros da direcdo da escola arespeito do Projeto Politico Pedagégico do setor.
Foram conversas informais inseridas no cotidiano escolar que contribuiram, em
parte, com a pesquisa.

Uma das questdes levantadas diz respeito ao grau de interferéncia que a Dire¢do
faz ou deveria fazer na Proposta Pedagogica do setor. Segundo ele, a diregido faz
interferéncias e a idéia € a de que o setor ira se desenvolver ainda mais se continuar
tendo a preocupacio de estudos no aspecto tedrico.

Toda escola (principalmente as de grande porte como a pesquisada) possuem um
projeto amplo que pretende ser de alcance global. Sem duvida, muitas vezes este
¢ publico e existe um investimento para que ele se desenvolva. Outras vezes ele tem
objetivos que ndo sdo esclarecidos a todos os seus integrantes. Nesse sentido é que
perguntamos se existe uma ligagdo entre o Projeto Politico Pedagogico setorial e

o projeto da escola como um todo. Sua resposta foi afirmativa dizendo inclusive que,
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em hipotese -alguma, um pode se distanciar do outro.

Uma vez assumida a existéncia do Projeto no setor, perguntamos que pontos
negativos poderiam ser apontados nele nos tltimos anos e ndo obtivemos resposta,
sendo apontado como justificativa o fato do pesquisado estar ha pouco tempo na
escola (3 anos) e ndo ter elementos suficientes para realizar uma analise de forma
aprofundada.

Quando perguntamos se considera ter havido alguma modificagdo do Projeto
Politico Pedagdgico com a sua geréncia respondeu que sim e, se por um lado o setor
ndo parou, sabendo continuar seu curso mesmo com outro gerente, por outro lado
soube incorporar-se aos novos projetos, sabendo a0 mesmo tempo aceitar novas
propostas. O setor muito inteligentemente soube também assimilar e integrar os
membros como co-participantes e responsaveis pelo projeto setorial.

Perguntado em que a Instituigdo sentia-se limitada para atuar quanto ao PPP
setorial, respondeu sentir que a Institui¢do, por precisar atuar em varios setores ao
mesmo tempo, acaba limitando sua participagdo mais efetiva e de forma individualizada
em cada um deles. Porém o nivel de confianga que se estabelece facilita a continuidade
do trabalho.

Dessa fala e de outras impressdes percebidas pode-se notar um engajamento dos
membros da Diregdo com o Projeto do Setor. Mas, na verdade, isso ndo ocorre na
pratica. O trabalho do setor é acompanhado, até o momento, de uma certa distincia.
Nota-se interferéncia somente quando algo ndo obtém o resultado esperado e ainda
assim, isso nem sempre ¢é percebido, dada a distincia real entre ambos. O
envolvimento, interferéncia ou sugestio no Setor s6 ocorrem a nivel Pastoral/Religioso
¢ assim mesmo de forma ndo sistematica. Ndo ha nenhuma interferéncia e nem sugestio
a nivel pedagoégico. Os membros da casa ndo demonstram haver disponibilidade
de tempo para acompanhar o trabalho realizado especificamente no setor.

Nota-se que sempre que os membros da Diregdo necessitam de informagdes
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a nivel diciético/pedagégico, necessitam procurar elementos dos setores para
obterem informagdes, uma vez que estas ndo sdo acompanhadas, no cotidiano, por
eles.

Essa conduta acaba, de certa forma, facilitando o desenvolvimento dos projetos
pedagogicos no setor. Emrelagdo aquestdes estritamente pedagdgicas, ndo costuma
haver questionamentos, nem tampouco acompanhamentos diretos. Conseqiiente-
mente muito pouco € sugerido, negado ou avaliado pela Diregdo. Alids uma avaliagdo
do desempenho das equipes de apoio pedagdgico de todos os setores da escola
constitue uma reivindicagdo antiga da mesma. Espera-se todo ano uma avaliagdo clara
e transparente de cadaum dos integrantes desse grupo seja individual ou coletivamente
com todo o Conselho da escola ou somente com o Diretor da mesma. Entretanto, em
nenhum dos anos esse pedido pode ser atendido ou seja, nunca ocorreu um
atendimento, uma sugestdo para aperfeigoamento do trabalho em carater formal.
Existem sim algumas sugestdes feitas no cotidiano da escola para se atender aos
anseios do consetho oude um elemento dele mas sdo sempre atendimentos rapidos,
corriqueiros, de corredor ndo constituindo uma avaliagdo de final de ano com carater
formal.

Nas ocasides em que a Dire¢do necessita de respaldo frente a Pais, Delegacia de
Ensino, ou qualquer outro segmento que questione a Instituigo sobre atitudes tomadas
por ela, procura-se apoio de pessoas dentro do proprio setor que possam se ajudar
mutuamente e raramente da Diregdo. Existem varios setores com fungdes especificas
para atender a essas consultas em caso de necessidade. Em rela¢do as medidas
administrativas e pedagégicas ligadas a contratagdo e demissdo de pessoal no setor,
sdo feitas pelos Coordenadores Pedagogicos. Até hoje ndo ocorreunenhum caso em que
a Coordenagdo Pedagoégica tenha indicado um professor para ser contratado ou

demitido € que a dire¢do tenha interferido em sentido contrario. Evidentemente
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que essa postura da seguranga e muita responsabilidade aos Coordenadores Pedago-
gicos uma vez que esses sentem forga e confianga da Diregdo acerca de sua decisdes.
Nao se descarta também a hipotese de que em muitos momentos houve omissio em
relagdo anecessidade de se tomar decisGes importantes para o transcorrer do cotidiano
escolar.

Por ultimo, notou-se que os argumentos usados para as atitudes descritas estio
sempre relacionados com o tamanho e o nimero de alunos que a escola possui. De
certa forma esse argumento procede, pois ndo é raro observarmos o enorme tempo
gasto para atender todas as pessoas que requisitam a diregdo pararesolverem assuntos
diversos.

De acordo com a estrutura organizacional da escola e a centralizagdo de decisdes
dos membros da Diregdo, principalmente as de cunho financeiro, pode-se notar um
numero bastante restrito de pessoas para a demanda de trabalho e de compromissos
observados durante essa pesquisa. Em relagdo as questfes financeiras ha que se
registrar que enquanto as decisdes de natureza pedagogica tem a participagdo da equipe
de apoio pedagégico as de carater financeiro nio sdo conhecidas dos mesmos,
enquanto estdo em fase de discussdo e decisdo. Elas sdo sempre comunicadas apos
estarem decididas definitivamente. Isso significa que os membros da equipe nio
possuem poder de decisdo nesta instincia de poder.

A visdo do grupo de professores sobre a atual gestio da escola é de um relativo
investimento na parte pedagdgica, através da liberdade de agdo individual e coletiva
além do incentivo aos cursos de reciclagem em todas as areas. Esse procedimento
ndo ¢ comum a todas as diregdes que passaram pela escola (observagdo dos
professores). Os rumos da escola se modificam de acordo com o perfil do
administrador que chega a cada trés ou seis anos na casa e o fato é visto pelos

trabalhadores da casa como inevitavel.
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Para os professores, nesse aspecto é que o PPP se faz presente, podendo atuar no

sentido de estabelecer parametros e linhas de ag¢do basicas e, assim, n3o se alterando

nas trocas de gerenciamentos.
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5.CONCLUSOES

Apos reflexdes, reunides, debates, analise parcial de sete grupos distintos
representando mais de quatrocentos questionarios, entrevistas minuciosas com
algumas dezenas de profissionais que atuam em escolas, observa¢des diarias de
quinhentos estudantes ao longo de quinze anos e, especificamente para a presente
pesquisa, durante trés anos, algumas conclusdes particularmente importantes podem
ser extraidas de tdo rica experiéncia. S30 conclusdes que demonstram com seguranga
que uma escola ndo pode de forma alguma caminhar bem se ndo construir um
projeto politico pedagégico envolvendo todos que dela participam, ainda que de
formas variadas.

Em relagdo aos professores, ficou bastante claro o posicionamento acima
descrito, assim como o de que eles acreditam que o trabalho coletivo pode levar a
construgdo de umtipo especifico de projeto politico mesmo que se tenha percebido,
no inicio do processo, resisténcia as mudangas, bastante ligada a crenga de que se
tratava de mais um modismo. Foram consultados 17 professores que atuavam na época
e que permanecem na escola atualmente. Desses, 15 responderam que se lembram de
colegas se espantando com a perspectiva de modificagdo, mesmo sentindo-a gradual.

Segundo eles, naquele ano, além de estarem vivenciando modificagées que
ocorriam na escola bem antes de outras escolas em que trabalhavam, tinham que
modificar alguns conceitos pessoais e profissionais apreendidos através de sua
formagdo académica e que permaneciam, para a maioria deles, como pratica
profissional.

Uma vez dentro da escola e sendo elementos na constru¢do do PPP eles tém
algumas percepgdes que, no decorrer da pesquisa, puderam ser manifestadas como,

por exemplo, a distancia existente entre eles ¢ a dire¢do da escola, mas sentem a
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participagdo é o auxilio dos funcionarios € da equipe de apoio pedagogico. Apontam,
também, a falta de participagdo dos pais, ainda que nio tenham seguranga absoluta de
que, caso participassem, garantiriam o desenvolvimento do projeto pedagégico
com maior amplitude.

Em relagdo a pratica do PPP que se manifesta em inimeras ocasides inclusive
na elaboragdo do planejamento ‘se percebe a participagdo ativa do grupo, interferindo
inclusive na composi¢do dos impressos, quando requisitam a volta de um determinado
item que havia sido suprimido como o ¢“para que’’ das atividades € ndo s6 do contetido.
Isso patenteia uma pratica cotidiana que se transforma com o objetivo de se aprimorar.
Este é um pequeno exemplo de que um PPP precisa contar com a participagdo dos
diversos segmentos que atuam na escola e deve, realmente, ser gerado por eles.

Todas as experiéncias realizadas, através da imposi¢do das idéias foram
decepcionantes. Salvo raros casos em que o grupo realmente se convenceu da
necessidade e certeza da introdugdo ou da mudanca através de sugestdes
‘“superiores’’, houve éxito.

Notou-se a importancia dada ao longo do processo, para a liberdade que todos
os agentes envolvidos na elaboragdo do projeto precisam ter para sugerir e interferir
1gualmente na composi¢do do mesmo.

Isso significa dizer, por exemplo, que desde os elementos mais simples como
0 “design™ ou as palavras usadas para organizar um modelo desejado (e isso cada
escola pode ter), até uma mudanga nas estratégias e na metodologia de toda uma série
(supondo que cada classe possui 36 alunos), ou ainda, no desenvolvimento de uma
atividade, é necessaria a participag¢do de todos.

Exemplo claro disso foi o envolvimento de um bibliotecario da escola ao
fornecer e orientar alunos para uma pesquisa sobre o periodo do processo de

impeachement contra o ex-presidente Collor, em 1992. Ele sabia quais eram os

Projeto Politico Pedagogico Marnia Marcia Signst Malavazi, 1995
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objetivos dessa atividade. Havia participado de todas as reunides com alunos e
professores e pdde ajuda-los, indicando-lhes os caminhos mais claros e ageis
para concretizarem o trabalho proposto.

Foi percebida a preocupagdo de garantir que os professores se sentissem a
vontade e familiarizados para manusear e para lidar com o material que compde o
projeto. S3o eles os que, em tltima instancia, ‘‘colocam a mio na massa’’.

Ficou claro que n3o depende somente do grupo de professores o éxito de um
projeto mas, numa escala de valores, pode-se assegurar que eles garantem o fracasso
ou o sucesso de varias proposi¢des, muitas vezes sozinhos, diferentemente de pais
e damidia, que precisam usar de artificios e ‘“aliados’’ para alcangarem seus objetivos.

E verdade que, em muitas situagdes, significativa porcentagem dos professores,
ao ser entrevistada e observada, ndo demonstrou consciéncia de sua for¢a enquanto
transformadora de uma dada situagdo. Somente em situagdes de discussoes salariais
¢ que o grupo discute alguns direitos que lhe devem ser garantidos. Fora isso questdes
emergentes como a profissionalizagdo do professor, e real fungdo que ele deve
exercer na educagdo ndo sio lembrados pelo proprio grupo. Com isso corre-se o risco
de se transformarem em pais, mdes, psicologos, médicos e outros especialistas que
ndo lhes compete serem. Esta, porém, é uma luta que deve ser travada entre os proprios
professores porque para a Instituicdo o acimulo de fungdes ndo incomoda, para os
pais é conveniente e para os alunos atende suas necessidades imediatas. Outras vezes
esse mesmo posicionamento ¢ sentido em relagdo ao grupo de professores. Eles
proprios ndo discutem seu papel e as formas como vem sendo manipulados pelo
sistema, em nome do ensino e da educagdo, que o prefere como reprodutores das
relagdes sociais. Tal realidade ¢é resultado de varios elementos inclusive
demonstrando a falta de investimento do professor em si mesmo ¢ da Institui¢do na

qualificagdo e motivagdo de sua forga de trabalho.

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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Em contrapartida, suspeita-se que, em dados momentos, a mesma atitude foi
deliberadamente conduzida por agentes representantes do poder, dentro da escola.
Percebeu-se que o professor, apesar de muito executar, mandar, escrever, ou
reproduzir (inclusive textos de livros didaticos!), ndo tem o habito de registrar sua
propria pratica. Por conta disso, muito se perde de experiéncias ricas e atividades
importantes no ambito escolar.

Nao raro encontrarmos professores que ao lerem ou ouvirem sobre a experiéncia
‘“‘pioneira’” de um especialista da educagdo que ‘‘descobriu um grande caminho
novo’’ para aresolugdo de antigos problemas, dizem que ja fazem isso ha muito
tempo. E um processo de transmutagdo, a priori, do novo ao velho.

No acanhamento de um esquecido e pequeno espago de sala de aula e na
humildade da pratica educativa encontramos, ao longo da pesquisa, professores que,
nem de longe, imaginam a amplitude de suas realizagées.

Pode ocorrer com o professorum esquecimento da suanecessidade de agir sempre
muilitando ativa e coletivamente em sua profissdo. Este limite existe, esta presente na
acdo dos profissionais de nossas escolas e também é apontado por Pistrak (1981,
p.30):

‘A teoria pedagogica comunista so se tornara ativa e eficaz
quando o proprio professor assumir os valores de um militante social
ativo. Em vez de conhecimentos sociais exatos, recebemos muitas
nogoes escoldsticas inutilizaveis e ficamos esmagados com o seu peso,
que nos puxa para trdas, impedindo-nos de criar livremente ¢ de nos

libertarmos dos preconceitos nocivos’’.

Parece ser também esse um dos vicios dos professores também no ensino burgués.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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O pedagogo sé detém em conhecimentos adquiridos que ndo respondem a necessidade
de transformar o ensino em algo prazeiroso e util aos alunos. Nesse aspecto
consideramos que o PPP pode iluminar uma nova pratica uma vez que pressupde
reunides constantes e debates no coletivo escolar. Acreditamos que por este caminho
um profissional possa auxiliar o outro com maior chances de éxito, uma vez que
individualmente os limites de visdo das questdes pedagogicas sio muito menores.
Também a questdo da criagdo pode ser parcialmente resolvida, quando o grupo se
dispde a trabalhar coletivamente. Assim como para Pistrak os professores de nossas
escolas sdo muitas vezes parcialmente criativos, porque deixam ‘passar’’ algumas
realizagdes imprescindiveis que estariam ao seu alcance.

Ficou clara, no decorrer da pesquisa, a resisténcia de muitos profissionais em
trabalhar um novo PPP. Alguns até, com dificuldades de conviver com o processo de
desenvolvimento do mesmo. Varias foram as razdes apontadas, entre elas a de que
haveria necessidade de se tormar um ser politico para desenvolver esse PPP. Ora,
perguntavamos entdo se existe a possibilidade de se trabalhar com educagio eximindo-
se de uma agdo politica ou, mais ainda, se existe uma a¢io educativa neutra.
Imaginamos que ela ndo existe, ndo ha agdo apolitica. Conversando
demoradamente com alguns educadores percebemos que o receio nio reside em ser
politico, mas na forma de demonstrar sua visdo de mundo que pode ndo ser a esperada
pela sociedade burguesa que frequenta a escola e paga os salarios dos professores.
E encontramos nos argumentos de Pistrak (1981, p.28) acerca da fala de Lenin no
Primeiro Congresso do Ensino de 25 de agosto de 1918, uma sintese dessa

argumentagdo. Para ele:

*“...em toda linha da educagdo, parece-nos impossivel conservar

a antiga concepgdo de uma educagdo trabalho cultural forada politica.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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Essaconcepgdo dominava e domina a sociedade burguesa; mas aidéia
de uma educagdo apolitica ou neutra ndo passa de uma hipocrisia da
burguesia, um meio de enganar as massas. A burguesia dominante

nos paises capitalistas entretéem cuidadosamente este engodo’’.

Assim o professor manifesta nesse receio o que aeducagdo burguesa, segundo
Pistrak, tem alimentado com interesse ideoldgico.

Outra razio apontada pelos professores, diz respeito a necessidade de estabelecer
analogias com os antigos Planos aos quais se acostumaram, ao longo de sua carreira.
O habito de usar determinadas denominag¢des e a inércia dos antigos planos, eram
sentidas sistematicamente. Foi, segundo eles, somente quando se desvincularam da
procura do ‘‘antigo no novo’’, que tiveram inicio os primeiros sinais de éxito.

Conclui-se dessa pesquisa que a visdo dos professores € bastante clara em relagdo
aalguns pontos. Por exemplo, para eles 0 PPP é um fazer coletivo e ndo ha possibilidade
nenhuma de éxito ao se tentar crid-lo de forma individualizada. Sabem que sdo seus
autores principais, ainda que tenham claro que a presenga de alunos ¢ importante.
Estes, constituem a razdo fundamental da pratica educativa. O aluno é o objetivo
do trabalho do grupo. E a questdo que sempre se coloca é: Que tipo de aluno desejo
formar? Outra constatagio fundamental diz respeito a consciéncia dos professores
acercade ser a escola um local de lutae de transformagido, mesmo que ndo possa,
individualmente, mudar o mundo. Por isso mesmo muitos professores manifestaram
uma certa inseguran¢a em se langar em novos projetos. Precisavam estar sendo
motivados muitas vezes pelos colegas para aceitarem os novos desafios. O total apoio
que os professores sentem em relagdo a equipe pedagogica é suficiente para lhes dar
seguranca em relagdo as atitudes cotidianas. Entretanto com os pais, os professores

se sentem inseguros para fazer atendimentos individuais, pois algumas colocagdes

Projeto Politico Pedagdgico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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sdo bastante constrangedoras. Por estas e outras razdes os professores nio manifestam
sentir falta da presencga dos pais na escola.

Ajuventude e o tempo de servigo do grupo garantem parte do éxito do PPP porque
o grupo € estavel. Em relagdo ao PPP especificamente, os professores manifestam que
no inicio ndo sabiam o que era ele nem tampouco que estavam caminhando para
construi-lo coletivamente. Hoje consideram-no de fundamental importincia sentindo
sua presenga efetiva no meio de todos. Ainda que o vejam com durag¢io diferenciada,
pois para uns ele nasceu ha muitos anos e para outros é um projeto de quatro ou cinco
anos, ele é comum a todos. Na atualidade os professores tem posicionamentos
diferenciados a seu respeito. Para algunsele vai se aperfeicoamento para outros
as maiores transformagdes ja aconteceram. Por exemplo, a respeito da participagio
dos alunos e pais no seu interior ndo hd uniformidade de opinido havendo resisténcia
de alguns e empolgagdo de outros. Acham em comum que o PPP os ensina a criar
e inovar praticas educativas.

Percebe-se um distanciamento entre os professores e diregdo (acham-naum pouco
lenta para tomar decisdes), mas entre professores e funcionarios parece que a
proximidade tem aumentado a cada ano. Em relagio a eles proprios percebe-se uma
formagdo académica diferenciada. Esta tem uma influéncia consideravel na pratica
do professor e acredita-se que alguns tragos de formagdo tecnicista se manifestam no
tradicionalismo de atividades que precisam ser modificadas. Consideram as reunides
de fundamental importancia e mostram agrado em fazer avaliagdes sobre as atividades
realizadas. Percebe-se que o habito de registros que se instalou, como um dos
procedimentos para o PPP se concretizar, é considerado como muito importante, ainda
que trabalhoso.

Quanto aos professores novos, sem duvida fica claro um posicionamento de

inseguranga e de certo ‘‘desconhecimento’” quanto ao mecanismo de agdo dos demais

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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colegas amda que apontem aspectos muito mais positivos que negativos na equipe.

Os professores logo ao chegarem a escola estranham a ““abertura’’ que existe para
exporem sua opinido. Isto limita, por um certo tempo, sua manifestagio até que se
sintam seguros para opinar. Sentem o coletivo das decisdes como principal aspecto
positivo do PPP. Estranham a linguagem e a forma de conduta das reunides. Percebem
que a maior parte das decisdes sdo tomadas de forma coletiva. Mesmo sem saberem
bem qual o melhor procedimento procuram dar continuidade ao que fazem e pedem
os colegas. Sentem a assessoria da coordenagio de area e da equipe de apoio
pedagdgico. E bastante clara a expectativa desse grupo quanto aos novos desafios,
Enquanto os professores antigos da casa se langam sem constrangimento a eles, os
novos ficam com muitos questionamentos e acentuado receio de fazer o “‘novo’’.
Estdo todo o tempo se reportando a escola de origem e estranham esse fazer pedagogico
considerado por eles como *“diferenciado’’. Normalmente nio tém um projeto politico
a nivel pessoal, com pouca participagdo em grupos de fora da escola como partidos
politicos ou outras formas de agremiagdo. Nenhum deles manifestou ter
conhecimento de um PPP em suas escolas de origem.

Os funcionarios, envolvidos parcialmente com a construgdo do Projeto, se
sentem muito mais como executores de condutas escolhidas pelo corpo docente, ainda
que participem no contato com os alunos de forma bastante afetiva.

Trata-se de um grupo jovem, estavel, em que todos estudam e tem perspectivas
de profissionalizagdo variadas. Alguns pensam em continuar na escola outros
objetivam o trabalho em outro local assim que concluirem seus estudos. SFo mais
severos em relagdo a diregdo e sentem-na distante. Apesar de ndo serem tdo unidos
como o grupo de professores, sdo bastante disponiveis procurando atender
prontamente os pedidos feitos. Costumam envolver-se no trabalho do colega ajudando

quando necessario mesmo que ndo lhe seja pedido. Preocupam-se com a hierarquia no

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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trabalho e démonstram certo receio em manifestar claramente sua opinido. Tém
o habito de secompararem aos professores na reivindicagdo de direitos e garantias
trabalhistas. O grupo ndo ¢ homogéneo. Em relagio ao PPP mantém-se distantes, e
raramente manifestam curiosidade em conhecé-lo. Mantém bom relacionamento com
os alunos e ignoram a presenga dos pais, enquanto segmento para ser envolvido no
cotidiano escolar limitando-se a fazer atendimentos rotineiros, fornecendo
mformagdes e atendimento de ajuda diaria.

A diregdo, mais voltada as questdes de ordem administrativa permite com
bastante clareza uma independéncia em relagio a execugdo do projeto em si e de todos
0s pequenos projetos planejados pelo setor. Costuma respaldar-se no trabalho do grupo
de professores e da equipe de apoio pedagdgico inclusive para orientar-se em relagdo
a possiveis atendimentos que necessitem fazer para pais, buscando registros,
informacgdes e impressoes dos alunos.

Constituiu-se no grupo mais trabalhoso para pesquisar por causa das grandes
atribuigdes caracteristicas de uma escola de grande porte. Conhece o PPP do setor e 0
apoia em relagdo aos demais segmentos envolvidos como pais, funcionarios, alunos,
etc. Ndo interfere no processo pedagogico, interrompendo alguma atividade
programada ou um objetivo estabelecido. Essa postura facilita em grande parte
o desenvolvimento do PPP setorial.

O GPYV, grupo de pais voluntarios, que participou da experiéncia de integragio
da escola, justifica sua extingdo como grupo com uma dose excessivade argumentos
diferenciados que levam a certeza de Ihe ter faltado um plano interno que mantivesse
unidos e ativos, independentemente da troca de dire¢do na escola e da mudanga dos
membros que compunham o grupo, ainda que estes fossem pessoas de expressivo
comando e lideranga.

O grupo ndo estava sedimentado, nem era auténomo como se pretendia, ficando

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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sob aresponsabilidade de um elemento. Os membros do grupo dependiam todo o tempo
da dire¢do da escola tanto que a mudanga de gestdo e o afastamento do diretor acabou
determinando seu enfraquecimento gradativo até a sua extingdo definitiva. O grupo
ndo conseguiu ter vida propria para sobreviver, independentemente de pessoas
1soladas. Foi um grupo filantropico, mesmo sem ser este o seu objetivo principal.
Apesar de seus membros se ressentirem de, na época, ndo terem sido chamados para
participar das atividades pedagogicas, em nenhum momento reivindicaram ou lutaram
pela conquista de tal espago. Por ndo se habituarem a avaliagdo continua de sua
trajetoria eles, atualmente, tem certa dificuldade para explicar os motivos do seu
desaparecimento. As opinides, quando manifestas, sdo bastante divergentes. Apesar
disso tudo considera-se de fundamental importancia, se o PPP se pretende completo
¢ abrangente, envolver os pais, abrindo espago para que eles tenham novamente um
grupo articulado, formal e com atribui¢des especificas para caminhar junto a escola.

Os pais dos alunos, na maior parte das vezes apoiam os procedimentos, adotados
pelo setor, decorrentes do projeto pedagdgico construido e mostram ter confian¢a em
sua execucdo. Entretanto manifestam com precisdo a opgdo de ndo participarem
frequentemente dele por serem obrigados a assumir outras incumbéncias, decorrentes
das caracteristicas estruturais da familia moderna. Para eles existe um limite de
participagdo que deve estar claro tanto para a escola ao receber um aluno, quanto
para a familia quando faz sua op¢do por esta escola.

Ainda que alguns pais considerem o PPP de fundamental importincia n#o
parecem conhecé-lo em profundidade, mas gostariam, quando possivel, de participar
domesmo. Entretanto quando a proposta para sua participagdo é concreta apenas uma
minoria se coloca a disposi¢do para fazé-lo, justificando como elementos que
dificultam viabilizar a proposta, as atribui¢des da vida moderna. A totalidade dos pais

participou da pesquisa e manifestou agrado em relagdo a proposta geral da escola

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi 1995
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analisando-a através dos filhos em casa e da comparagdo com outras escola. Os
aspectos positivos levantados superaram em ‘muito  os negativos. Gostam das
reunides, mas ndo se comprometem com elas durante todo o ano, pois se surgirem
compromissos mais importantes ndo as colocam em primeiro lugar. Grande parte dos
pais se preocupa com a profissionaliza¢do dos filhos ao mesmo tempo que coloca a
importincia da formagdo humana que a escola fornece aos estudantes. Percebe-se que
pais e filhos se afastam da escola na mesma proporgdo € quanto mais avangada a série
frequentada pelo aluno menor a sua freqiiéncia as atividades extras da escola. Alguns
pais, através de suas respostas, acabam por transferir para escola a obrigagdo pela
formagdo completa dos filhos, atribuindo-lhe toda a responsabilidade pelos equivocos
apresentados pelo aluno, inclusive em manifestagdes de relacionamento, disciplina
e responsabilidade. S3o os que justificam sua auséncia pelas mensalidades que
pagam. Sdo esses também os que se dirigem a escola com atitudes de agressividade em
relagdo aos funcionarios e aos professores. Existe ainda a parcela de pais que nem se
envolve efetivamente com a escola e nem manifesta agressividade. Sdo os pais que
se acomodam e demonstram certo descaso para com as propostas ndo comparecendo
a escola e tendo um atitude ‘‘neutra’’ em relagdo a ela. Da mesma forma que as
manifestagdes agressivas, esses pais dificultam o trabalho pedagogico, porque a auto
-estima e a auto-confianga dos alunos normalmente esta debilitada requerendo
um trabalho intenso de todos para motiva-los.

Os alunos sdo os que mais se envolvem com o projeto a medida que participam
efetivamente de sua execu¢do. Tem uma atitude de empolgagdo real com o agédo
desenvolvida na escola. Como muitos procedimentos adotados sdo decorrentes de
um processo democratico pela via da eleigdo eles agem como se sentissem sua opinido
sendo respeitada. Alids essa era a intengdo principal do Projeto, uma vez que os

professores tem claro que seu objetivo deve ser o de procurar delinear o aluno que

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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desejam contrapondo-o com o aluno que existe na institui¢do.

Pelas manifesta¢des gerais percebeu-se que os alunos sentem a existéncia de um
PPP. Sentem-se considerados tanto por professores como por funcionarios ainda que a
direcdo lhes seja distante. Acham que a escola se preocupa com as familias,
procurando atender seus pedidos. Gostam da orientagdo que aescola lhes fornece,
tanto em relagdo a normatizagio de atividades, quanto em organizagdo de trabalhos
e estudos. As atividades que mais lhes chamam a aten¢do sdo as de carater ludico.
Em seguida se empolgam com as que requerem sua opinido como as elei¢des nos varios
niveis em que participam nas quais se organizam e lutam para se fazerem representar.
Envolvem-se em grupos de interesse ¢ desejam que o grémio exista € seja atuante.
Sentem-se livres para dar opinido, ainda que nio sintam que a mesma opinido seja
sempre considerada ao se decidir alguns procedimentos. Querem ser ouvidos e deixam
claro seu desejo. Sabem se organizar para reivindicar mesmo que €sses grupos sejam
temporarios. Movimentam-se com desenvoltura e clareza no espago escolar mas
acham que ainda hd conquistas a fazer e espagos a ocupar. Gostam de participar dos
eventos desde que esses sejam planejados em conjunto com eles. Percebe-se que,
apesar de sua desenvoltura, os alunos sdo bastante dependentes tanto da escola,
quanto de suas familias o que esta ligado a faixa etaria a que pertencem, mas também
a um certo carater ‘‘paternalista’’ que a escola imprime em seu cotidiano.

Definitivamente faltam programas sistematizados e formais para receber ex-
alunos e para que a auto-organizagdo dos que 14 estudam seja uma realidade facilitada
pela escola.

Estas sdo as principais conclusdes que podemos retirar deste nosso convivio

com a tentativa de se organizar, concretamente, um projeto politico pedagogico.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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Gostariamos de fazer, a seguir, algumas consideragdes adicionais.

Em relagdo aos trés objetivos principais do presente trabalho, procuramos, no
relato de conclusio, perceber até que ponto eles foram atingidos oundo € que novos
desafios eles langaram.

Os objetivos, conforme proposto na introdugdo desse trabalho sdo, analisar a
construgdo do PPP pelos proprios trabalhadores de ensino; observar a sistematica
de trabalho adotada pelo grupo para viabiliza-lo e; o alcance do PPP, ainda que indireto,
nos grupos periféricos como professores novos, alunos, pais, funciondrios, grupo
de pais voluntarios e diregdo.

Quando se analisou a trajetoria percorrida pelo grupo de professores para a
construgdo, dindmica e viabilizagdo doreferido projeto politico pedagogico buscava-
se alcangar o primeiro objetivo. Ainda que, com alguns tropegos € problemas
conseguimos mapear o caminho do grupo para articular 0 projeto a que se propos
desenvolver e participar.

O segundo objetivo foi o de analisar a dindmica utilizada pelos mesmos
professores para tal projeto. O relato minucioso e até cansativo acerca da dindmica
do projeto, descrevendo cada elemento que organiza o trabalho pedagdgico no interior
da escola, pretendeu atender esse objetivo. E quando analisamos cada segmento que
participou da construgdo do projeto, seja de forma central como os professores, seja
de forma periférica, como alunos, pais, diregdo, professores novos, funcionarios e
GPV, queriamos cumprir nosso terceiro objetivo.

Ainda que muito tenha sido levantado acerca das opinides dos grupos que
participaram da pesquisa, de maneira diferenciada, acreditamos na possibilidade de
continuagdo do trabalho de varias maneiras € com outros objetivos. Por exemplo,
com a participagdo do grupo de pais, considerados elementos de fundamental

importancia para a escola, perceber os limites reais para se construir um projeto global.

Projeto Politico Pedagdgico Mana Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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Pesquisar quél a organizagdo real dos alunos em uma escola que supostamente
os considera como elementos de fundamental importincia. Ouainda, como as escolas
de modo geral estimulam os alunos para se organizarem.

Pistrak (1981), um educador russo, afirma que os Planos sdo importantes para
organizar previamente um trabalho e tornam possivel avaliar posteriormente o que foi
realizado. Evidentemente para nés o objetivo do PPP ¢ mais amplo, porém
concordamos que o plano inserido no PPP cumpre essas duas fungdes propostas por
ele. Para um PPP se efetivar € importante que existam algumas categorias compondo
a organizagido do trabalho pedagogico no interior da escola.

Dentre essas categorias o autor destaca a importancia da existéncia do trabalho ser
um organizador curricular; a unidade metodologica; o trabalho coletivo € a auto-
organizagdo dos alunos.

Claro que se pode levantar questdes acerca do momento e localizagdo dessa
abordagem tedrica. Porém ¢é claro que a educagdo russa, principalmente apos a
Revolugdo de 1917 fez emergir um modelo de educagdo positivo para o restante
do mundo.

O que se pode sentir nas escolas brasileiras ¢ que alguns elementos que fazem
parte da organizagdo do trabalho pedagogico estio desfigurados de sua fungdo original
e acabam por comprometer todo o sistema educacional.

Vejamos algumas categorias da organizagio do trabalho pedagogico que possibi-
litam a efetiva¢do de um Projeto Politico Pedagdgico no interior da escola. Elas podem

assinalar um campo novo para o debate da organizagio do trabalho escolar.

TRABALHO COMO ORGANIZADOR CURRICULAR: O trabalho aqui é
considerado ndo como uma atividade de exploragdo de médo-de-obra na visdo

capitalista, mas como uma via de realiza¢do de atividades que resultem em

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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conhecimenté para o aluno. Uma vez descoberto no trabalho esse caminho, tanto
professores quanto alunos descobrem uma possibilidade nova, motivadora para
realiza-lo. E o fruto do trabalho néo precisara ser um objeto mas algo que aglutina saber
e fazer coletivos.

O professor nesse caso deixa de ser o condutor do processo € passa a ser um
mediador de ag¢des. Nesse caso ele ndo perde sua fungdo nem sua importincia. Ao
contrario ele é um elemento indispensavel no grupo.

Pelo trabalho cria-se a ligagdo entre teoria e pratica; entre o pensar e o fazer.
Para Freitas (1991, p.13):

“E o trabalho o elemento que garante aindissociabilidade
entre teoria e prdtica social. O trabalho é, dessa forma, uma categoria
central para a atividade da escola. Essa afirmagdo supOe, portanto, um
novo enfoque para a produgdo do conhecimento. Neste novo enfoque,
ndio ha lugar para a separagdo entre teoria e prdtica, nem entre sujeito

e objeto’’.

O trabalho entendido dessa forma resultaria em mudangas, inclusive a nivel
de curriculo e de pratica dos contetidos apreendidos no interior da escola.

Para Pistrak (1981, p.10):

‘‘...estudar a realidade historica, o atual, significa situar o espago
do adolescente na luta que se trava no mundo. Nesse sentido, a
finalidade do conteido do ensino consiste em armar o educando para
a luta e a criagdo de uma nova sociedade. O trabalho na escola,
enquanto base da educagdo, deve estar ligado ao trabalho social, a

produgdo real, a uma atividade socialmente util’’.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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Mesmo no interior da escola capitalista e, especialmente, referindo-se as escolas
que constrdem um PPP percebe-se a possibilidade de estudar um conteudo para que
ele seja significativo ao estudante, isto é para que tenha uma ligagdo com o real, com
a sua formagdo. Esta proposicio pode ser atingida, também, através da
interdisciplinariedade com outros conteudos dos demais componentes curriculares
(em se tratando também de sistematizar o ensino no interior das InstituigGes) e tem
como meta trazer para o aluno a reflexdo sobre seu cotidiano e a possibilidade de
interferir nele transformando-o conscientemente. Mesmo que tal desafio esteja sendo
introduzido nas escolas, ainda se depara com muitos conteiidos sem vinculo com
a vida do aluno e, pior, sem que o professor, ao ensina-los, consiga lhes dar fun¢io
e significado e mesmo que sejam importantes, enquanto conhecimento se néo forem
esclarecidas suas possibilidades ao aluno, ele n3o tera interesse em assimila-los.

Assim para Pistrak (1981, p.11):

‘“...0 conhecimento do real e a auto-organizag¢do sdo as chaves da

nova escola, inserida na luta pela criagdo de novas relagoes sociais’’.

UNIDADE METODOLOGICA: Quando se fragmenta conteidos no modelo
de escola conhecido por nos, se estabelece uma distdncia maior ainda entre a teoria
e a pratica, entre os diversos assuntos que poderiam ser vistos conjuntamente pelo
grupo. Ndo se trata somente de fazer encaixes de atividades para coincidir com o
momento de estudo, mas, de verdadeiramente, se desenvolver com homogeneidade
varios aspectos de um mesmo assunto de forma coletiva. Mas sera que as escolas
tem buscado isso? Evidente que essa pratica tem um custo econdmico, social e

politico altos.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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Para Pistrak (1981, p.19):

‘“...cabe ao professor situar sua disciplina no plano geral da
escola e, com base nessa sintese, organizar o programa da disciplina
para todo o ano. Mas, s6 o exame coletivo dos programas de cada
disciplina garante o éxito do trabalho. Tudo isso implica um trabalho
coletivo dos educadores no segundo grau, subordinados as
necessidades gerais onde cada especialista tem seu lugar nos objetivos

gerais do ensino’’.

Situar os conteiidos em um plano mais amplo e relaciona-los entre si para que
tenham um significado para o aluno consiste em um dos grandes objetivos do PPP
da escola. Algumas vezes percebe-se que esse objetivo ndo se cumpre totalmente
pela particularidade ou isolamento de algumas das disciplinas. Entretanto a busca
de modificagdo desse procedimento nos leva a crer que muito ja foi feito para tornar

o conteudo um elemento articulador do programa de ensino como um todo.

AUTO ORGANIZACAO DOS ALUNOS: Para Pistrak (1981, p.131) uma
escola onde a auto -organizag¢do dos alunos nio seja uma pratica tera chances relativas
de éxito. Considerando-se organiza¢do ndo aquela que existe para ajudar o professor
anormatizar a escola trazendo-lhe comodidade. Nesse tipo de organizagdo as regras
sdo impostas, gerando diferentemente do esperado uma disciplinarelativa uma vez que
a simples auséncia momentanea de um adulto sera suficiente para os alunos se
manifestarem de forma indisciplinada. A organizagdo, para Pistrak, ¢ aquela onde

se cultiva gradativamente o interesse do estudante, onde ele se envolve percebendo

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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por si s6 anecessidade de organizar-se para realizar uma determinada atividade.
Nela a curiosidade surge sem ser imposta, ela surge “‘na pratica de uma determinada
acdo’’, sem que os proprios estudantes percebam porque elando ¢ impositiva nem
brusca. Dessa forma a questdo da indisciplina fica bastante reduzida. O pedagogo
também assume seu lugar nesse tipo de organizagdo ndo impondo ou se intrometendo
na vida da criang¢a mas vai sendo ‘o companheiro mais velho’’ que ajuda as criangas
arealizarem suas atividades. Assim como para Pistrak esse papel que o pedagogo deve
desempenhar muitas vezes é limitado dentro da propria institui¢@o, quando se espera
dele uma intervengdo direta principalmente nos momentos em que os alunos ndo
estdo conseguindo realizar uma dada atividade. Na verdade, ndo se espera que eles
gradativamente descubram seu caminho mas se interfere para que “‘eles ndo se
percam’” nos seus objetivos. Nesse sentido muito ha por ser feito dentro da escola,
embora o PPP ja tenha iluminada varias a¢Ges que procuraram evitar tal procedimento,
deixando o préprio grupo decidir e encontrar coletivamente as saidas para seus
problemas. E preciso que se atribua fungdes e se democratize decisdes de forma a
resultar para o aluno reponsabilidade no fazer e no éxito de determinada atividade. Néo
raro temos observado que quando os alunos se responsabilizam por atividades
e realizagdes, vistas por eles mesmos como importantes, quase sempre o €xito sera
garantido porque havera empenho para se alcangar um resultado positivo. O oposto
também ¢é verdadeiro. Quando os alunos sdo obrigados a cumprir determinados
normas, principalmente se estas ndo s3o as decididas por eles, (para Pistrak seria
necessariamente em uma Assembléia) a sua possibilidade de éxito sera muito menor.

Outra questio muito bem abordada por Pistrak dizrespeito a justi¢a infantil que
tem como principal vantagem ajudar a formar o sentimento de responsabilidade no
estudante. Eles aprendem a resolver seus problemas entre si 0 que evita intromissdes

em suas vidas. Ela oferece, segundo Pistrak, alguns riscos como a parcialidade,

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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no julgamenfo pois as criangas mantém, entre si, contato direto e continuo.
TRABALHO COLETIVO: Naescola, as chances do PPP se efetivar ocorrem

quando este ¢ assumido pelo grupo coletivamente. Essa experiéncia tem nos levado

a pensar que algumas proposi¢des aindando realizadas, ndo o foram por serem decisées

individualizadas ndo fazendo parte do desejo coletivo. Para Pistrak (1981, p.137):

‘“...0 coletivo é uma concepgdo integral...’’ e ‘‘.. criangas e
homens em geral formam um coletivo quando estdo unidos por
determinados interesses, dos quais tém consciéncia e que lhes sdo

proximos’’.

Dessa forma, quando os estudantes percebem na escola um local agradavel e

interessante para realizar suas atividades, eles se envolvem no mesmo “‘coletivo’’

e a escola passa a ser um local ndo s6 para sua formagdo, mas para sua vida. Percebe-
se aqui que muito ainda ha por ser feito. Se todos os alunos participassem damaior parte
das atividades e estas fossem constantemente provocadas por eles, poderiamos
afirmar que a escola havia transposto o limite do fazer individual transformando-o
em fazer coletivo. O que ocorre é que as atividades existem, mas envolvem um
numero determinado de pessoas e ndo a totalidade delas. Além disso € preciso que
varios segmentos participem da elabora¢do de um PPP para ele ser considerado

coletivo em sua plenitude.

Muito se tem debatido acerca da importincia do professor ser também um
pesquisador. Isso porque se torna cada dia mais dificil, para o profissional da educagio,

conciliar as duas posi¢des. E quando ele consegue, realiza um sonho.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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Tomar-ée professor pesquisador constitui-se um processo que resultadareflexdo
sobre a pratica cotidiana e que se di4 muitas vezes solitariamente, quando o professor
pesquisa os resultados da pratica em seu meio.

Decidir pesquisar uma a¢do ocorrida no cotidiano dos alunos acionando desejos
e sonhos é tarefa, a0 mesmo tempo, ardua e gratificante. Ardua porque néo ha tempo
para dedicagdo integral a pesquisa. Conseqiientemente limita-se a possibilidade de um
aprofundamento teérico, porque nio se pode sequer fazer as leituras necessarias para
um embasamento te6rico minimo.

Como as duas posi¢des, a de professor ¢ a de pesquisador, infelizmente se
fragmentaram, como se fossem distintas, ndo se investe no aprimoramento do
professor enquanto sujeito pesquisador da realidade contemporanea. Resultam disso
alguns posicionamentos claros no sentido de se pregar que o professor € um executor
de tarefas e o pesquisador é quem levanta os problemas e as hipoteses para propor
solugdes. Com isso o professor, salvo algumas excessoes, ¢ um cumpridor de fungdes
e um reprodutor de normas e orientagdes pedagdgicas muitas vezes inadequadas ao seu
meio, enquanto o pesquisador, também retirando-se daqui as excegdes, € um sujeito
alienado da pratica cotidiana da escola ignorando principios fundamentais que a
compdem. A distingdo entre as fungdes de professor e pesquisador s6 tem
prejudicado a analise da educagdo brasileira. Se por um lado, o professor mais
frequentemente assumisse o papel também de pesquisador de sua pratica, muitas
questdes seriam mais rapidamente compreendidas e resolvidas porque ele proprio,
professor, teria os dados para soluciona-las. E, se por outro lado, o pesquisador
mais frequentemente deixasse seu escritério para também ser um professor poderia
com maior rapidez € sucesso compreender e analisar os fendmenos que ocorrem no
espago escolar.

Outro limite ocorre com a falta de investimento no educador ao longo dos anos,

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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investimento ésse que ndo se da nem no interior da propria escola nem na sociedade de
forma geral. Com isso o professor pesquisador ndo desfruta de condi¢bes minimas
para realizar seu sonho. E tanto perde a escola quanto perde a educa¢ido de modo geral
por ndo desfrutarem da analise decorrente de uma pesquisa.

Quando, porém, se transpde essas barreiras e se mergulha em uma pesquisa
sobre o trabalho realizado, outras dificuldades se colocam. A falta de apoio efetivo
da propria escola limita em varios momentos o prosseguimento do trabalho. Os limites
continuam a se fazer sentir, quando o professor pesquisador percebe o0s equivocos
existentes em relagdo a sua pratica cotidiana. Considerando que o professor € o
pesquisador sejam a mesma pessoa ‘‘um’’ indica onde o ‘“outro’” poderia ter sua agdo
modificada garantindo dessa maneira um resultado mais satisfatorio. Isso ocorre
também em relagio aos companheiros de trabalho. Conforme a pesquisa se desenvolve
percebe-se onde estdo os acertos da propria pesquisa € de seu objeto de analise.
E, mais, onde os colegas cometeram faltas que contribuiram para um resultado nédo
desejado. Nesse momento o pesquisador se depara com um situagdo complexa. Se ndo
aponta as falhas detectadas, isolando-se em suas proprias conclusdes, elendo contribui,
em nada, com o grupo que, de alguma forma, auxiliou a realizagdo daquela pesquisa
e ndo atua para a melhoria do mesmo. E certamente em algum momento ele
ira questionar seu posicionamento e pior, sua propria pesquisa uma vez que estando
serve para contribuir com os demais. Ou entdo ele se expde e relata suas consideragdes
0 que pode gerar um espirito de cooperagdo mutua, mas pode também gerar um
sentimento de repulsa dos demais colegas em relagio ao proprio professor
pesquisador e até em relagdo a validade de sua pesquisa.

Para um professor de 10. e 20. graus, ser autor de uma pesquisa cientifica dentro
da academia, acompanhar todo o processo de matura¢do ¢ desenvolvimento dela,

reconhecer os equivocos que se apresentam ao longo de sua construgdo ¢ ainda

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavaz, 1995
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pesquisar todo esse processo tentando analisa-lo imparcialmente so imposig¢oes
presentes que convivem com o0 seu cotidiano e muitas vezes impedem a realizagdo
de um trabalho de tal natureza.

As poucas horas que sobram angustiam porque muito s€ quer € pouco se pode.
E a pesquisa formal que se estrutura na academia, requer tempo e disponibilidade.

Operar esse processo sistematicamente € com tempo para registrar € encontrar
um respaldo tedrico que auxilie essa pratica constitui um problema pratico de dificil
solugdo no cotidiano do professor.

Ainda que as dificuldades sejam reais existem motivos bastante fortes para o
professor ser um pesquisador. Além do que ja foi exposto, quando o professor se langa
na aventura de desenvolver uma pesquisa acerca de sua pratica certamente ele ira em
dado momento altera-la em conseqiiéncia de uma analise mais profunda que realizou.
Aprofunda também suas leituras e as teorias subjacentes a ela. E cada vez que encontra
explicagdes tedricas parasua pratica ele atribui maior importancia a pesquisade forma
geral. Convivendo com pessoas que também tém na pesquisa seu instrumento de analise
acerca da escola, o professor aprende muito mais do que quando isoladamente tentava
dar conta de sua pratica.

Sabemos também do enorme prazer que existe em verificar o quanto se pode
ensinar e aprender com os colegas da mesma profissio.

Sabemos ainda quanto os professores realizam dentro da sala de aula e como se
desenvolve a experiéncia de contar depois os sucessos alcangados € vé-los repetidos
por outros colegas.

Mas sabemos que a pesquisa informal na verdade acontece diariamente no
interior das escola junto com os nossos alunos. Procuramos provas concretas que
comprovem nossas hipoteses, quando por exemplo, queremos descobrir porque uma

determinada classe ndo alcangou o éxito esperado ou como se pode ajuda-la a

Projeto Politico Pedagégico Maria Marcia Sigrist Malavazi 1995
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recuperar um conteudo imprescindivel para a continuidade do curso.

Quando a pesquisa se desenvolve na mesma escola em que se trabalha verifica-
se alguns limites ¢ algumas facilidades. As facilidades em principio estdo diretamente
ligadas aquestdes técnicas e burocraticas. Os dados estdo mais claramente expostos
e os que ndo estdo podem, com maior facilidade, ser adquiridos. O acesso aos
documentos necessarios a pesquisa e as pessoas envolvidas também fica facilitado.
Alguns dados resultantes da observagdo estdo perceptiveis ha mais tempo, eximindo
o pesquisador dessa etapa. E, por 1ltimo, enquanto o professor esta dispendendo parte
de seu tempo como profissional da escola, ele o pode, também, estar utilizando para
fazer seu levantamento de dados, sua observag¢io e levantar hipéteses para comprova-
¢do. E pode ser que, em conseqiiéncia de todo esse processo, o professor que é também
um pesquisador venha a saborear o enorme prazer de sentir que contribuiu para outros
trabalhos se realizarem, outros colegas se interessarem, outras hipoteses surgirem e
outras analises se efetivarem.

Emrelagdo ao profissional que atua nas escolas publicas de primeiro e segundo
graus nos periodos diurno e noturno, os limites s3o ainda maiores pois ele € sujeito
da agdo, se sente responsavel pela transformagdo e deve analisar os varios elementos
reais que impedem o avango e as mudangas dessa realidade. Esse € sem diuvida um
desafio intrigante e maravilhoso. E como ver um projeto seu se desenvolvendo ao
mesmo tempo em que precisa reconhecer os equivocos que ele apresenta e ainda
pesquisar todo esse processo para de fora percebé-lo o mais imparcialmente possivel.
Esse limite imposto ao professor pesquisador é tdo forte que aliado aos elementos
citados acima justifica por si s6 a desisténcia de muitas pesquisas.

Os limites encontrados por esses profissionais sdo bastante grandes. A nivel
macro existe o proprio sistema capitalista sustentado pela livre concorréncia e pela

disputa acirrada que sdo elementos determinantes para desestimular o trabalho

Projeto Politico Pedagogico Mana Marcia Sigrist Malavazi 1995
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individual e bn'ncipalmente o trabalho de pesquisa coletivo. A nivel micro existe a
relagdo de poder que se da no interior da propria escola e que desmotiva o professor
pesquisador.

Estas sdo contradi¢des reais que ndo podemos ocultar ou fugir delas.

Este trabalho representa a forma pela qual nos foi possivel lidar com elas. Se ele

puder incentivar outros, tera cumprido sua fungéo.

Projeto Politico Pedagogico Maria Marcia Sigrist Malavazi, 1995
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PROJETO EDUCATIVO DAS ESCOLAS SALESIANAS DE SAO0 PAULO
) I- MARCO REFERENCIAL .

A - MARCO SITUACIONAL .
1- Perfil de homem que o Sistema Educacional Brasileiro estd formando:

- alienado, enquanto pessoa livre, e como ser social;

- consumista, pragimatista, individualista e reprodutor  do
sistema capitalista vigente;

- determinado pelas ideologias veiculadas pelos vidrios canais
da sociedade civil, principalmente, os meios de comunicag:é’a
de massa;

- fragmentado, isto &, impossibilitado de desenvolver-se como
uma totalidade: fisica, psfquica e espiritual;

- valorizador da ciéncia e da tecnologia em detrimento dain-
tuigdo espiritual ¢, portanto, com dificuldade de trabalhar

- conr afé,
- predador da natureza e carente de significado existencial.

Assim sendo, fica patente que este movimento provoca o surgimento
" de contrdrias o que tem levado pessoas, grupos ¢ organizagdes a
advogarem em favor da formagéo de:
- uma nova consciéncia social e politica, que possibilite a
superagdo da exploragdo @ da dasigualdade existentc;
- uma nova consciéncia ecoldgica, que propicie uma relagdo
harménica com a natureza;
- uma nova consciéncia psicolégica, que ajude um auto-conhe-
cimento e a busca de auto-realizagio. '
. uma nova consciéncia espiritual e soliddria, .que propor-
cione a superagéio dos limites do materialismo e a clareza
sobire o sentido da existéncia e da fraternidade.

oy
)

——
(.

2- Situagio Geral da Sociedade

Diante da realidade mundial, constatamos que:

- a dignidade da pessoa humana & frequeontoemente violada;

- os direitos humanos se sido apéndices de uma teoria, ou de uma
prdtica, estio dissociadas uma da outra; ‘

- as ostruturas econémicas, sociais e politicas, extremamente in-
justas, ddo oiigem a um panorama de extrema pobreza e miscria;

. - o relacionamento de dependéncia entre as pessods, regides ¢
nagdées apresentam diversas situagbes: pobres cstdo cada vez
mais pobres e seu clamor crescente é, por vezes, ameagador;
portanto, carecem nio s6 de bens materiais, mas também de ple-
na participagio e maior engajamento sdcio-poiitico e cultural;

- @ populagdo latino-americana com menos de 20 anos ¢, em grande
parte, marginalizada, vendo-se obrigada a atuar prematuramentc
no mundo do trabalho competitivo @ explorador; '

. a nossa histéria, desde ¢ perioda colonial, ¢ uma histdria do
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exploragio por parte de classes dominantes e de subserviéncia
por parte dos dominados. ‘
Ainda hojo essa situagdo perpetua-se ¢ se apresenta sob forma
. da divida, e nds sofremos as consequéncias de uma politica in-
- ternacional onde o bloco dos paises ricos articula.as transa-
gdes economicas, excluindo a participagio dos paises pobres;
o homem contemporéneo ¢ condicionado,a produzir @ a compaetir.
Desenvolve pois, o cgolsmo do “ter” sem se preocupar com 0
wser” alienadamente ou com a ag¢do dialégica que lhe facultard
o alcance dos objetivos proprios. Vai-se difundindo um consu-
mismo galopante que mina a consciéncia ética alterando 0s va-
lores humanos e sociais e esvaziando a religiosidade: sua in-
terligagdo com Deus e com o outro.

- os Meios de Comunicagdo Social (especialmentc a TV), frente a
toda essa realidade, ndo assumiram uma posigdo critica, mas,
pelo contrdrio, tem sido bastante irresponsdveis e veiculado-

. ) res da ideologia dominante e alienante.
. . as trés ultimas décadas apresentaram problemas sdérios em ter-
mos de educagio que vio desde o numero insuficiente de escolas
. (diante da demanda escolar], até a manipulagdo ideoldgica de
] Jeis e textos escolares por parte de grupos nacionais e¢ trans-
nacionais. O sistema educacional no Brasil é altamente olitis-

e ta o alienfgena. :
"+ - a escola perdeu sua condigdo preponderante de educadora. o
sistema educacional hodierno, que, forma pessoas ambiciosas,
materialistas, tecnicistas,competitivas ¢ superficiais. | No .
entanto, existem algumas escolas que tentam formar pessoas
criticas,atuantes, tenazes,seguras,coerentes,com maior visdo ¢

aberta a transcendéncia existencial.
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3- Modelo de lgreja que predomina nessa sociedade.

Nessa sociedade, embora a Igreja seja una, apresenta em seu
interior muitos modelos e, as vezes, conflitantes.

Desde o Concilio Vaticano ll, a Igreja vem tentando um didlo-

go mais préximo com o homem e com a sociedade. Esse esforgo re-
dundou em diversas modificagées em seu interior:reformulagdes na
liturgia, abertura ds necessidades e a realidade do homem de
hoje, didlogo com as ciéncias humanas e sociais; reformulagées
teoldgicas, didlogo com outros credos religiosos, ctc...

No continente latino americano e¢sta renovagdo se fez sentir

em trés conferéncias episcopais -Medellin,Pucbla e Santo Domin-
go-que vém orientando a agdo da Igreja para os aspectos sociais
.@ politicos através da “opgdo preferencial pelos pobres”,cvange-
lizagéo ¢ a valorizagio das culturas. '

Essas tentativas de renovagdo da Igreja convivem hofe com
formas tradicionais da vivéncia da fé,apresentando dificuldades
em'se fazer ouvir pelo homem de hoje, imerso no pluralismo da
sociedado composta de familias fragmentadas com faltas de valo-
res religiosos onde a religido ainda é vista como {transmissora -
do valores inquestiondveis ou imposigées autoritdrias. .

0 povo, ainda ¢ ignorantc sobre assuntos religiosos,6 confuso

U
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em sua fé.
A [greja, com caractaristicas racionais deixa de lado o afe-
tivo, participativo o Intagrado com a comunidade.

8 - MARCO DOUTRINAL

1- Queremos formar uma pessoa:

. consciente da realidade existencial, critica, politizada, sem
preconceitos, integra, soliddria, responsdvel e livre.
- empenhada no seu crescimento pessoal e do outro, zelosa pela
idade da vida, destacando-se em termos de: :
. corporeidade - participativa
. afetividade - humanistica
. equilibrio emocional ' )
. consciéncia ecoldgica -engajada e critica.
- sujeito de sua historia e agente de transformacdo, a fim de
promover a construgdo de uma sociedade mais justa, mais fra-
terna, comprometida com o bent estar social.
- que busque sua plenitude de desenvolvimento psiquico, que
acredite na liberdade ¢ na iqgualdade pessoal e social.
- que seja honesta,consciente de sua cidadania, da dignidade do
trabalho, do valor do lazer e, principalmente, que sefa assu-
mida enquanto ser cristio, :

2-A Sociédade que buscamos:

A sociedade ideal que queremos construir deve:

- estar, acima de tudo, calcada no respeito aos direitos
humanos; :

- ser democrdtica,alicer¢ada na fraternidade, na solidaric-
dade, na liberdade , na responsabilidade e no respeito em
fungdo de uma VERDADE que se descobre pela consciéncia
critica e religiosa; :

- garantir, no plano econémico,justa distribui¢do de renda,
um acesso igualitdrio aos bens materiais que permita vida
digna e honesta a todos os homens;

- no plano politico, popular e participativa, gerindo, com
respeito e honestidade,o interesse coletivo,possibilitan-
do’'a diminuigdo das diferencas das classes sociais;

- respeitar as diferengas culturais e garantir o livre

" acesso entre as camadas sociais através dos diversos vei-
culos educacionais. . :
Queremos construir uma sociedade cristd,isto ¢,fraterna,unida,
libertadora, corresponsdvel que dé ae homem liberdade ¢ condi-
¢bes para investigar o significado da Vida, ondé DEUS ocupe o

principal lugar no coragdo dos homens. .

3- lgreja quo almejamos:

Almejamos, uma igreja que sgjal
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- compramet/da com Jesus Cristo ¢ seu E vangelllo, wvendo co-
mo comunidade do fé.

- capaz de testemunhar e vivenciar a verdade,a justica e a
solidariedade.

- simples, humilde, voltada para as causas sociais em defesa
dos ais pobres e oprimidos, visando & promog¢éo humana.

- libertadora e participativa dos movimentos da realidade
social , politica e econémica;que se preocupe com o jovem,
ajudando-o a fazer uma sintese entre fé,vida e cultura pa-

ra ser agente transformador da realidade.

- consciente da vocagdo e do lugar do leigo cristio na vi-

da e misséo eclesial.

Como comunidade educativa salesiana queremos atuar em sintonia
com a familia Salesiana e a DIOCGSG.

= C - MARCO OPERATIVO \

7- Pastoral

A Pastoral na Escola Salesiana deve ser o elemento animador de
toda agdo educativa, "articulando-se com outras instancias da
pastoral, em particular com aquelas mais populares, voltadas
para a juventude universitdria, para a crianga e para o ado-
lescente, oferecendo-lhes a sua contribuicdo especifica e o
apoio pedagdgico, que favorece uma verdadeira "praxis” educa-
cional"”.
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~2- ldentidade . :
0 Processo Educativo da Escola Salesiana centrada na pessoa e
comprometida com os valores cristios e evangdélicos.
A Pastoral Salesiana possibilita experiéneias de vida, onde o
educando encontra base para o protagonismo juvenil, assim sendo
terd condigées de atuar em favor das transformagées necessdrias
no desenvolvimento da reflexdo critica, para a formagdo da auto
- =consciéncia, para a independéncia e criatividade.
A pastoral articula-se com os vdrios setores da Escola o com
os diversos grupos da Comunidade Educativa: Igreja, ordtorio,etc.

3- Objetivos

. Formar cidaddos cristios, cujos parémetros da agdo didria es-
tefam baseados nos valores e padrées evangdlicos:honestidade,
respeito ao prdximo, auxilio maituoe, integridade moral, social
.o e oulros... .
. Integrar toda a comunidade Educatlva, canstrumdo a unidade.
. Cultivar o espirito de comunidade.
. Sintonizar a Escola com a lgreja e com' a Inspetaria. '
. Integrar Fé e as vivéncias do cotidiano.
. Proporcionar o discernimento vocacional,atravds da interagio
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com o Cristo.
.. Despertar a consciéncia critica e a liberdade compromatida.
. Formar as liderangas juvenis, conscicntes do seu momento his-
térico.
. Levar & participagdo, a reflexdo e & fntima comunhdo.
. Promaover ¢ restabelecer o espirito de Familia.
. Valorizar as experiéncias pastorais do educando.
. Propiciar formagdo biblica e catequética permanente.
. Incentivar a vivéncia Sacramental.

Motivagdo para que toda Escola:

ter a sua Equipe de Pastoral;

. promover os grupos diversos de animagéo juvenil (PJE, teatro,
danga, musica, etc...);

invistir nos meios de camunlcag:ao social, a fim de atingir 0s \
objetivos pastorais propostos;

formar novos grupos de Pastoral Vocacional;

proporcionar momentos de formagio esp/rltual moral,psicoldgi-
ca e sdcio-cultural;

programar a Pastoral e envolver os diferentes setores da Esco-
la;

criar recursos humanos e financeiros que sefam destinados, de
forma planejada e adequada, suficiente para a efet/vacao e
prdtica deste projeto.

.

)

4- Postura Educativa .

0 homem como ser responsdvel e comprometido, deve assu-
mir a construgio de sua prdpria histdria, necessitando para
tanto de fundamentar-se numa proposta educacional que seja
transformadora que o leve ao desenvolvimento do ser Pessoa que

_interage subjetiva e cntlcamente no contexto sdcio-politico-
cultural.

" Significa dizer que,a partir do auto-conhecimento,o edu-
cando poderd melhor refletir e contribuir para reelaboragdo so-
cial através da acdo experiencial que se edificard pela pesqui-
sa de novos conhecimentos e de novas atividades sociais,para s6
assim alcangar a verdadeira praxis educativa.

Através desta proposta educatica chegaremos & promogdo
da formagdo integral,envolvendo o desenvolvimento cientifico ¢

" técnico,porém sem mergulhar num tecnicismo materialista ¢ ades-
trador. Nesta dtica educacional fica salientado o aspecto huma-
nista, onde o educando passa a assimilar e expressar os valores
do sua cultura orientado para uma experiéncia espiritual e edu-
cativa a que Dom Bosco chamou de Sistema Preventivo.

Este projeto Educativo visa a formagio da personalidade
do educando, aprofundando-lhe a consciéncia de dignidade humana

* permitindo-lhe livre inciativa e a mtardependem:la como um ci-
dadiio campromeuda e consciente da sua missdo, na busca do bem
) comum tendo como meta precipua os principios evangdlicos. ’
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5- 0 Sistema Preventivo

A Escola Salesiana busca alcangar a formagdo integral fi-

sica e psicoldgica do educando, baseando-se no Sistema Preven-

tivo que se fundamenta em trés principios:

a) Razdo: Na agdo educativa,a razio é o uso equilibrado e res-
ponsdvel da liberdade intelectual, que a partir do
raciocinio critico e comprometido com os postulados
evangdlicos,favorece o respeito mituo,o auto contro-
le, a humildade cristi em fun(:ao da agdo social ade-
quada e oportuna.

bJRaligiio:No Sistema da Dom Bosco, a religido se expressa na
vivéncla liturgico-sacramental auténtica, na devogio
mariana esclarecida e na fidelidade ao Papa e a
Igreja. Esta religido deve responder as solicitagées
da juventude. Por isso além de exigir que as dimen- \
sdes Religido-Educacio e Evangelizagdo-Promogdo se '
integrem perfeitamentea, requer ainda que a mensagem
religiosa seja percebida como elemento essencial no
processo libertador e scja adequada as necessidades
reais dos jovens tomados concretamente. .

c} Carinho (afeigdo): Na agio educativa é:
Amor desinteressado, sinal sensivel e transparen-
te do amor de Deus, que nos coloca com bondade e
firmeza ao lado do irméo na caminhada.
-Amor que cria clima familiar, que le va cada qual .
a sentir-se amado e amar por sua vez,confiando no
outro...é a presenga, especialmente nos recreios.
Amor nas relagées simples, na participagdo e no did-
logo que amadurece a pessoa, potencia sua criativi-
dade, a torna feliz.
Amor que dd a cada um uma atengdo particular, ma-
turando a possibilidade de uma verdadeira amizade
na espontancidade,na delicadeza o cuja meta é DEUS.

6- Tipo de Relacionamento

0 homem s6 se integra & sociedade quando se sente acolhido
na sua originalidade, incentivado no seu potencial e reconhece
seus limites naturais. Vivenciar a co-responsabilidade e manter
com os outros um relacionamento baseado na confianga mutua, no
respeito a cada um, facultar-lhe-d reconhecimento da inter-com-
plementaridade dos diferentes papéis sociais: na familia,na es-
cola e demais grupos sdcio-culturais.

O relacionamento numa escola salesiana,é familiar, na medida
em que so consegue viver quotidianamente valores da experiéncia
original do Oratdrio de Dom Bosco. Procura-se criar um clima
intenso de didlogo,onde os adultos e educadores sdo os primoi-
ros a irem ao encontro dos jovens e suas necessidades, incenti-
vando o envolvimento do todos,superando-se reservas e preconcei-
tos.Perdoam-se os erros comuns e prolonga-se a paciéncia com 0s
casos mais dificcis. O apelo & boa-vontade de cada um se torna
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uma agéo cotidiana,é um ato de compressédo que supera a necessi-
dade da se recorrer 3s leis, normas ou punigées. Educa-se para
os relacionamentos fraternal e abgrta com o outro e com o grupo
e, nédo para os relacionamentos exclusivistas.

Disso resulta amor,seguranga, equilibrio, paz e alegria, ex-
pressées auténticas da familiriadade.

7- Tipo de Disciplina o

A disciplina tem por basc os prmc/plos do S/stema Preventivo
de Dom Bosco.

Desenvolve o sentido de co-rasponsabllldadc com base na parti-
cipagdo, no didlogo e no respeito as regras estabelecidas pelo
grupo, nas normas da instituigdo,bem como nas leis da sociedade.
No processo educativo Salesiano, a disciplina ¢ um valor im-
prescindivel;é na prética do reconhecimento ¢ da aceitagio dos \
direitos e deveres de cada membro da Comunidade Educativa, que
cla se fundamenta. '

Os educadores devemn corrigir e orientar com firmeza e bondade.
Essa orientagdo deve ser construtiva, de modo a fazer com que o
educando reveja, avalie, reflita e modifique suas atitudes inade-
quadas, assumindo novos comportamentos.

Essa proposta deve ser assumida por toda a Comunidade Educa-
tiva, através de uma ag¢do integrada, continua e perseverante.

8- Conteudo . .

0 conteudo dave ser orientado para uma auténtica andlise da
realidade, e sdJ entdo interferir, a fim da provocar a agdo
do educando.

Assim sendo, deve:

- respeitar a bagagem individual;

- desenvolver capacidades e habilidades que integrem ao seu
meio; .

- favorecer a formagéo integral possibilitando uma visdo cri-
tica do mundo que o rodeia para a transformagio da socieda-
de;

- sor flexivel e fiel 2 realidade do educando e ao conheci-
mento cientifico;

- desvendar a realidade pelo principio dialético (ver-julgar-
agir); '

- traduzir uma visido de totalldada através da mterd:sc:pll-
naridade;

- ser um meiop para at/nglr os abjet/vos sac:o-ps:qu:co e cul-
ral, e ndo um fim em si mesmo. .

« . 9- Metodologia ) ‘

Entendemaos por metodologia a busca para inserir-se numa peors-
pectiva de formagdo integral e libertadora que desenvolva no
aducando a consciéncia critica e-o significado da vida.Deve ser:

- criativa: o educador deverd procurar criar condigées para
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que o educando se sinta motivado a aprender;
- ativa: na medida em que coloca o educando como sujeito da
construgio do préprio conhecimento.
- dialogal: que leva educando e educador a um crescimento
continuo e renovador através de um relacionamento di-
alégico aberto e interativo posicionando o professor
como mediador do saber;
- problematizadora: partindo de questionamentos fundamentados
nas expectativas e necessidades dos educando,; o con-.
o teddo deve favorecer o alcance da praxis educativa;
g ‘ , - processual: enquanta apresenta o saber de forma sequencial
e gradativa de acordo com 0 desenvolvimento cognitivo

de cada educando.
- globalizante: na medida em que 0 conhecimento insere o edu-

' cando na sociedade, através da compreenséo do todo e
de sua fungdo como agente de transformagédo das partes

para a reconstrugéo de uma nova ordem social.

DEDEDER:

IR I EDIDY

}

70- O qufil do Educador Salesiano.

0 educador salesiano deve ser uma pessoa vocacionada para

.\ o magistério, com auto potencial motivador e que acredite na
Educagdo. Deve ser bastante flexivel, dindmico, maledvel e em
evolugdo, uma vez que a orientagdo que embasa o processo de en-
sino-aprendizagem deverd caminhar no sentido de facilitar ao
estudante desenvolvimento de suas préprias possibilidades cogni-
tivas.sociais e afetivas, quer sozinho-ou em cooperagdo com 0O
grupo. '

O educador salesiano, compreende que 0s estudantes,que se-
réo incentivados e estimulados pela sua orientagdo e conheci- .
mentos, possuem potencial cognitivo e afetivo a ser desen volvi- > '
do num caminhar continuo, relacionado com 0 scu desempenho
como educador, a fim de que, possam crescer Jjuntos e integrar- .
se no contexto sdcio-politico-econémico a que pertencem, atra- .
vés de vivéncias abertas e sinceras entre ambos.

Isto favorece & prdxis da aprendizagem,tornar-se o0 que é,
ou seja, uma "profunda experiéncia de opgdo pessoa”, durante a
qual o estudante compreende que poderd optar, dialogar e refie-
tir livromente, assumindo os riscos da sor ele mesmo; sentindo
professor ndo como um agente detentor do poder, que possa
embotar-lhe a criatividade, a reflexdo critica; mas sim; ao
confrontar-se com a realidade, nos momentos de decisdo, saiba
escolher consciente e desembaragadamente a diregdo do desenvol-
vimento pessoal. ) :

A verdadeira prdxis educativa ¢ desenvolvida num clima de
liberdade o rospeito que so pode ser conseguido por educadores
conscientes de sua indiviadualidade e identidade pedagdgica-sa-
lesiana o que postulem uma filosofia educacional embasada nestes
elementos. Trata-se do educador: o ,
- que scja livre das aparéncias, das mdscaras e das atitudes de

i 4 defesa;
- ... - que ndo so abstenha do »dever”, porém, que faga ou deixe da

[P el
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fazer algo por convicgio prdpria e ndo por imposigdo alheia;
- que ndo atue preocupado com as opinides alhcias a’ seu rospel-
to; H
- que se autodirecione: viva sua prépria vida, comprometendo-so
responsavelmente pelos scus atos;
- que aprecie a si mesmo a aos seus "sentimentos”;
- que seja maledvel, flexivel, a fim de experienciar-se em pro-

cosso;
- que seja aberto a toda experiéncia interna(psicolégical e ex-

ternafsocial);
- que seja sensivel e compreensivel com os educandos,aceitando-
os com amor, respeito e dignidade;

- que se relacione profundamente no contexto sdcio-educativo;
Assim sendo, a interagio professor-aluno, deve ser dindmi-
ca, pessoal e engajada socialmente,embasada em trés atitudes

fundamentais:

1- Autenticidade e congruéncia: significa dizer que todos 0s

aspectos de sua préxis pedagdgica ou ndo,sefam plenamente acei-

tos por sua consciéncia e que seu EU esteja em concordancia com
suas experiéncias e comunicagoes. '
2- Compreensdo empadtica: diz respeito a.capacidade de perce-

_ ber, o mais exatamente possivel,0 mundo interior dos estudantes
com seus componentes emocionais e significativos.
3- Consideragéo positiva incondicional ou aceitagdo afetuosa:
é importante que 0 educador experimente auténtico interesse pe-
/a pessoa do estudante e, consequentemente, pela tarefa educa- e
tiva que estd desenvolvendo. Esse interesse nio pode ser abala-
do por avaliagées dos sentimentos, pensamentos, comportamentos,
situagédo sdcio-econémica, sexo, cor, religido ou posicionamen-

to politico. v . :

) )

11- Tipos de Avaliagdo

A avaliagdo enquanto parte integrante do processo educativo

é um instrumento de crescimento e promogdo humana. Deve ser:

. global: pois deve considerar a histdria de vida do educando
@ suas potencialidades em desenvolvimento.

. continua: cumpre a fungdo de auxilio no processo ensino
aprendizagem,praparcianando ao professor condigdes para acom-
panhar a construgio do conhecimento,analisando os diferentes
momentos do desenvolvimento do aluno. Néo se trata de uma
tinica etapa do processo educativo. . '

. critica:na medida que-representa um "feed-back"” para o aluno e
professor como suporte para mudanga no processo de aquisigio
do novos conhecimentos ou de retomada, daqucles que ficaram

: dafasados.

: . auto-avaliativa: dentro de um processo de crescimento, o edu-
cando dave ser capaz de reconhecer seus avangos e dificulda-
das, superando scus proprios limites e bloqueios sociais.

. diversilicada:quanto mais variados forem os instrummentos do
avaliagio, maiores serio as possibilidades de resultados mais
efetivos.Podem-se usar:pesquisas,'teatra,nuisica,semindrias,'ta-
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refas, provas escritas ou orais, didlogos, dindmicas de grupo
e auto-avaliagdo.

12- Organizagdo e Estrutura

. A organizagdo deve ser pensada a partir de uma estrutura qué
promova a integragdo entre dire¢do, funciondrios e corpo do-
cente e discente,permitindo-lhes dialogo interativo e critico
de forma simples e desburocratizada, incentivando, assim
a participagéo individual e grupal.
. Conhecer, cumprir e respeitar um regulamento interno onde es-
teja amparada a estrutura dos diversos organismos da escola.
. Deve promover a valorizagao dos professores e demais funcio-
ndrios através de uma organizagdo estrutural descentralizada
onde todos os envolvidos no processo educativo sintam-se VO- :
cacionados e verdadeiramente comprometidos. \
. A instituicdo deve elaborar um projeto de cargo e salario
tendo por base o plano de carreira, estimulando assim o cres-
cimento pessoal e profissional.
. Deve investir em seus funciondrios e professores,a fim de que
possam efetivamente compreender a missao salesiana proporcio-
nando atualizagdo permanente a todos os niveis.
. Deve ainda ampliar os planos de beneficios que atendam 0s
principios da doutrina social da lgreja. _
. Ter uma estrutura curricular pertinente a realidade, de forma
a propiciar uma compreensédo global do saber mantendo e inves- '
tindo na qualidade do ensino, através da reciclagem continua
do corpo docente: bolsas de estudos para cursos avangados,
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ANEXO 1

Escola Salesiana "Sao José"
Dia: 20/03 - 1993

Comemoracao dos 40 anos da ESSJ

Atividade Voltada Para Pais e Alunos Da 22fase

A escola Salesiana Sao José foi fundada ha 40 anos,em 25
de maio de 1.953. No inicio,era uma escola agricola localizada em u
ma fazenda,onde os menores carentes da regido cultivavam O campo e
recebiam treinamento profissional nas oficinas de mecanica,marcena-
ria,tipografia e sapataria. Funcionava em regime de internato,e os
dormitdérios dos meninos que moravam aqui ficavam onde hoje funcionam
as salas de aula da 19 fase. Alids,tudo aqui era diferente: o que
hoje é este grande estacionamento,antes era uma imensa area verde;
onde temos o saldao de jogos,antigamente foi a Capela;os prédios da
2afase e Etec,além das quadras e campos,nao existiam,tudo era campo
para as plantagodes de batata,repolho,banana,alface a até mesmo aba
caxi.

0 que ndo pode deixar de ser lembrado,era uma pratica que
.até hoje existe na ESSJ,que sao os bons-dias,boas-tardes e boas-noi
tes,preparados com tanta dedicagao para os alunos.

Na década de 60,a Escola entra em sua segunda etapa, com
inicio do Gindsio Industrial,aberto aos externos.

Nesta época foram construidos os atuais prédios das ofi
cinas. ‘ ,

Em 1.978 tem inicio a 32 e atual etapa do desenvolvimen
to da Escola: fechou-se o internate e criou-se um convénio com o SE
NAI para a profissionalizacao de menores. Este convénio ampliou- se
no ano seguinte com a criagao do curso de costura industrial,e nova
mente em 1.990 com a abertura de um periodo noturno para adultos.

Hoje,a Escola Salesiana "S3o José" & isto que vemos: uma
escola moderna,com computadores,méquinas,laboratérios e oficinas, ©
ferecendo os cursos de Educacao Infantil,lafase,22fase,Centro Profis

sional D.Bosco,ETEC e FASTEC.

LR




ANEXO 02
Participacao dos grupos nas entrevistas
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Colega ProfessorasProfessor:

Enquanto membros de um grupo, sabemos do nosso
empenho, principalmente nos ultimos anos, para aperfeigoar a
qualidade de nosso trabalho. Por isso viemos desenvolvendo
juntos alguns planos que, dada sua repercussfo, nos garantiram
estarmos no caminho correto.

Investimos muito nisso!

Hoje sabemos que conseguimos elaborar wum Projeto
Pedagdgico para o nosso setor. E na medida em que ele reflete
nossa a¢Xo sem neutralidade dentro e fora da sala de aula, ele
se caracteriza como um PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPPD.

E mals, n%o se fechando em si mesmo, ele atualiza-se
ao ser reconstruido constantemente.

Isso garante sua permanéncia.

>

E para analisar o processo de criagdo e o seu

desenvolvimento, pedimos, mais uma vez, sua colaborag3o
respondendo algumas quest@es para, juntos, darmos um passo

adiante na nossa PROPOSTA PEDAGOGICA.

Através desse questionirio e de algumas conversas,
poderemos trocar idéias, trilhar novos caminhos que reflitam
sempre o pensament.o do nosso grupo de trabalho.

Obrigado a todos pela disponibilidade e colaboragio!

Coordenagio Pedagdgica
ESS J/2a Fase - nov./93

“

rl
i
1
3
!
¢
H
i
|
i




. ANEXO 3

Y

61

vt

QUESTZES PARA PROFESSORES SOBRE O PROJETO PEDAGOGICO DA ESSJ:

NOME:
IDADE:
ANO DE INGRESSO NA ESCOLA:

01> Quando, na sua opiniZo, teve infcio a implantagZo de um PPP

nessa esola?

02> Quais as maiores dificuldades que vocé¢ sentiu para esse PPP

se efetivar?

SN IoJo I IO IDIDID IS IDID IS EDID IS IDEDEDEDEDEDEDED IS IO D IS ED ED IS ED IS EO N0 JO N0 RO ED IR ED ED D R I

03> Quais as dificuldades para "levar em frente" as 1idéias do

grupo sobre o PPP?

04> Vocé se percebe fazendo parte de um grupo de trabaltho?

Quando isso comegou a ser sentido realmente?

o
e
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05> HA participagZo efetiva das pessoas nas decisSes sdébre os
encaminhamentos do PPP?

06> Em que momentos ele auxiiou e em que momentos ele

atrapalhou sua pratica pedagégica? Exemplifique.

07> Em que sua pratica pedagdédgica foi redimensionada com o PPP?

>
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08) As constantes mudancas nos impressos (registros> do PPP
sinalizam uma procura de aperfeigoamento ou tem atrapalhado

o desenvolvimento do mesmo?

o]
N
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09> Quais as mudangas negativas e as positivas que vocé pode

apontar no desenvolvimento do PPP?

10> Na sua opiniZo, "gasta-se muito tempo" nos registros
ou ¢ preciso passar por essa etapa? Quanto tempo vocé

utiliza nisso?

11> Quais as maiores dificuldades que vocé tem ou jA teve para
ldar com os registros do PPP?

12> Quando vocé sentiu que os registros do PPP serviam como

roteiro e quando eles se burocratizavam, atrapalhando seu

trabalho?
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13> Na sua opini%o, ¢é possivel diminuir o tempo gasto em
discussBSes com o PPP do setor? Quais suas sugestSes para

aperfeigoasr essa etapa?

14> Vocé acha que hi muita demora ou perde-se muito tempo para
decidir determinados procedimentos no grupo?

15> Como vocé alteraria as etapas hoje existentes, de
discussio do PPP, visando aperfeicoa-lo?

16> Vocé acha que s3o abertos espagos para as pessoas opinarem

sébre os rumos e as decis®es a serem tomadas?
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17> Trabalhando com o grupo nesse PPP vocé sente haver

ressoniAncia verdadeira dele no interior da sala de aula?

18> Vocé se percebe dando continuidade ao PPP mesmo fora da

escola? Onde?

19> Em que momentos vocé se sente desanimado(a) a continuar com

o PPP proposto em grupo? Quais as razSes para isso?

20> Quando vocé sentiu que o PPP atrapalhou sua pratica
pedagdgica, sua vida, sua postura, seu relacionamento com o

grupo ou demais pessoas ou a organizag¥o de seu trabalhho?

[ apsa AR
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21> Quando e porque o grupo sentiu que era preciso participar
da elaboragio de um PPP?

22> Como vocé sentiu o processo de criagio dele, isto ¢, como

foram as primeiras discussSes?

23> Como as discussBes acontecem hoje? Na sua opiniZo houve um

amadurecimento do grupo ou nZo?

24> Enquanto membro de um grupo e um dos responsaveis por
varias alterag@®es no PPP, como vocé sentiu a trajetéria

para aprovagio delas?
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Colegas:

Na tentativa permanente de analisar o nosso trabalho,
estamos sugerindo uma avallagZo do que foi feito até o momento.

No setor, a coérencia e correspondéncia nas nossas
agBes, sinalizam a existéncia de um PROJETO POLITICO PEDAGSGICO
do qual todos nés fazemos parte.

Para avangarmos um  pouco mais nessa direc¢3o,
gostariamos de sua opiniZo para juntos trilharmos os caminhos
que aprimorem esse fazer permanente.

Obrigado!

Coordenagfo Pedagdgica
ESS]J/72a Fase - nov./93
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ANEXO 34

a2z
Questdes para FuncionaArios:

01> Vocé se sente A vontade frente aos colegas para opinar

contrariamente sobre uma decisXo?

-

02> Na sua opini3o, o grupo procura sempre levantar discussSes
para alterar algo que pensam necessario ou a maioria das

pessoas se acomoda com o0 que jA existe?

03> A diregio e a CP possibilitam contestac®es ou elas =%o
feitas em sua maioria veladamente?

04> Vocé participa da construg®o da proposta pedagédgica do

setor? Como?
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Para os nossos alunos: -
Gostariamos de saber sua opiniZo sobre sua escola. Sé
assim acreditamos poder melhorar a qualidade de nosso

trabalho.
Algumas coisas jA foram feitas e, para continuarmos,

precisamos analisi-las através de vocés. Assim, escolheremos
sempre o melhor caminho para prosseguir.

Achamos que juntos podemos muito mais!

Obrigada pelas respostas e gostariamos que elas
fossem bem sinceras!

Valeu Mogada!

PS. Se vocé preferir, n3o precisa colocar seu nome.
Coordenag3io Pedagédgica

ESSJ/2a Fase - nov./93

Questdes:
01> Na sua opiniZo, os alunos sempre aceitam o que ¢é proposto

pela escola ou eles procuram sugerir mudangas? Por qué?

02> Vocé ¢ capaz de dar sua opiniZo, mesmo que ela n3o seja a

mesma dos seus colegas?
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03> Na sua opini¥o, a escola deixa os alunos darem sugestZes?

Como?

04> Vocé sente que as pessoas (func.,prof.,etc.) dessa escola
tem uma proposta comum de trabalho? Qual?

05> O que vocé acha dessa Proposta? O que vocé sugere?

06> Vocé acha que a maior parte das pessoas participa das

atividades na escola ou s$ alguns poucos o fazem? Por qué?
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e
~ Vocé chegou hia pouco tempo na nossa escola. Mesmo
~ assim deve ter varias opiniSes sébre o que tem visto e sentido.
™ Gostariamos de poder ouvi-lo(ad para, analisar o
M caminho percorrido até aqui. S6 assim podemos aperfeigoar o ja
M feito.
. Para isso ) pedimos que vocé responda essas questdes
O colaborando no encaminhamento de nossas idéias.
: Obrigado pelo apoio.
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QuestBes para Professores Novos:

01> Vocd se sente A vontade para opinar contrariamente sobre

uma decisZo na escola? Por qué?

02> Na sua opiniZo, o grupo procura levantar discussBes para
alterar algo que pensam necessario ou a maioria das pessoas

se acomoda com o que ja existe?

03> Na sua opiniZo a CP e a DiregZo possibilitam contestagdes
ou elas s3o0 feitas veladamente? Por qué?

04> Vocé acha que a maloria das pessoas participa das
discussBes ou sé alguns poucos falam? Por qué?
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05> O que vocé acha da Proposta Pedagégica do Setor?
06> Vocé¢ participa da construgZo dessa Proposta? Como?

07> O que vocé acha do encaminhamento dado a ela?

08> Se vocé pudesse, mesmo sozinhoCa), em que mudaria o PPP?
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Aos Senhores Pais:

Analisar o que foi feito nos UGltimos anos significa
para nés reavaliar algumas propostas, analisar o ja feito,
buscande novos caminhos que representem um avango pedagdgico

para todos nés.

Para isso pedimos a colaborag3o dos
Senhores, respondendo algumas questdes para serem analisadas
pelo grupo de trabalho da 2a Fase.

Conhecer sua opiniZo sobre o nosso trabalho ¢ muito
importante!

Entendemos que, dessa forma e com o apoio de todos
vocés, poderemos continuar aperfeigoando Nnosso Projeto
Pedagdégico.

Obrigado pela colaboragZo!

Coordenag3io Pedagégica
ESSJ/2a Fase - nov./93
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P
a QuestBes para os Srs.Pais:
1 ™
/‘\
~ .
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—~ 01> Na sua opiniio, a Escola possul uma Proposta Pedagégica?
~~
~
/‘\
)
/‘\
N
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~ 02> Como vocé a vé?
s
f‘\
s~
I
~
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L 03> Em que momentos vocé percebe a existéncia de uma Proposta
3 a Pedagdgica no setor (5o a 8a séried?
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a
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N ANEXO 7

04> Vocé gostaria de ser chamado a participar das etapas de
elaboragXo e alterag¢Zo da lfropost,a Pedagdgica do setor?
Por qué?
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ri 05> Como vocé acha que poderia participar, aperfeigoando
a Proposta Pedagégica do Setor?
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ANEXO 8
G6

Senhores Membros da Direc3o:

Avangar em direc;zoi ao aperfeigcoamento de nossa
Proposta Pedagédgica Setorial significa ouvir todos os segmentos
que dela participam. Para isso, gostariamos de contar com sua
participacio também nesse momento.

Consideramos que através de uma permanente avaliagXo
do nosso trabalho pedagégico aliado ao apoio que vocés tém nos
dado para executarmos nossos objetivos, poderemos garantir aos
alunos da 2a Fase um trabalho pedagégico significativo.

Obrigada pela colaboragZo!

Coordenagfo Pedagégica
ESS J/2a Fase - nov.93

QuestBes:

o1 Na sua opini3o, a direc}ZO faz ou deveria fazer
interferéncias na Proposta Pedagégica do setor?

02> Vocé acha que, na pratica, essa Proposta do setor esti
ligada a um projeto maior da escola ou nXo? Por qué?
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ANEXO 8
G6

03> Na sua opiniZo, quais os problemas que o projeto setorial

apresentou ou apresenta nos ultimos tempos?

04> O PPP setorial se modificou com a sua geréncia? Em qué?

05> Em que a instituicZo sente-se limitada para atuar quanto ao
PPP setorial? Por qué?
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ANEXO 9
a7

Srs Palis:

Gostariamos de fazer uma analise do processo de
criagdo, desenvolvimento e término do GRUPO DE PAIS VOLUNTARIOS
(GPV)> existente hA alguns anos atras nessa escola.

Sabendo de sua participacZo nesse grupo, estamos
solicitando-lhe algumas informag¢®es através das questdes que se
seguem.

Obrigado pela sua colaboracgXo!

Coordenagzo Pedagégica
ESS J/2cFase - nov./93
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ANEXO 9 . a7

QuestBes para Pais (GPV):

01> Por que, na sua opiniXo, teve inficio o GPV?

Quando isso ocorreu?

02> Na sua opini%o, esse €rupo estava apoiado em um Pro Jjeto

Pedagégicco da escola como um todo? Qual era esse projeto?

03> Na sua opiniZo, por que o GPV terminou? Quando isso ocorreu?




ANEXO 10
Analise de retorno dos Professores (U=25)

Néo Entregues
8,00%

Entregues
92,00%




ANEXO 11
Idade e Tempo de servigo dos Professores




ANEXO 12
Idade e Tempo de servigo dos Funcionarios

Tempo de Servico




ANEXO 13a
Analise de retorno dos alunos (U=202)

Néo Entregues
0,50%

Entregues
99,50%




ANEXO 13b
Participacdo de pais e alunos nas entrevistas

Entregues (Pais)



ANEXO 14
Analise de retorno dos pais (U=202)

Néo Entregues
19,80%

Entregues
80,20%




Modelo de Prova e seus Objetivos



OBJETIVOS DA Za AVALIACAO DID SEGUNDC BIMESTRE
SENTAS SERIES - 1o GRAU

OBJETIV(S ESPEUIFICOS:

=ldentificar as principais caracteri sticas dos=s =&res doz
reinos Munera [ Protizta e estabelecer relagtes ent.rea
diferencas e samelhancas entre eles.

-Ser capaz de formar grupos de protozoirios a parlir da analise
de caracteristicas (pré-requisito: claszifica; o dos SEres
vivas? dos séres envolvidos. '
-Pescrever as principais doengas causadas por baclérias e
protozoarios, bem como as manelras da profelaxa, combate e
cura das moesmas,

-Raconhecer a importincia das bactérias para o ambiente e para
o homem e decrever exemplos de cada casa.

-Entender a diferenca entre hdspedes intermediario e definitive
daz doengas estudadas,

—prelacionar os contendos estudados com problemas mociais locals
e do palis a partir da anilise de textoss de jornals e revisLaz

atuali-adas sobre o asmsunbto.

OB JETIVOS GERAILS:

-Glompreender snunciado das quesifes.

~Transferir conleddos estudados para novas situagBes.

~Ler tabelas, mapas e interpretar dados estatlisticos.

-Montar redac@es expressande idéias de maneira precisa e
coerent.e.

=interpreta;3o de textos

~Ser capaz de dar opiniSes a respelite de um assunt.c &

arsumenti-las.

Conceitos — A = atingiu tedos os objetives
B = alLingiu o= objetivos essenciais
O
D

atingiu alguns dos objetivos sssenciais

nf¥o atingiu nenhum dos objetives

profa Marcia
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ANEXO 16

Escola Salesiana "Sdo José"
29 fase

PLANQ DE ENSINO

Ano:_1993 e-1994
Componente Curricular:

Série: ;

Area:
Professor(a):
Coordenador (a) Pedagdgico(a):

"ESTE PLANO CONTEM:

1)Objetivos Educacionais:
a)Do Componente Curricular
b)Da Série
c)Da Area
2)Alunos:
a)Que temos
b)Que desejamos
3)Desenvolvimento de:
a)Conteido
b) Para qué
c¢)Atividade
d)Para qué
e)Avaliacao
4)0 que se atingiu ou nd3o nos topicos acima,incluindo:
a) Eventos
b) Qutros,

Ass, do Professor(a) Ass.do Coord.(a)Pedagdgico(a)

- 01 -
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- ' __ANEXO 17

.ESCOLA SALESIANA "SBO JOSE"

22 FASE

Plano de Ensino do Ano de 199;2 Para as séries

Area:

Componente Curricular:

:‘ _.”v‘_‘f‘_.t..‘._;,‘#, s

25555950022959933555525555000090303993530

Professor (a)

OBJETIVOS EDUCACIONAIS )

.
-

Do Componente Curricular:

Da Série:

Da Area:

fv Ass. do Professor(a) Ass. do Coordenador (a)
I :
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Escola Salesiana Sao Jose

23 Fase

PLANO DE ENSINO

-Ano: 1,995

Componente Curricular:

Serie:

Area:

Professor(a):
Coordenador(a) Pedagogico(a):

ESTE PLANO CONTEM:

1) Objetivos Educacionais:
a) Do Componente Curricular
b) Da Serle
c) Da Area
2) Alunos: o
d) Que temos R
e) Que desejamos
3) Desevolvimento de:
f) Conteudo
g) Para que
h) Atividade
i) Para que

i} Avallacao

k) Eventos / Projetos
4) O que nao se atingiu nos topicos acima
5) Observagso
6) Como ensinar o aluno a:

1) Estudar

m) Fazer tarefas

Ass. do(a) Professor(a) Ass. do Coord(a) Pedagogico(a)

.
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Modelo de Impresso dos Planos
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; Escola Salesiana Sao Jose

22 Fase

TN

1000002203000 300

PLANO DE ENSINO

’ Ano:_1,995% ] . :
R Componente Curricular:

Serie:
Area:

Professor(a):

Coordenador(a) Pedagdgico(a):

ESTE PLANO CONTEM:-

1) Objetivos Educacionais:

a) Do Componente Curricular
b) Da Serie '
c) Da Area

2} Alunos:
d) Que temos

e} Que desejamos
3) Desevolvimento de:

f) Conteldo

g) Para que

h) Atlvidade

i) Para que

j) Avaliacao

k) Eventos / Projetos

4) O que nao se atingiu nes topicos acima

5) Observagao
6) Como ensinar o aluno a:
1) Estudar

m) Fazer tarefas

Ass. do(a) Professor(a) : ‘Ads. do Coord(a) Pedagogico(a)
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Escola Salesiana "S3o José"
29 fase ’

PLANO DE ENSINO

Ano: 1993 ¢:1994 "
Componente Curricular:

Série: 5

Area:

Professor(a): .
Coordenadog!a) Pedagogi.co (a) :

ESTE PLANO CONTEM: .

1) Objetivos Educacionais:
a)Do Componente Curxricular
b)Da Série
c)ba Area

2)Alunos:
a)Quec temos
b)Que desejamos

3) Desenvolvimento de:
a)Conteudo
b) Para qué
c)Atividade
d)Para que
e)Avaliagao

4)0 que sc¢ atingiu ou ndo nos Lopicos

a)Eventos
b) Qutros,

Ass. do Professor(a)

-0l -

acima,incluindo:

Ass.do Coord.{a)Pedagdgico({a)
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.ESCOLA SALESIANA "SKO JOSE"

28 PASE

Plano de Ensino do Ano de 199;2 Para as séries

Area:

Componente Curricular:

Professor(a)

OBJETIVOS EDUCACIONAIS

-

Do Componente Curricular:

Da Série:

Da Area:

&

Ass. do Professor(a) Ass. do Coordenador (a)
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EBCOLA SALESIANA sXo JosE

28 PASE
%
Plano de Ensino do Ano de 19() Para as séries.
Disciplina £roa
Professor(a)

595955559

OBJETIVOS EDUCACIORAIS
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Da Disciplina:

Assinatura do Frofessor
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Grdficos Representativos da Pesquisa
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GRUPO 1 - Professores

G1-Questio 4
Via de Participacfo no grupe

G1 - Questio §
Participagio efetiva nas decisfes

Gi-Quagio 6
Auxifio e impecilho na pratica

MAT
RESAONDEL




GRUPO 1 - Professores

Gl1-Cuestio 8
Mudangas nos impressos

AVANCD
1%

G1Questio 9
Mudangas no PPP

Gl-Ouestio 10
Tempo Gasto com Registros




GRUPO 1 - Professores

GiQuestio 11
Dificuldades com registro

NAD SABE
13.04%

G1-Questio 12
Registros burocratizagio ou roteiro
NAQ
RESFONDEL
4.35%

AMECS
30 13%

G1-Questio 13
Tempo para discussfas

HAD

DMINUR cccoonDEy

AUMENTAR
BZA1%




GRUPO I - Professores

G1-Quasiio 14
Objetividade nas discussbes

MAD

ASVEZES RaRAMENTE

Ti81%
G1-Questdo 16
Alteragho das etapas no PPP
HAC
REEFONDEL
B T0%
MNAD
- 47 B3%
43 48%
G1-Questio 16
Democratizacio das decisbes
NAD ASVEZES
RESPONDEL E70%
4.35%




GRUPO 1 - Professores

Gi-Quesiao 17
Efeito da PPP na sala da aula

PARCIALNENTE HAD
B.70% RESPONDEL
4.35%

Gl1-Quesdiio 18
O PPP fora dos limites da Escola

NAD
NAD  RESPONDEU
4.35% 435%

G1-Cuestio 19
Desdnimo com o PFP

HAD
RESFONDEL)
9.09%




GRUPO 1 - Professores

G1-Quesido 20
Quando o PPP arapalhou

NAD =
RESPONDEL ATRIASIDOU
a8.70% 4.35%

G1-Questio 21
Necessidade de participar do PPP

NAD s oysanos
417%

NAD LEMBRA
166T%

VARIAS
75.00%
G1-Questio 22
Primeairas discussfas
MNAD
BESPONDEL

4 55%




GRUPO 1 - Professores

G1-Questio 23
Amadurecimento do grupo por comper o PPP

NAD

G1-Questioc 24
Participagio na trajetdria do PPP

[y ated

PARTICEOU MAO
o.05% RESPOMNDEL
Frr— 4 55%




GRUPO 2 - Funciondrios

G2-Questio 1
Emitir opinido contréiria ao grupo

NEM SEFRE
16.67%

GZ-Quesifio 2
Imeresse do grupo em discussboes

ALGLNS
16.67T%




GRUPQ 2 - Funciondrios

G2 0uest3o 3
Contestar a diregio

NAD
16.67%

G2-Questio 4
Participa na construgio do PPP

Mao
18E67T%




GRUFPO 3 - Alunos

———

G3Questio 1
Participagdo dos alunos

NAQ
13,90%

BE, 1%

G3-Questiio 2
Capacitacio para opinar frente ao grupo

RAOC

ASVEZES 11, 44%
14, 43%

74.13%

G3Questio 3
A estola & as sugestbes dos alunos

A5 VEZES N
448% 245%




GRUPO 3 - Alunos

G3-Questio 4
H4 uma proposta comum do trabalho na escola

NAG SABE

G3-Questiio 5
Opinilio acarca da proposia
NAO R
RESFONDEL 299%

14,43%

G3-Questio 6
Participacio dos alunos na escola

NAD
RESPORDEL
1.49%

MO SoEEM
1.00%




GRUPO 4 - Professores Novos

G4-Ouestio 1
Emitern opinifes conirarias sobre decisfes
tomadas
NAD SABE
X3.33%

G4-Questio 2
Contestam a diregio

NAD SABE

G4-Cuestio 3
Levantam discussfes para allerar decisbes

MAT SABE
xRy




GRUPQO 4 - Professores Novos

Gé4-Questio 4
Participacho nas discussies

G4-Questio 5
Opinido sobre o PPP satorial

NAD SABE

MLITO BOA
65.67%

G4 Questio 6
Participa da construcio da proposia

ANDA NAC




GRUPO 4 - Professores Novos

G4-Questio 7

Opinifio sobre o encaminhamento dado a
proposta

NADC PODE

VARIAS
MANERAS
66,67%

G4-Ouedio 8
Em que mudaria o PPP

NADE, AMDA
100,00%




GRUPO 5 - Pais

G5Questdo 1
Existéncia do PPP na escola

G5-Questio 2
Percepgio dos pais frente & proposta

NEGATIVOS

12,36%

79.01%

GS-Ouestio 3
Praticidade da proposta




GRUPO 5 - Pais

G5-Questiio 4
Vocé gostaria de participar da elaboragio de
uma proposta pedagbgica na escola ?

M
MAD
RESFONDEU —— e
12,36%

NAD
S5,79%

G5-Ouestio 5
Participagiio no Projeto

NAD
42 59%

5741%

Observacdo : Nio existem graficos representativos sobre
os grupos 6 e 7 pois foram realizadas somente questdes

abertas.




