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RESUMG

Neste estudo, refletimos sobre o trabalho docente em escolas de engenharia civil
e visamos delinear perspectivas para irmos além da engenharia civil propriamente dita,
buscando evidenciar como articular os aspectos de uma visdo humanista, social e holis-
tica nas estruturas dos modelos curriculares destas escolas, para que a formagao dos
novos profissionais - os possiveis futuros docentes - seja baseada em novas visbes de
mundo, permeadas de novos conceitos em termos das relaches sociais de trabalho e
da amplitude das atividades da engenharia civil no contexto sacio-econémico e cultural.

Através de pesquisa qualitativa com base na andlise das representacbes sociais
de professores e coordenadores de instituicGes de Ensino Superior classificados com
conceito A no Exame Nacional de Cursos (ENC-2.000), e fundamentada no metodo do
Discurso do Sujeito Coletivo (DSC), os dados coletados demonstram a dissociacao
existente entre o que os professores entendem necesséario para a melhora do ensinc e
a medidas preconizadas pelo Estado atraves da nova LDB e das Diretrizes Curriculares,
especiaimente no focante a estrutura curricular fragmentada e parcelar, e a auséncia de
contetidos ndo técnicos, sugerindo a configuragéo de uma crise do paradigma educa-
cional vigente. O problema atinge ndo s6 a propria profissdo, mas acima de tudo, a pro-
pria construgdo do conhecimento do engenheiro civil, havendo riscos de rupturas que
resultardo perdas inegéaveis do poder de troca para os profissionais egressos de esco-
las baseadas nesse madelo, delineado ndo pela sociedade, mas pela estrutura burocra-
tica que, ao assumir o controle da educagao no pais, passou a utilizar o ENC como ins-
trumento legitimador, e ao mesmo tempo, passou a gerenciar a transposicio do ensino
superior para um modelo de “universidade operacional’, estabelecendc profundas alte-
racies de tempos, contedos e procedimentos pedagogicos, em atendimento a logica
da producao.

A necessidade de um novo pensar e fazer no processo de formag&o dos profes-
sores de Engenharia Civil, impregnado pela ética social e de cunho humanista é o tema
final desta pesquisa, no qual apontamos perspectivas para um ensino do futuro com
qualidade, voltado para o atendimento das necessidades da sociedade, na gqual o ho-
mem, e ndo a técnica, sera a fonte decisiva dos valores.
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ABSTRACT

In this work, we study the academic profession in the civil engineerng schools
and we certified to delineate perspectives going beyond the civil engineering itself, trving
to enhance how to articulate the aspects of a humanistic, social and holistic view in the
structural models of these schools, so that the formation of new professionals (who may
hecome future academics) is based on new visions of the world, full of new concepts in
social working relation terms and aptitude of the aclivities of the civil engineering in the
social-economic and cuttural context.

Through qualitative research based in analysis of the social representations of
ieachers and — of High Level institutions classified with A grade in the 2.000’s National
Courses Exam {NCE) and substantiated by the “Collective Discourse of Subject” (CDS)
method, the collected data show the dissaciation existence between what teachers think
that is necessary o the improvement of the education and the actions taken by the State
through the new LDB and the Cumicular Directives, especially about the fragmented and
partial curricular structures and the absence of non technical contents, suggesting the
formation of a crises in the educational paradigm in effect.

The problem reaches not only the profession itself but above all the elaboration
(construction) of the civil engineer knowledge, leading to risks of rupture that will result in
undoubted lost in the power of exchange to such professionals, from schools based in
this model, delineated not through the society but through the bureaucratic structure
that, taking controt of the country’s education, began to use the ENC as a legitimate tool,
while started to manage the transposition of the high level education to a “operational
university” model, defining deep changes on time, contents and pedagogic procedures,
pursuant to the production law.

Therefore, there is an urge to implant a new creative process concept in the En-
gineering formation, to transform it in a pole of teaching quality focused on the society’s
requests long forgotien, in which the man, not the technigques will be the decisive source
of values where the basis of the educational planning shall enhance the “optimal human

development” and no longer be centered in the maximum productivity.
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te esta pesquisa e com quem pudemos compartilhar ansiedades e ale-
grias...
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nios brindaram em todos momentos, ndo s6 de afficdes mas princpal-
mente de alegrias, awdfiando nossa estabilidade fisica, emoagonal,
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Alguns porgués...

Como ndo poderia me emocdionar 3o ver ¢ por do sol do afto de
um reservatorio e de uma estacio de tratamento de 3gua construidos
segundo projetos nossos e sob nossa orientacdo, vendo ainda ao
fundo uma cidade pulsando, vibrando, sabendo que gragas a esse €5-
forgo, todos os habitantes estdo sendo corretamente atendidos, inde-
penderte de classe social?

Como poderiamos deixar de nos emocionar a0 ver um no, ou-
trora poluido, com lixo e esgotos flutuando e sem vida aquatica, ter
sua cor original reconstituida, mediante sistemas de esgotos adequa-
damente implantados... e com um velho pescador se surpreendendo
ao pescar um exempiar n3o visto hd anos, relembyando empas pas-
sados?

Como conter as lagrimas ao vermos populagoes faveladas utili-
zando residuos liguidos industriais como dgua para beber e para co-
zinhar, sabendo que as inddstrias que os produzerm néo s8o punidas
pelas agéncias de controle ambiental?

Como ndo nos enraivecer vendo criangas chafurdando em esgo-
fos rios baixios, alagados e palafitas, sabendo das elevadas importan-
cias aplicas em midias pelos polfticos governantes, visando ter seus
nomes estampados em letras maiusculas, ou em obras muitas vezes
de alcance social duvidosao, ao invés de aplicar verbas em educacdo e
em saneamento basico! Catadores de lixo ainda existem em cdades
ditas urbanizadas e civilizadas!

Criangas ainds morrem por falta de agua tratada ... € em pleno
século XXT!



INTRODUCAO

Saneamentio ambiental' € sem divida alguma, uma escola de socializagéo no
sentido natural da palavra, e ensina com maxima clareza que todos seres humanos
s&o iguais perante 0 meio ambiente, especialmente com relagdo as aguas. Ha uma
ética natural e holistica permeando a natureza como um todo e o desrespeito a qual-
quer um dos fatores intervenientes ao0s processos, proveca desequilibrio, desarmonia
e gera a necessidade de reacio em direcdo a corregdo das causas.

Em fungdo das experiéncias profissionais adquiridas nessa area, que tanto nos
emocionam até hoje, foram se acumulando diversas angustias pessoais com relacéo
as diferentes realidades sociais, questionamentos dos porqués das decisbes eminen-
temente técnicas efou econdmicas para as imensas necessidades urbanas que resul-
tavam na baixa gualidade do atendimento das demandas sociais. Conhecendo nume-
ro expressivo de cidades diferentes, vendo tantas agbes publicas e privadas motiva-
das apenas por interesses econdmicos, compartilhando o dia-a-dia com tantos enge-

nheiros civis, arquitetos, urbanistas e politicos de diferentes graduacoes, comegamos

! Saneamento ambiental & a parcela da engenharia que e dedica ao estudo e desenvolvimento de sistemas de abastecimento de dgua, de
mwm,mmmm,emmmmmmimwﬁmmmemm,mammdaqua—
lidade de vida e do meio ambiente.



a entender que uma das principais causas destas deficiéncias poderia consistir na
precaria formag&o humanista dos engenheiros cCivis, decorrente da auséncia quase
gue total de informacgdes e conhecimentos sociologicos em seus cursos de graduacao.

Neste periocdo, em vérias palestras em Camaras Municipais, Associacbes de
Engenheiros e Arquitstos, Federagio de Indlstrias e escolas técnicas para explanar
planos de sistemas de saneamento ambiental nos quais estavamos envolvidos, procu-
ramos demonstrar e ensinar que a légica maior que cerca (ou que deveria cercar) as
decisbes nos planejamentos de sistemas publicos de agua, esgoto, lixc ou residuos
industriais, € a do alcance social, ou seja, que todas agdes em saneamento ambiental,
mesmo que essencialmente técnicas, tém intrinsecamente grande contetdo social, no
gual o bem estar coletivo supera o individual, evidenciando a necessidade de haver
uma “ética® muito clara e sempre presente. Nestas ocasifes, constatamos que este
conceito de “ética® com conotacdo social era, ou totalmente desconhecido, ou despro-
vido de valorag&o pelos colegas e engenheiros civis, dadas as caracteristicas altamen-
te tecnicista e instrumentalista de sua formacao®.

Os cursos de formagdo dos engenheiros civis trazem em seu bojo a extrema
racionalizacéo do trabalho profissional do futuro engenheiro, razdo pela qual enten-
demos que somente com a compreensio das caracteristicas das formagdes dos pro-
fissionais envolvidos nos cursos das Escolas de Engenharia Civil, poderiamos de al-
guma forma interagir com a sociedade, buscando modificar as atuacbes das organiza-
¢Oes publicas ou privadas, no sentido de atender as demandas sociais mais agudas
com as quais nos deparavamos no mundo real, fora do ambiente escolar ¢ da acade-
mia.




Como o ser humano, conforme MORIN*, € uma entidade complexa e historica,
repleta de influéncias diretas e indiretas provocadas pelo meio ambiente fisico e social
no qual se insere, o individuo que se dedica ac estudo da engenharia civil deve ser
entendido também como integrante de “cosmos” humano e sua formacéo devera ser

objeto de estudos igualmente complexos, pois, nas palavras do autor.

“Cada ser humano é um cosmos, cada individuo é
um bulicio de personalidades virtuais, cada psiquismo
segrega uma proliferacdo de fantasmas, sonhos e idei-
as. Cada um vive, do nascimento & morte, uma tragédia
insondavel, marcada por gritos de sofrimento, de gozo,
por lagrimas, abatimentos, grandezas € misérias. Cada
um transporta consigo a possibilidade do amor e da de-
vogdo, do 6dic e do ressentimento, da vinganca e do
perdédo. Reconhecer isso é reconhecer também a identi-
dade humana. O principio da identidade humana € ‘uni-
tas muitiplex, a unidade muitipia, tanto do ponto de vista
biolégico como cuftural e individual.(...)

Além disso [perturbagbes no modo de vida], o
crescimento econdmico provoca novos desregulamen-
tos. O seu carater exponericial ndo so cria um processo
muitiforme de degradacéo da biosfera, mas fambém um
processo multiforme de degradacdo da pscicosfera, ou
seja, das nossas vidas mentais, afetivas, morais e fudo
isso arrasta conseqiéncias em cadeia e espiral”
(idem:47/51)

MORIN reirata, até com certa crueza, a sociedade humana como sendo um
amalgama holistico carregado de contetidos histdricos e sociais, identificando inume-
ras necessidades de modificagbes culturais nos pensamentos futuros de nossas  so-
ciedades para recuperar o planeta, principalmente diante das atuais circunstancias de
transnacionalizacdo, da globalizagio econdmica e cultural e principaimente pela he-
gemonia da politica de um neoliberalismo exacerbado.

“icenciada em Histiria, Geografia e Dirello, o cientista social Edgar Morin & festermunha ativa das mudancas e dos fendmencs socials do
&i&nosécub,rgxmﬂa’mmmmmmmmmm.m&m%m‘%ﬁam
Consciéncia” {4.982), “Terra Pitria™ (1.993), Lima Cabega Bem Feila” {2.0003) e “Sele Saberes para o Ensing do Fulure” (2.000b), MORIN
esti atuaimente empenhado no equacionamento da reforma geral do ensino médio da Frenga, atendendo 2 convite do Ministro da Educa-
céo.



As sucessivas crises dos paradigmas econdmico-culturais, continuamente rom-
pidos e modificados, descreve ¢ autor, provocam prejuizos sociais as comunidades,
ao meio ambiente e aos demais sujeitos sociais. e assim pensamentos e estudos vol-
tados para elementos de conotacdo social e humanista sdo muito importantes e deve-
riam ser mais bem aplicados e compreendidos em todos segmentos que compde a
educacdo, pois

‘A mundializagio civilizacional desenvoive-se, pa-
ra o bem e para ¢ mal. Para o mal, porque arrasta des-
truiges cuiturais imemedidveis, homogeneiza e estanda-
nza os costumes, 0s usos, os costumes, a alimentagio
(fast-food) a viagem, o turismo. Todavia, esta mundiali-
zacdo opera também para o bem, porgue propicia 4sos,
costumes, géneros de vida comuns atraves das frontei-
ras nacionais, étnicas, religiosas, que fazem saltar um
certo numero de barreiras de incompreenséo entre indi-
viduos e povos. (..}

Estranha mundializagéo: consumimos como es-
pectadores as tragédias, hecatombes, horrores deste
mundo, mas também participamos na vida nos outros e
emocionamo-nos com suas desgracas. Nem que segja sé
durante o tempo de um flash, a emogdc humana brota
ao ponto de levarmos as nossas roupas, o nosso 6bulo
as organizagdes infemacionais de ajuda as missoes hu-
manitarias” (MORIN e KERN; 1.993:29)

Dedicando-se ao estudo e & formulacio de propostas para reforma do ensino
no futuro, MORIN nos mostra que a opcdo pela manutenc@o dos sistemas educacio-
nais baseados na continua e crescente especializacio nao seria a mais adequada sob
a atica social, afirmando que

‘Ha inadequagdo cada vez mais ampla, profunda e
grave enfre 0s saberes separados, fragmeniados, com-
partimentados entre discipiinas, e, por outro fado, reali-
dades ou problemas cada vez mais polidisciplinares,
transversais, mulfidimensionais, transnacionais, globais
e planetarios.

{..) Assim, os desenvolvimentos disciplinares das
ciéncias ndo s trouxeram as vantagens da divisdo do
trabalho, mas também os inconvenientes da superespe-
cializacéo, do confinamento e do despedacamento do



saber. Ndo s6 produzirarn o conhecimento e a elucida-
¢cdo, mas também a ignoréncia e a cegueira.” (MORIN;
2.000a:13)

Esta situacdo nos remete a BECCARIA®, que analisando as interpretactes das
jeis sob a &tica da justica igualitéria, adentra o ambiente das relaches entre a socieda-
de e os cidaddos, entre as guais destacam-se as chamadas “obrigagbes sociais’,
colocando gue

“Se cada cidadic ftem obrigages a cumprir para
com a sociedade, a sociedade tern igualmente obnga-
gBes a cumprir para com cada cidadgo, pois a natureza
do contrato consiste em obrigar igualmente as duas
partes contratantes. Esse liame de obrigagbes matuas
que desce do trono até a cabana e que liga igualmente ¢
maior e ¢ menor dos rnembros da sociedade, tern como
fim unico o inferesse publico, que consiste na observa-
cdo das convencbes uleis & majoria. Violada uma des-
sas convengbes, abre-se a porta & desordem. A paiavra
obrigacdo € uma das quais se empregam mais freqten-
temente em moral do que em qualquer outra ciéncia.”
(1.997:31)

Entendendo que estas obrigagbes sociais decorrem de decisoes individuais em
busca da modificacdo do seu meio ambiente social, e analisando que o professor de
engenharia civil se constitui ao mesmo tempo, sujeito e objeto do fendomeno educacio-
nal, e a complexidade de sua formacao face a estrutura matricial gue compde as rela-
cdes sociais implicadas em sua atuacgdo, apresentamos o presente trabalhc, no qual
pesquisamos as representacbes sociais de professores sobre 0s mecanismos de ava-

liacdo empregados pelo sistema de ensino, nos possibilitando aspirar a transposi¢o

5Nm£dnan1.?38afaleddﬂem1.?93ms$5mCﬁﬁeemiamevmaoszﬁmchkbdeaﬁm‘msneﬁksethspm'me
revciudmmaDkaibPena!eeDiwimeua!Pmnaépoca,epemmeceama!atéesdiasdehnie. Impressiona saber que o autor
fnipamgmpdmﬁhma?sdalnmb&éoepdaamaam,mmdﬁmDidemt\!om,hicnmqmeu,E}‘Aiembert.
BuﬁmeHe!veiius,entremﬁm.Smmafdpmmwmgemmmammmmm,emmmww
dcsidoesaitaeriginamenteemtmdsemmﬁh@mw%ah&d&@n&@d&suﬁsp&aﬂmammm
bibliografia recomendada nos cursos de Direito.



dos conceitos e das andlises para além dos ambientes do ensino da engenharia civil,
que desta forma, passa para a condigo de pretexio epistemolégico fundamental.

O ambiente da pesquisa, representado pelas instituigbes de ensino superior
(tanto universitarias guanto centros universitdrios), se constitui na realidade atual, em
verdadeira extens&o do mercado de trabalho profissional e se relaciona com o mesmo
airavés da logica capitalista, que, através da racionalizacao sistematizada das rela-
¢bes sociais decorrentes da apropriacio do trabalho ao capital, busca a subsuncdo do
ensino ao mercado de trabalho, e assim, dedicamos o capitulo inicial desta pesquisa
para 0 estudo da racionalizacdo do trabatho em relacio ao ensino da engenharia civit,
durante o qual serao apresentadas as formas de racionalizagdo adotadas pelos diver-
sos sistemas econdmicos, iniciando pelo sistema taylorista e que resultaram no modo
de producao atual, denominado de acumulacio flexive!, refacionando-os com o ensino
da engenharia civil.

Também analisamos que mesmo com as alteragbes e modificacdes decorren-
tes da flexibilizacio proposta pelo modelo neoliberal atuaimente hegemdnico, o siste-
ma taylorista foi e € utilizado pelo sistema educacional para manter o ciclo reproduti-
vista das relagdes sociais, utilizando a escoia com elemento de legitimacio de suas
normas e programas, bem como para expanséo da ideologia capitalista, e para tanto,
apoiamo-nos em Weber, Marx, Morin e outros autores. Analisando historicamente a
racionalizacdo, veremos que mesmo sob diversas matizes e denominagdes, o sistema
de producio passou por alteragbes decorrentes da transposicdo do modelo fordista
para o de acumulacdo flexivel, mantendo em sua esséncia os postulados originais
propostos por Taylor. Esses assuntos sdo discutidos com Castell, que nos demonstra
a permanéncia do carater excludente do sistema de produgiio vigente, gerador de
grandes desigualdades sociais, as quais repercutem na desfiliagio crescente de ex-
cedentes de m&o de obra, decorrente da ruptura das relacSes de trabalho até entdo

estabelecidas, provocando a migracdo de grande contingente de trabalhadores do
ambiente formal para ¢ informal.



Em funcé@o dos movimentos da globalizagéo e desta crescente racionalizacao
das relacbes do trabalho, vemos que suas pressies sobre o ensino da engenharia civil
passam a ter forte implicagéo na formagéo dos docentes — usuaimente egressos do
praprio sistema — demonstrando a relevancia social da pesquisa da sua formacao, cu-
ja atuacdo repercutira sobre toda a comunidade, sob a forma da retroatuacéo®, pro-
posta por MORIN em seus esiudos.

No capitulo i, analisamos a grande participacdo profissional da engenharia givil
nas inumeras atividades que compde a sociedade modema, e as repercussdes da ra-
cionalidade sobre estas, resultando nas caracteristicas da (de)formagao dos seus pro-
fessores, situacdo em que remete esta problematica a condigdo de pretexio para O
presente trabalho.

As decisbes metodoldgicas s&o o assunto do capituio 1il no qual, iniciamos pela
apresentacdo dos caminhos percorridos € 0 tema metodoiégico que fundamenta nos-
sa pesquisa, demonstrando também os desafios enfrentados nas abordagens dos
inumeros fendmenos sociais que permeiam ¢ ensino das engenharias, especiaimente
a civil, face aos instrumentos de avaliagdo empregados pelo Ministério da Educacao,
situacdo em que o Exame Nacional de Cursos assume posic@o paradigmatica signifi-
cativa e madificadora em toda a estrutura curricular.

Com efeito, por se tratar de ambiente altamente implicado com as novas rela-
cdes de trabalho, novas realidades econdmicas e sociais, 0 ensino de engenharia civil
repercute nos profissionais e na formagéo dos novos docentes de forma intensa, sen-
do o meio de transposicdo representado pelo conjunto formado pelos diversos curricu-
los, 0s quais, por sua vez, recebem intimeras pressdes decorrentes do Exame Nacio-
nal de Cursos. Para demonstrar a adocéo da metodoiogia de pesquisa aplicada a este

trabatho, de carater qualitativo, adentramos no universo das representacoes sociais,

8 MMOHN,MMéMMWWeMMMMMWMWmW
sUa vez, retoatuamosirﬂvidimpaaosco-proaz‘xmmqﬂdadedehﬁvi&mshmaqueemrécsaianselﬁodspme&
ssndaeeimﬁo,daﬁng:agmedawm.Aﬂnopmcessosoci&éunehpmduﬁmmaamquaLdeatgu’nafcrma,espmdutos
0 necessarios 3 producao que os prodiz, movimento este denominado de refroatuacao. (MORIN; 1.994: 142}. Este processo poge S&f &ft
mmMWMeMMSemmMmm,mmwm&pa’efeitoderapostas‘aagéo
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onde nos apoiamos em MOSCOVICI e outros autores, para estabelecermos os postu-
lados desta metodologia, seguindo para uma nova fronteira da pesquisa gualitativa,
representada pela analise do Discurso do Sujeito Coletivo, uma nova sistematica de
tratamenic da pesquisa qualitativa. Apresentamos ainda a arquitetura das entrevistas,
explicitando os temas centrais adotados para a formulacdo das entrevistas,

Captar as falas dos entrevistados, assunio discutido no capitulc IV, resulta 2
apresentacdo dos dados coletados e a estruturag@o ou modelagem, por assim dizer,
dos Discursos dos Sujeitos Coletivos, conforme a metodologia de pesquisa adotadas,
tendo como base os temas centrais apresentados no capitulo anterior. E um momento
especial desta pesquisa, no qual os entrevistados apresentam suas visdes de mundo
sobre os temas em suas formas originais e que, apds a leitura analisadora, possibilita
a eclosao das idéias cenirais e das expressées chave, que se constituirdo em instru-
mentos auxiliares na montagem dos Discursos Coletivos.

No capitulo V, passamos a estudar a formac&o dos professores dos cursos de
engenharia civil em face 3 globalizagdo da economia, através das falas resultantes
dos entrevistados e constituidas sob a forma dos DSCs e que indicam a necessidade
de modificagcbes das estruturas curriculares atuais, especialmente no tocante 3 parte
pratica do ensino de engenharia civil, e das diretrizes curriculares, no qual veremos
que os inumeros ambientes do fendmeno educacional do ensino de engenharia civil
sdo interligados entre si através dos curriculos. Dialogando com BERGQUIST, que
propds uma sistematica para identificar os “modelos curriculares” em escolas de nivel
superior dos EUA, vamos verificar também as interagbes destes modelos com “dimen-
sdes curriculares” por ele apresentadas, que configuram a hierarquizagéo das agoes
em relac@o as estruturas organizacionais das instituicbes, possibilitando uma viséo
das dificuidades resultantes da adocio ou proposigao de uma modificacdo sobre uma
determinada dimens&o curricular, e seus reflexos sobre os modelos identificados.

Por ser inserida usualmente em ambiente universitario, a escola de engenharia
civil enfrenta iguaimente novos desafios decorrentes das modificacbes estruturais es-
tabelecidas pelos novos processos de trabalho e de acumulacao flexivel estabelecidos



pelo mercado e pelo Estado, assunto este também estudado neste capitulo, bem co-
mo o processo de avaliacdo definido pelo aparato govemamental, que de um lado,
drasticamente reduziu a capacidade financeira e praticamente desativou © PAIUB, e
por outro lado, empenhou-se publicamente com énfase significativo ao Exarme Nacio-
nal de Cursos. Na busca de referencial estatistico formal, mesmo que permeado de
conflitos éticos que sdo discutidos neste capitulo, utilizamos os dados gisponibilizados
pelc INEP para estudarmos o universo das IES avaliadas pelo ENC, a partir da gual
com foram estabelecidas as andlises desta pesquisa.

A seguir estudamos os limites do ENC, suas impiicagbes nas estruturas Curricu-
iares e reflexos na formacgao dos professores, que por estarem imersos No ambiente
pedagbgico e profissional, se tormam ao mesmo tempo, sujeitos e objetos deste fend-
meno educacional. Buscamos demonstrar que diferentemente da i6gica usual, quali-
dade e qualificagéo né&o sdo sindnimos € ndo se bastam para que o0 ensino de enge-
nharia civil se transforme em um ensino holistico e aberto - tal qual delineamos para o
ensino de futuro - pois faltam-lhes a competéncia, com a qual, o professor podera agir
em direcdo ao estabelecimento de novas relagdes sociais com 0S estudantes, agora
entendidos como profissionais-em-formacédo, voltadas para uma nova forma de ensi-
nar e de construir conhecimentos. Na parte final deste capitulo, s&o ainda estudados
os problemas decorrentes das desfiliagdes e das alteragbes impostas pelo mercado de
produgéo fundamentado na légica capitalista, nos ambientes de trabalho docente e da
engenharia civil, que tanto contribuiram para a formagéo e a deformacgdo dos profes-
sores, e as novas relagdes de trabalho no ambito do ensino da engenharia civil.

Finalizamos nosso trabatho no capituio VI, demonstrando gue a necessidade de
um novo pensar e fazer no processo de formacdo dos professores de Engenharia Ci-
vil, impregnado pela ética e de cunho humanista, nos leva apontar perspectivas para
um ensino com qualidade, para uma nova educac&o para o futuro e para um novo en-
sino da engenharia civil, estabelecendo como meta o desenvolvimento humano otimo
e ndo mais centrado na maxima produtividade.
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| - RACIONALIZACAQO DO TRABALHO E O ENSINQC DA ENGENHARIA CIVIL

“El problema de la educacion es hacer que el alumno vea
el bosgue por medio de los arboles. La solucién gue propongo es
extimpar ia fatal desvinculacién de las materias, que mata la vitali-
dad de nuestrc modemo programa de estudios. Solo hay una
materia para la educacion, y es la VIDA en todas sus manifesta-
ciones.” (WHITEHEAD; 1.965:23)

1.1 - RACIONALIZACAO DO TRABALHO

No final do seculo XiX com a implantacéo do sistema capitalista ocorreu a supe-
racdo do sistema feudal e de suas caracteristicas de relagbes de trabalho (baseadas
na servidao e no trabalho artesanal), introduzindo-se alteragbes nessas relagbes e na
producao, transformando e integrande o trabalhador por meio de sua desqualificagao
sistematizada aos novos conceitos destinados ao aumento da produtividade em geral.

Esta transformacao foi verificada com a implantagio do capitalismo a partir do
desenvolvimento da maquinaria, criando condigbes para que o capital pudesse se
apropriar com maior intensidade e objetividade do trabalho gerado peio trabalhador
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(ent&o ainda na categoria de artesdo e possuidor de qualificagGes individuais proprias
que o habilitavam para a realizacdo de suas atividades de subsisténcia), transforman-
do-o atraves de uma ferramenta ou de um conjunto de ferramentas, de forma objetiva,
cientifica e racional, em um trabathador iscladc e despojado de habilidades intrinsecas
proprias, subjugande todas as suas potencialidades as normas e determinacbes fixa-
das pelo capital.

‘A maquinaria, como instrumental gue &, encurta 0
ternpo de frabalho, facilita o frabalho, é uma vitéria do
homem sobre as forcas naturais, aumenta a riqueza dos
que realmente produzem, mas, com sua aplicacado capi-
lalista, gera resultados opostos: prolonga ¢ tempo de
frabalho, aumenta sua intensidade, escraviza o homem
por meios das forgas naturais, pauperiza os verdadeiros
produtores.” (MARX: 1.996:506)

O modo de producdo capitalista, caracterizado pelo fato de o instrumental de
trabalho empregar o trabalhador, e ndo o trabalhador empregar o instrumental de tra-
balho, passa a utilizar a maquinaria para transformar o trabalhador, desde sua infan-
cia, em parte de uma maquina parcial, guindando-o para a condigdo de seu perene
dependente, subjugando-o através da racionalizacio das relacbes de trabalho. E exa-
tamente essa racionalizagdo adotada pelo sistema capitalista que, utilizando a ciéncia
como um de seus instrumentos basicos de expansio, buscou, de forma osiensiva e
obsessiva, a obtencéo de maior produtividade sistematizada de suas atividades, trans-
formando toda a sociedade em participe de suas agSes. Coube 3 ciéngia o papei de
legitimacdo de grande parte dos métodos de ampliacéo das formas de apropriagdio do
trabalho por parte do capital, em detrimento da classe trabalhadora.

“.. 0 processo de desenvolvimento do capitaiismo
& simultaneamente um processo de racionalizacdo. Com
o vaivém, de permeio &s surpreendentes situacoes, jun-
tamente com as relagGes, os processos e as estruturas
proprias do capitalismo, ocorre o desenvolvimento de
formas racionais de organizacdo das atividades sociais
em geral, compreendendo as politicas, as econémicas,
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as juridicas, as religiosas, as educacionais e oufras. Aos
poucos, as mais diversas esferas da vida social s@o bu-
rocratizadas, organizadas em termos de calculabilidade,
contabilidade, eficacia, produtividade, lucratividade. Jun-
tamente com ¢ mercadc, & empresa, a cidade, o Esfado
e o direitc, fambém as afividades infelectuais s8o racio-
nalizadas.” (IANNI; 1.996:113)

Assim, com o adventc da 1.2 revolugdo industrial ocorrida no inicio do sécuio
XVili e a mudanga paradigmatica do sistema feudal para o capitalista, a ciéncia se
transforma em uma poderosa e macica instituicdio no centro da sociedade, subvencio-
nada, alimentada e controlada pelos poderes econbmicos e estatais, em um comple-
X0, incessante e inter-retroativo processo de fransformacao social.

Entre as diversas formas de legitimacgdo das atividades capitalistas destacam-
se as leis fabris e o conjunto de normas técnicas associadas ao cumprimento de seus
artigos e ditames muitas vezes totalmente infundados mas que, por estarem revesti-
das do manto da objetividade cientifica, ganharam profundidades significativas, possi-
bilitando na maior parte dos casos, a intensificacdo da expanséo do capital. Coube ao
Estado o papel de dar suporte legal e policial a essas mudangas, de forma a possibili-
tar a continua reproducdo do capital e da forga do trabalho, o que fez com que a legis-
lacdo e a educagio passassem a atuar como suportes & racionalizac@o das relagoes
de trabalho e producdo. Todo esse conjunto de normas e instrumentos legitimadores
do modo de producéio capitalista foi assimilado e associado a prética educacional, que
gradativamente foi se transformando em uma fonte propagadora para a expansao ge-
neralizada da ideclogia desse novo sistema.

A racionalizacio capitalista segundo MARX (op.cit.), pode ser entendida como
um conjunto de processos através dos quais o modo de produgéo capitalista se tornou
hegemdnico nas sociedades ocidentais, destacando-se a criagio do valor de troca pa-
ra, a partir de sua subjugacéo, orientar e disciplinar o valor da “mais valig”, sendo esta
subjugagéo talvez o maior componente de sua ideologia fundamental. Assim, sob a

gtica dialética, a racionalizagdo nos aparece representando a “busca da objetivagdo do
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processo de trabalho em geral para obtencdo de maior grau de rentabilidade na ob-
tengdo de ‘mais valia’ a partir da infensificacdo de trabalho”

Partindo da subdivisdo do trabalho, gerando a cooperacdo simples e derivando
desta para a cooperagéo complexa, o modo de producado capitalista intensificou o tra-
balho com a implementacdo progressiva da maquinaria, tendo come “panc de fundo” a
ostensiva e pragmatica busca da racionalizacdo dos processos fabris em uma objeti-
vacao sistematizada da obtengdo de maior jucratividade, em detrimento da fragilizacdo
das relagbes do trabalho.

A intensificacdo do trabatho fragmentado e complexo” a partir da implementa-
¢&o das fabricas foi gerando o disciplinamento do trabalhador e sua subjugacdo aos
novos controies e gerenciamento dos tempos, em fungdo da objetividade do processo
industrial. Para dar conta desta situac8o, o sistema de producéo industrial capitalista,
desde seus primordios, obrigou que se fizesse a maior concentracdo populacional nas
proximidades dos prédios das indUstrias, visando atender 3 diminuic8o dos tempos de
producdo e da crescente elevacdo de demanda de méo de obra para os servigos dos
processos fabris, e assim, a racionalizagdo das atividades e da expanséo do modo de
producéo capitalista resultou na grande transformacgo das cidades, provocando novo
éxodo rural (ja iniciado com a transformacéo das relacbes sociais advindas das mu-
dancas do sistema feudal), que repercute inexoravelmente na organizacao do espago
urbano.

&=

. O capitalismo compreende todo um vasto e
complexo processo social, econdmico, politico e cultural.
Ainda que possa ser caracterizado pela racionalizacao
das aces e relacGes, das instituices e das organiza-
cBes, para que essa racionalizag&o ocorra, toma-se in-
dispensavel que se modifiquem praticas e ideais, pa-
drbes e valores sécio-cutturais, transformando-se o ima-
ginaric e as atividades de uns e outros. Na medida em
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que se forma, consolida e expande, o capitalismo pode
influenciar, criar, tensionar, modificar, recobrir ou mesme
dissolver outras formas de organizacdo das atividades
produtivas e da vida s6cio-cultural” (IANNI; 1.996:115)

ANDSs de grandes e intensas transformacdes que resuitaram na maior mudanca
social na humanidade, ¢ final do séculc XiX e ¢ inicio do sécuio XX representaram um
periodo singular nas sociedades em geral, devido a introducdo do modo de producao
capitalista nas atividades sdcic-econdmicas e culturais, 0 qual ainda na atualidade
permanece em situacdo hegemodnica, embora sempre em continua e inexoravel re-
troatuacao.

“De fafo, pode-se (...} racionalizar a vida de ponios
de vista bésicos, fundamentaimente diferentes e em di-
regbes muito diferentes. Racionalismo é um conceito his-
térico que engloba todo um mundo de componentes di-
versos. Eksfamos aqui particularmente inferessados na
origem do elernento irracional que precisamente se au-
senta nesta [cultura capitalista], como em toda a con-
cepgdo de vocacdo.” (WEBER; 1.980:204)

Sob a dtica weberiana, os fundamentos basicos da racionalizaco foram ele-
mentos retirados da ldgica calvinista e do protestantismo e utilizados de forma siste-
matizada para legitimacdo das atividades capitalistas, em contraposicdo & logica eu-
demonista @ mesmo as convicgbes hedonistas que permeavam desde as sociedades
antigas até as feudais nos primoérdios do pré-capitalismo®. Esses fundamentos foram
determinantes para a expansao do sistema capitalista, que rapidamente se tornou ©
novo paradigma dominante nas sociedades existentes e gradualmente forgou a trans-
formacgao das culturas locais para essa nova sistematica de organizagao social.

A vocagio para o frabalho com caracteristicas de ascetismo racional foi a ala-
vanca propulsora para a implantacdo do espirito do capitalismo, no qual as caracteris-

8 Eudomonismo & a doufrina na qued & 2 felicidade individual ou coleliva o fundamento da conduta humana moral, isto €, sao moraimente
boas as condutas que kevam 2 felicidade, o que de certa forma pode ser compreendido como aquela na quat os fins justificam os meios.
(FERREIRA; 1.896:734). Ja hedonismp £ a doutrina que considera o prrer individual como sendo o {inico e verdadeiro bem possivel,
principio e fim da vida moval. (idern 884)
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ticas excludentes da selecdo dos mais capacitados ja seria uma das mais marcantes,
aliada a piena justificaglo da obtengdoc dos lucros advindos dessa atividade. A logica
pietista ¢ ultrapassada e relegada a uma condicdo secundéria e até mesmo irracional,
com & racionailizacao atingindo e dominando fortemente o Estado, através da criagéo
de sisternas de legitimacio com base em leis e doutrinas implantadas por um corpo
tecnico administrativo burocratico.

O conceito atual de racionalizacgo, tido como sendo o ato ou efeito de raciona-
lizar tornando mais eficientes os processos de trabatho agricola, industrial, ou a orga-
nizaclo de empreendimentos e planos pelo emprege de metodos cientificos, traz de
forma subjacente todo o contexto explicitado por WEBER em seu ensaio, tendo sido
empregado pela sociedade capitalisia com toda sua objetividade no desenvolvimento
das atividades industriais, mercantis e produtoras em geral, visando em primeira ins-
téncia, a obtencéo da maior lucratividade possivel na utilizag&o dos processos produti-
vos. Nota-se claramente nestas definicbes os sinais da ética puritana na justificacdo
divina do trabalho arduo, e que as transformagbes sociais das culturas feudais para 0s
novos tempos onde o lucro passou a ser admitido e até entendido como um fim em si
mesmo, impregnaram fortemente a mentalidade capitalista atual. O racionalismo ascé-
tico que gerou o atual capitalismo, pode ser entendido também nas suas explicacdes
sobre a transposicéo do ascetismo para a formag&o da modemna ordem econdmica e
técnica ligada a producgdo em série através da maquina, e que se transformou na cul-
tura hegemoénica sob a denominagio de capitalismo, mesmo gue agora desprovidc
das amarras religiosas do passado. Conforme o autor,

“... O puritano queria se fomar um profissional e fo-
dos tiveram que segui-lo, fe esta é razéo pela qual o a-
tual modo de producéo capitalista] determina de maneira
violenta ¢ estifo de vida de todo o individuo nascido sob
esse sisterna, e, quem sabe, o detenminara até que a ul-
tima fonelada de combustivel fiver sido gasia.”
(op.cit.;233)
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Observando o desenvolvimento do sistema de produgdo, vemos que a partir
dessa chamada 1° Revolucao Industrial, ocorre a transformagao da sociedade, entéo
agraria de subsisténcia, para uma sociedade de troca, resultando no conseqiiente
rompimento da relagdo direta entre a producac e as necessidades, ou seja, ndo se
produz mais para o uso € consumo, mas para a iroca. Esta profunda mudanga para-
digmatica, conforme SCHAFF,

‘... situada entre o final do século XVl e o inicio
do seculo XIX, e cujas transformacoes ninguém hesifa
hoje em chamar de revolugdo, teve o grande mérito de
substituir a forca fisica do homem pela energia das ma-
quinas, primeiro pela utilizacdo do vapore mais adiante
sobretudo peia ulilizagdo da eletricidade.” {1.985:22)

A partir deste momento, como a produgéo de bens em larga escala n&o podia
mais ser obtida por meio de praticas primitivas de producao, foi necessaria a reformu-
tacé@o destas, de tal forma que as regras de trabalhc entraram conseqientemente em
continuo processo de renovacdo. Estavam criadas as condigbes para que o modo de
producdo capitalista assumisse um novo método fundamentado na racionalizacdo da
producao, possibilitando com a economia dos tempos, supressdo de gestos desne-
cessarios e de comportamentos supérfiuos no interior do processo produtivo, um
substancial aumento de produtividade do trabalho e com isso, “aperfeicoou a divisdo
social do trabailho, assegurando definitivamente o controle do tempo do trabalhador
pela classe dominante.” (RAGO e MOREIRA; 1.984:10) .

Este método, denominado de faylorismo, utilizado direta ou indiretamente ainda
hoje no processo produtivo, &€ na realidade um conjunto de estratégias destinadas a
docilizar e sujeitar a massa trabalhadora as necessidades de reprodugao do capital.
Ao implantar a separacao enire o trabalhador e sua habilidade profissional, através da
introducac de novos modos de producao e novos comportamentos visando a méxima
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racionalizacdo da forga do trabalho, o sistema Taylor® garante o controle do processo
de produco como arma do capital, que por sua vez imporé ac operdric o tempo e o
ritmo da produc&o de acordo com suas exigéncias lucrativas, sem ter que recorrer a
formas visivelmenie violenias de sujeicdo do frabalhe. Posteriommente, esse sistema
atinge sua expressido maxima ao ser adaptado para um nNovo processe de producio
industrial para a fabricacao de automobveis em grande escala, passando a ser denomi-
nado fordismo, que tomou concreto a aplicacdo do processo fayiorista ao novo pro-
cesso fabril, incorporando ao desenho da maquinaria, o fluxo continuc de materiais
sobre ¢ qual se trabalha, ou seja, criava a finha de montagem. Assim, pela incorpora-
céo dos coniroles de movimentos e tempos em um sistema mecanico de ritmo regular
e ininterrupte, o fordismd” implanta a total subordinacéo do trabathador a4 maguina, ©
que provoca a supressao da capacidade de decisfo e a continua alienagdo e desqua-
lificacdc do trabathador, além da reducdo dos custos.

As mudangas introduzidas pelo paradigma fordista foram sendo gradativamente
assimiladas peias sociedades industriais, que assim passam por um periodo que pode
ser caracterizado pelo bindomio:

® Descrito em 1.911 na obra “The Principles of Scientific Management”, foi proposto por Frederick Winslow Taylor (1.8651.915), que em
1.878, {rabathando na Midvale Steel Company como engenheiro industrial, eshudou o comportamento dos operdrios e dos equipamentos,
resutiando por efaborar e implantar um método cientifico de diregao das indlstrias metsligicas com méaxime rendimento e eficacia, poste-
riormente expandido para todiss as atividades fabns. Trebalthava diretamente com os operdrios, estudando as formas de controle da pro-
dugéio, e embora fivesse se decidido pela careira de engenheiro, nunca chegou a freglientar um curso de engenharia, adquirindo seus
conhecimentos de maneira empinca, em fungdo des experiéncias praficas e observagbes de situagles no ambiente da producso, repro-
duzindo-as postericmente, sob a forma do método proposto. {RAGC e MOREIRA; 1.984, passim). Em 1.898, Taylor descobriu um proces-
st de témpera do ago, qUe passou a ser denominado Processo Taylor-White, passando entéio a se dedicar apenas 2 consulioria para in-

_Admm,vmmammmm
¥ Henry Ford (1.863-1.947) nasceu em Detroit, Michigen ne seio de familia de migrantes iniandeses. Trabalhando na Delroit Edison
Huminating Company, Ford encontrou-se com Thamas Alva Edison a quem expds seus plancs de um veiculo quadriciclo autopropulsor
com mofor 8 gas. impressionade com a criatividade de Ford, Edison incentivou-o & mplantar suas idéias, descrevendo-as como
inovadoras e bastante vidveis, possibilitando o Tnicio da carreira do jovemn engenheirs mecanico. “Economize 10 passas por dia de 0302
12.000 empregades, dizia Herdy Ford de seu sistema de manter painéis de feramentas e malerials ao fado do trabathador em vez de
deixao mover-se para apanhid-los Bremente, e tera poupado cingiienta milhas de movimento desperdicado e energia dissipada™ Todos
os movimentos ou energia ndo conduzidos para o aumento do capital sSo natwalimente “desperdivados” ou “disipados”. Que cada
individuo precisesse de movimentos variados e mudangas de rofinas a fim de manter um estado de saide fisica e sossego mental, e que
deste ponto de vista este movimento 180 seja perdido, 180 endra no caso. A soliciixde que Yaz 8s mios do frabalhador & da mesma
espécie dos disposifives de engords do gade ot do gdinhelro, em que o obiefivo em viste € o mesmo em cada casol a engords do
balango da emgresa. Os sfeiios degeneratives concomitantes scbre o bem estar fisico e mental do operdrio ndo contarm sheolutaments,
(BRAVERMAN; 1977:263). No entanto, em fermos de Ewropa, o sislemna fordisla somente obleve maior repercusséio apés os anos 50,
fendo recebido grande influéneia decarrents de oulra obra, denominads “Administration industrielfe ef générale”, de autoria de Henr Fayol
{publicada em 1.916}, cuja énfase nas eshrufuras organizacionais e na ordenagfo hierdrquica do fluxe de autoridade e de informacio
possibilifou 2 origem de uma adminisiracio racionaizada, confrapondo-se & simpiificacdo fayiorista do fiuxo horizontal dos processos de
producdo. HARVEY; 1.984:123)
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producéo em massa=>consumao em massa

Com a impiantacdo desse novo modelo, estabelecem-se novas caracteristicas
na sociedade, agora dita racionalizada, modernista @ democratica, mas ainda exclu-
dente, com forte expansao do setor industrial e continuo crescimento da oferta de em-
prego, sempre impregnada de forte presenga do Estado. Para o enfrentamento das
crises de consumo que surgiram nos anos 30, o sistema foi sendo continuamente
adaptado as condigdes e pressdes sociais, com a introdugdc de novas relaches de
trabalho e formas de racionalizagdo, até que apds 1.945 o sistema ‘fordis-
ta/keynesiano’ resultante destas adaptacdes, chega a sua maturidade enquario “regi-
me de acumuiacéc™ plenamente acabado e distintivo, permanecendo assim o capita-
lismo como hegemonico até meados de 1.973, quando se inicia um periodo de rapida
mudanca paradigmatica, fruto de incertezas, elevada fluidez, descontinuidade de pro-
cessos produtivos, mudancga do padréo monetario intemacional e o chogue do petro-
lec.

Em funcio das muitas contradicbes desse modelo econdmico rigido e incapaz
de reagir contra a expanséo inflacionaria, da crise dos mercados financeiros (criada
pelo excesso de mercadorias e estoques aliados a baixa produtividade e lucratividade
das corporacdes), s&o geradas pressdes sociais elevadas pelas populacbes excluidas
do processo produtivo e conseqientemente da acéo do Estado enquanto provedor, as
desigualdades resultantes deste processo sao potencializadas a pariir de 1.873.

Gradativamente, o sistema capitalista havia se expandido pelas nagGes, indus-
trializadas ou n&o, submetendo as sociedades ao novo regime de acumulagao, onde a
presenga de grandes corporagfes concentra o capital e transfiguram outras fronteiras

nacionais, permanecendc o Estado como responsavel por obrigacGes significativas

' Regime de acumulacac é aquele que descreve a estabilizagdo, por um longo periodo de tempo, da dlocagde do produto liquido entre o
meamm;%WMWMMammmmmmmmmm&-
¢hes oe reproducao dos assalariados. (HARVEY, 1.984:117)
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(um dos pilares mestres do sistema “fordista/keynesiano”“ ). envolvendo o controle
dos ciclos econdmicos através de mecanismos baseados em poiiticas fiscais & mone-
tarias, inclusive com a vinculacéo do desenvolvimento econdmico giobal ao padrio
monetaric e fiscal norte-americanc, ao ransformar o délar na moeda-reserva mundial.
Nesta fase, entre 1.940 e 1.970, 2 educacéo foi subseqilentemente delineada e
implantada com as caracieristicas definidas para o atendimento das politicas publicas
vigentes e para o atendimento da estruturacio organizacional apresentada pelc mer-
cado de trabalho em termos de emprego assalariado reguiar, de tal forma gue devido
as taxas de expansio dos empregos assaiariados formais e paralelamente reduco da

atividade informal, possibiiifou uma crescente inserciio de novos contingenies popula-

giasdepragcsed:soiacémiaplaneg‘adadeequ'gﬂnemosemms}muu-seomwdarﬁonarmdec«pmﬁvammpww
o iado,vmmdarmfagéopdfﬁmemmm&mmia,oEMnassuniapaasimvaiedadedeMga—
gae;,mmmmammmmsmmmamm@memmmmemvmm
2 garantia de emprego pleno. Hmmmsmmmmwm.mmmmmm,mmm,mw@,m
nea'nentobésicoehd)itagéo,sendoosmdnswaiaisemmsmamdetmnadmoupeiemnasnmrﬁamspermis-
mmm_Amdeﬂmsﬁtménemmwomﬁn!mdetentagam&romoaosbeneﬁciesdofordﬁma
tMeWMmmmmmm,mmemmm@mmmMm
ﬁamasnaesfaawanﬁ!aﬁvadest&sservigos,a‘nfungéci&hezdagﬁndeﬁgidezdosistema_Comoo"Es(adedobem—esfasociar, nos

se fornaram cada vez Tais evidentes, possibilitando a crise e sua superagio. Esta crise feve como elemento deflagrador o aumento dos pre-
gosdopetéieopraﬁmdopelosmmda@Eewom@emwmmmmmmm@at&
mente apds os confitos drabe-israelenses (Guerra dos 7 Dias),aﬁaamdem&anéﬁmamdecusmsdosmm, confra
0 que 2 rigidez do sisterna nao dispunha de instrumentos para superar. A “Taléncia técnica” de New York {USA} em 1.975 ilustra a seriedade
doprcblema,mwam&mm@mmvmmmmemm,%mam

possibiﬁﬂ*eiastemmmmdﬂaanmpa‘aawdaradanandaMnmbnad&damoechsansuadesv&m,omenﬁumeu,
mmngécdaemr:ﬁa,mmwmmmmm,mmmmﬁmmmmkmdémm;
caaApa'ﬁrde1971,m;andoaeméopr&ddmtemansspazdwammersbiﬁdadedodéiaanowe,apadéommeﬁiohmwseins@-
veiepassauavigosa'mmﬂmw,mmmmded&ammmmdmﬁoemmmagerandooauh
mentodaqﬁkagéodecapi@@eczﬂaﬁvo.Pmmmmﬁhﬁca&ﬂaﬁﬁ%eﬁuﬁae&ekﬁnﬁmh@mﬁmﬂdaﬂesm
ospaisesandmnvolvimenta,poisnénuiarmezaeobjdivamenaskunsemnavaiagﬁesdasm&agﬁesaﬁﬁc@mﬁemput&
das de fitulos nas bofses e mercados de ¢ambio no mercado mundal,



21

cionais aoc mercado de trabalho. Ultrapassada essa fase de expans&o, o discurso da
qualidade alcanca apbs 1.980, a drea da Educagdo, assumindo a fisionomia de nova
retorica funcionai conservadora, coerente com o ataque aos espagos publicos, em es-
pecial as escolas da maioria. A substituicao, no campo educacional, do discurso da
democratizacao pelo da qualidade é a express&o de certas opgles noliticas de cunho
claramente conservador e de sentido reagente que hegemonizam o cenario
contemporaneo. (GENTILE, SILVA; 1.985:117)

Em decorréncia & dependéncia quase total da matriz energética ao petréleo e
com as elevagbes de seus precos por parte das nagdes arabes a patamares extre-
mamente elevados, foram criadas condigbes para o estabelecimento da crise do para-
digma fordista-keynesiano, resultando no transcorrer dos anos 70/80, em uma comple-
ta reestruturacao do parque industrial mundial, que se volta na busca de novas solu-
cHes tecnolbgicas e organizacionais para fazer frente a esses desafios crescentes. En-
tre as novas solugdes estudadas, uma se estabelece como aparentemente capaz de
transformar e implantar uma nova forma de regulamentagéo social, politica e industri-
al, com grande caracteristica homogeneizadora e mundializante, que passou a ser de-
nominada ‘acurnulacéo flexiver.

A rigidez do sistema fordista-keynesiano da entao lugar a flexibilizacao dos pro-
cessos de trabalho e ao fortalecimento do capital fransnacional criado pela rapida mi-
gracéo dos capitais financeiros através de uma rede de novas corporacies resultantes
de inumeras fusbes e incorporagdes. O mercado de trabalho se reestrutura para as-
sumir uma caracteristica adaptada & volatilidade, aoc aumento da producio e dos no-
vos sistemas produtivos, resultando em forte crescimento do setor terciario, gerando
grande excedente de méo de obra tanto sob a forma de desempregados quanto de
subempregados, implantando condigbes flexiveis de regime contratual. Esta nova fase
do sistema capitalista pode ser caracterizada pela extrema redug&o do tempo de giro
da producdo (e conseqiientemente do capital, 0 que repercute na enorme aceleragao
e na volatilidade dos eventos), pela énfase ao efémero, e pelo maior controie do traba-
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lho, cujas caracteristicas passam a ser gerenciadas de nova forma, com forte presen-
¢a e dominic do mercado.

A racionalizacac exacerbada do sistema de producao gerada pela transigdo do
regime fordista-keynesiano para o de “acumuiacdo fiexivel” foi marcada pela profunda
mudanga nas relacbes de trabalho, e assim, as formas tidas como regulares ou de
emprego formal s&c gradativamente substituidas por sistemas com base no crescente
uso de trabalho parcial, de empregoes temporarios e mesmo parciais, com a precariza-
¢éo da empregabilidade® se transformando na mais perversa face do sistema capita-
lista que emerge dessas novas relaces de trabalho.

‘A acumulacBo flexivel parece implicar em niveis
relativamente alfos de desemprego ‘estrutural’ fem opo-
sigdo ao friccional), répida destruicdo e reconstrucdo de
habilidades, ganhos modestos (quando ha) de salérios
reais [..] e o retrocesso do poder sindical - uma das co-
funas politicas do regime fordista. (HARVEY: 1.994:141)

Uma das formas utilizadas para a adaptacio do sistema de producio as novas
ibgicas determinadas por essas profundas alteracdes socio-econdémicas ocorridas em
niveis mundial e nacional, foi inserir o discurso da qualidade“, caracterizado pela bus-
ca da quaiidade, da eficiéncia e da adaptacio competitiva, as constantes transforma-
¢hes e novas configuragcdes do mercado mundial. A introducéo de novas tecnologias,
novos materiais, novos conceitos de engenharia e crescente transnacionalizacio, ge-
rou a necessidade de assegurar a implantacdo de mecanismos favoraveis a adapiabi-
lidade, ajuste e acomodacéo a essa nova concepcio de mercado, em mutacio em ve-
locidade irrefredvel.

’3Otamanpregabﬁdadeémtemmmehanpresa'hlmmosenmacamdadequetanohmamdesemﬂmmegamou
de sair da situaco de ndo empregado, tamfeﬁndoarespemmdadepebdmngegommmmtwbabﬂmmpmma
suposta faita de condigbes, habilidades ou capacitacio.

** Embora tido como modemo ou recente, podemos abservar que a implantagio do conceito de qualidade no modo de produgo capitalista,
na realidade se inicia em 1.812 com Frederick W. Tayfor {através do frabatho “Principics de Administragsio Clentifica™), que destacava que
o esforgo para aumentar a quantidade nao devia prejuticar a qualidade, mplantando na época o conceite de “inspecAd”, hoie denaminads
“controie de qualidade”. Para maiores informagbes, consuftar RAGO e MOREIRA (1.984).
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Conforme destaca ANTUNES,

“ _a década de 80 presenciou, nos paises de capi-
talismo avancado, profundas transformacdes no mundc
do trabalho, nas suas formas de insergdo na estrutura
produtiva,{...) que teria side a mais aguda crise do secu-
jo, que afingiu ndo sé a sua matenalidade, mas teve pro-
fundas repercussdes na sua subjetividade e, no intimo
inter-relacionamento destes niveis, afetou a sua forma
de ser. Novos processos de trabalho emergem, onde ©
cronémetro e a producdo em série sdo substituidos pela
flexibilizacdo da producéo, por novas formas de adequa-
¢do da produgao 3 lbégica do mercado.” (1.995:3)

Emergindo dos novos processos de trabalho, a flexibilizacao da estrutura ocu-
pacional interferiu na manutencéo do antigo "emprego formal”, recriando formas preca-
rias de atividade produtiva e de trabalho, e com isto, a reorganizacéo do mercado de
trabatho proporcionou o crescimento de atividades tercidrias, setor em que a Engenha-
ria Civil se encontra, ampliando seu papel no desenvolvimento econdmico, com refle-
xos profundos na estrutura social.

“Um aspecto significativo das transformagbes em
curso no desenvolvimento econbmico e tecnolégico
mundial é a fragmentag8o das estruturas sociais, inter-
rompendo a tendéncia homogeneizante que se implan-
tou apés a 2°. Guerra, principalmente nos paises indus-
trializados.” (DEDECCA; 1.992:6).

No entanto, as novas formas de racionalizaggo do sistema capitalista néo se
acomodaram somente nas transformacdes geradas pela acumulagéo flexivel, e com 0
desenvolvimento crescente das tecnologias de informatizagcdo e de comunicacao,
houve um recrudescimento das formas de exploragio do trabalho e as corporagGes
antes estabelecidas em base de economias nacionais e mesmo multinacionais, se
transformam em sistemas globalizados e transnacionais de grandes conglomerados
de empresas, com grande concentragio decisoria € economica em determinados p6-
los industriais regionalizados.
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E exatamente neste momento que as relagbes de trabalho se tornam extrema-
mente ténues e frageis, ¢ as mudancas atingem de forma dramatica a classe traba-
thadora. O surgimento da desvinculacio de grande massa de trabalhadores com rela-
¢&o ao mercado e ao sistema de produgio, provoca esgarcamento nas relagdes
sociais do espago da producso, propiciando o gparecimento da ‘desfiliacdo”, fenbme-
ne no qual ocorre uma ruptura das relagdes sociais e do trabalho. Nas atuais circuns-
téncias do mercado de trabaiho, esta ruptura pode tomar o individuo incapaz de man-
ter seu lugar no sistema regulado de trocas que asseguram o equilibrio do grupo ac
quai pertence, de forma proviséria ou até déﬁniﬁva, que implicard a indigéncia comple-
ta, transpondo-o para a situacio de dependéncia sem interdependéncia, uma vez que
n&o se acha mais inserido em circulo algum da cadeia de produgio.

‘Ha risco de desfiliagdo quande o conjunto de reia-
¢des de proximidade que um individuo mantém a partir
de sua inscricdo territorial, que é também sua inscricéo
famiiiar e social, é insuficiente para reproduzir sua exis-

téncia e para assegurar sua protegdo.” (CASTEL; 1.998:
51)

Se, ao iniciar o dominio sobre a classe trabalhadora, a manutencio da condicdo
proletaria (na qual o frabalhador recebe uma remuneracio pelo trabalho correspon-
dente apenas a sua subsisténcia e & reprodugao familiar, sem excedentes para con-
sumo), foi uma pratica adotada por longo periodo peio modo de producdo capitalista
(uma vez que o assalariado & visto sob a Gtica patronal, como um produtor méximo e
um consumidor minimo), atualmente, o que é aplicado esta baseado em conceitos D
ramente tecnologicizados e racionais de trabalho, que cuiminam na condiicio clara de
precarizagéo do trabatho, com a categoria do trabalho formal por tempo indeterminado
perdendo a condicdo hegemaonica mantida até os dias atuais.

Embora ainda predominante, os contratos de trabalho por tempos indetermina-
dos apresentam forte redugdo proporcional & elevacio acentuada das formas infor-
mais de contratac&o, tanto do tipo por tempo determinado, quanto por trabalho parcia-
lizado e do informal, de forma que o fluxc de contratacdes demonstra gue o estoque
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de contratos formais esta sendo drasticamente reduzido, atingindo com maior crueza
as minorias {mulheres, negros, deficientes) e principalmente os jovens.

Esquematicamente pode ser entendido que as relagbes entre os setores basi-
cos do mercado de irabatho ndc séo estabelecidas de forma fixa, mas, a0 contréario,
variam conforme o periodo vivenciado pela sociedade. Assim, em periodos de cresci-
mento e equilibrio entre a oferta de trabalho e demanda de produtos, as relagbes entre
os setores primario e secundario sdo de complementaridade. No setor primario se en-
contram os trabalhadores qualificados, com melhores remuneragdes, maior grau de
protecio e mais estaveis, enquanto no setor secundéric estdo os individuos menos
qualificados, mais precarios e diretamente influenciados pelas flutuacdes de demanda
de mercado, desempenhando o papel de reserva de contingente com relacao as ne-
cessidades do mercado.

No entanto, nas crises de demanda, elevagéo de subemprego e excedentes de
produggo, esses setores se chocam em competigdo direta, e neste embate, tem sido
usual a derrota do setor secundario®, por estar menos protegido contra acoes desta
natureza. Estas Iutas e derrotas se evidenciam claramente nos movimentos causados
pela interacionalizagéo dos mercados, vendo-se inGmeras empresas sendo desioca-
das de greas onde os direitos sociais se achavam mais estabelecidos, para outras Si-
tuadas em nacdes com populagBes menos protegidas, onde a subcontratacao causa-
da pela grande oferta de méo de obra n&o representa dano imediato, sem que haja
qualquer manifestacic da sociedade civil, na reslidade desamparada contra o poderio
estabelecido pelos conglomerados industriais.

Esse desiocamento crescente do sistema produtor para outras regices, quer
nacionais ou mesmo transnacionais, repercutiu com maiof intensidade sobre os anti-

gos empregos estaveis, componentes do setor primério, provocando a precarizacao

‘5%M&Wﬁamaﬁﬁw%mg&ﬁeaﬁam%&w@%ew@a@@mwww
mmmwwmm,mmmmwmmummmm
paaosmamspomsoukn@es,W&m&ﬁmmh@a@m’(&%@mﬂa@&‘@,f&a@mwm
mmm&&wmmmmsmmmmgmﬁamawmmhﬁ&
empregados’”.
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do trabalho como um processo central e portanto, estrutural, tendo como subprodutos
a desestabilizac8o dos estaveis (atingindo a classe média e operariado), a instalacéo
da precariedade {gerada pelo caréter aleatdrio do trabalho como regulador das rela-
¢Oes de frabalho, criando condicbes para o desemprego recorrente), e a criagio de
um grande contingente de excluidos e marginalizados do sistema produtivo causado
pela perda da identidade pelo trabalhc. Na perda da identidade para o trabatho reside
urn dos ponios cruciais da precarizacio, pois nesse casc ndo ha um sucessor para o
trabalho [e sua falta] no papei do “grande integrador”, que nas sociedades industriais e
nas classes populares tem grande influéncia sobre a integragéo familiar, politica e so-
cial. Nesta situac&o, os individuos s&o considerados como supranumerdrios, s3o pes-
soas “nao empregadas” e que n&o mais se adaptam as condicdes de trabalho.

Apts grande tempo de afastamento e em face das impossibilidades de rein-
gressar no mercado, principaimente apds exaustivas tentativas efetuadas, quer por
requalificacbes quer por motivagbes pessoais, estes individuos perdem aqueia
“identidade para o frabalho’, e passam a situagdo de total e mais completa
marginalidade com relacao ao sistema de producgo. Mesmo com essas alteracbes em
curso, a sociedade capitalista modema se estabeleceu e ainda permanece sob a
forma de uma sociedade salarial que, conforme CASTEL,

...... é uma construcdo historica que sucedeu as
outras formagdes culturais; ndo é etemna. [...] A socieda-
de saiarial € a formag&o social que havia conseguido es-
conjurar, em grande parte, a vulnerabilidade de massa e
assegurar uma ampla participa¢do nos valores sociais.

£m outros termos, a sociedade salariaf é o alicerce
sociclégico em que se baseia uma democracia de tipo
ocidental, com seus méritos e suas lacunas: ndo o con-
senso, mas a regulagdo dos conflitos; ndo a igualdade
de condigbes, mas a compatibilidade de suas diferengas;
ndo a justica social, mas o controle e a reducéo da arbi-
tranedade dos ricos e dos poderosos; ndo o governc de
todos, mas a representa¢do de todos os interesses e da
apresentacdo para o debate no cenério puablico.” (op.cit:
580)
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Os principais reflexos sociais da excessiva racionalizac&o do trabalho resultante
dos novos modelos e sistemas econdmicos s as novas formas de exclus&o, basea-
das em sistemas de contratacdo - agora fundamentados na terceirizacao, na subcon-
tratac@o e parcializacdo do rabalho - através de processos sistematizados de sele¢do
dos mais habilitados para as tarefas disponibilizadas pelo sistema. Estes sintomas s&o
verificados principalmente nas sociedades menos estruturadas, refietindo-se em ele-
vac#o significativa das taxas de desemprego.

No Brasil, os sinais da desestruturac@o do mercado de frabalho se mostraram
mais evidentes a partir dos anos noventa, de tal forma que apenas 20% das ocupa-
cOes geradas entre 1.989 e 1.995 eram assalariadas, sendo 30% sem remuneragac €
50% do tipo “conta-propria” (POCHMANN; 1.998:12). As demais formas de precariza-
¢ao de emprego (englobando o trabalho sem registro, subemprego e trabalho parcial)
também foram expandidas significativamente, passando de 32% da PEA (populagao
economicamente ativa) em 1.988 para cerca de 38% em 1.995, sendo o setor terciario
responsavel pela expansdo das ocupagbes no segmento nao organizado (com 90%
dos postos criados nesse intervalo) e ainda expansao relativa das ocupacgies urbanas.

As implicagdes destas novas relagdes sociais ocorridas nesse mercado de tra-
batho em constante transformacao provocam em profissionais ja formados e aos em
formagdo, uma desagradavel sensagéo intima de perda de identidade para o trabatho,
pois como o periodo das certezas se esmaece continuadamente, o porvir antes perfei-
tamente delineado, passa a representar desafios para os quais n&c foram devidamen-
te preparados, uma vez que a educagdo, como um todo, estava inexoravelmente
imbricada com o mercado.

As corporacbes continuam a exercer seus atributos baseados na racionalizacéo
exacerbada, € ao permitirem a elevagéio do nivel de escolaridade apenas dos indivi-
duos que ainda ocupam postos-chave dos processos industriais, comerciais e produti-
vos em geral nos quais se acham inseridos, passa a implicar uma instrumentalizacdo
do ensino, como meio de atender a essas demandas de mundo do trabalho e & iogica
de mercado.
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A racionalizacdo, ao ser entendida como uma ampla posicdo filoséfica, pode ser
caracterizada pela afirmagao de que a razdoe é, de alguma forma, a fonte do conheci-
mento, ou seja, que a razéo fomece, a priori, 0s conceitos (ou idéias inatas) que dao o
conteudo do conhecimento ou, mais simplesmente, que a experiéncia sensorial da o
conteddo que entao tera que ser corrigido e justificado pela razgo. A énfase & basica-
mente na justificagdo sistemética da razdo e do conhecimento nela baseado, e a ma-
tematica, especiaimente a geometria, & freqlentemente apontada como © modelo da
epistemologia racionalista ideal, isto é, aquele conjunto de principios gue possibilitam
a argumentacac consistente a respeito da véiidade do conhecimento.

Mo entanto, ha grande dicotomia entre 2 racionalizaco e racionalidade, pois:

‘A racionalizagdo se cré racional porgue constiui
um sisterna fégico perfeito, fundamentado na dedugéo
ou na indugdo, mas fundamenta-se em bases mutiladas
ou falsas e nega-se a contestacdo de argumentos e 3
verificacdc empirica. A racionalizacdo ¢ fechada, a ra-
cionalidade é aberta. A racionalizacdo nutre-se nas
mesmas fontes da racionalidade, mas constitui uma das
fontes mais poderosas de erros e ilusbes. Dessa manei-
ra, uma doutrina gque obedece a um modelo mecanicista
e determinista para considerar 6 mundo nio é racionai,
mas racionalizadora.” (MORIN; 2.000b:23)

Apos o estabelecimento do modo de produgdo capitalista come hegemdnico,
com o surgimento das classes sociais distintas e antagonicas, e apos a incorporacao
das continuas modificacbes acorridas no periodo 1.940 a 1.980, a educacso foi utili-
zada pelo sistema de produgdo capitalista como instrumento de docilizacdo das mas-
sas e reproducdo do sistema, pois “a instituicdo e o processo escolar foram reorgani-
zados de tal forma que as salas de aula se converteram no local apropriadc para
acostumar-se as relagbes sociais do modo de produgdo capitalista, no espaco institu-
cional adequado para preparar as criangas € os jovens para o trabalho.” (SHARP apud
ENGUITA; 1.989:31). O racionalismo capitalista foi, portanto, baseado em um modelo
mecanicista e determinista desenvolvido nos fundamentos do processo de industriali-
zacao e transferido para o ambiente educacional, visando igualmente a padronizacao
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de conteuidos em busca de alta “produtividade”, um dos obietivos claros e causadores
de grandes problemas crescentes para as economias avancadas e ditas em expan-
s80.

“0 racionalismo esquece que, se existe uma lei, &
a da colncidenitia oppositorum, que faz com gue coisas,
seres, fenbmenos, fotaimente oposto, se combinem. Ao
negligenciar isto, ¢ racionalismo, especiaimente sob a
forma moderna, empenha-se emn sufocar, exciuir por-
gbes inteiras da vida, até que estas por sua vez se vin-
guem, exacerbando-se ¢ subindo aos extremos..”
(MAFFESOLI; 1.998:30)

Com as transformactes em curso, o Estado se encontra em processo de de-
sestruturacao e desregulamentacio interna e externa, com modificacbes em suas €s-
truturas legais, localizacionais, econdmicas e altamente complexas, observando-se a
continua migracao do poder econdmico do Estado nacional para centros transnacio-
nais de gerenciamento dispersos no pianeta.

“.. 0 processo de reforrna do Estado o transforma
de agente de promogédo do bem-estar-social em promo-
tor das transformacgfes econdmico-sociais que buscam a
adaplacdo dos paises ao novo padrdo de desenvolvi-
mento no interior do reordenamento mundial que tem na
globalizacéo o seu principal horizonte e balizamento. O
Estado deve garantir a competitividade dos paises no
ambiente das novas exigéncias do mercado globaliza-
do.” (GOERGEN, 2.000:26}

Nestas condigdes, o que se tem observado € que o Estado passou a desviar-se
de suas responsabilidades originais da drea educacional, repassando-as com muito
vigor e eficiéncia para a esfera privada, resultando em fragmentacdo complexa e por
vezes difusa, da estrutura do sistema de ensino, baseado na racionalizagéo economi-
ca glabai.

“0 Estado, guiado pela nova racionalidade econt-
mica global, transfere para os seltores privados suas res-
ponsabilidades no campo das politicas pdblicas. No caso
especifico da Universidade, o Estado deixa de ser o seu
gestor ¢ esta dissociacdo entre Estado e Universidade
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dade representa fambém para esta, a necessidade de
urna reornentagéo.” (idem;ibidern)

Como a realidade social ndo se pemmite ser reduzida em esquemas previamen-
te estabelecidos, verifica-se que os limites e as lacunas decomrentes da racionalidade
teécnica s&o mais profundos e significativos, e assim, a tecnoiogia educativa ndo con-
seguira evitar que as caracteristicas marcantes e cada vez mais afioradas dos fend-
menos praticos se mantenham afastadas do ambiente escolar: a complexidade, incer-
teza, instabilidade, singularidade e conflito de valores.

Na verdade, o professor estd imerso em um meio ambiente altamente complexe
e dotado de sofisticadas relacdes psicossociais, fruto das multiplas interacfes simultg-
neas dos syjeitos e das suas condigdes, ndo s6 como individuos, como também em
grupos sociais.

“Contrariamente a opinido hoje difundida, o desen-
volvimento das aptidSes gerais da mente permite 0 me-
thor desenvolvimento das competéncias particulares ou
especializadas. Quanto mais desenvolvida é a inteligén-
cia gerai, maior é a sua capacidade de fratar problemnas
especiais. A educagdo deve favorecer a aptiddo natural
da mente para colocar e resoiver os problemas e, come-
lativamente, estimular o plenc emprego da inteligéncia
geral.” (MORIN; 2.000a:22)

Agora, com as relacbes sociais referentes a empregabilidade atinginde a pata-
mares dramaticos, as fungbes a serem desempenhadas pela escola de engenharia
adquirem novas e diferenciadas conotagtes, o que implicara o estabelecimento de
uma nova ordem epistemolsdgica, fundamentada em um racionalismo modificado e ca-
paz de interagir com as novas dimensdes sociais criadas a partir da transnacionaliza-
¢&o generalizada, cujos rumos ainda ndo se acham perfeitamente definidos.



31

1.2 — ENSINO DE ENGENHARIA CIVIL SOB AS PRESSOES DA RACIONALIZA-
CAO DO TRABALHO E DA RACIONALIDADE TECNICA

“A constatagdo de gue nos enconiramos frente a um nove
paradigma produtivo - hoje dificil de ser contestada - nao signifi-
ca, entretanto, que o mundo da produgdo caminhe inexoravel-
mente em dire¢do a um modelo (nico de reestruturagdo.” (LEITE,
RIZEK: 1.998:46).

O ensino de engenharia civil, iniciado sob a égide da l6gica capitalista e ainda
apoiada no paradigma produtivo fayioristaffordista, procurou sempre se ajustar as di-
versas formas de racionalizagio hegemonicas e as escolas de engenharta passam a
condig&o de parceria com o modo de produgdo, objetivando a formagéo nao s6 dos
novos profissionais propriamente ditos, mas também seus proprios professores, para
que a transmissdo dos saberes acumulados seja mantida nos moldes e padrdes por
ela determinados. Estava configurada a forma ciclica reprodutivista do ensino, com
grande énfase para especializagbes crescentes, de forma a atender as demandas do
mercado de producdo, situagdo esta que perdurou até a década de 80, quando as pro-
fundas mudancas sécio-econdmicas provocaram alteragbes das diretrizes paradigma-
ticas das nacdes mais evoluidas.

As estratégias concebidas por Taylor foram importantes para moldar o panora-
ma ao longo dos anos do século XX. Durante todos os anos ¢ que se assistiu foi a
crescente sofisticacdo da racionalizacio na busca da maximizacdo da eficiéncia, da
produtividade, ampliag&o das ciéncias e das tecnologias, resultandc a fragmentagao
de tarefas, treinamentos para aplicagéo de testes, exercicios e modelos gerados fora
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do seu ambiente natural. Conforme KINCHELOE, atendendo aos postulados de Ta-
ylor®, a complexidade do ensinc passou a ser desmembrada em uma série de stapas
simplificadas, as quais mesmo trabalhadores sem qualificagdo poderiam exscutar, ou
seja, eles [os professores], foram desqualificados.

“A desqualificagdo do ensino foi, portanto, raciona-
lizada; a concepcéo do ato pedagdgico foi separads de
sua execucdo. Os professores ndo necessitavam apren-
der as maténas de esfudo nos seus intrincarnentos, nerm
necessitavam entender o contexto sécio-cultural no qual
0 conhecimento a ser ensinado era produzido.” (KIN-
CHELOE; 1.997:18)

pio decurso dos anos 80, comecam a ocorrer algumas modificacbes na raciona-
fizag@o na area da educacdo, especialmente em paises industrializados, como por
exemplo, no Japao, onde diversas medidas governamentais estdo em curso objeti-
vando a implantagio de algumas propostas inovadoras de incentivo ao desenvolvi-
mento de novas atitudes sociais, especialmente com relagdo a formacéo inicial e con-
tinuada dos professores, de tal forma que

‘O debate atual sobre a formagdo do professor
passa pela revisdo da formagéo para ¢ ensinc padrorii-
Zado e fechado no ambito interno da escola, numa preo-
cupagdo com as mudangas da sociedade, em particular,
a nova situagdo dos idosos. As pressies para a diversi-
ficagao e fiexibilidade de escolha das éreas de conheci-
mento, possibifitando o desenvolvimento da criatividade
e da sensibilidade por questdes sociais na escofa, apon-
tam para novos pardmetros educacionais e de educacao
do educador.” (KAWAMURA; 1.998:97)

Ja na Alemanha (unificada), outro icone da economia giobalizada, o Estado re-
presenta papel normatizador altamente centralizado, pois mesmo permitindo certa §i-
berdade de contetido, exerce rigido controle econémico e politico sobre a contratacio

dores, e que 2 necessidade que o rabalhador refletisse sobre sua trefa deveria ser eliminada, Tayior afimana isto pera um trebathador:
“Viooé nde fol contralado para pensar: exisiem oufras pessoas pagas para isso aqui” (WIRTH apud KINCELOE: op.cit18)
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de professores e dos resultados finais de varios cursos superiores, por meic de exa-
mes unificados obrigatérios”. A formagdo dos professores alemées tambem esta sob a
responsabilidade dos estados federados, e os professores sao avaliados por Exames
de Estadoc em suas diversas habilitacbes, passando ainda por periodo de estagios
supervisionados como condic8o basica para ingresso a carreira docente.

E interessante constatar que o egressc de um curso superior alem&o ndo esta
nabilitado para a carreira docente, mas, ao contrario,

“Parg isso exige-se a realizagdo de um ‘Exame de
Estado’, que é preparado e aplicado por examinadores
nomeados pelo Departamento Estadual de Exames. £s-
te & o case de medicina, direito, magistéric e farmacia
(...} e para cargos mais elevados da administrac8o pabli-
ca. Entende-se que esses exames (...) #ém efeito retroa-
tivo sabre o0 ensino: professores sdo obrigados a ofere-
cer determinados conteddos e os alunos sdo obrigados
a aceitd-los porque esses confetdos serdo matéria do
Exame de Estado.” (GOERGEN; 1.998:46)

Embora os fatores e parametros econdmicos estejam mais evidenciados no pa-
norama atual de mudangas decorrentes da globalizaggo, no mundo industrializado em
geral nem sempre as reformas educacionais em implementacao se restringem apenas
a eles, pois existe um complexo conjunto de fatores inter-relacionados. Mas, indepen-
dentemente da resisténcia observada nos professores com relacdo 3 essas reformas e
modificagbes estruturais das escolas, elas vao se infiltrando e instalando no ambiente
escolar, ocupando-se ainda da transposicdo de normas, regulamentos e procedimen-
tos docentes.

NOVOA (1.995) assinalou que esta ocorrendo uma situagéo paradoxal na for-

macdo dos professores europeus, pois se por um lado ocorre uma crescente desvalo-

7 Conforme GOERGEN (1.908; passim), “..as universidades [alemés] ainda permanecem inseridas nos padibes prussianos € na tradigao
fumbaidiiana de liverdade de ensinc e pesquiisa, principio que fies garante liberdade perante o Estado e lhes assegura sei financiamen-
fo. Ao confrario do que OCOTe Na &rea de ensine & pesquisa, a universidade alema ndo tem aufonomia financeira, destacando-se gue com
a queda do Muro de Berfim, prevaleceu a imposkdo do modelo fberal da Alemanha Ocidental sohre o socialista da Alemanha Orientdl
que fof barida. Um grande niimero de professores de fodos os nives ¢ &reas de afuagdo foi afastado sumariamente de suas fungoes e
subsHituidos par colegas da Alemanha Ocidental, sendo  farmagdo dos professores adaplada para este modelo.”
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permanéncia, no discurso politico e no imaginario social, como um dos grupos decisi-
vOs para a construgac do futuro, demonstram a existéncia de uma grande brecha en-
tre a condicao real dos professores e o peso que € afribuido & sua acdo. Constata-se
ainda que a evolugdo da profissdo docente na Europa € bastante complexa, mas
mesmo com as diferencas existentes enire os varics paises, estd neste momento,
bastanie influenciada por dois aspectos fundamentais da politica neoliberal e da gioba-
lizag&o generalizada: a privatizacdo e a racionalizacdo.

Privatizac@o e a racionalizago se integram e compdem facetas de um mesmo
processo ou politica voltada para o controle externc da docéncia, onde o docente pas-
sa a ser classificado a partir de critérios de racionalidade cientifica. NOVOA afirma
ainda gue

“Enquanto na academia 0s experts pregam a auto-
nomia, a auto-reflexdo e a qualificacdo cientifica dos pro-
fessores, as reformas educativas buscam obter lfegitimi-
dade propondo uma descentralizacdo e um controle
maior do professor sobre o seu proprio trabalho. Mas,
para garantir a qualidade e a eficécia dos sistemas de
ensino, as politicas educativas apbiam-se em procassos
mais estrifos de avaliagdo e controle dos confetdos e
resultados dos trabalhos escolares, propostos pelos ex-
perts, e os professores acabam se conformando em se-
guir estas orientacbes técnicas que ameacam sua auto-
nomia profissional.” (op.cit; 282}

A racionalidade do mercado também pode ser constatada no que diz respeito
as agéncias econdmicas e banco de fomento, entre os quais se destaca a posicio do
Banco Mundial. Com efeito, todas as politicas preconizadas por esse organismo para
paises do terceiro mundo s&o baseadas em pesquisas, autores e estudos originados e
desenvoividos em paises do primeirc mundo, determinando um grande fosso entre as
esferas Iocais e os discursos das organizagbes intemacionais voltadas para a implan-
tacdo de uma educacao dita “intemacional”.
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Os movimentos da globalizagdo atravessam indiscriminadamente as antigas
fronteiras nacionais, como vimos no capitulo anterior, e causam uma distrofia organica
nos instrumentos e politicas educacionais, tendendo para uma justaposicio destas
com os interesses particulares das grandes corporagbes, & com isso, as burocracias
estatais se fragmentam, e os sistemas educacionais tornam-se rapidamente obsoile-
tas. A predominédncia do pensamento neoliberal nas justificativas das politicas adota-
das e a adocdo de mecanismos operacionais baseados nas ibgicas do mercado pro-
vocam a impiantagio de elementos de descentralizacao articulados com mecanismos
de controle dos alunos, dos professbres e das escolas, com objetivo de garantir a gua-
lidade e da eficiéncia do processo educacional, voltada sempre para a qualificacao pa-
ra o trabatho.

A educacdo desenvolvida objetivando a qualificacdo para o trabalho observa
SEGNINI (1.998:46), principalmente a educacao de criangas e adoiescentes pobres,
colocou maior énfase nos aspectos disciplinadores, procurando transformar o homem
em forga de trabalho. Atuaimente, comegam ocorrer indmeras adaptactes dos curricu-
jos formais das escolas em geral, visando os ajustes aos novos limites e condicionan-
tes impostos pelas cadeias de produgio e com isto, a formac&o dos professores tam-
bém comeca a ser vista sob outros olhares, de tal forma que no Jap&o, um dos mais
conhecidos icones do modo de producéio capitalista e pais de significacio expressiva
na transnacionalizacio econdmica, j& se notam os reflexos destas novas posturas.
KAWAMURA explica que naquele pais,

“Se no passado, a formagdo do professor se defi-
nia deniro dos pardmetros da capacitacdo curicular
especifica, (..) condizentes com uma escola
centralizadora e uniformizadora, a atual tendéncia
aponta para a diversificacdo na formagdo, com énfase
na experiéncia da vida cotidiana, com o objefivo de
incorporar as mudangas por que passa o pais, numa
perspectiva de educagéo continuada (lifelong fearning)
da formacgdo do professor”.{1.998:97)
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Estas constatagbes nos levam a entender que a implantacéo de um novo pen-
samento critico e criative na pratica do ensino é necesséria e inadiavel, sob risco de
sérias repercussdes. N&o sé na educacic geral mas estendendo-se ao universitario e
também no da engenharia civil (devido s suas especificidades e caracteristicas intrin-
secas além da representatividade e significancia social no mercado de producao), os
movimentos nos apontam para uma revisdo epistemolbgica concreta de seu estudo e
de sua condig&o social enquanto I6cus de construcéo de conhecimentos, pois o futuro
se aproxima rapidamente.

‘A universidade transita do Estado para o merca-
do, da raz&o para a heteronomia, sem que esia travessia
seja acompanhada por uma reflexdo aprofundada das
conseqguéncias. O que vird depois? Esta é a pergunia
que 0s académicos devem buscar responder g laivez, &
resposta rotive propostas alfemativas ou resisténcias. A
universidade necessifa hoje de uma nova fundamenta-
¢do fifosdfica, como ocorreu no momento de sua institui-
¢80 como universidade modema. {...} Numa palavra, &
preciso iancar a pergunta sobre o perfil que deveré fer a
nova academia do novo século, que nasce das transfor-
macgbes j& em curso.” (GOERGEN: 2. 000:34)

Esta situacao nos sugere a necessidade de uma metamorfose® reformuladora
que, entendemos passara por uma redefinicio do seu modelo pedagogico, com a
transposicdo de um ensino fragmentado e centrado em saberes disciplinares de forma
rigida e tradicional, para um novo modelo que busque a organicidade e competéncia
holistica, mudando-se o eixo central para os atributos no individuo, do profissional em
formacao, que passa a ser o0 &mago das organizacies escolares e produtivas, de ma-
neira a transforma-ia em péio de um ensino com quaiidade, voltada para o atendimen-
{o das necessidades da sociedade.
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“€ necessario um pensamento que retna © que
esté separado e compartimentado, gue respeite o diver-
so sem deixar de reconhecer o uno. {...} Temos que a-
prender ndo s6 a complexidade das infer-retro-atuacies,
mas também o carater hologramatico que faz com que
ndo s6 a parte esteja no todo, mas também que ¢ todo
esteja no interior da parte.” (MORIN, KERN; 1.993:138)

O que se pretende é a superacfo da aplicagdo da racionalizacéo cientifica sis-
tematizada do capitalismo na pratica do ensino da engenharia civil pela nova concei-
tuacio da pratica da educacdo como sendo a dimenséo ética da formagao dos indivi-
duos e dos futuros profissionais, pois como FREIRE (1.996:37) j& nos ensinava, ndo €
possivel pensar as seres humanos longe, sequer, da ética, quanto mais fora dela, ra-
z&0 pela qual transformar a educagao em apenas freinamento técnicc € um reducio-
nismo imenso, na medida em que o ha no ser humano o carater formador. Educar €
substantivamente formar.

Para que os estudantes possam ser preparados para enfrentar as consequeéen-
cias advindas da racionalidade exacerbada e tecnologicizante imposta pela i6gica do
mercado, temos que levé-los a compreender seu papel de cidaddo critico, pensante e
comprometido com o engajamento que possibilite a mudanca social, ¢ que nos impele
a algumas dificuldades a serem superadas, entre as quais destacam-se, de um lado o
consumismo tecnologico, estabelecido pela acumulagdo flexivel, e por outro lado, o
proprio sistema escolar.

Como HARVEY (1.994) nos mostra, a acumulagdo flexivel provocou inegavel
compressdo do tempo-espaco e reduziu drasticamente a inovagao do produto, e ©
tempo de giro (chave da lucratividade capitalista) foi diminuido de modo até dramético
com a introducao de novas tecnologias produtivas e de novas formas organizacionais.
Para que a reducio do tempo de giro das mercadorias fosse efetivada, o mercado
propiciou a reducdo proporcional de vida util dos produtos, levando também a reducao
do tempo de giro do consumo, de tai forma a acumulagao flexive! foi acompanhada de
maior énfase para modas fugazes e pela mobilizagdo de inumeros artificios para a in-



38

ducdo de novas necessidades e pela transformaco cultural que isso implica, inclusive
na area da educacao.

Esta € a dificuldade correlata, interligada 2 alteracéo do processo produtivo: o
sistema escolar, que ainda funciona de acordo com modelos de producdo fordis-
taftaylorista estabelecida no final do século XX Assim, apesar de fudo o que sabemos
sobre aprendizado e educacgdo, apesar da vasts quantidade de informacdes resultan-
tes das pesquisas educacionais ao longo do sécuio XX, apesar de todo o aparato tec-
noldgico disponibilizado pela ciéncia, ainda utilizamos praticas arcaicas, tais como re-
ducdo, fragmentagdo, especializacdo, fixacdo de ensino por séries. Com isso, o
aprendizado & fracionado em blocos, o conhecimento & separado em paries, 0s tem-
pos s&o isolados e as diferencas compartimentadas, fazendo com gue, em muiios ca-
sos, 0 curriculo real resultante ao final do curso, ou ndo seja mais significativo para a
ordem social, ou entdo, ndo tenha preparado os estudantes para o mundo que irdo,
mais do que enfrentar, compartilhar.

"G conteddo tecnicista da educacdo infiui na reori-
entagéo da formacdo do professor, cuja pratica profis-
sional torna-se eminentemente técnica. Na medida em
que o planefamento curricuiar é feito em instancias supe-
riores da burocracia educacicnal, ao docente cabe cum-
pri os programas nos prazos preestabelecidos. A viabili-
dade disto esta estudada e definida naquelas instancias,
bem como a supervisdo, o conirole e as alferacdes que
forem necessaras” (KAWAMURA: 1 .990:44)

Em muitos casos, os estudantes se dedicam ao estudo de tdpicos indteis que
supostamente iré possibilitar o acesso a cursos superiores e posteriormente, de algu-
ma forma garantir 0 acesso a empregos bem remunerados no mercado de trabalho.
Ou seja, o sistema educacional atual, ao ser formatado por estruturas organizacionais
(com a transformacgao da universidade de instituico em organizacdoj}, se encontra ba-
seado em uma lbgica materialistattecnicista, e se manifesta através de uma pedagogia
que €, quase sempre, socialmente estérii, pois “0 cardter parcelar, especializado e
preparatorio ~ uma vez que na corrida da infroducdo das inovagfbes tecnolégicas as
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grandes empresas estavam na dianteira com relagéo as escolas - do ensino colocava
aos diplomados probiemas do mercado de trabalho”™ (idem; op.cit.}.

“Como o conhecimento se expande inexoravel-
mente, até os especialistas acham dificil manter-se atua-
fizados em seus proprios campos. Para os individuos in-
telectualmente curiosos, © problema crifico, € imaginar
cada vez mais o que selecionar a partir do acamulo de
livros e arfigos, a fim de permanecerem em coniafo, de
dissiparem duvidas, de compreenderem questbes impor-
tantes e de formularem pontos de vista razoaweis. Tal
problema e agravado pela especializagdo e sofisticagéo
crescente gue caracterizam todo trabalho cientifico e &
rudifc e que cada vez mais fomam certos campos ina-
cessiveis a infeligéncias feigas.” (BOK; 1.988:189}

Estas constatagbes nos ievam a entender que a excessiva especializagéo e a
auséncia de disciplinas de contetidos criticos e de cunho humanistico geram significa-
tivas distorgoes para a compreensao das dimensdes sociais e profissionais aos egres-
sos. A superacio desta distor¢do podera ser obtida através da reconstrugdo/transfor-
macdo da formacado dos “profissionais-docentes”, dos curriculos e dos modelos curri-
culares?

“Nosso curriculo escolar deve ser modificado se
quisermnos sobreviver. Ndo podemos pennitir que a ino-
vagéo fecnologica fuja ao conirole da sociedade que ela
afeta e molda. Para obtermos de volta o senso de coleti-
vidade, necessitamos ensinar as nossas criangas como
elas devemn pensar & respeito desta tecnologia. {...) O
desenvolvimento [de uma nova] pedagogia, neste senti-
do, representa uma reconceitualizacdo fundamental do
curriculo da educacdo.” (BLADES; 2.000.:46)
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i1 - A ENGENHARIA CiVIL COMO PRETEXTO

“Todo ser humano, ftoda coletividade deve irrigar sua vida pela
circulagdio incessante enfre o passado, no qual se reafirma a identidade
ap restabelecer o eic com os ascenderttes, o presente, quando afirma
suas pecessidades, e o fuluro, no qual projefa aspiragbes e esforgos.”
{MORIN; 2.000b:77)

“Quando o questionamento oriundo [por vezes sem palavras] do
préprio corpo social se torna assunto permanente, quando & indiferenca
ou a desafeicdo pelas instituicdes se torna macica, quando a revoifa ¢
tdo portual quarto impensada, em suma, quando o conirato social, @
cidadania, a nacg3o, e até o ideal democratico ndo produzem mais ne-
nhum eco entre agueles que sdo seus supostos beneficidrios, entdo €
indtil pretender tapar as brechas com curativos de improviso.” (MAFFE-
SOLJ; 1.998:18)

Na busca da compreensédo das alteragbes em curso nas Escolas e Faculdades
de Engenharia Civil e de como as novas relagdes de trabalho surgidas com as trans-
formacBes geradas pela giobalizacao e novas formas de acumulagio ocorridas nos ui-
timos anos estdo sendo incorporadas & pratica de ensino das Escolas de Engenharia,
nos defrontamos com a necessidade de analisar alguns pontos que consideramos sig-
nificativos para a situacdo de mudancas paradigmaticas com a qual nos deparamos,
entre os quais se destaca a formac@o dos professores.
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Com as profundas modificagbes econdmicas, politicas, estruturais, tecnoldgicas
e socioldgicas em curso na atualidade, se por um lado foram introduzidas inGmeras al-
teracdes na praxis do engenheiro civil, por outre lado houve um significativo hiato en-
ire essas mudancas e suas efelivas incorporagbes ac processo de ensinc de Enge-
nharia Civil. Assim, a adequagdo do profissional aos novos processos de trabalho gue
emergem do atual processo de reorganizacio do sistema produtivo ndo esta se efeti-
vando satisfatoriamente no ambiente proprio de construgdo do conhecimento, que se-
ria o curso de graduagao. Segundo GITAHY e BRESCIANI (1.988:6),

‘Entre o surgimentc das idéias, os experimentos
iniciais para colocd-las na prética, sua sistematizacdo e
difusdo em diferentes sociedades, existern diferencas de
tempo e de espaco. O éxito desses primeiros induz um
processo de imifagdc e de recriagdo, com resuliados
distinios em diferentes confextos e situagbes. Esse vai
incluindo novos atores, gerando apoio e OpOSIGas, novas
contribuicoes, e as idéias vdo se transformando efou
sendo ‘renomeadas’.”

Como a formacao dos professores podera ser alterada para incorporar estes
novos conceitos paradigmaticos? Quais os reflexos gerados pelo surgimento dessas
novas estruturas sociais e formas organizacionais sobre os curriculos” e modelos cur-
riculares? E sobre a formacdo dos profissionais e professores? Inimeras sio as ques-
tbes relevantes que ainda néo identificamos como foram assimiladas e implantadas no
ambito das Escolas de Engenharia Civil. Devido a estrutura organizacional dessas es-
colas (e de maneira geral, como em todas as demais linhas de especializacdo em en-
genharia), a maior parcela de seus docentes é composta por profissionais da mesma
area de conhecimento, preponderantemente com grande especializacdo em parcelas
restrifas dos campos de trabatho. Assim, o sistema educacional dos cursos de enge-
nharia civil gera uma identificac@o entre todos seus participantes diretamente envolvi-

i im,mmmmmm@mmmmﬁmw ndo peia escola,
deniro ou Tora deld’, assunto este discufide no Capituo V.
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dos, de tal forma que os sujeitos e objetos se confundem e se misturam, observando-
se como denominador comum, uma suposta “qualificacio” para o trabalho, obtida por
meio de uma certificaco socialmente reconhecida através dos conhecimentos formais
adquiridos ao longo dessas disciplinas curriculares.

Este fato gera um complexo e enddgeno ciclo reprodutivista, tendo como fio
condutor o conjunto de disciplinas distribuidas de forma claramente estratificada, ob-
servando-se que desde os primérdios de sua instalacdo, os cursos de engenharia fo-
ram estabelecidos com base em um “curriculo minimo™ fixado por uma entidade fis-
calizadora e controladora de cunho gcvemamentai, que nos dltimos anos foi represen-
tada pelo Ministério da Educagdo e Cultura, atualmente denominado Ministério da
Educacao.

“As sociedades domesticam os individuos por
meio de mitos e idéias, que, por sua vez, domesticam as
sociedades e os individuos, rnas os individuos poderiam,
reciprocamente, domesticar as idéias, ac mesmo tempo
em que poderiam controfar a sociedade que as controla.”
(MORIN; 2.000b:29)

Ao serem fundamentadas na tendéncia tradicional de ensino, as estruturas de
funcionamento dessas escolas as reduzem & condigdo de conglomerados de discipli-
nas técnicas profissionalizantes e altamente especializadas, distanciando-as da reali-
dade social, favorecendo o atendimento apenas das demandas predominantes de um
mercado de trabalho marcado pela volatilizacgo das relagbes sociais, “... pela instabili-
dade e qualidades fugidias de uma estética pés-moderna que celebra a diferenga, a
efemeridade, o espeticulo, a moda e a mercadificacdo das formas culturais™. (HAR-
VEY; 1.894:148). Assim, conforme MORIN nos afirma,

“Hé inadequagdo cada vez mais ampla, profunda e
grave entre os saberes separados, fragmentados, com-
partimentados entre disciplinas, e, por outro fado, reali-

20 ptsimente, 2p6s & promulgacso da Lel Federal n° 9.394 de 20.12.1996, também conhecida como Lei de Direfrizes e Bases - LDB, hou-
ve a criag30 de novas categorias de instituiches de ensino superior, com maior liberdade de formulacao de estruiras curticuleres, cujas
caracterisficas serdo analisadas em capitulos seguintes, enquanto o curriculo minimo foi substituido por diretrizes curriculares.



dades ou problemas cada vez mais polidisciplinares,
fransversais, multidimensionais, transnacionais, globais,
planetaros.” (MMORIN: 2.000a:1 3

A fragmentacio da estrutura curricular e o carater individualista das disciplinas
s&o mantidos até os dias de hoje nas Escolas de Engenharia, farendo com que elas
permanecam em ciclos reprodutivistas continuos, com os corpos docentes sendo
compostos quase que invariavelmente por alunos egressos dos mesmos cursos {ou,
por vezes, de outros, mas orientados pela mesma idgica), sem que sejam agregados
novos conceitos ndc estritamente técnicos 3 formac&o académica dos alunos.

A falta de preparo pedagdgico dos professores, a volatilidade dos conhecimen-
tos gerados pelos avancos tecnoldgicos e transformacée do sistema de producao,
aliados & concepgdo fradicional de escolas de engenharias fundamentadas no tecni-
cismo exacerbado com grande atrelamente a um rigido sistema curricular homogenei-
zante, e ao reconhecimento social baseado apenas na certificacdo, resuitam em dis-
tanciamento e dicotomia entre as demandas sociais e os projetos de formagéo e de
ensino nas atuais Escolas de Engenharia Civil.

Esta realidade contribui para uma situacdo paradoxal, onde a educacdo e a in-
formagao se tornam novas fontes de exclusdo? através do desemprego estrutural®,
conforme demonstrado por SEGININI {1.998b) ¢ POCHMANN (1.998), que destacam
ter ocorndo uma revers&o na trajetéria das ocupacbes a partir da década de 80, com
fortes sinais de uma progressiva desestruturacio de mercado de trabalho.

22 Conforme SEGNINI {1.998b:21), ... o desemmrego crescente de trabalhadores escolarizados, sobrefudo nos setores s modernos da
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“O desassalariamento de parcela crescente da
Populacdo Economicamente Ativa e a expanséo das o-
cupagbes nos segmenfos ndc organizados e do desem-
prego tem ocomido paralelamente ao abandono do praje-
to de industrializacdo nacional e a adocdo de politicas
macroeconomicas de reinsergdo internacional e enfra-
guecimento do estaltuto do trabalthe.” {op.cit.; 16}

A dissociacdo existente entre o ensino e as demandas do mercado € também
apontada como significativa em diversas pesquisas, gerando situagdes desconforta-
veis para as atuais escolas de engenharia, pois estdo formando profissionais de certa
forma alienados, e principaimente, para um futuro que ja sera passado guando chega-
rem ao mercado. Em muitos casos, verifica-se a completa obsolescéncia dos conhe-
cimentos acumulados e a conseqlente defasagem do profissional com relagéo aos
processos de trabalho, provocados pela desatualizagdo, ndo s6 tecnolégica, mas prin-
cipaimente social

“... @ capacidade de inovagao rapida é essencial
para a competitividade, razdo pela qual o conhecimento
estd sendo aprisionado pelo mercado, fugindo, de certa
forma, das instituicbes educativas. A velocidade de inoc-
vagdo do mercado é incomparavelmente maior do que
nessas instituicbes, que acabam ficando para tras. Néo
estamos dizendo que essa velocidade desconstrutiva ja
doentia sefa algo a ser adofade, pura e simplesmente,
nos sisternas educativos. Ao conirario, um dos manda-
mentos mais fundamentais dos sistermas educativos é
humanizar ¢ conhecimento, para aiém de favorecer 0s
processos inovadores. O ser humano ndc pede ser des-
construido todo o dia, como qualquer produfo de merca-
do ou computador, que, literaimente, morre de veéspera.
Quando entra no rmercado, j& esta superado.” (DEMQ;
1.857:47)

Do ponto de vista das necessidades coletivas, ¢ que as sociedades aimejam
das instituiches de ensino superior e das universidades {e conseqlentemente das Es-
colas de Engenharia Civil), € que sejam centros geradores e difusores de conhecimen-
tos baseados em pesquisas, buscando a aplicacdo dos conhecimentos produzidos
dentro de uma 6tica social. £ o que nos mostra BELLONI {2.000:38), 2o afirmar que...
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‘A educacdo € um instrumentc social, politico e
econbmico ndo para produzir, de forma isolada, a mu-
danga social, mas para servir de instrumento para gue
Os sufeitos sociais sejam sujeitos do processo de mu-
danga. O saber cientifico e o popuiar, o universal e g re-
gional, sdo processos da humanidade e é principio de-
mocratico fundamental que todos tenham acesso a ele.”

N&o € o que se observa na realidade, e face as fransformacdes em curso, € im-
perativo que se viabilize um nove pensamento criativo na concepcao do processo de
formagdo em Engenharia, de maneira a transformé-la em péio de um ensine com qua-
lidade, voltada para ¢ atendimento das novas e intencionaimente esquecidas necessi-
dades da sociedade. Sob estg ética, ¢ homem e ndo a técnica, serd a fonte decisiva
dos valores, de tal forma que os fundamentos do planejamento educacional estejam
voltados para o “desenvolvimento humano 6imo™ e n3o mais centrados na méxima
produtividade, como preconizado pela l6gica de um mercado altamente competitivo.

Com base nesta muitipla diversidade de eixos tematicos, fruto da propria com-
plexidade do fendmeno social da educacdo, observamos que, em uma visao prelimi-
nar, as principais categorias que concorrem para a formacao do professor de escolas
de engenharia civil poderiam ser representadas metaforicamente por uma figura se-
melhante & molécula de agua. Engiobando espacialmente varios planos, varias forgas
de atrac@o e mesmo de repulsdo, além de suas interconexdes com moléculas proxi-
mas, esta forma simbologicamente identificaria as intimeras forcas existentes no ensi-

no e na educacéo, entre os quais se destacam, as estruturas educacionais, a pratica
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do ensino e da formacao do professor, além dos planos epistemologicos e da constru-
¢éc do conhecimento.™

Em termos de estruturas organizacionais, as instituicbes de ensino explicitam
formalmente seus propodsitos, suas formas, caracteristicas e demais condicbes apre-
sentando-se 2 sociedade através de um projeto pedagégico, onde sua representacéo
do “dever-ser” o torna um demonstrador da identidade formai da instituicgo, de sua or-
ganizacdo, regulamentos, propésitos e finalidades, contendo ainda sua concepean
ideal de educacdo, suas metas, suas metodologias e epistemoiogia, com delineamen-
to historico e principaimente © perﬁii do egresso que se deseja, compondo parte inte-
grante da realidade historica da instituicao.

Ja em termos da prética pedagogica e da formagéo do professor, por estar
imerso nesse universo de complexas relagbes sociais, sendo ao mesmo tempo sujeito
e objeto do fendmeno educacional, o docente se apresenta como elemento catalisador
fundamental na estrutura matricial formada pelas relagbes de trabalho internas e ex-
ternas a instituicdo a qual se acha vinculada.

Para que possamos entender os processos de desenvolvimento do ensino, das
necessidades, limitacbes, formagdes e deformagbes dos professores, buscando a
andlise e formulacdo de criticas e apresentar quaisquer consideragbes subsequentes,
temos que nos aproximar do conflituoso sistema vigente de avaliacao formal do ensino
posto em pratica através do Exame Nacional de Cursos (também denominado “Pro-

25 Mataria fundamental para a existéncia de nosso planeta e de nossa propria raga humana, 3 agua € composta pela combinacio de dois
atomos de hidrogénio figados & um atomo de oxigénio, fendo sua composicho sido descoberta por Cavendish Henry. {1.731-1810) em
1.981. Sua analise foi demonstrada a parir da dissociagao elefrolitica demonstrada por Carfisle e Nicholsor {1.800) & sua sintese eudio-
méticafeitapur@afimac,fe&:%(iﬂ&i&&ﬂ)efﬂnbddfsn?_mﬁ.Deacadomosesm%tuados,ama%éwia:hégxaé
ndo linear, com o &ngulo formado enfre os Aomos de hidrogénio {tendo o 4tomo de oxigénio como vérfice) & de 104.5° e é também uma
molécula potar, isto €, apresenta maior densidade de cargs negativa na exremidade do oxigénio, enquanip 2 maior densidade positiva £
enconfrada nas exiremidades dos hidrogénios, o que permite a associaglo das moléculas nos estados fiquido e solido, mantendo-se a-
ge@iaspelmpmtesdem&m(mmmg&mémmﬂmwm&oﬁgénmﬁmémﬁvémhm

j de calor, estabifidade quimica e agio solvente, e apresenta diversas anomalias em suas propriedades fisicas, dissolve inlme-
ras substancias soidas, liquidas e gasosss, passando facimente do estado fiquido para o gasoso ou para estado o sdlido, caso em que
temmmmaﬁiﬂm&mwaeémmmmmestaduﬁqn’do,aocon!z!ziodam!aiadmmms
substancias. (L AROUSSE;1.898:125)



vao’), para verificarmos seus pressupostos, suas especificidades e igualmente, seus
problemas e suas limitagdes.

‘Ao falar de avaliacdo, estaremos fambém inevita-
veimente discutindo as avaliagbes e necessariarmente os
sSeus uscs e efeifos. (.} A producdc de idéias nesse
Campo e sua materializagdo em acdes intervém sobre
urma problematica que ultrapasss a questio da universi-
dade no torvelinho das vertiginosas transformacoes des-
fes tempos e os debates sobre politicas e reformas da
educagdo. A avaliagdo da educacdo superior nos langa
nio centro dos projetos sociais e, sobretudo econdmicos
que impdem uma nova organizagio para o mundo de
hoje e do futuro. Pars compreender a avaliacdo € fam-
bém necessério compreender seus papeéis no universo
politico mais ampic.” (DIAS SOBRINHO, RISTOFF:
2.000:7)

Neste estudo, ao refletir sobre o trabalho docente em escolas de engenharia ci-
vil, visamos delinear perspectivas para irmos além da engenharia civil propriamente di-
ta. buscando evidenciar elementos que possibilitem articular aspectos de uma visdo
r.manista, social e holistica nas estruturas dos modelos curriculares destas escolas,
para que a formacac dos novos profissionais (e que serdo possiveis futuros docentes)
seja baseada em novas visdes de mundo, permeadas de novos conceitos em termos
das relagbes sociais de trabalho e da amplitude das atividades da engenharia civil no
contexto socio-econdmico e cultural.
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A busca de alternativas para a introdugao dessas novas praticas educacionais
no ambite da engenharia civil € necesséria, altamente estimulante e socialmente vali-
da, na medida em que possibilita avaliar e ter contato com a esséncia fundamental do
processo educacional, que € a docéncia e a formagdo dos professores. Entender co-
mo os reflexos da formacéo do professor repercutem e interagem sobre toda a estrutu-
ra matricial gue compde o fendmeno educacional, bem como buscar propostas para
reformulacdes nos apresenta como sendo temas relevantes. Este € o ponto funda-
mental deste frabaltho: a formagao do professor, seu pensar, suas representacdes so-
ciais, suas visdes de mundo e sua postura epistemologica.

A selecio e a determinacdo dos conceitos & das operagdes l6gicas, designacéo
de categorias fundamentais do ensino e o controle de suas acles, sdo atividades es-
tabelecidas pelo paradigma epistemologico vigente. Embora subjacentes e inconscien-
tes, através desses paradigmas culturalmente inscritos € que séo alimentados, imiga-
dos e fomentados os pensamenios conscientes, fazendo com gue os sujeitos do fe-
nomeno social da educacdo ajam e pensem por meio de relaches primordiais, por
eles instauradas. Os paradigmas organizam a organizacao, determinam conceitos, €s-
tabelecem axiomas e controlam teorias e discursos.

Diversas pesquisas demonstram que os paradigmas educacionais vigentes nes-
ta area tém se revelados insuficientes para responder as novas solicitagbes da socie-
dade, em razd0 das grandes mudancas que deia emergem, principalmente no que diz
respeito a educacao e aos professores.

“... os professores concordam que € importante in-
duzir 05 estudantes para pensar chticamente, mas pou-
cos estdo seguros de como atingir tal ocbjetive. Parece
Obvio, mas €& bem fechado: os professores devemn a-
prender a pernisar de forma sofisticada antes que eles
possam ensinar os estudantes a fazé-lo.” (KINCHELOE;
1.997:32)

Para tanto, nos reportamos a diversos autores que debateram a qualificacao
para o trabalho, pois altera¢bes decorrentes da nova Lei de Diretrizes e Bases propor-
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cionaram um cenario diferente para o ensino da engenharia civil. Estas novas
situacbes geram a possibilidade de embates com complexas questdes conceituais dos
pressupostos tedricos do fendmenc educacional, uma vez gue a outorga concedida
peia sociedade as instituicdes de ensing representa, em contrapartida, a obrigacéo de
que sejam discutidos os pontos fundamentais desse processo, tais cormo educar para
que, e para quem, quais as obrigagdes e direitos dos atores do processo, e, principal-
mente, qual o conhecimento que se propde seja construido. Aos pressupostos iniciais
se aliam as premissas basicas do modelo académico curricular que devem categorizar
a educacao como um fendmenc essenciaimente social e histérico, carregado do con-
tetdo ideolbgico hegemdnico no contexto em que se encontra, atuando como coadju-
vanie do processo de mudanca social. Para explicitar suas formas, caracteristicas e
demais condicOes propostas, as instituigbes de ensino superior € as escolas de enge-
nharia se definem através de projetos pedagbgicos, que ddo suporte teéricc e metodo-
logico ao respectivo modelo académico - administrativo adotado.

Para refletirmos no sentido de buscar propostas para reformulagdo do ensino
de Engenharia Civil, e tendo em vista sua “adaptagic” aos novos rumos implantados
pela economia globalizada e decorrente das mudancas sociais em curso, analisamos
as estruturas curriculares existentes e em vigor, identificando os sistemas curriculares
e as inter-relagGes entre eles, possibilitando compreender as caracteristicas, especifi-
cidades e obstaculos existentes na educacio brasileira, especialmente no momento
de transicao entre os sistemas j& implantados para os propostos, em funcdo das alte-
ragbes sociais e operacionais das instituicbes de ensino. Essa transposicio de regi-
mes € um momento crucial nas escolas, e sugerir criticamente direcbes a serem ava-

liadas, possibilitara rumarmos em direcio a uma nova qualidade® de ensino na enge-
nharia civil.

#¢ Entendemos qualidade conforme as propostas de DEMO (1.998:40), segundo qual, deve ser antes de tudo, 2 “qualidade pofitcd’, pois
histdrica, ndo & de meios, mas dos fins, nlo & de forma, mas de esséncia, de substincia. Refere-se a0 relacionaments do homem com a
natureza, ao reiacionamenta do homem com o proprio hamerm, & aquela do homem coma ator e criador de si mesmo.
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1if - DECISOES METODOLOGICAS

“As expenéncias de vida e o ambiente sécic cultural séc
componentes-chave na explicagdo do desempenha atual do pro-
fessor, quer na categoria da reprodugéo, quer na da contradicéo.
O conjunto de valores e crengas que dio escopo & ‘performance’
dos docentes séo frutos de sua histonia e suas experiéncias de
vida dio confornos ao seu desempenho.” (CUNHA; 1.998:53)

3.1 - DELINEANDO A PESQUISA

Em termos globais, podemas verificar que 0s variados impactos causados pelos
avangos tecnolégicos em todas as areas de conhecimento cientifico, da crescente ur-
banizacdo concentrada, da transnacionalizagio gerencial de investimentos e suas
conseqlentes polarizagbes, propiciaram condigbes para a reformulagao social e ado-
¢ao de um novo papel do Estado. Esta situagao, por estar ocorrendo em ritmo acele-
rado, resulta em uma sociedade marcada pela maior complexidade, maiores diversi-
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dades e desigualdades, exigindo respostas mais flexiveis e mecanismos participativos
que envolvam todos os parficipantes da sociedade.

Em um cendrio de continuas modificacdes, podemos entender gue, se o século
XX foi o século da producdo técnico-mecanica-industrial, muito possiveimente, 0 sécu-
o XXl sera governado pelo dominio da biotecnologia, da informatica/robética e da in-
formacio, com a possivel configurag@o de uma “sociedade do conhecimento”. No ca-
so brasileiro, @ essas transformacgBes sécio-econdmicas-culturais aliaram-se a precari-
zacao das condicbes de trabatho dos professores, ¢ a deterioracio sistematizada da
sua estrutura fisica e organizacional, provocando uma séria crise no sistema educa-
cicnal. Em estudo elaborado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia intitulado “EFsfudo
da Competitividade da Indistria Brasileira®, é assinalado, com clareza:

“Mesmo comparado a paises sabidamente menos
desenvolvidos, o desempenhc educacional brasileiro
mostra-se bastante precério, néo chegando a se igualar
ao da Bolivia e do Paraguai e sendo superior apenas ao
do Suriname.” (MCT: 1.993:10)

Na situacdo vigente, o mundo do trabalho passou a representar um vetor? mui-
to importante no ambiente educacional, visando a transformacéo da educacio em um
bem de consumo, de tal forma que os discursos relativos aos planejamentos financei-
ros e do racionalismo econdmico passam a prevalecer sobre os discursos do ensino,
aprendizagem e do bem-estar dos alunos. imbricado & gestio empresarial, o mercado
busca determinar, através de um corpo externo — administradores e “especialistas” — a
adogdo de decisdes a serem implementadas no sistema educacional, envolvendo to-
das as esferas de atividades, formas de atendimento das coletividades das escolas
(agora encaradas simpiesmente como “clientela”), e ainda e principalmente, os valores

z vmmmmmmmmm,mmmmmm@memmm e de forma mefafo-
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e usos dos recursos disponibilizados. E clara a posigdo no documento citado, que
enfaticamente continua:

“Em oulras palavras, os problemas hoje identifica-
dos dizem respeiic a habilidades/cormnpeténcias que de-
correm da auséncia de uma base de educagdo geral
Assim, os problemas de qualificacdo profissional estio
agora contidos numa problemdatica bem mais ampla &
complexa, que & a crise do sistema educacional brasilei-
ro.(...) A crise educacional brasileira afeta a economia
como um fodo, e desta perspectiva deve ser enfrentada.
Ainda que as sabidas heterogeneidades do pais e do
proprio setor produtivo venham a permanecer, ndo po-
dem servir de argumento a favor da continuidade do ca-
réter desigual e seletivo que marcou até agui o sisterna
educacional brasileiro.” {idem: 12)

Enquanto os administradores passaram a representar as pecas-chave do ambi-
ente escolar, os professores foram separados de seu /Ocus original, distanciando-se
inclusive com relac&o ao curricuio, outro componente importante que passou a ser uti-
lizado pela légica do mercado para submeter a educagdo aos seus interesses. Com
efeito, constatando que o curticulo possibilitaria a padronizacio de conteddos e méto-
dos (além da aplicacdo de testes e outros instrumentos de avaliagéo e medida que
contribuem para a normatizacio da sala de aula), segundo os critérios implantados
pelos administradores e pelo aparato de mercado, foram criados mecanismos especi-
ficos que visam a subsunc¢éo final da escola ao mercado, entre os quais se encontram
teorias pedagdgicas e modeios curriculares.

“.. podemos entender também que a escola conti-
nua mantendo o papel de reforgcadora da dominagéo e
submisséo, impedindo ainda que, de forma ‘ocuffa’ o vir-
a-ser, ou ainda o saber-ser tanto pregado nos discursos.
Pudemos observar também que existe contradicdo entre
o discurso e a acao dos docentes.

Enquanto na teoria aparece a infenga@o da mudan-
¢a quanto ao objeto de aten¢ao, na tentafiva de desvin-
cular-se da caracterisfica tecnicista, tenfando voltar-se
para os aspectos humanisticos na formagdo profissional,
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na pratica a avaliagdo ndo prioriza estes objetivos apa-
recendo fambém como instrumento de disciplinamento
e, porfanto, de conformagio.” (BARTOLOME! e SORDI:
1.998:15)

Para iniciar a analise das observagbes e das respostas apresentadas pelos pro-
fessores scbre sua formag&o, sobre os curriculos e também suas mdittiplas formas de
conceituacac e resultantes das atuacSes nos ambientes das escolas, observamos ser
necessario explicitar que entendemos a dimensac curricular como uma das principais
formas de ag&o do docente e, portanto, igualmente objeto desta pesquisa.

Toda instituicao escolar tem por natureza prépria e funcio original basica, esti-
mular e ajudar seus alunos a compreender e comprometer-se com a experiéncia acu-
mulada pela humanidade e mais concretamente, com a sociedade na qual vivem, e
assim ‘podemos enfender que curricuio escolar pode ser descrifo como um projeto
educacional planejado e desenvolvido a partir de uma selecdo da culfura e das
experiéncias das quais deseja-se que as novas geragdes participem, a fim de
socializa-las e capacita-las para ser cidaddos e cidadds solidarios, responsaveis e
democréticos.” (SANTOME; 1.998:94). Por sua vez, GERALDI (1.994), nos aponta que
“curriculo pode ser entendido como um conjunto de aprendizagens vivenciadas pelos
alunos, planejadas ou nédo pela escola, dentro ou fora dela.” Continua a autora:

"Este conjunto de aprendizagens pode ser com-
posto por partes perfeitamente delineadas, que podemos
denominar de curriculo ideal (propasto como desejave!
por especialistas), curriculo formal (fixade por instituicdo
normativa), curriculo operacional (o realmente realizado
nas salas de aula), além do curriculo percebido (pelo
professor} e o curriculo experenciado (que é a percep-
¢80 e reagdo dos alunos e professores ao que ests sen-
do oferecido na escola).” {1.994:117).

Convivendo de forma subjacente com os curriculos citados e por representar a
express&o do que ocorre efetivamente no ambiente escolar, na sala de aula, e na re-
lac@o entre seus diversos integrantes, reside o chamado curricuio oculto, que assume
grande importancia em todas as analises a serem feitas. Enquanto local de convivio
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de um grupo, a escola implica a aprendizagem de habilidades e atitudes usualmente
distintas das dos grupos familiares, e, sendo um ambiente eminentemente avaliativo
{no sentido de que o tempo todo o professor atribui “recompensas’ e “castigos’, com
base nas avaliagbes dos desempenhos e dos comportamentos e atitudes dos estu-
dantes), existe nitida separagio entre quem manda e quem obedece, com clara defi-
nicdo das relagbes de poder e de autoridade {esta institucionalmente definida e deter-
minada por instancia superior).

Aprender a se adaptar neste ambiente assim organizado, constitui uma experi-
éncia singular com conseqiéncias importantes no campo da socializacéo, e tera forte
repercusséo na formac&o dos alunos (SILVA, 1.992:95), gerando tambem uma nitida
separacgdo entre as ciasses dominantes, conforme observa CARNOQY, ao afirmar gue
as escolas ndo apenas favorecem os estudantes oriundos da burguesia como tambem

s&o importantes para a manutencdo das relagbes de poder baseadas em ciasses so-
ciais, de tal forma que

“ .. @ educagdo reproduz a distribuigdo de qualifi-
cagbes de acordo com as classes sociais ~ reproduz a
desigualdade — e reproduz as refagbes de produgéo a-
través da socializagdo dos jovens dentro de um sistema
de producio estnrturado em classes, desigual & injusto.”
(CARNQY, 1.990:74)

De forma analoga com as demais instituicoes de ensino, podemaos observar que
o conjunto formado pelos vérios curriculos citados molda e forma um cotidiano especi-
al e diferenciado em cada uma das Escolas de Engenharia Civil, que, por sua vez, ac
estarem inseridas nas relacdes sociais que interferem na “qualificagdo para o traba-
Iho™ #, passam a ter papel decisivo nas transformagdes que determinam as mudancgas
na formacéo cultural das sociedades. (SEGNINi; 1.995:82)

%Ensemjerms“qztam‘i:agéaparaoma?w*mmnmmmﬂsia(wsejadem&mca}mcmemjmmdemnm
mmmmmm&mmem&ﬁﬁqﬁem@mmmmmla,arme&.}.wnadocanas
habilidades inatas ou adquirides socialmente bem como com a subjefividade do rabathador {que detém o valor de uso), vermos gue 0 fe-
conhecimento por parte da sociedade {vaior de troca) das hebidades qualificadoras do trabathador (valer de uso) se dé pela sua insercao
em diferentes niveis hierarquicos e salarials, além de diferentes relagbes empregaticias e diferentes formes de barganha com o capital
{ver SEGNIN, 1.895).
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Como o profissional-docente desempenha na escola o papel preponderante na
transmissac da cultura, e, portanto na qualificacdc para o frabalho, buscou-se ideniifi-
car a probiematica dessa transferéncia e sua dinamica, sob a dtica de professores de
cadeiras técnicas de instituigbes que obtiveram a classificacdo maxima no Exame Na-
cional de Cursos no anoc anterior, objetivando apreender e compreender os significa-
dos e as representacSes sociais sobre a formacéo desse professor, sua qualificagao
para o frabalho desenvolvido e o estudo do curriculo operacional.

E porque este critéric?

Retrocedendo na histdria, vemos que na era VARGAS, a educacdo como um
todo passa & condiggo de instrumento de acdo politica do Estado, e a ideologia politi-
ca passa a salientar os aspectos de nacionalismo e ideais de reconstrucdo nacional,
com a preparagéo da juventude para o futuro, sempre baseado na centralizagdo do
Estado e racionalismo operacional no aparato da educacdo, sendo a educacio popu-
lar vista como interesse do Estado, ndo como direito do cidadso. (BARTOLOME!;
1.897:13).

Assim, a universidade brasileira foi concebida para funcionar também como
centro difusor de ideclogia, situagiio que perdurou mesmo apos a Revolugdo de 30 e
ao Golpe de 37, agora com postura até mais autoritaria e expansionista no sentido de
fortalecer o apareiho ideoitgico do Estado®, situac&o esta que possibilitou inclusive a
implantac&o da Escola Superior de Guerra - ESG®, destinada 2 formacao das elites
civis e militares identificadas com o regime vigente. A conceituacdo imposta para o
aparelno do ensino pelos governos autoritarios que se sucederam desde entio perdu-
rou mesmo até a militarizacdo de 1.964, sendo o modelo educacional geral mantido e

formads” (CUNHA, 1.986312)
**Criada através de Decreto Federaiem&oerrfﬂw.wdfipeio Presidente Eurico Gaspar Dutra {posteriommente transformado em Lei em

{GERMANO; 1.393:54)
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estruturando-se através de um mecanismo vertical de administracéo pela implantacio
de um sistema gerenciador extremamente centralizado, atingindo, direta e indireta-
mente, todas as instituicdes de ensino, ¢ em especial as escolas superiores, em aten-
dimento as determinacdes da politica educacional do Estadc”. GERMANG observa
que “com a revolug8o militar de 1.964, ndo foram alteradas as esfruturas basicas do
ensinc existente e visavam ampliar apenas ¢ ndmero de estudantes, com énfase es-
pecifico para o quantitativo e ndo ac qualitativo, fazendo com que o nivel do ensino
baixasse a niveis insuporiaveis™, de tal forma que

“.. em 1980 ¢ pessoal de nivel supenor absorvido
pelc magistério de nivel secundario represenia o pessoal
de nivel superior de mais baixo salédrioc do mercado de
trabaiho{..)e se analisarmos o desempenho no vestibular
do pessoal que faz opgbes por carmeiras do magistério,
vamos enconirar as notas mais baixas com relagédo a fo-
das as demais carreiras, salvo excegbes.” (1.993:270)

Observando a trajetéria da universidade em nosso pais, vemos que ao longo de
sua historia e até a década de 860, as universidades publicas brasileiras passaram
grande periodo vinculadas diretamente a um orgéo puablico da esfera federal, em se-
melhanca as caracteristicas da universidade tradicional francesa da qual foram cria-
das, e sucumbiam nos niveis administrativo e operacional, as restricbes e imposigbes
advindas do poder central. Posteriormente, com a revoiucgo militarista ocorrida em 64,
seguiu-se novo periodo de submiss&o e ingeréncia total do Estado sobre as atividades
interiores e exteriores das universidades, com restricdo geral com relacdo a livre auto-
nomia das unidades. SANTOS FILHO nos mostra que

“No Brasil, desde os anos 30, com o esiabeleci-
mento do ‘Estatufo das Universidades Brasileiras’, pas-
sando pela Lei da Reforma Universitaria de 1.868, com
suas subsegtientes e detalhadas normatizagbes que vi-
goraram até a aprovagdo da nova LDB em 1.996, o Es-

31 <A politica educacional do Estada pode ser enicarada camo sendo o conjunto de medidas tomadas (ou apenas formuladas) pela sociedade
poltica, que dizem respeifo 2o aparefio de ensino, propriamente escolar ou nao, visando & reprodugao da forga de frabalho e dos intefec-
tuais (o sentido amplo), & regulagdo dos requisitos educacionals e & inculcagdo da ideologia dominante.” {CUNHA ;1983.439}



58

tado vem regulando de forma minuciosa, centralizadora
€ burocrética, a estrutura e o funcionamento das institui-
¢Ges de educacdo superior do pajs.” {2.000:155)

Apds ¢ términc do periodo militar e até o inicio da década de 90, as glividades
avaliadoras do Estado em relagdo as universidades e ao ensino em geral, se restringi-
ram a avaliac@o de rotina com énfase nas acgdes indiretas, envolvendo credenciamen-
to, autorizagdes e reconhecimentos de IES, normalmente partindo de analises docu-
mentais de projetos e relatdrios, combinadas com visitas locais posteriores. Esta situ-
acdo cartorial aliada a forte expansdo do sistema educacional privado, provocou
inimeros problemas administrativos e politicos ac drgdo responsavel {Conselho
Federal de Educacao), resultando a sua extingdo e substituicdo pelo Conselho
Nacional de Educacdo. Embora atuando na drea da pds-graduacdo, a CAPES® repre-
sentou uma das unicas a possuir credibilidade para avaliar as instituicbes superiores,
embora recentemente tenha modificado radicalmente a sistemstica de seus
processos, 0 que provocou contestacdo e questionamentos de relatdrios de comis-
sOes. Neste periodo, a mais importante contribuicdo para a avaliacio institucional e
de particular significagdo foi o PAIUB - Programa de Avaliag@o Institucional das Uni-
versidades Brasileiras, surgido no segundo semestre de 1.993 a partir de uma propos-
ta exarada pela Associagcio Nacional de Dirigentes das instituicbes Federais de Ensi-
no Superior (ANDIFES). Elaborado em conjunto pelas universidades e pela SE-
SWMEC da gual recebia apoio financeire, integrava representantes de associagtes e
féruns de universidades, sendo responsavel pela consolidacio de principios, objetivos
e principais orientacGes metodoldgicas consistentes com as idsias e propostas das
comunidades académicas e cientificas, amplamente consultadas para discussdc. Du-
rante o periodo de 1.993 a 1.996, contando com cerca de 150 representantes de insti-
tuicbes supericres de ensino, o PAIUB se consolidou como principal férum de estudos

sz Surgida ha cerca de 20 anas, a CAPES - Coordenagio de Aperfeigoamento do Ensino Superior, nasceu como drgdo auxiiar do Ministério
da Educagao e Cufiura, tendo como objefivo a avaliaio da qualidade dos mestrados e doutorados oferecidos pelas insftuices superiores
deM.Mmahﬁnm@Mmhwa@anFmda@WEs,man&nad@gna@oanm,porjéccmgadammeioacadénicou
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e debates sobre os processos avaliativos, aproximando-se bastante da concepgao de
avaliacdo que as instituicdes de ensino superior entendiam como adequada e neces-
saria, através de intensa froca de informagdes e experiéncias, criando vinculos de
solidariedade e cooperagdo entre as participantes, com expressiva producdo tedrica.
Sempre entendido por seus participantes como um programa em consirugdo, contava
com apoio financeiro e logistico MEC, possibilitando que a comunidade académica e
universitaria parficipasse nc desenvolvimento e aplicagio de novas metodologias de
avaliagio institucionais. Mudangas postas em vigor a partir dos novos modelos de
avaliacdo impostos pelo MEC apos 1.996, e grande reduc@o de recursos alocados
causaram o enfraguecimento do PAIUB, que, embora formaimente ainda instituido,
perdeu os niveis de representacdo e producdo atingidos, ndc sendo desativado so-
mente por pressoes das universidades. (DIAS SOBRINHO; 2.000:102).

Assim, com as modificagbes impostas pelo MEC e surgido no bojo de experién-
cias anteriores introduzidas com patrocinic do Banco Mundial em paises como Chile,
Coréia, México e outros, com claro objetivo de proporcionar condigbes de obter redu-
cao de investimentos na area educacional o Exame Nacional de Cursos passou a re-
presentar um poderoso instrumento de um esfado avafiador, exercendo pressao sobre
os estudantes no sentido de cobranca de “performance” e sobre as instituictes, aira-
vés de “ranqueamento” dos cursos, causando profundos impactos nos meios
académico e social®. E importante salientar que

‘Nesta nova configuragdo de tarefas, o Estado es-
tabelece 05 objetivos do sisterna e define os critérios de
qualidade do resulfado e as instituigdes decidem como
responder as expectativas do governo, ampliando sua

55 & Banco Internacional de Reconstruceion y Fomento, tambée conhedido como Banca Mundial, alua sfravés de mecanismos de financia-
mento integrados as demais agencias & orgdos fnanceiros (fais como FRAL e BIRD], e apresenta uma série de publicagdes infitiada “E/
desarmoilio en Ja praticd’, contendo relalos de atividades em diferentes regides e sefores do mundo, indicando as politicas & pratices que
considera terem maicres possibifidades de &xdto nos esforgos de reduzir a pobreza no mundo em desenvolvimenin. Enfre oulras afima-
ghes, chama a alencao esta, na qual o Banco Mundial expde claramente: "A menos que se leven a cabo reformas para mejorar Ios resul-
tades de la ensefianza superior, muchos paises estén desfinados a enirar & siglo XX con una preparacitn insuficiente para competir el la
economia mundial, donte ef crecimiento dependera vada vez mas de Jos conocimienfos Hcrico v cientificos. {..) Sin embargo, la expe-
rencia O algunos paises en desarrolio, como Chile, indica que es posible lograr un sitema de educacion superior que funcione bien, sea
diversificado y experimente crecimiento, incluso cuando dsminuye ef gasio pidbfico por esfudiante.” BANCO MUNDIAL; 1.994:28)
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des, competéncias ou mesmo de conhecimentos tedricos basicos ministrados nos cur-
sos, conforme o discurso do manual do ENC.

Continua ainda ¢ auicr:

.. ¢ desempenho do estudante ndo é conseqién-
cia apenas da acao da instituicdo, mas fambém de faio-
res extrinsecos anieriores ao seu ingresso 1o curse su-
perior e de fatores intrinsecos & instituicdo e ao proprio
estudante. Portanto, a comparagdo justa d desempenho
das instituicbes precisa levar em considera¢do fanto ca-
racteristicas institucionais semelhantes como caracteris-
ticas estudantis simifares. E isso ndo pode ser feifo ape-
nas por um Exame Nacional de Cursos.” {idem:168)

De forma semelhante, DIAS SOBRINHO {1.889:161) ao analisar 0 ENC, nos
aponta gue

“Instrumento dessa concepgdo, com graves impii-
cagbes praticas, sdo os testes objetivos e padronizados
para medir os conhecimentos dos estudantes, aplicados
ao final dos cursos, como se essa fosse a forrma mais
adequada para avaliar a qualidade da educag¢do produ-
zida nesses cursos e a qualidade da propria instituigéo.
Por comparacdo e extensao, a qualidade do sistemna. O
que esta em questao nao é a qualidade ou mesmo a ex-
celéncia como valores ético-politicos, ndo & o critéric da
cidadania, da participacéo critica e democratica, da for-
magdo como valor publico, mas sim, o ajuste e a sub-
missdo da educagéo ao mervado. E o jogo do mercado,
temn cartas marcadas.”

Devido a sua geografia privilegiada e continental, a distribui¢do das escolas de
engenharia no Brasil™ j& representa, por si s6, uma condic@o excludente para grande
maioria dos jovens, na medida em que os grandes centros industrializados s&o privile-

35 Em 1.096, 0s 404 cursos existentes de gratuagio em engenharia (em suas vanas modalidades) se dividiam em 226 instituicSes piblicas
(55,9%) e 178 privadas {44,1%), & em fermos nadionais, se distrbuiam desiguaimente nas diversas regides do pais, havendo 15 na regigo
Centro-Oeste {3.7%), 16 na regiio Norte {4,0%), 50 na regifio Nordeste {12,4%), 76 na regido Sul (18,8%). enquanto 2 maior concentragdo
estava na regiao Sudeste, na qual se achavam 247 instituigdes (61,1%) em autorizadas e em funcionamento. Verifica-se, portanto, que as
mgiaeﬁSLﬁeSud&cEwrmnmth@essmmdeemmmdea’:gemaia.:epmsemandc?g,g%domwan
funcionarmento.
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autonomia sobre o como fazer, mas reduzindo, sendo
perdendo, seu espaco de liberdade sobre ¢ gue e ¢ para
que fazer. Esta politica do govemno transforma as institu-
icdes de educacic superior em meros agentes da racio-
nalidade fécnica ou dos meios, a servige dos inferesses
politicos dos ‘donos’do Poder no Estado gue serfc os
detentores exciusivos da racionalidade politica.” (SAN-
TOS FILHO; 2.000:161)

Ao adotar uma postura inversa 3 da sistemética proposta pelo PAIUB, o gover-
no federal colocou-se na posigéo de “estado avaliador’ *, elaborando e implementan-
do o ENC e toda uma politica global avaliadora das IES sem qualiquer consuita as di-
versas instancias envolvidas, guer universidades, Conselho de Reitores & Comissao
de Avaliacgo e respectivo comité assessor. Devido ac cardter expositivo obtide pelo
ENC, foram disponibilizados na midia os desempenhos das IES, provocando sensiveis
estimulos a competico, ao contraric dos processos avaliativos do PAIUB, que por se-
rem intrinsecos as IES, ndc conferiam reconhecimentos publicos e notoriedade em
jomais escritos ou falados, razée pela qual houve o esvaziamento dos espacos entdo
utilizados pelas universidades e pelas comunidades no sentido de autoavaliagdo. O
Exame Nacional de Cursos passou a significar um novo paradigma para o sistema e-
ducacional brasileiro, mais especificamente no caso das instituicbes superiores de en-
sino, em que pesem as inimeras criticas sobre seus principios, formas de aplicacdo e
analises dos resultados.

SANTOS FILHO (2.000:169) afirma que um sistema de exames nacionais tem
potencial diagnosticador bastante fimitado, representando na realidade algo como se
fosse um termOmetro, meramente indicando a eventual existéncia de uma situagéo

“patologica”, sem ser suficientemente capacitado para indicar a aquisicdo de habilida-

maemwga?ow.sm'geaﬁgw'ado"ammmw,rgzeabmdonaoccmciedebihadpeprﬁxmodammm;ﬁe@metece
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giados em termos de numerc de unidades de ensino em detrimento das demais areas
do pais, mesmo que mais necessitadas sob o aspecio social.

Assim, ao estabelecer um padrio nacional de avaliaca@o, independentemente de
regionaiidades € especificidades decorrentes dos componentes sociais da pepulacéo
estudantil, o Exame Nacional de Cursos e demais medidas adminisirativas implemen-
tadas pelo Ministério da Educac3o para regulamentacdo dos procedimentos avaliati-
vos, provocaramn também inGmeras modificagbes no cendrio do ensino superior, com
amplos reflexos na formacao do futuro profissional (e consequentemnente no possivel
futuro professor), fazendo com que a andiise de suas implicacbes e representacdes
peiocs integranies do fendmeno educacional tenha grande significac@o para nossa
pesguisa.

Devido a grande quantidade de instituigbes de ensino superior efou universida-
des autorizadas e em funcionamento atualmente, optamos por realizar entrevistas com
integrantes das IES cujos cursos de engenharia civil que tenham obtido a classificacéo
maxima na ultima edic&o do ENC, independentemente de esfera administrativa ou lo-
calizacional. O estabelecimento desta categoria “conceifo A” para inicid-la, ndo repre-
senta urma dicotomia em si com relagdo & proposta qualitativa, na medida em que bus-
ca, independentemnente da origem ou do regime administrativo da IES, estabelecer um
numero representativo de instituicdes a ser pesquisado dentro do vasto universo das
escolas de engenharia civil, tendo sido adotado como referencial o ENC-2.000, uma
vez gue seus resultados j& foram amplamente divulgados, tanto no meio académico
como na midia em geral >

Conforme dados disponibilizados pelo INEP¥, verifica-se que de um total de
118 cursos de engenharia civil avaliados no ENC-2.000, apenas 15 (quinze) obtiveram
o conceito “A”, dos quais 13 (86,7%) sdo oferecidos por instituicdes publicas e 2

tenmnadosan?.ﬂmpebMEC(MMOmmmdeemmcmEP},oq:eirrg;iﬁéemamanwac’sﬁbui—
gaodasaﬁmdasﬁs distorcendo a série histirica ja formada pelos exames antsriores.

*7 De acorde com o INEP, as 118 {ES parficipantes do ENC-2000 foram assim classificadas: 158(12,7%j com Conceito A; 23 {15 5%) com
conceltn B; 48 (40,7%) com corxeito C, 22(18,6%) com concelto D e 15(8 5%} com conceito E.
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(1,3%) por uma Unica instituiggo privada (trata-se da mesma instituicdo, com 2 unida-
des situadas em locais distintos). Com referéncia ao critério localizacional, observa-
mos ainda que estas escolas se distribuem de forma irregular no pais, sendo na regiao
Nordeste localizada 1 IES (8,7%), enguanto na regido Centro-Oeste também se en-
contra 1 IES (8,7%), havendo ainda 3 IES (20,0%) na regigc Sul e um tofal de 10 IES
(66,7%) na regido Sudeste, comprovando as disparidades nacionais. As instituicbes
de ensino superior que se enquadram nesta condigdc s&o as constantes da fabela

3.1.a, apresentada a seguir.

tabeias 1 a- GMagaadmCmsmdeEvga#zmaWemlmﬁmde&nsmSw mcﬁme&‘a“.ﬁ”mavazwa

S i - nome da Fstiticao . Coo ok g e dade L UF
inst:tuto M;htar de Engenharia {IME) federa! Rio de Janeiro RJ
Institutc Tecnolégico da Aeronautica (ITA) federal | S.José dos Campos sP
Universidade de Brasilia (UnB) federal | Brasilia DF
Universidade de 88c Paulo (USP) estadual | S&o Carios sSP
Universidade de S&o Paulo (USP) estadual | Sao Paulo SP
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) estadual | Campinas SP
Universidade Estadual de Londrina (UEL) esiadual | Londrina PR
Universidade Estadual Paufista J Mesquita F* (UNESP) | estadual | Baury SP
Universidade Federal do Pemambuco (UFPE) federal |Recife PE
{Universidade Federal do Paranad (OO0 federal | Curitiba PR
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) federal | Rio de Janeiro RJ
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) federal | Porto Alegre RS
Universidade Federal Fluminense (UFF) federal ! Niterdi RJ
tUniversidade Paulisia (UNIP) privada | Campinas SP
Universidade Paulisia (UNIP} privada | Ribeirdo Prelo SP

ffonte; Relatorio Sintese I - INEP)

Apds a definicdo deste critério de selecao, verificamos que as 15 IES classifica-
das com “conceito A” se dividem em duas classes administrativas distintas: 2 s&o pri-
vadas e 13 s&o publicas, salientando-se ainda que as 2 IES privadas s&0 integrantes
da mesma organizacdo, o que nos levou a estabelecer o recorte “esfera administrati-
va’ como sendo também significativo para pesquisa em andamento. Por outro fado,
sob o aspecto de localizacdo, constatamos que 8 das IES publicas inciuidas na cate-
goria principal estéo situadas na regido sudeste (sendo 5 no Estado de S&o Paulo e 3
no Estado de Rio de Janeiro), 3 na regido sui {2 no Estado do Parana & 1 no Rio



Grande do Sul). As demais se localizam no Distrito Federal (1) e no Estado do Per-
nambuco {1}.

Ja em termos curriculares, como ¢ elenco de disciplinas nos cursos de enge-
rharia civil & vasto, adotamos o critério de entrevistar professores de cadeiras técnicas
mais significativas em termos de composicdo do curriculo formal, e para tanto, esco-
Ihemos os profissionais envoividos nas disciplinas estruturantes dos cursos de Enge-
nharia Civil, também denominadas de “niclec durc” {também chamadas de “discipii-
nas duras” ou "mais matematizadas”), notadamente aquelas ligadas as areas resistén-
cias dos materiais e calculos estruturais, por representarem deniro da atual matriz
educacional, o cerme dos curriculos e serem consideradas usualmente pelos enge-
nheiros, como mais importantes para a formacdo dos futuros profissionais®. Nesta
condigao, situam-se as disciplinas de calculo estrutural {concreto armado e concreto
protendido), estruturas metdlicas, mecénica dos solos e hidraulica. Esta classificacdo
ja incorpora itens fixados pelas novas diretrizes curriculares expedidas pela Comissio
do Curso de Engenharia Civi®, e consideradas com aprovadas pelo INEPMEC.

Levando ainda em consideracdo a estrutura organizacional das atuais |IES, na
gual as funcdes de coordenacio de cursos sio desempenhadas por professores inte-
grantes do corpo docente, adotamos também o critério de entrevistar esses “professo-
res-coordenadores de cursos’, pois a proximidade destes profissionais as esferas ad-
ministrativas das respectivas instituicbes, nos possibilitara ainda captar falas que de
alguma forma estejam comprometidas ou “contaminadas® pelos discursos gerenciais
decorrentes das interligacbes com as determinacSes emanadas pelas direcbes das
IES (caso existentes), possibilitando analises das diferentes representacbes sociais

“Eintemtemwenanﬁdaemmmangaas,ommmmmmiém‘mmdem,mm
mamgﬁo@m&&ﬂ@.m@m%em,mmmm,emmm-
co(mMWthMMx&M&M&WWw@M%mWM
chéedafﬂrimemmpaausmmeadmnmmosﬁ&stemmmmtavmea@eﬁvo"wmmﬁ,m
a0 lado de pontes metaicas ou grandes rodovias, 0 que gerou, tanto interna quanto extemamente & profissao, esta “Classificagdo” das dis-
ciplinas mais significantes para a formac3o do engenheiro ohvil.

39Acani&%edonsockEngenhaiaCmfcimea@atavadaPmﬂﬁ1‘78?de31 de Cutubro de 2.000 do  Ministro da Educs-
@,mmmmmmmﬁmmmemmmmmmmm
los seguinies.
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dos sujeitos da pesquisa, sem nos restringir apenas aos niveis eminentementes peda-

goégicos e educacionais e mais intimamente relacionados ac ambiente especifico dos
profissionais docentes.

3.2 - O DESAFIQ DA ABORDAGEM: AS REPRESENTACOES SOCIAIS

Uma vez delineada a pesquisa e formatada a sistematica de apresentagéo dos
questionarios, voltamo-nos para o desafio da abordagem a ser adotada, uma vez que
para apreender e compreender os significados e as representagbes sociais sobre a
qualificac@o e formagdo dos professores de escolas de engenharia civil, temos a con-
siderar que o profissional-docente esta totalmente associadc ac meio educacional e
de maneira geral, também inserido de forma orgénica na dimensao profissional de sua
habilitacdo. Assim, entendemos ser necessario capturar e interpretar as relagbes de
trabalho que permeiam suas atividades, bem como sua formagdo no coniexio da En-
genharia Civil, 0 que, por sua vez, nos remete a avaliacao das dindmicas curriculares
e praticas avaliativas que referendaram - tanto o profissional como a escola - como ap-
tos para insergéo no mundo do trabalho.

O ensino em geral se manifesta como um complexo fendmeno social, no qual
uma modificacdo provocada por determinada agdo modifica novamente o objeto
inicial, o qual, entdo modificado, retroatua sobre este de forma recorrente, ou seja, es-
ta inexoravelmente ligado ao desenvolvimento da sociedade e das ciéncias, onde
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‘A técnica produzida pefas ciéncias transforma &
socledade, mas também, refroactivamente,a sociedade
tecnoiogizads {ransforma a propria ciéncia. Os inferes-
Ses economicos, capitalistas, o interesse do Estado de-
sempenham o seu papel activo neste circuito pelas suas
finalidades, os seus programas, as suas subvengbes. A
institiigde  cientifica  suporta  coagBes  técnico-
burocraticas proprias dos grandes aparsihos econtmi-
COs ou estatais, mas nem o Estado, nem a inddsinia,
nem o capital sdo guiados pelo espirite cientifico: utifi-
Zam os poderes que a investigacio cientifica fhes ds.”
(MORIN; 1.994:16)

Esta situacao nos remete ac movimento gerado pelas constantes modificactes
sociais, econdmicas, tecnolégicas e estruturais ocorridas nos Gitimos anos, instigando-
nos mais ainda em direcdo & nossa pesquisa, pois a educacéo € um fendmeno social
com grande conteudo histérico, e como tal, se acha imbricado nas suas muttiplas face-
tas, nos variados contornos e inimeras inter-relagdes.

‘Fazemos a historia que nos faz; somos jogados e
jogadores na sociedade. Dependemos da sociedade, a
gual depende de nds: a sociedade parece-nos um ser
transcendente exterior e superior que se impoe, mas ela
SC existe por nés e desaparece totaimente logo gue ces-
sam as interacgdes entre os individuos: de facto, nds co-
produzimo-nos mutuamente: os individuos fazem a so-
ciedade, que, através da cultura, faz os individuos. A au-
tonomia da sociedade depende dos individuos cuje au-
tonomia depende da sociedade.” {(idemn;223)

Com efeito, ha muito tempo a questdo da formacao do professor e sua reper-
cuss&o no ensino vem provocando o surgimento de teorias, ensaios e vasto cabedal
de pseudos “manuais didaticos” destinados a orientar os futuros professores. A cres-
cente demanda de novos profissionais tem alterado as estruturas educacionais, até
entdo voltadas para o sistema tradicional e profundamente elitizado, e agora sendo di-
recionadas para 0 ensinc em massa. Este fato tem provocado uma séria dicotomia en-
tre qualidade e quantidade, vistas como pélos antagdnicos e ndo como mutuamente
incluidos em um mesmo fendmeno pelos educadores, gerando enormes insatisfactes
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de ambos os lados. A precarizacio das condigbes de trabalho, as pressdes decorren-
tes da massificac&o do ensino, aliados a crise do modelo educacional, provocam situ-

acdes de conflitos, consideradas por BALZAN, como muito preocupantes, pois,

‘.. professores desestimulados e trabathar jurto a
estudantes que lhes parecem desinferessados e, cada
vez mais, desqualificados para a aprendizagem dos con-
teddos propostos; estudantes, que consideram ¢ ensino
ministrado de baixa qualidade fora da realidade”. (BAL-
ZAN; 1.997:8)

Ainda segundo o autor, a grande rapidez de acumuiagdo de conhecimentos na
scciedade contemporanea exige novos parametros para se definir a aprendizagem
dos alunos, ndo mais em termos curriculares, mas acima de tudo, aprendizagens de
metodologias das diferentes areas de conhecimentos, propiciando-se condictes para

gue o estudante seja capaz de realizar a propria aprendizagem ao longo da vida.

“Diante de tantos desafios, os velhos curriculos
ndo mais se sustentam. Além das caracteristicas paro-
quiais, falham pela incapacidade de preparar a popula-
¢do para o mundo modemno (...) [para o qual] a primeira
exigéncia é aprender a aprender.™’ (BALL; 1.995)

A pesquisa dessas caracteristicas multidimensionais da dinamica curricular, da
construcdo e transmisso do conhecimento, bem como da formacao/deformacao/ con-
formacado do profissional, também nos leva a avaliar de que forma se efetivam estas
situaches, e assim, passamos a analisar os “modelos curriculares” e as chamadas
“dimensdes curriculares’, os quais, aliados as praticas avaliativas aplicadas pela politi-
ca educacional definida por uma entidade reguiadora central e governamental, resui-
tam no credenciamento do profissional ao final do curso escolhido.

“% £ certy que esta posio, sabidamente oriunda dos fundamentos escolanovistas, ndo se revelou 150 emancipadora para s Massas como
querern fazer crer seus gpologistas, mas demonsta claramente a preocupacio do autor para o fato que a simples ransmissfo de conhe-
cimentos técnicos ou acumulados ndo possibifita mais avancar no deservolvimento educacional, entendendo ser necessanio buscar a &
preensao dos demals fatos e afos socials que ntegram o cotidiano.



Compreendendo que o fendmeno educacional ests situado em um contexto so-
cial, o qual por sua vez & dotado de uma realidade espaco-temnporal, entendemos que
o desafic da pesquisa é tentar captar essa realidade dinamica e complexa do objeto
de estudo, em sua realizacéo histérica (LUDKE, ANDRE; 1.986:5), cujo principal agen-
te pedagogico € um ser humano que age, e assim, nac pode ser entendido 2 margem
de sua condiggo humana, por mais técnico que se gueira seja ¢ oficio da docéncia,
pois, por meio das agdes que realizam no complexo processo educacional, os profes-
sores manifestam-se e transformam o que acontece no mundo. {SACRISTAN;
1.998:31)

As acgles na educacdo sdo reflexos das muattiplas singularidades daqueles que
a realizam, as quais se inter-relacionam com as demais acbes do meio ambiente,
constituinde estilos de agdo proprios dos agentes, obedecende = um projeto coletivo
que se toma a somatoria dos esforgos deles proprios. Esta situacdo nos impede de
analisar a educacac a margem dos atores que a praticam, pois,

“.. @ rigor, ndo se trata de condutas que respon-
dem & estimulos, mas de acoes de sujeitos com biogra-
fia e historia pessoal e coletiva, aspectos que ndo se
tormam evidentes na apreciagéo ‘objetiva’, a partir do ex-
terior.” (idem; ibidem)

Como sobre o processo educacional existem fatores intervenientes nao huma-
nos que compde o iocus da educagdo (elemenios organizacionais, tendéncias e con-
textos sociais, objetivos pragmaticos), para compreender o significado dessas agles e
das interacbes entre o sujeito com a acdo, optamos pela realizagdo de pesquisa sob a
Gtica quaiitativa, com a qual pretendemos apresentar interpretactes contextualizadas
dos diversos fenOmenos envolvidos nos processos de formagdo dos professores,
transmissao, constru¢do de conhecimentos e avaliacao das escolas de engenharia ci-
vil.

No entanto, essa opgéo metodoldgica nao foi excludente, pois na medida em
gue 0s processos de avaliagio formais definidos pelo Estado passaram a interagir so-
bre o processo educacional (caso do Exame Nacional de Cursos), entendemos que a
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forma da pesquisa poderia ser ampliada no sentido de buscar analisar os impactos
destes exames sobre os professores dos cursos de engenharia civil. Englobando 08
significados dos conteddos e dos resultados desses exames nacionais sobre suas for-
macbes, esta pesquisa nos possibilita também, identificar os reflexos da politica & da
sistematica avaliativa educacional govemamental. Esta situacdo nos remete a
EZPEL ETA e ROCKWELL {1.98%:12), que afirmam:

“ _ a escola é formada por uma trama em constante
construcdo, que se articula a partir das comelagbes das
forcas internas, das formas de dominacdo predominan-
tes, das prioridades administrativas, das tradigbes do-
centes, dos projetos politicos e institucionais.”

Assim, ao entender que a educacfo tem como uma das vocagbes basicas 0
exame e o estudo da complexidade humana em todas as suas dimensdes, e, portanto,
deve mostrar e ilustrar os destinos multifacetados do ser humano, conduzindo a toma-
da de consciéncia da condicdo e da diversidade humana, em nossa pesqguisa optamos
pela abordagem qualitativa das representagées sociais dos diversos agentes e sujei-
tos que compde o fendmeno educacional em estudo.

MOSCOVIC! nos apresenta esse conceito no seu trabalho intituiado “A repre-
sentacdo social da psicanélise”, que sob a denominagéo “representagdo social’ pas-
sou a designar “... um corpus organizado de conhecimentos e uma das atividades psi-
quicas gragas as quais os homens tornam inteligivel a realidade fisica e social, inse-
rem-se num grupo ou numa ligacdo cotidiana de trocas e liberam 0s poderes da ima-
ginagéo.” (1.978:29)

Esta forma de interpretacio das representacdes dos valores que est3o presen-
tes ou contidos na realidade social dos integrantes do fendmenc nos possibilita capiar,
mesmo que de forma iniciaimente fragmentada e posteriormente reconstruida e agre-
gada de seus contedos e nexos, o cotidiano das pessoas em todos seus niveis. SlL-
VA (1.998) afirma que a representacdo social nao se caracteriza por um pensamento

particular, podendo sim captar ¢ moldar este pensamento, uma vez gue a representa-
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¢&o € conseqléncia da sua inser¢do no coletivo, constituindo uma organizacdo, uma
forma de expressac do conhecimento da sociedade em que ¢ individuo esta imerso.

“Quando a representagdio social capta o coletivo,
isto que & captado transforma-se em produto; entretanto,
a0 mesmo tempo, continua sendo processo, pois el
contribui para transformar ou alterar as realida-
des."(idem;41)

Sob esta dtica, a representacdo social é entendida come produtc - onde os
conteldos socio-culiurais estdo presentes nos pensamentos das diversas categorias
sociais, e repousam depositados como produtos acabados, disponibilizados para utili-
zac&o a partir das sclicitagbes externas - ou como processo, caso em que seria o mo-
vimento da formacao e do funcionamento desse conhecimento no nivel social.

E importante analisar que a representacdo social entendida sob apenas um
desses conceitos (produto ou processo), poderia ser causadora de uma dicotomia in-
correta, uma vez gue ambos estdo envolvidos organicamente, e caso fosse adotada
apenas uma das formas como opgdo de estudo, possibilitaria analises parciais e, por-
tanto fragmentadas do determinado fendmeno social. Dada as caracteristicas intrinse-
cas de uma determinada categoria de estudo, vé-se que sua complexidade faz com
gue os fenbmenos mantenham-se em continuo movimento, influenciados pelos perso-
nagens, por suas representagdes, interacdes e experiéncias do mundo real, bem co-
mo pelas aspiracoes individuais, coletivas, étnicas e histéricas.

Ao qualificar tanto um conjunto de fenémenos quanto o conceito que os engloba
e a teoria construida para explica-as, a designacio “representacdo sociaf identifica
um vasto campo de estudos psicossocioldgicos, destacando-se ainda que

‘Uma representagdo, mesmo que elementar, sofre
um processo de elaboragdo cognitiva e simbdlica, e a
partir dai vai orentar os comportamentos, sentido no
qual a teoria das representagbes sociais se apresenta
como inovagdo ao ser comparada com outros modelos
psicologicos, refacionandc processos simbolicos e con-
dutas™ (ESCUDEIRC, SILVA; 1.997-48)"
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JODELET e MOSCOVICI (1.984), apresentaram uma definigdo geral para o
conceito da representacdo social, que é uma forma diferenciada e especifica de co-
nhecimento - © senso comum - cujos conteddos manifestam a operagao de processos
generativos e funcionais sociaimente marcados, ou seja, de uma maneira mais geral,
designa uma forma de pensamento social.

Este “conhecimento do senso comunt & aguele produzido por nossas viven-
cias, modelos de pensamentos e conhecimentos propriamente ditos, gque captamos,
classificamos, recortamos, elaboramos, re-elaboramos, transmitimos e distribuimos de
forma social e em retroatuacdo, através dos varios equipamentos sociais disponibili-
zados em nosso cotidiano: a escola, a tradicdo, a comunicacdo. Varios sdo os fatores
gue influenciam a formacdo das representacbes sociais, destacando-se as condigdes
sGeic-econdmicas e culturais, as relagbes e representacbes historicas, bem como ©
conjunto de crengas e demais valores agregados ao senso comum.

As representacdes sociais s80 ao mesmo tempo, agentes modificados e modifi-
cadores das ciéncias e das diversas realidades sociais, 0 que nos possibilita buscar a
compreens&o das relagbes do cotidiano educacional e profissional dos professores de
escolas de engenharia civil, para captar nos seus discursos, nas suas davidas e ansi-
edades, nos seus siléncios @ mesmo no contexto global de suas realidades, os nexos
das suas formacdes e das informacdes transmitidas. (MORIN:1.994; SILVA:1.998).
MOSCOVICI (1.978) evidenciou duas formas de processo pelos quais 0 social trans-
forma um conhecimento em representacio e da forma pela qual essa representacao
transforma © social, denominando-as de objefivacdo e ancoragem.

Obijetivacio seria o processo pelo qual a formacgéo de uma representacao social
daria forma e imagem para tornar concreto um conceito abstrato, ou seja, tomando re-
al um esquema conceitual, transpondo para o nivel de observacac aquilc que antes se
achava em nivel de inferéncia ou simboldgico, através de duas operagbes principais:
naturalizacdo/denominacao e classificacdo.

Naturalizar é materializar e trazer para o concreto os simbolos, enquanto classi-

ficar & a escolha entre os sistemas de categorias e os paradigmas ou protétipos esto-
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cados em nossas memorias, com os quais comparamos © objeto a ser representado,
decidindo se ele pode ou ndo ser incluido na classe em analise.

Deve ser considerado também que, no ambito das ciéncias sociais, a objetivi-
dade ndo € realizavel, mas & possivel a objetivacéo que inciua o rigor no uso de ins-
trumental tebrico e técnico adequado, em um processo intermingve! € Necessario pars
atingir a realidade, obtendo-se desta forma nac um retrato para descrevé-la, mas sim
uma pintura, uma vez que o refrato fixa e solidifica estaticamente uma imagem, ao
contrario da pintura. Esta, por ser fruto de uma projeco na gual a realidade & captada
pelo artista atraves de seus conhecimentos e de sus técnica (além de sua viséo de
mundo e com suas particularidades e matizes emocicnais, culturais, filoséficos e soci-
ais}, representa uma reinterpretacdo sua daguela imagem, ou seja, se trata de uma
das “imagens” possiveis do auior sobre o objeto, predominando a sua visdo sobre o
real e sobre as impressdes que este lhe proporciona.

Na medida em que o pesquisador entende que a realidade ultrapassa os feno-
menos observados ou constatados por nossos sentidos fisicos, trabalhar com o quali-
tativo vai significar o transporte de outros componentes do objeto da andlise para o
centro da pesquisa, incorporando além do objetivo, o subjetivo, o fato e seus comple-
X0s significados, a ordem e o caos, os conflitos e tensdes, e todos seus atores sociais
€ O proprio conjunto de valores do pesquisador.

‘Portanfo, a objetivagéo, isto €, 0 processo de
construcdo que reconhece 5 complexidade do cbjeto das
ciéncias soctais, seus pardmetros e sua especificidade é
o critério interno mais importante da cientificidade. £
preciso aceitar que o sujeito das ciéncias sociais nap é
neutrc ou entdo se elimina o sujeito do processo de co-
nhecimento. Da mesma forma, o ‘objeto’ dentro dessas
ciéncias é tambérm sujeito e interage permanentemente
com ¢ investigador.” (MINAYO; 1 .992:35)

Ancoragem seria relativa ao fornecimento de um contexto inteligivel ao objeto,
tornando interpretdvel e dando-lhe um sentido, rotulando-o, para possibilitar a integra-
¢30 cognitiva do objeto representado no sistema de pensamento pré-existente e as
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transformacdes advindas dai, ou seja, de sua insergdo organica num pensamento ja
constituido. N&o se trata da constituicdo formal de um conhecimento, como na objeti-
vacdo, mas do enraizamento social ou da sua insercio organica em um pensamento
& constituido. Este processo, por sua vez, articula trés fungbes de base da represen-
tacdo, denominadas atribuicdo de sentido, instrumentalizacdo do saber e enraizamen-
to no sistema de pensamento.

A atribuicdo de sentido, parte da hierarquizacic dos valores das sociedades,
gue contribui para criar uma rede de significagbes peia qual eles s&o situados soci-
almente e avaliados como fatos sociais. A instrumentalizacdo do saber permite a com-
preensac de como os inumeros elementos da representacio permeiam e se inserem
na constituicdo das diversas relacdes sociais, situando-se como intérprete e mediador
entre o individuo e meio ou enire os membros de um mesmo grupo, servindo na clas-
sificagdo dos individuos e dos acontecimentos para, entdo, construir tipos em face dos
guais, os outros individuos e os outros grupos sociais serdo avaliados ou posiciona-
dos.

O enraizamento do pensamento se da através do contato entre a novidade € ©
sistema pré-existente de representacdo, uma vez que esta possui um elenco de valo-
res e paradigmas, idéias e crencas, conceitos e pré-conceitos, tratando-se, portanto,
da incorporacio do novo e da modificag@o dos sistemas pré-existentes, por meio das

mudancas culturais que incidiréo sobre os padrdes iniciais, finalizando com a familiari-
zacao com o estranho. Assim,

“... se a objetivacdo aponta como os elementos re-
presentados de uma sociedade se integram a uma nova
realidade social, @ ancoragem permite compreender o
modo como eles contribuem para delinear as relagbes

sociais e como as exprimem.” (ESCUDEIRO, SILVA;
1.997:52}

Assim, entendendo o objeto da pesquisa — professores universitarios de cursos
de engenharia Civil - como atores capazes de retratar, relatar e refletir sob suas vivén-

cias, sobre as realidades dos individuos e dos grupos sociais em que estao inseridos,
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a pesquisa adotada neste trabalho foi do tipo qualitativa, tendo como pressuposto a
teoria das representacdes sociais, com entrevisias semi-estruturadas, permitindo-nos,
por meio de questbes relativas a pratica da docéncia, carreira profissional, curriculos e
significagbes das provas aplicadas nos Exames Nacionais de Cursos, o acesso a da-
dos de natureza subjetiva dos entrevistados, especialmente as suas visdes de mundo,
paragigmas, contradigbes & demais representacfes sociais sobre os papéis desempe-
nhados pela escola e pelos sujeitos da acéo educacional propriamente dita. Com rela-
¢&0 a andlise dos dados obtidos através desta forma de abordagem, decidimos pela

metodologia proposta por LEFEVRE (2.000); denominada Discurso do Sujeito Colefivo
(DSC), conforme apresentadc a seguir.

3.3 - O DISCURSO DO SUJEITO COLETIVO

Como vimos, a adogéo do método qualitative de pesquisa foi baseada em pres-
supostos tedricos descritos anteriormente, entre os quais se destaca serem as abor-
dagens qualitativas mais capazes de incorporar as questdes dos significados e das in-
tencionalidades como inerentes aos atos, as relagbes e as estruturas sociais.

Considerando que qualquer estudo da realidade carrega de forma subjacente
um arcabouco tedrico, que de certa forma identifica o objeto, delineia os passos e
substantiva os resultados praticos e tedricos, compreendemos também que nenhuma
pesquisa € neutra, seja do tipo “quantitativa® ou “qualitativa”. Enquanto a pesquisa
quantitativa é fortemente criticada pela sua caracteristica reducionista e por restringir a
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realidade social apenas acs aspectos simplificadores matematicos, no tocante as
abordagens gualitativas, as criticas mais severas residem na énfase dada & descrigéo
dos fendmenos em detrimento da andlise dos fatos, sugerindo-se um grau elevado de
subjetividade em decorréncia da liberdade proporcionada pela abordagem. Além dis-
so, o envolvimento do pesquisador com o objeto da pesquisa faz com que seus vaio-
res, sua visao de mundo e seus estados emocionais, reflitam em um certo grau de
empirismo para o pesquisador, que pode passar a considerar comc ciéncia a propria
descricdo dos fatos relatados pelos atores sociais.

Na verdade, estas sdo constatacbes das falhas e das dificuldades na constru-
céo do conhecimento, e, como diz MINAYO (1.992:36},

“A questdo, a0 nosso ver, aponta para o probiema
fundamental que é o proprio caréater especifico do objeto
do conhecimento: ¢ ser humano e a sociedade. Esfe ob-
jeto gue e sujeito, se recusa peremptonarmente a se re-
velar apenas por numeros ou a se igualar com sua pro-
pria aparéncia. Desta forrna coloca ao estudioso o dile-
ma de contentar-se com a problematizacdo do produto
humano objetivado ou de ir em busca, tambem, dos sig-
nificados da acdo humana que constroi a historia. E um
desafic na busca de caminhos.”

Ao estabelecermos a sistematica de pesquisa qualitativa como base tedrica de
nosso trabalho, admitimos implicitamente que ela nos possibilita, em sua forma tradi-
cional, a identificacio dos conceitos, palavras ou expressbes gue revelem as essén-
cias das representacfes dos discursos, denominadas usualmente de “categorias’.
Apos serem elencadas as categorias, enquadra-se cada discurso em uma ou mais ca-
tegorias, de tal sorte que estas tomam equivalentes os discursos distintos que apre-
sentassem as mesmas expressdes ou representacdes e percepcdes, ou seja, ocorre
uma reducio ou equalizagao dos discursos — e dos individuos - nas classes identifica-
das pela categonzacéo.

Desta forma, o agrupamento dos discursos possibilita, através da pesquisa qua-
litativa sob os moides tradicionais, a eliminagdo da chamada variabilidade individual
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nao pertinente ao fendmeno enfocado, estabelecendo um carater classificatorio ho-
mogeneizante, ou seja, os discursos e os individuos s3o classificados e reduzidos em
classes de forma equalizada, em categorias. A meta é a identificacdo e o estabeleci-
mento das relaces gerais (e, portanto homogéneas) vigentes nas diferentes estrutu-
ras, independentemente dos objetos que articulam. Numa categoria, ha objetos e rela-
¢Ges, mas cada obielo pode ser perfeitamente caracterizado pelo feixe de relacbes ne-
le incidentes ou dele emergentes. £ possivel mesmo afirmar-se que bastam os mor-
fismos para caracterizar uma categoria, alge equivalente a dizer-se ‘dize-me que
transforragOes realizas e te direi que categorias utilizas’™; as mais modernas defini-
¢Oes de categoria explicitam apenas as caracteristicas dos morfismos corresponden-
tes (MACHADO; 1.996:204; Ao nosso entender, no estabelecimento de categorias
atraves de recortes das marcas de significados dos discursos captados, ha uma gran-
de parcela de risco no sentido que pesquisador trate como iguais os diferentes, tritu-
rando a todos e reduzindo-0s em massa homogénea e uniforme.

Recorremos entdo a MORIN (2.000b:20) que nos ensina que todas as percep-
¢coes humanas sao, ac mesmo tempo, reconstrucies cerebrais com base em estimu-
los ou sinais captados e codificados pelos sentidos, e com isso, apresentam possibili-
dade da ocorréncia de inimeros erros de percepcdo. Também o conhecimento, sob a
forma de palavra, de idéia, de teoria, & fruto de uma traducggo/ reconstrucac por meio
de linguagem e do pensamento e comporta interpretacio, o gque importa ao risco de
erro na subjetividade do conthecedor, de suas visbes de mundo e de seus principios
de conhecimento. Dai os numerosos erros de concepcéo e de idéias que sobrevém, a
despeito de nossos controles racionais. Estas afiractes nos ievam a atentar para a
probabilidade de erros de interpretacdo que a classificacio dos discursos em catego-
rias agrupadas de forma homogeneizante permite, como a preconizada pelo método
tradicional de pesquisa qualitativa.

Na busca de uma estratégia metodolégica que possibilite de forma mais ciara
compreender o conjunto das representagbes sociais ligados ao objeto da pesquisa,
nos deparamos com um novo método para a abordagem da realidade que se contra-



pde a essa logica classificatdria estabelecida pelo método tradicional, denominado de
Teoria do Discursoe do Sujeito Coletive (ou simplesmente DSC), a qual, segundo LE-
FEVRE (2.000:19), “..busca resgatar o discurso com signo de conhecimentos dos
proprios discursgs.”

“Com efeito, com o DSC, os discursos ndo se any-
fam ou se reduzern a uma categona unificadora comum,
jé& que o que se busca é fazer precisamente © inverso,
ou seja, reconstruir, com pedacos de discursos individu-
ais, como em um quebra-cabegas, tantos discursos-
sintese quantos se julgue necessano para expressar
uma dada ‘figura’, ou seja, um dado pensar ou repre-
sentacdo social sobre urn fendmeno”. (idem; ibidem)

Este método tem como idéia basica a elaboracio de um discurso de todos co-
mo se fosse o discurso de um, € para tanto, inicia-se pela decomposicao dos discur-
$0s primarios ou brutos dos sujeitos, na selecdo das principais ancoragens e/ou idéias
centrais presentes em cada um dos discursos individuais e em todos eles reunidos,
seguindc até a sintese na qual se busca apresentar a reconstituicdo discursiva da re-
presentacdo social em estudo. Como se observa, em termos de método, o DSC obe-
dece aos pressupostos da pesquisa qualitativa tradicional, mas introduz um novo
componente na analise, possibilitando uma reconstrugdo coletiva mais abrangente,
tornando mais clara uma determinada representaco social e o conjunto das represen-
tactes que conforma um dado imaginario.

De acordo com a proposta metodolégica dos autores, os depoimentos podem
ser organizados de duas maneiras principais para serem obtidos os DSCs, isolada-
mente ou de simultaneamente no mesmo trabalho, representando diferentes niveis de
andlise dos depoimentos, assim visualizadas:

- Forma A: nesta maneira, de cada depoimento sac extraidas individualmente, as
diferentes {mas complementares) idéias-centrais e suas respectivas
expressbes-chave. A seguir, agregam-se as idéias centrais efou suas

expressdes-chave, para obter-se os DSCs. Esta opcéo € normalmen-
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te adotada quando as idéias-centrais diferentes de cada depoimento
S80 agregaveis, “somaveis” com facilidade.

- Forma B: ja nesta forma, de cada depoimento é retirada sua idéia-centrai, e em
seguida, identificam-se as iddias-centrais iguais ou equivalentes, e
suas respectivas expressfes-chave. Agregando-se ou encadeando-
se discursivamente estas expressdes-chave das idéias-centrais
iguais ou equivalentes, compoem-se os DSCs. Ja esta opcdo é re-
comendada quando o ;}esquisador considera, a parlir de seu
juigamento proprio, que a realidade estudada necessita, para ser
mais bem descrita, ser decomposta em idéias-centrais, em si
mesmas ricas e complexas, que dardo origem a DSCs iguaimente
ricos e complexos.

Assim, vemos que trabalhar com DSC implica reunir ou agregar de forma néo-
matematica, trechos de discursos isolados de depoimentos, artigos escritos, pecas
gréaficas e outros, para formar um discurso coerente, expressandc um posicionamento
proprio, distinto, original frente ao objeto do discurse. Como a mesma pesquisa pode,
eventualmente, possibilitar mais de um DSC, o critério de distingdo podera ser a com-
plementaridade - quando os DSC distintos poderéo ou néo ser separados, a critério do
pesquisador - ou & diferenca, que obriga a apresentacio isolada.

De maneira geral, o resultado que se obtém com o DSC é uma construcdo arti-
ficial na qual, aparentemente uma pessoa “fala” por um conjunto de pessoas, impii-
cando aigum trabalho para o pesquisador, no sentido de encadear narrativamente os
varios discursos sob uma apresentacdo estruturalmente sequencial, clareando coeren-
temente os trechos captados.

‘Na representacdo sociai expressada através do
DSC, os individuos pertencentes & coletividade geradora
da apresenfacdo social deixam de ser individuos para se



transmutarem, se dissolverem e se incorporarem num ou
em varios discurses coletivos que us expressam e & dita
representagdo.” (idem;29)

isso vale dizer que 0 DSC ndoc se comporta como uma soma aritmetica, pois
quando o sujeito € de natureza qualitativa e, portanto ndo-matematizéve!, ocorre uma
metamorfose da instancia individual para a discursiva coletiva, que passa a prevalecer
no ambiente da representacdo, tratando-se mais de uma reuniéo de pedacos de dife-
rentes discursos individuais que, ao possuirem ingredientes “agregaveis”, passam a
compor uma argamassa discursiva. O resultado obtido representa ndo s6 aquilo que
um sujeito declarou, mas também aquilo que poderia ter falado e que foi atualizado
por seus companheiros de “coletividade”.

A questdo da coletividade ganha dimensfes mais adequadas sob a dtica do
DSC, uma vez que no discurso individual de uma pessoa concreta esta subjacente au-
tomaticamente sua existéncia ontologica, fato este que ndo ocorre no coletivo de um
grupo. Normalmente a pesquisa qualitativa realizada em um grupo (ou em um ambien-
te coletivo) implica a homogeneizacio prévia dos sujeitos a serem pesquisados e na
matematizacdo dos discursos através de processos quantitativos, pela juncdo ou
agregagdo das quanfidades atomizadas e tornadas matematicamente discretas de
idéias, crencas, atitudes, comportamentos aos quais os individuos isclados aderem
em bloco, produzindo resultados usualmente expressos em numeros “percentualiza-
dos” com relacdo ao universo da pesquisa.

Essa matematizaco da realidade implica sua distorgio, pois bastaria apresen-
tar um questionario com altemnativas previamente escolhidas, submetendo-c ao
entrevistado, apls o que seria feita uma tabulacdo, e andlise dos dados, ou seja,

‘esse modelo implica necessariamente na horno-
geneizacdo prévia dos sujeitos a serem pesquisados, na
medida em que 0 pensar, o0 conhecer e o comportar-se
diante do fenbmeno impiica que fodos devenam reagir
uniforme e passivamente ao estimulo, isto é, as alferna-
tivas que lhe sd8o colocadas, sendo o resultado final a
soma dos ‘concordo’, ‘discordc’, ou no maximo, dos
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‘concordo muito’, com aquiio que o pesquisador acha
que eles deveriam concordar.” {idem; 31 }

A situacdo da matematizacdo da coletividade é com certeza, o “ponfo de infie-
x&c”, por assim dizer, na fixagio do recurso metodologico utilizado em nossa pesqui-
sa, pois observamos que por ser impossivel uma coletividade se expressar individual-
mente atraves de um discurse - do qual seriam resgatadas as representacbes sociais -
a reconstruc@o dos discursos coletivos através do DSC, embora ainda igualmente car-
regada de certa dose de risco, representa uma opgdo valida, uma vez gue se mantém
na esfera usual das pesquisas qualitativas.

Ao optar pela pesquisa qualitativa (na qual a natureza eminentemente discursi-
va do pensar dos individuos é respeitada, tanto no plano individual, quanto no plano
coletivo) fundamentada no método do DSC, temos a possibilidade de resgatar as re-
presentagdes sociais nos discursos que, embora tenham individuos na sua origem de
expressao, sao relativamente autdnomos destes individuos, na medida em que consti-
tuem produtos simbdlicos de natureza coletiva que ndo sdo somas matematicas de
pensamentos de pessoas consideradas como unidades discretas equivalentes.

Com base nestes conceitos, entendemos ser possivel identificar e apreender,
através do estudo das representacdes sociais sob a dtica qualitativa e com a metodo-
logia da analise dos discursos do sujeito coletivo, os mdltiplos processos que concor-
rem para interpretacao e elaboracio do real, de suas dimensées historicas, sociais e
culturais contribuindo para a proposicio de novas sistematicas para a formacio dos
professores e do ensino no ambito das escolas de engenharia civil.
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3.4- A ARQUITETURA DAS ENTREVISTAS

Ja tendo definido o pressuposto metodoidgico (pesquisa qualitativa), a forma de
abordagem (representacdes sociais) e o processo de andlise das entrevistas (DSC),
entendemos que o elenco de perguntas do questiondrio proposto, passa a integrar o
conjunto de dados epistemolGgicos com os quais as respostas dos professores entre-
vistados foram analisadas.

Entre estes dados e um dos focos das perguntas formuladas, situa-se o Exame
Nacional de Cursos (ENC) criado pela Lei n°® 9.131 (de 24 de Novembro de 1.895} pa-
ra avaliar os cursos de graduacgdo em funcionamento no pais. Inicialmente, a politica
de avaliaggo implantada apds a aprovacéo da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao
— LDB (Lei n.° 9.384 em 20 de Dezembro de 1.996) foi composta entre outros instru-
mentos, pelo ENC - gerenciado pelo Instituto Naciona!l de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais (INEP) - e pela Avaliagio das Condigdes de Ensino, sob gerencia em con-
junto pela Secretaria de Educacdo Superior (SESu), ambos orgdos vinculados ao Mi-
nistério da Educacio. Atuaimente a SESu ficou responsavel pela superviséo e defini-
cao das politicas de agbes educativas, enquanto passaram integralmente para o INEP
responsabilidade do gerenciamento, controle, impiantacdo e execucdo do ENC e a
Avaliacio de Condigdes de Estudos. (INEP; 2.002:29)

Em consonancia aos ditames da nova LDB - que fixou que o reconhecimento e
credenciamento de instituicbes de ensino superior sejam objeto de outorgas ou con-
cessdes do Poder publico, com prazo de validade limitado, devendo ser periodicamen-
te renovadas apds um processo abrangente de avaliaco - as diretrizes do MEC para
o ENC estabeleceram como principal objetivo declarado a elevacéo da qualidade do
ensino de graduacgdo brasileiro, e por seu intermédio, foram estabelecidas diversas
condigdes para autorizacdo, funcionamento e recredenciamento das escolas, entre as
quais a que torna obrigatdria a avaliacéo sistematizada e dita abrangente das nstitui-
cOes de ensino superior e universidades.
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“C Exame Nacional de Cursos (ENC), como um
mecanismo de avaliagdo exferna, propbe-se a verificar ©
processo de ensino & aprendizagem no que se refere &
aquisicdo e aplicagdo de conhecimentos e habilidades
basicas dos conciuintes dos cursos de graduacds. O
Exame néo se fimita, porém, a ser um diagnéstico: €, na
verdade, uma fermamenta para conhecer a realidade dos
curses, com o objelive de estimuiar a reflexdo sobre ©
presente e a constituicdo de um modeio desejado ¢ ne-
cessario para as mudancas que se quer empreender, na
consolidagdo de aspectos relacionados as prioridades
sociais em termos de conhecimento e tecnologia” (INEP-
2.001:2}

Reconhecendo que os certificados expedidos pelas diversas instituicSes de en-
sino superior, mesmoc que de regides e caracteristicas diferenciadas, tem validade na-
cional, outro pressuposto do ENC é que para a aplicago de uma avaliacdo em nivel
nacional - para avaliar as habilidades e conhecimentos fundamentais exigidos para a
pratica profissional de cada area — € necessdria a participaciic da comunidade aca-
démica. Assim, para possibilitar a inclusdo dos professores nesta sistematica avaliati-
va, foram criadas comissGes de representantes de instituicbes de ensino de diferentes
esferas administrativas e de vérias regibes do pais, denominadas “Comissdes de Cur-
sos”, para cada area de conhecimento. A justificativa para esta participacio da “comu-
nidade académica” & assim apresentada pelo INEP, no Relatorio Sintese—2 000"

‘As Comissbes de Curso participaram de fodo o
processo do Exame Nacional de Cursos. Para cada &-
rea, foi nomeada pelo Ministro da Educacdo uma comis-
s&o composta de sete professores especialistas, a partir
de indicagbes nominais feitas pelo Conselho de Reitores
das Universidades Brasileiras (CRUB), por conselhos
federais reguladores do exercicio profissional, associa-
ges nacionais de ensino de graduagio e associagbes
cientificas de areas envolvidas no ENC e pela Secretaria
de Educacdo Superior do Ministério da Educacdo SE-
Su/MEC.” (INEF: 2.001:6)

! Ate a data desta impress3n, o Relatério Sintese 2000 foi o Gtimo disponibilizado pera consulia plblica pelo INEP.
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Verificamos que a escolha dos integrantes da Comisséo de Curso tem profun-
das vinculagbes politicas, uma vez que os diversos Orgios encarregados de apresen-
tares indicacbes nominais de professores, possuem ligagbes endégenas com Ministé-
rio da Educagio, o que nos levaria a questionar, por exemplo quais as praticas docen-
tes e avaliativas dos nomeados, ou ainda como foram avaliados originaimente os
avaliadores, para poderem avaliar todos os demais estudantes e de todas as regides
do pais? Quais 0s contetdos regionalizados das avaliagbes? Quais os critérios da
avaliagdo? Quantas questbes podem e devem ser levantadas para avaliar esta
pratica avaliativa estabelecida pelo ENC e demais posturas normativas do Poder
Piblico, gue também cita o cardter instrumentalista e direcionador do ENC;:

“O ministénio da Educagdo, por meio do INEF, tem
procurads dar os instrumentos, a alavanca, para que as
proprias instituicbes de educagdo superior fagam bom
uso. Professares e coordenadores de curse so os lide-
res dessas transformacbes, que s6 fazem sentido se
chegam a sala de aula.” (INEF; 2.002:23)

Ao nosso ver, como ¢ ENC representa um dos principais instrumentos de ava-
liagdo utilizados pelo aparato governamental neste processo, os texios das perguntas
nele formuladas e mesmo as explicagdes contidas nos “gabaritos de respostas” po-
dem ser considerados “discursos” produzidos pelos integrantes das Comissdes de
Professores, nos possibilitandc uma busca das inimeras representacdes sociais neles
contidos. Esta posicdo € muito clara, pois, conforme o Relatdrio Sintese do INEP, a
formulag&o das questGes foi feita por dois grupos distintos de empresas especializa-
das em exames e pesquisas, transformando esse processo avaliativo (necessaria-
mente e preconizado como sendo gualitativo), em um sistema eminentemente quanti-
tativo, embora com aparéncia do anterior.

“.. compreendendo que todo fendomeno qualitativo
é processo de (re)construgdo humana e percebendo,
nas diferentes insténcias da educacédo superior e nos dj-
ferentes estados do Pais, 0 movimento que o ENC aca-
bou por instaurar no meio académico, pode-se afirnar



que o Exame vem atingindo seu objetivo de contribuir
para a melhoria da qualidade do ensino superior no
Erasil.” (INEF; 2.001:3)

Com efeito, por se tratar de um programa de que estabelece como pressuposio
a existéncia de uma correspondéncia direta e mecénica entre ensino e aprendizagem,
ou seja, entre aquilo que o egresso demonstra ter aprendide e o contetido que the te-
ria sido ensinado, na realidade o ENC n3o estabelece a avaliacdo propriamente dita, &
por meio da reducao do objeto (o ensino) a elementos mais simples (questdes e ques-
tionarios), se constitui em uma mensuracdo, em um sistema de medicao puramente
quantitative, que, no entanto, € colocade na midia & populacéic como sendo de cunho
qualitativo. Nas palavras de DIAS SOBRINHO (2.000b:137),

“Mesmo dc ponto de vista puramente técnico e en-
focandc simplesmente a questio do desempenho, ©
Provdo incorre, portanto, nesse equivocado pressuposto
que tacitamente estabelece uma relagdo causal entre o

bom desempenho em umna prova e o futuro desempenho
profissional.”

O que nos leva a concluir entio que embora o objetivo do ENC alegado pelo
INEP seja voltado para °.. contribuir para a melhoria da qualidade do ensino ofertado
nos cursos de graduacdo brasileiros”, a processo, seus contetidos e seus resultados
dever&o ser estudados com maior profundidade, questionando-se inclusive o congeito
de qualidade adotado®, tendo em vista o carater eminentemente regionalizado das
empresas contratadas para a elaboracdo das questdes das provas. A contradicdo é
significativa, e conforme demonstra DIAS SOBRINHO {1.999:161):

‘A mensuracdo, através de ferramentas estatisti-
cas universalmente aceitas, ests intimamente associada
& comparac@o, & hierarquizacdo de produtos e empre-

“Z DiAS SOBRINHO nos mostra que o proprio conceito de qualidade devera ser questionads, pois. *..ado basta ac conceiio de qualidade o
alingir de objetives. Uma bomba [atGmica] bem construida também esta cumprindo seus objetivos. E necessério, anfes, discufir o valor
desses objelives, de acordo nao s6 com criféros técnices, mas, sobretudo éficos ¢ polificos. A qualidade deve fer também um valor
social ™ (2.600a2:105)
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sas, ao ranking, como se o apelo insistente a essa lter-
minoiogia tomada de empréstimo carmegasse a prerrcga-
tiva de melhorar o trabalho e as instituigbes
educacionais. Melhorar significa, aqui, acumufar mais,
diminuindo 0s custos da ineficiéncia e aumentando a
produtividade e a competitividade. A Idgica da
competficdc no mercade adota retérica eficientista
principalmente em relacio aos resuffados obtidos pelos
estudantes.”

LUCKESI nos ensina que avaliar &€ apresentar um “juizo de qualidade” sobre
dados relevantes, tendo em vista uma tomada de decisdo, o que implica em inumercs
aspectos subjetivos, pois contrariamente ao juizo de existéncia, gerado através de
uma comparagio direta enfre o sujeito (avaliador) e o objeto (algo assim como retratar
as propriedades fisicas do objeto), o juizo de qualidade € produzido por um processo
comparativo mais complexo, agora envolvendo as qualidades do objeto em avaliacéo
e um determinado conjunto de caracteristicas consideradas ideais pelo responsavel
pelo julgamento, contaminando com isso uma suposta neutralidade com seus referen-
ciais de qualidade.

“Como a ‘qualidade de um juizo de qualidade é va-
ridvel em fungdo do padrdo que se tenha para juigar a
qualidade do objeto, ha a possibilidade de muitiplas vari-
aches, na medida mesma em que se amplie ou se redu-
za o padric ideal. Se o padrdo for mais alto, a qualidade
exigida do objeto que estd sendo julgado devera ser
maior; contudo, se ¢ padrdo for mais baixo, a qualidade
a ser exigida do objeto também sera menor.” (LUCKESI;
1.895:72)

Além do mais, a segregacio Gbvia no tocante ao regional - as empresas contra-
tadas localizam-se em S&o Paulo e Rio de Janeiro - nos mostra que os contetdos das
questdes podem ter sido dirigidos, pois carregam de forma subjacente, as visfes de
mundo, os objetivos pessoais, os fatos e a historicidade dos avaliadores, fazendo com
que um exame em nivel nacional, ao ser definido a partir apenas dos grandes centros
urbanos do pais, tenham caracteristicas discriciondrias que contradizem o “carater na-

cional” originaimente apresentado no processo.
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“As provas, compostas de quesibes objetivas - do
tipo malftipla escotha com cinco altemnativas - e questbes
discursivas ou somente discursivas, dependendo do cur-
50, foram elaboradas sob a responsabilidade de um
Consdroio formado pela Fundagdo Cesgranrio e Funda-
¢&o Carios Chagas, contratado ap6s processo de licita-
¢do. A primeira ficou encamegada das provas de Admi-
nistragdo, Economia, Engenharia Civil, Engenharia Eié-
trica, Engenharia Mecénica, Engenharia Quimica, Jorma-
lismo, Matematica, Psicologia e Quimica, e a segunda,
das provas de Agronomia, Biologia, Direito, Fisica, Le-
iras, Medicina, Medicina Veferindria e Odontologia.”
(INEF; 2.001:22)

Avaliar n@o € apenas elaborar um banco de dados, ndoc se resume apenas na
mensuracao do grau de aprendizagem obtido pelos alunos, do desempenho didatico
dos professores. Nac € ainda uma andlise fisica, matematica ou quimica, nas quais é
possivel a separacac dos diversos elementos e objetivacdo de suas propriedades.
Avaliar € buscar compreender os sentidos dos mdltiplos processos relacionais e se
fundamenta, sob o viés qualitativo, em imagens de mundo, e representa captar o sis-
tema de valores que os individuos constroem em suas relages sociais com os demais
integrantes do fendmeno educacional.

DIAS SOBRINHO (1.995:58), ao analisar a avaliagdo institucional aplicada co-
mo instrumento para a qualidade educativa, nos mostra que 0s processos de organi-
zagao de conhecimentos e de aprendizagem engendram a socializacéo e tém, portan-
to, grande valor formativo, porque passam a integrar significativamente a atitude geral
do individuo diante da vida e da imagem que ele vai concebendo a respeito do mundo.
Nesse sentido, os processos de ensino e de aprendizagem promovem e estabelecem
marcos ideoldgicos e sociais mais duradouros (embora sempre passiveis de modifica-
¢Oes e interagbes, alem de muitas vezes dispersos) que a propria retenc&o de um da-

do contetide de programas de ensino.

“Quando se avaliam contetidos explicitos, é impor-
tante ndo se esquecer de que a ciéncia é um processo
dinamico, que a ‘verdade’ cientifica é parcial e tempors-
fia. Além disso, sempre deixa residuos e questdes, que
sdo quase sempre mais importantes para a vida humana



87

e para o futuro da propria ciéncia do que os produtos ou
resultados obtidos em dado momento.” (idem;60)

Neste momento, observamos a profissdo docente que, conforme GINSBURG
{1.990) representa uma parcela do processo de frabalho implantado através da i6gica
capitalista, e com tal, imersa e sujeita a influéncia de dois processos sociais antagdni-
cos: de um lado a profissionalizag@o e por outro iade a proletarizacio. Enguantc a pro-
fissionaiizagdo € um processo pelo qual o trabalthador melhora seu estatuto, eleva seu
rendimento e aumenta seu poder e autonomia, em contraposicio esta a proletariza-
¢do, processo pelo qual ocorre uma degradacéc do estatuto de trabalho, dos rendi-
mentos e do poder e autonomia. Neste Gitimo, € importante entender que é compostc
por quatro elementos distintos: a separacéo entre a concepgdo e a execucdo, a estan-
darizag8o das tarefas, a reducdo dos custos necessarios a aquisicio da forca de tra-
balho e a intensificacdo das exigéncias em relac@o a atividade laboral. Ou seja, en-
quanto a profissionalizacéo esia ligada a qualificagdo crescente do profissional e do
docente (e, portanto agregando valor & sua atividade ou habilitagdo), a proletarizacio
deste esta ligada ao processo de desqualificagdo, de desfiliagio e de desagregacio
social a que se refere CASTEL (1.898).

As continuas modificagdes dos processos de trabalho decorrentes das atuais
circunstancias econémicas mundiais resultaram igualmente em alteracdes em toda a
estrutura educacional no pais, especiaimente no tocante ao ensino de terceiro grau,
para ¢ qual o Estado impds modificagSes estruturais significativas. O que esta em cur-
so, na realidade, € mais um dos continuos movimentos do capitalismo em direcdo ao
seu objetivo maior que é a lucratividade de todas suas atividades, e, assim,

“Devido & forga, compiexidade, abrangéncia e ex-
pansividade do capitalisrno como processo civilizatério,
as mais diversas formas de organizagado das atividades
produtivas e da vida social fendem a ser recobertas, su-
bordinadas, modificadas ou dissolvidas por esse
processo.” (IANNF; 1.996:117)



Desde seu principio, © modo de producio capitalista ocorre paralelamente 3
implantagcdc de um forte processo de racionalizacdo, mesmo que intercalado por
periodos de situagdes alternadas ao longo de tempo, mas sempre presente e atuante.
Esta racionalizac3o continuada possibilitou o desenvolvimento de formas potencial-
mente mais racionalizadas de organizacio das atividades sociais em geral, envolven-
do as esferas das politicas nacionais, dos sistemas econdémicos e juridicos, das institu-
icGes educacionais, praticas religiosas, etc.

Aos poucos, as mais diversas esferas da vida s0-
cial sdo burocratizadas, organizadas em termos de cal-
culabilidade, contabifidade, eficacia, produtividade, lucra-
Yvidade. Juntamente com o mercadc, a empresa, a Ci-
dade, ¢ Esfado e o direifo, também as afividades intelec-
tuais s&o racionalizadas. (idem; ibidem)

Como o foco principal de nossa pesquisa esta voltado para a formacéo dos pro-
fessores, que entendemos ndo possa ser considerada isoladamente do contexto da
construgdo do conhecimento ou das decisdes (pois na realidade, as decisbes e postu-
ras aplicadas ao longo do tempo s&0 sem duvida, bastante influenciadas pelos concei-
tos vigentes em cada época, referentes & escola, ensino, curriculo, avaliacdo e qualifi-
cacao), e observando que a responsabilidade dos professores superam os limites de
sua disciplina especifica para atingirem a formac&o cidada dos estudantes (vistos co-
mo profissionais em formac&o), entendemos que nossa investigacdo seria fundamen-
tada em temas, e assim, ndo se reduzia a um ato mecanico ou matematico, mas ac
contrario, propunha a busca das visdes de mundo e das representacdes sociais dos
sujeitos da pesquisa, através do encadeamento dos temas significativos resultando a
interpenetragdo dos problemas e conseqiientemente das falas captadas. Esta propos-
ta levou em consideracéo FREIRE (1987:99), que afirmara,

“Os temas, em verdade, existem nos homens, em
suas relagbes com o mundo, referidos a fatos concretos.
Um mesmo fato objetivo pode provocar, numa subunj-
dade epocal. um conjunto de temas geradores, e, nou-
tra, ndo os mesmos, necessariamente. Ha, pois, uma
relagdo entre o fato objetivo, a percepcdo gue dele
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lacdo entre o fato objetivo, a percepgdo que dele tenham
os homens e os lemas geradores.”

Assim, foram formuladas perguntas tendo como temas centrais assuntos rela-
cionados com as guestdes de formagédo profissional, formagao do docente e das suas
refacbes com o Idcus educacionai, levando-se em considerag@o as mudancas pare-
digmaticas em curso, especiaimente decorrentes das modificagtes das estruturas cur-
riculares resultantes da nova LDB e da implantagBo do Exame Nacional de Cursos,
englobando:

s Principais caracteristicas e caréncias dos ingressantes e das qualificacbes dos
egressos;

e Elementos facilitadores e dificultadores da agdo pedagdgica do docente;

s Auto-avaliac@o e percep¢ac de desempenho docente;

e Interdisciplinaridade do ensino de engenharia;

o Influencias do ENC sobre o ensino e sobre ¢ projeto pedagégico;

e Perspectivas futuras e a formac&o profissional

Por se tratar de um universo de pesquisa constituido por escolas de engenharia
civil nas quais os aparatos e avancos fecnologicos sdo rapidamente incorporadas, e
ainda levando em consideracio que as escolhidas est3o localizadas em diversos es-
tados da Federagao, o que poderia causar problemas logisticos de consuita, optamos
pelo envio dos questionarios diretamente as IES selecionadas por meio do ‘correio
eletrdnico’ disponibilizado pela rede internacional de comunicac&o conhecida como /n-

ternet. Este meio de comunicaco é plenamente aceito pela comunidade universitaria

43 tntemet & a denominacao de uso geral da rede mundial de comunicayic {em inglés denominada “word wide well - Keraimente teia mun-
dial - de onde deriva a sigla www ), & qual se acham inierligadas universidades, escolas, centros de pestuises, de empresas pilbiicas ¢
mewma&mm&mmﬂnpianeta,consisﬁndonam&m’emaisvelosznademnwmmn-
te em uso coletivo, transportando informagdes em tempo real os dados através de “pistas” proporcionadas pelos sistemas de telecomuni-
cae;ﬁes,mw@&mmﬁemmamdainiwmtﬁihplmﬂda,aiamse'pé@nasdeﬁﬁniws’(webfages}nasqaais
os responsévels por determineds instituic@io (quer plblica, privada ou mesmo pessoal), apresentam confinuadamente e em tempo real,
daduseinfnrmagéﬁgerais.pmoaismtécnhas,mbiﬁiandomdeqmapmedopkanetamumusu?ziechredepmcorsuh
tar estes dados, representande portanto, uma verdadetra “tela ransnacional"de comumicagso.

JMICAL
RIBLIOTECA CENTRAL
cer ko CIRCULANTE
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e técnica em geral, e realizado com razodve! grau de seguranca das informacfes vei-
culadas* além de possibilitar a interacéo em tempe real entre as partes envolvidas.

Para tanto, foram localizados nas web pages disponibilizadas na Internet pelas
IES escolthidas, os enderecos eletrbnicos pessoais {ou institucionais, conforme o caso)
apenas dos professores das disciplinas escolhidas como objeto da pesqguisa, bem co-
mo os das respeciivas chefias de depariamentos, totalizando cento e irés professores,
para os quais foi enviado o formuldrio da entrevista em durante ¢ més de Janeiro de
2.002, cujo modelo & apresentado no Anexo |.

Paraielamente ac formulério da entrevista, enviamos explicagio sobre o objeto
e tipo de pesquisa gue estava sendo realizada, ressaltando a imporiancia da coleia
dos dados solicitados, e durante o periodo de cerca de sessents dias subseqgiientes,
mantivemnos contatos com os professores consultados, tanto para solicitar o envic das
respostas, quanto para sanar problemas surgidos em decorréncia do sistema de devo-
lugdo dos dados (arquivos corrompidos, incompatibilidade de software), fatos estes
que provocaram algumas retomadas.

A todos os professores consultados foi também solicitada a apresentacaoc de
seus dados de graduacgio e de titulacio atual, além das caracteristicas de vincuiacio
as respectivas |ES e das disciplinas ministradas.

Deste total de cenio e trés entrevistados, catorze professores apresentaram
respostas durante o periodo citado de sessenta dias, sendo que desse conjunto, foram
descartados trés formuldrios, por ndo apresentarem dados consistentes as pergunias
formuladas, de tal forma que os onze*® questionérios contendoc respostas efetivas as
perguntas formuladas, foram analisados sobre a 6tica das representagdes sociais com
utilizagdo do processo denominado DSC.

“* Com efeito, a Internet representa hoje um dos meios mais rapidos e eficientes de camunicecio entre aluncs, professores & funcionrios
das i‘ES,tamocbpuandevisBpmi quante insitucional e em muitos cases, todas as alividades administraivas sfo efetuadas excly-

cmm“lnternet-?,ql.iedwerésermm::anadwhi&demwnﬁmma@rﬁmedai@ﬂgﬁadepmmvem

de transferéncia de dados muitas veres superiores ésatsaispfaﬁcadasna:nmrneiabma{quesaémmﬁdapaacpmﬁcoanga‘d}

% turicsamente, dois professores de uma mesma [ES apresentaram em conjunto, um Gnico formulério respostas, que assim passou por si
s0 a representar um "DSC primaric”, tende sido considerads come sendo Onico Tormulério para efeltos das andlises sequintes.
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E importante destacar que todos os professores que responderam as perguntas
sormuladas s&o originariamente engenheiros civis {(dos quais 2 s&o engenheiros de for-
tificacdo, que corresponde a engenharia civil na escola militar), todos estde vinculados
a disciplinas do chamado “ndcleo duro™, e todos possuem pos-graduacdc em areas
técnicas {dos quais 9 em nivel de Doutorado - 1 Livre-docente - 2 em nivel de Mes-
trado).

Sob o aspecto administrativo, todos os formutéarios recebidos foram de profes-
sores vinculados & escolas publicas*’, sendo 2 da Escola Politécnica da Universidade
de Sao Pauio (POLI-USP), 2 do instituto Tecnologico da Aercnautica (ITA), 2 da
Universidade Federai do Parana (UFPR), 2 do insfituto Militar de Engenharia (IME-
RJ), 1 da Universidade Federal de Brasilia (UnB), 1 da Universidade Estadual
Campinas (UNICAMP) e 1 da Universidade Estadual Paulista “Julic de Mesquita’
(UNESP - BAURU).

Apbs o recebimento dos formuldrios, as respostas foram repetidamente lidas e
analisadas até que delas puderam ser extraidas as idéias-centrais (IC) e as expres-
stes-chave (EC), as quais foram agrupadas em quadros especificos, tendo como refe-
rencial os temas centrais propostos em cada questdo, quadros esses apresentados a
Seguir.

Apbs a identificagio das IC (idéias-centrais) e das EC (expressdes-chave), as
respostas, ja incorporadas aos demais instrumentos de analise, foram trabalhadas pa-
ra se tomaram partes integrantes dos Discursos do Sujeito Coletivo (DSCs), frutos,
portanto, do processo de catalise proporcionado pelo pesquisador a todas as falas

captadas e dos documentos analisados, transformando-se em discursos coerentes,
conforme apresentado a seguir.

& as disciplinas ministradas pelos enfrevistados sdo assim disirbuidas, observando-se que todos os professores ministram mals de ume
disciplina: Estrufuras de Concreto Amnado (4£); Mecanica dos Soios (3); Resisténcia dos Maierizis {3); Saneamento e Recursos Hidricos
(2); Pontes (1); Esfradas (1); Mecanica Experimental (1), Edificacdes Aevoportudrias (1); Hidraulica (1), Portos e Vies Navegaveis (1), H-
drologia {1), Marketing em Engenharia (1) Estrutura da Informacao aplicada a Transportes. e Planejamento Urbano (1).

47 po constatarmos ter havids o recebimenta de respostas apenas de professores de escalas plblicas, uma vez que os professores da Gnica
iESpa-wadase!edmada@mwmﬂmm%ehﬂ,m@mm%%mep%smmsmsm
sando atender a0 espectro propostn na pesquisa, mesme datands o praze estzbelecids inicialmente), que &0 surliram efeito.
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IV - CAPTANDO AS FALAS

*Uma conceptualizagio da profissionalizagac do ensino acarreta
um reconhecimento de que a aprendizagemn do conhecimento ests en-
raizada ern relagbes de poder. Os sistemas de regras, distingGes e ca-
tegorias dos curriculos privilegiam certos tipos de interpretagdo do
mundo a partir de diferentes possibilidades. As regras do curricuio tam-
bém favorecem uma lecnologia de auto-reguiagédo e autocontrolo, uma
forma de poder gue fem impiicagbes no modoe como 0s individuos s¢
gerem a Si proprios, representam as regras, padroes e estilos de racio-
cinio, construido assim fronfeiras e possibifidades de ac¢do quotidiana.”
{(POPKEWITZ; 1.995:47)

Utilizando-se a metodologia do DSC, as respostas dadas pelos entrevistados as
questdes formutadas foram analisadas individualmente, ap6s o que foram extraidas as
expressbes-chave (que é a propria fala do entrevistado, em parte ou em sua totalida-
de, e que ilustram a ancoragem e as idéias-centrais), e as respectivas ideias-cenirais
(sintese do contetido discursivo explicitado pelos entrevistados, ou seja, uma traducéo
compactada da fala captada), respeitando-se as grafias originais nos textos.



Posteriormente, estas foram agrupadas em grandes questdes principais surgi-
das na analise sob a forma de Discurso do Sujeito Coletivo (DSC), que é uma ferra-
menta metodologica com a qual evidenciamos mais claramente uma determinada re-
presentaclo social através dos fragmentos e sinteses dos varios discursos individuais
captados nas respostas ao objeto da pesguisa e reunidos em um Unico discurso. Ten-
do em vista a complexidade dos temas abordados e g riqueza dos dados coletados,
optamos pela forma de andlise gerada pelo encadeamento discursive das expressdes-
chave das idéias-centrais para a composicio dos DSCs (Forma B), conforme apresen-
tado a seguir, referenciados & cada tema central proposto.

Tema 1I- quals as prinapals qualificacies para compor o comjunto de caractenisti-
cas mais adequadas para 0s eqressos do cursc de engenharia civii? F
caréncias dos ingressantes?

IdéasCentrals . ' | - Expresspes-Chave =~ e e
- Os egressos ter@o que de- | Os egressos terdo que desenvolver suas competéncias
senvolver suas competén- | de serem empreendedores. Os servicos e as empresas
cias de serem empreende- | de engenharia estdo selecionando profissionais compe-
dores... tentes para gerir seu préprio negécio, que precisam ser
treinados em gestio dos servicos além das competén-
cias técnicas inerentes ao Engenheiro Civil, com forma-
¢&0 mais humana e social. Os clientes estdo mais cons-
cientes de seus direitos e o engenheiro deve ficar mais
atento & questdo da qualidade e questSes ambientais.

- Deve se qualificar com co-|{ O engenheiro civil deve se gualificar com conhecimen-
nhecimentos sociais, de; tos sociais (valores da sociedade), de meio ambiente &
meio ambiente... de relacionamento pessoal facilitando sua insercdo no

mercado de trabalho.

- Conhecimento da lingua in-! Conhecimento da lingua inglesa e o espanhol, conhe-
glesa e o espanhol, informa- | cimento fundamental em informatica e capacidade de
fica e capacidade de traba- | trabalhar em equipe, com valores éticos de personalida-
lhar em equipe, com valo- | de. Capacidade de expressdo oral e escrita, conheci-
res éticos de personalida- | mentos gerais, politica, economia, administracdo e cultu-
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de...

- Raciocinio ldgico ¢ critico
na formulacdo e resolucdo
de probiemas, praticar a éti-
ca e a responsabilidade
profissional...

- O curso deveria se chamar
Engenharia, € as atribui-
cOes deveriam ser classifi-
cadas em fixas, aditivas e
temporanas...

- Ter uma boa formagio nas
disciplinas basicas e teéri-
ca na area de atuagio e co-
nhecimentos de gerencia e
administragdo. Iniciativa e
espirito critico.

- Conhecimento técnico, ca-
pacidade de trabatho em
grupo, lideranca e empre-
endedorismo.

- Grande conhecimento da
parte econdmica da enge-
nharia.

- Conhecimentos gerais nas
diversas areas da engenha-
ria.

ra. Capacidade de assimilagio e desenvoivimento de
noves conhecimentos, de aprender novas técnicas e
processos, espirito de lideranga e empreendedorismo.

Raciocinio logico e critico na formulacdo e resclucio
de problemas, criatividade na resolucio de problemas.
Comunicar-se eficientemente nas formas oral, escrita e
grafica, praticar a ética e a responsabilidade profissional.
Atuar em equipes multidisciplinares, dimensionar, espe-
cificar coordenar e fiscalizar obras e servicos de enge-
nharia e avaliar o impacto ambiental destas.

QO curso deveria se chamar Engenharia (tal como ad-
vocacia, medicina, cdontologia), e dentro da area de ¢o-
nhecimento adquiridos o Conselho Profissional daria as
atribuigbes de acordo com elas. Poderia se ter um curso
n&o 30 extenso e com grau de atualizacdo maior e dife-
renciado por regides nacionais. Paradoxo de dificil reso-
lugao: um dia antes de se formar, o formando nada po-
de, um dia depois, o profissional pode tudo. As atribui-
¢bes deveriam ser classificadas em fixas, aditivas &
temporarias.

Ter uma boa formacg8o nas disciplinas basicas e boa
formac&o tedrica na area de atuagdo, além de conheci-
mentos de informatica e das ferramentas da area de a-
tuacdo. Gerencia e administragdo. Iniciativa e espirito
critico. Ter visdo do papel social da engenharia civit e de
seu impacto no meio ambiente.

Conhecimento de técnicas e procedimentos utilizados
na engenharia civil, com capacidade de trabalhar em
grupo de engenheiros como também multidisciplinares.
Capacidade de lideranca e empreendedorismo.

Grande conhecimento da parte econdmica da enge-
nharia. O conhecimento global do "quanto custa” é fun-
damental na formacdo do engenheiro civil.

Conhecimentos gerais nas diversas areas da engenha-
ria e na engenharia civil, em saneamento, tecnologia do
ambiente e transportes.
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- Curiosidade profissional, | Curiosidade profissional, capacidade de entendimento
visao multidisciplinar. e raciocinio, saber buscar e analisar as informacdes ne-
cessérias, visdo multidisciplinar.

DSC - 1 < “das principais qualificag6es necessarias aos egressos e das carén-
cias dos ingressantes”

Os egressos ferdo gue desenvolver suas competéncias para além da engenha-
ra civil, pois além de competéncias técnicas, tero que se revelarem empreendedo-
res, pois o mercado de frabalho estéd selecionando profissionais ndo sé competentes
mas tambem com formacdo mais humana e social, e capacitados para gerir seu pro-
prio negoécio. Consciéncia de qualidade, respeito ao meio ambiente, raciocinio Iogico e
critico na formulagéo e resolugdo de problemas com criatividade e seguranga, curiosi-
dade profissional, bom relacionamento pessoal e valores sociais s&o0 qualificagbes
consideradas necessarias e facilitadoras de sua insercdo no mercado de trabalho,
bem como capacidade de entendimento e raciocinio, saber buscar e analisar as in-
formacdes necessarias, visdo multidisciplinar.

Também s&o imprescindiveis a capacidade de expressdo oral e escrifa, conhe-
cimentos gerais, politica. economia, administracéo e culfura, bern como a capacidade
de assimilagéo e desenvolvimento de novos conhecimentos, de aprender novas téchi-
cas e processos, espirito de lideranca e empreendedorismo, aliados ao conhecimento
de outras linguas (minimamente inglés e espanhol), e sélida base em informatica, com
capacidade de trabalhar em equipe e provido de valores éticos e de personalidade.
Um dos reguisitos fundamentais dos egressos é um grande conhecimento da parte
econdmica da engenharia, pois o conhecimento global do “quanto custa” é fundamen-
tal na formagédo do engenheiro civif,

Por outro lado, o curso deveria se chamar apenas ‘Engenharia” {como nos ca-
sos de advocacia, medicina, odontologia), ficando de responsabilidade do Conselho
Profissional a liberacdo de atribuicbes dentro das éreas de conhecimentos adquiridos,
0 que podenia resuffar em se ter um curso ndo t4o extenso e com grau de atualizacdo
maior e diferenciado por regides nacionais. Hg um paradoxo de dificil resolucdo: um
dia antes de se formar, o formando nada pode, e um dia depois de formado, o j& pro-
fissional tudo pode, mesmo que desprovido de experiéncia que o capacite a exercer
tais responsabifidades, por isso, as atribuigbes dos profissionais deveriam ser classifi-
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cadas em fixas, aditivas e temporarias, em fungdo da experiéncia e novas qualifica-
¢Bes adguiridas ao jongo da vida profissional.

Tema 2 - quais 0s elementos fadiitadores e os dificuftadores para as ativi-

dades docentes e profissionais, principalimente em termos curmi-

culares? qual a sua percepgdo do seu desempenho enguanio

professor?

‘Idéias-Centrais

waessaes@ave

- Como professor, estou em
constante aperfeigoamerto
profissional...vivo uma nova
experiéncia com a aiteragao
do modelc pedagoégico...

- Dentro da minha carreira do-
cente, além da especializa-
¢4o0 em meu campo de atua-
cio, pude me especializar em
marketing. Minha percep¢aoc
do meu desempenho docente
& positiva, podendo ser melho-
rada.

- Falta de fiexibilidade curricu-

Como professor estou em constante aperfeig;oamento
profissional, participando de eventos técnicos alem da-
queles que dizem respeitc ao ensino. Atuaimente sou
diretor do curso de engenharia ambiental na Uxo™,
um curso novissimo, gue esta sendo implantado no
Brasil ap6s longos 10 anos de elaboraggo e de criagdo
desta drea no Brasil, participei das discussGes a nivei
nacional da criagdo desta nova area de engenharia no
Brasil. Aliado a esta experiéncia ainda vivo uma nova
experiéncia na Uxxx com a alteracdo do modelo peda-
gbgico alterando o enfoque do ensino do ensinar para
o aprender onde o foco muda de habilitagbes para
competéncias e estamos procurando entender este
novo momento do ensino, buscando aprimorar cada
vez mais o ensino ajustando-o &s novas realidades do
mercado.

No Uyyy, devido ao seu modelc educacional (aconse-
Ihamento) tive a possibilidade de me ambientar com
tais aspectos. Dentro da minha carreira docente, além
da especializacio em meu campe de atuagdo, pude
me especializar (mestrado) em marketing por interesse
pessoal, para aplicagdo junto ao corpo discente. Minha
percepcio do meu desempenho docente & positiva,
podendo ser methorada.

Falta de flexibilidade curricular para abranger areas

“8 \isando preservar 35 fontes e os entrevistados, foram suprimidos os nomes das respectivas [ES.



lar... de coordenacgido globai
para uma atividade conjun-
ta... a engenharia como em.
preendimento... reprodu-
zindo em classe.

- glementos faciliiadores foram

o bom

aprendizado das dis-

ciplinas de graduagio. Os
dificuliadores foram a falta de
um estagio pratico nas ativi-
dades de engenharia, a inex-
periéncia e falta de orienta-
¢ao por paries dos profes.
sores da importancia e faliz
de um curso preparatorio pa-
ra adquirir efou aprimorar
técnicas de ensino.

- cargas excessivas de aulas
e matérias, e assimilagdo dos
diferentes conteudos de cada
uma delas, a visdo de que o

aluno

precisa realmente sa-

ber, o tipo de ensino empre-
gado... perde a vontade de
arrojar em campos diferen-

tes...

0s curriculos, princi-

paimente no que tange a con-

tetdos

profissionalizantes,

devemn ser mais flexiveis e
atualizados... Os professo-
res tém de estar constante-

mente

- bons

atualizados.

faboratorios, bibliote-

cas completas e atualiza-

das...

curriculos adaptados

essenciais da formag#o. Falta de coordenacio global
para uma atividade conjunta de todos os departamen-
tos, visando a engenharia como empreandimeanto,
onde todas as atividades se apresentam com a inter-
relacgo que lhes é prépria, reproduzindo-se em dasse
a prética da engenharia,

Os elementos facilitadores foram © bom aprendizade
das disciplinas de graduagdo. Os dificultadores foram 2
falta de um estagio préatico nas atividades de engenha-
ra, a inexperiéncia e falta de orientacdo por partes dos
professores da importancia em estudar em livros técni-
cos e n3o somente em apostilas, e a falta de um curse
preparatorio para adquirir e/ou aprimorar técnicas de
ensinc que um professor pode utilizar . Meu desempe-
nho foi bom, porém com falhas na preparacdo das au-
las, onde pude verificar alguns textos desnecessérios
para o aprendizado, e também falhas na ministracao
de algumas aulas, principalmente quanto ao aspecto
de motivagio dos alunos em sala de aula.

As dificuldades para um curso, que tem na sua maio-
ra cargas excessivas de aulas e matérias, partem da
assimilagao dos diferentes contetidos de cada uma de-
las, a visdo de que o aluno precisa realmente saber, o
tipo de ensino empregado, que infelizmente ndo procu-
ra desenvoiver no mesmo a vontade de aprender a a-
prender. Deste modo, o profissional aprende a utilizar o
que ele viu e ficando preso a este tipo de processo.
Perde a necessaria, e fundamental, voniade de arrojar
em campos diferentes. Acredito entdo, que os curricu-
los, principalmente no que tange & conteddos profis-
sionalizantes, devessem ser mais flexiveis e atualiza-
dos com a aplicacio tecnolgica. Os professores tém
de estar constantemente atualizados, ndo somente
com processos tedricos, mas também praticos e ope-
racionais. Os professores de Engenharia Civil ndo po-
dem simplesmente ficar presos a um gabinete de uma
Faculdade, de uma Universidade.

As escolas devem ter bons laboratorios, inclusive de
informatica, bibliotecas completas e atualizadas. QOs

curriculos devem se adaptar 3 nova realidade de mun-
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a nova realidade de mundo
informatizado, sem descuidar
dos fundamentos tedricos. ..
professores devem se adap-
tar 5 essa nova realidade.

- educacdc em casa. Dificulta-
dores: interesse do aluno para
a informacao técnica, carga de
trabatho... desempenho: de
bom a étimo

- Os curricuios ndo podem ser
estanques... Despreparc € a
dificuldade dos professores
“antigos” de usarem ferra-
menias modemas € muito
grande.. dar maior énfase as
disciplinas relacionadas aos
custos de engenharia

- experiéncia adquirida duran-
te atuagao profissional fora da
universidade aliada aos co-
nhecimentos técnicos adquiri-
dos nos programas de mes-
trado e doutorado..falta de
locais de aprendizado prati-
co... disciplinas estanques e
sem inter-relacionamento...
superar obstaculos do apren-
dizado.

- alunos e professores habitua-
dos na transmissdo da infor-
macdo e ndo na analise critica

do informatizado, mas com cuidado de ndo se descui-
dar dos fundamentos tedricos. Os professores também
devemn se adapiar 3 essa nova realidade. preparando
paginas na rede de informatica que facilitem o aprendi-
zado dos alunos. Os professores devemn ensinar por
meio de exempios que tenham aplicacdo pratica, de
modo a despertar interesse dos alunos.

Facilitadores: educacéo em casa, Dificultadores. inte-
resse do aluno voltado prioritariamente para a informa-
¢3o0 técnica, carga de trabalho para astividades técni-
cas. Meu desempenho: de bom a 6timo

Os curriculos ndo podem ser estanques. Entendo que
€ impossivel desassociar hoje um alunc de engenharia
de um microcomputador. N8c & possivel, anda hoje, o
ensinamento de disciplinas de projeto “para serem re-
solvidas & mac”. O despreparo e a dificuldade dos pro-
fessores “antigos” de usarem ferramentas modemas &
muite_grande na Uxxx. Por outro tado, nenhum CuisG
de engenharia pode deixar de dar maior énfase as dis-
ciplinas relacionadas aos custos de engenharia.

Elementos facilitadores: experiéncia adquirida duran-
te minha atuagdo profissional fora da universidade ali-
ada aos conhecimentos técnicos adquiridos nos pro-
gramas de mestrado e doutorado. Elementos dificulta-
dores; falta de locais para aprendizado pratico, pelos
alunos, dos assuntos tratados em aula {obras ou apli-
cacbes nos campos dos conhecimentos ensinados).
Curricularmente vejo as disciplinas basicas e profissio-
nalizantes alocadas em compartimentos estangues
ndo dando ao alung a verdadeira nocdo do inter-
relacionamento entre elas e mesmo_entre disciplinas
profigsionalizantes. Como professor, venho tentando
superar estes obstaculos do aprendizado e da forma-
¢3o dos alunos.

Os alunos e professores estdo habituados a um sis-
tema baseado na simples transmiss&o da informagéo e
ndo na analise critica desta informacao.
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DSC - 2 = “dos elementos facilitadores e dificultadores e da auto-avaliacao pro-
fissional do docente”

Os elemerifos facilitadores foram educagdo em casa, o bom aprendizado das
disciplinas de graduacdo, e experiéncia adguirida durante minha afuagdo profissional
fora da universidade aliada aos conhecimentos técnicos adquiridos nos programasg de
mestrado e doutorado. Os dificultadores foram o interesse do aluno volfado prioritari-
amente para a informacéo técnica, carga de trabalho para atividades técnicas, a falta
de um estagio pratico nas atividades de engenharia, a inexperiéncia e falta de orienta-
¢80 por partes dos professores da importancia em estudar em fivros técnicos e ndo
somente em apostilas, e a falta de um curso preparatdrio para adquirir e/ou aprimorar
tecnicas de ensinc que um professor pode utiliza. A falta de locais para aprendizado
prafico, pelos aiunos, dos assuntos fratados em aula (obras ou aplicacBes nos cam-
pos dos conhecimentos ensinados), também & significativa. Os alunos e professores
estdo habituados @ um sisterna baseado na simples transmissao da informacéac e ndo
na analise critica desta informacao.

Por outro lado, falta flexibilidade curricular para abranger dreas essenciais da
formacdo, e falta coordenacdo global para uma afividade conjunta de todos os depar-
tamentos, visando a engenharia como empreendimento, onde todas as atividades se
apresentam com a infer-relagdo que lhes é propria, reproduzindo-se em classe a pra-
tica da engenhania. Curricularmente vejo as discipiinas bésicas e profissionalizantes
alocadas em comparfimentos estanques ndo dando a0 aiuno a verdadeira nocdo do
inter-relacionamento entre elas e mesmo entre disciplinas profissionalizantes. Como
professor, venho tentando superar estes obstaculos do aprendizado e da formagéo
dos alunos.

Os curriculos devemn se adaptar 4 nova realidade de mundo informatizado. mas
com cuidado de ndo se descuidar dos fundamentos tedricos. Os curriculos N80 podeir
ser estanques. Entendo que é impossivel desassociar hoje um aluno de engenharia
de um microcomputador. Néo é possivel, ainda hoje, o ensinamento de disciplinas de
projeto ‘para serem resolvidas & méo”. Q despreparo e a dificuldade dos professores
“antigos” de usarem ferramentas modernas é muito grande na Uxxx. Por outro lado,
nenhum curso de engenharia pode deixar de dar maior énfase 3s disciplinas relacio-
nadas aos custos de engenharia.

As dificuldades para um curso, que tém na sua maioria cargas excessivas de
aulas e matérias, partem da assimilacdo dos diferentes contetidos de cada uma delas,
a visdo de que o aluno precisa realmente saber, o tipo de ensino empregado, que infe-
lizmente ndo procura desenvolver no mesmo a vontade de aprender a aprender. Des-
te modo, o profissional aprende a utilizar o que ele viu e ficando preso a este tipo de
processo. Perde a necessdria, e fundamental, vontade de arrojar em campos diferen-
tes. Acredito entdo, que os curriculos, principalmente no que tange a conteldos pro-
fissionalizantes, devessem ser mais flexiveis e atualizados com as aplicacoes tecno-
iogicas. Os professores tém de estar constantemente atualizados, ndo somente com
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processos tedricos, mas também préticos e operacionais. Os professores de Enge-
nharia Civil ndo podem simplesmente ficar presos a um gabinete de uma Faculdade,
de uma Universidade.

As escolas deverdo ter bons laboratorios, inciusive de informatica, bibliotecas
completas e atualizadas. Os professores fambém devem se adaptar a essa nova rea-
fidade, preparando paginas na rede de informatica que facifitem o aprendizado dos a-
lunos. Os professores devern ensinar por meio de exemplos que tenham aplicacdo
prética, de modo a despertar interesse dos alunos.

Com relagdo & meu desempenho enquanto professor, foi bom, porém com fa-
thas na preparacdo das aulas, onde pude verificar alguns textos desnecessarios para
o aprendizado, e também falhas na “ministracdo” de algumas aulas, principaimenie
quanto ao aspecto de motivagdo dos alunos em sala de aula. Como professor estou
em constante aperfeicoamento profissional, participando de eventos técnicos alem
dagueles gue dizem respeito ao ensino. Denfro da minha carreira docente, além da
especializagcdo em meu campo de afuagédo, pude me especializar (mestrado) em mar-
keting por interesse pessoal, para aplicagdc junto ao corpo discente. Minha percepgao
do meu desempenho docente é positiva, de bom a éfimo, podendo ser melhorada. A-
tualmente sou diretor do curso de engenharia ambiental na Uxxx, um curso novissimo,
gue esta sendo implantado no Brasil ap6s longos 10 anos de elaboragéo e de criagdo
desta area no Brasil, participei das discussGes a nivel nacional da criagdo desta nova
4rea de engenharia no Brasil. Aliado a esta experiéncia ainda vivo uma nova experi-
éncia na Uxxx com a alteragdo do modelo pedagobgico alterando o enfoque do ensino
do ensinar para o aprender onde o foco muda de habilitagbes para competéncias e
estamos procurando entender este novo momento do ensino, buscando aprimorar ca-
da vez mais o ensino ajustando-o as novas realidades do mercado.

Tema 3 - como se comportam as relagbes entre o “nideo duro” (conjurnto
das disciplinas estruturantes dos cursos da engenharia) e as de-
mais disciplinas curriculares, no ambito escolar e na formagdo
dos estudantes?

Idéas-Centrais | PExpressfes-Chave
- o0 desafio vai além da capa-| O desafio para os professores daquelas disciplinas vai
cidade profissional... exige | além da capacidade profissional deles, exige uma revi-
revisio de conceitos... sdo dos conceitos e forma de ministrar estas disciplinas
buscando efetivamente ¢ papel delas na formacdo do

engenheiro que precisa ser formado hoje.

- no passado, havia desvalo- | No passado havia uma valorizagéo do “nucieo duro”
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rizag3o das disciplinas fi- | em relagdio as disciplinas “de humanas”. Ou, sob outra

ceis da area social.. “de| dtica, uma desvalorizaco das disciplinas faceis da area

humanas™.... preconceito social e meic-ambiental. Esse preconceiio creio diminuiv
muito. Os proprics estudantes se preocupam mais com
essas discipiinas que serdo “aplicadas” na profissgiol!!

- formagdo técnica... desen-| A formacgéo técnica do engenheiro é de sumea impor-
volvimento de raciocinio 16- | tancia. A partir dela ocore o desenvolvimento de racio-
gico aplicado..método de | cinio Idgico aplicado, a visdo de conjunte que engloba
ensine adequado a reali- | os problemas de engenharia e os especificos gue care-
dade presente do aluno... | cem de solugdo adequada. Ha gue se empreender ativi-
método ladico. .. dades que desenvolvam as demais habilidades enunci-

adas nas proprias atividades, desmistificando esse lado

“arduo” da engenharia que se busca entender. Métodos

de ensino adequados & realidade presente do aluno fa-

ria com gue grande parte desses problemas fosse sana-
dos. O método [adico e a grande interacio Professor-

Alune séo bases essenciais para a eficiéncia da ativida-

de conjunta.

- professcres evitam repeticdo | Tenho notado que alguns professores evitam a repeti-
de disciplinas estruturantes... | ciio de tOpicos de disciplinas estruturantes que ja foram
¢ estudante recebe a infor- | ministradas, isto prejudica o aprendizado ja que o estu-
macao final sem saber como | dante recebe a informac3ao final sem saber como esta &
esta € obfida, se usam tabe- | obtida, principalmente quando se usam tabelas. Neste
las... 0 nucleo duro da en-! contexto, as relacbes s3o satisfatorias nos casos onde
genharia deveria ser flexi- | ocorre a ligacio de uma disciplinas estruturante com as
bilizado. demais disciplinas curriculares, caso contrario o niicleo

duro da engenharia deveria ser flexibilizado.

- disciplinas fundamentais ©m ;| As disciplinas fundamentais tém de focar o universo
de focar o universo onde se- | onde serfio utitizadas, seja o ramo de civil, informatica,
réo utilizadas... os resultados | mecanica, agricola, alimentos, etc. Sendo feito com o
poderiam ser melhores... po- | grau de seriedade gue a elas competem, os resultados
deriam ser aplicadas ao lon- ;| poderiam ser melhores. Estas poderiam ser aplicadas
go do curso e ndo somente | ao longo do curso e ndo somente num periodo conside-
num periodo considerado | rado basico. A medida gue o desenvoivimento do curso
basico... reformular a forma | necessitasse de informacgbes basicas mais complexas,
de ensino e modificar a reia- | imediatamente antes, um semestre ou trimestre — até
¢io ensino-aprendizado mesmo bimestre, os aiunos poderiam receber as mes-

mas. Estes conceitos iriam reformular a forma de ensino

€ modificar a relac&o ensino-aprendizado.

- informar o aluno o dominio E necessario que o aluno sejz informade. no inicio do
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do engenheiro civil..maior | curso, do amplo dominio de atuacdo do engenheiro civil.
integrag@ic entre disciplinas | Muitos imaginam que cabe ao engenheiro civil apenas
basicas e as profissionais... | consiruir prédios, estradas, barragens e cobras de sane-
universo ilimitado de pos- | amento. E_necessaria uma maior _integracdo entre as
sibilidades de aplicagiic | disciplings béasicas e as profissionais, valorizando-as
dos conhecimentos. mutuamente. Os professores das disciplinas basicas de-
vem se esforcar no sentido de usar exemplos de aplica-
clo pratica e atual, alertando os alunos para o universo
flimitade de possibilidade de aplicagbes dos conheci-
mentos envolvidos naquelas disciplinas.

- pouco didiogco e entrosa- Ha pouco didlogo e pouce entrosamento.
mento.
- & um desastrs. . zslunos ndc Na Uxcor é um desastre. Os alunos, em sua grande

aceitam as disciplinas estru- | maioria,_néo aceitam as disciplinas estruturantes. A ale-
turantes: use na vida| gacdo € sempre a mesma: nao vou usar isto na minha

profissional?. vida profissional.

- compartimentos estan- Curricularmente vejo as_disciplinas basicas e profis-
ques.. nocdo de inter-| sionalizantes alocadas em comparfimentos esfanques
relacionamento ndo dando ao aluno a verdadeira nocdo do inter-

relacionamento entre elas e mesmo entre disciplinas
profissionalizantes. Como professor, venho tentando su-
perar estes obstaculos do aprendizado e da formagéo
dos alunos.

- ndo existe... existem casos Na maior parte dos cursos, ndo existe. Exdstem casos
isolados de professores que | isolados de professores que se preocupam com isto e
se preocupam com isto ... € | tentam mostrar as relagbes entre sua disciplina e as ou-
uma agdo isolada. tras, mas geralmente é uma aglo isclada.

DSC — 3 = “das relacbes interdisciplinares ‘nicleo-duro’ x ‘humanas’, e a for-
magdo do profissional docente”

Na maior parte dos cursos, ndo_existe a relacdo interdisciplinar entre as estrutu-
rantes e as de humanas, hé pouco didloge e pouco enfrosamento. As disciplinas basi-
cas e profissionalizantes sdo usualmente alocadas em compartimentos estanques nado
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dando ao aluno a verdadeira nogdo do inter-relacionamento enire elas € mesmo entre
disciplinas profissionalizantes. Na Uxxx, a relacdo entre as disciplinas do nucleo duro
com as de humanas, € um desastre. Os alunos, em sua grande maioria, ndo aceitam
as disciplinas estruturantes, e a alegacdo € sempre a mesma: ndo vou usar isto na
minha vida profissional. Existern casos isolados de professores que se preocupam
com isto e tentam mostrar as relagbes entre sua disciplina e as outras, mas geralmen-
te & uma agdo isolada, e como professor, venho tentando Superar estes obstacuios do
aprendizado e da formagdo dos alunos.

A formagdo técnica do engenheiro é de suma importéncia, e a partir dela é que
ocorre o desenvolvimento de raciocinio Iégico aplicado, a visdo de conjunto que en-
globa os problemas de engenharia e os especificos que carecem de sciluc30 adegiia-
da. Ha que se empreender atividades que desenvolvam as demais habilidades enun-
ciadas nas proprias atividades, desmistificando esse lado “arduo” da engenharia que
se busca entender. Métodos de ensino mais adequados 3 realidade presente do aluno
fariarm com gue grande parfe desses problemas fossem sanados. O meéfodo ludico e a
grande interacdo Frofessor-Alunc séo bases essenciais para a eficiéncia da atividade
conjunta. No passado havia uma_ valorizacdo do “nicleo duro” em relacdo as discipli-
nas “de humanas”. Qu. sob outra ¢tica, uma desvalorizacéo das disciplinas ficeis da
area social e meio-ambiental. Creio ter diminuido muito esse preconceito, pois 0s pro-
prios estudantes se preocupam mais com essas disciplinas que serdo “aplicadas” na
profissdo. O desafio para os professores daquelas disciplinas vai além da capacidade
profissional deles, exige uma revisdo dos conceifos e forma de ministrar estas disciphi-
nas buscando efetivamente o papef delas na formacéo do engenheiro que precisa ser
formado hoje.

As disciplinas fundamentais tém de focar o universo onde ser3o utilizadas, seja
o ramo de civil, informatica, mecénica, agricola, alimentos, etc. Sendo feito com o grau
de seriedade que a elas competem, os resultados poderiam ser methores. Estas po-
deriam ser aplicadas ao longo do curso e ndo somente num periodo considerado ba-
sico. A medida que o desenvolvimento do curso necessitasse de informacdes basicas
mais complexas, imediatamente antes, um semestre ou trimestre — até mesmo bimes-
tre, os alunos podeniam receber as mesmas. Estes conceitos iriam reformular a forma
de ensino e modificar a refagdo ensino-aprendizado.

Tenho notado que alguns professores evitam a repeticdo de tépicos de discipli-
nas estruturantes que ja foram ministradas, isto prejudica o aprendizado ja que o es-
tudante recebe a informacéo final sem saber como esta & oblida, principalmente
quando se usam fabelas. Neste contexto, as relacbes sédo satisfatorias nos casos on-
de ocorre a higacdo de uma disciplinas estruturante com as demais disciplinas curricu-
lares, caso contrario o nicleo duro da engenharia deveria ser flexibilizado.

E necessério que o aluno seja informado, no inicio do curso, do amplo dominio
de atuagdo do engenheiro civil. Muitos imaginam que cabe ao engenheiro civil apenas
construir prégios, estradas, barragens e obras de saneamento. £ necessaria_uma

maior integracdo entre as disciplinas basicas e as profissionais, valorizando-as mutu-

amente. Os professores das disciplinas basicas devem se esforgar no sentido de usar
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exemplos de aplicacdo pratica e atual, alertando os alunos para o universo ilimitado
de possibilidade de aplicacbes dos conhecimentas envolvidos nagquelas disciplinas.

Tema 4 - gual a sua posicio € da IES com relagdo ao BExame Nadional de

Cursos (ENC ou Provdo) e guais 3s repercussoes deste sobre as

atividades docentes e sobre ¢ projeto pedagogico das institui-
coes? As disciplinas sob sua responsabilidade sofreram modifica-
coes _influenciadas pelo ENC, e em caso positivo, como estas

modificagbes interagiram sobre a formacao profissional dos e-

gressos?

sfes-Chave o

- as disciplinas que ministro e~

xigern atualizagdo constan-
te... provao é algo basico e
estranho tanta discussao por
tdo pouco... falta é os alunos
encararem & prova como
uma simpies verificacao de
atualizacfo de seus conhe-
cimentos ao que o mercado
esta precisando

o provao veio para valorizar
no final do curso, o esforgo
daqueles que mais se esfor-
cam...motivar o aluno man-
ter-se dedicado

na Uwww em nada alterou
o ritmo de trabatho... exa-
me de conhecimentos basi-
cos do aluno em cada area...
para as instituicbes priva-
das, é de fundamental im-
portincia... balizador e re-

Felizmente as disciplinas que ministro (saneamento,
planejamento urbano projetos de saneamento...) s80
disciplinas que exigem atualizacio constante e sempre
tive o cuidado de estar bem atualizado, néio incorrendo
no problema de ensinar algo que estivesse em desacor-
do com a realidade. Considero o provao algo muito ba-
sico e estranho tanta discussao por causa de tao pouco.
O que falta € os alunos encararem a prova como uma
simples verificagdo de atualizacdo de seus conhecimen-
tos ao que o mercado esta precisando.

Creio que o ENC veio para valorizar, no final do curso,
o esforgo dagueies que mais se esforgam. O Uyy, acre-
dito que veja o ENC com bons olhos. Nao chegou a pro-
vocar nenhuma alteragio (até fun¢do dos bons resulta-
dos alcangados). Para nés veio respaldar o que era pra-
ticado e motivar o aluno a manter-se dedicado mesmo
com os rigores do Uyyy.

No caso da Uwww em particuiar pode se afirmar que
em nada alterou o ritmo de frabalho do corpo docente &
discente, por se tratar de um exame que analise conhe-
cimentos basicos do aluno em cada area. Quanio as
instituicbes privadas em geral, sinto, pela experiéncia
recente passada, como Coordenador e Professor, que
este exame é de fundamental importancia, por servir de
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feréncia evohutiva

- [ES s&o faveordveis ag ENC.
repercussdées somenie a-
pos resultado ruim ou ava-
tiagao inferior ao esperado.

- De inicic me parecia incon-
veniente... As repercussoes
ndo sao as melhores. Ha
instituicbes de ensino que
atuaimente estdo preparan-
do seus alunos ndo para
as atividades profissionais
que a coletividade requer,
mas sim para efetuarem o
conhecido Provao.

- No meu departamento nao
ocorred nenhuma acio em
funcdo do ENC... Quve-se
falar... instituicbes fazendo
“cursinho™ para o ENC..
nao me parece ser corre-
to... as escolas poderiam
desenvolver projetos inte-
grados

- desconhego... N0 ha re-
percuss&o... minhas discipli-
nas ndo sofreram modifica-
ches

balizador e referéncia evolutiva, tendo—se em vistz o
sucesso da propria instituicdo. E um estimulo para que a
direcdo da escola compreenda mais o aspecto funda-
menial — humano da tarefa de ensinar e formar seres
humanos.

A maioria das IES sdo favoraveis a execucdo do ENC.
As repercussfes ocorrem somente apos a obtencdo de
um resultado ruim, ou seja, caso um IES tenha uma ava-
llacdo inferior ao que a sua diregdo esperava, este IES
tomara medidas no sentido de reverter esta situacdo. As
disciplinas sob minha responsabilidade ndo sofreram
modificagGes influenciadas pelo ENC.

De inicic me parecia inconvenients. Posteriormente,
pude verificar que foi o modo enconirado para poder
controlar um onde havia se perdido as rédeas de condu-
¢do qualitativa. As repercussdes ndc s3c as melhores.
Ha instituicbes de ensino que atuaimente estdo prepa-
rando seus alunos ndo para as atividades profissionais
que a coletividade requer, mas sim para efetuarem o co-
nhecido Provéio. Acho que esta etapa podera ser deixa-
da em momento futuro, quando os Orgdos responsaveis
pelo gerenciamento do processo pedagogico tiverem
controle sobre o mesmo. As disciplinas nio sofreram
quaiquer influéncia do resultado do provio. O faio de
desenvolver cursos de pés-graduacso, j& me faz mudar
constantemente o conteldo das mesmas e atualizi-las.

No meu departamento no ocorreu nenhuma agao es-
pecifica em funcdo do ENC. Continuamos a procurar fa-
zer o melhor, independentemente do ENC. Quve-se fa-
lar que existem instituicdes fazendo "cursinho” para o
ENC, o que ndc me parece ser correto. Acho que as es-
colas poderiam desenvolver nos dois dltimos anos proje-
tos integrados {envolvende diversas disciplinas) em ca-
da area de atuagdo (construgio civil, estruturas, estra-
das, geotecnia, recursos hidricos, saneamento, efc.)

Desconheco, mas acredito que seja de apoio. N3o ha
repercussdo. As minhas disciplinas nao sofreram modifi-
cacdes
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- o Provao nao é levado mui- O Provio ndo & levade muito a séric pelos alunos da
to a sério pelos alunos... | Uxxx Dizem, os aiunos, que ndo tem quaiguer sefrven-
dizem gue ndo tem quai- | iia. Entendo ser uma prova de extrema utilidade que tem
quer serventia. prova de | servido, pelos menos, para uma comparacao relativa en-
extrema utilidade pelos | tre as universidades
menos, para uma compara-
cao relativa entre as uni-
versidades

- A |[ES tem visto com bons o- | A Facuidade de Engenharia da Uzzz tem visto com
thos o ENC... nada muda- | bons othos o ENC. Tanto na minha disciplina quanto nas
mos... nossa estrutura cur- | demais do Curso de Engenharia Civil nada mudamos
ricular cobre plenamente os | pois nossa estrutura curricular cobre pienamente os CO-
conhecimentos exigidos pelo | nhecimentos exigidos pelo ENC e para uma boa forma-
ENC e para uma boa for-| ¢éo dos profissionais de engenharia.
macgao dos profissionais

- IES posicionou-se favora- Nossa escola posicionou-se favoraveimente ao ENC
velmente ac ENC desde ¢ | desde o primeiro momento. Os resultados obtidos por
primeirc momento... resul- | nossos alunos nao alteraram o curso (até porque os re-
tados ndo alteraram o cur- | sultados tem sido até hoje muito positivos) mas fortale-
so... fortaleceram a institui- | ceram a instituicao

¢cao

DSC - 4 < “do ENC e suas repercussoées sobre o projeto pedagégico, discipli-
nas e formacédo dos egressos”.

No caso da Uwww em particular pode se afirmar que em nada aiterou o ritmo
de trabalho do corpo docente e discente, por se tratar de um exame que analise co-
nhecimentos basicos do aluno em cada area. Quanto as InstituicGes privadas em ge-
ral. sinto, pela expenéncia recente passada. como Coordenador e Professor, gue este
exame é de fundamental importancia, por servir de balizador e referéncia evolutiva,
tendo—se em vista 0 sucesso da propria instituicdo. £ um estimulo para que a direcdo
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da escola compreenda mais 0 aspecto fundamental — humano da tarefa de ensinar e
formar seres humanos. Creic gue o ENC veic para vaiorizar, no final do curso, o es-
forgo daqueles que mais se esforcam. Em muitas IES, como é o caso do Uyy, acredi-
tamos que 0 ENC seja visto com bons olhos e que ndo tenha provocado nenhuma ai-
teracdo {ate fungdo dos bons resultados alcancados). Para nés veio respaldar o que
era praticado e motivar o aluno a manter-se dedicado mesmo com os rigores do Uyy.
A maioria das IES sdo favordveis a execugdo do ENC. As repercussfes ocorrem so-
mente apos a oblencdo de um resulfado ruim. ou seja. caso um IES tenha uma avali-
acéo inferior ao que a sua direcdo esperava, este IES tomaré medidas no sentidp de
reverter esta sifuacéo.

Entendo ser uma prova de extrema utilidade que tem servido, pelos menaos, pa-
ra uma comparagao relativa entre as universidades Felizmente, as disciplinas que mi-
nistro (saneamento, planejamentc urbano projetos de saneamento...) sdo disciplinas
gue exigem atualizacdo constante e sempre tive o cuidado de estar bem atualizado,
néo incorrendo ne problema de ensinar algo que estivesse em desacordo com a reali-
dade. As disciplinas sob minha responsabilidade ndo sofreram modificacbes infiuenci-
adas pelo ENC. O gue faita é os alunos encararem a prova como uma simples verifi-
cacdo de atualizacdo de seus conhecimentos ao que o mercado esta precisando.

Considero o provdc algo muito basico e estranho tanta discussdo por causa de
t8o pouco. De inicio me parecia inconvenienie. Posteriormente, pude verificar que foi
0 modo encontrado para poder conlrolar um onde havia se perdido as rédeas de
condugdo qualitativa. As repercussdes ndo sdo as melhores. Ha instituicGes de ensino
que_atualmente estdo preparando seus alunos ndo para as atividades profissionais
gue a coletividade requer, mas sim para efetuarem o conhecido Provdo. No meu de-
partamento ndo ocorreu nenhuma agdo especifica em funcdo do ENC e continuamos
a procurar fazer o meihor, independentemente do ENC.

Quve-se falar que existem instituiches fazendo “cursinho” para ¢ ENC. o que
ndc me parece ser comrefo. Acho que as escolas poderiam desenvolver nos dois (Hi-
mos anos projetos infegrados (envolvendo diversas disciplinas) em cada drea de atu-
acdc {construcdo civil, estruturas, estradas, geotecnia, recursos hidricos, saneamento,
etc.). O que falta € os alunos encararem a prova como uma simples verificacdo de
atualizagdo de seus conhecimentos ao que 0 mercado esta precisando. No entanto, o
Provdo ndo € levado muito a sério pelos alunos da Uxxx, que dizem néo ter qualquer
serventia.

Acho que esta etapa podera ser deixada em momento futuro, quando os 6rgdos
responsaveis pelo gerenciamento do processo pedagégico tiverem controle sobre o
mesmo. As disciplinas ndo sofreram qualquer influéncia do resultado do provéo e o fa-
fo de desenvolver cursos de pés-graduacdo, ja me faz mudar constantemente o con-
teado das mesmas e atualiza-fas. A Faculdade de Engenharia da Uzzz tem visto com
bons olhos o ENC. Tanto na minha disciplina quanto nas demais do Curso de Enge-
nharia Civil nada mudamos, pois nossa estritura curricular cobre plenamente 0s co-
nhecimentos exigidos pelo ENC e para uma boa formagdo dos profissionais de enge-
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nharia. Entendo ser uma prova de extrema utilidade gue tem servido, pelos menos,
para uma comparacao relafiva enire as universidades.

Tema 5 — falando sobre o nivel dos novos alunos, quais seriam as pring-

pals caréndas ou 05 pontos de maior significacdo sobre a falts de
prepare dos alunos ingressantes nos cursos de engenharia? quais
seriam os principais reflexos destas caréndias em termos de for-
magao dos profissionais egressos das escolas?

Idéias-Centrais

- serpre foi a mesma coisa os
professores da Universidade
sempre reclamaram da
qualidade do ingressante.. ¢
gue conta ndo € a qualidade
do ingressante, mas sim o
nivel do egresso.. 6 ensino
médio esta precisando de
revisdao, existem varias la-
cunas a serem preenchidas no
ensino medio

-Nao tenho observado isso.
Algumas turmas tém mostrado
algumas deficiéncias de
formagéo, mas é sazonal... os
jovens hoje mais “ligados”
ao mundo

- Questio conjuntural de solu-
¢do de meédio a longo prazo...
Dissemina¢do de Institutos
de ensing com demasiada o-

aléem de 30 anos e sempre foi a mesma coisa, os pro-
fessores da Universidade sempre reclamaram da
qualidade do ingressante. Na minha opinifo ¢ gue
conta ndo é a gualidade do ingressante, mas sim ©
nivel do egresso. E fato consagrado que o ensino
medio esfa precisando de revisdo, existem varias
lacunas a serem preenchidas no ensino médio. e para
o_caso_da engenharia civil _sempre precisamos de
alunos com mais conhecimento que a média dos
demais, _principalmente nos _conhecimentos _de
matematica, fisica e desenho (gue nem €& mais ensi-
nado no ensino medio) com isto quero dizer que o pro-
blema € nosso. Aurmentaram o conhecimenio que o
aluno deve ter, em gquantidade, e n3o scbra muito
tempo para aprenderem as disciplinas preparatérias
para futures ingressantes nas areas de exatas.

N&o tenho observado isso. Temos ampliadc muito
nossa amostragem seletiva. Dos 3000 candidatos de
93 passamos a 8000 em 2000 e para as mesmas 120
vagas. Algumas turmas tém mostrado algumas defici-
éncias de formacao, mas & sazonal. L.ogo atribuo como
sendo decorrente de falha no nosso processo seletivo.
Pelo contrario, percebo os jovens hoje mais “ligados”
ac mundo e aos problemas de nossa aldeia global.

Questdo conjunturali de solugcic de médic a longo
prazo. Disseminacio de Instifulos de ensino com
demasiada oferia. para um_publico generalizado de
baixa formacao, em media, sobretudo nas Institui

privadas. Compete a essas instituicdes o trabalho de
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ferta, para um publico genera- | das. Compete a essas instituicdes o trabatho de remo-
lizado de baixa formagdo, em | delagBo da pratica de ensino, no sentido de suprir tantc
média, sobretudo nas institu- | quanto possivel essa distorcao. Qs principais reflexgs
igdes privadas.. Os principais | desta caréncia é uma subvers@o de valores, engloban-
reflexos desta caréncia € uma | do no campo da engenharia processos estranhos a ela
subversac de vaiores... propria. Situacdo transitéria que o tempo se incumbira
de ajustar, caso haja interesse efetivo em se aprender
e evojuir.

- faita de base nas disciplinas | As principais caréncias sdo a falta de base nas discipli-
de matematica e fisica e a- | nas de matemdtica e fisica e o costume de alguns de
dotar praticas ilicitas para | adotar praticas ilicitas para resolucio de provas ou tra-
de provas ou trabaihos... | balhos. Os principais reflexos sdo a maior dificuldade
principais reflexcs: maior di- | na formulacBc e modelagem matematica ou fisica de
ficuldade na fortnulacdo de | um problema de engenhariz, e a falta de ética no exer-
um problema de engenharia, e | cicio da profissdo casc aquele costume continue duran-
a falta de ética no exercicio | te a graduacio.
da profissao

- reconhecimento maior aos Um reconhecimento _maior aos Cursos publicos de
Cursos publicos de primeiro | primeiro e sequndo graus. como o era em tempos
e segundo graus, como o era | passados. Um apoio maior da_comunidade a esses
em fempos passados.. in-| cursos. A valorizacdio dos professores que nela atuam.
formagdes sobre Etica, Mo- | A volia de informacdes sobre Etica, Moral e Civilidade,
ral e Civilidade, que hoje ndc | que hoje ndo existem mais. A crian¢a e o jovem ndo
existem mais.... Para tanio ha | recebem informagSes sobre este tipo de coisa. Até
necessidade de ampla refle- | mesmo um pouco de ensino religioso n3oc faria mal a
x@0 sobre 0 assunto estes jovens, que se enveredam por caminhos

diferenciados do saber e aprender construtivo. E nessa
fase da vida da pessoa que ficam arraigados
determinados conceitos, e, portanto devem ser
aproveitados. Ha& necessidade de maior re-
lacionamento pais e filhos, cuja falta estd prejudicando
o desenvolvimento familiar, social, cultural e cientifico
dos jovens. Basta ver entre as diferentes “classes”
sociais, guardadas poucas proporgdes, o descalabro
do comportamento do adolescente, do jovem e mesmo
do aduitc mais mogo. Para tanto hé necessidade de
ampla reflexdo sobre o0 assunto que vocé estd
pautando. Ha um desligamento de sua funcdo na
sociedade. O jovem ndo se sente como alguém que
sera importante para o seu meio, e dai ...
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- dificuldade de lidar com sis-
temas de unidades e com al-
garismos significativos de uma
medida ... falta de iniciativa
para o estudo, resultado do
tipc de ensino patemalista
na maioria das escolas do pa-
is... alunos estdc acostuma-
dos a receber "receitas”
prontas. Nao estudam em
casa, nac perguntam durante
as aulas, nao procuram oS
professores fora da sala de
aula, ndoc respondem as per-
guntas em saia de aula

- Nao tenho percebido caréncias
em minha IES...

- Engenharia Civil j& ndo des-
perta tanto interesse nos jo-
vens... Carmreiras economica-

mente mais rentavel sdo pre-

feridas... acaba “sobrando”
para ¢ Curso de Engenharia
Civil agueles que ni3c querem
uma disputa muito acirrada

- cursinhos e cursos colegiais
nao preparam alunos para
pensar sobre as questbes
mas apenas respondé-as
ou resolvé-las... produz alu-
nos bitolados... a qualidade

Uma das caréncias gue noto € a dificuidade de lidar
com sistemas de unidades e com algarismos significa-
fivos de uma medida, influenciados pelo usc de com-
putadores ou calculadoras eletrénicas. Quira caréncia
importante € a falta de iniciativa para o estudo, resulta-
do do tipo de ensinc patemalista na maioria das esco-
las do pais. O estudante deveria ser orientado para a
busca do conhecimento, a satisfacdc da curiosidade
por meio da pesquisa bibliogréfica ou de campo, desde
a infancia. Nossos alunos estdo acostumados a rece-
ber “receitas” prontas. N3o estudam em casa, no per-
guntam durante as aulas, ndo procuram os professores
fora da sala de aula, ndo respondem as perguntas em
sala de aula! Os alunos de engenharia civil se descui-
dam do conhecimento da fingua poriuguesa, esgue-
cendo-se de que no exercicio da profissdo sdo neces-
sarios relatdrios que devem ser claros e precisos. Te-
nho visto muita dificuldade em alunos da pos-
graduacio no sentido de expressarem com clareza o
seu pensamento. O conhecimento da lingua inglesa,
principalmente para os estudos de pés-graduacio, €
muito importanie.

Nao tenho percebido caréncias em minha IES.

A grande verdade € que o Curso de Engenharia Civil
i& ndo desperta tanto interesse nos jovens brasileiros.
Carreiras _como_a Medicina, Odonfologia “e outras
economicamente mais rentével” _sdo as preferidas.
Desta forma acaba “sobrando” para © Curso de
Engenharia Civil aqueles que ndo querem uma disputa
muito acirrada com outros candidatos do Exame
Vestibular. Na UXXX, num determinado ano, das 300
melhores colocagbes do Exame Vestibular, nenhum
candidato da Engenharia Civil estava presente.

A impressdo que se tem é de que nos _cursinhos e
Cursos colegiais os alunos ndo sio preparados para
pensar sobre as guestbes mas apenas respondé-ias
ou resolvé-las um tanto quanto mecanicamente. Esta
deficiéncia produz alunos que, ao se defrontar com si-
tuacbes um pouco diferentes daquelas ja vistas ou da-
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dos nossos alunos, em termos | das em aula os deixa se saber o que fazer. Infelizmen-
ge capacidade criativa e de | te a qualidade dos nossos alunos, em termos de capa-
enfrentar ¢ novo tem caido | cidade criativa e de enfrentar o novo fem caido assus-
assustadoramente o que se | tadoramente o que se reflete na geracac de profissic-
reflele na gerag@o de profis- | nais bitolados, sem iniciativa e com pouca ou nenhuma
sionais bitolados, sem iniciati- | criativa. Falta a eles inclusive vontade de inovar e fazer
va.. falta vontade de inovar. diferente as coisas e situagBes com gue se defronta.
Evidentemente refiro-me & grande maioria sendo que
uma pequena minoria constitui-se em exceco a isso.

- nosso vestibular continua se- | Nosse vestibular continua selecionandc bons candi-
lecionando bons candidatos... | datos. O que se percebe é uma reducao no empenho e
percebe uma redugdo no | no numero de horas dedicado aos estudos
empenho

DSC - 5 - “do nivel dos ingressantes e suas caréncias e os reflexos sobre a
formacao dos egressos”

As principais caréncias séo a falta de base nas disciplinas de matemética e fisi-
ca e o costume de alguns de adotar préticas ilicitas para resolucéo de provas ou fraba-
lhos, e a impressdo que se tem € de que nos cursinhos e cursos colegiais os alunos
ndo sdo preparados para pensar sobre as questes, mas apenas respondé-las ou re-
solvé-las um tanto quanto mecanicamente. Esta deficiéncia produz alunos gue, ao se
defrontar com situacBes um pouco diferentes daquelas j& vistas ou dadas em aula os
deixa se saber o que fazer. Infelizmente a qualidade dos nossos alunos. em termos de
capacidade criafiva e de enfrentar o novo fem caido assustadoramente 0 gue se refie-
te na gerac&o de profissionais bitolados, sem iniciativa e com pouca ou nenhuma cria-
fiva. Faita a eles inclusive vontade de inovar e fazer diferente as coisas e situacGes
com que se defronta. Evidentemente refiro-me a grande maioria sendo que uma pe-
quena minornia constitui-se em excegéo a isso.

Enire as caréncias significativas que noto estd a dificuldade de lidar com siste-
mas de unidades e com algarismos significativos de uma medida, influenciados pelo
uso de computadores ou calculadoras eletronicas. Oulra caréncia importante é a falta
de iniciativa para o estudo, resultado do tipo de ensino paternalista na maioria das es-
colas do pais. O estudante deveria ser orientado para a busca do conhecimento, a sa-
tisfagdo da curiosidade por meio da pesquisa bibliogréfica ou de campo, desde a in-
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fancia. Nossos alunos estdo acostumados a receber “receitas” prontas. Nao estudam
em casa, ndo perguntam durante as auias, ndo procuram os professores fora da safa
de aula, ndc respondem as pergunitas em sala de aula! Os alunos de engenharnia civil
se descuidam do conhecimento da lingua portuguesa, esquecendo-se de gue no exer-
cicio da profissdo sdo necessarios relatérios que devem ser claros e precisos. Tenho
visto muita dificuldade em alunos da pos-graduacdo no sentido de expressarem com
clareza o seu pensamento. O conhecimento da lingua inglesa, principalmente para 0s
estudos de pos-graduacdo, é muitoc importante.

Um reconhecimento maior aos Cursos publicos de primeiro e segundo graus,
como o era em fempos passados, poderia representar uma mudanga, principalmente
contanto com um apoio maior da comunidade a esses curscs, € a uma valorizacdo
dos professores gue nela atuam. A volita de informagbes sobre Etica, Moral e Civilida-
de, que hoje ndo existem mais. A crianga e o jovem ndo recebem informagbes sobre
este fipo de coisa. Até mesmo um pouco de ensino religioso néo faria mal a esles jo-
vens, que Se enveredam por caminhos diferenciados do saber e aprender construtivo.
E nessa fase da vida da pessoa que ficam arraigados determinados conceitos, e, por-
tanfo devem ser aproveitados. Ha necessidade de maior relacionamento pais e filhos,
cuja fafta estéd prejudicando o desenvolvimento familiar, social, cultural e cientifico dos
jovens. Basta ver entre as diferentes “classes” sociais, guardadas poucas proporgies,
o descalabro do comportamento do adofescente, do jovem e mesmo do adulto mais
mogo. Para tanto hé necessidade de ampla reflexdo sobre o assunto que vocé estd
pautando. Ha um desligamento de sua funcdo na sociedade. O jovem ndo se sente
como alguém que sera importante para o seu meio, & dai 0s problemas da atualidade.

Estas reclamagbes em um estudo feito na Uxx vdo além de 30 anos e sempre
foi a mesma coisa, os professores da Universidade sempre reclamaram da qualidade
do ingressante. Na minha opinido o que conta ndo € a qualidade do ingressante, mas
sim o nivel do egresso. E fafo consagrado que o ensino médio esta precisando de re-
visdo, existem vérias lacunas a serem preenchidas no ensino medio, e para o caso da
engenharia civil, sempre precisamos de alunos com mais conhecimento que a media
dos demais, principalmente nos conhecimentos de matematica, fisica e desenho {que
nem é mais ensinado no ensino médio) com isto quero dizer que o problema & nosso.
Aumentaram o conhecimento que o aluno deve ter, em quantidade, € ndo sobra muito
tempo para aprenderem as disciplinas preparatérias para futuros ingressantes nas
areas de exatas.

Ha pessoas que nédo tém observado estas caréncias, mas no caso de algumas
furmas nas quais se constataram algumas deficiéncias de formacdo, foi entendido ser
apenas sazonal, atribuindo-se como sendo decorrente de falha no processo selfetivo
para o ingresso. Nosso vestibular continua selecionando bons candidatos. O que se
percebe é uma redugdo no empenho e no numero de horas dedicado aos estudos.

Entendo como sendo uma questdo conjuntural de solugdo de medio a fongo
prazo, provocado por, entre oufras causas, uma disseminagdo de Institutos de ensino
com demasiada oferta, para um publico generalizado de baixa formagdo, em media,
sobretudo nas InstituicGes privadas. Compete a essas instituices o trabalho de remo-
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delagdo da pratica de ensino, no sentido de suprir tanto quanto possivel essa distor-
¢do. Os principais reflexos desta caréncia sdo a maior dificuidade na formulacdo e
modelagem matematica ou fisica de um problema de engenharia, a faita de ética no
exercicio da profissdo caso aguele costume continue duranie a graduacao, e uma
subversdo de valores, englobando nc campo da engenharia processos estranhos a
ela propria. Situagdo transitoria que o tempo se incumbird de ajustar, caso hafa infe-
resse efetive em se aprender e evoluir.

A grande verdade € que o Curso de Engenharia Civil j4 ndo desperta tanto infe-
resse nos jovens brasileiros. Carreiras como a Medicina, Odontologia e outras eco-
nomicamente mais rentdveis séo as preferidas. Desta forma acaba “sobrando” para ¢
Curso de Engenhana Civil aqueles que ndo querem uma disputa muito acirrada com
outros candidatos do Exame Vestibular. Na Uxxx, num determinado ano, das 300 me-
!hores colocacbes do Exame Vestibular, nenhurn candidato da Engenharia Civil estava
presente.

Tema 6 - quais as perspectivas futuras para o ensino de engenharia e para
suas atividades profissionais, e como estas interagem sobre a
formagao dos egressos?

Jdéias-Centrais | Expressbes-Chave - . .
- somos formadores de lide-| Acima de tudo somos formadores de lideres da socie-
res da sociedade... ¢ povo | dade. Precisamos formar nossos alunos para esta res-

esta mais necessitado de | ponsabilidade. A realidade é que o povo estd cada vez

bons profissionais que aju-
dem a formar uma socie-
dade mais justa.. enge-
nheiros precisam aumentar
sua preparagio e atuarem
com ética... e entender que
& preciso continuar estu-
dando... 0s profissionais
precisam estar atentos para
todas as mudancas

- cursos de engenharia vao se
dedicar a Engenharia geral,

mais_necessitado de bons profissionais que ajudem a
formar uma sociedade mais justa. Os engenheiros ocu-
pam em nossa sociedade muitos cargos alem da sim-
ples tarefa técnica. Por isto precisam aumentar sua car-
ga de preparacéc para entender estes fatos e atuarem
com gtica e bom senso, mas além de tudo precisam en-
tender que hoje € preciso continuar estudando para n3o
perder a capacidade profissional. Os tempos mudam e
os profissionais precisam estar atentos para todas as
mudancas.

Acredito que os cursos de engenharia vdo cada vez
mais se dedicar a Engenharia geral, deixando as espe-
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deixando as especializa-
¢bes para etapas posterio-
res... Formagic Continua-
da... fundamentos bdsicos
serdo mais importantes, nu-
ma plataforma horizontal
muito mais ampla.
nerspectivas de meédio e
longo prazo sdo boas... ¢a-
rater depurador do sistema
econdmico... evolugao di-
namica do processo de
adaptacdao dos egressos
cria uma sistematica natural
de refro-glimentagdo do sis-
fema

perspectivas futuras do ensi-
no de engenharia s&o a va-
lorizagdo da interdiscipli-
naridade, geréncia pelos
principios de qualidade,
formacédo do cidadd@o e va-
lorizagac do desempe-
nho... o desenvolvimento de
estudos coerentemente in-
tegrados, a énfase no con-
junto de experiéncias de
aprendizado

O ensino de engenharia de-
vera estar voltado para a
sua aplicagao. A engenha-
ria toca os diferentes ra-
mos da ciéncia... devera
caminhar com celeridade de
atualizagBes e com um nd-
merc muito maior de espe-
cialidades e utllizacdes ... a
engenharia enwvolve quase
todas atividades da socieda-
de... educagdo continuada

cializactes para etapas postericres dentro da Formacéo
Continuada. Os fundamentos basicos serdo mais impor-
tantes, numa piataforma horizontal muito mais ampia.
Minha entrada pelo campo do Marketing se deveu a mi-
nha percepco de que o Engenheiro precisa, antes de
tudo, identificar as necessidades para depois buscar re-
solver 0s verdadeiros problemas.

As perspectivas de médio e longo prazo si0 boas, em
fungio, sobretudo, do carater depurador do proprio sis-
tema econdmico a que estamos sujeitos. A evoiucéo di-
namica do processo de adaptaco dos egressos cria
uma sistematica natural de retro-alimentac@o do siste-
ma, o gue faz tender a uma adequacao naturai, apropri-
ada ao nivel evolutivo da sociedade a que se esieja con-
siderando.

As perspectivas futuras para o ensinc de engenharia
s&0: a valorizagdo da interdisciplinaridade, geréncia pe-
los principios de qualidade, formagéo do cidad3o e valo-
rizagdo do desempenho. A interacdo sobre a formacdo
dos egressos ocorrera com: 0 desenvolvimento de estu-
dos coerentemente integrados, a valorizagdo do proces-
so participativo do aluno e com a énfase no conjunto de
experiéncias de aprendizado no desempenho funcional
da engenharia.

O ensino de engenharia devera estar voltado para a
sua aplicacdo. A engenharia é que toca os diferentes
ramos da ciéncia. Se analisada as atividades de uma
sociedade. a engenharia envolve quase todas elas. Por-
tanto, esta devera prosseguir avangando no meio da so-
ciedade, devera caminhar com ceieridade de atualiza-
cdes e com um numero muito maior de especialidades e
utilizacbes. Acreditc que os cursos de educacdo conti-
nuada, pos-graduacio, virfuais ou ndo, venham a ter
uma importancia cada vez maior devido & facilidade de
atualizacio profissional, acompanhados dos respectivos
processos de habilitacdo profissional.
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- necessarias mudangas nos | Acredito serem necessarias mudancas nos curriculos e
curriculos e no comporta- | no comportamento dos professores, face a revolucdo da
mento dos professores, fa- | informatica, 3 preocupacic com © meio ambiente, ao
ce a informatica, o meioc am- | surgimento de novos materiais, a necessidade de mora-
biente, novos materiais, 2| dias econdmicas para diminuir 2 divida social. Algumas
necessidade de moradias | transformagbes estio ocomrendo, mas ainda existe uma
econdmicas para diminuir a | certz acomodacao entre os professores. Mudar ndo &
divida social.. existe certa | tdo facil. E necessaria uma ac&o catalisadora para ace-
acomodag¢do enire os pro- | lerar o processo. O uso da informatica no ensino da en-
fessores. Mudar n&o € tdo | genharia deve ser incentivado, mas com muito cuidado.
facil.... agdo catalisadora | O ensino & distancia deve ser complementado com veri-
parza acelerar 0 processo, ficac3o presencial.

- © ensino de pés-graduacdo | Acredito gue o ensine de pos-graduacio ird se desen-
ira se desenvoiver muito, | volver muito, tanto os strictu-sensu voltado para a for-
tanio voitado para a forma- | macgéo de pesquisadores e técnicos de alto nivel. assim
¢do de pesquisadores quan- | como os latto-sensu, voltados para a especializacic e
to para a especializacdo e | paraa atualizacao.
para a atualizagdo.

- Nada mudaré... novos dou-| Nada mudara. A Engenharia Civil continuard sendo
tores, tomando-se profes-| uma carreira t3c nobre quanto as outras. Os novos dou-
sores universitarios, dardo | tores, agora formados em quantidade razodvel pelas
conta do recado nossas Universidades (POLl, S&o Carlos, PUC-Rio,

UFRGS, etc), tornando-se professores universitarios,

darao conta do recado.

- a formagao devera ser eclé- |  Vislumbro que a formagio dos profissionais de enge-
tica, generalista e ao mes- | nharia devera ser eclética, generalista & ao mesmo tem-
mo tempo especiziizada, | po especializada, com conhecimentos complementares
com conhecimentos com- | fundamentais nas areas de humanas (Direito, Adminis-
plementares fundamentais | trag3o, Linguas, Conhecimentos Gerais). Vejo ainda ser
nas areas de humanas... & | preciso preparar os egressos de engenharia para resol-
preciso preparar os egres- ; ver questdes multidisciplinares e com miltiplas solugbes
$0s para resolver questdes | dentro de um contexto em que o seu papel econémico,
multidisciplinares e com | politico e social seja devidamente compreendido.
muitiplas solugbes dentro de
um contexto

- escolas particulares gue o-
ferecerao uma formacao de- |  Um grande ntmero de escolas particuiares que ofere-
ficiente aos verdadeira- | cerfio uma formacio deficiente aos verdadeiramente in-
mente interessados na en- | teressados na engenharia em sua forma_tradicional e
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genharia em sua forma tradi- | escolas de formacdio mais aprofundada que formarao
cional e escolas de forma- | profissionais cada vez menos interessados na engenha-
¢ao mais aprofundada que ;| ria propriamente dita.

formardo profissionais ca-
da vez menos interessados
na engenharia propriamente
dita.

DSC ~ & ~» “das perspectivas futuras para o ensino de engenharia e os reflexos
sobre a formacao dos egressos”

Acredito que nada mudard em curfo prazo, e gue 0s cursos de engenhana. em
futuro breve, v8o cada vez mais se dedicar a Engenharia geral_deixando as especiali-
zacbes para etapas posteriores dentro da Formagédo Continuada. A Engenharia Civil
continuara sendo uma carreira tdo nobre quanto as outras, e para estas modificagbes,
os novos doutores, agora formados em guantidade razoavel pelas nossas Universida-
des {Poli, S&o Carlos, PUC-RJ, UFRGS, efc), tornando-se professores universitanos,
dardo conta do recado. Os fundamentos basicos serdo mais importantes, numa plata-
forma horizontal muito mais ampla. Minha entrada pelo campo do Marketing se deveu
a minha percepcdo de que o Engenheiro precisa, antes de tudo, identificar as neces-
sidades para depois buscar resolver os verdadeiros problemas. As perspectivas de
médio e longo prazo sdo boas, em fungéo, sobretudo, do carater depurador do proprio
sisterna econdmice a que estamos sujeitos.

A evolugdo dindmica do processo de adaptagdo dos egressos cria uma siste-
mética natural de retro-alimentacdo do sistema, o que faz tender a urma adequacgdo
natural, apropriada ao nivel evolutivo da sociedade a que se esfeja considerando.
Acima de tudo somos formadores de lideres da sociedade. Precisamos formar nossos
alunos para esta responsabilidade. A realidade é que 0 povo esta cada vez mais ne-
cessitado de bons profissionais que ajudem a formar uma sociedade mais justa. Os
engenheiros ocupam em nossa sociedade muifos cargos alem da simpies tarefa téc-
nica. Por isto precisam aumentar sua carga de prepara¢do para entender estes fatos e
atuarem com ética e bom senso, mas além de tudo precisarn entender que hoje € pre-
ciso continuar estudando para ndo perder a capacidade profissional. Os tempos mu-
dam e os profissionais precisam estar atentos para todas as mudangas.
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As perspectivas futuras para o ensino de engenharia s80: a valorizagdo da in-
terdisciplinaridade. geréncia pelos principios de qualidade, formacdo do cidaddo e va-
forizacdo do desempenho. A inferacdo sobre a formacdo dos egressos ocorrera com:
o desenvolvimento de estudos coerentemente integrados, a valorizagdo do processo
participativo do alunc e com a éniase no conjunto de expeniéncias de aprendizadc no
desempenho funcional da engenharia.

Acredifo serem necessarias mudangas nos curriculos e no comportamentc dos
professores, face a revolugdo da informdtica, & preocupacdo com o meio ambiente, ao
surgimento de novos maleriais, a necessidade de moradias econémicas para diminuir
a divida social. Algumas transformacdes estdo ocerrendo, mas ainda existe uma cerfa
acomodagdo entre 0s professores. Mudar ndo € tdo facil. £ necessaria uma agdo ca-
talisadora para acelerar o processo. O uso da informética no ensino da engenharia
deve ser incentivado, mas com muifo cuidado. O ensino & disténcia deve ser comple-
mentado com verificacao presencial.

O ensino de engenharia deverd estar voltado para a sua aplicacdo. A engenha-
ria & gue foca os diferentes ramos da ciéncia. Se analisada as atividades de uma so-
ciedade, a engenharia envolve quase todas eias. Portanto, esta deverd prosseguir a-
vangando no meio da sociedade, deveré caminhar com celeridade de atualizacbes e
com um numero muitc maior de especialidades e utilizacbes. Acredito que os cursos
de educagao continuada, pos-graduacdo, virtuais ou ndo, venham a ter uma impor-
tancia cada vez maior devido & facilidade de atualizacdo profissional, acompanhados
dos respectivos processos de habilitagdo profissional. Acredito que 0 ensino de pés-
graduacdo ira se desenvolver muito, tanto os strictu-sensu voltado para a formacéo de
pesquisadores e fecnicos de afto nivel, assim como os latfo-sensu, volfados para a
especializagdo e para a atualizagéo.

Vislumbro que a formacdo dos profissionais de engenharia devers ser eclética,
generalista € ao_mesmo tempo especializada, com conhecimentos complementares
fundamentais nas areas de humanas (Direito, Administragdo, Linguas, Conhecimentos
Gerais). Vejo ainda ser preciso preparar 0os egressos de engenharia para resoiver
guestbes multidisciplinares e com muftiplas solugbes dentro de um coniexto em que ©
seu papel econbmico, politico e social seja devidamente compreendido.

Um grande numero de escolas particuiares que oferecerdo uma formacdo defi-
ciente aos verdadeiramente interessados na engenharia em sua forma tradicional e
escolas de formagdo mais aprofundada que formardo profissionais cada vez menos
interessados na engenharia propriamente dita.
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V — A FORMACAC DOS PROFESSORES E AS RELACOES DE TRABALHO NO
ENSINO DE ENGENHARIA CIVIL EM TEMPOS DE GLOBALIZACAO

“A mudanca em direcéo a sistemas flexiveis de trabalho
tern se difundido no mundo inteiro a partir da pressdo gerada pe-
la globalizacdo dos mercados e da produgéo, da adogdo de poli-
ticas econbmicas nacionais mais orientadas para 0 mercado, do
declinio da produgio em massa e de uma variedade de oufras
forcas econdmicas contempordneas.” (MARTIN, 1.988:9)

5.1 - DIRETRIZES CURRICULARES: ESTRUTURACAO OU RACIONALIZACAO?
PARA ONDE CAMINHA O CURRICULO DA ENGENHARIA?

O curriculo tem sido entendido como sendo uma construcdo social e fruto de
um processo histérico, corporificado sob a forma de uma estrutura de matérias ou dis-
ciplinas divididas seqiiencialmente em intervalos de tempo determinados sob determi-
nada ordem hierarquizada. Desta forma, o curriculo se formou em um aparelho ideolo-
gico do Estado, e como tal, responsavel pela transmissao da ideologia dominante vi-
sando sua manutencao e a reproducéo das estruturas de classes da sociedade capita-

lista.
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‘Através das relagbes sociais do curriculo, as dife-
rentes ciasses sociais aprendem quais séo seus respec-
tivos papéis nas relagbes sociais mais ampias. Ha uma
conexdo estreita entre o cédigo dominante do curriculo e
a reproducao de formas de consciéncia de acordo com a
classe social. A formacgdc da consciéncia — dominants
ou dominada - & determinada pela grametica do curricu-
fo.” (SH.VA; 1.999:148)

Os dados obtidos nas entrevistas e codificados sob a forma dos DSCs, confor-
me visto no capitulo anterior, demonstram claramente a existéncia de varios pontos de
assintonia do processo educacional dos cursos de engenharia civil, entre os guais se
destacam os decorrentes das estruturas curriculares, que tanto influenciam na forma-
¢80 dos egressos e dos futuros docentes das mesmas escolas de engenharia. Com
efeito, verificamos que no tocante as relacGes curriculares e mesmo interdisciplinares,
as falas s&o eloqlentes, ao afirmarem, entre outras colocagdes, que

£,

Falla flexibilidade curricuiar para abranger éreas essenciais da
formac8o, e falta coordenacdo global para uma atividade conjunta de

todos os departamentos, visando a engenharia como empreendimento,
onde todas as atividades se apresentam com a inter-refacdo que lhes é
propria, reproduzindo-se em classe a prética da engenhana.

Curricularmente vejo as disciplinas bésicas e profissionalizantes
alocadas em compartimentos estanques ndo dando ao aluno a verda-
deira nocdo do inter-relacionamento entre elas e mesmo entre discipli-
nas profissionalizantes. Como professor. venho tentando superar estes
ebstaculos do aprendizado e da formagdo dos alunos.”

“Na maior parfe dos cursos, ndo existe a relacdo interdisciplinar
entre as estruturantes e as de humanas, héa pouco dislogo e pouco en-
trosamento. As disciplinas basicas e profissionalizantes s&o usualmen-
te alocadas em compartimentos estanques ndo dando a0 aluno a ver-
dadeira nogdo do inter-relacionamento entre elas e mesmo entre disci-
pfinas profissionalizantes. Na Uxxx, a relagio entre as disciplinas do
ndcleo duro com as de humanas, é um desastre. Os alunos, em sua
grande maiona. ndo aceitam as disciplinas estruturantes, e a alegacdo
€ sermnpre a mesma: ndo vou usaristo na minha vida profissional.

Existem casos isolades de professores Gue se preocuparm com
isto e tentam mostrar as relagfes entre sua disciplina e as outras, mas
geralmente é uma agdo isolada, e como professor, venho tentando su-
perar estes obsticulos do aprendizado e da formacédo dos alu-
nos."(DSC-2}
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Verifica-se nestas falas que as escolas de engenharia continuam formando pro-
fissionais tendo comoe base tedrica a experiéncia anterior dos antigos alunocs, agora al-
cados & condicdc de professores, sem que tenham sido agregados novos conceitos
nao estritamente técnicos a sua visdo e interferindc na formacéo académica dos alu-
nos. A fragmentagdo sistematica da estrutura curricular, o carater individualista das
disciplinas, a falta de preparo pedagodgico dos professores e uma concepgéo de escola
da engenharia fundamentada no tecnicismo tedrico exacerbado com airelamento a ri-
gido sistema curricular homogeneizante, permanecem vigentes e foram diagnostica-
dos como fatores preponderantes para a dicotomia entre as demandas sociais e a pra-
tica de ensino nas atuais Escolas de Engenharia Civil.

Ja entre as principais caréncias e elementos facilitadores e dificultadores cita-
das pelos entrevistados, surgem suas situagbes vivenciais, assim exteriorizadas:

“Os elementos_facilitadores foram educagdo em casa, o bom a-
prendizado das disciplinas de graduacdo, e experiéncia adquirida du-
rante minha atuacéc profissional fora da universidade akada aos co-
nhecimentos técnicos adquiridos nos programas de mestrado e douto-
rado. Os dificultadores foram o interesse do aluno voitado prioritaria-
mente para a informagao técnica, carga de frabalho para atividades
técnicas, a falta de um estagio pratico nas atividades de engenharia, a
inexperiéncia e falta de orientacdo por partes dos professores da im-
portancia em estudar em livros técnicos e ndo_somente em apostilas, e
a falla de um cursc preparaltrio para adquirir e/ou aprimorar fécnicas
de ensino gue um professor pode utiliza. A falta de locais para aprendi-
zado pratico, pelos aiunos, dos assuntos tratados em aula (obras ou
aplicagbes nos campos dos conhecimentos ensinados), também é sig-
nificativa. Os alunios e professores estdo habituados a um sisterna ba-
seado na simples transmissdo da informacdo e ndo na analise critica
desta informacgdo. (DSC-2)

“As principais caréncias sio a falfa de base nas disciplinas de
matematica e fisica e ¢ costume de alguns de adofar praficas ilicitas
para resolugcdo de provas ou trabalhos, e a impresséo gue se tem é de
que nas cursinhos e cursos colegiais os alunos ndo sdo preparados pa-
ra pensar sobre as questdes, mas apenas respondé-ias ou resolvé-ias
um tanto quanto mecanicamente. Esta deficiéncia produz alunos que,
ao se defrontar com situagbes um pouco diferentes daquelas ja vistas
ou dadas ern aula os deixa se saber o que fazer. Infelizmente a quali-
dade dos nossos alunos, em termos de capacidade criativa e de en-
frentar o novo tern caido assustadoramente ¢ que se reflete na geracdo
de profissionais bitolados, sem iniciativa e com pouca ou nenhuma
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criativa. Falta a eles inclusive vontade de inovar e fazer diferente as
coisas e situagles com gue se defronta. Evidentemente refiro-me &

grande maionia sendo que uma pequena minoria constitui-se em exce-
¢do a iss0.” (DSC-5)

Isto demonstra que as escolas de engenharia civil ainda mantém suas esirutu-
ras de funcionamento fundamentadas no conceito de ensino tradicional, fato gue, se-
gundo as falas dos entrevistados, devera ser revisto para que elas deixem de ser sim-
ples conglomerados de disciplinas técnicas e profissionalizantes, tornando-se centros
difusores e geradores de conhecimentos, baseadas na pesquisa e aplicacdo dos co-
nhecimentos produzidos, dentro de uma dtica social e com respeito as guesides
ambientais em sua maxima abrangéncia.

Contempiadas em todas as falas dos entrevistados, observa-se que as incva-
¢bes sugeridas refletem a necessidade de se implantar um novo pensamento criativo
na pratica do ensino da Engenharia, de maneira a transformé-la em poio de um ensino
com qualidade, voliada para o atendimento das necessidades da sociedade, ¢ que
nos remete & analise das estruturas curriculares das escolas de engenharia civii, pois
a definicao e a adogéo de um determinado modelo ou de uma estrutura curricular pas-
sa pela avaliagao de sua viabilidade, face as diversas instancias que devem ser estu-
dadas. Os DSCs também revelaram a grande preocupacio dos docentes entrevista-
dos com relac&o as qualificagbes dos egressos, afirmando:

“Os egressos terdo que desenvolver suas competéncias para a-
iém da engenharia civil, pois além de competéncias técnicas, terdo que
se revelarem empreendedores, pois 0 mercado de trabalho ests sele-
cionando profissionais ndo sé competentes mas também com forma-
¢8o mais humana e social, e capacitados para gerir seu proprio negé-
cio” (DSC-1)

‘Na minha opinido o que conta n&o é a qualidade do ingressante,
mas sim o nivel do egresso. £ fato consagrado que o ensino médio es-
ta precisando de revisdo, existemn vérias lacunas a serem preenchidas
no ensino médio, e para o caso da engenharia civil, sempre precisa-
mos de alunos com mais conhecimento que a média dos demais prir-
cipalmente nos conhecimentos de matematica, fisica e desenhio {que
nem & mais ensinado no ensino médio) com isto quero dizer gue o pro-
blema € nosso. Aumentaram o conhecimento que o aluno deve ter, em
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quantidade, e ndo sobra muito tempo para aprenderem as disciplinas
preparatbrias para futuros ingressantes nas &reas de exatas.” (DSC-5)

“E necessaric que o aluno seja informado no inicic do curso, do
ampio dominio de atuacdo do engenheirv civil. Muitos imaginam que
cabe ao engenheiro civil apenas construir prédios, estradas, bamagens
e obras de saneamento.(DSC-5)

“A evolucdo dindmica do processo de adaptacdo dos egressos
cria uma sistematica natural de retro-alimentacéo do sistema, o que faz
tender & uma adequacdo natural, apropriada ao nivel evolutivo da soci-
edade a que se esleia considerando. Acima de tudo somos formadores
de lideres da sociedade. Precisamos formar nosses alunos para esta
responsabilidade. A realidade é que o povo esta cada vez mais neces-
sitado de bons profissionais que ajudem a formar uma sociedade mais
justa. "(DSC-6}

£sta & a realidade objetivada; a sociedade necessita de bons profissionais - o
que implica formacg&o técnica e tedrica qualificada - que ajudem a formar uma socie-
dade mais justa, ou seja, que o egresso seja provido de valores éticos e sociais de
significancia elevada e ndo apenas de qualificagtes técnico-praticas. Ha consenso en-
tre os entrevistados da elevada responsabilidade social que estd sendo colocada sob
a tutela dos professores, e grande parie destas angustias s&o relativas as modifica-
cHes socio-econdmicas e culturais em curso, e no tocante a escola, pelas novas limi-
tactes definidas para as estruturas curriculares, que poderdo significar ainda elemen-
tos restritivos com relagdo a inovagies e & implantagdo de novas experiéncias educa-
cionais, na medida em que por estabelecerem cargas horarias minimas em valores
muito inferiores as atuaimente praticadas pelas 1ES, sdo entendidas como destinadas
apenas ao aceleramento da formagao do egresso independentemente de sua efetiva
gualificacao.

De maneira geral, denomina-se de curriculo a combinagao de instrumentos me-
todoldgicos e epistemologicos disponibilizados para viabilizar a formacao do profissio-
nal. Por sua vez, o curriculo, que entendemos ser o conjunto de aprendizagens viven-
ciadas pelos alunos planejadas ou ndo pela escola, dentro ou fora dela, em continuo
movimento social, possui varias conformacdes e insténcias em constantes interacbes,
onde se destacam as existentes entre os curriculos formal e operacional, a ago pe-

dagogica e a atuagdo pratica na sua concretude. E importante visualizar que o profis-
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sional/docente, por estar imerso no universo interno da instituicdo a gue se vincula, se
confunde com © cobjeto da acgdo, razdo pela qual entendemos ser necessério analisar
paralelamente, sua formacio no contexto da Engenharia Civil, e as condigdes multidi-
mensionais da transmissdo do conhecimento, as quais se efetivam de forma visivel,
via curricuic formal, e principaimente através do curriculo operacional.

Varias tentativas foram feitas para categorizar e sistematicamente descrever a
variedade dos curricuios de graduacéo oferecidos nos colégios e universidades ameri-
canas, e talvez a mais sistematica para descrever o curriculo de graduacéo foi feita
por BERGQUIST (1981), identificando oito modelos cumiculares que, segundo o au-
tor, compreendem as ofertas curriculares do ensino superior americano. Estes mode-
los s@o baseados em categorias distribuidas de conformidade com objetivos a2 serem
alcangados pelas instituicbes de ensino, que ao entender do autor, poderiam ser apre-
sentadas conforme a seguir:

| curriculo destinade a prover 30s estudantes um senso claro e significativo de seu

| proprio “background” cultural e historico.

‘| um problema especifico, importante de nossa sociedade conlempordnea e gue

| abrange uma grande variedade de disciplinas académicas.

ia | um conjunto de competéncias especificas que o estudante deve adguirir &/ou

| demonstrar antes da graduagdo 8 identificado.

| programas $30 especialmente elaborados para preparar 0s estudantes para ume

| certa vocacio, admissio a um programa de formagdo profissional,

| Experféncias dentro e fora do campus com algum carater educacional s3o aiadas

N & providenciadas.

| permite-se aos estudantes um significativo papel em determinar

| - @ natureza das experiéncias educacionais formais gue devern receber;

-~ 0S modas como estas experiéncias devem ser interpretadas;

-~ OS Critérios e meios pelos quais devem ser avaliados.

- - Alguma forma de contrato de aprendizagem & desenvolvida entre um es-
tudante e o mentor (professor, orientador} ou entre vérios estudartes (cur-
505 iniciados ou conduzidos por estudante).

: condicoes sao criadas para os estudantes adguirirem conhecimentos, habifidades
1 e atitudes gue s30 apropriadas 3 ariagéo de um fituro desejdvel ou gue sio
| adaptaveis a uma sociedade futura predizivel,
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Buscando facilitar a visualizacao das inter-relagbes entre os oito modelos*® cur-
riculares identificados, BERGQUIST propds uma figura circular denominada “roda cir-
cuiar de Bergguist, representando graficamente as possibilidades e caracteristicas
desses modeios curriculares, que provou ser Utit para muitas instituigbes no planeja-
mento curricular. Pode ser notado no diagrama proposto e apresentado a seguir, que,
a0 se adotar um modelo curricular, a instituicio de ensinoc estara privilegiando um de-
terminado grupo de categorias, as quais por sua vez, consignarao suas especificida-
des ac curriculo formal proposto, em funcdo dos eixos epistemoldgicos assumidos
com tal formulagac.

Com efeito, verifica-se claramente que poderio ser adotados modelos curricula-
res, por exemplo, com alta especializacéo e fragmentago de disciplinas, ao se basear
o modelo curricuiar apenas nas categorias “carreira” e “experiéncia’. Por outro fado, ao
estabelecer maiores proporgbes de relevancia epistemologica as categorias “tematico-
competéncia-carreira-experiéncia’, a instituicio de ensino estara adotando um curricu-
lo “prescritivo altamente especializado®, relegando a niveis inferiores as categorias
mais ligadas aos componentes humanisticos e emocionais (heranca, futuro, valores,
estudante), e que poderiam gerar uma formagéc do egressc com caracteristicas mais
generalistas e providos de visdo social mais apurada.

Nos eixos curriculares, envolve-se a dimenséo heuristica® {possibilitando a pes-
quisa e a produg@o do conhecimento), e a dimensdc simbdlica (que propiciara a
criagio do raciocinio abstrato), as quais, somadas a dimensao crifica {visando a anali-
se e autoavaliacio fransformadora), gerardo as condi¢cbes para que seja estabelecida
a dimensao global do auto-desenvolvimento, onde a sensibilidade e a vocacéo exis-
tencial serdo afloradas, incentivadas e irabathadas no sentido da construgéo do co-

“% 1) armo “modelo” Expressa um esquema metndologico que representa as relagbes entre um conjunto de elementos, e no case da educa-
gég,ummcdefoedumdivosémm@,%hm%@wmmmmmmmehm%mmedebamA
contextualidade tedrica confere coeréneia logica &s partes constitufivas do modelo ensejado, levando em conta a pertinéncia e a factibil-
dade de sua contepeio.

50 () termo “Dimens3o heuristics” foi empregado com o senfide de ser o conjunto de procedimentos pedagdgicos pefo qual se leva o aluno &
descutxirporsimes:maverdadeqm&zecgzaanhmﬂca‘.po@doEarbémsaremenddomsendaocm;untcderegasemétodas
que conduzen a descoberta, a inveng30 e 4 resolugdo de pioblemas.
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nhecimento. Assim, aliando-se estas dimensées cognitivas as dimensées operacio-
nais, serdo geradas as condigbes de formacdo de um estudante com capacidades i-
maginativas, criadoras, reflexivas, expressivas, interrogativas, que the transmita segu-
ranca na diregac de sua vocagio, com decisdio, agdo critica & constante valoracdo de
seus conhecimentos.

INTER-RELACOES ENTRE MODELOS CURRICULARES
{Modeio Roda Circular de BERGQUIST)

ELETIVO

Se compararmos os atuais modelos curriculares com as categorias propostas
pelo autor, constatamos claramente que as diretrizes curriculares propostas, ao redu-
zirem drasticamente os tempos dos cursos e introduzirem componentes altamente |-
gados & légica de mercado, implicam a transformac&c do curricuio geral e eletivo para
um curriculo prescritivo e especifico, atendendo mais aos interesses do mercado (li-
gadoe a produtividade, mensurabilidade, eficacia) do que aos interesses da formacéo,
reflexdo, criacdo e critica.

Além dos modelos curriculares, Bergquist propds em sua analise das categorias
presentes nos curriculos universitarios, a denominagio de “dimensdes curriculares”

aquelas categorias de dimensOes operacionais que entende estarem presentes em
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qualquer curriculo. Conforme o autor, a estrutura dos programas académicos pode ser
descrita em termos das dimensdes cumrriculares devidamente hierarquizadas e distribu-
idas em patamares distintos & sobrepostos, assim dispostas:

.| duragdo e hordrio das unidades instrucionars;
1 uso de dreas instrucionais e ndo instrucionais tanto no como fora do cam-
! pus da universidade.
-t uso instrucional das pessoas, situacdes e materials, tanto no como fora do
A campus, de dreas instrucionais e ndo instrucionais.

1 arranjo e seqiéncia das unidades instrucionals e arranjo das unidades ad-
| ministrativas académicas.

| planejamento, implementacdo, avaliacio e obtencdo de créditos das uni-
| dades instrucionais.
| definigdo dos resulfados intencionados desejados de uma determinada u-
| nidade instrucional ou de programa académico.

Para melhor visualizacdo, as dimensdes propostas por Bergquist foram repre-
sentadas em um grafico em fungdo dos respectivos graus de complexidade, hierarqui-
zados em sentido crescente de graus de dificuldades em relago a eventuais mudan-
cas de status ou de situac&o. Desta forma, as acbes institucionais no sentido de im-
plantacdo de modificagbes podem ser divididas segundo 0 grau de complexidade nas
interacbes que resultardo de eventuais mudancas estruturais propostas.

Assim, constata-se que o curriculo de uma universidade pode ser descrito em
termos de um elenco de decisbes encadeadas entre si, que sera resultante das inter-
feréncias de cada uma das seis dimensdes curriculares basicas, cuja relacao hierar-
guica determinara a maior ou menor dificuldade de implantacdo de eventuais aitera-

cbes com referéncia as profundidades das mudancas propostas entre uma ou outra
dimensao.
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Hierarquia das Dimensdes Curriculares
{segunde BERGQUIST)

s

MENOCS
PROFUNDO

/ TEMPO \

GRAU DE
COMPLEXIDADE ESPACO Quanto mais profunda a
mudanga da dimenséo,
RECURSOS mais dificil 2 mudanca.
MAIS ORGANIZACAD
PROFUNDG

PROCEDIMENTOS
RESULTADQOS

Tomando-se como exempio o “fempo curricular’, nota-se que de acordo com a
taxonomia proposta por Bergquist, se trata da categoria de menor grau de complexi-
dade com relagdo as demais em casos de eventuais alteractes, uma vez gue implica
apenas de um grau hierdrquico. Em contrapartida, a mudanga de um determinado cur-
s0 ou mesmo a introduc3o de uma nova disciplina, ao gerarem alteracdes na categoria
“resulfados’, enfeixardo uma grande complexidade de implantagdo, pois havera reper-
cussao em todas as demais categorias, 0 que vem explicar os principais problemas de
resisténcias internas dos corpos docente, discente e administrativo com relacéo as
implantacdes de mudancas de curriculos ou de regimes curricutares.

Neste ponto reside uma das mais sensiveis situacdes da subsun¢ao da educa-
¢éo aos postulados capitalistas, ao se voltar com mais clareza para o atendimento da
logica de mercado atual fundamentada na acumulago flexivel. Com efeito, a domesti-
cacao do trabalho pelo capital, conforme nos mostra MARX, traz em seu bojo o contro-
le pleno dos tempos (através dos modelos fordistas tayloristas) e passando para a si-
tuacio vigente, onde os tempos se tornaram cada vez mais fugidios e todas as coisas
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mais fugazes, o sistema capitalista neoliberal vigente no pais aplicou com maestria es-
te postulado, ao introduzir as Reformas do Estado, nas quais se encontram a Reforma
do Ensino Superior, implementadas através da nova LDB e de seu aparato legal com-
plementar & reguilador.

Conforme nos mostra CHAUI (1.999:211) a Reforma do Estado brasileiro (e por
conseqiéncia a do ensino e educagao), segue o modelo neoliberal ja implantado em
outros paises ocidentais, e tem como pressuposto ideologico principat a centralidade
do mercado como detentor da racionalidade socio-politica, tornando-o agente principal
do bem-estar da republica, o que significa a transposigio dos direitos sociais — onde
se incluem a saude, educacdo e a cultura — para o setor de servigos defimido pelo
mercado, possibilitando com isso que haja o encolhimento do espago publico demo-
cratico dos direitos e a expansic do espaco privado para fora de seus limites previsi-
veis (ligado a producio econdmica) e admissiveis, invadindo assim o campo dos direi-
tos sociais j& conquistados. No tocante & educacdo, verificamos que esta reforma
transformou o direito social em servico, e a universidade em prestadora de servi¢os, e,
portanto, tem sua autonomia reduzida apenas a gestao de receitas e despesas em
meio a um universo de metas e indicadores de desempenho estabelecidos peio Esta-
do através de um contrato de gestao®.

Desta forma, em funcdo da nova posigdo definida pelas reformas impiantadas,
os critérios da produtividade sdo quantidade a universidade produz, em quanto tempo
produz e o custo de sua produgdo, sem que seja evidenciada a qualidade da produ-
cdo, a forma de sua realizac80 e para que ou para quem é produzida: € a inversao
ideologica da qualidade em quantidade.

S Surgida em 1.847 como um modelo de pofitica econdemica sm contraposicao do Estado do Bem-Estar-Social de estilo keynesiano e socia-
democrata, o neoliberalisma amargou o ostracismo pofifico até a aise do capitalismo ocorrida em 1970, quando foi tido como  adequado
mar&du@ewmmm.Tendomomnmmsbﬁcma&oﬁgéodosiws&nmmsmismm@,a
:mmmmmmmemmmemmmwmmome
inicia&nmtequ)Mmﬁﬁie,eanseg.ﬁ:hnaingahaza,ﬁsmmidosedanﬁpaimmdm.mmoddopdiﬁmse
mm@mapaamummfmnadema@doww(hojecormecidacmto‘mu!agéoﬁexivereoﬁginaimente) néc
prevista por seus criadores, que propunham a reducao das taxas inflaciondrias e a slevago da taxa de crescimento econdmico, deste-
mwmmmmmﬁm,hmemmm&mw@,cmrepawﬁunawﬁwg&edeajast&smmem-
ta:s no rmodelo proposto. Esie é o modelo atuakmente aplicado para a Reforma do Estado Brasieiro. (CHAULop £if
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Nas palavras da autora, a universidade publica brasileira passou da condicio
de instituicdo social (ou seja, tem a sociedade como seu principio e referéncia norma-
tiva e vaiorativa) para a condic&o de entidade administrada ou de organizacdo social
(aqueia que tem a si mesma como referéncia, em um processo de competicdc com
outras que fixaram os mesmo objetivos particulares), que pretende gerir seu espaco e
tempo particulares aceitando sua insercdo num dos pdlos da divisdo social, tendo co-
mo objetivo basico vencer a competicio com seus supostos iguais (idem; 219), trans-
formando-se de universidade funcional em universidade operacional, sifuacao em que
se encontra nc momento atual.

Enquanto a universidade funcional foi uma das respostas politica-ideciégica do
regime autoritario para a docilizagéo da massa populacional crescente e voltada para
a formagéo rapida de profissionais requisitados pelo mercade de mac de obra aita-
mente especializada, a universidade de resultados, sua sucessora na década de 80,
foi responsavel pela introdugao do idedrio da parceria entre as universidades publicas
e as empresas privadas, proporcionando condigdes para a expans&o do ensino e ja
encaminhando a implantacio do carater utilitarista no tocante a pesquisa universitaria.
Posteriormente, em contraponto & universidade classica (voltada para o conhecimento
e pesquisa), a universidade funcional {voltada para o mercado de trabalho) e a univer-
sidade de resultados (voltada para as empresas), a universidade operacional surgida
na década de 90 esta voltada para si mesma enquanto estrutura de gestéo e de arbi-
tragem de contratos. Nas palavras de CHAUI (idem:220)

‘Regida por contratos de gestio, avaiiada por indi-
ces de produtividade, caiculada para ser flexivel, a uni-
versidade operacional estéd estruturada por estratégias e
programas de eficacia organizacional e, portanto, pela
particularidade e instabilidade dos meios e dos objetivos.
Definida e estruturada por normas e padrbes inteiramen-
te alheios ao conhecimento e a formacéo intelectual, es-
ta pulverizada em microorganizacbes que ocupam seus
docentes e curvam seus estudantes a exigéncias exteri-
ores ao trabatho intelectual.”
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HARVEY nos mostra também que a mudanga paradigmatica para o regime de

acumulacao flexivel modificou a situacio das universidades e do ensino, pois

O propric saber se torna uma mercadona-chave, a
ser produzida e vendida a quem pagar mais, sob condi-
¢cbes gue sdo elas mesmas cada vez mais organizadas
em bases competitivas.(...) A produgdo organizada de
conhecimente passou por notavel expansdo nas dftimas
décadas, ac mesmo tempo que assumiu cada vez mais
o cuniho comercial (como provam as incomodas transi-
¢bes de muitos sistemas universitarios do mundo capita-
lista avangado de guardids do conhecimenio e da sabe-
doria, para produtores subordinados de conhecimento a
soldo do capital corporativo). (HARVEY; 1.988:151)

As falas dos entrevistados confirmam os conflitos existentes nos processos
educacionais das atuais escolas de engenharia, enfatizando a necessidade de revi-
sdes dos modelos adotados e das estruturas curriculares existentes, referindo-se &
fragmentacio e & excessiva especializacdo, bem como ao ensino altamente tecnicista,

colocando gue:

“Consciéncia de qualidade, respeito ao meio ambiente, raciocinio
Iégico e critica na formulagéo e resolugdo de problemas com crativida-
de e seguranga, curiosidade profissional, born refacionamento pessoal
e valores sociais sdo gualificacdes consideradas necessarnas e facilita-
doras de sua [do egresso] insercdo no mercado de trabalho.” (DSC-1)

“Os curriculos devern se adaptar & nova realidade de mundo in-
formatizado, mas com cuidado de ndo se descuidar dos fundamentos
tedricos. Os curriculos ndo podem ser estangues. Entendo que € im-
possivel desassociar hoje um aluno de engenharia de um microcompu-
tador. Ndo é possivel, ainda hoje, o ensinamento de disciplinas de pro-
jeto ‘para serem resolvidas & médo’. O despreparo e a dificuldade dos
professores ‘antigos’ de usarem ferramentas modemas € muito grande
na Uxxx. Por outro lado, nenhum cursc de engenhatia pode deixar de
dar maior énfase as disciplinas relacionadas aos custos de engenhar-
a.(DSC-2)

“Na maior parte dos cursos, ndo existe a relacdo interdisciplinar
entre as estruturantes e as de humanas, ha pouco dialogo e pouco en-
trosamento. As disciplinas basicas e profissionalizantes s8o usualmen-
te alocadas em compartimentos estangues ndo dando ao alunc a ver-
dadeira nocdo do inter-relacionamento entre elas e mesmo entre disci-
plinas_profissicnalizantes. Na Uxxx, a_relacdo entre as disciplinas do
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ndcleo duro com as de humanas,_é um desastre. Os alunos. em sua
rande maieria, néc aceitamn as discipiinas estruturantes e a alegacdo
€ Sempre a mesma: ndo vou usar isio na minha vida profissional. Fxis-
tern casos isolados de professores gue se preccupam com isfo e ten-
fam mostrar as relagbes entre sus disciplina e as outras, mas gerai-
mente é uma acdo isolada, e como professor, venho tentando superar
estes obstaculos do aprendizado e da formacéo dos alunos.
Metodos de ensino mais adequados 3 reafidade reserite do afu-
ng fariam com que arande parte desses problemas fossermn sanados. O
metodo lddico e a grande interacdo Professor-Aluno sSo bases essen-
ciais para a eficiéncia da atividade conjunta.” {DSC-3)

Devido a esta situacdo estatica do curriculo formal minimo para o ensino de en-
genharia no Brasil, até passado recente os curriculos aplicados pelas escolas foram
focados apenas para a formagio tecnoldgica do profissional, de maneira estangue
com relagdo nac so as demais habilitages da Engenharia, como também do conhe-
cimento socioldgico que permeia a realidade posiescola, provocando grande alienacso
do profissional com relagdo ac meio social. Esta situacdo € ainda reforgada apods a
implantacdo do Exame Nacional de Cursos, por estar provocando uma revisdo tecni-
cista e mecanica dos curriculos, adaptando-os aos itens e conteudos determinados
pelo chamado “Provao”.

Mesmo a existéncia de pequeno ndmero de disciplinas ndo técnicas em seus
cursos, reconhecida e identificada nos DSCs, vemos que o resuitado é insuficiente pa-
ra sua inter-relagdo com as demais areas de formac@o profissional do egresso, de tal
forma que sob 0 ponto de vista tecnolégico, social, econdémico e ambiental, a pratica
do ensino de engenharia civil ainda ests voltada a formagao nédo-holistica™ do indivi-
duo. As indicacOes captadas nos DSCs nos mostraram haver grande consciéncia por
parte dos entrevistados, da necessidade de serem expandidas as areas de competén-
cias dos egressos — e consequentemente dos curriculos e dos processcs educacio-
nais que os envolvem - para além das esferas tecnicas, e, levando-se em considera-

Szmmmmmmmmmammmm aém dos conhecimentos cientificos & tecnolog-
ws,escmmmnmsquemepmﬁanoamidn&maﬁ%maﬁa&ﬁdadeeﬁbaﬁadedeu&agﬁo,meihemeca)a
cita@gapmmeafmnagéo&mdﬁm,vmamﬁgﬁame@p@mm,mmm&gamme
lideranga, com embasamentos tecnicos, econdmicos, socials e humanisticos, em coerente efica socia/profissional.
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c&o as qualificagbes dos entrevistados, estas ponderagbes assumem ainda maior grau
de significacac e relevancia educacional.

Com efeito, verificamos que ao elenco técnico de disciplinas, os entrevistados
sugerem a inclusdo de novos conhecimentos de areas nitidamente de cunho humanis-
ta e sociais, inclusive apontados pelas idéias-chave mais presentes nos DSCs (“for-
macdo mais humang”, "valores sociais”; “visdo multidisciplinar’; “empreendedorisma’),
destacando que:

“Os egressos terdo que desenvoiver suas competéncias para a-
[ém da engenharia civil, pois além de competéncias técnicas, terio que
se revelaremn gmpreendedores, pois o mercadc de trabalho estd sele-
cionando profissionais ndo sé competentes mas também com forma-
¢éo mais humana e social, e capacitados para gerir seu proprio nego-
cio. Consciéncia de qualidade, respeifo ac meio ambiente, raciocinic
légico e critico na formulagdo e resolucdo de problemas com criativida-
de e segurancga, curiosidade profissional, bom refacionamento pessoal
e valores sociais sdo qualificacbes consideradas necessdrias e facilita-
doras de sua insercdo no mercado de trabalho, bem como capacidade
de entendimento e raciocinio, saber buscar e analisar as informagbes
necessarias, visdo mulfidisciplinar.

Também sdo imprescindiveis a capacidade de expressdo oral e
escrifa, conhecimentos gerais, polftica, economia, administracdo e cul-
tura. bem como a capacidade de assimilagdo e desenvolvimento de
novos conhecimerttos, de aprender novas fécnicas e processos, espin-
to de lideranga e empreendedorismo, aliados ao conhecimento de ou-
tras linguas (minimamente inglés e espanhol), e sélida base em infor-
matica, com capacidade de trabalhar em equipe e provido de valores
éticos e de personalidade.” (DSC-1)

“Ha que se empreender atividades que desenvolvam as demais
habilidades enunciadas nas proprias atividades, desmistificando esse
lado ‘arduo’ da engenharia que se busca entender. Métodos de ensino
mais adequados & realidade presente do aluno fariam com que grande
parte desses problemas fossem sanados. O método lidico e a grande
interac@o Professor-Aluno sdo bases essenciais para a eficiéncia da a-
tividade conjunta. No passado havia uma valorizacdo do ‘niicleo duro’
em relacdo _as disciplinas ‘de humganas’. Qu._sob oulra 6tica, uma
desvalorizacéo das disciplinas féceis da area social e meio-armbiental.
Creio ter diminuido muito esse preconceilo, pois os proprios estudantes
se preocupam mais com essas disciplinas que serdo ‘aplicadas’ na pro-
fissdo. O desafio para os professores daquelas discipiinas vai além da
capacidade profissional deles, exige uma revisdo dos conceitos e for-
ma de ministrar estas disciplinas buscando efetivamente o papel delas
na formagdo do engenheiro que precisa ser formado hoje. (DSC-3}
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Ao se referirem a necessidade da modificacio da estrutura curricular tendo co-
mo base a adogac de propostas voltadas para as caracteristicas eletivas e gerais,
conforme modelo proposto por Bergquist e apoiados no ensino de engenharia funda-
mentado essencialmente no ensino pratico, vemos que os enirevistados nos apontam
em direcio & uma mudanca paradigmatica no ensino da engenharia, de forma a pos-
sibilitar que os profissionais-em-formagéo aprendam inicialmente os principios das teo-
rias cientificas primeiramente pela experimentacio, e posteriormente pela leitura, con-
solidandc a capacitacdo via participagdo, com estagios supervisionados por profissio-
nais expenentes e com maior formacdo, que propiciarde maior eficiéncia na integracdo
entre o fazer e 0 pensar, sempre com grande imersdo no meio ambiente social

Por outro lado, a falta de preparo dos ingressantes aocs cursos de graduacéo
em engenharia civil ou as universidades em geral € um problema apontado também
como preocuparte, na medida em gue tém pouca ou nenhuma capacidade de pesqui-
sa e baixos conhecimentos fundamentais:

“Os aiunos e professores estéo habituados a um sisterna basea-
de na simples transmisséo da informacdo e ndo na andlise critica desta
informacdo.” (DSC-1)

“E fato consagrado que o ensino médio esta precisando de revi-
sdo, existern varias lacunas a serem preenchidas no ensino médio, e
para o caso da engenharia civil, sempre precisamos de alunos com
mais conhecimento que a média dos demais, principalmente nos co-
nhecimentos de matematica, fisica e desenho (que nem é mais ensi-
nado no ensinog médio} com isto quero dizer que © problema é nosso.
Aumentaram o conhecimento que o aluno deve fer, em quantidade, e
ndo sobra muifo tempo para aprenderem as disciplinas preparatdrias
para futuros ingressantes nas greas de exatas.” (DSC-5)

Estes problemas nos remetem a formacéo basica dos estudantes, entendendo
que qualquer analise da matriz educacional no pode fragmentar o ensino em partes
isoladas e considerar apenas os seus fimites temporais ou serigis, uma vez que

53 paratraseando MORIN (2.000:24), entendemos que "os sabios afomisias, entre os quais incluimos os engenhelros civis, racionals em sug
é&rea de competéncia e sob coagdo do laboratonio, podem ser complefamente imacionals em poittica ou na vida privads e nos especios
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os reflexos dos anos iniciais de estudo serdo observados com maior intensidade nos
cursos de graduacdc subsequentes, pois um pesgquisador se forma {ou se deformal)
inicialmente no ensino secundario. E é preciso reconhecer que o desenvolvimento do
espirio de pesquisa ou da criatividade é extremamente insuficiente em NOSSOS CUrsos
fundamental & médic, nos quais os alunos ndo aprendem a pesquisar, a exercitar sua
curiosidade, mas apenas resolver problemas, o que nfo & a mesma coisa. Quanto
mais jovem se forma uma pratica, qualquer que seja ela, mais facilmente se adquire a
pratica. (SCHWARTZ; 1.984:92),

Verificando a movimentacio do aparato oficial do Estado na area da educagéo,
vemos que por forga das alteracSes aprovadas pelo Ministério da Educagho apos a
implantacéo da nova LDB*, os curriculos minimos entdo vigentes foram substituidos
pelas chamadas “diretrizes curriculares’, definidas por comissées de especialistas de
cada modalidade dos cursos aprovados. No caso da Engenharia Civil, mesmo tendo
sendo instituida em 1.997 pela Portaria 146/97, a Comissac de Especialistas expediu
as Diretrizes Curriculares desta carreira somente em 05.05.1.998, mas observamos
que até esta data, as mesmas ainda se encontravam em processo de analise pelo
Conselho Nacional de Educagdo do Ministério da Educacdo sem ser formalmente
aprovada e sem haver homologacéo legal, o que possibilita eventual alteragao ou mo-
dificagéo posterior, sem que a comunidade tenha sido efetivamente consultada. O tex-
to da Diretriz Curricutar para a Engenharia Civil assim se inicia, com grifos nossos:

Art. 1° - Os Curriculos dos Cursos de Engenharia deve-
rdo dar condigbes a seus egressos para adquirir um perfil pro-
fissional compreendendo uma sélida formagdc fécnico ciertifi-
ca e profissional geral gue o capacife a absorver ¢ desenvol-
ver novas tecnologias, estimulando a sua aluagdo crifica e cri-
ativa na identificacdo e resolugdo de problemas, considerando
seus aspeclos politicos, economicos, sociais, ambientais e

cuffurais. com vis8o ética e humanistica em atendimenfo as
demandas da sociedade.

%% p Nova LDB é resuliante da promulgacao da Lei n.® 9.394/86 e de sua regulementagdo aprovada pelo Decreto n.° 2.306/97 (19 agosto de
1997, reguiamentando as instiuighes de ensino superior), posterionmente revogado e substituido pelo Decreto n® 3.860 (9 de julho de
2001), que alérn de dispor sobre a organizago do ensine superior, estebelece o sistemna da avaliagio de CLrs0s superiores.
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Paragrafo Unico - Faz parte do perfil do egresso de um
Curso de Engenharia, a ser garanfido por seu Curriculo, a
postura de permanente busca da alualizacdo profissional.

O texto indica claramente que os cursos de engenharia de todas as modalida-
des dever@o proporcionar condicbes para a formacdc de um profissional com “sdfids
formacdo fecnico cientifica”, e com outras caracteristicas que englobam conhecimen-
108 ¢ posturas que coincidem com as colocagdes e indicages dos entrevistados, mas
estabelecem outras condicdes nos artigos seguintes, que poderdo causar varias situs-
¢des de distorgdes metodoldgicas, educacionais e sociais, determinandc a duracdo
minima de 4 anos, com tempo maximo 2 ser fixado peia instituicdo (Artigo 11°% e a
carga horaria minima de 3.000 horas de atividades didaticas, ndo computadas as de-
dicadas aos estagios, que terdo a duracio minima de 160 horas, com supervisdo e
acompanhamento individual {Artigos 12° ¢ 13.9).

Sob o aspecto metodologico, temos a considerar as dificuidades int?rentes a0
estabelecimento de curriculos de cursos de engenharia civil que tenham tamanha
abrangéncia e significacdo, com uma carga horaria minima de apenas 3.000 horas-
aula, fato este por si s altamente discutivel. Nas palavras de D’AMBROSIO,

“0 fempo da escola e o terpo da sociedade sdo
conceituaimente distintos. O grande desafio para a edu-
cagdo € por em pratica hoje o que vai servir para o ama-
nha. A maior dificuldade da escola é a sua fentidio em
se fransformar, em se adaplar & sociedade modema e
assim fazer ante os desafios do futuro. A escola funciona
na sociedade de hoje com efeitos na sociedade do futu-
ro.” (1.998:239)

E sabido que n&o é a quantidade de horas-aula que podera determinar a quali-
dade do ensino ou a qualificacdo do profissional egresso, mas & muito claro que ao
estabelecer tempos limitados de estudos supervisionados e acompanhados por pro-
fessores, havera uma possivel queda da qualidade do ensino. O risco advindo desta
situacao se insere na logica de mercado, pois a reducao da permanéncia do estudanie
na escola possibilitara, dentro dos padrdes ditados pela acumulacao flexive!l, a redu-



137

céo do tempo-espago resultando em maior giro da mercadoria - no caso, 0 ensino da
engenharia civil.

Acreditamos gue em um primeirc momento, as |ES puablicas néo fardo grandes
ajustes em seus curriculos e em suas cargas horarias, até porque detém parcela signi-
ficativa da clieniela em seus bancos, € ¢ acesso dificultado por exames de acesso
com rigida estruturac@o técnica, mantém-nas abastecidas em termos de alunos.

No entanto, quando o mercado atentar para a situag@o criada com a dramatica
reducdo de cargas horarias praticadas pelas IES privadas (que assim terao maior rota-
tividade em suas salas), e que ao mesmo tempo foram mantidas intocadas as atribui-
cbes legais pertinentes 3 profisséo (ou seja, profissionais formados com cerca de 40%
a menos em termos de carga hordria tem a mesma habilitagio profissional), haveré
uma possivel redistribuicdo de campos de trabatho que resultarao em danos para 08
egressos das |ES publicas, além de riscos para a sociedade, pela certificacéo profis-
sional obtida sob condicdes distintas das originalmente estipuladas para eles.

Em termos educacionais, as distorcbes podem ser verificadas ao se efetuar
comparagio entre os curriculos vigentes até 1.997 (ou seja, sob a égide da Resolucéo
A8/76) e os determinados pelas Diretrizes Curriculares propostas pelo INEP.

Para tanto, os dados relativos as cargas horarias dos cursos de quatro escolas
de engenharia civil similares entre si foram agrupados em disciplinas técnicas e disci-
plinas ndo técnicas (além das destinadas aos estagios) foram resumidos e sao apre-
sentados na tabela seguinte, & qual fol acrescide o dado estipulado na Diretriz Curricu-
lar ora em analise no CNE e expedida ja apbs a promulgagdo da Nova LDB.
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PUCCAMP 42007 808 30 865 120 28 4.820 1000
FRAP (3F) 4170 o9 220 81 g 00 4380 pi iy
MACKENZIE (5P) 4365 818 540 1C1 430 8.1 8338 1000
UFPR (Federal do Parand} 38401 842 210 51 3 Q.7 4.080 1000
Resolucio 48/76 - - ) 318 87 3.600 100
Diretriz Curricular 012081 1500 500 168 S3 3000 1000

{adapiade de BARTOLOMEL 1.997)

A analise das cargas hordrias contidas nos curriculos formais destas escoias
demonstrou claramente a total predominancia das cadeiras técnicas na composicdo
dos cursos (comprovando o contetdo fedrico e fecnicizante), e que o antigo curriculc
minimo fixado pela Resofucdo 48/76 ja estabelecia um estagio supervisionado minimo,
com durag@c de apenas de 30 horas e mais 285 horas de atividades de campo ou de
laboratorios, totalizando 315 horas n&o tedricas, ou seja, cerca de 8,7% da carga hora-
ria minima prevista, e na constatacéo que a maior dotacio horaria para pratica de es-
tagio supervisionado nas escolas analisadas atingiu apenas 8,1% da carga horaria ge-
ral de todo o curso. Vislumbra-se entdo que os curriculos privilegiavam as disciplinas
técnicas de cunho especializante, provocando o afunifamento dos conhecimentos em
diregao a determinados segmentos da engenharia civil, evitando-se 2 formacéo geral
do profissional.

No momento atual, j& sob a égide da Nova LDB e de acordo com as Diretrizes
Curriculares (ainda em anélise) e mesmo néo havendo limitagdes especificas de carga
horaria por tipo de disciplina, o periodo total do curso de engenharia civil teve sua car-
ga horaria minima reduzida em cerca de 26,5% (de 3.600 h.a. para 3.000 h.a)eope-
riodo de estagio, reduzido em cerca de 49,2% (de 315 h.a. para 160 h.a.}. Esta drama-
tica redugado dos tempos dos cursos ndo foi acompanhada de qualguer revisdo das
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“habilitagbes técnicas e legais™ dos egressos, e resulta em séria distorgdo social na
medida em que profissionais com gqualificacbes diferentes terdo habilitacbes idénticas.

Sabendo que em servigos de engenharia usualmente sdo fixados periodos de
estagio de 80 a 100 h/més, podera um engenheiro, quer civil, quer de outras modali-
dades, ser formado ao final de seu curso com estagio curmicular de apenas 160 horas-
aula, que nao significa nem ao menocs 2 meses de estagio? O gue significa estagic
curricular? N8o € sendo a pratica aplicada durante um periodo de tempo no qual © es-
tagiario — o profissional em formagdo - toma contato com as atividades e demais es-
pecificidades de seu campo de trabalho, de forma a ampliar ou gerar a transferéncia
de conhecimentos e de certa forma, tornar mais conhecido este meio ambiente peculi-
ar da esfera profissional. E neste tempo-espacoc de 180 horas-aula sera obtida esta
transposigac ou esta construgdo de conhecimentos interativos com a necessaria inte-
gracdo ensino-pratica? Se os tempos de estagios ndo podem ser computados para a
composicdo da carga horaria minima e por oulro lado sdo cobrigatorios e deverao ser
supervisionados pelas IES, como sera o acompanhamento individualizado destas ati-
vidades? E, finalmente, qual a finalidade do Artigo 14.° das Diretrizes Curriculares da
Engenharia, contém a lapidar declaragdo que “Estas diretrizes referern-se exclusiva-
mente a formagao académica ndo abrangendo os aspectos relativos ao registro para ¢
exervicio da profissdo’, ou seja, em postura similar a de Pilatos, a citada Comissé&o de
Especialistas se isenta (ou por assim dizer, “lava as m&os”), com relagdo a qualidade
dos egressos dos cursoes que adotarem os limites estabelecidos em seus textos.

E interessante notar que, contrariamente ao proposto nas Diretrizes Curricula-
res, os enirevistados se manifestaram pelo incremento de cargas horarias no tocante
a estagios e identificaram excesso de aulas em determinadas disciplinas, indicando a
necessidade de melhoria na relacéo entre as dimensdes tedricas e praticas, com dis-
cursos assim captados nos DSCs:

55 Agumeas insfituigdes piblicas, tais como a Escola Polftécnica da Universidade S0 Paulo (Poli-USP) e o Insfituts Tecnologico da Aerondu-
tica (ITA), mantiveram suas cargas horérias nos mesmoas moides praticados antes das mudificagbes da Nova LDB. ou seja, mantiveram-se
no patamer de 5.160 horas-sula, tidas pelos Courdenadores e Professores como necesséarias para a formagdo do profissional nos padries
de: qualidade definidos por estas instituigbes.
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“Os [elementos] dificuitadores foram (...} carga de trabalho para
atividades tecnicas, a falta de um estégio pratico nas atividades de en-
genhana, a inexperiéncia e falta de onientagdo por partes dos professo-
res da importéncia em estudar em livros técnicos e n30 somenfe em
apostilas, e a falta de um curso preparatorio para adquirir e/ou aprimo-
rar tecnicas de ensino que um professor pode ufiliza. A falta de iocais
para aprendizado pratico, pelos alunos, dos assuntos tratados em aula
{obras ou apiicagbes nos campos dos conhecimentos ensinados), tam-
bem & significativa.” {DSC-2}

“As dificuidades para um curso, que t&m na sua maloria cargas
excessivas de aulas e matérias, partem da assimifacdo dos diferentes
conteddos de cada uma delas, a visdo de que o alunoc precisa realmen-
te saber, o tipo de ensino empregado, que infelizmente ndo procura
desenvolver no mesmo a vontade de aprender a aprender.

E necessaric que o afunc seja informado, ne inicio do curse, do
amplo dominio de atuacdo do engenheiro civil. Muitos imaginam gue
cabe ao engenheiro civif apenas construir prédios, estradas, barragens
e obras de saneamento. Os professores das distiplinas basicas devem
se esforgar no sentido de usar exemplos de aplicacdo prética e atual,
alertande os alunios para o universo ilimitado de possibilidade de apii-
cagbes dos conhecimentos envolvidos naquefas disciplinas.” (DSC-3)

Estas falas nos remetem novamente ao ponto de inflexdo desta discussdo, ou
seja, que quantidade pode nao significar qualidade, mas temos que levar em conta
que as variagbes implantadas pelas novas diretrizes curriculares resultardo em uma
perda no valor de troca para os trabalhadores, em decorréncia das modificacbes de
atribuicbes e de qualificacbes. A quem interessa tais modificagbes e transformactes
curriculares? Em busca de algumas respostas, recorremos a MARX, que esclarece:

“Cada capitalista tem absoiuto interesse de extrair
determinada quantidade de trabalho de menor namero
de trabalhadores, desde que o custo salarial de maior
numero seja igual ou até menor.

Vimos que o desenvoivimento do modo de produ-
¢do capitalista de producéo e da forga produtiva do tra-
balho, causa e efeito ao mesmo tempo da acumulacgéo,
capacila o capitalista a pdr em agdo maior quantidade de
trabatho com o mesmo dispéndio de capital variavel, ex-
plorando mais, extensiva ou infensivamente, as forgas
de trabalho individuais. Vimos também que ele compra
mais forcas de trabalho com o mesmo capitai, ao substi-
tuir progressivamente trabalhadores qualificados por tra-
balhadores menos hébeis, méo de obra amadurecida
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por méo de obra incipiente, a forca de trabalho masculi-
na pela feminina, a adulta pela dos jovens ou criangas.”
(MARX; 1.896:737}

Além destas alteracbGes eminentemente quaniitativas na estrutura curricular,
ressalie-se gue & houve um movimento anterior nesta direc8o, que funcionou quase
como uma condicdo inicial de viabilizagio das retragdes de tempos escolares, surgido
em complementacdo ao processo da “departarmentalizacdc” e a divisao dos cursos de
graduacgdo ocormida ha alguns anos, denominado “regime por créditos™. Este sistema,
no qual a matricula passa a ser feita por disciplinas isoladas e ndo mais por conjunto
de disciplinas como no sistema anterior, fez com que fosse obtida a racionalizacdo da
producio das universidades, afraves da reducdo dos custos gerais. Com efeilo, este
regime por disciplinas (ou por créditos) permite a criac&c de chamado “cicio basico” no
gual alunos de diferentes cursos ou carreiras sao reunidos para formar uma turma ani-
ca, sob comando de um mesmo professor. Nao importa se a disciplina em guestio se-
ja eletiva ou obrigatoria, que se destine 4 estudantes do curso de fisica ou de enge-
nharia da computagao, uma mesma disciplina tera a mesma denominacio e sera mi-
nistrada pelo mesmao professor, formande um amontoado de conceitos nem sempre in-
teligiveis para cursos que difiram das caracteristicas proprias do docente ou do curso
de maior prestigio no interior do Departamento a que ela esta ligada.

Isto demonstra de forma inequivoca que a Reforma do Estado esta cumprindo
fielmente os postulados da cartitha neoliberal, na medida em que aumenia o giro da
mercadoria e reduz a qualidade do produto sem que seu custo ao cliente ou usuario
final sofra alteragdo, e mais ainda, ja cria condicbes para a expansdo dos seus servi-
cos, através da pos-escola. Embora de forma subjacente, e disfarcados sob uma retd-
rica positivista, as IES particulares estdo ampliando seus cursos de especializacio
como forma de suprir os “defeitos de fabricacdo” de seus formandos. isto se deve a
drastica redug¢d@o das cargas hordrias, de tal sorte que os egressos ndo recebem a
mesma qualidade de ensino e s&o formados “sub-qualificados”, uma vez que parcelas
significativas do conhecimento técnico e constante das ementas e das diretrizes
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curriculares, possivelmente nao tenham sido ministradas na graduacio. Apés a iegiti-
mac&o cartorial do formando, via Conselhos Profissionais, quando o mercado de tra-
balho comega a exercer seu poder de escoltha entre 0s mais capacitados, ha por parte
destes ja “profissionais” uma busca de complementac&o curricular, sem o gque néo se-
rao aceitos por seus pares ou pelo mercado de producado.

Com efeito, a superacéo do paradigma capitalista ‘fordista-keynesianc’ pelo de
acumulacdo flexivel, ol acompanhada de extraordingria compressaoc do tempo-espago
e a reduco drastica do “tempo de giro” (chave da lucratividade capitalista) propiciado
peia introduca@o de novas tecnologias produtivas e de novas formas organizacicnais.
Para tanto, o mercado procedeu a redugSo proporcional de vida util dos produtos e
conseqlentemente ¢ tempo de giro do consumo, de tal forma a acumulacio flexivel foi
acompanhada de maicr énfase para modas fugazes ¢ pela mobilizacdo de indmeros
artificios para a induc&o de novas necessidades e pela transformacdo cultural resul-
tando igualmente na compressdo dos tempos na &rea da educacéo.

Como o capitalismo foi (e continua a ser) um modo
de producdo revoluciondrio em que as praéticas e pro-
cessos materais de reproducio social se encontram em
permanente mudanca, segue que tanto as qualidades
objetivas como os significados de tempo e do espaco
também se modificam. Por outro fado, se o avango do
conhecimento (cientifico, técnico, administrativo, buro-
cratico e racional) é vital para o progresso da produgdo e
do consumo capitalistas, as mudancas do nosso aparafo
conceitual (incluindo representacées do espago e do
tempo) podem ter conseqiéncias malteriais para a orga-
nizagao da vida diéria.” (HARVEY: 1.989-1 839)

O que se pode entender peios movimentos do estado na implantacéo do pro-
cesse de reforma do Ensino € que todo o programa tem sido norteado por diretrizes
estudadas e postas em pratica em outros paises, tendo com base o pensamento neo-
liberal mais ousado e ao mesmo tempo profundo, na medida em que visa a completa

subjugacao da universidade e sua transformacéo em organizacao prestadora de servi-
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cos e como tal, atrelada aos limites impostos pela légica do mercado. Nas palavras de
TRINDADE, vemos que

“A Iogica do modelo [necliberal] é de que a univer-
sidade deve responder a diversas necessidades que the
sdo externas, fornando-se cada vez mais uma organiza-
céo multifuncional, indispensével e uJlifitaria. Este novo
modelo internacional, vélido inclusive para os Esfados
Unidos, deve fer uma forte énfase na graduagdo e ser
cada vez mais seletivo na pesquisa, sendo que a presta-
¢do de servicos econbmicos e sociais faz parte em
igualdade da pesquisa de novos conhecimentos.”
{1.999:23)

As falas dos entrevistados revelam grande preccupag@o com a qualificacio dos
futuros profissionais e manifestam a necessidade de ampliagio do nivel de conheci-
mento geral de varias dreas das ciéncias, e uma delas pode ser considerada como
sintetizadora das demais, demonstrando que o cardter social da engenharia € notado
pelos professores, que assim se manifestam:

Vislumbro que a formacao dos profissionais de engenharia deve-
ré ser eclética, generalista e ao mesmo tempo especializada, com co-
nhecimentos complementares fundamentais nas areas de humanas
(Direito, Administracdo, Linguas, Conhecimenios Gerais). Vejo ainda
ser preciso preparar oS egressos de engenharia para resoiver questoes
multidisciplinares e com muitiplas soluges dentro de um contexte em
gue o seu papel econdmico. politico e social seja devidamente corm-
preendido. {DSC-6)

Como coadunar o sistema de disciplinas por créditos e uma grande redugéio de
cargas horérias estabelecida pelas diretrizes curriculares, com uma formagao genera-
lista e eclética, na qual estejam englobadas questbes multidisciplinares dentro de um
contexto social relevante? Por outro fado, como melhorar o nivel do ensinc com tantas
aulas excessivamente tedricas e com sobreposicdo de assuntos fragmentados e com-
partimentados em disciplinas estanques, sem a experimentacao pratica e a vivéncia
em ambiente real de aplica¢do dos conhecimentos?
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‘En lugar de esa sola unidad, que es la Vida, ofre-
cemos a los nifios, sin conexién alguna: Algebra, Geo-
mefria, Ciencia, Historia, un par de idiomas, jamas do-
minados; y por fin lo mas pesado, Literatura, representa-
da por efempio, por obras de Shakespeare, con notas -
loldgicas y breves andiisis de Ia trama y ©f caracier, que
en esencia han de ser encomendados z la memo-
fia.¢ Puede decirse que semejante lista representa la Vi-
da, tal como se fa conoce en el diario vivir?” (WHITE-
HEAD; 1.965:23)

Levando em consideracio esta arquitetura “linear” da estrutura curricular vigen-
te, que & a forma mais classica de organizac@o de contelido e composta por uma su-
cessao de disciplinas justapostas e isoladas ou desconexas entre si, podemos enien-
der que ela estrutura representa, na realidade, um reflexc de ocutras separacSes e hie-
rarquizagbes no mundo de producic e baseadas nos postulados tayfonstas-fordistas
(especialmente as separacdes entre ¢ trabalho manual e o intelectual), resuitando na
reducdo da compreensdo dos fenémenos e das interacbes dos conhecimentos, esta-
belecendo ainda uma menor capacitacio profissional e social por parte dos ajunos —
pois que profissionais em formacéo - e mesmo dos docentes, pois

“Os resultados desta proposta curricular s&o, entre
outros, a incompreensao daquilo que e estudado a forga,
por coergdo mais ou menos manifesta, pois a fragmen-
tacdo de conhecimentos causa dificuldade para compre-
ender o que foi estudado-memorizado. Nesta situacdo
ocorre um ‘conhecimento académico’, no qual a realida-
de cotidiana aparece desfigurada, com base em infor-
magdes e saberes aparentemente sem qualquer ideoio-
gia e descontextualizados da realidade, percebidos por
alunos e alunas com uma Unica finalidade, a de servir
para superar barreiras necessarias para passar de ano
ou para a efapa posterior.” (SANTOME: 1 .8998:103)

Como os novos conhecimentos cientificos tém dado origem & tecnologias revo-
lucionarias em intervalos de tempo cada vez menores, ocorrem situagtes em que es-
tes tempos sao inferiores aos utilizados pela Universidade para a formacgéo de um en-
genheiro civil, 0 que representa a necessidade de serem estabelecidas condicSes para
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uma formacao continuada, o que nos remete, novamente, 4 necessidade de altera-
¢Oes na atual rigidez das estruturas curriculares por disciplinas estangues. Hé uma re-
fro-alimentagdo do sistema, e como o rapide crescimento tecnolégico ocorrido nas ul-
timas décadas tem dado énfase ao crescimenio econdmico e o desenvolvimento
social, que por sua vez, dependem da expansac do ensino cientifico e tecnologico,
constatamos tratar-se de um processo social interferenciador, da e na sociedade, on-
de “de alguma forma, os produtos sdo necessarios a producédo do que os produz.”
(MORIN, 1.990:142). Esta situacio fol identificada nos discursos dos entrevistados, a-
firmando que:

‘A _evolucdo dindmica do processp de adaptacdc dos egressos
crig uma sistematica natural de retro-alimentacéo do sisfemna, o que faz
tenda & uma adeguacdo natural, apropriada ao nivel evolutfivo da soci-
edade a que se esleja considerancio. Acima de tudo somos formadores
de lideres da sociedade. Precisamos formar nossos alunos para esta
responsabilidade. A realidade & que o povo esta cada vez mais neces-
sitado de bons profissionais que ajudem a formar uma sociedade mais
justa. Os engenheiros ocupam em nossa sociedade muitos cargos a-
fem da simpies tarefa técnica. Por isto precisam aumentar sua carga de
preparacdo para entender estes fatos e atuarem com éfica e bom sen-
S0, mas além de fudo precisam entender gue hoje & preciso confinuar
estudando para néo perder a capacidade profissional. Os tempos mu-
dam e o0s profissionais precisam estar atentos para todas as mudan-
¢as.” (DSC-6)

A ciéncia se transformou em uma poderosa e maciga instituicdc no centro da
sociedade subvencionada, alimentada e controlada por poderes econdmicos ¢ esta-
tais, em um processo inter-retroativo, isto €, a0 mesmo tempo em que modifica a es-
frutura social, € por ela modificada novamente, realimentando o sistema. Desta forma,
a instituicdo de ensino, ao optar por um determinadc modelo curricular, estara privile-
giando um grupo de categorias que, por sua vez, consignarao suas especificidades ao
curriculo formal proposto, em funcio dos eixos epistemologicos assumidos com tal
formulagio, que passardo a interagir retroativamente, formando um sistema cultural
aberto e diversificado.
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“‘No momento em que a cultura é considerada um
sistemna aberio, o curriculo para um sistema escolar de
uma sociedade pode ser universal e comun, se for inte-
grador de malizes, acolhedor da multiculturalidade exis-
tente e desefavel em toda sociedade, respeitoso em re-
facdo aos valores da dernocracia, da fiberdade e da i
gualdade entre os individuos.” (SACRISTAN: 1.999- 185)

Esta constatacdo nos leva a entender que a adogao de um determinado regime
académico € uma atividade cercada de elevada responsabilidade e de consciéncia de
sua transitoriedade, devendo ser objeto de profundas andlises e participacbes dos
mais variados segmentos sociais que compreendem o fendmeno educacional, e gue
culminara na formulacéo do “projeto pedagdgico” da instituico.

Projetc pedagdgico € a denominacgio do documento ou conjunto de documen-
tos que compbem ou apresentam as diretrizes basicas e gerais das agbes dos corpos
docente e discente, na consecucdo de objetivos perfeitamente delineados e expiicita-
dos, dentro de uma determinada matriz epistemologica.

Sua existéncia demonstra a intencdo formal da instituicdo, reduzindo as possibi-
lidades de qualquer ag&o ou atitude neutra, pois ha um referencial basico ja delineado
e explicitado. E exatamente no Projeto Pedagégico que a instituicao se particulariza
nas singularidades de suas opgdes, permitindo o reconhecimento dos resultados de
seu ensino, através da forma como se inserem no mercado de trabalho os profissio-
nais por ela formados. Ao adotar um projeto pedagdgico, a instituicio se obriga ao re-
conhecimento de sua dinamicidade, entendendo-o de forma giobal e abrangente, e,
portanto isento de fragmentacdes, posto Qque seu todo € mais que a somatdria das par-
tes. £ exatamente esta a maior dificuldade pelas quais atravessam as IES no Brasil,
devidc ao momento de transicio social da forma hegemdnica dominante na politica
social, pois, conforme SORD! afirma,

‘Adotar um projeto pedagogico come norteador pa-
ra as agdes que envolverdo alunos, professores e admi-
nistragdo exige uma atengdo ngorosa, no sentido de
captar a existéncia de coeréncia entre as diferentes eta-
pas do trabalho pedagdgico, que devemn, ao complemen-
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far-se, evidenciar os pressupostos gerais contidos na
proposia globai.” {(1.995:26)

Assim, como o projeto pedagdgico devera conter como um de seus principais
eixos a determinacdo do regime académico a ser adotado pela instituico, devers ser
o resultado das irteracbes de todas as forgas dessa instituicéo, e devera ser um traba-
iho eminentemente coletivo. Isto significa obter a consensualidade entre as varias uni-
dades, departamentos e setores, para que, com sua compieta legitimacéo, se tome no
eixo principal das decisGes didatico-pedagogicas que envolverdo a comunidade
envolvida.

Um projeto pedagégico que tenha como fundamento a formac3o de profissio-
nais criticos exige formas de atuacg&o intemas que estejam a servigo da autonomia in-
telectual de todos os envolvidos - professores, alunos e administradores, que necessi-
tar8o manter as caracteristicas intrinsecas do projeto, pois a negacdo de qualquer
uma de suas partes significa a negacao do todo, ou seja, a implantacio de um projeto
pedagdgico implica sérios compromissos entre os integrantes da comunidade, e seus
objetivos deveréo permear de forma clara as decisfes tomadas. Como foi demonstra-
do por Bergquist, as alteragOes posteriores a implantacdo de um determinado regime
académico envolverae diversos graus de complexidade interligados & estrutura orga-
nizacional e a postura geral da instituicdo, o que produzira resisténcias significativas, e
normalmente obstaculos dificeis de serem transpostos.

Se, por um lado, a formulagdo de um projeto educacional cria uma concepgéo
apoiada em um projeto histérico e discute as relagbes entre a sociedade e educago
em seu desenvolvimento - que tipo de profissional pretende formar, os fins da educa-
¢&a, entre outros aspectos -, por outro lado, o projeto pedagégico objetiva a formula-
cdo de um projeto da organizagdo global do frabalho pedagdgico na escola, incluindo-
se o projeto educacional e todas as demais relaches sociais que permeiam a institui-
¢ao, inclusive o cotidiano ¢ os curricuios formais e oculto.
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“A incapacidade de conceber um complexo e a re-
dugdo do conhecimento de um conjunto ac conhecimen-
fo de uma de suas parfes provocam consegéncias ain-
da mais funestas no mundo das relagies humanas que
no do conhecimentc do munde fisico.” (MORIN:
2.000b:98}

Observando gue 3 realidade histérico-social do individuo ests ligada 2 =le de
maneira indissociavel, o projeto pedagégico devera respeitar ou considerar a estrutura
sacio-econdmica do mercado acupacional {no entanto, sem a ele se subjugar) e ava-
liar coerentemente as demandas sociais, dentro de uma realidade historica coerente,
respeitando as demandas psicopedagégicas do sujeito do aprendizado, os recursos
organizacionais, metodologicos e sociais da instituicdo, de forma a possibilitar o esta-
belecimento de uma construcdo organizada de conhecimento evoiutivo, de tal forma
que a educacdo resulte ser prospectiva e pré-ativa.

Por forca de sua prépria génese faylorista, com profundas interligacdes ao sis-
tema de produgao capitalista, € comum no Brasil que as instituiges de ensino superi-
OF N&o possuam projetos pedagégicos formaimente instituidos, e conforme constatado
em pesquisas realizadas, os representantes e administradores dessas escolag superi-
ores tendern a confundir projefo pedagdgico com a grade curricular, € em alguns ca-
so0s, diretamente com a listagem descritiva das ementas das disciplinas, sem demons-
trar conhecimento das peculiaridades de cada um dos documentos comparados, resul-
tando que as atuagdes pedagégicas, em sua grande maioria, tém origem nas determi-
nacbes dos grupos hegemonicos ocupantes do poder nas respectivas unidades ou
universidades, e a cada interregno, surgem novas posicdes, normalmente conflitantes
com as antecessoras. (BARTOLOMEI, 1.9897) . Etica e ousadia ndo se conflitam, mas,
ao contrario, produzem qualidade politica, que em oposicio a qualidade formai {volta-
da apenas para o aspecto instrumental), é aquela voltada, pensada e dirigida para a
qualidade ambiental do ser humano em formagao, aquela que vai lhe proporcionar 0s
conceitos fundamentais da construcdo do conhecimento como elemento de cresci-
mento social, com base na ética social.
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“A opgdo pela profissionalizacdo a qualquer prego
tende a enfatizar a profundidade em detrimento & ampii-
tude, tende a impor uma submissdc a um curricuio ela-
borado por duminados (quase sempre, velho, incomple-
to, inadequado e bom apenas para os cutros) e, pelo
apeguenamentc qgue produz, pode colocar uma suposta
utilidade social ac lado da infelicidade individual e da
convencionalidade.” (RISTOFF; 2.001:23)

Por essas razfes, 0 conceito de ensing tradicional baseado em regimes seria-
dos fechados, prescritos e especializados e tambem fortemente estruturados, devera
ser revisto para que as universidades brasileiras e consegientemente os cursos de
engenharia civil deixem a atual “arquitetura linear”, formada pela aglutinag@o ou juncéo
fisica de escolas de cunho eminentemente especializante e voltada para a gestao de
coniratos atraves de programas de confrole de eficacia organizacionai, tormando-se
uma Universidade contemporénea encarregada da geracao e difusdo de conhecimen-
tos, com qualidade, baseada em pesquisa e aplicacdo dos conhecimentos gerados,
tornando possivel a formacdo de um novo profissional competente. Entendemos por
profissional competente aguele que atua sempre com vistas a reflexao pluralista do
envolvimento global de sua atuacéo, criando com ética social, novas realidades, expe-
rimentando, ousando, corrigindo, inventando e reinventando afravés do didlogo que
estabelece com essa mesma realidade, naguilo que MORIN (1.994) denominou refro-
agdo, agora, reflexiva.

O profissional competente actua refletindo na ac-
¢do, criando uma nova realidade, experimentando, corti-
gindo e invenfando através do didlogo que esfabelece
com essa mesma realidade.(...) Em concluséo, ¢ profis-
sional reflexivo constroi de forma idiossincratica 0 seu
proprio conhecimento profissional, ¢ qual incorpora e
transcende o conhecimento emergente da racionalidade
técnica. (PEREZ GOMEZ, 1995:110)

Esta nova forma de pensamento criativo na pratica do ensino podera e devera
ser incorporado n&o sé aos discursos formais, mas também impregnar totaimente a
préatica do ensino em todos 0s nivels, pois:
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‘E necessdrio um pensamento que redna o gue
esta separado e compartimentado, gue respeite o diver-
so sem deixar de reconhecer ¢ uno. {..) Temos que
aprender ndc sé a complexidade das inter-refro-
atuacbes, mas também o cardfer hologramatico que faz
COIM que NEo sé a parte estefa no todo, mas também que
C todo esteja no interior da parte.” (MORIN e KERN;
7.8993:138)

Busca-se com isso, a implantacdo de uma universidade de qualidade, ou seja,

“...aquela que diferencia o homem instruido do
homem educado, que é aquele que sabe o gue faz e pa-
ra 0 que faz, sabe analisar a suz realidade, as condicbes
dadas e possui em si 0s meios para buscar altemativas
com direcdo. O homem instruido é o gue apenas detém
0s fatos, detém instrug8o.” (PEREIRA, 1 .895:280)
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5.2 - EXAME NACIONAL DE CURSOS: AVALIACAO OU MEDICAO?

Sac grandes as dificuidades de apreender o gue esta mui-
fo préximo de nos. Parece que © conhecimento necessifa do dis-
tanciamento a pariir do qual ele possa olhar seus objetos ja de-
cantados, fixos, livres e desconectados do fluxe e das incertezas
do agora. O imediato e fluido representa um risco conceitual que,
se assurmido, expde a imprecisbes e erros. De outra parte, quan-
do se deseja preservar 0 conhecimento do instavel, chega-se
sempre farde demais & cena da expenéncia. {GOERGEN;
2.000:31)

Embora aparentemente cercado de toda a formalidade legal e iegitimada por
ampla campanha publicitéria na midia impressa e televisada, o Exame Nacional de
Cursos (ENC) veio atreiado a uma forte presenca controiadora do Estado, na medida
em que, diferentemente do ocorrido no processo de avaliacdo do PAIUB, ndo houve
por parte do Govemo, qualquer tipo de consulta prévia as Universidades, a Comisséo
Nacional de Avaliagdo e ao seu Comité Assessor, muito menos ac Conselho de Reito-
res {SANTOS F.°, 2.000:164), mas ao contrario, através de Decretos e Normas institu-
idas de forma burocratica, exerceu todo o seu poder centralizador sobre o aparato da
educacao superior.

O fato de ter sido imposta a forma de avaliagdo baseada em um exame de ca-
rater nacional, e, portanto desrespeitando a regionalidade e as caracteristicas préprias
da construgéo do conhecimento em cada parte de um pais de dimensdes continentais,
determinou um nicial repudio por parte do corpo discente e pelas IES, principalmente
pela possibilidade de ser veiculada na midia o resultado dos exames. Com efeito,
mesmo gue por determinacao legal seja vedada a publicacdo dos resultados obtidos
pelos egressos nos ENC, que recebem o resultado enviado diretamente a suas resi-
déncias, o mercado, avido de instrumentos de controle e mensuracio do trabalho e vi-

sando o rangueamento geral das IES e de seus produtos, passou a exercer pressoes
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no sentido de serem liberados todos os dados de todas as instituicdes e egressos, vi-
sandc a criagdo de uma situacdo de competicdo muito de acordo com os postulados
capitaiisias.

Entre as principais limitagSes de um exame de carater nacional esita o
atrelamento que ocorre entre o curriculo das escolas acs seus conteddos, ou seja,

“A tendéncia é de os exames determinarem a for-
ma do curriculo e nio este determinar a forma dagueles.
£m suma, um poderoso sisterna de exame pode estrej-
tar e homogeneizar o curriculo e a aprendizagem do es-
tudante.” (idem;166)

Remetendo-nos novamente as falas dos entrevistados, vemos que com relacac
ac ENC, existem alguns conflitos nas respostas, e que devem ser devidamente con-
textualizadas, sob pena de incomrermos em distorcdes e reducdes. Isto se deve pelo
fato de grande parte dos professores consultados serem vinculados & IES publicas
(Federais e Estaduais), o que possibilita direcionamento nas falas. Com efeito, anali-
sando um trecho do DSC-4, quando se refere ao ENC, um dos professores de uma
escola pablica assim se apresenta:

“No caso da Uwww™ em particular pode se afirmar que em _nada
aiterou o ritmo de trabalho do corpo docente e discente, por se tratar
de um exame que analise conhecimentos basicos do aluno em cada
area. Quanto as Instituicdes privadas em geral. sinfo /a_experiéncia
recente passada, como Coordenador e Professor, que este exame é de
fundamental importancia, por servir de balizador e referéncia evolutiva,
fendo-se em vista o sucesso da propria instituicdo.” (DSC~)

Verifica-se nesta afimacgédo que, por ter exercido as funcSes de coordenador e
professor em uma escola privada paralelamente ao trabalhando em uma publica, o en-
trevistado demonstra claramente a dicotomia entre os olhares matizados pelas estrutu-

ras organizacionais totalmente diversas entre si, nas quais as pressfes sociais decor-

56Apampaammmamamm,mwmsemmmpmfmdemlsspfmeica.
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rertes do ENC séo refietidas de forma diferenciada. Com efeito, enquanto para a es-
cola publica o ENC & apenas “um exame que analisa conhecimentos basicos dos alu-
nos em cada area”, para a esfera da IES privada, trata-se de um instrumento de im-
portancia legitimadora e credenciadora para fins de mercado, visando demonstrar sua
‘referéncia evolutiva tendo em vista o sucessc da propra instituicdo”, onde por “su-
cesso”, pode-se entender como produtividade, lucratividade e inserg&o no mercado.

Qutros profissionais também vinculados & IES publicas, se referem ao ENC
com igual posicionamento, afirmando que nada ocorreu em relagao aos respectivos
curricuios ou aos niveis de ensino, e sempre ressaltando o carater utilitarista deste
exame, além da criagio do “ranking” comparativo entre as universidades, assim decla-
rando :

£ um estimule para que a direcdo da escola compreenda mais o
aspecto fundamental — humanc da tarefa de ensinar e formar seres
humanes. Creio que o ENC veio para valorizar, no final do curso, ¢ es-
forgo daqueles que mais se esforgam. Em muitas IES. como € o caso
do Uvyy. acreditamos que 0 ENC seja visto com bons olhos e que ndg
tenha provocado nenhuma alteracdo (até funcdo dos bons resultados
alcancados). Para nés veio respaldar o que era praticado e motivar 0
aluno a manter-se dedicado mesmo com os rigores do Uyy. (DSC-5)

Entendo ser uma prova de extrema ulilidade que tem servido, pe-
los menos, para uma comparacdo relativa entre as universidades Fe-
lizmente, as disciplinas que ministro (saneamento, planejamento urba-
no projetos de saneamento...) sio disciplinas que exigem atualiza¢do
constante e sempre tive o cuidado de esfar bem atuaiizado, ndo incor-
rendo no problema de ensinar algo que estivesse em desacordo com a
realidade. As disciplinas sob minha responsabilidade ndo sofreram
modificagdes influenciadas pelo ENC.

Acho gue esta efapa poderd ser deixada em momento futuro,
gquando os 6rgdos responsaveis pelo gerenciamento do processo pe-
dagégico tiverem controle sobre o mesmo. As disciplinas nao sofreram
qualquer influéncia do resultado do provéo e o fato de desenvolver cur-
sos de pés-graduacdo, j& me faz mudar constantemente o confeddo
das mesmas e atualiza-las. A Faculdade de Engenharia da Uzzz tem
vistc com bons olhos o ENC. Tanfo na minha disciplina quanto nas
dermais do Curso de Engenharia Civil nada mudamos, pois nossa es-
trutura curricular cobre plenamente os conhecimentos exigidos pelc
ENC e para uma boa formagio dos profissionais de engenhana. En-
tendo ser uma prova de extrema utilidade que tem servido, pelos me-
nos, para uma comparacio relativa entre as universidades.(DSC-5)
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No entanto, verifica-se que as falas obtidas sabre a eventual existéncia reper-
cussbes efou de modificagBes curriculares decorrentes da aplicacdo do ENC como
processo de avaliacdo revelam, mesmo que de forma velada ou subjacente, gue &
comegam ser notados movimentos nesta direcso, pois embora a maioria as escolas
publicas ndo tenham alterado seys CuUrsos, os seus professores confirmam a ccomrén-
cla de modificagbes nos curriculos de outras escolas, havendo inclusive instituicbes de
ensine ministrando aulas de reforgo especiais visando “meilhorar” o rendimento dos
seus alunos. Os entrevistados seguem afirmando:

A maionia das IES sdo favordveis a execucdo do ENC. As reper-
cussbes ocomem somente apds a oblencio ge um resultade ndm, ou
sefa. caso um JES fenha uma avaliacdo inferior ac gye a suz direcéo
esperava. esta IES ftomara medidas no sentfido de reverfer esta_situa-

o

£a0.

Considero o provéo algo muito bésico e estranho fanta discusséo
por causa de t8o pouco. De inicio me parecia inconveniente. Posteri-
ormente. pude verificar que foi 0 modo encontrado ara r controlar
onde havia se perdido as rédeas de conducio ualitativa. As repercus-
sdes ndo sdo as melhores. Ha instituicbes de ensino que atualmente
estdo preparando seus alunos ndo para as atividades profissionais que
a colefividade requer, mas sim para efetuarem o conhecido Provdo. No
meu departamento ndo ocorreu nenhurma agdo especifica em fungdo
do ENC e continuamos a procurar fazer o melhor, independentermnente
do ENC.

Ouve-se falar que existem instituicdes fazendo ‘cursinho” para 0
ENC. o gue ndo me parece ser cometo. Acho gue as escolas poderiam
desenvolver nos dois ditimos anos projetos integrados (envolvendo di-
versas disciplinas) em cada &rea de atuagédo (construcdo civil, estrutu-
ras, estradas, geotecnia, recursos hidricos, saneamento, etc. ). C gue
falta é os alunos encararem a prova como uma simples verificacdo de
atualizacdo de seus conhecimentos ao gue o mercado esta recisando.
No entanto, o Provio ndo é levado muito a sério pelos aluncs da Lhoex,

gue dizem ndo ter gualquer serventia. (DSC4)

E importante entender que as falas dos entrevistados confirmam a situacac de

atrelamento dos curriculos das escolas aos topicos e itens de conhecimenio contidos
nos ENCs e que tal sistema vem colaborar para a melhor colocagio dos egressos no
mercado de trabalho, de tal sorte que, ao contrario de ser obtida a melhoria do ensino
— justificativa principal de MEC - o que se apresenta como mais significativo é a me-
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Ihor adequacdo a logica do mercado. As interferéncias do ENC sobre os curricuios,
sobre os projetos pedagdgicos e sobre fodas as gtividades educacionais ser8c entdo
levadas para o inferior das universidades e das escolas de engenharia, que finaimente
sucumbir@o a logica do mercado, que estd ditando, através dos contetdos do Provio,
as novas regras do processo educacional. Ao dizer de um dos enirevistados:

“C que falta é os alunos encararem a prova como uma simples
verificagédo de atualizacdo de seus conhecimentos ac gue o mercado
esta precisando. " (DSC-4)

E dificil aceitar que um programa da magnitude do ENC, alinhando todo aparate
de Estado, seja implantado como foi, sem observar gque ndc se pode avaliar alunos
diferentes, provenientes de diferentes sub-extratos sociais, tendo passado por escolas
de diferentes matizes & com conteldos diferentes, e ainda em momentos de constru-
¢io de conhecimento diferentes!

“Faz pouco sentido comparar duas instituigbes
mediante o desempenho de seus graduados se 0s esty-
dantes de uma instituicdo comecaram numa posicdo re-
lativamente desvantajosa (fendo qualificacbes ‘mais po-
bres’na entrada} ern relagcao aos de outra instituicdo. Em
vez de simplesmente comparar os resulfados do grau
em si mesmos, € bem melhor avaliar o grau em que 0s
estudantes fizeram progresso a partir do respective pon-
fo de partida enquanto estiveram na instituicdo.” (BAR-
NETT; 1.994:74)

As limitacbes do Provao podem ser englobadas em irés ponios fundamentais
os quais, no minimo, o descredenciariam como instrumento de avaliagdo com validade
social, pois adota um viés quantitativo para uma avaliacdo que deveria ser qualitativa,
esta fundamentado em uma concepgdo tecnocratica e utilitarista da educacgao
superior, na qual os egressos so considerados “produtos’, e ainda estd baseado em
concepgao fragmentada de indicadores de desempenho. Analisando os ENCs anterio-
res praticados desde sua criagcdo, vemos que embora utilizando questdes aparente-
mente discursivas, ha claro direcionamento para segmentos parcelares do conheci-
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mento da engenharia, e em especial, com enfoque altamente matematizado, em de-
trimento aos fatores sociais {de natureza mais subjetiva & generalista), sem haver in-
terconexdes do problema com relagdo aos diversos fenémenaos sociais gque compde a
realidade profissional em que o avaliado estara inserido.

“C cardter instrumental deste tipo de avaliacdo se
revela peia auséncia da qualidade sociai e publica, ja
que uma avaliacdo que ftem no sey cardter tefeofogico o
conirole da produtividade se presta mais a exploracéo
do trabalho do que aos processos avaliativos de eman-
cipacac e cnatividade implicados na producéo do conhe-
cimento. A universidade submetida a esse tipo de explo-
racéo produtiva estara conformando a qualidade acads-
mmica em fermos reprodutivos e quantitativos, sendo cer-
ceada do exercicio pleno da reflexdo e da sua funcéo
critica sobre & realidads.” (CARVALHO; 2.001:45)

Por outro fado, o Provio afronta toda a sua propria retrica legal, uma vez que,
analisando as normas estipuladas pelo MEC nas Diretrizes Curriculares para os Cur-
sos de Educagio, verificamos que a funcdo da avaliaco faz parte de um processo de
aprendizagem e que s$0 cumprira suas funcdes se estiver acompanhado de varios ins-
trumentos de avaliagcio coletiva e diagnéstica, e que em momento algum considera
uma avaliagcdo terminal, ou seja, ao final do processo como resuftade do produic —
como correta.

‘Ao se adotar como parémetro de avaliacdo uma
prova terminai ao finai de curso, esta posicéa vai de en-
contro a todas as concepcées acima estipuladas. Nio hé
base tedrica na documentacgdo de cunho oficial que bali-
Ze para exame terminal dnico. Também néo h& na teoria
da educacdo nenhum pensador respeitado gue coloque
uma dnica prova, ao final do curso, como elemento final
de avaliacdo, sefa do aluno, seja da Instituicdo.” (VER-
SIEUX; 2.001:69)

Esta forma de avaliacio terminal privilegia apenas a mensuracdo da competén-
cia pontual, estreita e descontextualizada, e néo a holistica & generalista, apontada
como de fundamental importancia pelos professores entrevistados. Esta forma de
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apreciacao ou de avaliagdo exterior do sujeito da educagio é no minimo equivocada,
oIS,

“Em educacdo, ndo podemos falar de condutas cu-
Jja objetividade possa ser observada & margem dos ato-
res que as desenvoivam, porque, a rigor, néo se traia de
condutas que respondem 2 estimulos, mas de acbes de
Sujeitos com biografia e histéria pessoal e coletiva, as-
pectos que nédo se formam evidentes na apreciacioc ‘ob-
fetiva’ a partir do exterior.” (SACRISTAN: 1.999:32)

Por outro lado, o provao pode ser considerado tecnocratico e utilitarista na me-
dida em que se baseia na avaliagdoc do “produto” com relagéio & sua aplicabilidade no
mercado, ou seja, parte da concepcio que 0 ensino superior se destina & producao de
mé&o de obra altamente gualificada —~ no caso os engenheiros e demais formandos —
para sua inserco no mercado de trabalho, sendo utilizado para mensurar “diferenca’
entre o preparo do avaliado em suas condigbes de “entrada” e de “saida” no ensinc
superior. Esta posicdo é claramente apresentada peio INEP, que na Edico da Revista
do Provao 2.002 (2.002:2,9) demonstra explicitamente o carater utilitarista do ENC pa-
ra fungbes de mercado, afirmando formalmente (com grifos nossos) que

“ Hoje, o Provao é exempic internacional, é utili-
zado como referéncia no recrutamento de empresas
e tem levado as instituicbes de educacdo superior a
buscar incessantemente qualidade em seus cursos (...) e
mais do que um ponto importante do curriculo profissio-
nai, o resultado do Provédo virou uma espécie de cartéo
de visitas para quem esta no mercado”

Também entendemos haver uma séria limitacdo epistemolégica com relacéo ao
Provao, uma vez que estd fundamentado em uma avaliagio fragmentada, parcial e

descontextualizada de poucos contetidos que compbe o ambiente do conhecimento e
de trabalho do profissional no futuro.

“0O provao apresenta um potencial muito fimitado
para diagnosticar os problemas de ensino de educagéo
superior. Alem disso, os efeitos politicos e pedagégicos
perversos e disforsivos de seu uso e ¢ carater confesta-
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ve! de seus fundamentos tedricos colocam em cheque
sua ulifidade efefiva como um dos instrumentos de
avalagdo dos cursos superiores.” (SANTOS F.°
2.000:177)

Outro fato que desperta a atengfio é que entre os professores entrevistados
houve manifestagao de ceticismo com relagdio ao futuro dos cursos de engenharia ci-
vil, tendo em visia as qualificacdes dos alunos e as reducbes dos tempos curriculares,
apresentando que:

“Um grande numero de escolas particulares que oferecerdo uma
formacédo deficiente aos verdadeiramente interessados na engenharia
e/m sua forma fradicional e escolas de formacéo mais aprofundada gue
formardo profissionais cada vez menos interessados na engenhara
propriamente dita.” {DSC-6)

Entendemos assim, que a légica do Provao foge aos conceitos basicos de uma
educacdo democratica, por tratar apenas de uma fracdo pontual de um complexo uni-
verso de fatos, dados e representagdes sociais representado peila educacdo, e se re-
sume a uma avaliagdo baseada em uma visdo distorcida da realidade parcelar que, no
entanto, € apresentada pelo MEC/INEP & populagao leiga através de variadas midias,
mas com muita eficiéncia. O ENC, na realidade, esta fundamentado em uma idgica
eficientista e tecnocrética da educacéo superior, na qual os estudantes sdo entendidos
como “produtos’, e como tais, s&o dotados de valor agregado de utilidade na econo-
mia. O ENC carece de justificativa epistemolégica e se trata de mais um instrumento
politico utilizado pelo Estado visando a dominacio completa da educacdo aos ditames
do mercado.

“Como, por exemplo, explicar que 0 MEC quisesse
fechar o curse de Direito da Universidade Federal de
Santa Maria, apesar de os alunos terem firado ‘A’ no
Provao? E que o MEC nao percebeu o ébvio — a faldcia
Harvardiana: que a qualidade dos alunos ndo é igual a
qualidade do curso.

Bons alunos ndo compram livros para as bibliote-
cas, bons alunos nédo contratam bons professores, em
dedicagdo exclusiva ao ensino e & pesquisa; bons alu-
nos nédo responderm pela construgdo de salas de profes-
sores onde estes possam dar atendimento extra-classe,
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orientar os alunos e discutir com os alunocs; bons alunos,
enfim, ndo crganizam a estrutura cumicular do curso ou
atualizam laboratorios didaticos. Nada dissc ¢ sua fun-
¢do! Tudo isso & tarefa da instituicdo! E, quando & Insti-
tuicdo é Federal, a responsabilidade é do MEC! (...}

Nesta linha de raciocinio, no entanto, teriamos gue
propor © fechamenic do MEC, e ndo do curso! E maisi
Deveriamos propor acdo contra as auforidades gover-
namentais por crime de emisséo e par crime de desieixo
contra o palriménio pablico. ” (RISTOFF; 2001:27)

Portanto, através da analise contextualizada das falas expressas pelos DSCs
bem como dos demais dados coletados, fica evidenciada a disténcia existente entre
uma avaliacd0 verdadeiramente democratica e holistica, e ¢ modelc pseudoavaliador
introduzido pelo Provao, que, embora tenha causado a saida do torpor em que se en-
contravam as universidades e instituicbes de ensino superior em gerai, apresenta
inumeras limitacbes e restricdes que impossibilitam sua manutencdo como um dos
mais instrumentos de avaliagdo do sistema de educacdo superior, sem que seja pro-

cedida uma revisdo geral de sua conformacio, objetivos e alcances, pois

“C maior perigo de um exame nacional é que ele
inibe a inovagdo, a criatividade, ndo nos métodos docen-
tes, mas no desenvolvimento de curriculo. Um sistema
de exame nacional induz a necessidade de um curriculo
nacional. O papel da universidade é fidar com a fronteira
do conhecimento, tanto no ensino como na pesquisa.
Com umn sisterna nacional toma-se dificil introduzir novos
conhecimentos nos curriculos dos cursos f&o rapidamen-
te quanto é possivel.” (HOWARTH, 1.993)



16k

5.3 - QUALIDADE, QUALIFICACAQO, FORMACAO E AS RELACOES DE TRABA-
LHO NO ENSINO DA ENGENHARIA CIVIL EM TEMPOS DE GLOBALIZACAQ

Considerando que o conceito de paradigma esta sempre ligadc a um conjunto
de principios sociais que se transformam em hegemofnicos durante determinado
periodo de tempo, vemos que, transportado para o mercado de trabalho, um paradig-
ma pode ser definido pela acdo dos principais atores das relacdes de trabaltho e, em
se referindo as atividades de natureza industrial, normaimente ligados a modelos e es-
truturas perfeitamente identificadas.

Com o advento da revolucdo industrial do inicio do sécuio e a mudanga para-
digmatica do sistema feudal para o capitalista, a ciéncia se transforma em uma pode-
rosa e macica instituicdo no centro da sociedade, subvencionada, alimentada e contro-
lada por poderes econdmicos e estatais, em um compiexc, incessante e inter-
retroativo processo de transformacao social.

"A socializacdo do trabathador nas condicbes de
produgdo capilalista envolve o controle social também
amplo das capacidades fisicas e mentais. A educacéo, o
treinamento, a persuasdo, a mobilizacdo de cerfos sen-
timentos sociais (a2 ética do trabalho, a lealdade aos
companheiros, o orguiho local e nacional} e propensdes
psicologicas (a busca da identidade através do trabaiho,
a iniciativa individual ou a solidariedade social) desem-
penham um papel e estdo claramenie presentes na for-
macao de ideologias dominantes cultivadas pelos meios
de comunicacdo em massa, pelas instituicbes religiosas
e educacionais, pelos vérios setores do aparelho do Es-
tado, e afirmadas pela simples articulagdo de sua expe-
néncia por parte daqueles que fazem trabaiho.” (HAR-
VEY; 1.994:119)
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No caso da engenharia, onde os docentes representam o principal pdio difu-
sor/gerador de conhecimentos, ha uma concepcdo fortemente arraigada em parcela
significativa de seus integrantes que a profissdo ests fundamentada na “gualificacao”,
refatando haver um privilégic para os conhecimentos formais e as codificacies juridi-
cas como sendo as condicdes para o exercicio de sua atividade profissional. Confor-
me DUBAR (1.898:83), para estes profissionais,

“C docente gualificado é aguele que possui titulos
escolares e habilitacbes oficiais para exercer sua profis.
sdo. Estes ratificarn principalmente saberes académicos
e didaticos, essencialmente disciplinares, os quais saoc
adquindos por meio de formacéo inicial antes de se tra-
duzir pelo exercicio profissional. Fles nio podem ser ai-
terados pelas evolucies das politicas escolares oy peio
iromper de novas finalidades educativas.”

Por outro lado, prossegue o autor, parte dos docentes se refere categoria da
‘competéncia® como fundamento profissional, falam de sua profiss&o como sendo
aquela na qual

“... esido envolvidas qualidades pessoais que fam-
bém sdo capacidades profissionais socialmente regueri-
das e instifucionalmente valorizadas, aliadas & experién-
cias variadas e eficientes na érea de conhecimento, com
saberes e aptidbes praticamente requeridas pelas situa-
¢bes profissionais, bem como know-fow empiricos e o-
perat6rios permitindo enfrentar situagbes imprevistas.
(...} Essas qualidades, essencialmente relacionais, néo
podem ser adquiridas por meio de uma formagdo prévia:
efas sdo inatas ou efaboradas pela experiéncia direta, na
pratica, em situagdo real. Elas s&o parfe da personaiida-
de dos profissionais que é de fato, seu principal instru-
mento de trabalho.” (idern; 94)

Embora aparentemente antagdnicos, estes modelos (de qualificacso e de com-
peténcia) ndc se sobrepSe um ao outro, mas, conforme destaca o autor, resultam em
“... uma convivéncia confiituosa das duas concepgbes no cerne dos mesmos grupos
profissionais. Tudo se dé como se ‘qualificacdc’ e ‘competéncia’ remetessem, de fafo,
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a dois mundos profissionais diferentes definidos ao mesmo tempo por objetivos de
gestdo e por relagbes subjetivas no trabatho.”

O significado de competéncia aparentemente & desprovido de contetdo ideold-
gico e parece ter emergido do sensc comum, mas na realidade, tem origem no merca-
do de trabaiho, no qual as rapidas modificagSes decomentes das mudancas tecnoldgi-
cas pressionam as economias transnacionais & elevarem seus patamares de competi-
tividade, as quais buscam no mercado, méo de obra mais qualificada para o atendi-
mento destas demandas.

Este movimento faz com que os irabalhadores recorram a requalificacio (ou &
atualizac@o) como forma de preservar sua capacidade de insercio no mercado. Para
que este novo contingente de m&o de obra requalificada retorne ao mercado de traba-
lho dentro das limitagbes da compressio do tempo-espaco ditadas pelo modelo de
“acumulac@o flexivel’, é necessario que se reduzam proporcionalmente os tempos de
qualificacdo, razdo pela qual, de forma aliamente subserviente ao mercado, o Estado
expede as novas Diretrizes Curriculares com as modificagGes citadas, entre as quais
se destaca a redugao drastica da carga horaria minima requerida para 0s cursos supe-

riores, inclusive de engenharia civil. Desta forma, constata-se que no tocante & educa-

¢30,

@

.. a democratizacdo brasileira € perversamente
elitista: acena com a possibilidade de acesso imestrito,
mas permite a permanéncia efetiva nos campus apenas
aos gue podem pagar. Estd criado nas universidades
privadas um fenémeno até hoje inexistente nas universi-
dades puabiicas, isto €, affos indices de evasdo emn cur-
sos de altissima demanda, como, por exemplo, medicina
e odontologia. .Com um agravante: sdo freqiientemente
cursos de baixa qualidade. Este tipo de avaliacdo, infe-
lizmente, o provio também néao faz."(RISTOFF;2.001:26}

Nas falas captadas pelos DSCs foram evidenciadas as angustias dos entrevis-
tados com relacdo & qualificacdo e a competéncia dos docentes e aos reflexos
causados para a formagao dos egressos, entre as quais destacam-se:



“Os professores tém de estar constanternente atualizados, néo
somente com processos tebricos, mas também praticos e gperacionals.
Os professcres de Engenhana Civil ndo podemn simplesmente ficar
presos a um gabinete de uma Faculdade, de ume Universidade” (.}
"Os _professores também devem se adaptar a essa nova realidade,
preparando paginas na rede de informatica gue faciiifern o aprendizado
dos afunos. Os professores deverm ensinar r meio de exemplos gue
tenham aplicacdo pratica, de modo a despertar interesse dos alunos.”

Com relacdo & meu desempenho enquanto professor, foi bom,
porém com falhas na preparacio das aulas. onde pude verificar aiguns
textos desnecessarios para o aprendizado, e também falhas na_“minis-
fracdo” de algumas aulas, principaimente quanto ao aspecio de moti-
vacdo dos alunos em sala de aula. Como professor esfou em constante
@perfeicoamento profissional,_participando de eventos técnicos alem
dagueles que dizem respeito ao ensine. Dentro da minha camreira do-
cente, além da especiaiizacdo em meu campo de atuacdo, pude me
especializar (mestrado) em marketing por inferesse pessoal, para apl-
cagac junic ao compo discente. Minha percepgdo do meu desempenho
docente é pasitiva, de bom a dtimo, podendo ser melhorada, Aliado a
esta experéncia ainda vive uma nova experiéncia na Uxxx com a alte-
racdo do modelo pedagdgico alterando o enfogue do ensino do ensinar
para o aprender onde ¢ foco muda de habilitacbes para competéncias
e eslamos procurando entender este novo momento do ensino, bus-
cando aprirmorar cada vez mais o ensino ajustando-o as novas realida-
des do mercado. (DSC-2)

‘Ha _gue se empreender atividades que desenvolvam as demais
habifidades enunciadas nas proprias atividades desmistificando esse
lado “arduo” da engenharia que se busca entender Métodos de ensino
mais adequados & realidade presente do aluno fariam com que grande
parte desses problemas fossem sanados. O método Iddico e a grande
interacdo Professor-Aluno sdo bases essenciais para a eficiéncia da a-
tividade conjunta.”(...) “Tenho notado que alguns professores evitam a
repeticdo de tépicos de disciplinas estruturantes que ja foram ministra-
das, isto prejudica ¢ aprendizado i que ¢ estudante recebe a informa-
¢do final sem saber como esta é obtida, principalmente quando se y-
sam tabelas.” (_.) “Os professores das disciplinas basicas devem se
esforcar no sentido de usar exempios de aplicacdo prética e atual aler-
tando os alunos para ¢ universo ilimitado de possibilidade de aplica-
¢cOes dos conhecimentos envolvidos naquelas disciplinas.” (DSC-3)

‘Um reconhecimento _rmaior aos Cursos publicos de primeiro e
segundo graus, como ¢ era em tempos passados, poderia representar
uma mudanga, principalimente contanfo com um apoio maior da comu-

nidade a esses cursos, e a uma valorizacdo dos professores que nela
atuam.” (DSC4)

184
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‘A Engenhana Civil continuara sendo uma carmeira tdo nobre
quanto as oulras, e para estas modificagbes, 0s noves doutores, agora
formadps em guantidade razodvel pejas nossas Universidades (Poli,
S&o Carlfos, PUC-RJ, UFRGS, efc), formando-se professores universita-
ros, darde conta do recado.” (DSC-5)

A formacao de professores, para que possa desempenhar meihor seu papel na
configuracdc de uma nova profissionalizacdo docente, estimulando a emergéncia de
uma cultura profissicnal no seio do professorado e de uma cultura organizacional no
seio das escolas, deverd levar em conta ndc mais somente a gualificacdo, mas privile-
giar a ética, a competéncia e a cultura humana. Nas palavras de MORIN,

‘A culfura é constituida pelc conjunic de saberes,
fazeres, regras, nommas, proibicbes, estratégias, cren-
cas, idéias, valores, mitos, que se iransmitem de gera-
¢do em geragao, se reproduz em cada individuo, contro-
la a existéncia da sociedade e mantém a complexidade
psicoiégica e social. Ndo ha sociedade humana, arcaica
ou moderna, desprovida de cultura, mas cada cultura &
singular. Assim, sempre existe cuftura nas culturas, mas
a cuftura exisfe apenas por meio das culturas. A desin-
tegragdo de uma cultura sob o efeito destruidor da domi-
nagadc técnico-civilizacional € uma perda para toda a
humanidade, cuja diversidade cuftural constitui um dos
mais preciosos tesourvs.” {2.000b:56}

Esquematicamente pode ser entendido que as relagbes entre os setores basi-
cos do mercado de trabalho ndo sdo estabelecidas de forma fixa, mas, ao contrario,
variam conforme o periodo vivenciado peia sociedade. Assim, em periodos de cresci-
mento e equilibric entre a oferta de trabalho e demanda de produtos, as relagdes entre
0s setores primaric e secundario s&c de compiementaridade. No setor primaric se en-
contram os trabalhadores gualificados, com melhares remuneragdes, maior grau de
protecio e mais estaveis, enquanto no setor secunddrio estdo os individuos menos
qualificados, mais precarizados e mais diretamente influenciados pelas flutuacbes de
demanda de mercado, desempenhando o papel de reserva de contingente com rela-
cdo as necessidades do mercado.
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“Toda evolucdo € frutc do desvio bem-sucedido
cujo desenvolvimento transforma o sistema onde nas-
Cey: desorganiza o sistema, reorganizando-o. As gran-
des transformagdes sio morfogéneses, criadoras de
formas novas que podem constituir verdadeiras mets-
morfoses. De qualguer maneira, ndo hé evolugdo gue
nao seja desorganizadors / reorganizadora em seu pro-
cesso de transformagdo ou de mefamorfose.” {(MORIN;
2000b:83).

No entanto, nas crises de demanda, elevagdo de subemprego e excedentes de
produgo, esses setores se chocam em competicao direta, e neste embate, tem sido
usual a derrota do setor secundério, por estar menos protegido contra acdes desta na-
tureza. Estas lutas e derrotas se evidenciam ciaramente nos movimentos causados
peia intermnacionalizacio dos mercados, vendo-se indmeras empresas sendo desloca-
das de areas onde os direitos sociais se achavam mais estabelecidos, para outras si-
tuadas em nacbes com populacdes menos protegidas, onde a subcontratacio causa-
da pela grande oferta de méo de obra ndo representa dano imediato, sem que haja
qualquer manifestacdo da sociedade civil, na realidade desamparada contra o poderio
estabelecido pelos conglomerados industriais.

As transformagdes econdmicas e sociais decorrentes da acumulacao fiexivel e
da crise paradigmatica do capitalismo convencional estio produzindo refiexos media-
tos e imediatos sobre os esquemas de trabalho, de tal forma que embora a forma de
trabatho formal permaneca como principal no mercado, as formas nac formais - sub-
contratacdo e consuttoria, por exemplo, passaram z ter maior relevancia e apresenta-
ram rapido crescimento proporcional. Grande nlmero de profissionais, mesmo com
empregos formais, visando protegio contra eventuais desligamentos, vém acrescen-
tando atividades docentes, prestacdo de servicos de consultorias e atividades parciali-
zadas, como forma de reforgo de renda e de poder de barganha, e pode-se admitir
que, mesmo de forma lenta, o regime de trabalho formal baseado em horario integrat
em um plano de carreira profissional estd sendo gradativamente substituido por siste-
mas menos rigidos, caminhando mesmo para sua extinggo. (CASTELLS, 1.999: 288)
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Varios sdo os exemplos de profissionais de engenharia civil com idades na faixa
etaria de 40/50 anos, no chamado “auge de suas carreiras’, que ao serem demitidos
de suas funcdes de empresas, permanecem por intervalos de 2 a 4 anocs nesta situa~
cao de desemprego, até que se recologuem em outros nichos de mercado, notada-
mente tercidrio {servicos) efou na condi¢do de terceirizados ou ainda comoe subempre-
gos. Devido as crises que se sucederam nos anos 80/90, grande parte da capacidade
produtiva da engenharia civil, representada por profissionais nessa faixa etéria, foi
desiocada para segmentos distintos da estrutura produtiva, fazendo com que fosse ge-
rado um grave hiato de competéncias e habilidades, cujos reflexos se traduziram com
importagdo de mao de obra especializada de outros paises centrais para o Brasil,
principalmente com as privatizacbes de setores fundamentais da economia nacional.

“0 mundo do trabalho € usualmente presumido
como espaco “econdmico” onde ndo caberiam as preo-
cupacbes analiticas basicas da ciéncia politica — quem
ganha o que e como. No enfanto, hoje mais do que nun-
ca, dada a velocidade das mudancgas tecnolégicas e or-
ganizacionais, bem como do processo de globalizagdo, €
importante compreender as variagoes de préticas e nor-
mas — o que denominei de regimes de trabalho - sob as
quais os trabalhadores conseguem ou nido participar co-
letivamentte das decisbes basicas que afefamn sua exis-
téncia.” (MARTIN, 1.988:34)

E importante salientar que a totalidade dos profissionais nesta situacdo de de-
semprego e mudanga de atividades, classificados por CASTEL ( 1.998) como “desfilia-
dos”, sdo efetivamente egressos de escolas de engenharia cujos cursos eram basea-
das no ensino tradicional, nos quais “.. o conhecimento é tido como acabado e sem
raizes, [...] no qual a perspectiva de producdo de conhecimentos é uma produgao hu-
mana e como tal, é fruto de inquietagdes, contradicbes, desejos e sentimentos ndo e
desenvolvida com os alunos, a disciplina intelectual é tomada como reproduc&o das
palavras do professor [...] e o melhor aluno é aquele que reproduz - com a maior fide-
dignidade - 0 que ja foi dito ou escrito...” (CUNHA; 1.998:10).
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Ao contrario desta conceituagio, entendemos que a nova escola de engenharia
deve ter como fundamento telecidgico® a formacée do homem integral, gue inclui o
carater instrumental, mas ndo exclui g formagdo integral e os conhecimentos advindos
dos demais processos sociais, Orgénicos e ambientais, culturais e econdmicos, aiém
dos proprios conhecimentos instrumentais Que caracterizam o engenheiro civil, com
reflex@o e interconexdo entre todos os niveis de conhecimento. E o gue nos mostra
NOVOA (1.995:25), afirmando que

‘A formagdc ndo se constroi por acumulagdo (de
cursos, de conhecimentos ou de tecnicas}, mas sim a-
fravés de um trabalho de reflexividade critica sobre as
praticas e de {re)construgdo permanente de uma identi-
dade pesscal. Por isso, é 50 imporfante investir a pes-
soa e dar um estatutc ac saberda experniéncia.”

Imerso em todas as instancias da estrutura educacional de uma escola de en-
genharia, encontra-se o profissional-docente que, baseado em conhecimentos adqui-
ridos atraves de sua formac&o e do acmulo de praticas anteriores e dos instrumentos
sociais transformadores, busca se relacionar da methor forma possivel com os alunos,
com a instituicdo de ensinc e com o proprio mercado de trabatho, interligando os ele-
mentos basicos de sua configuragso, sujeitando-se aos diversos niveis de transforma-
cOes sociais que atingemn suas areas de atuacao, inclusive com referéncia as relacdes
de trabalho, em constante mutacio.

“Na educacdo, as agbes séo, pois, refiexc da sin-
gularidade daqueles que a realizam ~ Jevam seu selo -,
se entrelagcarn com outras agbes em um emaranhado de
relagbes, constituem um estilo de agdo proprio daqueles
que se dedicam a educar e obedecermn a um projefo cole-
tivo que soma esforgos proprios que cabe distinguir, por-
que as singularidades individuais nunca se apagam. O
social ndo anula o idiossincratico, e esta caracteristica
ennquece o social.” (SACRISTAN: 1.999:32)

>7 Entendesnos fundamento teleoligico como sendo aquele refativo 2 teleologia, deutring que considera o mundo como um sisterma de rela-
¢Bes entre meles e fins, ou seja, relacionando um fato com sua causa final {(Ferreira; 2.001)
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Em termos de formacdo de professores, entendemos que o sistema de ensino
devera proporcionar uma formago com maior énfase para a geral, integradora e hu-
manistica, ndo podendo se restringir apenas da cultura hegeménica ou dominante,

mas ao contrério, o ensinc devera formar respeito por todas as culturas.

“As imperfeicbes e a amoralidade do modelo de
globalizagdo neoliberal de fim de século, que se fradu-
zem em grandes sofrimentos para uma grande parte da
humanidade e em uma séria deterioragdo ecoiogica, ndc
vio desaparecer automaticamente da noite para o dia,
devido a programas de educacdo cidadd. Ndo sejamos
excessivamenie otimistas e voluntaristas, mas fampouco
caiamos no celicismo e na paralisai, pois a educagéo— e
a educagdo cidadd como parte dela — tem um papel im-
portante a cumprn. Como registrava Marx, a estrutura
condiciona 0s agentes, mas os agentes podem mudar as
estruturas. “(SCHUGURENSKY: 2.000:192)

Por outro lado, ndo podemos esquecer que todo o corpo docente, de todas as
instancias do ensino da engenharia civil @ mesmo da educagio em geral, s&o egres-
sos do mesmo sistema educacional, passaram peios processos de socializagio vigen-
tes e estabelecidos nos diversos niveis escolares, e foram construindo suas visGes de
mundoc e representacbes do “ser professor’ em uma estrutura fortemente dominada
pelo sistema de disciplinas, de saberes compartimentados e isolados.

O que este (agora) professor viu ao iongo de sua formagéo pelas instituicoes e
cursos, foram outros professores de disciplinas também fragmentadas e concretas,
especializacdes crescentes e sistemas rigidos de transmiss&o de conhecimentos ba-
seados na cultura tradicional, o que sem diavida alguma, possibilita a continuagéo e a
reproducdo dos modelos curriculares estabelecidos em esferas muitas vezes, fora de
seu alcance ou nivel de decisdo.

Por forga da volatilidade das informacgbes ¢ dos rapidos desenvolvimentos tec-
nolégicos decorrentes dos avangos das ciéncias, ha que se privilegiar os conhecimen-

tos basicos, fundamentais e sociais com relagio aos especializados, que corremn mais
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risco de se tormarem obsoletos em menor espaco de tempo, evitando a fragmentacgéo
curricuiar e buscande a integrac@o transdisciplinar, para gue 0s egressos - e futuros
profissionais-docentes - possuam condigfes de auto-avaliagdo critica e constante,
possibilitande crescimento baseado em uma educagdo prospectiva com abertura de
espacos de criacao, de debate e de capacitacio constante.

‘Em sintese, a preparacéo de profissionais da es-
cola se consubstancia fundamentalmente na compeién-
cia cientifica (conteddos transmitidos e produzidos), na
competéncia técnica (procedimentos, técnicas, metodo-
logias) e na competéncia politica (relacdes do individuo
CONSIJoO Mesmo, com © grupo, com o5 segmenios soci-
ais, com as associaches de classe e outros). A tidimen-
sionalidade da formagdo devers ser garantida pelos cur-
505 que preparam os profissionais da educagdo, objefi-
vando elevar a qualidade destes cursos.” (BRZEZINSK!:
1.998:166)

Diante de todas as questes apresentadas, diante de tantos reiatos dos profes-
sores em suas situagbes profissionais e mesmo pessoais, podemos resumir Nosso
conceito sobre a educacéo, como sendo o esforco solidario de sucessivas geracbes
humanas, uma atividade pela qual ocorre a elevagdo do individuo ao nivel cultural co-
letivo da sociedade, permitindo sua integracéo a ela, com pleno acesso e disposicéo
sobre o patrimdnio cultural da espécie humana.

Em raz&o das fransformacbes e crises paradigmaticas atuais, temos portanto,
que reinventar ou reconstruir a pratica educacional na engenharia de maneira a modi-
ficar a situagao atual de alienacéo estrutural causada por uma educacao "hancaria’,
acumulativa, fragmentada e condicionada aos ditames mercadoidgicos, voltando-nos
para uma educagao humanista, solidaria, participativa e cidada.

“Quanto mais se exercitemos educandos no arqui-
vamento dos depositos que Ihes sdo feitos, tanto menos
desenvolverdo em si a consciéncia critica de gue resui-
tana a sua insercdo no mundo, como fransformadores
dele. Comno sujeitos.” (FREIRE: 1 .987:60)
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Educar ndo é simplesmente adestrar o individuo para se dar bem no presente,
independentemente dos problemas e reflexcs sobre terceiros, mas ao contrario, edu-
car & formar e elevar o homem ao nivel de plenitude configurade no idedric da huma-
nidade, iendo a capacidade de entendé-la como sendo uma questéo ética: a Humani-
dade € o que deve ser realizado por todos e em cada um.

‘A educa¢do constitui, portanto, a tarefa funda-
mental da espécie humana: tratarmento e cuidado, disci-
plina, instrugdo, formacéo e elevacdo do educando, num
processo que conduz da complefa dependéncia inicial
{lacténcia do individuo e da espécie), passando por um
periodo intermediario de tutelagem e pupilato, & inde-
pendéncia que caracteniza a maioridade fisica, mental,
moral e politica”. (MASS!, GIACOIA: 1.998:352)
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VI - CONSIDERACOES FINAIS: HA PERSPECTIVAS PARA UM NOVO ENSINO DE
ENGENHARIA CIVIL?

A Terra é um pequeno corfentor™ césmico, tornado de maneira
improvavel ndo um astro muito complexo, mas também um jardim, o
nosso fardim. A vida que ela produziu, de que ela goza, de que nos go-
zamas, nde surgiv de nenhuma necessidade a priori. E talvez tnica no
coSmos, esta sé no sistema solar, € fragil, rara e preciosa, porque rara e
fragil. (MORIN e KERN; 1.993:51)

A educacio representou (e representa ainda), papel estratégico e fundamental
para a expansdo do sistema de produgdo capitalista, tendo sido adotada como instru-
mento de docilizagdo das massas e reproducio do sistema, pois, conforme vimos, as
instituighes e os processos escolares foram reorganizados de tal forma que as salas
de aula se converteram no local apropriado para a docilizagdo e para impregnacéo
das relaches sociais do modo de produgéo capitalista nas criangas e nos jovens, resul-
tando no espaco institucional utilizado para preparacio para o trabaiho.

58 0 termeo confentor & empregadn pelos auiores com ¢ sentido de “reciplente” ou “recepticuld”, que afimam ainda *..aprendemos que fudo
o que & sp pbe nascer 1o caos e natwbuléntia e fem de resistir a enomes forgas de destruigdo. O cusmos onyanizow-se, desintegrando-
se. O sof brilha & temperatura de sua explosao. A vida, organiza-se & femperatira da sua destrsipdo.”
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Apos o estabelecimento do modo de producgio capitalista como hegemodnico e
com o surgimento das classes sociais distintas e antagénicas, e ainda apods a incorpo-
ragdo das continuas modificagbes ocorridas no periodo 1940 a 1980, as estruturas e
relagbes sociais foram gravemente influenciadas pelas atividades educacionais em ge-
ral, e em especial, aquelas relativas aos setores mais significativos da cadsia produti-
va, na qual se insere a engenharia, notadamente na modalidade civil, responsavel pe-
lo estudo, definicao e concretizagiic das estruturas fisicas dos centros residenciais, in-
dustriais e respectivas infra-estruturas urbanas.

Durante nossa pesquisa, vimos que os entrevistados se referiram positivamente
com relagdo as perspectivas futuras para o ensino de engenharia, colocando como
que acreditando na existéncia de possibilidades significativas, desde gque haja uma re-
valoragao tematica, uma busca de valores sociais e éticos, além de integracao de co-
nhecimentos de forma transdisciplinar ¢ aberta. Entre os varios conceitos e represen-
tacbes sociais captadas, destacaram-se nos DSCs as referéncias a ética, as questdes
ambientais, a qualificacio, a competéncia e valores sociais, assim se manifestando:

“Consciéncia de qualidade, respeito ao meio ambiente, raciocinio
fogico e critico na formulagéo e resolucdo de problemas com criativida-
de e seguranga, curiosidade profissional, bom relacionamento pessoal
e valores sociais sdo qualificacbes consideradas necessarias e facilita-
doras de sua insercdo no mercado de frabalho."(DSC-1)

‘A realidade é que o povo esté cada vez mais necessitado de
bons profissionais que ajudem a formar uma sociedade mais justa. Os
engenheiros ocupam em nossa sociedade muitos cargos além da sim-
pPles tarefa técnica. Por isto precisam aumentar sua carga de prepara-
¢do para entender estes fafos e atuarem com ética e bom senso, mas
alern de tudo precisam entender que hoje é preciso contfinuar estudan-
do para nao perder a capacidade profissional. Os tempos mudam e os
profissionais precisam estar atentos para todas as mudancas.”

‘As perspectivas futuras para o ensino de engenharia sdo: a valo-
rizacdo da interdisciplinaridade, geréncia pelos principios de qualidade,
formagao do cidaddo e valorizacdo do desempenho. A interagdo sobre
a formagdoe dos egressos acorrera com: o desenvolvimento de estudos
coerentemente integrados, a valorizagdo do processo participativo do
alunc e com a énfase no conjunto de experiéncias de aprendizado no
desempenho funcional da engenharia.” (DSC-6)
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Agora, com as alteracGes das relagbes sociais referentes a empregabilidade
atingindo a patamares draméticos, as fungbes 3 serem desempenhadas pela escola
de engenharia adquirem novas e diferenciadas conotacbes, 0 que implicaré o estabe-
jecimento de umna nova ordem epistemologica, fundamentada em uma sinergia sociai
modificadora e capaz de interagir com as novas dimensdes sociais advindas da trans-
nacionalizac&o generalizada, cujos rumos ainda ndo se acham perfeitamente defini-
dos. Para tanto, € preciso ousar em diregio ac desenvoivimento de pensamentos ca-
pazes de superar as amarras estabelecidas pelo racionalismo exacerbado praticado
pelo modelo de producic determinado pela acumulagio flexivel, e que paralelamente,
possibilitemn a apreens@c e compreensao dos compiexos processos de interconexdes
e de “pluri-interdependéncia” que estdo em agac nas sociedades modemas. Ha que
se levar em conta que em nivel mundial, a nova matriz social esta assumindo gradati-
va e inexoraveimente forma similar & da molécula da agua, distribuindo-se espacial-
mente em todas as direcbes em arranjo nao linear e sujeita 8s  inUmeras forcas atra-
- tivas e repulsivas resultantes das diversas interacbes em processamento, 0 que ievara
as comunidades & um repensar sobre os inGmeros valores sociais, notadamente com
relacdo a educagio.

Para enfrentar a atual crise social resuitante das mudancas paradigmaticas sur-
gidas com a flexibilizac8o dos mercados e da globalizacdo produtiva, toma-se neces-
sario adotar-se um novo pensamento criativo na pratica do ensino, ndo so no geral,
coma especialmente no da engenharia civil, tendo em vista suas especificidades, ca-
racteristicas intrinsecas, e grande representatividade e significancia no mercado de
producéo. Esta reformulagdo passa por uma redefinicdo do seu modelo pedagogico e
por revisao epistemoiogica concreta de seu estudo, com a transposicio de um ensino
fragmentado e centrado em saberes disciplinares de forma rigida e tradicional, para
um novo modelo que busque a organicidade e competéncia holistica, mudando-se o
eixo central para os atributos no individuo, do profissional em formagéo, que passa a

ser o &mago das organizagbes escolares e produtivas, de maneira a transforma-la em
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poéio de um ensino com qualidade, voltada para o atendimento das necessidades da
sociedade. Para tanto,

“E preciso saber desenvolver um pensamento au-
dacioso que seja capaz de uftrapassar os limites do ra-
cionalismo modemo e, ac mesmo tempo, de compreen-
der os processos de interacdo, de mesticagem, de inter-
dependéncia que estio emn agdc nas sociedades com-
plexas.” (MAFFESOLI 1.998:37)

Entendemos que esta nova ordem no ensino de engenharia civil podera estabe-
lecer um novo perfil do profissional em formacéo, possibilitando incentivar, sendo
eclodir, sua capacidade de incorporar novos conhecimentos, novas habilidades, tendo
como fundamento compromissos éticos, sociais e cidadania.

Acreditamos que em breve, ndo sera mais aceito que um profissional da ares
de engenharia civil, por forca da amplitude de suas atribuicGes e da magnitude de su-
as possibilidades técnicas, sociais e legais, possua limites fixos para compreenséo do
mundo, ainda mais sob as condicdes de modificacbes na atualidade. Sera necessario,
pois, a partir do processo de formacgéo, que o profissional (quer seja ou ndo, docente
no futuroj incorpore uma visdo de mundo ampliada e que nao se limite aos condicio-
nantes decorrentes de sua propria habilitagdo ou formacéo, ainda estagnada em base
epistemologicas tradicionais e ainda n3o voltada 3 percepcao das grandes mudancas
deste mundo em constante transformacao.

Esta nova dimens&o ética da pratica do ensino de engenharia com a introducdo
de situagdes, andiises e de orientacbes metodologicas implicard a adogdo de um sis-
tema no qual a educagio seja problematizadora, criadora, dialdgica, conscientizadora
e participativa, e para o qual sera estabelecido o cerne de um novo projeto pedagoégi-
co, que € a educacso voltada para a formacéo do homem, aqui encarado com ser hu-
mano, racional, eficiente, critico, ético e Unico. Entendemos que esta nova configura-
¢éo do ensino nas escolas de engenharia civil 0 remetera a uma situacdo de transdis-
ciplinaridade cultural, que, mesmo em face as dificuldades operacionais decorrentes
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de sua profundidade em termos dimensionais, conforme demonstrado por Bergquist,
devera ser incentivada.

Contrapondo-se as atuais estruturas disciplinares fragmentadas, que conduzem
a um incontestavel crescimento de poder associado aos detentores destes conheci-
mentos fragmentados, contribuindo para o agravamento das estratificacfes sodiais e
culturais, a transdisciplinaridade, por representar o reconhecimentc gue nao ha espa-
¢o nem tempo privilegiado que permitam hierarquizar como mais corretos, ou mais
certos, ou mais verdadeiros, 0s diversos e complexos conhecimentos gerados e dis-
ponibilizados pela sociedade, permite a conformacao de uma educagao aberta, em
movimento continuo, e sempre passive! de retro-atuagac.

Devido a sua multiplicidade, uma das facetas fundamentais para a educacac do
futuro sera, sem duvida, a busca pela compreensao da complexidade humana e con-
sequentemente & tomada de conhecimenio e de consciéncia da condigcio comum a

todos os humanos, mesmo que haja diversidade dos individuos, dos povos, das cultu-
ras: somos todos cidadaos da Terra.

Ha esperangas?

Ao nosso entender, sim, existe esperanga em um futurc melhor, ndo sé para o
ensino da engenharia civil, mas para a educagio em geral, sendo necessaria uma re-
visdo epistemologica em busca de uma educacao holistica e ampliada em niveis an-
tropossociologicos™ ainda néo alcancados. Para tanto, a educacdo devera ap mesmo
tempo utilizar os conhecimentos existentes e superar as diferencas decorrentes do
progresso cientifico, identificando e abandonando a racionalidade exacerbada e alta-
mente tecnicista.

A perspectiva principal € se estabelecer condicSes para a implantacdo de uma
educacio democratica, multidisciplinar, aberta e, portanto, transdisciplinar em sua es-
séncia. Nao basta a simples incorporagdo de novas disciplinas a estrutura curricular
vigente, que somente representaria uma nova ‘pasta’ de trabatho anexada linearmen-

9 Antropossociclogia € a parte da antropologia que se dedica a0 estudo dos fendmencs socioldgicos refacionanda o homerm ao seu meio
social
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te, mas sim de serem incorporados novos pensamentos que paossibilitem a criacdo de
uma estrutura espacial de construcdo de conhecimentos. Basta de fichas, pastas e
sobreposicdo! O mundo €, pelo menos ao nosso nivel, tridimensional! Precisamos fa-
zer com que 0s novos profissionais sejam mais do que simples espectadores de aulas
de conhecimentos acumulados, e passem a condico de participantes do Drocesso
construtive do conhecimento.

Pensando agora em termos da engenharia civil, porque ndo iniciarmos os cur-
sos pela imers&o quase gue total dos alunos nos ambientes proprios de seus cursos,
visitando obras publicas, favelas, prisGes, hospitais e creches? Por que nao habilitar-
mos os professores das engenharias a trabatharem em conjunto com o0s de cutros
cursos (direito, medicina, enfermagem, psicologia, odontologia, socioiogia entre ou-
tros), para o atendimento de populaghes localizadas nas dreas de influéneia de nossas
comunidades ou instituiches de ensino, para que houvesse maior realidade social nas
everitos e atividades pedagogicas desenvolvidas nos respectivos cursos, resultando
na efetiva transferéncia de conhecimentos humanisticos e globais?

Em um momentc em que a sociedade clama pela seguranca como sendo um
dos principais problemas sociais a serem resolvidos, porque n&o deslocarmos os eixos
de estagios dos indmeros cursos superiores para o atendimento das populacdes intra
e extra carceraria, inciuindo-se ainda a esfera dos policiais de menor escaldo hierar-
quico, fornecendo-lhe através do aparato educacional, suporte para realizacdo de su-
as demandas sociais? Onde vivem os familiares da poputacio carcerdria, sendo em
favelas e/ou guetos desprovidos de infraestrutura urbana, o que leva ao inexoravel in-
cremento da violéncia... porque néo reverter este triste quadro que nos assola, com &
mais eficaz das formas de transformagso, que é a educagao?

Quais ndo serdo os ganhos efetivos para a sociedade globalizada e em trans-
formag&o, decorrentes destas novas posturas dos profissionais-em-formacéo, que cer-
tamente n&o se restringiriam 3 simples espectadores, mas seriam guindados a posi-
¢ao de atores do privilegiado fendmeno social denominado educagdo? E ndo estamos
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pensando em ganrhos de produtividade, mas em ganhos de cidadania, de qualidade de
vida, de étical

Basta de alienaco profissional, social e altamente tecnicista, basta de fragmen-
tacéo, de conhecimentos parcelares desprovidos de sentido social complexo!

Ao ser encarada como um fendmeno privilegiado, no gual o complexo e multifa-
cetado destino da espécie humana — individual, social, histérico — & entrelacadc em
sua totalidade, a educacéo do futuro deverd proporcionar condi¢Ses para que sejam
enconiradas solugbes mais adequadas para a resolucdc das distrofias ocomidas no
processo educacionai tradicional, estabelecendo como meta o “desenvoiimento hu-
mano Ofimo” & Nao mais a légica capitalisia e de mercado, centrada fundamentaimente
na maxima produtividade.

Temnos que observar ainda que a aventura terrestre somente comecou, e que,
conforme MORIN (2.0000:72)

“Se ¢ verdade que o género humano, cuja dialogi-
ca cerebro/mente ndo estd encerrada, possui em si
mesmo recursos criativos inesgotaveis, pode-se entdo
visiumbrar para o terceiro milénio a possibilidade de no-
va criacdo cujos germes e embribes foram trazidos pelo
século XX: a cidadania terrestre.

E a educacdo, que é ao mesmo tempo transmis-
sdo do antigo e abertura da mente para receber o novo,
encontra-se no cerne dessa nova missao.”.
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ANEXO I -~ MODELO DE FORMULARIO DE PERGUNTAS PARA ENTREVISTAS



(identificacdo inicial do entrevistado, especialmente sua formagdo, situacdo profissio-
nal e na IES, qualificacbes e disciplinas ministradas)

Analisando © momento atual de sua area profissional, sua formacio e suas
atividades docentes, no seu entender, face as grandes modificacdes da
economia & da sociedade, quais as principais qualificacses que poderiam
. |representar ¢ conjunto de caracteristicas mais adequadas para os egres-
- | sos do curse de engenharia civil?

| Fazendo um retrospecto de sua atuagdo profissional e docente, quais os
| elementos facilitadores e os dificultadores para estas atividades que vocé
.| poderia identificar, principaimente em termos curriculares? Qual a sua per-
| cepcao do seu desempenho enquanto professor?

Denominando genericamente de “niclec duro da engenharia” ac conjunto
das disciplinas esfruturantes dos cursos de engenharia, no seu entender,

como se comportam as relagdes entre elas e as demais disciplinas curricu-
lares, no ambito escolar e na formacgéo dos estudantes?

- |Qual a sua posicao e da Instituicio de Ensino Superior (IES) com reiagéo
ao Exame Nacional de Cursos (ENC ou Provio) e ao seu entender, quais
as repercussOes deste sobre as atividades docentes e sobre o projeto pe-
dagogico das instituicbes? As disciplinas sob sua responsabilidade sofre-
ram modificacGes influenciadas pelo ENC, e, em caso positivo, como estas
| modificagbes interagiram sobre a formagso profissional dos egressos?

Varias queixas sobre a falta de preparo dos alunos ingressantes nos cursos
de engenharia s&o observadas e relatadas por muitos professores de IES
com anos de catedra, que reclamam ainda claramente do nivel dos novos
alunos. Vocé poderia apontar, ao seu entender, quais seriam essas princi-
pais caréncias ou as pontos de maior significacdo? Quais seriam os princi-
pais reflexos destas caréncias em termos de formacdo dos profissionais
egressos das escolas?

1 Analisando a situacdo econdmica e social atual, ao seu entender, quais as
iperspectivas fuluras para o ensino de engenharia e para suas atividades
| profissionais, e como estas interagem sobre a formag&o dos egressos?




ANEXO II -~ Questionarios de Respostas apresentados por professores (parte)
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Entrevistado P-5
Nome: R
IES: Faculdade de Engenharia Civil - UNICARMP
Formacio: Engenheire Civi
Graduacho: Doutor em Saneamento - EPUSP
Situagéo: Chefe de Departamento de Saneamento & Meio Ambiente em IES publica
Disciplinas Ministradas: _
Graduagao: Saneamento Basico e Ambiental; Tratamento de Aguas de Abastecimenio; Sistemas de
Esgotos )
Pos Graduacdo: Tratamento de Aguas de Abastecimento

n.° Pergunitaresposta

1 Analisande 0 momento atual de sua area profissional. sua formacéo e suas atividades docentes,

no seu entender, face as grandes modificagdes da economia e da sociedade, quais as principais

qualificagbes que poderiam representar o conjunto de caracteristicas mais adequadas para os
egressos do curso de engenharia civii?
Primeiramente acredito que o curso devesse se denominar Engenharia, assim como ha o advo-
gado, o médice,o dentista Dentro da drea de conhecimentos adguiridos o Conseiho profissionaj
ihe dafia as atribuicles de acordo comn estes. Assim, poder {er se ia um curso nao i&o exienso,
€ com um grau de atyalizagdo maior e diferenciado por regides nacionais. Acho impossivel a um
formando de Engenharia Civil, antes de receber suas atribuicbes nada poder fazer e no dia se-
guinte de seu registro tudo pode. Acredito que isto seja um paradoxo de dificil resolugio. Portan-
to as atribuicOes poderiam e deveriam ser classificadas em fixas, aditivas e temporarias.

2 Fazendo um refrospecto de sua atuacdo profissional e docente, quais os elementos facilitadores

e os dificuitadores para estas atividades que vocé poderia identificar, principalmente em temmos
curriculares? Qual a sua percepgio do seu desempenho enquanto professor?
As dificuidades para um curso, que tem na sua maioria cargas excessivas de aulas e matérias,
partemn da assimilacio dos diferenies contetidos de cada uma delas, a visdo de que o aluno pre-
cisa realmente saber, o tipo de ensino empregado, que infelizmente ndo procura desenvolver no
mesmo a vontade de aprender a aprender. Deste mode, o profissional aprende a utilizar o que
ele viu e ficando preso a este tipo de processo. Perde a necessaria, e fundamental, vontade de
arrojar em campos diferentes. Acredito entdo, que os curriculos, principaimente no que tange &
conteudos profissionalizantes, devessem ser mais flexiveis e atualizados com a aplicagio tecno-
logica. Os professores tém de estar constantemente atualizados, ni0 somente com Drocessos
tedricos, mas também préticos e operacionais. Os professores de Engenharia Civil ndo podem
simplesmente ficar presos a um gabinete de uma Faculdade, de uma Universidade.

3 Denominando genericamenie de “ndcieo durp da engenharia” ao conjunto das disciplinas estru-

turantes dos cursos de engenharia, no seu entender, como se comportam as relactes entre elas
e as demais disciplinas curriculares, no dmbito escolar e na formagéo dos estudantes?
As disciplinas fundamentais tém de focar o universo onde serdo utilizadas, seja o ramo de civil,
informética, mecanica, agricola, alimentos, etc. Sendo feito com o grau de seriedade que a eias
competem, 0s resultados poderiam ser melhores. Estas poderiam ser apiicadas ac longo do cur-
s0 e ndo somente num periodo considerado basico. A medida que 0 desenvolvimento do curso
necessilasse de informacgbes basicas mais complexas, imediatamente antes, um semestre ou
trimestre — até mesmo bimestre, os alunos poderiam receber as mesmas. Estes conceitos iriam
reformutar a forma de ensino e modificar a rejacio ensino-aprendizado.

4 Qual a sua posicao e da instituicio de Ensino Superior (IE£S) com relagio ao Exarne Nacional de
Cursos (ENC ou Provao) e ao seu entender, quais as repercussoes deste sobre as atividades
docentes e sobre ¢ projeto pedagégico das instituicbes? As disciplinas sob sua respansabilidade
sofreram modificacdes influenciadas pelo ENC, e, em caso positivo, come estas modificacdes in-
teragiram sobre a formacéio profissional dos S egressos?




De inicio me parecia inconveniente. Posteriormente, pude verificar que foi o modo encomtrado
para poder controlar um onde havia se perdido as rédeas de conducio gualitativa. As repercus-
sBes nao s3o as melhores. Ha instituighes de ensino que atualmente estdo preparando seus alu-
nos ndo para as atividades profissionais que a coletividade requer, mas sim para efetuarem ©
conhecido Provio. Acho que esta etapa podera ser deixada em momento futuro, guando 0$ Gr-
gaos responséaveis pelo gerenciamentc do processo pedagogico tiverem controie sobre o mes-
mo. As disciplinas ndc sofreram qualquer influéncia do resultado do provdo. O fato de desenvoi-
ver cursos de pés-graduacéo, j& me faz mudar constantemente 0 contetido das mesmas e atua-
lizé-las.

Vanas queixas sobre a falta de preparo dos alunos ingressantes nos cursos de engenharia sao
observadas e relatadas por muitos professores de IES com anos de cétedra, que reclamam ain-
da claramente do nivel dos novos alunos. Vocé poderia apontar, ao seu ertender, guais seriam
essas principais caréncias ou os pontes de maior significacdo? Quais seriam 0s principais refle-
xos destas caréncias em termos de formagao dos profissionais egressos das escolas?

Um reconhecimento maior aos Cursos plblicos de primeiro e segundo graus, como o era em
tempos passados. Um apoio maior da comunidade a esses cursos. A valonizagao dos professo-
res que nela atuam. A volta de informagbes sobre Etica, Moral e Civilidade, que hoje néo existem
mais. A crianca e o jovemn ndo recebem informagbes sobre este tipo de coisa. Até mesmo um
pouco de ensino religioso néo faria mat a estes jovens, que se enveredam por caminhos diferen-
ciados do saber e aprender construtive. E nessa fase da vida da pessoa que ficam arraigados
determinados conceitos, e portanto devern ser aproveitados. Ha necessidade de maior refacio-
namento pais e filhos, cuja falta estd prejudicando o desenvolvimento familiar, social, cultural e
cientifico dos jovens. Basta ver entre as diferentes “classes” sociais, guardadas poucas propor-
¢hes, o descalabro do comportamento do adolescente, do jovemn e mesmo do adulto mais mogo.
Para tanto ha necessidade de ampla reflexfio sobre o assunto que vocé esta pautando. Ha um
desligamento de sua fungfio na sociedade. O jovem n&o se sente como alguém que sera impor-
tante para 0 seu meio, e dai...

Analisando a situacao econdmica e social atual, ao seu entender, quais as perspeclivas futuras
para 0 ensino de engenharia e para suas atividades profissionais, e como estas irHeragem sobre
a formaggo dos egressos?

O ensino de engenharia devera estar voltado para a sua aplicagdo. A engenharia & que toca 0s
diferentes ramos da ciéncia. Se analisada as atividades de uma sociedade, a engenharia envol-
ve quase todas elas. Portanto, esta devera prosseguir avangando no meio da sociedade, devera
caminhar com celeridade de atualizagbes e com um nimero muito maior de especialidades e uti-
lizagbes. Acredito que os cursos de EDUCACAO CONTINUADA, POS GRADUAGAO, virtuais
OU NAO, venham a ter uma importancia cada vez maior devido a facilidade de atualizagdo pro-
fissional, ACOMPANHADOS DOS RESPECTIVOS PPROCESSOS DE HABILIT ACAQ PROFIS-
SIONAL




Entrevistado P-7

Nome: A

IES: Escoia Politéenica da Universidade S30 Paulo

Formagao: Engenheire Civil

Graduagdo: Doutor Engenharia Urbana e Construgiic Civil - EPUSP

Livre docente na especialidade de Engenharia e Planejamentc Urbano

Situacdo: aposeriado empresa piiblica
Disciplinas Ministradas: Graduag8o: Construco civil e Engenharia de Planejamento Urbano

n_o

Pergunta/resposta

1

Analisando o momento atual de sua area profissional sua formag&o e suas atividades docen-
tes, no seu entender, face as grandes modificagSes da economiz e da sociedade, guais as
principais qualificagdes que poderiam representar o conjunto de caracteristicas mais adequa-
das para os egressos do curso de engenharia civil?

1.Conhecimento de técnicas e procedimentos utilizados na engenharia civil

2.Capacidade de trabalhar em grupo tantc em grupos de engenheiros como também em gru-

pes multidisciplinares
3.Capacidade de lideranca e empreendedorismo

Fazende um retrospecte de sua atuagao profissional & docente, quais os elementos facilitado-
res e os dificultadores para estas atividades que vocé poderia identificar, principaimente em
termos curricuiares? Qual a sua percepgio do seu desempenho enquanto professor?
Facilitadores: educacio em casa;

Dificultadores: interesse do aluno voltado prioritariamente para a informacdo técnica; carga de
trabalho para atividades técnicas: )

Meu desempenho: de bom a otimo

Denominando genericamente de “niicleo duro da engenharia” ao conjunto das disciplinas estru-
turantes dos cursos de engenharia, no seu entender, como se comportam as relacies entre e-
las e as demais disciplinas cumiculares, no ambito escolar e na formacao dos estudantes?

Ha pouco didlogo e pouco entrosamento

Qual a posigao das IES com relagio ac ENC e ao seu entender, quais as repercussoes deste
sobre as atividades docentes e sobre o projeto pedagogico das instituigbes? As disciplinas sob
sua responsabilidade sofreram modificagdes influenciadas pelo ENC, e, em caso positivo, co-
mo estas modificagdes interagiram sobre a formagao profissional dos egressos?

Desconheco, mas acredite que seja de apoio.

N&o ha repercussao

As minhas disciplinas n&o sofreram modificacbes

Varias queixas sobre a falta de preparo dos alunos ingressantes nos cursos de engenharia sao
observadas e relatadas por muitos professores de IES com anos de catedra, que reclamam a-
inda claramente do nivel dos novos alunos. Vocs poderia apontar, a0 seu entender, quais seri-
am essas principais caréncias ou os pontos de maior significagdo? Quais seriam 0s principais
reflexos destas caréncias em termos de formago dos profissionais egressos das escolas?

Nao tenho percebido caréncias em minha IES

Analisando a2 situagao econdmica e social atual, a0 seu entender, quais as perspectivas futuyras
para o ensino de engenharia e para suas atividades profissionais, e como estas interagem so-
bre a formagio dos egressos?

Acredito que ¢ ensino de pés-graduacio ird se desenvolver muito, tanto os strictu-sensu volta-
do para a formagdo de pesquisadores e técnicos de alto nivel, assim como os latto-sensu, vai-
tados para a especializacio e para a atualizacio,

i94



Entrevistado P-8

Nome: M

IES: Universidade Federal do Parana (UFPR)
Fommatcéo: Engenheiro Civil

Graduacio: Doutor Sistemas Estruturais
Situacio: IES piiblica

Discipiinas Ministradas:
Graduagéo: Sistemas Estruturais; Compiementos de Congreto Armado
Pas-graduagao: Construgdes em Concrete Ammado

1. Anaiisando o momento atual de sua area profissional, sua formacao e suas atividades docentes, no
seu entender, face as grandes modificagbes da economia e da sociedade, quais as principais gualifica-
gbes que poderiam representar o conjunte de caraclerisiicas mais adequadas para 0S egressos do
curse de engenharia civil? - Um grande conhecimento da parte econdmica da Engenharia. C conheci-
mento gicbal do "“Quanto custa”™ € fundamental na formac&o do Engenheiro Civil

2. Fazendo um retrospecio de sua atuacdo profissional e docente, quais os elementos facilitadores e
os dificultadores para esias atividades que vocé poderia identificar, principalmente em termos curricula-
res? Qual a sua percepcao do seu desempenho enquanto professor? - Os curriculos ndo podem ser
estanques. Entendo ser impossivel desassociar hoje um alunoc de engenharia de um microcomputador.
Nio é possivel, ainda hoje, 0 ensinamento de disciplinas de projeto “para serem resolvidas 8 mao”. O
despreparo e a dificuldade de professores “antigos” de usaremn as ferramentas modemas € muito gran-
de na UFPR. Por outro lado, nenhum curso de engenharia pode deixar de dar maior énfase as discipli-
nas relacionadas aos CUSTOS DE ENGENHARIA

3. Denominando genericamente de “niicieo dure da engenharia” ac conjunto das disciplinas estruturan-
tes dos cursos de engenharia, no seu entender, como se comporiam as relagbes entre elas e as de-
mais disciplinas curriculares, no &mbito escolar e na formagéo dos estudantes? - Na IES € um desas-
tre. Os alunos, em sua grande maioria, ndo aceitam as disciplinas estruturantes. A alegacao € sempre
a mesma: NAO VOU USAR ISTO NA MINHA VIDA PROFISSIONAL.

4. Qual a sua posicio e da Instituicio de Ensino Superior (IES) com relacio ao Exame Nacional de
Cursos (ENC ou Provao) e ao seu entender, quais as repercussoes deste sobre as atividades docentes
e sobre o projeto pedagoégico das instituicGes? As disciplinas sob sua responsabilidade sofreram modi-
ficagbes influenciadas pelo ENC, e, em caso positivo, como estas modificaches interagiram sobre a
formacao profissional dos egressos? -O Provdo ndo € levado muite a sério pelos alunos desta IES. Di-
zem, os alunos, que ndo tem qualquer serventia. Entendo ser uma prova de exirema utilidade que tem
servido, pelos menos, para uma comparacao relativa entre as universidades

5. Varias queixas sobre a falta de preparo dos alunos ingressantes nos cursas de engenharia s&o ob-
servatas e relatadas por muitos professores de 1ES com anos de catedra, gue reclamam ainda clara-
mente do nivel dos novos alunos. Vocé poderia apontar, ac seu entender, quals seriam essas princi-
pais caréncias ou 0s pontos de maior significagio? Quais seriam os principais reflexos destas carén-
cias em termos de formacao dos profissionais egressos das escolas? - A grande verdade € que o Cur-
so de Engenharia Civil ja ndo desperta tanio interesse nos jovens brasileiros. Carreiras como a Medici-
na, Odontologia “e oulras econormicamente mais rentdvel” sao as preferidas. Desta forma acaba “s0-
brando” para o Curso de Engenharia Civil aqueles que ndo querem uma disputa muito acirada com
outros candidatos do Exame Vestibular. Na Uxxx, num determinado ano, das 300 melhores colocagies
do Exame Vestibular, nenhum candidato da Civil estava presenle.

6. Analisando a situacdo econmica e social atual, ao seu entender. quais as perspectivas futuras para
o ensino de engenharia e para suas atividades profissionais, e como estas interagem sobre a formacgao
dos egressos? - Nada mudara. A Engenharia Civil continuara sendo uma carreira tio nobre quanto as
outras. Qs novos doutores, agora formados em quantidade razoavel pelas nossas Universidades (PO-
LI, S&o Carlos, PUC-Rio, UFRGS, etc), tornando-se professores universitarios, dargo conta do recado.



