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RESUMO

Este trabalho apresenta um estudo dos discursos
de Supervisores da Educagdo, a nivel de escola, como forma de
conhecer a funcao real da Supervisio através da explicitagaoda
pratica desses profissinais no contexto educacional. O objeti
vo & verificar como se configura a percepgdo do papel sécio—pg
litico gque © Supervisor da Educagﬁo exerce junto aos professo-
res,

Bugscamos no discurso dos supervisores o mate
rial empirico—analitico do nosso trabalho, onde se materializa
ram opinides sobre formas de pensar e fazer a Supérvisao, ex
pectativas, temores e angustias de Supervisores da Educagao.
Através da andlise de contelido, como também de algumas conside
racoes tebrico-metodoldgicas, exploramos as relacoes entre 08
elementos expressos no discurso e o contexto em que a prati-
ca do supervisor estd inserida, numa tentativa de captar ele
mentos que explicassem posigOes assumidas pelos supervisores no
efetivo exercicio de sua pratica.

ao longo do quarto capitulo apresentamos a lei-
tura que realizamos do discurso dos supervisores agrupados em
trés partes, de acordo com as categorias de andlise utilizadas:

~ Na primeira parte tratamos dos elementos que
configuram a pratica educativa-fungdo técnica e fungao politi-
ca do Supervisor da Educagao, onde aparecem elementos que con
figuram o posicionamento politico do Supervisor no seu traba
lho junto aos professores.

A Supervisdo da Educacdo — um mecanismos a "ser



vico de", seqgunda categoria de andlise, representa um estudo
das fungOes da Supervisao frente 3 escola e ao poder consti-
tuido.

Na terceira parte, a Supervisao da  Educagao
configurada por uma visdo de mundo, apresentamos a apreensao
da realidade pelo supervisor como forma de explicar a sua
pratica.

Concluimos que o trabalho da Supervisdo estd
centrada num assistencialismo/paternalista d agdo docente e
que a fungdo técnica & mais enfatizada, uma vez que O super-
visor parte de atividades "meios" sem repensar . atividades
"fins",

Concluimos, ainda, que enfatizando o técnico
ou o politico, ou buscando um equilibrio entre ambos, em ca-
sos rarcs, o supervisor exercé uma fung¢ao técnico-politico ,
na medida em gue instrumentaliza e estrutura a acao docente,
atendendo a determinados fins. Embora ndc se possa afirmar
se o Supervisor percebe, realmente, gque cumpre uma fungﬁo po
litica e se tem consciéncia da funcdo que exerce junto aos

professores.
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INTRODUCAO

A histdria do processo de desenvolvimento brasi
leiro revela o carater dependente da nossa situagdo econdmica,
politica e sbcio~cultural e, tambeém, a luta de segmentos da sQ
ciedade civil pela lideranca e pelo estabelecimento de uma edu

cagao que atendesse e fortificasse os interesses de grupos de

tentores do poder.

A acao de educar, portanto, envolve um projeto so
cio~ politico, isto &, encerra uma filosofia e uma  estratégia
politica, em funcdo das quais reflete o momento historico e a

realidade social.

A educacao, configurada como dimensao supraestru
tural da sociedade, sente-se comprometida com o processo de de
senvolvimento social e, para tanto, no caso brasileiro, no me
mento presente, 0s seus agentes tém sido convocados a repensar
a sua pratica. O resultado desse repensar, de modo geral, bus
ca refletir uma nova perspectiva tedrica e uma nova postura de
profissionais da educagéo,lque comecgam a assumir a urgéncia de
orientar sua pratica no sentido de transformagao da sociedade .
Al estdo os movimentos reivindicatorios e até organizativos dos

professores de todos os graus de ensino, a partir do final dos

anos 70. Segundo Gadotti (1980) "os educadores hoje se organi

zam para reorientar os rumos da educag¢ao, para conguistar o di



reito de educar, e ao mesmo tempo pensar a educagao”,

Convém ressaltar que a escola ndo seria o  Unico
lugar que se prestaria a difusdo de uma nova ordem hegemdnica.
Os sindicatos, as organizacOes de massas, a imprensa falada = e
escrita, entre outros, sdo também momentos importantes e deci

sivos no processo de transformacao da sociedade.

Assim, a importdncia de uma reflexado critica so
bre o papel sécio-politico da educacao é por ndés  considerada
durante toda nossa pratica de educador, quer como professor nos
trés niveis de ensino, quer como Técnico em Educagao (Supervi
sor Escolar) e, especialmente, no que implica a pratica docen

te no Curso de Pedagogia - Habilitacido em Supervisao Escolar,

Nessa perspectiva, tomamos como propdsito traba
lhar a educacdo sob uma forma especifica - a Supervisdo da Edu
cagdo -, tendo como suporte a pratica efetiva do profissional
supervisor. Isto significa considerar a Supervisao da Educacaoc
um momento particular de uma totalidade onde todos os momentos
parciais se relacionam. Na dinamica entre o geral e o parti
cular, o especifico por nés tomado nos remeterd a outros especi
ficos e estes, ao geral, permitindo-nos entender a educacdo no

contexto do qual € parte.(j)

(1) A respeito de consideragoes tedricas sobre a nogao de rela
cionamento entre as partes e o todo, ou seja o geral e o
particular, consultamos KOSIK, Karel - Dialetica do Concre
to, Paz e Terra, 1967.
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Neste momento histbrico, o problema da Supervisao
da Educagdo e de outras fungOes técnicas (Administragao Esco
lar, Orientacao Educacional, dentre outras), instituidas pela
Reforma Universitdria - Lei 5.540/68, vem se agravando & medida
que estudos e reflexdes criticos estao sendo realizados, eviden
ciando a formacdo e a pratica desses especialistas e, ainda, as
formas de insergao desses profissionais no contexto educacio

nal.

As criticas sobre o papel do teécnico na educagﬁo
(2)

podem ser agrupadas em dois blocos:

Primeiro, o langamento do técnico, no contexto
educacional, enfatizou a divisao social do trabalho e a especia
lizagao das fungoes dentro da propria escola. Surgiram o técni
co e o ndo técnico; o qualificado e o ndo qualificado; o espe
cialista e o nao especialista. As fungOes desses profissionais
legitimaram as relagOes de poder dentro da escola, separando
os gue planejam e decidem, dos que executam, fragmentando, ao
maximo, o trabalho pedagdbgico. Foi,assim, subestimada a capaci
dade reflexiva dos docentes (executores), reprimida sua capaci

dade intelectual, sua atividade criadora.

Segundo, o técnico em educagao nao & formado para

(2) Consultar palestras proferidas nos ENSEs (Encontros Nacio-
nais de Supervisores Educacionais) e autores, entre outros,
Coelho, Gadotti, Arroyo, Silva-Naura, Zung, Araujo, etc.
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exercer uma efetiva fungao de educador. Isto porque a formagao
desse profissional & feita de forma alienante. O especialista em
educagdo recebe uma formagdo acritica, ndo criativa. O curricu
lo do Curso de Pedagogia nao possibilita ao aluno nem mesmo ter
um conhecimento superficial da sociedade brasileira, nac propor
ciona questionamento da realidade social, da pratica educativa ,
enquanto pratica coletiva, da relacao educagdo e poder, educacao

e classe social.

Os autores gue discutem a introdug@o do "técmico",
no contexto escolar, visualizam, claramente, as causas gue deram
origem a essa criagao e os problemas que tal medida acarretou no
sistema escolar. Entretanto, em alguns, a critica encontra-se
limitada pelo simples fato de estes, ao formularem os seus con
celtos terem se identificado apenas com o aspecto técnico~politi
¢o e burocratico da medida, ndo se apercebendo, portanto, da pos
sibilidade do supervisor, mesmo com ¢ cognome de técnico e/ou
especialista em educagao, vir a ser um educador que cré no homem

e em suas potencialidades.

Diante de tal posgibilidade, a necessidade de uma
reflexao critica sobre a funcionalidade politica, social e técni
ca dos Servigos de Supervisao, nos varios niveis - central, in
termedidrio e escolar - se fez premente, como uma forma de condu
zir a uma compreensao da pratica social que realizamos em educa

¢ado durante muitos anos e, ainda, como forma de orientar a nossa

agao presente de educador.



A nossa preocupagao veio crescendo d medida que se
levantava uma série de questdes mais especificas, que se confi
guram como indagagdes e parecem merecer investigagbes sistemati

cas, a saber:

- Como a supervisao se manifesta nas diversas

instancias do sistema de ensino;

- Qual o real papel social e politico da  Su

et

pervisdo da Educagao no contexto escolar;
- 0 supervisor se sente profissionalmente pre

parado para desempenhar um papel social e

politico numa perspectiva de transformagao;

- Como o supervisor percebe a sua fung¢ao de

educador;

- Quais as formas de insergdo da supervisaono

contexto educacional;

- 0 que traduz a énfase do tecnismo no exercl
cio da pratica da supervisao;

- Porque a supervisao, em alguns momentos,
€ considerada um mero '"joguete', cujas ati
vidades podem ser centradas para gqualquer

proposito?

A estas e outras tantas questoes, alia-se o proble

ma da funcido basica da Supervisao da Educacao, definida pela



legislacao e reforcada na literatura especifica, que se traduz

em termos de "implementacac de dinetrizes ci&cuﬂa&aa".(3) Es
sa funcio baisica tem se prestado a muitas controvérsias, vez
que, para alguns(4), a supervisao e considerada um "elemento

provocadon de mudancas e catalizador dos interesses dos docen

tes", enquanto que para outros(S), a Supervisdo tem uma acao

n

noonsenvadona ¢ desmobilfizadorna" e sua verdadeira funcao & "me

dian ¢ controfar a cinculacdce e a manutencdo do canafen ALdeoko

gice que prevalece na educacao formalizada”.

Considerando que a educacao visa "instrumentalizar
as massas para fins propostos” e, ainda, que O processo educa
cional se opera na "unidade dialética com a totalidade”, isto
&, ela pode gerar conformismo e, conseqlientemente, reproduzir
e confirmar as relacbes sociais existentes, mas, tambeém, ela
pode favorecer o processo de transformagao, constituindo-se,neg
te caso, uma instancia de amancipagéo. Assim a Sup@rviséo da
Educacio, como um momento especifico do processo educacional,ao
exercer a sua funcao de - "implementar diretrizes curricula
res" -, poderd efetivar-se num processo dialético de controle

e de emancipacao.

Isto posto, um guestionamento se faz necessario -

(3) De acordo com documentos - DEF/MEC. Doc. 12,1974 e SECs -
Modelos do Subsistema de Supervisao, 1974, 1975,

{(4) Balzan -~ 1982, Coélho - 1981, Ronca - 1982, Witman - 1981.

(5) Almeida ~ 1980, Arroyo - 1980, Nougueira 1981, Silva =~
1980,



Sera que a acgado de mediacgdo com sentido apenas de desmobiliza
gao se efetiva porgque o0s supervisores, ac exercerem a sua pré
tica, nao se apercebem dos possiveis efeitos da mesma, junto

aos professores?

Assim, para penetrar no sentido real da pratica da
Supervisdo da Educacao, nos propomos a realizar o presente eg
tudo, valendo-nos de depoimentos orais, ou seja, das represen

tacoes manifestas no discurso dos supervisores,

Ocorreram-nos, a principio, algumas vacilacOes. Num
primeiro momento, nos preocupava o fato de que ao contar o "seu
fazer" no dia-a-dia, o supervisor, pressionado pelo autoritarismo
do sistema, poderia ndo explicitar a sua pratica real e, sim,
momentos esporadicos que, vistos de forma separada, poderiam
retratar, apenas, o aspecto técnico-pedagbgico desta pratica,
ja4 tdo discutido por muitos estudiosos da area, Por outro la
do, o supervisor, ao falar do seu trabalho, poderia transformar
o momento num "muro" de lamentagodes, apresentando, assim, ape
nas determinadas circunstancias que, no contexto escolar, ten
dem a dificultar uma prética educativa mais voltada para o0s in

teresses, necessidades e aspiracdes dos que fazem a educacao.

De inicio, para nos, esta dicotomizacdo dificulta-
ria uma analise mais profunda do sentido real da pratica, uma
vez que ndo a retrataria camo-um todo articulado e geral. Entretan

to, apds reflexao, leituras e discussoes sobre o assunto, con



cluimos que, a evidencia de momentos esporadicos da pratica,
sem articulac@o entre si e entre o social mais amplo, poderia
nos oferecer opinides e informacdes muito ricas de significados,
para a compreensao de alguns aspectos da pratica educativa exer

cida pelo profissional supervisor.

Pensando assim, e assumindo correr riscos, nos de

cidimos pelo trabalho e elegemos, como ponto de partida,alguns

pressupostos basicos:

- o fato de que a "representacao & um complexo de
fendmenos cotidianos que penetra a consciéncia dos individuos,
e nio constitui uma qualidade natural das coisas e da realida
de, € a projecdo, na consciéncia do sujeito, de determinadas con

dicOes histdricas petrificadas™ (Kosik, 1976 ~ p. 15);

- a evidéncia de que as praticas dos educadores nao
830 neutras, mas estruturalmente e conjunturalmente vinculadas
e comprometidas com a realidade social. Desta forma, essas
praticas,embora nao sejam colocadas para tanto, podem Vir a ser
uma instdncia para questionar as contradi¢des geradas no ambi

to da propria sociedade;

- a possibilidade de gue, aoc explicitar sua prati-
ca, o supervisor evidenciara a sua forma de pensar e fazer a
supervisdo, que, em suma, sera orientada pela sua concepcgao de

homenm, de educacao e de mundo.



A partir dessas diretrizes, delimitamos o problema

em estudo, em termos da seguinte gquestao:

Como se configura a percepgao do supervisor edu
cacional, em relagao ao papel social e polfiti
co que ele exerce junto aos professores, em es

colas de 19 grau?

Como se pretende tratar sem esgota-la, dada as limi
tagoes deste trabalho, o estudo desta questao apresenta-se dis

tribuldo em cinco capitulos, a saber:

0s dois primeiros constam de informagoes sobre o de
senvolvimento da pesquisa, caracterizacao da clientela e aborda
gens introdutérias.sobre a Supervisdo da Educagdo, com uma sinte
se histbrica em que se pretende elucidar a quest&o da Supervisao,
a partir do dessenvolvimento capitalista e, ainda, 'uma sintese

de trabalhos realizados na area,

No capitulo III, introduzimos um referencial tedrico

que fundamenta a discussao do problema.

O capitulo IV refere-se & analise das  representa
cbes manifestadas através do discurso dos supervisores entrevis

tados, sendo trabalhada em trés partes, correspondentes ds cate

gorias da analise desenvelvida.
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0 capitulo V reune conclusoes gerais do  trabalho e
consideracoes finais que oferecem alguns pontos para uma refle
x30 sobre a pratica da Supervisdo da Educagao, indicando, de cer
ta forma, alternativas de mudangas. Dada a gquestao central, nao
contém proposicoes definidas e acabadas, mas, sobretudo, pontos
de reflexiao. Pretende-se, pois, com este estudo, gue o apontar
elementos para pensar o fazer da superviséo indique caminhos pa

ra estudos posteriores, sobre o tema em discussao.
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CAPITULO I

A PEsQuisA: CONSIDERACOES METODOLOGICAS

Com o intuito de buscar elementos para configurar
a percepgao dos Supervisores Educacionais, em relagao ao exer
cicio da sua fungdo, junto acs professores, realizamos uma pes
quisa de campo que teve como sujeitos Supervisores a nivel

de escola de 19 grau, da rede oficial de ensino do Estado da

Paraiba.

O traba’ho empirico-analitico incidiu sobre dados
relativos a vida profissional do supervisor e dados relativos
as suas representagées na forma do discurso onde se materialil
zaram opinides, formas de pensar e fazer a supervisao, expecta

tivas, temores e angustias.

1 - POPULACAO E AMOSTRAGEM

Nossa pesquisa tomou como populagdo os Superviso
res BEducacionais lotados nas escolas de 19 grau da rede ofici

al de ensino do Estado da Paraiba.

Inicialmente, pensamos em tomar como populagac Su
pervisores de varios Centros Regionais de Educacao e Cultura
(CRECs) e, para isso, se fez necessario um levantamento do nu

mero de supervisores em todo o Estado e por regiao de ensino.
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De posse dos dados, constatamos que a grande maio
ria dos supervisores prestava servigo nos 19 e 39 CRECs, res
pectivamente, Jodo Pessca e Campina Grande, os dois maiores cen

tros do Estado. A tabela 1 confirma o citado.

TABELA 1

SUPERVISORES POR CENTROS REGIONAIS DE EDUCACAO E CULTURA

CREC MUNICIPIO SEDE N® SUPERVISORES %
la. Regiao Joao Pessoa 63* 34,6
2a, Regiao Guarabira 10 5,5
3a. Regiao Campina Grande 50 27,5
4a. Regiao Cuiteée 06 3,3
5a. Regiao Monteiro 03 i,7
6a, Regiao Patos 14 7,7
7a. Regiao Itaporanga 09 4,9
8a. Regiao Catolé do Rocha 10 5,5
9a. Regiao Cajazeiras 17 9,3

TOTAL 182 100,0

FONTE: COSED/SEC/P1i-1982.
{(*) inclui os supervisores da COSED/SEC/Pb.

Apos estudo aprofundado da questdo, tendo em vista

a constatagao do nlmero de supervisores integrantes dos 19¢ e



13.

39 CRECs, em relacdo is demais regioces, o gue representa 62,1%
do total e; ainda, as dificuldades de locomogdo do  pesquisa
dor, o tempo necessario para realizagao do trabalho e a falta
de recursos subsidiarios, decidimos tomar, como amostragem,ape
nas os supervisores pertencentes aos dois maiores centros -
Jodo Pessoa e Campina Grande. Outro fator que contribuiu para
essa decisdo foi o fato de estarem al localizadas as trés 1Ins
tituigées{G) responsaveis pela Formagdo dos Supervisores do Es
tado, o gue leva a supor gue todos 0s supervisores, em exerci
cio da rede oficial de ensino, possam ter sido formados por es
tes Centros Educacionais:; sendo, portanto, a amostra represen

tativa em relacdo ao aspecto formagao.

Os sujeitos integrantes da amostra sao os supervi
sores em exercicio nas Escolas Estaduais de 19 grau da rede
oficial de ensino, lotados nos 19 e 39 CRECs, com fungoes di

versificadas em termos técnico-pedagdgicos:

a - Supervisor Escolar - atuando em escolas de 19

grau integrantes dos Com

plexos Educacionais.(T)
(6) Joao Pessoa -~ Centro de Educacao - UFPb (CE/UFPb)
-~ Faculdade de Educacao - Institutos Paraiba
nos de Educacao (FE/IPE). .
Campina Grande -~ Faculdade de Educacao - Universidade Re

gional do Nordeste (FE/URNE).

(7) COMPLEX0S EDUCACIONAIS - Reuniao de Unidades de Ensino de
19 grau, por aproximagao fisica, atendendo a uma cliente
la de 12 a 83 série, envolvendo escolas da rede oficial,
estadual e municipal - Atualmente o Estado da Paraiba con
ta com 12 Complexos Educacionais, distribuidos nos 9(nove)CRECs.

TYEINTY vosigine o
d WY I N
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b -~ Supervisor Escolar - atuando em escolas de 19
grau nao integrantes aos

Complexos Educacionais.

¢ -~ Supervisor Escolar - atuando em escolas de la.
4 4a. série do 19 grau
pertencentes ao sistema
tradicional de administra

cao de ensino.

Optamos por uma amostragem intencional, em relagao
ao niimero de supervisores, e nao intencional, em relagaoc  aos
sujeitos. Decidimos, portanto, trabalhar com 31 sujeitos su
pervisores pertencentes aos 19 e 39 CRECs, ou seja, 27,5% da

populagao, sendo 16 de Joao Pessoa e 15 de Campina Grande.

Maiores informacgoes sobre os sujeitos da amosbra

saoc encontradas mas tabelas 1,2, 3,4e 5 (Veja Anexo I).
2 —~ CQULETA DE DADOS
Na coleta dos &ados, utilizamos a técnica de entre

vista aberta, de forma individual e em grupo, sem nenhum esque

ma direcional ou roteiro definido a priori.

A opgao por esta técnica deve-se ao fato de achar-

mos que a melhor forma para conseguirmos elementos significati
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vos que configurassem a pratica efetiva da sup@rviséo, era deli
®xar o supervisor falar; de forma bem pessoal, sobre sua prati
ca, suas expectativas; seus valores, suas realizagoes. A in
troducio de entrevista em grupo ou coletiva nos foi alertada
pela leitura do trabalho da Prof2. Nereide Saviani (1980) e sua
aplicacdo se deve, ainda, por considerarmos o didlogo, entre os

supervisores, um momento rico para colher dados para analise.

Foram entrevistados 31 supervisores, num total de
21 entrevistas. A diferenca numérica se deve ao fato de algu

mas entrevistas terem agrupado 2 ou 3 supervisores do mesmo

Complexo Educacional.

Ao falar sobre sua pratica, o0s supervisores entre
vistados foram apresentando, dentre outras, nem sempre na mes

ma ordem, informacOes sobre: (Maiores informagdoes no Anexo II)

- caracteristicas e fungOes basicas da Supervi-

sao da Educacao;

- importancia do profissional supervisor no con

texto educacional;

- suas aspiragoes e expectativas como educador

e como homem no mundo;

- as dificuldades do profissional da area, no

R ~ . ‘
exercicio da agao supervisora;
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- as atividades realizadas no dia-a-dia por um

supervisor a nivel de escola;

- sua satisfacao e realizacao como um profis

sional da educacao;

- o mais importante na tarefa de supervisionar;

- 0 que 0s outros pensam do profissional super
visor;

- as formas de insergao do supervisor no con
texto educacional;

- as relacoes praticas da supervisao versus -

contexto social, professor, SEC, poder;

- sua percepcao sobre os educadores, a educa

cao, o mundo.

3 - PROCEDIMENTOS

Iniciamos nosso trabalho com uma visita a Coordenado
ria de Curriculo, Orientagao e Supervisao Educacional (COSED/
SEC/Pb) para levantamento dos Supervisores Educacionais em

exercicio no 19 grau, em todo Estado e por CRECs.

De posse dos dados, definimos o universo de trabalho
e sorteamos, de forma aleatdria, os supervisores gue intedgra

riam a amostra.

Para contatos iniciais com os supervisores sujei«
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tos da amostra, nos fizemos presente a reuni§0 mensal das
EIs (Equipes Intermediarias de Superviséo ~ localizadas no mu
nicipio sede da Regido). Em hordrio cedido pelas Coordenagoes
das EIs, apresentamos o nosso projetc de pesquisa aos supervi
sores sorteados e decidimos sobre local, data e hora das entre

vistas.

As entrevistas foram realizadas na Coordenagao dos
Complexos Educacionais e/ou na prépria escola, quando esta nao
fazia parte dos referidos complexos. Nas situagOes em gue
0s supervisores se encontravam reunidos, como por exemplo, 08
lotados nos complexos, a entrevista foi realizada de forma co

letiva.

Os relatos foram gravados e, posteriormente, deco
dificados. Na transcricao, obedecemos a forma e a segliéncia
da gravacao, de modo gque, ao texto falado corresponde o texto
escrito. Omitimos, nas transcrigoes, apenas os detalhes que
levassem a identificacao do entrevistado {(nome do supervisor,

escola, outros elementos na mesma linha).

Neste estudo, os supervisores sao identificados por
numerco, de acordo com a ordem de realizacao das entrevistas, a
fim de facilitar o trabalho de identificagdo. E importante co

locar agui que pessoalmente fizemos as entrevistas e as transcrevemos,

Apos as transcric¢des, procedemos a organizacgao do
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material, a fim de que as informagbes pudessem ser traduzidas

em significados supstanciais para a pesquisa.

4 - ANALISE - ORGANIZACAO DOS DADOS

Propomo-nos, desde o inicio, a estudar os discur-
sos do supervisor e encontrar neles elementos para aprofundar
conhecimentos sobre a fungdo real da Supervisao da  Educagao,
através da explicitacao da pratica desse profissional no  con
texto escolar. Para tanto, analisamos o material colhido, uti

lizando a técnica de analise de conteldo.

Tendo em vista a abordagem por nds desenvolvida na
coleta dos dados - entrevista aberta -, de inicio, nao tInha
mos um quadro organizado para agrupamento das informagées. 0
que sablamos, desde cedo, era da nossa preocupagao em explorar
as r@lagées entre os varios elenmentos colhidos no discurso, e
o contexto em que O supervisor estava inserido, numa tentativa
de captar elementos que explicassem posigOes assumidas pelos

supervisores, no desenvolvimento de sua pratica.

Trabalhamos © material considerando o discurso no
seu todo e em partes,numa tentativa de encontrar a melhor for

ma de organizar os dados colhidos, uma vez que os relatos fo
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ram muito ricos em informacdes e opinides,

Diante do impasse - como organizar os dados -, o
gue implicou em varios reajustes, adotamos alguns procedimen

tos que podem ser assim sistematizados:

- Leitura extensiva de todo o material, para apre-
ensdo do discurso do supervisor no seu aspecto fenoménico, na
sua forma empirica e na sua manifestacao de fatos, que,associa
dos, pederiam oferecer condigoes para um conhecimento concre

to da situagéo.Fbi, portanto, feita uma leitura vertical e ho

rizontal dos discursos;

- Listagem de elementos, considerados, por nds, im

portantes para exploracdo e analise;

~ Agrupamento provisdrio de temas de redagao em uni
dades tematicas, segundo a pertinéncia destes no contexto ge
ral dos discursos, e a importdncia dos mesmos no problema cen

tral de estudo;

-~ Definicdo de categorias bisicas de andlise, ten
do em vista o agrupamento de alguns temas na fase anterior,

por aproximacgao de significados;

- Distribuigdo das informagoes por categorias;
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- FEstruturaclo e analise das informac¢oes dentro das
categorias, que resultou em uma parte do corpo deste trabalho.

(Capitulo 1IV)

5 — ALGUMAS CONSIDERACOES

As entrevistas foram realizadas sem um direcionamen
to prévio, apenas nos colocavamos os objetivos do trabalho e pe
diamos ao supervisor para falar da sua pratica. Entretanto, em
alguns momentos da conversa, nos colocamos algumas guestoes,
quando se fez necessario, para esclarecimento de fatos ou para

garantir o reforgo de pontos colocados, considerados por nds de

muita importancia para o trabalho,

Alguns supervisores ficaram surpresos com a auséncia
de um roteiro de questOes e sempre perguntavam, no inicio, "eu
vou falar sobre o que?" Mas, logo gue iniciava a conversa S0
bre "o fazer" da supervisido, ou seja, a pratica deles, ndo era
preciso perguntar nada, pois os fatos iam aparecendo como forma

de comprovar aguilo que se faz e em que se acredita.

Observou-se, ainda, no trabalho de coleta e organi
zacdo dos dados, que a auséncia de um questionario, previamente
elaborado, ndo afetou, no nosso modo de entender, os propdsitos

deste estudo, uma vez que ndo pretendiamos, desde o inicio,

quantificar opinides, e sim estabelecer relacgoes entre a fala



21.

concreta do supervisor e as relacOes do social sobre o "seu fa

zer" .

Um dado importante a se registrar, durante a pesqui
sa de campo, foi a cooperacao oferecida pelos supervisores en
trevistados, que ndo mediram esfor¢o em dar a sua colaboracao
para a realizacgdo deste trabalho, pois, muitos nos atenderam

fora do expediente normal de trabalho.
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CAPITULO II

A SUPERVISAO DA EDUCACAOQ

A. CONSIDERACOES INICIAIS

A habilitaclo em Supervisdo Escolar foi institulda
pelo Parecer 252/69 do CFE, sendo, portanto, sua histdria muito
recente. A partir do referido parecer, o Supervisor Escolar pas
sou a ser considerado um "Técnico em Educacao" e, conseqfiente
mente, a funcdo supervisora, uma funcdao eminentemente técnica,

Isto &€ confirmado por SILVA (1980 - p.13) quando diz:

"q primeina caracteristica basica do Supervison
Escolar, foamado a paritin da proposta do Pare
cen n® 252/69, dizia respeito a um  phofissdo
nal em que a fécnica prevalecia scbre o8  con
teddos, os procedimentos, sobre os obfetivos e
finalidades, pontanto, ao aspecto propriamenie

tecnicista do atual contexto educacLonal'.

A Supervisdo, no contexto educacional brasileiro,
faz parte dos chamados "Servigos Técnicos"(S) e, de acordo com
as diretrizes da politica educacional, em vigor, sua fungdo ba
sica & implementar diretrizes curriculares, guer a nivel macro

ou micro:

(8) '"SERVICOS TECNICOS" - Administracao Escolar, Supervisao Es
colar, Orientador Educacional, den
tre outros, segundo a Lei 5.692/71.



234

"A Supervisac compefe fundamentalmente Ample
mentar os cunrleulos propostos, colaborando
com o controle, pelas Anformacoes coletadas
em tenmos de resulitados alcancados atraves
dos processos e operacoes desenvolvidas na
elaboracao do produto final pretendidol{DEF

JMEC - Doe. 12 - pg. 43).

Implementar, na linguagem oficial, significa colo
car algo em acdo, dinamizar, avaliar, testar; desenvolver um

plano coletando e sistematizando informagdes que possam subsi

diar o planejamento curricular.

Essas atividades, uma vez executadas, dao a Super
visdo uma outra funcgao decorrente da primeira, realimentar o
planejamento curricular através de uma agao continua de infor

magbes, ou de um fluxo de informag¢oes.

E muito comum, nas diretrizes oficiais e , também,
na literatura especifica, a apresentagdo dessa nova funcdo. En

tretanto, de acordo com ALVES (1981 -~ p. 14),

"0 fluxc que deverda acontecer nos dois sentidos -
Leva e traz, no tocante a acdo supervisora, por 4Ln
fRuénedia da proprdia ondgem, reduziu-se na reafdida
de somente ac Leva, uma vez que a funcac controle
fod enigdda em funcao princdipal, em compelencia ba

sdem com sentido uno, o de 4da”,

A afirmacao de ALVES leva-nos a colocar uma ques
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téo bdsica, no tocante a funcionalidade da agao supervisora em
relagéo a uma educacdo voltada para os interesses da maioria,
uma vez que a relacgdoc curriculo x educagac nao é uma via de
mao unica, & "causa" e "efeito". Estando, portanto, a supervi
sdo cumprindo apenas a funcao do "leva", nao estara exercendo

uma funcao ideoldgica a "servigo de"?

Implementar curriculo nido & apenas um problema téc
nico (como fazer para que o aluno aprenda), &, antes de tudo,
um problema politico, porque envolve o aspecto da escolha e se
lecao dos contelddos veiculados na escola. Envolve, portanto,

os dois pdlos da educagao - o "porqué" e o "como".

Considerando o aspecto sécio-politico da agao  im
plementar diretrizes curriculares, algumas guestdes se confi
guram de certa forma e importancia, e merecem ser colocadas:
Que conteidos sdo, realmente, desenvolvidos nos curriculos es
colares? Qual a significac@o social desses conteudos? Quem
decide, na escolha dos conte(dos trabalhados no curriculo? A
quem servem esses conteldos? O gue esta por tras de determina
das diretrizes curriculares? O Supervisor toma parte na defi
nicdo do "que" ensinar, ou assume, apenas, a parte de "como"

trabalhar os conteudos, sem nenhuma reflexdo critica sobre o

llporqué 1 ?

Ao se considerar, ainda, a forma como as diretri

zes propostas estao expressas nos documentos oficiais (MEC e
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SECs), pode-se inferir que, a Supervisao, no exercicio de sua
funcdo, cabera, apenas, a funcdo de "controle", e "aperfeigoamen
to" do processo ensino-aprendizagem. A questdo basica € o apri
moramento do planejamento técnico-pedagdgico. Para tanto, a agdo
da Supervisdo devera se processar através do treinamento, da 1i
deranca, da assisténcia a execugdo, da agao cooperativa, com um
Gnico objetivo - "melhoria da qualidade"”; isto &, melhoriada pro
dutividade do sistema de ensino, atraveées dos trés grandes desem

penhos administrativos: planejamento, coordenagao e controle.

Sobre a concepgao da funcao supervisora, um instru

mental técnico a servigo de fins, SILVA JONIOR (1977 - p. 130)

assim se expressa:

"No sdistema escofar brasiledinrno, as funcoes de planeja
mento, coorndenagdo e controle, atrnibuidas aos seavd
cos estaduadls de éupa&vib@o, refenem-se apenas Ao
meios de execucdo de uma politica educaclonal, nao
cabendo, avs supervisores, pariicipacac efetiva na
defdnicac dessa politica. A Supervisdo cabera  cud
dan da qualidade do ensding; isto e, cuddar de "como”

sem questionar o "pomque".

Dessa forma, a funcdo da supervisao, sobre o proces
so curricular sera, apenas, uma funcdo técnica gque esta "a ser
vico de" adaptar normas e diretrizes gerais a situag¢bes bastan

te especificas.

Surge, dal, uma nova questao de grande importancia
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para a discussao do problema da funcao implementar curriculo -
0 Supervisor, no exercicio de sua funcao, esta consciente que

poderd desenvolver uma acdo educativa a servigo de?

A partir das consideracoes sobre a funcdo da Super
visao da Educacdo, necessario se faz abordar dois pontos basi

cos: a formacao do profissional supervisor e O sentido imposto

a sua pratica educativa.

A formacio do Supervisor da Educacdo esta assenta
da nos principios veiculados pelas Teorias de Administracao:
respeito a hierarquia, manutencdo e equilibrio da ordem, exe
cucdo de ordens estabelecidas por escaloes superiores, princi

pios de Relacgdes Humanas e lideranca.

O problema da formacdo do Supervisor & um problema
epistemoldgico e estrutural. A supervisdo ndo se constitui ob
jeto tedrico de estudo(g), isto &, campo especifico de conhecl
mento, o que acarreta inexisténcia de uma teoria propria e re
duz a uma dependéncia de fundamentacgao, no caso a Administra
cio Escolar, que, por sua vez, também nao possuindo fundamenta
gao propria, tem todo o seu referencial tebrico calcado na Ad

ministracgao de Empresa(ﬁo).

( 9) A esse respeito consultar:

- SAVIANI, D. - Educacl3o brasileira contemporanea: obsta

culos, impasse, superacao, 1980, B

- SILVA, N. - Supervisio Educacional -~ Uma reflexao
critica, 1981,

(10) Sobre o assunto consultar o trabalho de FELIX ~ disserta

cao de mestrado apresentada a UNICAMP ~ 1981,
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0 curriculo do curso de Pedagogia, ac qual a habi
litagéo em Supervisio Escolar esta vinculada, visa tornar o
portador da habilitacdo em mals um pedagogo orientado para
as atividades adhinistrativas, supervisoras e de orientagéoedg
cacional, do que um Administrador/Supervisor/Orientador em sua
plenitude, isto &, sensivel aos problemas educacionais. A &n
fase parece ser sempre posta no acidental, em detrimento do es
sencial. Os problemas da educacdo sao tratados de forma técni
ca e administrativa, desvinculados do contexto social que 08

gerou e que exige a sua permanéncia.

Acreditando que os problemas educacionais podem
ser superados sem alteracdo da base econdmica que caracteriza
a estrutura social, a educacac & tratada de forma isolada da
totalidade & qual ela pertence. Os problemas educacionais sao
tratados como se fossem gerados na propria dindmica interna ou
na estrutura e funcionamento da instituicaoc escolar, e naoc no
antagonismo do modo de producido capitalista, onde a divisao de
classe gera uma organizacao e estrutura educacional a servigo
de uma classe dominante que detéem o poder e, conseqlientemente,
as decisdOes e, por sua vez, dificulta a percepgao concreta da

realidade por parte do pessoal envolvido na educagao.

Para se combater problemas como alfabetizacgio, re
peténcia, evasao escolar, baixo nivel de rendimento e outros,

sdo procuradas formas metcdoldgicas e psicoldgicas, nao se fa

zendo, portanto, um estudo das reais causas e conseqgliéncias, a
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fim de se procurar a melhor e mais eficaz alternativa de solu

cao.

A falta de um suporte tedrico, que fundamente a
agio da supervisdo, podera levar os profissionais da area a to
narem decistes e desenvolverem acdes especificas, apoiadas mais
em suas crencas, valores e experiéncias pessoals, treinamentos

especificos, do que em Teorias, podendo, portanto, ser manipu

ladas para quaisquer fins.

Nesse sentido, a Supervisao Educacional cumpre uma
fungao ideoldgica que € a de orientar a sua pratica como um
instrumental a servigo de fins, constituindo-se num mecanismo
de mediacdo da estrutura do poder do Estado, gque assume © €GN
trole do processo educacional, para adapta-lo s necessidades

de sua politica social e economica.

Como conseqfiéncia disto, a fungdo da Supervisao da
Educacdo vem assumindo diferentes diregoes e abordagens, © que
torna o seu papel, muitas vezes, indefinido, mal situado e mal
interpretado no contexto educacional; e, conseglientemente, ine

ficiente e desvalorizada.

Uma vez gue, a falta de uma teoria proépria, a su
perviséo tem seus principios elaborados 4 luz da Administragao
de Empresa, dificuldades surgem quanto a compreensao da func¢ao

da Supervisdo, o que podera explicar a anfase na fungdo técni



29.

ca, excessivamente defendida pelos servicos de Superviséo a ni
veis estaduais {(Modelos de Supervisao das SECS); macicamente
defendida e pregada nos cursos de Pedagogia - Habilitacao Su
pervisao Escolar e, ainda, assumida pela grande maioria dos Su

pervisores Educacionais, no desenvolvimento de sua pratica.

Por outro lado, a falta de explicitacéao objetiva
da funcao da Supervisao Educacional compromete a pratica do
profissional da educacao nesta area. E, ainda, a agao do su
pervisor podera ser manipulada para fins especlficos, constl
tuindo-se a supervisdo num mero "joguete”, cujas habilidades
humanas e técnicas poderao ser centradas para quaisquer propd-

sitos.

Dessa forma, a pratica da Supervisdo da Educacgao,
em decorréncia de fatores como: Formacgao deficiente, que nao
possibilita condigoes péra refletir sobre a vinculagao educa
¢cio x sociedade e, ainda, a auséncia de uma explicitagaoc mais
objetiva das reais funcoes da Supervisao, pode tornar-se com
prometida ideologicamente, supervalorizando os meios em detri
mento dos fins; uma funcao técnica em detrimento de uma fungao
politica; a formagao de habitos e habilidades civico-sociais
em detrimento de uma consciéncia politizada; uma educacao re

pressora em detrimento de uma educac¢ao libertadora.

0 Supervisor da Educacgao, como gqualguer outro pro

fissional da educacgao, deve exercer uma reflexao critica sobre
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a sua pratica, a fim de direciona-la em funcio de uma efetiva
pratica educativa. 86 uma analise da pratica podera oferecer,
i Supervisdo da Educagdo, condigbes para ultrapassar sua con
cepgao fiscalizadora, assistencialista, domestificadora e, con
seqlientemente, nao cair numa deseducacdo, como assim sintetiza

SILVA (1981 - p. 73}:

"Se a Supervisdo Escolan esta cumprinde as suas
juncies impticitas, isto €, decornentes da  po
eitica vigente como racional,funcionalista,ec
nicista, ingénua, achlitica, direcdonada, con
senvadona, executonia, penpetuadona da estrhaii
5Lcac&o socdal, caractendiza-se COMO éunc&o em
nelacdo ac sistema e como disfungac em nelacdo

a educacac".

Com estas consideragoes, néo gueremos eliminar a
pratica da supervisao no contexto educacional, mas, acima de
tudo, reforga~la, embora sabendo dos riscos gque ela corre de
tornar-se "controle” entre decisdo e execugao.Salientamos,no en
tanto, gue, enfrentando todos os riscos,a préticachaSuperviséo
pode tornar-se criativa e libertadora; pode tornar-se uma fun

cio comprometida com a educacdo. E, apenas, uma questdo de opcao.

B. UM POUCO DE HISTORIA

Para abordarmos, adequadamente, a questdo da fun
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cao da Supervisao da Educacgao, temos, inicialmente, que tecer
algumas consideractes, ainda gue rapidas, em torno de suas ori
gens, © que nos remonta as suas raizes no todo social; raizes
fora dos limites da propria instituigdo escolar. Assim, se pode
ra chegar a conhecer as origens da Supervisao, suas relagoes,im

plicacgodes e transposigoes.

A Supervisdo, como atividade, controle e fiscaliza
cao, nasceu na empresa CoOmo decorréncia da racionalizacao do

trabalho, cujo objetivo era o aumento da produgao.

"A Supervisdo como trabatho cientifdico na obser
vacdo dos fencmencs, que das causas vao aoc co
mo e as conseqliéncias, nasce da necessdidade de
melhon adestramento de teenicas para a Indus,
thia e o Comernclo” [(Bilefinshi, Filorentdind e

Lima - 1973 - apud Bechara p.11},

Portanto, a supervisad, cComo Processo cientifico ,
& uma atividade que nasceu com a empresa capitalista, com a fi
nalidade de promover o lucro maximo com o minimo de tempo. Pa
ra o capitalismo, em expansdo, era necessario exercer o contro
le sobre o processo de trabalho gue passa a ser dominado e mo

dulado pela acumulacao de capital. O "controle" constitui - se,

portanto, no elemento basico da relacdo trabalho x produgao.
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Neste contexto, o supervisor é um fiscal de produ
¢3o0, um controlador de movimentos, um inspetor da agdo. Os pa
drdes de supervisio, baseados em inspegao e fiscalizagao, dao
anfase a um sistema vertical de autoridade, submissao e contro
le, e identificam-se comoc uma posi¢do hierarquica, onde o exe
cutor é sempre um dependente e deve aceitar passivamente as di

retrizes emanadas do Supervisor, hierarquicamente num escalao

mais alto.

A fase da supervisio com énfase, predominantemente
na fiscalizacio, corresponde ao movimento de geréncia cientifi
ca iniciada por Taylor e corresponde ao periodo da Administra
cdo cientifica que di énfase a geréncia da forca de trabalho em

detrimento da perspectiva humana. A tOnica é o "controle" das

atividades executadas.

"0 conthole tonnou-se o aspecto essencdal de ge
rneneia atraves da sua histonia, mas comTaylor,
ele adquiniu dimenstes sem precedentes (...].
Efe efevou ¢ concedlto de controle a um plano
intedlnamente nove quando assevenrod como uma neé
cessidade absofuta para a geréncia adequada a
imposicdo ao trabalhadon da maneira  rdigorosa
pefa qual o trabatho deve sen execufado”. (BRA

VERMAN, 1974, p. 6§6).

Com o taylorismo, acentuou-se a impreterivel separa
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¢ao de concepcao (decisao) e execugao. Separagac entre traba
lho intelectual e trabalho de execuc¢dc. No primeiro nivel, es
tao concentrados o planejamento; os projetos, as decisbes; no
segundo plano, a execugaoc e 0s processos de producao. Aplica
se o conceito de racionalidade a Administracao, separando,
portanto, a decisdo da execugao. Foi, ainda, introduzida a es
pecializacdo das fungdes, que se tornou o elemento basico na

revolucao da divisao social do trabalho.
ainda de acordo com BRAVERMAN (1974, p.112/113),

" conseqllincia inexcrdvel da separacdo de con
cepcdo e execucdo & que o processo de  thaba
tho ¢ agora dividido entre Lugares dLstintos
o distintos grupos de trabalhadores (...). A
separacao de maoc e c&rebro & a malis decdsdiva
medida simples na divisde de trabafho tomada

pelo modo capitalista de producdo”.

Nesse contexto de divisdo do trabalho, a supervisdo
funcicna como um meio de garantir a execucao do que foi plane
jado no centro das decisdes. Ela nao obijetiva valorizar, ex
plicita ou implicitamente, consciente ou inconscientemente, a
sua funcio, mas, apenas, executar o que foi previamente plane
jado e decidido. A acdo superviscra devera desenvolver-se no
sentido de mediacho entre as decisoes da alta administracao e

os niveis mais baixos de execugao, procurando encontrar formas
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viaveis para a realizacdo das normas organizacionais, tendo em
vista a melhoria da produtividade do sistema. Ela da énfase a
subserviéncia e a4 dominacdao. A fungdo basica da supervisdo &
fiscalizar a correta execucaco dos objetivos da empresa e a efi
cidneia de seus executores basicos, os operadrics. Ela é ape
nas um mero executor dos objetivos pré-estabelecidos no centro

das decisBes. Controle, responsabilidade e eficiencia sao pa

lavras chaves no desenvolvimento da fungao supervisora onde as

relacdes sdo do tipo chefe x subordinado.

A medida qgue o capitalismo gera mais capital, sur
ge a necessidade de algo "novo" que possa justificar mudanca
na forma pois o proprio capitalismo exigé mais da forg¢a de tra
palho do homem para aumentar o seu acumulo de capital. Foi
assim que surgiu a Escola de Relacdes Humanas, liderada pox
Elton Mayo e seus seguidores. O objetivo desse grupo era mis
tificar a dominacio da forca de trabalho, através do "bem-es

tar social"” do trabalhador.

0 movimento surgiu do interesse de investigar 0s
fatores que influenciavam no aumento de produgao. Uma série
de inovacoes consideradas por eles como importantes para melho
ria das condic¢des de trabalho foram introduzidas no éié—a-dia
do trabalhador: lanches, periodo de descanso, diarias sema
nais, outras, que provocaram, realmente, alta na producgéo. Es
sa pesquisa ajudou o grupo a explicar os problemas de organiza

c3o social através de principios das Ciéncias Sociais, princi
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palmente da Sociologia e da Psicologia.

A &énfase nas necessidades psicoldgicas e sociails do
elemento humano na empresa, gque tem em Mayo e Kurt Levin 0s

maiores colaboradores, deu origem ao movimento de RelacgOes Hu

manas.

A Escola de Relacbes Humanas tem seus  principios

no elemento humano, no seu aspecto motivacional. Toda a teo
ria tem por base 0S principios da Psicologia Social e Sociole
gia, mas os principios de motivacio, participacao nas decisoes,
realizacio das necessidades basicas do individuo, aprovacao so
cial, prestigio, auto-realizacao, bem-estar e outros sao usa
dos no sentido manipulativo, de modo a reforgar, pela exclu

sio do conflito, os fins impessoais propostos pela organizacgao.

Mayo e seus seguidores pretenderam buscar elemen
tos que aumentassem a produtividade e, para tanto, tentaram dar
énfase a uma orgénizagéo mais informal, concentrando sua aten
¢do nc trabalho do homem, enguanto participante de um grupo sQ
cial. Entretanto, mesmo pensando no homem, eles nao se afasta
ram, como nao poderia ser, estavam a servigo do capitalismo,do
principio de "racionalidade produtiva', principio gerador de
mais capital. O "controle" da forga de trabalho e do processo

de produgdo continuou sendo fundamental.

Segundo TRATEMBERG (198C, p. 20-21),
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"a politica de ”neﬁacﬁe& humanas” ¢ excessiva
mente polida para sern honesta. (...] Quatl
quer Livro de nelacies humanas trata de auto
nidade, comando, trabafho em g&upo; comunica
cdo e conflite. "Relacoes Humanas" Signifi
ca agirn sobre individuos e ghupos para phovo
car nelfes as atitudes que convem d  emphresda.
0 chefe autornitirio ¢ aconsefhado a ser ndo
dinetivo. A finatidade da pofitica de rela
cTes humanas & acentuan essa integragao,prd

vilegiando ¢ conformismo”,

Atendendo a essa nova roupagem do capitalismo,preo
cupagao com o "bem-estar social” do trabalhador, o elemento
responsavel pelo controle, O supervisor, passou a usar toda a
linguagem da Escola de Relacoes Humanas. Foram introduzidas,
na sua funcido, as habilidades de lideranga de comunicacao e de
integraééo, como meios de influenciar pessoas em direcao a ob

jetivos previstos.

O supervisor passou a ser o elemento que devia "in
teragir" no grupo para garantir a melhoria da produtividade, a
qualquer custo. A solidariedade desenvolvida no processo de
trabalho tornou-se elemento de producao. A arte das relagoes

humanas passou a ser sinonimo de produgao.

Lideranca funcicnal passou a ser a palavra magica
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na relacdo supervisor X executor, uma vez gue O sucesso da oOr
ganizacao passou a depender da "aceitagao", por parte dos su

bordinados, dos objetivos a serem alcangados.

0 sucesso do trabalho passou, portanto, a depender
do poder de persuasao do supervisor, uma vez que a teoria, em
vigor, enfatizava uma intima relagdao entre autoridade e poder
pessoal. Para tanto, os operarios eram treinados em dinamica
de grupo, onde um "animador" tentava psicologizar os problemas
da empresa, eliminando, assim, a dimensdo econdmico-politica dos
mesmos, numa tentativa de fazer os operarios assumirem a res

ponsabilidade de tudo.

A realidade social é contraditoria. Se existe a
face da movimentacao social, existe, também, a preseng¢a da do
minagdo. E, a4 medida que o sistema econdmico avanga, ele exi
ge mais centralizacdo. Sao procurados novos mecanismos de do
minagio para garantir o poder, e a continuidade de dominagao

se manifesta de varias maneiras € em varios niveis.

A Teoria do sistema surge comc uma nova forma de
garantir uma melhor previsao e controle dos eventos; como um
meio cientifico e racional, para encontrar a melhor forma de

produzir sempre mais.

Para PENTEADO (1982, p. 40), "a anilise sist@mica

se propoe a diminuir os custos operacionais do sistema, aumen
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mentar a sua eficiéncia, reduzir o desperdicio e as causas de

sua ineficiencia”.

E, ainda, de acordo com APLE (1982, p. 164), "om
genal os modelos sistemicos vdisam a uma analise mais exata e
neientifica”. € tambem uma abordagem nteenologica" na meddida
em gque procunrda empregai formas nigonosas do raciocinio  medios
§ins ou processo-produto e esta de principio intenessado em

eficiineia, tendendo, assim, a excluin outrosd modos de avalia

|

¢ao” .,

A Teoria de Sistema, veio, portanto, reforgar a ég
fase na necessidade de um elemento mediador que assumisse o
controle das acdes meios~fins e processo-produto, numa acao

de vigildncia constante, para que variaveis alheias ao procesg
so nao pudessem comprometer os resultados pretendidos. O su
pervisor, nesse contexto, € um elemento de controle da produ
cao, com a funcao de garantir a seqfiéncia exata de toda progra
macio, fornecendo feed-back. Além dessa funcao, ele assume
uma outra funcao intermediaria, gque é a de fiscalizar e elimi

nar as variaveis intervenientes ao processo.

Pela analise histdrica, verifica~se a presenga da
racionalidade funcional e técnica no desenvolvimento da fun
c3o supervisora, desde a Administragao Cientifica, até a abor
dagem sist@mica. A analise histérica nos mostra, também, due

o termo supervisor foi usado inicialmente, nas empresas, em
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relacao ao supervisor das linhas de montagem, com a fungao e

treinamento especifico de producao.

A supervisdo na empresa sempre Se processou em ter
mos de mediacao, controle, inspecao. Estas caracteristicas

foram assumidas pela Superviséo da Educacao.

0 enfoque da supervisao, guer na empresa, guer na
educacdo, vem evoluindo através dos tempos, num processo para
lelo is Teorias da Administracgao, centrando sualatuacéo de
acordo com as caracteristicas especificas do momento histori
co - na énfase a fiscalizacdo do processo de produgdo; na valo
rizacdo do bem-estar social do homem; no tipo de relacao em
pregado-empregador; no sistema de autoridade - poder - tomada
de decisdOes; e nos valores e expectativas da organizacac e do

do individuo.

A Supervisao Educacional nasceu nos Estados Unidos
da América do Norte e tem seu modelo primeiro baseado na Super
visdo Empresarial. Ela surge como elemento de controle da pro
dutividade do ensino e aperfeicgoamento da técnica. Em suas ori
gens, ela nasceu como inspecao (fiscalizacao). Sua maior preg
cupacdo era a fiscalizacao do cumprimento das leis de ensino

vigentes.

Desta forma, a Supervisdo Educacional, foi, portan

to, transplantada do modelo empresarial e nasceu junto a neces
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sidade de implantacdo de reformas educacionais. Em suas ori
gens, constata-se O seu carater "fiscalizador®, "mediador", e

"controlador", tao enfatizado no modelo empresarial.

Desde as suas origens até os dias atuais, a Super
visio da Educacdo tem seus principios e fundamentos baseados
nos principios da Teoria da Administracao Escolar, cujos mode
los estio sempre calcados nos principios da Administracao de

(11}

Empresa .

As concepcdes e abordagens da Supervisdo da Educa
cio estdo acopladas ao desenvolvimento da Administracao Esco
lar. Isto constata-se na literatura norte-americana, COmO tam
bém na brasileira, que faz uma cdpia e um transplante daquela,
sem qualquer senso de criticidade e de adaptacdo a realidade

brasileira.

Um trabalho sobre concepgdes e abordagens da Supexr

{(12)

visdo Educacional & feito por CRISTOFARO que bem sintetiza

e comprova o acoplamento da Supervisao a Administracgao.

(11) Nesse particular, consultar a Dissertacao de Mestrado de
M. F. FELIX, por apresentar um trabalho que trata da vin
culacao da Admlnlstragao Escolar a Administracao de Em

presa, (UNICAMP - 1982).

{(12) © trabalho de CRISTOFARO e uma excelente contrlbulgao,por
apresentar um levantamento das diferentes concepcoes de

superv1sao e de suas origens a luz da Teoria das Organ1
zacoes (USP - 1977).
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nNo Brasil, a Supervisac da fducacdo, ALnrnansplania
da do modelo americanc, chegou tambom como inspecdo, cuja atdi
vidade predominou durante a phimedira Rep&bﬂica; 1669/1930 (ATTA

o SIMOES, 1975, p. 59-60).

No contexto educacional brasileiro, . a funcao da
Supervisao da Educacao adquire maior importancia na implanta
cao de diretrizes estabelecidas por reformas educacionais ou
em atendimento a aspectos especificos da politica educacional,
que requer, na sua implementacao, novas formas de acao por par
te dos professores incumbidos de sua realizacao, para as quais

eles nem sempre estao preparados Ou, sequer, aceitam desenvol

ve-~las.

Observe-se, para ccmprovagéo do acima exposto, OB

. - . o ~ . . (13
movimento de enfase na importancia da agao superv1sora.( )

- década de 60 - Primeira programagéo nacional em
termos de Supervisao Escolar,vatravés do PAMP (Programa de
aperfeigoamento 4o Magistério Primario), cujo objetivo fol aten
der a um requisito do Plano Trienal de Educacao 1960/1963 ~ er

radicacio do professor leigo.

(13) Sobre o assunto, importante copsultar os trabalhos:
- DONINHA, M. A. - ideologia e Controle - Dissertacao de
Mestrado (UFUSCAR - 1980) .

-~ NOGUEIRA, M. G. - Alternativas para a Superviséo -~ de
supervisor a educador - Texto do IV ENSE/Fortaleza -
1981.
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- deéecada de 70 - Estruturag%o e implantagao dos
servigos estaduals de Supervisao Escolar; com exigéncia do Cur
so de Pedagogia - habilitagao em Supervisdo Escolar, implanta
da pela Lei 5.540/68 (Reforma Universitaria) e definida pelo
parecer 252/69 (Definigdo de Curriculos minimos para as licen
ciaturas); com o fim de garantir a implantacao da Lei 5.692/
71 (Diretrizes e Bases para o Ensino de 19 e 29 graus). Surge,
neste periodo, uma nova e grande programagdo nacional de Super
visdo Escolar, acionada pelo Centro de Desenvolvimento de Re
cursos Humanos Joao Pinheiro (CDRHJP/MG) , através do Projeto

de Reformulacdo de Curriculos do DEF/MEC.

£ preciso que se considere, no entanto, que OS ob
jetivos propostos pelos programas citados se referiam, apenas,
4 preparacdo de supervisores como elementos "capazes" e "multi
plicadores", nos seus Estados, para implantar e implementar a
politica educacional proposta em Lei. Esse aspecto caracteri
za a funcio da Supervisdo da Educagao como uma funcao teécnica

a "servigo de".

Assim, surge, na escola brasileira, a figura do su
pervisor, imposta de cima para baixo, de repente, sem gque a €S
cola o solicite e sequer sinta necessidade de sua presenga. A
justificativa para a sua presenga era a de que existia no pais

* + ) - ¥ )
um elevado indice de professores leigos em exerclclo nas esco
las; e o objetivo declarado era o de "promover a melhoria da

situacdo ensino-aprendizagem”.
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Até 1970, basicamente, a supervisdo se restringia
ao ensino primirioc, com algumas excegbes nos Ginasios Vocacio

nais em alguns Estados.

A partir de 1970, a fim de atender aos reguisitos
da Lei 5.692/71, a fungao Supervisdao foi estendida a todo o 1%
grau e, posteriormente, ao 29 grau e supletivo, com caracteris

ticas especificas a cada grau de ensino.

C. A SUPERVISAO DA EDUCACAO NA LITERATURA BRASILEIRA

Finalizando este capitulo, sdo sintetizados alguns
trabalhos de autores brasileiros que tratam da Supervisac Edu

cacional.

para efeito de mais clareza e objetividade, dividi

mcs a pesquisa bibliografica em 2 (dois) blocos:

1 - Teses de Doutoramento e Dissertacoes de

Mestrada}

2 -~ pPublicacdes de autores brasileiros a
traductes de autores estrangeiros (1i
vros, revistas, cadernos, textos mimeo

grafados, documentos).



44,

Na busca desses subsidios sobre a funcao da Super
visio Educacional, na literatura brasileira, encontramos dois

tipos de abordagens.

Na maioria dos trabalhos selecionados, observamos
que o tratamento do assunto & feito num plano tedrico, de for
ma técnica e descritiva e até mesmo didatica. Sao destacadas,

apenas, as atividades que o supervisor faz ou deixa de fazer,o

que deve fazer ou, ainda, como & percebida a acao deste profis
sional da educaclo. Sempre num nivel técnico de acordo com 08
principios das Teorias de Administracido, ou seja, numa aborda
gem de desenvolvimento dos momentos - planejamento, coordena

cao e controle.

A Supervisdo tende a ser vista,apenas, dentro do con
texto educacional, sem, no entanteo, ser tratada sua vinculacao
com o contexto social gue gerou e mantém esse profissional .Nao
se pode constatar, nesta parte da literatura, algo gque pudesse
questionar ou, até mesmo, justificar a funcao da Supervisdo no

contexto educacional.

Em alguns trabalhos, principalmente os mais recen
tes, década de 80, observamos ja uma preocupagac com o aspecto
sécio-politico da aclo supervisora no contexto  educacional.
Esses autores tentaram fazer uma analise, néo apenas do que
faz ou deve fazer um Supervisor Educacional; mas; sobretudo,

procuraram analisar a acao desse profissional, come educador,
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numa realidade historicamente situada e limitada. sao trata
das as origens da supervisdo numa visao histérica, os entraves
e os conflitos da funclo supervisora no contexto educacional e
na sociedade como um todo, a vinculagao da acio da superviséo
com o poder, e alguns até procuram oferecer alternativas para

a explicitacéo da funcdo da Supervisaoc no contexto educacional.

1 - TESES DE DOUTORAMENTO E DISSERTACOES DE MESTRADO

CASTRO (1976) ~ Uma pesquisa exploratéria, com O
objetivo de identificar e comparar as fungoes do Supervisor Es
colar, de acordo com as percepg¢oes do diretor, do professor,
do orientador educacional e do proprio supervisor, considera-
das mais adequadas no consenso geral de 70% dos entrevistados.
0s resultados comprovaram que as funcoes mais adequadas s3o as
gque se relacionam com O planejamento, controle e avaliacao das
atividades pedagbdgicas e ao aperfeigoamento do corpo docente e
do processo educativo. Para todos 0s grupos pesquisados, es
sas funcoes sdo adequadas e eficientes para o desempenho da

acao supervisora na escola.

LOURENCO (1976) -~ Desenvolveu um trabalho em Esco

las Primarias Oficiais do Estado da Guanabara, com o objetivo

de conhecer o Coordenador Pedagogico em sua atuacao junto ao

professor no exercicic da supervisdo. A priori, considera ©
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desenvolvimento da funcao supervisora em trés fases: planeja
mento, direcgao e controle; os trés grandes desempenhos da fun
c¢ao administrativa, Foram informantes, na pesquisa, os Direto
res e Coordenadores destas escolas, que opinaram sobre a acao
desenvolvida pelos coordenadores no contexto escolar. As con
clusdes foram gque, segundo os dols grupos, OS Coordenadores,ge
ralmente, exerciam as atividades de planejamento e direcao e,
apenas, parte das atividades, referehtes ao controle. Os re
sultados indicaram, também, que © nivel de desempenho dos Coor

denadores era inferior as suas expectativas em relacao a coor

denagao.

ARMELLINI (1977) - Um estudo sobre competéncia do
Supervisor de ensino municipal, para o meio rural, no Estado
do Rio Grande do Sul. O objetivo é identificar as funcgoes, ta
refas e competéncias do supervisor de ensino, tendo como pont§
de referéncia as percepcoes dos professores do 12 grau e dos su
pervisores em exercicio na zona rural. Um estudo baseado nos
modelos de papel social, em especial o modelo "Function Task
Competency". Os resultados da pesguisa comprovaram que 08 en
trevistados validam as funcdes, tarefas e competéncias enfoca
das no estudo, as quais se referem a: direcao do processo de
melhoria do ensino, desenvolvimento de recursos humanos e de
curriculo, administracao do servigo de superviséo e introdugéo

de mudancas e inovagoes educacionais.
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CRISTOFARO (1977) - Um estudo tedrico com o objeti
vo de contribuir para o estudo de uma das especializacées em
educacio, a Supervisdo Escolar. Faz um levantamento das dife
rentes concepgoes de Supervisao e suas origens a luz da Teoria
das Organizac¢des - Supervisaoc cCoOmo Inspecao, Supervisdo Cienti
fica, Supervisao como Relag¢Oes Humanas, Supervisao como Desen
volvimento de Recrusos Humanos e Supervisdo Racional. Estuda,
ainda, as tendéncias mais atuais em Supervisao, de acordo com
a literatura especifica: Supervisio centrada no aperfeicoamen
to profissional do professor e Supervisdo centrada na modifica
¢cao tanto de variaveis ambientais como humanas, isto é, centra
da no desenvolvimento individual e organizacional. Admite, de
acordo com o estudo da literatura, um consenso entre os auto
res em relacio a funcao da supervisdo - desenvolvimento de cur

riculo e aperfeigoamento da instrugdo.

SILVA JUNIOR (1977) - Desenvolveu um estudo descri
tivo sobre a funcio da supervisido escolar em dois niveis: o ni
vel da escola, pensada como organizacgao social e, dentro des
sa, o nivel de organizacdo do processo ensino. O autor, no
seu estudo, tenta examinar os problemas da eficiéncia e da efi
cicia do sistema escolar, tendo em vista o papel a ser desempe
nhado pela supervisao como instrumento de controle do sistema.
A analise dos resultados mostra gue a Superviséo, no desenvol
vimento de sua funcéo basica - implementar diretrizes curri
culares, a executa sem questionamento, sem uma reflexéo criti

ca sobre os reais objetivos dessa politica. E, ainda, citando
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o proprio autor, "controlando a utilizacao dos meios indicados
para a efetivagéo de uma politica educacional , a supervisdo
escolar responde pela eficiéncia e pela eficicia dessa politi
ca. NAao lhe cabendo, entretanto, a responsabilidade pela defi
nicido dos objetivos da politica, a supervisdo enfrenta natu

ralmente, problemas de racionalidade em seu exercicio".

STAMATO (1977) - Realizou uma pesquisa com o obje
tivo de investigar a relacao entre a percepcao de diretores e
de supervisores de 2% grau, quanto a atuacao do Supervisor Es
colar na Rede de Ensino Oficial do Municipio do Rio de Janei
ro. Toma como parametro as dimensOes de diregao, planejamento,
acompanhamento e controle; e testa, entre os diretores e super
visores, a concordancia dessas funcdes. A pesquisa comprovou
haver maior consenso entre a percepcao dos supervisores e as
trés dimensdes relacionadas, do que entre os diretores e as

mesmas dimensoes.

ALMEIDA (1980) - Desenvolveu um estudo descritivo
sobre a funcio da supervisido escolar, tomando por base a educa
gao institucionalizada no contexto da produgéo capitalista. O
estudo foi realizado através da analise da documentacgdo sobre
servico de supervisdo no ensino de 19 grau, do sistema educa
cicnal brasileiro; tendo como elemento principal de estudo as

diretrizes do MEC e das SECs, sobre a funcdo da supervisao es

colar. O objetivo do estudo € compreender a verdadeira fungao

de um dos mecanismos adotados pela instituigao escolar para fa
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cilitar a efetivacdo das finalidades pretendidas a esse nivel.
Procura, durante o estudo, indagar sobre a fungﬁo real do ser
vico da supervisao escolar na estrutura educacional numa orga
nizacio de producdc capitalista. A analise dos resultados,
segundo a autora, mostra que a supervisao escolar tem como fun
cao imediata a implementacéo das diretrizes educaciocnals, mas
a sua verdadeira funcao € mediar e controlar a circulacao e

a manutencdoc do carater ideolégico gue prevalece na educagao

formalizada.

SAVIANI, N. (1980) - Desenvolveu um estudo sobre a
funcio da educacdo em seus dois aspectos (técnico e politico),
através da analise de uma categoria especifica de profissional
no campo da educagao, o Supervisor da Educagaoc. 0O trabalho tem
por fundamento a nocao de que a acao educativa visa a ingtru
mentalizar o povo para determinados fins sociais, tendo, pois,
uma dupla funcgdo: técnica e politica. O estudo envolveu Super
visores do Ensino Regular e de Educagao de Adultos no munici
pio de Sdo Paulo. Foi feita a anialise dos discursos dos super
visores sobre a sua pratica e, segundo a autora, a forma como
os supervisores descreveram seu papel veio confirmar a énfa
se no aspecto técnico, nos meios e procedimentos que, superva
lorizados, se sobrepdem ao contetdo e, ainda, foil possivel con
cluir que O SUpPErvisor nem sempre se da conta de gue exerceuma
func¢ido politica e, em vista disto, nao tem consciéncia de que

consta essa funcdo, nao sabendo, portanto, explicita-la.
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CRUZ (1981) - Um estudo realizado com professores
e especialistas de educagdo das unidades escolares da primei
ra (12) e segunda (2?) Delegacias de Ensino do Municipic de
Campinas/SP, com o objetivo de investigar a existéncia de con
senso, ambigfiidade ou conflito, nas expectativas e percepcoes
mantidas por esses profissionais, em relagao ao papel da Su
pervisdo a nivel de unidade escolar. O quadro tedrico de re
feréncia sdo alguns conceitos da Teoria do papel (consenso,
ambigfiidade, conflito) e aspectos da legislagao sobre coorde
nacido pedagdgica e sua posigdo no Sistema de Supervisao do Es
tado de S3o Paulo. Admite as dimensdes de Coordenacao, Plane
jamento, Assessoria e Avaliagdo no tocante ao desenvolvimento
da funcac supervisora. O0Os resultados apresentaram a existén
cia de consenso, entre os grupos, para a grande parte das ati
vidades relacionadas as dimensfes de planejamento e coordena
¢io, mas diminuindo nas de avaliagdo e assessoria. Ambigllida
de e conflitos foram observados, em média, em 40% das atividades,
indicando a necessidade de esclarecimento a respeito daquelas

funcoes.
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CAPITULO III

SuBs{pios TEGRICOS FUNDAMENTANDO A DISCUSSAO DO PROBLEMA

Este estudo parte do principio de que a educagao,
como pratica social, s podera ser entendida e explicada  atra
vés do conhecimento das relagdes do social, ou seja, da totali
dade concreta da qual a educagao & um momento particular comsua
especificidade propria. & preciso, portanto, situar, no tempo
e no espago, a sociedade global como forma possivel de apreen

sdo da educacao que ela realiza.

A totalidade nos permite compreender e explicar a
verdadeira funcao de um fenOmeno particular, as leis gerais que.
o determinam e o carater ideoldgico que ele representa no siste
ma social concreto. Isto significa gque o estudo de um momento
concreto, no caso a educacdo, nos obriga a tomar a sociedade em
sua totalidade, a fim de se entender a verdadeira razao da exis

téncia desse momento.

Assim, a educacio mesmo considerada um fenOmeno par
ticular especifico, a compreensdo de sua fungao real implica em
ultrapassar sua fungao imediata e manifesta, sua aparéncia e

chegar ds suas relaglbes externas.

Impde-se, portanto, para a realizacao desse estudo,

a necessidade da investigacao dialética da realidade concreta
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gue, no caso especifico, encontra, nos fatos sociais, © seu

ponto de partida.
Para Karel Kosik, (1976)

M. ,.totalidade nao significa todos os fatos,
Totalidade significa: realidade como um to
do estruturado, dialético, no qual ou do
qual, um fator qualquer (classe de fatos,
conjunto de fatos) pode vir a ser racional
mente compreendido. Acumular todos os fa
tos nao significa ainda conhecer a realida
de; e todos os fatos (reunidos em seu con
junto) nao constituem, ainda, a totalidade,
0s fatos sao conhecidos da realidade se sao
compreendidos como fatos de um todo dialéti
co, isto €, nao sao atomos imutaveis, indi
visfveis e indemonstraveis, de cuja reuniao
a realidade saia constituida se sao entendi

das como partes estruturais do todo". (p.p.

35-36)

Considerados isoladamente os fatos tornam-se abstra
tos. Isola-los do movimento significa torna-los objetos de con
templacdo; seria aceitar a realidade no seu imediatismo, na sua
simplicidade, sem nela dimensionar a sintese das relacoes soci

ais de uma sociedade determinada. Esta forma de pensar sao re
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presentac¢Oes a nivel do "pensamento comum” que néo corresponde
a compreenséo real das coisas e da realidade, porque exclui de
lag a realidade do movimento. O objeto fica; portanto, reduzil
do & sua manifestacio, & sua aparéncia, que, por si sd, nao tenm
existéncia real, porque 86 o movimento é criador da realidade;
e este aspecto nao é apreendido pelo pensamento comum. Con
clui-se, portanto, que, sendo a realidade do movimento,dialéti
ca e dinadmica, a representacdo desse movimento também deve ser

dindmica, a fim de nfo petrificar, no campo das representacoes,

aquilo que é dindmice no real.

Retomando o que & enunciado no inicio deste ca
pitulo, so6 é possivel explicar a educagao se situarmos a socie
dade global da qual ela faz parte, ou seja, a totalidade con
-creta em que essa educagdo se materializa, assim, ha de se
considerar a prdatica educativa como um momento particular,on

de todos o¢os momentos parciais se relacionam.

A sociedade em gque vivemos € uma sociedade capita
lista dependente, periférica, situada no 39 mundo, caracteriza
da por alto indice de exploracido do capitalismo hegemdnico e

uma ¢ .ivisao de classe bastante estratificada.

0 conflito central em nossa sociedade é a luta de
classes. E uma luta de c¢lasses antagoOnicas, a dominante -~ de
tentora do capital e a dominada - possuidora da forga de tra

balho que precisa ser vendida para a subsisténcia dos seus pos

suidores. As relagoes fundamentais que se estabelecem entre es
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sas duas classes sao relacdes de antagonismo, de contradigao,
de oposigao, o que podera contribuir para o fortalecimento e/
ou transformacao das estruturas sociais, dependendo do poder

e do dominio exercido por uma classe em detrimento dos interes

ses da outra,.

Acredita-se no poder da transformacgdo, através da
compreensdo da evolucao histdérica que deu origem as formas so
ciais em vigéncia na sociedade capitalista, hoje, surgidas por
motivos especificos do modo de organizacgao do capital e contro
le das forgas produtivas dentro de um sistema de relacgdes soci
ais também especifico e particular. Isto se da em consequég
cia do desenvolvimento das contradigoes que existem no bojo da

propria sociedade.

As contradigoes constituem, portanto, o motor da
luta de classes na transformacgao social e &, através delas,que
a sociedade avanca e se renova. Pela contradicao se chega a
qualidade dialética da totalidade, & compreensdo da  relagdo
todo/parte, ao reconhecimento do real como histdorico-social, a
captagao da essencia do fenOmeno. Ignorar a contradicdo & as
sumir uma postura conservadora e fatalista, pois abstrair esse
elemento é retirar do real o movimento, é aceitar o existente
como realidade absoluta, universal e eterna, € retirar do ho
mem o© poder de criar e se transformar, de ser sujeito de sua

praxis, um ser ativo e pensante, mediador e mediado pelo pro

cesso histdorico (Kosik, 1976).
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0 tipo de organizacgado social atual surgiu em decor
réncia de outras formas anteriores e seu proprio processo de
desenvolvimento favorece o seu declinio e cria condigdes para
o surgimento de uma nova sociedade, o que torna evidente o ca
rater histérico da totalidade concreta e a forga de trabalho

do homem - o operariado - a principal razdo histérica da luta

de classe.

O capitalismo para se manter, elabora teorias e nor

mas fundamentadas nos seus interesses e tenta universaliza-las,
através da mistificacdo. Para exercer o seu processo de domil
nacdo, tenta assegurar sua exploracao atraveés dos meios nao
econdmicos, da negacdo da exploracdo e divisao de classes, e
de um discurso pretensamente universal e igualitario, portan
to, falsamente idéntico e homogéneco. A ideologia dominante ten
ta, assim, garantir, mediante um discurso homogéneo, a divisao

social e suas consegfiencias.

Vivemos, entao, num mundo social estratificado e,
nesse bojo de sociedade capitalista, onde varios grupos lutam
por uma parcela maior das vantagens materiais e sociais, encon
tra-se a escola como momento particular, mas, também, como par
te indissociavel da totalidade, desempenhando a sua fungao edu
cativa. A escola, com todo o seu aparato pedagbgico, & uma
das grandes organizagoes culturais e, como tantas outras, uma

instdncia social que comporta no seu interior as caracteristi

cas da sociedade global.
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Fazendo parte do social, a escola apresenta, no
seu interior, as mesmas relagoes de mudanga e de reprodugao
que caracterizam a totalidade. Dai poder-se afirmar que & possi
vel atuar dentro da escola porgque existe dentro dela um espago
garantido pela existéncia objetiva de seu contrario, de sua ne
gagao.

"A escola peamanccera, podis, completamente Lncom

preensivel ou antes complefamente mistificada ,

se ndo se relacdionarem todas as modalidades de

sua agdo com a oposdigac de classes na sociedade

capitalista, com a divisac da sociedade em clas
ses ou provedto da classe dominante; porque, @€

a pantin deste antagonismo, que 08 outhod vdo £n

teihar-se ndo 40 da existéncda de que ¢  possd

vel ddentdfican ¢ seu funcdonamento." (SNYDERS,

1977, 0. 27).

Atribuir-se a escola, numa sociedade de classes, a
penas a condigao de reprodutora das desigualdades sociais,onde
o conhecimento trabalhado e os valores defendidos estao apenas
a favor da reprodugdo, da dominagao, é um posicionamento reacio
nario, radical e unilateral, onde se deixa espacar a analise do

; . - s . 14
movimento interno da propria escola e do seu vir a ser( ).

O trabalho realizado pela escola - a educagao — po
de ser uma pressdo a ndo participacao no sentido de que tende

ria a formar o obediente e ndo o colaborador independente e S0

(14) Sobre o assunto consultar MELLO - Magisterio do 19 Grau ,
da competéncia técnica ao compromisso politico-Cortez-1982.
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lidario. Neste caso, a educacdo assumird o seu aspecto demobi
lizador e reaciondrio cujo objetivo é a manutencgao do "status
quo". Mas, a escola pode ser também o lugar em gue Se promove
a participacgao politica, o que dar a educacado um outro cara

ter, o da perspectiva de transformacao.

As contradic¢des da sociedade se manifestam também
na educacao, enquanto parte desse todo. Os educadores, atra
vés de suas praticas diversificadas, docéncia, servigos espe
cializados - entre outros, a Supervisao da Educagao, = como um
dos segmentos da sociedade civil, pode exercer, consciente

e/ou inconscientemente, a dominagac ou nao, dentro do contexto

aescolar.

Outras consideracoes tedricas que orientam este esg
tudo podem ser apreendidas no proprio desenvolvimento do traba
lho como um todo e na relacao que se estabelece entre as véri

as partes.
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CAPITULO IV

A FALA DO SUPERVISOR DA FDUCACAO - UM TESTEMUNHO DE SUA PRATL

CA.

Este capitulc contém as representagdes do Supervi
sor da Educacao, a nivel de Unidade Escolar, expressas através
do seu discurso, onde se encontra um testemunho de sua prati
ca, suas anglUstias e seus temores. Esses discursos constituem
uma fonte rica de informag¢oes e significados que o nosso traba

lho nao esgota.

A apresentac¢do € distribuida em 3 (trés) partes que

correspondem as categorias utilizadas na analise.

PARTE 1 - 0S ELEMENTOS QUE CONFIGURAM A PRATICA EDUCATIVA -
FUNCAO TECNICA E FUNCAO POLITICA DO SUPERVISOR DA
EDUCACAO.

PARTE 2 - A SUPERVISAO DA EDUCACAO - UM MECANISMO “A SERVICO

DE"?

PARTE 3 - A SUPERVISAO DA EDUCACAO CONFIGURADA POR UMA VISAO
DE MUNDOG.
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PARTE 1 - 0S ELEMENTOS QUE CONFIGURAM A PRATICA EDUCATIVA - FUN
cAO TECNICA E FUNCAO POLITICA DO SUPERVISOR DA EDUCA-

CAO.

"So a Supervisdo Escolarn esta cumprindo as suds
funcies implicitas, isto e, deconnentes da pg
fitica vigente como racional, funcionalista,
teendcista, Lingenua, achitica, directonada,
conservadona, executoria, peapetuadora da  es
thatificacdo social, caracterdiza-se como  fun
cdo em refacdo ac sdistema e como disfuncac em
nelacae a educacao".

(SILVA, N.S.F.C. - p. 73}

Toda pratica educativa estd inserida dentro de de
terminado espago, em uma certa realidade concreta e limitada.
Ela reflete as relacdes de forgas da totalidade e tem sua for
ma propria de insercao, a fim de operacionalizar seu projeto
pedagdgico que poderd estar a servigo da manutencdo ou transg

formacao da ordem vigente.

Portanto, a educacao visa instrumentalizar o povo
para determinados fins de participagao social, tendo,pois, uma
dupla fungdo: uma TECNICA - enquanto dotada de instrumentos do

"como fazer", e outra POLITICA - enquanto voltada para os"fins®

da participacdo social. Entretanto, essas funcdes nidoc sdo pd

los opostos e excludentes; ao contrario, elas sao mutuamente
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inclusivas, estdo intimamente relacionadas, intercruzam-se e

se confundem numa unica funcao - a FUNCAOC EDUCATIVA.

Considerando que a educagio tem uma funcao técnico
politica, ela pode tornar-se um instrumento de luta. Luta pa
ra estabelecer uma nova relacac hegemdnica que permita cons

truir um novo bloco histdrico. E o ponto de partida para um

"CLA

trabalho de educacio nessa perspectiva € o compromisso de
sumin a Libendade ¢ a enitica como modo de sen do homem" (FREI

RE, 1978, p. 6).

0 sentido politico da educagdo estad em instrumenta
lizar as massas para uma participag¢ao mais efetiva no processo
de desenvolvimento da sociedade; esta em oferecer condigoes pa
ra a compreensdao das relacoes de forgas existente na socieda
de; estd em refletir sobre as questbes mais amplas da realida

de politico- sdcio-econdmica, em que vive a humanidade.

"Nesse sentide a educacdo se consiiltud num espago
politice pedagogico, onde os homens preccupados em se situar. pg
dem futan porn uma existZncia mals autentdica e uma socdledade

mais fusta". (GADOTTI, 1983, p. &)

Assim, © preciso que a escola ofereca uma pratica

(15}

social livre e critica, onde a idéia de liberdade coincida

(15) Liberdade , neste contexto, tem a significacio dada por Paulo Frei

-

B . - N . -
Te - 75 modo de ser o destino do homem que so tera sentido na histo
ria que os homens vivem" - Educacao como pratica de liberdade,
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com a luta consciente dos homens por libertar-se, onde se possa

exercitar livre e criticamente o direito de pensar e de agir.

£ preciso, ainda, que a escola ofereca condigoes
para gue o povo entre em contato com a cultura mais elaborada, a
fim de permitir-lhe conhecimento real do concreto, o que pode
ra oferecer condigdes para uma efetiva participagao social. E
preciso, portanto, que o saber seja conguistado por todos, e,
principalmente, pelas classes populares, para gue essas , uma
vez tendo acesso a linguagem e ao modo de peﬁsar da classe do
minante, possam lutar om condicbes de igualdade de pensamento.
Para tanto, € preciso que o conteldo veiculado na escola tenha
uma real significacdo social, para que a educagao possa cum

prir realmente a funcao técnico-politica que lhe cabe.

Torna-se patente, portante, a necessidade de ofe
recer aos homens, através da educagao, a consiciéncia das con
dicdes e da natureza da sua prdpria agdo. Tanto os explorados,
como os exploradores precisam dessa consciéncia para poder 1lu
tar, Aqui, a fungdo educativa se torna de real importancia.Ela
se confunde com a funcdo problematizadora da realidade que al
estd. Ela podera oferecer a instrumentalizacdo e a "ferramenta"
para o processo de transformacdo, porgque o processo educativo
e a conscientizacdo jamais se separam, Um nac existe sem o ou

tro, uma vez que "todo apredendizade deve encontrar-se Antima

mente assoclada, a tomada de consclencia da situacao  reaf”.

(FREIRE, 1980, p. 6.
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Sendo a fungfo educativa uma funcdo técnico-politi
ca, os educadores, sujeitos de sua praxis, desempenham conscien
te e/ou inconscientemente uma acdo com fins propostos. O politi
co constitui, portanto, o proprio ser do ato educativo, enguan

to ato humano e, como tal, inserido na luta concreta dos ho

mens.

0Os educadores, através de suas praticas diversifi
cadas - docéncia e servigos especializados - desempenham fun
¢Ses especificas no contexto escolar que sdo definidas pela prd
pfia politica educacional. Essas praticas, por sua vez, tém ori

gem na divisdo social do trabalho na sociedade capitalista.

Na divisao social do trabalho escolar, de acordo
com a legislacdo vigente, cabe ao Supervisor da Educacgdo - um
dos servicos especializados da escola ~ a funcéo de cuidar da
.melhoria da qualidade de ensino, através da assistencia e do
controle aoc planejamento, execug¢do e avaliagao da acao docente.
Nesse guadro, o supervisor € considerado, apenas, um "técnico"
responsavel pela aplicagao de mecanismos que garantam "melbhor

rendimento” e "melhor produtividade" no trabalho escolar.

Cabe aqui dizer, entretanto, gue as funcgoes no
processo educacional ndo se definem pela parte legal,mas,sobre

tudo, pela orientacao que se da a pratica. E preciso, portan

to, acreditar que existe uma educacac de classe acontecendo
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no dia-a~dia da formacgao e organizacao das classes e que ser
educador & aceitar esse processo e buscar nele o seu lugar, o

seu espaco de acao.

Nesta concepcao, a funcao do Supervisor da Educagao
passa a ser pensada em funcdo de sua pratica, a medida em  que
ela for inserida em uma pratica politica mais ampla de redifini

gao dos fins da educacao e dos interesses a que ela serve.

A funcido atribuida ao Supervisor da Educagao, na
linguagem oficial e na literatura pesquisada, é de "elemento ca
paz de garantir a eficiéncia da tarefa educativa", atraves do
controle de produtividade do trabalho docente, Eficiéncia, efi
cacia, produtividade, fluxo e refluxo de informagoes e contro
le, linguagem propria das Teorias de administracao de Empresas,
sio elementos utilizados na explicitacdo da funcao desse profisg

sional da educacao.

A Intima relacao das Teorias de Supervisao com as
Teorias de Administracido & sintoma da énfase no cardter técnico
atribuido ao Supervisor da Educacdo. Para tanto, a legislacgdo
e a literatura especifica atribuem a esse profissional a tarefa
de organizar, planejar, coordenar, assessorar, orientar, contro

lar e avaliar asg tarefas docentes no processo educativo.

Essa concepcao estd incorporada ao modo de  pensar

e de ser dos Supervisores, gque assim se expressan, quando falam



da sua funcao:

"g papel da supervisao, hoje, no contexto esco
lar, € dar orientacao técnico-pedagogica mais
que qualquer coisa (...). Veja, a enfase e

mais em orientar técnicas'. {S-1)

"(...)Agui, eu chamo a atengao para o trabatlho
da supervisao, que deve ser um trabalho de

cooperagao e ajuda'., (5-7)

"A fung3o da Supervisao, no contexto escolar e

orientar o professor, oferecer metodologia e
acompanhar o trabalho didatico-pedagégico'.
(s-11)

YA funcao, realmente, &€ planejar - orientar -
avaliar o trabalho docente, para garantir a
melhoria do ensino'., (S-16)

g trabalho de Supervisao, na 18 fase, € um

trabalho de acompanhamento, de controle e de
avaliagao do trabalho docente. Entretanto,
nem sempre acontece como a gente qguer, porqgue

fica na dependéncia do Administrador e da acei

tacao do professor', (S-20)

76.
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Pelo visto, a concepgao de Superviséo em Educacao
expressa pela quase totalidade dos supervisores entrevistados
estd muito ligada aos conceitos de Supervisao, definidos pela
legislacdo vigente e veiculados na literatura especifica (Ver
padg. 51 ) e que sido também enfatizados nos‘Cursos de Pedagogia.
A supervisido é sempre colocada como um elemento facilitador do
trabalho docente. Expressoes como - colaboragao, apoio, aju

da, lideranca, integragao, acompanhamento, controle, entre ou
tros, na mesma linha de significacao, sao usadas para definir

a funcido do Supervisor da Educacao.

Um aspecto importante a ressaltar & que todos 08
supervisores entrevistados tém claro que sua presenga na esco
la tem come finalidade "cuidar da melhoria da qualidade” do en
sino e, ainda, que sua preseng¢a na escola & importante e im

prescindivel para um "bom rendimento” escolar.

"Consciente” da finalidade de sua funcao - "cuwidar
da melhoria da gualidade" - e, sem realmente conseguir desempe
nhd-la a contento, porque o contexto escolar ndo oferece as mi
nimas condicdes, o supervisor, sem vincular o problema & tota
lidade, ou seja, ao social mais amplo, tenta encontrar saldas
dentro da propria escola e, como nao encontra, se angustia e
aponta culpados para o fracasso de seu trabalho que recal ora

no Sistema Educacional - materializado pela SEC; ora no profes

sor despreparado e nao envolvido; ora no aluno desinteressado;

ora na familia que nac se envolve nos trabalhos da escola; ora



na burocracia - materializada pela centralizacdo do poder.

Uf importante salientar isto, nos estamos muito
amarrados na SEC. A Supervisao naoc desenvolve
melhor o seu trabalho porque € muito controla
da, muito limitada. A maioria dos superviso
res gue eu conhego gostariam de executar um tra
balho melhor. A gente pensa, a gente planeja,
mas na hora "H" n3o se pode realizar, porque
falta tudo. O culpado é o sistema - nao que
ria usar essa palavra, mas nao tem outra. Quap
do vocé pensa em atuar mesmo, nao tem condicoes
de realizar, de se expandir. £ mais fazer 0
que mandam. Vocé s6 vail ajeitando, nao tem con
dicao de ir em frente, de agir com um pensamen

to seu, porque sempre tem os iimites”, (S-5)

"NGs temos problemas sérios na orientacao, por
que muda muito o coordenador de area e profes
sores e nos ficamos num eterno recomegar, {Por
que essa mudanca?) Bem, o pessoal entra muito
em licenca para tratamento de sadde. Nao sei
explicar, mas os professores vivem sempre ti
rando licenca. {(...) A meu ver, se o professor

se interessasse mais um pouco era possivel con

seguir algo methor. “E chato acusar os outros

ou colocar a culpa no outro, mas eu penso as

78.
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sim. (...) Veja, o problema dos alunos da 2?2 fa
se, nao sabem ler nem escrever, € um problema
serissimo. E o pior é que o professor da 53 sg
rie nao quer mais assumir isto porgue eles di

zem que Nao sao alfabetizadores'.{S-6)

"0lha, o aluno hoje nao quer nada., Muitos alunos
ndo estudam, pensando $G na recuperacgao. Eles
naoc se envolvem nos trabalhos de sala-de-aula ,
Pra eles, a televisao & muito mais importante'.

(5-13)

"Um outro problema é a mao participacao dos pais.
Hoje, as maes mao ensinam mais aos filhos. Do
jeito que o aluno leva o dever para casa, traz
de volta. £ necessario que a familia assuma. A

escola sozinha ndo da conta', (5$-25)

g bom colocar, aqui, o problema da burocracia
que dificulta o trabalho de supervisao. Este
ano, nos elaboramos um projeto pedagogico, con
siderado Gtimo pelos professores e quase nao pu
demos executa-lo, porgue tivemos que pedir per
missao as Coordenacoes do CREC e da EE; uma vez

que alterava uma resolucao do DG-1; e, quando a

CREC ~ Centro Regional de Educacdo. EI - Equipe Intermediaria
DG-1 - Departamento de Ensino de 19 grau. de Supervisao .
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permissao chegou, ja estava no final do semes
tre (...) Entretanto, nés comecamos a desen
volver o projeto a nivel de experiéﬂcia;antes
da aprovagao da clpula toda. |Isto dificulta o
nosso trabalho, porque a gente nao tem autono

mia para decidir"., (S-11)

A maioria dos supervisores entrevistados percebe que
a concepgdo proclamada nao corresponde ao real, entretanto, pou
cos discutem o problema na sua esséncia. A forma de apontar ou
tros como responsaveis pelo fracasso do seu trabalho, sem no en
tanto relacionar a posigao desse outro com © contexto social
mais amplo, demonstra a falta de articulacao entre os proble
mas da escola e a realidade concreta. Isto porque © due circu
1a na instituicdo escolar ndo € algo criado por ela, é€ o resul

tado das condicdes da sociedade capitalista, em sua totalidade.

As colocacBes sempre ficam ao nivel da justifica
¢do, embora alguns discursos contenham elementos gue tentam re
presentar o real. Entretanto, oOs supervisoresrﬁO<XH$@mﬁml atin
gir a esséncia do problema, que se apoia em pontos basicos co
mo: a divisdo social do trabalho, chegando a escola e cada um
lutando por mais afirmacao para garantir o seu espago; O gigan
tismo da escola, nas Ultimas décadas, e esta sem condigoes de
atender a populagéo que a procura; o autoritarismo do  sistema

vigente refletindo na escola e incorporado pela mesma; a espe

cializacdo das fungoes como decorréncia da divisao social do tra
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balho.

Os supervisores, em diversos momentos do seu discur
so, expressam a funcao da supervisao, atribuindo-lhe um carater
assistencialista/paternalista ao trabalho docente. Qualquer pos
sibilidade de uma andlise mais objetiva, quando se questiona eg
se assistencialismo pedagdgico, & sempre descartada, o que vem,

portanto, confirmar que a funcdo da supervisao, a nivel de esco

la, se processa nestes termos.

“"A importancia maior do trabalho de supervisao
& a sistematizacdo do trabalho docente. (...)
Por exemplo, se o supervisor nao estiver pre

(16) -
sente no departamento , os professores nao
planejam e ficam esperando o supervisor chegar.

Ninguém comega o trabalho, ninguém toma Inicia

tiva'., {S-21)

g supervisor assiste o professor dando orienta
¢oes, porgue do contrario, o professor fica per
dido, sem saber arrumar o trabatho. (lIsto nao

faz o professor ficar dependentel lIsto e, hao

corre o risco de tirar a autonomia do profes .

(16) DEPARTAMENTO - Reunides semanais e/ou quinzenais que agrupa professo-
res por série (12 fase do 19 grau) ou por area de estude (2% fase do
do 29 grau), supervisores e coordenadores de area para avaliagao dos
trabalhos realizados e planejamento de atividades. O "departamento'em
escola de reforma, na 18 fase, & realizado em horario oposto ao traba
1ho de sala-de-aula. Para tanto, os professores sao remunerados com
o valor de 10 (dez) horas/aula. Na 22 fase € definido dentro do hora
rio normal do docente.
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sor?) 0Olha, o problema da dependéncia € um ne
gécio muito sério e sem salda. A dependéencia
& tao grande que chega ao ponto do departamen
to ficar vazio guando o supervisor falta; a pon
to do diretor dizer - "hoje os professores nao
planejaram porgue o supervisor nao veio" ., Veja
como é dificil resolver isto. Eu mesma nao ve
jo safda, (...) A importancia da presenga do
supervisor é tao grande que a ausencia desse
elemento pode levar a escola a uma desorganiza
¢ao total. Eu mesma ja me afastel durante um
semestre por problemas de salde (gestante) e,
como a SEC nao colocou outro supervisor, © ni
vel dessa escola, que € considerado um dos me
lhores do Estado, desceu tanto que criou Séri
os problemas pra mim e pra Diretora. Tivemos
que fazer um trabalho com os professores no

ano seguinte, a fim de melhorar a imagem da es

cota na SEC"., (S$-26)

"0 supervisor ajuda o professor a montar o pla
nejamento, porque se ele nao estiver presente,
o professor, sozinho, nao faz. E o pilor de tu
do € que o professor nao faz e quem leva a cul

pa € o supervisor'. ($-2)

A dependencia do professor em relacac ao supervisor
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- nada fazendo sem a sua presenga - nao seria um tipo de inér
cia que, embora em nada contribua para imobiliza~lo numa outra
direcdo, favorece o cdos ou a manifestagdo da desordem para
menter a ordem, o gue pode caracterizar a reproducao das rela
gOes sociais para manutencao da ordem vigente, numa sociedade

capitalista dependente de um pais periférico de 3¢ mundo?

Considerando que qualquer agao conseqgfientemente te
nha, como antecedente, uma preocupacao que podera estar compro
metida ou nioc com a transformacao, a manutencdo da dependéncia
do professor em relag¢do ao supervisor, nao sera um mecanismo
utilizado por este para garantir o seu "status quo" e, conse
qlientemente, sua dominacdo sobre aquele? Ou, essa dependéncia
nio serad conseqlidncia da falta de competéncia técnica do super
visor que, nao assumindo, tenta mistifica-la através da  depen

déncia do professor & sua aglo?

Na tentativa de fazer uma reflexao mais critica na
discussao da relacdo supervisor X professor, procurando desco
brir relagoes mais profundas que tornassem as explicagoes mais
objetivas, insistimos no gquestionamento sobre a dependéncia e
assistencialismo, mas as representacgOes dos supervisores nao sa
em do nivel anterior. Em alguns momentos, aparecem colccacées
a nivel mais elaborado, em busca de "bom gsensé”. Nestes casos

o germe da critica se esboga e a realidade parece ficar desco

berta como forma de desmistificacdo da ideologia dominante, en

tretanto, a tentativa de desvendamento do real emerge, mas nao



se confirma.

'Nés trabalhamos dentro de uma linha de colabo

racao, de apoio, de ajuda, dando liberdade ao
professor para que ele desempenhe um trabalho
criativo. {...) Por outro lado, a gente sabe
que essa colaboracao, essa ajuda, esse apoio,

até certo ponto, € controvertido, ao ponto de

se dizer até que a supervisao & dispensavel;

gue o professor & capaz, como senmpre foli em
épocas remotas, de realizar o trabalho sozi
nho, Por isso, eu acho que a supervisao pre

cisa mudar a forma de atuagao. Realmente, eu

ndo sei sugerir o qué de concreto, pois, quapn

do a gente comega a fazer uma analise da pra
tica, a gente percebe que esta oposta ao dis
curso. Nao sei explicar o porquée real, ma s

muitos fatores entram ai, a partir do momento
em que a gente se encontra, como também . da
propria conjuaturaupoiTtico-socia]-econamica,
em que se encontra o palis e, ainda, do pro -
prio Sistema Estadual de Ensino. Voce sabe,
porque ja sentiu na pele, o papel de supervi
sao é cumprir as determinagoes e normas da

SEC'. (s-7)

Pela forma como OSs supervisores explicitam a

84.

sua
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pratica, & possivel perceber a énfase da fungéo técnica no de
senvolvimento da ag&o supervisora. Séo enfatizados os meios em
detrimento dos fins, o "como fazer"™ em detrimento do "porque fa
zer". Os supervisores, na Juase totalidade, discorrem o tempo
todo sobre os processos usados na acao supervisora e alguns en
fatizam a importancia de conhecer e aplicar métodos e técnicas,

como unica forma de melhorar © seu trabalho.

- "0 meu trabalho se prende aos seguintes aspec
tos: Como professora eu sempre me avaliava
e via em que estava errada, e, quando entrel
na Supervisao eu tentei trabalhar em cimados
pontos que eu falhei. Por exemplo manejo de

classe, métodos e técnicas de grupo".(S-16)

- 0 meu trabalho € orientar o professor em mé -
todos € teécnicas. Eu procuro ajudar o pro
fessor no planejamento e na sala de aula,aju
dando na disciplina da classe, etc. No pla
nejamento, nos definimos o plano da semana e
quando eu vou as salas de aula, eu verifico
se o plano esta sendo executado do jeito que

a gente planejou'. (5-26)

- Y0 trabalho de supervisor exige que ele tenha
um pouco de pratica para poder orientar 0S8

professores. Eles exigem muito do supervi
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sor no detalhamento de objetivos, na escotha

de atividades, etc. 0 supervisor precisa
ser bem preparado em metodos e técnicas',
(s-27)

A partir destas constatacoes, parece evidente que
o trabalho da Supervisao da Educacado estd centrado no assisten
cialismo ao desenvolvimento da acdo docente, o gque vem, portan
to, corroborar a tese ja levantada e bastante discutida nos

ENSEs (Encontros Nacionais de Supervisores da Educagaoc) por al

guns estudiosos‘ti) no assunto, que a funcao técnica da supervi

sd0 €& a mais enfatizada no desenvolvimento da acao supervisora.

Através do discurso, € possivel perceber, ainda,que
a grande maioria dos supervisores entrevistados incorporaram,sem
nenhuma criticidade, as vigas mestras da ideologia burguesa,
aderindo simplesmente ao mito do modernismo e do ativismo, sem
no entanto questionar a aplicacao de tudo isso no decorrer de

sua pratica.

"Nos participamos de tudo: estamos presentes no
no planejamento, fazemos visitas as salas-de~-
aula, realizamos maratona no final de cada bi-

mestre, elaboramos e aplicamos testes de avalia

(17) Coeltho, Gadotti, Silva Junior, Ronca, Nougueira Silva, Sa
iani N., Arroyo



cao, revisamos as cadernetas, preenchemos a fi
cha de avaliacao somativa, e, ainda, preenche
mos todos os formularios do Setor de Estatisti

ca da SEC e do IBGE". (S-27)

"Aqui nos realizamos o nosso trabalho de forma
integrada, Primeiro, hd a reuniao do pessoal

técnico do complexo para tentar garantir uma
unidade de acdo em todas as escolas. Depois o
setor pedagdgico define com os professores o
planejamento por série e por turma. Ninguém to
ma decisao sem consultar o setor competente. 0
nosso trabalho abrange tudo que se refere ao
setor pedagogico, como por exemplo: notas de
alunos, reunices de pais, assisténcia aos pro
fessores nos departamentos, visitas as escolas
e as salas-de-aula, elaboracao de material sub

sidiario para o professor e outras atividades

de cunho pedagdgico". ($-19)

‘ilha, nos, este ano, tentamos inovar no traba
lho de recuperagao., Nos estamos trabalhando
com recuperacac continua e paralela, a fim de

diminuir o indice de reprovagao', (S5-12)

"NGs usamos o ''pré-teste'' para colhermos elemepn

tos para o planejamento e o '"pos-teste'' para

87.
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verificar o rendimento na avaliagao final',
(s§-21)
- 70 planejamento é feito no infcio do ano com de

talhamento e operacionalizagao de objetivos'.

(6=~14)

A influencia do socia&ézngﬁdo psicologismo, do eco
nomicismo é muito marcante na escola, observa-se,nos discursos
dos supervisores, a utilizacdo de certos jargoes especificos
dessas areas, sem se darem conta das bases tedricas; dos reais

conceitos desses elementos.

O verbalismo e o ativismo desenfreado nas escolas
se manifestam na sobrecarga de trabalho; nas burocraticas exji
géncias de preenchimento de fichas, planos, guias, na auséencia
de revisdes pedagdgicas sobre o trabalho de equipe, isto é, na
auséncia de reflexdo sobre a pratica, como forma de perceber a
relacdo que existe entre os problemas da escola e o contexto so

cial, politico e econdmico no gual a escola esta inserida.

Tentando discutir esses fatos com os supervisores,o
problema & simplesmente desviado na sua origem. Fatos como !
contexto histérico que gerou a supervis@o na escola; divisdo so
cial do trabalho; dominacéo e autoritarismo na sociedade capita
lista e que se reflete na escola; formagéo do supervisor e do

professor, sem questionamento da realidade que al esta, sdo to
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talmente ausentes e quando aparecem nao sao discutidos na sua

esséncia e, sim, na sua manifestacao.

A funcio técnica e a funcdo politica do educador de

ve ser pensada, nao sO apenas em relagdo aos objetivos mais am
plos propostos pela politica educacional, nas, sobretudo, en
funcio da problematizacao dos homens em suas relagbes com O mun
do. Isto porgue o modelo educativo proposto pela politica edu
cacional & um modelo verticalista, centralizador e imposto, do
qual o educador nao participou da elaboragdo e sua adesao total

a esse modelo transforma-o em um mediador ou um mero expectador

de um modelo verticalista.

Na tentativa de forcar uma reflexao sobre o papel
politico do educador, durante as entrevistas, tentamos colocar
indicadores que conduzissem a um pensar sobre a pratica, como
por exemplo - porgue um trabalho centrado apenas no assistencia
lismo e no controle da acdo docente? - A supervisao faz tudo is
to de forma consciente? Alguns supervisores afirmam que seu

trabalho gira em torno, apenas, do professor,
"Ey s6 fago isto, nao vejo saida', (s-20}
MEy acredito que meu trabalho fica mais nisto',(5-26)

'Nem sei responder., Nunca pensei nisto, sabel"

"glha, pra mim isto basta' (§-3); outros supervisores
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colocam algum elemento qgue sai do nivel anterior, entretanto, o©
supervisor tenta usar certos artificios para descartar sua fun
cao fiscalizadora, para dissimular o autoritarismo, a domina

cao,

"0lha, eu sou muito pelo direito do funcionario.
Isto porque eu sou muito curiosa por legisiacao
e eu procuro sempre orientar os professores pa

ra reinvindicar os seus direitos e eles até que

me procuram. Eu procuro ver os direitos para
nio so6 cobrar deveres, a fim de nao me tornar
chata''., (5-17)

Em alguns discursos, é possivel detectar elementos
que mostram a preocupacaco com a responsabilidade com os seus pa
res, com o trabalho de conscientizacdo dos membros da escola,co
mo forma de garantir mais independéncia no trabalho pedagbgico,
mais conhecimento da realidade. Entretanto, os elementos apon
tados como significativos para uma "boa atuacao docente", nao
ultrapassam o circulo das relacdes mais imediatas a nivel de
"senso comum", tornando o conhecimento limitado ao nivel da su

perficialidade.

A forma de dicotomizar o técnico e o politico, isto

é, deixar de lado o técnico - "o como fazer" para abordar o po

litico - "o pensar sobre” - no outrc extremo, € uma forma muita

ingénua de ver a realidade, apesar da "boa vontade" em acertar,
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uma vez que o técnico e o politico ndo se separam, eles estao
no mesmo continuc. Em educagao, nao se é primeiro politicopara
depois ser técnico . As duas coisas se completam.
"No planejamento,(ga) ndés damos uma assisténcia
ao professor em termos de métodos e conteldo.
$6 que eu acho que no momento nao €& disso que
o professor esta precisando. Ele precisa & de
discussao sobre os problemas da educacao de um
modo geral. 0 professor precisa ser alertado
para esses problemas. Ele precisa de uma inje
cido. Aqui nds estamos tentando, este ano, di
namizar os departamentos neste sentido. Pois
veja, o departamento & muito monotono e o pro
fessor fica so naquela de fazer o plano da se
mana, o que acontece nos primeiros 40 minutos,
e depois fica sO na enrolada. Em virtude dis
to, este ano, como eu ia falando, nos estamos
querendo melhorar o nivel do departamento.(...)
(0 trabalho € so para encher © departamento?).
Nio. N3o & s6 encher nao. E que eu acho que
o professor esta precisando de algo mais que
planejamento pedagdgico. Nao apenas os profes
sores, mas os supervisores também. E um traba

lho para todos'. ($-23)

(18) Planejamento aqui & sinonimo de Departamento.
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"0tha, aqui, a gente tem oportunidade de discu

tir, em conjunto, os problemas da escola e pro

curar alternativas juntas, NGs procuramos tra
balhar com o grupo mostrando a necessidade de
sermos educadores em vez de,simplesmente, pro
fessores - administradores - supervisores, Eu

acho que isso vai além do assistencialismo peda

gégico". (5-9)

g fato real é que o professor, muitas vVezZes,

(1

chega a escola sem saber didatica, sem saber o
conteldo das disciplinas. 0 professor nao sabe
trabalhar os passos da leitura; nao sabe fazer
treino ortografico; nao sabe organizar ativida
des para explorar os fatos fundamentais, Isto
toma muito tempo do supervisor &, quando a gen
te assume sO isso, que € o que realmente aconte
ce, o supervisor deixa de pensar em algo mais
importante sobre a educacao, para se transfor
mar no professor do professor, orientando so me

todologia'. (§-1)

92.

Colocamos na discussdo a tese defendida por alguns

9)

em oue a acdo supervisora como estd sendo desenvol

vida nas escolas, através de um controle rigido e de um assis

(19) Coelho, Arroyo, Almeida, Nogueira, outros.
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tencialismo centralizador da atividade pedagogica, desmobiliza
e pode até esvaziar a agéo docente do professor; grande parte
dos supervisores nao € capaz de discutir e, simplesmente, igno
ra o assunto. Entretanto, alguns conseguem se aperceber do
significado do problema e tentam justificar, sem, no entanto,
discutir o problema na sua esséncia, pois os elementos coloca
dos no discurso, apenas, demonstram a importancia do professor
no desenvolvimento da acdo supervisora, mas nao sdo evidencia
dos os elementos essenciais na rela¢do supervisor X  professor.
Sio apresentadas, apenas, a "aceitacdo" e a "confianca" do pro
fessor como elementos indispensaveis ao desenvolvimento da

agao supervisora.

e realmente, o professor € o elemento chave do
3 ?
trabalho do supervisor. A supervisao sG6 exis
te porque existe professor. Mas a supervisao

é importante porque organiza o trabalho docen

te". ($-5)

0 trabalho de supervisao € um trabalho muito
sério e precisa de muita confianga por parte
do professor; e isto a gente percebe que nao

existe. 0 professor nao confia muito no super
visor, porque existe aguela velha historia de
que supervisao estd na escola para exigir mais
trabalho, mais papel para preencher e que sua

funcao é apenas trazer recado e trabalho da
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SECY, (5-11)

ME claro que o valor do trabalho esta neles. Se
eles quiserem; bem! Do contrario, © trabalbo
do supervisor vai de agua abaixo, Por isso,
nGs tentamos um trabalho de conquista e de con

fianca'. {(5-28)

De um modo geral, as analises feitas sobre a rela-
cao supervisor X professor nao passam de pseudo-andlises. Isto
porque os problemas centrais nao sao devidamente encarados. Os
problemas, neste ambito de relagao, sao postos, no mais das
vezes, em termos psicoldgicos - a nivel de "aceitacao", "confl
anga", "conquista" - o que contribul para escamotear os reais
problemas da concretizagao da pratica educativa, que sao gera
dos pelas contradigoes da sociedade de classe em que sSe vive

e gue a escola reproduz no seu seio.

Percebe~se que relacbes autoritarias e verticalistas
ainda predominam na relagao supervisor X professor. Esse tipo
de relacionamento & um reflexo do modelo autoritario do siste
ma politico vigente e das relacOes de poder estabelecidos e, a
tentativa de procurar resolvé-lo, atraves de dimensdes psicold
gicas de “aceitagdo", "confianca®, "conquista", €& uma forma de
fugir ao esclarecimento do problema e de encobrir a sua real

manifestacao.

Entretanto, isso ndc € nmecanico, porque a socieda

de nao & estatica. Nela existem contradicbes que se refletem
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na escola. Como a sociedade, a escola € um lugar de conflito.
£ preciso olhar para escola sem separa-la da totalidade do soci

al e captar, dentro dela, as contradigées existentes.

A funcdo do Supervisor da Educagao na escola se con
cretiza na coordenacao e estruturagao do trabalho docente, atra
vés dos processos administrativos de planejamento - controle -
avaliagdo. Um elemento importante no desenvolvimento desses pro
cessos & a selegdo e a organizagado dos conteldos programaticos

que fazem parte da agdo educativa através da acao docente.

A categoria contelldo foi colocada na discussao, pg
ra verificar o nivel de apreensao do supervisor em relagao a
significagao social dos conteilildos desenvolvidos pela escola.
Isto porque o contelildo veiculado na escola pode servir como me
canismo de aceitacdo e, conseglientemente, manutengao da  ordem
vigente, isto &, pode ser uma forma de acomodar as classes popu
lares, através da incorporacao da ideclogia dominante, domesti
cando-as em algum esquema de poder ao gosto da classe dominan
te, ou poderd servir como elemento de desvendamento do real,

transformando-se, portanto, num instrumento real de saber e de

luta.

As representacoes dos supervisores sobre 0s contell

dos trabalhados na escola demonstram dois niveis de apreensao.

No primeiro nivel, estdo agrupados os  depoimentos
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dos supervisores gue véem o conteldo apenas como um elemento de
corativo do planc de trabalho do professor, que poderd ser co
piado de qualguer fonte, sem nenhuma criticidade e sem nenhuma
reflexio sobre a sua validade social. Para estes, o contelido

das ciéncias & neutro e universal e serve a todos em  qualquer

lugar e em qualguer circunstancia, da mesma forma.

“0lha, o conteudo trabalhado e copiado da Propos
ta e do livro didatico, o que faz, muitas ve

zes, o conteudo ficar fora da realidade do alu

no'*. (s-1)

"0 conteudo é retirado do livro didatico e os ob

jetivos a gente tira da Proposta da SEC'". (5-3)

"0 planejamento €& feito de acordo.com a Propos
ta. Agora, os objetivos, a gente tenta situar

de acordo com a realidade do aluno'. (S-4)}

Sem uma reflexao critica sobre a importancia do con-
teGido na funcao educativa, a forma de apenas transcrever a
listagem de contelido da Proposta Curricular da SEC e do Livro
Texto, na maioria das vezes, tambem indicado pela SEC, essa for
ma de decalgue, nos leva a dois pontos de analise. De um lado,

a percep¢do que os supervisores tém da relag@o entre o conteldo

gue a escola trabalha e © nivel de consciéncia em que ele pode ope

rar @ unilateral, no sentido gue o primeiroc nada tem a ver com O
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sequndo e vice-versa; isto e, a reciprocidade da relacao gue im
+ g ' e~ -

plica numa operagac mais complexa do pensamento nao €& percebilda

ou n3o & considerada. Por outro lado, os supervisores desacre

ditam totalmente no papel de transformagao da educagao e, sim

plesmente, cruzam os bragos numa atitude de "nihilismo pedagdgi

co", isto &, nada & possivel fazer, entao deixam. o barco rolar.

No segundo nivel, situam-se os depoimentos dos :su

pervisores gue ja apresentam uma certa preocupagac com a signi
ficacdo social dos contelldos que a escola seleciona e desenvol
ve no seu processo educativo. Mesmo reconhecendo que os conteil
dos das Ciéncias tém validade universal, os supervisores, situa
dos neste nivel, reconhecem gue os contetdos precisam ser sele
cionados, a fim de atender aos objetivos gue a escola se propoe
a desenvolver., E possivel perceber,na fala desse grupo de = su
pervisores, elementos que demonstram uma tentativa de  elabora
¢do de uma consciéncia critica sobre a significagdo social dos
conteudos. Entretanto, percebe-se, nestes discursos, que os su
pervisores, muito preocupados com o Indice de aprovagac no f£fi
nal do ano letivo, tentam reduzir o contelido ao minimo, COomo
critério de aprovagdo. Isto poderd demonstrar a  incorporagac
do discurso da classe burguesa em relagac & educagao, transfe
rindo a énfase da quantidade pela énfase na qualidade. Esse me
canismo podera prejudicar toda uma tentativa de fazer da escola

uma instancia de difusido de uma nova ordem democratica.

Reduzir o contelido ao minimo possivel & um dos gran
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des equivocos da escola, guando trabalha com alunos de classe
subalterna. £ aceitar e pregar a priori, que o aluno perten
cente a este grupo social e um ser inferior, incapaz de apren
der determinados contefidos. Na verdade, a redugaoc dos contei
dos ao minimo e a adequacao 4& realidade nada mais & do que um

mecanismo de descriminacdo social utilizado pela escola.

“Olha, a gente se preocupa muito com o conted
do. Nos procuramos definir o minimo por se
rie, para garantir uma unidade na escola e
também para atender ao aspecto de transferén
cla do aluno. Esse minimo € baseado na nos
sa realidade e naquilo que o aluno deve e po

de aprender, tendo em vista a série anterior

e a série que o aluno vai cursar no ano se
guinte. Para selecionar esse conteldo, nos
nos baseamos na Proposta da SEC, em livros

textos e também na nossa experiéncia de tra-
balho.{...) Por sinal, a El esta fazendo um
trabalho junto aos supervisores, coordenado-
res pedagogicos dos complexos e coordenado
res de area das escolas, sobre o problema da
adequagao dos conteddos. (Sic) (Como vocés
véem esse aspecto de '"adequacao' a realidade

do aluno?) 0Otha, nos estamos fazendo um es

tudo dos conteldos que os livros textos tra

zem, porque, na maioria das vezes, estaoc mui
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to alheios € muito distante do cecnhecimento das

nossas criancas. Nossa preocupacao € sobre 0
conteddo veiculado no livro texto. Um exemplo,
entre outros - 0s$ nossos livros sao doados pela

SEC, atraves do PLIDEF/MEC e a maioria dos i
vros de Estudes Sociais e alguns textos do livro
de leitura so falam do Rio e 5. Paulo. Sendo a
dotados esses livros, corre o risco do profes
sor esquecer o Nordeste e a crianga ficar sem
realmente conhecer aquilo que esta perto dela
e € a sua realidade imediata. E, ainda, algu
mas informacoes sobre o Nordeste sao deturpadas
nos textos.(za) A gente sabe que o aluno ve te
levisao e conhece mais coisas desses estados que
até mesmos os professores que nao tém tempo pa
ra ler nem ver televisao, porque trabalham doi¢
/trés/turnos, mas & preciso ter cuidado com o0s
textos. A nossa preocupagao, em relagao a con
teddos, nao é para regionalizar, nem tao pouco

individualizar, mas e, simplesmente, selecionar

o melhor para atender o atuno'. (S-5)

(20)

Tratando-se de deturpacao de conceitos sobre o Nordeste,
lembro-me de certo livro de Estudos Sociais adotado pela
SEC/Pb., que denominava a Paraiba de "Terra das Emas™.
Era tao ridiculo o conceito porque na Paraiba nao existe
emas, nem na BICA (Jardim Zoologico da Capital). A Paraj
ba € sempre exaltada como Terra dos Tabajaras, Terra das
Acdacias, Paraiba, masculina mulher macho (fato ligado a
posicao da Paraiba na Revolucdo de 30, quando Jogo Pessoa
negou apoio ao Presidente. E, como a Paraiba é feminino
- O Estado DA Paraiba - recebeu esta denominacao.
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A sensibilidade de quem busca transformar uma deter
minada situacao permite, de certa forma, vislumbrar caminhos que
merecem ser discutidos. O "adequar o contelido a realidade" pa

ra atender melhor o aluno merece uma analise por dois angulos.

De um lado, a "adequacao" podera estar no sentido
de partir do nivel cultural do aluno e fazé-lo caminhar na bus
ca de conhecimentos e habilidades que lhe permitam participar
como sujeito da propria cultura. Neste angulo, a escola se
constitui num lugar de crescimento intelectual e desenvolvimen-

to de potencialidades.

Considerando que em educagao o ponto de partida & o
aluno e o ponto de chegada & a apreensao da realidade concre

ta(”)

, numa outra visao; o adequar & realidade poderi ser uma
forma de "plantar o homem na terra"”, sem lhe oferecer uma visao
de mundo onde as relagdes se estabelecem num ambiente muito res
trito e imediato, sem vinculacoes na totalidade maior. Procla
mar que o contelido deve ser de acordo com o nivel de aspiracéo

e os interesses imediatos do aluno, a fim de nao gerar confli

to, & uma forma ingeénua e simplista de ver a educacao.

Esta forma de proclamar a necessidade de uma "educa
¢ao adequada" & realidade do aluno, para nao gerar conflito, &

uma maneira de escamotear os reais problemas educacionais; uma

(21) Sobre o assunto consultar as obras de Paulo Freire.
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forma de fugir do compromisso de educador como gerador e orga
nizador de cultura; uma tentativa de nao assumir socialmente
de plblico a funcdo politica a favor da classe dominante; en
fim, & tentar Jjogar a responsabilidade dos atos para o aluno
que ndo consegue caminhar dentro da escola, acusado :!.de nao
aprender a ler e escrever porgue & desinteressado, porgue vem
de familia social humilde e que devera permanecer cada vez

L1

mais humilde, porque, no dizer de DEMO (1980, p. 77), "em terx
mos sociais, o pobre ndo poderia jamais receber apenas uma edu

cac3o "adeguada', porque seria oficializar sua desvantagem".
] P

Nas discussdes sobre o significado social dos con
tetidos veiculados na escola, surgiram elementos importantes co
mo - conteldo para escola de centro X escola de periferia e

contefido trabalhado por escola plblica X escola privada.

Ainda, sobre o assunto, alguns supervisores fazem
colocagoes onde aparecem visivelmente a sua posicao politica;
ora incorporando a ideologia da classe burguesa - aos pobres
gqualquer coisa serve -, porque, na realidade, eles nao tém na

da e nao querem também nada:

“Bem, aqui a gente nao precisa pensar muito so
bre o conteudo que o aluno aprende. Tudo serve.
Veja, as escolas em que eu trabalho sao de pe
riferia e os alunos, geralmente, vém de Fave

las ¢ do Mangue. S3o alunos que hao tém muito



102.

conhecimento das coisas. 0 minimo que o pro
fessor der para eles e importante. Qualquer

coisa ajuda'. ($-27);

Ora tentando colocar no conteudo qde a escola trabalha, elemen
tos que possam situar o aluno no contexto e oferecer-lhe algo
para interferir na realidade, mesmo imediata. Entretanto, per
cebe-se, pelos relatos, que a inclusdao desses contefidos no
curriculo fica, apenas, no nivel de apréenséo do supervisor,
vez gue nao chega ao aluno, para no professor. O supervisor

consciente disto fica angustiado.

""Olha, a nossa grande preocupagéo € que o con-
teido seja adequado a realidade do aluno e
também a filosofia geral da escola que & uma
politica humanizadora. Além dos objetivos es
pecificos das disciplinas do curriculo, nos
colocamos objetivbs no sentido de promover o
aluno a tomar decisao. NOs fazemos um traba
tho muito grande com os professores e os alu
nos nesse sentido, promovendo campanhas sobre
as necessidades da comunidade, como por exem
plo - resolver problema de esqoto, de lixo e
outros. Agora, as vezes, eu me angustio; por
gque muitas coisas que se decide nos Departa

mentos nao chegam ao aluno, param nos profes-

sores. 0 que se vé e se sabe & que o profes
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sor estd ligado mesmo é em conteldo da discipl]
na e nada mais., Eles nao véem o outro lado. Ve
ja bem, essa escola é de periferia e a comunida
de & de uma pobreza franciscana sem limite.Eles
precisam primeiro resolver os seus problemas pa
ra depois pensar na escola. (Serd que eles nao
precisam, também, do contelido das Ciéncias, pa
ra articular methor os problemas reais com o]
modelo de sociedade que afl estal). E, eu sei,
mas € preciso comegar a fazer alguma coisa tam
bem pelos problemas imediatos. Aqui o fndice
de evasao €& muito alto, e preciso fazer alguma

coisa para resolver isto'. (5-9)

Mais uma vez se percebe, nos discursos, a énfase no
assistencialismo/paternalista, que agora transita na triade su
pervisor X professor X aluno, e em grande valorizagao do social
que funciona como forma de mistificar a agao que a escola reali

za com alunos de classe social subalterna.

A supervalorizagao do social pode levar ¢ educador
"hem intencionado"”, inconscientemente, a assumir postura reacio
naria e conservadora e pode, também, servir para desviar a aten
¢do de elementos mais relevantes a serem considerados na pratji

ca educativa. O atribuir-se os erros e acertos da educagao &

énfase no social pode ter implicacbes muito sérias, além de se

constituir uma explicagdo conservadora para a marginalizagao so
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cial e politica da grande maioria da populagio.

Um outro aspecto observado, nesse posicionamento,é
a delimitagdo de problemas como evasao escolar, ao ambito res
trito da escola. A tentativa de querer resolver esses proble
mas buscando apenas solugoes pedagbygicas no ambito interno aa
escola, & uma postura pedagdgica ingénua e simplista, uma Vez
que descarta a tese de que esses problemas tém suas raizes além do
ensino e, conseglientemente, da area educacional; sac parte de
um contexto mais amplo - social, politico, econdmico e cultu

ral.

CONCLUINDO

A funcgio educativa quando voltada para os seus po
los de desenvolvimento - Fungdo Técnica e Funcdo Politica, pro
duz uma educagao voltada para O aprender a produzir e para o
aprender a ser. Atende, portanto, aos dois grandes sentidosda

Educacdo - o Econdmico e o politico.

De acordo com NOBREGA(zz)

Hyma Educacao para a Politice nao omite 0s pro
fissionais gualificados para a Sociedade. Mais

do que apenas trabalhar, eles repensam a socie

(22) NOBREGA, F. Pereira - Educacho para a Politica - Jormal O
NORTE, Jodo Pessoa, 8 de julho de 1983.
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dade, capazes que sao de dirigi-la;. o politi
co deixa de ser privilegio das classes libe
rais ou dominantes. Todo cidadao & um momen
to de reflexao politica nacional, porque, efe
tivamente, se educou para o exercicio consci

ente da cidadania'',

0 aspecto politico intrinseco a toda agao educati-
va se mostra no discurso dos supervisores em sua totalidade e
em determinados momentos bem acentuado, embora nao se possa

assegurar que disso eles tenham consciencia.

A pritica educativa do Supervisor da Educagao esta
centrada na assisténcia técnico-pedagdgica a agao docente, no
sentido de garantir a melhoria da qualidade do ensino. Para de
senvolver a sua pratica, os supervisores valorizama técnica com
énfase nos procedimentos, nos meios, nNOs recursos, nas estraté
gias, que desconectados e valorizados indistintamente se sobre
pbe ao contelido, o que vem desmobilizar o carater politico da

educagao a favor da classe subalterna.

Relagdes verticais e autoritlrias  sao percebidas
nas relacOes Supervisor X Professor, como um reflexo do modelo
autoritdrio do sistema politico vigente e das relagCes de ' po

der estabelecidos.

A tentativa de resolver os problemas da educagao,
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através da valorizacfo do social e/ou de formas psicoldgicas,
demonstra que o Supervisor "bem intencionado", trabalhando num
sistema de relag¢Oes verticais, sem se aperceber, incorporou
a ideologia burguesa e, inconscientemente, faz uso dela na

sua pratica.

0 aspecto politico da acao do supervisor junto aos
professores aparece expresso numa relagdo de dominagdo e auto
ritarismo, quando o supervisor afirma, no seu discurso, sua

funcdo de "estruturagac da acao docente".
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PARTE 2 ~ A SUPERVISAO DA EDUCACAO - UM MECANISMO “A SERVICO
DE"?

"E preciso que ele descubra tude o que exdsite
al de seu e de alhelo; de assumido e de 4im
posto; de pedagegia como "pratica de Liberda
de" ou de pratica da opressdo atraves da pg
dagogia. Que ele sailba olLhar um Lado ¢ o ou
tho da educacac, escolfhen o sew e Lutan pok
efe”,

(Brandao - 1981 - p. 11}

A Supervisao da Educacao faz parte dos chamados ser
vigos técnicos e sua fungdo, no contexto escolar, nao tem um ca
rater docente nem administrativo, e, sim, técnico-pedagdgico. O
cardter técnico atribuido & Supervisao da Educacao € enfatizado
nas diretrizes oficiais e na prdpria literatura especifica, uma
vez que a quase totalidade dos autores definem a Supervisao co
mo um "servigo técnico a servigo de". A selecao de conceitos,
abaixo descritos, confirma a énfase no "tecnicismo" e, conse
glilentemente, reforca e indﬁz uma acao de controle sobre o pro

Cesso.

"Supervisdo ¢ um servico feendeo experndente que

visa fundamentalmente o estudo ¢ ¢ aperfeicoa

mento de modo cooperative de Zodos os gatornesd
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que afetam o chescdmento e o desenvolvimento

do educando".

(Bunton e Brueckner - 1947)

- "Supervisdo ¢ um programa planefade para a me
Lhonia da instrucdo’.

(Adms ¢ Deckey - 1953)

_ "Supenvisdo ¢ um confjunto de atividades  cuja
funcdo bisica ¢ o melhoramento continuo do
cunniculo, isto ¢, a ajuda no desenvolvimento
de melhones s.ituacoes de ensino-aprendizagem",

(Willes - 1967)

. "Supervisdo ¢ um procesdso de Lideranca educd-
cional atraves do qual se onientia a escofa co
mo um tode, tendo em vista a consecucdo de
suas Legitimas finalidades™,

(Abu-Menhy - 1969)

- "Supenvisdc ¢ o inabatho de assistencia e tred
namento em senvico: assisitlncdia 4 execugdo das
atividades desenvolvidas pelo projesson, des
de o planejamento até a avaliacde finaly Tred
namento em servico Lendo em vista modificar a
atuacao do professon”.

[Prestes - 1978)
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. "Supervisdo ¢ o profeto de ajuda téeniea no pla
nejamento e avaliacZo das atividades educacdio
nais, a nivel de sistema ocu undidade escolat, a
fim de que o4 cbjetdivos pretendidos pelo s4isfe
ma sefam alcancados”.

(Przybylsky - 1978)

Ndo nos propomos a analisar a listagem de conceitos

apresentada, entretanto, uma leitura rapida nos leva a observar
pontos de convergéncia, entre os varios autores citados, tais
como: cuidar da melhoria da qualidade e orientar o curriculo pa
ra garantir a consecucao de objetivos propostos.

Alguns autores(23) gue estudam a Supervisao da Edu
cacio, tém afirmado que esse & o ponto critico da Supervisao,
na educac¢do brasileira, uma vez due, NoO exercicio de sua fungao
basica - "implementar diretrizes curriculares” -, a supervisao
a executa sem questionar o aspecto ideoldgico do fendmeno "qua

lidade", sempre proposto nas diretrizes da politica educacional

e, ainda, de acordo com Silva Janior (1977), "a Supervisao da
Educacao ndo participando das definicOes dessa politica, ela
apenas cuida da execugao. Portanto, ela cuida do "como", sem

questionar o "porque'".

2 funcaoc técnica -~ "implementar diretrizes curricu

(23) Arroyo-1980, Coelho-1981, Gadotti-1980, Nogueira-1981,5i1
va N.,-1980, Silva Junior-1977, Zung-1979,
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lares" -, atribuida & Supervisaoc da Eéucag%o, expressa nos do
cunmentos oficiais e reforcgada na literatura especifica, tem se
prestado a muitas controvérsias, quer de carater tedrico, quer
de carater pratico. Para uns(24), tendo em vista sua fungido ba
sica, a supervisdo é considerada um "elemento provocador de mu
dancas e catalizador dos interesses dos docentes", com responsa

bilidade de garantir a melhoria da produtividade, enquanto para

25 Com ~ A
outros( ), a supervisao tem uma agao "conservadora e desmobili

zadora" e, sua verdadeira funcdo é "mediar e controlar a circu-
lacdo e a manutengde do cardter ideclogico que prevalece na edu

cacgao formalizada".

Na verdade, uma analise mais profunda na forma de
explicitacdo da fungdo - "implementar diretrizes" - implicaria,
por parte dos responsaveis pela acao, num conhecimento detalha
do e aprofundado dos reais cobjetivos das diretrizes curricula
res expressas na politica educacional e, ainda, a acao imple~
mentar, a nivel de escola, podera implicar na interferéncia e/
ou invasio e até esvaziamento da acado do professor, elemento

responsavel pela dinamizacdo da relacao ensino-aprendizagem.

Considerando a supervisao um "agente de mudanca',ela
devera ser, necessariamente, exercida por um profissional compe

tente, com profundo conhecimento das normas da politica educa

(24) Balzan-1982, Brandido-1982, Przybylski-1982, Witmann-1981.

(25) Almeida-1980, Arvroye--1979, Nogueira-1981.
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cional e, também, da realidade existente, a fin de sugerir e
prover meios para a mudanca. Além de conhecer e ser capazi, O
supervisor precisa também acreditar no que estd por tras des
sas mudancas; do contrdrio, a sua agao caira num vazio e, con
seqientemente, no descredito. De acordo com Silva Junior {(1977),
"desprovidos de visao critica das questOes educacionals e semn
preocupac¢ao em situar a exata posigado da politica educacional
no contexto mais amplo da politica governamental, os Superviso
res Escolares nio conseguiram, sequer, desenvolver sua fungao

basica de implementadores de curriculos"”.

Tomando, ainda, como elemento de analise a proposi
¢do - mudanga para garantir melhoria da produtividade, no caso
especifico, melhoria no processo ensino-aprendizagem, algumas
indagacgdes, embora ndo se pretenda responde-las neste estudo
- Melhoria em relagao a qué e a quem? - Qual o© parametro de me
lhoria da qualidade? Quais as condigoes oferecidas ao profis
sional supervisor para garantir melhoria da gqualidade? = Gé
rantir melhoria da qualidade nado implicaria na necessidade do
supervisor, agente de controle do processo, participar, tam

bém, nas definigdes dessa politica, como forma de se sentir com

prometido com ela?

Ao se considerar a funcao "implementar diretrizes
curriculares" um processo de "mediacdo”, faz-se necessario te
cer algumas consideragdes. O significado de mediacao dada a

agao gue o supervisor executa ndo implica, necessariamente, em
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desmobilizagéo. Podera ser ou néo, em grau maior ou menor, pe
1o efetivo exercicio da pratica do Supervisor da BEducagao,que,
por sua vez, sera embasada e orientada por uma concepcao de mundo
e de homem. O significado de mediac¢do esta, portanto, ligado
& orientacdo impressa a prética do supervisor que nao depende
ra, apenas, das proposicoes da politica educacional, mas, 50
bretudo, da formagao como educador do profissional supervi

sor, dos seus valores como homem e como educador, do seu com

promisso com o projeto pedagogico que desenvolve.

A partir das consideracbes sobre - supervisado agen
te de mudanca , supervisio mediagdo e manutengao do carater
ideoldgico da educacao formalizada e, dada a importancia deste
aspecto, neste estudo, parece-nos oportunco afirmar que a efeti
va funcio da Supervisido Educacional dependera de fatores, tais
como: formagic do supervisor, momento histdérico em que a pré-
tica estd se realizando, compromisso politico do profissional
supervisor com o projeto de educacdo que desenvolve, competén
cia técnica para realizar a ag@o supervisora, visao  critica,
por parte do supervisor, dos problemas que a escola enfrenta e
sua vinculacao com o social e, ainda, acreditar no que faz,ten

tar buscar espag¢o e realizar sua acdo da melhor forma possivel.

Tentamos, dessa forma, captar no discurso dos supervi
sores entrevistados, elementos que nos conduzisse a uma compre
ensdo da direcao imposta a pratica exercida pela Supervisao da

Educacao. Ao falar do seu fazer, no dia-a-dia,os supervisores
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centram sua pratica ora numa agaoc de conscientizagao sobre a po
1f{tica norteadora da escola, ora na orientacdo imposta ao plane
jamento escolar com &nfase no conteido e/ou em métodos e técni

cas, dependendo do grau de ensino da escola e do nivel cultu

ral dos professores.

MAqui a gente tem oportunidade de discutir, em
conjunto, os problemas da escola. Desde que
cheguei, a minha estratégia de agao €& a discus
sao para que o professor tente seguir a filoso
fia da escola, que € promover uma politica hu
manizadora. Dessa politica, devem emergir pes
soas conscientes. Pra isso, a gente teve que
estudar muito sobre conscientizacao. Eu acre
dito muito no trabalho de discussao. (...) Es
se trabalho e realizado para que professor, su
pervisor e administrador sejam, simpiesmente ,
educador. Olha, noés discutimos muito sobre a
necessidade de humanizacao do trabalho. Deixa
eu te mostrar esses textos que nds trabalhamos
no Departamento. (Vimos alguns textos e discu-
timos alguns conceitos). Veja, e tudo dentro
dessa linha de humanizagao. Fazemos um grupo
com um dnico objetivo - promover uma educagao
humanizadora. Por isso, usamos o Departamento

para discutir conteldo, mas também para discu-

tir esses problemas; 0S nossos alunos sao  mul
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to carentes e a escola nao pode ficar ilhada do
social. A nossa maior preocupacao € mostrar s

so aos professores'. (5-9)

- "0 nosso trabalho nao apresenta muita dificulda
de. Acho, talvez, n3do sei, & porque a escola &
de 12 a 42 série. Parece que o pessoal da 29
fase e do 29 grau enfrentam uma 'barra pesada'.
Eu vejo isso nas reunioes da SEC. Nunca traba-
lhei na 29 fase. Bem, aqui, a gente se sente
necessaria ao trabalho. 0s professores procu-~
ram muito a supervisao. NoOs tentamos fazer um
planejamento unificado por serie. Orientamos
todas as séries. Tenho que estudar bastante pa
ra nao cair no descrédito, porque, pra mim, o
fundamental € o professor acreditar gue o super
visor tem algum subsidio pra dar, do contrario,

o supervisor nao consegue nada'., ($-17)

- "0 meu trabalho é feito da seguinte maneira: eu
e m (%) .
dou assistencia nas escolas todos 0% dias.
Dou assisténcia ao planejamento semanal, onde
elaboramos planos de aula e planos de unidade ;

preparo material subsidiario para o trabalho do

professor em sala-de-aula. O%ha; eu dou orien

tacao em todas as areas do curriculo, em rela

(*) 0 supervisor trabalha em duas escolas de 12 a 4% serie.
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¢ao a conteldos e a métodos de ensino. Oriento,
ainda, a avaliacao e o trabalho de recuperacao'.

(5~18)

- "0lha, essa escola € de 22 fase e a supervisao
tem muita dificuldade de atuar, porque ela nao
esta preparada. Por isso, a nossa pratica €
muito limitada. Nos coordenamos o planejamen

L

to semanal, mas sem muitas condigoes, a nao
ser na elaboracao de objetivos, técnicas de
avaliacao e atividades de recuperagao, porque
al nds temos seguranca. Fazemos também ahali
se de planos, mas sG na parte tecnica. 0 nhos:

so trabalho & mais intensivo junto ao coorde
- (26) . -

nador de area . Ete, por sinal, e quem

orienta o conteddo, junto aos professores.Nos

entramos, quando €& possivel, mas s6 na parte

técnica. NOs temos problemas sérios na orien

tacao, porque muda muito o coordenador e afi

nés ficamos num eterno recomecar”, (5-6)

No cumprimento do papel de coordenador do planejamen
to pedagdgico, o supervisor poderd atuar de forma articulada, en

volvendo orientag@o e discussao de aspectos que vao desde o con

(26) COORDENADOR DE AREA - Um professor escolhido pele grupo
de professores para coordenar os trabalhos, com duracao
de 1 ano letivo, podendo ser reeleito,
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telido programdtico, métodos e técnicas de ensino-aprendizagem,
a assuntos de interesses da escola, dos alunos e da classe de
@ducadqres de um método geral, Entretanto, de acordo com os de
poimentos dos supervisore$; esta articulacac nao se efetiva
vez que, ao assumir a coordenacdo do planejamento didatico~-peda
gdgico, nos deparamos com duas situacoes distintas e curiosas.
A primeira, assistir o planejamento de forma direta, junto aos
profesgores, orientando contetdos e métodos, o gue acontece na
18 fase (12 4 4@ série), fato que o supervisor assume, conforme
afirma no discurso, com "competéncia", embora ressaltando o resg
paldo legal da funcdo - ajudar, orientar, assistir o professor.
A segunda, orientar o planejamento de forma indireta, através
do coordenador de area. Neste caso, o supervisor torna-se uma
figura intermedidria com acao de oferecer, apenas, assisténcié
técnica e metodoldgica, ndo se responsabilizando pela  selegao
de conteilidos programaticos, uma vez que ele nao se acha competen

te para opinar em tal nivel,

Alguns supervisores, conscientes do problema, dis
cutéem o assunto em questdo, e ja come¢am a buscar caminhos,
numa tentativa de auto-afirmacdo e como forma de sair do maras
mo em gue se encontra, embora estejam, ainda, muito presos a0

aspecto didatico-pedagdgico.

"Olha, o supervisor da 22 fase (5% a 89 série) e

muito acomodado, porque nao domina o conteldo,

al ele fica s0 na orientacao de métodos e tecni



cas de ensino, avaliagao e recuperagao,num tra
balho conjunto com o coordenador de area. Isso
cansa, desestimula e faz ate o supervisor ser

criticado pelos professores. (...} Nos, aqui,

tentamos mudar a rotina, Este ano, houve um
problema muito sério na area  de matematica.
Constatamos, quando preenchiamos o mapa esta

tTstico da SEC, que havia umalto Indice de re
cuperacao em Matematica, no 19 semestre; e,
apbs a recuperagao peridédica, os alunos nao con
sequiram recuperar-se. Af, nés ficamos muito
angustiados e fizemos uma reuniao diretamente
com os professores, Para nao chegar 14 de maos
vazias, montamos um projeto de recuperagao con
tinua e apresentamos ao grupo no dia da reu
niao. Nosso projeto foi aceito e realizamos o
trabalho no 20 semestre., Nos trabalhamos mu i
to e estudamos bastante junto com os professo-
res, e os resultados foram excelentes. Foi com
pensador ouvir dos professores, na aValiagéofi
nal, que esse. trabalho deveria ter sido inicla
do no comego do ano. Agora, nos ja somos VIS

tas, aqui no colegio, de outra maneira't, (8-11)

117.

considerando os elementos manifestos no discurso

+

dos supervisores, observamos como emergen algumas das questoes

que vem merecendoc a atencao de estudiosos: evidenciam-se aspec
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tos referentes ao papel do Supervisor, a flutuacdo de idéias
em termos do tema da competéncia e do compromisso, a par e pas
so com a guestao da formacdo. A orientacao centrada em conteg
dos programaticos, métodos e técnicas, de forma restrita a exi
géncias técnico-burocraticas, relega a reflexdo critica sobre a
relacao educacao e sociedade a sequndo plano, de forma tal que

chega a comprometer a supervisao da Educacgao.

Ao tratar a dicotomizacao, pratica de supervisao na
12 fase {1@ & 42 série), pratica da supervisdo na 2% fase (5% a
8a gérie), alguns supervisores sempre colocam a problematica em
termos de relacionamento. Os demais problemas, parecem nao exis
tir, ou pelo menos, nao constituem motivo de preocupacac imedia
ta, No entanto, & facil constatar gue aquilo gque se manifesta
nesta area contém problemas de toda ordem, inclusive o de rela-
cionamento. Em se tratando desta parte especifica do problema
- relacionamento -, ndo € analisada a forma de insergao desse
profissional no contexto escolar - imposto pelo poder -, qgue,
em parte, & visto pelos professores como um "fiscal do siste-
ma"; aguele que "traz' e "1eva", podendo, portanto, gerar incon
formismo e desconfianga. Também nioc & analisado o aspecto da
divisio social do trabalho escolar, onde cada um, nos dias-de-
hoje, procura garantir o "seu pedacgo", como forma de sobreviveén
cia. A auséncia dessa analise contextual podera refletir wma
formacao profissional voltada, apenas, para os aspectos pedagd

gicos e psicoldgicos da educacgao.
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Os supervisores, ao anallisarem este aspecto da
sua pratica, que faz parte de um todo concreto e articulado, se

expressam de forma particular e desarticulada:

- 0 problema maior da supervisac € que seu traba
lho depende da aceltagdo. 0 seu trabalho depen

de da boa vontade do professor', (5-28)

- '"Na primeira fase, nao existe dificuldade, por
que os professores sao mais acesslveis e se
identificam com o trabalho da supervisao.(...)
Mas, na 29 fase , o negocio & outro, nao exis
te aceitacgao, Os professores sao muito auto-suy
ficientes, se conslderam dono do saber. Alem
do mais, eles acham supervisao um trabalho di

rigidoe eles nao gostamde ser dirigidos®. ($-20) .

- "0s professores da 1% fase sao mais maleavels e

acessiveis', (5-6)

- "0s professores da 12 fase sao mais humildes e

cooperatives”, (5-16)
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- Y0s professores da 2% fase sao mais rebeldes, nao

aceitam qualquer coisa'. (5-20)

- gs professores da 23 fase sao mais exigentes',

(5-17)

- "Alguns professores de 23 fase criticam a super

visio e chegam até a xingar, dizendo - essas ''do

ras”(27) nao fazem nada’. ($-19)

Tentando discutir o problema da "rebeldia", da "auto
suficiéncia" dos professores de 22 fase, em coﬁtraposigéo com
a "humildade”, a vacessibilidade" dos professores dé ta fase, al
guns supervisores evidenciam um nivel de senso critico  sobre

o problema em si, nio muito comum na maioria dos discursocs.

"Bem, eu acho o seguinte: os professores de 52 a
8a série, geralmente, tem licenciatura plena.
Fles sabem o conteddo e também ganham mais, po
dem ler mais e entendem mais de politica. lIsto

&, o nivel politico € mais alto, eles discutem

os problemas, argumentam 0 certo e o errado,
Eles sempre dizem - Esta acontecendo isto e aqui
lo, e como a SEC vem exigir? = Eles querem ex

(27) T"DORAS" - Supervisoras, Orientadoras, Administradoras.
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plicagbes e justificativas para as ordens, 0 su

pervisor fica sempre "na mal', porque & ele quem

traz os recados'., (5-22)

- ""Um dos aspectos pode ser o nivel intelectual.0
professor de 22 fase tem Licenciatura, o de
primeira sO tem o pedagogico. Mas, pode ser
também pela forma como o professor € engajado

. 28
no Estado. As vezes, o professor e RE( ) e

esta ali s0 para gquebrar um galho,enquanto ter
mina o curso superior de medicina ou de enge
nharia, € o caso dos professores de Ciéncias e
de Matematica. Ou entao, € um professor, mes-
mo com ou sem licenciatura, com um contrato de
(2°

emergéncia e sem esperanca de ser renovado,

na 29 fase se ve muito isto'., (5-14)

- "As dificuldades na 22 fase podem ser atribul
das a dois fatores: Primeiro, falta da nessa
parte maior seguranca em conteudo, ai a gente
recua. Segundo, o pessoal da 22 fase é melhor .
em nivel intelectual e ganha mais, embora a si

tuacao economica nao seja melhor, por isso,eles

sao muito rebeldes. Talvez, o supervisor este

ja deixando um espago porque vai recuando na
(28) "RE" - Regente de Ensino - nao faz parte do Quadro de funcionarios.
(29) "Contrato de Emergencia" - Contrato feito por um periodo de tempo,

sem vinculo empregaticio.



22 fase, porque nao domina o conteudo., Isto faz
com que o OFE (Orientador Educacional) entre no
campo pedagdgico - no campo da supervisao -,por
que, ao assumir o trabalho, ele vai logo dizen-
do e tirando o corpo fora - "0Olha, eu vou aju
dar, mas n3o assumo conteddo, porque nao e de
minha responsabilidade’ -, 0 supervisor 5 quem
deveria ver essa parte com os professores, mas
como ele nao domina o conteudo, vai perdendo ter

teno e vai ficando desacreditado!. (S-6)

A imprecisao na definig¢do clara e objetiva das fun-
cdes da Supervisdo da Educacdo, a nivel de escola, acaba, forg¢o
samente, gerando verdadeira confusdo no exercicio da  pratica,
uma vez que, O supervisor € sempre convocado para qualguer "ser
vico~extra", tornando-se, portanto, num mero "joguete", cujas

habilidades podem ser centradas para qualquer propésito.

Embora o supervisor, em alguns casos, seja conscien
te do seu papel, ele se vé amarrado & burocracia do Sistema,ten
do que assumir, para tanto, postura que nao lhe agrada,por exen
plo, ser o porta-voz da SEC, preencher fichas que nao levam a
nada, deixar o seu trabalho pedagdgico para realizar censo esco

lar, etc.

- "Um outro problema sério e que nao existe uma fun

damentacao da supervisao; e isto dificulta o
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trabalho. Nao existe uma definigao real do
“que fazer' da supervisdo. Ela faz de tudo
e termina nido fazendo nada. Eu fico angustia
da diante do problema. A gente trabalha mals
que todo mundo. O nosso trabalho devia ser
mais dinamico, mais atuante, mas nao calr nu
ma rotina de preencher papel para ficar no fi
chario e ninguém 1&". (5-6)
- "0 que mais me cansa e a falta de uma defini
cio clara das funcoes do supervisor na esco
la. A gente faz de tudo, qualquer trabalho da
SEC vem para a supervisora, até trabalho do
Setor de Estatistica e do IBGE. Também,o tra
balho de supervisao & muito burocratico eamar
rado na El. Veja esses mapas que estamos pre
enchendo {mostrou o material), & muita coisa
para nao levar a nada, e, também, muito cansa
tivo. (Esse material € analisado pela EI e
discutido com vocés?) Nao, nao ha retorno. A
gente preenche .e entrega, mas nao & felita uma
anilise dos resultados por escola, nao e fel
to um estudo de caso. Apenas, serve paraelas
montarem o quadro da regiao, enviar uma co

pia para a SEC e colocar o resultado, num ma

pa ampliado, na parede'. (s-5)
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- ""0lha, como ndoc existe uma definicao clara das
fun¢oes, o supervisor e ''pau pra toda obra',
Ele € "o burro-de~carga' do Sistema, faz de tu

do que é necessario'. (S-21)

- A supervisao nao tem mesmo uma definigao clara
de sua funcao, ela faz de tudo na escola e mul
tas vezes nao faz aquilo que €& mesmo da suares
ponsabilidade, que e coordenar a parte pedagé
gica da escola. Aléem dessa papelada que deve
ser entregue a El e a SEC, nos fazemos traba
lhos para o setor de estatistica e para o IBGE.
Para qualquer trabalho "extra', a SEC convoca
a Supervisao e a gente tem que parar o nosso
trabalho. A gente perde um tempac fazendo s

to e nao vé& nenhum resultado para o nosso tra
balho. 0 problema da papelada e o trabalho bu
rocratico atrapalha muito o servig¢o de supervi
sao, mas, para a SEC, supervisao & Isso mesmo.
£ "pau pra toda obra'. Qualquer servigo convo
ca a supervisao e manda executar as ordens.Nin
guém esta preocupado com o trabalho pedagGgi--
co. Agora, quando chega o final do ano e o nge
gdcio nao vai bem, porque todo mundo l1a de ci
ma fica cobrando um bom nivel de aprendizagem

e um alto Tndice de aprovagao, af & supervisao

é quem paga o pato. 0 pessoal 1a de cima, per
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gunta logo - Esta escola nao tem supervisao?

- £ o supervisor esta fazendo o que? (5-7)

O ativismo, imposto so Supervisor pelo poder ofi
cial, que se expressa na sobrecarga de trabalho didatico e nas
exigéneias técnico-burocraticas quer de preenchimento de fichas,
guias, boletins, mapas estatisticos, relatdrios,quer na realiza
¢do de planejamento, avaliagao, reforma curricular, metodologia,
poderd levar a pratica da supervisdo a uma agao pragmatista e
imediatista, desviando, assim, sua aten¢do do niclec dos problemas
educacionais que tém suas raizes no social e nao apenas no inte
rior da escola. O ativismo desenfreado nidoc se reduz, apenas a
sobrecarga de trabalho, mas, sobretudo, se configura pela ausén
cia de revisdes tebricas que fundamentam a pratica e proporcio
nem reflexdes criticas sobre o "o que fazer", a fim de gue nao

se tenha, meramente, a pratica pela pratica.

Coelho (1981}, em relagdo ao acima exposto, assim

se expressa:

‘'"preocupados com o atendimento de todas as exi

—

-

géncias da burocracia, com as tecnicas, os me
todos, o preenchimento das fichas, os relatorl
os, a definigao e a realizacao dos objetivos

governamentais, o cumprimento do programa de

cada disciplina, corremos o risco de reduzir
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mos a escolarizacio/educacao ao cumprimento das
formalidades; i execucdo de tarefas burocratico/
administrativas. E assim a questao dos fins,
dos compromissos, das possibilidades e limites
da ac3o educativa fica em siléncio e a dimensao
sGcio-politica da Supervisao € escamoteada'.

(p. 8}

As contradicbes do social também se operam dentro
da escola. O fazendo de tudo sem nada fazer, no nosso caso €8s
pecifico, a pratica da Supervisdo da Bducacao se efetiva, dessa
forma, numa acdo controlada pelo poder oficial, tornando, por
tanto, a agao, exercida pelo profissional supervisor, em uma
"disfuncdo™, que podera conduzir a pratica da Supervisdo a situ

acdo de meroc mecanismo a “"servico de".

A titulo de ilustracdo, transcrevemos parte do dis

curso do supervisor de n® 7.

.”E importante rever a funcho da Supervisao nas es
colas. NGs sempre pregamos colaboragao,ajuda ma
tua, integragéo\e, 55 vezes, O supervisor nao po
de realizar isto. Um exemplo concreto & o pro
blema da greve, em que nos supervisores nao tive
mos condicoes de dar um apoio mais efetivo ao
professor. E a greve era fungao de todos e nao

s6 dos professores. 0 resultado foi isso al, o



trabalho pedagdgico ficou prejudicado porque a
relagao professor X supervisor se alterou ain
da mais. 0 professor sentiu que o supervisor
estava do outro lado. 0 que nao era verdade.
0 supervisor estava sem condigoes de agir, por
que recebeu ordens de cima para assumir a do

céncia. A situacao do Supervisor era a seguin

te, muito milindrosa; se ele estava de acordo

com a escola (Administragao)}, o professor 0
considerava um inimigo; se ele tentava ficar
neutro, nao gquerendo tomar partido, ele era

visto como um elemento em quem nao se podiacon
fiar; e, se ele ficava assistindo as reunioes,
no meu caso, tentando ajudar, tentando apoiar,
tentando encontrar um equilibrio, ele ficou
mal visto pela EI, &rgdos técnicos da propria
escola e até por colegas da supervisao do cam
po. Para a SEC, o trabalho do técnico,durante
a greve, era ficar do lado do sistema, fazendo
um trabalho de fiscalizagdo e de dendncia.Aqul,
nés reunimos um grupo de supervisores, que nao
concordou com as diretrizes de cima, e nos po-
sicionamos contra, nao assumimos sala de aula.
Entretanto, o resultado para o supervisor,
foi desgastante, ele ainda nao se afirmou jun
to aos professores. 0 nosso caso € um exemplo,
nao s6 de supervisores, de orientadores tambem''.

(5-7)

127.
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CONCLUINDO

para um desempenho efetivo de sua fungado basica -
"Implementar diretrizes curriculares" -, comprometidos com o0s
interesses da maioria, a Supervisdo da Educagac precisa compre
ender que a educacdo e a escola sao realidades enraizadas his
toricamente, e, que sua pratica nao & neutra; o "seu fazer" es
ta ligado a tudo de concreto que acontece na sociedade - repro

ducdo, exploragao, contradicdo, transformagao.

Entretanto, com uma formagao alienante e acritica,
onde as relacdes de contradigdo do social nao sao discutidas,
o supervisor, sem condigOes de refletir sobre sua pratica, em
geral, ndo percebe que, na escola plblica, realiza & supervi
sdo que convém ao Estado, e, por conseguinte, & classe que ©
mantdm, estando, portanto, desenvolvendo uma fungdo a "servigo

de!l .

Preocupados com o atendimento de todas as exigénci
as da burocracia, com as técnicas, os metodos, o preenchimento
de fichas, a elaboracdo de planos e de relatdrios, © detalha
mento e a operacionalizacdo de objetivos, © supervisor, incong
cientemente, reduz, a sua fungéo educativa ao cumprimento a
execugao de tarefas burocradtico/administrativos. Esse ativis
mo desenfreado e a auséncia de uma reflexdo sobre a pratica e
a escola que temos, dificultam a elaborag%o e o desenvolvimen-
to de um projeto educativo e politico-social, comprometido com

a maioria.
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PARTE 3 - A SUPERVISAO DA EDUCACAO CONFIGURADA POR UMA VISAQ DE

MUNDO,

"CongLanca com coragem
Vibracdo com fantasia

e mais dia e mencs dia

a Lei do cineco vadl mudar.
Todos juntos somos forntes. ..
Nae ha nada pra Zemenr.

...E no munde dizem

que sac tantos

saltibancos como nos".

(Bacalov, Bardotti e Chico Buarque)

pvidentemente, toda pratica educativa & determinada

por uma visdo de mundo e, conseqlientemente, por uma concepgaon

que se tenha de homem.

O homem & um ser histdrico-social, que se faz e se

transforma, construindo e transformando © mundo., Isto &€, o ho

{30)

mem se constrdoi pela sua presenga no e com © mundo. Ele nao

é apenas um mero expectador da histéria de sua geragao, mas um

ser pensante em constante reformulacao e desenvolvimento;um ser

(30) Sobre o assunto consultar, dentre oulros;

as obras de Paulo Freire

WITTMANN, Lauro C. - Pressupostos criticos e perspecti
vas de atuacioc para o Supervisor da Educacao ~ In Anais
do IUENSE, Fortaleza, 1982,



130.

criador da cultura e da historia, gue repete na sua histéria in

dividual experiéncias vividas.

Conhecer o homem, contudo, significa compreendé-lo
como um ser de totalidade, um ser coletivo, um ser concreto e
real. E, compreende-lo na sua totalidade, supbe vé-lo em fungao

de seumeio ambiente, do contexto sbcio-econdmico-politico en que vive.

No contexto histdérico-social, o homem & um ser desa
fiado a existir. Ele enfrenta o desafio de afirmar-se CoOmo su
jeito da historia, como senhor de si e do mundo. E, portanto ,
uma luta de confrontos com o mundo, consigo e com o8 outros, nu
ma busca de afirmacdo pessocal e de integragao comunitaria e so0

cial.

A superagao desses confrontos esta na possibilidade
de uma consciéncia critica gue resultara do envolvimento com a

realidade.

"Esse envolvimento sdgnifica: conhecimento e par
ticipacdo. 1ss0 € bem mais que ter dLnformacdo
sobne a Histonia. E ten o senso da histonia,de
estan num processo de vida coletdva, onde anos
sa vida individual ndo se funde, nem se confun
de, mas se entrelaca, e onde centos atfos aparen
temente isolados tem sentido e, ate, uma centa

explicagao, dentro de um contexfo malon". (Theo

doro, 1982, p. 3).

O conhecimento e as perspectivas de participagac na
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realidade poderdo ser trabalhados pelo fendmeno Educagdo.  Por
tanto, pela mediagdo educacional, o homem possibilita seu pro

cesso de integragdc no mundo € com © mundo.

Entretanto, uma analise critica da histdria da edu
cagdo, principalmente nas suas formas institucionalizadas, mos
tra gque a escola tem cumprido, com mais intensidade, embora nao
exclusivamente, um papel de mecanismo de discriminacao social ,
reproduzindo e consolidando as relagOes de deminacac e explora
cdo que configuram a sociedade na qual se inscreve, o gue pode
ra retardar e até dificultar o processo de integragdo do homem.
Fatores como: evasdo escolar, alto indice de reprovacao na 1%
série - excluindo, ai, ja uma grande parte da populagdo , sele
tividade na escola, dicotomizacdo escola publica x escola priva
da e/ou escola de centro x escola de periferia, bem confirma a

vinculacao da escola aos interesses da classe gue detém o poder.

A partir dessas consideracdes, tentamos captar no dis
curso dos supervisores entrevistados, elementos que indicassem
o nivel de apreensac dos supervisores, em relacac a determina

dos fendmenos sociais que caracterizam a educagdo na socieda

de.

Ha sinais de "bom-senso" no discurso de alguns super
visores. Bom-senso no sentido de uma consciéncia que nasce do
seu cotidiano na escola. Mesmo contraditdria, a realidade dura
e sofrida também educa. O real educa, ainda que for por contra

digao.
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Alguns supervisores, a0 expressar O seu pensar sobre
o papel da educagdo no desenvolvimento social, demonstra um ni
vel de "bom-senso", j& numa perspectiva de consciencia critica

sobre a realidade.

"pra mim, educagao € uma

forma de preparar uma pessoa

para viver em sociedade. Agora,

eu acho que a escola, como

ela esta ai, esta muito longe

disto. Hoje, a gente esta enfrentando
problemas sérios, como desemprego,
fome, violencia e outros; e a

escola esta perdida

nisto tudo. Ainda nao encontrou

safda para o impasse. (...) 0 aluno,
na escola, nao se prepara para viver
em sociedade. Aqui, ele aprende logo
a ver quem manda € quem nao

manda., Aprende a ser subserviente.

A educacdo € muito dominadora, impoe
muito e oferece pouco. Existe o problema
da pressao pessoal e a escola nao pode
fugir. O problema maior € que as

pessoas que trabalham em educacao

nao estao, realmente, conscientes

dos problemas sociais. £ necessario,
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portanto, rever as atribuicoes de cada

pessoa dentro da escola, para ver

o que se pode fazer'". (5-26). O "bom~senso"  que
acima se evidencia prevé que a mudanca do que ai esta nao se
opera sem uma consciéncia critica sobre a totalidade. Esta, tam
bém, no reconhecimento de gue, nas relacbes de forca, o poder &
grande, mas nao & absoluto. £ possivel atuar dentro da escola,
numa perspectiva de transformacio e, para tanto, precisa conhe
cer as relacdes de forca e as contradi¢des que atuam dentro de

la e do social maior, da qual ela parte.

Outros supervisores, entretanto, discutem © proble
ma da vinculacdo da educagaoc com o social, numa visao funciona

lista e liberal do honem e da sociedade.

"0lha, educagao € importante,
porque, formando 'boms habitos' e
"habilidades', ajuda o homem
a viver melhor no mundo. E
uma semente gue o educador
planta para contemplar no

futuro". (5-2)

"Ey sofro muito vendo a escola

preparar para uma sociedade

de consumo, preocupada, apenas,

com conhecimento e esquecendo
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a parte espiritual

e a moral. Isto forma o homem
defeituoso, aleijado, incomplieto. Tudo
& importante na escola, até a

maneira de vestir, de andar e do

falar do professor. Tudo isso interfere

na educacao'. (5=-1)

WA escola precisa formar 'bons-cidadaos',

para garantir um futuro melhor

da sociedade'. (5-3)

Observa-se, nestes discursos, a preocupacao de en
gquadrar o homem numa linha "moral” de pensamento e agao. Sem se
dar conta, 08 supervisores expressam toda uma corrente filosofi
ca da Escola Nova, cuja preocupacao maior era preparar 0O "cida
dao", para garantir uma sociedade justa e humanitaria. Uma ideo
logia que mistifica o pedagogismo € O legalismo das instituigoes
educacionais, cujo objetivo & despolitizacao crescente das mas
sas, através do poder do pensamento técnico e organizatdrio, em
detrimento do pensamento critico e politizado. Essa postura
contribui para manter a dominagio econdmica, politica e cultu

ral das massas excluidas no jogo do poder.

Neste contexto, a ideologia assume um carater mora-
lista, o que nao deixa de ser uma forma de conduzir ao imobilis

mo e ao conformismo, na medida em que se atribui, a educacao,
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a responsabilidade de preparar para a vida num contexto de domi
nacio e exploragdo, onde o homem "bem formado" deve ser subser
viente, responsavel, cumpridor dos deveres sociais e, conseqlien

temente, despolitizado .

As vezes, ©0s supervisores, através do discurso, ex
pressam uma visao metafisica da educacgao, do homem e do rmundo,
em gue as colsas sfo apreendidas como prontas, definitivas, aca
badas, sem perspectiva de mudanga. Nio se percebe a realidade
no seu movimento, na sua transformacao. Para a educacao gue te
mos ai, ndo ha mais saida. A Unica coisa que nos resta € acel
tar a realidade, numa atitude de "nihilismo pedagogico” e cru

zar 08 bragos.

n({...)a educagac, hoje, esta
entrando num caos total e

nao ha mais saida. E isso

nao & um problema local,

56 nosso, € um problema geral.
(...)Nés estamos preocupados, mas
nao podemos fazer nada, porque
naoc existe mais saida. Toda
estrutura escolar esta montada
numa tinha de reprodugao. Nao

hi lugar para a transformagao'. (5-17)

De fato, o problema da dominacao exercida pela esco
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la, atraves de sua agéo reprodutora, tem o seu significado na
ordem das coisas, mas a falta de articulagéo entre ela e a
contradicdo maior ndo possibilita a compreensao do problema e

torna o discurso vazio de significado.

Aceitar que a educagao apenas reproduz & uma atitu
de ingénua, simplista e unilateral de ver a realidade. O mo
vimento, a contradicdo, também existem dentro da escola. B
preciso, portanto, saber como eles se manifestam e tentar cap

tar sua direcdo em busca de superagdo das contradigCes.

O raciocinio dialético permite reconhecer uma  ou
tra fungao da escola , da transformagao, com perspectiva de
uma aga@o organicamente estruturada e articulada, onde se des
cortina uma nova dimensdc histdrica. Se, em parte, a  escola
reproduz o modelo da classe dominante, por outro lado, ela 2
uma instlncia de difusac do conhecimento; logo, um espago pri
vilegiado para articulacao e organizagao de um novo modelo he
gemdnico. A pressaoc exercida, na escola, pelos educadores e
educandos, em relagao a melhores condigOes de ensino, mais ver
bas para a educacgao, melhores saldrios para os docentes, maior
autonomia para as Universidades, & um testemunho de que a esco

la & um espaco de luta e de organizagao.

Mesmo sem um suporte tedrico que fornega uma funda

mentacdo sdlida scbre a contradigao entre capital e trabalho,

alguns supervisores percebem, na pratica, a explorac¢ao do tra
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balho humano.

"0 problema da educagao e

provocado por varios fatores. Veja
bem, o salario pequeno desestimula
o professor e obriga-o a trabalhar
outro expediente para garantir o
seu sustento. Nao ha tempo

para ler e, airnda, os livros

sao muite caros, o salario

nao da para adquiri-los. A
propria sociedade coopera

com isto, a estrutura, o

governo. Tudo para impedir

o crescimenteo. Veja, as verbas
para educagao sao sempre as
menores. Um verdadeiro

compla'. {S-10)

"O0tha, um bom desempenho docente,

do jeito que a coisa esta ai, €
dificil, nao impossivel. 0 professor
vive sobrecarregado com um

numero muito alto em sala

de aula. E, como ele ganha

pouco, da outro expediente

em outra escola'., (5-8)
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"0 maior problema que enfrento,
como supervisora de 2a. fase,

¢ evasao escolar e baixo
rendimento do aluno. (...} Em
relacao a esses aspectos, os professores,
muitas vezes, nao sabem dizer

as causas e nem sabem

guem e o aluno gue deixou

de frequentar. Isto porque eles
trabalham, geralmente, com

10 turmas de 45/50 alunos, e,
como podem, num caso deste,

dar uma assistencia maior

ao aluno? Alem disso, o

salario e muito baixo e

nao motiva o professor''. (S-10)

A dominacdo da sociedade pela burguesia ndo se da,
apenas, pelo fato dessa classe assumir o poder politico, mnas,
sobretudo, pela hegemonia dos seus valores, de sua forma de pen
sar e expressar, que, por sua vez, ratificam o poder politico.A
burguesia, universalizando os seus direitos e os seus privilégi
os, a nivel de discurso, garante a sua manutengdo e o seu domi
nio. A ideologia proclamada e, conseglientemente incorporada,di

ficulta a visao concreta e objetiva das coisas.

Alguns supervisores, manifestam a incorporagaoc da i
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deologia burguesa impossibilitando uma reflexdo critica de sua
acdo numa outra perspectiva. Isto pode ser verificado através
das representag¢des do supervisor, quando este naturalmente a

ceita e justifica a necessidade de seletividade na escola.

“Weja, o que nds queriamos era definir
critérios para a entrada de alunos

no colégio. 0 nosso objetivo era
selecionar para melhorar o nivel,

Uma selecao mais rigorosa, para

entrar altunos, pelo menos médio (...}
(Quando a escola assume uma

postura desse tipo, nao esta assumindo
um carater elistista?) Talvez eu

tenha me expressado mal,

Veja, nos ja temos os alunos do
complexo - 42 serie - que, automaticamente,
vem para esta unidade na

58 série, Além destes, nds recebemos
alunos de outras escolas, nao vincula
dos a complexos, municipais, esta
duais e partiéulares. 0 que nos que
riamos era conhecer o nivel do

aluno que gostarla de ficar conosco

e selecionar os melhores. E, pode

ser elitismo, mas o problema &

que s0 temos "X'" vagas e gostariamos



140,

de trabalhar com os melhores. Nosso
objetivo mesmo era conhecer 0%
alunos, a fim de organizar turmas
homogéneas. (Veja o probiema - os
alunos témo direito a entrar na escola
garantido pela Constituigdo e sao
escamoteados por falta de vaga. A
falta de vaga nao € uma forma

de mistificar a seletividade?) £,
pode ser. Acontece que algumas
escolas nao fazem selegao, porque
o nivel do colegio nao atende aos

anseios da comunidade, e 0§

alunos inscritos nao preenchem,

sequer, as vagas oferecidas. Aqui
€ diferente. Sao muitos inscritos e
poucas vagas". (S5-5)

As razoes apresentadas para justificar a seletivi-
dade - trabalhar com os melhores - parecem ter sentido biblico
- "s30 muitos os chamados e poucos os escolhidos”. Esta forma
de pensar, reflete toda uma ideologia camuflada de competéncia
pessoal. O querer parece ser poder. Todo mundo pode ser um operario
padrao, basta "saber" ser, Todo mundo tem direito - depende de
querer ser o melhor. Entra toda uma orientagaoc para a competi
¢ao. O homem & visto de forma individual, nac se apreende o)

homem coletivo, e mesmo © homem individual nao @& conhecido como
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produto da histdria e da sociedade. O problema da conquista da
vaga & atribuido ao aluno que ndo se preparou para tanto, fican
do a sociedade e a escola, em particular, que reteve esse mesmo
aluno por 4 anos e nao lhe deu sequer a "competéncia para con

guistar uma vaga", impune por ocasiao do julgamento.

Outros supervisores, ao tratar o aspecto individual
/coletivo do homem, ja expressam as relagbes de dominagao e a
importancia de consciéncia e luta de classe , como tinica

forma de desestabilizar o que ai esta.

"Como eu ja disse antes, e

preciso mudar. E so ter

coragem € uniao. Mas tem

que ser posicao de grupo e

nao um so elemento, pois, se

um supervisor sczinho tentar

fazer isto, ele corre muito risco.
Mas, se a equipe de Supervisao
assumir, ai ja seria um grupo,

al as repressoes, as punigoes seriam
para o grupo, O que torna mais
dificil para o pessoal de cima

se posicionar. 0 problema

maior da supervisao & este mesmo -
falta de unidade de pensamento,

de liberdade e de agao". ($-7). A apreensao dos li
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mites da agdo individual, j& denota, neste caso, indicios de
“bom-senso” e a formacado de uma consciéncia j& mais elaborada,

uma vez que prevé que a transformagdc nao se da sem luta.

A importancia da consciéncia de classe & defen
dida por alguns supervisores. Porem, em alguns discursos, ob

serva-se o medo de assumir determinadas posturas, temendo re

presalia.

““As vezes, a gente pensa sobre

a necessidade de formar

um grupo forte para lutar.

Mas, esses assuntos nao sao

discutidos a fundo, porque,

vocé sabe, uma discussao

nesse sentido, corre-se

o risco de se perder o

emprego". (S$S-28). A expressao - "corre-se o0 ris

co de perder o emprego" - reflete um pensamento desmobilizador

gue sb& contribui para a acomodacédo.

0O pessimismo, a covardia, o direito proclamado,que
se confere aos dirigentes para decidirem sobre a vida e o des
tino dos homens, também se constituem instrumento de defesa pa
ra o imobilismo dos que precisam lutar por uma sociedade mais
justa e mais humana, por uma nova ordem hegemdnica, porque a

histdria tem demonstrado que as estruturas sociais mudam inde
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pendentemente da vontade individual dos homens.

No pensamento comum, algumas vezes, a ordem das coi
sas se apresenta invertida. O atribuir-se a familia a responsa
bilidade pelo fracasso escolar é desconhecer que a condigao de
classe é que determina o tipo de educacao e nao o contrario. O
pensamento, nem sempre, consegue ultrapassar o imediato, e,nes

te caso, a familia passa a ser o deposito de desculpas.

“E & escola ajuda. Por exemplo, a
escola do municipio onde eu
trabalho € localizada num bairro
muito pobre e os pais nao coope
ram., Othe, na turminha da
pré-escola, onde nos fazemos um
bom trabalho de segunda a sexta,

a fam7lia desmancha tudo no
sabado e no domingo. Precisa
ver os habitos dos menincs na

segunda~-feira"., ($-12)

HE isso mesmo. Os pais nao
tém educagao para permitir
que os filhos possam participar
na escola. Pensa, filhos de pais que
chegam bébados em casa, bate na

mae, nos filhos. Esses meninos tém
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condicoes de receber o conteudo que

a escola trabalha? De jeito nenhum", (S-11)%

A desigualdade social & percebida, mas tudo parece
estar na ordem natural das coisas. O pensamento, de certa for
ma, entra em conflito. Assim, a incorporacgac da ideologia ca

pitalista ganha enorme importdncia para a manutengido da ordem

sécio-politico~economica.

SG a analise da pratica & que conduz a praxis. A
analise da pratica educativa implica em refletir sobre ques
tdes importantes como: teoria/pratica, meios/fins, processo /[
prudoto, conteddo/método, dominagéo/explorag&o, guantidade/qua

lidade, acdo/reflexdo.

A auséncia de reflexdo sobre a pratica tem levado
08 supervisores a assumirem posicdes simplistas, ingénuas e de

sarticuladas do concreto.

Alguns supervisores, ao analisar sua pratica hoije,
observam que no passado eles eram mais subnissos e ingénuos,lo
go, despolitizados e, consegtientemente, mais coniventes com ©

sistema.

B g e - " i r oo

(*) 0s supervisores 11 e 12 deram entrevista coletiva.
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"E isso mesmo, eu tenho ate um
exemplo concreto. Veja, numa
determinada reuniao da El eu
estava apresentando os resultados
finais do colégio onde aparecia
um alto Tndice de reprovacao.
Ninguém quis ouvir os fatores
que concorreram para aquele
resultado. Surgiu logo a per
gunta de sempre - a supervi
sora nao fez nada? Veja bem,
até as colegas de campo come
caram a me acusar. E o pior
€ que eu, ingenuamente,
incorporei tudo, aceitei a critica
e assumi o fracasso, Veja
gque inexperiencia e gue falta de
visao do contexto como um todo - as
sumir sozinha o baixo nivel de
qualidade de ensino da escola! Hoje,
eu nao faco mais isto. Pois, como
pode a supervisao, sozinha, arcar com
essa responsabilidade? Hoje, eu
ndo carrego a culpa sozinha, nao,
de maneira nenhuma. S0 na hora do

fracasso € que a supervisao € vista
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¢ aclamada como o carro chefe da

desgraca. Hoje € que enxergo Isto,
levei bastante tempo para comegar

a compreender essa engrenagem', (s-6)

Essa forma de pensar ja mostra um esbogo de tomada
de conscidncia da totalidade, das relacgdes entre os varios fend
menos, do movimento e da contradicao existente no social. E,
ainda, a consciéncia de que a acdo do supervisor nao € isolada
no grupo, ela é uma sintese de tudo o gue acontece na escola e

no social.

A consciéncia de que o homem € um ser coletivo e
que sua agao & uma sintese do social, isto é, o individuo refle
te o social, numa relacdo dialética em que o geral e o particu

lar se implicam mutuamente.

CONCLUINDO

A possibilidade de consciéncia critica parte do en
volvimento com a realidade. Logo, a visdo de mundo é o resulta

do desse envolvimento, que implica em conhecimento e participa

¢ao na historia.

A concepcao de mundo expressa pela maioria dos su

pervisores, atraveées de suas representacdes, envolve um conheci
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mento superficial da realidade, onde os fenomenos sao apreendi
dos igsoladamente.e desarticulados de seu movimento e de sua

transitoriedade.

Numa outra visao, onde a consciencia de que as rela
¢oes de poder e de forga podem direcionar e/ou mudar oS rumnos
da histdria ja& aparece em alguns discursos, O que demonstra,gue

alguns supervisores, conseguem apreender o movimento e a tran

asitoriedade das colsas.

Ainda, multos supervisores assumem sem discutir a po
1itica educacional do Estado, desconhecem por completo a educa
cdo que a cada momento se inventa e se realiza na luta das clas
ses populares e, conseqiientemente, ndo refletem sobre a pratica

que realizam nas escolas, logo, nao conseguem atingir a praxis.

Noutra vertente, encontramos supervisores que ja come
cam a pensar e a interrogar sua pratica, a perguntar pela géne
se do gque fazer e buscar novos rumos para a educacao que reali
zam. A consciéncia de gue, na escola, O supervisor nao &€ um ser
isolado, ja demonstra certa consciéncia critica e bom-senso na

forma de ver a realidade.
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CAPTTULO V
CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho pretendeu estudar o discurso de
Supervisores da Educacgao como forma de conhecer a fungdo real
da Supervisdo, a nivel de escola, através da explicitacgdo da
pratica desses profissionais no contexto escolar. E, ainda, ex
plorar as rela¢bes entre elementos manifestos no discurso e 0
contexto social em que a pratica do supervisor estar inserida
a fim de analisar posigbes assumidas pelos supervisores no efe
tivo exercicio de sua pratica.

0 caminho percorrido neste trabalho, nos leva a
dois tipos de consideragdes. Num primeiro momento reflexdes sO
bre a prdtica gue al estd3, expressa nos depoimentos dos supervi
sores entrevistados. E, num segundo momento, consideragﬁes e}
pre os rumos de uma nova pratica.

A Supervisdo da Educacdo se configura como uma
priatica de muitas faces, nem sempre muito clara e precisa, tan
to para os estudiosos no assunto, como para oS préprios supervi
sores, vez que, se sentem perdidos no exercicio de sua pratica
quer pela falta de uma definicdo clara e objetiva das reais fun
¢Oes da Supervisdo, gquer pelo acumulo de tarefas que realizam na
escola, as quais se constituem num ativismo desenfreado dificultan
do uma reflexdo critica sobre o "fazer" didrio do profissional
supervisor.

Na maioria dos discursos, pode-se observar gue,
o supervisor, tende recebido uma formag¢do acritica, ndo conse
gue perceber o sentido de sua pratica em termos das fungoes que

desempenha como forma de legitimar as relagoes de poder dentro
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da escola, por ndo perceber a relagao existente entre educacao
e sociedade. Assim, este assume, ingenuamente, um pseudo—co-—-
mando do processo ensino-aprendizagem, acreditando, realmente,
estar em suas mi3os a solugao para a melhoria da gualidade do
ensino e, como isto nioc se confirma, angustia~se e procura, noO
proprio contexto escolar, responsivels para justificar o fra
casso de sua agao.

0 conhecimento demonstrado sobre oS problemas
da educacdo, através da grande maloria dos supervisores, iden-
tifica-se com o "senso-comum”, em cujo conteldo a educagao apa
rece como um fendmeno isolado do social. As razoes apresenta-
das como determinantes para os problemas na &rea da educagao
sio, pois, apreendidas como elementos autdnomos, desvinculadas
do social e, conseglientemente, da agdo conjunta dos homens,

Num outro nivel, alguns supervisores, embora
poucos, conseguem perceber a relagdo educagﬁo e sociedade e
i4 comegam a articular o seu "fazer" com as relagces de forga
do social. Assim, ja comegam a pensar em como fazer educacao
numa sociedade de classes gue apresenta sérias contradigdes no
proprio sistema educacional, como também na forma de encarar a
educagdo. Esse grupo de Supervisores jA comega a questionar a
génese do seu "fazer", jd percebe que sua acdo ndo se efetiva
isolada e particularmente, mas representa, sobretudo, uma sin
tese do social, evidenciando, portanto, este grupo, "bom~senso"
na forma de sentir e tratar os problemas educacionais.

O discurso dos supervisores entrevistados forne
ce elementos ricos de significados para a discussdo da percep-
¢cdo do papel sdcio-politico da Supervisdo da Educagao junto aos
professores e, consegﬂentemente, na educagao. Os elementos se

constituem indicadores da direcdo imposta & prética, a saber:
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- A Supervisdo da Educagao aparece no discurso
dos Supervisores, como absolutamente necessaria ao bom desem
penho da atividade docente, ao desenvolvimento do processo en
sino-aprendizagem e, consegllentemente, 3 melhoria da gualida-
de do processo educativo, embora, 08 supervisores, na grande
maioria, nem sempre se considerem "competentes" para assumir,
Junto ao professor, a coordenagao do pProcesso pedagbgico como
um todo.

- A pratica educativa exercida pela grande maio

ria dos supervisores, conforme expressa hos Seus depoimentos,

revela, em geral, uma agao centrada no assistencialismo pater
nalista 4 atividade docente. Por isso, a agdo se desenvolve
na forma de estruturagao do trabalho docente com énfase nos
aspectos técnicos-métodos de ensino, formas de avaliacido e re
cuperacgao, elaboracdo de planos e guias, preenchimento de fi
chas, gque tém sua importéncia na ordem natural do processo pe
dagdgico, mas uma vez, considerados desarticuladamente, ape
nas reforca a énfase nos meios em detrimento dos fins, ("sen-
so comun").

- Qutras indicagOes sdo manifestas numa outra
vertente, gquando OS supervisores expressam suas preocupacoes
com os fins da educagdo mesmo ao ensejo ou propdsito da consl
deragao de objetivos., Entretanto, a forma como conceben a
agdo educativa - conscientizagdo, agao humanizadora, politiza
c8o ~ numa visdo dicotomizada da parte instrumental (contel-
dos das ciéncias), revela um outro &ngulo de consideracgao, um
reducionismo politico, decorrente da flutuagdo da consciéncia
na manifestacao em que se esbog¢a "bom-senso". A conclusdo que
se chega, de um modo geral, & que os supervisores partem de

atividades meios sem repensar as atividades fins. E isto, po
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de levar a Supervisdo ao exercicio de fungbes a servigo de fins
propostos nao condizentes com os fins pensados e perseguidos por
educadores que gostariam de desenvolver uma acdo educativa vol~
tada para os interesses da maloria.

- A pouca importdncia dada & significagao social
dos contelidos veiculados na escola, aparece na maioria do dis
curso dos supervisores, uma vez que OS contefidos sdo apenas co
piados do livro texto e/ou da Proposta da SEC. Em alguns casos,
com raras excegoes, & pensado o qué trabalhar. Em geral, o
contetido 8 colocado apenas em termos de selec@o e transmissdo ,
vez que, raramente, aparecen consideragaes sobre, ou razdes que
justifiquem a forma de selegao o/ou de transmissao. 08 gue apre
sentam certa preocupagﬁa com os contetidos sdo, na sua maioria ,
os que estdo trabalhando com professores de 2a., fase, mas a
preocupacio situa-se a nivel de conhecimento ou dominio do con-
teGdo, a fim de favorecer uma ascendéncia junto aos professores.

- A forma como oS supervisores concebem a sua
fungao gquando buscam explicitar ou descrever a tarefa da Super-
visio, expressa o Seu compromisso com a educagdo que realizam.
De um lado estdo as manifestacOes dos supervisores gue véem a
Supervisdo como executora de ordens e de outro lado, estdo 08
que véem a Supervisdo tamb&m nesta perspectiva, mas acreditando
e aceitando ser possivel, como desafio, mesmo implementando di
retrizes empacotadas, desenvolver um projeto de &ducagﬁo volta-
do para interesses sociais.

-~ A descricdo da pratica, no tocante ao que faz,
o que nao faz, o que deveria fazer ou que deveria mudar, revela
a forma como os supervisores apreendem a relagdo educagdo e SO
ciedade e, ainda, a forma de encarar a Supervisdo numa visao de

"p3cnico em Educacdo", com responsabilidade apenas de cuidar da
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des curriculares e outras tarefas técnico“bufocréticas, e/ou
numa visio de "Educador/Supervisor” com condic¢dOes de abordar e
interpretar os problemas da educagao e, em particular da Super
vis3o, buscando saldas e formas de superagac para tais proble~-
mas.

- A tentativa manifesta pelos supervisores de
solucionar os problemas de evasao escolar, repeténcia e guali-
dade do ensino, com solugoes COmMO introducdo de novas metodolo
gias, selegdao dos melhores alunos, adequacdo do contelido & rea
lidade do aluno, expressa uma concepgao de educagao voltada
mais para o controle, a manipulagao, a descriminagdo social.

- Ao denunciar o desinteresse da SEC pela apren
dizagem e as diretrizes vigentes na SEC como gerando dificulda
des para o trabalho, abaixando o nivel de gualidade do engino
pela énfase no aumento da quantidade, os supervisores parecen
n3o estar se dando conta de gue cumprem uma fungao politica de
manter pela "democratizacdo do ensino” a dicotomizagdo qualida
de/quantidade.

X guisa de conclusdo, podemos dizer que, em to
dos os casos, quer enfatizando o técnico, quer © politico,quer
buscando um equilibrio entre ambos, © SUpervisor exerce uma
fungéo técnico—politica, na medida em gque instrumentaliza e
estrutura o trabalho docente, atendendo a determinados fins,em
bora nao se possa afirmar que O supervisor perceba cumprir uma
fungdo politic e, ainda, se tem consciéncia da fungdo que
exerce junto aos professores. Em alguns casos, observa-se uma
ténue manifestacdo de consciéncia critica sobre o seu papel

junto aos professores.
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Na busca de novos rumos para a Supervisao da
Educagac, numa perspectiva de uma acido voltada para uma prati
ca educativa comprometida com interesses sociais, necessario
se torna colocar algumas idéias:

- As exigénecias s8cio-politicas da Supervisdo
se dao hoje em um momento histérico significativo da socieda-
de em que as lutas mais amplas estao voltadas no sentido da
burocratizagao/participagéo, coucentragéo/&istribuigao, domi-
nagao/democratizagﬁo, quantidade/qualidade, fazendo-se neces-
sirio que dai decorra uma prética social com perspectivas de
superacio das contradigBes. A postura bdsica do supervisor
se define pela tendéncia a um dos extremos da contradigao.,
Ou engaja-se como elemento de controle ou como elemento de mu
danga, dentro das limitacoes e imposicOes historicamente im
postas & pratica.

- A dimensio educativa, e portanto politica,da
Supervisao da Educacao emerae quando, pelo trabalho de refle
x30, negamos a Supervisdc como pratica técnico-burocratica,is
to &, enguanto realidade acabada, executdria, funcionalista.

- A educacdo pode instrumentalizar © homem, CO
mo qualquer outra instdncia politica, preparando-o para parti
cipag¢do social, valendo, portanto, investir nesta luta. A va
lorizacdo e o repensar os contelildos veiculados na escola, em
todas as areas e niveis, se insere nessa luta, 4 medida que
contribua para a socializagio do saber, apreensdao e compreen-
s3o das relacoes existentes no social.

- 0 fracasso da Supervisdo nao estd na qualida
de e competéncia pessocais do Supervisor, uma vez que a contra
dicdo ndo se localiza apenas na teoria versus a pratica da
proépria Supervisao, mas na escola versus realidade soclal em

gque esta se insere.



154

BIBLIOGRAFIA

ABU-MERHY, N. F. - Supervisao do ensino médio, Melhoramentos ,

Sao Paulo, 1967.

ALONSO, Mirtes - Supervisor Escolar: um profissional a mais,na
escola de 19 e 29 graus?, In Educagao e Avaliagao (2), Cor

tez, Sao Paulo, 1981.

ALMEIDA, M. D. - Ideologia e controle (o outro Gnico lado do
Servigo de Supervisao), Universidade Federal de Sao Carlos,

Sac Paulo, 1980. (Dissertagao de Mestrado).

ALVES, Nilda - A pratica politica do Supervisor Educacional ,

In: Cadernos CEDES (6), Cortez, Sac Paulo, 1982.

ALVITE, Maria M. C. - Diddtica e Psicologia: Critica ao Psico

logismo na Educacgdo, Edigoes Loyola, Sao Paulo, 1981.

ANDRADE, Narcisa V. de - Supervisao em educacdao, Livros Teécnl

cos e cientificos, Rio de Janeiro, 1976.

ARMELLINI, Neusa J. - Competéncias do supervisor do ensinc mu
nicipal para o meio rural, Universidade Federal do Rio Gran

de do Sul, Porto Alegre, 1977. (Dissertagéo de Mestrado).

APLLE, Michael - Ideologia e Curriculo, Brasiliense, Sao Paulo,

1982.

ARROYO, Miguel G. = Operarios e Educadores se identificam: Que
rumos tomard a educacao brasileira? In Educacao e Sociedade

(5), Cortez, S3o Paulo, 1980.



155

ARROYO, Miguel G. - Administracdo da educagao, poder e parti-

cipagdo, In Educagao e Sociedade (2), Cortez, Sao Paulo, 1979.
ATTA, D. e SIMOES, J. L. - Supervisao Educacional, Arco-Iris,
Salvador, 1975.

BALZAN, Newton C. - Perfil do Supervisor Necessario, In: Cader

nos CEDES (7), Cortez, Sao Paulo, 1982.

Supervisdo e Didatica. 1In: Anais do III ENSE,

Rio de Janeiro, 1981.

Sete assergdes inaceitavels sobre a inovagao edu

cacional. In Educacdo e Sociedade (6}, 1980.
BECHARA, 0. T. — Supervisao Escolar, In: Didata (3) Cortez e
Moraes, Sao Paulo, 1975.

BRANDAO, Carlos R. -~ O educador: Vida e Morte (Org.), Graal, Rio

de Janeiro, 1982,

BRASIL, Departamento de Ensino Fundamental (DEF)}, Supervisao de
Ensino: Tentativas de modelo e analise de custos, Brasilia,

1974 (Série Ensino Fundamental).

Documentos 8B, 8C, 8D, Brasilia, 1976 {(Série Ensi

no FPundamental.

BRASIL, Ministério da Educag¢ao e Cultura, - Secretaria de Ensi
no de 19 e 29 graus, Relatorios - Sistema Integrado: Supervi

sao Escolar - orientacaco educacional, Brasilia, 1979 e 1980.

BRAVERMAN, Harry. - Trabalho e Capital Monopolista: a degrada

gdo do trabalho no século XX. Zahar, Rio de Janeiro, 1977.



156

CARDOSO, F. H. e FALETO, E. - Dependéncia e Desenvolvimentc na

América Latina, Zahar, Rio de Janeiro, 1970.

CHARLOT, Bernard - A mistificacao pedagogica: realidades soci

ais e processos ideoldgicos na teoria da educacgao, Zahar,

Rio de Janeiro, 1979,

CASTRO, Ana de L. B. de - Percepcao do Supervisor Escolar pelo
diretor, orientador educacional, pelo professor, Universi
dade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 1978. (Dis
sertacao de Mestrado).

COBLHO, Ildeu M, - Dimensdes de Supervisio Educacional no con
texto da praxis educacional brasileira, In: Anais do IV ENSE,

Fortaleza, 1981.

CRISTOFARO, Eleni. - Supervisido Escolar: perspectivas e tenden
cias, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 1977. (Disserta

cao de Mestrado).

CRUZ, Maria I. da -~ A influéncia da Formagao na percepcao  de
Supervisao Escolar entre Professores e Especialistas de Edu

cacao, UNICAMP, 1981. (Dissertacgac de Mestrado).

CURY, Carlos R. J. - Exigéncias Sociais e Politicas para a Su

pervisdo Educacional, In: Anais do IV ENSE, Fortaleza,1981.

Ideologia e Educac¢ao Brasileira, Catdlicos e Li

berais, Cortez e Moraes, Sao Paulo, 1979.

DEMO, Pedro. - Educagao, cultura e politica social, Feplan,Por

to Alegre, 1980.



157

FAUSTINI, L. A. e Alii - Supervisdo Pedagdgica em Acdo. SE/SP,
Sado Paulo, 1978.

FELIX, Maria de F. - Administracac de Empresa e Administracgao
Escolar: Administracdo Cientifica - Uma Andlise da Propos
ta do Estado Capitalista Brasilelro para Burocratizagao do
Sistema Escolar. UNICAMP, Campinas, SP, 1982 {Dissertacao

de Mestrado).
FRETRE. Paulc - Educacdo como pratica da liberdade, Paz e Ter
ra, 82 edicdo, Sao Paulo, 1978,

GADOTTI, Moacir - Acdo Pedagbgica e Pratica Social Transforma
doras. In: Educacgao e Sociedade (4), Cortez e Moraes , Sao

paulo, 1979.

Estratégias para uma definigao das areas de for

macdo atuacdo do educador. Mimeo, 1980.

Educacado e Poder: Introdugdo a pedagoria do con

flito, Cortez, Sao Paulo, 1980.

Educacdo para gué e para guem? (A favor de quem,

contra quem?) — Ou por um novo projeto de educagao. In:Cader

nos CEDES (8), Cortez, 1982.

GATTI, B, et alii - Estudos sobre a Funcao do Assistente Peda
gdgico. In: Cadernos de Pesquisa (9}, Fundacgao Carlos Cha

gas, Sao Paulo, 1974,
GORZ, André et alii - Divisao Social do Trabalho e Modo de Pro

ducao Capitalista, Publicagoes Escorpiao, Portugal, 1976.

GRAMSCI, Antdnio - Concepgao Dialética da Historia, Civiliza

gdo Brasileira, Rio de Janeiro, 1978,



158

GRAMSCI, Antdnio. - Os intelectuais e a Organizacao da Cultura,

Civilizacdo Brasileira, Rio de Janeiro, 1968.

KOSIK, Karel. - Dialética do concreto, Traducao de Célia Neves

e Alderico Toribio, 28 edigao, Paz e Terra, Rio de Janeiro,

1967.

LEFEBVRE, Henri. — Logica formal/légica dialética, Traducgao de
Carlos Nelson Coutinho, Civilizacdo Brasileira, Rio de Janel

ro, 1975.

LENHARD, Rudolf. - Fundamentos da Supervisdo Escolar. Pioneira,

Sao Paulo, 1973.

LOURENCO, Leda M. S. - Funcao do coordenador pedagbgico, na Gua
nabara: escolas oficiais de 19 grau (12 a 4% série). Ponti
ficia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Rio de Janel

ro, 1974. (Dissertacao de Mestrado).

MARX, Karl. - Contribuicdo & Critica da Economia Politica, Mar

tins Fontes, Sao Paulo, 1977.

. O Capital, cap. VI, (inédito), Ciéncias Humanas,

Sao Paulo, 1978.

McGRECOR, Douglas. - Os aspectos humanos nha empresa, Classica

Editora, Lisboa, 1970.

MELLO, Guiomar N. de. — Magistério de 1¢ grau. Da competéncia

téenica ao compromisso politico, Cortez, Sao Paulo, 1982.

MILLS, Wright. - A nova classe média, Zahar, Rio de  Janeiro,

1976.



159

NERICI, Imidio G. Introdugao a Supervisao Escolar, Atlas, Sap

Paulo, 1976.

NICACIO, Mirian C. - A salde dimensionada por uma concepgao
de mundo - Um estudo das representacgdes do professor, Uni

versidade Federal de Sdo Carlos, Sao Carlos, 1983.

NOGUEIRA, Marta G. - Alternativas para a Supervisdo - de Super

visores a BEducador, In: Anais do IV ENSE, Fortaleza, 1981.
PARATBA, Secretaria da Educagdo e Cultura, Modelo do Subsiste
ma de Supervisdo, Joao Pessoa, 1974.

PARANA, Secretaria de Educacdo e Cultura, Sistema de Supervi

sdao, Curitiba, 1974.

PERNAMBUCO, Secretaria de Fducacao e Cultura, Sistema de Super

visao - modelo tedrico, Recife, 1975,

PRESTES, Naide A. - Supervisdo em Educacgao: uma abordagem ted

rico-politica, Cortez e Moraes, Sao Paulo, 1978.

PORTELLI, Hugques. - Gramsci e o Bloco Histdrico, Paz e Terra,

Rio de Janeiro, 1977.

PRZBYLSKI, Edy. - O Supervisor Escolar em Acac, Sagra, Porto

Alegre, 1976.

. Supervisado Escolar - concepgdes basicas, Sagra,

Porto Alegre, 1982.

RANGEL, Mary. - Supervisao Pedagogica: um modelo, Vozes; Petré

polis, 1979.



160

RIBEIRO, M. Luiza S. - Histdria da BEducagao Brasileira, Cor

tez e Moraes, Sao Paulo, 1978.

RIO DE JANEIRO, Secretaria de Educacao e Cultura, Sistema de

Supervisdo Educacional, Rio de Janeiro, 1976.
RONCA, Antonio C. C. et alii. - O exercicio da Supervisao Esco
lar: um urgente desafio, In: Anais do V ENSE, Rio de Janei

ro, 1982,
SAVIANI, Demerval. -~ Educacdo do senso comum & consciéncia fi
logbfica, Cortez, Sao Paulo, 1980.

SAVIANI, Nereide. — Fun¢do Técnica e Funcao Politica do Super
visor Escolar, Pontificia Universidade CatSlica de Sdo Pau

lo, 1980. (Dissertacao de Mestrado).

STLVA JR.Celestino A.- Supervisdo Educacional e Politica Educa
cional,no Brasil, Universidade de Sao Paule , Sao Paulo ,

1977 (Tese de Doutoramento),

SILVA, Naura S. _. C. - Supervis3o Educacional, Vozes, Petrdpo

lis, 1981.

O papel do supervisor no atual contexto brasilei

ro, In: Cadernos CEDES (7), Cortez, Sao Paulo, 1983.

STLVA, Teresa R. N. - Algumas reflexoes sobre os especialistas

do ensino, In: Cadernos CEDES (6), Cortez, Sao Paulo, 1982.

SERGIOVANNI, T. J. e STARRAT, R. J. - Novos Padrodes de Supervi

sdo Escolar, EDUSP, Sao Paulo, 1978.



161

SNYDERS, George. - Escola, classe e luta de classes, Moraes Edi

tora, Lisboa, 1977.

STAMATTO, José. - Relacionamento entre percepcao de diretores e
de supervisores de 29 grau no Estado do Rio de Janeiro, Fa
culdade de Educacg¢ao do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 1977.

{(Dissertacac de Mestrado).

THEODORQ, Luiza. - A observacao critica da realidade e seu pa

pel na educagao, In: Anais do IV ENSE, Fortaleza, 1981.

TRATEMBERG, Mauricio. - Administracgaoc, Poder e Ideologia, Mo

raes, Sao Paulo, 1980.

Sobre Educacgdo, Politica e Sindicato, vol. 1, Cor

tez, Sac Paulo, 1982.

VAZQUEZ, Adolfo S. ~ Filosofia da Praxis, Paz e Terra, Rio de

Janeiro, 1977,

WITTMANN, Lauro C. - Pressupostos criticos e perspectivas de
atuacao para © Supervisor da Educac¢ao, In: Anais do IV ENSE,
Fortaleza, 1981.

2UNG, Acacia Z. K. - As implicacfes do Modelo Politico Brasilei

ro na determinacao das funcoes do Supervisor de Educacao,

In: Anais do II ENSE, Curitiba, 1979.



ANEXOS



ANEXO I

CARACTERIZACAO DA CLIENTELA

EXPERIENCIA PROFISSIONAL POR TEMPO DE SERVICO

TABRLA 1

163

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
TEMPO DE SERVICO MAGISTERIO SUPERVISAO
(ANOS)

Iy % ¥ %

(N3o exerceu o magistério) 01 3,3 - -
Menos de 1 ano 02 6,5 01 3,3
De 1 a 5 anos 07 22,2 17 54,9
De 6 a 10 anos 13 42,0 09 29,0
De 11 a 15 anos 05 16,2 03 9,7
De 16 a 20 anos 01 3,3 01 3,3

De 21 a 26 anos 02 6,5 - -

Mais de 26 anos - - - -
TOTAL 31 100,0 31 100,0
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TABELA 2

EXPERIENCIA PROFISSIONAL POR GRAU DE ENSINO

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
GRAU DE ENSINO MAGISTERIO PROFISSAO

F % P %
12 a 4@ série do 19 grau 24 77,4 13 42,0
52 a 82 série do 1?9 grau 05 16,1 02 6,5

*

12 a 82 série do 19 grau 02 6,5 16 51,5

TO0TAL 31 100,0 31 100,0

{(*) Cinco (5) sao Assistentes Pedagogicos - Coordenador do tra-

balho pedagdgico do Complexo Educacional.

TABELA 3

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA ESCOLA

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO ESCOLA| N9 DE SUPERVISORES %
Complexo Educacional 22 70,9
Escola de 19 grau (18 a 8% serie) 05 16,2

Fscola do Sistema Tradicional

(18 a 43 série) 04 12,9

TOTAL ' ‘ o - 31 S 100,0°




TABELA 4
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SITUACAQ FUNCIONAL

SITUACAQ FUNCIONAL N¢ DE SUPERVISORES %
Supervisor Escolar 1 35,4
Professor 19 61,3
Orientador Educacional 01 3,3

TOTAL 31 100,0

TABELA 5
FORMACAO PEDAGOGICA
FORMACAO PEDAGOGICA N@ DE SUPERVISCRES %

POS~-GRADUACAO

Especializacio-Supervisao Educacional 12 38,7
. Especializagao - {outros) 02 6,5
GRADUACAO

Licenciatura Plena em Pedagogia =~

Habilitacgao Supervisao Escolar 14 45,1
. Licenciatura Plena em Pedagogia -

Habilitacao Orientacac Educacional 01 3,3
. Licenciatura em Letras 01 3,3
. Licenciatura Curta em Pedagogia

Habilitacdo Supervisao Escolar 15 48,3
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TABELA ©

REALIZACAO PESSOAL

REALIZACAOC PESSOAL NQ DE SUPERVISORES %
Plena 01 3,3
Em parte 20 64,5
Nao 10 32,2
TO T AT 31 160,0
TABELA 7

SATISFACAO PESSOAL NO TRABALHO

SATISFACAO PESSOAL NO TRABALHO N? DE SUPERVISORES %
Sim 17 54,9
Nao 14 45,1

TOTAL o 3 100,0




le7

ANEXO IX
CATEGORIAS

(Primeiro momento da Organizac3o dos dados)

1. CARACTERISTICAS DA SUPERVISAO

SUPERVISORES
I T E N 8§
F %

Orientagac Técnico-Pedagdgica 31 160,0
. Blemento de ajuda e cooperacao e estimulo

ao trabalho docente 31 100,0
. Trabalho de conquista e aceitacio 10 32,2

Fiscalizacao/policiamento/controle 15 48,3

Elemento de auxilio ao professor 05 16,1
. Elemento responsavel pela execucao de or

dens, determinag¢des e normas da SEC 31 100,0
. Facilita e estrutura o trabalho docente 08 25,8
. Oferece maior seguranca ao professor 31 100,0
. Coordena o trabalho pedagdgico 31 100,0
. Elemento de ligagdo entre os varios servi-

¢os da escola 06 19,3
. Presta assisténcia ao trabalho docente e

aos departamentos _ 31 100,0

Nao tem poder de decisdo 31 100,0

Elemento de ligacdo entre a escola e a SEC 31 100,0
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2. FUNCAO BASICA
. SUPERVISORES
I T E N & —
F %

. Planejamento - acompanhamento - controle

e avaliacao de acao docente 31 100,0
3. IMPORTANCIA
. Com a presenga do supervisor © professor

se sente mais estimulado e mais confian-

te 13 41,9
. Sem supervisdo o professor fica solto 07 22,5
. £ necessario alguém que coordene a pro

posta do trabalho pedagogico 13 41,9

Garante o bom funcionamento da escola 10 32,2
. Garante um melhor desenvolvimento do tra

balho docente 12 38,7
. Ajuda a SEC no controle da escola 03 9,6
. B um elemento sempre procurado 07 22,5
. Ajuda o professor a ver 08 Seus erros 01 3,3
. Sistematiza o trabalho docente 67 22,5
. Coopera com o professor e o pessoal admi

nistrativo 14 45,1
. Garante aunidade na escola 07 22;5
. B a espinha dorsal da escola 04 12,9
. Promove a melhoria. do processo ensino-aprendizagem . 31 100,0
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4. ASPIRACOES E EXPECTATIVAS (EM RELACﬂO_R SUPERVISAO)

SUPERVISORES
I T E N S
F %

. Melhorar a qualidade do ensino e, conseqtlien

remente, da aprendizagemnm 31 100,0

Desenvolver uma supervisac eminentemente pe

dagogica 08 25,8

Trabalhar em uma escola de 19 grau completo

(12 a 82 série) para acompanhar de perto o

nivel de crescimento do aluno 02 6,4
. Trabalhar sd com professores gue dqueiram -

(aceitem) ser supervisionados 05 16,1
. Trabalhar com professores mais bem prepara

dos 05 16,1

Trabalhar com professores numa linha de

criatividade e crescimento pessoal e profig

sional e nao, apenas, no aspecto de cumpri

mento de ordens, leis e pareceres 05 16,1
. Desenvolver um curriculc de acao humaniza-

dora _ 02 6,4

Trabalhar com professores comprometidos

com a educacgao 11 35,4
. Fazer alguma coisa para que o trabalho da

supervisdo ndo pare, apenas, no professor 10 32,2
. Trabalhar dentro da realidade escolar 07 22,5
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5. FATORES QUE DIFICULTAM A ACAO SUPERVISORA

SUPERVIDORES
I T E N S5
F %

O professor espera que O supervisor resol

va o0s seus problemas 11 35,4
. O trabalho da supervisao depende mais dos

outros do que dele proprio (de sua compe

téncia) 31 100,0
. A supervisado é vista de cima (SEC - Equi

pe Central/Intermediaria) como um elemen

to de controle e de recado 13 41,9
. Falta de dominio nos conteudos das disci

plinas de 2@ fase (5% a 82 série) 12 38,7
. Falta de base dos professores 06 19,3
. Falta de confianca e aceitacao do supervi

sor por parte dos professores de 23 fase

(58 a 8% série) 15 48,3

Populaqéo escolar muitce pobre - criancgas

mal alimentadas 18 58,0
. Muito trabalho burocratico 31 100,0
. Centralizacao do trabalho na Equipe Inter

mediaria e na SEC (amarrado na estrutura) 31 100,0
. Dificuldade de organizar, estruturar e di

manizar os Departamentos - professores in

satisfeitos e/ou desligados 10 32,2
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I T E N S

Responsabilidade por duas ou mais escolas
Falta de explicitacdo objetiva da funcao
da supervisdo - levando a supervisao a
realizar qualguer trabalho

Orientacio em todas as areas do curriculo
Acompanhamento exigido pela SEC em termos
quantitativos

Supervisor considerado um intrometido
Ssupervisor sobrecarregadc, nao tendo tem
po para estudar, o que pode levar ac des
crédito

Falta de fundamentacgao e de unidade na su
pervisao

Supervisao indireta

Professores da 2@ fase (5% a 8@ séries)
muito sobrecarregado

Supervisor responsavel por um miihéo de
colisas

-levantamento estatistico

-resolucdo de problemas pesscais e adminis
trativos dos professores e da escola
~fiscalizacao de escolas

-coordenacdo do trabalho pedagogico da e§

cola

|~ SUPERVISORES
F %
06 19,3
20 64,5
31 100,0
20 64,5
04 12,9
10 32,2
09 29,0
01 3,3
14 45,1
31 100,0
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I T E N S - -SUPERVISORES
i %
- representacao da SEC em situacodes especi
ficas
~ outros {burro de carga do sistema - pau
pra toda obra)

. Diante da SEC, o supervisor &€ o principal

responsavel pelo fracasso da escola - quan

do o resultado é positivo, ninquém vé a su

pervisdo | 31 100,0
. Falta de recursos financeiros e humanos

(pobreza franciscana das escolas) 3 100,0
6. TAREFAS DESEMPENHADAS
. Desenvolvimento do curriculo - planejamento

~ acompanhamento e controle - avaliacao 31 100,0

Coordenacdo da Recuperagao 31 100,0
. Organizacao e formagac de classe 19 61,2
. Nivelamento de turmas 07 22,5

Selecdo de livro didativo 08 25,8
. Orientagao e Assisténcia Técnico-pedagogi

ca aos docentes 31 100,0

Vigsitas as salas de aula 16 51;6




SUPERVISORES
I T E N 8
F %

. Elaboracio de material subsidiario ao tra

balho docente 31 100,0

Sessoes de estudo - Entrevista - Estudo

de textos 11 35,4

Distribuicaoc de professores por séries 11 35,4

Execucgdes de ordens da SEC 31 100,0
7. A TAREFA MAILS IMPORTANTE

Acompanhamento do rendimento escolar

(desenvolvimento do curriculo) 31 100,90
. Orientac¢ao Técnico-pedagdgica aos docen

tes 31 100,0

Orientacasc nos departamentos 20 64,5
. Ajudar o professor no trabalho docente 02 6,4

Trabalhar de forma integrado com O pro

fessor G2 6,4
. Manter um bom relacionamento 05 16,1
. Ter um controle numérico do trabalho 05 16,1




