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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo fazer um estudo da experiéncia de organizagio de
cooperativas agricolas no perfodo da Revolugao Nicaraguense. Dentro deste contexto estudamos

qual foi a contribui¢do da educagio formal e informal no processo de formagio e trabalho das

cooperativas, tanto da educagdo bdsica como técnica.

O primeiro capitulo faz um resgate histérico dos antecedentes do cooperativismo e seus
principios. Faz também um breve resumo da Revolugdo Nicaraguense e as mudangas ocorridas
na estrutura agréria, com o objetivo de contextualizar o leitor dentro da situagdo conjuntural em

que dd o projeto cooperativo da revolugéo.

No segundo capitulo apresentamos os estudos de caso de cinco cooperativas. Como
surgiram, como se desenvolveram, quem eram seus integrantes, sua historia, sua formagio,
desenvolvimento da produgdo agropecudria, problemas enfrentados, relagdo da cooperativa com

0s organismos € instituigdes do governo revoluciondrio, perspectivas da cooperativa.

No terceiro e dltimo capitulo fazemos uma comparagio entre os fundamentos teéricos que
definiram as bases do cooperativismo e 0s estudos de caso realizados. Enfatizamos nesta andlise
comparativa o papel que jogou a formagdo dos camponeses, seja anterior como durante o
processo de desenvolvimento das cooperativas. Na conclusio procuramos responder a algumas
perguntas elaboradas no inicio do trabalho. Finalmente, elaboramos uma pequena andlise,
apontando algumas pistas sobre a perspectiva do movimento cooperativo ap6s a derrota do

governo revoluciondrio em 1990,



INTRODUCAO

A pesquisa que desenvolvi persegue um objetivo arrojado: conhecer mais de perto e
aprender com a experiéncia politica-metodolégica de educacio popular na Nicardgua durante o
periodo sandinista, Para isto, era importante conhecer a revolugio nicaraguense e principalmente,
era imprescindivel estudar as transformagbes agrdrias ocorridas apSs o triunfo revolucionério,
pois Nicardgua € um pafs eminentemente agricola. Resolvi, entdo, enfocar minha pesquisa em
cooperativas agricolas, um projeto desenvolvido desde o principio da revolugdo e um dos eixos
bésicos da transformacdo agréria. A partir do estudo das cooperativas, resgataria meu objetivo

primeiro que € conhecer a experiéncia de educagiio popular nicaraguense.

Objetivo da pesquisa

Delimitei a pesquisa em algumas questdes norteadoras, quais sejam:

* Detectar as mudangas no nivel das relagbes de produgio e organizagio social dadas no
processo de formagao e organizagdo das cooperativas.

* Comparar o desenvolvimento das cooperativas em Nicardgua com os conceitos
fundamentais do cooperativismo,

* Delimitar as contribui¢des dadas pelas instituigdes estatais e organismos de massa para
que 0 movimento cooperativo cumpra com os objetivos da revolugdo, a nivel de produgio,
defesa, educacéo, integragio e participagdo na vida do pafs.

* Investigar o papel especifico da educagdo (formal e informal) no avango destas
mudangas. |

Tinhamos algumas hipGteses iniciais:

1. O conhecimento bdsico que possui o camponés do processo produtivo é
fundamentalmente empirico. A familia funciona como educador das novas geraghes. O saber
“trabalhar a terra” € transmitido de pai para filho.

2. A origem dos cooperados é de pequenos camponeses e trabalhadores agricolas. A
experiéncia de diregdo e de resolugio de problemas de diferentes tipos gerados por empresas

cooperativas coletivas, ou nio, ¢ nula. Havia, portanto, por parte dos cooperados uma grande



necessidade de capacitagdo administrativa, técnica-agricola, financeira, que deveria ser suprida
pelo governo e/ou pelas organizagbes camponesas que apoiam as cooperativas.

3. Os camponeses ndo tinham uma tradigdo de sistema produtivo coletivizado, gerando
grandes dificuldades na organizagdo interna das cooperativas. Estas dificuldades poderiam gerar
um acimulo de experiéncias que ajudariam uma melhor organizagio ou poderiam ter efeito
contrério, frustando e reafirmando em muitos camponeses a idéia de que o trabalho coletivo ndo
funciona.

4. O desenvolvimento satisfatério da produgio agricola tem correspondencia direta com
o conhecimento do proceso produtivo, das novas tecnologias, do controle financeiro da producio.
Otimas terras, financiamento assegurado, boas condigdes climaticas, maquinaria, n3o produzem
por si mesmo. Sem sombra de divida, sdo componentes importantes para alcangar alto nivel de

produtividade, porém necessitam de diregdo, de conhecimentos capazes de transformar este

capital em um capital maior. A pergunta chave é: como sdo produzidos estes conhecimentos ?
Qual a contribuigio da educagio formal e informal para a formagao destes conhecimentos ?

5. Sustentamos a hipétese de que o processo educativo do camponés estd diretamente
relacionado com o processo produtivo e organizativo em que estd inserido. A educacio ndo dé
resultados se € desenvolvida como algo isolado de sua vida concreta. A construgio de novos
conhecimentos se d4 no processo de busca de solugbes as dificuldades enfrentadas no dia a dia
e reavaliagio constante dos resultados obtidos. A experiéncia por si s6 ndo é um fator educativo.
E necessdrio refletir sobre esta experiéncia para que se possa dar um passo mais na constru¢io
do saber.

6. Como j4 foi explicitado anteriormente, o trabalho coletivo exige dos camponeses uma
avaliag@o constante de sua prética organizativa e participativa. Sendo assim poderiamos afirmar,
hipoteticamente, que as cooperativas, partindo dos principios cooperativos, poderiam oferecer

melhores condigOes ao desenvolvimento educativo de seus membros.

Metodologia utilizada
Em relagio a metodologiada pesquisa, decidimos estudar casos de cooperativas
organizadas, definindo alguns critérios para a escolha das cooperativas:

- que pertencessem a uma mesma regido, para que possamos delimitar as caracteristicas
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econdmicas, politicas, produtivas, climdticas, culturais, histéricas; varidveis importantes para a
andlise;

- que tenham tido experiéncias educativas com vdrias instituigbes, tornando mais
enriquecedora a andlise,

- que tenham © mesmo meio cultural, pois queremos detectar se um mesmo tipo de
cultura pode gerar relagbes de producio diferenciadas;

- abranger os 3 tipos de ccoperativas mais importantes de Nicardgua” CAS (Cooperativas
Agricolas Sandinista), CCs (Cooperativas de Créditos e Servigos) e CSM(Cooperativas Surco
Muerto).

O estudo das cooperativas terd trés eixos bisicos:

- recuperagao da histéria das cooperativas e dos cooperados (histéria de vida);

- estudo das relagbes de produgdo dentro das cooperativas, dando énfase aos seguintes

aspectos: gestao, planejamento econdmico e social, produtividade, relagdo com o Estado, relagio
com trabathadores assalariados, divisao do trabalho, defesa, relagdo com outras cooperativas:
- estudo das agbes educativas das vdrias instituigbes: estatais, partiddrias, sindicais,

religiosas. Como se deram, seus resultados e perspectivas.

Os dados para a andlise foram colhidos através de:

- entrevistas com os cooperados, membros e familiares e com funciondrios das instituigdes
que se relacionam com as cooperativas;

- documentos;

- observagdes en loco;

- Tegistros estatisticos.

Come objetivo tltimo, desejo que esta pesquisa possa contribuir para a educagio popular
brasileira, na medida en que nos revele caminhos para construir um processo educativo onde se

concretize uma relagdo entre a teoria e a prética, a partir de uma realidade em transformacdo.



CAPITULO 1
COOPERATIVISMO: UM VELHO SONHO

1.1. Antecedentes do cooperativismo

Atualmente, diversas formas de organizagio cooperativa estio presentes em quase todos
os pafses do mundo, apesar de diferengas culturais e econdmicas. Nas regides mais antigas e
povoadas, tanto em pafses desenvolvidos quanto em pafses chamados do terceiro mundo.

As cooperativas estio presentes nas mais diversas atividades econdémicas. Elas atuam na
producgdo e distribuicio de bens, ma agricultura, no comércio, crédito, transporte, fébricas,
bancos, nas industrias pesqueiras ¢ forestais, enfim, em servigos de diversas clases e campos.

O movimento cooperative mundial se caracteriza pela sua grande diversidade. Em relacéo
ao tamanho das cooperativas, elas vao desde uma pequenha cooperativa com uma organizagao
de 10, 20 sécios, até uma grande que abarca centenas de sdcios. Nao existe tamanho ideal para
as cooperativas, porém se reconhece que se dirige e se administra melhor unidades mais
pequenas.

A magnitude que adquirem em cada pafs os processos de cooperativizagido dependem, em
grande medida, do papel e da beligerancia dos cooperativistas em sua luta por preservar e
fortalecer o movimento e o papel que o Estado atribui a este setor, segundo seus intereses e
opgoes politico-sociais.

O conceito de Cooperativizagdo adquiriu cardter universal e segundo as cifras da Alianza
Cooperativa Internacional (ACI), o movimento cooperativo mundial abarca mais de 500 milhdes

de pessoas, o que significa que é 0 movimento socio-econémico mais extenso do mundo.

Origem do cooperativismo

A origem do movimento cooperativo se remonta a uns cem anos atrds, quando alguns
intelectuais sonhavam com um mundo mais fraterno, onde existisse uma nova forma de
organizagdo econdmica. Defendiam a cooperagio como uma forma de organizagio que pudesse
contrapor-se ao capitalismo dominante,

O cooperativismo tradicional surge em Europa, fundamentalmente na Franga, Inglaterra



e Alemanha, na primeira metade do século XIX, onde as ideias sociais atingiram um grau de
desenvolvimento capaz de dar origem nao somente a um projeto de cooperativismo, sendo
também ao projeto de socialismo cientifico.

Para compreender melhor a origem da proposta de cooperativismo € necessirio retomar
as idéias dos pioneiros do cooperativismo utépico. Entre eles, podemos mencionar a Robert
Owen, Charles Fourier, E. Cabet.

Robert Owen (1771-1858): reconhecido pioneiro da socializagao dos meios de produgio
e da organizagdo dos trabalhadores. Foi 0 mais importante de todos os socialistas utdpicos.
Sonhava com uma sociedade onde reinaria 0 Novo Mundo Moral, contrario & sociedade injusta
onde a familia, a propriedade, o Estado, a religido promovem os vicios que deformam a
humanidade. Ele considerava que o sindicalismo, pela etapa da cooperativa de trabalhadores,

alcangaria o socialismo. A via do sindicalismo pela cooperativa de trabalhadores ao socialismo

contém toda uma teoria do papel do cooperativismo na luta social, como instrumento de acio en
vista do socialismo. O aporte fundamental de Owen € sua concep¢ao macro-social do mundo e
de suas relagdes econdmicas, o problema da propriedade privada e da exploragio desumana do
trabalho assalariado. Tratou de organizar uma associagio de todas as classes de todas as nagdes,
0 que constituiria um primeiro ensaio de uma alianga cooperativa internacional, o que nio foi
alcancgado.

Charles Fourier (1772 - 1837). ndo tinha como objetivo a fundagio de cooperativas. Foi
um idealista que pensou que a sociedade nio poderia melhorar se ndo destruisse o velho edificio
da moral vigente e das normas econdmicas do capitalismo. As teorias de Fourier ao defender a
propriedade privada, a sociedade dividida em classes e a participagdo do capital, além do trabalho
e da distribuigdo do excedente econdmico, constituiram algo assim como a extrema direita do
socialismo utdpico. Nao defendia mudar as relagdes de produgdo, porém organizd-las de outra
maneira, sendo assim o mestre € guia do neo-utopismo e defensor do cooperativismo tradicional.
O modelo associativo de Fourier poderia ser descrito como uma cooperativa com muitas fungdes
tanto na produgdo cuanto no consumo que pudesse responder aos desejos pessoais de cada um.

Etienne Cabet (1788 - 1856): através de uma novela escrita por ele, faz uma proposta
politica da "comunidade”, com uma concepgio de uma fraternidade autogestiondria para uma

nagio industrial. Cabet era um grande organizador, pois organizou o mais poderoso partido
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popular francés antes de 1848.

Em sintese, a proposta politica desses intelectuais era construir, através de diversas
formas de Cooperago, um novo sistema social, derrubando o velho edificio da moral vigente
e das normas econdmicas do capitalismo da época. Na pratica, nenhum dos pensadores conseguiu
impulsionar com sucesso seus projetos, porém conseguiram que seus discipulos desenvolvessem
experiéncias que mais tarde constituiram na origem do cooperativismo tradicional (de consumo,

de crédito, etlc,).

A primeira cooperativa de consumo: ROCHDALE
A primeira cooperativa que teve sucesso duradouro foi a Rochdale Society of Equitable
Pioneers. Constitufda em 1844, em Rochdale, Inglaterra, por vinte e oito sécios. Era um

armazém de cooperativa de consumo que comegou a vender nas vésperas do Natal,

Os socios fundadores eram todos ou quase todos de origem proletdria, porém nio
pertenciam a um mesmo ramo da inddstria, Também ndo tinham uma tradicdo de militancia
politica comum, embora dominassem os socialistas e cartistas. A cooperativa de Rochdale nunca
esteve ligada a uma Igreja, partido ou sindicato, porém foi um foco permanente de debates
politicos e religiosos, em um ambiente de apostolado e luta pacifica pela mudanga social.

Os pioneiros de Rochdale puseram em prdtica certas regras de organiza¢io interna,
algumas das quais tiveram enorme transcendencia, jé que delas derivam os atuais principios
cooperativos. Se afirma que as regras fundamentais da cooperagio surgiram de Rochdale como
um corpo de doutrina coerente e baseados na experéncia. Se afirma, igualmente, que quando uma
cooperativa se desvia dessas doutrinas, fracassa e desaparece, ou se degenera e se transforma em
uma empresa capitalista.

A tradi¢io cooperativa, que se constituiu pouco a pouco, determinou como fundamentais
essas quatro regras:

1. Adesdo livre

2. Poder democrético: um homem - um voto

3. Repartir o excedente entre os membros

4. Receber uma porcentagem limitada do lucro do capital

Os congresos internacionais da Alianga Cooperativa Internacional (ACI) contribuiram no
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sentido de aclarar e consolidar os principios cooperativos, sempre baseados na experiéncia e nos
principios de Rochdale.
Os principios se reduziram aos seis seguintes:
1) Portas abertas para a entrada e safda de s6cios. Entretanto, a entrada livre e voluntaria
ficava condicionada por limitagOes técnicas. Nenhuma discriminago por razdes politicas,
sindicais ou religiosas.
2) Democracia interna. A regra "um sécio, um voto" se exigia as cooperativas de
primeiro grau, porém nio a de graus superiores.
3) Os sécios aportam capital sem receber lucros, ou recebendo, no méximo, lucro
"limitado".
4) Os excedentes liguidos de cada ano podem ser reinvestidos na cooperativa, com fins

de crescimento ou para financiar servigos comuns. Também podem distribuir entre os

socios, segundo sua atividade cooperativa,

5) Trabalho educativo sobre cooperativismo, baseado tanto em aspectos econdmicos como

nas virtudes democrdticas da cooperagio.

6) Colaboragdo com outras cooperativas em todos os niveis, inclusive internacional.

A principal contribui¢do dos pioneiros de Rochdale ao cooperativismo mundial foi haver
mostrado como a perseveran¢a de um grupo de artesdes consegue desenvolver com sucesso a
primeira cooperativa desse tipo. Este modelo aparece a partir de condigdes histéricas e
geopoliticas préprias.

O pensamento cooperativo en Marx, Lenin e Mao

O movimento cooperativo mundial se caracteriza pela sua especificidade, isto é, as
cooperativas constituiram formas de organizacio diferentes em relagio as empresas capitalistas.
Suas principais diferengas sdo em relagio & democracia cooperativa e a distribuicio de excedente
em fungao do trabalho realizado e ndo em relagio ao capital. '

Para analisar a natureza e o papel das cooperativas no contexto das sociedades socialistas,
queremos destacar as idéias ¢ elementos de andlise de trés importantes autores marxistas.

Para Marx, as cooperativas jogam papéis diferentes, dependendo do modo de producio

em que estdo inseridas. Dentro do sistema capitalista seu papel é de experimentagio social e um
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dos componentes do movimento proletdrio; quando o proletario toma o poder, as cooperativas
sdo um forma de transigao ao socialismo.

O pensamento de base de Marx € que existe uma dualidade e ambiguidade do papel das
cooperativas segundo as condigdes em que se encontram. No modo de producéo capitalista, as
cooperativas sao a0 mesmo tempo uma reprodugio do sistema e uma proposta alternativa a ele.
Constituem uma forma transitéria ao socialismo e uma possibilidade de abolir o assalariado
quando estdo ligadas ao movimento proletdrio; ou um meio de integragdo e de dependencia
quando estd submetida ao Estado.

Para promover as cooperativas Marx propoe apoiar os elementos reais do movimento
proletdrio espontaneo, negando a ajuda do Estado burgués. E necessério e fundamental promover
sua auto-emancipagao; onde o partido debe jogar um papel de apoio externo.

Em um texto escrito por Lenin sobre a cooperacio, ele define a diferenga das cooperativas

antes ¢ depois da revolugao. Afirma que o sonho de transformar a sociedade capitalista em
socialista sem tomar em conta a luta de classes, a conquista do poder politico pelo proletariado
€ romantico ¢ sem sentido. Acrescenta que nas sociedades capitalistas, as cooperativas sio
instituigdes capitalistas coletivas. Ao contrario, quando o proletariado estd no poder, as
cooperativas adquirem um papel diferente, uma importancia excepcional, enorme e sem limites.
A partir do sistema socialista, para conseguir que as cooperativas realmente joguem um papel
importante, € necessdrio o apoio do Partido e do Estado. Devem utilizar dois meios,
fundamentalmente: vantagens materiais através de privilégios de ordem econdmico e financeiro
e um trabalho pacifico de organizagio cultural e educagdo. As cooperativas devem ser um
instrumento nas maos do Estado para agrupar a populagio em fungio do avanco e estabilidade
do regime socialista.

Para Mao Tse Tung, a cooperagio € a base da transformagio socialista no campo. Permite
ao mesmo tempo as mudangas técnicas (mecanizagio, desenvolvimento da indiistria,etc), sociais
(propriedade e trabalho coletivo), politicas (dominagZo no campo de camponeses pobres sobre
ricos, alianga entre camponeses e proletarios), e mudangas ideoldgicas (tomar consciéncia da
necessidade do socialismo, etc).

Propde linhas concretas para a promogio das cooperativas: trabalho de preparagdo ou de

sensibilizagdo, inicio progressivo, experimentagio, planificacio, controle regular. Sio diretrizes
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atuais e vdlidas para a prética cooperativa.

Para concluir, € necessdrio pontualizar algumas guestdes:

- Marx, Lenin ¢ Mao dio uma grande importancia a0 movimento cooperativo

tanto na inddstria como na agricultura,

- Esta importancia parte do papel econdmico e politico das cooperativas. A cooperativa

¢ um meio para passar da pequena producdo de parcelas a grande exploragdo coletiva

mecanizada, mas também um suporte para a alianga proletdria-camponesa.

- A cooperativa joga um papel muito diferente segundo o contexto no qual se encontra.

Num regime capitalista pode corromper o movimento proletario se estd ligado ao Estado

ou & burguesia ou pode ser uma experiéncia social para provar que € possivel a aboligao

do assalariado. Depois que o proletariado tome o poder, a cooperativa joga um papel

fundamental na transigdo ao socialismo, sobretudo no campo.

- As divergencias mais importantes entre os autores sio as seguintes: para Marx o

essencial estd na autoemancipagao proletdria, o Partido joga um papel secunddrio de

unificacdo e de generalizacdo. Para Lenin, o papel de dirigente corresponde ao Partido.

Sobre este ponto, a posigdo de Mao € sem divida a mais enriquecedora. Mantém a

posicdo leninista ortodoxa do papel do dirigente do Partido, mas se esfor¢a por

desenvolver com autonomia 0 movimento camponés € sua iniciativa e se torna critico as

desviagbes burocraticas do sistema.

Nesses trés autores, a cooperativa aparece como uma forma de organizagdo econdémica,
que conserva algumas caracteristicas comuns, porém joga um papel de "camaledo” segundo o
contexto, A imagem da cooperativa néo estd definida totalmente. Ela €, como disse Marx, uma
brecha no sistema e uma reprodugio do préprio sistema. A cooperativa, em muitos casos,
reproduz, basicamente, as relacdes existentes: a dominagio do Estado e de lideres rurais sobre
0 camponés pobre, a dominagdo de chefes de familia sobre a mulher e sobre os jovens, a
reprodugao da exploragdo capitalista; porém também pode introduzir gérmens de transformagdes

nas relagdes de produgio, nas relagdes sociais e econdmicas.



1.2. Principios do cooperativismo

A histéria do movimento cooperativo, com seus acertos e erros, permitiv definir um
conjunto de normas e principios que devem garantir o bom funcionamento e organizacio das
cooperativas.

Nesta parte trataremos de detalhar os principios fundamentais definidos teoricamente para
que o desenvolvimento cooperativo corresponda aos interesses dos camponeses, da sociedade em
geral e em particular dos setores populares. Principios que respondem a uma proposta de
transformagdo profunda das relagbes de produgio do campo baseadas na exploracio do
camponés, Esses principios sao a tradugdo das priticas e experiéncias didrias das cooperativas

para resolver os problemas, superar dificuldades e consolidar-se como organizagio.

L. O voluntarismo
A vontade do camponés para cooperativizar-se constitui um dos principios fundamentais
do desenvolvimento cooperativo. Este principio deve aplicar-se em diferentes niveis de decisio:
a) Voluntarismo para ingressar a uma cooperativa.

Ingressar ou formar uma cooperativa deve ser uma decisdo voluntdria dos camponeses
quando estimem que esta decisdo pode trazer vantagens reais para resolver os problemas que
enfrentam. Devem estar totalmente conscientes das vantagens, das responsabilidades e
obrigagbes que isto implica. Permite também garantir a participagio ativa dos camponeses no

desenvolvimento e defesa de sua cooperativa diante das dificuldades que podem surgir.

b} Voluntarismo para sair de uma cooperativa;

Os sécios de uma cooperativa podem decidir de maneira voluntiria sua safda de uma
cooperativa motivado por razdes pessoais ou quando pense que a cooperativa j4 ndo significa
para ele vantagens pessoais. O conjunto de sécios deve definir ao principio quais serdio os
direitos e obrigagbes de cada sécio quando decida sair da cooperativa. As regras do jogo
devem estar claras desde o inicio para que ndo haja problemas e tensdes entre sécios.

c) Voluntarismo para definir em que e como cooperar

A natureza da cooperativa, a forma de organizacdo, deve também resultar de uma decisido
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voluntdria do coletivo de sécios. E necessdrio identificar os interesses e objetivos que
motivaram a criagdo da cooperativa para que 0 grupo possa decidir as regras pelas quais estard
submetida, quais as atividades e servigos que justificam a cooperativa e qual é a melhor forma
para organizar esta cooperagao.
d) Voluntarismo para assumir cargos na organizagdo

Todos os associados t&m direito de optar pelos cargos que estabelega a cooperativa para
seu bom funcionamento. A aceitagdo de assumir um desses cargos ou responsabilidades deve

ser voluntaria e de comum acordo entre todos.

Il. Flexibilidade na forma de organizagio
Em uma cooperativa, as vantagens da cooperagao nao necessariamente aparecem em todas

as atividades, trabalhos ou servigos. Isto obriga aos camponeses encontrar em cada caso

especifico a melhor forma de organizacdo que lhes permita compatibilizar as vantagens da
cooperacao em certas atividades, trabalhos ou servigos com as vantagens do trabalho familiar ou
individual em outras. Por isto, 0 processo de cooperativiza¢io deve ser flexfvel, no sentido de

ndo forgar a que os associados devam cooperar em todos 0s aspectos do processo produtivo.

III. O processo de cooperativizagdo deve ser gradual

A relagdo entre as vantagens da cooperacdo e dos processos individuais ndo € estitica.
Evolui com o desenvolvimento da cooperativa e de suas forgas produtivas, com o fortalecimento
de suas capacidades de gestdo e do seu nivel organizativo e com a experiéncia acumulada pelos
associados. Por isto, o processo de cooperativizagio deve ser gradual. Os limites da cooperagio
deve ir aumentando na medida do desenvolvimento e consolidagio da prépria cooperativa. Isto
permite também o exercicio gradual da auto-gestdo, da acumulagio de experiéncia e capacidade
técnico-administrativa que permita ao grupo definir suas perspectivas e necessidades futuras. Nio
podemos deixar de mencionar que este processo gradual permite um aprendizado também gradual

e seguro em relagdo ao trabalho e processo cooperativo.
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IV. Autogestio € democracia participativa

Sao as bases do processo cooperativo. Devem definir o rumo estratégico da cooperativa
através de mecanismos de decisdes onde todos os membros tém os mesmos direitos para opinar,
propor, discutir e aprovar. Deve valer o principio de uma voz - um voto, independentemente do
aporte inicial que tenha feito cada um dos sécios ou de qualquer outra diferenciacio. A
autogestdo e a democracia participativa permitem aproveitar o potencial de experiéncia
acumulado por cada sécio e tomar em conta as caracteristicas especificas do grupo, suas
reivindicagOes e interesses. Permite definir com maior clareza e consenso o que e como produzir,
como organizar-se e em que cooperar dependendo do interesse e das condigdes agro-sécio-
econdmicas em que estd inserta a cooperativa. Esta prdtica auto-gestiondria e democritica ajuda
a fortalecer a identificagdo do camponés com a cooperativa, sentindo-se assim sujeito e

responsdvel das decisoes que sao tomadas e dos problemas que possam surgir.

V. Igualdade de direitos e deveres entre o homem ¢ a mulher

Além de representar uma alternativa de transformagao social e de eliminacio de diversas
formas de exploragao, o movimento cooperativo deve propiciar o desenvolvimento de relagdes
mais justas e iguais entre homens e mulheres. Tradicionalmente, a mulher camponesa tem sofrido
uma dupla jornada de trabalho. Tem assumido fungbes de pai e mae, porém muitas e muitas
vezes a sociedade e as organizagbes tem negado o direito a tomar decisdes por sua propria conta,
tem negado o direito a que sua voz tenha valor de decisio. As cooperativas devem representar
uma alternativa real e decisiva na igualdade de direitos de homens e mulheres, devem criar
condi¢des para permitir de fato a plena integracdo e igualdade de direitos das mulheres

camponesas.

VI. Cooperativas como organiza¢do ativa na defesa dos interesses do homem do

campo

As cooperativas devem atuar como organizagdes ativas e defensoras dos interesses dos
camponeses € dos setores populares em geral. As relagdes de solidariedade e cooperagao devem
permitir a transformacao e eliminagdo das diversas formas de exploragio do camponés tanto no

que se refere ao trabalho como financeiro e comercial. Portanto, as cooperativas ndo devem ser
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entendidas somente como unidades econbmicas que oferecem vantagens aos camponeses em
termos de produgdo, do melhoramento das condigoes de vida no campo, mas também como
organizaghes € instancias de participag2o politica que vinculem de forma incisiva e direta o
camponés com as instancias do Estado, da comunidade e demais setores da sociedade. Porém nio
deve tornar-s¢ dependente de nenhum deles. E fundamental e necessirio portanto que as
cooperativas reivindiquem programas e politicas de apoio que realmente sirvam aos interesses

do movimento cooperativo.

Vi1, Colaboragdo e integragdo intercooperativa
A colaboragao e integragio permite s cooperativas aproveitarem de forma gradual todas
as vantagens da cooperagao a diversas escalas. Possibilita em nivel local, regional ou nacional

o intercambio de experiéncias, a gestio ¢ o controle de recursos ou a realizagio de atividades

econdmicas ou sociais cada vez mais importantes € complexas. A integragao cooperativa permite
a0 movimento ter mais for¢a e peso como interlocutor frente ao Estado € aos demais setores da
sociedade para reivindicar politicas, programas e medidas juridico-legais de acordo com os seus
interesses. A integragdo cooperativa permite asegurar a defesa do setor e dos beneficiados
atingidos. Possibilita também &s cooperativas ganhar espago de autonomia e independéncia

econOmica.

VIII. Alianga e solidariedade com os demais setores populares tanto do campo

como da cidade

O movimento cooperativo agrério ndo pode separar-se das reivindicagdes e interesses dos
demais setores populares. E fundamental fortalecer os vinculos com as demais organizagdes
populares, os proletdrios, os artesdes, 0s pequenos e médios industriais, comunidades de bairros,
etc. E importante que o movimento cooperativo crie relagdes econdmicas e de intercAmbio
mutuamente benéficas para os setores populares. Esta alianga permite somar forgas a0 momento

de lutar, gestionar e reivindicar pela defesa dos interesses dos setores populares.
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IX. Formagdo perrmanente de todos

Deve ser preocupacio constante das cooperativas incentivar € promover a capacitagio e
formagdo de seus membros e de seus familiares. Implica, em primero lugar, resgatar e socializar
todos os conhecimentos empfricos e as experiéncias acumuladas por cada um dos sécios e
cooperativas € ao mesmo tempo ampliar esses conhecimentos em fun¢do das necessidades
existentes. A capacitagio de todos também ajuda a fortalecer o funcionamento democrético e
tende a evitar que a diferenga inicial em relagio ao saber provoque diferengas profundas a nivel
de participagido ao tomar decisbes ou a assumir cargos na cooperativa. Permite repensar o
trabalho em vista de propor alternativas frente as diversas dificuldades enfrentadas durante seu
desenvolvimento. E fundamental que as cooperativas identifiqguem e implementem o tipo de
capacitagdo que mais corresponda a suas necessidades e interesses a fim de assegurar que sua

formagao fortaleca sua autonomia, garantize um saber democratico que rompa com a dependencia

tecnologica e econdmica, € que sirva para fortalecer valores e conceitos de acordo a filosofia

cooperativa.

1.3. A questdo agrdria em Nicardgua: contexto histérico

O capitalismo nicaraguense desenvolvido principalmente a partir da segunda metade deste
século, teve uma natureza fundamentalmente agrria e dependente. Baseado num modelo de
acumulacao gerador de uma alta concentragao de riqueza através de uma economia latifundidria
agroexportadora de matérias-primas e importadora de produtos manufaturados. Café, algodio e
aglicar eram os principais produtos de exportagio.

A partir de 1870 se inicia uma grande produgio cafeeira. Com bons precos no mercado
mundial, os grandes fazendeiros de gado da Nicardgua (principal atividade produtiva até este
momento) passam a produzir café. Durante toda a primeira metade do século XX h4 uma grande
produgdo deste cultivo, em muitas regides do pafs.

Aproximadamente em 1950, surge uma forte demanda internacional para a produgio de
algodéo, iniciando na Nicardgua o desenvolvimento algodoeiro. Este cultivo contribui para o
desenvolvimento definitivo do modo de produgio capitalista, com caracteristicas agro-exportadora

e dependente. Também, se intensifica a proletarizagio no campo e a expulsio de pequenos
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camponeses de suas terras para a conformagdo de novas grandes unidades de produgio
algodoeiras, principalmente na regido do Pacffico do pais. A produgdo de produtos basicos foi
sendo diminuida e também transferida para regibes mais distantes e terras menos férteis,
E importante destacar alguns elementos que formam parte do processo de conformacio
social nicaraguense, a partir da segunda metade do século:
a) além do modelo agroexportador, encontramos de maneira difusa, principalmente no
campo, relagdes de produgdo atrasadas, que se dio pela presenca de um setor de
produgao intensiva (algodao, cana) e outro de produgio extensiva (café e gado);
b) na drea urbana encontramos uma industria incipiente, uma proliferacio de producio
e comércio artesanal marginal e informal;
¢) grande quantidade de trabalhadores agricolas tempordrios e desemprego, gerador da
pobreza urbana ¢ rural,

Nao podemos perder de vista a relago de dependéncia e submissio sempre vigentes nos
governos nicaraguenses em relagdo ao imperialismo norte-americano. Isto se d4 de maneira mais
intensa e duradoura com a ascensdo, em 1926, da ditadura somozista. Sem divida, é uma
ditadura que apresenta algumas caracteristicas particulares. Era uma ditadura militar, politica e
econdmica. O grupo da familia Somoza era dono de mais de 30% das terras do pafs, das
methores terras. Eram donos de construtoras, bancos, indistrias, etc. Uniram-se com
conglomerados financeiros internacionais, transnacionais, fazendo da Nicardgua um negoécio para
suas transagoes econdmicas.

Esta politica intensificou a proletarizagio do campesinato, a situa¢iio de miséria no campo
e na cidade. Além disto, um aspecto importante a ressaltar sio as contradicdes geradas dentro
da prépria burguesia nicaraguense. Somoza, em sua tltima fase se apresentava como um
concorrente desleal. Com sua alianga a capitais estrangeiros estava estrangulando a burguesia
nacional. J4 ndo era um estado que representava os interesses dos capitalistas como classe, mas
um setor conformado como uma "burguesia somozista”. Progressivamente, esta situa¢do foi
gerando um grande descontentamento no conjunto da burguesia nacional concorrente a Somoza.
Fortaleceu-se uma oposigdo burguesa, que reivindicava novas regras na economia. Por outro
lado, a oposigdo de esquerda também fortaleceu-se. Como j4 citado anteriormente, o processo

de proletarizacio do homem do campo, repressio, concentragio de riquezas, baixos saldrios,
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afetou duramente o proletariado urbano e rural, pequenos camponeses, empregados estatais, a
juventude.
Em termos gerais, este era o quadro politico-econdmico da realidade nicaraguense até a

toma de poder pelos sandinistas.

1.4. A Revolugio Popular Sandinista e as mudangas na estrutura agraria

A Revolugio Popular Sandinista enfatizou, desde o primeiro momento, a prioridade nas
transformagbes da estrutura agréria, por ser o pilar fundamental da estrutura econdmica-social-
nicaraguense. Foram muitos anos de dominagdo latifundidria, crescente proletarizagio e semi-
proletarizagio de pequenos ¢ médios camponeses que foram sendo expulsos de suas terras. Estes
camponeses formaram a base de apoio para o triunfo da revolugdo, a qual estava comprometida

a dar respostas imediatas a suas reivindicagdes histéricas.

Os objetivos gerais da revolugdo no setor agropecudrio sio assim definidos:

"~ aumentar a producao, diminuir os custos para o pafs, gerar divisas liquidas mediante
0 uso racional dos recursos fundamentais com os quais conta o pafs;

- contribuir sobre todos os outros setores da economia & sobrevivéncia, acumulagio
nacional e a reduzir a dependéncia econdmica;

- realizar mudangas nas relagdes sociais de producdo, reduzir a diferenciagio social,
democratizar o campo e fortalecer a hegemonia politica e a alianga de classes para a defesa do
poder revolucionério;

- methorar as condiges de vida da populagio rural, estabilizar o emprego para a
sociedade e frear a migracio campo-cidade."

Citaremos a seguir, de uma maneira muito resumida, os principais passos dados pela

revolugdo sandinista no sentido da transformacio da estrutura agréria.

1979: confisco dos bens de Somoza e de somozistas, com a formacdo das Unidades de
Produgio Estatal (UPE); tomada de terras por parte de proletdrios agricolas e camponeses sem
terra, formando dezenas de cooperativas agricolas.

'Ciera, "La Reforma Agréria en Nicaragua 1979 - 1989", Vol. V, Pag.11.
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1981: promulgagdo da lei de Reforma Agréria, definindo que as terras ociosas ou com
baixa produgdo deveriam ser expropriadas e entregues aos camponeses para trabalharem em
cooperativas coletivas. Sao respeitadas as propriedades que produziam eficientemente, inclusive

latiftindios.

1982/1983: o pais sofre a agressio de grupos armados contra-revoluciondrios, atuando
fundamentalmente na regido norte e oriental do pais, tentando formar uma base de apoio junto
aos camponeses destas regides. O Estado revoluciondrio, como resposta a este enfrentamento,
acelerou os planos de reforma agrdria com a expropriagdo de muitas propriedades e entrega
massiva de terra a camponeses de forma predominantemente individual. Era fundamental
consolidar a revolugdo, principaimente nas dreas onde a contra-revolu¢io buscava construir sua

base social. Foi necessdrio também transferir muitos camponeses que estavam em zona de guerra

¢ vulnerdveis aos ataques contra-revoluciondrios para zonas onde pudessem trabalhar e produzir.

Para tal, se formaram assentamentos camponeses em terras expropriadas pelo estado.

1988-1989: o governo sandinista consegue vencer a agressio contra-revoluciondria,
apoiada e financiada pelos Estados Unidos de América, a nivel militar e politico. D4 resposta
as reivindicagdes histdricas de milhares de camponeses nicaraguenses que sempre sonharam em
ter terra para produzir. Além disto, ndo descuidaram das reivindica¢des sociais como escolas
rurais, postos de satide, creches rurais, casas, abastecimento, etc. A base da estrutura agréria estd
composta pelas empresas agropecudrias estatais, as cooperativas e pequenos e médios camponeses

individuais.

O quadro abaixo mostra claramente a transformagdo agrdria pela qual passou Nicardgua

nestes 10 anos.
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ESTRUTURA DA POSSE DA TERRA: 1978 - 1988

Em manzanas (1 mz = 0,7 hectares)

Privado £.073.000 100,0 3.708.496 | 459
Mais de 500 mz 2.920.000 36,2 514,633 6.4
200 & 500 mz 1.311.000 16,2 1.401.591 9,0 "
50 a 200 mz 2.431.000 30,1 929.361 17,4 |I

I] 10 a 50 mz 1.241.000 15,4 137.404 11,4 ﬂ
Menos de 10 mz 170.000 2,1 137.404 1,7 I
Setor Reformado 3.904.794 48.4

II Empresas Agric. Estatais 948,230 | 11,7 "
Cooperativas(*) 1.115.680 118 ”
- CAS 921.49] 11,4
- CCS 133.620 1,7
-CSM e CT 60.569 0.8 |
Entrega a individuais 200974 2.6
Titulagdo Especial 1.455.996 18,1 i

H Titulagao a Comunidade Indigenas 107.914 21
AREA EM ABANDONO(**) 459.710 5.7
TOTAL 8.073.000 100,0 8.073,000 | 100,0

e AL LT e e e e T s

(*) Incluida somente & drea entregada pela Reforma Agréria

(**) Compreende drea de diferentes setores de propriedade

Fonte: Direccién de Tepencia de la Tierra de la Direccién General de Fomento Campesino y Reforma Agréria -
MIDINRA
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Em 1978, 100% das terras agricolas cultivdveis de Nicardgua estavam nas mios de
proprietdrios privados, sendo 36,2% com mais de 500 manzanas. Os pequenos produtores
possuiam 17,5% das terras. Estes datos demonstram a concentragio da terra nas mios de médios
¢ grandes proprietdrios.

Os dados de 1988 refletem uma realidade completamente diferente. De 36,2% das terras
nas méos de proprietdrios com mais de 500 manzanas passou-se a apenas 6,4%, 48,4 % das terras
agricolas foram afetadas pela Reforma Agréria e passaram s mios do Estado (11,7%) e de
camponeses (36,7%), agrupados em cooperativas ou produzindo individualmente, Deve-se
destacar a importancia dada as cooperativas, sendo que 13,8% das terras reformadas foram
entregues a elas, sem contar as cooperativas formadas em dreas de pequenos produtores, nio
afetadas pela Reforma Agréria.

Em vista da pesquisa realizada, contextuaremos a seguir, a organizagio de cooperativas

agricolas, antes e apds o triunfo revolucion4rio.

1.5. O projeto cooperativo no contexto da Revoluc¢do Popular Sandinista

A idéia de organizar 0s camponeses em cooperativas agricolas tem suas rafzes no
pensamento de Augusto César Sandino. Em seus documentos, defende a formagio de
cooperativas como "um possivel passo efetivo para transformar a posse da terra e aumentar a
produtividade."?

Uma das primeiras formas de luta do movimento camponés se dd com o surgimento do
"Ejército Defensor de la Soberania Nacional”. Um dos objetivos principais da organizacio deste
exército por Sandino foi a luta contra a invasio norte-americana, em favor da autonomia
nacional. Porém, também era uma luta classista. O exército era composto de trabalhadores das
minas e de camponeses empobrecidos pela acumulagdo do capital na regido das "Segovias", norte
do pafs. Estavam contra o trabalhe forgado e o processo de expropriacdo das suas terras.
Lutavam ndo somente contra o imperialismo mas também em favor de um projeto social: a
construcio de uma nova sociedade. No dia 27 de Agosto de 1932, Sandino comunica

publicamente seu projeto de criar cooperativas de trabalhadores e camponeses. Este projeto

2Fi£zgerald, Valpy ¢ Chamorro, Amalia en Rev. Encuentros, n®30, pg. 26.
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comegou 2 ser realidade com a criagio das primeiras cooperativas agropecudrias de Wiwilf,
organizadas no interior da regio montanhosa central de Nicardgua.

Néo se sabe muito sobre o funcionamento destas cooperativas. Parece que o objetivo era
criar um Departamento Regional "Luz y Verdad" que abarcaria a regiio de Esteli, Madriz e
Nueva Segovia, no norie do pafs. Este territério estaria regido por relagbes econdmicas de tipo
cooperativo, onde os membros da comunidade trabalhariam de forma associada. As terras
estariam sob regime de propriedade coletiva da comunidade e o lucro do trabalho produzido seria
distribufdo baseado no trabalho realizado por cada membro.

Este projeto durou pouco tempo. Apds o assassinato do General Sandino, o exército de
Somoza comega a destrui-lo massacrando os membros destas comunidades. A classe dominante
sabia que o projeto de cooperativas idealizado por Sandino era revoluciondrio. Sandino queria

romper com o sistema de exploragdo no campo. Por isto ndo podiam permitir que um projeto

desta natureza continuasse crescendo. O assassinato de Sandino e 0 massacre das cooperativas
de Wiwilf demonstram que seu projeto era contraditério aos interesses das classes dominantes
da época.

Carlos Fonseca, fundador da Frente Sandinista de Liberagio Nacional, algumas décadas
depois, retoma a idéia de Sandino, propondo dar as cooperativas um papel importante na
construgdo da riqueza do pafs e vendo os cooperados como participantes do desenvolvimento do
pais.

O somozismo retoma a idéia de formagio de cooperativas, porém, sem sombra de divida,
com um objetivo totalmente distinto, Promove uma Reforma Agréria em 63, como forma de
aliviar as pressdes dos camponeses que foram sendo expulsos de suas terras. Muitos destes
camponeses foram levados para o interior do pais, sem infra-estrutura, ampliando a fronteira
agricola.

Organizaram, também, um projeto de cooperativas, com a formagio, até 1970, de 22
cooperativas, sendo a ‘maioria cooperativas de servigos. Instituigbes privadas também
promoveram a criagdo de cooperativas, principalmente de servigos, porém, com pouca
significancia dentro da realidade agrdria nicaraguense.

Em 1964 € publicado o programa histérico da FSLN, onde a questio agrdria ocupa um
papel fundamental. Carlos Fonseca, importante lider da Frente Sandinista nesta época defende
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com muita clareza o papel das cooperativas dentro do processo revoluciondrio. O conteddo desta
parte do programa do partido demonstra a plena consciéncia do papel que corresponderd ao
proletdrio agricola e aos camponeses na transformagao revoluciondria da sociedade nicaraguense.

"Estimulard e fomentard os camponeses para que se organizem em cooperativas, para que
05 mesmos tomem em suas maos seu préprio destino e participem diretamente no
desenvolvimento do pais"®

A partir de 79, a Revolugdo Popular Sandinista retoma as idéias de Sandino e Carlos
Fonseca. Inicia a concretizagdo da Reforma Agréria e da cooperativizagio dos trabalhadores do
campo. Definem para o movimento cooperativo dois eixos centrais:

Objetivo econdmico: a cooperativizagio € uma forma de melhorar as condicdes de vida
dos camponeses na medida em que permite o uso € a distribuigdo mais racional dos recursos

financeiros e técnicos com que conta o pafs, se torna uma alternativa econdmica e politica em

contrapartida 4 burguesia agrdria. Deve-se criar um melhor controle do destino da producio,
proporcionando um canal direto entre produtores e consumidores, estabilizagdo do emprego no
campo, evitando a migragdo campo-cidade.

Objetivo politico-social: o movimento cooperativo deve contribuir 2 alianga proletéria-
camponesa; deve ser uma via para a ampliagdo dos servigos sociais, como educacio e satide a
toda a populagdo rural; deve contribuir ao desenvolvimento da producgio e reprodugio dos valores
da nova sociedade como a solidariedade, luta contra a exploragio do homem pelo homem,
participagdo ativa no desenvolvimento do pafs, exercicio da democracia popular.

O movimento cooperativo, na perspectiva da Revolugio Sandinista, é visto como um
instrumento para a transformagao revoluciondria do campo.

Defendem que através das cooperativas se possa alcangar melhores capacidades técnicas;
aumento do nivel politico e cultural dos sécios e de sua condigio de vida; aperfeicoamento
continuo dos mecanismos de participagio democrética no interior das cooperativas; eliminagio
progressiva das relagdes de exploragdo entre os homens; integragio ativa da mulher na producio;
elevagdo do nivel organizativo, econdmico e social dos membros.

Desde o triunfo revoluciondrio, o governo sandinista deixa claro, em vérios documentos,

stgrama Histdrico del FSLN, 1969. Proclamas y Programas FSLN, Edit. Vanguardia, 1989,
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que estd disposto a promover a formagdo de cooperativas e que este é um dos objetivos primeiros
da Revolugdo Sandinista.

Durante o processo de formagio e consolidagio do movimento cooperativo, sio
constitufdos vérios tipos de cooperativas agricolas, sendo estas as de maior destaque e

importancia:

a) COOPERATIVAS AGRICOLAS SANDINISTAS (CAS):

Sao cooperativas de produgdo agropecudria onde se encontra coletivizada a terra, o
trabalho e o capital. Todo o excedente ¢ dividido igualmente entre os s6cios, que possuem
0 mesmo direito a voz € a voto nas assembléias. Entretanto, em alguns casos existem variantes
em sua divisao entre os sécios, dependendo da quantidade de trabalho que cada um aporta ou

outros fatores de diferenciagio definidos nos estatutos da cooperativa.

b) COOPERATIVAS DE CREDITO E SERVICOS (CCS):

Composta por camponeses com propriedade individual que se unem para receber
coletivamente os servigos do estado, como crédito e servicos de assisténcia técnica. O
processo de produgdo € individualizado, assim como os excedentes. Podem ter meios de

produgao em comum como magquinaria, implementos, cuja utilizagio é coletivizada.

¢) COOPERATIVA DE SURCO MUERTO (CSM):
E formada por camponeses que possuem lotes individuais separados por um sulco vazio.
O processo de trabalho e os excedentes sdo individuais. Geralmente os meios de produgao sdo

coletivizados assim como outros tipos de servigos: abastecimento de dgua e assisténcia técnica,

Etapas do movimento cooperativo durante os 10 anos de revolugio
Conforme exposto anteriormente, 0 governo sandinista, nos seus primeiros meses, se
ocupou principalmente de confiscar os bens de Somoza e de somozistas. Paralelamente, muitos
camponeses sem terra ¢/ou  semi-proletdrios, fundamentalmente da regizo do Pacifico, como
Masaya € Leon, tomaram terras que pertenciam a seus antigos patrOes. A orientacao estatal era

a formag3o de CAS nestas terras. Neste primeiro momento houve, também, uma ampla formagio
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de CCS. Geralmente formadas por pequenos produtores que resolveram unir-se em CCS para
obter facil acesso ao crédito.

A grande maioria destes pequenos camponeses se encontrava no interior do pafs (regides
I e IV - Esteli, Matagalpa, Jinotega), onde nio houve uma penetrago tio forte do capitalismo
agrario.

A organizacdo de massa que atendia &s cooperativas era a ATC(Asociacién de
Trabajadores del Campo). A associagdo era responsdvel também pela organizagdo dos
assalariados agricolas, tarefa que demandava muito mais da associagdo. Em 81, € fundada a
UNAG (Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos) que aglutina o trabalho com as
cooperativas e produtores privados (pequenos, médios e grandes produtores). Neste mesmo ano
¢ promulgada a primeira lei de Reforma Agréria e a lei de cooperativas agropecudrias.

A "Lei de Cooperativas Agropecudrias” define a natureza e objetivos gerais das

cooperativas, Abaixo transcrevemos parte do texto da lei:

"A cooperativa agropecudria é uma forma superior de organizacio do trabalho que
impulsiona o espirito de solidariedade e cooperagiio, superando as relagdes de competicio
e exploraciio entre os homens. Se forma a partir de uma associagio voluntdria de pequenos
e médios produtores, que se unem para levar a cabo atividades relacionadas com a
exploracio agricola e/ou pecudria e assim cumprir os seguintes fins:

a)  Facilitar a participacio ativa e organizada do campesinado nicaraguense no
processo de Reforma Agrdria, nos planos nacionais de desenvolvimento
agropecudrio e nos demais Ambitos da vida econdmica, politica e social do pais;

b)  Elevar o nivel organizative, econdmico e social dos membros ¢ promover o
espirito de solidariedade entre eles;

¢)  Incrementar a producio e a produtividade criando as condi¢des necessdrias
para a utilizagio de irrigagio, mecanizagio e tecnologia moderna em geral e
facilitando a prestaciio de servicos de crédito, assisténcia técnica, compra e
armazenamento de colheitas e abastecimento de produtos b4sicos;

d) Estimular a participagio dos membros em atividades de servigos
complementdrios 2 atividade produtiva principal, assim como o

desenvolvimento de programas educacionais, de saide, moradia e culturais que
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permitam melhorar suas condi¢des de vida;

e) Fomentar a capacitagiio técnica e econdmica dos membros através da

participacio na gestio cooperativa;

f)  Impulsionar a participagio ativa da mulher através de sua integracio

consciente na gestio econdmica e social das cooperativas."

E importante ressaltar que havia uma proposta tedrica e politica que sustentava o governo
revoluciondrio ao definir como uma de suas prioridades no campo a organizagdo de cooperativas,
Porém, durante todo o periodo do governo revoluciondrio, apesar da promulgagio de leis
regulamentando o trabalho das cooperativas, ndo foi dada enfase & parte legal e juridica das
cooperativas. Como sustentagdo desta hip6tese podemos mencionar que as terras da Reforma
Agréria dadas aos camponeses eram entregues somente com um Titulo de Propriedade, aceito

pelos bancos e outras instituighes como um documento de propriedade, porém nao tinham uma

escritura legal, isto €, uma escritura publica de propriedade. Os funciondrios do Ministério de
Agricultura e Reforma Agréria e do governo de uma maneira geral ndo davam importancia a
estas formalidades legais. Também nao exigiam a organizagio de livros, atas, acordos, elementos
juridicos importantes para o bom funcionamento das cooperativas,

Nestes primeiros anos de formagio das cooperativas, a dire¢io de MIDINRA (Ministério
de Desenvolvimento Agropecudrio e Reforma Agréria) define as CAS como a forma de
cooperativa mais avangada, superior, 0 modelo ideal para a revolugio. As CCS deveriam evoluir
com vistas a transformar-se futuramente em CAS. E tracada, entio, uma estratégia de priorizacao
das CAS, em termos de assisténcia técnica, distribui¢io de crédito e servigos, abastecimento,
maquinaria, etc. Apesar do nimero de cooperativas CCS ser muito maior que CAS, as
instituigbes governamentais seguiram a risca esta estratégia. Além disto, a distribui¢io de terras
pela Reforma Agrdria para a formagio das cooperativas é condicionada ao modelo. Isto €, se
distribui terras somente para a formagao de CAS. Fazia parte do ideal dos quadros sandinistas
uma viséo de trabalho coletivo, em comunidade, onde nédo existisse a propriedade privada, onde
os lucros fossem repartidos igualmente, onde houvesse plena democracia e participagio.

Com a intensificacio da guerra (a partir de 82) principalmente no interior do pais
(Regibes 1, V € VI), o governo avalia sua prioridade pelas CAS e o condicionamento da entrega

de terras. Inicia um processo de entrega de terras individuais, ou também para a formagio de
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cooperativas CCS. Esta nova politica vem no sentido de dar respostas imediatas a camponeses
pobres cujas reivindicagdes de terra e abastecimento ndo estavam sendo satisfeitas pelo governo
revoluciondrio. A contra-revolugio os utilizava para engrossar suas fileiras. A UNAG, com o
apoio direto de MIDINRA, criou uma ampla rede de abastecimento rural com as chamadas
"Tiendas Campesinas”. O governo reconcentra seus esforgos para atender as demandas da drea
rural. Foram criados dezenas de assentamentos de camponeses que viviam em zonas de guerra,
organizando-se em cooperativas, geralmente em CAS. Incrementaram também os servigos sociais
no campo, construgio de casas, treinamentos para auto-defesa das cooperativas, as quais eram
frequentemente atacadas e muitas destruidas pelos contra-revoluciondrios.

Todas estas medidas contribuiram para o enfraquecimento politico e militar da contra-
revolugdo. O governo consegue, assim, fortalecer sua base social no campo.

A partir de 85 realiza-se uma reavaliagao de todo o movimento cooperativo, tendo como

consequéncia uma mudanca na politica agrdna. Em Jinhas geras, decide-se respeitar a opcio do
campesinado em relagdo ao tipo de cooperativa que quer constituir. Qutorgam-se titulos de
Reforma Agréria as CAS, CCS e CSM. Revisam a atitude paternalista do estado em relagao as
CAS e desencadeia-se uma campanha de "Fortalecimento de Base do Movimento Cooperativo”,
com a participagdo ativa de todo o movimento cooperativo do pafs. Abrem-se discussdes a
respeito da gestdo cooperativa, financiamento, comercializagao da produgdo, abastecimento de
insumos, capacitagio, assisténcia técnica, acesso a maquinaria agricola, etc.

Todo este processo tem sido lento, porém com alguns avangos significativos. A partir de
88 foi reestruturada a 4rea de MIDINRA para atendimento do movimento cooperativo. A politica
€ dar assisténcia direta as cooperativas com a criagdo de "Zonas de Desarrollo Cooperativo”, Sdo
equipes de técnicos situados em cada zona, com uma certa infra-estrutura, que tém a tarefa de
supervisionar vdrios CDC (Centros de Desarrollo Cooperativo), distribuidos em 4reas dentro
de cada regidgo. Os CDC’s sdo organizados com uma d&rea de atendimento para capacitagio,
crédito rural, centro de maquinaria, unidade de abastecimento de insumos, unidade de secagem
€ compra, além de outras dreas voltadas ao atendimento da pecudria. Esta nova estrutura estd

em processo de formagéo, sendo muito precipitado avaliar seus resultados. O que se deve

destacar € a posigdo do governo em fortalecer as cooperativas em relagdo 2 producio, gestio,

democracia, enfim, principios que sio a base da proposta sandinista de cooperativizagio.
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Selecionamos um quadro estatistico referente a dados bdsicos do movimento cooperativo

nacional, revelador das vinios fases do movimento.

1982 1986 1988
No. No. Area No. No. Area No, No. Area
Coop. Sécio {mz) | Coop. Sécio (mz) | Coop. Sécio (mz)
512 7.276 117.517 1.093 § 22.035 615.602 1.170 | 23.083 650.432

1.616 52.711 B95.762 1.487 | 47.055 828.257 1.509 | 45.443 760.009

12 208 4.476 104 2.459 30.560 g5 2.496 41.823

700 5.625 31.630 387 | 5.693 | 123.961 |

2.849 65.820 | 1141.929 3.028 | 74.187 1533.513 3151 ] 76.715 1576.224

Fonte: "La Reforma Agriria em Nicaragua 1979-1989", Vol IX - *Cifras y referencias documentales".

1.6. A Campanha Nacional de Alfabetizaciio e a Proposta de Educacio
Rural do Governo Sandinista

A Cruzada Nacional de Alfabetizagio, realizada de Margo a Agosto de 1980, declaré a
alfabetizados a 406.000 pessoas de 10 ou mais anos, reduzindo a taxa de alfabetizagio de 50 a
menos de 13 por cento. Mobilizou as forgas organizadas e nio organizadas da sociedade, e, em
particular, a 95.000 jovens e adolescentes que assumiram a responsabilidades de alfabetizar
camponeses ¢ trabalhadores de toda a Nicardgua.

A educagdo nicaraguense, a0 momento do triunfo sandinista, apresentava estas trés
caracteristicas: era pobre, insuficiente e inadequada. O projeto sandinista se comprometeu com
uma nova educagdo que ajudasse a reconstruir o pafs sobre novas bases, tendo como principio
que a educagdo constitui "o meio propicio para ir formando o novo sujeito histérico de
Nicardgua, integrado pelas maiorias populares dona do seu préprio destino construindo uma nova
sociedade™.A revolugdo sempre teve uma concepgio da educagao nacional como um projeto
global, mas também desde o principio considerou que a base e vida deste projeto educativo global
constituia a Cruzada Nacional de Alfabetizagdo. Era importante resgatar um compromisso

"Nicnragua: diez afios de educacién en la Revolucién®, Arrien, J., Lazo, R., pég. 91.
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histérico que comega com Sandino. Ele fez da alfabetizagdo parte estratégica da capacitagio do
seu exército; o programa histérico da FSLN propde organizar uma campanha massiva de
alfabetizacdo; os camponeses pediam antes que terras, ser alfabetizado. A Cruzada Nacional de
Alfabetizagdo surge, assim, como um projeto politico e pedagégico.

Os objetivos buscados pela CNA foram os seguintes:

1. Erradicar o analfabetismo em Nicardgua;

2. Promover um processo de conscientizagio no sentido de promover a participagio ativa

do povo no processo de democratizagio do pafs;

3. Contribuir a unidade nacional, integrando o campo com a cidade, o trabalhador com

o estudante, a regido Atlantica com o resto do pafs, etc;

4. Continuar, depois de erradicado o analfabetismo, o processo educativo dos adultos.

Sem divida nenhuma, a CNA foi um éxito total vista de todos os angulos. Obteve o apoio

de todo o povo nicaraguense e de muitos e muitos pafses do mundo inteiro. A taxa de
analfabetismo diminuiu a 12%. O método utilizado foi adequado tanto para os alfabetizandos
cuanto para os alfabetizadores.

A situagdo da Educagio Rural era a expressio mais crua do abandono em gue estava
submetida a educagdo na Nicaragua antes da Revolugdo Sandinista. Havia uma taxa de
analfabetismo de 76,13%, somente 6% das criangas terminavam a educagdo priméria, 53% das
criangas abandonavam a escola antes da segunda série, 1% das escolas ofereciam a educagio
primdria completa, 30% dos professores eram leigos. Nicardgua é um pafs eminentemente rural.
Segundo estimativas feitas em 1988 havia 1.478.779 habitantes rurais (40.8 do total da
populagio), 429.067 eram criangas e adolescentes entre 5 e 14 anos, 280.194 eram jovens entre
15 e 24 anos. O Ministério de Educa¢io do governo Sandinista deu uma atengiio especial ao setor
rural, criando e/ou incrementando novos programas educativos como pre-escola, educagio
primdria e secunddria, educagio de adultos. Criaram, também, um projeto muito importante,
chamado "Batalla por una Educacién Bdsica Popular”, que tinha como objetivo formar jovens
e adultos, trabalhadores do campo, em educagio bdsica com conteiidos que ajudassem no
desenvolvimento do seu trabalho. De fato, os nimeros demonstram que houve um crescimento
na educagio rural. Por exemplo, em 78 os programas de educagdo pré-escolar, primdria e

especial atendiam 128.295 alunos, através de 3.684 professores, com uma relacéo de 48 alunos
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por professor. Em 87 atendem a 250.295 alunos, contando com 8.658 professores.®

Em relacdo aos programas educativos implementados podemos destacar o "Servicio
Infantil Rural"(SIR), que atendem a criancas de 0 a 6 anos cujos pais trabalham no campo; as
Escolas Rurais Educagao-Trabalho que contam com terras e desenvolvem um programa em que
© ensino basico se relaciona com um programa de formagéo agricola; a Educacao de Adultos,
alfabetizagdo e pés-alfabetizagdo. Vérios dos programas de educacio rural implementados foram
coordenados pelo Ministério de Educagio e pelo Ministério de Agricultura através do
Departamento de Capacitagdo. A atengdo & educagio rural exigiv do MED uma maior
preocupagao na formagao para professores. Uma das solugbes foi implementar um programa
especial de formagao para professores leigos para que recebessem methor capacitagio e pudesse
assim melhorar a qualidade da educagdo no campo.

A "Direccion General de Reforma Agraria (DGRA)", subordinada ao MIDINRA, também

organizou € coordenou varios programas de capacitagio ao movimento cooperativo agropecudrio.
De 1980 a 1984, a DGRA formulou programas de capacitagio em organizagio e diregao
cooperativa. Atingiu 50% das CAS e 20% das CCS, através de mais de 600 técnicos de Reforma
Agrdria, com uma grande oferta de conteidos diversos, e a disposigdo de recursos financeiros
€ materiais conseguidos através da cooperagdo externa. Porém, devemos destacar que neste
periodo ndo se formulou um programa especifico para a formagio dos cooperativistas nos
aspectos técnicos-produtivos.

A partir de 1985 comeca um processo de desarticulagdo dos programas de capacitagio

pelos seguintes motivos:

- a maior intensidade da guerra de agressdo dos chamados "contra” e a crise econdmica
origiraram uma mudanga tética nas politicas de atengdo ao camponés;

- 0s programas de capacita¢do estavam fundamentalmente dedicados 2s CAS. Uma das
novas linhas definidas pelo governo para contrarrestar a guerra foi priorizar a entrega
de terras de forma individual ou através de CCS. Sendo assim, nio havia um programa

bem estruturado para atender as novas exigéncias.

sFonu:: "Nicaragua: Diez afios de educacidn en ...,



- os programas foram formulados basicamente em nivel central, com pouca investigagio
de campo e pouca participagio de base. Sua execugao se caracterizou por uma
aplicagio mecinica dos conteiidos, prética que chocava com 2 proposta metodolégica
definida pelo MED. Como consequéncia, se evidenciou na pratica que muitos dos
programas preparados ndo satisfaziam &s necessidades dos camponeses.

- © movimento cooperativo nao evoluiu de maneira uniforme. Algumas cooperativas
avangaram mais rapidamente surgindo assim a necessidade de novos programas de
capacitagio. A DGRA ndo estava capacitada para formular estes programas tao
rapidamente e no ritmo das necessidades.

A "Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos” (UNAG) também organizou vdrios

programas de capacitagio. Estavam dirigidos fundamentalmente 3 formagdo dos quadros

profissionais, dos dirigentes de base e membros de cooperativas. Os contetidos priorizados eram

2 organizacio e planificacio do trabalho, aspectos ligados & reforma agrdria, organizacao
cooperativa e temas de cardter politico-ideolégico. Atenderam aproximadamente 2.500 pessoas.
A partir de 1987 - 1988, a UNAG iniciou um programa de capacitacdo técnica a dirigentes de
base e membros de cooperativas, fundamentalmente em técnicas agricolas e mecanizagao, através
de dois centros de capacitagdo, localizados em Léon (Pacifico Norte) e Sébaco (Regido Central).

E importante ressaltar que a execugdo dos programas de educag@o rural foi constantemente
interrompida pela guerra iniciada em 1982, seja porque os educadores e técnicos ndo podiam
penetrar em regides muito perigosas, onde, inclusive, muitos foram assassinados’, ou porque
os educandos tinham que interromper seus estudos porque haviam sido chamados a defesa, ou
porque os programas oscilavam dependendo das mudangas téticas do governo em relagdo as

politicas agricolas e de defesa.

6v) 2 Reforma Agraria en Nicaragua 1979-1989", Vol. Hil, pag. 71.

705 educadores eram considerados pela contra-revolugao como um alvo importante, Jogo deveriam ser eliminados.,
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CAPITULO 2
O SONHO SE FEZ REALIDADE

2.1. Caracterizacgio da regio estudada

As cooperativas estudadas estdo situadas na regido II de Nicardgua, formada pelos
departamentos de Ledén e Chinandega. Fica situada no Noroeste do pais. Nesta regido
desenvolveu-se uma forte burguesia rural, baseada nos cultivos de algoddo e cana-de-agiicar,
destinados 2 exportagdo. A introdugio em grande escala da produgio algodoeira na regido gerou,
concomitantemente, dois fendbmenos: expulsio de pequenos camponeses de suas terras para a
ampliagao das grandes fazendas algodoeiras e a proletarizacio do campesinato, sendo a grande

maioria utilizada como méao-de-obra tempordria, principalmente para o periodo de colheita.
Muitas terras estatais também passaram para as maos dos poderosos fazendeiros, retirando destas

terras qualquer camponés que as pudesse estar explorando. Esta pritica era autorizada pelo
governo somozista, o qual contribuia reprimindo qualquer resisténcia e organizagio por parte do
campesinato.

O financiamento bancdrio da produgdo, para os grandes fazendeiros era seguro, o que nio
acontecia para os pequenos produtores. Muitas vezes eram financiados por fazendeiros que
exigiam altos juros. Quando a producio fracassava nio tinham condigdes de pagar as dividas
assumidas (isto acontecia muitas vezes, principalmente com o algoddo, por ser um cultivo
altamente tecnificado, com grande complexidade na produgdo). Eram, entdo, obrigados a
entregar suas terras para pagar as dividas. Progressivamente o campesinato passava 2 condigio
de proletdrio agricola e/ou a mini-produtor de grios bédsicos em terras pouco férteis no alto da
cordilheira de vulcdes existentes nesta regisio. Muitos camponeses, denominados semi-proletirios
agricolas, uma parte do ano trabalhavam na colheita do algodio ou no corte de cana € a outra
parte plantava, nas montanhas, de dois a trés manzanas® de arroz, feijado e milho para
auto-subsisténcia familiar. A pressdo e luta pela terra era grande, porém sufocada pela repressio

da "Guardia" somozista.

BPa:'a facilitar o trabalho de conversio vou utilizar durante a exposigdo da pesquisa a medida agréria chamada
manzana”, que corresponde a 0,7 hectares de terra.
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Com o triunfo sandinista, muitas das grandes fazendas algodoeiras pertencentes a somozistas
foram expropriadas para a formagio das Empresas Estatais Agropecudrias chamadas APP (Area
de Propriedade do Povo). Outras terras foram tomadas pelos proprios proletdrios agricolas para
a formagio das primeiras cooperativas CCS. Os sécios possuiam de cinco a dez manzanas
préprias ou arrendavam de algum mediano produtor. O MIDINRA também distribuiu tftulos de
Reforma Agraria para a formagdo de CAS e de CCS.

Em relagdo a formagio de cooperativas, a regido avangou da seguinte maneira:

Dados Bdsicos do Movimenio Cooperativo na Regifio I}
1982 1986 1988

Tipo No. No. Area No. No. Area No. No. Area

Coop. Sécio (mz) | Coop. Sécio (mz} | Coop. Sécio (mz)

CAS 108 1.430 26.570 2121 3382 125,912 229 3.776 133.288

CCs 268 7.617 116.450 286 | 8.907 160.399 312 8.316 171.270

CSM 3 44 406 15 239 3.794 21 452 6.648

" Qutras 28 193 1.588 66 416 12.048 84 582 24.054
H Total 407 I 9.284 145.014 579 12& 302.153 636 | 13.126 335.859 "

Fonte: CIERA, "La Reforma Agrdria en Nicardgua 1979-1989", Vol.IX - "Cifras y
referencias documentales”.

E possivel detectar o salto quantitativo na formacio das CAS a partir de 1986. Foram
entregues centenas de manzanas para a formagao das cooperativas, sejam terras privadas ou que
pertenciam as Empresas Estatais, passando-as para as mios dos camponeses que lutavam por
terra.

As CCS foram formadas principalmente no inicio do triunfo  revoluciondrio,
fundamentalmente por pequenos camponeses, Ou Por camponeses sem terra que nio aceitavam
organizar-se coletivamente. Reivindicaram terras individuais para produzir.

O quadro mostra, evidentemente, que as cooperativas de maior organizagio e multiplicagio
foram as CAS e CCS.

2.2. Cooperativas pesquisadas

Como jd foi explicitado anteriormente, foram definidas cinco cooperativas para desenvolver
a pesquisa, a partir de critérios anteriormente citados. As cooperativas $3o:

CAS "Anibal Martinez"
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CAS "Eligio Garcia"

CAS "Carolina Osejo”

CSM "Nicolds Madrigal”

CCS "Walter Pentzke n.2"

Para o estudo da estrutura econdbmica-sécio-politica das cooperativas, foram pontualizados
0s seguintes aspectos:

- dados gerais

- histéria da formagio das cooperativas

- atual estrutura politica-organizativa

- estrutura econdmica-produtiva:

- planejamento da produgao

- gestao e controle

- utilizag3o de tecnologias e meios de producio

- conhecimentos técnicos, administrativos, financeiros
- capacitagao

- relagBes de produgio

- comercializagio

- diviso de lucros

- outras atividades (venda de forca de trabalho, venda de servigos,etc)
- aspectos sociais:

- abastecimento de produtos bdsicos,nivel de consumo
- moradia

- satde

- educagdo bdsica e de adultos

- lazer

- aspectos politicos:

- cooperativa e revolugiao

- relaghes com partidos e agremiagdes

- principais dificuldades enfrentadas pelas coop.

- influéncia de instituigdes externas & organizacio da cooperativa
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A seguir faremos a exposigdo e andlise preliminar dos dados coletados na pesquisa.

CSM "NICOLAS MADRIGAL"

Esta cooperativa estd localizada na comarca "La Grécia”, Chinandega. E composta por 13
sécios. Foi formada em 79, logo apds o triunfo da Revolugio Sandinista. Era um grupo de
aproximadamente 100 camponeses que, entusiasmados com o processo revoluciondrio e com a
possibilidade de obter terra, decidiram tomar 3 fazendas de produtores algodoeiros somozistas
da regido. Subdividiram o grupo para a formacio de 3 cooperativas CAS. A CAS "Nicol4s
Madrigal” foi formada em 80, com 38 sécios. A maioria dos sécios era trabalhador assalariado
dos fazendeiros da zona.

Produziram algoddo durante S anos, porém obtiveram virios fracassos produtivos. Isto
porque € um cultivo muito exigente, que requer alta tecnologia, conhecimento de pragas, alto
nive] de mecanizagdo, boa administragio e organizagio do processo de trabalho. Todas estes pré-
requisitos ndo puderam ser cumpridos satisfatoriamente pela cooperativa, causando baixa
produgio e dividas bancdrias. Apesar disto, durante os primeiros anos, o Ministério de
Agricultura e Reforma Agriria e o banco definiram uma politica condicionando o financiamento
somente para o cultivo de algoddo, nas fazendas que tinham tradi¢do algodoeira. Pensavam
melhorar as cifras de produgo deste cultivo destinado 2 exportagdo. Os socios afirmam que esta
obrigatoriedade foi um erro que gerou a desergio de muitos sécios pois diziam que ndo valia a
pena continuar na cooperativa acumulando dividas e sem perspectivas de avancgos financeiros e
produtivos. Outro motivo de desergdes foi a nio aceitagdo do trabatho coletivo. ApSs muitas
deser¢des, permaneceram na cooperativa aqueles que jd viviam af e tinham esperanca de que a
situagdo poderia mudar.

Em 85, a cooperativa foi reduzida a 12 sdcios. Realizaram uma avaliagdo do trabatho
desenvolvido onde levantaram os seguintes problemas: - alto indice de desercoes;

- indisciplina no trabalho ( muitas faltas injustificadas, excesso de embriaguez em horrio

de trabalho, distintos niveis de rendimento produtivo, etc);

- conflitos e discérdias gerados pelo trabalho coletivo.

Decidiram transformar a cooperativa em tipo CSM (Cooperativa Surco Muerto), dividindo

a terra em 10 manzanas para cada sécio.

33



Plantaram, a partir de 85, arroz, feijao, milho e sorgo. Deixaram definitivamente o algodio.
Nas entrevistas, os sécios manifestaram que 2 mudanga para' CSM significou um atraso politico
e organizativo ao nao conseguirem trabalhar em CAS. Sentiram-se, de certa forma cobrados
moralmente por nio manterem a CAS.

Outro problema que os afeta € a falta de d4gua. Nao existe d4gua canalizada na comarca. Toda
a 4gua usada, seja para o consumo da casa, seja para irrigagdo, é comprada e transportada até
a cooperativa. Este é um ritual didrio. Por ser uma necessidade vital para a agricultura, a
cooperativa vem buscando maneiras de construir um pogo artesiano, cujo custo € altissimo. Em
88, com a ajuda financeira de uma instituigdo holandesa, conseguiram fazer a perfuragio do
pogo. Em 90 instalam a bomba. Hd um grande entusiasmo pois planejam dois ciclos produtivos
anuais. No inverno, periodo chuvoso, e também no verdo, periodo de seca, com irrigagio.

Avaliam gue resolvido o problema de falta de dgua, aumentard a eficiéncia produtiva.

A cooperativa produz arroz, ferjdo, gergelim, milho, sorgo. A escolha do que plantar estd
condicionada ao conhecimento técnico dos cultivos, demanda de maquinaria, facilidades
comerciais, financiamento bancdrio, maximizagio do lucro. Apesar de serem parcelas
individuais, as decisdes sobre 0s cultivos a produzir sio coletivas. A terra de toda a cooperativa
€ dividida em sub-dreas para cada cultivo e sub-sub-drea para cada sécio. Assim, o arroz de
todos os sécios € plantado lado a lado, 0 mesmo acontecendo com os outros cultivos. Este
método de trabalho facilita os processos manuais e mecanizados, seja o arado, fertilizacdo,
colheita, etc. As sub-parcelas de cada cultivo sio trabalhadas individualmente por cada
camponés, muitas vezes com a ajuda de sua familia. Usam também um sistema chamado "mano
vuelta”. E um intercAmbio de trabalho entre os sécios. Um sdcio contrata outro quando necessita
€ 0 paga com trabalho. Contratam também mao-de-obra tempordria pagando com saldric ou com
parte da produgao.

Muitos sdcios trabalham na colheita de algodio e corte de cana, para complementar o que
recebem na cooperativa.

O financiamento bancdrio € individual, gestionado pela diretiva junto ao banco. O
planejamento produtivo € definido conjuntamente, em assembléias. A partir de 85 obtiveram
lucros, terminaram as dividas bancdrias. Comegaram a realizar investimentos com a compra de

magquinaria e a construgio de casas nas terras da cooperativa.
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O banco financista designa um técnico para supervisionar a produgdo e a aplicagdo do
crédito. Ndo possuem dinheiro para contratar um técnico, embora sintam a necessidade de uma
assisténcia técnica direta. Planejam capacitar um sécio para ser 0 "técnico” da cooperativa.

A diretoria € composta por presidente, secretdrio de finangas, secretdrio de produgio
(encarregado das gestdes produtivas), responsdvel de defesa (encarregado de coordenar com o
EPS as mobilizaghes para a guerra, defesa da cooperativa contra roubos, ataques, etc.),
responsave] de educacdo politica (cuja tarefa é manter informados os s6cios dos problemas pelos
quais passa Nicardgua em termos politicos e econdmicos, organizar participagdo de sécios em
cursos organizados pela UNAG, MED, e outras entidades). Todas as decisbes sﬁb tomadas
coletivamente. A assembléia geral € realizada quinzenalmente. H4 um trabalho coordenado da
diretoria. Tém como método fazer uma renovagao constante da diretoria. Todos os sécios jd

passaram por cargos e conhecem a responsabilidade de cada membro da diretoria. Nos primeiros

anos houve muitos problemas de indisciplina no trabalho, conflitos na tomada de decisdes,
principalmente em relagdo 2 divisdo do trabalho. Posteriormente foi sendo mais respeitada a
autoridade da diretoria e as regras do trabatho.

Todos os sécios vivem em terras da cooperativa. Construiram suas préprias casas, cada um
como pode. Possuem animais como galinhas, porcos, vacas. Alguns plantam verduras para o
abastecimento doméstico. Anos atrds compraram algumas vacas coletivamente, porém ninguém
se responsabilizava em cuidéd-las. Resolveram, finalmente, dividi-las e hoje cada qual cuida de
seus proprios animais.

Em termos de educagdo formal, hd sécios em vérios niveis. Desde analfabetos (3),
semi-analfabetos, até um engenheiro agricola, formado na Bulgdria. Manifestaram o desejo de
continuar estudando. Segundo expressam, o fundamental é aprender a ler e a fazer cdlculos. J4
houve grupos de Educagdo de Adultos com boa participagdo e constincia. Isto fez com que vérios
sécios se alfabetizassem e aprendessem conceitos elementares de Matemdtica.

Os filhos vio a escola estatal, localizada na cooperativa "Eligio Garcia”, a 500 metros. Para
graus superiores € necessdrio estudar em escolas localizadas em Chinandega.

A concepgao que possuem da formagao do conhecimento ndo difere das outras cooperativas.
Para eles, o conhecimento técnico se aprende com os pais € com a prética do trabalho didrio. A

escola pode servir como complemento para aumentar os conhecimentos. Planejam fazer vérios
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cursos sobre agricultura, mecanica, controle de pragas, aplicagao de insumos. Querem tornar-se
auto-suficientes em termos técnicos. A contratagdo de técnicos para dar assisténcia técnica
encarece a produgao. Foram realizadas algumas tentativas de capacita¢ao de sdcios, porém com
poucos resultados. Segundo eles, enviaram s6Cios a cursos de agricultura e ndo "captaram nada”;
"o nivel cultural afetou pois tinham até terceira série € nao deram muito interesse. Aprenderam
teoria e ndo pratica”. O sécio formado em engenharia agricola retornou & cooperativa em §9.
Participou no infcio dela e foi estudar em Bulgdria. Retornou & Nicardgua em 85 e trabalhou em
SINACAP (instituicio estatal voltada 2 capacitagio agricola) e também no exército. Resolveu
retornar a cooperativa pois sente-se melhor no trabatho agricola. Nao pode contribuir muito na
drea de produgio pois sua formagio € em maquinaria agricola. Estd impulsionando a
reorganizagiao do grupo de educagio de adultos, do qual € coordenador.

A relagio da cooperativa com institui¢des afins € débil. Sao filiados 28 UNAG, participam

de suas atividades, porém reivindicam uma maior presenca da entidade junto i dinimica
produtiva da cooperativa. Esta associagdo possui uma escola de formagao técnica e politica,
porém a oferta de cursos ndo € muito grande, Os sécios manifestam o desejo de participar com
maior frequéncia dos cursos oferecidos. A delegagdo zonal de MIDINRA visita a cooperativa
exclusivamente guando existe algum problema. Nio acompanham de perto o desenvolvimento
organizativo e produtivo da cooperativa.

Viérios sécios da cooperativa sdo simpatizantes ou militantes de FSLN. Isto faz com que a
cooperativa esteja sempre informada e integrada nas atividades deste partido.

A maioria dos sdcios jd participou nas frentes de guerra e/ou em treinamentos nos chamados
Batalhdes de Reserva. J4 foram mobilizados vérias vezes pelo EPS. O trabalho de um sécio
mobilizado pelo EPS é realizado pelo conjunto da cooperativa, de uma forma muito soliddria.

Ha uma visdo positiva da revolugdo. Dizem estar dispostos a defende-la. Veem como
problema principal do pais a guerra de agressio sustentada pelos Estados Unidos. Em
consequéncia, ndo € possivel cumprir os planos de FSLN, causando muitos problemas para a
economia nicaraguense. Segundo eles, a revolugio "€ generosa conosco, nos entregou terras e
condig¢des para produzir”.

Sdo entusiastas do movimento cooperativo, porém fazem algumas auto-criticas. Nem todos

os s6cios estdo "enamorados da agricultura”, o que interfere na produgdo, pois em consequéncia

36



da falta anterior de vinculo com a terra h4 uma diminuigio da qualidade do trabalho. Este
problema estd vinculado & origem dos sdcios. Vérios eram assalariados agricolas e ndo
agricultores. Trabalhavam em funcio de um saldrio, recebendo ordens de um capataz. Hoje a
dindmica € outra. Este homem se tornou um agricultor, sendo obrigado a tomar decisbes
organizativas, administrativas e produtivas. Estas novas exigéncias nio tém, muitas vezes, a
resposta necessdria para que a produgio melhore.

Um dos fatores positivos apontados € a qualidade e localizacio das terras da cooperativa.
Possibilitou um aumento da capacidade produtiva, facilidade de moradias ("vivemos ao lado da
plantagao”). Sao enfdticos ao afirmar que "tudo isto foi feito a custa de sangue e de vidas”.
Virios dos s6cios participaram na guerra de libertagio e/ou se envolveram de alguma forma,
direta ou indiretamente. E importante citar uma frase que evidencia seu pensamento: " hoje

plantamos para produzir para nds e para o povo ",

Esta cooperativa foi inicialmente prejudicada pela exigencia de MIDINRA e Banco em
plantar algoddo. Nao entenderam que a cooperativa nio tinha capacidade técnica e administrativa
para produzir este cultivo. Durante este periodo os resultados foram negativos. Quando
comecaram a plantar graos bdsicos, veio o alivio econdmico, e foi possivel pagar as dividas
contraidas com o algoddo e fazer pequenos investimentos. Havia uma ingeréncia e imposi¢do em
relagao a que plantar, porém ndo havia um acompanhamento direto sobre como plantar, em que
condigdes, com que estrutura administrativa, etc. Os séc¢ios se viram perdidos, sem um ponto
de apoio para realizar uma tarefa que n3o tinham condicdes. Isto gerou frustagdes, abandono por
parte de vdrios, atraso econdmico e politico.

Os sdcios se mantém informados de todos os preblemas da cooperativa. Defendem que todos
os s6cios devem exercer os cargos da diretoria durante uma gestdo, o que contribui para que
todos possam compreender os problemas de uma maneira mais global. Hd uma relagio direta
entre a participagio como membro da diretoria e a compreensic mais clara de todos os
problemas enfrentados no trabalho cooperativo. Esta postura € fundamental para a
democratizagio da cooperativa. A descentralizacdo das decisdes gera uma participagio efetiva
e exigente de todo o grupo. D4 condigdes para que possam criticar e contribuir s diferentes
decisdes que sdo tomadas. H4 uma grande participagio da famflia na produgdo e lagos de
solidariedade e trabalho coletivo. O fortalecimento desta prética se deu principalmente depois da
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separagao da cooperativa em parcelas individuais, 0 que gerou uma maior confianga sobre a
possc da terra, maior exigéncia em relagdo ao trabalho e a tomar decisdes. Em CAS 05 sécios
nao se sentiam donos da terra, e sim uma espécie de assalariados. O fato de "ser dono” de 10
manzanas muda sua viso e prética. Torna-se o tinico responséve! do sucesso ou fracasso de sua
produgdo. No infcio havia uma visdo imediatista. O objetivo era lucro rdpido, seguro e pouco
trabalho. Os resultados mostraram uma outra realidade. Como eles expressaram, faltou "amor”
a agricultura. Os fracassos geraram desercoes e desanimos. Os sécios que permaneceram foram
obrigados a mudar de posi¢do. Criaram consciéncia do que significa trabalhar a terra, produzir,
cooperar.

Em relagdo & educacio, a histéria se repete. H4 consciéncia da necessidade de aprender,
porém ndo sabem como. As tentativas que fizeram foram frustantes. Tém clareza de suas

necessidades: saber ler, poder fazer cdlculos mateméticos e aprender mais sobre agricultura, As

instituices fazem visitas esporddicas, sempre que necessitam de algo da cooperativa. N3o h4 um
acompanhamento dos problemas enfrentados, das necessidades sentidas, ou propostas de
solugdes. E importante enfatizar que o socio formado em Engenharia Agricola contribui muito
ao debate e & busca de solugdes. Possui uma prética questionadora e é muito respeitado pelo
grupo. Insiste na auto-suficiéncia técnica da cooperativa. A questdo estd na criagdo objetiva de
oportunidades para que esta proposta se realize.

CCS "WALTER PENTZKE N.2"

A cooperativa estd localizada na comarca "La Grecia". Foi formada em 8] , com
aproximadamente 100 membros. Havia uma grande heterogeneidade entre os sdcios. Muitos deles
nao possuiam terra, eram assalariados agricolas. Outros, possufam até 10 manzanas, tendo larga
experiéncia como pequeno agricultor. O grupo inicial dividiu-se rapidamente.

MIDINRA lhes doou uma fazenda para a formacio de uma CAS onde se integraram muitos
dos s6cios da cooperativa que ndo tinham terra para trabalhar. Qutras pessoas que participaram
do grupo inicial sairam da cooperativa para integrar-se a outras CAS. Outros, ainda, resolveram
trabalhar como assalariados, pois, segundo eles "d4 mais estabilidade™. Do grupo inicial restaram
20 sécios que reorganizaram a cooperativa, mudando inclusive a sua natureza inicial de CAS

para CCS. Foi fundada assim a CCS "Walter Pentzke n.2", no ano de 82. Entraram novos
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$6cios, vArios ndo possuem terras.

Os sécios da cooperativa preferem arrendar e trabalhar individualmente, organizados em
CCS. Nio aceitaram integrar-se a uma CAS. Um dos motivos mais importantes € a crenga de
que ndo existe disciplina de trabalho nas CAS. Afirmam que neste tipo de cooperativa poucos
trabalham e s3o sacrificados pois trabalham para si e para os demais.

Hé uma forte relagdo de parentesco entre os s6cios. A metade dos sécios arrenda terras para
produzir {entre 2 a 5 manzanas). Outros possuem terras proprias (entre 5 a 15 manzanas) as
quais, em alguns casos, sdo trabalhadas em conjunto, por vérios sécios pertencentes a uma
mesma familia (pai e filhos, irmaos). Plantam arroz, feijao, milho, mandioca e gergelim. As
terras dos socios estdo dispersas por toda a comarca.

Todos os sécios possuem animais, como porco, galinha, vaca, para auto-consumo, Cultivam

frutas e verduras. As mulheres vendem o excedente produzido no mercado de Chinandega.

A organizacdo da producao é completamente independente. Cada s6cio decide o que vai
produzir. O trabatho € realizado por
cada sécio conjuntamente com sua familia, Sem divida, nota-se uma presenga maior da famflia
no processo produtivo, comparativamente as CAS estudadas. Contratam mio-de-obra assalariada

em alguns periodos de pico do trabalho, Também trabalham no sistema "mano vuelta",

Durante todo o processo produtivo, a cooperativa funciona como coletivo na compra de
implementos e utilizagdo da maquinaria agricola, cuja compra e manutencdo € feita
coletivamente. Cada socio paga pelo trabalho mecanizado realizado em sua plantagio. Este
dinheiro € utilizado na manutengao dos tratores e implementos agricolas. Para cobrir os gastos
€Om a magquinaria também cobram por servigos mecanizados prestados a produtores individuais.

A cooperativa tem uma diretoria, cujas fungbes sdo fundamentalmente gestionar o
financiamento individual para a produgo e responder pelo emprego e manutengio da maquinaria.
E eleita anualmente. Para os sécios, participar da diretoria é um problema a mais que poucos
querem assumir, apesar de todos dependerem dela para coordenar o trabalho de gestio do

financiamento junto ao banco e a coordenagio dos bens comuns.

Todos sao unanimes em reafirmar as vantagens do trabalho individual, Segundo eles, a

cooperativa CAS ndo funciona. Acreditam que a melhor maneira de trabalhar € individualmente,
"cada um para si". Cada qual decide o que e como plantar, como trabalhar, para quem vender
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seu produto, com quem trabalhar. A cooperativa € Util na medida em que resolve o problema
individual de financiamento e facilita o servigo de mecanizagdo. Pensam em fazer crescer o
capital da cooperativa, com a compra de uma maquina para colher arroz.

Os sdcios que ndo possuem terras estio solicitando a algum tempo & delegagio zonal e
regional de MIDINRA terras proprias para nio seguir mais arrendando. Até o momento nio
obtiveram resposta positiva.

Vivem dispersos na comarca. Cada qual tem sua casa, vivendo distantes na maioria dos
casos da plantagio e entre si.

Sao categoricos em afirmar que n3o necessitam de assisténcia técnica. "Somos agricultores
desde crianca, j4 sabemos bastante”.

Hd um analfabeto, com 60 anos de idade. A maioria estudou alguns anos na escola. Nunca

participaram de cursos promovidos pela UNAG ou outra instituigo. Alegam que falta tempo para
este tipo de atividade, porém afirmam que € interessante aprender mais. Apontam alguns temas

como técnicas agricolas em graos bdsicos, combate as pragas, mecanizagdo e manutencio da
maquinaria.

Os cursos oferecidos pelo MED através do programa de Educagdo de Adultos nio lhes
interessa. O motivo € simples: "saber ler e escrever ¢ célculos mateméticos (elementos bésicos
de soma, subtragdo, multiplicagio e divisio) é suficiente”.

A rela¢ao com as instituigbes € conflitante. Criticam a UNAG, instituicdes estatais, partidos
politicos, o governo sandinista. Possuem uma visdo negativa da revolugio sandinista. A critica
€ voltada principalmente ao rumo que estd sendo dado  revolugio. Dizem que O governo estd
sendo incapaz de controlar a economia do pais, os pregos da producio vendida pelo produtor
rural s30 muito baixos, altos juros bancdrios, altos precos dos géneros de primeira necessidade.
As opinibes variam, porém dois argumentos se destacam. O primeiro é em relacio 3
incapacidade de governar. Argumentam que os sandinistas nio sabem governar e ademais quem
estd no poder quer manter-se af a custa do povo gue continua sofrendo. Antes, os nicaraguenses
eram explorados pelos EUA, hoje pelos soviéticos. O segundo argumento ou explicagio 2

situagao do pafs, causa dos problemas enfrentados, € a guerra. Durante os Gltimos anos, a guerra

fez com que diminufsse sensivelmente as condigdes de vida da populacio.
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Ademais destas posigdes conflitantes destaca-se uma visdo imediatista e individualista da
resolugio dos problemas. Independente de quem esteja governando, cada qual deve resolver seus
problemas como puder. E a idéia do "salve-se quem puder”.

O que ressalta nesta cooperativa € sua posigdo totalmente negativa em relagio as CAS.
Temos como hip6tese que esta posicao estd relacionada com a origem dos sécios e o fato de nio
terem sido beneficiados com a Reforma Agréria. Sdo basicamente pequenos camponeses, dos
quais muitos perderem suas terras antes de 79 para grandes algodoeiros. Defendem a propriedade
privada com unhas e dentes e solicitam de MIDINRA terras, condicionadas a que sejam
individuais. Nao houve por parte de MIDINRA um acompanhamento e um trabalho junto 2
cooperativa, tampouco uma resposta positiva a solicitagdo de terras, 0 que ocasionou maiores
criticas e descrédito em relagdo ao MIDINRA. Para os sécios, a cooperativa serve para

usufruirem de alguns beneficios como acesso & maquinaria e financiamento. A maioria nio estd

disposta a participar da diretoria, 0 que causou a reeleigdo dos mesmos membros durante quatro
anos.

Definem claramente o papel da educacdo formal: ensinar a ler, escrever e fazer cilculos.
A capacitagdo técnica € competéncia de outros organismos. Muitos estdo dispostos a aprender
mais sobre agricultura, apesar de evidenciar-se uma tendéncia a nio priorizar a educacio. E
muito mais dificil para um camponés ter consciéncia da necessidade de auto-capacitar-se, E
vergonhoso para ele dizer que nio sabe algo sobre agricultura, o que é mais facilmente assumido
por um proletdrio agricola.

A visdo negativa da revolugio estd relacionada fundamentalmente com a posicao inicial de
institui¢des estatais em beneficiar com terras de Reforma Agréria somente a camponeses .que
aceitassem formar CAS, isto €, cooperativas totalmente coletivizadas. Outros fatores que
contribuiram para esta visao foi a crise econdmica, que os afetou muito; a exigéncia de vender
a colheita 2 ENABAS, a falta de comunicagio com os organismos de massa e instituigdes
estatais.

CAS "ANIBAL MARTINEZ"

Esta cooperativa possui 565 manzanas, sendo 444 de terras cultivdveis. Est4 localizada na

comarca de San Benito, pertencente ao municipio de Chinandega.

Em 85 foi formado um grupo, composto basicamente de trabalthadores agricolas de APP’s
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e de fazendas privadas, que tinha como objetivo reivindicar um titulo de propriedade de terra
para a formagao de uma cooperativa. Este grupo, com a ajuda da UNAG, solicitava & MIDINRA
a confisca¢do de uma fazenda de cana, cujo dono arrendava suas terras para o Engenho San
Antonio(ISA). Este engenho € uma das maiores usinas de cana-de-agicar de Centro América.
Fundada em 1890, esta usina obteve importantes cifras produtivas ao largo de sua histéria.
Porém, a partir de 79, por motivos econdmicos e politicos, sua producao diminuiu 50% de sua
capacidade inicial apés o triunfo revolucionirio. Com o objetivo de recuperar a produgio, o
governo sandinista, em Julho de 88 confisca a usina, transformando-a em uma APP. Em 86, ap6s
mais de um ano de luta pela posse destas terras, MIDINRA confiscou a fazenda (estava
_arrendada para o ISA) e a entregou para a formagdo de uma cooperativa. O grupo solicitante era
formado por 72 pessoas. Decidiram organizar-se em CAS. Alegavam que com as mobilizacdes

dos socios as frentes de guerra, resultaria melhor organizar-se em coletivo para ndo atrapalhar

demasiado a producdo. Além disto, entendiam ser mais vantajoso trabalhar em grupo, tanto em
termos produtivos quanto organizativo.

Em 87, enfrentando problemas com a grande quantidade de sécios, resolveram, com o apoio
de MIDINRA, fazer uma denominada "depuragdo” dos sécios. Safram da cooperativa os s6cios
que possufam profissdes alheias ao trabatho agricola. Permaneceram 44 sécios. A maioria era
de origem proletdria , existindo também vérios semi-proletdrios. Sdo origindrios da comarca San
Benito e muitos deles trabalhavam nesta mesma fazenda como assalariados.

Passaram por vdrios problemas estruturais. Receberam a fazenda com sete pogos com
bomba para irrigagdo, instaladas pelo ISA, na época do arrendamento da fazenda. Porém, por
falta de manutengio, as bombas ndo funcionavam. Além disto, o engenho exigia sua devolugio,
A cooperativa queria negociar a venda das bombas pagando com cana na época da safra agricola,
porém o engenho estava irredutivel. O problema foi solucionado somente em 88, através da
intervengao da delegagio regional de MIDINRA. Negociaram o pagamento das bombas com
cana, num prazo de 3 anos.

Outro problema era a falta de maquinaria agricola para o trabalho. Nio possuiam nem
tratores, nem implementos. Somente ao final de 87, com a venda da cana cortada e com
financiamento bancirio, compraram dois tratores. Em 88, compraram duas cultivadoras de cana,

uma cultivadora de grios bésicos, uma fertilizadora, uma bomba de irrigagio para fumigacdo,
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arado, trailer, treze bombas manuais de fumigagdo, um implemento agricola para a preparagio
da terra.

Sdo terras férteis, cujo cultivo principal, como j4 foi dito, € a cana de agicar. Quando
receberam as terras, a qualidade da cana plantada era baixissima pela falta de cuidado por parte
do Engenho San Antonio. No primeiro ano de trabatho, em 86, cortaram a cana produzida com
baixfssimos rendimentos. No ano seguinte, 87, por falta de irrigagio (as bombas ainda néo
estavam funcionando) e implementos agricolas, plantaram sorgo, milho, feijao e arroz com arado
de boi. Cultivaram a cana existente de forma deficiente e néo renovaram nenhuma manzana (a
cana de agticar € um cultivo que deve ser renovado de trés a quatro anos). Obtiveram algum
lucro, com o qual compraram maquinaria € implementos. Em 88, com as bombas j4 funcionando
(a manutengdo foi feita pelo Engenho San Antonio, jé nas mios do Estado), regaram a cana

existente € plantaram novamente sorgo, arroz ¢ milho para auto-consumo € venda na comarca.

Os resultados foram melhores que 0s anos anteriores. No atual ciclo agricola 89/90, renovaram
todos os canaviais, esperando bons resultados produtivos.

Compraram também um trapiche (equipamento para moer cana e produzir rapadura) para
comercializar rapadura no mercado local. Reservaram algumas manzanas (aproximadamente 40)
para produgdo de arroz e milho para auto-consumo das familias dos associados.

A cooperativa possui uma junta diretoria composta por presidente, secretdrio de produgio,
secretdrio de finangas, secretdrio de defesa, secretdrio de educacio e propaganda. A diretoria é
eleita anualmente pela assembléia de todos os sdcios. Seu papel € administrar a cooperativa.
Gestionam financiamento junto ao banco, coordenam o trabalho produtivo, gestionam servigos
junto as outras instituicbes (por exemplo: MIDINRA, UNAG, MINSA, MED), revisam
cumprimento dos estatutos, convocam e coordenam as assembléias dos sécios. Estas sdo as bases
das principais decisbes da cooperativa. Nestas assembléias, todas as grandes decisdes sio
discutidas e submetidas 4 aprovagdo ou ndo dos sdcios. A diretoria presta contas do seu trabalho
de administragdo e gestio.

No inicio da organizagio da cooperativa, ndo existia estatuto pois pensavam que ndo era

necessdrio. Porém, segundo os sécios, a prética foi mostrando sua necessidade. Havia muita

negligéncia no cumprimento do hordrio de trabalho, em relagio 2 produtividade, muitos

chegavam bébados ao trabalho, etc. Resolveram definir regras organizativas e sangdes para quem

43



as violara, formando pouco a pouco o estatuto da cooperativa. Algumas sancdes sio duras, como
a possiblidade de expulsio de sécios em caso de cometer falta grave. Segundo expressou um
sicio, " o estatuto ajuda na consciéncia dos sécios . E’ importante enfatizar que o estatuto nio
foi uma imposigio vertical, ao contrério, as regras foram definidas gradualmente até culminar
com a formagdo de um estatuto, hoje respeitado por todos os séc¢ios.

O trabalho agricola € coordenado pelo secretdrio de produgdo, o qual diariamente distribui
as tarefas que devem ser executadas. Quando existem discordéncias por parte dos s6cios, estas
sdo discutidas exaustivamente até chegarem a um acordo. H4 um grande respeito A autoridade
do secretdrio de produgao e uma exigéncia em relagio ao bom cumprimento de seu trabatho. Isto
€, ele deve ter o conhecimento de tudo que estéd passando, de como estd o avango dos cultivos,
necessidades e manutengio de maquinaria, trabathos a serem executados em cada lote, enfim,

tudo o que diga respeito & producdo. Isto significa que hd um homem na cooperativa que tem o

controle global do trabatho. Os sdcios, apesar de poderem opinar (atitude ndo permitida na
fazendas onde trabalhavam), possuem uma visdo parcial da produgio. Dido autoridade ao
secretdrio de produgao para funcionar como coordenador, tendo ele o conhecimento de cada etapa
do trabalho. Esta relagdo permite com que 0s sécios ndo se envolvam de forma mais direta em
todo o processo produtivo.

A capacitagio dos s6cios se dd fundamentalmente no seu trabalho didrio. Vérios deles j4
trabalharam no Engenho San Antonio, o que os ajudou a conhecer algumas etapas do processo
de produgao da cana, principalmente plantagio e corte. A maioria afirma que sabe o suficiente
de cana e podem obter uma boa produgio com seus conhecimentos. Porém, alguns admitem a
necessidade de capacitar-se mais em algumas 4reas, como tecnologia do processo de plantacdo,
melhor manejo da tecnologia utilizada, controle de pragas. Pagam um técnico do Engenho San
Antonio para supervisionar o cultivo da cana, irrigacio, controle de pragas, corte, enfim, todo
© processo produtivo. A cooperativa tem a intengio de capacitar um dos sécios como técnico
agricola, com o objetivo de buscar a autonomia em termos de conhecimentos técnicos. De 44
s6cios que possui a cooperativa, somente 8 j4 participaram em cursos promovidos pela UNAG
(temas como mecanizagdo, grios bdsicos, administragio financeira, gado). O resultado, em
termos de posterior contribuigao destes sécios 2 cooperativa, é bem débil, seja por problemas de

metodologia dos cursos e dificuldades de aprendizagem, seja porque a cooperativa ndo dd
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condigbes para que o s6cio possa colocar em prética o conhecimento adquirido. Posteriormente,
analisaremos estes aspectos de capacitagdo com maiores detalhes.

Os s6cios vivem com os lucros da producio de cana. Outra entrada € a produgdo de graos
bdsicos, para auto-consumo familiar. Neste ciclo produtivo (89-90) vio obter outra fonte de
entrada com a venda de rapaduras. Vérios deles possuem criagdo de animais, como porcos,
galinha e vaca para produgZo de leite, queijos. A alimentagio estd baseada no consumo de arroz,
feijdo, milho, leite, algumas verduras (compram no mercado), agiicar, sal, azeite, carne, frutas
produzidas junto a casa. Os principais gastos familiares sdo com comida, roupas, remédios e
transporte.

Vivem em terras da cooperativa 18 sécios. J4 existiam algumas casas e posteriomente foram
construindo outras. Sdo sécios que ndo possuiam casas nem um terreno para fazer seu "solar”

(solar € um pequeno sftio, com casa e drea para criagdo de animais, horta, frutais, pogo). Estas

casas estdo sendo construidas com esforo e financiamento individual. A tendéncia é a construcio
de novas casas, na medida das possibilidades de cada sécio.

Em relagao a educagdo, existem 15 sdcios analfabetos na cooperativa. A média de
escolaridade € de terceira série de primiria. Houve, por parte da delegagio regional do
Ministério de Educagio (MED), tentativas de formar grupos para alfabetizagio. Virios
participaram, porém os cursos ndo continuaram. Em uma entrevista realizada, ao questionar-se
o motivo da nao participagdo, responderam que "la gente no llegava porque se aburria”, "no hay
voluntad para aprender”. Vdrios sécios manifestam o desejo de aprender a ler e escrever e se
propdem a participar de aulas de alfabetizagdo, porém sempre surgem entraves, seja porque nao
existe professor disponivel, seja porque os alunos faltem muito, ou qualquer outro motivo. No
decorrer da pesquisa vamos tentar detectar de maneira mais precisa porque esta dificuldade em
terminar com o analfabetismo na cooperativa. Em relagdo aos filhos dos sécios, todos estudam.
Na comarca existe escola até sexta série. Somente em Chinandega existem escolas de niveis
superiores. Para continuarem os estudos necessitam viajar diariamente a Chinandega. Isto
significa gastos com transporte, o que em alguns casos pode ser um problema econfmico para

a familia. Apesar disto, hd uma forte disposigdo para que os filhos continuem a estudar, pelo

menos até o nivel secunddrio. Muitos aspiram a que o filho seja médico, mecanico, professor,

e possa futuramente integrar-se & cooperativa como um profissional para trabalhar para os
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cooperados e para a comunidade.

A cooperativa possui contato externo principalmente com a UNAG, Engenho San Antonio,
banco, EPS. No infcio da cooperativa, todas as instituigdes, sejam governamentais ou organismos
de massa, procuravam exercer sua influéncia na cooperativa e "baixar linhas”. Este método de
trabalho gerou vérios conflitos e discordancias. Esta prética foi sendo eliminada pouco a pouco,
definindo limites de atuagdo de cada uma delas. Hd uma participagdo ativa nas atividades
promovidas pela UNAG, como semindrios, cursos de capacitagdo, gestdo com relagdo 2
produgdo. O Engenho San Antonio € o comprador da cana produzida pela cooperativa, o gue
gera uma relagao de gestdes e negociagdes constantes com sua drea administrativa e de produgio.
O EPS tem influéncias na cooperativa porque convoca sécios para mobilizagdes s frentes de
guerra ou treinamentos em batalhdes de reserva. Ninguém se nega a participar das mobilizagdes,

porém existem algumas criticas em relagdo ao método das convocagdes, sem consulta prévia 2

cooperativa e desrespeitando qualquer plano de trabalho produtivo.

Cinco sbcios da cooperativa sio militantes de FSLN, sendo um deles membro do comité
comarcal, orgao de dire¢do da comarca. Hé por parte de todos os sécios entrevistados uma visio
muito positiva da revolugido, seja porque realizou a reforma agraria esperada pelos camponeses,
seja porque desenvolveu a educagdo, a satide, a producdo, seja porque proporcionou a
participagido popular nas decisdes do pafs. Os motivos manifestados verbalmente sio diversos.
Problemas em relagdo a organizagdo, administragio e decisOes em relagio & produgio da
cooperativa geraram baixa produtividade. A decisdo de plantar produtos para auto-consumo e nio
dedicar-se ao cultivo da cana existente na fazenda € gerada por uma mentalidade camponesa, de
produzir para auto-consumo em primeiro lugar. Sem divida que isto era necessirio, porém nio
houve uma preocupagdo maior em cuidar das plantagdes jé existentes, deixando que se
depreciassem mais, fazendo com que diminufssem as possibilidades de lucro a médio prazo, em
relagdo a cana produzida. Soma-se o problema de disciplina coletiva. Os s6cios ndo respeitavam
os hordrios de trabalho, as decisdes tomadas, afetando a produgdo e gerando conflito entre eles.
A disciplina s6 foi conseguida quando decidiram fazer os estatutos criando regras e fortes sangdes

a quem o desrespeitasse. Nao foi possivel fazer com que os sécios se convencessem que eram

donos da cooperativa € que seriam eles os principais afetados pela indisciplina laboral. Foi

necessdrio que se criassem leis e sangdes. Segundo a expressio de vérios deles, o estatuto ajudou
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a criar consciéncia do trabalho. E importante ressaltar que a criagio deste estatuto estd
intimamente relacionada com a dificuldade que possuem de organizar-se coletivamente. Os
estatutos ajudaram 2 consciéncia do trabalho coletivo dentro da cooperativa.

Em relacdo ao conhecimento do processo produtivo, apesar de ser parcial em muitos
momentos, houve, sem divida um salto qualitativo. Possufam uma visdo muito parcializada do
processo, através do trabalho no Engenho San Antonio. A cooperativa proporcionou a ampliagio
do conhecimento do processo produtivo através fundamentalmente das decisdes que foram
obrigados a tomar, em relacdo & produgao da cana. Em relagdo 2 plantagio de grios bésicos,
muitos aprenderam na prépria cooperativa, porque sua experiéncia era exclusivamente como
proletdrio agricola da burguesia canavieira. A proposta de formagio de um técnico da prépria
cooperativa € muito significativa. Demonstra a vontade de decidirem de maneira independente
sobre a produgao da cooperativa. Querem mudar de técnico, porém a dependéncia tecnologia
tende a continuar existindo, porque a proposta ndo contempla a possibilidade de uma auto-
capacitagao coletiva. Além disto, o dominio de novos conhecimentos deve vir junto a uma efetiva
democratizagio destes conhecimentos. Sem isto o problema da dependéncia nio € resolvido.

Os sécios que participaram de cursos da UNAG nio tiveram uma experiéncia muito
positiva. Exceto os cursos de contabilidade, que tinham a dura¢io de um més, os outros cursos
eram de curta duragdo, com uma dose tedrica muito grande, distantes dos problemas praticos
enfrentados no cotidiano da produgdo. Os camponeses se frustavam porque ndo conseguiam
aprender e transformar em agbes produtivas os temas desenvolvidos nos cursos. Algumas vezes,
a diretoria ndo dava oportunidade para que os sicios pudessem por em pratica o que havia
aprendido, também causando queixas e frustragbes. Esta situacdo gerou um desestimulo em
relagdo a capacitagio pessoal. O educando busca como aprender e o sentimento de fracasso gera
uma rejeigao a educagdo, porque ndo responde as suas necessidades, nem ao coletivo. Foi criado
um descrédito em relagdo a capacitagio oferecida pelas instituicdes.

As condig¢bes de vida dos sdcios melhoraram bastante com a formacio da cooperativa,
principalmente pela possibilidade de poder produzir sua alimentagio bisica. E uma entrada
ccondmica bdsica dentro da racionalidade camponesa. Muitos problemas como a moradia,
transporte, também estdo sendo resolvidos pouco a pouco.

Esta cooperativa tem uma boa infra-estrutura e uma terra bastante fértil, criando, assim,
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condighes para uma excelente produgdo de cana-de-aglicar que pode gerar altos ingressos.
Curiosamente, a maioria dos s6cios ndo estd consciente disto e tem modestas perspectivas em
relagdo a cooperativa. Talvez isto contribua ao lento avango na reabilitacdo da cana e maior

trabalho na produgio de graos basicos.

CAS "CAROLINA OSEJO"
Esta cooperativa estd situada a 25 Km de Chinandega, em diregéo ao Norte, na comarca San
José del Obraje. E composta por 13 sécios.
Campesinos em processo de proletarizagio. Perderam suas terras € comegaram a arrendar
terra para plantar grios bdsicos. Organizaram-se vérias vezes em lutas por terras, sofrendo
constantes repressbes da "guardia” somozista. Apds o triunfo da Revolugio Sandinista, o

MIDINRA doou a este grupo de camponeses uma drea coletiva para a criagio de gado.

Cuidavam do pasto coletivamente, porém cada qual cuidava individualmente de suas cabegas de
gado. Estas terras estavam situadas no alto da cordilheira vulcénica, no cerro de um vulcio.
Enfrentaram virias dificuldades como a md qualidade da terra, ndo apropriada para gado,
distancia da moradia dos camponeses, problemas de abastecimento de d4gua. Em 86, gestionaram,
junto ao MIDINRA, a doagdo de uma fazenda de gado estatal localizada na comarca de San Jose
del Obraje, onde vivem, para a formagao de uma cooperativa. Em Novembro de 87, apds vdrias
gestdes, MIDINRA doou a fazenda estatal, de 900 manzanas, para a formagio de uma
cooperativa CAS. Os sdcios trasladaram imediatamente suas cabegas de gado para estas terras.
Porém, néo coletivizaram o gado individual que possuiam. Estes seriam criados nas terras da
cooperativa por cada sécio, sendo trabalho coletivo a2 manutengio da infra-estrutura existente
(pogo, potreiros, cercas, pasto, casas) € a construgdo de outros potreiros, plantacio de mais
pastos, melhoria das casas. Solicitaram financiamento bancdrio para a compra de gado de
engorde, sendo autorizada em Agosto de 88 a compra de 300 cabegas.

A atividade principal da cooperativa € pecuédria, porém destinam uma 4rea de 15 mz. para
a produgao de graos bdsicos, dividida igualmente entre sécios para a produgio individual.

No ciclo produtivo 88/89 obtiveram como lucro das 300 cabegas de gado, 30 vacas paridas.
No ciclo 89/90 solicitaram financiamento bancério para a construgio de uma leiteria. Este pedido

foi negado, porém o banco aceitou financiar um caminhdo para transporte de carga. Atualmente
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a cooperativa vive com o que ganha transportando carga para outras cooperativas ou produtores
privados e com a venda do leite produzido pelas 30 vacas leiteiras. Estas entradas ndo sio
suficientes para o sustento das familias dos associados, os quais complementam suas necessidades
bdsicas com a plantagio de gréos bésicos e com a venda, quando necessério, de algum gado
individual.

A cooperativa € coordenada por uma diretoria eleita anualmente. Nio possuem estatuto. Sio
realizadas assembléias periédicas para a resolugdo dos problemas e definigio de planejamento
do trabalho. Todo o trabalho em relagio & criagio de gado é realizado coletivamente. Nio
contratam técnico pecudrio para a assisténcia técnica por falta de condigbes financeiras, embora
manifestam sua necessidade.

Cada membro da diretoria tem uma tarefa especifica, controlada pela assembléia dos sécios.

O presidente representa a cooperativa junto 8 UNAG, MIDINRA, ao banco e gestiona junto as
instituigbes governamentais ou privadas. Trabalha em coordenaco com o secretdrio de financas,

o qual € responsével de todo o controle financeiro e contdbil. O secretdrio de producio controla
a satide do gado, manutenco de cercas, potreiros, plantagio e cultivo de pastos. A diretoria ndo
tem reunides como tal. Cada membro presta contas de seu trabalho diretamente & assembléia
mensal de sOcios. A pesquisa evidenciou que existe falta de clareza, por parte dos sécios, das
gestdes externas feitas pela diretoria. Ao indagar-se quais as atividades externas realizadas pelos
membros da diretoria foi demonstrado confusio e desconhecimento.

A cooperativa nao contrata mao-de-obra assalariada. Todo o trabalho é realizado pelos
socios que recebem o lucro correspondente 4 venda do leite e trabalho de transporte. O objetivo
produtivo da cooperativa, a curto prazo, € a construgdo de uma leiteria e criacio de gado para
engorde. A estratégia € diversificar a produgdo para obter maior seguranca em relagido aos
lucros. Os sdcios pensam que esta diversificagio pode dar maior estabilidade e seguranga para
a cooperativa, com menores riscos de perdas. Porém, para sua realizacdo, necessitam de
financiamento bancdrio.

Em funcdo dos problemas produtivos enfrentados pelo pais e da relacio de prioridades
definidas pelo governo, o banco (todo o sistema financeiro nicaraguense é estatizado) negou o
financiamento destes projetos. Em fungdo disto, a cooperativa estd em compasso de espera

porque nao tem outra alternativa para a realizagio de suas propostas de inversbes.
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Em relagdo a sobrevivéncia das familias dos associados, ja foi citado que o Jucro gerado
pelo trabalho da cooperativa € pouco e insuficiente para manter as despesas familiares. A
producdo individual de graos bésicos supre grande parte da demanda alimenticia. Além disto, o
gado individual € sacrificado com a venda de uma ou duas cabegas, em casos de maior
necessidade.

A participagdo da familia no processo produtivo se d4 em alguns casos, mas exclusivamente
no cultivo individual,

Todos os sécios vivem na comarca de San Jose del Obraje. Pensam em passar a viver nas
casas existentes nas terras da cooperativa quando instalarem luz elétrica. Esta € a condigio
exigida pelas esposas para passarem a viver na cooperativa. Atualmente vivem af duas familias.

Dos treze sécios, oito sdo analfabetos. A faixa etdria varia entre 30 & 60 anos, sendo os

analfabetos aqueles que tem maior idade. Os motivos apontados por eles como a causa do

analfabetismo variam. Alguns alegam que no puderam participar da campanha de alfabetizacdo
(realizada em 80 pelo governo sandinista) pois estavam trabalhando, outros alegam que a idade
muito avangada e/ou o cansago do trabalho dificultam a aprendizagem. Na comarca existem
grupos de Educagdo de Adultos e alfabetizagdo. Os sécios ndo participam pois alegam cansago,
dificuldades visuais, falta de vontade e de incentivo para estudar.

As opinides a respeito da importncia da educagio sdo diversas. Destacam-se duas posi¢des
principais, resgatadas de suas préprias palavras: "Nio necessito mais aprender porque j4 aprendi
tudo o que podia e necessitava”; "Quero aprender mas ndo tenho tempo, estou muito velho, nio
me dao as facilidades, trabalho muito”.

Por um lado evidencia-se uma recusa explicita & qualquer tipo de educacio formal. Nio
sentem necessidade de estudar pois j& sabem o suficiente para realizar seu trabalho. Nio veem
sentido em mais nenhum tipo de estudo. A segunda posigio é uma recusa implicita & educagio.
Diao diversos tipos de argumentos para deixar a educagio fora dos seus planos. O discurso €
diferente do primeiro, porém as consequéncias sio as mesmas. Um rechaco integral a educacio
formal ou informal.

A maioria estd de acordo que os filhos estudem e tenham uma profissio. Enfatizam que os

filhos devem preparar-se, serem profissionais, para "nao sofrer tanto como nés no trabalho do

campo". Apesar disto, varios sécios foram obrigados a tirar seus fithos da escola secundéria pois
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nao tinham condigbes para pagar transporte e outras despesas. A escola da comarca oferece até
a sexta série, daf em diante somente em Chinandega.

Em relagdo ao conhecimento do trabalho, enfatizam que nasce a partir da prética e dos
ensinamentos herdados de pai para filho. A experiéncia do préprio trabalho ensina. Este assunto
gerou polemica entre os s6cios pois alguns afirmam gue j4 sabem o suficiente para realizar bem
o seu trabalho. Outros manifestam o desejo de aprender mais para contribuir melhor no trabalho
que estao desenvolvendo. H4 uma polemica em relagdo a importancia da teoria e da prética no
conhecimento. A conclusio aceitada pela maioria é manifestada nesta afirmagio: "tenemos que
hacer um guiso, revolver la teoria con la practica”. Em outras palavras, admitem que tanto a
teoria quanto a prética no trabalho sdo importantes. Estio afirmando que a educacdo deve estar
baseada na prética e nas necessidades que eles enfrentam para resolver problemas no trabatho

didrio. Desconfiam muitas vezes das recomendagbes dos técnicos. Alegam que os técnicos

possuem somente a teoria e vale mais a experiéncia adquirida por eles durante anos de trabalho
que qualquer nova teoria desconhecida, e na maioria das vezes desprezada.

A cooperativa participa das atividades organizadas pela UNAG. O presidente comparece as
reunides convocadas pela UNAG, passa os informes para os sécios. Nota-se uma falta de
entendimento do porque destas reunides. Nao hd uma boa comunicagdo entre 0s socios e a
diretoria, no sentido de esclarecer o papel da cooperativa junto 2 UNAG e vice-versa. Reclamam
uma presenca mais efetiva desta entidade no sentido de contribuir com o trabalho zonal do
MIDINRA. Foi destinado um profissional para assessorar tecnicamente as cooperativas dedicadas
a criagdo de gado. Visita esporadicamente a cooperativa. Nio d4 seguimento ao trabalho
planejado. Funciondrios da UNAG e também do MIDINRA alegam aos sécios que 0 excesso de
trabalho e a falta de recursos humanos siio os motivos de sua auséncia na cooperativa. Nao h4
presenca de outra instituigdo estatal ou partido politico. Nao militam em partidos politicos.

Os s6cios, de uma maneira geral, sentem falta de uma contribuigdo externa para o
desenvolvimento satisfat6rio da producio. Sabem o que querem fazer (leiteria, cria de gado para
engordar), porém, estio conscientes que nio possuem todos os conheci mentos técnicos

necessdrios, além do jd citado problema financeiro.

E notéria a contradi¢@o entre trabalho coletivo e individual. Um exemplo claro disto & a

participacdo da familia nas parcelas individuais, e sua auséncia total no trabalho coletivo, Os
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sécios optaram pela formagao de uma CAS pela exigéncia de MIDINRA, pelas facilidades do
financiamento bancdrio para as CAS. Revelam muitas dificuldades em trabalhar de forma
coletiva, comegando pelo funcionamento da diretoria. Nao hd uma coordenagio de tarefas, e sim
uma subdivisio. Os sécios séo informados dos problemas e muitas vezes nio conseguem
acompanhar o desenvolvimento dos acontecimentos e a tomada de decisdes. Muitas delas sdo
tomadas de fora da cooperativa, como € o caso da compra do caminhdo. Nao h4 uma boa
comunicagao com o conjunto dos sécios. Qutro fator que distancia o grupo € o fato de viverem
na comarca e nio na prépria cooperativa.

O banco praticamente determina o que a cooperativa vai produzir, delimitando de forma
significativa a possibilidade de escolha e decisdo dos sécios. A perspectiva de construgio de uma
leiteria depende exclusivamente do financiamento bancdrio. H4 poucas possibilidades de investir

na cooperativa de forma autdnoma,

Hi um baixo nivel de escolaridade, sendo a maioria analfabeto. Alguns dos sécios
expressam uma vontade em aprender, em "saber mais" sobre a produgio de gado. Porém nio
hd opgbes de capacitagao, ou melhor, as que existem estdo desacreditadas. Outros sécios possuem
uma atitude de total indiferenca a qualquer tipo de educacgio. Nio sentem necessidade e/ou
motivagdo em "saber mais™. O que sabem ¢ suficiente e isto basta. Esta postura evidencia uma
visdo conformista e limitada da realidade. E a mais dificil de ser modificada porque nao hd uma
abertura para aceitar mudangas, inovagdes, enfim, transformagao da realidade. Inclusive, muitos
mantém esta postura em relagdo a seus filhos, tirando-os da escola para que comecem a trabalhar
deste pequenos (porque necessitam de mao-de-obra no campo) e aprendam sobre agricultura com
0 pal.

A cooperativa tem uma baixa produtividade, de onde destacam-se algumas causas:
organizagao e participacdo débil, visdo individualista, maior preocupagio com suas parcelas de
auto-consumo, falta de financiamento bancdrio com consequente impossibilidade de investimento,

pouca assisténcia das organizagdes de massa na assessoria e acompanhamento do trabalho.

CAS "ELIGIO GARCIA"

A cooperativa estd localizada na comarca "La Grecia”, a 10 km de Chinandega. Foi fundada
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em 80, como CCS. Foram terras recuperadas pelo banco por dividas e passadas a MIDINRA
para Reforma Agréria. Seu antigo dono era um grande latifundidrio da regido.

Os resultados produtivos, nos primeiros anos, ndo foram muito satisfatérios. Isto fez com
que os socios reorganizassem-se em CAS. Segundo eles, isto trouxe vérias vantagens. Melhor
financiamento bancdrio pois havia uma priorizagio em relagdo as CAS; divisdo dos vdrios
cultivos em grandes lotes; utilizagio coletiva da maquinaria; assisténcia técnica coletiva; o
trabalho ndo € afetado com a safda de sécios para mobilizagdes.

Segundo os sécios, 0 governo deu total apoio & cooperativa, com a entrega da terra,
financiamento da maquinaria e da produgio. Esta cooperativa, fundada em 80 e estruturada em
83 como CAS, trabalhou vérios anos na produgdo de algodio, cultivado nestas terras desde a
década de 60. Conseguiram rendimentos razodveis. Em 86 passaram a plantar grios bésicos pois

diziam que "a terra jé ndo dava para algoddo”. Atualmente produzem arroz, feijao, milho, sorgo.

Anualmente fazem novas inversdes na cooperativa, como a estruturacio de uma oficina de
mecanica para atender as cooperativas da regido, reativacio de uma bomba de gasolina para
abastecer os produtores da comarca, construgao de casas para os sécios. Metade do lucro anual
€ destinado a estas inversoes.

A diretoria, composta de 5 membros, funciona como um coletivo de trabalho. Fazem
reunies periGdicas para tomarem decisdes e formularem propostas de trabalho a serem discutidas
em assembléia geral. Durante o perfodo de maior trabatho (de Maio a Janeiro) sio realizadas
assembléias quinzenais. As reunides coletivas s3o uma prética incorporada 2 rotina do trabalho.
Neste espago discutem todos os problemas, formas de solugdo, dificuldades econdmicas,
planejamento da produgdo, divisio de tarefas. O secretdrio de produgio goza de grande
autoridade para dirigir tudo o que concerne A produgdo. O espirito do trabalho coletivo ests
presente em todas as decisdes. Enfatizam que o avango da cooperativa se deve ao modelo CAS.

Atualmente a cooperativa estd composta por 24 sécios (23 homens e uma mulher), dos quais
quatro s3o jovens que cumpriram o Servico Militar durante dois anos e foram aceitos
recentemente como novos membros. Hd um estatuto que, segundo os entrevistados, "ajuda a
fazer com que todos os sécios trabalhem”. O estatuto define regras sobre a organizagio interna
da cooperativa. Rege a entrada e saida dos membros, sangdes disciplinares, direitos e deveres,

funcionamento da diretoria, etc.
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A maioria dos s6cios j& construiu sua casa na cooperativa, outros vivem em instalagdes j4
existentes e planejam construir suas casas a curto prazo. Na cooperativa vivem 21 s6cios € 3 em
Chinandega.

O trabalho produtivo € coordenado pelo secretdrio de produgdo, dividindo tarefas a todos
os sécios. Contratam un técnico que dé assisténcia técnica & cooperativa, e assessora diretamente
o trabalho do secretdrio de produgdo. Em época de colheita (aproximadamente 2 meses),
contratam mao-de-obra assalariada. Os s6cios recebem uma ajuda de custo mensal. Ao final do
periodo produtivo vendem a produgao 8 ENABAS (empresa estatal de abastecimento) e liquidam
o financiamento bancdrio. Metade do lucro obtido € dividido entre os s6cios e a outra parte é
destinada as reinversdes e/ou reservas financeiras da cooperativa.

Had uma boa infra-estrutura produtiva, como pogo ¢ bomba, dois tratores, trailer,

implementos agricolas, armazém, oficina mecinica. A cooperativa vende trabalho com

maquinaria, contribuindo para elevar o nivel de ingresso dos associados.

Foi destinada uma manzana para cada familia, onde constroem sua casa e produzem graos
bdsicos € verduras para auto-consumo. Também possuem vacas para produgio de leite e outros
animais como galinhas e porcos. A familia, de uma maneira geral, nZo se integra 2 produgio
coletiva, contribuindo apenas a produ¢doe individual.

A cooperativa cedeu instalagbes para uma "Tienda Campesina”, que é uma espécie de
armazém onde se comercializam diversos tipos de produtos, desde roupa, calcado, comida, até
insumos agricolas, roupas € instrumentos de trabalho. Existem centenas destes armazéns em todo
o pafs. Todos sdo coordenados em dltima estincia por ECODEPA (Empresa Cooperativa
Nacional de Produtores Agropecudrios). E um projeto impulsionado pela UNAG, desde 1985,
tendo como objetivos suprir a necessidade de abastecimento bésico do camponés e ser um canal
de comercializagio e exportagéo de produtos camponeses. As Tiendas Campesinas abastecem as
cooperativas e produtores individuais da comarca. Para poder comprar, cada camponés deve
associar-se a "Tienda”™. A administragdo estd a cargo da diretoria, eleita em assembléia de todos
os associados. Os sécios da cooperativa "Eligio Garcia® contribuem bastante no trabalho da
diretoria.

Para o abastecimento familiar recorrem a "Tienda Campesina” ou ao mercado de

Chinandega. Suas necessidades alimenticias s3o supridas em grande parte através das terras

54



reservadas para produgao individual e parte da colheita da cooperativa distribufda aos sécios.

A cooperativa paga aos s6cios e seus familiares gastos relacionados 2 satide, como consultas
médicas e remédios.

Dentro do limite territorial da cooperativa hd uma escola primdria estatal (de primeira a
quarta série), que supre em grande parte a demanda escolar da zona. As criangas que estio em
graus superiores vao a outra escola (distante aproximadamente 2 Km) ou a Chinandega. Parte
da escola foi construida com a ajuda dos camponeses da zona.

Em termos de escolaridade formal, os s6cios estio nos seguintes niveis: 6 analfabetos, um
alfabetizado, 11 entre segunda e terceira série, 3 em quinta e sexta série, um com nivel
secunddrio. Vérios deles estudaram através do programa de Educagdo de Adultos coordenado
pelo MED. Hd uma funciondria desta instituigdo, responsdvel por este programa, que atende toda

a comarca. Ela critica o baixo interesse das cooperativas em relagao & educagio. Todos os sé¢cios

expressam a importancia de saber ler, de estudar, porém, enquanto alguns deles demonstram
disposicdo em seguir estudando nos CEP’s (Centros de Educagdo Popular), outros deixam claro
que nao creem que vao aprender mais, segundo eles "ndo tenho mais cabega para aprender”. Esta
afirmagdo € expressada principalmente pelos mais velhos. Qutro argumento frequentemente
utilizado para ndo estudar € a falta de tempo. Dizem que trabalham muito e n3o tém animo para
estudar 2 noite.

Participaram de vdrios cursos organizados pela UNAG, com temas como grios bésicos,
organizagao cooperativa, pragas, irrigagao, mecanica. Participam também de cursos organizados
por FSLN, militantes e simpatizantes do partido. De uma maneira geral hd uma boa disposicio
em participar nos cursos oferecidos, os quais sdo valorizados pelos sécios. Nota-se que os
membros da diretoria, atuais ou anteriores, participam de maior niimero de cursos, de diferentes
temas.

A cooperativa estd muito ligada ao trabalho desenvolvido pela UNAG na regido. Isto se
deve principalmente pelo fato de que o atual presidente da cooperativa € representante da UNAG
junto s cooperativas da zona. E um lider nato. Tem muita claridade do trabalho organizativo
que deve ser desenvolvido na cooperativa. Tem uma lideranga indiscutive] entre os s6cios.

Os membros da cooperativa estdo sempre informados de todas as atividades promovidas pela

UNAG das quais participam com assiduidade. Defendem o trabalho da UNAG e ao serem
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indagados a respeito da presenga desta entidade na cooperativa, opinam que é muito positiva,
Sem divida, esta presenca se dd fundamentalmente através do presidente. Outro fator que
fortalece o trabalho conjunto entre a cooperativa e a UNAG € o engajamento politico de vérios
sécios. De 24 sécios, 7 sdo membros e militantes de FSLN. Participam em cursos politicos,
fazem trabalhos politicos na comarca, participam de comités de base do partido. Possuem um
discurso de total apoio 2 revolugdo e ao movimento cooperativo. Analisam os problemas
enfrentados pela guerra, as dificuldades enfrentadas pelo movimento cooperativo a nivel nacional,
a relagdo da cooperativa com a comarca, de uma maneira clara e precisa.

Todos os sdcios contribuiram de alguma maneira a defesa do pafs na guerra provocada pelos
contra-revoluciondrios. Seja cumprindo o Servigo Militar Patri6tico (2 anos em zona de guerra),
servindo nos BatalhGes de Reserva por vérios meses, cuidando de objetivos econbmicos

estratégicos como pontes, fabricas, plantas elétricas, etc.

Constatou-se que um dos principais motivos das desergdes de sécios (6 no total) deveu-se
a recusa em atender as convocagbes do Exército para as frentes de guerra. A medida em que est4
diminuindo a intensidade da guerra, diminuiram também as convocacdes. Isto € extremamente
positivo para a produgdo. Hd mais mdo-de-obra disponivel para o trabalho da cooperativa.

Todos os sécios sdo undnimes em afirmar que a cooperativa foi a melhor resposta da
revolugdo para o camponés sem terra. Para eles, as cooperativas sio a forca fundamental da
revolugao pois reunem o$ camponeses ao redor de dois objetivos centrais: producio e defesa.
Assim expressam: "produzimos para nés e para o povo e estamos dispostos a defender todos os
avangos alcangados pela revolugio”,

Os sdcios desta cooperativa possuem uma histéria de participagio na revolucdo e
organizacdo de base na comarca, a nivel de organismos de massa e partido, defesa da revolugio,
através do Servigo Militar PatriGtico. A organizagao interna funciona bem. H4 uma experiéncia
de trabalho coletivo, preocupagdo constante com a democracia interna, estatutos definidos. Esta
disciplina resulta ser extremamente positiva em relagio a producio e ao conhecimento do
processo produtive. O trabalho da cooperativa ndo é visto como algo a ser feito sem ser
questionado. O poder do secretdrio de produgio, sem didvida, € forte, porém pode ser
questionado a qualquer momento, porque hd uma prestacio de contas constante sobre toda a

planificagdo do trabalho a ser realizado,

36



E a vinica cooperativa onde os socios ndo reclamam de auséncia de acompanhamento do
trabalho por parte das instituigbes. H4 uma relagao direta entre a grande participagdo dos s6cios
nas instituigdes e organismos de massa € a participagdo destas instituicdes na cooperativa.

Possuem uma excelente infra-estrutura (pogo, dgua, luz, casas, parcelas de auto-consumo,
escola, maquinaria, posto de gasolina, oficina mecénica, "tienda campesina”™) que colocam 2
disposi¢do dos camponeses de toda a comarca. A cooperativa funciona como um centro de
Servicos.

O nivel de escolaridade ¢ relativamente baixo, porém h4 uma significativa participagio em
cursos promovidos por diversas instituigbes, tanto a nivel técnico como politico. Estes cursos,
agregados a uma prdtica de decisdes coletivas, contribuiram 2 formagio dos sécios,
principalmente no que concerne ao trabalho coletivo e controle do processo produtivo.

A participagdo politica-econdmica gerou uma maior consciéncia, melhor organizagio,
melhor relacionamento com organismos de massa, melhor produgdo, melhores condigdes de vida.

Esta cooperativa tende a consolidar-se como empresa e como coletivo de trabalho.
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CAPITULO 3
OS LIMITES E AVANCOS DAS COOPERATIVAS

3.1. Sécios da Cooperativa: histéria e desejos

"Miré lo marginamiento de los campesinos, explotacion de los pobres, no queriamos vivir
en grandeza pero con minimas condiciones. No desedbamos seguir siendo esclavos. No somos

ricos, pero ahora tenemos comida, vivimos diferente.”
Julia, sécia da CAS "Eligio Garcia”

Para poder entender e analisar os motivos das decisdes tomadas pelos camponeses era

Necessdrio resgatar sua historia de vida € seus sonhos, aspirages, perspectivas de vida,

A maioria dos s6cios sofreu um processo de proletarizacdo, principalmente com ¢ "boom”
produtivo do algodao. Eram pequenos camponeses, mimifundistas, que venderam ou em muitos
casos foram presionados a vender suas terras 4 burguesia algodoeira que algava voo. Passaram,
entdo, a trabalhar nos latifiindios algodoeiros como assalariados permanentes ou tempor4rios.

Outros conseguiram manter uma pequena parcela de terra, 10 2 15 manzanas, geralmente
em terras ndo férteis, sem dgua e luz, longe de onde viviam. Produziam fundamentalmente para
auto-sobrevivéncia, sem possibilidades de acumulagdo. Sofreram um processo de semi-
proletarizagao. Durante um periodo do ano produziam em sua parcela, € em outro trabalhavam
como assalariados na colheita de algodao ou corte de cana.

A histéria é comum. Um processo de perda do meio de producdo principal de um
camponés: a terra. A proletarizagdo crescente trouxe junto a alienagio do processo de trabalho.
O camponés deixa de ser dono do produto de seu trabatho. Os resultados também sio comuns:
pauperizagdo do pequeno camponés, ndo acesso 2 educagio, repressio a qualquer tipo de
reclamacdo pelos baixos saldrios, mds condigbes de vida, etc.

Isto explica, em grande parte, apesar do medo que sentiam da Guardia Nacional, a adesio

e colaboracao do campesinato s propostas de FSLN e 2 revolucdo. A situacio estava cada vez

pior e os "muchachos” sandinistas apresentavam propostas concretas de mudanca, sendo uma das
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principais: © retorno da terra s mios do pequeno camponés.

A primeira grande "obra" realizada pela revolugio foi a Campanha Nacional de
Alfabetizacio (C.N.A.), da qual se beneficiaram muitos dos sdcios das cooperativas. Mais da
metade dos camponeses entrevistados foram alfabetizados na campanha. A C.N.A. ensinou os
camponeses a ler, escrever e também a refletir sobre sua propria histéria e pensar em propostas
de mudangas. Ajudou a divulgar a idéia de participagdo, trabalho coletivo, cooperativa. Novas
idéias comegavam a ser difundidas e colocadas em prética.

O nivel de escolaridade da maioria dos sécios € baixo. Apesar da C.N.A. e cursos de
Educagdo Popular, foi encontrada uma alta porcentagem de analfabetos, inclusive muitos por
desuso. Isto gera dificuldades no trabatho, por exemplo, na participagdo como membro da
diretoria da cooperativa, participagdo em cursos, na compreensao de especificagdes técnicas,

compreensao e controle do financiamento bancdrio, etc. Todos os entrevistados citaram que a

alfabetizacdo e conhecimento de cdiculos matemdticos € bdsico para o bom desempenho no
trabalho. Entretanto, deve-se enfatizar que analfabetismo nio € igual 4 ignorancia e incapacidade
de trabatho. Muitos camponeses, apesar de desconhecer o mundo letrado, possuem uma ampla
gama de conhecimentos.

O trabalho em cooperativas contribuiu para o avango do conhecimento e dominio do
processo produtivo de muitos dos cooperados. Passaram de ter uma visdo parcial e localizada
para uma visdo global de todo o ciclo produtivo dos cultivos que produzem. Raimundo Mendoza,
membro da cooperativa CAS "Anibal Martinez" resume muito bem: "El trabajo viene como um
estudio. Un compafiero ensefia para otro.”. Esta frase sintetiza qual € a representagao que o
camponés faz da educagio, do "estudio”. E algo que vem da pratica para melhorar esta prépria
prética. Nao hé divida que hd um desejo latente de aprender, de obter outros instrumentos para
poder transformar suas condigdes materiais de vida com mais sabedoria e eficiéncia. Como bem
disse Jodo Bosco Pinto, " a categoria fundamental do aprendizado e do processo de conhecimento
€ a atividade material prética.” "Ao se integrar a uma experiéncia existencial e a condicdes

concretas, para cuja compreensdo e transformagao ele contribui, o conhecimento novo resveste-
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se, para o adulto, de significado pratico."*

A pesquisa evidenciou que os sécios que dao mais importéncia 2 capacitagdo s3o aqueles
que participam ou j4 participaram da diretoria. Isto porque o trabalho da diretoria exige de seus
membros muita agilidade porque necessita tomar decisdes. No momento de tomar decisdes
cruciais para o trabalho sentem uma maior necessidade de conhecer, capacitar-se, aprender. E
oportuno frisar que a motivagao para seber mais parte de uma necessidade concreta, real, a qual
vive 0 camponés.

Outra varidvel relacionada com a capacitagao € o nivel de militincia politica dos sécios. H4
uma porcentagem média de militantes sandinistas nas cooperativas. Possuem, de uma maneira
geral, uma maior preparagao, seja politica quanto organizativa. Geralmente, os dirigentes so
pessoas que tém uma grande capacidade de lideranga, como vimos por exemplo com o presidente
da CAS "Eligio Garcia". Também valorizam a capacitagdo, apesar de muitas vezes deixarem
como tltima prioridade porque sempre existe algo mais importante que ser realizado. Os
militantes sandinistas geralmente sdo lideres da cooperativa. Siao melhor preparados, possuem
respaldo dos associados, mantém contatos com as organizagdes de massa, fato que em muitos
casos ajuda a ampliar a visao, dd experiéncia.

As aspiragOes pessoais t€m varios denominadores comuns: melhores condigdes de vida, casa
prépria, maior lucro na cooperativa, garantir a educagdo dos filhos. Em termos mais globais
destacamos uma aspira¢do expressa por muitos entrevistados: querem paz para Nicardgua, jé
estdo cansados de guerra. Afirmam que a revolugdo colaborou para a realizacio de vérios
sonhos. Muitos jd4 possuem uma casa propria, outros estio construindo. Houve uma melhoria
considerdvel das condighes de vida dos camponeses, acesso a educagido tanto para seus fithos
quanto para eles, melhores condighes de saiide. A parcela individual destinada para auto-
consumo, que possuem os socios de todas as cooperativas estudadas, foi um passo
importantissimo para a melthora das condigdes alimenticias. O camponés sonha com seu "solar”.
Uma casa, galinhas, patos, porcos, vaca para garantir leite e queijo para as criangas, sua

produgdo de arroz, feijao e milho, fundamentais na dieta alimenticia dos nicaraguenses.

9"A educaciio de adulios ¢ o desenvolvimento rural”, Pinto, Joio Bosco, en "Educagio Rural no Terceiro Mundo®,
pag. 83 - 84,
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O sonho que desponta unénime € que Nicardgua alcance a paz. Ja estao cansados de guerra.
H4 consciéncia de que existem muitos problemas econOdmicos surgidos a partir da guerra anti-
imperialista. A guerra traz anglstia, medo, impaciéncia, uma tensio constante porque estd
sempre presente a possibilidade de morte de um familiar, de um amigo, possibilidade de invasio,
de perda do que foi tao duramente consquistado. E um fator de desequilfbrio na organizagio da
cooperativa. O sonho € de paz para produzir, para plantar, para viver, para que se aprofunde o
processo revoluciondrio.

Em todas as cooperativas pesquisadas hd uma presenca marcante de fortes relagdes
familiares. Entre o quadro de sdécios sempre existem relagdes de parentesco (pai e filho,
sobrinho, irmio). Esta teia de relagdes contribui fortemente 2 integragao do coletivo e 2 presenca
de um espirito soliddrio e de ajuda miitua.

A revolugdo é elemento chave para as conquistas realizadas pelos camponeses. Sem divida,
os sonhos € perspectivas eram bem maiores do que se conseguiu realizar. Houve frustagdes por
parte de muitos, criticas, oposigao. A inexperiéncia em muitos casos e a falta de confianga no
saber popular gerou autoritarismos e verticalismos. Porém, o fundamental € que as condigdes
estio dadas para que o processo de transformagdo da sociedade e¢ da vida de cada um se

concretize.
3.2.0rganizacdo e Educaclo: pequena andlise a guisa de conclusao
CAS e CCS: principais diferengas

Analisaremos a seguir, algumas das principais diferengas entre os modelos de cooperativa.
Em primeiro lugar as CAS foram definidas como prioritdrias por parte de MIDINRA.
Inicialmente, com a formagao das primeiras CAS foi dado todo o apoio necessdrio em termos
financeiros, doagdo de tratores, maquinaria a pregos facilitados, acompanhamento da produgdo.
Apesar disto manifestaram uma grande dificuldade em organizar-se em torno da produgio e
administragdo da cooperativa. Contavam sempre com a presenga de MIDINRA na mediatizagdo

de seus problemas. Vdrios estudiosos do tema afirmam que o protecionismo dado as CAS
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bloqueou seu auto-desenvolvimento. Os elementos principais causantes da forte intromissio

estatal na organizagdo interna das CAS foram:

a - a firme decisdo de fazer com que o modelo CAS fosse um sucesso total e se expandisse
para todas as cooperativas do pais. Segundo MIDINRA, o modelo CCS era atrasado e
transiténo;

b - a concep¢do de que o campesinato beneficiado com a Reforma Agréria nio tinha
capacidade de administrar as cooperativas autonomamente;

c - a guerra de agressao exigiu que O governo tivesse maior presenc¢a junto as CAS
localizadas nas zonas de guerra, por serem pontos estratégicos de ataque da contra-

revolugao.

Um socidlogo nicaraguense, estudioso do movimento cooperativo, afirma categoricamente
que em muitas das cooperativas CAS que recebem um apoio estatal importante "os sé¢cios tendem
a permanecer quando recebem respostas a suas necessidades econdmicas, porém sem vincular-se
realmente ao projeto cooperativo e 0 abandonam com facilidade quando a cooperativa sofre uma
crise econdmica. Se continuam na cooperativa, apesar da crise, ndo empreendem coletivamente
a busca de alternativas que possam permitir concorrer no mercado de maneira vantajosa numa
préxima colheita, ao contrdrio, esperam a resposta do Estado que possa facilitar uma saida
através do crédito ou programas de emergencia para zonas de crise.”’® Falta clareza nos
principios que orientam o trabalho cooperativo. Como vimos no primeiro capitulo, o processo
de cooperativizagio deve ser gradual. O Estado revoluciondrio obrigou muitos camponeses a
“transitar por um modelo que ndo respondia & sua cultura como produtor™’. O discurso dos
socios das cooperativas investigadas refletem claramente esta problemética. Em varios momentos
criticam o modelo coletivizado, recusam trabalhar em coletivo. A tendéncia histérica e cultural

dos camponeses € o trabalho em parcelas individuais. A proposta de coletivizacio total se choca

wOrtcga, Marvin, *"Las cooperativas Sandinistas: entre Ia democracia y ¢l verticalismo®, in “E] debate sobre Ia
Reforma Agraria en Nicaragua”, pag. 218.

noncga, M., "Las cooperativas Sandinistas: entre la...”, pag. 218.
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com esta tendéncia gerando conflitos e resisténcia ao novo. Apesar disto, dentro da nossa
pesquisa vimos vérias experiéncias que resultaram positivas. Dentre as védrias causas disso
podemos destacar a presenca de lideres bem preparados, um longo e paciente exercicio de
participagdo coletiva nas decisdes, a definigio de regras e de estatutos claros (ver CAS "Anfbal

Martinez") € origem dos s6cios.

A partir de 1988 - 1989, houve um gradual afastamento do MIDINRA, o que deixou vérias
CAS sentindo-se abandonadas. Porém este afastamento contribuiu ao florescimento de um
processo autdnomo de decisdes. Obrigou-as a definir por conta prépria os rumos a tomar € as
tarefas a desempenhar.

A diferenga na origem dos sdcios evidencia a origem da formagao das CAS e CCS. As CAS

foram formadas com a entrega de terras de Reforma Agrdria fundamentalmente a trabathadores

agricolas e camponeses sem terra. As CCS reuniram pequencs camponeses com pequenas
parcelas, ou arrendatdrios de terras, que n&o estavam dispostos a trabalhar dentro de uma
cooperativa completamente coletivizada. Muitos organizaram-se em torno das facilidades do
financiamento bancirio para as cooperativas. Estas diferencas refletem-se no desenvolvimento
da producio e nivel de experiéncias e conhecimentos de cada grupo.

Grande parte dos reservistas do Exército foram recrutados dentro das CAS. Eram as
cooperativas mais visitadas pelo Exército. Af estava seu grande contingente. Os socios sentiam-se
na obrigacao de participar nas mobilizagdes convocadas. Muitos deles estavam convencidos que
era uma tarefa necessdria para a defesa da revolugdo. Outros participavam porque sentiam uma
divida moral com o governo por terem sido beneficiados pela Reforma Agridria. Outros porque
eram obrigados, tanto pelos companheiros de cooperativa, quanto pelo Exército. Isto afetou
indiretamente o nivel produtivo das CAS. Houve escassez de mao-de-obra, principalmente nas
épocas de pico de trabatho. As mobilizagdes ndo eram planificadas pelo EPS, gerando problemas
na planificagdo interna da cooperativa. Ocorreu também a desergdo de muitos sécios que ndo
estavam dispostos a ir & guerra.

Poucos sécios de CCS apresentavam-se as mobilizagOes, e tampouco eram muito exigidos

pelo Exército. O fato de serem parcelas individuais nao lhes permitia abandonar sua produgio.

E evidente uma maior participagio e envolvimento da familia na produgdo entre as CCS ¢
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CSM. Nas CAS, a participagio da familia limita-se s parcelas de auto-consumo individual e
cuidado de animais. Nas CAS, o trabalho dos familiares é pago como méio-de-obra assalariada
ou a famiflia contribui diretamente a uma tarefa especifica. Por exemplo, a CAS "Anibal
Martinez” distribui tarefas para cada sécio, estipulando um tempo para sua realizagdo. Virios
sécios levam familiares (geralmente filhos) para que o ajude a cumprir com sua parte. A
cooperativa "Nicolds Madrigal” integrou a familia na producio somente quando passou de CAS
para CSM. A CCS "Walter Pentzke n.2” conta com a integragio total do conjunto familiar na
tarefas de produgio e/ou comercializagdo dos produtos. De uma maneira geral as mulheres
responsabilizam-se pela venda de produtos ao mercado de Chinandega, ou da prGpia comarca de
onde vivem.

A pouca integragio familiar nas CAS faz com que aumentem os custos de mao-de-obra em

periodos de pico de trabalho, porque sdo obrigados a contratar pessoas de fora da cooperativa

para ajudar nos trabalhos agricolas. Se houvesse uma maior integragao ou participacao coletiva
poderiam ajudar outros familiares nestes momentos. Esta atitude mostra, em muitos casos, que
os sécios nio se sentem totalmente comprometidos com o crescimento produtivo da cooperativa,
como nas CCS e CSM. Um dos motivos desta falta de integragdo maior pode ser explicada
através da falta de sentimento de propriedade da terra. Os camponeses nao sentiam que a terra
era deles. Tinham muita desconfianca do titulo de propriedade dado pela Reforma Agréaria. Havia
legitimidade politica porém faltava legalidade juridica. Isto gerava muitas vezes uma visdo de
curto-prazo. A pergunia estava no ar: "Para que vamos a investir tanto na cooperativa se
ninguém sabe 0 que vai acontecer amanha ? "

Em termos do conhecimento da produgio, hd uma certa diferenca advinda da origem e
experiéncia anterior dos sdcios, diferenca esta que tende a diminuir com o tempo de trabalho e
experiéncia nas cooperativas. Entretanto, tanto cooperados de CAS quanto de CCS sentem
necessidades de novos conhecimentos para acompanhar 0 avango da tecnologia em todos seus
aspectos.

A pesquisa mostrou que o trabalho em cooperativas totalmente coletivizadas cria e, além
disto, exige uma maior integragdo de vida entre 0s s0cios. A vida em comunidade, as decisdes
coletivas, o trabalho didrio, faz parte de um aprendizado dificil e conflitivo em muitos

momentos, porém pode gerar uma sélida integracdo entre os membros das CAS e/ou CSM.
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Evidentemente houve casos de nio adaptagdo ao modelo coletivo, gerando deser¢hes e criticas,
o0 que desestabilizava a organizagdo da cooperativa. As dificuldades organizativas sdo muitas,
Mesmo havendo uma integracdo real entre os $0Cios, muitas cooperativas ndo conseguiam
organizar-se de maneira eficiente, o que afetava negativamente sua produtividade. As causas
detectadas com maior frequéncia sdo: deser¢do de s6cios, indisciplinas, decisdes tomadas sem
participagdo coletiva, expectativas distintas dos sécios frente & cooperativa. Nao podemos deixar
de mencionar que o nivel cultural que exige este tipo de organizacao € muito alto. Exige pessoas
formadas e preparadas para trabalhar de maneira coletiva. Como j4 afirmamos anteriormente,
a histéria do camponés nicaraguense nos mostra uma visio totalmente individualista da terra.
Durante anos, anos e anos, o fundamental para .0 camponés e o que lhe dava seguranca era ter
"seu pedago de terra” para plantar, ter seus animais e ser autbnomo. A proposta de trabalhar em
terras coletivizadas se choca com esta realidade historica,

Os sdcios das CCS, de uma maneira geral vivem distantes uns dos outros, reunem-se
esporadicamente ¢ a majoria das decisdes sdo tomadas individualmente. Nado existe uma
convivéncia de grupo. Entretanto, a exigéncia organizativa era menor € menos complexa, o que
facilitava o trabalho.

O quadro a seguir sintetiza algumas diferengas entre CAS e CCS:
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- Origem dos sdcios
- Produgao
- Organizacdo interna

| - Integragio entre sécios
- Integragio da famfilia na prodducao

- Participac@o na defesa

l - Relagdo com institui¢hes estatais

- Conhecimentos da produgido

Caracteristicas

CAS

- maioria trabalhadores
agricola, componés sem
terra

- baixa produtividade

- dificuldades, maiona
tem estatulo

- bastante integracgio

- quase nula

- elevada participagdo
- forte relagdo inicial,
posterior afast.

- dificuldades com novas
tecnologias, ndo hd

- pequeno camponés
ou semi-proletdrio

- rentdvel

- N30 tem estatuto,
pouca dificuldade f

- pouca
- elevada

- pouca participagao
- pouca relagdo

- maior conhecimento
para produgédo de

controle de todo ¢
L proc. prod.

pequenas parcelas

Nova légica das Cooperativas

A diregdo das cooperativas exigia um conhecimento técnico e administrativo de seus
cooperados muito maior do que necessitavam antes para fazer produzir § ou 10 manzanas de
graos bésicos. As decisdes tornaram-se mais complexas. Era necessirio mudar a légica
camponesa de produzir para auto-consumo familiar. Esta contradicao foi um dos maiores
problemas que as cooperativas tiveram. A 16gica produtiva, principalmente nos primeiros anos,
era a mesma de um pequeno camponés com 5, 8 manzanas, produgdo voltada para auto-consumo,
pouca ou nenhuma inversdo, mao-de-obra familiar. Ademais, havia outro conflito que emergia
da diferenga de origem social dos membros das cooperativas. Aqueles de origem assalariada
estavam acostumados a um saldrio semanal. Era um dinheiro seguro que recebiam, independente
do resultado da produgdo. As familias dos trabalhadores agricolas estavam estruturadas e
planificadas dentro desta regra. O pequeno camponés trabalhava o ano todo para receber o final

do ciclo produtivo o resultado de sua producdo (lucros ou perdas). Sabia que guanto mais
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trabalho realizava, melhor poderiam ser os resultados produtivos e consequentemente maiores
lucros. Tinha uma disciplina laboral muito mais firme.

Dentro das cooperativas, estas diferentes racionalidades se chocavam, causando vérios
problemas de indisciplina laboral, descontentamento pela falta de dinheiro semanal, desergdes
de camponeses que reclamavam que havia muita gente que no queria trabalhar. Soma-se, a todos
estos conflitos, a dificuldade de desenvolver o trabalho coletivamente. Havia uma resisténcia
grande, principalmente entre os sécios de origem camponesa, em aceitar participar de
cooperativas totalmente coletivizadas. Um dos motivos geradores de discordincias era a
desigualdade na quantidade de trabalho realizado por cada sécio. Inicialmente havia uma
indisciplina de hordrio, de tarefas a serem cumpridas, de vazio de autoridade. Tudo isto gerou
sérios problemas organizativos e também grande nimero de desercdes. Com o objetivo de

solucionar estes problemas, vérias cooperativas criaram seus estatutos. Outra solugao tomada foi

a divisdo da cooperativa em parcelas individuais, como por exemplo a CAS "Nicolas Madngal”
que passou a ser CSM.

Muitos sdcios aceitaram trabalhar em CAS porque o MIDINRA, principalmente no
primeiros anos da revolugdo, nio dava outra alternativa. Somente entregava terras para a
formagdo de CAS. "As cooperativas de producio, conhecidas como CAS, onde eram realizadas
todas as atividades coletivamente, eram consideradas necessariamente superiores € por tanto mais
importante que as CCS"”. Esta quase obrigatoriedade de formacio de CAS teve virias
consequéncias: deser¢do de muitos sécios, divisio das fazendas em parcelas individuais, ou, em
muitos casos, um processo de aprendizagem do trabalho coletivo. A partir de 86 esta exigéncia
foi sendo diminuida, dando liberdade para que as cooperativas se estruturassem da maneira
escolhida pelos proprios sécios. Vale ressaltar que a guerra foi um fator que colaborou muito ao
fortalecimento do modelo coletivizado. Os sécios sentiam-se mais respaldados economicamente
quando eram convocados pelo Exército porque o conjunto de sécios responsabilizava-se por
cuidar da produgio, nio acontecendo a mesma coisa com uma CCS.

A pritica coletiva convenceu a muitos que 0 modelo coletivo € vidvel, desde quando existe

wxaimowitz, D., "La planificacién agropecuzria en Nicaragua: de um proceso de acumulacién basado en ¢] Estado
Ia alianza estrategica con e} campesinado”, in "El debate sobre ls Reforma agraria en Nicaragus™, pag. 59.
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uma boa estrutura organizativa, assisténcia técnica, disciplina, financiamento, gerando beneficios

econdmicos € sociais para todo o conjunto.

Instincias de Poder na Cooperativa e Controle sobre as Decistes

As decisOes da cooperativa muitas vezes eram tomadas por organismos como MIDINRA,
UNAG, FSLN, banco financiador. Fundamentalmente nos primeiros anos havia uma ingeréncia
nas decisbes internas das cooperativas. Os sécios seguiam "linhas baixadas” pelas instituicdes.
Esta politica era muito negativa para o aprendizado do trabalho coletivo, da democracia interna,
do nivel de participagdo dos s6cios. Funciondrios dos organismos mencionados visitavam as
cooperativas em momentos de alguma mobilizagéo, de algum conflito interno que era resolvido
por estes organismos como juizes com poder de decidir o rumo a ser tomado a partir do conflito

surgido. Esta prdtica freou muito o desenvolvimento da democracia interna da cooperativa,

Também € importante mencionar que o tempo todo o governo revoluciondrio passou por
uma crise macro-econdmica que impossibilitava em grande medida a consolidagdo econdmica das
cooperativas. Ademais das mudancas répidas nas politicas agricolas e econdmicas causadas pela
guerra e pela propria inexperiéncia dos dirigentes da revolugdo. Era dificil acompanhar e
entender a toda esta realidade dinimica.

Deve-se destacar dois momentos da relagdo dos organismos junto as cooperativas. O
primeiro, como mencionado anteriormente, € de interferéncia direta em muitas decisdes das
cooperativas, o segundo é um abandono das cooperativas, do acompanhamento do trabalho. Parte
deste "abandono" foi a propdsito, porque "a partir de 1985 o Estado adotou uma posicio mais
flexivel frente ao campesinato e o cooperativismo, que se traduziu em liberagio de preos dos
produtos dos camponeses € uma politica de entrega de terras ndo condicionada 2 coletivizacio
da terra"”’. Em este segundo momento as cooperativas desenvolveram um processo
independente de decisdes. Em muitos casos deu-se uma centralizagio dos cargos de direcdo nas
maos de poucos, seja porque tinham maior nivel cultural, seja porque tinham maior experiéncia
ou lideranga. A centralizagao existente criava um circulo vicioso. Estava na direcio quem sabia

e tinha experiéncia, quem ndo tinha experiéncia ndo participava e nio entrava na diregdo.

130ncga, M., "Las cooperativas sandinistas: entre...", pag. 221,
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Na CCS "Walter Pentzke n® 2" se deu a continuidade da mesma diregdo porque
pouquissimos sbcios se interessavam em fazer parte da diretoria.  Algumas cooperativas
preocupavam-se por uma rotagao nos cargos de diregdo, como na cooperativa "Anibal Martinez"
e "Nicolas Madrigal™. Nestas cooperativas se nota uma diferenga significativa na participagdo
do conjunto de sécios nas assembléias. Cobram o trabalho da diretona e entendem suas tarefas
e dificuldades, fortalecendo o processo democrético.

J4 vimos anteriormente que a autogestio e democracia participativa estio na base do
processo cooperativo. A participagdo democrética nas decisdes, em todos os niveis, é um
elemento fundamental para a garantia do bom andamento produtivo ¢ da efetiva organizagio da
cooperativa. As cooperativas ainda estio dando os primeiros passos neste sentido. Tanto a
interferéncia externa quanto a falta de formacio e experiéncia anterior dos s6cios impediu um

avanco neste aspecto. O mais dificil néo € votar em assembléias semanais, porém definir o que

deve ser decidido coletivamente, o que deve ser decidido pela diretoria, como deve ser o
processo de decisbes a tomar, quais as decisbes sao as mais adequadas e corretas,

As CAS, quando sentiram-se sem a protego tutelar do MIDINRA, sentiram a necessidade
de fortalecer um processo de democratizagdo interna. Atualmente, solicitam a presenca de
organismos estatais a partir de outra perspectiva, como por exemplo no sentido de assessorar-lhes
produtivamente. Além disto, é importante uma relagio fluida com estes organismos para que a
cooperativa possa integrar-se numa rede mais ampla do Movimento Cooperativo.

As diferencas nas decisdes a serem tomadas se d3o, entre outros motivos, em fun¢io da
origem social dos sécios. Como j4 ressaltamos anteriormente, um pequeno camponés tem uma
légica produtiva e interesses a curto € médio prazo, diferente de um ex-trabalhador agricola.
Porém, estas diferengas foram sendo diminuidas durante os anos de trabalho. Principalmente os
sécios de origem proletdria passaram por um processo de aprendizagem. Agora sdo obrigados
a decidir sobre o plano de produgdo, solicitagio de financiamento, distribuigdo da mio-de-obra,
organizagao interna, etc,etc. Passaram de uma posi¢do de submissdo total e repressdo, para
tornarem-se donos do seu processo de trabalho. A Reforma Agraria gerou um processo de "des-
alienagio” do processo de trabalho. Retornou ao camponés o controle do seu produto, fruto de

seu trabatho., Como afirma Pinto, "o trabalho € a primeira € a mais fundamental escola para o
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camponés e o trabalhador do campo™™

Formagio do Homem do Campo: Necessidades ¢ Realidade

A pesquisa desenvolvida evidenciou que a formagao do conhecimento do camponés se d4
fundamentalmente na pratica. O saber novo € adquirido através do saber acumulado por geragdes
passadas, troca de experiéncia com outros camponeses, interpretagdo das experiéncias realizadas
com novos produtos, sementes, fertilizantes, exterminio de pragas, etc. Porém, nem sempre hé
um processo de reinterpretagio sistemdtica de todas as experiéncias e informagbes vividas pelo
camponés. Muitas vezes se dd uma mescla entre conhecimentos cientificos e crengas misticas que
vém de geracoes a geracdes. H& uma relagdo direta entre nivel de escolaridade e conhecimentos
técnicos. Os camponeses com maior nivel de escolaridade sdo os que possuem maior

conhecimento técnico e também sdo mais receptivos a capacitar-se, possuindo maior facilidade

em aprender novos conceitos € conhecimentos. Isto demonstra que a base de conhecimentos
sistemdticos em leitura, escritura, matemaética elementar, ajuda a sistematizar mais rapidamente
os novos conhecimentos adquiridos. Contribuigdes a esta sistematizagdo foram dadas por vdrias

instituigbes, das quais destacamos as mais importantes:

1. Ministério de Educagao:

A Campanha Nacional de Alfabetizacio promovida pelo governo revoluciondrio através do
Ministério de Educagio e organizagdes populares, foi desenvolvida por duas razdes fundamentais:
era um compromisso moral assumido pela Revolugao perante o povo de Nicardgua; sabiam que
sem alfabetizacio nao se podia preparar a todo o povo para assumir responsabilidades no
processo de reconstru¢do nacional que se iniciava.

Estes foram seus objetivos:

"1. Erradicar definitivamente o fenomeno social do analfabetismo em Nicardgua.
2. Promover um processo de conscientizacdo a nivel nacional, para que o povo, antes

marginado, se integre livre e eficazmente no processo de democratizagao do pafs,

1‘P‘imo, 1., "A educagio de adulios e o desenvolvimento rural”, in "Educagho rural no Terceiro Mundo ", pag. 94.
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tomando parte ativa no desenvolvimento nacional e na reconstrucdo do pafs.

3. Contribuir 2 unidade nacional, integrando o campo com a cidade, o trabalhador com o
estudante, a regido Atlantica com o resto do pais, efc.

4. Continuar, imediatamente depois de erradicado o fenomeno social do analfabetismo, o
processo educativo dos adultos, criando-se para tais fins o Vice-Ministério de Educagao
de Adultos."*

O governo tinha claro que era urgente a erradicagao do analfabetismo, porém sabia que isto
nio bastava. Era necessdrio criar mecanism.os de acompanhamento educativo de base e com as
bases. Muitos cooperados alfabetizaram-se na campanha. Posteriormente, foi criado o programa
de Educagio Popular Bisica (EPB) de Adultos com o objetivo de dar acompanhamento ao
processo educativo iniciado na C.N.A., com a contribuigio das organizagdes de base, Por toda

Nicarégua proliferaram muitos grupos integrados ao programa. Era um modelo educativo novo,

alternativo, com grandes aspiragdes. Era necessdrio montar um curriculo adaptado as diversas
realidades da sociedade nicaraguense. Por isto mesmo deveria ser independente das estruturas
curriculares formais. Em 1984, por pressdes inclusive dos professores, comegou a dar-se um
processo de institucionalizagao da EPB, com estruturas mais rigidas em termos curriculares,
distanciamento dos organismos de base, etc. O programa foi entrando em uma crise, constatada
principalmente pelo abandono e desinteresse por grande parte dos alunos. A EPB, tal como
estava funcionando, ndo estava dando a resposta adequada que necessitava o adulto trabathador
e o camponés. Um dos problemas centrais do MED e dos professores era a preocupagio com o
cumprimento do curriculo, deixando de lado, muitas vezes, a satisfagdo das necessidades da
realidade.

Segundo a avaliagdo feita pelo Ministério de Educagio em 85/86, as principais criticas a
EPB sdo:

"a. rigidez dos contetidos e materiais por sua cobertura nacional.

b. insuficiente capacitagdo do pessoal docente.

c. cardter progressivamente escolar do ensino-aprendizagem.

15Arrien, }. y Matus L., Roger., "Nicaragua: Diez afios de Educacibn en Is Revolucién®, pag. 94.
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d. renuncia as orientagdes e métodos da Educagao Popular, ™'

Os curriculos programéticos ndo respondiam as necessidades de conhecimento do homem
do campo. O interesse foi diminuindo, dando lugar a outras prioridades. Os entrevistados
expressam assim seus motivos para abandonar o programa de Educagdo de Adultos: falta de
tempo, muito trabatho, cansago, velhice, dificuldades em aprender, problemas visuais. Sio
motivos reais, porém, problemas superdveis frente & necessidade que eles mesmos sentem em
aprender.

Ao fazer uma avaliacdo da Educagao Popular Bésica de Adultos, o MED resolveu
impulsionar uma transformacao curricular no campo, envolvendo as cooperativas, organismos
de massa, mulheres. A idéia central era retomar a proposta de educagio popular, enraizada na

realidade do educando, com participagdo de todos os organismos de massa existentes no

desenvolvimento do programa. Era um resgate do envolvimento de todos os setores sociais na
educagdo do povo. Ao término da pesquisa os processos desta transformagio ainda estavam em
uma fase preliminar. |

Realmente, faltou um maior trabalho constante de educagido popular que acompanhassem
as cooperativas. Como diz Pinto, "uma das tarefas principais de um proceso de educagdo de
adultos é, precisamente, a criagdo de uma consciéncia da necessidade da organizagdo. Nio pode
haver desenvolvimneto rural sem organizagao e tampouco pode surgir a organizagao sem um
processo educativo conscientizador. E justamente a integragio educacio-trabalho produtivo que
oferece bases para um trabalho de organizagao dos trabalhadores. O processo educativo, assim
entendido, tem como objetivo fortalecer a organizagao € a0 mesmo tempo dar aos trabalhadores
os instrumentos conceituais e tecnoldgicos para sua luta em prol do desenvolvimento."" Faltou
uma resposta as necessidades de educagdo reais dos sécios. A integragdo educagio-trabalho

produtivo, apesar de esforgos dos organismos de educagio, nio se concretizou satisfatoriamente,

1"S’Arrit‘,n, J. y Matus L., R, "Nicarigua: diez anos de Educacién en la Revolucién”, pag. 312.

’?Pinm, J., "A Educagio de Adultos e 0 ...", pag. 97.
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2. Ministério de Desenvolvimento Agropecudric e Reforma Agréiria - MIDINRA

Em relagdo aos programas de capacitagio técnica, as experiéncias deixam muito a desejar.
Por parte do MIDINRA as cooperativas receberam uma assisiéncia técnica minima. Os poucos
programas de capacitagdo que houve ndo conseguiram atender 2 demanda existente. Os técnicos
possuem, em geral, pouca prepara¢io, tendo como trabalho dar assessoria produtiva a uma
grande quantidade de cooperativas. Foram realizadas entrevistas com vérios técnicos. Estio
conscientes que € muito dificil atender a todas as cooperativas e mais que isto, atende-las com
uma metodologia eficaz. Sabem que € problemdtico atender a produgio de uma maneira isolada. |
A produgao estd intimamente relacionada com os aspectos administrativos e organizativos da
cooperativa. A UNAG era responsdvel em atender os aspectos organizativos, enguanto a
produgéo era vista por MIDINRA. A compartimentalizagio da assisténcia s cooperativas gerou
conflitos nos métodos de condugdo do trabalho. A prioridade era o atendimento as CAS, pois era

0 modelo que mais interessava ao governo ser desenvolvido e apoiado. Também, era mais faci]
e econdmico para os funciondrios que prestavan assisténcia técnica, isto porque uma CCS ¢
composta de muitas parcelas separadas, enquanto uma CAS concentra em um tnico lugar toda
sua terra. Hd uma considerdvel diferen¢a no tempo em que se emprega para assistir uma ou
outra. As dificuldades enfrentadas eram muitas (escassos recursos financeiros, situagio de guerra,
grande nimero de cooperativas, conflitos agrdrios, etc) e o pessoal técnico disponivel era
reduzido e com pouca preparagdo, o que debilitou em grande parte a assisténcia técnica
planificada por MIDINRA.

3. Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos - UNAG

A UNAG criou um centro nacional de capacitagdo para camponeses, em Le6n. Seu objetivo
era atender as necessidades de capacitagd@o de cooperativas e pequenos camponeses. Membros
das cooperativas estudadas participaram em diversos cursos deste centro. Como citado
anteriormente, estes cursos ndo deram o acompanhamento necessiric ao desenvolvimento
satisfatério do processo de aprendizagem. A duragdo dos cursos era variada. Alguns eram de
poucos dias e outros de meses. Os temas ‘dos cursos eram: Administragio Financeira e
Contabilidade, Graos Bisicos, mecanica, etc. A metodologia era basicamente tefrica. Nio

conseguiram estabelecer uma comunicagao entre os conteddos apresentados e as necessidades
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reais dos camponeses. A maioria deles safa frustado dos cursos, principalmente quando
regressavam a cooperativa ¢ tinham muitas dificuldades em pdr em prética o que havia
aprendido. Nao havia por parte da escola nenhuma proposta de acompanhamento na prética do
processo de aprendizagem.

A relagdo entre UNAG e cooperativas passou por muitos problemas. Inicialmente houve
uma boa relagio entre UNAG e as cooperativas, principalmente nos periodos de gestdo de terras
e financiamento. A partir de 1984 houve uma diminuigio do atendimento direto &s cooperativas.
Os motivos foram diversos: foram priorizadas outras tarefas, havia falta de capacitacio dos
quadros, poucos recursos humanos para atender a 60 cooperativas de toda a regiio de
Chinandega. Os esfor¢os da UNAG se deram fundamentalmente no sentido de resolver conflitos
agrdrios e atender a médios produtores da regido. Em 89 se deu um processo auto-critico do
trabalho junto as cooperativas. Constataram a debilidade do Movimento Cooperativo, pouca
organizagdo, baixos rendimentos em algumas regioes, pouca articulagdo inter-cooperativas.
Formaram uma "Comissdo Municipal das Cooperativas” e a nivel nacional a orientagio era
integrar-se a recém fundada Federagdo Nacional de Cooperativas (FENACOOP). O objetivo era
a reorganizacdo total do Movimento Cooperativo, tendo como eixo o fortalecimento da
organizacdo politica e produtiva das cooperativas. Dentro dos seus planos de trabalho est4
contemplada uma proposta de formagio organizativa-politica-ideoldgica no sentido de fortalecer
a organizagao e diregdo das cooperativas, suas gestdes econdmicas, e fundamentalmente a
formacao de novas liderangas.

Como podemos constatar, sao muitas as dificuldades e também disposicdo em oferecer aos
cooperados uma capacitagio politica-técnica capaz de responder s necessidades apresentadas no
trabatho. Tentaremos, a seguir, sistematizar os principais elementos que giram ao redor da

capacitagao dos camponeses e confrontd-los com as hipéteses enunciadas ao inicio do trabalho:

1. Em primeiro lugar deve-se ressaltar a relevancia da Campanha de Alfabetizagio para a
formagao de grande parte do entrevistados. Para muitos, este foi o primeiro e nico contato com
uma educagio que podemos chamar sistemdtica. Ndo s6 contribuiu a diminuir o analfabetismo
a niveis baixissimos como também criou ambiente e oportunidade para iniciar uma reflexio do

significado da revolugdo, seus sonhos e metas. Houve um processo de auto-descubrir-se enquanto
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sujeito e co-participante do processo revoluciondrio. A Campanha de Alfabetizagdo vinha ao
encontro de uma necessidade bésica do povo nicaraguense: aprender a ler e escrever sua
realidade, sua histéria, seu trabalho, sua vida, sua luta. Por isto foi tdo bem recebida e com um
alto grau de participagdo. A etapa posterior, de pés-alfabetizacdo nao teve tanto éxito. A prética
educativa foi afastando-se da metodologia empregada na Campanha, nao existia capacidade e
mobilizacdo de recursos humanos suficiente por parte do MED em dar seguimento ao programa
de pés-alfabetizagio.

2. Os temas dos cursos oferecidos ndo sdo decididos democraticamente, partindo da
realidade do educando. Sem diivida, sdo temas interessantes, porém isto nao significa que sejam
motivadores ou prioritdrios para os camponeses. A motivagao do adulto € condigao indispensdvel

para scu aprendizado satisfatério. Os cursos do MIDINRA eram definidos em Mandgua para

serem ministrados em todo o pafs. Era uma estrutura verticalista, que ndo levava em conta as
especificidades de cada regido e/ou zona. Além disto, havia uma sobrecarga de contetidos
tedricos, tornando ainda mais dificil e abstrata a compreensdo por parie dos alunos. Apés um
processo de auto-diagndstico da necessidade das cooperativas resolveram regionalizar estes

cursos, porém todavia continuavam com modelos e esquemas pré-definidos.

3. Em termos metodolégicos deve-se comegar frisando que a relagdo dialética prética-teoria-
pritica n3o estd contemplada nos cursos destinados aos camponeses. Para eles, 0 processo
educativo "se define pela compreensdo e pela explicagdo de sua prdpia vivéncia concreta,
integrando novos conhecimentos somente na medida em que permitem uma melhor compreensio
das coisas, e n3o por seu valor intrinseco, mas abstrato para ele. O conhecimento deve ser
pragmidtico, para poder ser verdadeiramente prético.””® Os alunos sentem-se frustados e
incapazes ao querer "transferir” os conhecimentos tedricos que receberam em um curso para o
seu trabalho didrio € ndo conseguir realiza-lo. O camponés foi formado fundamentalmente na

prética. O trabalho € a fonte do seu saber. Desde pequeno seus pais lhe ensinavam a plantar,

18Pim.o, J.B., "A Educagio de Adultos € o Desenvolvimento Rural”, in "Educaglio Rural no Terceiro Mundo”, pag.

85.
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cultivar a terra, cuidar de animais, aplicar inseticidas, cortar algoddo, vender seus produtos.
Posteriormente, como assalariados em grandes fazendas aprendiam novas tecnologias, utilizacio
de maquinas, conhecimento de novas variedades de sementes etc. Todos os procedimentos
técnicos eram definidos pelos engenheiros e técnicos agricolas, como por exemplo como abonar,
com que produto, €poca de plantagdo, colheita, quantidade de irrigagdo, etc. Os camponeses
foram aprendendo na prdtica alguns “truques” em fungio do aumento da producio. Esses
"truques” nfo eram truques casuais. Muitas vezes eram procedimentos mais adequados para o
aumento da produgdo, os quais ndo eram usados pelos técnicos por falta de conhecimento ou de
suporte cientifico. Aqueles que chegavam a ser capatazes obtinham experiéncia com a parte
administrativa, chefia de pessoal, organizagio do processo de trabalho. Inclusive a pesquisa
evidenciou uma maior participagdo de ex-capatazes em cargos de direcio das cooperativas, com

muito mais desenvoltura para coordenacio de tarefas e conhecimentos em relagio 2 produgdo.

Nas entrevistas 0s sOcios manifestaram vérias vezes uma certa desconfianca no
conhecimento dos técnicos do MIDINRA. Para eles o que vale € a prdtica € como vio confiar
em técnicos de escritério que lhes venham dizer o que devem fazer ou ndo em sua plantagiio ?
Como vao acreditar que um novo produto, ou uma nova semente ¢ melhor do que a que usava
antes e tao bom resultado lhe proporcionou ? S6 hd uma possibilidade: os técnicos devem provar
que o que dizem estd correto. A capacitacio técnica obrigatoriamente passa por uma experiéncia
prética que deve ser sistematizada, detalhada, comprovada. A resisténcia ao novo € superada

quando se conscientizam que a nova pratica € melhor solugdo que a atual.

3. O nivel de formacao formal bésica dos camponés, de uma maneira geral é muito débil.
Alguns cursos exigem conhecimentos anteriores que os camponeses nio possuem. Isto dificulta
0 processo de aprendizagem, principalmente em cursos mais técnicos como mecanica,
contabilidade, administracdo. H4 uma relagdo direta entre a frequéncia nos cursos e o nivel de
escolaridade. Aqueles que tinham maior escolaridade participavam muito mais e com major
facilidade. A relagdo entre os conteddos dos cursos e o grau de percepgio e de conhecimentos
dos camponeses ndo se dd de maneira satisfatéria. A agao educativa deve partir do que eles

sabem e tém capacidade de compreender e perceber.
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4. Outro problema apresentado € em relagdo A quantidade de trabalho dos sécios das
cooperativas e a falta de tempo para outras atividades. Alguns meses do ano sio0 especialmente
sobrecarregados. Um plano de educagdo deve adaptar-se ao ritmo deste ciclo produtivo. O que
acontecia muitas vezes € que os cursos eram oferecidos em épocas de forte exigéncia de mio-de-
obra, impedindo a participagao dos camponeses. A educagio deve adaptar-se ao tempo e

disponibilidade do camponés, ndo ao contrario.

5. Evidenciou-se na fala de vdrios entrevistados a certeza de que ndo necessitam mais
aprender. J4 sabem o suficiente para produzir e isto basta. Qualquer novidade ndo lhe interessa.
Esta atitude oculta uma resisténcia ao novo, ao desconhecido, E uma mentalidade conservadora,
presente em muitos camponeses da regido. Fecham as portas para qualquer proposta de mudanga,

de transformagdo de uma realidade conhecida e de certa forma controlada por eles. Nio

vislumbram que a educago oferecida possa, de alguma maneira, transformar positivamente as

condigdes concretas de sua vida.

6. Devemos mencionar o reflexo da guerra anti-imperialista na formagio dos cooperados.
Principalmente nos anos 84, 85, 86, 87 havia uma forte demanda, principalmente nas CAS, para
apresentarem-se por 4, 6 meses aos chamados Batalhdes de Reserva para treinamento e também
as frentes de combate. Isto afetava a produtividade e qualquer tarefa organizativa ou de
capacitagdo que possuia o camponés. Qualquer processo se truncava. Isto também produzia

frustacdo e muitas vezes desistiam de prosseguir posteriormente.

Em termos conclusivos a pesquisa evidenciou que o interesse do camponés em educar-se
e obter novos conhecimentos se di na medida em que esta educacdo possa contribuir 2
sistematizagdo de seus conhecimentos e experiéncia pessoal em vista  transformacio de sua
realidade concreta.

O camponés deve ser ator principal de sua educagao. Sem a sua participagio ativa em todo
o processo educativo nenhuma proposta educativa alcanga seu objetivo.

A agdo educativa deve realizar-se de maneira integral. Deve proporcionar instrumentos para
a transformagdo da realidade, a qual ndo estd compartimentalizada. Deve partir da prética
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concreta, do trabalho, que € a vida do camponés.

A educagio estd intrinsecamente relacionada com a organizacio democrética das
cooperativas. O controle do saber deve ser democratizado. §6 assim o processo educativo poders
contribuir para o fortalecimento da organizagdio camponesa em vista do processo de
transformagao da realidade nicaraguense posto em marcha pela Revolugio Popular Sandinista.

O processo revoluciondrio, e posteriormente o processo organizativo-produtivo das
cooperativas contfibuiram de maneira determinante como processo educativo e conscientizador
de muitos camponeses. A realidade politica da Nicardgua proporciona condicdes e impulsiona
a uma transformagio efetiva do campo. Vem ao encontro dos sonhos de milhares de
nicaraguenses que querem ter controle de seus meios de produgio e do produto de seu trabalho;

que estao aprendendo a opinar, participar, criticar, questionar.

3.3. Perspectiva do movimento cooperativo

Em 25 de Fevereiro de 1990, realizaram-se¢ em Nicardgua eleigbes para cargos executivos
e legislativos. Os resultados surpreenderam a todos: derrota sandinista em todos os niveis. As
hipdteses destes resultados sdo muitas:

- 0 desgaste politico, moral, econdmico, gerado pela guerra. O medo do Servigo Militar
Patridtico e as muitas mortes de jovens nicaraguenses nas frentes de guerra levaram
muitos nicaraguenses a pensar que um novo governo, mais “agradvel aos olhos” do
governo dos Estados Unidos, pudesse acabar com este sofrimento. Votar pela oposicdo
poderia significar a paz para Nicardgua;

- a crise econdmica por que passava Nicardgua, provocando grave deterioragdo das
condigbes de vida da populagdo, criava um descrédito em relacio ao poder do governo
resolver a situagdo;

- conflitos surgidos entre a hierarquia eclesidstica e o governo sandinista afetaram
negativamente a imagem do governo;

- d¢bil trabalho organizativo de base por parte de FSLN, levando ao afastamento de

importantes setores sociais;
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-~ polfticas autoritdrias e praticas verticalistas tanto na cidade quanto no campo, causando
reagbes negativas e de oposicao de vdrios setores da populagdo, inclusive de muitos
militantes sandinistas;

- 0 desgaste da "guerra de baixa intensidade” promovida pelo governo norte-americano,
impedindo o avango da transformagdo da realidade material e politica de Nicardgua
impulsionada pelo governo revoluciondrio.

- Nao pretendo aqui aprofundar-me na andlise porque creio nio ser este 0 espago apropriado.

Pretendo, porém, escrever um pequeno pésfacio dando algumas pistas de como estd o
movimento cooperativo, hoje, 1994, apds quatro anos da derrota sandinista.

O movimento cooperativo hoje estd em crise. Houve uma considerdvel diminuido das
cooperativas € de seus s6cios. Apesar de ndo haver neste momento dados estatisticos confidveis
sobre a quantidade de cooperativas ativas, pelos informes e investigagdes de vdrios organismos,
podemos afirmar que hd uma diminuigdo real de cooperativas que continuam funcionando. Desde
0 inicio do novo governo, estava claro que 0 movimento cooperativo nio era sua prioridade, ao
contrdrio, "cheirava" a sandinismo, e portanto, ndo deveria ser apoiado. A legalizacio da
propriedade da terra ndo estava resolvida. Como jd& mencionamos anteriormente, a maioria das
cooperativas tinha um tftulo de propriedade e ndo uma escritura piblica de propriedade. Com
este documento, 2 partir de 1990, o banco néo aceitava dar crédito porque alegava que nio havia
uma sustentacao legal como garantia do crédito. Ao ndo receber financiamento, as cooperativas
nao podiam produzir e assim entravam num ciclo sem safda. Conclusio: vendem suas terras
desesperadamente a qualquer prego e a quem se arrisque a compra-las. Outras cooperativas, sem
receber o apoio e a sustentagio técnica, politica e ideoldgica por parte do Ministério de
Agricultura, ndo podiam subsistir. Muitas das cooperativas ndo podiam e nio sabiam como
caminhar sozinhas, resultado do paternalismo praticado durante anos pelo governo sandinista.
Terminam desfazendo-se e entregando suas terras a outros, fundamentalmente poderosos
empresdrios ou oportunistas que aproveitam a situacio e a instabilidade econdmica das
cooperativas para conseguir terras a prego baixo. Depois conseguem através de contatos politicos
a escritura publica das terras. Muitas terras também foram devolvidas a seus antigos donos,
ficando muitas cooperativas totalmente desprotegidas legal e economicamente. Uma grande

quantidade de CAS passou a organizar-se como CCS.
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Fundamentalmente sio estes os fatores que estio determinando o desmantelamento do
movimento cooperativo:

1. falta de solidez econbmica e organizativa da cooperativa;

2. inseguranga em relagio & propriedade da terra;

3. falta de capacidade para dirigir uma cooperativa que deve enfrentar novos desafios

politicos, econdmicos e organizativos;

4. dependéncia anterior da estrutura estatal para poder sobreviver;

5. falta de apoio total do governo atual ao desenvolvimento do movimento cooperativo.

Neste momento as cooperativas de melhores condigdes econdmicas e sélida organizagio
estiao passando por um processo de consolidag@o. Estdo lutando para manter-se vivas dentro do
jogo econdmico liberal que impds o novo governo. Desde 1990 se estdo dando esforgos por

melhorar as organizag0es e instituigdes de apoio a0 MOVIMENtO COOPErativo, COMO a 0rganizagao

de um Banco do Campo; Caixa de Crédito Rural; empresas comercializadoras de Gergelim,
Café, Agroquimicos, dirigidas pela UNAG; a consolidag2o da FENACOOP (Federagiao Nacional
de Cooperativas) e o apoio efetivo de Organismos Nio Governamentais, projetos universitdrios,
eic.

As cooperativas sobreviventes estdo adaptando-se ao sistema econdémico capitalista.
Continuam funcionando as cooperativas que dispoe de fortes liderancas, com uma boa
organizagio e bom nivel tecnolégico. Existe uma maior autonomia e a tendéncia parece ser a de
consolidagdo, com uma organizagdo juridica adequada {com atas, assembléias, acordos, etc), uma
maior preocupagdo com a produtividade e a democracia interna da cooperativa. Organismos como
UNAG, FENACOOP e outros estdo trabalhando de perto com o movimento cooperativo,
apoiando com capacitagdo, crédito, servigos, elc.

De fato 0 movimento cooperativo diminuiu consideravel-mente em termos quantitativos,
porém a tendéncia que estd sendo desenhada é de um movimento mais sélido que pode comegar

a crescer e consolidar-se como um movimento importante dentro da realidade produtiva do pafs.
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DADOS GERAIS DAS COOPERATIVAS

RECURSOS

Moo Coromrca | Anode [Total ¢  {Origem Socim! Ares | Area/ |Equipatmentos e Uso e
Cooperativa Pundacac | Socics  {dos Socios Socio | lnfra—estrutura Cre dito
M CNICOLAS  [La Grecia 80 13| —obreros agricolss 130 10 fm
MADRIGALY
CAS "ELIGIO La Grecia 80 24| —obreros agricolas 360 15 um
GARCIAT ~PB URDOS CAIMPOTISSAS —talier mecanica
que psrderam suas
termms i
CAS "ANIBAL S. Bendto 86 441 —obreros agricolas &S| 1284 -1 tratores gm
MARTINEZ' ~ CAIPONASAT (M DAT
chram suns trras
endividedos com o
banco
CAS "CAROLINA  |San Jom 87 13| —camponsses mm tar - 9001 6923 am
CSEIO del ra, arrendadores
Obraje
OCS "WALTER La Grecia Bi 20} —clreros agricolas -~} trator sm
PENTZKE NIT —camponases pobms
®in e




SISTEMA DE PRODUCAO

HNome Plage jame nto Cultives I Divimo d Terefns | Contratacac & |Utitiancno & Tec. Compraalizacas | Nive! de
Chope ra tiva antry gocios Mao de Obra Asimmnicin Te criica Frodutividace
[ CBM *NI GOLAS| dire thwe siabors Arror  lrababho coletive  jporSmems oao W amisencie | ENABAS - 1. T
MADRIGAL® {propostass mrem Miho trababo ‘Manc  [monica
decutides e Fofino Vuelts'
anemblein
CAS "ELIGIO  {Diretim Arror  [tratmiho colative  jeontratam 11 nao fem assisencie | ERABAS ako
GARGA® Amembie e &b socios | Milho tralwga dorns wenica
porimems ne  jcalwits & arros
epoca e cotheits mecanizade
CAS "ANIBAL  |Sec.Producas Cam trateho coetive | nao contratam parts do corte e EngenhoSan  reguler
MARTINEZ" |Assmembisis sodos rotar: trebalho pany aoe ¢’ mecanizack | Antanio
Que todos aprendarh astistencia e
scbre todos o8 dads por um wanico
trabmlhos & Midora
CAS "CARQLIN{ Asse mble is s0cios Genaderigtrabalho caletive [ nao contratam nao fem assigencis | Proddores taixo
OSEJO? tecrica revenckdores e |
tratmtho marmml gado pars meta-]
dsro
CCE "WALTER |lodvidual Arros  (tratmbioindviduel | trabatho "Mano  |nao tem assisencin | ENABAS repulnr
PENTZKE N1 Mikho  |cads um s sus paf Visltn® wcnica
Befjac (ool trabalha com tracao
animal & e anizach




ORGANIZACAO INTERNA DA COOPERATIVICONDICOES DE VIDA DOS SOCIOS
Nome Escolha dn | Estatutcs Niv! & Participscas | Almestacno Momada Edumaans Pihos
Qoope rative Dire e dos Socios
JCOSM *NICDLAS | Anuml CTINTII OF aStatulor pars | Asssnbis i quinmoal | comprem st Chinen -~ |construten suss | fhoe wmo s
MADRIGAL® ) uder & *controier & Gape cams 80 re dor axcols prienarte
normer* o tratalho dos de cooperathe 8lkm
pocios
multofrisads prlosso~
cios cano wme decisso
positiva
CAS “ELIGIO  {Amal SR 8 4TRTUIC Para Asmmbie i smanet tiench camnps sion viwmem casas | sscola o8 pro-
GARCLA* Carpot @ |controlar & orpanfzamo Chinande gn Juewsmntes 2 | pris coop.
repetem  linterne de cooperative COUpRrative
Pouca comoentrads ¢ saide de
renovacho | socios, divisac do tratm ~
de diret,  |iho, faltas, stc
CAS "ANIBAL |Anuml trkte frisace som tmpor - [Asembe s quineme!  jcamarca alguns socios fihos wio 8
MARTINEZ" |Preocupecal tanda Chinande pp viwtn e coop.,  |escols proxima
em #ude oo conclends dos auiros estao maiceswo s
rnovacso | socics construindo al’ Chinands g
< quadros
CAS *CAROLIN; Anual nao terr: 8 tatutos A b COnarca sociof vivemna [ es.priveris na
OSEJCr carmarca camarcs
querem pesmra  jex.moumnd e’
viwr e coop. om Chinance gn
5 "WALTER [ Anual nao fom e statuto Axmmble i viwm e comeren
PENTZKE N1 Pouco als garn e a0 @
MOKNECDO | neCessario
& quadros




INFLUENCIA DE INSTITUICOES GOVERNAMENTAIS E ORGANISMOS DE MASSA

Name

URAG

MIDINRA

MED EFS FARTIDOS
| Coope rativa POLITICOS
OB *NIODLAS] —socios reivindicxn ~visita 8 coop. ~pOoucs ftegracao ~visitas rotineiras ~Rrics seaps Szanis
MADRIGAL' | maior premae ch qmndo tern algam | —umos relacso s da pera mobrilizacoe s & FELN
UNAC o2 coop | probieme nirmves cos curscs ¢k & rocios nns
~perticipan de reumdons sd & adultos frecess ok guerma
comvoca des pein UNAG sou twinsmamtos
~mcios echonam do b -
Tusindes mobllizmcon s
CAS "ELIGIO | -prexicents ci coop. o' —visitas pars assis— | ~ha’ ume eacol na coop | ~visitas rotineiras ~varion militarits s
GARCIAS repremuotante ds UNAGne] tsnce tecnica controlmch palo MED pera moblitmcon s & FSLN
sonA, O G BproRie —0cios contrituem, fun~ | ~socios srfatizam a ~perticiparn de et~
muito & coop ‘2 UNAG fxnete com outros knpartancis & par - marios partidarios
cHmpane B de 3omm toiper du mobilhscoes | twefm expaciicm
amelhorara infra—
esruturs ckescol
—~tentativa cb formacas
& grupo & EdAdultos
CAS "ANIRAL. | -participer emn reumioss | —visitg esparadicas | —alguns sodos participam ~participacao de socios | ~varios militants s
| MARTINEZ® | comocadns's UNAG graments glossists | & aulns & EdAdulton e frentes e goerra & PSLN
algum protiems na co —wm socio o* promotor & ~participamn e serni -
Ed Adultos na comarca merios parti darios
o oo i e ppectiicm

CAS *CAROLING * nac existe presoce de nenhurme institcao, de uma meneira efetive

flitiva

OSEJC* *as mstituicons Tazem visitss & sporadicas
* sociod revindicarn fortements uma promnca maisefotive dew instituicons re cooperative
CC5 "WALTER | ~busca UNAG esporad~ | —socios retindiestn | ~nacexiste relacac ~IIPre & Db pATEm 8
PENT ZKE N I{camanty terre ds MIDINRA | alpume partidpar de mobfiim -
—$Xistn ume relaeao oo — cons




Noae BANCD AVALIACAO
Coorerative CGERAL
CEM *NHICOLAS| ~financis producac | —meivin Ao maicr
MADRIGAL" | ~visitss ssparacions | premncs des st~
Para mprevisionsr tdcoes
utilzao do credito
CAS "ELIGIO | ~finands producas | —~reivindaam madar
GARCIA® ~visitnt esparacdicas | presenca des insti-
pars supre visionar ticoes
utilizacac do credito
CAS "ANIEAL | ~finanda prochucac | ~meivin dioam omdar
MARTINEZ" |-vislas esparadcas | premncs dew insti-
pore suprevisionar tuicoes
utiizacac do credite
CAS *CARCLIN] ~finsndou compra da
OsEO novilhos
CCE "WALTER
PENTZEKE N1




EDUCACAO

Nl Edative

Participacac st Carsos Purticipacac sm Cursos [ Necemidech &b Capacitacno | Posicac dos Socios
Cloope rethva dos Socios do Minia Educacao £ P, Onutrar Instituicors | don amociadon frents 'a Educacno
CEM "NICDLAS) -3 socios mallatatas | ~poucs participecas —aursce dn UNAG ~alabe tiznr - Nao mnitern
WADRIGAL® | -1 socio graduadosm | ~tentativa de organizer ~calaslos mate maticos necessidace dv
Eng Agricols sm uncuo ® EdAd, o it oty dar
Bulgeria gl mrin coordnadoc —ganadsriaagriculturs,
Por wn socio da coop. mecanica, controle da
pragas, apliacac de
InFumey
CAS "ELIGIO ~dificul i des am orpani- | ~Participecas em ~brigndsts do sauch Com dsposiaao
GARCIA® ~Varicl Kxios arao = curse d BdAd mminerios b UNAG, | —{rrigacac, mecanizacac estudar
estudanco nos cursos | ~muites faltas na epoca Midnrs agricoln Agrande quant.de
do MED & coleita tratmibo Hmits a
participncac dos
0i08
CAS "ANIBAL | -5 socos aralfatetos |- dfficuldeces em organi— | —cursos &8 UINAG ~tecnologia b processo b | Alguns sstac
MARTINEZ® |[-promediode 3anos | mramso ds EdAd {8 socion) plantacac disposto a e studhr
& escolridhde ~pouco inte re s —aovas tecoclogias Muioriae’
«enformicades dos cultives  {indferente
—irrigacas, adminigraao
& ampresm
CAS *CAROLIN/ B anatabatos ~POuco iriters s e ~1 9ocio participou —alinbe tizar - m Maiorie oac ot
CSEJC perticipar & oursos & e curso sobre sani— ~sxi e animal necesxidack
EdAd m comara ek animal, pramo— astuchr
vido por Midinra
CCS "WALTER | ~todos sabem ler ~penhum {nferesse Nao matem
PENTZKE R.I; neceszidack de

estudar




AVALIACAG DO TRAB.COOPERATIVO

Nomre Como adkpirom conte g~ Probie e Avarc o8
Cooparative rwnto do Trabatho
COSM "NICOLAS cam os pals ~lucros bafmos ~pome da Wrre
MADRIGAL' [com companteiros de ~falts conbe demnto de ~gjude colstha
trabulho producas agricol
CAS ’ELIGIO  1Com os pais ~falts conhe dmanto da —posse Cb TR
GARCIA® Cunos UNAG producac agricoln, —organimcac ds coop.
Entre canpanheiros & principakmente of socios | —infrs ~estrutura da coop.
trabatho g eran mmlariados
mmlariacdos agricolas
CAS "ANIBAL | Com os pais ~posse & TR
MARTINEZ® {Trebelbos antsricres —infra ~estrutura
no Engenho ~produac coletive
Con te aico azmuscr
CAS *"CARQLIN| Com os pris - coOpRrative nso esta’ | —producac coletive
OSEIO Nm{famndusem que produzindo coen loerati~
trabaTharam vidade perz o1 socios
OGS "WALTER [Com o3 peis
FENT ZEE N.Ij Com companhniros e




DADOS SOBRE COOPERATIVAS

Coops rativa Histors Pemcel Historis do Processo Educacional Procasse e Trabalho
CAS TNicolms ~femilia ds pe quenos campon, ~multos alfabetizados e Camnp. - ciscusesc coletive sobre
Moadeiga” | que w proletarinesm Neciome] e Alfab. proce o produtive
~colnboradores de PSLLN o ~1sccioe’ Eng. Agricol ~necessidade & novos
tewolucao forrmde em Bulgaris conhe drentosmagquinars,
admin., agriculture
CAS "Eligio ~farnilia obrers agricols —tmuitos alfabstizacos nn CN.A ~motem -, partidpe do
Garcie® ~forte influends caatolics —alguns participaram de cursos proce sso produtive
~apoic & reveluao tecnicos promovides por UNAG Na cooparathe s discute
—ants passa dos eram camponsms | ~varios ffirmam que mao schre o procemso procut. e m
e percern Fues terres contimmm a s studar por {aita aprande*
ds tempo ~ces dacl ot aprender,
capacitacao politica » teendca
CAS *Anfm] | ~maiorks trabalhadar do ISA ~mmutios alfabetizados os CN.A ~canhecimentos passados por
Martine1* | ~{amdBas axpulsas e suas ~partcipacac em crscs G LINAG | geracoss e sigiricanents
tarras, pessararn 8 produsr ~dno muita Importancia ac ~proc.produtivo dacutido
11 pe gareas no cerro &o aprendzads smpirico coletivaments
vulmo, ou proletartiaram e ~quersm estudsr mecanica, cana
~algun sovohimento oo mvol. & acucar
~prox mo & proletarhacac ~aprendiagm ao trabalar nolSA
~influends catclica
CAS *Carolina | ~prquence aanponeses ~gmior ans¥abe o —decisoss cletives & dvisao
O jo’ —aszlorin dos agricolas ~gontroverta em mincao a e tarefos
importancia dx educamo
CCS Walter ~ Pt LIS NOF CTLPOTI0 S8 % ~maiorie alfabetizado os CNA, ~totalmente indhvidual
Pentzke n2" | -amalariados agricolm ~aprends ram no tratelho




Coope rative Ws ¢m Organizac oas Aspiracoss Pessosis Ravisno ce trajetoring dh Wk
CAS "Nicols | ~colboradores ¢ militantes | -1 ume cam ~cooperative rwhorou
Madiga® (PSLN . ~condcoes parn e dfibos condicors e vice
—participacac na igcatolion | ~mehorsicand & vide ~reformm agraris {of um evenco
~mevolucac deve svanaar ~dvem muite do g am ‘a
~socion s cooperative dewm | revolucas
mr mnis unidos ¢ melthons
trataliacores
CAS “Eligio —varios militantss cb FELN | —arescimentc de coop.: tonis ~revaucac foi uma vitoria
Garcie* capital o torres, meor huaro pare o trebalbe dores
~fer W cam, animeds —conheosm mais sobre agricult.
{wca,porcognlinhes), ~mathores condicons db vide
parcele e auto ~conganc na coop
~scuamcao de filhos
CAS 'Apfel | ~militantss cb FSLN ~mehores condcoes & ~volucad propordonoy mais
Martiner* | —varios participaram na vidhcasa proprie, ssccla esduchcac s terTas pra
revolumo peare fithos, terrs pare filos cRmponsses
~pm pars Nicaragua -methores condicoes & vich
~estuchr me candca, agricaltura | na coon
CAS "Carolina | ~ strxpatia em relacac & PSLN| ~medhores condicors ce —revaucao troume rras,
COmjc* —nac e szac dsposto & videcas propris, sscola methores condicoss & vida
pertici pers m a i verne nte pars fithos
—pea pars Nicaragus
CLS "Waltsr ~menhums participacas ~mais terras ~ariticas & mvolucao

Pentzice n®7*




