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RESUMO

Esta pesquisa, um estudo de caso etnografico, teve como objetivo, avaliar em que medida
as experiéncias vividas pelos professores de uma escola publica paulista, durante o PEC,
resultaram em mudancas de suas praticas pedagogicas em sala de aula.Os dados foram
coletados a partir de entrevistas semi-estruturadas e foram entrevistados seis sujeitos,
intencionalmente selecionados, tendo como critério a participagdo do PEC e o fato de
terem continuado na escola, depois do PEC. Além das entrevistas, utilizaram-se outros
instrumentos como documentos oficiais, boletins informativos, revistas. Das
verbalizagBes dos sujeitos resultaram dados que, classificados, vieram a compor seis
temas eixo e varios subconjuntos tematicos. Esses dados foram analisados segundo a
metodologia da andlise de conteudo.Os dados sugerem que, na opinido dos sujeitos, o
PEC contribuiu para que sua pratica pedagogica que ja vinha sendo construida através do
processo de reflexfio sobre a agdo, mesmo antes do PEC, se revitalizasse, possibilitando
mudangas nas suas praticas em sala de aula. O principal ponto negativo do projeto, para
os professores, foi a sua descontinuidade.

ABSTRACT

The research objective, a ethnografic case study, evalueted how the expirience lived by
the one Sao Paulo public scholl teachers, while PEC, changed yours pedagogics practices
in teaching room. The dates were colected from six teachers, purposely selected, based m
semi-strutured interview. This persons take part in the PEC and remain teaching in the
same scholl, after date. By the cientific content analyses methodology, the dates were
rankeds and composed six principal topics and others tematics itens. The pedagogic
teachers practice were construted by the reflection about accion, and the research subjects,
suggests that PEC contributed in the increase theirs pedagogics skills. The teachers
believes that principal PEC negative point, was his discontinuance.
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INTRODUCAQ

Esta pesquisa tem como objeto de estudo o programa de capacitagio formulado pela
Secretania de Estado da Educagfo de Sdo Paulo (SEE) e implementado através de parcerias
entre a SEE, algumas das universidades paulistas e outras instituigdes contratadas.

O programa foi parte de uma série de outras medidas ' da politica educacional da
Secretaria de Estado da Educagio de Sao Paulo, cujo objetivo mais geral era o de buscar a
melhoria da qualidade de ensino, combatendo a ineficdcia do sistema, caracterizada pelos altos
indices de evasfio e repeténcia e pela precaria qualidade do ensino oferecido nas escolas e a sua
ineficiéncia, caracterizada pelo gigantismo da maquina burocratica, pela excessiva centralizacio
e pela auséncia de mecanismos de avaliagdo e controle, através de uma revolucdo na
produtividade.

O Programa de Educagio Continuada - PEC foi considerado pela nova administragio,
juntamente com outras medidas de desconcentracdo da gestdo administrativa, uma estratégia
eficiente para assegurar essa pretendida revolugéo.

Se ndo hd como fugir das evidéncias que atestam que o fracasso das criangas,
principalmente nas séries iniciais do ensino fundamental que freqiientam as escolas publicas,
tornou-se cronico, instituindo-se uma verdadeira cultura do fracasso, torma-se necessario avaliar
criticamente 0s pressupostos que orientaram a formulacgio da atual politica de capacitago e se
os resultados dessas a¢es permitiram que 0s objetivos pretendidos fossem alcangados.

Sendo assim, faz sentido propormos algumas questdes para serem analisadas:

Quais foram os pressupostos da SEE para a formulagio de um novo modelo de
capacitagdo docente? Houve coeréncia entre esses pressupostos ¢ o modelo de capacitagdo
proposto pelo PEC?

O modelo de formagiio continuada, proposto pelo PEC, possibilitou que seu objetivo de
reverter o quadro de fracasso escolar, através da melhoria da qualidade do ensino da rede

publica, fosse alcancado?

1 O programa de educacao do governo Mario Covas traz as orientacfes mais gerais da politica
educacional do governo. As medidas a serem impiementadas giravam em torno de dois eixos:
medidas mais diretamente relacionadas & racionalizacédo do uso de recursos ptblicos; medidas
relacionadas a mudanca no padrdo de gestio. Entre essas Gltimas encontra-se o programa de



As pesquisas que t&m como objetivo a avaliagdo das politicas piblicas, e das politicas
educacionais em particular, tém se expandido no pais devido & relevincia que esse campo de
estudo tem para a compreensdo das politicas sociais em geral,

Estudos tém apontado, porém, que raramente as pesquisas propdem avaliar o processo
de implementacado dos programas na area da educagiio, embora cada vez se torne mais evidente
a importincia de tais pesquisas, por permitirem detectar obstaculos e fornecer subsidios aos
implementadores, visando a uma maior efetividade dos programas.

O processo de implementacio de programas tem sido definido a partir do conceito de
dilema (Rus Perez,1998), o que significa dizer que sao varios os fatores que, ao interagirem com
a estratégia de implementagfo, afetam a forma e o grau de alcance do processo.

Portanto, ¢ desejavel que se desenvolvam pesquisas que considerem nfio s6 a relago
do processo de implementagio de programas como o PEC com o contexto mais geral das
politicas educacionais, como as relagdes dindmicas que se estabelecem entre os formuladores de
politicas publicas, os implementadores e os educadores que sdo a populagio alvo dessas
politicas. Considera-se que essas relages tém grande probabilidade de influenciar o processo de
implementac&o ¢ a efetividade de programas como o PEC. Efetividade que, segundo Figueiredo
& Figueiredo (1986), pode ser definida como “critério de aferi¢do de mudangas psicologicas,
de mudancas nos sistemas de crencas e valores e, notadamente, tém a funcdo de aferir a
percepecdo da populagdo sobre a adequacio dos resultados objetivos dos programas aos seus
desejos, aspiracdes e demandas.” (p.116-7).

Ao contextualizar 0 PEC dentro das politicas de capacitagio que vém sendo
implementadas pela rede piblica paulista pretendemos responder a seguinte questio: as
experiéncias vividas no PEC interferiram na pratica pedagégica dos professores que dele
participaram?

O objetivo dessa pesquisa, portanto, ¢ analisar a efetividade das experiéncias
vividas por um grupo de professores durante o0 PEC enfatizando suas  possiveis

conseqiiéncias para as priticas pedagadgicas.

acagho continuada que faz parte das medidas que deveriam ser adotadas com o objetivo de
rsconcentragao na administracio”. (Oliveira, 1969)
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I - OS CONTEXTOS POSSIVEIS DA AVALIACAO

1.1 Da avaliacio da aprendizagem a avaliacdo de programas

A avaliagio do rendimento escolar tem sido considerada a vertente mais antiga nos
projetos de avaliago educacional (Saul, 1988).

No Brasil, € possivel situar uma maior preocupagdo com esse tipo de avaliaggo a partir
da década de 60, tendo como base, principalmente, fontes norte-americanas, pois foi nos
Estados Unidos e na Inglaterra que, no comego do século XX, comeca a haver uma preocupagao
em associar ¢ processo socio-econdmico a valores e conhecimentos transmitidos pela via da
educagio. Isto veio exigir um sistema de controle das atividades ligadas ao processo
educacional o que possibilitou o desenvolvimento da avaliagio educacional e de toda uma
tecnologia de instrumentos de medida e de técnicas de analise quantitativa (Viana, 1998).

Nos Estados Unidos, na década de 30, surgiu o trabalho de Ralph Tyler que veio
questionar o modelo de avaliagio hegemoOnico, a partir das diferencas individuais, ou seja, a
partir de testes em que o desempenho do aluno € relacionado ao comportamento do seu grupo.
Para Tyler, avaliar seria verificar a concretizago dos objetivos propostos pelo curriculo,
devendo haver coeréncia entre objetivos e resultados, pois educar seria mudar padrdes de
comportamento a partir de objetivos expressos pelo curriculo.

Com Tyler, o enfogue da avaliagio passa das habilidades do individuo (modelo das
diferengas individuais), para o julgamento do curriculo, como meio de verificar em que medida
0s objetivos curriculares e 0s processos instrucionais se concretizariam na pratica.

Na década de 70, a partir do trabalho de Tyler, Benjamim Bloom faz uma
categorizacdo das capacidades a serem medidas (objetivos) na sua Taxonomia dos Objetivos
Educacionais, obra que teve grande repercussao no Brasil.

As principais criticas ao modelo de Tyler foram feitas por teéricos com diferentes
posi¢bes epistemoldgicas evidenciando, principalmente, os embates entre abordagens
metodologicas diferenciadas para as ci€ncias fisicas e as ciéncias sociais.

Para Giroux (1983, apud Souza, 1990), a abordagem comportamental da aprendizagem
de Tvler, ao fornecer passos muito bem definidos para medir e avaliar a experiéncia de
aprendizagem em associacdo com objetivos predefinidos, ndo se preocupa com 0s principios
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normativos que regem a sele¢fio, a organizacio e a distribuicdo do conhecimento nem com o
modo como esse conhecimento se relaciona com o poder € o conflito, desprezando, assim, as
anilises das rela¢des que se estabelecem entre os principios que estruturam o curriculo escolar,
as praticas sociais da sala de aula e os processos sociais mais amplos que caracterizam a
sociedade capitalista.

Saul (1988) considera que o modelo de Tyler expressa uma concepgdo positivista de
avaliagdo e que a influéncia dessa concepgio ndo s6 impregnou o ambiente académico
brasileiro como subsidiou toda uma legislacdo sobre avaliagfo, traduzida pela Lei 5.692, de 11
de agosto de 1971, que veio orientar toda uma pratica de avaliagfo nas escolas brasileiras.

Segundo Viana(1998), Cronbach, em 1963, expde suas idéias sobre avaliacio no
sentido de uma posig8o critica ao modelo de Tyler, idéias que tiveram, ainda segundo ele, ampla
ressondncia, contribuindo para outros trabalhos relevantes sobre avaliagdo, como os de Robert
Stake e Michael Scriven.

Para Cronbach, a finalidade da avaliacio seria oferecer meios que possibilitassem o
“aprimoramento do curriculo” (Viana, 1998): a eficiéncia dos métodos e dos materiais de
ensino; a identificagio das necessidades dos alunos para o planejamento da instrugdio, para fins
de sele¢do e agrupamento e para propiciar aos estudantes o conhecimento de seu progresso e
das suas deficiéncias; e, finalmente, para julgar a eficiéncia do ensino e dos professores visando
a decisdes de natureza administrativa. Neste sentido, essa avaliacdo ndo deveria ser confundida
com a construgdo de instrumentos de medida, mas deveria ser definida como uma atividade
diversificada que exige a tomada de vérios tipos de decisdes e o uso de grande numero de
informagdes.

Segundo Souza (1998), deve-se a Michael Scriven os conceitos de avaliagcdo somativa
e formativa. Para o autor, 2 avaliagio deveria nio s6 subsidiar decisdes sobre a aprovagio ou
reprovagdo dos alunos, mas auxiliar nas decisdes sobre acdes de intervengdo no proprio
processo. O autor também reconhecia que a avaliacio incluia o processo de interpretacio do
proprio avaliador. Ainda, segundo a autora, Robert Stake ird amphar a importincia desse
processo de interpretagdo, ao reconhecer que tanto professores como pais poderiam emitir
Juizos de valor com relagdo a avaliagio e que a0 especialista caberia coletar os mais diversos

argumentos que permitissem julgar o valor de um programa educacional.



Segundo Viana (1998), as criticas mais contundentes as praticas tradicionais de
avaliagdo foram feitas por Parlett ¢ Hamilton, na Inglaterra, repercutindo em outros paises,
inclusive no Brasil.

Os autores rejeitavam a influéncia da psicologia, dominante na pesquisa educacional, e
propunham a avaliacdo iluminativa, em que o foco estaria muito mais na descrigio e
interpretacdo do processo educativo do que na medida e previsio de comportamentos (Souza,
1998).

No Brasil, até 1975, o principal foco era sobre a avaliagio da aprendizagem. E somente
depois dessa data que comecam a surgir produgbes sobre avaliagdo de curriculos, programas,
cursos, projetos, materiais didaticos, politicas publicas e, mais recentemente, avaliagio de
instituicdes. (Saul, 1971,1998)

Segundo Selltiz (1987, apud Depresbiteris, 1989), a avaliacdo de programas € um tipo
de pesquisa aplicada, elaborada para avaliar programas sociais, sendo que sua principal
caracteristica € que os resultados servem a objetivos imediatos como a decisdo de continuidade
ou ndo dos programas avaliados.

Segundo Figueiredo & Figueiredo (1986), as pesquisas de avaliagio enquadram-se em
dois tipos basicos: a avaliacdo de processos e a andlise de impacto. A avaliagio de processos
visa a aferir a eficacia dos programas implementados, ou seja, se o programa fot implementado
de acordo com as diretrizes concebidas para a sua execugfo. A analise do impacto de um
programa, por sua vez, tem por objeto, as mudangas pretendidas pelo programa, ou seja, a sua
efetividade.

Ainda, segundo os autores, uma mesma politica pode ser analisada segundo diferentes
dimensdes de efetividade. A efetividade objetiva seria um critério de avaliacio de mudanca
quantitativa entre o antes e o depois da implementacdo de um programa; a efetividade
subjetiva refere-se a mudangas nos sistemas de crengas, valores e tem a fung¢do de avaliar a
percepgdo da populagdo-alvo de programas sociais, sobre a adequagdo dos resultados aos seus
desejos, aspiracOes e demandas. Finalmente, a efefividade substantiva € um critério para a
avaliacdo de mudangas qualitativas nas condig¢des sociais de vida da populagdo-alvo.

Para Bogdan e Biklen (1994), se queremos que as mudancas na educacio sejam efetivas,
torna-se necessario, através da investigacZo qualitativa, compreender a forma como os

individuos envolvidos em processos de mudancas entendem essa situagdo. A énfase na visdo
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pessoal e a preocupagio com o processo de mudanga permitem ao investigador qualitativo
antecipar as dificuldades que esse processo acarreta aos individuos.

Ainda para os autores, a orientagio qualitativa permite ao investigador trabalhar com os
participantes na mudanga, em diferentes niveis da burocracia educacional, obrigando o
pesquisador a ver o comportamento em seu proprio contexto, privilegiando o processo em
detrimento dos resultados.

Com relagdo a avaliagio processual, Rus Perez (1998) considera que esse tipo de
avaliacdo permite que se detecte a propria dindmica do processo de implementacdo de
programas.

No Brasil, a pesquisa de avaliagio , ainda segundo o autor, € incipiente, tendo se
desenvolvido apenas a partir da década de 80.

Com relagdo a éarea educacional, Rus Perez (1998) considera que as pesquisas
académicas ainda estdo distantes da escola. Estudos tém apontado que raramente as pesquisas
sobre avaliacfio enfocam o processo de implementagdo das politicas e programas e, quando o
fazem, restringem-se as etapas de diagnéstico e das propostas educacionais, raramente
abordando o processo de implementacio.

Viérios tebricos tém observado a importincia de tais pesquisas em um cenario de
escassez de recursos e extensio das caréncias sociais da populagdo brasileira, visto que
permitem detectar os obstaculos e fornecer subsidios 20s implementadores.

Para Rus Perez (1998), seria importante que as pesquisas sobre implementacdo de
programas utilizassem modelos mais dindmicos e processuais que considerassem, além das

determinagdes externas (relacionados a macropolitica),

“as relaces dindmicas entre as estruturas organizacionals, os distintos recursos de
apoio mobilizados, e as caracteristicas sociais, culturais e econdmicas dos atores
[.] conjunto de fatores que, interagindo entre si ¢ com a estratégia de
implementacdo, pode afetar o grau de alcance de resultados e Jormas de
implementacdo. "(p.72)
Ainda segundo o autor, as pesquisas de implementagdo n3oc devem apoiar-se,
exclusivamente, em modelos experimentais que estabelecem, apenas, relagbes de causalidade, o
que, do ponto de vista da complexidade dos processos politicos ¢ institucionais, deveria ser

considerado restritivo. Assim, essas pesquisas deveriam considerar que, geralmente, processos
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complexos sfo dependentes de interesses, opinides, graus diferenciados de adesdo e resisténcia

por parte dos atores envolvidos em tais processos.






II- AS RAZOES DO FRACASSO ESCOLAR

2.1 Do fracasso do aluno (aprender)...

“Eu queria aprender a ler para ver as placas e sair

daqui, diz Joelson.”
Irma Rizzini’

As tentativas de explicar o fracasso escolar dos alunos, principalmente os das classes
populares, estiveram centradas em diversas causas: psicologicas, sociologicas, hingiisticas,
pedagobgicas e, mais recentemente, causas que tém relagio com a gestdo do sistema escolar.

Uma primeira questdo que o tema do fracasso escolar das criancas das classes populares,
principalmente no inicio da escolarizagio, considerado por Esposito (1992) como uma
incapacidade historica, deveria nos inspirar € uma reflexdo sobre as criangas que fracassam na
escola: fracassam em relagdo a que padrio de qualidade de ensino?

Segundo Romanelli (1989), desde 1930, o discurso sobre a manutengfo dos padrdes de
qualidade do ensino que foi, na verdade, uma forma de conter a explosdo demografica das
escolas, tem servido para relacionar a extensdo da oferta de educacdo, pela rede plblica, com a
queda da qualidade do ensino” .

Para que se possa entender melhor a referéncia a essa nossa incapacidade histérica, faz-
se necessaria uma breve revisdo da historia educacional brasileira.

Ainda que o ano de 1930 possa ser considerado um marco importante no que diz
respeito & extensdo das oportunidades educacionais para as classes populares, essa expansdo

sempre esteve irremediavelmente ligada a seletividade, ao fracasso escolar.

2 RIZZINI, 1. (1999). Pequenos trabalhadores do Brasil. IN: PRIORE, M. del (org.). Histéria das
criancas no Brasil. Sao Paulo: Contexto.

3 O nivel formal ndo opde qualidade e quantidade, muitas vezes, equivocadamente, dicotomizadas na
educacao brasileira. Ambas s@o dimensées do real; a primeira néo pode constituir impedimento ou
negacdo da segunda. A qualidade implica a habilidade de manejo e producéo do conhecimento e na
condicdo de o sujeito se fazer e fazer histéria, porque faces do mesmo todo. (Demo, 1994a apud Minto

& Muranaka, 1998).
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Para Romanelli (1989), a pouca importéncia dada a educagio popular, antes de 1930 (o
pais possufa cerca de 75% de analfabetos), funda-se na estrutura e organiza¢do da sociedade,
basicamente agraria, que se concentrava na zona rural. A predominéncia do setor agricola na
nossa economia, aliada a formas arcaicas de producfio e i baixa densidade demografica e de
urbanizagdo, respondia pela escassez de demanda social por educagio.

Pode-se dizer que foram as exigéncias de um nove modelo econdmico, ou seja, a
industrializagio, que prescreveram o tipo de ensino e de escola que deveriam ser dados a uma
parcela da populagfo, isto €, as classes populares. A escola deveria, a partir daquele momento,
treinar e qualificar mao-de-obra .

Embora, a partir dai, tenha havido uma €Xpansdo quantitativa, esta nfo corresponderia a
uma maior democratizacdo das oportunidades educacionais. E o que demonstram os dados que
se seguem.

Em 1942, dos 1.681.695 alunos que ingressaram na 1’ série, apenas 40,44% atingiram a
2 série. Desses, 15.50% atingiram a 4 série primaria, 7,14% a primeira série ginasial, 3,44% a
primeira série colegial e 0,97% a primeira série do curso superior. De cada 103 criangas que
ingressaram no curso primario, apenas uma atingiu o ensino superior.

No periodo de 1960/71 € esta a situago: das 3.950.504 criangas que ingressaram na 1
serie em 1960, 14.41% ingressaram na 1" série do curso ginasial, 6,29% atingiram a 3  série do
curso colegial ¢ 4,84% conseguiram entrar no curso superior (Romanelli, 1989).

Dados do Ministério da Educacio, relativos ao periodo de 1977/84 (Libaneo, 1998),
mostram o seguinte quadro com relagio a evolugdo da matricula, nas diferentes séries, neste
periodo:

I' série em 1977 - 100 alunos

2" série em 1978 - 51 alunos

Ll

serie em 1979 - 42 alunos
4’ série em 1980 - 35 alunos
S série em 1981 - 35 alunos
6 série em 1982 - 27 alunos
7 série em 1983 - 22 alunos

8 série em 1984 - 17 alunos
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Ainda que tenha havido expansdo do ensino pela demanda social por educagio, essa
expansdo nfo provocou mudancas mais profundas no sistema educacional, permanecendo a
mesma estrutura de escola, calcada nos padrdes de educacio das elites.

O ensino expandiu-se de forma insuficiente e distorcida. A manutengdo dos padrGes de
qualidade do ensino, que passou a ser a bandeira de luta das elites, foi, na verdade, uma forma
de conter a explosdo demografica das escolas.

Para Romanelli (1989), o conceito de mais capaz passou a ser avaliado pela capacidade
da populagio integrar-se a padrdes de uma educacio livresca, académica, anistocratica, medida
pela capacidade de memorizagio de informagdes sem valor para grande parte da populagiio que
freqilentava a escola. Essa seria uma das razdes para o alto indice de repeténcia. Aqui estariam,
também, as raizes da discriminagfo social promovida pelo sistema. Para a autora, nesta luta pela
escola, o que mais contava ndo era a capacidade real do estudante, mas sua origem social.

Em artigo publicado em 1995, Claudio de Moura Castro, referindo-se as jfalsas

esperangas dos programas remediativos de alfabetizacdo, escreve:

"tirante o Nordeste rural, acima de 95% dos brasileiros de 7 a 14 anos ou estdio na
escola ou jd passaram por ela (grifo do autor). Portanto, escolher como alvo os que
ndo estdo mais na escola é escolher uma populacdo que decidiv abandond-la por
conta de reprovagdes sucessivas e um crescente sentimento de frustracdo [...] urge
melhorar a escola regular para que os seus alunos ndo a abandonem
prematuramente e nem se _formem sabendo pouco mais do que assinar o nome. As
outras opgdes sdo demagogicas e hipocritas diante desta prioridade maior.”
(Castro,1995, p.32-4).

Para o autor, valeria mais melhorar a escola * do que tentar, em vio, remendar a situagio
dos que ndo puderam continuar la dentro.

Romanelli (1989) ja enfatizava o fato de que a luta pela escola, no Brasil, assumiu o
carater de verdadeira luta de classes (p.103), pois a evolugiio do sistema de ensino brasileiro
oscilou, depois de 1930, entre os interesses das camadas populares por mais educacdo, que

assegurasse status e cada vez mais exigente em relagio a democratizagdo do ensino e o controle

< Romanelli (1989) ja chamava a atengdo para “as nossas grandes incoeréncias”: o circulo vicioso
criado com a marginalizacio das criancas que ndo conseguem entrar na escola, mais as que nao
conseguem permanecer nela por tempo suficiente para , ao menos, se alfabetizarem , viriam “em
futuro préximo” engrossar a fileira dos analfabetos adultos. Assim, ao mesmo tempo em que
marginalizamos os que, na época certa, precisam de escolas, empenhamo-nos em combater os
resultados dessa acdo marginalizadora que € o analfabetismo. (p. 92}
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das elites mantidas no poder; tais elites procuravam conter, pela distribuicio limitada de escolas
€ por uma legislacdo de carater elitizante, a pressio popular.

Embora o mito da evasio seja sobejamente conhecido, ainda hoje é possivel encontrar
referéncias, tanto de pesquisadores e responsaveis pelos sistemas educacionais, quanto dos
proprios professores (Andalo, 1995; Sadalla,1998), que insistem em imputar a responsabilidade
do fracasso da escola aos proprios alunos, transformando em responsabilidade individual o que
€ responsabilidade social: o direito de entrar e permanecer na escola e, mais que isso, o direito a
uma efetiva aprendizagem por parte dos alunos.

Na area da Psicologia, o importante estudo de Patto (1996) sobre a produgio do fracasso
escolar veio corroborar que as dificuldades que parte dos alunos (geralmente os das camadas

populares) tém séo decorrentes da inadequacio da propria escola,

"Da suposi¢do de que os alunos pobres ndo tém habilidades que na realidade
muilas vezes possuem, da expectativa de que a clientela nio aprenda ou que o faca
em condigbes em vdrios sentidos adversas g aprendizagem, tudo isso a partir de
uma desvalorizacdo social dos usudrios. " (Patto, 1996, p.340).

SuposicSes que a propria Psicologia enquanto ciéncia encarregou-se de corroborar,
durante a primeira metade deste século.

Para Patto (1996), a explicacio das dificuldades de aprendizagem escolar articulou-se na
confluéncia de duas vertentes: das Ciéncias Biologicas e da Medicina do século XIX, recebe a
visdo organicista das aptiddes humanas, carregada de pressupostos racistas e ehtistas, da
Psicologia e da Pedagogia, na passagem do século, herda uma concepgdo um pouco mais atenta
as influéncias ambientais, mas marcadamente direcionada para as diferencas individuais, o que,
segundo Larocca (1996,1999), explicaria, historicamente, a psicologizagio ocomrida na
Pedagogia, ou seja, o reducionismo ao psicolégico dos problemas educacionais e, em especial,
aqueles relativos ao fracasso escolar.

Segundo Patto (1996), o primeiro e principal papel da psicologia cientifica foi descobrir
0s mais € os menos aptos a trilhar @ carreira aberta ao talento, segundo os principios da
ideologia liberal, para quem o unico critério legitimo de sele¢do educacional e social era o

meérito pessoal.
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Com o aumento da demanda social por educacio e a entrada para a escola de um outro
tipo de clientela, as diferencas de rendimento escolar sé poderiam ser explicadas, sem ferir o
principio essencial da ideologia da igualdade de oportunidades, pelas diferencas individuais.
Galton (1822-1911), o precursor dos testes psicoldgicos, teve como objetivo medir a capacidade
intelectual visando a comprovar sua determinacdo hereditaria.

Com a introducio da educacdo escolar profissional *, no inicio do século XX, as escolas
transformaram-se em arbitros dos padrBes de alfabetizag@o, através, principalmente, do
desenvolvimento e da aplicagdo dos testes de capacidade e inteligéncia, habilidades cognitivas
consideradas adquiridas através de um processo de desenvolvimento universal. Falhar nestes
testes indicaria incapacidade individual e quociente intelectual abaixo da média.

O teste ABC de Lourenco Filho, amplamente difundido tanto no Brasil como na
América Latina, defendia a nogdo de que "para decidir se uma crianga pode comecar sua
aprendizagem sistemdtica é necessdrio que possua um minimo de ‘maturidade’ na coordenagdio
viso-motora e auditivo-motora, além de um bom quociente intelectual e de um minimo de
linguagem." (Lourengo Filho, 1960, apud Ferreiro & Teberosky, 1991).

Nio ha como negar que o fracasso escolar e a repeténcia estdo intrinsecamente ligados a
fatores de discriminacdo social existentes fora da escola. Porém € importante considerar que os
fatores intra-escolares tém uma incidéncia importante naquele processo. (Leite,1988)

Ja em 1977, uma pesquisa realizada com o objetivo de identificar as causas da
reprovagio na primeira série do 1 grau nas escolas publicas, chegou a conclusdo de que "¢ @
maneira pela qual a escola lida com a pobreza o ponto critico para a qual convergem todos os
dados da pesguisa” (p. 10), desmistificando algumas das causas simplistas e correntes da
reprovagdo escolar, como as deficiéncias biologicas e fisicas dos alunos, desintegragdo de seus
lares, o retardamento intelectual, a falta de prontiddo, entre outros (Gatti e outros, 1981).

Em artigo intitulado Sobre alguns preconceitos no cotidiano escolar, Moysés e Collares
(1993) ndo so referendam como aprofundam as conclusdes das pesquisas acima referidas,
denunciandc os preconceitos na formacio de diagndsticos (médicos) para explicar o fracasso

escolar.

5 Para Cook-Gumperz (1991) o termo escolarizacao profissional significa a escolarizagao oferecida por
meios publicos, legalmente amparada pela sociedade e com um curricule consistenite que contém um
plano organizado de instrucdo tanto para os alunos auanto para os professores.
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Ainda para as autoras, se nio se pode falar de exclusio formal; esta persiste, ainda que
sob outra forma. As criangas tém acesso a escola mas nio & escolarizagdo. (Collares e Moysés,
1995).

Em suma, "o fracasso da escola elementar é administrado por um discurso cientifico
que, escudado em sua competéncia, naturaliza (grifo do autor) esse fracasso aos olhos de todos
os envolvidos no processo.” (Patto, 1996, p.346),

O discurso cientifico que, de certa forma, naturaliza o fracasso escolar a partir da
incompeténcia do aluno, nio tem sido prerrogativa da psicologia.

Segundo a teoria do déficit lingiistico, as criangas pobres chegam 4 escola com uma
linguagem deficitaria: seu vocabulario é pobre; usam frases incompletas, monossilabicas; sua
sintaxe € inadequada para expressar pensamento 10gico; comunicam-se mais através de recursos
ndo-verbais que verbais; cometem erros de concordancia, de prontincia (Soares, 1986).

Segundo Soares (1986), o conceito de deficiéncia lingiiistica desenvolvido por
sociblogos e psicologos sofreu criticas severas, principalmente dos sociolingiiistas, para quem
tal conceito se apoiava em uma falsa premissa, ou seja, que poderia haver variedades
lingiiisticas superiores ou inferiores, provenientes de culturas também superiores ou inferiores
6.

Embora os dados demonstrem os bons resultados alcancados por uma politica
educacional de prioriza¢do das séries iniciais do ensino fundamental, implementadas a partir de
1983, no Estado de Sdo Paulo, com o Ciclo Basico, ainda ha muito a se fazer para que se
consiga reverter a condigdo de grande parcela das criangas e adolescentes que, ja estando na
escola, convivem, ainda, com altas taxas de fracasso escolar.

Segundo dados do INEP- Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais , os
resultados do SAEB/97 7 mostraram que o desempenho dos alunos brasileiros ainda estd muito
abaixo do esperado para a série que ocupam. O teste é aplicado a cada dois anos para medir o
desempenho dos sistemas de ensino nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias, Historia, Geografia, Fisica, Quimica e Biologia.

A quinta edi¢do do SAEB foi realizada de 25 a 29 de outubro de 1999, nas 27 unidades
da Federacdo. Participaram 360,4 mil estudantes de 2.145 municipios. Todos os estudantes

david R. Olson {1997) discute essa e outras crencas ainda aceitas, sobre as quais as pesquisas
s recentes tém tentado lancar luz.
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responderam a um questionario socioeconémico e cultural, juntamente com 442 mil
professores e 6,8 mil diretores de mais de 7 mil escolas publicas e privadas do Pais.

Na avaliagdio de 99, também foram incorporadas ao SAEB as disciplinas de Historia e
Geografia.

O SAEB/99 mostra que, no Brasil, os alunos avaliados de 4° e 8* séries do ensino
fundamental ¢ na 3* série do ensino médio mantiveram-se nos mesmos niveis de desempenho
em Matematica e¢ Portugués, em comparacio com o SAEB/97. Os niveis de desempenho
descrevem o que os alunos sabem e sdo capazes de fazer.

Estes resultados foram registrados no mesmo periodo em que ha uma expansio
acelerada no numero de alunos na Educacio Basica. Entre 1997 e 1999, o nimero de matriculas
no ensino fundamental cresceu 5,4%. Atualmente a taxa de escolarizagdo liquida indica que
96,1% das criangas ente 7 e 14 anos estdo freqientando o ensino fundamental, o que
praticamente garante a universalizagdo do acesso & Educacfio. Em 96, essa taxa era de 90,8% ¢
no periodo 97/98 era de 95,8%.

A média geral, em Matematica na 4° série, em 1999, € de 181,00 e situa-se no primeiro
nivel de desempenho (175 a 225 pontos). Neste nivel, os alunos tém dominio da adigdo e da
subtraciio, compreendem situagdes do dia-a-dia e reconhecem figuras geométricas simples. Na
avaliacio anterior do SAEB, os resultados dos alunos estavam no mesmo nivel, mas a média era
de 190,80. O desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa manteve-se no mesmo nivel
observado em 1997, em todas as séries avaliadas. Na 4° série do ensino fundamental o nivel
ficou estavel na faixa de 150 a 200, apesar da média ter um decréscimo de 186,35 para 170,7
ponto. Na 8* série do ensino fundamental a média nacional em Matematica, em 1999, € de
246,4, o que corresponde ao terceiro nivel de desempenho, que vai de 225 a 275 pontos. O
aluno que esta neste nivel tem dominio das quatro operagdes com numeros naturais, identifica
os elementos das figuras geométricas e consegue manipular o sistema monetario. A situacio dos
estados na anélise por niveis ¢ a mesma identificada na ultima avaliagdo: todos permaneceram
classificados no terceiro nivel de desempenho. Ou seja, do ponto de vista da aprendizagem, os
alunos que participaram do teste demonstram as mesmas habilidades de dois anos atras. Em
Lingua Portuguesa, o nivel de desempenho dos alunos da 8° série manteve-se na faixa 200 a

250, a mesma registrada em 1997. J4 a nota média teve redug@o de 250 para 232,9 pontos.

7 SAEB - Sistema de Avaliacdo da Educacéao Bé.siciz,s



Ao contrario de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Parana, Santa Catarina, Mato Grosso do
Sul, Goias, Distrito Federal e Rio Grande do Sul, que apresentaram queda no nivel de
desempenho em Lingua Portuguesa na 8 série, passando do nivel da escala que vai de 250 a
300 para o nivel de 200 a 250, os outros 19 estados permaneceram na segunda faixa de
desempenho, a mesma identificada em 1997.

No Estado de S3o Paulo o SARESP — Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do
Estado de S#o Paulo constituiu-se em um dos programas prioritarios da Secretaria da Educagio
(Oliveira, 1998).

A primeira aplicagdo do SARESP deu-se am abril de 1996, A avaliagdo das 3° séries
incidiu sobre as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica; nas 7°, séries, além daqueles,
foram abordados contetidos de Ciéncias, Geografia e Histéria. Segundo a equipe do SARESP,
todas as avaliagSes foram feitas com base nos contetidos das séries anteriores. As avaliagdes
realizadas em 1997 e em 1998 seguiram os mesmos principios da primeira, sendo que, em 1997
foram avaliados alunos das 4° e 8° séries. Em 1998 foram avaliados alunos da 5° série do
ensino fundamental e da 1°. série do ensino médio. Nesses trés anos tambem foram coletados
dados relativos ao perfil da escola e do aluno envolvidos nas avaliagdes.

Em 2001, segundo reportagem da Folha de Sio Paulo (13/11/2002), cerca de 1 milhio
de alunos do ensino fundamental da rede estadual vio participar do SARESP/2001. A prova
sera aplicada a estudantes das 4° e 8 séries que correspondem, respectivamente, ao fim dos
ciclos 1 e 2 do sistema de progressio continuada. Além de verificar o desempenho dos alunos, o
SARESP tem o objetivo de retratar o trabalho desenvolvido pelas escolas estaduais. Apesar de
ndo haver uma analise direta, como da infra-estrutura e do quadro de professores, por exemplo,
a secretaria da educacdo afirma que a nota do aluno reflete a situacdo da escola. O resultado do
Saresp, em conjunto com o indice de evasio de alunos e nimero de faltas de funcionarios, pode
ser transformado em bdnus para a escola. Além disso, os dados serfio organizados por regido.
Escolas de um mesmo bairro, por exemplo, podem comparar suas performances.

No SARESP/2001 apenas a disciplina de Lingua Portuguesa sera avaliada porque,
segundo a secretéria, 0 desempenho geral tem correlagdo com a lingua portuguesa. A prova

constara de 30 questSes com énfase em interpretagfio de texto e uma redacio.
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Diferentemente dos anos anteriores o resultado do Saresp vai contar na gprovacdo do
aluno. Quem for reprovado vai precisar repetir o contetdo de todo o ciclo, que corresponde a
dois anos de escolaridade, em um ano.

Em outra reportagem da Folha On-line, também de 13 de novembro, tanto o professor
Luis Carlos de Menezes, da Universidade de S#o Paulo, como a presidente do Sindicato dos
Professores- APEQESP, Maria Izabel Noronha, fazem criticas ao SARESP/2001.

Segundo o professor, o SARESP tem sido um instrumento de avaliagdo escolar, ¢
considera um recuo que o exame passe a ter poder de reprovagdo. Ja, Maria Izabel Noronha,
qualifica de infervengdo a intengdo de se utilizar os resultados do Saresp para reprovar os
alunos. Para ela isso fere a autonomia das escolas, pois a avaliagio do aluno ¢ uma prerrogativa
do professor.

Vale lembrar que, quando o projeto de Progressio Continuada foi aprovado pelo
Conselho Estadual de Educagio — CEE, em 1997, foram feitas algumas indicagdes ® para que a
SEE pensasse formas de evitar gargalos nas séries terminais de cada ciclo com medidas que
pudessem eliminar totalmente a reprovacio. Na mesma ¢época a APEOESP, embora
concordasse com os principios basicos da proposta, diz que sua eficacia dependeria de um
projeto que atacasse a desvalorizagdo salarial dos professores, a inadequagdo da carreira ¢ a
falta de politicas sistemdticas (grifo do autor) de capacitagdo docente. Ja o Sindicato de
Especialistas de Educagio — UDEMO, colocou em questio se as condiges para o reforgo
escolar e a recuperagdo paralela, imprescindiveis para que o projeto fosse efetivo, realmente,
seriam dadas pela SEE.

Os resultados do SARESP/2001 apresentados no més de dezembro e divulgados pela
imprensa, d3o conta que 264.000 mil alunos, cerca de 30% dos que fizeram o SARESP, estario
de recuperagio a partir do dia 3/01/2002 e farfo uma nova avaliagio no comego do ano letivo.

Sistemas de avaliacio como o SAEB e o SARESP, vém sendo criticados por varios
pesquisadores brasileiros, entre eles Souza (1997) e Oliveira (1998), porque estariam avaliando
a qualidade de ensino baseando-se em uma vis3o interna da escola, tomada como micro-
sistema, metodologia considerada inadequada para se compreender o fendmeno educativo, pois

a légica empregada seria a do controle de produtos e resultados € ndo na €nfase nos processos
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de ensino. Essa metodologia parte do pressuposto que, ao estabelecer competicio entre as

escolas, elas melhorariam seu desempenho.

2.2 ..aofracasso do prefessor (ensinar)

“A finica coisa ¢ fazer faculdade, ser pedagoga e tentar
um lugar ao sol. Como gosto de dar aula, entiio vou ser

massacrada a vida toda.”

M.H.S.Patto’®

Se a produgio do fracasso escolar foi se constituindo a partir de um discurso cientifico
que o naturalizou aos othos de todos os envolvidos no processo de escolarizagdo, como ensina
Patto (1996), a tese da incompeténcia do professor foi se constituindo na producio do
conhecimento sobre a formaciio docente,

Segundo Perosa (1997), data do ano de 1972 um dos primeiros artigos ' sobre
treinamento de professores. As autoras do referido artigo consideravam que a “necessidade de
garantir eficiéncia e produtividade no treinamento” (p.32) as desafiava a buscar formas de
eliminar a resisténcia, definida pelas autoras como um mecanismo de defesa, que acarreta uma
reagdo hostil por parte dos professores diante de qualquer sinal de mudanca, fazendo-os
apegarem-se com vigor as suas crencas |

Ainda segundo Perosa (1997), em um outro artigo, publicado em 1975, as mesmas
autoras concluem que sio os professores, “alheios as contribuicbes das mais novas tecnologias

educacionais” (p.31), aqueles que impediriam que o programa de treinamento alcancasse éxito,

Jer OLIVEIRA, S.R.F. (1999) Formulacio de politicas publicas educacionais:um estudo sobre a
icretaria de Educacfo do Estado de Szo Paulo (1995-1998). UNICAMP/Campinas. (Dissertacio de
zstrado)

’ATTO, M.H.S (1996). A producdo do fracasso escolar: histérias de submissao e rebeldia. Sao

azlo, T.A.Queiroz, 4a. reimpressso, p.189.

GATTI, B. et. al. (outubro, 1972). Algumas consideracdes sobre treinamento de pessoal no ensino.
idernos de Pesquisa (04): 01-52. Sdo Paulo.

Para os atuais formuladores da Politica Educacional de Sao Paulo, os educadores seriam
nservadores por natureza com relacio a processos de mudanca e isso justificaria a necessidade de
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pressupondo que a qualidade do ensino so melhoraria ao se melhorar a qualidade da formagio
docente.

Na segunda metade da década de 70, as discussdes sobre a formagdo docente sofrem a
influéncia das chamadas teorias criticas, apropriadas pelos pesquisadores brasileiros, na
tentativa de explicar o fracasso escolar e que, segundo Patto (1996), em convivéncia com a
teoria da caréncia cultural e “aliada a wma concepgdo positivista de producdo de
conhecimentos” (p.114), resultou em distor¢Ses conceituais da teoria da reprodugdo cultural no
dominio da pesquisa sobre o fracasso escolar.

A partir dessas muitiplas influéncias, os professores, considerados portadores de
padres culturais da classe meédia, deveriam ser alertados sobre os erros que cometiam por nio
saberem trabalhar com criangas de uma cultura inferior, portadoras de padrGes culturais muito
diferentes e mesmo deficitarios. Os professores deveriam, portanto, ser treinados para aceitar
padrdes culturais distintos dos seus com o objetivo de garantir melhores condi¢bes pedagdgicas
para aculturar seus alunos, tendo em vista sua mobilidade social.

Patto (1996) considera que, “embora ndo diferisse do ‘modelo da disparidade
cultural’ veiculado pela literatura educacional norte-americana [...] na qual as relagbes de
classe foram depuradas de seu cardter inevitavelmente antagdénico...”, as pesquisas sobre o
fracasso escolar influenciadas pelas teorias criticas desempenharam importante papel na
redefinicdio dos olhares que vinham sendo lancados pela pesquisa educacional a4 questio do
fracasso escolar.

Ainda que as teorias criticas tenham desempenhado esse importante papel, € a partir da
influéncia dessas mesmas teorias que se constitui a tese da incompeténcia do professor.

A tese da incompeténcia docente sustentava-se na crenga do (des)preparo técnico do
professor para lidar, isto €, aculturar e elevar a categoria social das criancas pertencentes a uma
sub-cultura.

Em contraposi¢do a tese da incompeténcia, a competéncia técnica seria definida por
Mello como: “o dominio do conteudo do saber escolar e dos métodos adequados para
transmitir esse confeudo do saber escolar a criancas que ndo apresentam as condicOes

idealmente estabelecidas para a sua aprendizagem.” (Mello, 1983 apud Perosa, 1997, p.36).

processos decisérios fechados e centralizados. (Oliveira, 1999)
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No final dos anos 70 e comeco da década de 80, as pesquisas comegam a sugerir a
relago entre a (m4) formagdo docente e a seletividade do sistema educacional: fracasso, evasio,
retencio.

Na condugdo das politicas de capacitagio hd a apropriacio do discurso da
incompeténcia técnica dos professores, o que demandaria investimentos em programas que
deveriam reverter o quadro de desqualificacdo docente.

Hoje, a situacgo ndo ¢ muito diferente. A partir do relatorio da Unesco Organizacéo
das Nagées Unidas para a Fducagdo, a Ciéncia e a Cultura, sobre o ensino na América Latina,
divulgado em fevereiro de 2002, em que o Brasil ocupa lugar de destaque em relagio a
repeténcia., a futura diretora do departamento de politica de educagio fundamental, Maria
Amabile Manssuti, diz, em entrevista & imprensa, que um dos fatores que geram repeténcia é
Jormagdo inadequada dos professores que as vezes ndo compreendem bem o conteiido
(Oliveira, 6/02/2002).
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I1I - FORMACAQO DE PROFESSORES

117

-y

ndo estamos atras de novidades
estamos atras de descobertas

nio somos profissionais do espanto
para achar agua é preciso

descer terra adentro

encachar-se no lodo

mas ha os que preferem olhar os céus

esperar pelas chuvas.”
Oduvaldo Vianna Filho

Ao abordar a formagio de professores, consideramos as inumeras pesquisas que
possibilitam compreender a cultura docente em a¢do (Dias-da-Silva, 1998, p.33), devendo-se
reconhecer a importincia do professor e de seu desenvolvimento profissional, ao se pensar em
um ensino de qualidade social, e na transformag@o da cultura do fracasso (Saul,1995), ainda téo
presente no cenario educacional brasileiro.

Além disso, "formar um cidaddo com possibilidade de ampla participacdo socio-
cultural requer uma formacdo de professores capacitados para enfrentar tal desafio.”

(Congresso Estadual Paulista Sobre Formac¢io de Educadores, 1998, p. 20)
3.1 Tendéncias da formacio inicial e continuada

De longa tradicio, a Escola Normal cabia a responsabilidade de formagio dos antigos
professores primarios. No Estado de SZo Paulo, diferentemente do resto do pais, a partir de
1933, a Escola Normal passou a ser de nivel médio e de ciclo colegial, embora houvesse a
separa¢io do curso normal de formacdo profissional dos professores, que deveria priorizar uma
formagio técnica-pedagodgica, do curso secunddrio fundamental, cujo sentido seria

propedéutico, ou seja, objetivando a continuidade de estudos a nivel superior.
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A proposta pedagdgica para o curso normal, na época com a duracio de dois anos, nio
apresentava disciplinas de contetido geral. $6 em 1944, seria incorporado a ele um curso de preé-
especializacdo, com duracdo de um ano, basicamente de cultura geral, antecipando-se & Lei de
Diretrizes ¢ Bases de 1961 .

De acordo com a LDB/61, o Conselho Estadual de Educacdo de Sdo Paulo manifestou-
se a respeito das disciplinas de cultura geral. O objetivo seria que o aluno do curso normal
tivesse um conhecimento mais profundo que o capacitasse a desenvolver "... um trabalho mais
auidnomo e eficiente, e adentra-lo no uso dos métodos renovados, na técnica de pesquisa, na
elaboragdo de roteiros de trabalho.” (Peres, 1988, p 31-2).

No final dos anos 60, a Secretaria de Estado da Educagio, através do Decreto n.
50.133/68, firma sua compreensio que a formacao pedagogica implica em uma sélida formacgdo
geral e que a melhor forma seria prover uma formag&o basica nos dois primeiros anos do Curso;
somente no terceiro ano seriam promovidos estudos intensivos de materias pedagdgicas que
dariam ao aluno a oportunidade de saber se realmente desejaria ser professor.

Ao terminar o terceiro ano, o aluno ainda teria a oportunidade de escolher continuar sua
formagio, num quarto ano infensivamente profissionalizante, para ser professor primario,
embora as aspiragdes quanto a alcangar um padrdo de qualidade da profissionalizacio fossem
deixadas ao ensino superior *, tendéncia professada também pela Lei 5692/71.

Para Gomez (1998), é possivel situar este modelo de formacdo na perspectiva da
racionalidade técnica, pois existe "uma relacdio de subordinacdo dos niveis mais aplicados e
proximos da prdtica aos niveis mais abstratos de producdo da ciéncia." (p.357). Ainda para o
autor, a propria configuracio dos estudos de formagdo como estudos de padrio intermediario
(no nosso caso em nivel de 2° Grau) "fem a ver com a convicgdo de que a tarefa do professor ¢
Jundamentalmente técnica.." (p. 358).

No inicio da década de 80, professores universitarios reunidos no projeto Reformulagdo
de Recursos Humanos para a Educagdo, de iniciativa do Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC), propdem, em substituigio aos cursos de Pedagogia e Licenciatura, Cursos de Formacio

de Educadores que deveriam ter como principio central orientador “que a educagdo deve ser

Peres (1988) chama nossa atencao para o fato de que o discurso sobre a necessidade de uma
macio em nivel superior para todos os professores é recorrente e vem sendo registrado desde ¢
mifesto dos Pioneiros, em 1932. Hoje, a Lei no. 9394 /96 (LDB) "legitima algumas idéias de
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objeto de estudos especificos em nivel superior sendo que a formacdo de docentes para as
primeiras séries do 1” Grau constituiria uma modalidade desses estudos” (Peres, 1988, p.32).

Em 1978, ainda com relago ao trabalho com as licenciaturas, uma equipe de professores
da Universidade de Brasilia e da Fundagfio Educacional do Distrito Federal ja havia elaborado
uma nova proposta, centrada na experimentag@o do curriculo por atividades, com o objetivo de
formar professores aptos a lidarem com a experiéncia das criancas. Uma das exigéncias para o
exame vestibular era estar lecionando numa das quatro primeiras séries; outra, era poder
assumir 40 horas de dedicagdo exclusiva por meio de um contrato remunerado.

Paralelamente as discusses sobre a formacdo de professores das primeiras séries em
nivel superior, ha, ainda, durante a década de 80, um movimento em favor de uma revitalizacio
do curso normal.

Inserem-se nesta preocupagio: o convénio MEC/PUCSP ©, cujo projeto estaria voltado
para a methoria da competéncia profissional do professor ¢ que teria como linha orientadora
basica a questdo da alfabetizacio; a discussio pela Universidade de S&o Paulo (USP) sobre a
formagio de professores em nivel de 2'Grau; o projeto Nucleo de Ensino da UNESP -
Araraquara que desenvolvia um intercimbio entre a Universidade e os 1" e 2° Graus.

No dmbito da prépna Secretaria da Educagdo, havia um trabalho de reformulacgdo da
estrutura e do funcionamento da Habilitacio Especifica de 2° Grau para o Magistério, visando &
formacao de um professor generalista, em substitui¢io ao docente especializado em pré-escola,
1"e 2 séries ou em 3 e 4 séries, sendo que os contetidos da parte comum do curriculo deveriam
ter como objetivo a educagdo geral, ao mesmo tempo em que, ao acompanharem as
metodologias do minimo profissionalizante, deveriam ter um sentido especifico ™*.

Ao mesmo tempo, a Secretaria da Educag@o estava comprometida com a criagio dos
CEFAM'S - Centros Especificos de Formacao, para o Magistério, como uma das altemativas de
solucdo ao problema representédo pela formag8io, em especial, dos professores das séries

mictais do 1 Grau, tendo sido organizados de maneira que pudessem recuperar a especificidade

formacéo, reivindicadas ao longo dos anos pelos diferentes movimentos dos educadores...a formacao
docente para atuar na educacgio basica 'far-se-a em nivel superior'..."” [Veiga, 1998, p.84.)

13 Secretaria do Ensino de 2° Grau - Ministério da Educacao (SESG-MEC]) e Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo {PUC/SP). Revisao curricular da habilitacao magistério: niicleo comum e
disciplinas da habilitacde, 1987, apud Peres, 1988, ».33.

14 Para uma discussfio sobre a relagao teoria e pratica nos cursos de formacéo ver Gatti, 1997 -
Formagao de professores e carreira : problemas e movimentos de renovacao, p.55-7.
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da formag8o do professor das séries iniciais, garantir a formagio por quatro anos obrigatérios,
garantir que os estagios fizessem parte integrante da formacio, propiciar aos docentes condigbes
de trabalho condizentes com as novas responsabilidades (carga horaria suplementar) e
proporcionar um acervo de recursos didaticos, inclusive biblioteca e Oficina Pedagogica.
(Silveira, 1996).

No comego da década de 90, no Estado de Sdo Paulo, um importante férum de discussio
sobre a formagdo dos professores passa a ser o Congresso Estadual Paulista sobre Formagio de
Educadores.

Para Raquel Volpato Serbino, uma das organizadoras do congresso, muitas foram as
premissas que justificaram aquele evento (1990) e algumas continuam mantendo sua atualidade

(1994). Entre elas, faz um considerando sobre

"como a formagdo regular do educador néio vinha sendo conduzida da melhor
maneira possivel, o esforco da Secretaria de Estado da Educacdo e das
universidades paulistas em aperfeicoar o pessoal em servigo, acabava por se
transformar wnuma outra formagdo, e desta vez, em servico. Essa situagdo
terminava por gerar uma duplicacdo de esfor¢os (grifos do autor) na Jormagdo do
professor.” (Serbino et al., 1998, p.10).

Ao se referir a duplicagdio de esforgos, no sentido de que a formagdo regular dos
professores seria falha, necessitando por esse motivo ser aperfeicoada, a autora sugere que ha
um descompasso entre a formagdo inicial e a formago continuada.

Essa questdo fica mais clara ao serem analisados os textos geradores dos grupos de
trabaltho do referido congresso, constatando-se que, a partir de 1994, um novo conceito e uma
nova concepgao de formagdo vao se delinear.

A formagdo deveria ser pensada como um processo comfinuum que englobasse a
formagfo inicial e a formagfio continuada, no Jocus da escola, com a participacdo de todos os
envolvidos no processo educativo, a partir da prdtica reflexiva do professor pesquisador
(Muramoto e Mazzilli, 1998).

"Evidencia-se, assim, que educacdo continuada nio é apenas uma questdo de
"atualizar” conhecimentos e sim identificar quais conhecimentos e quais praticas
pedagdgicas sdo social e historicamente necessdrios para concretizar o projeto de
sociedade e de escola pretendidos.” (Muramoto e Mazzilli, 1998, p. 79).
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3.2 Que professor era formado?

A expansdo da Escola Normal como instancia formadora de professores primarios deu-
se mum multiplo contexto. As exigéncias de um novo modelo econdmico, devido &
industrializag@o, vem exigir o treinamento e a qualificacio de mao-de-obra operaria. Impde-se,
portanto, para a populagio, a necessidade de uma escolaridade minima que responda ao novo
modelo urbano-industrial de produgéo (1930), que vem substituir 0 modelo agrario-rural, e que
atingira seu apice na década de 60 com o desenvolvimento da indastria nacional e a posterior
énfase no capital estrangeiro (Pimenta, 1988) Da mesma forma, aumenta a demanda da
populagdo trabalhadora por educagfio, reconhecendo-a como um fator de ascensfio social
(Romanelli,1989). Finalmente, destaca-se a luta dos intelectuais educadores ° pela expans3o da
escolaridade.

Segundo Pimenta (1988), o professor formado na década de 30 atuaria no ensino
primario da época, considerado seletivo e elitista, sendo que a professora, "baseada nos
pressupostos da educacdo liberal tradicional, tinha em mente um ‘aluno ideal’, construido a
partir de um modelo da classe média alta” (p.40) que deveria apresentar os pré-requisitos para
que o processo ensino-aprendizagem se produzisse sem maiores problemas. A formacio dos
professores, portanto, devena priorizar os aspectos técnmico-pedagogicos. Os alunos que,
porventura, ndo conseguissem aprender, seriam naturalmente excluidos da escola .

Ainda segundo a autora, a formacio da professora era condizente com aquela realidade
pois, geralmente, as mulheres que cursavam a escola normal nfio tinham como objetivo a
profissionalizagdo, mas preparavam-se para seu destino social: serem mies de familia e
esposas. Se, em ultimo caso, precisassem ser professoras, 0 que se esperava € que tivessem
vocagdo e amor pelas criancas, pois ser professora confundia-se com ser mie.

Essa feminilizag@io da profissfo representou, ao invés de uma conquista profissional, um
simbolo de desvalorizago social. “O imagindrio social foi cristalizando uma representagéo de
trabalho docente destinado a criancas, cujos requisitos sdo muito mais a sensibilidade e a
paciéncia do que o estudo e o preparo profissional” (BRASIL/MEC,1998,p.6) o que sempre

serviu como justificativa para que o salario das professoras fosse visto apenas como

15 Ppde-se citar o Movimento dos Pioneiros da Educacdo, capitaneado por Fernando de Azevedo.
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complementar aos dos pais ou maridos e o magistério, como uma fungdo para mulheres que
trabalham somente por meio periodo.

Nas décadas de 60 e 70, comega a freqiientar a escola um outro tipo de aluno. Um aluno
considerado diferente e até mesmo portador de défictis em relacdo aos padroes escolares.

A implantagiio da Lei 5692/71 deu um novo aspecto formal-legal aos cursos de
formagdo de professores sem alterar-lhes substancialmente o conteudo; pelo contrario, as
modifica¢3es introduzidas vieram descaracterizar o curso de formagdo de professores '°. Seu
conteido foi esvaziado ndo havendo qualquer articulagdo didatica entre as disciplinas de
contelido geral e profissionalizante, seja com relagio & realidade do ensino publico, seja com
relacdo a formagdo. Propiciou o uso de livros didaticos de ma qualidade que favoreciam
procedimentos de ensino mecanizados e deslocados das reais necessidades de aprendizagem dos
alunos das classes populares (Pimenta, 1988).

Neste sentido, a formaggo do professor e a nova realidade do ensino publico ficam cada
vez mais distanciadas.

Embora o treinamento ' seja uma tendéncia histérica na educagdo brasileira, é possivel
sugerir que este descompasso tenha dado lugar a um niimero maior de propostas de treinamento
de professores, pois, segundo Fusari (1988), reformas educacionais ou implantagio de novas
Leis pressupdem o convencimento dos educadores e, para que 1sso acontega, o treinamento é
considerado fundamental.

Para o autor, € possivel identificar, na pratica dos treinamentos das décadas de 60 e 70,
aspectos concernentes a pelo menos trés tendéncias

a) a tendéncia tradicional ** pois “... na medida em que idealizavam, de certa Jorma, a

figura do educador, néio consideravam nem lidavam com os condicionantes que

atuam concretamente (grifo do autor) na vida do cidaddo que ¢ o educador...”
(p.17);

Pode-se considerar que a situacdo dos cursos de formacéo néo se modificou. Os problemas
rnaram-se estruturais.(Gatti, 1997)

Segundo Marin (1995}, Green esclarece que "o foco principal do treinamento esta na modelagem de
mportamentos” (p. 15), o que, para a autora, pode desencadear apenas ac¢bes mecanicas por parte
s professores.

Fusari (1988} conceitua a tendéncia tradicional como aquela em que "o professor passa para o

no, através do método de exposicio verbal da matéria, bem como de exercicios de fixacio e de
'morizacéo, os contetidos...considerados como verdades absolutas...predomina a autoridade do
ofessor...o aluno é reduzido a mero agente passivo.” {p.15)
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a) a fendéncia escolanovista °, na medida em que as praticas ndio diretivas postuladas
pelo escolanovismo acabaram "reforcando muito a nogdo de gue atividades, métodos
e técnicas resolveriam a improdutividade da escola...” (p. 19);

° com a valorizagio fundamentalmente dos meios, das

b) a fendéncia tecnicista *
tecnologias e dos procedimentos de ensino, “apresentados sempre como neutros,
eficientes e eficazes” (p. 20), devendo-se a essa tendéncia opinides radicais sobre o
papel do professor que "seria inevitavelmente substituido pela tecnologia.” (p. 21)

O Referencial para Formacdo de Professores (BRASIL/MEC, 1998) critica uma série de
caracteristicas que tém orientado o modelo tradicional de formacio de professores, tanto inicial
como continuada.

Entre elas:

a) que a necessidade de formagdo € tanto menor quanto menores forem as criangas com

que os professores trabalham,

b) pauta-se em uma concep¢do autoritaria que atribui ao professor um papel passivo de
mero receptador de informagdes;

¢) tem um enfoque instrumental em relacdo as praticas de formagfo, isto €, prepara o
professor para ser um aplicador e um técnico, ndo um profissional;

d) o foco € a perspectiva do ensino, nfo da aprendizagem;

¢) pauta-se em uma concepgdo académica e tedrica desprezando a pratica enquanto
fonte de contetido de formagio;

f) ¢ centrado na transmissio de informagdes;

g) ha incoeréncia entre o modelo de formacgdo dos professores e 0 modelo de ensino e
aprendizagem que € conteido de sua formag3o;

h) ndo prevé processos de formagio para os formadores dos professores;

E, em relago especificamente 4 formacio continuada;

a) cada nova politica, projeto ou programa, parte da estaca zero, desconsiderando a

experiéncia e o conhecimento ja acumulados;

1% Na Escola Nova o professor € um facilitador da aprendizagem e o processo é centrado no aluno. O
método mais adequado € aprender a aprender, pois o aluno é sujeito da sua propria aprendizagem.
20 "Na pedagogia tecnicista, o elemnento principal passa a ser a organizacio racional dos meios,
ocupando professor e aluno posicfio secundaria...” (Fusari, 1988, p. 19}
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b) a formagio ¢ tomada isoladamente sem considerar outras dimensdes do exercicio
profissional {condi¢des de trabalho, recursos disponiveis, carreira e salario);

¢} considera o professor o eterno bode expiatorio sem ressaltar os aspectos positivos de
sua pratica;

d) privilegia os aspectos individuais da formacio;

) ndo integra um sistema de formagiio permanente;

A partir desse quadro geral de deteriorizacdo do trabalho dos educadores, é possivel
perceber, como conseqiiéncia, a crescente proletarizacio < da profissdo docente. Segundo
Ginsburg (apud Noévoa, 1997), "..a proletarizacdo provoca uma degradacéio do estatuto, dos
rendimentos e do poder/autonomia” (p.23) dos professores.

Quatro elementos desse processo chamam a aten¢ao: a tendéncia para separar a
concepcdo e a execugdo, isto €, "a elaboracdo dos curriculos e dos programas da sua
concretizacdo pedagogica” (p.24); a estandardizacio das tarefas; a redugio dos custos
necessarios a aquisicdo da forga de trabalho; a intensificagdo das exigéncias em relagdo ao
trabalho do professor, "uma inflacdo das larefas didrias e uma sobrecarga permanente de
atividades" (p.24). (Novoa, 1997)

Também Pimenta (1988) ja considerava que a formagdo dos professores tem sofrido
uma degradagio no bojo dos problemas e da deterioriza¢io do ensino como um todo.

Neste sentido, a pesquisa realizada por Andal6 (1995) tece um retrato das condigdes de

vida e de trabalho dos professores:

“Alienadas em sua atividade, alienadas das OUIras pessoas, imersas na
“particularidade ”, aprisionadas, como diz Agnes Heller, ao seu “pequeno mundo”,
essas professoras debatem-se com dificuldades e problemas, das quais tém uma
consciéncia fragmentdria e parcial, ndo encontrando explicacdes nem perspectivas
vidveis de saida. As consegiiéncias desta situacdo se fazem sentir, principalmente,

na sua relacdo com os alunos.” (p.176)

3.3 Desenvolvimento profissional como paradigma de formacio 2

Para Monlevade {1996}, "o que temos vivenciado nas décadas de 80 e 90 parece ter sido o padrao
politica adotado desde 1945, pelo menos no Brasil".

O conceito de paradigma de formacio deve ser entendido como "uma matriz de crencas e

posi¢hes sobre a natureza e os propésitos da escola, do ensino, dos professores e da sua formacao,
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Para Marin (1995), "¢ com base nos conceitos subjacentes aos termos que as decisdes
sdo tomadas e as agbes sdo propostas, justificadas e realizadas.” (p.13). Assim, conceifos como
reciclagem, treinamento, aperfeicoamento, capacitagdo, sugerem concepgdes e agdes que
implicam "... a existéncia de um modelo ideal e concluido de educacdo, de professor, de agdes
educativas e de formadores.” (Muramoto e Mazzilli, 1998, p.77)

Ao contrario, o conceito de desenvolvimento profissional sugere que ha uma evolugdo
no modo de produzir conhecimento, sendo a educagdo um processo que se prolonga por toda a
vida. Atualmente, reconhece-se a formagio do educador como um confinuum em permanente
desenvolvimento.

A formagio pensada como um continuum (Garcia, 1997) impde-se o desenvolvimento
de principios éticos, didaticos e pedagodgicos comuns que sé contribuirio para uma melhor
qualidade do ensino na medida em que "... criar uma cadeia coerente de aperfeicoamento, cujo
primeiro nivel é a formacdo inicial.” (De Peretti apud Garcia, 1997, p.55)

Nizo se considera que a formac#o inicial ofereca produtos acabados. Deve-se considera-
la como a primeira fase de um processo de desenvolvimento profissional pois |,
"independentemente do que fazemos nos programas de formacdo de professores e do modo que
o fazemos, no melhor dos casos so podemos preparar os professores para comecarem a
lecionar.” (Zeichner, 1993, p.17). Ao mesmo tempo, néo se pode entender o desenvolvimento
profissional como uma instincia necessaria para suprir uma formacio inicial considerada
deficitaria.

Segundo Garcia (1997), o conceito de desenvolvimento profissional:

a) ¢ o que melhor se adapta a concepgio do professor como profissional * do ensino
por ter uma conotacio de evolugdo e continuidade que supera a tradicional
justaposic@o entre formagc#o inicial e aperfeigoamento dos professores;

b) “pressupbe uma valorizacdo dos aspectos contextuais, organizativos e orientados

para a mudanga” (p.55), constituindo-se um marco decisivo no sentido de superar o

que configuram um conjunto de caracteristicas especificas na formacao de professores.” (Zeichner,
1983, apud Garcia, 1997, p.54)
22 "Um profissional & capaz nao s6 de praticar e de compreender o seu oficio, mas também de
comunicar aos outros as razdes das suas decisdes e acbes profissionais.” (Shulmam, 1986, p. 13
apud Garcia, 1997, p.59) 0
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carater individualista que tem sido imprimido as atividades de educagdo continuada
dos professores.

Para Novoa (1997), "a formagdo de professores pode desempenhar um papel importante
na configuracdo de uma nova profissionalidade ** docente...” (p-24) permitindo que se tenha
como eixo de referéncia o desenvolvimento profissional dos professores numa dupla
perspectiva: do professor individual, estimulando a cultura profissional dos professores, e do
coletivo docente, estimulando a cultura organizacional das escolas.

Estimular a cultura profissional dos professores significa, em primeiro lugar,
compreender que "o professor ¢ uma pessoa e parte da pessoa é o professor' (Nias apud
Névoa, 1997, p. 25).

Goodson (1995) defende que, antes de se trabalhar com a pratica, ha que se investigar a
vida ¢ o trabalho dos professores. Para Moita (1995), "um percurso de vida ¢ assim um
percurso de formagdo no sentido em que é um processo de Jormagdo” (p.115). A pessoa é o
elemento central que procura uma unificagio entre a identidade pessoal e a profissional,
processo que ¢ atravessado por multiplas contradigdes e ambigiiidades. Para Silva (1995),
identidade deveria ser , inclusive, abordada como verbo (vir-a-ser), ou seja, “‘dando-se a partir
de diferentes configuracées e determinacbes de ordem social, ”(p.32)

Huberman (1989) chama a atengfo para o fato de que essa construgdo de si proprio é um
processo de formacdo que se d no 4mbito de cada cultura.

Para Gauthier (1998), além disso, os saberes docentes estio higados as condigdes
concretas, proprias ao trabalho dos professores, ou seja, a escola e a sala de aula; o autor chama
a atencdo para "..um tipo particular de saberes : aqueles adquiridos para e/ou no trabalho e
mobilizados tendo em vista uma tarefa ligada ao ensino.” (p.344)

Em segundo lugar, estimular a cultura profissional dos professores, significa considera-
los como sujeitos de um saber e de um fazer a partir de um tipo de conhecimento que define os
profissionais como prdticos (Shén, apud Garcia, 1997, p- 60) o que implica *..um ponto de

vista dialético entre a teoria e a pratica” (Clandinin apud Garcia, 1997, p 60), isto € a

Segundo Popkewitz {1997, apud Garcia, 1997) "O rétulo profissao é utilizado para identificar um
upo altamente formado, competente, especializado e dedicado quie corresponde efectiva e
cientemente 4 confianca pitblica;...é uma categoria social que concede posicio social e privilégios a
terminados grupos.” (p.40)
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superacdo de uma relacfio linear entre o conhecimento técnico-tedrico e a pratica da sala de
aula.

Para Duran (1995),considerar o professor como sujeifo € considerar que a transposigio
da teoria a pratica pode ser vista sob a perspectiva de um confinuum em que o desenvolvimento
e a mudanca (de paradigma) dependeriam de processos que, “ao invés de romper fotalmente
com as aquisicfes anteriores, retomam-nas em um nivel mais complexo e as redimencionam emt
termos de manifestacdo, uso e produtos” (p.210).Essa perspectiva de continuum teria a ver com
aspectos diacrénicos do social, isto €, num mesmo momento historico ha possibilidade de haver
niveis diferentes de desenvolvimento “qualquer que seja o aspecto de desenvolvimento que se
deseje olhar” (p.210) Numa perspectiva bakitiniana, como sugere Duran (1995), “o processo de
construgdo de consciéncia e de contrapalavras © se da historicamente e ao longo do tempo.”
(p.213)

Neves (1997), ao considerar como fundamental a dimensio ética enquanto mediadora
entre as dimensdes técnica e politica do processo educativo, sugere que“o movimento de
consciéncia (movimento de avanco e recuo) so pode ser compreendido se visto como mediado
pelas politicas educacionais do periodo (histdrico), pela historia vivida pelo grupo e pelas
professoras em particular, pela sua memdria coletiva, pelas condicdes objetivas de trabalho.”
(p.191).

Pensar no professor como sujeito de um saber e de um fazer € ultrapassar um discurso,
quase hegeménico, que vé o professor ou como um repetidor de receifas (a partir dos livros
didaticos, de cursos, etc.), ou como um merc aplicador de teorias que, na verdade,
desconheceria em profundidade.

Para varios autores, entre eles Shulman (1987, apud Garcia, 1997) e Gauthier et al.
(1998), é possivel considerar que os professores possuem diferentes tipos e modalidades de

conhecimento/saberes. A partir do trabalho de Shulman %, Garcia (1997) considera que o tipo

25 Para Bakhtin, a compreensao é uma forma de didlogo...”€ preciso que o interlocutor encontre o
lugar da *fala alheia’ no contexto de suas significacées” (p.212). No processo de compreensao, a cada
palavra do outro, fazemos corresponder uma série de palavras nossas (réplica) que, quanto mais
numerosas e substantivas mais nos levariam a um processo de compreensio. (Duran, 1995)

26 “Shulman {1987) e colaboradores elaboraram uma semantica do conhecimento { knowlegde base)
em que se fundamenta o ensino, sugerindo a seguinte categorizacio: conhecimento dos contetidos;
conhecimento pedagégico geral ( principios e estratégias de gestio e organizacio da classe);
conthecimento do curriculo, dos materiais e dos programas; conhecimento do conteudo pedagagico;
conhecimento dos alunos e das suas caracteristicas; conhecimento do contexto educativo
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de conhecimento de maior interesse do ponto de vista didatico é o conhecimento de conteiido
pedagogico (conhecimento da matéria e conhecimento do modo de a ensinar).

Para Garcia (1997), o conhecimento de contetido pedagogico néo pode ser ensinado =
“uma vez que representa uma elaboragéo pessoal do professor ao confrontar-se com o processo
de transformar em ensino =° o contetido aprendido durante o seu percurso formativo.” (p.57

Gauthier et al. (1998) % propdem um conceito que consideram mais completo para
referir-se aos saberes docentes: o conceito de repertorio de conhecimentos, que englobaria a
gestdo do conteiido, ou seja, o conhecimento da matéria e do seu ensino ¢ a fungio de gestdo da
classe, isto é, a organizagio das turmas, o estabelecimento de regras e maneiras de proceder, o
encadeamento coerente das atividades etc. Embora reconhecam que a atividade educativa é
complexa e multiforme, reconhecem também que ela deve ser compreendida a partir daquilo
que ela possui em termos de generalidade que tende a ser identificado e analisado por um
repertorio de conhecimentos, ou seja, os saberes, os comportamentos e préticas que, a despeito
das contingéncias das situagdes pedagdgicas concretas, podem caracterizar o ensinar.

Para Shulman (1986, apud Garcia, 1997), definir a atividade docente como profissdo
supde que os professores tenham a capacidade de tomar decisGes acerca do ensino e de justifica-
las, pois “um profissional é capaz ndo sé de praticar e de compreender o seu oficio, mas
também de comunicar aos outros as razées das suas decisbes e agles profissionais.” (p.59)

Para Gauthier et all (1998), o desafio da profissionalizagio seria ultrapassar a visio do

ensino come de um oficio sem saberes ou de saberes sem oficio, ¢ reconhecer que os

aracteristicas dos grupos, comunidades, cultura, etc.) e, por tltimo, conhecimento dos fins,
ropositos e valores educativos.” { Garcia, 1997, p. 56)

Segundo Gomez (1997) se o pensamento pratico do professor néo pode ser ensinado, ele,
itretanto, pode ser aprendido. “Aprende-se fazendo e refletindo na e sobre a accdo.”(p.112)
Segundo Bidarra {1996}, as investigacbes cientificas que tém o ensino enquanto objeto de estudo
10 recentes e tém sido orientadas no sentido do estabelecimento de prescricées para o seu
ssenvolvimento. "E somente a partir dos anos 30, mas em especial nas décadas de 60 e 70, que
irge grande parte da investigacio experimental e quasi-experimental sobre os diversos factores que
cidem nos processos de ensino {Dunkin & Biddle, 1974)". Além disso, é possivel verificar que essas
vestigactes sao particularmente marcadas pela influéncia da psicologia e da sociologia, segundo
wadigmas positivistas e fenomenologistas. Para Doyle (1985, apud Bidarra, 1996} é possivel
gistrar-se uma certa evolucdo dos paradigmas no dominio da investigacao sobre o ensino. Bidarra
996) cita varios autores que tém contribuido para a discusséo desses paradigmas: Burns, 1995;
yle, 1977, 1985; Gage,1963,1986; Shulman, 1986,

Para Gauthier et al. (1998) "... é muito mais pertinente conceber o ensino como a mobilizacio de
rios saberes que formam uma espécie de reservatério no qual o professor se abastece para
sponder a exigéncias especificas de sua situacéo concreta de ensino” (p.28). Esse reservatério de

32



professores detém a posse de saberes profissionais especificos. Para os autores, o conceito de
competéncia esta ligado & posse de um saber proprio a profissdo e, neste sentido, 0 ensino seria
um oficio feito de saberes especificos aos professores.

Estimular a cultura organizacional das escolas ¢ pensar a escola como territorio proprio
dos professores, centro do processo de desenvolvimento profissional; é pensar a formacio de
professores numa perspectiva de construcio coletiva. “4 formacdo deve ser encarada como um
processo permanente, integrado no dia-a-dia dos professores e das escolas, e ndo como uma
Juncdo que intervém a margem dos projetos profissionais e organizacionais.” (Bride apud
Noévoa, 1997, p.29)

Para Novoa (1997), somente praticas de formagio que tenham como referéncia as
dimensoes coletivas podem, efetivamente, consolidar uma nova profissionalizacio docente, no
sentido de produzir a profissdo docente através de praticas reflexivas que permitam aos
professores serem responsaveis pelo seu proprio desenvolvimento profissional e participantes na
implementag¢do das politicas educativas. Nesse sentido, o autor faz referéncia a Alberto Melo ao
defender que, mais que oficializar (no sentido de generalizar) propostas, seria mais conveniente
uma abordagem de disseminacdo em rede *° (p.30), idéia considerada crucial por Novoa, por
permitir a cria¢do progressiva de uma nova cultura de formagdo de professores.

Se, como quer Bride (apud Duran,1995), “a escolha das formagdes centradas nas
escolas, em articulacdo intima com os projetos organizacionais e a mudanca das instituicdes é
uma linha de consenso em formagdo continua”, hi experiéncias de formacgio °' que
demonstram a necessidade da presenca de formadores experientes que possam desenvolver “um
processo de didlogo reflexivo com o aluno-mestre sobre as situagdes educativas”™ (Gomez,
1997,p.113). Ainda para Gomez , a figura do professor-tutor ndo pode ser relegada a um papel
marginal nos programas de formagfo, pois, na perspectiva de um ensino reflexivo que se apoia
no pensamento prdtico do professor, a figura do formador (inclusive com a sua propria pratica)

torna-se essencial.

saberes incluiria os saberes: disciplinares, curriculares, das ciéncias da educacao, da tradico
pedagogica, da acdo pedagogica.

30 O incremento de experiéncias inovadoras ¢ a sua disseminacao para as escolas num esforco de
troca e de partitha de experiéncias de formacao. (Névoa,1997).

31 Ver Duran {1995) Alfabetizacio na Rede Pablica de Séo Paulo ~ A histéria de caminhos e
descaminhos do ciclo basico - Tese de Doutorado - PUC/SP.
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3.4 A reflexiio sobre a pritica: instrumento de profissionalizacio docente

Tem se tornado lugar comum falar de um certo mal-estar docente entre os professores
que estariam vendo sua profissio cada vez mais submetida a2 um processo de proletarizacio. Em
todo o mundo, essa crise tem colocado os professores diante da necessidade de tomar decisdes
acerca do futuro da profissio docente.

Para Villa (1998), a maior dificuldade para aumentar o prestigio da profissio docente
atraves de estratégias profissionalizantes vem das mudancas culturais e sociais que tém atacado
a figura classica do professor, sua identidade ** e sua autoridade.

Ainda que se concorde com a posigdo de Villa (1998), acredita-se na importéancia de um
movimento interno a categoria dos professores, de dentro para fora, na constituicio de uma
identidade profissional.

Acredita-se também, como Gimeno (1995), que o objetivo da constituicio do professor,
enquanto profissional, s6 pode ser atingido através de um esforgo de compreensio, por parte dos
professores, das suas préticas, do seu fazer profissional.

Somente o processo de profissionalizagio vai sustentar o processo de autonomia dos
professores, sendo a reflex3o sobre a pratica um instrumento importante nesse processo.

A natureza do processo de reflexdio, segundo Kemmis (apud Gimeno, 1995, p.103) seria:

“1- A reflexdo ndo é determinada bioldgica ou Dsicologicamente, nem é pensamento
puro, anles expressa uma orientacdo para a acdo e refere-se as relacdes entre o
pensamento ¢ acdo nas situagdes historicas em que nos encontramos.

2- A reflexdo ndo é uma forma individualista de trabalho mental, quer seja mecdnica ou
especulativa, antes pressupde e prefigura relagdes sociais.

3- A reflexdo ndo é nem independente dos valores, nem neutral, antes expressa e serve a
interesses humanos, politicos, culturais e sociais particulares.

4- A reflexdo ndo é indiferente nem passiva perante a ordem social, nem propaga
meramente valores sociais consensuais, antes reproduz ou transforma ativamente as

praticas ideologicas que estdio na base da ordem social.
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5- A reflexdo ndo é um processo mecdnico, nem simplesmente exercicio criativo de
construcdo de novas idéias, antes é wma prdtica que exprime o nosso poder para
reconstruir a vida social, ao participar na comunicagdo, na tomada de decisbes e na

acdo social.”

O professor ¢ um profissional pradtico ** e o éxito da sua atividade profissional depende
da capacidade para manejar, na sala de aula, as situagdes pedagogicas proprias a atividade de
€nsino.

Essa capacidade, denominada por Shén (apud Gimeno, 1995) conhecimento pratico,
mais do que uma relagio linear e mecénica entre o conhecimento cientifico-técnico € a pratica
da sala de aula, é um processo de reflexdo-na-acdo, um didlogo reflexivo com a situagio
problema concreta integrando criativa e inteligentemente conhecimento (tedrico) e técnica.

Para Gimeno (1995),

"o conhecimento académico, tedrico, cientifico ou técnico, s¢ pode ser considerado
instrumento dos processos de reflexdo se for integrado significativamente... em
esquemas de pensamento mais genéricos ativados pelo individuo quando interpreta
a realidade concreta e quando organiza a sua propria experiéncia” (p.103).

Para compreender o pensamento pratico do professor € necessario distinguir os trés
conceitos que o integram:

a) cownhecimento - na - acdo;

b) reflexdo - na - acdo;

c) reflexdo sobre a agdo e sobre a reflexdo - na — acdo.

32 Remeto o leitor para o importante trabalho de Silva (1995) Professor de 1" Grau: Identidade em
Jogo. Campinas ~ SP: Papirus (Colecdo Magistério: Formacao e Trabalho Pedagdgico)
33 Nos anos 70 houve uma (mé) aproximacio entre os conceitos de prdtico e técnico, 0 que ocasionou
a perda do sentido do prdtico. Para os tebricos criticos a maior perda foi a substituicéo de um
conceito de teoria diretamente enfocada sobre o prdtico por outro gue viria a considerar o pratico
como apenas um processo técnico no sentido de gplicar sclhugbes pré-estabelecidas cientificamente. A
razdo critica teria sido substituida pela razdo técnica. ( Carr & Kemmis, 1988) E o que Schén {1983,
apud Goémez, 1997) qualifica de racionalidade técnica. A racionalidade técnica nao daria conta dos
fenémenos predticos por sua complexidade, incerteza, instabilidade, singularidade e conflito de valores.
{Gomez, 1997).
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O conhecimento-na-a¢io manifesta-se no saber Jazer e é o componente inteligente de
toda agdo humana ** ainda que esse conhecimento venha a ser consolidado em esquemas semi-
automaticos ou rotinas.

A reflexdo na a¢do € pensar sobre o que fazemos, enquanto fazemos. Segundo Gimeno
(1995), "¢ um processo de didglogo com (grifo do autor) a situagdo - problema e sobre (grifo do
autor) um processo de interagdo particular que exige uma intervengdo concreta” (p.104). Para
O autor, pode ser considerado o primeiro espaco de confrontacio empirica entre a realidade
concreta da sala de aula e o conjunto de esquemas tedricos e convicgdes implicita dos
professores Para Yinger (apud Gimeno, 1995), o pensamento ativo (a reflexdo-na-a¢io) leva a
constru¢do de uma feoria, ainda que sobre um caso tnico, implicando na construco, avaliagio
¢ reconstrugdo de procedimentos.

A reflexdo sobre a aciio e sobre a reflexdo-na-agio (reflexdo critica para Carr &
Kemmis) € a andlise a ser realizada a posteriori sobre propria agdo, utilizando-se instrumentos
conceptuais e as estratégias de analise no sentido da compreensao e da re-construgio da propria
pratica. E exatamente a reflexio sobre a acdo o componente essencial do desenvolvimento
profissional. E o que converte o professor num investigador, na sala de aula, permitindo que ele
construa uma feoria adequada a sua situagdo de profissional prético > e elabore estratégias de
acdo.

Para Barrow (apud Gimeno, 1995), essa dinimica reflexiva é a base do
autodesenvolvimento profissional dos professores.

A pesquisa realizada por Sadalla (1997) veioc demonstrar que os professores possuem

6

crengas *°, mesmo que pessoais e informais, sobre suas classes, seus alunos e mesmo sobre

Para a teoria interpretativa ha diferenca entre agdo humana e conduta humana. A agio humana
quanto acao social deve ter sentido para quem a realiza.
Segundo Carr & Kemmis (1988), a teoria critica volta-se para Aristételes para recuperar o conceito
"praxis” (teoria pratica}. Para Aristételes, as "artes praticas” (entre elas a educacéo) ndo eram
ncia em um sentido rigoroso, pois dado seu propdsito pratico {uma atividade pratica,
erentemente de uma atividade teérica, tem como finalidade produzir mudancas, por exemplo, o
sino) e a natureza dos seus assuntos, teriam que se contentar com uma forma de conhecimento
certa e incompleta. Nesses dominios, a teoria remetia exclusivamente & praxis e a disposicdo que
veria cultivar-se era a phronesis, isto é, um entendimento prudente de como atuar em situacdes
aticas.
Segundo Pacheco (1995, apud Sadalla, 1998, p. 32) “uma crenca distingue-se de uma atitude. Uma
tude é uma totalidade delimitada do comportamento em relacio a alguma coisa e uma crenca é o
mponente cognitivo da atitude.” Ainda segundo o autor o conceito tem sido utilizado como
W6nime de teoria e também de perspectiva. 16



guestdes de desenvolvimento, aprendizagem, ensino. Crencas que, freqiientemente, sio
expressas em suas praticas pedagogicas cotidianas.

A partir desse e de outros estudos que vieram demonstrar que o pensamento pratico do
professor pode influenciar e mesmo determinar a pratica de ensino, surge a possibilidade de que
as acdes de formacio possam mcidir sobre a pratica docente, tomando-a como objeto de
reflexdo, num processo de fematizacdo da pratica ( Weisz, 1988,1999).

Sadalla (1998) considera que a formacdo continuada pode ser um momento privilegiado
de reflexfio sobre a pratica onde poderiam ser trabalhados as crengas (teorias) subjacentes as
acdes dos professores com eles e na propria situagdo na qual a agdo pedagogica se desenvolve.

Neste sentido, a pratica (enquanto espaco real) € assumida como o Jugar de
aprendizagem e de re-construgdo do pensamento pratico do professor.

Ao reconhecer o papel do professor como mediador da relagio entre o sujeito € o objeto
de conhecimento, Weisz (1988;1999), tomando como exemplo o caso da aprendizagem da
leitura e da escrita, reconhece também que o mediador precisa construir sua competéncia para
planejar e implementar boas situagdes de aprendizagem. Para a autora, o unico caminho para

que o professor possa construir essa competéncia € o da reflexdo sobre a pratica.

“A tematizacdo da prdtica esta diretamente vinculada & concepgdo de professor
reflexivo, que toma sua atuacdo como objeto para a reflexdo. Ser um professor que
pensa ¢ toma decisbes é ser um professor que desenvolve o “saber fazer” e a
compreensdo do “para que fazer” , articulando a reflexdo sobre “o que” , “como”,
“para qué” e “quem” vai aprender, de forma a garantir a seus alunos o acesso a
boas situacoes de aprendizagem.” (BRASIL/ MEC, 1998).

A partir de experiéncias ja realizadas *’, parece no haver duvidas de que as agdes de
formacic que incidem sobre os contextos de atuagio do professor tém mais sucesso no
desenvolvimento das competéncias profissionais e, conseqiientemente, na melhoria da
qualidade do ensino.

Nio podemos nos esquecer, no entanto, que a reflexdio (individual) é uma das dimensdes
do trabalho pedagodgico e que os professores que refletem sobre sua pratica t€m que considerar

as condi¢des de producdo do trabalho docente. Isso significa vincular a reflexdo as condigdes

37 Referimo-nos ao Projeto Alfabetizacao: Teoria e Pratica da Secretaria de Estado da Educacéoe de Sao
Paulo.
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sociais, politicas e econdmicas numa abordagem de radicdo reconstrucionista social®,

segundo autores como Zeichner e Liston. (Geraldi, Fiorentini, Pereira, 2000

Para os autores essa tradi¢fio “...tenta fazer os professores pensarem sobre a dimensio politica e
cial, além de outras dimensées da sociedade...” (Geraldi, Fiorentini, Pereira, 2000}
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IV — OS MODELOS QUE ORIENTARAM A FORMACAO DE
PROFESSORES

“A politica nio governa: navega ao timio...ndio pode
fazer programas para o futuro, posto que os programas

sio projecdes abstratas e mecanicistas..”.

Edgar Morin™
4.1 A década de 70

Ao analisar as tendéncias historicas do freinamento em educagio, Fusari (1988) lembra
que os educadores sempre foram freinados para corresponder a determinadas expectativas,
geralmente expressas nos textos legais. Para o autor, sdo os educadores que, em ultima analise,

7

devero “..concretizar o legal na prdtica, traduzindo-o nas suas acdes junto aos alunos, no
processo ensino-aprendizagem.” (p.14).

Embora o freinamento seja uma tendéncia historica no Brasil, foi no final da década de
60 que, segundo Fusari (1988), houve um verdadeiro boom de propostas, muito provavelmente
geradas pelo descompasso cada vez maior entre a formagfo dos professores e a entrada para a
escola de um tipo de clientela que ela ndo estava preparada para receber 0, |

Se considerarmos que o conceito de treinamento sugere modelagem de
comportamentos, 0 que desencadearia agbes meramente mecanicas, € possivel considerar sua
inadequagdo para se referir aos processos de formagdo de professores pois, como sugere Marin
(1995), é com base nos conceitos subjacentes aos termos que muitas decisdes sdo tomadas e se
planejam as agdes de formacgio.

Durante a década de 60, Fusari (1988) constata que as a¢des de treinamento sofreram a

influéncia de uma fendéncia tradicional , em que 0 processo ensino-aprendizagem era
entendido numa perspectiva de doagcdo de conhecimento do professor (possuidor de todo o

saber) para o aluno (tibula rasa). O pressuposto era de que a simples aquisigio de

32 MORIN, E. (1996) Epistemologia da Complexidade. IN: SCHNITMAN, D.F. Novos Paradigmas.
cultura e subjetividade. Trad. Jussara Haubert Rodrigues. Porto Alegre: Artes Médicas.

30 Em 1950 apenas 38% das criancas em idade escolar freqlientava a escola. A partir da década de 60
passamos a ter 45%; em 1970 esse indice alcanca 67% e no comeco da década de 80 75,6%.(Perosa,
1997, p.18)
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conhecimentos desenvolveria nos professores determinadas atitudes positivas em relacio ao
ensino e estas tenderiam a modificar o comportamento dos educadores em relagio as suas
praticas.

O papel do docente (capacitador) era cumprir o programa do curso, enfatizando as idéias
que os textos trabalhados continham e a possibilidade dessas idéias serem aplicadas diretamente
a pratica, o que acabou reforgando a dicotomia entre a teoria e a pratica.

Os depoimentos dos professores que fregiientaram cursos de treinamento durante esses
anos da uma medida de como eles eram avaliados: “(...) o curso foi muito bom, mas na hora da
prdtica a coisa é muito diferente”; “o curso Joi bom para mim, aproveitei muito mesmo, pena
que ndo da para colocar as coisas em pratica”; “a teoria é muito bonita, mas na prdtica a
coisa é diferente”. (Fusari, 1988).

Na mesma época, devido A tendéncia escolanovisia (Fusari,1988), a moda passa a ser a
mnovagio ¢ a modernizacio dos meios, sendo possivel identificar nos treinamentos dos
professores uma énfase acentuada na questio dos métodos e das técnicas, reforgando a nogio de
que, ao aplica-los, seria possivel resolver a questdo da improdutividade da escola.

As mudangas que os treinamentos desejavam ver implementadas pelos professores nio
se concretizaram. Acabaram manifestando-se numa (mesma) pratica tradicional, ainda que
muitas vezes acompanhada por um outro (novo) discurso.

A partir dos anos setenta, ¢ possivel identificar nos treinamentos dos professores o que
Fusari (1988) julga ser a tendéncia tecnicisia

Segundo o autor, com o desenvolvimento do processo de industrializagio e a2 énfase no
desenvolvimento econdmico, a escola foi colocada “a reboque do desenvolvimento” (p.19). A
escola foi proclamada um microssistema e seu funcionamento podenia ser explicado a partir do
enfoque sistémico, ou seja, “deve ser considerada como um organismo vivo que, dependendo
dos estimulos que recebesse (input), processaria internamente esta estimulacdo (processo) e
produziria resposta (output).”(p.20)

O objetivo da escola seria produzir individuos aptos a se engajarem no mercado de
trabalho de forma rapida e eficiente e a organizacio racional dos meios passa a ser o elemento
principal de uma pedagogia tecnicista.

A pedagogia tecnicista articula-se a partir do pressuposto da neutralidade cientifica e nos

principios de eficiéncia e produtividade. Sendo a preparacio para o mercado de trabalhe o
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objetivo da escola, esta deveria ser produtiva, racional e organizada e para isso seria necessario
que racionalizasse seu trabalho pedagogico tormando-o mais cientifico (observavel e
quantificavel). Essa tendéncia valorizava fundamentalmente os meios, as tecnologias e 0s
procedimentos de ensino apresentados sempre como rneutros, eficientes e eficazes.

Para cumprir com esses objetivos, os treinamentos exploravam as habilidades ligadas ao
planejamento: definicdo de objetivos educacionais, institucionais e comportamentais. Os
objetivos deveriam indicar os conteidos programaticos e estes, as estratégias de ensino. A
avaliago deveria verificar se os objetivos propostos foram atingidos.

De acordo com esse modelo de formacéo, o professor € considerado executor de planos
e programas elaborados por especialistas considerados mais competentes que pretendem
controlar todas as variaveis do processo. Esses especialistas desenvolvem, entdo, tremamentos
com o objetivo de desenvolver as habilidades do professor planejar bem o seu trabalho que
devera ser executado, controlado e avaliado segundo critérios previamente estabelecidos por
esses mesmos especialistas.

Durante muito tempo, as agbes de formacfo ficaram marcadas pelos principios do

tecnicismo. Segundo Perosa (1997),

“nas primeiras iniciativas de formacdo oferecidas pela CENP ' podemos
identificar os efeitos de sua heranca tecnicista. Bastante marcada pelos principios
de racionalizacdo, neutralidade, eficiéncia e eficacia, as experiéncias refor¢avam
ainda mais a divisGo entre os que planejam e os que executam o trabalho
pedagogico.” (p.57)

A operacionalizacdo desses cursos de formacio pode ser caracterizado como em
cascata, o que significa que alguns professores da rede eram convocados a participarem dos
cursos €, depois, teriam a responsabilidade de transmitir esse conhecimento aos demais
professores das unidades escolares. Assim, treinava-se um grupo de monitores para as Divisdes
Regionais de Ensino do Interior e da Capital os quais, por sua vez, formavam outros grupos de
monitores que eram enviados para as Delegacias de Ensino, que finalmente repassavam para as

unidades escolares (Perosa, 1997).

41 CENP - Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas, orgao criade em 1976 pelo decreto
7510/76 com a atribuicao de promover programas de "aperfeicoamento” e "atualizacio” do pessoal
docente, técnico- pedagodgico e administrative. (Perosa, 1997)
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No final da década de 70, através de um convénio entre a CENP e a TV Cultura , &
Secretaria da Educagio de Sfo Paulo passa a utilizar a televisio COMO Iecurso para promover a
formagio dos docentes em servico. Na mesma época surgem, também, os primeiros convénios
com algumas universidades piiblicas de Sio Paulo (USP, UNICAMP, UNESP), para a oferta de
cursos de aperfeicoamento aos professores e demais especialistas da rede publica (Perosa,
1997).

No final da década de setenta, os primeiros sinais de abertura politica no pais permitiram
que a questdo da relagio entre educagio e sociedade fosse retomada.

Segundo Fusari (1988), pode-se identificar, nos treinamentos, reflexos da concepgio
critico-reprodutivista, que concebe 2a dependéncia da educacio em relagdo 2 estrutura da
sociedade capitalista. Essa dependéncia colocaria a educacio como mera reprodutora da
estrutura social vigente. A educagdo ndo caberia um papel transformador, modificador das
condigGes existentes.

Os treinamentos refletiram essa fase de demincia quando os educadores passaram a
analisar o papel ideolégico que a escola cumpre enquanto legitimadora das desigualdades
sociais, principalmente junto as camadas populares.

Para Perosa (1997), a difusdo das idéias de autores como P. Bordieu e J.C. Passeron,
com a teoria sobre o sistema de ensino enquanto violéncia simbolica, fez com que os fatores
infra-escolares, como a prdtica docente, ganhassem maior visibilidade nas analises sobre o
fracasso escolar. O insucesso no processo de escolarizagdo ¢ imputado ao despreparo técnico do
professor para lidar com criancas portadoras de uma outra cultura, muitas vezes vista como uma

cultfura inferior.
4.2 A década de 80 e 2 implementacio do Ciclo Bésico

Segundo Fusari (1988), no inicio da década de 80 surge, como forma de superacio da
influéncia liberal (escolanovismo) ¢ da influéncia critico-reprodutivista, a proposta dialética que
permite "perceber a relacdo entre a educagdo escolar e a sociedade” (p.23) e que esta
comprometida com a democratizagdo da educacio escolar basica . Para ele, essa proposta

¢

deveria “..apoiar uma ‘politica para a educacdo do educador em servico' que supere a

tradicional ‘capacitacdo de recursos humanos aplicada a educagdo”. (p. 24)
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Essa proposta, deveria, ainda segundo o autor, estar pautada em alguns pressupostos:

assumir que o educador brasileiro é um cidaddo concreto, sintese de multiplas
determinacdes;

garantir a formaciio em servico como aspecto essencial da profissionalizagio do
educador;

a identificacio das necessidades da formacio em servico deveria contar com a
participacdo dos professores na discusso dos problemas que enfrentam no cotidiano;
os problemas da pratica dos educadores deveriam ser considerados como ponto de
partida e de chegada do processo de formagio;

a politica de educacfio do educador em servigo deveria estar fundamentalmente
comprometida com a democratizagdo da educagfo escolar basica: qualidade de
ensino para toda a populacio;

a politica de educagio do educador em servigo deveria compor o quadro geral de

condigdes de trabalho, salario e carreira.

Se ¢ verdade que, a partir da década de 80, a escola se abriu para atender as criancas das

classes populares , ¢ também verdade que a escola nfio estava preparada para garantir o direito

de permanéncia e de efetiva aprendizagem para fodas as criangas.

"No processo de democratizacdo do ensino, a extensdo da rede escolar deve vir
acompanhada de uma reformulacdo da escola, da sua organizacdo, dos critérios e
padroes de avaliacdo para que a populagdio que a procura possa ter nela garantida
a sua permanéncia e continuidade, bem como a aprendizagem efetiva. Isto é antes
de tudo, rever a concepgdo de ensino e buscar alternativas que garantam a todos a

possibilidade de aprender o que é ensinado.” ¥ (SAO PAULO/SEE, 1988)

42 A literatura na area e, inclusive documentos oficiais (1991), reconhecem que, embora tenham
ocorrido avancos em relacdo 4 expansfio da oferta de vagas, principalmente pela construcéo, em
grande escala, de prédios escolares, a ampliacdo da oferta de acordo com as necessidades internas do
sistema, ainda deixa muito a desejar. (Perosa, 1997, p.19).

43 A decisio politica de implantacéo do Ciclo Basico deveu-se a constatacio de que "A unificacdo dos
dois primeiros anos de escolaridade obrigatéria em um sb ciclo...correspondia & necessidade de
enfrentar, j& a partir dos primeiros anos de escolaridade, a questio da alfabetizacio e da
democratizacao da escola, uma escola em que aproximadamente 40% das criancas nao
ultrapassavam a barreira da primeira série € em que grande parte dos alunos sobreviventes
conservava dificuldades no use da lingna escrita ao longo das séries seguintes.” (Duran, 1995}
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Em maio de 1983, a Secretaria da Educagdo de Sdo Paulo divulga um documento * que
continha uma analise sobre os principais problemas da educagio, solicitando que professores e
funcionarios das escolas e dos drgdos intermediarios do sistema, comunidades ¢ associagdes de
classe, discutissem e propusessem solugbes que serviriam como base para a reformulac¢io da
politica educacional do Estado.

O documento * apontava para um esforgo pela democratizacio da escola publica através
da melhoria da qualidade de ensino para todos, da participagio da escola e da comunidade
visando a superagio das deficiéncias, valorizagdo salarial e profissional do magistério,
descentralizagdo das decisdes permitindo maior autonomia da escola.

O Projeto de Implantagio do Ciclo Basico (Parecer CEE-Conselho Estadual de
Educagio n.1913/83) deveria ter se constituido no ponto de partida para a reorganizagio da

escola plblica de 1°.Grau e pretendia ser

"uma diretriz pedagdgica assumida por todos os agentes da educacdo, no sentido
de encontrar um tratamento adequado as necessidades de aprendizagem da
clientela e diminuir a distdncia existente entre o desempenho dos alunos das

diferentes camadas da populacdo, garantindo a todos o direito a escolarizacéo.”
(SAO PAULO/SEE, 1988)

Segundo Duran (1995), a proposta do Ciclo Basico sofreu criticas  ferrenhas
principalmente porque, ao defender a nio reprovagdo dos alunos da 1" para a 2 série,
questionava a idéia de que a reprovacio pode ser benéfica para o aluno, garantindo a qualidade
do ensino.

Foi dificil para os professores * entenderem que, ao estabelecer um continuum, o Ciclo

Basico apontava para uma mudanca na concepcdo de avaliacho, que deveria ser continua e

SAO PAULO {(Estado) Secretaria da Educacio. Jornal Fducacio Democratica, Siao Paulo. Governo
:mocratico, n. 81, jun. 1983.

Segundo Martins (1997) “o Documento Preliminar para a Reorientacao das Atividades da Secretaria
983} continha as diretrizes politicas gerais para implementacéo de programas e projetos de
adanca que expressavam os anseios dos setores mais organizados do magistério, fundamentadas
L producio académica da area Veiculava informacoes, principalmente sobre a organizacao e
ncionamento da escola, o estrangulamento das séries iniciais, a seletividade do ensino, o curso
turno, o magistério.” (p.24)

Desde janeiro de 1998 o ensino fundamental na rede ptblica paulista, esti organizado em dois
los: 1% & 4=, série e 5= a 8. série. A idade do aluno passa a ser o critério para a formacio das
isses. A avaliacio e a recuperacao deveriam ser continuas, de modo que o trabalho pedagégico
ssa ser reorganizado para permitir que todos os alunos obtenharm sucesso. (Oliveira, 1999)
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entendida em sua dimens&o educativa ¥/, isto &, "capaz de reconhecer e valorizar os progressos
dos alunos e de permitir ao professor e a escola observar os resultados de sua prdtica, ao

longo do processo de ensino-aprendizagem.” (Duran, 1995, p. 5).
4.2.1 A politica de formacao a partir do Ciclo Basico

A capacitaciio do pessoal docente e técnico, para a implementagio do Ciclo Basico,
ficou a cargo dos Orgios Centrais da Secretaria que realizaram encontros e treinamentos
visando & capacitagdo do pessoal técnico das DREs (Divisdo Regional de Ensino) e das DEs
(Delegacias de Ensino) - Assistentes técnicos, Supervisores e Monitores - que seriam
responsaveis pela implementagio do Ciclo Basico junto as escolas de sua regido, além da
intensificagdo do convénio entre a Secretaria e as Universidades Paulistas, convénio que previa
a oferta de cursos de capacitagio docente.

Pela complexidade da estrutura da Secretaria de Estado da Educaggo (SEE), verificou-se

que, no final do 1" semestre de 1984, grande namero de professores e diretores de escola ndo

tinham as informa¢Ses necessarias sobre o Ciclo Basico fazendo com que, no 2° semestre, a
SEE desenvolvesse o Projeto Ipé com o objetivo de atingir o maior niimero de pessoas em
menor tempo possivel, para intensificar a capacitacdo de Recursos Humanos, visando a
implementagio do projeto.

O Projeto Ipé utilizava-se de um sistema de multimeios: televisdo, radio, texto impresso
e teleposto. Em cada sessio do teleposto havia a audiéncia do programa emitido pela TV (30
minutos), a discussfio do tema subsidiada pelo fasciculo (60 minutos) e a audig¢@o pelo radio (30
minutos) das respostas as dividas surgidas durante o debate e encaminhadas, por telefone, para
a Radio Cultura, onde uma equipe técnica da SEE respondia as questdes formuladas. A
abrangéncia do Projeto foi de 83.687 participantes, para uma estimativa inicial de 30.000
participantes (SAQ PAULO/SEE, 1988).

47 Para Perrenocud {1993) “mudar a avaliacdp significa provavelmente mudar a escola”.
Remeto o leitor para o artigo do autor “N&o mexam na minha avaliacio! Para uma abordagem
sistémica da mudanca pedagdgica®. IN: ESTRELA, A.; NOVOA, A. (org) (1993) Avaliacées em
Educacdo:Novas Perspectivas. Porto: Perto (Colecdo Ciéncias da Educacao).
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Foi, também, através do Projeto Ipé que, em 1985, a Secretaria de Educagdo promoveu
um curso de alfabetizagio, com o objetivo de divulgar as novas idéias e propostas do Ciclo
Basico ¥

A implantac3o da Jornada Unica de Trabalho Docente e Discente no Ciclo Basico, em

1988, foi a tentativa de proporcionar condigées objetivas para a melhoria da qualidade de

ensino:

"além de concretizar um tempo maior de permanéncia dos alunos na escola,
propiciou aos professores a possibilidade concreta de se atualizarem em servico, de
frocarem experiéncias com seus colegas...criaram-se condigées objetivas de tempo,
espago e coordenagdo para uma atuagdo conjunta nas turmas de Ciclo Bdsico de
cada unidade escolar.” * (Duran, 1995, p.20)

A implantagio da Jornada Unica no Ciclo Bésico foi acompanhada da instalacio das
Oficinas Pedagogicas que significou uma preocupacao da Secretaria em tornar a Delegacia de
Ensino  "polo  irradiador e cawlisador do  wrabalho pedagégico.”  (SAQ
PAULO/SEE/CENP,1990).

Neste sentido, a Oficina Pedagogica deveria ser um espaco  de
integragdo/detalhamento/execugio/avaliagio de projetos voltados para a realidade local que
dependeria de uma agio conjunta da Equipe Técnica da DE, sob a coordenagdo do Delegado de

Ensino. Para que as a¢des pudessem se efetivar, supunha-se uma atuagio do Diretor de Escola

"no sentido de proceder a um diagnostico das necessidades de aprimoramento do
pessoal docente com quem trabalha: detectadas, as necessidades serdo
encaminhadas & Oficina Pedagdgica, que as levard em conta no momento do
Planejamento/execucdo de suas atividades. Ainda cabe ao Diretor de LEscola
promover ampla divulgacdo, viabilizar a discusséo, Sugerir e participar de
atividades programadas pela Oficina Pedagdgica.” (SAO PAULO/SEE/CENP,
1990, p.140).

Para Duran (1995),

Nagquele momento ainda nao havia uma proposta alternativa de alfabetizacio e os textos
'oduzidos apresentavam forte influéncia da psicologia diferencial e do referencial associacionista,
nbora ja evidenciassem o reconhecimento da natureza complexa da alfabetizacio, de seus
‘terminantes sociais e politicos.

Dados de 1993 apontam que, de um total de 6597 escolas, 4127 continuam com Jornada Unica e
*70 sem Jornada Unica.(Duran, 1995, p.19)
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"... a manutengdo da proposta do Ciclo Bdsico...deu sustentacdo para a introdugdo
de componentes teorico-prdticos coerentes com a posicdo politica assumida,
assegurando uma outra qualidade da alfabetizacdo e colocando em cena a questio
das op¢oes pedagégicas, em geral deixadas de lado em nome da autonomia da
escola.” (p. 29)

Quando, em 1988, uma nova Proposta de Alfabetizagio do Ciclo Basico foi apresentada
a rede para discussdo e avaliagio, uma das questBes priorizadas pelos professores dizia respeito
a uma politica de capacitacdo.

Segundo Duran (1995), embora nfo se possa atribuir somente a capacitaco, a melhora

nas taxas de desempenho do CB

"o Programa Ciclo Bdsico vem sendo fortalecide por intenso esforgo de
reconceptualizacdo do processo de alfabetizacio e consequente capacitacGo
docente ', com acBes voltadas para as séries iniciais da escolarizacdo,
estruturadas de forma a atingir um mumero cada vez maior de professores, com
vistas a consolidar novos procedimentos pedagogicos e prdticas de avaliacdo do
rendimento dos alunos que possam reverter o comportamento historico do baixo
desempenho escolar da rede estadual.” (p.124)

Num primeiro momento, apds a implantagdo do CB, foram desenvolvidas algumas agdes
de capacitagdo numa perspectiva extensionista (atingir um grande nimero de professores em
cursos de curta duracdo, organizados de forma compacta) de carater voluntano, o que levou &
incorporagdo de professores isolados e de diferentes escolas. Dentre essas a¢des podem-se citar:

e uma série de publicagbes com o objetivo de proporcionar, aos professores,

informacgdes atualizadas sobre alfabetizagéo;

50 Em 1995, em um grupo de 100 alunos, 9 refazem o CB por problemas de freqiiéncia e abandono,
30 ficam retidos no final do CB e 61 chegam 4 3° série. Sao 20 promoc¢des a mais do que na década
anterior. Em 1993 houve, também, wm acréscimo de 23% no crescimento da matricula, 125 mil a
mais do que em 1985, embora a procura pelo CB inicial tenha recuado 2%.(Duran, 1995, p. 122-3)

51 " Se a atualizacio sempre € necessaria para todo profissional, o € ainda mais no caso dos docentes
latino-americanos de hoje. Essa afirmacao sustenta-se em razdes muito diversas: a mudanca radical
da perspectiva que teve lugar nos ultimos quinze anos em relacdo a alfabetizacéo - gracas as
contribuicées da lingiistica e da psicolingiiistica, assim como aos estudos etnograficos e didaticos -
nio teve eco suficiente nas instituicdes formadoras de professores; a funcio social do docente sofre
um processo de desvalorizacio sem precedente; o acesso a livros e revistas especializados é dificil,
dada a situacio econdmica de nossos paises e, em particular, ao deploravel panorama trabalhista dos
educadores, os professores tém muito poucos espacos proprios para a discussdo de sua tarefa...” {
Lerner, 1993 apud Duran, 1995, p 120}
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* aorganizagdo de cursos e reunides em nivel central, regional ;
¢ autilizagfio do ensino 4 distancia (Projeto Ipé),

* convénios com as Universidades para 2 oferta de cursos.

Com a implantagdo da Jornada Unica, em 1988, foi possivel criar nas escolas um espago
coletivo de trabalho, através das HTPs (Horas de Trabalho Pedagbgico), com a instituigio de

um professor coordenador.

Segundo Duran (1995),

"a experiéncia mostrou que essas condi¢bes nio foram suficientes...Faltava wma
mediagdo... era preciso investir na formacdo de quadros em cada regidio, como uma
estratégia de superagdo da capacitagdo que supde a passagem de informagées em
nivels hierdrquicos diferenciados.” (p.133)

A partir dessa constatacdo, foi se constituindo uma nova forma de pensar a capacitagdo
em profundidade, "em que mediadores e grupos de estudos trocam entre si experiéncias,
refletem sobre suas prdticas e buscam maior aprofundamento tecrico. "(Duran, 1995, p. 133).

Nesse contexto, desenvolveu-se o Projeto Por uma Alfabetizacdio sem Fracasso >, onde
foi se construindo uma concepedo de capacitacio docente, nio mais baseada numa logica de
cursos em cascala, mas na perspectiva de uma formacdo continua.

O projeto destinava-se a professores do Ciclo Basico e assistentes pedagogicos e/ou
supervisores do Ciclo Basico das Delegacias de Ensino de todo o Estado. Tinha 2 duracio de 90
horas, durante um ano, possibilitando que os participantes se mantivessem, durante os outros
anos, em grupos de manutencdo . Formaram-se cerca de 300 professores, embora nem todos

tivessem se mantido no grupo permanente (Bahia, 1995). A partir de 19917, a Fundac3o para o
P p

Segundo Bahia (1995} “no contexto da discussio da Proposta de Alfabetizacio do CB (1988), teve
icio o Projeto “Por uma alfabetizacio sem fracasso” coordenado pela profa. Telma Weisz e
ompanhado pela equipe técnica do Ciclo Basico da CENP. O projeto se desenvolveu por quatro

1os (1988/1991).”

No periodo de 91/94 a partir da gestdo de Fernando de Moraes como Secretario da Educacso,
raves do Programa de Reforma do Ensino Pablico de Sao Paulo foram implantadas as Escolas-
drao (proposta central desse programa} que vieram introduzir novas diretrizes e orientacdes que
taram, em particular: a autonomia da escola, o sistemna de capacitacdo, a reorganizacio do tempo
colar e ainda ampliacao, reforma e readaptaciio da rede fisica; programa de recursos materiais de
Ta-estrutura e apoio pedagogico as escolas; alteracfes salariais. A estratégia de implementacio era
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Desenvolvimento da Educacio (FDE) assumiu a fungfo de implementar as acbes de capacita¢io

e, no ano de 1992, tem inicio o Projeto "Alfabetizac8o: Teoria ¢ Pratica”.

Segundo Duran (1995),

“o Projeto ‘Alfabetizacdo: Teoria e Pratica’ construiu um modelo (grifo do autor)
de formacdo continuada que inclui estratégias diversificadas de atuacdo, mas que,
Jundamentalmente, considera os professores como produtores de conhecimento
sobre o ensino, que desenvolvem os seus saberes através de percursos de renovagdo

permanente...” (p.145)

As agbes desenvolvidas pelo projeto tinham uma diregdo:

investimento na formacio de quadros capacitadores com vistas & organizagio de
redes de trabalho coletivo e de "partilha' entre os diversos atores educativos;
desenvolver uma competéncia na tematizacdo da pratica de capacitagdo através da
constituigdo de grupos de reflexfio permanente entre os "coordenadores de grupos"
** . equipe da FDE - capacitadores das regides;

a criacio de miucleos auténomos nas DEs que funcionassem como polos de
referéncia e atualizaciio permanente dos professores;

atuac@o na unidade escolar através das HTPs (Horas de Trabalho Pedagdgico).

Seus objetivos eram, entre outros:

L]

fazer emergir o professor - investigador que vai ampliando seu repertério de
possibilidades de atuagiio a partir do pensar critico sobre sua propria préitica;
auxiliar pa busca de novos caminhos que permitam aos professores desenvolver
com maior seguranca seu trabalho do dia-a-dia;

promover o avange exigido no estdgio atual do conhecimento na area de

alfabetizacio,

completar o processo em quatro anos. Até julho de 1994 haviam sido implantadas 1614 Escolas-
Padrio de um total de 6682 escolas.(Duran, 1995, p.23)

54 As acoes de formacio continuada eram desenvolvidas por capacitadores-professores, assistentes
pedagogicos, diretores de escola ou supervisores de ensino, muitos dos quais haviam participadoe do
Projeto Por uma alfabetizacio sem fracasso. A partir de 1993, 60 desses capacitadores foram
selecionados para desempenharem a fungio de coordenadores de grupos (de capacitadores de sua
regido), numa aco descentralizada. Esses capacitadores participavam, mensalmente, de um grupo
de reflexio permanente (centralizado na FDE}, com a equipe responséavel pelo projeto e assessores
convidados, cada um colaborando, nas discussdes, com uma tematica diferente.(Bahia, 1995)
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» possibilitar uma forma de atuagio que propicie a descentraliza¢o, o fortalecimento

das regides e sua autonomia.

O Projeto Alfabetizacdo: Teoria e Prdtica foi consubstanciado por vérias agBes >
(Anexos 1, 2 ¢ 3):
I~ Cursos Basicos
¢ Cursos de Fundamentacdo Tedrico-Pratica;
* 90 horas de durag8o, ao longo do ano;
* realizados descentralizadamente por capacitadores da regido.
2~ Cursos de aprofundamento
* 60 horas de duracfo, ao longo do ano;
e realizados descentralizadamente por capacitadores em alfabetizagdo em dupla
com professores de Lingua Portuguesa.
3- Cursos de aperfeicoamento
* 180 horas de duragfo, ao longo do ano;
* 90 horas realizadas descentralizadamente tendo como docentes capacitadores
em alfabetizacio da Grande Sio Paulo;
® 90 horas realizadas na PUC/SP tendo como docentes professores e especialistas
convidados pela FDE e pela Universidade.
4-Seminarios Tematicos
¢ estavam previstos 4 semindrios que deveriam subsidiar as discussdes existentes
na rede de ensino sobre a pratica da avaliagio: O ensino basico é fundamental;
Construtivismo em Revista; Lingua e Linguagem; O curriculo nas séries
iniciais.
5-Workshops - "Por tras das Letras”
¢ ampliar a participagio dos educadores no Projeto Alfabetizacio: Teoria e

Pratica,

De 1991 a 1993 o Projeto foi desenvolvido através de 988 cursos entre bdsicos e de
rrofundamento e agdes nas Unidades Escolares, atingindo cerca de 90 mil professores, em sua
aioria professores de Ciclo Basico, mas também, diretores, supervisores, coordenadores de Ciclo
1sico, professores Iil. alunos e professores da Habilitacdo Magistério e professores de pré-escola de
efeituras Municipais.
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¢ analisar as possibilidades de trabatho na alfabetiza¢io com varios tipos de
textos;
® 30 horas de duragdo - 2 modulos de 15 horas;
e desenvolvimento de um projeto de trabalho nas escolas a partir das discussdes
do workshop.
6-Grupo de reflexdo permanente
¢ objetivo desses grupos era consolidar um projeto de formagio permanente
através de nicleos de formagio autdnomos, nas proprias escolas da rede.
7-Projetos
e Desenvolvimento e aprendizagem Escolar (FDE/IDE)
¢ Curso Basico - 136 horas/ano
¢ Curso Aprimoramento - 30 horas
o Construindo o sucesso na escola (FDE/UNICAMP)
¢ trabalho desenvolveu-se em 4 Escolas Padrio do municipio de
Campinas, com o objetivo de construir, em conjunto, Universidade e
Escolas, instrumentos adequados para analise dos dados da prética escolar,
permitindo que se elaborassem diagnosticos e propostas de mudanga.
o Avaliagdo do Rendimento Escolar
¢ Projeto desenvolvido em 11 Divisdes Regionais de Ensino (DREs), por
supervisores, a partir de um seminario realizado na FDE, em julho de
1992.
8-Forum de Alfabetizacio
« um momento de reflexdio, avaliagio, troca de experiéncias, aproximac¢io com
praticas inovadoras de alfabetizacdo.
9- Projeto Alfabetizacdo: Teoria e Pratica a distancia
e deveria se constituir numa nova modalidade de capacitacdo e compunha-se de
programas de TV e de uma revista (Ciclo Basico em Discussdo). Seu objetivo era
potencializar as HTPs, consideradas como um espago dedicado a discussdo,
estudo e aprofundamento das questGes educacionais. Tinha como meta atingir

30.000 profissionais da COGSP em 750 telepostos organizados nas DREs, DEs,
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Oficinas Pedagogicas e Escolas. Para flexibilizar a oferta, os programas
poderiam ser gravados e utilizados no horario escolhido para o teleposto
funcionar. Os telepostos deveriam contar com um monitor.

Além dessas agdes, continuaram a ser produzidos uma série de documentos e outros
materiais, como videos, que pudessem subsidiar a pratica pedagogica dos professores
alfabetizadores.

A publicagdo do documento Ciclo Bdsico em Jornada Unica (v.2), em 1990, veio

. v oen 5
concretizar esse objetivo °.

Nesse documento foram publicadas as experiéncias e os
depoimentos de professores que ja vinham trabalhando com uma proposta alternativa de
alfabetizagdo, o que pode ser considerada uma pratica inovadora, pois abriu a possibilidade de
dar voz aos professores, valorizando seu trabalho de refletir sobre sua propria pratica e de
permitir que a divulgag3io do seu trabalho viesse a contribuir para apontar a outros professores
caminhos possiveis em relagio ao trabalho com a alfabetizacio.

Nesse contexto também se situa o conjunto didatico Por #rds das Letras (Weisz, 1992),
que marca um salto de qualidade na relagio teoria/pratica da alfabetizaciio ao considerar o uso
social da escrita, o uso do texto enquanto texto e a importancia dada & diversidade de tipos de
texto escrito, na pratica de atividades de sala de aula. Esse conjunto didatico foi parte integrante
do projeto denominado Por uma alfabetizacdo sem fracasso, que se desenvolveu durante os
anos de 1988/1991, no ambito da SEE, e destinava-se & capacitagio docente dos professores
alfabetizadores. Como outros dois videos anteriormente feitos com o mesmo objetivo, o Escrita,
sobre as transformagdes dos sistemas de escrita ao longo da historia de varios povos, € o
Construgdo da Escrita que ilustra algumas idéias infantis sobre o sistema de escrita, todos
foram editados e distribuidos pela Fundagdo para o Desenvolvimento da Educaggo —- FDE.

O documento editado e distribuido pela SEE-CENP em 1992, que foi elaborado e
desenvolvido por Beatriz Cardoso e Madza Julita Nogueira, com a colaboragio da professora
Marialva F. dos Santos da EEPSG Prof. Raul Antonio Fragoso, em Sio Paulo, Ler ¢ Escrever,
um grande prazer!, “traduz uma resposta a guestio que sempre nos colocamos: elaboracdo de

materiais de apoio que considerem a realidade socio-cultural, estimulem a criatividade dos

*ara Gatti (1997), um fator que vem sendo recentemente apontado como um problema em relacio &
‘macao prefissional, € a falta de um acervo de referéncia para formacéo profissional especifica,
bre questdes ligadas diretamente as aprendizagens basicas, ou seja os qué, os como e os porqueé
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educadores e incorporem as discussdes tedricas mais recentes sobre alfabetiza¢do.” (Maia,
1992, p. 5)

Para o acompanhamento e a avaliacgdo do desempenho dos capacitadores foram
pensados varios instrumentos e estratégias. Eram realizadas analises de contetido dos projetos
desenvolvidos pelos capacitadores para as suas regides e dos relatérios enviados por eles a
equipe técnica do projeto. Eram analisados, também, os trabathos praticos desenvolvidos pelos
professores que participavam das agdes de capacitagdo, assim como eram avaliados, por
amostragem, trabalhos dos alunos do Ciclo Basico dos professores que participavam do projeto
(Bahia, 1995).

Em 1992 77, foi realizada , por uma equipe da FDE, uma pesquisa que pretendia avaliar a
influéncia do Projeto Alfabetizacdo: Teoria e Prdtica na pratica dos professores do Ciclo
Basico, tomando como referéncia o proprio aluno como fonte de informagio.

Segundo Alves e Duran (1993),

"este estudo constituiu-se num primeiro momento de avaliacdo do projeto e a
andlise dos dados ofereceu elementos valiosos para o replanejamento das agdes de
capacita¢do para 1993. A sistemdtica de organizar cursos de aprofundamento...
fem suas raizes nesta andlise... Os prdprios instrumentos de avaliagdo dos
alunos.. foram aperfeicoados no processo. O novo instrumento elaborado, que estd
sendo utilizado no estudo avaliativo de 1993, incorpora as criticas e sugestoes
apontadas...as discussbes para a reformulagdo dos critérios de andlise das
producdes escritas dos alunos, constituiram-se em momentos de reflexdo profunda
sobre o proprio conteiido do trabalho de capacitagdo, evidenciando-se conceitos a
serem incluidos, valores a serem considerados, posturas a serem assumidas...No
entanto a contribuicdo fundamental que resultou do préprio processo desse estudo
avaliativo, foi a construcdo de um referencial para a avaliacdo do rendimento dos
alunos, iniciada com o estabelecimento de pardmetros e a elaboragdo da ficha
descritiva, quando da implantacdo do Ciclo Basico. Essa sistemdtica de avaliagdo

fazer e quando fazer. Consideramos que, tendo isso em conta, os documentos aqui referidos foram
um primeiro passo nesse sentido e, por isso, merecem ser referidos neste trabaiho.

57 Segundo Duran (1995) “as pesquisas de 1992 foram realizadas sob minha coordenacédo e a de
Maria Leila Alves, com a assessoria de Thais Aparecida Soares e com uma equipe técnica composta
por Yeda Maria Varlotta, Alfredina Nery e Suely Aparecida Amaral, além de um grupo de dez
capacitadoras do Projeto Alfabetizac@o: Teoria e Pratica que funcionaram como auxiliares de
pesquisa...produzindo relatérios que constam do anexo do Relatério Final da Pesquisa. Esse relatdrio
_ sob o titulo “Alfabetizaco: Teoria e Pratica — avaliacdo de um Projeto” (Alves e Duran, 1995) faz
parte do relatério “O Ciclo Basico em Séo Paulo: uma anélise qualitativa” pesquisa iniciada em 1991,
com o financiamento do INEP/MEC. ... O relatério final da pesquisa de 1992 encontra-se na
FDE/DT/GDA, tendo sido encaminhado também & misséo do Banco Mundial, que acompanhava e
avaliava o Projeto IEB - Inovacdo no Ensino Basico em 1993 e ao proprio INEP/MEC.”(p. 149)
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estd sendo retomada e redirecionada no processo de capacitagdo, tornando mais
consistente a idéia de ciclo e explorando melhor as potencialidades do continuum
de dois anos.” (Alves e Duran, 1993, p.28-9).

A pesquisa de 1993 58, dando continuidade 2 realizada em 1992, e

“com o objetivo de identificar o possivel valor de um projeto como este que, pela
sua concepedo e pela forma como se desenvolveu, supde mudancas na prdtica de
alfabetizacdo... desdobrou-se em dois momentos: o primeiro, realizado entre maio ¢
Junho, dirigiu-se exclusivamente aos alunos de professores participantes dos cursos
de aprofundamento; o segundo, realizado entre novembro e dezembro, introduziu
um grupo constituido por alunos de professores néo participantes do Projeto, ou
seja, professores que ndo participavam de um processo sistemdtico de avaliagdo,
como um grupo de ‘contraponio’.” (Duran, 1995).

No inicio de 1995, por ocasifio da posse do novo Governo do Estado e da nova
Secretaria da Educagio e sua equipe, o trabalho de capacitagdo que vinha sendo desenvolvido
pela FDE através do Projeto Alfabetizacdo: Teoria e Prética é extinto. A equipe de coordenagio
¢ demitida e todos os projetos em andamento sio desmobilizados inclusive o de avaliagio cujos
dados estavam em fase de processamento.

A prépria FDE sofre um processo de desmonte. Tem o pessoal reduzido e suas
atribui¢Bes restritas 4 implementacio de alguns projetos especiais como o projeto Classes de
Aceleragdo e o SARESP.

A FDE foi considerada pela nova Secretaria uma estrutura paralela que havia alcancado
muitos poderes em nome de uma vanguarda reformista o que enfraquecia o comando dos outros
orgdos centrais da SEE gerando desobediéncia e o nio cumprimento de ordens superiores,

gerando um paralelismo decisorio. (Oliveira, 1999)

4.3 A reorientacdo da politica de capacitacio

No comego de 1995, quando estava sendo finalizados o processo de elaboragfio, correcéo e
'mputacéo dos resultados em tabelas, toda a equipe responsavel, na FDE, pelo Projeto

Ifabetizacdo: Teoria e Pratica” foi demitida e todos os projetos em andamento foram desmobilizados
clusive o de avaliacdo. Segundo Duran (1993), "essas tabelas e todas as provas encaminhadas
icontrain-se nos arquivos e na meméria dos computadores da FDE...Parte desses dados - as tabelas
' segundo momento de pesquisa, que estavam em meu poder na época em que ocorreu o meu
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Com a posse do novo governo e da nova Secretaria da Educagio e sua equipe e a partir
da renegociacio do Projeto InovacBes no Ensino Basico com o Banco Mundial ¥ o
componente Capacitagio ganhou um novo formato.

Segundo o relatorio do Nucleo de Estudos de Politicas Publicas- NEPP/UNICAMP
(1996) que avaliou a implementagio do Subprojeto Programa de Capacitagio % o entendimento
de capacitagio foi ampliado. Além da preocupagdo com as questdes pedagogicas, surge a
preocupacdo com a capacitagdo institucional.

A capacitagdo institucional deveria fortalecer a gestdo educacional no sentido de uma

1 das Unidades Escolares e das instincias

maior responsabilizacio por parte da DEs
municipais com relacdo 4 educagio.

As agbes de capacitacdo pedagdgica estavam presentes em diferentes projetos da
Secretaria: Programa Geral de Capacitagio Pedagogica, Programa de Capacitacdo Docente para
o Projeto Reorganizagdo da Trajetoria Escolar ¢ o Programa Docente do Projeto de Ensino a
Disténcia.

Um primeiro formato do programa de capacitagdo pedagogica estava consubstanciado
no documento Capacitagdo — Linhas gerais da politica de capacitagdio da SEE, do inicio do
segundo semestre de 1995, tendo sido elaborado por um Grupo composto por um representante
da CENP-Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas, UGP-Unidade de Gerenciamento
do Projeto Inovagdes do Ensino Basico, FDE-Fundagio para o Desenvolvimento da Educagio,
COGSP-Coordenadoria de Ensino da Regido Metropolitana de S3o Paulo, CEI-Coordenadoria
de Ensino do Interior e ATPCE-Assessoria Técnica de Planejamento e Controle Educacional.
(NEPP, julho de 1996).

Sua concepc¢do baseava-se em dois principios: descentralizacdo e agdo continuada em

servigo, para o que haveria uma distribuicio de funcdes e competéncias na realiza¢o das a¢des.

desligamento da FDE... - seréo considerados neste trabalho.” (p. 150} {(a autora refere-se & sua Tese
de Doutorado, defendida em 1995 na PUC/SP)

59 O projeto original foi assinado em 1991, alterado entre 1992 e 1994 e, mais uma vez em 1995
quande ocorre a mudanca de administracio na SEE. (NEPP, julho de 1996)

60 O subprojeto aqui referido faz parte da pesquisa Avaliacfio do Processo de Implementacéo do
Projeto “Inovacdes do Ensino Basico” e de algumas medidas da Escola-Padrae, desenvolvida pelo
Nticleo de Estudos de Politicas Piiblicas-NEPP da Unicamp entre julho de 1994 a junho de 1996, na
area da Regiao Metropolitana de S&o Paulo.

61 A partir de 1998 as DEs passaram a ser designadas por Diretorias de Ensino.
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Para implementar as agSes do programa de capacitacdo, a SEE assentava-se sobre uma
estrutura organizacional formada pela CENP - UGP/PNUD-Programa das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento - DEs.

A CENP caberia: realizar acOes diretas de capacitacdo; analisar e avaliar os projetos
elaborados pelas DEs; elaborar listagem com as universidades e institui¢des que oferecessem
cursos para aperfeigoamento de recursos humanos e acompanhar e avaliar as acles. A UGP
teria a fungdio de contratar e repassar as universidades e as outras instituigdes 0s recursos
financeiros captados junto ao projeto PNUD/ONU-Organizagdo das Nagbes Unidas. As
Delegacias de Ensino se responsabilizariam pelas acdes que atingiriam diretamente os
professores em sala de aula e a proposta de capacitaciio deveria ser definida por elas a partir da
demanda das escolas .

Num encontro realizado em fins de 1995 com os ATDPs (Assistentes Técnico-
Pedagogico) das Delegacias de Ensino, foram apresentadas diretrizes para as agdes de
capacita¢do pelas Oficinas Pedagogicas (NEPP, jutho de1996).

Em janeiro de 1996, as Universidades paulistas receberam uma nova versdo do
documento “Programa de Capacitagio ~ Secretaria da Educagio do Estado de Sao Paulo” e
foram convidadas para uma reuniio para serem consultadas sobre a possibilidade de
participarem das agGes de capacitagio. Em fevereiro, as propostas das Universidades foram
enviadas & CENP mas, como “ndo atendiam ds necessidades mais gerais do Programa” (p.79),
0 Grupo de técnicos da SEE optou por elaborar um novo projeto a ser enviado as Universidades.
“A partir de margo...passa-se a elaborar um novo programa que, apresentado ao Banco
Mundial, recebeu aprovacdo em junho de 1996.” (NEPP, jutho de 1996, p.79).

Em linhas gerais, o Programa de Capacitagio deveria re-qualificar (grifo do autor) os
profissionais da rede visando constituir um corpo técnico que pudesse implementar um rovo
modelo de escola, construindo, segundo as palavras da Secretaria da Educacido, uma Escola de

Cara Nova em que a cultura do fracasso deveria ser substituida pela cultura do sucesso.

Segundo o Relatério do NEPP sobre o Programa de Capacitacéo, “caberia as Delegacias de
1sino...elaborar um diagnéstico do desempenho das escolas, identificar as necessidades e prioriza-
s (grifo do autor). Deveria partir, entéo, para a formulacéo de acbes que visassem superar as
ficuldades encontradas.” (NEPP, (1996) Programa de Capacitagdo, Subprojeto n. 2, Relatério n.6.
:squisa: Avaliacdo do processo de implementacso do projeto IEB e de algumas medidas da Escola-
tdréo)}. 56



Segundo a SEE, para fugir do modelo de formag@io de muiltiplicadores, o novo
programa previa capacitar diretamente os profissionais que, para isso, foram distribuidos em
dois grupos: o primeiro, constituido por delegados de ensino, supervisores, assistentes técnico-
pedagdgicos, diretores de escola e coordenadores de escola ¢ 0 segundo, pelos professores.

O proposito da SEE era desenvolver as agdes de educagfio continuada em dois niveis: o
central e o descentralizado,

No nivel central deveriam ser priorizadas a¢Bes de educag@io continuada para as
liderangas educacionais: Delegados de Ensino, Supervisores de Ensino, Assistentes Técnicos
das Oficinas Pedagoégicas, Diretores de Escola e Professores Coordenadores (Sdo Paulo,
SEE/CENP, julho de 1996).

O objetivo da capacitagdo era a divulgaco e o entendimento das diretrizes dos projetos
educacionais da SEE, a construgio de um modelo de gestfio dirigida para o sucesso escolar e a
reflexdo sobre o curriculo. A capacitacdo deveria ser operacionalizada através de reunides
periadicas, grupos de estudos, cursos, oficinas e consultorias. Os responsaveis por essas agdes
seriam os orgdos centrais da SEE e institui¢des contratadas (NEPP, julho de1996).

A meta estabelecida para os anos de 1996 e 1997 era capacitar 146 delegados de
ensino, 1.728 supervisores, 762 ATPs, 6.711 diretores de escola e 10.000 coordenadores
(NEPP, julho de 1996).

No nivel descentralizado , as agBes deveriam priorizar "o conjunto dos professores das
escolas ©...e deveriam ser planejadas e executadas pelas Delegacias de Ensino/Oficinas
Pedagégicas em parceria com as Universidades e outras instituicoes que atuam na drea de
Jformagdo e aperfeicoamento de educadores.” (Sio Paulo, SEE/CENP, junho de 1996, p.13).

A meta estabelecida para os anos de 1996 e 1997 era capacitar 6.711 diretores de
escola, 6.143 vice-diretores, 82.316 professores I, 16.422 professores II e 103.123 professores
I (NEPP, julho de 1996).

Segundo o relatorio do NEPP (1996), entre o inicio de 1995 e junho de 1996, a rede
publica de Sdo Paulo convive, a0 mesmo tempo, com o processo de formulago da politica de

capacitagdo e a implementacdo parcial da mesma pela SEE, o que, segundo o relatdrio,

63 O conjunto de professores da escola nao inclui os professores de Educacéo Fisica, Educacao
Artistica e Lingua Estrangeira. O projeto de capacitacio diz que sb deverdo ser incluidos se forem
identificadas necessidades especificas para esses componentes (Projeto de Educacao Continuada,
1996, p.15)
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“desenhou um quadro situacional difuso de dificil captagdo e compreenséio pelos agentes...”
(p.86).

A partir de dados extraidos do mesmo relatorio, € possivel perceber que essa
implementagdo parcial refere-se a capacitagdo, pelos 6rgos centrais, de certa populagio alvo,
ou seja, delegados de ensino, supervisores e assistentes técnicos pedagdgicos das DEs,
considerados como as liderangas educacionais.

Essas liderancas deveriam ser re-qualificadas para implementar uma politica
educacional formulada “.. por um grupo limitado de pessoas que ndo estavam preocupadas em
CORSIruir CONsensos...entre organizacdes da sociedade civil...” (Oliveira, 1999,p.3) e justificada
por certas avaliagdes técnicas e certos referenciais teéricos.

Segundo o relatério NEPP (1996), foi no momento final de formulagdo do Programa de
Capacitagio que a autonomia das DEs, que até esse momento era apontada, vagamente, como
centro da formulag3o da capacitagio docente, foi atenuada (grifo do autor) surgindo a formula
das acdes centralizadas e descentralizadas.

Ainda segundo o relatério, o fato de as DEs serem responsaveis pelas agdes
descentralizadas nfio significou que elas contariam com recursos proprios para o
desenvolvimento de seus planos de capacitacdo. As DEs deveriam contar com “uma linha de
crédito aberta pela SEE” (p.111) para a compra (grifo do autor) de cursos das Universidades
e/ou outras instituicdes de capacitagio de recursos humanos, tendo-se, assim, que “se
conformar (grifo do autor) nesse espaco delimitado pela SEE” (NEPP, 1996, p. 111).
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V - O PROJETO DE EDUCACAQO CONTINUADA - PEC

O Projeto de Educaciic Continuada, formulado pela SEE, foi dividido em seis

subprojetos :

I- Supervisores de Ensino

2. Diretores de Escola

3- Assistentes das Areas Pedagogicas da Oficina Pedagogica

4- Professores Coordenadores de Escola

S~ Professores do Ensine Fundamental

6- Avaliacio da Educacfio Continuada

Para efetuar o atendimento a esses profissionais, foram criados 19 polos regionais.

(Anexo 4)

Para a SEE, a construgio de um nove modelo de escola exigiria dos profissionais da

educaco algumas mudangas de atuacdo:

O envolvimento de todos os segmentos da escola (diretores, professores,
funciondrios, pais e alunos) na construgio coletiva do projeto pedagogico.

A orgamizacdo da escola com relagdo 4 aparéncia fisica, a manutenco de
horarios que atendam as necessidades dos pais, a organizagdo das salas de aula
(séries iniciais) ou de salas-ambiente (5° a 8° séries) de modo a disponibilizar
material pedagogico para os alunos.

A organizacgio de biblioteca e laboratdrio e a sua utilizagdo sistematica.

A 1mplementagio de um processo de avaliagdo continua da aprendizagem com
o objetivo de identificar conquistas e dificuldades tanto dos professores como
dos alunos.

A elaboragiio de planos de trabalho utilizando informagdes educacionais
(SARESP) * (Sio Paulo SEE/CENP, julho de 1996).

54 Para a SEE, os educadores deveriam, além de levantar os dados, analiséd-los e interpretéd-los com o
objetivo de utilizé-los para a tomada de decistes. Segundo Oliveira (1988) “...os critérios de analise
dos dados e suas interpretacdes ficaram & mercé da SEE. Os critérios de analise puderam ser
estabelecidos segundo interesses politicos. A interpretacio pode se dar através de focos explicativos
convenientes a SEE. Também se deu abertura para a SEE selecionar o que divulgar, fosse pelos
documentos internos, fosse pela grande imprensa.” (p.70-1)
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Além dessas, outras mudancas seriam necessarias, no sentido de “fazer da sala de aula
um local onde o curriculo cria vida, isto é wm espaco em que todos os alunos possam
aprender” (p.8). Para isso, o processo de Educagio Continuada deveria investir no bindmio:
saber (o contelido a ser ensinado), através da ampliaggo, aprofundamento e sistematizacdo dos
conteiidos curriculares e saber fazer (a metodologia), através da vivéncia de experiéncias e
situagdes que contribuam para uma pratica docente que garanta uma aprendizagem significativa
(580 Paulo, SEE/CENP, julho de 1996).

Ainda segundo esse documento das diretrizes do PEC, as agdes de Educagio
Continuada deveriam ser, obrigatoriamente, subsidiadas por materiais produzidos com a
finalidade de referendar as discussdes e/ou apoiar a implementagio das atividades e que deverio
ter como referenciais tedrico-metodoldgicos as publicagdes elaboradas pela SEE com as
diretrizes da politica educacional, o novo modelo pedagogico de funcionamento das escolas (a
reorganizacio da rede fisica) e os pardmetros para a organizagio e o desenvolvimento do
curriculo escolar. Esses materiais seriam os que estavam listados no mesmo documento:

e Comunicado SEE do Diario Oficial de margo de 1995,

¢ A publicagio 4 Escola de Cara Nova.

* As Propostas Curriculares (nfo inclui a Proposta de Alfabetizacio).

¢ Relatorios e Resultados do SARESP.

* Raizes e Asas (material constituido de fasciculos, livros e videos, produzidos pelo
CENPEC — Centro de Pesquisas para Educacio e Cultura).

O que justificaria, na Otica da SEE, wm nove modelo de capacitacdo, seria a
necessidade de romper com a ineficdcia do que a secretaria considerava as formas tradicionais
de capacitacdo que ao longo dos Gltimos anos vinham sendo implementadas.

Aquelas formas de capacitacio seriam ineficazes pelos seguintes motivos:

* existiriam dificuldades para identificar as reais necessidades de aperfeicoamento dos
educadores da rede;

® ndo existiria uma sistematica de acompanhamento das agbes de capacitagio e de
avaliagdo do impacto destas acdes na sala de aula;

* haveria uma Unica modalidade de Educacio Continuada: cursos de 30 horas;

* 0s cursos privilegiariam ou s6 a teoria ou sé a pratica dos educadores;
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* 0s cursos ndo enfatizariam metodologias vivéncias, passivels de serem desenvolvidas
na sala de aula;

* existiria uma inadequagdo e/ou insuficiéncia de materiais de apoio ao trabatho do
profissional envolvido;

e raramente as aches estavam voltadas para o comjunto dos educadores da escola { Sao
Paulo, SEE ,1997).

O PEC propde, portanto,

"promover o desenvolvimento profissional dos educadores da rede publica estadual
e constituir um corpo técnico que possa implementar um nove modelo de escola
(grifo do autor) com vistas a reverter o quadro atual de fracasso escolar,
assegurando a clientela acesso, permanéncia e aprendizagem bem sucedida.” (S3o
Paulo, SEE/CENP, julho 1996, p. 6).

Segundo o documento A Escola de Cara Nova (Sdo Paulo, SEE, 1997), o que se
buscara avaliar como efeifo, isto é, o impacto do processo de capacitacdo, deveria obedecer aos
seguintes critérios:

e uma melhora do desempenho escolar;

e atransformacdo do cotidiano da escola;

e a construcdo do projeto pedagdgico da escola;

» amudanga de perfil dos profissionais da educagéo.

A avaliacdo externa do projeto deveria ser realizada por instituicdes contratadas pela
SEE. Deveriam ser avaliadas a eficiéncia da implementaciio e a eficdcia dos resultados
observaveis atraves do impacio das agdes do projeto na rede escolar.

O acompanhamento e a avaliagdo interna teriam como proposito verificar o impacto
do Programa de Educacdo Continuada na sala de aula sendo indicadores desse alcance, segundo
a SEE:

¢ mudancas nas salas de aulas, nas UEs e nas DEs;

¢ mudangas nos profissionais, ou seja, adoc@o de estratégias compativeis com o bom

funcionamento das Unidades Escolares e das DEs, nos termos da politica

educacional da Secretana.
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Caberia “a todos os profissionais envolvidos no processo” (p.18), através do
acompanhamento continuo, garantir a implementagio do move modelo de escola e a
implantagio de um programa de formacéo permanente nas escolas e nas DEs com o objetivo de

“transformar a cultura da repeténcia em cultura do sucesso” (p-19) (Sdo Paulo, SEE, 1997).

3.1 O Subprojeto 5 - A capacitacio dos professores do ensino fundamental

Na justificativa ao Subprojeto 5, a Secretaria reconhecia que:

® segundo dados disponiveis, os indices de evasio e repeténcia sofreram uma
diminuigdo, embora haja indicadores sobre a necessidade de se continuar
investindo para a melhoria da qualidade do ensino;

* o aperfeicoamento constante é condigio necessaria para reduzir os indices de
fracasso escolar e melhorar a qualidade do ensino publico;

* areorganizagio do espaco escolar e a implantaciio de um novo modelo pedagogico,
o suprimento de material didatico-pedagégico e o estabelecimento das HTPs, pela
atual gestdo da Secretaria, sio medidas que melhoram as condigbes de trabalho do
professor;

¢ Os programas promovidos pela Secretaria, em anos anteriores, sempre
privilegiaram, como Gnica modalidade de capacitagdo, cursos de 30 horas,
abordando temas que nem sempre consideravam as necessidades reais dos
professores e que n#io privilegiavam metodologias vivénciais, definidas como

aquelas passiveis de serem desenvolvidas em sala de aula.

O Subprojeto 5 pretendia

"reorientar essa sistemdtica, razdo pela qual propde acgdes descentralizadas de
modo a permitir que as demandas e necessidades especificas dos professores,
levantadas a partir de um diagnéstico preciso, sejam atendidas eficazmente no
dmbito das DEs e acdes diversificadas, ou seja, que se viabilizem através de varias
modalidades." {S&o Paulo, SEE/CENP, 1996, p.47).

O processo de Educagio Continuada deveria investir no desenvolvimento de um perfil

de profissional que estivesse apto para definir, desenvolver e avaliar seu plano de ensino, com
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base nos indicadores educacionais (SARESP) e nos pardmetros curriculares, de modo coletivo
(nas HTPs). Organizar e utilizar adequadamente 0s espacos da escola (sala de aula) e os
materiais didatico-pedagogicos disponiveis para implementar uma metodologia de ensino
"voltada ao desenvolvimento dos processos de pensamento dos alunos” (Sdo Paulo,
SEE/CENP, 1996, p.48).

Para que essas acgOes fossem concretizadas a SEE teria repassado para as escolas,
recursos financeiros para conservacio fisica do prédio, aquisi¢io de materiais pedagogicos €
mobiliario, video, antena parabolica e TV. Tena enviado, ainda, livros didaticos, paradidaticos e
fitas de video. Teria também instituido as Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC),
Horas de Trabalho para projetos de recuperacio e refor¢o dos alunos e selecionado Professores
Coordenadores para todas as escolas. (S&o Paulo, SEE/CENP, 1996)

A meta do Subprojeto 5 era desenvolver agdes de Educagiio Continuada para 25.285
professores que atuavam nas classes de CB 4 4 série e 84.287 professores de 5 a 8 séries.

Essas a¢des deveriam ser desenvolvidas tanto de modo presencial como mediante o uso
de tecnologias de educagdo a distincia.

As primeiras deveriam ser desenvolvidas, prioritariamente, pelas Oficinas Pedagogicas
das DEs e conforme varias modalidades de capacitagfo: orientacio técnica, oficinas de trabalho,
sessOes de intercdmbio de experiéncias, assessorias € Cursos.

As segundas referiam-se, prioritariamente, i implantacio do Programa TV Escola, do
MEC, e pretendiam transformar as DEs em polos de capacitagio, a partir da montagem de
telepostos. Para isso, as DEs receberiam um 4#f composto por antena parabodlica, TV, video e
fitas (NEPP, julho de 1996).

Os responsaveis por essas agles de capacitagdo seriam as Delegacias de Ensino,
através das Oficinas Pedagogicas e as Universidades Paulistas e outras instituicSes de formacgao
e aperfeicoamento profissional, que deveriam ser contratadas pela SEE. Nesse processo caberia
a cada DE, a partir da demanda das escolas, escolher num catdlogo informatizado os cursos que

melhor se adequassem & sua demanda.

5.2 A operacionalizacio das acdes de capacitacio
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Com relagdo 4 operacionalizagio, as agles de capacitacio deveriam ser organizadas:
no nivel central, o que corresponderia capacitagio de grupos separados de supervisores,
diretores, assistentes técnicos e professores coordenadores; no nivel descentralizado, o que
corresponderia as ag¢des para os professores da rede. Ambas deveriam ser realizadas pelas
Universidades e outras instituigdes privadas contratadas para a prestagdio do servigo.

A contratante, no caso a Secretaria da Educacio, propunha-se a fazer um levantamento
das agéncias de formagio continuada e dos servicos que eram oferecidos.

Essas institui¢des deveriam encaminhar 3 SEE suas propostas, que seriam elaboradas a
partir do projeto da Secretaria, mediante o preenchimento de um formulario padronizado.

Essas propostas, depois de avaliadas pela SEE, fariam parte de um Catdlogo
Informatizado que deveria ser periodicamente atualizado.

Segundo o Projeto de Educacio Continuada (S@o Paulo, SEE/CENP, 1996), "em
sintese, as DEs caberd o gerenciamento desse processo.” (p. 14)

Gerenciar significava:

* cotejar as demandas prioritarias com a oferta do catalogo;

* selecionar as agdes, observado seu limite de crédito;

* implementar as a¢des apos a contratagio das institui¢des selecionadas pela SEE;

® acompanhar e avaliar as agdes;

* fazer um relatorio analitico segundo o modelo da SEE;

* encaminhar o relatorio para a SEE.

Caberia a CENP a homologagdo das propostas das DEs e seu envio para o oOrgio
responsavel (UPG) pela contratagio da agéncia selecionada.

A partir da contratagdo € que as agSes poderiam ser iniciadas nas DEs,

Essas a¢bes deveriam ser desenvolvidas através de uma metodologia que a Secretaria

conceitua como modelo circular de acdo-reflexdo-agdo que significava o seguinte:

"...nesse modelo circular a Educacéo Continuada pressupde o desenvolvimento de
atividades interdependentes que se alternam, de Jorma continua e sistemdtica :
atividades realizadas com a presenca do conjunto dos Dparticipantes, objetivando a
reflexdo e a discussdo sobre a realidade educacional: acdes desenvolvidas nos
respectivos locais de trabalho dos participantes com seus pares, visando integrar a
pratica profissional e o conhecimento sistematizado, levantando noves dados
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extraidos de suas proprias vivéncias e que serdo objeto de andlise e reflexdo nas
discussdes coletivas.” (Sdo Paulo, SEE/CENP, 1996, p.11)

Para a SEE ‘“essa dindmica visa garantir a extensd@o (grifo do autor) do processo de
Jormacgdo para o local de atuagdo dos profissionais e a concomitante transformacdo do
cotidiano escolar." (p.11). Nega um modelo de formagdo de “multiplicadores” e sugere o
desenvolvimento de profissionais que possam “diagnosticar, com precisdo, os problemas
vivenciados em seus locais de trabalho, priorizar as questdes a serem enfrentadas, propor
coletivamente as agbes de intervencdo,acompanhar e avaliar sistematicamente o trabalho
realizado, tendo como ponto de chegada a melhoria da qualidade de ensino.” (Sao Paulo,
SEE/CENP, 1996, p.11-2)

Em sintese, o objetivo da SEE ao implantar todas essas medidas seria “assegurar as
DFEs e Ues, autonomia administrativa, financeira e pedagogica, necessarias para que adgquiram
mobilidade e flexibilidade e respondam efetivamente ao desafio da qualidade do ensino
publico.” (Sao Paulo, SEE/CENP, 1996)

5.3 O PEC-UNITAU

O PEC-UNITAU foi o Programa de Educagio Continuada - PEC desenvolvido pela
Secretaria de Estado da Educagio de S3o Paulo em parceria com a Universidade de Taubaté —
UNITAU * em escolas pertencentes as Delegacias de Ensino da regifio do Vale do Paraiba e
Litoral Norte e que foi designado como Pélo 7.

Do Pélo 7 faziam parte 9 Diretorias de Ensino, com cerca de 10.000 professores.
Segundo a coordenadora do PEC ~-UNITAU na Universidade, ndo havia a possibilidade de
atender todos os professores, optando-se por trabalhar com 4 a 7 escolas por Diretoria, num
total de 39 escolas e 1.800 docentes, cujos critérios de escolha acabaram sendo dados pela
Diretoria de Ensino.

A equipe do PEC — UNITAU na Universidade era composta por 35 pessoas entre
coordenadores do projeto, professores e equipe de apoio. Segundo a coordenadora, os

formadores eram professores titulados, sendo que muitos faziam parte do corpo docente do

65 O convite da SEE para que a Universidade de Taubaté apresentasse um projeto de educacio
continuada destinado & rede piiblica estadual foi feito em novembro de 1996,
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curso de Pedagogia da universidade e possuiam experiéncia com a formagio de professores da
rede publica. A equipe da Delegacia que trabalhava em parceria com a Universidade era
composta por 3 a 5 membros, geralmente supervisores e assistentes técnicos da Oficina
Pedagodgica.

Segundo o Boletim de Educagiio Continuada (Universidade de Taubaté, maio de 1997),
0 Projeto Parceria resultou “de um processo de reflexdo e didlogo” entre a Universidade, a

Diretoria de Ensino e as escolas que faziam parte do Polo 7.

Seu objetivo principal era

“promover o desenvolvimento profissional dos educadores envolvidos, estimulando
uma cultura de gestdo democrdtica nas Escolas e Delegacias de Fnsino e
Javorecendo formas de trabalho coletivo, capuzes de responder ds questdes do
cotidiano escolar e assegurar a aprendizagem dos alunos.” (Universidade de
Taubaté, maio de 1997).

A coordenagio do PEC — UNITAU considerava que a tarefa a que se propds so poderia
ser bem sucedida se assumisse um carater de participacdo conjunta, nio se tratando de oferecer
modelos ou solugdes ja elaboradas aos educadores. Pretendia reconhecer e valorizar as
competéncias ja construidas pelos profissionais da rede publica, usando a teoria como fonte de
reflexdo na busca de solugdes conjuntas para os problemas da escola (Universidade de Taubaté,
maio de 1997).

Para a coordenadora do programa esses cuidados foram necessirios porque, segundo
suas palavras, a grande maioria dos profissionais da rede tém uma postura negativa em relagio
a qualquer proposta que venha da Secretaria da Educag@o. Para ela o grupo mais resistente sio
os diretores e, por esse motivo, 0 maior investimento do PEC seria para essa categoria
profissional.

O projeto PEC — UNITAU desenvolveu tanto agdes centralizadas como acdes
descentralizadas de capacitagio.

As agdes centralizadas ou Sub-projeto 1, envolveram as liderangas educacionais:
Supervisores de Ensino, Diretores de Escola, Assistentes Técnicos da Area Pedagogica das

Delegacias de Ensino e Professores Coordenadores, num total de 980 participantes. (Anexo 5)
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Conforme as diretrizes da SEE, as cargas horanias que estavam previstas para as acdes
centralizadas eram: 96 horas para os supervisores, 72 horas para os ATPs, 120 horas para os
diretores e 120 horas para 0s coordenadores.

Para o desenvolvimento das agdes, o Polo 7 foi dividido em 35 sub-pdlos cujas sedes
foram as cidades de Taubaté (DEs de Taubaté e Pindamonhangaba), Lorena (DEs de Cruzeiro,
Lorena e Guaratingueta), 2 grupos na cidade de Sao José dos Campos (1* e 2*. DEs de Sio José
e Jacarei) ¢ Caraguatatuba (DE de Caraguatatuba). No primeiro sub-pélo, foram atendidos 241
participantes, no segundo 247, no terceiro 197, no quarto 198 e no quinto sub-pélo 97, num
total de 980 participantes. Todas as agdes tiveram inicio em agosto de 1997.

Foram desenvolvidos nas a¢Ses de capacitagio alguns femas considerados mais gerais:

e Perspectivas da escola publica na sociedade brasileira atual;

e (estdo participativa: principios e estratégias de implementacio;

s Experiéncias de gestdo participativa: obstaculos e possibilidades;

o O projeto pedagodgico da escola como construgo coletiva.

Além dos que foram desenvolvidos especificamente para cada segmento de
participantes. O tema sintese, no entanto, foi o projeto pedagogico da escola como construgdo
coletiva (Universidade de Taubaté, maio de 1997).

As agdes descentralizadas ou Sub-projeto 2, destinavam-se aos professores de Ciclo
Basico a 8* série do Ensino Fundamental, tendo como niicleo de formacdo a propria escola e
prevendo cinco agdes desenvolvidas em modulos interdependentes (Universidade de Taubaté,
fev.97).

Algumas dessas agbes, no entanto, foram realizadas em escolas indicadas pelas
Delegacias de Ensino que usaram, como critérios de selecdo, escolas consideradas
problemdticas, segundo os resultados do SARESP.

Em 7 DEs as ac¢Oes do programa foram desenvolvidas tendo como locus a prépria
escola. Duas DEs optaram pela realizagdo de a¢Bes que envolvessem grupos de professores de
areas especificas do curriculo, usando como critério para a escolha das disciplinas que seriam
oferecidas os resultados do SARESP.

As agdes descentralizadas foram iniciadas em junho de 1997, com 39 escolas de 16

municipios, num total de 1782 participantes. (Anexo 6)
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Durante o ano de 1997, foram realizados 5 encontros num total de 40 horas. Nos
primeiro e segundo encontros foram desenvolvidos temas relacionados & construcdo do projeto
pedagégico da escola; no terceiro, sobre a construcdo da disciplina na escola, no quarto
encontro, o tema escolhido foi: professores e alunos: ensinando e aprendendo. No Ultimo
encontro, discutiu-se sobre o processo de avaliacdo na escola e da escola.

A metodologia de trabalho centrou-se em dinimicas de grupo, leitura e discussdo de
textos, exposi¢do de temas, relatos de experiéncias num processo de acfo-reflexdo-agio (SEE-
Universidade de Taubaté, s/d).

A proposta era desenvolver as seguintes agdes:

* Encontros coletivos em que estariam envolvidos todos os participantes;

* Encontros especificos em que os participantes tratariam dos temas pertinentes a
sua area de atuagio;

* Atividades planejadas durante os encontros e desenvolvidas nos locais de trabalho
(Delegacias de Ensino e Escolas), registradas e relatadas nos €NCcontros seguintes,
num processo de agao-reflexdo-acio;

* Foruns para apresentagdo e discussdo das experiéncias desenvolvidas nas Escolas

¢ Delegacias de Ensino. (Universidade de Taubaté, maio de 1997)

Segundo a coordenadora do projeto os professores deveriam como farefa fazer uma
pesquisa. A primeira dessas tarefas de pesquisa dizia respeito ao tema: Quem somos? Deveria
ser realizado, primeiramente, um diagndstico da realidade, em seguida, haveria uma reflexio
subsidiada por um aporte tedrico e, finalmente, deveria se partir para acdes de intervengdo na
realidade.

Ainda segundo o Boletim Informativo (SEE-Universidade de Taubaté, s/d), para o ano
de 1998 estavam previstos 7 encontros (marco a setembro), num total de 56 horas de formaggo.

Entre os dias 9 a 1] de setembro de 1998 realizou-se o Congresso de Educacgio
Continuada — Polo 7 , cujo tema geral foi Pensando a qualidade do ensino a partir da escola
publica.

Segundo seus coordenadores, o Congresso teve como objetivo, além de reunir

liderangas para uma reflexfio conjunta sobre questdes relativas a qualidade do ensino, permitir
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que as experiéncias produzidas no cotidiano da pratica escolar pelos participantes do PEC —
UNITAU pudessem ser socializadas (Ambrozetti e Neto,1998).

Segundo a Coordenadora do PEC — UNITAU, a publica¢io da Revista do Congresso
de Educacio Continuada — Polo 7, em dezembro de 1998, foi uma forma de resgatar o trabalho

desenvolvido pelo projeto.
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VI-METODO

6.1 O estudo de caso etnografico

Optou-se, nesta pesquisa, pelo estudo de caso etnografico, isto €, a aplicagdo da
abordagem etnografica ao estudo de caso.

A pesquisa de tipo etnografico é aquela que faz uso de técnicas que, tradicionalmente,
estdo associadas a etnografia. Geralmente envolve a observacio direta das atividades do grupo
estudado e entrevistas com os informantes para captar suas explicagdes e interpretagdes do que
ocorre no grupo, geralmente associado & analise de documentos, histérias de vida, com o
objetivo de proporcionar ao pesquisador um quadro mais vive e completo da situacio estudada
(Ludke e André, 1986).

Segundo Goode e Hatt (1968, apud Liidke e André, 1986), o caso destaca-se por se
constituir em uma unidade dentro de um sistema mais amplo, o que justificaria seu uso quando
se pretende estudar algo singular que tenha valor em st mesmo. Nesse tipo de pesquisa o objeto
estudado ¢ tratado como Wnico, “wma representacdo singular da realidade que ¢
multidimensional e historicamente situada” (p.21) o que permite que cada caso possa ser
tratado como tendo valor intrinseco (Liidke & André,1986).

Segundo Stake (1985, apud André, 1998), se o pesquisador pretende entender um caso
particular, levando em conta seu contexto e complexidade, o estudo de caso pode ser
considerado a metodologia ideal.

Para Merriam (1988, apud André, 1998), os estudos de caso buscam o conhecimento
do particular, sdo descritivos, indutivos, buscam compreender a realidade em sua totalidade,
estando mais preocupados com a compreensdo e a descrigdo do processo, do que com os
resultados. Essa preocupac¢io com o processo faz com que o pesquisador procure descrever o
contexto e a populagio pesquisada e priorize a verificagio da evolugido do evento mais do que
0 os resultados finais.

O estudo de caso permite que o pesquisador esteja sempre buscando novas respostas e
novas indagagdes durante o desenvolvimento do seu trabalho; permite que se retrate a realidade
de forma completa € em profundidade; permite, também, que o pesquisador faga uso de uma
variedade de fontes de informacfo (Liidke e André, 1986).

71



6.2  Selecionando os sujeitos e coletando os dados

Por ter-se optado, nesta pesquisa, por uma metodologia de estudo de caso etnografico,
a sele¢do dos sujeitos foi feita de modo intencional. Interessavam sujeitos que tivessem
participado do programa de formagdo continuada na escola, configurando-se enquanto equipe
escolar. Sendo assim, a escolha da instituigio que deveria implementar o programa recaiu sobre
aquela que priorizou, nas a¢des de formacdo, o coletivo escolar a partir do seu proprio local de
trabalho.

Um primeiro contato foi feito com a Universidade de Taubaté- UNITAU, intermediado
por uma das professoras que havia participado do PEC e que, na época, pertencia ao Programa
de Pos-Graduagio da Unicamp, assim como 2 pesquisadora.

No més de dezembro de 1999, a pesquisadora foi recebida pela coordenadora do PEC -
UNITAU que, em uma entrevista, falou sobre aspectos gerais do programa, disponibilizou
varios materiais escritos e colocou i disposi¢io da pesquisadora uma lista de seis escolas
pertencentes ao Polo 7, onde os dados poderiam ser coletados.

No més de fevereiro de 2000, a pesquisadora entrou em contato com a diretora de uma
das escolas indicadas, que concordou em participar da pesquisa.

A referida escola situa-se em uma cidade do Vale do Paraiba, sendo publica e
estadual.

No Plano Escolar de 1998 consta que a escola tinha por volta de 1.600 alunos, com
um total de 42 classes, distribuidas entre o Ensino Fundamental, Ensino Médio, Curso Normal e
Ensino Supletivo. Havia 50 professores distribuidos entre o ensino fundamental de 1% a 4%
séries (PEB 1), o ensino fundamental de 5 a 8° séries ¢ o Ensino Médio (PEB II). A escola
contava com um Diretor, um Vice-Diretor, dois Coordenadores Pedagogicos e mais doze
funcionérios pertencentes ao quadro do pessoal técnico-administrativo.

Tanto a Diretora quanto a Coordenadora Pedagogica estavam na escola desde 1993,
Até€ aquele ano, a diretora, C.66, trabalhava na rede municipal; nunca tinha trabalhado na rede

estadual, assumindo, em 1993, o cargo de diretora da Escola J.C., onde estava até o periodo da

Toda referéncia aos sujeitos, ao nome da escola e a cidade onde ela esta localizada sera feita, daqui
T diante usando-se apenas as iniciajs dos nomes, no sentide de preservar-thes a identidade.
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coleta de dados. Na rede municipal, foi desde professora do infantil até Secretaria da Educago,
tendo implantado, enquanto Secretaria da Educagfio, o projeto das Creches-Escola.

A atual Coordenadora Pedagogica, F., trabalhara, até 1993, nas duas redes. Quando
era professora na rede municipal conheceu a diretora, C., que a encarregou de gerenciar a
merenda escolar. Quando C. assumiu a direcdo da escola estadual J.C., convidou F. para ser a
coordenadora. F., entdo, exonerou-se da rede municipal, optando por trabalhar somente na rede
estadual. Elas trabalham juntas ha 15 anos.

Em um primeiro contato, realizado nas dependéncias da escola, a pesquisadora foi
recebida pela diretora e pela coordenadora. Apresentaram-se e falaram sobre o trabalho que a
pesquisadora estava desenvolvendo. Na ocasido, tanto uma como a outra relataram a dificuldade
de se construir um projeto pedagdgico para a escola, pensado coletivamente, quando, como
aconteceu em 1999, grande parte dos professores do J. C. foi removida para outras escolas. C.
disse que esse eterno recomegar cansa muito. Tanto ela como a F. fizeram referéncia ao projeto
da Escola-Padrdo, do qual a escola fez parte, considerando-o muito bom, entre outros motivos,
por ter proporcionado estabilidade aos professores da escola.

Para esta pesquisa foram entrevistados seis professores da escola, escolhidos por
atenderem aos seguintes critérios:

e participaram do PEC,

e faziam parte do corpo docente da escola antes do PEC;

e continuaram na escola, depois de encerrado o PEC.

Além das seis entrevistas com os professores, foi realizada uma entrevista com a
diretora que nos permitisse entender um pouco mais a histéria da escola.

Dado o objetivo dessa pesquisa - analisar a efetividade das experiéncias vividas por
um grupo de professores durante o PEC enfatizando suas possiveis conseqiiéncias para as
praticas pedagoégicas - ficou claro que o principal instrumento para a coleta dos dados deveria
ser a enfrevista, pols ela nos permitiria coletar dados descritivos junto aos sujeitos, captando as
informagdes desejadas de forma imediata e corrente, possibilitando efetuar corregdes, pedir
esclarecimentos. Optou-se por realizar entrevistas semi-estruturadas que podem ser
conceituadas, conforme Laville e Dionne (1999), como uma “série de pergumtas, feitas
verbalmente, em uma ordem prevista, mas na qual o pesquisador pode acrescentar perguntas
de esclarecimento™ (p.188).
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Em um primeiro momento, foi apresentado aos sujeitos um roteiro (Anexo 7) que
permitiu tragar um perfi/ de cada um deles, pois acredita-se, assim como Larocca (1996), na
importéncia de se realizar um resgate da caminhada, tanto pessoal como profissional, de cada
um dos sujeitos implicados na pesquisa; compreende-se que todo homem é construido na
histéria das relages que estabelece com outros homens na pratica social.

Em seguida (Anexo 8), solicitou-se aos entrevistados que, na forma de um depoimento,
expressassem sua opinidio sobre trés questdes consideradas mais gerais: sobre os cursos de
capacitacdo em geral, a relacio entre cursos de capacitagdo e a melhoria da qualidade de ensino
e sua opimdo sobre a atual politica de capacitagdo da SEE. Além disso, esse roteiro continha
perguntas mais especificas acerca do PEC. Os sujeitos foram instados a responder livremente,
sendo que, quando oportuno, pedia-se que temas fossem retomados, explicagbes fossem dadas,
fatos melhor esclarecidos.

Procurou-se, também, observar e registrar aspectos da comunica¢do nio verbal, tal
Como gestos, expressdes, entonagdes, cuidado referido por Thiollent (1980, apud Lidke e
André, 1986) como atencdo flutuante.

O primeiro contato com os professores foi oportunizado pela dire¢do e coordenacio da
escola. Posteriormente, outros contatos foram feitos pouco antes dos horarios dos HTPCs,
momento em que era possivel encontrar a grande maioria daqueles professores . Nesse
momento, a pesquisadora se apresentava, falava sobre o objetivo da pesquisa e convidava o
professor a participar. Alguns se recusaram; outros, embora quisessem colaborar, ndo tinham
horérios disponiveis. Sendo assim, pode-se contar com os seis professores ja mencionados.

As entrevistas foram feitas individualmente, na proépnia escola, durante os meses de
agosto a novembro de 2000 e gravadas em audio. Conforme as entrevistas iam sendo feitas, iam
sendo transcritas e o material escrito ia sendo lido, selecionado e organizado, de modo que foi
possivel, embora respeitando o roteiro de perguntas previamente montado, re-fazer, a cada nova
entrevista, o caminho da pesquisa. A cada entrevista, novos aralhos iam sendo abertos , novas
pistas iam sendo dadas pelos entrevistados. E a cada entrevista esses atalhos iam sendo
explorados, as pistas iam sendo decodificadas.

Além das seis entrevistas com os professores, foi realizada uma entrevista com a

diretora com o objetivo de entender um pouco mais a histéria da escola,
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Embora a entrevista tenha sido o instrumento central na coleta de dados, utilizaram-se
documentos oficiais sobre formulaggo de politicas e de programas, documentos que continham
estatisticas oficiais sobre indices de analfabetismo, de repeténcia, sobre o grau de atendimento
as metas do programa PEC, boletins informativos, revistas, entre outros materiais, com 0
objetivo de ratificar e validar informacGes que foram obtidas através das entrevistas. Foi a partir
desses documentos que se pdde ter acesso a perspectiva oficial, ao modo de comunicar, por
exemplo, dos formuladores e implementadores da politica educacional paulista. Interessava o
que Bogdan e Biklen (1994) chamam de contexto social, isto é, saber alguma coisa sobre quem
e sobre as razdes que levaram a produgio daqueles documentos.

Com relagio a estatisticas e dados quantitativos, “analisar as estatisticas oficiais
atuais e compard-las com o que os sujeitos relatam verbalmente pode ser uma maneira util de
explorar percepcdes” (p.194), como ensinam Bogdan e Biklen (1994). Para o pesquisador
qualitativo, os nameros nfo tém valor por si sO; ele nfo o utiliza como um caminho para
descrever com precisio a realidade; antes, estd preocupado em como os sujeitos utilizam esses

dados para construirem a realidade.

6.3  Quem s&o os professores que participaram da pesquisa

PROFESSORA 1

A professora A. tem 28 anos, € solteira, natural de Valenga, Rio de Janeiro. Possui 3°.
grau completo, com graduaciio em Quimica. Tem participado de cursos de capacitacio, nos
ultimos dez anos, promovidos pela Oficina Pedagogica, pela Universidade e por uma escola
particular onde lecionou antes de entrar na rede piblica. Entrou na rede particular de ensino em
1991 e na rede publica em 1994. Ministra aulas para as séries finais do Ensino Fundamental (5
a 8 séries) e para o Ensino Médio. Na escola, € professora efetiva ha 6 anos, tendo uma carga
horaria de 40 horas semanais. No periodo diurno (manh) ministra aulas para classes de 5*. a 8"

séries e no periodo noturno para classes de ensino médio.

A professora A. considera muito importante a realizagdo de cursos de capacitagdo em

geral, pois, gragas a eles, “...¢ possivel estar se reciclando sempre, aprendendo sempre...” 0 que
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ajuda no “amadurecimento profissional” . Considera que “ pra gente que ndo fez o magistério,
como eu, tenho ainda, uma deficiéncia muito grande nesse lado pedagogico, entdo (0s cursos
de capacitacdo) ajudam a entender muita coisa (...} (ew) procurava participar efetivamente ...
. Para ela ha uma relaco fundamental entre a capacitacdo dos professores e a melhoria da
qualidade do ensino: “..sem essa reciclagem, vocé fica parado no tempo .. J ndo vé
perspectivas futuras (...) o pessoal vai ficando defasado mesmo.” Sobre a oferta de cursos de
capacitagdo diz que “Depois do PEC, eu ndo me lembro de nada de efetivo.... . Diz receber
panfletos de oferta de cursos, mas considera ser impossivel fazé-los seja porque os professores
ndo recebem nenhuma ajuda financeira (ajuda de custo) seja porque nio existe dispensa (das

aulas) para poder freqiienta-los.

PROFESSORA 2

V.¢€ casada, natural de Sdo Sebastifo, SP. Cursou o Magistério e tem graduacio em
Pedagogia. Comegou a fazer Mestrado mas parou, pois decidiu priorizar o Mestrado que estava
sendo feito pelo marido que também é professor. Pretende voltar assim que as condighes
financeiras melhorarem. Tem participado de varios cursos de capacitagio nos ultimos dez anos,
tanto na Oficina Pedagégica como na escola. Cita o Projeto Ipé e um curso feito na FDE sobre o
uso de material pedagogico voltado para professores de Metodologia de Ensino do Curso de
Magistério. Entrou para o quadro do magistério em 1986, exercendo a fungdo de professor h4
14 anos. Atualmente ¢ PEB Il e leciona para o Curso de Magistério. Esta na escola ha 12 anos,

onde € professora ACT com uma carga horéria de 32 horas semanais.

A professora V. considera que os cursos de capacitagio sdo validos e contribuem para
a formagdo do professor, preparando-o para desenvolver um melhor trabalho em sala de aula.
Diz que, obtendo “boas informacdes” através dos cursos de capacitagdo, o professor percebe
que o trabalho desenvolvido por ele “¢ o certo, ndo é o errado”. O professor necessita dessas
informagdes porque houve muitas mudangas e elas s6 podem ser acompanhadas através de
novos cursos. Para ela o que conta ¢ uma melhor formagio geral para todos os professores,
independente das disciplinas que lecionam. Com relagdo 4 atual politica de capacitacdo da SEE,

demonstra insatisfagio com as atuais condigdes de trabalho que n3o permitem ao professor
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capacitar-se. “¢ professor com uma carga muito grande de aulas é obrigado a pegar e ndio tem
tempo de fazer um curso (..) eu parei o Mestrado, por causa disso (...) ou me dedico a vida
profissional ou largo tudo e vou pra ld....” . Diz que a oferta de cursos é muito grande, porém,
custam caro “um bom curso de capacitagdio tai numa faixa de cem a duzentos reais....” e, ©

professor nio tem condigGes financeiras nem tempo livre para fazé-los.

PROFESSORA 3

K.R. tem 31 anos, € solteira, nasceu em Nova Iguacu, RJ, mas, ha 30 anos mora em
Jacarei. Cursou o Magistério e fez graduacio em Letras. Atualmente faz um curso de
especializacio na UNITAU: Leitura e Produgdo de Texto. Nos dltimos dez anos participou de
mais de cinco cursos de capacitagfo que foram realizados, em sua maioria, na escola ¢ na
universidade. Na Oficina Pedagogica fez poucos cursos. Fez cursos na Secretaria Municipal |
pois também ¢ professora de Educacio Infantil. E professora da rede municipal desde 1990 e da
rede estadual desde 1993. Atualmente € PEB I, efetiva, na rede municipal (Ed.Infantil) e PEB 11
na rede estadual, lecionando para classes do Ensino Médio. Esta ha 8 anos na escola estadual
J.C. onde ¢ professora efetiva de Portugués, com uma carga horaria de 24 horas semanais. Tem

a mesma carga horaria na rede municipal.

A professora considera essencial que o professor invista na sua formagdo continuada
pois, diante das mudancas de toda ordem que vém acontecendo, ja ndo basta formar-se, ter um
diploma e “ficar sossegada”, “se (o professor) pretende ir para a sala de aula e fazer alguma
coisa, a gente tem que dar um jeito e investir nisso, na formacdo geral mesmo.” Para €la o
motivo pelo qual os alunos “cobram” cada vez menos uma melhor formacgio profissional dos
seus professores “....é porque a gente estd investindo (cada vez) menos neles...(alunos)”. Ela

£

demonstra a convicgio de que € importante que o professor invista no aluno: “...ndo pode
subestimar a capacidade deles, porque eles tém! Agora, tem que proporcionar! Como
proporcionar? E estar investindo na (nossa) Jformagdo, na capacitacdo, no aperfeicoamento,
entendeu?”

Sobre a relagio entre a capacitagfo profissional e a2 melhoria da qualidade de ensino

diz que “ a pessoa ndo pode parar no tempo {(...) (eu) estou sempre mudando! Cada sala é uma
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sala, cada realidade é uma realidade...” Diz, também, que embora a vida (condicdes de
trabalho) , hoje, ndo contribua para que o professor busque a qualificacio, ela é muito
importante porque “...vocé escuta aqui, escuta ali, vocé observa ali, isso enriquece muito (...)
sustenta a gente... " .

Com relagdo 2 politica de capacitacio da SEE: “ Olha, em dez anos que eu estou na
rede, oito no estado, ndo teve nada como o PEC. O PEC Joi assim um avango, um progresso,

um momento de crescimento, de transformagdo (...) Foi um grande avango que parou.”.

PROFESSORA 4

O., tem 54 anos, ¢ solteira e nasceu em Jacarei, Estade de Sdo Paulo. Cursou o
Magistério e possui 3°. grau completo. Nos tiltimos dez anos tem participado de vérios cursos
de capacitagdo na Oficina Pedagogica, na escola e na Universidade, entre elas a USP e a
Universidade de Vitoria (ES). Comegou sua carreira profissional em 1972, estando no cargo ha
22 anos. Na escola estadual J.C. é PEB I e leciona para a 4” série do ensino fundamental. Ests
na escola ha 15 anos. Ha trés anos assumiu, também, uma classe do Curso de Magistério. No

1.C. ¢ professora efetiva com carga horaria completa, isto €, 40 horas semanais.

Para a professora O., o aprimoramento constante do professor € fundamental. Segundo
ela, “..para ele ser realmente um educador, ele tem que estar em constante estudo...”. Ela
acredita que ha uma relacfio entre a capacitagio dos professores e a melhoria da qualidade de
ensino, apenas se essa capacitaciio atender a alguns critérios: estiver voltada para o pedagogico,
corresponder as reais necessidades de cada escola e que os capacitadores tenham formacio e
experiéncia comprovadas para a funcgio, “..deveriam ser pessoas capacitadas.....vocé da de
€nCconlro com pessoas que tem menos capacidade do que a gente que estd indo ld, entdo a gente
chega ld e a gente fica decepcionada! A gente perde tempo, sabe, e ndo aprende nada...”

Finalmente, a professora O. diz ser muito importante o professor estar “disposto” a
mudar, “Porque o professor, o educador, ele tem 1ambém, que querer mudar, ele tem que fazer
aquela andlise do trabalho dele (...} tem que haver responsabilidade (...) sendo noés vamos
continuar na mesma, pode até ter pessoas excelentes dando essa capacitacdo que ndo vai

mudar nadea,..”
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QOutro aspecto para 0 qual a professora chama a atengdo € sobre a importincia da
mediagdo, seja através de um colega mais experiente, da coordenadora ou mesmo da diretora,
no proprio cotidiano da escola, para que o professor seja gjudado a implementar as mudancas:
“... falta muito na escola, essa pessoa, esse coordenador pedagogico que ndo s6 trabalhe no
HTPC, mas sim todos os dias....o coordenador pedagogico voltado muito mais pro dia a dia
(...) um contato direto, ver mesmo o trabalho da gente...”

Sobre a politica de capacitacio da SEE, a professora considera que houve um avango
em relagio a quando comegou a lecionar. Para ela a SEE tem desenvolvido um trabalho
excelente “...por exemplo, essa abertura dos professores terem a Uficina Pedagogica. Eu acho
que isso ai é um avango! Porque quando eu comecei, ndo tinha essa orientacdo. O professor

chegava e ele era jogado na sala de aula e ele se virava! Agora ndo! (...) para aquele que ndo

tem essa orientacdio (na escola) é excelente!”
PROFESSORA 5

A professora R. é casada, tem 43 anos e € natural de Natividade, Rio de Janeiro. Fez o
Curso de Magistério e possui duas faculdades: a de Pedagogia e Servico Social. Fez, também,
um curso de especializacdo em Psicopedagogia. Nos altimos dez anos tem participado de vartos
cursos de educacio continuada e de muitos congressos de educacio. Esses cursos foram feitos
tanto na DE como em universidades. Na escola so participou do PEC. Entrou para o quadro do
Magistério em 1985. E PEB 1l e atualmente leciona para o Curso de Magistério. E professora
ACT e estd na escola estadual J.C. ha 15 anos. Atualmente trabatha 40 horas semanais. E
também vice-diretora da escola. Nos perfodos de afastamento da diretora, ela € responsavel pelo

periodo que vai das 7 as 15 horas.

Sobre cursos de capacitacdo em geral diz que “Ndo adianta também a gente vir aqui,
Jfazer cursos e ficar o professor so nesses cursinhos (...) ele tem que, constantemente, estar se
reciclando, estudando... ” para ela “estudar é palavra chave”. O ideal seria que além de estudar,
os professores tivessem, ao mesmo tempo, cursos como o do PEC. Para ela, programas de
capacitagdo deveriam dar assessoria constante (pelo menos uma vez por més) a escola

“...sempre levar em consideragdo os problemas da escola, o que estamos necessitando (...} €
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outra coisa mais importante, dar um repaldo para o coordenador pedagogico, tendo um canal
direto com esse coordenador.” A professora considera que a descontinuidade das politicas de
capacitagdo para o cotidiano da escola é desastrosa pois, “..sdo projetos que deixam todo
mundo desestruturado (...) ndo tém fim.(..) vem outro projeto e aquele la nem deu grandes
resuliados, talvez nem tenha sido avaliado e Ja se modifica.(..} é a politica.(...) é um jogo....” .
Sendo assim, os objetivos dos cursos de capacitagdo além de ndo serem atingidos, reforcam uma
pratica independente, voltada para dentro da sala de aula, onde € necessario ter muito jogo de
cintura.. Para ela, isso nfio aconteceria se os professores fossem ouvidos, “..zem que ouvir a
gente falar, tem que vivenciar a realidade, ela tem que ser discutida antes de qualquer

projeto...” .
PROFESSOR 6

O professor C.N., ¢ solteiro, tem 26 anos e nasceu em Jacarei, Sio Paulo. Nio tem
curso de Magistério, sendo formado em Engenharia Civil, possuindo, também, licenciatura em
Matematica. Tem varios cursos de especializacdo: Educagdio Matematica, Violéncia e
Adolescéncia (Instituto de Psicologia). Possui também vérios cursos de extensdo universitaria,
voltados para a prética da escola publica (Fisica, Misica). Nos tltimos dez anos tem participado
de varios cursos de capacitagio na escola, na OP e na universidade (USP). Entrou para o
Magistério em 1993. Atualmente é PEB II, trabathando com as turmas de 5° a 8* séries do
ensino fundamental e com o ensino médio. Também € o incentivador e maestro do Grupo Coral
da escola. E professor efetivo na escola estadual J.C. onde trabalha ha 5 anos. Tem carga horaria

de 40 horas semanais.

Com relagdo a cursos de capacitagio em geral, o professor diz: “eu tenho certeza que é
essencial para a formagdo do professor, Porque, praticamente, nos saimos das universidades
crus, sem nenhuma experiéncia....realmente tem que ter e tem que ser de formacdio permanente,
continua”, Para o professor, somente a formagdo de cunho cientifico, recebida na universidade,
ngo daria conta da realidade enfrentada pelos professores no cotidiano da escola publica
“porque a gente tem aquele conhecimento cientifico, transformar aquilo em saber ensinar é que
é dificil”.
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Sobre a relagdo dos cursos de capacitagdo e a melhoria da qualidade do ensino
oferecido, o professor CN. considera que a oferta desses cursos pelo governo visa a essa
melhoria da qualidade do ensino publico, resgatando, inclusive, a credibilidade que a escola
publica foi perdendo, na opiniio do professor, durante os Gltimos anos. Se a falta de
investimento por parte do governo em relaco a cursos de capacitagio é um problema, ha,
também, na opiniio do professor, falta de engajamento dos professores que, mesmo fazendo
cursos, ndo implementam as mudangas em sua pratica pedagogica. Ele reconhece, no entanto,

13

que essa situagdo tem sido agravada pela falta de motivagio dos professores “...estou para me
aposentar, entdo ndo vale a pena eu estar me desgastando pra fazer essa mudanga....”, pelas
perdas salariais “...0s professores estdo lutando a ndo sei quanto fempo por um aumento...”,
enfim, por uma desvalorizacdo do trabalho profissional e a perda de stafus social,

Com relagdo a atual politica de capacitagdo, a opinifio do professor é que a partir da
segunda gestdo do governador Mario Covas, mesmo ndo tendo mudado a secretiria de
educagio, nio tém acontecido agdes de capacitacdo, além de terem sido cortados convénios que

a DE mantinha com universidades.

6.4 Analisando os dados

Primeiramente, foram feitas as transcricdes das entrevistas gravadas em fitas de dudio.
Em seguida, procedeu-se a uma primeira leitura daquelas transcrigdes e todas as respostas dos
sujeitos foram numeradas (Anexo 9).

No processo final de leitura de cada uma das entrevistas, foi possivel perceber que
certas palavras, frases, padrSes de comportamento, forma dos sujeitos pensarem e
acontecimentos foram se destacando.

Para desenvolver um sistema de codificacdo, fo1 necessario percorrer os dados &
procura de regularidades e padrdes, assim como de topicos (lugares comuns, generalidades) e,
em seguida, efetuar recortes agrupando-os.

Como as entrevistas versavam sobre um unico tema, o PEC, foi possivel, ap0s a leitura
de cada uma delas, eleger remas eixo, procedendo-se a uma primeira classificagio . O tema,
enquanto unidade de registro corresponde a uma regra de recorte do senfido, isto €, a nivel

semantico. A analise tematica consiste em descobrir os ndcleos de sentido que podem significar
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alguma coisa para o objetivo anlitico escolhido e, geralmente ¢ utilizado para estudar
motivag3es de opinides, de atitudes, de valores, de crencas e tendéncias (Bardin, 1995). Apos
uma segunda leitura, o texto foi novamente recortado em subconjuntos temdticos, agora em
fungdio dos temas eixo, agrupando-se em torno de cada um deles o que, na fala dos sujeitos,
referia-se a eles. Como resultado desse processo final de classificagdio foi possivel elencar seis
temas eixo e, no interior de cada um deles, subconjuntos tematicos.

Finalmente, compds-se um {nico quadro-sintese contendo os seis femas eixo e seus
respectivos subconjuntos temdticos. Cada subconjunto tematico ests, ainda, acompanhado de
um codigo onde a letra S corresponde a sujeito, o niimero que a segue S1,2,3.... corresponde a
ordem em que os sujeitos foram entrevistados e o nimero a seguir S1-1 corresponde, na
entrevista, ao extrato de fala representativo daquele subconjunto. Portanto, o codigo S1-1
significa que o extrato de fala representativo daguele subconjunto é do sujeito numero um e
pode ser localizado na primeira resposta da sua entrevista.

Todas as entrevistas encontram-se em anexo, devidamente numeradas segundo o
codigo acima descrito. (Anexo 9).

Os dados foram analisados segundo a metodologia da andlise de conteiido que pode ser
definida, segundo Néri (1995), como “um conjunto de técnicas de andlise de comunicagdes que
visam obter, por procedimentos sistematicos e objetivos, primeiro a descri¢do do conteudo das

mensagens e depois inferéncias sobre as condigfes de sua producdo.
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VII - RESULTADOS

O quadro-sintese abaixo, contém 0s seis femas-eixo e seus respectivos subconjuntos

tematicos, acompanhados dos cddigos que indicam a localizagiio de cada um dos extratos de

Jala referentes ao subconjunto, os quais se encontram no anexo. (Anexo 9)

TEMAS-EIXO

SUBCONJUNTOS TEMATICOS

EXTRATOS DE FALA

1- A escola antes do PEC

1.1I0 HTPC

SE-34,35,63;SZ~42;S3~37; S5-22

1.2 Os projetos pedagogicos

$1-36,52.35

1.3 O trabalho em equipe

S1-37,38.39; §2-19,20,44 a
47:83-72222932a
34,37,38,50:84-6,612 64:56-
4.9,10.15,54

1.4 Algumas caracteristicas da escola
que favorecem o trabalho cm cquipe

S$3-7,20,32; $4-6.59; S5-19a
21,43;

1.5 O compromisso com a qualidade de
ensino

$2-22224,49251.534,843a
49:85-19,23,25,49

1.6 O compromisso com a formagdo dos
professores

53-35,37;84-4,46

1.7 O papel da equipe de
direclo/coordenagio

$1-7,8,9;53-38,41,54-65,75
56-7.8,9.36,66

1.8 Um projeto de escola

$1-46;52-37,84-54,65 a 68,56-
7.15,52,33,66

2- A proposta do PEC paraa
escola

2.1 Sua configuraciio

S1-32,33; 8§2-30;83-58;54-14 a
19;85-72,56-42 45

2.2 Os contetdos

S1-21a26,45,52-14a 16, 33 a 36;
S4-28 32 46,
54.56-43,46,5]

2.3 A metodologia

S$1-1,19,28,29; 52-8,27, 28;
S$4-13,20,24,28,31;86-37,40 a 42,
46

2.4 O acompanhamento das ac¢des

S1-40 a 42;84-53
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3- As implicacdes do PEC para
a pratica pedagogica

3.1 As mudangas na pratica de sala de
aula

$1-2,10,12,30,31,47.48 a
50,56,57; $2-26,27,28,38,
39,40,48,58,59; $3-39.
$4-32,52,58.69.70,73;
$5-4,5,22,38,42,43,44.46; S6-
41,42,46.55 a 58.64.65

3.2 A confirmagio do trabalho
desenvolvido pelos professores

§1-46;82-7,584-13,21,36,57,
60,70,73.55-37,38

4- A escola depois do PEC

4.1 O complé do siléncio S6-48.69.70
4.2 A expectativa do retorno $3-14,51,63; §5-12,13;
S6-48

4.3 A formagdo (des)continuada

$1-3.4,19,43,44,60,
61:82-1,11a 13,32,34,
62,63,53-54 a 57,54-76,
78;85-10 a2 19,61,63.64,
65,71,72:86-26 a 28 49 a 51 68

4.4 O projeto da Oficina Pedagdgica
ara a formagdo dos professores

54-38.43 a 45;56-29 a 35

4.5 A formagio dos professores na
escola

S1-62,63;S2-1,42.44;
S3-66,67

4.6 A busca individual por formacdo

83-66a 70

5- A avaliagdo do PEC
5.1 Aspectos Positivos

5.1.1 Resposta a uma necessidade

51-8,9,58,52-32,61.S3-
15,50,70;84-12,25,75;55-31;86-~
37.60,66

5.1.2 Os formadores

S1-8,11,29,52-7 48.83-
15 2 17;84-12,20,32;
$6-38.39

5.1.3 Fol muito bom!

$1-3.8,19;82-7,10;83-14:54-
12,25,49,50,69;
55-35

5.2 Aspectos Negativos

5.2.1 A 1 configuragao do PEC

S1-5a7,14,18;82-60;
54-12:85-6a9

5.2.2 A configuragdo do PEC na escola

56-67

5.2.3 O planejamento do PEC

S5-32,33,34,44.46,66,70

5.2.4 O abandono do PEC

$1-19, 60:52-34,52;
S3-14,51;84-72:85-5.9,14
39 3 65

6- A politica de formacio de
professores

6.1 A (des)contmuidade dos programas
da SEE

$1-3,4,60;S24 2 6,53,62.63, S5-
15,18

6.2 J4 caminhou muito!

54-7.8.10

6.3 As contradicdes

S6-4.10a 13,15 a 18,61

Na descrigdo que se segue, recorreu-se a recortes de falas dos sujeitos, representativos

de cada subconjunto tematico.
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TEMA EIXO 1~ A ESCOLA ANTES DO PEC

Foram agrupados neste tema-eixo os subconjuntos tematicos que possibilitaram uma
visdo geral do funcionamento da escola, antes do PEC, em relagfio a aspectos como: o Horario
de Trabalho Pedagdgico (HTPC), os projetos desenvolvidos pelos professores, o trabalho em
equipe ¢ as condigdes para que ele acontecesse, o processo de formagiio dos professores e o
compromisso com a qualidade do ensino e, finalmente, o papel desempenhado pela equipe de

direcdo/coordenagio da escola.

1.1 OHTPC

Foram consideradas, neste subconjunto, as verbalizagbes que se referiam ao Horario
de Trabalho Pedagodgico Coletivo - HTPC, como um importante espaco para a formacio dos
professores da escola..

Como diz uma das professoras “ Nos nossos HTPCs, até hoje, eles sdo assim: a gente
sempre td estudando algum assunto, 14 discutindo alguma coisa” (51-34). Para ela o “O HTPC ndo é
um horario perdido! ” (S1-63).

Outra professora diz notar o crescimento das pessoas, o que pode ser entendido como
desenvolvimento profissional, “...porque nds temos o outro respaldo também que é {...) dos HTPCs
que sdo efetivamente realizados aqui dentro dessa escola ... (§5-22).

A professora A. demonstra, inclusive, sua incompreensdo com a atitude dos
professores de uma outra escola que dizem nio gostar do HTPC. Questiona “- Porque ndo gosta?
Ah! Nao tem nada. Como, ndo tem nada? Tem tanta coisa na escola... ” . E completa = Sabe, gracas a

Deus a gente tem aqui na escola, pessoas que levam isso muito a sério e boa parte dos professores
gostam do HTPC (51-63) .
Em outro depoimento, a professora diz que os professores cobram da diregdo e da

i

coordenacgdo “..que discuta com o professor a parte prdtica dele, a parte pedagdgica da sala de
aula..” (§2-42) , numa demonstracio da necessidade de que esses professores sentem de
compartilhar seu fazer cotidiano, pois “.. as vezes eu acredito que estou fazendo uma coisa certa e
ndo estou!” (52-42). Finalmente, a professora K. esclarece: “.. HTPC agui (..) nossa! A gente

discutia, crescia, renovava... ” (53-37).
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1.2 Os projetos pedagégicos

Neste subconjunto, agruparam-se as verbalizagdes que dizem respeito & pratica do
desenvolvimento de projetos coletivos de trabalho.

Segundo uma das professoras, essa é “uma pratica comum da escola” (§1-36j. Em seus
depoimentos, pelo menos dois professores referem-se a projetos que foram ou estdo sendo
executados por eles, individualmente ou em parceria com outros professores. Um deles, diz a
professora A, foi “O (do} ano passado (..) dagquela guerra (...} do Kosove, nés juntamos Portugués,
Historia, Geografia. Filosofia, Matemdtica, Quimica, Biologia, vamos ver os vdrios aspectos {..)
fizemos um trabalho com o 3°. Colegial, foi muito legal .. * (SI1-36) ; o outro projeto foi o que a
professora A. desenvolveu junto com a professora O.: “ Nés estamos orientando {...) um trabalho
de final de curso (... ) sobre Ciéncias... 7 (81-55).

Outro projeto foi aquele em que, como diz o professor N_, “a escola foi pioneira” (56-7}
. pois foi a unica, dentro da Diretoria de Ensino, a desenvolver um projeto visando promover
uma mudanga qualitativa no ensino de Fisica. O sucesso daquela inicativa pode ser
comprovado através da estatistica sobre o indice de reten¢iio na disciplina. Esse indice que era
de 90%, em 1993, caiu para 6%, em 1998, num processo que demandou, como disse o

I

professor, “.. um esfor¢o muito grande... ” (S6-7) , tanto por parte dele como da diregio da escola.

1.3 O trabalho em equipe

G subconjunto #rabalho em equipe refere-se as verbalizagdes que consideram que o
trabalho coletivo € condi¢io sime qua non para desenvolver qualquer tipo de projeto
pedagogico.

Como dizem vérios professores, fica mais facil trabalhar coletivamente quando “rodo
mundo fala a mesma lingua” (S1-38;56-15), quando se tem a possibilidade de “estar dialogando, de
estar conversando, encaixando (os novos professores) no nosso... Jeito” (52-42:53-34) . Reconhecem
que o sucesso dos projetos desenvolvidos na escola deve-se i condigio dos professores
trabalharem juntos b muito tempo. Isso ndo significa, porém, como chama atencdo a professora

0., que todos trabalhem igual, pois, para ela, isso seria impossivel. Ao invés de um trabalho
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massificado, pois “...cada um fem seu projefo de vida e de escola...” , pode-se supor, a partir das

3

verbalizages, que o importante é que todos trabalham “.. sempre visando o mesmo objetivo... ”
(54-6,61) .
Outro aspecto que, segundo os professores, favorece o trabalho em equipe, diz respeito

I

a dimensdo afetiva. Diz um deles: “ ..o que é muito bom aqui (¢ que) a gente percebe que na
equipe, tanto dos docentes quanto na parte administrativa (... ) é um grupo bem coeso, bem unido, todos
sempre procurando manter a escola como uma familia... (S6-54) . Outra professora considera que a
afetividade, além de ser uma dimensiic importante na relagiio entre os profissionats da escola, ¢

¢

um verdadeiro motor de aprendizagem: “.. se fem afetividade entre nds aqui que estamos na equipe
docente também tem que fer afetividade dentro da sala de omla... 7 (83-7) .

A professora O. considera que humildade €, também, uma qualidade importante para
que o trabalho em equipe possa se desenvolver. Referindo-se a seu proprio trabalho no
magistério, ela diz: “ Vdrias vezes eu cheguei e mosirei (para a professora de portugués), nos fazemos
o projeto juntas, ela dando Portugués e eu dando Metodologia de 1° ¢ 4°... "(S4-63) ; deixa claro que
“...eu ndo posso me desvincular dela... ” (§4-63), e demonstra ter humildade quando diz que, apesar
de ler muito, a professora de Portugués fez a Faculdade de Letras e, por 1sso, na sua opinido,
teria mais conhecimento do ela no que se refere & especificidade da area.

No entanto, a grande maioria dos professores diz sentir-se impotente para lidar com
situagOes que, segundo eles, comprometem e desestabilizam os projetos desenvolvidos pela
escola. Tais situagdes sdo, muitas vezes, geradas pela propria Secretaria da Educac@io. Citam
como exemplo:

e O processo de atribuigdo de aulas:

“Esse ano nos sentimos uma reviravolta muito grande na nossa vida profissional devido
a atribuigdo de aula (... ) nos ndo sabiamos se nos iamos ficar ou ndo (ha escola). Com o
Jfechamento do magistério no outro colégio, vieram {os professores e os alurnos) todos de
la pra ca (...) entéio esse ano a gente Sentiu bastante essa mudanga que houve (...) €
acredito que prejudicon o nosso trabalho, essa mudanga realmente atrapalhow..” (S2-

46,47);

“Em 98, a atribuigdo, ela foi centralizada na Diretoria de Ensino, entdo o que

acontecen, desmanchou toda a equipe escolar (...) Entdo o que aconteceu, realmenie
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quem trabalhava (com o projeto de Fisica) , ficou fragmentado nas escolas da cidade...

(S6-10.15).

» O processo de remogio que aconteceu no meio do ano letivo: ~.. chegou muita gente
nova (... ) muitas coisas aconteceram, agora ja td bem melhor mas em agosto, nos primeiros

dias, nds nos assustamos aqui! Nos que jé tinhamos trabalhado aqui!” (§3-22

* A descontinuidade dos projetos:

" ... um convénio que aconteceu aqui entre a diretoria de ensino de J e a USP, quando
eles propuseram um curso para estar reestruturando o ensine de fisica (..) Entdo a
FAPESP (... ) investiu durante trés anos agui na diretoria de ensino mas, infelizmente, eu
ndo sei 0 que aconteceu, que do ano passa pra cd. eles cortaram esse convénio e tudo

que foi investido em nos, ndo esté mais acontecendo. " (56-4.9).

» As resolugbes do governo que, muitas vezes, atropelam o trabalho e os projetos que

vém sendo desenvolvidos pela escola:

"Quando a escola comeca a se estruturar no comego do ano, a gente discute sobre
avaliagdo, como avaliar o aluno, ai vém as resolugdes do governo, como foi a progressdo
.continuada. O professor ficou em conflito! Passo ou néo passo esse aluno? Vai ou ndo
vai para a recuperag@o de verdo? Ele chega ld e ele é aprovado de imediato mesmo que
ele passe (s6) 15 dias, ele é aprovado. Ele passou um ano com o professor e ndo

conseguiu atingir o objetivo, entdo ai é que entra o conflito... ” (S2-20)
1.4  Algumas caracteristicas da escola que favorecem o trabalho em equipe

Alguns professores consideram que a escola possui certas caracteristicas que a
diferenciam de outras, no proprio dmbito da Diretoria de Ensino a que ela pertence. Sdo as
verbalizagdes que dio conta desse aspecto que compde este subconjunto a ser descrito.

Os depoimentos sugerem que a liberdade, a autonomia, o incentivo, a confianca
demonstradas pela direcdo em relaciio ao trabalho dos professores do J.C., sdo elementos

importantes que d&o uma “cara diferente” (51-38) 2 escola.
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Analisando as falas dos diferentes sujeitos, pdde-se perceber que palavras como
liberdade ¢ autonomia, quando referidos, nio se revestiam da artificialidade que costuma
acompanhar a mera repeticio de palavras vazias. Geralmente, quando os professores se
referiam a esses conceitos, faziam questio de que cada um deles fosse explicitado em relagio a
sua pratica docente. Como relata uma professora “ A nossa autonomia, ela é baseada no
conhecimento...” €, por esse motivo, segundo ela, no J.C. nfio se fazem coisas em que ndo se

i

acredita, nem mesmo quando “ ..a G. (g supervisora) esteja ai, a dirigente esteja ai...” (53-20),
como diz outra professora da escola. A fala que vem a seguir d4 a medida exata dessa dimensao
de autonomia de que se reveste a pratica dos professores do J.C.. “.. {aqui) nds pensamos! Nos
opinamos, nos decidimos em conjunto... " (83-20).

Certamente esses professores em nada se parecem com aqueles, referidos por Andalé
(1993), que se sentem alienados em suas atividades, alienados de outras pessoas, imersos na
particularidade, aprisionados.

Em relaciio ao componente confianga , o depoimento de uma das professoras da a
entender que a confianga demonstrada pela direcio “naquilo que a gente faz” (S4-6) € fonte
mobilizadora para que invistam em seu préprio desenvolvimento profissonal fazendo com que
elas estejam “...sempre renovando, procurando o methor, estudando... ” (34-6).

O incentivo por parte da diregdo acontece porque, de certa maneira, tem razio de ser
“Quando vé que, 0 que eu estou fazendo é uma coisa legal... " §3-7}.

Quando uma das professoras diz que “O J.C. sempre foi assim. Esse ¢ o grupo... " (§5-21),
somos capazes de entender o sentido de equipe que transparece em cada um dos depoimentos

£«

dos professores da escola., como o que vem a seguir: “...¢é um grupo, ndo ¢ eu sei e eu sei pra mim

e a minha sala vai ser a melhor, ndo, eu sei pra todos nds, a gente divide todo o conhecimento...” (S4-
59).

Como diz a professora K.: “E isso que mantém esse espirito que essa escola tem "(§3-32) .

1.5 O compromisso com a qualidade de ensino

Do que se fala, quando se fala em qualidade de ensino? A resposta a essa questdo esta

longe de ser consensual. S3o, justamente, as verbalizagdes que permitem ter acesso a concep¢do
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de qualidade de ensino e o compromisso que a escola tem em promové-la, que fazem parte
deste subconjunto.

Sdo varias as pisias que permitem fazer uma inferéncia sobre a concepgio que os
professores do J.C. tém sobre qualidade de ensino.

A professora V., por exemplo, diz que o aluno niio deve aprender por aprender, sendo
necessario que ele sinta que aquilo que ele estd aprendendo ¢ passivel de wm resuliado. Diz, a
certa altura, que “...o ponto chave da escola é a proposta pedagdgica.”, e que a qualificacio dos
professores implica fazé-los entender a importéncia dessa proposta ser viabilizada. Para ela, o
importante é saber “. .. guem eu estou querendo formar, que cidaddo é esse que estd saindo da escola,
que profissional é esse que eu estou formando no Magistério. ” (S2-49).

Ja para a professora K., ndo se pode subestimar a capacidade dos alunos. Radicaliza ao
dizer que os alunos, hoje, cobram menos porque os professores estdo fazendo menos. Para ela, o
importante € investir no aluno, afirma que “... proporcionar para que aconteca (o
aprendizado) ... "(S3-4) & caracteristca do ser professor “.. porque quando vocé proporciona (...} é
que vocé tem o reforno... " (S3-4) . Ela deixa claro, através da sua fala, sua propria postura em
relagio aos seus alunos: “... ex falei pra os alunos (.} o0 quanto vale a pena a gente investir neles (...
que tudo que a gente queria era estar dentro da sala de aula dando o mdximo que a gente pode porque a
gente sabe que o mundo ld fora cobra isso deles .~ (53-4,8) . Para ela, 0 aluno “..¢é um ser humano,
acima de tudo..” (83-7). Ela sugere que quando os alunos sentem que o professor tem
compromisso com a qualidade do ensino eles ddo wm retorno: “  eles queriam bem a gente
porque eles sentiam o que a gente estava Jazendo por eles... ” (§3-43) .

Como verbaliza ao longo do seu depoimento, a professora K. acredita que afefividade,
empatia, ter expeciativas positivas em relagio ao aluno, aliados & competéncia do professor,
sdo os referenciais para um ensino de qualidade.

O que se depreende, a partir das verbalizaghes dos professores, é que, no J.C. a
preocupacdo com a qualidade de ensino néo ¢ mero discurso; ha o compromisso do grupo em
promové-ig.

Como relata uma das professoras *.. o que podemos melhorar, a gente tenta melhorar.. "
(52-22) . Esse interesse em melhorar parte, na maioria das vezes, do interesse demonstrado pelo
professor com a qualidade do ensino oferecido pela escola. Como relata a professora V.,

mesmo sem ganhar, o professor vai a escola para dar aulas de reforgo, pois isso significa *
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Compromisso que a gente tem com o aluno.” (S2-24). Partiu dela o seguinte questionamento: “.._gue
profissional ¢ esse que eu estou formando no magistério..” 7 Para ela é importante que todo
professor se questione, pois esse profissional formado por ele, muitas vezes, torna-se colega de
trabalho, ou mesmo “... professor do teu filho!” (S2-50), fato ocorrido, inclusive, com ela propria.
A partir de um comentério sobre a boa formag@o da ex-aluna, diz que “... isso é gratificante pra
gente do Magistériol” (§2-51).

A professora R. demonstra seu compromisso com a qualidade de ensino quando diz que
“..dentro da sala de aula, eu tento trazer tudo de novo para os meus alunos, eu tento melhorar a
Jormagdo deles, o tempo inteirinho, eu estou sempre fazendo alguma coisa... ” (85-19). Essa professora
fez parte da equipe que, em 1996, introduziu no curriculo do 4° ano do Magistério, o TCC-
Trabalho de Final de Curso, com a finalidade de iniciar os alunos na pesquisa cientifica. E ela
que relata o processo de implementagio desse trabalho: “Houve no principio um chogue mas, toda
mudanga tem um choque! E dificil pra todo mundo, a gente entende, pro proprio aluno é muito dificil,
porque ele nunca fez um! Entdo, tem que ter o primeiro (..} é um processo e cada trabalho é uma
meta... ” (85-25, 55). Esse trabalho €, hoje, considerado modelo para outras escolas. Como lembra

o

a professora “..agora até em termos de ensino médio eles estd@o proponde (o trabalho de final de
curso). Quer dizer, antes deles fazerem, a gente ja estava fazendo trabalho de final de curso no
magistério... ” (S5-25) . A professora conta que, embora nio tenha sido ficil no comego,
convencer os supervisores de ensino da pertinéncia de um trabalho como esse, quando foram
convidados a participar da apresentagiio dos trabalhos “satram daqui convencidos” (55-23).

A professora R. demonstra o compromisso que tem com seus alunos ao mostrar uma
grande preocupagio com a valorizacdo desses trabalhos, pois, como ela diz, “eles ddo tudo de si”
($5-49) . Faz questdo de deixar isso claro para os alunos, pedindo-lhes “...uma copia pra deixar
na biblioteca, pra consulta mesmo, porque ele estd deixando uma coisa importante para a geragdo

Sfutura, que ta vindo depois dele, uma coisa dele, entendeu, eu acho importante.” {85-49)

1.6 O compromisso com a formacac dos professores

Neste subconjunto, estio agrupadas as falas relacionadas as questdes relativas &
formacio dos professores do J.C., antes da implementagio do Programa de Educacdo
Continuada-PEC.
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Um espago privilegiado para a formagio dos professores da escola ¢ o Horario de
Trabalho Pedagégico Coletivo — HIPC.

Como diz uma das professoras entrevistadas, o0 HTPC ¢, no momento, o Gnico espago
oferecido pela SEE para o aperfeicoamento dos professores. Tem sido através do HTPC que a
equipe de diregio/coordenagiio da escola tem se incumbido daquela tarefa.. Segundo a
professora A, “... nossos HTPCs séio sempre assim: o Dprimeiro momento a gente td estudando alguma
coisa, lendo um texto, respondendo algumas questdes, estudando alguma coisa mesmo, depois vem a
parte assim mais prdtica, do cotidiano: avisos e tal. ” (§1-62) .

O significado de estudar alguma coisa, responder algumas questbes, pode se
esclarecido a partir das verbalizagdes a seguir:

“Os temas transversais, a pluralidade cultural {..) nos ja haviamos estudado desde que
Jot implantado, que veio pra nés, nés estudamos. Nés Jja tivemos até projetos sobre os

temas, os temas transversais (tudo) foi discutido agui....” (54-46)

“... 4 maior dificuldade do professor é a avaliagio (..) quando vocé pega 0 “mapdo™
Vocé vé, muitas vezes um aluno muito bem numa disciplina e péssimo na outra disciplina
(...} Eu acredito que seja a concepcio em relagdo a avaliagdo (... ) que é somar, dividir e

acabou! A gente discute muito nas reunides pedagdgicas o tipo de avaliagdo. ” (S2-17,19)

Segundo a professora K., essas discussdes “geralmente acontecem nos HTPCs ou nas

reunides pedagdgicas” (S1-35). Ela descreve esse processo:

“...a nossa coordenadora ou a nossa diretora vem, traz o material, vai , tipo, dando um
aulinha pra gente e todo mundo vai discutindo. Os Dprofessores todos estdo juntos ali e a
gente vai discutindo (...) (elas) estdo sempre trazendo coisas novas pra gente. Eu lembro
que (...) a gente estava estudando ética, elas trouxeram um filme a gente debateu.(..) a
gente (... ) sempre estd trazendo alguma coisa, boa parte das pessoas da escola assinam
revistas especificas de educacdo {...) a prépria C. sempre 1ras as coisas pra gente, a F.
tras, nos HTPCs. A gente discute coisas que sejam importantes pra escola...”(S]-
35,61,62)
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A professora O. realca, em seu depoimento, o papel da equipe de diregio/coordenagio
na lideranga do processo de formagio na escola: “...a C. estuda muito com a gente; a F. (...) olha,

0 que nos aprendemos com ela! Com a C. também! Entdo nos temos essa capacitag@io aqui, o que td
acontecendo agui é estudado ... (54-4) .

A professora A. demonstra a importincia que o processo de formagio tem para os
professores quando diz que “... antes da gente desenvolver com os alunos (um projeto), a gente senta,
estuda, pra todo mundo estar em condi¢des de estar desenvolvendo isso com os alunos... ’(S1-34). Para
ela, mesmo que o processo de formacgio ndo seja especificamente na drea do professor, acaba

sempre refletindo em sua prética de sala de aula estando, portanto, estreitamente relacionado

com um ensino de melhor qualidade. Para ela,

... Se vocé quiser melhorar a qualidade de ensino, vocé tem que mostrar pro professor
que ele tem que estudar, sempre.(...} hoje, se vocé nio estuda, se vocé nio estd se
atualizando, se vocé ndo esta lendo, (...) vocé vai ficando pra trds, a sua aula vai

perdendo o interesse, vocé ndo tem nada pra mostrar de novo pro aluno....” ( SI1-47) .

Uma das professoras afirma que a formag#o profissional ¢ importante na medida em que
permite “... atuar mais, com certeza, com firmeza, né.” (S2-1) .

Entre as muitas questdes relativas ao processo de formacio, fica patente, a partir das
falas dos professores, a relevancia da que se refere & formagdo dos novos professores, aqueles
que estdo chegando 4 escola.

Vejamos a verbalizagdo que se segue:

“...esse ano, por exemplo, mudou muito os professores da escola e a gente tem quase
uma escola nova (... ). Entdo a C. fez de novo umas aulinhas pra gente, das linhas da
educag@o: a escola tradicional é assim. (..) vai mostrando, depois a gente acaba
discutindo. A F. comegou a falar de outros aspectos também, psicoldgicos! A R (...)
passava bibliografia pra gente, fazia textos, sempre analisando a escola, como que a
nossa escola estd, o que estd acontecendo, o que a gente precisa fazer, o que chegou de

novo, o que tem de nove porai....” (S51-62)

57 No “map@o” constam as notas de todas as disciplinas de um certo curso, com o objetivo de obter-se
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Outra professora fala da importéncia da troca de experiéncia como uma forma de situar
© novo professor na escola: “se a gente que tem assim uma experiéncia, a gente froca entre os

amigos... ” (§4-5) , porém, ndo descarta a necessidade da presenca do coordenador pedagégico:

“... ds vezes o professor, ele ndo é orientado (..) aquele que ¢é inibido, e que ele chegou
numa escola e que ele ndo conhece ninguém, ele fecha a portinha dele e manda vé. Serd
que ele é errado? Entdo falta muito na escola, essa pessoa, esse coordenador

pedagogico, que ndo so trabalhe na hora do HTPC, mas sim todos os dias.” (§4-5) .

No entanto, ela reconhece que nem sempre essa ajuda € bem-vinda porque, segundo ela,
“....as vezes a pessoa nio tem humildade pra entender que nos falamos, (..} que nés conversamos
Juntas, que nds queremos entender, ajudar...” (S4-62) . e por esse motivo, quando se tenta fazer
com que os novos professores entrem no ritmo, “.. tem umas que aceitam, outras ja ndo... ” (54-
62).

Se, a partir de todos os depoimentos relatados até aqui, € possivel perceber o
compromisso da escola com a formacio dos professores, 0s que vém a seguir mostram que nem
sempre as condi¢Ges de trabatho sdo as mais adequadas para o desenvolvimento desse processo.

Para a professora A., .. As vezes nosso hordrio ndo é muito legal.. " (51-52); a professora
V., completa “....o professor com uma carga completa, dd aula manhd, tarde e noite, vocé s vezes
ndo se encontra com o colega {...) vocé ndo consegue dialogar...” (82-54) . Ela conta que a proposta
da coordenadora pegagogica é fazer o HTPC coletivo, mas “... Ndo conseguem fazer! Devido o
professor estar ds vezes em duas, trés escolas (..) ela ndo consegue! De jeito nenhum|” 82-54) . O
que resta & coordenadora, segundo ela, € dar aos professores a op¢lo de escolha dos horgrios
para fazerem o HTPC ¢ ele vem no horario que lhe € mais conveniente: “ Naguele que ele pode!
{..) que ele ndo esteja trabalhando.” ($2-54) . Embora os professores sempre acabem dando um
Jeitinho, a propria professora diz que “Isso prejudica, prejudica demais! Néo tem aquela

continuidade do trabalho pedagdgico... ” (52-54)

1.7 O papel da equipe de direcio/coordenacio

12 viséo geral daquele curso, visando o processo de avaliacao.
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Todos os relatos, até aqui, quase sempre fazem referéncia a diretora C, &
coordenadora pedagbgica F. e as outras pessoas que fazem parte da equipe de
dire¢io/coordenagio da escola. Todos revelam o importante papel desempenhado por essas
liderancas. Seriam elas as responsaveis pela “cara diferente da escola” (SI-38) . Sdo essas
verbaliza¢Oes que compSem o subconjunto que vem a seguir.

Ao contar sobre como foi a vinda do PEC para a escola que, no primeiro momento, ndo
tinha sido escolhida para participar, a professora O. relata que isso s6 foi conseguido porque a
equipe de dire¢do/coordenagiio demonstrou inferesse e foi atrds. Se ndo fosse esse interesse “...
Acho que o PEC ia passar despercebido e a gente so ia ouvir (falar) que houve, que isso e aquilo, mas a
gente ndo teria (participado).” (S4-75)

Outra professora relata que C. e F. “elas traziam tudo do PEC, passavam pra gente nas
reunibes pedagcgicas (... ) A C. falou pra gente qual era o programa, como era, explicou... ” (Si-7) . O
professor N. diz que elas, inclusive, incentivaram os professores a participarem do PEC.

QOutro aspecto para o qual os sujeitos chamam a atengdo € sobre a postura da equipe em
relagio aos professores. Segundo a professora K., os professores sentem-se proximos a equipe
de direcio/coordenacdo, que tem uma postura de respeito profissional, mesmo quando se trata
de situagdes conflituosas na relagdo professor/aluno. Como relata outra professora, ainda que a
equipe apoie e valorize o trabalho do professor “.. eles ouvem, claro, os pais, mas ouvem muito a
gente também...” (54-63)

Falando sobre a mudanga no ensino de Fisica, o professor N. conta que a grande
diferenca que fez com que no J.C. a mudanga pudesse ser implementada, coisa que ndo
aconteceu em outras escolas, foi, sem dOvida, a postura adotada pela equipe de
dire¢do/coordenagdo:

I

. no primeiro ano, nos também ficamos perdidos, vocé estd acostumado ao ensino
tradicional e a gente teve hora também que acabou caindo, metendo os pés pelas mdos, €
dé medo, dé muito medo! (..) acho que das vezes o professor tem medo de se
comprometer (..} (a grande diferenca) foi o incentivo da dire¢do e da coordenacdo!
Nossa! Porque elas incentivaram demais, inclusive até de estar pressionando a diretoria

de ensino pra que os supervisores cobrassem de outras escolas... ” (56-7,8.9)

1.8  Um projeto de escola
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Pode-se supor que o projeto de pensar a escola em sua totalidade sempre foi um
compromisso da dirego. Sdo as verbalizagdes que relatam esse processo que fazem parte do
subconjunto que se passa a descrever.

Segundo a professora O., « ... j4 Jaz 8 anos que a C. estd aqui, eu estou aquiha 15 (. ) a
gente sempre trabalhou, pensando em grupo (...) a gente ja trabalhava a parte administrativa e a parte
pedagdgica, a gente ja trabalhava a escola como um todo... "(54-54). Admite que “...quando a C.
chegou entdo houve assim uma visdo maior porque ela gosta muito do pedagdgico, ela é muito
inteligente, entdo ela puxa tode mundo ... (S4-54)

A professora V., confirma que ... Sempre houve o interesse da direcdo, do corpo docente
de ter uma proposta para g escola, uma Jilosofia de trabalho....” (S2-37)

No trecho seguinte € possivel inferir a concepgdo de C. sobre um projeto de escola, a
partir da fala da professora O.:

“... como ela (a C.) fala, a gente tem que estar, todo mundo, olhando pra mesma diregdo do
tiunel, entdo vocé ndo pode, dentro de uma comunidade escolar, eu ir para a direita e vocé ir
para a esquerda, entdo desde I do ensino fimdamental {...) a gente sempre teve essa visdo do
todo de todo munde olhando pra mesma direcdo.. " (§4-54)

A professora A reforga , de certo modo, a fala anterior quando conta que ... desde que
a gente enfrou na escola: - Gente, que tipo de aluno que a gente quer formar? Que fipo de HOMEM
que a gente quer formar? ” (S1-46)

A preocupagiio demonstrada pela direcio em dar um sentido ao trabalho da escola faz
surgir até comentarios jocosos, “...a gente até brinca coma C. que fala que é 0o HOMEM da C.! (... )
a gente sempre brinca coma C.: - Ah, 0 HOMEM da C... " (51-46)

A fala da professora V. d4 pistas sobre quem seria esse HOMEM que a escola pretende

[23

formar: “...o cidaddo critico, participativo... ” (52-37) , professando uma concepgio diferente

daquela que pretende a formagio do nove homem: um trabalhador rapido, eficiente e adaptado a

vida competitiva do mercado.

TEMA EIXO 2 - A PROPOSTA DO PEC PARA A ESCOLA
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Fazem parte deste tema eixo os subconjuntos teméaticos cujas verbalizagGes referem-se
a aspectos relacionados & infra-estutura ( horario, espago fisico, recursos), aos conteidos
trabalhados, & metodologia desenvolvida e ao acompanhamento das agdes de formacio pela

equipe responsavel pelo PEC-UNITAU.

2.1 Sua configuracio

Neste subconjunto estdo reunidas as verbalizagGes que se referem ao funcionamento
geral do PEC na escola.

A professora A. faz um relato sobre como o PEC funcionava no J.C. Ela conta que o
PEC era realizado uma vez por més, das 8 as 17 horas e comenta que “Esse tempo era suficiente
para desenvolver as atividades propostas para o dia.” (51-32) . Como o PEC era feito na escola
“...entdo era confortdvel... "(S1-32) diz ela, as pessoas ficavam no refeitdrio, mas podiam sair e
usar as mesinhas que ficavam no patio. Relata que os textos que seriam discutidos ja vinham
prontos: “...eles traziam apostilinhas para a gente, tudo pronto prd chegar e a gente so desenvolver, s6
discutir mesmo.”(S1-32) Conta que, quando havia alguma dindmica, o material que seria usado -
folhas, material didatico (as apostilas)- estava sempre a méo “...tudo certinho ndo ficava faltando
material pra professor nenhum...” (S1-32). Também as questdes, que deveriam ser discutidas
apos a leitura dos textos ou em seguida a dindmica, vinham prontas, elaboradas, como diz a
professora. Como recurso audio-visual, utilizava-se o retro-projetor, na maioria das vezes. Em

(13

um dos encontros foi utilizado um video que “... era um comercial, se nido me engano, de um
nenezinho, aquela coisa de descobrir sozinho..” (S1-32). Sobre a indicagio de bibliografia
complementar, a professora diz que eram indicados outros textos e mesmo livros “ na medida em
que a gente fosse pedindo informagdes... " (S1-33). Finalmente, ela diz que nem sempre coincidia
do mesmo formador vir todos os meses.

A professora V. diz que o fato do PEC ter sido realizado na escola fez diferenga porque
“...5¢ vocé faz um curso no hordrio que vocé tem que estar na escola (...) o aproveitamento é bem
melhor, bem melhor!” (S2-30) . Confirmando, de certa forma, a opinido de V., a professora K. diz
que a maior dificuldade para a participagio no PEC foi a disponibilidade de tempo do professor

“.. porque a maioria trabalha em outra escola ...~ (S3-58) . Ainda sobre essa questdo, a professora
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R. compara essas condigdes com aquelas que a escola teve quando foi Escola Padrio®. Diz ela
que “..a carga hordria, era das melhores, né, que eram 28 horas com aluno 50, o resto fazia de HTPC,
e tinha mais coordenadores... * (85-72)

A partir do depoimento da professora O., fica-se sabendo que, além dos professores da
escola, havia cursos especificos para professores de Matematica do Ensino Médio e para
professores de 1* & 4° série de outras escolas da regido que “...ninkam a nossa escola como sede.”
(84-19) .

O professor N. conta que, quando eram os professores de 5° & 8° séries que estavam
participando do PEC, “... (no) primeiro momento era todo mundo Junto, depois era separado por drea;
o pessoal de Matemdtica ficava numa salq e o pessoal de Lingua Portuguesa ficava em outra... (S6-
42).

Quando eram todos os professores do 1.C.%, o professor diz que as discussdes giravam
em torno do projeto pedagogico da escola e que, as vezes, colocava-se em discussio algumas

situagdes, algum tema especifico, onde pudesse ser trabalhada a interdisciplinaridade.
2.2 Os contedidos

Agruparam-se neste subconjunto as falas dos sujeitos que relatam quais foram os
conteudos trabalhados pela equipe de formadores do PEC.

Segundo a professora V., a escolha dos contetidos/temas que foram desenvolvidos pela
equipe do PEC-UNITAU partiram da solicitagio dos professores da escola.. Ela conta que eles
fizeram uma avaliacdo diagnostica, um guestiondrio, em que perguntavam sobre “.. o que nés

queriamos do curso, o que nés queriamos que fosse discutido no curso...” (52-16) , e acredita que,

No periodo de 91/94 a partir da gestao de Fernando de Moraes como Secretirio da Educacéo,
ravés do Programa de Reforma do Ensino Publico de Sdo Paulo foram implantadas as Escolas-
drao (proposta central desse programa) que vieram introduzir novas diretrizes e orientacées que
*taram, em particular: a autonomia da escola, o sistemna de capacitacdo, a reorganizacéo do tempo
colar e ainda ampliacio, reforma e readaptacio da rede fisica; programa de recursos materiais de
Ta-estrutura e apoio pedagégico as escolas; alteracbes salariais. (Duran, 1995, P.23)

No Plano Escolar de 1998 consta que a escola tinha por volta de 1.600 alunos, com um total de 42
sses, distribuidas entre o Ensino Fundamental, Ensino Médio, Curso Normal e Ensino Supletivo.
via 50 professores distribuidos entre o ensino fundamental de 1. a 4=. séries (PEB I}, 0 ensino
wdamental de 5=. a 8. séries e o Ensino Médio {PEB II).
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talvez por isso, os contetidos que foram trabathados relacionavam-se com o ensino publico em
geral e com a situagdo da escola, citando como exemplo, o tema da avaliagio.

113

A professora A. diz que os conteudos trabalhados eram “..coisas assim em termos
gerais... ” (S1-21) que diziam respeito ao coletivo da escola e que, mesmo sendo professora de
Quimica, ainda assim era possivel “..ir puxando pra nossa disciplina... ” (S1-24) . O professor N.
conta que, depois de tragado o perfil do aluno que a escola pretendia formar, discutia-se como
cada disciplina poderia estar concretizando esse objetivo.

Com relagdio aos temas trabalhados, a professora A. diz lembrar-se que foram
discutidos os que se referiam ao processo de avaliagdo, ao processo ensino-aprendizagem, a
disciplina e a ética. Lembra-se, também, que “... tinha PEC exclusivo de Matemdtica e Portugués... ”
{(S1-24)

A professora O., embora ndo detathe quais foram os contetdos/ternas trabalhados, diz
que “...foi uma parte prdtica que o professor quer!” (54-28) . Cita o trabalho com os Pardmetros
Curriculares Nacionais, especificamente com os temas sobre pluralidade cultural e os temas
transversais.

O professor N. conta que um dos materiais que subsidiaram as agdes do PEC foram os
resultados do SARESP. Diz que a equipe do PEC-UNITAU chegou a fazer um levantamento e
que “..foi em cima dessas questdes em que o aluno apresenta dificuldade que foi mais
trabalhado. ”(56-43) . Néo fica claro, a partir das verbaliza¢Oes, quais eram essas questdes, nem a
qual contetdo elas estavam relacionadas. Ele apenas conta que, ao se fazer o levantamento,
percebeu-se que o ponto fraco, ndo era “especificamente”(56-46) da escola, mas dos alunos de

I3

todo o Estado de Sdo Paulo, concluindo que isso significava “..que o professor ndo estd
trabalhando direito aguele conteiido.” (S6-46) . Outro trecho do seu depoimento ajuda a entender o
significado de ndo estar trabalhando direito. Ele diz: * Através de textos que eles (os formadores)
consideravam apropriados (grifo do autor) pra trabalhar conosco (..) fui percebendo as minhas
deficiéncias (grifo do autor)...” (56-41) . Essas deficiéncias ndo diziam respeito, como relata o
professor, “.ao conhecimento especifico da matéria.. ” (S6-41) mas ao modo de estar
passando/aplicando o contetdo, isto é, a deficiéncia assumida pelo professor, referia-se 2 sua
metodologia. Fot a froca de experiéncias, segundo ele, que permitiu aos professores ... perceber

que eram essas deficiéncias que estavam prejudicando (grifo do autor) os alunos em termos de

aprendizagem, de rendimento escola.” (§6-41) .
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Se o pensamento prdtico do professor, aquele que engloba ndo s6 o conhecimento do
contetido mas o modo de ensina-lo, s6 pode ser aprendido através da reflexiio na e sobre a acdo
(Gomez,1997), pode-se considerar que a metodologia descrita acima nio pode ser considerada a
mais apropriada para que os professores transformem sua propria metodologia. Ao utilizar
resultados de provas padronizadas como o SARESP no sentido de culpabilizar os professores
pelas deficiéncias que prejudicam os alunos, identifica-se a aprendizagem com rendimento
escolar e, segundo Torres (2001), nfio se assume que os docentes sdo os primeiros sujeitos de
aprendizagem. Culpabilizé-los por aquelas deficiéncias é desprezar a propria questdo docente,
isto €, as condi¢Ses gerais de vida, trabalho, ensino e aprendizagem dos professores.

Com relagdo aos contetidos/temas que deveriam subsidiar a equipe escolar visando a
construgdo de um novo modelo de escola, como era o objetivo do PEC, embora quatro
professores. fagam referéncia ao acompanhamento da equipe do PEC para que a escola
construisse seu projeto pedagbgico, ndo fica claro, a partir das verbalizagBes, como esse
trabalho foi desenvolvido. Os professores, inclusive, confindem-se 20 usar termos como, por
exemplo, projeto pedagégico, proposta pedagogica, plano gestor, plano da escola.

A professora A. diz que “... 0 pessoal do PEC acompanhou de perto enquanto a gente estava
montando o projeto pedagégico (grifo do autor) da escola...” (S1-45). Referindo-se a como esse
projeto foi montado diz a professora que .. gente tentou (... ) colocar o pé no chdio mesmo, o gue a
gente tem, aonde a gente quer chegar..” (51-45). Conclui dizendo que esse acompanhamento
“...foi bem efetivo, foi muito valido... ” (51-45).

A professora V. considera que o PEC proporcionou formagdo para que a escola
pudesse fazer uma boa proposta pedagogica e, sendo assim, em 98, ela foi construida com a
participagdo de todos os segmentos da escola. Ja em 99, a professora diz que isso ndo foi
possivel porque houve muita troca de professores e os que ja estavam engajados no processo
desligaram-se da escola.

Para a professora O., o trabalho do PEC, em relagdo a construgdo da propesta da
escola, veio reafirmar um trabalho que j4 estava sendo desenvolvido na escola hd muito tempo.

Segundo relato do professor N, a equipe do PEC-UNITAU subsidiou a construcdo do
Plano Gestor fazendo, inclusive, um crogui , o que possibilitou que a C., no ano seguinte,
fizesse o plano da escola. Comenta, porém, que, com o passar do tempo, como n3o houve um

acompanhamento efetivo, aquilo que foi feito acabou, de certa forma, se perdendo.
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2.3 A metodologia

Fazem parte deste subconjunto as verbalizagdes que se referem a como os conteudos
propostos foram desenvolvidos pelos formadores da equipe do PEC.

Como relata a professora A., “..ndo tinha aquela coisa de receita pronta (...) era mais um
caminhar junto...” (S1-1). Reafirma essa fala, ao dizer que os encontros do PEC eram momentos
em que “..a gente parava pra repensar, pra discutir, pra buscar solucdes pros nossos problemas...”
(Si-19). Esse ndo as receitas era traduzido em convites do tipo: “-Olha, vamos fazer tal
experiéncia?’’ Vamos ver se dd certo?” (S1-19) .

A metodologia utilizada para trabalhar com os contetidos de matematica seguiu essa
tendéncia de fazer experiéncias. E o que a professora O. chama de “...uma parte prética..” (S4-
28) . Ela ressalta a importéncia desse tipo de trabalho pois, como ela sugere, a feoria na prdtica
¢ outra.. Para ela, o professor tem necessidade de ver como ¢ que se desenvolve um trabalho. E

o professor N. que descreve como essa metodologia foi posta em pratica:

“..foram propostas algumas atividades que eles j& traziam e distribuiam para nds
Jazermos, entdo é interessante que é como se nos estivéssemos distribuindo esse material
para o aluno, € as mesmas duvidas que os alunos teriam, nds tivemos também. Foi
distribuido essa material e nés comegamos a desenvolver as atividades que eles pediram e
levantando as dificuldades que nds tinhamos e, numa ultima situagdo, como que nos
poderiamos aplicar aquilo ali (aquelas atividades), como que nos usariamos aguele
material para que o aluno conseguisse construir o conhecimento dele (... } essa metodologia
de estar passando os mesmos exercicios que a gente trabalha em sala de aula mas de forma
contextuaiizada, de uma outra maneira, uma outra metodologia, utilizando estratégias
diferentes, acho que foi a parte mais rica do PEC, inclusive, esse tipo de atividade nos

Jorcou a trabalhar a Proposta da SEE (Fxperiéncias Matemdticas), porque todos os

70 Algumas das experiéncias que, segundo a equipe do PEC-UNITAU, foram preduzidos pelos
participantes na sua pratica cotidiana, foram apresentadas durante o Congresso de Educacao
Continuada Polo 7, realizado de 9 a 11 de setembro de 1998, e acham-se relatadas na revista
do congresso. (AMBROSETTIN.B.; NETO, E.S.{orgs) (1998) Educacio e Formacio - Revista
do Congresso de Educacio Continuada — Pélo 7. Taubaté: SEE-UNITAU
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exercicios foram tirados de 16, foi entiio que nos percebemos, quanto nés temos dificuldade

em estar passando agquilo ali.” (S6-42)

Havia, também, o que a professora A. chama de palestras que comegavam, segundo
ela, com uma dindmica “..pra todo mundo se integrar... ” (51-28). Essa dindmica “sempre tinha
dois lados” (S1-28), o que significa que o formador, antes ou depois da palestra, podia:
apresentar questdes que deveriam ser discutidas pelo grupo, colocar questdes que deveriam ser
respondidas em grupo, pedir que se analisassem textos com o objetivo de levantar os pontos
positivos, 0s negativos, sua viabilidade ou ndo, na tentativa, talvez, de relaciond-los & pratica, ja
que isso ndo fica explicito nas verbalizacdes da professora. 86 ai o formador conversava com os
professores. A professora comenta que “era uma coisa interessante (...} feles) Jaziam aguilo ficar
muito dindmico (...} (o professor) sabia fazer todo mundo Sficar interagindo, todo mundo participar.”
(51-28,29). Essa € também a opinido da professora V.- “._as pessoas que vinham dar o PEC pediam
@ participagdo de todos, davam espago para todos falarem...” (52-8) . Para a professora O., 0s
trabalhos foram muito bem elaborados, ndo foram cansativos, “..foi um trabalho até de
pesquisal” ($4-20) diz ela, embora ndo esclareca a que tipo de pesguisa estaria se referindo.

Para a professora A, o que possibilitou aquele dinamismo foi, além da escolha
cuidadosa do tema a ser discutido, o comhecimento demonstrado pelos professsores da
universidade: “ ... o nivel do professor era muito aito {...) eram muito bons, super capacitados... (S1-
29).

Ja a professora V. fala dos relatos de experiéncias que “..q gente ficava assistindo.. "
(52-27) © que, na opinido dela, “..7oi muito bom... * (52-27) . Essas experiéncias eram relatadas
pelos professores dos diferentes graus de ensino do proprio J.C.: “Cada realidade trouxe as
experiéncias pra nos, pra nos discutirmos em grupo.” (S2-28) . A partir do depoimento da professora
0., fica-se sabendo quais foram as experiéncias apresentadas: “..nds chegamos a mostrar o
trabalho de matemdtica que a gente Jazia na época (...) eu e o professor N. (...) a gente fteve tempo

tambeém de mostrar o nosso trabalho na parte musical, na parte de portugués... ” (S4-13)

2.4 O acompanhamento das acdes

Neste subconjunto foram agrupadas as falas sobre como a equipe de formadores

procedeu para acompanhar as agdes de formagZo durante a realizacio do PEC.
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Segundo a professora A., durante os anos de 97 e 98, a equipe de formadores “... estava
acompanhando o que a gente estava fazendo (...) eles estavam sempre dando um retorno.- Ah, td legal
ou vamos pensar outro caminho?” (81-40). Como os encontros do PEC eram realizados uma vez
por més, acompanhar as agOes significava analisar os resultados de farefinhas, embora nio fique
claro, na fala da professora, quais eram essas tarefas.

A professora O. conta como era esse acompanhamento. Ela diz que “finha a retfomada
que nem a gente faz muito nas séries iniciais (...) entdo ndo ficava aquilo truncado (...) ficava assim
como se fosse um texto, sempre voltando...” (54-53) .

O professor N. diz que durante o PEC houve assessoria tanto por parte da diregdo da
escola como dos supervisores de ensino, 0 que demonstra preocupagio “
funcionasse... ” (56-48)

..em que realmente

TEMA EIXO 3 - AS IMPLICACOES DO PEC PARA A PRATICA
PEDAGOGICA

Foram agrupados neste tema eixo os subconjuntos tematicos cujas verbalizagSes
permitem saber se as experiéncias vividas pelos professores do J.C., durante o PEC,

repercutiram na pratica pedagogica em sala de aula.
3.1 As mudancas na pratica de sala de aula

Neste subconjunto estfio agrupadas as falas que dizem respeito as consideragdes dos
professores sobre suas experiéncias de formagio no PEC, e a possibilidade de, a partir delas, ter
havido mudangas em suas praticas de sala de aula.

Para a professora A., “... estudar o lado pedagogico da escola, néo 56 a sua disciplina {...)
Jfaz vocé olhar a sua prética de uma outra forma...” (S1-2) , permitindo que se busquem caminhos
para atingir os objetivos pretendidos.

Em seu depoimento, ela fala sobre a importéncia do PEC para quem, como ela, ndo
fez o curso de Magistério. Ao abordar temas como avaliagdo, disciplina, processo de
aprendizagem e devido a sua participacdo efefiva, debatendo grande quantidade de informagdes,

pode-se supor que o PEC tenha permitido a ela o acesso 4 formacdo pedagogica, vindo suprir o
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que seria uma deficiéncia da sua formagio. Diz que, ao colocar em prdatica o que tinha
aprendido, foi possivel mudar/melhorar sua pratica de sala de aula: “_.eu mudei muito a visdo
que eu tinha do aluno, da sala de aula, mudow muito (...} em funcdo das coisas que a gente discutia no
PEC.” (§2-30) . Ela, inclusive, d4 um exemplo do que considera como uma mudan¢a na sua

pratica;

“..5e vocé pegar o caderno de Quimica de quando eu entrei no JC. era uma coisa
extremamente técnic; hoje em dia ndo, eu j& vejo de outra Jorma, eu ndo quero, por
exemplo, que o meu aluno saiba todos os elementos da tabela periddica, os nomes todos.
Antigamente eu queria! Hoje, eu néo quero mais. Eu quero que ele veja como a quimica
estd presente na vida dele, como que a quimica td interferindo na vida dele e porque ele
tem que aprender quimica. Pra ele lidar com essas situagOes da vida dele, da vida digria,
entdo, essa mudanga de visdo sem divida nenhuma eu devo ao PEC, aos trabalhos, aos
cursos que a gente ja fez, vdo mostrando esse caminho, a gente acaba colocando na nossa
pretica didria, ndo tem como fugir, vai abrindo os horizontes, vocé ndo quer mais ficar pra
tras, ndo adianta fugir.” (S2-48)

Nas palavras da professora, embora muitas coisas tenham sido “absorvidas” do PEC,
ela confessa nio conséguir explicita-las e diz “... quando a gente viu, Jé estava envolvida ... " (82-30).
Como que para provar, ela conta que, mesmo depois do PEC ter acabado, quando havia reunido
pedagogica ou quando estava estudando para prestar um concurso publico, muitas vezes ela se
lembrava de que o assunto em pauta tinha sido discutido durante os encontros do PEC.

Quanto s mudancas ocorridas na sua pratica, ela diz que “Nao era uma coisa assim:-Ah,
1SS0 aqui eu achel interessante entdo eu vou colocar na minha prdtica.” (§2-30), mas que elas iam
acontecendo naturalmente. Acredita-se Que O termo naturalmente possa significar que a
professora pdde, a partir de um processo de reflexio sobre sua prética, ir imprimindo mudangas
que ndo romperam, imediatamente, com suas praticas tradicionais,

Para ela, a reflexdo faz vocé comegar a olhar a sua pratica pedagdgica de maneira
diferente: “Mas, e agora o que en fago? Como vou levar isso efetivamente pra sala de aula dentro do
meu conteiido?” (52-48). Considera que esse processo de Iepensar a pratica é muito estimulante e
acaba repercutindo em uma melhor qualidade de ensino. Diz que, hoje, considera-se uma

professora diferente, preocupada com outros valores além dos técnicos. Completa seu
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depoimento dizendo que essas mudancas sio irreversiveis, pois quando novos horizontes se
abrem, vocé ndo quer mais ficar para tras.

Para a professora V., o PEC , ao trazer novidades, mostrou que ela poderia melhorar
sua metodologia na sala de aula. Ela exemplifica dizendo que, dentro da sua area de atuacgio,
Didatica, existe muita coisa nova., e que o PEC clareou isso para ela, mostrando que ha
necessidade de mudancgas, embora elas nio ocorram do dia para a noite ¢ sim no decorrer de
um processo. Se aderir as mudangas ndo € tarefa facil para o professor, mudar as dindmicas da
sala de aula pode ser um chogue também para os alunos, como relata em um dos seus
depoimentos. Ainda, segundo ela, foi a partir do PEC que outros professores da escola também
comegaram a operar mudancas em suas praticas de sala de aula. Cita, como exemplo, o caso do

1

professor de Matematica, em relagio a questdo da avaliagio: “..ele comegou a perceber que a
maneira dele avaliar tinha que ser mudada... ” (S2-40)

A professora V. considera que as mudangas, apesar de necessarias, nio acontecem do
dia para a noite, mas fazem parte de um processo que implica refletir sobre sua a¢do. Pode-se
supor que essa seja, também, a opinido da professora K., para quem somente estd sendo
possivel aos professores da escola uma mudancga em suas préaticas, devido ao trabalho que vem
sendo desenvolvido, ha algum tempo, pela equipe do J.C.

Todas essas verbalizagGes vém confirmar que as mudangas nas prdticas pedagogicas
dependem de processos que, segundo Duran (1995), nfio rompem totalmente com as aquisi¢Oes
anteriores; antes, retoma-as em um nivel mais complexo e sob a perspectiva de um continuum.

Outra mudanga devida ao PEC, segundo a professora V, foi a decisdo de investir mais
na qualidade do ensino oferecido pela escola, trabalho de resultados, como ela diz. Para que os
professores tivessem acesso a informagdes que possibilitassem esse investimento, ela conta que
a escola tem feito um planejamento semestral ao invés de annual, como era o costume.

Segundo a professora O., muitas das suas colegas professoras, de 1* 3 4° série
“... fizeram adaptagdes (para a sala de aula) de tudo aquilo que aprenderam (no PEC)... " (84-32) ,
porque houve uma certa confianga tanto nas pessoas, nos formadores, como naquilo que eles
diziam, numa demonstracdo de como aqueles professores valorizam os saberes dos académicos.
A professora O. também tem a mesma opiniio. Ela diz que existe, na academia, um
conhecimento mais aprimorado, mais intelectual que ajudaria os professores no seu fazer

cotidiano. Sobre esse aspecto, a professora R. diz que fer g academia dentro da escola significa
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poder trabalhar a realidade a partir da relagdio entre teoria e pratica. E enfitica ao dizer que
“...eu ndo tenho vergonha da minha pratica porque eu pratico” (85-43) , embora reconhega que o
afastamento entre a universidade e a escola tem contribuido para o caos da educagdo brasileira.

A professora O. também relata que a froca entre os professores da escola e os
professores da universidade, durante a realizagio do PEC, ndo s6 a modificou como profissional
» mas como pessoa, confirmando a teoria de Moita (1995) para quem a pessoa é o elemento
central que unifica a identidade pessoal e profissional, num processo que nem sempre esta livre
de contradiges e ambigiiidades.

Para a professora R., a transformacio das praticas nio acontecem a partir de um Gnico
curso, por melhor que ele seja. Para ela, o PEC foi o primeiro impulso de um processo que
deveria ser constante. Ela diz que, no ano em que o PEC aconteceu, sem divida, os professores
ficaram motivados, cresceram, mas, no dia-a-dia, acaba-se caindo na rotina. A rotina, o
cotidiano, conclui, impedem que os professores parem para discutir, para conversar com 0s
colegas, com o coordenador, para ler um livro, e isso os vai desmotivando. Segundo ela, foi o
que aconteceu com o PEC.

Segundo o professor N., para aqueles professores que “...tinkam pelo menos o intuito de
mudar ... " (86-53) , o PEC proporcionou condi¢Bes para que isso fosse possivel. Ele considera
que, pessoalmente, mudou toda a sua estratégia, toda a sua metodologia em sala de aula. Com

relagio a essa mudanca, vejamosa verbalizacio a seguir:

“...anteriormente ao PEC eu percebi que tinha determinadas coisas que eram assim, ou
eram decoradas ou que eram repetitivas, entio por ex, se eu os colocasse (os alunos)
diante de uma situacdo diferente eles néo conseguiam sair, depois que foi trabalhado
outras metodologias (colocadas pelo PEC) eu percebi que eu podia colocar outras
situacdes que eles ja passavam a resolver, entdo ndo erq aquela coisa mecanizada, ele (o
aluno) comegou a aprender a procurar outros caminhos pra saida daqueles problemas.
(56-38)

O professor N. conta que, quando ele comegou a trabalhar com materiais diferentes na
disciplina de Matematica, foram os proprios alunos que construiram esses materiais. Ele
considera que isso se deve a motivagio que os alunos passaram a ter quando das mudangas
ocorridas na sala de aula, em relaco a metodologia. Ele também faz referéncias as mudancas
que ocorreram na pratica de avaliagdo, possibilitando uma melhoria da qualidade de ensino.
Essa mudanca foi, segundo ele, principalmente em relagio aos instrumentos de avaliagdo; os

alunos comegaram a participar mais da sua propria avaliagio. Para ele, essa mudan¢a no
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processc avaliativo trouxe uma nova motivagio, fazendo com que os alunos se
comprometessem com a sua propria aprendizagem.
A relag8o entre a formacgfo recebida pelo professor N, no PEC, ¢ a mudanga em sua

prética de sala de aula pode ser verificada a partir da verbalizagdo a seguir:

“...quando se fala na construgdo de conhecimento, eu chequei a refletir o seguinte: que
anteriormente ao PEC eu era um transmissor de informagdes, eu estava passando,
passando, sem ter certeza se o meu aluno estava aprendendo ou ndo. A partir do PEC, eu
comecei a olhar os alunos, o processo avaliativo e a formagéo deles de um outro ponto de
vista... " (56-64)

Diz que, se hoje tem possibilidade de fazer uma verdadeira avaliagio, ¢ porque houve
uma mudanga de postura. Para ele, essa mudanca so € possivel a partir do momento que que o
professor se (des)vestir da maneira tradicional de avaliar, vestir a camisa de educador e
trabalhar para o sucesso do aluno. Citando Rubem Alves, faz uma auto-avaliacio, diz que, hoje,

se considera mais que professor, um educador

3.2 A confirmacio do trabalho desenvolvido pelos professores

O trabalho desenvolvido pela equipe do PEC-UNITAU, na escola J.C., foi
considerado, pelos professores, uma reafirmacio daquele que j4 vinha sendo feito. Como os
formadores eram todos professores untversitarios, e isso sempre foi considerado um diferencial
pelos professores do J.C, o fato dos seus conhecimentos estarem tio préximos aos
conhecimentos dos professores da universidade foi reforcando de maneira positiva o trabalho
que eles ja vinham desenvolvendo na escola. S8o as verbalizagSes que exprimem essa opinido
que fazem parte do proximo subconjunto ternatico.

Na opinifio da professora A., um dos motivos que fizeram o PEC ser t&o bem recebido
pela escola foi a percepgdo, pelos professores, de que seu trabalho estava sendo valorizado
pelos professores da universidade.

A professora V. diz que o PEC foi um dos melhores cursos de que participou e que
tudo o que foi trazido pelos profissionais da equipe foi muito bom, principalmente por ter

mostrado que aquilo que estava sendo feito na sala de aula ndo estava errado; pelo contrario,
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confirmou que os professores estaram “caminhando na linka ceria” (S2-7} ¢ o que poderiam
fazer seria “... melhorar esse caminko, essa metodologia (...) melhorar a sua maneira de trabalhar {.)
procurar mais recursos... ” (8§2-7)

Vejamos o relato de um dos encontros do PEC, feito pela professora O.: “_ nés
chegamos até a mostrar o trabalho, principalmente de Matemdtica, que a gente Jazia na época, eu e o
professor N., (...) entdo, pra nés, foi uma maneira da gente sentir que o trabalho da gente estava
caminhando certo.. (grifo do autor)” ($4-13). Logo em seguida, a professora comenta que, para
ela, o fato de ter sido convidada para mostrar o trabalho de Matematica foi uma demonstragio
de que os formadores sdo “pessoas que tinham muito mais conhecimento do que a gente!” (84-13}
valorizaram o trabalho que j4 era desenvolvido no J.C. Para ela, o PEC veio, na verdade, “dar
uma mdo” (§4-56) para a equipe de diregdo/coordenagiio, no sentido de afirmar a importincia do
professor estar sempre repensando o seu trabalho na sala de aula.

A professora R. diz que o PEC veio confirmar a sua prética, pois esta era coerente com
as observagdes feitas pela equipe da universidade. Ela diz ter percebido que estava atualizada e

que 1550 lhe deu dnimo, seguranca, para que continuasse naquele (mesmo) caminho.

TEMA EIXO 4 — A ESCOLA DEPOIS DO PEC

Neste tema eixo, foram agrupadas as verbalizages que se referem ao fincionamento

da escola depois que 0 Programa de Educac@o Continuada-PEC acabou.

4.1 O complé do siléncio

As verbalizagdes que compdem este subconjunto temético sio as do professor N.
Segundo ele, quando o PEC terminou, em 1998, houve o que chama de compls do siléncio. Ele
conta que ndo houve nenhum esclarecimento da Diretoria de Ensino sobre O que iria acontecer,
Diz que nada foi falado acerca da continuidade ou nio do programa. Conta também que houve
um pedido da escola para que a Diretoria intercedesse junto & universidade no sentido de, ndo s6
dar continuidade ao PEC, mas que ele fosse estendido para as outras disciplinas do curriculo.

Diz que a escola nfo obteve resposta.
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4.2 A expectativa do retorno

A expectativa de que o PEC retornasse no ano seguinte era, ndo sd dos professores do
J.C., como da propria universidade. Deste subconjunto fazem parte as verbalizagbes dos
professores sobre esse tema.

A professora R. diz que em nenhum momento ficou claro que o PEC nfo teria
continuidade.

A professora K., diz ter passado o ano inteiro na expectativa, na esperanga, de que, em
algum momento daquele ano, o PEC fosse voltar. Ela demonstra que essa expectativa foi
frustrada ao dizer que “...0 PEC foi um avango (em termos de programa de formagdo) que néo podia
parar (... } hoje nos teriamos, imagina, dando continuidade, como nds ja estariamos hoje!” (85-14) .

Para o professor N., a equipe do PEC até demonstrou boa vontade em atender os
professores que, muitas vezes, fizeram consultas individuais, pois os formadores acabaram

deixando endereco e telefone para que pudessem ser contactados.

4.3 A formacao (des)continuada

Fazem parte deste subconjunto temético as verbalizagSes que se referem 3
descontinidade do PEC que, em sua formulacio pela SEE, deveria ser um programa de
formagio continuada.

Para a professora A., a SEE “estd deixando a desejar” (S1-3). Considera que o programa
de capacitagio “foi deixado de lado” (S1-3), estando tudo parado, estagnado. Diz que, depois do
PEC, ndo houve mais nada de efetivo, com o que concordam todos os professores entrevistados.
Diz que todos sentem bastante falta do programa, pois além de gostarem muito, todos
necessitam de formacio, com o que concordam, também, todos os professores. O professor N.
relata que mesmo os convénios que a SEE mantinha com universidades como a USP para a
formagdo continuada de professores de Fisica, ha quase trés anos, foram cortados pela Diretoria
de Ensino.

Depois que a universidade encerrou o programa, fudo, inclusive a Oficina Pedagégica
(OP), “deu uma parada™ (S1-44) , conta a professora A. Diz que embora a OP quase nunca

oferega formaco continuada para os professores da sua area (Quimica), durante um certo tempo
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havia muitas atividades para os professores de outras disciplinas, mas depois que o PEC
terminou, as agdes de formacdo continuada diminuiram bastante. A professora V. também faz
sérias criticas ao funcionamento da OP: “..esse ano (2000) ndo fomos ¢ oficina (...) Magistério
mesmo ndo foi convocado nenhuma vez... ” (S2-1 2

O professor N. conta que, além de nio haver agGes de formagio continuada na OP, os
supervisores ndo autorizavam a vinda dos Assistentes Pedagégicos 4 escola. Conforme o
professor relata, eles consideravam que a escola ndo precisava de orientagio. Ele diz que, nas
duas vezes em que o Assistente Pedagdgico de Matematica foi até a escola, no sentido de ajuda-
los a dar continuidade ao projeto do PEC, foi .. porque a F. foi ld e armou um escéndalo na
DE.. " (56-50)

Segundo a professora A., essa diminuigdo das agdes pode ter sido motivada pela
grande troca de professores que trabalhavam na Oficina Pedagogica. Considera que a Diretoria
de Ensino tem condi¢es de assumir um programa de formagio continuada, mas niio o faz. Diz
ter a impressdo de que essa descontinuidade das agbes € porque, depois de eleito, deixou de ser
interessante para o governo do estado dar continuidade a agGes como o PEC, e que isso tem
sido uma politica recorrente da SEE. Cunha (1998) denomina de eleitorismo esse tipo de
politica educacional que teria como objetivo provocar um impacto capaz de trazer resultados
nas urnas, dando ao governador um mote capaz de atrair votos.

A professora A. defende a tese de que os programas de formagio continuada sempre
foram importantes para os professores mas desinteressantes para “os ld de cima” (81-61) .
Questiona, inclusive, se a causa desse desinteresse nio teria sido a falta de verbas ™, sempre
menores para a educagio.

Para a professora V., a descontinuidade das acdes de formagio continuada trouxeram
um enorme prejuizo para a escola que estava trabalhando, na elabora¢io do seu projeto
pedagogico. Para ela, a Diretoria de Ensino falha exatamente no sentido de ndo dar continuidade
aos trabalhos, gerando um descrédito cada vez maior nos professores. Como ela diz, os

professores precisam e querem capacitar-se, mas isso nio tem sido facilitado pelos orgdos

Segundo Oliveira (1999} uma das medidas tomadas pela SEE foi o aumento do valor dos recursos
anceiros destinados 4 DE e as escolas. Segundo o documento da SEE - Educagao Paulista:
rrigindo rumos-O que ja mudou, 1997, esses valores teriam aumentado de R$ 4 milhdes em 1994,
‘a R$ 44 milhdes em 1995 e para R$ 170 milhdes em 1996 (p.81-2)
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responsaveis pela educagio no estado. Se o professor quiser, diz ela, ele tem que “ir atrds” (S2-
62) , 0 que nem sempre € possivel, dadas as condigBes salariais dos professores da rede publica.

“Fu ndio acho a Diretoria de Ensino muito presente para o professor!” (83-54) , € a opinido
da professora K. Perguntada sobre quantas vezes tinha ido 4 OP, naquele ano, ela disse que
nenhuma vez. Diz que as ultimas vezes que esteve na Oficina Pedagogica foi na época de um
concurso. Uma vez porque foi chamada, outra vez porque foi um pedido expresso dos
professores.

A professora O. expressa sua perplexidade quando diz que ainda nfo entendeu bem
porque o PEC acabou. Questiona: “ .. se é um programa que ia dar continuidade, ele ndo poderia ter
acabado, pelo menos até o término desse governo, teria que dar essa continuidade ... ” (54-76). Diz que,
para ela, o término do PEC foi uma frustracdo “porque o nome ndo condiz com ¢ que aconteceu!”
(54-76). E ela, como outros professores, pergunta: “Foi por (faltaj verbas?” (54-76)

A perplexidade dos professores, quanto aos rumos que programas como o PEC tém

tomado, pode ser traduzida nessas palavras:
“ ..a gente ndo entende, a gente ndo compreende o que acontece, entdo, talvez o
governador dé prioridade a outras situacdes e, para ele, também ndo é interessante que a
gente se desenvolva intelectualmente, acho que quanto mais omisso for o povo, mais burro,

melhor pra ele, eu acho uma tristeza muito grande (0 PEC) ndo ter continuado...” ($4-76)

“ ..esse é o Brasil! (...) de jeito nenhum a gente pode deixar uma coisa acontecer do jeito
que aconteceu (...) como também o projeto da escola padrdo, depois ndo é mais padrdo,
depois vem o ciclo basico, depois ndo ¢ ciclo basico, entendeu? (.. ) agora o assunio é que
vai acabar o magistério! O que se vai fazer? Porgue até hoje a gente nio sabe! (...} é a

politica no Brasil, é um jogo! ” (85-15)

Como diz a professora R., para tentar passar incolume por esse tipo de situaglo, os

professores “1ém que ter jogo de cintura o tempo inteirinho” (85-19).

4.4 O projeto da Oficina Pedagégica para a formac@io dos professores
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Embora na percepgio dos professores do J.C. a Oficina Pedagogica ndo tenha
desenvolvido agBes condizentes com uma formacdo que se quer continuada, houve tentativas,
nem sempre exitosas, de executarem-se alguns projetos pontuais. As verbalizagdes que dio
conta desse aspecto fazem parte do subconjunto tematico que se segue,

Um desses projetos dizia respeito 2 montagem de uma revista com as criangas das 4°
séries, tendo como base 0 modelo de revistas semanais em circulagdo, como por exemplo, a Isto
é.

O que chama a atenciio é o objetivo colocado pela OP para o desenvolvimento desse
projeto.

Conforme relato da professora O., pensou-se em desenvolver esse trabatho “porque
estava tendo muitas queixas das professoras das 4° séries; elas ndo estavam conduzindo bem as aulas
(-..) porque havia criangas sem saber ler. entdo o professor da 4° série ndo estava ensinando direito!”
(S5-44)

Para a equipe da OP, a confecgio da revista pretendia incentivar a leitura e melhorar as
linguagens oral e escrita da crianga. Pelos comentarios da professora, pode-se deduzir que a
preocupacdo da equipe da OP era, na verdade, com a forma como vinha sendo entendida a
progressdo continuada, questio que, por ocasidio da reunisio realizada para tratar do projeto, foi
objeto de discussdo entre a professora O. e as outras pessoas presentes na reunidio, inclusive,
supervisores da DE. Diz ela: “.._eu entrei em choque porque o que acontece? Essa divisdo em ciclos,
como aconteceu na época do ciclo bdsico, o professor néio entendia o sistemal E o que estad acontecendo
agora com a progressdo! Entdo vem da primeira pra segunda, da segunda pra terceira e ai quando
chega na quarta, a coitada da professora da quarta é que sofre!” (S4-44) . A professora diz que as
revistas acabaram sendo feitas muito mais por esforgo dos professores que da OP. No seu caso,
como ja estava elaborando com os seus akinos uma edi¢do especial sobre os poemas de Cecilia
Meirelles, diz que a sugestdo nio foi nenhuma novidade.

Sobre 0 o episddio da ruptura do convénio que a SEE mantinha com a USP para a
formacio de professores de Fisica, o professor N. conta que os supervisores da DE, ao serem
questionados sobre a sua ndo continuidade, disseram que o problema seria a falta de dinheiro
para continuar ministrando esses cursos, Ao saber que varias outras Diretorias de Ensino

continuavam com ¢ convénio, o professor diz que, na sua opinido, a DE ndo quis mais assumir
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aquele compromisso “talvez pela dificuldade de estar administrando, de fazer acontecer, porque,
ldgico, se eu estou investindo eu quero um retorno... ” (86-27) .

E o professor N, ainda, quem relata um outro episddio. Ele conta que em outubro de
99, muito provavelmente por pressdo dos professores, a DE convocou os professores do ensino
fundamental a fim de propor-lhes uma estratégia de trabalho que priorizasse a
interdisciplinaridade. Quando a Diretoria de Ensino decidiu avaliar o resultado, percebeu que
menos de 10% dos professores da regifio tinha desenvolvido o projeto que foi sugerido. Conclui
dizendo, que a DE n@o tomou nenhuma providéncia. Como relata o professor N., “... rabalhou,
trabalhou, de repente, ndo se comentou mais nada, ndo se falou mais nada... ” (56-35)

Na opinifio do professor essas experiéncias dificilmente t€m chance de dar certo, seja
pela constante mudanca na estrutura da DE: “ .. guando vocé faz uma mudanca em toda a estrutura
e um ndo da continuidade ao trabalho do outro (...} eu proporho um monte de coisa dai o outro vem
ndo dd continuidade ¢ ninguém faz nada..” (56-31) , seja pela forma como essas agdes vém
ocorrendo: no final do ano, muitas vezes com o objetivo de “guerer mostrar trabalho” (86-31),
sem a supervisio necessaria, pois para ele “fem aqueles que relutam e aqueles que sentem
dificuldade de aplicar e quem sabe se alguém estiver cobrando, andando ao lado, comegar a ajudar,
quando ele comegar a perceber os frutos, ele muda também... " (§6-35).

Assim como no episodio relatado pela professora O., pode-se supor, a partir das
verbalizagbes do professor N, que a Oficina Pedagogica ndo possuia um plano para o
desenvolvimento da formac¢do continuada, optando por fazer projetos pontuais, pressionada ora
por problemas estruturais dificeis de resolver com uma ou outra reunido, como no caso da

progressdo continuada, ora pelos proprios professores, como demonstra o relato do professor N.
4.5 A formacio dos professores na escola

Fazem parte deste subconjunto tematico as verbalizagGes que relatam como a escola
continuou a promover a formago dos seus professores depois do término do PEC.

Como diz a professora A. |, “..aqui na escola, a gente continua tendo essas coisas, através
da F, da R e da propria C. A coordenagdo e a direcdo estdo sempre trazendo coisas novas pra
gente... ” (§1-62) . Ela diz que a lacuna deixada pelo término do PEC ¢ prenchida pela equipe de

dire¢8o/coordenacio do J.C, nos HTPCs.
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A professora V. também diz que, depois do PEC, o contato passou a ser somente entre
0s professores e a equipe de diregiio/coordenagio da escola.

Para a professora K, além da equipe de diregdo/coordenagdo ter dado continuidade a
formagdo dos professores da escola, depois do PEC ter acabado, muitos deles foram “procurar

o8 seus caminhos” (83-66).

4.6 A busca individual por formacio

S#o as verbalizagGes da professora K. sobre a busca individual por formag#o, por parte
de alguns professores da escola, que formam este subconjunto tematico.
Ela conta que nfo s6 ela, como muitos dos seus colegas, voltaram a estudar, motivados

que foram, pela sua participagc no PEC.

" Eu, a N, voltamos a estudar, fomos fazer pos. O P. voltou a estudar. Teve uma outra
que saiu daqui também que voltou a estudar, a tia R. tinha terminado, voltou, t4 Jazendo
outra! A C.(risos) voltou a estudar, ndo sei se ela concluiu né, nunca mais conversei, mas
ela voltou a fazer o mestrado. A 1 comegou a fazer Letras, mas parou, a N. voltou a
estudar....olha sé!

TEMA EIXO 5~ A AVALIACAO DO PEC

Foram agrupadas neste tema eixo as falas dos professores que dizem respeito as
avaliagdes do Programa de Educagio Continuada, considerado positivo em muitos aspectos e

negativo em outros.
5.1 Aspectos Positivos
5.1.1 Resposta a uma necessidade
Um dos aspectos em que o PEC foi avaliado positivamente foi ter vindo responder a

uma necessidade que os professores sentiam de projetos que avangassem nas questdes da

formagdo profissional. Vejamos.
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A professora A. conta que, durante algum tempo, s6 a equipe de direg3o/coordenagdo
da escola participava do PEC. Somente em 98, depois de passarem quase um ano reivindicando

113

o PEC, ¢ que conseguiram que a equipe da Unitau viesse conversar com eles: “..a C. falou pra
gente qual era o programa (... ) e a genfe comegou a achar esse negocio muito inferessante (... ) — Pera
ai, porque a gente td fora? Ndo! Queremos esse negdcio aqui também!” (S1-9) . Diz que o grande
interesse demonstrado pelos professores para que o PEC acontecesse na escola e sua
participag@o efetiva durante os encontros, foram fatores que contribuiram para o sucesso do
programa no J.C, tanto que, como relata a professora V., “todo munde queria o retorno do PEC,
todo mundo queria novamente esse curso... ” (§2-32).

Para a professora K., o PEC aconteceu em um momento muito oportuno em que 0s
professores, segundo ela, estavam nfo s& “dispostos a transformar” (S3-15), mas acreditavam que
era possivel uma transformacio, queriam investir na sua formagdo. Na suaz opinido isso
aconteceu porque a equipe do PEC trouxe uma proposta que ndo substimou os saberes ja
construidos pelos professores da escola; pelo contrario, valorizou estes saberes, procurando i
além.

Segundo a professora O., houve um questionamento muito grande dos professores
sobre a escola nfio ter sido escolhida para participar do PEC. Diz ela “a gente questionava muito,
porque nos que estavamos acostumados a estudar gostariamos de ter contato com profissionais
competentes, ndo ¢é verdade?” (S4-12) . Ainda, segundo ela, o inferesse da equipe de
direcdo/coordenagio do J.C., foi responsavel pela vinda do PEC para a escola, com o que
concorda o professor N.

A partir dos depoimentos da professora R. e do professor N., pode-se supor que
participar de um projeto de educagiio continuada coloca-se, para os professores, como
necessidade formativa (Montero,1987 apud Garcia, 1997). Vejamos o que diz a professora R.:
“.. € uma coisa nova, diferente, ¢ a necessidade. Primeiro ponto é a necessidade, certo? Entdo nos
precisamos e nunca tivemos, entdo de repente aparece e a gente fica empolgado, vocé viu que a gente
ndo foi escolhido, nos fomos atras, certo. Primeiro, quer dizer que ja vem da gente, a gente quer.
Sucesso vem por ai.” (S§5-31}) ; “..estdvamos interessados em aprender sempre mais..” (86-37),
completa o professor N. Para ele, o sucesso do PEC deve-se, principalmente, a vontade que 0s

I

professores tiveram de mudar, com o objetivo de “..dar uma melhor qualidade de ensino aos

nossos alunos ...~ (56-60)
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5.1.2 Os formadores

Neste subconjunto tematico, foram agrupadas as verbalizacBes que se referem a
formacdo dos formadores como um dos aspectos que contribuiram para que o PEC fosse
avaliado positivamente pelos professores do J.C.

Dos seis professores entrevistados, quatro referem-se ao nivel dos formadores como
um dos aspectos importantes para o sucesso do PEC. Segundo a professora A., o nivel dos
professores era muito bom, eles eram Super-capacitados, tinham conhecimento, “sabiam o que
estavam falando” (S1-8), além de desenvolverem com dinamismo os conteudos, fazendo com que
todos interagissem, participassem.

Para a professora V., em termos de rede publica o PEC foi um dos melhores cursos de
que ela participou porque os formadores eram bons profissionais.

Para a professora K., além de muito bem preparados, os formadores tinham um ideal
de educacdo. Ela conta que foi a credibilidade de alguns dos formadores que a fez decidir fazer
um curso de pos-graduaglio na universidade.

A professora O., além de referir-se ao conhecimento demonstrado pelos formadores da
equipe do PEC, também refere-se, tal qual a professora K., 2 um ideal de educacdo professado
por eles, capaz de transmitir uma esperanca de que € possivel haver transformacdes na
educagio e que cabe ao professor efetua-las.

Concordando com seus colegas professores, o professor N. diz que todo o pessoal que
trabalhou com o programa de capacitagio era um pessoal gabaritado e super capacitado, tanto

no aspecto de formagio como na forma de se relacionarem com os profissionais do J.C.

5.1.3 Foi muito bom!

As verbalizagBes deste subconjunto dio uma idéia da opinido dos professores sobre o
PEC, em seu conjunto.

De modo geral nfo faltam comentarios como estes, feitos pela professora A.: “..no
primeiro governo foi muito legal, tinha o PEC.. " (81-3); “...os dias do PEC eram dias que a gente
adorava... ” (S1-8); “... a tinica reclamacdo que eu teria do PEC ¢ que ele acabou!” (S1-19).
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A professora V. diz que 0 PEC “foi uma luz” (52-7) , porquanto veio reforgar o trabalho
j& desenvolvido na escola.

A professora K. diz que em dez anos de rede publica nunca houve um curso como o
PEC.

Para a professora O., o PEC trouxe um enriquecimento para todos que participaram ¢ o
fato dele néo ter continuado foi muito triste. Ela diz que, mesmo quando o PEC trabalhava com
conteudos j& conhecidos, as discussdes sempre eram enriquecedoras. Finalmente, ela diz que o
compromisso demonstrado pela equipe de formadores deu credibilidade ao trabalho
desenvolvido por eles.

Segundo o depoimento da professora R., o PEC trouxe ganhos em todos os sentidos.

5.2 Aspectos Negativos

5.2.1 A 1° configuracido do PEC

Este subconjunto agrupa as verbaliza¢Bes dos professores que fazem uma critica aos
critérios que foram usados pela DE para a escolha das escolas que deveriam participar do PEC.
Deve-se lembrar que foram selecionadas as escolas consideradas problemdticas.

A professora A. relata que, em 97, somente a diretora € a coordenadora participavam
do PEC. Como os professores eram informados pela C. e pela F. sobre o desenvolvimento do
PEC, eles ndo se conformavam por nfo poderem participar. Comegou, assim, uma verdadeira
campanha para que a escola pudesse participar do programa. Como diz a professora, “..nds
comegamos a reivindicar em 97 inteiro e em 98 a gente conseguiu... " (S1-8).

A professora V. reforca a fala da professora A., quando diz que o PEC s6 aconteceu no
1.C. porque a equipe de diregio/coordenagdo batalhou muito para que isso acontecesse.

A professora O. conta que, ao ficar sabendo do PEC através de amigos de outras
escolas, comegou a questionar a F.: “Mas porgue nos ndo? Porque nés ndo?” (54-12). E. néo teve
outra alternativa a ndo ser tentar conseguir que o PEC viesse para a escola.

A critica da professora R. €, justamente, ter ficado sabendo do projeto quando,
praticamente, ele ja estava no fim. Por esse motivo, ela até questiona se a escola deveria ter

aceitado participar de um projeto que j& estava em andamento. Para ela projetos “do governo”
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(54-6) como o PEC “comegam i4 em cima” (54-6) sem ouvir os professores. Ela diz que, para a
realizagio de qualquer projeto deve-se, além de ouvir os professores, “vivenciar a realidade” (S4-
6 .

5.2.2 A configuraciio do PEC na escola

Deste subconjunto fazem parte as verbalizagdes do professor N., sobre como o PEC foi
operacionalizado de forma a contemplar a reivindicagdo de participacdo do J.C.

Ele conta que, quando a escola se transformou em sede para a realizacdio do PEC, a
reunido de muitas escolas dificultou o trabalho, pois, segundo ele, era um niimero muito grande
de pessoas, de diferentes realidades, cada §rupo com seus interesses e expectativas, o que
gerava ansiedade, causando tumulto e até uma certa indisciplina.

Conclui dizendo que, quando era somente o grupo do J.C. ou no maximo duas escolas,

tudo funcionava melhor.

5.2.3 O planejamento do PEC

Neste subconjunto, estdo relatadas as verbalizagBes da professora R., que criticam
alguns aspectos do PEC relativos ao sen planejamento.

Na opinido da professora, seria necessario que, antes de comegar 0 projeto, fossem
colocados seus objetivos, o tempo de duragdo, se o PEC seria apenas uma experiéncia que
deveria ser avaliada, para depois decidir-se sobre a sua continuidade: “Tem que ser explicado
alguma coisa!” (S5-70), diz ela. Outra critica da professora diz respeito a falta de planejamento de
alguns formadores, “..de estar programando seu fempo e seu conteido, dentro daquele espago,
naquele grupo... ” (83-32) . Segundo ela, isso acontecia porque, a cada més, vinha um novo

formador.

5.2.3 O abandono do PEC
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Quando perguntados sobre aspectos que indicassem o fracasso do PEC, todos os
professores entrevistados disseram que o umico fracasso foi o PEC ter sido abandonado. Sio
essas verbalizacOes que compdem o subconjunto a seguir.

A professora A. diz que sua Gnica reclamacio € o PEC ter acabado! Perguntada se ela
saberia o motivo, diz que, na sua opinido, o PEC deixou de ser prioridade. Para ela, “o governo
ndo quer mais saber disso” (51-60).

Na opinifo da professora V., s6 um ano de PEC foi muito pouco. Ela sugere, inclusive,
que a continuidade do programa teria facilitado muitos projetos a sairem do papel.

Para a professora K., o PEC foi, em termos de programa de capacitagio, um avango e,
por esse motivo, ndo poderia parar.

A professora O. diz que ndo concorda com o abandono do PEC, da mesma forma que a
professora R. diz que, além do projeto so ter sido realizado por dezoito meses, ele foi,
praticamente, abandonado; nunca mais ouviu-se nada sobre ele.

Segundo a professora R., quando o PEC parou “... dex uma desmotivagdo na gente {...) foi
como tirar o pirulito da crianga.” (S5-5) . Como ndo houve nenhuma explicacio sobre o término

do PEC, a professora diz que at¢ hoje ela nio sabe porque o PEC acabou!

TEMA EIXO 6 — A POLITICA DE FORMACAO DE PROFESSORES

Foram agrupados neste tema eixo as falas dos sujeitos que fazem referéncia a como

vem sendo conduzida a politica de capacitagio docente pela SEE.

6.1 A (des) continuidade dos programas da SEE

Se, como diz a professora A., “depois do PEC eu ndo me lembro de nada tdo efetivo..”
(S1-4), é necessario lembrar que essa pratica da descontinuidade nfo € novidade, em se tratando
de programas da SEE. Com o PEC nfo poderia deixar de ser diferente, mesmo porque €
necessario lembrar que, para a atual gestdo, o programa de educagdo continuada ndo era
prioridade.

Esse fato nfio passa despercebido aos professores do J.C., como pode-se notar a partir

das verbalizagBes que compdem esse subconjunto tematico.
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Na opinido da professora A., “hoje, a secretaria estd deixando a desejar (...) parece que a
coisa ta meio largada, a gente niio tem mais cursos {...) no momento eu estou achando essa parte da
capacitagdo bem deficitdria, bem deficiente. Isso Joi largado de lado, hoje, inexiste... * (S] -3).

A professora V. diz que, quando o J.C. foi Escola Padrdio, a possibilidade dos
professores poderem se capacitar era maior, pois a carga horaria, além de ser menor, previa
horérios para a capacitago docente. Para ela, a partir da mudanca de governo, mudaram-se as
prioridades e ¢ investimento na educagdo caiu. Ela diz que as condi¢bes de trabalho, hoje,
impedem, inclusive, a busca individual por capacitagio. E completa: “a politica educacional é
Jalha nisso: ndo dd continuidade aquilo que i dando certo! Aquilo que o outro deixou, acabou, vou
Jazer o meu agora!” (52-53)

A professora R. mostra-se indignada com a situagiio de descontinuidade da politica

educacional :

“...de jeito nenhum a gente pode deixar uma coisa acontecer do jeito que aconteceu (com
0 PEC), uma politica renova, acaba com um projeto (...) como também o projeto da
Escola Padrdo, depois nio é mais padrdo, depois vem o ciclo bdsico, depois nio é mais

ciclo basico, entendeu? Agora o assunto é que vai acabar o magistério... ” (S5-15)

Denuncia o jogo da politica que faz com que projetos, nem sempre avaliados, sejam
substituidos por outros a partir das idéias de algum catedrdtico. Esse jogo serve, apenas, para
desestruturar escolas e professores.

A professora O. também demonstra sua indignagdo, dizendo que seria necessario
aplicar a lei de responsabilidade fiscal para governantes que, segundo ela, cometem o crime da
descontinuidade. Diz que ha um discurso de mudanga e aprimoramento da educagio que so
seria possivel se houvesse continuidade de projetos como o PEC. Completa dizendo que, na sua
opinido, ndo ¢ interessante para o governo continuar com programas como esse.

Embora coubesse as Diretorias de Ensino, por meio da Oficina Pedagdgica, o
desenvolvimento do processo de capacitacio docente, essa responsabilidade nfo estava sendo
assumida por esses 6rgdos. Vejamos o que dizem os professores.

A professora A. diz que, mesmo tendo acabado o PEC, era esperado que o processo de
capacitagdo continuasse, o que ndo estaria acontecendo, embora, na sua opinido, a DE tenha

condigdes e pessoal capacitado. E completa “ .. talvez (essa) seja uma politica da Secretaria da
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Educacgdo.(...) enquanto é interessante pra ele (governo) que queria se reeleger, existiam essas coisas.
Agora que ele (0 governador) continua no governo, isso deixou de ser importante.” (S1-60)
Para a professora V., “ a DE falha nesse sentido, ela néo da continuidade a um trabalho que

estd comegando e 0 grupo de professores da rede sente muito isso. ” (S2-62)

6.2 Ja caminhou muito!

Neste subconjunto encontram-se reunidas as verbalizacdes da professora Q. sobre os
avancos na politica educacional, comparando com o periodo quando ingressou no magistério.

Cita, como exemplo, a institucionalizagdo da Oficina Pedagodgica. Diz que, quando
ingressou no magistério, ndo havia nenhum tipo de orientagfio para os professores que eram
“Jogados na sala de aula” (54-8) e tinham que se virar.

Embora diga ndio necessitar das orientacdes dadas na Oficina Pedagogica, por estar em
uma escola como o J.C., considera que, para aqueles professores que n3o tém orientagdo, €
excelente.

Outro avango, na opinifo da professora O. € o incentivo dado aos professores, a partir

da LDB, para que voltem a estudar.

6.3 As contradicdes

As verbalizages que vém a seguir referem-se as contradi¢Ses que, segundo o
professor N., acontecem entre o desejo dos professores por formacio continuada e a oferta de
cursos de formacgéo pela SEE.

Na opinido do professor N, as mudancas, principalmente nas praticas pedagégicas,
sdo, muitas vezes, necessérias. O que o incomoda sio os discursos dos governantes que, ao
mesmo tempo em que falam em melhorar a qualidade do ensino e a educagdo em geral,
demonstram, através de suas acdes, a distincia que ha entre falar e fazer.

O professor N. diz que houve grandes mudangas no ensino e que os professores nio
estavam preparados para muitas delas. Cita o exemplo dos ciclos. Para ele, até hoje, os
professores tém duvidas sobre como trabalhar a partir dos ciclos. Na sua opinifio, se os

professores tivessem embasamento, soubessem o que € progressdo continuada, com certeza os

121



ciclos iriam funcionar. Considera que o professor quer trabalhar para uma cultura do sucesso
mas, para isso, hd necessidade de embasamento fedrico, para ndo acontecer o que vem
acontecendo na rede publica paulista: confundir-se progressdo continuada com promogio
automatica. Para ele, tudo isso tem acontecido por falta de capacitacdo. Em sua fala, sugere que
o professor ndo questiona as mudancas mas a falta de capacitagio que leva & falta de
credibilidade em relagéo 4 escola priblica.

Diz que o professor sempre estd pedindo projetos de capacitagio docente. Cita, como
exemplo, 0 J.C.: “As vezes a gente passa um questiondrio aqui na escola. O que eles (os professores)
mais pedem: cursos de capacitagdo, cursos de formagdo..” (56-4) . Porém, também concorda que
nem todos os professores estdo preocupados com sua propria formacio. Cita vérios exemplos. O
professor que acha que fudo é baboseira e sequer comparece as orientagdes, mesmo quando é
convocado; aquele que conhece muitas coisas tmas, ngo as aplica em sala de aula. Por tudo 1$50,
o professor N. diz ser importante a obrigatoriedade de os professores fazerem cursos de
capacitacio.

O professor conta que, durante algum tempo, houve um convénio entre a Diretoria de
Ensino e a USP para a promogio de um curso de capacitacdo, cuja proposta era a reestruturacio
da disciplina de Fisica, visando minorar o problema da reprovagfo nessa disciplina. Segundo o
professor, a FAPESP, que é o 6rgdo do govemmo estadual que financia esses cursos, investiy,
durante trés anos, um dinheiro muito grande, nesse convénio que, de repente, foi cortado, sem
mais explicagGes. Mas, conta, também, que para participar desse curso, os professores ficaram
trinta dias afastados da sala de aula enquanto outros professores foram pagos para ficar no lugar
deles. Comenta que, dentre os que fizeram o curso, onde até o material para ser trabalhado com
os alunos foi fornecido, muitos faziam até intervengGes, mas na sala de aula continuaram com o
ensino tradicional de fisica. Considera que o professor, em geral, tem muita relutdncia diante do
novo, que mudar ¢ dificil porque viemos de uma formag#o tradicional e que s6 o processo de
capacitagdo permanente € a criacio de mecanismos que garantam essas mudangas seria capaz de
mudar esse fato.

Mas, também diz que, nos tltimos tempos, “o professor perdeu o valor que ele tinha .. ”
(86-5), perdeu o respeito, o Status-social, e que essa falta de motivagdo, as perdas salariais, a
violéncia, tém incomodado o professor e ele tem medo das mudancas. E por esse motivo,

segundo ele, que o professor vai para a sua sala, d4 a sua aula tradicional e ndo se compromete.
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VIII - DISCUSSAO

8.1 A politica de capacitacio da SEE a partir de 1995

A reorientacdo da politica de capacitagio, promovida apds a posse do Governo Mario
Covas, na primeira gestdo, fez deslocar a énfase dos processos educativos que orientaram as
politicas educacionais paulistas, desde a década de oitenta, para os de reorganizaco das fungdes
administrativas e de gestdo, a partir do diagndstico que 2 crise na educaglo devia-se 4 auséncia de
mecanismos de controle social e econdmico. A racionalizaggo de custos passa a ser, assim, 0
principal objetivo das mudangas propostas pelo governo que toma posse em 1995.

Segundo Oliveira (1999), as orientagdes gerais j4 eram claras para o governo, pois,
“haviam sido pensadas, definidas e até mesmo registradas antes mesmo que a nova equipe
assumisse a SEE, em 1995”(p.36). A implementagio da reforma era considerada, pela Secretaria
da Educagio e seus técnicos, imreversivel e politicamente legitima, pois teria sido
automaticamente aprovada quando o Governador Mario Covas foi eleito. Essa legitimidade, no
entanto, foi colocada em questdo por varios setores da sociedade civil que, no entanto, nfo
tiveram forga politica suficiente para barrar qualquer uma das medidas ja formuladas.

A partir da renegociacdo do Projeto [EB com o Banco Mundial, a SEE decidiu pela
extingiio de todos os projetos de governos anteriores, ancorada na determinacgdo de diminuir os
custos com a educagdo publica. A certeza que os formuladores tinham quanto ao acerto de suas
opgdes, veio naturalizar a formulagio dos programas, apostando-se que o processo de
implementagdo das diversas medidas, entre elas o PEC, se daria, também, o mais naturalmente
possivel. Toda a engenharia montada para a implementacio das medidas demonstra, segundo
Oliveira (1999), como as possiveis oposi¢des e resisténcias foram sendo ora negligenciadas - “ as
bases (...) sdo conservadoras por natureza” (p.98) - ora desmontadas, com os seguintes
argumentos: que a avaliagio (SARESP) contribuiria para uma cultura do sucesso, uma revolucdo
da produtividade dos recursos publicos deveria culminar na melhoria da qualidade de ensino; a
produtividade seria alcancada, também, naturalmente, a partir de uma mudanca radical no modo
de gerir: racionalizando o uso de recursos, descentralizando e desconcentrando o sistema.

Ao apostar que a simples racionaliza¢fio do uso de recursos iria resolver os problemas

que, historicamente, a educagdo publica do estado tem enfrentado, desconsiderou-se o
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conhecimento acumulado que demonstra que essa medida s6 adequa a politica educacional as
orientagdes neoliberais, ao esvaziamento das fungdes sociais do Estado, ao seu desmonte. A
crenga de que recursos estdo sendo desperdicados, de que a racionalizag3o ¢ necessaria para a
moralizagio e a potencializacio dos recursos, o que levaria, necessariamente, a uma melhor
qualidade de ensino tem sido rejeitada por autores como Coraggio (1996).
Sendo assim, a educagfo passa a ser compreendida como um servico bdsico prestado
pelo Estado, considerado como agente formulador da politica educacional, devendo articular e
liderar os diferentes setores responséaveis pela prestacdo de servicos educacionais, entre eles as
Universidades.

Merece destaque o fato de que, apesar do discurso oficial da SEE colocar a autonomia
da escola como tonica da sua administragio, na realidade, a énfase foi colocada nas instancias
administrativas intermediarias, as DEs, em detrimento das escolas. Na sua maior parte, os
projetos, inclusive o PEC, foram decididos pelos orgdos centrais e deveriam ser implementados
sob o controle das DEs.

Porém, segundo o relaiério NEPP (1996), a autonomia da DE que, em um primeiro
momento, era apontada, vagamente, como cenfro da formulacdo da capacitagio docente, foi
atenuada, surgindo a formula das agdes centralizadas e descentralizadas. Assim, a DE passa a ter
“...a responsabilidade de formular sua demanda (grifo do autor) de capacitacdio de acordo com
os problemas de suas escolas (...) em parceria com institui¢es capacitadoras que demonstrem
afinidade com este programa de capacitacdo.”, e passa a poder contar com uma linhg de crédito
aberta pela SEE para a compra de cursos das referidas instituicBes de capacitacio de recursos
humanos. A fungiio de contratar as instituicdes responsaveis pelos servicos educacionais e de
repassar os recursos financeiros captados junto ao projeto PNU/ONU, ainda segundo o relatério,
era da UGP-Unidade de Gerenciamento do Projeto IEB, vinculado diretamente ao Gabinete da
Secretaria da Educacio.

Segundo Oliveira (1999), a formulagio da demanda implica produzir necessidades
tidas como vitais para todos, como foi o caso do uso do SARESP como critério para as escolas
participarem do PEC, ndo se levando em consideragdo que as necessidades podem ser diferentes

para determinados grupos.
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Foram contratadas para a prestacdo dos servigos as seguintes institui¢Oes: 72
s Contratagfio Direta, isto €, sem licitagio, por um periodo de dois anos - 1996/1998, a um
custo de R$ 14.900.000,00: USP — UNICAMP — UFSCAR - UNESP ¢ PUC/SP.
¢ Contratagio através de licitagdo, por um ano — 1997/1998, a um custo de R$
15.500.000,00: UMC — UNITAU - CTE - CENPEC - ESCOLA DA VILA -
INSTITUTO PAULO FREIRE — MEGATRENDS.

Embora, no discurso da SEE, o PEC se configurasse como um programa de educacdo
continuada, em contraposi¢do aos modelos anteriores de “cursos de 30 horas, nem sempre
vinculados as reais necessidades dos participantes” (S&o Paulo, SEE/CENP, julho de 1996, p.6),
como explicar que as instituigdes tenham sido contratadas por um periodo determinado de tempo,
inclusive com as cargas horarias para o desenvolvimento do trabalho, tanto nas agdes
centralizadas (72 a 120 horas distribuidas em encontros mensais de 8 horas) como nas
descentralizadas (96 horas em encontros mensais de 8 horas) ja definidas pela SEE, definindo um
modelo muito proximo daquele que a secretaria considerava inadequado?

O depoimento da Secretaria da Educagéo ¢ esclarecedor:

“Em maio de 1998, fazendo uma avaliagdo de sua propria gestdo, a Secretdria Rose
Neubauer afirmaria que qualquer proposta de ampliar (grifo do autor) o programa
de capacitagdo ‘seria muwito dificil, o Estado tem 240 mil professores e ndo
conseguimos atingir a totalidade. Temos R8 30 milhbes para o projeto e acho que
temos atendido uma grande quantidade de docentes’.” (Oliveira,1999)

Alias, a necessidade de ampliar os projetos de capacitag8o e a dificuldade em fazé-lo ¢
questdo que vem se colocando s autoridades educacionais desde a década de 80.

Em 1984, o Projeto Ipé capacitou 83.687 de um total de 178.282 professores (Rus
Perez, 2000, p.145). O Projeto Alfabetizacdo: Teoria e Prdtica foi desenvolvido, durante os anos
de 1991, 92 e 93, através de 988 cursos entre bdsicos e de aprofundamento e agdes nas Unidades
Escolares (através dos HTPs), atingindo 90.000 professores, na sua maioria do Ciclo Basico
(Duran, 1995, p.146). O PEC, por sua vez, envolveu nas acSes de capacitacfio cerca de 115.5635

profissionais. A meta era capacitar, de 1996 a 1998, 227.351 educadores.

72 Dados coletados através do site www.educacio.sp.gov
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Fica mais facil entender a disténcia entre o discurso e a pratica da capacitagiio, ao
compreender as concepedes que orientaram a reforma proposta para a educagio paulista e, mais
especificamente, o papel que o professor deveria desempenhar nessa reforma.

S@o duas as estratégias que passam a orientar a reforma, tendo como base as exigéncias
do Banco Mundial ™. A primeira, refere-se a diminui¢io dos encargos do Estado na area da
educagdo; a segunda, a priorizagio aos insumos educacionais,

O professor ¢ considerado um entre os diversos insumos: “4s ineficiéncias existentes
dentro de cada um dos niveis de ensino sdo resultantes de uma combinagdo ineficiente de
insumos como o pessoal docente (grifo do autor) e os materiais de ensino.” (Banco Mundial,
1996a apud Souza, 1999)

Segundo Torres (1998), para o Banco Mundial, dos insumos que influenciam a
aprendizagem, o livro didatico estd classificado em segundo lugar e os professores (seus
conhecimentos, experiéncia e salario), entre os Gltimos.

Nesta perspectiva, professores sio comparaveis a materiais pedagogicos, livros,
computadores, televisdo, laboratorios. A partir dessa concepedo o professor € aquele que, como
técnico, deve mobilizar os diferentes recursos pedagogicos, rompendo, assim, com a ineficiéncia
do sistema. Segundo a SEE, para implementar a escola de cara nova seria necessario investir em
um novo perfil de profissional capaz de diagnosticar, priorizar, implementar e avaliar agdes com
o maximo de eficiéncia.

O trabalho do professor perde a dimensio educativa da formagdo. Para Coraggio
(1996), paquela perspectiva, o processo educativo é compreendido como uma funcio de
produgdo no qual o produto é medido pelo nivel de aprendizagem e os insumos s3o as varidveis
associadas aos resultados,

Para Souza (1999),

“...colocou-se a centralidade da politica educacional no quanto a educagdo
escolar produz, em quanto tempo e com qual custo {...) as categorias quantidade,

0 tempo e custo, que orientaram as mudancas, ndo priorizaram o contendo das

Varias sdo as publicagdes que tratam do assunto, entre elas: TOMASI, L.; WARDE, M.J.; HADDAD,
{org) (1996). O Banco Mundial e as politicas educacionais. Sao Paulo: Cortez, PUCSP, Acio
ucativa: SOUZA, Aparecida Néri de.{1999) As politicas educacionais para o desenvolvimento e o
alho docente. UNICAMP/Campinas. (Tese de Doutorado)
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politicas educacionais, ou seja, 0 que, como e para qué ou para quem se produz a

educacgdo escolar.” (p.117)

A qualidade de ensino nessa perspectiva significa aumentar a produtividade, reduzindo
as perdas (evasio e repeténcia)’’, a forga ¢ o tempo de trabalho e os custos. O que deve orientar a
educagfio, a partir dessa concepgdo, € a competitividade, exigindo uma redefinicdo da sua
finalidade.

As questdes referentes, por exemplo, as condigdes de trabalho docente ndo sio
consideradas como determinantes de uma melhor qualidade de ensino; antes, sdo fatores que
interferem nos custos da educacio.

Mesmo a capacitagdo docente € vista apenas como um apéndice da reforma educativa.
Capacitagiio docente, para os técnicos do Banco Mundial, € sindnimo de capacitacdo em servigo
e considerada uma avenida promissora em contraposi¢io a formagdo inicial, considerada um
beco sem saida.. Essa percepgio além de ndo ter sustentagdo tedrica nem empirica, como relata
Torres (1998), desconsidera o conceito de desenvolvimento profissional como paradigma de
formagdo e que, somente a criagdo de uma cadeia coerente de aperfeicoamento, cujo primeiro
nivel é a formag#o inicial, pode contribuir para uma melhor qualidade do ensino.

Contrapde-se, assim, a escola de cara velha, afeita aos velhos ideais republicanos da
educacio como formacdo de valores cidaddos, de integragio social e de valores de sociabilidade,
a escola de cara nova, preocupada com a instrumentalizagio para a formacgdo e produgio da
forga de trabalho. Vé-se sugir a mercoescola (Azevedo, 2000), ou seja, “uma escola que deve
organizar-se dentro da logica empresarial , voltada as necessidades do mercado.” (p.47)

Segundo Torres (1998) presenciamos hoje uma grande contradicdo, isto €, ao mesmo
tempo em que se defende uma nova escola e um novo perfil profissional em um mundo
globalizado e complexo, em que as exigéngias sociais e educacionais sio cada vez maiores, mais
complexas e ainda insatisfeitas, “...a capacitacdo docente diminui e se estreita, tanto no tempo

quanto em seus objetivos e alcances, em sua qualidade e pertinéncia.” (p.180).

74 Principalmente através de projetos como o da Progresséo Continuada e Classes de Aceleracao.
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Enquanto o professor idealizado pelas reformas ainda ndo foi inventado, a capacitacio
para os que estdo, efetivamente, nas salas de aula nio tem levado em consideracio a
complexidade de que se reveste o fazer docente.

A reforma da educagdo paulista esta, hoje, muito mais proxima da perspectiva de
treinamento, da década de 70, que da perspectiva de desenvolvimento profissional enquanto

paradigma de formacio.
8.2 O PEC-UNITAU na escola pesquisada

A discussdo desse tema tem como objetivo visualizar como a politica de capacitagio
formulada pela SEE fomou corpo (Oliveira, 1998, p.13) na escola J.C.

Embora a equipe do PEC-UNITAU desejasse que o Projeto Parceria resultasse de um
processo de reflexdo e didlogo entre a Universidade, a Diretoria de Ensino e as escolas do Polo
7, foi a Diretoria de Ensino que escolheu, fez uma selecdo, segundo a coordenadora do PEC-
UNITAU, das escolas que deveriam participar do PEC. Foram escolhidas as escolas que tinham
problemas , critério que, nas palavras da coordenadora, foi mudando, passando-se a utilizar os
resultados do SARESP. Assim, foram escolhidas, para participarem do PEC, 4 a 5 escolas,
cerca de 1.782 (24,3%) professores, de um universo de 7.265 professores que compunham o
Polo 7.

A proposta do PEC-UNITAU era trabalhar com o coletivo da escola. Porém, das sete

DEs selecionadas, as de Taubaté e Pindamonhangaba preferiram o modelo tradicional de
formagdo, isto ¢, deveriam ser formados grupos de professores, nem sempre pertencentes i
mesma escola, que deveriam ser capacitados em algumas das disciplinas do curriculo 7
escolhidas com base nos resultados do SARESP. Nas outras cinco DEs as aches se
desenvolveram nas escolas. Lembrando que o modelo de capacitagio previa diferentes tipos de
acbes: centralizadas, voltadas para as liderangas educacionais (supervisores de ensino, assistentes
técnicos das DEs, diretores e coordenadores pedagogicos) e descentralizadas, destinadas aos
professores das 5* & 8° série do ensino fundamental, fica dificil dizer quando ¢ como a equipe

escolar como um todo foi priorizada nas ac¢Oes de capacitagio, naquelas cinco DEs.
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Poderiamos situar esse modelo de formagdo, segundo Chantraine-Demailly (1997),
como a forma escolar onde o ensino é organizado por um poder legitimo (no case o Estado)
embora exterior aos professores e onde os formadores tém que ensinar um conteudo definido
exteriormente num programa oficial (no caso a SEE). Na forma escolar, os formadores nfo
podem ser considerados como pessoalmente responsaveis pelo programa que ensinam ou pelas
posi¢bes que exprimem, pois estdo sujeitos a uma obrigacdo, da mesma foram que os seus alunos
(p.144)

Entretanto, a escola J.C., que no primeiro momento nio tinha sido escolhida nem
selecionada, pois os critérios estabelecidos pela DE nfo se aplicavam a ela, acabou fazendo parte
do PEC porque, como disse uma das professores entrevistadas: “4 gente questionava muito,
porque nos, que estdvamos acostumados a estudar, gostariamos de ter contato com profissionais
competentes, ndo ¢é verdade?” (S.4).

Como demonstram outros depoimentos (S1-8,9,58; S2-32,61; $3-15,50,70; $4-12,25,75;
§5-31; $6-37,60,66), participar de um projeto de educacio continuada colocou-se, para os
professores, como necessidade formativa (Montero, 1987 apud Garcia,1997) que pode ser
definida como “o conjunto de desejos, problemas, caréncias e deficiéncias encontrados pelos
prafessores no desenrolar de seu processo de ensino” (p.67), mais do que como obrigatoriedade
ou como resposta a demandas.

E possivel inferir, a partir desses depoimentos, a existéncia de um componente pessoal
(Garcia, 2000) evidente na formacio, ligado a questSes que se referem a finalidades, metas e
valores € nio ao meramente técnico, instrumental, pois “formar-se nada mais é sendo um
trabalho sobre si mesmo, livremente imaginado, desejado e procurado, realizado através de
meios que sdo oferecidos ou que o proprio procura.” (Ferry, 1991 apud Garcia, 1999, p.19)

A partir de outros depoimentos, € possivel dizer que a escola J.C.
possuia uma série de caracteristicas que a diferenciavam da média das
escolas da rede publica. Por esse motivo pode-se supor que, ainda que o PEC-
UNITAU tenha contribuido para o desenvolvimento profissional dos
educadores do J.C., nad pode-se deixar de reconhecer gue ndo foi somente a

partir do PEC que os professores vieram a preocupar-se com questoes

75 Quase sempre as disciplinas foram escolhidas a partir dos resultados negafivos que obtiveram no
SARESP. Em Taubaté as disciplinas escolhidas foram Portugués, Matematica e Histéria; em
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relativas & sua formacao profissional, ao projeto pedagogico, enfim, com todas
as questdes pertinentes ao seu fazer docente.

Essas questdes ja preocupavam a equipe da escola ha muito tempo. Se o PEC veio
somar, veio, também, reforcar uma série de coisas que o professor do J.C. ja vinha fazendo. O
PEC, ao procurar desenvolver o trabalho de formagdio sem o recurso as receitas prontas,
procurando priorizar os contedos que, naquele momento, eram importantes para os professores,
contribui, sem duvida, para que o professor valorizasse o processo de refletir sobre sua prética.
e pudesse imprimir mudangas nas suas praticas peddgogicas em sala de aula, como demonstram
inimeros depoimentos. Deve-se lembrar, no entanto, que essas mudangas nio se fazem do dia
para a noite, como diz uma das professoras do J.C.. Mudar é um processo que nfo implica s6 a
vontade individual dos professores. As verdadeiras mudangas estdo a exigir modelos de formagio
que estimulem a cultura profissional dos professores a partir do coletivo docente; que trabalhem
no sentido de construir a identidade profissional, ndo esquecendo que a pessoa e o profissional
sdo partes de um mesmo todo, portanto indissocidveis; que levem em consideragio que a
construgdo de saberes, pelos professores, somente é possivel a partir das situagbes de trabalho
que lhe sdo proprias, isto é, a escola e a sala de aula, através de um processo de reflexsio sobre 2
pratica vinculado &s condigSes sociais, polititicas e econdmicas, no sentido de tornar essa
reflexdo um instrumento de profissionaliza¢do docente.

Para os professores do J.C., nfio ha duvida de que a qualificagdo profissional esti
diretamente relacionada com a melhoria da qualidade de ensino, porém, sob perspectivas muito
diferentes daquelas colocadas a priori pelos formuladores da politica de capacitagio. Para esses
professores, qualificar-se ¢ muito mais do que executar instrugBes ¢ propostas elaboradas por
especialistas. Eles se questionam sobre as mudangas: mudar o qué? para qué? Mais que técnicos,
podemos considera-los prdticos-reflexivos, pois processam informacdes, tomam decisdes, geram
conhecimentos praticos, possuem crengas e rotinas que influenciam a sua atividade profissional.

Como querem Ezpeleta e Rocwell (1989), apesar da intencionalidade estatal a escola
deve ser considerada como “forma social viva” (p.60) e, sendo assim, € possivel constatar que
tanto formadores como formandos transformam as disposicbes da SEE, negando-se a serem

freindveis, comportando-se como “sujeitos que protagonizam” (p.92), que nio se conformam (no

\damonhangaba as disciplinas de Portugués e Matematica,
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sentido de formatagio), que prezam e confiam no que fazem, que tém forga enquanto grupo,
enfim, que reelaboram, no cotidiano, as imposi¢des que o Estado lhes faz.

Pode-se dizer que o modelo de formagdo, efetivamente, desenvolvido pelos formadores
do PEC - UNITAU, estd muito mais proximo ao modelo z‘nterativwreﬂexivo, citado por
Chantraine-Demailly (1997). Nesse modelo, formador e formandos sfio colaboradores, podendo-
se dizer que o formador funciona como apoio fécnico para os formandos.Os saberes devem ser
construidos em colaboragio e devem ajudar a resolver problemas praticos. O comprometimento
dos formadores € com o grupo de profissionais, desde que estes se encontrem explicitamente
comprometidos no processo de formagdo, € ndo com o financiador ou organizador institucional.
A negociag#o coletiva e continua dos contetdos € o motor central do processo de formagio e da
sua avaliagio, devendo constituir a fonfe para uma defini¢io progressiva do plano de formagao.

Ao contextualizar o PEC dentro das politicas de capacitacdo que vém sendo
implementadas pela rede pablica paulista, defrontamo-nos com algumas questdes : quais foram
os pressupostos da SEE para a formulagio de um mrove modelo de capacitagio? Houve
coeréncia entre esses pressupostos € 0 modelo de capacitagio proposto pelo PEC? Seu objetivo
de melhorar a qualidade de ensino foi alcangado? Como as experiéncias vividas no PEC
interferiram na pratica pedagogica dos professores que dele participaram?

Se partirmos do pressuposto de que, como disse uma das professoras em seu
depoimemto, a formagdo é um processo constante, todo modelo que vise ao desermvolvimento
profissional deve, além de envolver todos os aspectos j2 mencionados, ser continua, pois o
processo de educagio prolonga-se indefinidamente. O abandono do PEC, neste sentido, foi,
para toda a equipe do J.C., o principal ponto negativo do projeto.

Nio ha davida de que o mal-estar docente que reina entre os profissionais da educagao,
a resisténcia as mudancas, tém suas raizes, em parte, na maneira Como nossos governantes tém
tratado a questdo da educagio (des)continuada.

Como ensinam Collares, Moysés e Geraldi (1999), o acréscimo do comtinuada a
palavra educagdotem dado a impress&o de que a expressiio educagdo confinuada possa remeter
a nogéo de irreversibilidade e histéria. Para os autores, essa € uma falsa impressdo porque o que
se pratica é, na verdade, uma educagdo (des)continuada, que sempre parte de um marco zero, €

que zera, por assim dizer, processos vividos, saberes, conhecimentos. Ainda, para eles, esta

131



seria uma forma de, talvez, condenar os professores a4 eterna repeticiio, ao continuismo que
pretende deixar inalteradas as relagSes de poder e de saber.
Porém, se se acredita que a trama real das escolas é tecida no conjunto de co-relagdes de
forgas, prioridades, tradigdes e que, na dimensio do cotidiano, os diversos atores “apropriam-
se dos subsidios e das prescricdes estatais e constroem q escola “ (Ezpeleta e Rockwell, 1986),
€ possivel acreditar que essa outra escola é a que vem sendo construida pelos professores e pela
equipe de diregdo/coordenacio da escola J .C., ainda que, como diz a professora R., “ com muito
Jogo de cintural”.
A politica de capacitagio que se quer e que se exige, deve ser aquela realmente voltada
aos interesses dos alunos da rede piblica e que valorize os professores, sem considerar, nem uns
nem outros, incompetentes. Quem sabe, assim, poderemos contribuir para a transformacdo da

cultura do fracasso em cultura do sucesso.
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ANEXO 1
LOCALIZACAO DOS CURSOS ~ CIDADE DE SAO
PAULO

Fonte: Alfabetizagfio: Teoria e Pratica — Ciclo Basico em Discussio
S@o Paulo, FDE, s/d.
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ANEXO 2
LOCALIZACAO DOS CURSOS — INTERIOR

Fonte: Alfabetizagdo: Teoria e Pratica — Ciclo Bésico em Discussio
Sdo Paulo, FDE, s/d.
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ANEXO 3
LOCALIZACAO DOS CURSOS - GRANDE SAO
PAULO

Fonte: Alfabetizacdo: Teoria e Prética — Ciclo Basico em Discussio,
Sao Paulo, FDE, s/d
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ANEXO 4
POLOS DE CAPACITACAO

Polo 1 S, Paulo 1

Pélo 2 —S. Paulo II

Pélo 3 — Mogi das

Pélo 4 — Guarulhos

Cruzes

1>. DE 12°. DE 11°. DE 3* DE
2°. DE 13* DE 10*. DE 4* DE
5* DE 14*. DE 21*. DE 1*, Guarulhos
6°. DE 16*. DE Mogi das Cruzes 2% Guarulhos
7°. DE 17%. DE Suzano Caieiras
8°. DE 18%. DE Itaquaquecetuba
9" DE 19°. DE

20°. DE

TOTAL =7 DEs TOTAL = 8 Des TOTAL = 6 DEs TOTAL =5 DEs

Pdlo 5 — S. Bernardo

Polo 6 — Osasco

Pélo 7 - Vale do

Polo 8 - Litoral

Paraiba
1*. S3o Bernardo 1°. Osasco 1*. 8.J. Campos Guaruja
2%, Sdo Bemardo 2%, Osasco 2%, §.J. Campos Itanhaém
1*. Santo André Barueri Cruzeiro Santos
2%, Santo André Carapicuiba Guaratingueta S3o Vicente
Sgo Caetano do Sul Itapevi Taubaté Registro
Diadema Cotia Lorena Miracatu
Ribeirdo Pires Itapecerica da Serra Pindamonhangaba
Maua Tabodo da Serra Jacarei
Caraguatatuba
TOTAL = 8 DEs TOTAL = 8 DEs TOTAL =9 DEs TOTAL = 6 DEs




Pélo 9 — Sorocaba

Pélo 10 — Campinas

Polo 11 — Piracicaba

Pélo 12 - Rio Claro

1%, Sorocaba 1°. Campinas Piracicaba Rio Claro
2%, Sorocaba 2° Campinas Itu Limeira
Tatui 3% Campinas Capivari Americana
Votorantin 4* Campinas Sumaré Araras
Sao Roque 1°. Jundiai Mogi Mirim
Itapetininga 2%, Jundiai Amparo
Ttapeva Braganca Paulista
Apiai
TOTAL = 8 DEs TOTAL =7 DEs TOTAL = 6 DEs TOTAL = 4 DEs

Polo 13 — Ribeirieo

Polo 14 — Sio Carlos

Pélo 15 — Bauru

Péio 16 - Marilia

Preto
1% Rib. Preto S#o Carlos Bauru Marilia
2% Rib. Preto Pirassununga Botucatu Lins
S.J. Boa Vista Porto Ferreira Lengdis Paulista Assis
Casa Branca Araraquara Avaré Paraguagu Paulista
Santa R. de Viterbo Rapolis Piraju Tupd
Batatais Taquaritinga Santa C. Rio Pardo Garga
Sertdozinho Novo Horizonte Itararé Penapolis
Franca Jaboticabal Ourinhos
Ituverava Jat
S.Joaquim da Barra
Bebedouro
Olimpia
Barretos
TOTAL =13 DEs TOTAL = 9 DEs TOTAL =7 DEs TOTAL = 8 DEs
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Polo 17 —~ S.J. Rio Preto

Polo 18 — Aracatuba

Polo 19 — Presidente Prudente

1% 8.J. Rio Preto Aracatuba Presidente Prudente
2*. 8.J. Rio Preto Birigui Rancharia
Catanduva Andradina Osvaldo Cruz
Monte Aprazivel Pereira Barreto Regente Feijo
Mirassol José Bonifacio Presidente Venceslau
Nova Granada Nhandeara Santo Anastacio
Votuporanga General Salgado Mirante do Paranapanema
Fernandopolis Dracena
Jales Adamantina
Santa Fé do Sul
TOTAL = 10 DEs TOTAL =7 Des TOTAL =9 DEs

Fonte: A Escola de Cara Nova — Programa de Educagio Continuada.

S0 Paulo, FDE, julho de 1997.
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ANEXO 5

ACOES CENTRALIZADAS - Pélo 7

Sub-pole Delegacias de Ensino Local Numero de Inicio
Participantes
1 Taubaté e Taubaté 241 Agosto/97
Pindamonhangaba
2 Cruzeiro, Lorena ¢ Lorena 247 Agosto/97
Guaratingueta
3 1%. 8.J. dos Campos, Sdo José dos 197 Agosto/97
2°. 8.J. dos Campos ¢ Campos
Jacarei
4 1%. 8.J. dos Campos, S3o José dos 198 Agosto/97
2°. 8.J. dos Campos e Campos
Jacarei
5 Caraguatatuba Caraguatatuba 97 Agosto/97

nte: Boletim (2) de Educac@o Continuada.

aubaté, UNITAU - Prd-reitoria de Extensio. Ano 1, maio de 1997,
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ANEXO 6
ACOES DESCENTRALIZADAS — Polo 7

D. Ensino Participantes No. Professores Inicio
Cruzeiro 7 escolas 215 Junho/97
Lorena 6 escolas 197 Junho/97
Guaratingueta 5 escolas 181 Junho/97
Pindamonhangaba 6 turmas 200 Junho/97
Taubaté 6 turmas 196 Junho/97
1%, 8.J. Campos 6 escolas 193 Junho/97
2°. 8.J. Campos 4 escolas 183 Junho/97
Jacarei 4 escolas 200 Junho/97
Caraguatatuba 7 escolas 217 Junho/97
TOTAL 1.782

Fonte: Boletim (2) de Educagio Continuada.
Taubaté, UNITAU - Pro-reitoria de Extensdo. Ano 1, maio de 1997.
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ANEXOQ 7
ROTEIRO PARA CARACTERIZACAO DOS
SUJEITOS

1- Dados pessoais
-Sexo: F() M()
-Idade: ................

- Naturalidade : Cidade.........................._ Estado................

2- Formacio

- 1% Grau completo ( ) 2° Gran completo { ) Magistério ( ) 3°. Grau
completo ( ) Mestrado ( ) Doutorado ()

3- Formacio continuada

- Nos tltimos 10 anos participou de cursos de capacitagdo:
sim{ ) ndo( )

- Esses cursos foram efetuados pela:

Oficina Pedagégica ( ) Escola () Universidade ( )

3- Dados profissionais

- Ano em que entrou para o quadro do magistério: .............

-Cargoatual: ... ... n.de anos no cargo: ......_...

-Fungo atual: ... n.de anos na funcio: ..., - Vinculo de emprego:
Efetivo () ACT () Estavel { )

- Nimeros de anos: na escola atual.___ ou maDE . ...
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ANEXO 8
ROTEIROS PARA ENTREVISTAS COM OS SUJEITOS

Roteiro para entrevista com o Diretor

1- Qual a sua opinifo sobre cursos de capacitaciio de professores em geral?

2- Para vocé qual a relagdo entre a capacitagdo de professores e a melhoria da qualidade de

ensino?

3- Qual a sua opinido sobre a politica de capacitagdo da SEE ?

4- Como o senhor{a) avaliaria a relacdo da escola com a SEE com relagdo ao PEC.

- verificar o grau de conhecimento do programa; a participagdo (ou ndo) do diretor na
Sformulagdio do programa; o grau de concorddncia com os objetivos do programa; com a
Jorma de operacionalizagdo do programa; com a infra-estrutura proporcionada para o
desenvolvimento do programa.

5- Como o senhor(a) avaliaria a relagdo da escola com as equipes encarregadas de implementar
o PEC.

a- verificar a relacdo escola/DE
b- verificar a relacdo escola/universidade

6- Como o senhor(a) consideraria o nivel de participagio e envolvimento dos profissionais da
escola no PEC.

- verificar se algum grupo (ex. por ciclo, por periodo) se sobressaiu.

7- Como o senhor(a) avaliaria os subsidios proporcionados pelo PEC para a construcdo do
projeto pedagogico da escola. (O PEC pretendia dar subsidios para as construgdo de um
novo modelo de escola, “a escola de cara nova”).

- Verificar se houve envolvimento de todos os segmentos da escola;
- Verificar se houve uma outra (nova) organizacdo da escola.(aparéncia fisica, horarios
compativeis com a necessidade dos pais) ;

- Verificar se houve a Implantagdo das salas ambiente;
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- Verificar se houve a implementacdo de um processo de avaliagdo continua (professores
e alunos) ;
- Verificar se a elaboragio de plano de trabalho utilizou as informacoes do  SARESP
(diretor, coordenador, professores) .
8- Como o senhor(a) avaliaria o impacto do PEC na qualificacéio dos professores da escola.
O PEC deveria investir em um novo perfil de profissional capaz de:
a. Diagnosticar os problemas dos alunos;
b. Priorizar as guestées que serdo enfrentadas;
c. Propor agdes [coletivamente];
d. Acompanhar e avaliar o trabalho realizado.
Verificar se e como essas agées se concretizaram.
9- Como o senhor avaliaria o impacto do PEC na melhoria da qualidade do ensino oferecido
pela escola.
O PEC deverei ter como efeitos:
- Binomio saber (o conteido) /saber Jazer (a metodologia) ;
- Melhora do desempenho escolar (verificar taxas de aprovagdo/reprovagdo e evasdo);
- Transformagéo do cotidiano da escola. (seria a extensdo do processo de formagdo para
o local de trabalho) ;
- 4 construgdo do projeto pedagégico da escola ;
- Mudanga do perfil dos profissionais da escola..

10- Como o senhor(a) avaliaria o seu proprio processo de capacitagio (lembrar que foi feito a
nivel central considerando o diretor como lideranca educacional. Verificar: Como?
Porgue?)

11-Na sua opinido quais foram os fatores que dificultaram o desenvolvimento do PEC.
12-E quais fatores facilitaram o desenvolvimento do PEC.
13- Como o senhor(a) avaliaria as condig¢des atuais do Programa de Formagio Permanente

proposto pela SEE e que deveria ser operacionalizado pela DE.

Roteiro para entrevista com os professores que participaram do PEC
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1- Qual a sua opinifio sobre cursos de capacitagio de professores em geral?

2- Para vocé qual a relagio entre a capacitagio de professores e a melhoria da qualidade de

ensino?

3- Qual a sua opinifo sobre a politica de capacitagio da SEE ?

4-
5.

Como vocé tomou conhecimento do PEC.

Como vocé consideraria sua participagio no PEC.

- Verificar: o grau de adesdo ao programa, o relacionamento entre os professores da escola

com a DE e a Universidade.

Falar sobre o PEC em relacéo:

- Aos contetudos que foram escolhidos/desenvolvidos com os professores (se partiram da
demanda dos professores da escola; foi feito um diagndstico; como e por quem [DE?
Universidade? ),

- A metodologia desenvolvida (Metodologia da acgdo-reflexdo-acdo? Como essa
metodologia foi desenvolvida na pratica?).

O professor devera descrever os encontros.

- A infra-estrutura proporcionada para a sua realizagdo (hordrio, espago fisico, recursos
audiovisuais);

- Aos materiais que subsidiavam as acbes de capacitaciio (Propostas curriculares?
SARESP? Raizes e Asas? TV Escola -Educagéo a Distdncia?).

Pedir que o professor descreva o tipo de material utilizado.
- Ao acompanhamento das a¢Ges desenvolvidas pela DE e pela Universidade.
Pedir que o professor que descreva e exemplifique.

Como vocé avaliaria os subsidios proporcionados pelo PEC para a construgio do projeto

pedagégico da escola. (O PEC pretendia dar subsidios para as construgdo de um novo

modelo de escola, “a escola de cara nova”)

- Verificar se houve envolvimento de todos os segmenios da escola;

- Verificar se houve uma outra (novaj organizacdo da escola.(aparéncia fisica, hordrios
compativeis com a necessidade dos pais) ;

- Verificar se houve a Implantacdo das salas ambiente;

- Verificar se houve a Implementacdo de um processo de avaliagdo continua. (professores

e alunos) ;
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- Verificar se a elaboracdo de plano de trabalho utilizou as informacées do SARESP
(diretor, coordenador, professores) .
8- Como vocé avaliaria o impacto do PEC na qualificagio dos professores da escola.
O PEC deveria investir em um novo perfil de profissional capaz de:
a. Diagnosticar os problemas dos alunos;
b. Priorizar as questées que serdo enfrentadas;
c. Propor agdes [coletivamente];
d. Acompanhar e avaliar o trabalho realizado.
( Verificar se e como essas agdes se concretizaram)
9- Como vocé avaliaria o impacto do PEC na melhoria da qualidade do ensino oferecido pela
escola.
O PEC deverei ter como efeitos:
- Bindmio saber (o conteiido) /saber Jazer (a metodologia) ;
- Melhora do desempenho escolar {verificar taxas de aprovacdorreprovagdo e evasio) ;
- Transformacdo do cotidiano da escola (seria a extenséo do processo de formacdo para
o local de trabalho) ;
- A construgdo do projeto pedagégico da escola;
- Mudanga do perfil dos profissionais da escola.
(Verificar quais foram (sdo) os critérios utilizados para aferir a melhoria
da qualidade do ensino na escola).
Pedir que o professor descreva e exemplifique.
10- Qual a sua percepgdo sobre a causa do sucesso desses objetivos?
11- Qual a sua percepgdo sobre a causa do fracasso desses objetivos?
12- Qual foi a importéncia que o PEC teve para a sua pratica em sala de aula.
- verificar: teve importdncia, qual?; Néo teve, porgue?
13- Na sua opiniio quais foram os fatores que dificultaram o desenvolvimento do PEC.
14~ E quais fatores facilitaram o desenvolvimento do PEC.
13- Como vocé avaliaria as condigbes atuais do Programa de F ormacio Permanente

proposto pela SEE e que deveria ser operacionalizado pela DE.
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ANEXO 9
ENTREVISTAS

Sujeito 1

P: Qual a sua opinifio sobre cursos de capacitacio de professores em geral?

1- A: Eu gosto bastante desses cursos de capacitagfo, um momento pra se preparar, aprender
novas técnicas, repensar um monte de coisas, discutir problemas, encontrar caminhos, eu
gosto bastante, sinto bastante falta do PEC até. Era muito bom nesse sentido. Eles traziam
propostas pra gente, nio tinha aquela coisa de receita pronta - “ah! vocé faz essa formula
miraculosa e vocé resolve todos seus problemas!” — era mais um caminhar junto mesmo, vocé
vai, procura estar sempre aprendendo coisas novas, isso vai ajudando no amadurecimento
profissional. Eu acho muito importante ta se reciclando sempre, ta aprendendo sempre.

P: Para vocé qual a relagdo entre a capacitagfo de professores e a melhoria da qualidade do
ensino.

2- A: Ah, é fundamental! Se vocé ta se reciclando sempre, vocé ta sempre buscando novos
caminhos, noves horizontes, eu....vocé sente...forcado, vamos dizer assim, a melhorar, a
produzir mais. Se vocé ta estudando a fundo. Porque eu vejo esses cursos de capacitacéo
como....um momento que vocé tem pra parar e pra estudar mesmo, pedagogicamente, estudar
o lado pedagégico da escola, ndo sé a sua disciplina mas ta vendo a escola como um todo e se
voce faz isso, vocé vai olhar a sua pratica de uma outra forma, vocé vai buscar caminhos pra
vocé atingir seus objetivos cada vez...em {?) cada vez maiores, en acho que isso é fundamenta,
sem essa pratica, sem vocé ficar estudando sempre, essa reciclagem, vocé fica parado no
tempo....ndo vé perspectivas futuras...o pessoal vai ficando defasado mesmo.

P: Qual a sua opinifio sobre a politica de capacitacio da SEE, hoje?

3- A: Hoje, eu acho que a secretaria esta deixando a desejar. O primeiro governo, foi muito
legal, tinha o PEC, a gente fazia cursos, o PEC acho uma coisa...infelizmente deixou de existir,
que era o que a gente tinha mais contato, a gente tinha encontros mensais, esses encontros
eram regulares, hoje, parece que a coisa ta meio.... largado, assim...a gente nao tem mais
cursos, as vezes aparece, a gente recebe panfleto de um ou outro curso mas a gente nao tem
uma ajuda financeira, uma ajuda de custo, o horario também, vocé nao tem dispensa: - ah! eu
quero fazer esse curso entéio eu vou! - hoje a gente nfo tem isso, no momento, nessa segunda
gestdo Mario Covas eu to achando essa parte de capacitacdo bem deficitaria mesmo, bem
deficiente. Isso foi largado de lado. Era muito bom na primeira gestfo, muito legal, hoje é uma
coisa que, na minha opinido, inexiste, praticamente. A gente nio tem recebido mais as coisas,
néo tem....sabe....tudo meio parado, meio estagnado.

P:Desde que terminou o PEC, A. , vocé se lembra, teve mais alguma acio assim mais.... , ou
nao?

4- A: Nao. O PEC foi até 98. Depois do PEC eu n#o me lembro de mais nada de efetivo, como
era o PEC, eu nae me lembro de mais nada ndoc. E a gente sente bastante falta disso.

P: Como é que vocé tomou conhecimento do PEC?

5- A Aqui na escola mesmo, a nossa diretora, nos HTPCs, ela passava, ou nossa
coordenadora, falando; porque a gente entrou no PEC no segundo ano do PEC.

P: Certo.Em 98.

6- A: Em 98. Porque no primeiro ano a nossa escola participava de forma indireta, a gente nio
era: como que fala? Centralizado, ne?

P: E. Acho que nio tinha uma participacdo institucional ne? E isso? Era descentralizado?
Vocés saiaum fora da escola?

7- A: Nao, é...s0 participava assim...em 97, a nossa diretora e a nossa coordenadora, era s
pra elas, entio elas traziam tudo....do PEC, passavam pra gente nos HTPCs, nas reunibes
pedagogicas, as tarefinhas que elas recebiam do PEC, elas passavam, entio nés faziamos aqui
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na escola e a partir de 98 nés passamos a receber os professores da UNITAU aqui em
encontros mensais,

P: Escute! E quando vocé diz assim que elas traziam algumas tarefas, entdo era assim, eram
tarefas, como € gue vocé diria?

8- A: Eu ache que eram perguntas do PEC, coisas que...essas questdes que eles colocavam!
De ta repensando praticas! E uma série de coisinhas. As tarefinhas seriam isso, coisas que
elas teriam que pesquisar na escola, informacbes sobre a escola. Elas traziam, a gente
discutia nos nessos HTPCs ou nas nossas reunides pedagdgicas e elas levavam os resultados
dessa discussdo - colhiam dados mesmo da escola! - Como a nossa participacio era muito
efetiva, todo mundo gostava muito, a gente comecou a reivindicar o PEC, a gente tambeém
queria ir! Ai nés comecamos a reivindicar em 97 inteiro e em 98 a gente conseguiu que os
professores da UNITAU viessem conversar com a gente. Al era muito gostoso! Os dias de PEC,
assim, eram dias que a gente adorava, a gente discutia bastante coisa, o nivel dos professores
era muito bom, excelente, tinha professores maravilhosos que vinham conversar com a gente,
dar aulas pra gente no PEC, era muito gostoso! Eles também passavam as tarefinhas, coisas
pra gente pensar, discutir, ne, mais ou menos como seria assim as tarefinhas que elas
(diretora e coordenadora) recebiam em 97, entdio a gente fazia junto ali, discutia com eles, eles
mostravam propostas, caminhos, a gente analisava as coisas junto.

P: E vocés sempre souberam para qué vocés estavam fazendo as tarefinhag?

9-A: Nao, a gente sabia que era pro PEC. A Cristina falou pra gente qual era o programa e tal,
como que era, explicou, e sempre nessas reunies a gente sabia que era pro PEC e a gente
comegou a achar esse negécio muito interessante entio a gente comecou a reivindicar
também: - Ah! pera ai, porque que a gente ta fora ? Nao! Queremos esse negdcio aqui
também!

P: E como vocé consideraria a sua participaco, individualmente, no PEC?

10- A: Ah, eu aprendi muita coisa. Particularmente. Nossa! Muito bom! Discutiamos.
Abordavam-se temas....todo tipo de temas: avaliacéo, disciplina, como ocorre a aprendizagem
e tal, assim pra gente que nio fez o magistério, eu, por exemplo, nao fiz o magistério, tinha
uma defi... tenho ainda! uma deficiéncia muito grande nesse lado pedagoégico, entao ajuda a
entender muita coisa! Entfio procurava fazer tudo, sempre, procurava participar, eu sempre
fazia em grupes, procurava participar efetivamente num grupo, a gente debatia bastante, pra
absorver a maior quantidade possivel de informacées,

P: Fale um pouquinho mais sobre o relacionamento de vocés, professores da escola que
queriam muito o PEC, com a Universidade. Cu a sua, individualmente, com os professores da
Universidade.

11- A: Eu acho assim, foi uma coisa muito gostosa! Tem professores que a gente sabe que eles
vao dar cursos, vio dar palestras, em algum evento na semana de educacéo da DE: - Ah,
professor do PEC! ~ entfo a gente procura ta indo, pra ta....era muito gostoso, eles davam o
maximo de atencéo pra gente, traziam material, quando a gente pedia alguma coisa: ~ Olha, o
proximo PEC vocé vai vir? Poxa! Entiic esse assunto ta interessante! — eles traziam mais
material pra gente. Alguns formaram vinculos até com outros professores, vinculos
profissionais, na época do PEC tava tode mundo !

P: Tinha essa preocupacéic assim, de estar trazendo coisas que vocés gostariam de estar
discutindo, ou era um programa mais fechado?

12- A: Nao, tinha coisa, bastante coisa que a gente gostalva)....tudo que eles traziam eram
coisas que a gente precisava mesmo, sempre ta discutindo, sempre ta colocan(do), eu nunca
achei nenhum PEC perdido, vamos dizer assim: - Ah! esse assunto nio me interessal -
Sempre eram coisas muito (?), sempre eram coisas que a gente podia aprender, que a gente
podia discutir, podia ta colocando em pratica, que levavam mesmo a melhorar a pratica.

P: O que vocé me diz sobre a relacdo dos professores da escola, em relacdo ao PEC, com a
DE.

13- A: Pelo que eu vejo, alguns...na época eu nio lembro se era a Claudia que era a nossa
supervisora..., alguns supervisores vinham as vezes no PEC, porque eles passavam em varias
escolas ne, entdo algumas vezes ele vinham, ficavam com a gente mas (grande pausa) que eu
me lembro, ja faz um tempinho! Que eu me lembro....eu lembro muito das aulas com os
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professores da universidade e lembro da presenca de alguns supervisores ne, eles vinham,
participavam conosce do PEC, mas eu acho que até em funcio do trabalho deles nao
era....toda vez que eles vinham, mas sempre quando eles podiam tavam acompanhando,
entendeu? Eu me lembre de (7} supervisores aqui, conversando com a gente. Professores de
outras Ues!

P: Ah! [surpresa)

14- A: Vinham! Por que dai nds ficamos centralizados, ne. Al a gente recebia professores de
outras UEs também. Eles vicham pra ca.

P: E como é que era essa troca, essa relacdo!

15- A: O climna era muito gostoso!

P: E eram professores que vocés ja conheciam, ou vocés tiveram opoertunidade de conhecer....
16- A: Alguns a gente conhecia, outros néo...eu, por exemplo, como to muito fechada aqui no
J.C., tnica escola piblica que eu trabalheil, entio eu ndo conhego muito os professores de
outras escolas, eul conheco bastante gente!, (?) alguns professores que vinham.

P: E depois com esses professores que vieram aqui, vocés chegaram a retomar contato ou
nio? Quando acabou o PEC...vocés néo se viram mais?

17- A: Eu, particularmente, nfo, aié porque vinham poucos professores de quimica. A gente
costuma brincar que professor de quimica é animal em extincéo! {risos)

P: E vinham professores de outras disciplinas....

18- A: Outras disciplinas! Eu lembro que vinham muitos professores do ensino fundamental,
principaimente de 12 a 48, série.

P: E como é que vocé avaliaria o PEC em relacio aos conteltdos que foram desenvolvidos e
escolhidos.

19- A: Eu achei a atuacgio do PEC excelente em todos os sentidos. Eu ndo teria assim...a
Gnica reclamacéo que eu teria do PEC é que ele acabou! E, eu, nossa, adoraval Os professores
aqui da escola também eu tenho certeza que eu possc ta falando isso por eles, a gente gostava
muite! Era uma hora que a gente parava, pra repensar, pra discutir, pra buscar solucdes pros
nossecs problemas, o que que a gente podia fazer na escola, eles traziam propostas pra gente -
Olha, vamos fazer tal experiéncia? Vamos ver se da certo?

P: E....escute, e a demanda desses cursos eram, muitas vezes, dos proprios professores?

20- A: Como assim? Desculpe.

P: E, vocés tinham alguma necessidade que vocés colocavam, por exemplo, nés estamos com
problema de dar certo contetido! Sera que vocés podiam falar sobre isso?

21- A: Ah, sim! As vezes a gente pedial A gente sempre pedia coisas assim, em termos gerais.
Entao, o que gue a escola ta precisando neste momento? As vezes a gente pedia algumas
coisas assim, na medida do possivel eles iam trazendo pra gente.

P: Da um exemplo, se vocé se lembra, na sua disciplina. Teve alguma coisa relacionada
especificamente a sua disciplina?

22- A: Especificamente, n&o. Ndo.

P: Vocé acha que as questdes que vocés discutiam eram mais afeitas ao coletivo da escola?

23- A: Eu acredito que sim.

P: Porque vocé mencionou que nas HTPs vocés discutiam sobre ética, sobre disciplina.

24- A: E. Sempre. No PEC também eram sempre coisas (sobre) o coletivo da escola dai a gente
ia puxando pra nossa disciplina algumas coisas, mas, especificamente voltado, direcionado a
cada disciplina nio. Até porque oS encontros eram assim....eu lembro que tinha PEC exclusivo
de Matematica e Portugués, se ndo me engano.

P: Aqui na escola. Ou em outra escola?

25. A: Nao. Eram escolas, acho que uma vez por més, uma vez por bimestre, eu nio me
lembro. Talvez a Sandra se lembre, Tinha PEC 6 de Matematica, s6 de Portugués, de Quimica
nao tem...nfo tinha. Eu me lembro que tinha, mas assim, era uma vez em cada escola.

P: Certo. E teve algum tema que foi discutido que ficou na tua cabeca, que vocé ainda hoje
pensa sobre ele, assim uma coisa que...te balancou...ou vérias coisas...

26- A: A gente aprendeu tanta coisa! Esses dias eu tava revirando o material do PEC 14 em
casa, tem muitos textos! Algumas coisas! Bu lembro que na época a gente tava com uma
necessidade grande de discutir avaliacio aqui na escola, a gente tava repensando nossa
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avaliacdo e tal, entfio assim, o PEC sobre avaliacdo foi muito interessante! Teve um também
sobre (grande pausa) como ocorre a aprendizagem, as etapas da aprendizagem, também gostei
bastante.

P: E como vocé avaliaria o PEC, quanto a metodologia que foi desenvolvida, quer dizer..,

27- A: Desenvolvida pelos professores?

P: Sim, pelos professores do PEC com vocés. O que vocé lembra? Como era? Eram palestras?
Assim...

28- A: As palestras geralmente comecavam com uma dindmica, ne, pra todo mundo se
integrar e tal, geralmente o professor colocava algumas questdes, a gente discutia, ou eles
colocavam questdes pra respondermos em grupos, ou davam textos pra nés analisarmos, a
gente discutia sempre em grupo, ai o professor depois conversava com a ...... {gente}, as vezes
ele fazia isso antes da palestra, as vezes fazia depois, entfio sempre...nunca ficava sé o

lados, ele vinha, colocava as propostas e tal e a gente discutia o que ele tava propondo,
passava algum texto, a gente analisava aquele texto ali, discutia, os pontos positivos, os
pontos negativos, o que é vidvel, o que nio é viavel, e sempre assim, era uma coisa
interessante, prendia tode o mundo, todos os professores participavam, néio tinha aquela
coisa assim - Puxa vida! Eu tenho que prestar atencéo nisso...tenho que ficar aqui {?} !~ Nao
tinha isso nfo! Todo mundo participava legal. Todos os professores da Universidade que
vieram pra ci eu nio me lembro de nenhuma reacdo negativa assim, a gente sempre
participava, sempre tinha alguma coisa, sempre era muito legal, muito interessante.

P: Vocé acha que isso tem relacdo direta com o tema que estava sendo discutido, ser um tema
que todos, enfim, era preocupacéo da maioria dos professores?

29- A: Pra mim, além de ser um tema que todo mundo se interessava, o nivel do professor era
muito alto, entdo, porque eu acho que nio adianta vocé ter wm tema interessante, se quem ta

conhecimento e faziam aquilo ficar muito dindmico. Ndo 6 o tema, € claro, interessava, mas,
como o professor desenvolvia aquilo, valia muito, muito interessante. Ele sabia fazer todo
mundo ficar interagindo, todo mundo participar.

P: E vocé diria que algumas das questdes que vocés discutiram, por exemplo, vocé citou
avaliacdo, vocé diria que algumas das coisas que vocés “refletiram sobre®, foram depois
utilizadas na pratica? Como & que foi essa Ligac&io com as questdes praticas, em sala de aula?
30- A: Bom, muita coisa a gente....a gente absorveu do PEC, assim nio sei te especificar
agora: isso aqui foi do PEC! Porque foi acontecendo devagarzinho, quando a gente viu, ja
tava....envolvida, algumas vezes até em reunides pedagdgicas a gente discutia alguma coisa: ~
Ah, pb, isso foi do PEC! - Eu lembro que a gente fez um cursinho aqui na escola na época do
concurso de 98 e alguns livros, algumas coisas que a gente tava estudando - Puxa, mas isso
dai eu vi no PEC! Ah,era assim e tal! - a gente acabou absorvendo, quando a gente percebia, a
gente via que era de 14 Nao era uma coisa assim: Ah, isso aqui eu achei interessante entdo eu
vou colocar na minha pratical - ia acontecendo, naturalmente. Entio a gente foi absorvendo
essas coisas, de forma muito naturall Vocé discutia e tal, vocé comecava a refletir sobre o
assunto - Ah, eu vou tentar essa caminho aqui, quem sabe da certo e vocé via o resultado. -
Quande mais tarde, um ano depois, se falava — Poxa, mas isso tava no PEC! Isso a gente viu e
tal, ndo sei que! - Entdo foi muito gostoso porque néo foi uma coisa assim forcada - Ah, eu
tenho que aprende! - a gente ia absorvendo naturalmente. O legal do PEC era isso, sem
perceber, a gente ia absorvendo aquilo, ia colocando em pratica. Nao era nada - Ah, eu vou
fazer assim porque disseram que isso é bom! Nio tinha isso! Nao tinha ~ Ah, eu vou seguir
essa receita aqui (porque) pessoas que seguem receitas da certo! - Quando vocé percebia, se
tava com aqueles procedimentos, j4. Eu mudei muito da minha....da visdo que eu tinha do
aluno, da sala de aula, mudou muito. Em funcfo disso, das coisas que a gente discutia no
PEC. (?) discutia avaliagdo: — Poxa, a minha avaliacéo ndo ta sendo.... legal! Entéio o que gue
eu to podendo fazer. Ah, vamos mudar, assim uma avaliacdo global, vamos tentar outros
caminhos! - E a gente ta conseguindo, ainda nio ta do jeito que a gente quer, mas! Ta indo!
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P: Vocé diria que ja mudou alguma coisal

31- A: Ah, mudou bastante coisal Mudou bastante coisa! Tanto pra mim, como pros colegas
tambérn, tenho certezal

P: Como vocé avaliaria a infra-estrutura que vocés tiveram para a realizacdo do PEC, por
exemplo: Atendia a sua necessidade de horario? Material escrito de apoio. Espaco fisico.
Recursos dudio-visuais.

32- A: O PEC era uma vez por més, ne, durante o dia inteiro. A gente ficava das oito as cinco
da tarde. Esse tempo era suficiente para desenvolver as afividades propostas para o dia. Era
aqui na escola mesmo, entdo era confortavel, a gente ficava no refeitorio, antigamente, agora é
o anfiteatro, as pessoas ficavam al, se quisesse sair tinha as mesinhas aqui, (?} pediam ta
saindo, eles traziam ja o material pronto, entdo se a gente queria discutir algum texic ou
debater alguma coisa eles traziam o texto pronto pra gente, apostilinhas, eles traziam
apostilinhas pra gente, tudo pronto pra chegar e a gente s desenvolver, s6 discutir mesmo.
As vezes alguma dinamica, alguma coisa, j4 tava o material todo pronto, o material que vocé
precisasse pra escrever, folhas, até essas coisinhas basicas, tudo na méo, tudo pronto, vocé
nao tinha que se preccupar em procurar - Ah, onde eu vou achar isso? - tava tudo ali,
material didatico que eles traziam, tudo certinho, nao ficava faltando material pra professor
nenhum, eu lembro existia professor: ~ A., pega uma apostila pra mim que eu nio quero
perder! - eu pedia — Ah, o professor ndo poede vir! - Nao, tudo bem, e tall - entdo era assim,
eles traziam o material, a quantidade, pra tode mundo, a (?) pronta, as questies que eles
traziam também, tinha tudo prontinho, elaborado, eles usavam o retro-projetor na maioria
das vezes, teve um....acho que um dos primeiros, se ndo me engano, eles trouxeram um video,
trouxeram um video, eles trabalhavam muito com retroprojetor, slides eu nio me lembro,
video eu lembro de um s6, que a gente veio e a gente assistiu, era um comercial, se nio me
engano, de um nenezinho, aquela coisa de descobrir sozinho, a gente assistiu varias vezes, a
professora colocou, depois a gente foi discutindo varias questdes que ela foi colocando em
cima do video, tal, ¢ video eu lembro de uma vez sd, o retro tinha praticamente todo o PEC,
todas as outras aulas.

P: E eles traziam uma bibliografia complementar? Como é que era? Era apostila e as vezes
tinha outro material complementar? Uma bibliografia ou outros livros? Ou comentavam sobre,
ou indicavam? Corono € que era?

33- A: Traziam. Comentavam. Indicavam aigumas coisas, muito na medida em que a gente
fosse pedindo informacdes deles e tal, eles indicavam outros livros, as vezes se coincidisse do
mesmo professor vir no més seguinte ele mesmeo trazia alguma coisa, indicava livros, nunca
tinha assim, tinha um texto, mas além desse texto eles sempre citavam outros autores
referentes aquele mesmo assunto, tinha essa coisa mesmo de ta ampliando.

P: E depois, por exemplo, nos HTPCs vocés chegaram a usar o material indicado pelo PEC ou
se discutia alguma guestdo indicada pelo PEC?

34- A: Sim, sim. Nos nossos HTPCs, até hoje, eles sfo assim: a gente sempre ta estudando
algum assuntoe, ta discutindo alguma coisa. A gente comecou a estudar, ha um ano, um anc e
pouco, um ano, uIn anc e meio, a gente comecou a estudar os temas transversais que é uma
coisa que o PEC ja tinha....vindo aqui, ja tinha falado, PCN, a gente ouviu falar primeiro no
PEC, a gente foi estudando depois, foi se aprofundando, a gente sempre tenta colocar alguma
coisa, algum tema transversal — Vamos desenvolver esse tema! — antes da gente desenvolver
com os alunos, a gente senta, estuda, pra toedo mundo ta em condi¢bes de ta desenvolvendo
isso com os alunos, gue pra falar também que ta fazendo, sem a gente saber direito o que que

P: E quando vocé diz todo mundo, quem € que, quando vocé diz assim “todo mundo senta e
vai discutir...” quem é esse todo mundo?

35- A: Sao todas! Por isso que geralmente acontece nos HTPCs ou nas reunifes pedagogicas,
porgque dai a nossa coordenadora, ou a nossa diretora vem, traz o matéria, vai , tipo, dando
um aulinha pra gente e todo mundo vai discutindo. Os professores todos estio juntos alie a
gente vai discutindo e quando eu falo tode mundo, é a escola toda mesmo, as vezes, até os
funcionarios vem também, participam com a gente!

P: E vocés professores tém projetos comuns?

159



36- A: Bim, a gente....trabalha....com projetos. O ano passado, eu me lembro que a gente fez,
na época da...daguela guerra que tava tendo...do Kosovo, entfio nés juntamos Portugués,
Histéria, Geografia, Filosofia, Matematica, Quimica, Biologia, entdo vamos ver os varios
aspectos, aonde € que todos nés tamos metidos nessa guerra ai, fizemos um trabalhe com o
3. Colegial, foi muito legal, 4s vezes a gente faz junto, por exemplo, eu faco com a professora
de Historia alguma coisa, Portugués, a professora de Portugués faz muito isso com a
professora de Historia, trabalha junto, a gente tem essa..é uma pratica comum da
escola...deu uma....uma reduzida agora no primeirc semestre em virtude dessa mudanca de
professores que teve, foi meio complicado...

P: E, a Fatima falou que foi meio complicado porque era uma turma que ja tava junto ha
mutito tempo...

37- A: E, meio complicado...muito tempo, pra ter uma idéia en com 6 anos no J.C. era uma
das mais novinhas da turma....

P: E vocé considera que isso é uma coisa importante?

38- A: Fundamental! Vocé conhece ¢ trabalho do outro, vocé sabe a forma como ele trabalha,
acaba todo mundo falando a mesma lingua. £ engracado porque a gente (?) ha muito tempo, e
agora com a remog¢ao os amigos que tinham saido voltaram pra escola entio vocé ja vé uma
cara diferente na escola; que eu adoto uma postura o outro professor nio ta acostumado! Ele
chegou agora! Néo € culpa dele, entendeu? Ele nfo ta acostumado com a postura da escola!
Entao ele tem um tempinho pra ele ta se adequando, o professor (?) de postura, o aluno — eh,
mas podxa s6 vocé que faz isso, o outre professor nio faz! - Nio faz porque ta chegando agora!
Daqui a pouco ele vai ta fazendo também! Mas volta os nossos antigos professores que ja tio
acostumados, entfo se adota uma lingua, o outro ta do mesmo jeito, o alunc nio tem muito
como escapar, entio ele vai ter que aprender, entiio ajuda bastante isso. Eu acho que quando
um grupo de professores ta junto ha muito tempo, como a gente esti, por outro lado (?) ta
aprendendo, ta se reciclando sempre , se tem uma proposta, se quer desenvolver um trabatho
legal, nossa, maravilhoso!, Que a gente se conhece jal Ninguém é perfeito, claro que nao,
mas....De vez em quando tem as nossas rusgas internas {risos), mas, pé, no sentido de....

P: Como toda boa familia?

39- A: E, claro, como toda boa familia tem suas briguinhas, mas sempre no sentido de ta
melhorande! Eu acho que a grande vantagem da nossa escola é issol

P: A., agora eu queria que vocé avaliasse o PEC com relagdo ao acompanhamento das agdes
que foram desenvolvidas pela escola Acompanhamento pela Universidade. Teve um
acompanhamento? Em 98 quando acabou, acabou? Como & que foi mais ou menos isso.

40- A: Durante 97 e 98 eles estavam acompanhando o que a gente estava fazendo, o ano
passado eu acho que ficou meio (7).

P: E como € que é? Voceé disse assim: eles estavam acompanhando. Como & que era?

41- A: A gente trazia os resultados, eles analisavam!

P: As tarefinhas!

42- A: £, exatamente, as tarefinhas! Entdo eles estavam sempre dando um retorno: - Ah, ta
legal e tal, ou, vamos pensar por outro caminho! - Tinha, tinha wm retorno sim.

P: E a DE? Como é que a DE funcionava nesse acompanhamento das acdes? Teve um
acompanhamento pela Delegacia, hoje Diretoria? N&o teve? Teve depois que acabou? Que a
Universidade encerrou o programa?

43- A: Acho que depois que a Universidade encerrou o programa, tudo deu uma parada. £ o
que eu estava falando pra vocé, eu me lembro das supervisoras no PEC, eu me lembro que
elas vinham as vezes e tal e quando, depois tinha, algumas vezes (7) reunibes pedagégicas que
a gente ia discutir coisas sobre PEC, as vezes elas vinham também.

P: E na Oficina Pedagégica, como é que €? Tem bastante coisa? Vocés vio sempre 18?7 E meio
complicado?

44- A: Deu uma parada agoral Teve um tempo que tinha bastante. Da minha area é difici] ter!
Quimica, Fisica, é mais dificil. Mas tinha. Histéria tinha bastante. Mas de uns tempos pra ca,
do ano passado pra cd, metade do ano passado, comeco desde ano, ficou mais tumultuado,
deu uma diminuida. Tava em mudanca dos professores 14! Professores novos! Acho que eles
estao ainda montando o trabalho! Nao sei como é que estal Sinceramente nio sei!
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P: A., e que consideracdes vocé faria sobre os objetivos que o PEC se propés, porque ele tinha
alguns objetivos, por exemplo, um dos objetivos seria a construciio do projeto pedagogico da
escola. Qual € a sua consideragio sobre esse objetivo do PEC?

45- A: Aqui na escola a gente fez um trabalho legal, a gente montou o projeto, o famoso
projeto, a gente tentou, a gente discutia bastante isso dai. O pessoal do PEC acompanhou de
perto enquanto a gente tava montando o projeto pedagogico da escola, a gente tentou, da
melhor maneira possivel, colocar o pé no chio mesmo, o que que a gente tem, aonde que a
gente quer chegar, foi bem efetive neste sentido, foi muito valido, bem efetivo...

P: Essa discussao de pensar o projeto pedagégico da escola vocé diria que isso aconteceu
quando o PEC veio pra cd ou vocés ji pensavam sobre isso?

46- A: Nao, € uma coisa que a gente ja vinha pensando. Eu, desde que cheguei no J.C., eu
ougco a Cristina falar disso, entio é uma coisa que a gente ja vinha, ja vinha fazendo e o PEC
veio...somar! Vieram mostrar novos horizontes, novos caminhos e deu mais forca pra gente
continuar: - Oh,vocés estdo no caminho certol Agora continua! - O legal do PEC na escola foi
isso, eles vieram reforcar uma série de coisas que a gente ja estava fazendo. Entéo tinha essa
discusséo, sempre teve essa preocupag¢do. Era uma coisa que a gente ja tinha, a gente até
brinca com a Cristina que fala que € o HOMEM da Cristina! Porque desde que a gente entrou
na escola: - Gente, que tipo de aluno que a gente quer formar? Que tipo de HOMEM que a
gente guer formar? — e isso ta ligado! E o fundamental do projeto pedagégico da escola é onde
a gente quer chegar, a gente sempre brinca com a Cristina: - Ah, o HOMEM da Cristina, e tal,
néo sei o que! - Quando chegou o PEC e eles comecaram a falar e tal, e poxa, pelo amor de
Deus! (risos) ai foi legal isso, o legal foi: ~ Ah, vocés estio no caminho certo! - Acho que por
isso o PEC foi muito bem recebide aqui na escola, porque foi uma coisa positiva com o
trabalho que a gente estava fazendo: - Oh, continua ai que é por ai mesmo, vocés estio no
caminho! - entfo deu mais &nimo ainda, pra gente estar estudando, pra estar fazendo as
coisas.

P: Outra consideracio que eu gostaria que vocé estivesse fazendo é o seguinte, também era
proposta do PEC, além da construcéo do projeto pedagégico, eles falam muito, no préprio
projeto escrito, em melhorar a qualificacdo do professor, em melhorar a qualidade do ensino,
como & que voceé vé isso?

47- A: Eu acho que, a partir do momento que vocé esti reciclando o professor, mesmo que
néo seja especificamente na area dele, que seja olhando assim o pedagdgico da escola de uma
forma geral, eu acho isso muito importante, isso sempre acaba refletindo na pratica do
professor, sempre acaba refletindo na sala de aula. Entéo o PEC fazia muito isso, fazia a gente
repensar muitas coisas, analisar a propria pratica, vamos... — Ah, se vai trazer uma proposta
miraculosa? Nao! Vé o que vocé ta fazendo, onde vocé pode mudar o que vocé esta fazendo,
como que vocé vai se sentir melhor, como que seus alunos vao se sentir methor! -~ Entao tinha
muito isso. Eu acho que é fundamental! Se vocé quiser melhorar a qualidade de ensino vocé
tem que mostrar pro professor que ele tem que estudar, sempre. Porque se vocé nio esta
melhorando, estudando sempre, vocé fica pra tras! O mercado de trabalho ta mostrando isso
pra tode mundo! Quer dizer, hoje, se vocé nao estuda, se vocé nio esta se atualizando, se vocé
nao esta lendo, se vocé ndo esta fazendo alguma coisa, vocé vai ficando pra tras, a sua aula
vai perdendo o interesse, vocé néo tem nada pra mostrar de novo pro (?), aquela coisa assim,
eu sei que falta mais desses cursos.

P: E vocé diria que, a partir dessa reflexio, da sua pratica....isso é um caminho pra ti levar a
discuftir a sua propria disciplina?

48- A: Sem duvida! Sem divida! Por que vocé comeca a olhar a pratica pedagégica de uma
outra forma: - Ob, pera ai! Mas e agora, o que é que eu fago? O que é que eu faco aqui? Aonde
que eu vou encaixar isso daqui na minha disciplina? Onde que eu vou, como que vou colocar
isso, levar efetivamente pra sala de aula, dentro do meu contetdo? ~ Entdo faz a gente
repensar sim é....... € muito estimulante, acaba melhorando o aluno, vai se (?) mais. Hoje, eu
até brinco com os alunos as vezes: - Oh, professora ndo sei o que! — (mas) se vocé pegar o
caderno de Quimica de quando eu entrei no J.C. era uma coisa extremamente técnica, hoje
em dia ndo, eu ja vejo de outra forma, eu ndo quero, por exemplo, que o meu alunc saiba
todos os elementos da tabela periédica, os nomes todos. Antigamente eu queria! Hoje, eu nao
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quero mais. Eu quero que ele veja como a quimica estd presente na vida dele, como que a
quimica ta interferindo na vida dele e porque que ele tem que aprende quimica pra ele lida
com essas situaces da vida dele, da vida didria, entao essa mudanca de visio sem divida
nenhuma eu devo ao PEC, aos trabalhos, aocs cursos que a gente ja fez, vao mostrando esse
caminho, a gente acaba colocando na nossa prética diaria, nfo tem como fugir, vai abrindo os
horizontes, vocé néo quer mais ficar pra tras, néo adianta fugir.

P: Vocé diria que essa mudanca é uma mudanga irreversivel?

49- A: Ah, sem dvida!

P: Vocé, hoje, nio conseguiria ser a mesma professora de quando vocé entrou aqui?

50- A: Ndo, sem duvida que nio. Hoje eu n#o tenho mais essa......essa preocupacio.....técrica
— Ah, o aluno tem que saber a tabela periédica de cor, tem que saber escrever os nomes dos
&cidos corretamente. — Nio. Hoje em dia n#Zo. Ele tem que saber o que que esses acidos
v&0....como...quais as (7} dele! Quais os cuidados que tem que ter na hora de manipular!
Mesmo que ele nfo seja um técnico em quimica, ele tem uma cozinha na casa dele! Ele tem
uma série de (?), entdo como que ele vai fazer, cuidado que ele tem que ter, pra néo se
intoxicar, pra néo ter nenhum tipo de acidente em casa, a gente procura estar colocando as
coisas dessa forma, entdo hoje, eu nao conseguiria mais fazer a mesma coisa que eu fazia
antes.

P: Essas questdes sobre a quimica, que vocé coloca, como vocé as vé, hoje, ndo sio questies
importantes s6 para os alunos da 52 a 8a. séries, sdo questes importantes até para os

51- A: .....para os pequenos!

P: ....e como € que funciona isso aqui na escola, vocé tem oportunidade de estar conversando
com os professores do ensino fundamental? Eles te procuram?

52- A: As vezes nosso horario nio ¢ muito legal. Tem...vou citar um exemplo especifico para
vocé, tem a professora Oris, a tia Oris, ela trabalha com os alunos, quando ela vai trabalhar
ciéncias ela coloca todas essas questdes, ela explica Fisica pra eles, explica Quimica, de uma
forma assim: ela ta desenvolvendo aquele contetido com o aluno (e} daquele contetido ela tira
todas as....todas as disciplinas ela {?), faz experiéncias com eles, entio isso é muito produtive,
néo € cem por cento das professoras do ensine fundamental que fazem isso, a professora de
Biologia, de Ciéncias, as vezes a gente se encontra: - Eh, A. , pera ai, deixa eu perguntar
uma coisa e tal, nio sei o que! — As vezes a gente troca algumas coisinhas, (?) os alunos da 8«!
Nao & com muita regularidade! Mas também nao deixa de acontecer,

P: E o que atrapalha, na sua perspectiva, € essa coisa do horario?

53-A: El A gente nao se encontra, quase! Porque é assim: o ensino fundamental & todo no
periodo da tarde, o ensino médio de manha e a noite. Entéo quer dizer, a gente nfo se
encontral

P: E essa professora do ensino fundamental, é porque ela gosta? Ela é professora de Quimica?
Ela te procura pra saber? Tipo no corredor?

54- A: Nao! Ela tem muita coisa assim, € uma préatica dela de muitos angs!

P: Ah! Perfeito. Ham, ham!

58- A: Muitas vezes é o contrario. Eu vou atras dela. Nos estamos orientando uma aluna, que
0 magistério aqui tem um trabalho de final de curso, vocé deve conhecer, e teve uma aluna
que pediu pra eu estar orientando e tal: - Nio, tudo bem, ndo tem problema nenhum, queria
fazer o que? ~ Era sobre Ciéncias. Ela deu até um nome pompose pro trabalho, espero que
ele seja pelo menos metade do que o nome fala que €: A importancia do ensino de Ciéneias, do
ensino experimental de Ciéncias. A gente ta fazendo a proposta de que os professores passem
a se conscientizar que muito mais experiéncias que eles fizerem com as criancas de 1. a 4=,
mais produtivo vai ser o ensino de Ciéncias, mais eles vao vincular isso ao dia a dia e se vocé
esta vinculando essas coisas que vocé esti aprendendo ao seu dia a dia, vocé melhora a
qualidade de vida.

P: E qual que € o lugar da teoria em tudo isso Pra vocé como professora de Quimica?

56- A: Hoje, néo tem esse... Quimica! De Quimica, a teoria seria pra (?) essas aspectos.
Infelizmente, eu ndo consigo contextualizar, ainda, da maneira que eu queria, tode o meu
conteido. Entdo tem coisas que a gente faz primeiro a parte contextualizada e depois vai
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explicando melhor.....como a teoria..mas nio € mais, aquela teoria assim, pura e
sim(ples).....vocé néo sabe de onde veio, vocé nio sabe porque vocé tem gue aprender. A gente
esta tentando mostrar: olha, isso esta presente na sua vida! Vocé pode nao saber! O 3e.
Colegial, agora, estid numa fase bem legal pra fazer isso. Eu tava explicando cinética quimica
pra eles, calcular (?), reacdes quimicas e tal, e se for colocar sé6 essa parte, um monte de
contas, que o aluno acha muito complicado, entéo a gente fez primeiro uma parte teérica com
eles: porque que vocé tem que guardar a carne no freezer na sua casa e nao pode deixar em
cima da pia? Estraga? Estraga. Entio explica porque que estraga.Por causa disso, disso,
disso! A gente tentou fazer.....o resultado na prova bimestral deles, foi bem, bem satisfatério!
Agora eu estou numa parte mais chata, que agora tem que ser teoria primeiro pra depois
colocar na parte pratica. Entéo agora eles estio penando um pouquinho (risos), entio as vezes
a gente coloca assim, a gente tenta vincular as duas coisas. Ainda néo é o que eu quero, mas,
ta bem longe de ser do jeito que eu quero, ainda. Mas eu ja& melhorei bastante. A minha
pratica deu uma boa melhorada nesses 6 anos.

P: E qual foi a importancia do PEC nessa sua pratica?

57- A: Foi exatamente de ta abrindo os horizentes, de ta abrindo os caminhos. Eu falei pra
vocé, como eu nao fiz magistério, eu tinha uma deficiéncia na parte pedagégica, vamos dizer
assim, muito grande! Entao o PEC foi me mostrando os caminhos, foi me dando orientacées: -
Olha, seu aluno tem esse cormportamento? Por causa disso e tall - Vocé tem esse
comportamento, vocé é um professor assim, assim, assim, sempre no tradicional. E bom isso
dai? E, ndo deixa de ser bom, mas tem umas coisas que eu preciso reciclar! E ai o PEC foi me
dando esse norte, um caminho por onde eu pude seguir! Eu to me adequando ainda (?) eu
chego 14 (risos).

P:Na sua opinido qual foram os fatores que favoreceram o PEC.

58- A: Aqui na escola, sem divida nenhuma, o grande interesse e a participacao efetiva dos
professores.

P: E quais os fatores que dificultaram o desenvolvimento do PEC.

59- A: Do PEC? (pausa} As vezes o que a gente via assim dificuldade maior seria o horéario, as
vezes atrasava muito, os professores se atrasavam, demoravam.....na Dutra....algumas vezes
os professores demoravam pra chegar. Dificuldades que eu me lembre era isso. Isso contribuia
bastante pro desinteresse do piiblico.

P: O PEC faz parte de um programa de formacfo continuada, a Universidade era uma parceira
da Secretaria da Educacéo e a SEE se a gente pensar regionalmente a gente estaria falando,
basicamente, da Delegacia de Ensino. Entio a minha pergunta é: como vocé avaliaria as
condicbes atuais do programa de formacfio proposto pela SEE e que deveria ser
operacionalizado pela DE?

60- A: Dificil de analisar. Hoje, eu acho que a DE tem condigbes de fazer o programa, tem
gente capacitada 14 pra isso. Eu nao sei porque que nfo ta acontecendo. Eu ndo sei se é uma
coisa da Secretaria da Educagéo, gente capacitada 13 tem! Mas eu nfo sei porque que o
programa néo ta acontecendo. Por isso que eu falei que vai ser muito dificil de avaliar. Nao sei
porque ndo ta acontecendo, talvez seja uma politica da Secretaria da Educagéo. As vezes a
impressdo que eu tenho disso € que € uma politica do Governo do Estado. Enquanto é
interessante pra ele, que ele queria se reeleger, existiam essas coisas. Agora que ele continua
no governo, tudo bonitinho, isso deixou de ser importante. Minha pobre anilise é essa.
Porque, de repente, deixou de acontecer. Sabe ndo tem......porque se acabasse o PEC e tivesse
um outro programa, tudo bem, ta continuando por outro caminho, mas eu nao estou vendo
este outro programa. Entio quer dizer, deixou de ser interessante para o Governo? Porque
deixou de ser interessante? A impressdo que eu tenho é essa! Que o Governo nio quer mais
saber disso! Acho que por isso até, que nio ocorre aqui na DE!

P: E deixou de ser interessante para o professor?

61- A: Nao. Aqui néo. Tenho certeza que ndo. Porque a gente sempre ta discutinde as coisas,
sempre ta trazendo alguma coisa, boa parte das pessoas da escola (?) revistas especificas da
educacéo, sempre tao trazendo material, a prépria Cristina sempre tras as coisas pra gente, a
Fatima tras, nos HTPCs. Entéo, de uma forma ou de outra, a gente sempre ta em contato, néo
existe um desinteresse na escola, acho que o desinteresse é maior 14 em cima, néo sei porque
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eles cortaram, néo sei se cortaram a verba! Se cortaram o programa! Nio teve o resultado que
eles esperavam! N3o sei dizer porque!

P: E aqui na escola, quem é que tomou conta desse vacuo que ficou com o desaparecimento
do PEC?

62- A: Aqui na escola a gente continua tendo essas coisas, através da Fatima! Da tia Ro, da
propria Cristina. A coordenacéio e a direcéo estio sempre trazendo coisas novas pra gente. Eu
lembro que no comeco do ano passado, no comeco deste ano, a gente estava estudando ética,
eles trouxeram um filme (?) a gente debateu. Os nossos HTPCs séo geralmente aulinhas. A
gente discuti coisas que sejam importantes pra escola......como esse ano, por exemplo, mudou
muito os professores da escola e a gente tem quase uma escola nova, entio todo mundo nio
tava a par do (?) fazer. Entio a Cristina fez de novo, entio de vez em quando ela da umas
aulinhas pra gente, das Enhas da educacio: a escola tradicional é assim......a (?} € assim e tal,

textos (?), sempre analisando a escola, como que a nossa escola est3, o que est3 acontecendo,
0 que a gente precisa fazer, 0 que chegou de navo, o que tem de novo por ai. Entio essa
lacuna, ela acaba sendo preenchida aqui na escola pela direcdo, pela coordenacio! Através
dos HTPCs! Entéo nossos HTPCs é sempre assim: ¢ primeiro momento a gente ta estudando
alguma coisa, lendo um texto, respondendo algumas questdes, estudando alguma coisa
mesmo, depois vem a parte assim mais prética, ne, do cotidiano: avisos e tal.

P: E vocé acha que esse é um espago immportante na escola?

63- A: Eu, particularmente, acho. Eu me acostumei com os HTPCs do J.C., ne. As vezes eu
vejo outras escolas que o professor ndo gosta de fazer o HTPC: - Porque nio gosta de fazer o
HTPC? Ah, néo tem nada! Como! Nio tem nada! - Tem tanta coisa na escola, como nao tem
nadal Ah, fica trocando receita ¢ tal nio sej quel Sabe? Gragas a Deus a gente tem aqui na
escola, pessoas que levam isso muito a sério, e boa parte dos professores gostam do HTPC. O
HTPC como horario perdido, eu nso consigo ver assim!

Eu me acostumei.

Sujeito 2

P: Qual é a sua opinifio sobre cursos de capacitacio de professores em geral?

1- V: E muito valide para a formagédo do professor, para a sua atuacio profissional em sala de
aula, traz muita informacso pra pessoa, deixa mais preparado mesmo Ppara estar trabalhando
em sala de aula, enriquece mesmo o trabalho da gente, eu me sinto muitc bem quando a
gente tem muita informacéo, boas informacées pra gente, a gente vé que o que nés estamos
fazendo € o certo, néo é o errado. Deveria ter mais pra nés! O ano passado sentiu assim um
pouco travado...a situacdo, porque nio teve quase. O contato gue nés tinhamos mesmo, era
entre nés mesmos. Nos iamos atras de informacgées, a propria direcdo trazia alguma coisa pra
gente, a propria coordenacio. Mas que a gente precisa ter mais, precisamos! Pra poder atuar
mais, com certeza, com firmeza, né.

P: Pra vocé qual é a relagio que existe entre a qualificagdo do professor e a melhoria da
qualidade de ensino. Ha essa relagéio?

2- V: Existe essa relacso, porque se o professor, ele é bem formado, se ele tem assim....como
posso dizer, assim....boas informacdes, uma boa, enriquecimento pedagégico dele, posso dizer,
ele tem uma boa atuacdo! Nao importa se ele é professor de fisica, quimica, matematica, né,
ele tem uma visao geral da situacéo que esta a educacdo, ele sabe como atua em sala de aula.
P: E vocé acha que tem relacdo essa melhor formacao dele e a melhor qualidade de ensino que
ele d&? Os alunos dele aprendem mais? Come & que é? Vocé sente uma diferenca?

3- V:Eu sinto uma diferenca. Se vocé tem, € o que eu falei pra vocé, muitas vezes vocs acha
que esta fazendo errado e vocé esta fazendo certo, na medida em que vocé tem um curso de
capacitacéo vocé vé que o que vocé esta fazendo nao & tao errado assim. O que vocé precisa é
melhorar, na sua estratégia de trabalho, a sua metodologia, até seus objetivos mesmo, vao ser
atingidos, se vocé tiver mais informacdes pra vocé, mais cursos, porgue vocé acaba crescendo
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também, se enriquece como professor, porque houve mudancas, entio vocé tem que
acompanhar essas mudancas, e como vocé acompanha? Através dos cursos que tem, (0} que
tem de novo na rede, que vocé pode aproveitar na sua sala de aula! Pode dar certo pra vocé
também! E isso. Eu acho muito importante o professor ter esses cursos de capacitacio na
rede pablica.

P: E qual é a sua opinido sobre a atual politica de capacitacdo da SEE?

4- V: Olha, até houve numa discussfo com os nossos professores, quando nés tinhamos uma
carga menor, que era 28 horas sb de trabalho, que era a Escola Padrio, foi bem melhor, foi
bem melhor, onde nés tinhamos mais cursos de capacitacdo dentro da rede publica e nds
sentiamos uma melhoria muito grande! Quando houve a troca de governo nés sentimos que
caiu bastante, quer dizer, nfo foi investido nada na educagfo! E nds sentimos isso aqui
dentro da propria rede piiblica e dentro da sala de aula. Porque o professor com uma carga
muito grande de aula, ele € obrigado a pegar, e nZo tem tempo de ter um curso, de fazer um
concurso, eu parei o meu curso de mestrado, por causa disso! Eu ndc tenho tempo mais! Ou
eu me dedico a vida profissional aqui dentro (da escola), ou largo tudo e vou pra la! E isso vem
dificultando nos professores, também! Porque foi esquecido! A rede publica, da pra se
entender, foi esquecida! Nio se investiu nada em termos de educagio, pra nés, desde a
entrada do outro governo! Entao, nés tamos com uma carga muito grande de aula, nio temos
tempo de ter os cursos, de procurar cursos, nae ta...nossa condicdo salarial ndo termn, nao
estd dando essa condi¢do, hoje vocé vé um curso, um bom curso de capacitacdo, tai numa
faixa de cem a duzentos reais, vocé vai procurar € ai nessa faixa, é onde vocé nio tem tempo
de ir, nem condicdes fnanceiras pra fazer isso.

P: Ja que vocé falou de preco, vocé sabe de cursos que tem fora da rede? Ha muita oferta de
cursos de capacitacio?

§- V: Tern! Muita ofertal Chega boletos e informacées pra nés aqui, entio se vé é....0 minimo
que vocé pode paga muitas vezes, a inscricdo € cinglenta reais, setenta reais. -Ah, nao é tao
caro! Mas pro professor que trabatha na rede piblica é muito! O que ele ganha nio da, que ele
tem que sobreviver, também! Ele s6 ta atuando na rede piblical

P: Comeo é o seu caso...

6- V:.......e de muitos outros professores que s6 atuam na rede pablica!

P: E, que s6 atuam na rede piiblica.

P: Como vocé tomou conhecimento do PEC?

7- V: Pela propria escola, ndo é. Porque a escola, parece que na época eram poucas escolas
inscritas no PEC, né, até nossa coordenadora na época era a F., né, ela nos falou que tava
ocorrendo o PEC no (?) que ela estaria tentando trazer para o J.C. e ela conseguin, através da
Oficina Pedagégica, trazer o PEC pra escola. E foi muito bom! Eu posso dizer pra vocé que dos
cursos de capacitagdo que a gente teve, dos melhores! Em termos de rede piiblica, foi muito
bom, e vieram bons profissionais e trouxe muita coisa boa pra nés! £ o que eu falei pra vocé é
onde nés vimos que nem tudo que a gente tava fazendo em sala de aula, tava errado, nés
tavamos caminhando na linha certa, o que nés poderiamos fazer é melhorar mais esse
caminho, essa metodologia que a gente tinha, quer dizer, entdo abriu muito mais coisa pra
ngs......abriu parece uma luz pra gente ~ Nio, vocé ta certa! Vocé precisa melhorar mais sua
maneira de trabathar, sua metodologia de trabalhar, procurar mais recursos, né. Nesse
sentido o PEC (7} E eu senti, eu professora de Magistério senti muito isso!

P: Comeo vocé consideraria a sua participacéo no PEC.

8- V: Olha, pra dizer a verdade pra vocé, nés participavamos (?) nos grupos né, eram
divididos e cada elemento de grupo expunha o que passava pra nés, apostila e tudo, entio,
realmente, a gente participou mais, porque as pessocas que vinham dar o PEC, elas pediam a
participacéo de todos, dava espaco pra todos falarem, né, e foi muito interessante.

P: E o relacionamente entre os professores, a DE e a Universidade.

9- V: Foi bom, foi um bom relacionamento. Tanto que a Delegacia, ela tinha contato conosco,
através da Oficina, e nds temos um bom relacionamento com a Oficina, nés temos professores
nossos na Oficina, entdo a gente tem um bom contato, uma boa comunicacio, né, com o
pessoal mesmo da UNITAU a gente teve uma boa troca de informagoes com eles.

P: Vocé diria entdo que a adesio ao programa, da sua parte, foi positiva?
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10- V: Foi positiva. E a maioria dos nossos professores também. Nés estavamos assim
aguardando o retorno deles, no préximo ano assim VOCés........ até o pessoal questionou ~ Ah,
néo vai ter mais, ndo vai ter mais? A direcéo - Vamos aguardar as informacées da Delegacia!
Ai veio que n#o ia ocorrer mais, né, e também nio houve mais cursos pra nés, né....

P: Quer dizer que depois do PEC vocés nao tiveram mais nada.

11- V: Nao teve mais nada, sés as orientacées pedagdgicas da Oficina, eles convocam e nés
- vamos fazer o curso.

P: E no ano passado, 1999 e esse ano vocés tiveram bastantes orientacdes na oficina?

12- V: Nao. Esse ano até hoje {22/08/2000) nio fomos na oficina. Nio somos convocados.
Eles convocam Portugués e Matematica, Portugués na Area de Comunicacio e Expressio,sé
Matematica, Fisica e Quimica eles convocam, assim mesmo é mais Matematica e Fisica, que
tem mais orientacdes do que outras disciplinas. Magistério mesmo nzo foi convocado,
nenhuma vez.

P: E aqui da escola foram professores?

13- V: Foram! Parece que estiveram sim. Mas nio tiveram muitas reunides também nio.

P: Como vocé avaliaria o PEC em relacéo aos contetidos que foram escolhidos /desenvolvidos.
Partiram da demanda dos professores da escola, como é que foi isso?

14- V: Partiram da nossa solicitagBo. Muitos contetidos que eles trouxeram pra noés foi
relacionado com a situacio da escola mesmo. Questio da rede pablica, questio da avaliacéo
né, partiam muito, os contetidos que eles trouxeram pra discutir, do grupo de professores, 1um
questionario, fizeram uma avaliacdo com a gente dai, acredito que eles tiraram, né (os
conteudos),

P: Eles fizeram um questionario!

15- V: Uma avaliacdo diagnéstica! Sem a gente perceber (risos), isso foi feito, dai eles
trouxeram pra gente.....

P: E mais ou menos o que se perguntava nesse questionario?

16- V: A questio profissional nossa, o que nés queriamos do curso, o que que nés queriamos
que fosse discutido no curso, uma das perguntas que eu lembro era essa, uma das respostas
que a maioria colocou era sobre avaliacio, mesmo, e sobre a rede publica mesmo, o que
poderia melhorar a rede publica, mas eu lembro que a maioria queria mesmo sobre avaliagap,
Porque o x do problema do professor é a avaliacao.

P: Vocé acha?

17- V: A maior dificuldade do professor é a avaliac&o. Tem uns pontos, ainda, que precisa ser
discutido, né. Toda a escols & avaliacio, quando vocé pega o “mapio” vocé vé, muitas vezes
um alune muite bem numa disciplina e péssimo na cutra disciplina, né....

P: E a que vocé atribui isso V., aqui na escola?

18- V: Vamos falar da realidade J.C.?

P. E.

verdade avaliacdo nio é issol Avaliacéo global do aluno, ndo é. Se nao vai somar e dividir a
nota dele! (?) Ele pode muito bem se sair bem em matematica e se sair bem em portugués.
Porque sera? Tem que avaliar o aluno no todo, pra depois vocé dar uma nota pra ele. Entdo ai
a dificuldade maior nossa, de professores é a avaliacio mesmo. Ainda é avaliacdo. A gente
discuti muito nas reunides pedagdgicas o tipo de avaliacio.

P: E & um assunto que vocés continuam discutindo na escola.

20- V: Com certeza! Com certeza. Porque quando vocé, quando a escola, ela comeca a se
estruturar, comeco do ano, a gente discuti sobre avaliacdo, como avaliar o aluno, né, ai vem
as resolugdes do governo com relacdio a isso que foi a progressio continuada, né, aonde o
professor ficou em conflito! Passo ou nio passo esse aluno? Vai ou néo vai para a recuperacio
de verao? Aonde ele chega 13, 0 aluno é... aprovado, de imediato, ¢ mesmo que ele (passe 15
dias?) o aluno é aprovado. Ele passou um ano com o professor e nio conseguiu atingir o

objetivo, entdo ai é que entra o condlito da avaliacéo dentro da escola!
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P: E ja chegou a acontecer isso aqui na escola? Eu sei que vocés discutem....que vocés tem
um projeto aqui pra escola.....e a escola é sempre atropelada nos seus projetos? Vocé diria
isso?

21- V: E, ela tem....tem momentos que o (?) ta com projeto ja pronto, ja saindo do papel, na
pratica, jA aconteceu sim, da gente ser atropelada no caminho, mas a gente consegue
contornar a situacfo, né, (?) o professor mesmo e que esse projeto saia, (?) por semestre,
fazemos por semestre e tem um final. Mesmo atropelando a gente consegue contornar a
situacdo. Fizemos um (7} pra dar o resultado pra comunidade. Entdo ji aconteceu sim da
gente ser atropelado.

P: E na questo basicamente da avaliacio? Como é que a escola esta se posicionando quanto
a isso? Vocés incorporaram os decretos ou ndo, a escola é que vai decidir, o grupo?

22- V: O grupo de professores discuti muito, o que é lei, 0 que é decidido, que vem da
delegacia que tem que ser feito.....n6s acatamos muitas vezes, somos obrigados a acatar,
agora o que podermos melhorar, a gente tenta melhorar, a gente consegue melhorar, com aulas
de reforgo, muitas vezes, dentro da escola, partindo do préprio profissional o interesse de
melhorar essa situaco. Quantos professores vem dar aula, nem ta ganhando, mas vem!

P: E isso acontece aqui na escola?

23- V: Acontece! E compromisso.

P: Compromisso!

24- V: Compromisso mesmo, que a gente tem com o aluno mesmo.

P: E essa recuperacao de verfio que vocé disse que muitas vezes o aluno passa 15 dias e é
aprovado. Essa recuperacéo é dada pelos professores da escola ou vém professores de fora?
25- V: Néo, vém professores de foral Tanto que quando teve ano passado, teve, sfo
professores ndo da escola. Nos fazemos aquele (?) que o aluno tem que ir na recuperacéo de
verdo e séo professores que a propria delegacia seleciona pra dar essa recuperacio. Nao é nem
o professor da escola. Entendeu?

P: Vamos voltar na nossa pergunta. Vocé ji falou do conteldo, vamos falar sobre a
metodologia desenvolvida. Acao-reflexdo-agio? Outra metodologia?

26- V: Ela desenvolveu sim. Ela trouxe novida (des), como eu falei pra vocé, ela trouxe,
mostrou e quando nés retornamos pra sala nés vimos que ndés tinhamos que melhorar essa
metodologia. Porque? Porque ela nos mostrou que caminho que a gente tinha que seguir
mesmo, (?) mesmo, a gente fala, a educaciio, né, de vocé realmente procurar muito mais
daquile que vocé ta acostumada a dar. Por exemplo, eu dou Didatica, entdo tem muita coisa
nova dentro da didatica! Proposta nova da Didatica que chegou! Metodologias novas que
surgiram! Entéo isso clareou para os professores, entdo clareou bem as coisas, sendo fica
naquilo sempre -~ Eu sempre fiz assim e ndo vou mudar. Entao ela mostrou pra gente que a
mudanga realmente no é do dia pra noite! £ no decorrer do processo! Mostrou isso pra gente,
até, na acfo, na reflexdo e na acéo, é refletir mesmo sobre a (?) ideal.

P: E acontecia tipo assim, porque acho que eles vinham uma vez por més, entio aconteceu
com vocé, por exemplo, ter uma informacio sobre algum contetido ou metodologia ir pra
classe e pensar: - Nossa, mas isso aqui eu podia mudar! E vocé mudou e na proxima vez vocé
discutia isso com eles? Ou que tinha dado certo, ou que tinha dado errado, ou....... sei 1a

27- V: Muitas vezes o gue eles trouxeram pra nés e quando nés chegiavamos em sala e houve
a mudang¢a, realmente houve aqueles choques com o aluno e quando eles retornavam no
outro meés, eles perguntavam pra gente, o que aconteceu, como aconteceu e a gente sempre
retomava realmente a discussfo mesmo. Eles trouxeram muitas experiéncias pra gente,
relatos de experiéncias, a gente ficava assistindo, e foi muito bom.

P: Relatos de experiéncia vocé diz.....

28- V: Os proprios colegas nossos, os proprios colegas, e aqui sdo quatro realidades: o
fundamental, de 12 a 42, | de 5% a 8., o colegial que € o ensino médio e o magistério,agora
nés temos o supletivo mas anteriormente nds nao tinhamos o supletivo. Cada realidade trouxe
as experiéncias pranés, pra nds discutirmos em grupo.

P: Como vocé avaliaria a infra-estrutura proporcionada para a realizacao do PEC.

29- V: O horario foi 0 que nés tinhamos que estar na escola mesmo, eles aproveitaram. O
local, muito bom, foi aqui mesmo, facil acesso pra todos, material que eles trouxeram era pra
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todos, néo faltou recurso visual, eles trouxeram retro-projetor, a televisio mesmo, entio foi
muito bom, muito bom mesmo.
P: Vocé acha que faz diferenca um curso de capacitacéo estar sendo proporcionado no horario
que o professor esta na escola?
30- V: Faz! Porque veja bem: se vocé trabalha o dia todo e sai daqui pra fazer um curso vocé ja
chega ja esgotado fisicamente mesmo, mentalmente, ainda vai fazer um curso a noite! Eu
acredito que o aproveitamento ndo é cem por cento, (?} cinqlienta por cento, se ta cansada
mesmo. Agora se vocé faz um curso no horario que vocé tem que estar na escola mestno, vocé
n&o precisa ir trabalhar, dar essa aula nada e vocé ta fazendo esse curso, o aproveitamento é
bem melthor, bem melhor!
P: E qual € a sua avaliagcio sobre o acompanhamento das agdes pela DE, se é que houve, ou
pela Universidade.
31- V: Ela acompanhou. Ela dava as informagdes pra gente em relacdo....... eu acredito que ela
mandou pra nés, eu nio me recordo se (?) retornou com isso, uma avaliacéio mesmo do curso,
acredito que ela mandou sim a gente fazer um avaliacdo do curso. Nao! Foi a prépria
Universidade que deu no final, pra nss, fazer a avaliagdo do curso. Por isso que a gente
perguntou se haveria um retorno deles.
P: E € desse retorno que eu quero mais que vocé fale! Depois que acabou o PEC nio houve
entio um acompanhamento?
82- V: Nao houve, nio houve. Nio houve porque nés nio tivemos retorno, o resultado disso
pra gente, se foi bom para a Universidade, se foi bom para a rede publica, né, se foi bom para
0 grupo de professores! Acredito que aqui no J.C. foi bom, porque todo mundo queria o
retorno do PEC, todo mundo queria novamente esse curso (?) pra gente! Era um horario gue
atendia a todos, um horario que o professor esta na escola, e um curso bom, muito bom.
P: Quais sdo as suas consideracdes sobre os objetivos propostos pelo PEC: em primeiro lugar
subsidiar a construcéo do projeto coletivo da escola.
33- V: Quando nés retornamos em 98 com a proposta pedagégica da escola nés conseguimos
fechar ne todo a filosofia da escola, a proposta pedagoégica da escola.
P: Isso em 98?
34- V: Em 98. Ja no ano passado nao conseguimos porque houve muita troca de professores,
os professores que até 98 estavam com a gente participaram do PEC! Entio o que que foi o
resultado? Esse curso trouxe uma boa formacéo pra gente poder fazer uma boa propoesta
pedagogica dentro da escola, dai teve a participacdo da coordenacdo, do PEC também, a
participacdo da direcdo, entiio a escola teve a participacdo num todo, nio sé do corpo docente
como também da parte da direcéo, e com isso deu pra gente construir uma proposta
pedagdgica pra escola, ja em 99 j& ndo comseguiamos porque houve muita troca de
professores, como esse ano também houve muita troca, entio, aqueles professores que
estavam engajados no processo se desligou da escola, isso quebrou, sentiu que quebrou
mesmo que a maioria ndo tem muita intimidade e isso (?), se a gente tivesse se mantido
naquele grupo eu acredito que a proposta sairia do papel mais facilmente! E aquilo que eu
falei pra vocé, nos tinhamos projetos que aconteceu e alguns nio aconteceu devido ao grupo
mesmo que nao ficou junto.
P: E voceé diria que essa questdo de estar discutindo o que é um projeto pedagégico era uma
preocupacao que o pessoal do PEC tinha?
35- V: Sim! Até porque eles mandaram pra noés, mais tarde, um material, uma revista mesmo
né, com todo o curso que foi dado, sobre a escola publica, sobre o projeto pedagégico da
escola, (?), como levar essa discussdo mesmo e quando nés discutiamos nas reunises que
eram feitas antes do planejamento nés conseguiamos montar a (?), devido a formagao que nés
tivemos.
P: No PEC
36- V: No PEC.
P: Agora uma pergunta. E antes do PEC. Voceé esta aqui ha 12 anos, a outra professora gue eu
entrevistei esta aqui ha 6 anos. A gente nota que o corpo de professores ta aqui ha bastante
tempo, assim como a diretora, a coordenadora. Como é que era esse processo? Sempre houve
essa discussio? Como é que é isso?
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37- V: Sempre houve o interesse da prépria direcdo, do propric corpo docente de ter uma
proposta para a escola, uma filosofia de trabalho e essa proposta pedagdgica para a escola era
a formacao do alunoe mesmo, como a gente fala: formar o cidado critico, participativo, mas o
que que é formar o cidaddo critice, participativo? Isso que é a preocupacfic mais....se fala
muito nisso mas vocé nio vé o resultado disso. Vocé ta, como vocé falou, muitos estio aqui
ha tanto tempo, nés tamos acompanhando as turmas que tem saido daqui e (7} e essa
proposta, essa preocupacéo de formar o cidaddo criticc e participativo foi sempre a
preocupacio da escola da propria direcio mesmo: quem eu estou formando, para que eu
estou formando, essa € a questio que a gente mais discuti dentro do processo, tanto que a
direcdo sempre explanou pra nos todas as linhas que influenciam a educacdo, aonde, quem
eu vou formar, pra que eu vou formar, quem € esse individuo que ta saindo da escola, que
formacédo ele ta saindo! E ainda é uma discussio (?) da escola é essa formacdo desse
individuo....pra sociedade mesmo.

P: E vocé acha que o PEC melhorou a qualificacdo do professor? Um dos objetivos do PEC era
mudar o perfil do professor.

38- V: Ah, mudou! Mudou. Porque tem muitos colegas nossos que quande fez o PEC mudou
totalmente a maneira de pensar mesmo.

P: E mesmo V.?

39- V: Eu sentia isso. Eu senti bastante isse. Comecou a ter uma outra visdo mesmo!

P: Vocé podia dar um exemplo?

40- V: Olha, vamos supor o professor que é da érea de exatas, o professor de matematica, ele
é muito assim, taxativo, €, ndo €, acabou, o aluno tem gque acertar,tem que acertar. No
momento gue ele comegou a fazer o curse do PEC, é o que eu falei pra vocé na questdo da
avaliac@o, ele comegou a perceber que a maneira dele avaliar tinha que ser mudada e eu senti
muita melhoria.....demorou, foi a longo prazo, mas (?) percebeu que esses professores da area
de exatas comecou ter outra visio....outra visio, as vezes até como dar essa avaliacio em sala
de aula. Nem falar pre aluno, muitas vezes que era uma avaliacio, mas uma atividade de sala
de aula, até a palavra avaliacioc comecou a sair mesmo, ela se tornou mais uma atividade,
participativa do aluno mesmo, um exercicio em sala, trabalho mesmo de pesquisa dentro da
matematica, que vocé ndo via antes o professor de matemaética pedir uma pesquisa, o
professor de fisica pedir uma pesquisa, de quimica pedir uma pesquisa, a menos que {?) um
laboratéric de quimica agui na escola, nés nao temos, ele esti desativado, porque nio tem
material! Mas vocé vé, vimos que o professor de exatas comecou a ver de uma outra maneira
a avaliacdo devido as informacdes que nos recebemos, da discusséo que a gente teve no PEC e
na coordenacio mesmo.

P: Quer dizer que essa discussiio continucu com a coordenacio, nos HTPCs, nas reuniées da
escola......

41- V: Isso. Nos tivemos dois HTPCs, no ano de 98 e depois também em 99, com a F. que era
a nossa coordenadora, dos resultados que alguns professores apresentavam, sé6 que a gente
naoe teve um retormo, como eu falei pra vocé, da Universidade.

P: Mas vocé considera que essa discussio que a escola continua nos HTPCs, enfim, vocé acha
que isso é importante?

42- V: E importante. E muito importante. A gente cobra da (?), como a direcfo cobra muito da
parte pedagégica mesmo que discuta com o professor a parte pratica dele, a parte pedagégica
da sala de aula, precisa né, as vezes eu acredito que estou fazendo uma coisa certa e nio
estou.

P: Isso € tranqiilo? Discutir a pratica? Pra vocés aqui na escola é trangiilo?

43- V: Tranqiilo! E tranqiilo! Ninguém tem medo de falar. Isso é interessante, porque
geralmente o professor tem medo de falar!

P: Geralmente!

44. V: Mas o que a gente sente agui, nfo sei se é o fato da gente estar um pouco mais junto
mais tempo, alguns professores, nem todos, os mais antigos, nédo €, entdo tem essa facilidade
de estar dialogando de estar conversando: - Oh, sera que eu estou fazendo certo? Me da uma
ajuda aqui, olha aquela sala néo ta indo, porque? Muitas vezes! Entdo a gente ta discutindo
mesmo.
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P: Vocé acha entfo que essa questio do professor ta junto ha algum tempo trabalhando é
uma gquestado importante? Facilita?

45- V: E importante.Facilita. Facilita bastante. Porque o novo que chega ele ja chega com
medo, né, da mudan¢a que houve na vida dele, por algum tempo ele fica um pouco isolado
mas daqui a a pouco ele comeca a chegar até o professor mais antigo, da casa, e ele comeca a
perceber que ele também precisa conversar, dialogar mesmo, expor o problema que eles tem
com relacdo a parte pedagégica

P: E vocé diria entdo, finalmente, que depois de tudo isso vocé diria que a qualidade do ensino
que a escola oferece melhorou?

46- V: Melhorou! Melhorou. Esse ano de 2000 que nés sentimos uma reviravolta, uma
reviravolta muito grande na vida profissional nossa.

P: E porque V.?

47- V: Devido a atribuicdo de aula, né, corno foi feita a atribuicéo de aula, nés nio sabiamos
se nds iamos ficar ou nfo. Com o fechamento do magistério no outro colégio vieram {os
professores) todos de 14 pra ¢4, mesmo o corpo discente do magistério esta aqui agora no J.C.,
apesar que nés ja nos conheciamos a muito tempo, mas néo trabalhavamos juntas, né, entéo
esse ano a gente sentiu bastante essa mudanca que houve, né, o ponto chave dessa mudanca
e acredito que prejudicou o trabalho nosso mesmo, essa mudanca realmente atrapalhou.

P: E qual é a sua percepcéo, enfim, do sucesso ou do fracasso desses objetivos.

48- V: A qualidade do curso mesmo, o sucesso foi a qualidade do curso, a qualificacio do

professor de ta trazendo uma boa formacdo pra ele, uma boa informagio pra ele, estar
mostrando ao grupo de professores que a escola precisa de uma proposta pedagdgica mesmo,
ela precisa estar....o ponto chave da escola é a proposta pedagdgica, trabalho de resultados,
precisa de todo (?) estar inteirado disso, estar trabalhando pra isso mesmo, uma melhor
qualidade do ensino mesmo e nao quantidade. Tanto que a escola n3o trabalha mais com
planejamento anual ela trabalha semestral, pra mostrar ao professor que o semestre ele tem
um resultado, esse resultado precisa aparecer para a comunidade escolar, ¢ que esta sendo
trabalhado em sala tem que aparecer.

P:Vocé repetiu varias vezes “pra comunidade escolar” essa comunidade é importante?

49- V: Dentro da escola &, porque o aluno precisa sentir o que ele esta aprendendo tem um
resultado, ele precisa saber que o que ele esta aprendendo é importante pra ele, ndo aprender
por aprender, sim uma qualidade mesrno nio quantidade, que ele tenha esse resultado, como
esse resultado vem: através de uma exposicdo, de um trabalho, de um teatro INesmo na
escola, pra chamar a comunidade, que seriam os pais, pra estar assistindo, que a escola tdo
estd aqui a toa na comunidade, é nesse sentido que eu falo, do trabalho do aluno que ele
sinta que ta aqui aprendendo e no como status 80, € como eu falo pra vocé, é quem eu estou
querendo formar mesmo, que cidadao é esse que ta saindo da escola, que profissional é esse
que eu to formando no magistério isso é muito importante....

P: ....que de repente um dia ainda vai voltar pra ca!

§0- V: Vai! Volta como colega de trabalho muitas vezes, Muitas vezes até é professor do teu
filho! Como é! Eu tenho uma aluna, formada aqui, € hoje ela é professora do meu filho e onde
eu to vendo o resultado dessa formagao dela, nio que (?) meu fitho estar 14! Ela nem sabija!

P: Isso é uma coisa legal?

51- V: E! Foi muito interessante! Quando eu fui 4 reunifo pedagdgica dele, na reunisio de
pais, ela veio: - Professora! Quanto tempo! N&o acredito que a senhora tem fitho aquil Eu
falei: - Tenho! Meu menino ta ali. Ela até se assustou! E os resultados que eu percebi que
eram do trabalho! Entio isso é gratificante pra gente do Magistério! £ realmente que
profissionais estio saindo! E logico que nio vai ser cem por cento! A utopia da gente & achar
que vai ser maravilhoso, né, mas bom profissional ta saindo! Ter COmMpromisso mesmo!
Sempre estou discutindo com elast Ser professor € ter (?) pro meu aluno, tem gue ter esse
compromisso, independente do salario que eu tenho, independente das horas de trabalho que
eu tenho que ter, mas o compromisso com o aluno eu tenho que ter, eu escolhi a profissio,
sernpre eu to colocando isso pra elas, acredito pra mim que isso esta surtindo efeito.

P: E os poucos fracassos, a que vocé atribui?
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52- V: Foi muito pouco pra nds. Foi um ano o PEC, E foi pouco. Poderia ser mais. Poderia se
estender, mais 2 anos, mais 3 anos. Acredito que né&c ia prejudicar ninguém!

P: E porque que vocé acha que essas coisas acontecem? Tipo vem urn ano, depois desaparece
e nfo aparece nunca mais!

53- V: Politica! {risos) Politica de governo! A politica educacional nossa € falha nisso: nio da
continuidade aquilo que ta dande certo! Aquilo que o outre deixXou, acabou, vou fazer o meu
agoral

P: Vocé acha que isso prejudica, por exemplo, uma escola como a de vocés que tem umm corpo

54- V: Prejudica! Prejudicou bastante. Como eu falei. Quando nés estivamos na escola padrao
na época gue a carga era menor nés mais tempo com cursos, mais tempo de se encontrar
mais, agora néo, o professor com uma carga coropletar da aula manha, tarde e noite, vocé as
vezes nio se encontra com o colega (7} pra participar, se nao consegue dialogar, tanto que, a
proposta da coordenagéo é um HTPC coletivo. Nio conseguem fazer! Devido o professor estar
as vezes em duas, trés escolas! Ela consegue reunir uma minoria aqui na escola! G J.C. tem
70 professores, ela ndo consegue! De jeito nenhum!

P: Por isso a opgéo de fazer o HTPC em trés periodos e o professor vem naquele que ele pode?
58- V: Naquele que ele pode! Naquele que ele tem um horario facil! Disponivel, né? Que ele
nao esteja trabalhando. Tem professor que vai sair desse HTPC e vai para outra escolal Vai
dar aula. As vezes ele faz um ou dois HTPC aqui e faz um outro, uma hora em outra escola.
Pra ele ndo perder o que estd }Ja acontecendo. Isso prejudica, prejudica demais! Nio tem
aquela continuidade (?} do trabalho pedagégico que nés nio tivemos!

P: Qual foi a importincia que o PEC teve pra sua pratica de sala de aula?

56- V: Muito! Muito! Em termos de Didatica mesmo, em termos de formacao mesmo. Trouxe
muita coisa boa, pra gente até discuti mesmo em sala de aula com os ahunos! Metodologia de
trabalho mesmo, a prépria avaliacfic mesmo, né! Pra gente ta discutindo mesmo com os
alunos em sala de aula.

P: Voceé diria que assim que depeis do PEC vocé é uma professora diferente?

857- V: Diferente? De pensar?

P: E, da sua pratica mesmo algumas coisas, por exemplo, que hoje vocé néo faria: - Puxa, ta
vendo isso a gente estudo! Entendeu?

58- V: Ah, sim, sim! Com certezal Com certezal To refletindo a minba pratica mesmo! To
sempre voltando pra pensar mesmo se aquiloc que eu fiz foi o correto, se houve uma falha
entdo vou tentar amenizar! Amenizar, modo de dizer, vou agir de outra maneira. Uma das
questbes que a gente discutiu muito no PEC foi a metodologia mesmo de trabalbo, aula
expositiva, estudo do meio, uso do retro mesmeo, né, e.....mudei muita coisa! Até levei essa
discussio pra sala de aula, né, o que seria essa aula expositiva que todo mundo fala, né, eu
levei essa discussao pra sala de aula. Realmente foi o que vocé falou, eu to sempre refletindo o
que eu estou fazendo! Se eu estou caminhando certo se eu néo estou!

P: Quer dizer, isso € uma coisa que ta sempre passando pela sua cabeca?

59- V: Sempre! Sempre! E essa discussao até eu levo pro meu marido gue é professor também
e ele fala: - Ndo, se ta caminhando correto! Vocé nio esti errada, n&o €. Porque € bom vocé
estar discutindo com alguém a sua pratica pedagdgica, ndo &7 E ele é professor, ha muito
temnpo como e, ele nac participou do PEC, porque a escola dele n2o estava inscrita, na época,
mas a gente ta sempre discutindo.

P: V., na sua opinifo quais foram os fatores que dificultaram o desenvolvimentc do PEC?

60- V: Um dos fatores que a gente sentiu, que poderia dificultar um pouquinho a vinda do
PEC para a escola, foi a2 ndo inscricio da escola. Parece que tinha um critério de escolha, né?
Com a coordenacéo batalhando pra vir, ela conseguiu. Tanto que nés perdemos um més (?)
fevereiro na época a gente ficou esperando um tempo até chegar o Gltimo PEC, ao invés de ter
uma reunifo no meés, nés chegamos até a ter duas, foi muito bom que a gente nioc perdeu.

P: E o que favoreceu o desenvolvimento do PEC?

61- V: O interesse dos professores. O interesse dos professores de vir pra ca mesmo ¢ de estar
participando.
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P: Como vocé avaliaria as condicdes atuais do PEC que foi um programa proposto pela SEE e
que deveria ser operacionalizado pela DE. Entio o PEC era um programa. Como é que
continuou esse programa de educacsio continuada? Ou como nio continuou.

62- V: Nao continuou, nio continuou. O que nés sentimos foi uma quebra mesImno, uma
quebra que prejudicou mesmo, e que poderia estar voltando e que a DE ela falha nesse
sentido né, ela nio da continuidade a um trabalho que estd comecando e o grupo de
professores da rede mesmo senti muito isso. Uma das discussdes da APEOESP, eles falam

mesmo, e ir atras!

P: Como vocé disse no comego, né, tem muita oferta de curso, mas que s3o cursos pagos!

63- V: Pagos mesmo! E pouco a oficina nos colocou (7}

P: E vocé falou do seu préprio curso de mestrado, vocé nao conseguiu continuar.

64- V: Isso, isso! O custo mesmo! Eu nao consegui terminar. Parei no lo. mddulo, ele subiu
muito, eu néo tive condicoes! Porque eu e meu marido estiavamos fazendo. Ele terminou e eu
tive que parar. Como ele ja estava quase no fim, entdo vocé termina e no préoximo ano eu
volto,

Sujeito 3

P: Sobre cursos de capacitacio em geral.

1- K: Eu acho assim essencial. Pensavamos assim: eu me formei, terminei a faculdade e agora
estou sossegada (mas) do jeito que as coisas estdo caminhando, tanta mudanca, tanta
transformacao, a globalizaggo, do jeito que as coisas estéo a gente nao pode, se o professor
néo tiver, o profissional em geral, mas o professor ir pra sala de aula muito bem informado,
muito bem preparado pra conseguir lidar com tudo que ta estourando na sala de aula, dentro
da escola, entdo eu acho assim que ndo pode faltar, a gente nio pode parar de estudar,
estudar que eu digo, nio é sé ta fazendo cursos, mas também ta acompanhando as
mudancas, as novidades, eu acho que nado da pro professor ir pra sala de aula sem estar
sempre se preparando, se aperfeicoando, melhorando, eu penso assim, hoje, por mais que a
gente tenha “n” dificuldades, dificiildades financeiras, dificuldades de tempo, mas a gente tem
que dar um jeitinho, sim, se pretende ir pra sala de aula e fazer alguma coisa » a gente tem
que dar um jeito e investir nisso, na formacéo em geral mesmo.

P: Vocé acha que os alunos tém cobrado do professor uma melhor preparacéo ou vocé vé isso
como uma responsabilidade do professor.

2- K: Eu acho que eles cobram cada vez menos do profissionall Cada vez menost

P: E mesmo?

3- K: Se eles estdo cobrando menos também € porque a gente ta fazendo menos. Entdo ta
quase chegando ao ponto de se banaliza isso: professor, professor; aluno, aluno;
conhecimento, conhecimento, o risco ta muito grande do alino cobrando menos, a gente
dando menos, o sistema, néo sei quem, sempre assim, o professor pensando no sistema, o
aluno pensando no sistema, sempre € assim, chega no final do ano passa, entdo acaba....0s
alunos estdo cobrando menos (mas) se eles estdo cobrando menos nio é culpa s6 deles, eu
sempre falo assim: nés dividimos as responsabilidades, 50% & meu, 50% é de vocés, entdo
isso € mais um motive pra gente se preocupar, se o aluno ta cobrando menos é porque a gente
ta investindo menos neles, um dos motivos, né, € o outro mesmo, € a gente conseguir lidar
com isso, porque a gente vé pela fala dos professores, pelas falas dos nossos alunos, o
desdnimo: eu nao sei lidar com isso, eu ndo aprendi a k com isso, eu ndo estudei pra isso,
entao eu acho que o professor na sala de aula é exemplo, é exemplo pra vocé conversar, eles
téo vindo pra escola sem um referencial também, sabe! Da dé! O aluno faz tudo aguilo mas
quando vocé volta pra casa, pée a cabeca no travesseiro, se comeca a pensar nele, ele nio tem
culpa, o alune nao fala aquilo nao faz aquilo pra te agredir, porque as vezes vocé conversa
com eles vocé vé que, vocé sente deles que nunca falaram pra eles ; - Olha, isso nao é bom, o
certo € vocé exigir uma boa aula, cobra que esse professor € bom, aproveita isso, né, & mesmo
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quando vocé fala pro alunc que ta estudando! Que ta tentando melhorar, é um exemplo
também pra vocé dar pro professor (?): - Olha gente, eu to indo num curso, no curso teve isso,
aquilo, aprendi aquilo! A semana que vem vou ta na Unitau, entio foi 0 maior barato, porgue
eles tdo numa torcida por mim, os alunos que ja foram meus, eu ja falei pra eles que eu tava,
indo pra Taubaté apresentar o trabalho, um projeto que (?) desse trabalho era deles, que era
vitéria deles, que isso eu tinha conseguido com eles, o ano passado, esse ano, os outros anos,
e que eu tava.....Nossa, eles acham o maximo! Ai eu falei pra eles que eu ganhei o concurso de
poesias da Univap, entdo eles querem ir no dia da premiacéo, entfo isso é exemplo pra eles, o
aluno ta vendo, entdo se a gente nao tomar cuidado com isso agindo de acordo com tudo que
ta acontecendo, ndo vai ter jeito, entfio a gente tem que incorporar mesmo, o aluno nio cobra,
mas a gente, néo cobra assim entre aspas, mas a gente também ndao ta aqui querende mais,
formar esse aluno, eu néo tenho divida que é necesséric mas a gente nio pode ficar
esperando, se escuta tanto o professor falar: - Pra que! Nossa tudo isso, mas pra que! Nao
quer nada com nada, € néo é bem por ai porque a gente tem demonstragées de que as coisas
ainda néo se banalizaram completamente.

P: O que vocé quer dizer € que ha demonstracdes de que quando o professor estimula, essa
coisa toda, o aluno responde a altura? E isso que vocé esta querendo me dizer?

4- K: Exatamente! Exatamente! Talvez nfo seja da forma como o professor espera, entendeu,
porque eu acho que uma das nossas caracteristicas até como professor tem que ser nfio criar
grandes expectativas, mas proporcionar para que aconteca porque quando vocé proporciona
sem esperar que seja assimmmmm né, € que vocé tem o retorno e o retorno supera até as
suas expectativas, nao pode subestimar a capacidade deles, porque eles tém! Agora tem que
proporcionar! Agora, como proporcionar é que a gente precisa ta investindo na formacgéao, na
capacitagio, no aperfeicoamento, entendeu?

P: Vocé acha que o aperfeicoamento contribui pra que isso esteja acontecendo.

§-K: Hum hum, hum hum.

P: Embora vocé ja tenha dito, mas pra vocé qual € a relagio entre a capacitacdo do professor e
a melhoria da qualidade de ensino.

6- K: Pra mim € o grande gancho mesmo, é ......

P: Vocé acha que ha essa relacio.

7- K: Ha, e precisa ter. Do meu ponto de vista precisa mesmo. A pessoa nao pode parar no
tempo de continuar.....Até tenho uns alunos que falam assim: - Ah, professora, minha irma
estudou com a senhora eu peguei as coisas dela, mas a senhora nfo deu nada do ano
passado! E € (?) que tem que ser! To sempre mudando! Cada sala é uma sala, cada realidade é
uma realidade, vocé ta mostrando pro seu aluno, ano passado eu fiz isso, aconteceu isso, mas
esse ano eu quero isso, a gente pretende..... a turminha, nossa ! £ prazeroso para um lado e
para o outro, mas eu entendo que toda a nossa vida ndo ta contribuindo pra isso, essa
correria que a gente estd, esse desgaste da gente ta realmente muito grande. Vontade de ficar
em casa com a familia da gente, chega a noite, vontade de chupar um sorvete, sair, dar uma
volta com o noivo, estar coma minha pequena, sabe, entdo tem muita coisa que esbarra
mesmo, mas quando vocé vem pra ca e se pde dentro da sala de aula com “n” pessoas ali que
vocé pode transformar, vocé esquece de tudo, e é isso que a gente ta precisando, entdo toda
essa relagéo de capacitacfio, de aperfeicoamento, tudo, é muito importante, porque vocé
escuta aqui, escuta ali, vocé 1é aqui, vocé observa ali, isso enriquece muito e até mesmo
isso....sustenta, sustenta a gente, aliada a outras, outras tantas coisas que sio importantes,
né. Fu acho que afetividade.....é extremamente importante.....a Ro brinca muito comigoe, né,
que € o meu perfill Que a noite eu sou a primeira a escolher, né, mas ao mesmo terapo eu sou
a Gltima (risos} , eu sou a primeira assim pela classificacdo, efetivo, né, mas eu sou a tiltima
porque ninguém quer primeiro ano, entio eu acabo ajeitando, e eu acabo néo tendo problema
comn os primeiros anos mesmo, né, mas é o perfil mesmo da gente, isso também vai da direcéo
que conhece, trabatho de anos, a valorizacio que a gente tem na escola, uma histéria que a
gente tem nessa escola, nés temos feira de comunicagfo aqui que ha anos e anos a gente
investe (?) a gente tem autonomia sabe? Se eu quero descer pra pracinha, dando aula na
pracinha, se eu quero ir pro patio, pra sala, pro patio, pro palco, pro anfiteatro, e nunca
ninguém vem: - Que que vocé ta fazendo ai? Mas quando vé que o que eu to fazendo é legal,
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eu nao sou muite de divulgar, mas sempre chega, né, e o pessoal te da o maior incentive, o
maior apoio, a C. vai, al. a F, a R., todas vio na minha apresentacao na Unitau, entio tudo
isso € o retorno que é necessario, se tem afetividade entre nos aqui que estamos na equipe
docente também tem que ter afetividade dentro da sala de aula, do aluno olhar e gostar de
voce, de vocé olhar pro seu aluno, saber que ele € traficante, que ele & assaltante, que ele é
isso e aquilo, mas ele é um ser humano acima de tudo, que gracas a Deus nfo ta na sua
familia isso, mas poderia esta na sua familia e que vocé nio gostaria que as pessoas
discriminassern o seu sangue, ndo é, entiio nio olhar pra ele assim, ele sente isso! Fle sente!
Porque a gente sabe, eles adquirem carinho pela gente, respeito pela gente e a gente vai
conversando, vai tentando, vai falando. Ontem, como a semana que vem eu vou sair durante
quatro dias, ndo vou dar aula, entio eu conversei com eles, mas antes disso eu comecei
falando que eu tinha trés recados pra dar: um era sobre o horério, outro era sobre essa minha
auséncia durante quatro dias e o outro era sobre a festa que eles fizeram pra gente. E é a sala
dos terriveis € a sala que tem realmente gente envolvida com a marginalidade com a
criminalidade mesmo, né, mas vocé nio cons(egue)....... €u ¢ outras pessoas também que dio
aula Ia, vocé nio consegue olhar pra eles s6 com esses olhos, tem hora que da medo, vocé é
ser humano, né, nio medo por vocé, mas medo de alguém entrar na sala, de buscar esse
aluno, de tudo que pode acontecer, que a gente sabe que acontece por ai, mas eu cheguei
falando pra eles que o que eu ia falar primeiro era o majs importante de tudo, e eu falei pra
eles, sabe gquando vocé abre o coragio, e como tinha sido o processo pra eu estar dando aulas
pra eles, eu tinha tido um ano complicado que eu sai da minha escola, que era uma escola
completamente diferente, que eu sofri muito eu ia com lagrimas nos olhos pra essa outra
escola, que eu voltei feliz da vida em agosto, efetiva, s6 saio daqui aposentada, se Deus quiser,
que amo essa escola, que eu amo esses alunos, en amo essa comunidade, e que de repente eu
tava feliz da vida, radiante no supletivo, falei até pra eles “os meus tiozinhos”, né, que os meus
tiozinhos eu tava me sentindo a doutora em literatura, e por sinal chegou um ex aluno meu de
cabelinho branco que saiu daqui ha uns dois trés anos e beijei, me abraco, eu falei: - Sabe
quem ¢ esse daqui? E o seu pai, é o seu pai. N&o € o tiozinho! (risos). Nao vovozinho! Foi super
gostoso, eu vi lagrimas nos olhos, eu vi aluno que é envolvido com o mundo cruel mesmo da
marginalidade, parar e ficar quieto ouvindo, virem chaméa-lo na porta, pedir um minutinho,
ele néo levantou, e eu falei que tudo isso tinha acontecido assim de uma forma que tinha me
magoado muito, eu chorava muito de ter perdido os meus tiozinhos, mas que sexta-feira
quando eles fizeram essa festa pra gente, fizeram assim uma festa com vasinhos de flores!
Com texto em homenagem, sabe! Chamando um por um e falande: - Keli, a nossa professora
de portugués, sempre amorosa, a R. a nossa simpatica professora, uma coisa assim muito
linda, muito linda! E eles tavam preparando essa festa ha um més! Vieram com cartiozinho,
convite feito no computador pra festa, pra gente. Prepararam o anfiteatro com bexigas e tudo
© mais, ao alunos dancando, felizes, fazendo a gente dar risada que nédo parava mais.....

P: Essa ¢é a sala dos terriveis!

8- K: E, das problematicas. E eu falei pra eles que eu passei o meu final de semana e ontem,
esperando mesmo chegar a hora de eu falar olhando nos olhos deles, 0 quanto eles fizeram
senti que vale a pena ter passado por tudo isso, o quanto que vale a pena a gente investir
neles, a gente gostar da outra pessoa, saber que a outra pessoa gosta da gente, que tudo que
a gente queria € ta dentro da sala de aula, dando o maximo que a gente pode porque a gente
sabe que o mundo 14 fora cobra isso deles, nossa, eu falei um monte de coisa assim, mas com
muita verdade, com muita emocdo, com muito sentimento, e eu vi que....até eu disse: - Abram
os ouvidos do coragéo, vocés oucam com os ouvidos do coracio! Ai teve um aluno que falou: -
Ah, professora, isso é um pleonasmo! Porque eu tinha dado uma aula sobre vicios de
linguagem! (risos) Nossa, achei o méaximo! R Fu falei: - Realmente é um pleonasmo,
propositalmente, pra gque vocés entendam a mensagem que eu guero passar agora, né. Foi
meia hora assim de pura....

9- K: ....e vocé precisa disso com eles porque a afetividade & muito....o prazer, o motivo pra ele
ta ali € muito importante mesmo e senti que ele ta ali é que nao é qualquer um pra gente,
porque o que eu sinto dos alunos é isso, que quando eles tem blogueio com uma disciplina,
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eles “odiarem” o professor, quer dizer nfio se entrosarem, né, a empatia é muito importante,
€u penso assim, né, entre outras coisas, mas € uma das coisas que eu carrego, € que eu levo
pra sala de aula isso, pode ndo gostar do meu jeito de ser mas néo grite comige que eu nio
grito com vocé, ndo fale palavrdo de (?) que eu.....por mais que eu entenda que adolescente €
isso e aquilo, eu peco mesmo no primeiro dia de aula, com toda a educacio, com todo
carinho, que eu néo to criticando ninguém por falar palavriao, mas que eu gostaria que eles
evitassem, porque isso me ofende, isso me agride, porque eu tive uma educacio diferente,
uma formacéo de outras épocas, enfendeu e gue nao estou ali falando pra eles que isso é feio,
que isso é errado, poerque eu ndo sou ninguém pra isso, mas que se eles pudessem evitar, nao
gritar cornigo.....

P: Vocé ta querendo dizer que vocé coloca pra eles os seus limites?

10- K: £, exatamente, é....

P: ....e eles....numa boa, levam isso a sério!

11- K: Numa boa. E isso tem que ser diariamente, principalmente com a mocada agora, eu sei
que as vezes nunca disseram mesmo pra eles: - Nao faga isso, porque isso néo é bom pra vocé
e nao é bom para as outras pessoas, entendeu? As outras pesscas podem nfo gostar dissol
Entio dentro do trabalho da gente, principalmente nos primeiros anos, com os alunos na sala
de aula, ¢ mostrar todo o dia, agora o quie acontece com a maioria dos professores que téo
aqui dentro, néo. ~ Imagina, se eu vou falar pra aluno isso! E até criticam a gente por ta
fazendo isso. Acho que a capacitacio faz vocé pelo menos refletir!

P: Que trata desses assuntos!

12- K: Que trata desses assuntos, pertinentes ao (7} da nossa realidade escolar mesmo....

P: © que vocé ta dizendo &, como aconfece com qualquer nivel, até dos pequenos, € que vocé
pressupde que o aluno ou ja saiba as coisas ou que tenha certas atitudes que, na grande
maioria das vezes eles ndo tém, porque tém outro tipo de formacdo, e os professores acham
que nio € necessario ta se colocando isso (para os alunos) ?

13- X: E. E isso. E eu volto na (questio) das expectativas, nfo criar as mesmas expectativas
que nds tivernos, gue nés vivemos, entendeu? Mas investit! Nio é porque vocé nio cria
expectativas que vocé vai deixar de investir.

P: Eu queria que vocé falasse, a sua opinide sobre a politica de capacitacio da SEE. A
Delegacia de Ensino seria um pélo de capacitacéo, tanto que o PEC é Programa de Educacéo
Continuada.

14- X: Olha, em dez anos que eu estou na rede, oito no Estado, nio teve nada como o PEC. O
PEC foi assim 1wum avanco, um progresso, um momento de crescimento, de transformacie, que
nao podia parar! Em hipétese alguma! Hoje nés teriamos assim, imagina, dando continuidade,
como nds ja estariamos hoje! Do meu ponto de vista nao podia parar. Foi um grande avanco
que parou.

P: E porque vocé acha que o PEC foi um grande avanco em relagio a outres cursos que vocé
teve {ou nio teve!] nesses ltimos dez anos.

15- K: Eu acredito que seja assim. Um, o momento historico, onde os professores estavam
dispostos a transformar, pelos menos o que eu vejo aqui ou ¢ pessoal que veio de fora fazer
aqui, o professor querendo investir, acreditando, porque hoje o descrédito ta maior do que ha
gquatro anos atras, quatro ou menos anos, né, que é do PEC, entio hoje a descrenca, a falta
de crédito & maior do que ha quatro anos, entdo, o momento histérico da época que aconteceu
o PEC, era um momento muito oportuno pra ter continuado isso, pra investir no PEC, na
valorizacio e acreditar que isso tem como ser mudado, ser transformado. O outro, que eu
acredito que seja um dos grandes é...... como na sala de aula, veio um pessoal muito bem
preparado, e veio um pessoal com um ideal!, um ideal de educacao, de transformagao!, vieram
pessoas aqui que vocé ouvia, aquilo (?) na sua alma! O professor Elydio, eu sou apaixonadal

P: Eu j& ouvi falar!

16- K: Conhece? (risos)

P: Encontrei com ele na Unitau, l os textos dele.

17- K: E, eu gosto muito mesmo, e entre outros! Pessoas que.....tanto é que eu fui fazer a pos
em Taubaté, porque eu acreditei muito nesse pessoal que veio, entendeu? Como os alunos! O
aluno vira e fala: - A sua aula eu vou assisti! Eu sb vim hoje, professora, véspera de feriado e
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néo sei que, porque é aula da senhoral Gosta da pessoa? Gosta. Mas sabe que na sala de aula
as coisas acontecem. Claro que tem outros fatores, mas esses dois eu acho extremamente
importantes. A maioria correspondeu as expectativas, a necessidade, a vontade do
professorado naquela época, hoje o descrédito pra comeca o PEC, pra retomar o PEC tudo,
vocé ja escuta uma fala: - Ah, pra que, nio sei que! No meu ponto de vista o descrédito hoje ta
maior que na época do PEC. E falande da Secretaria, o que a Secretaria proporciona, aqui na
escola € o HTPC. Eu vim de uma outra realidade, no meio do ano, eu fiquei seis meses (em
outra escola), que era um horror!

P: Na outra escola?

18- X: E. Nossa senhora!

P: Mas o que era um horror assim, o que era, o que acontecia?

19- K: Eu cansei de ver fita de video! (pausa) Eu cansei mesmo! Nossa, um desanimo, uma
desunifo, um xingamento entre professorado, direcdo! Nio sei se é porgue eu estava em ouira
realidade aquilo pra mim, ichi......conta os dias mesmo, eu queria sumir de 1a! E nio era por
causa dos alunos que aluno é alino em qualquer Iugar!

P: E o que vocé acha que tem de diferente aqui nessa escola que vocé sentia falta na outra?
20- K: Abertura, autonomia, ousadia....que por mais que a G. (a supervisora} esteja ai, que a
dirigente esteja ai, nés pensamos, democraticamente, principalmente a noite, nés opinamos,
nos decidimos, em conjunto, em coletivo. Pode? Pode. Nio pode. Porque nio pode? Onde que
néo pode. Vamos tentar? Entendeu? Isso é caracteristica mesmo, a equipe daqui.....esse ano
passou por “n” transformacdes, né, se sabe que teve afastamentos, politica, nés também,
vestimos carpisa, né, também fomos pelo bairro tudo, teve o outro lado, que tava do outro
lado, entic teve todas essas mudancas, mas aqui vocé tem abertura, quando vocé vai pra
outra escola vocé vé,

P: K. como assim?

21- K: Da equipe.

P: Essas mudancas que vocé falou nioc foram mudangas por conta de remocdo, como ¢ seu
caso? Teve alguma coisa politica ai nesse meioc?

22- K: Nao, nao! Teve afastamentos por questbes politicas {a diretora e a coordenador
concorreram a cargos eletivos), e o nosso afastamento por remocéio, entdo chegou muita gente
nova, comeg¢o de ano tem que ser colocado em ordem novamente, entio muitas coisas
aconteceram, agora ja ta bem melhor do que tava, mas em agosto nos primeiros dias, nés nos
assustamos aqui! Nés que j& tinhamos trabalhado aqui, né, é por causa disso.

P: E foi em agosto que houve essa volta do pessoal?

23- K: Foi.

P: Entdo me explica bem. O que eu entendi & que foi no comeco do ano que a equipe
basicamente foi desfeita....

24- K: Foi, equipe de anos....

P: ....de anos, porque a A. inclusive fala que a cara da escola se modifico. Entao foi isso que
aconteceu, no comeco do ano por conta da remog¢ao, um bando de gente foi embora. ...

25- K: ....isso0, é, foi.

P: ....vocé diria que 50% da equipe?

26- K: Eu diria que sim.

P: Ta. Ai em agosto o que acontece, a F. e a C. se descompatibilizam por conta das eleiches e,
me explique, em agosto o pessoal comeca a retornar? O pessoal que foi embora no comeco do
ano, como vocé?

27- X: Foi. Foi depois de agosto.

P: Porque antigamente nio era assim que funcionava, a remogéo era anual, agora se ta me
dizendo que é a cada seis meses?

28- K: Esse foi. Até cogitava-se que seria no comeco do ano 2001, mas eu rezava pra que nio
fosse! (risos) Mas realmente aconteceu esse ano.

P: Me fala uma coisa. Esse pessoal que voltou, vocé tem uma idéia de quantos professores que
eram da equipe que foram embora e retornaram pra escola?

29- K: Olha, foi bastante!

P: Mais de 10?
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30- K: Mais, foram 14 parece. Foi a escola que mais recebeu professor em remocdo foi a
nossa.

P: E esses professores eram os antigos professores da escola que na verdade retornaram para
a sua escola.

31- K: E, retornaram, exatamente. Isso faz muita diferenca.

P: Faz? £ também vocé estava dizendo que, a questfio da dire¢fo, vocé falou que na outra
escola, os alunos, vocé considera que sio todos iguais, e vocé falou que havia briga entre os
professores, direcfio e professores nio se combinavam, e vocé acha que isso é uma coisa
fundamental?

32- K: {?) Eu acho! Eu acho mesmo! Isso fortalece a gente, isso valoriza a gente, eu acho isso
muito importante, acho mesmo. E isso que mantém esse espirito que essa escola tem.

P: E aqui nessa escola hi esse dialogo?

33- K: Ha esse dislogo.

P: Entre todos os professcres e entre a diregao e os professores?

84- K: O, sempre foi assim. Quem tava chegando, porque todo ano tem uma troca, de
20/30%, mas tem. Quem tava chegando, a gente ia encaixando no nosso....jeito, até que o
pessoal adorava e queria ficar aqui (?), entendeu? Entdo a gente sempre gosta de permanecer
equipe, sentir quando alguém saia, se entendeu, entiio eu sinto isso, agora, esse ano, como
foi, nés nao estavamos como (?) o pessoal, entio teve gente que veio e nao gostou: - Nossa
ouvia falar tio bem do J.C. e ndo é nada daquilo que falam.

Entéo a gente tenta prestigiar, ter entrosamento, mas ja tem uma unidade dentro da equipe,
eu vou falar mais pela noite, durante o dia esse ano eu nfo estou, mas ja tem uma unidade,
um didlogo, um querer olhar pro cutro, conhecer mais......mas pelo prazo de tempo que nés
tivernos ja esta muito bom, muito fortalecido, mas se tivesse desde o comeco do ano seria bem
melhor ainda.

P: E a coordenacao e a direcao vocé acha que séo fundamentais pra fazer esse elo enfim....

35- K: Esse elo, parar a gente pra pensar, nossa, o HTPC com a F. era muito bom! Muito bom
mesmo! As trés paravam pra pensar, sentavam, discutiam, discutiam, discutiam, ai vinha no
HTPC bem preparado, (?) com a gente, a gente fazia HTPC, sabe, entéio eu acho que esse elo
tem que ter. O diretor nfio ta 14 em cima e a gente aqui longe, nio. Tem que respeitar a
hierarquia, no meu ponto de vista é assim, mas é muito bom dialogar, dialogar mesmo, falar,
ouvir, e eles, por mais que a gente tivesse errado, a postura da escola aqui & assim, perto do
aluno, nunca diz que vocé ta errado, sempre (?), né, e também eu vejo assim, principalmente
a tia R., né, o pessoal que fica a noite, a C. , eles nio tem olhos pros nossos alunos assim de
medo, de raiva, a R. na verdade fala muito assim “nossos meninos”, entendeu, isso € muito
bacana, isso € muito importante porque eles sentem isso.

P: Em varios momentos vocé disse assim: o noturno, nés. Vou fazer uma pergunta, que
teoricamente a gente tem discutido bastante, que nfio ha uma escola, que dentro de uma
escola ha “as escolas”, e a pergunta € essa: vocé acha que o noturno tem caracteristicas que o
periodo diurno nio tem? E isso?

36- K: E, é isso mesmo. Tem caracteristicas {diferentes) até pelo perfil da equipe, pelo perfil da
clientela, nossos alunos, pelas necessidades. Olha, nds temos hoje um noturno que tem:
supletivo, com senhores mesmo, que tem idade pra ser meu pai, minha mée, etc. e tal, e
temos os primeiros anos que tém catorze, quinze anos, que sio idades dos filhos. S8 o conflito
de geracfes ali, pra ser administrado! Eles ndo guerem barulho nenhum! (risos) Esquecem
que ja foram adolescentes. Entfo € uma outra caracteristica, diferente da tarde, da manha, a
manha € a mulherada, até acho que tem dois magistérios a tarde, também, entdo a clientela é
diferente. De manha tem muita mulher casada, tem muito caso assim de fofoca, de falta de
ética. ...

P: Entdo continuando. Entdo vocé estava dizendo que na outra escola que vocé foi, vocé
percebeu que ndo tinha uma proposta, nio tinha um trabalho de equipe, apesar de ter tido
PEC. O que vocé acha?

37- K ... ter tido PEC, eles permaneceram 14, 80% do professorado permaneceu ndo teve a
mudanga que teve aqui de professores, tinham coisas que eles discutiam no HTPC que eu nao
acreditava que estavam discutindo adquile! Entio eu me fechava tanto, ficava tao calada! Nao
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tinha espaco, nio tinha uma postura assim » nossa, falavam tdo....sé6 sabiam falar mal dos
alunos, uma briga entre diretor e professor, no sei se é porque eu nio tava acostumada com
isso, também, nio tava de coracso presente, tava realmente querendo voltar, eu sei que tudo
isso interferiu também, mas as vezes eu tinha a impressdo que tava emburrecendo, HTPC
aqui, tinha HTPC nossa! A gente discutia, crescia, renovava, nossa! Aquele HTPC era sé video,
$6 video, sé video, um falava aqui, o outro reclamava ali, eu senti que estava emburrecendo 14
Entio eu acho assim, nio tinha um ideal.
P: E na sua opinifo, qual é o grande diferencial aqui da escola, quer dizer, porque que......se
acha que € a lideranca da direcdo da escola....
38- K: E a lideranca. Eu acho importante a Lideranca. A lideranca tem que ser respeitada
como autoridade, sem autoritarismo. E aqui sempre foi assim, teve lideranca mas o professor
tem que ter autonomia, né, entdo eu acho, a diferenca parte da lideranca 14 e da equipe
também porque por mais que vocé tente, as vezes teve HTPC que eles dividiram o livrinho “a
escola de cara nova” pra gente ta estudando. — Quem pega tal capitulo? Ninguém levantava a
méo! Eu fui uma das primeiras. Rolo o més, o semestre inteiro, eu fii fazer minha
apresentacéo nos (ltimos dias de julho! Eu estava prestes a voltar! Sabe aquela apresentacio:
um saia, o outro aquilo? E eu me preparei legal! Preparei com transparéncia, fiz um trabalho
legal! Com mensagem! Um HTPC legal mesmo, pra estudo, pra reflexio. Olha, teve uma
participacdo pequena, pequena mesmo. O HTPC era assim, a orientadora do noturno, Deus
me perdoe, horrorosa, longe, longe, longe dos professores, longe, longe, longe dos alunos. - Eu
nao quero aluno aqui no corredor! E niio ficava um! De trancar banheiro, de trancar portio,
nae desce ninguém mesmo, entdio eu (?) muito. Eu acho que a lideranca e o trabalho em
equipe, muito desmotivados os professores.
P: Como vocé avaliaria o impacto do PEC, aqui na escola, sobre a qualificagio dos professores.
Vocé acha que ele deu subsidios pra medificar a pratica de alguns professores, melhorar a de
outros....
39- K: Olha, eu vejo assim que deu pra melhorar, pra mudar a pratica de alguns, porque eu
lembro que teve professor que quando eu entrei aqui, que mais anfigo que eu, senti até como
um insulto, né: - Ah, vocé é amiga de aluno, faze isso, faze aquilo, é teatro.... Subestimando a,
capacidade do professor e ao mesmo tempo que passa que o professor ndo é competente, nio
€ exigente, e na verdade as coisas nio sao assim, porque eu tento ser amiga, tento ser
paciente, tolerante, tento estar proxima, compreender, mas sou muito exigente também,
comigo e com eles, é légico, né, tanto é que eu colho coisas boas e dou coisas boas pra eles,
né, entdo eu vi nestes tiltimos anos professor que falava isso, fazendo o que eu sempre gostei
de fazer. Entio houve mudancas!
P: Entio vocé pode hoje me dar exemplos de professores que mudaram a partir do PEC?
40- X: Foi. A partir daqui também, né! Eu sempre digo assim, eu nio digo sb o PEC, aqui é
um trabalho diferente. S6 o PEC nio. Agora é assim, o que eu sinto com relacdo a essa
questio, € ndo ter continuado.
P: O que vocé esta me dizendo é que o trabalho, pra modificar a pratica do professor, tem que
ser um trabalho constante. E isso?
41- K: E. E um processo. Acho que a nossa pratica é muito semelhante dando aula. Por isso
que eu acho que a lideranga é importante, a lideranca dentro da sala de aula, a lideranca
dentro da escola. Quando eu falo liderang¢a nio é s6 a direcfo, eu falo a equipe de direcio.
P: Sendo assim, como é que vocé avaliari ja que houve essa melhor qualificacdo do
professor, vocé acha que o professor esta methor qualificade do que quando ele entrou aqui,
isso vocé acha que se reflete na qualidade do ensino que a escola oferece?
42- K: Ah, sem duvida!
P: E vocé tem sentido isso nesse anos que vocé esteve aquir?
43- K: Esse ano ta complicado, né, mas até o ano passado.....tanto reflete que na semana dos
professores do ano passado, no periodo noturno, era festa tode dia, homenagem todo dia,
carro de mensagem ao vivo pra gente, coquetel disso e daquilo, nés vivernos assim a semana
inteira o que os alunos prepararam. Isso é o retorno, a gente se emocionava de ver, como eles
queriam bem a gente, porque eles sentiam o que a gente tava fazendo por eles. Eu acho assim
que isso reflete a qualidade: vocé esta sendo bom bro seu aluno, vocé é competente pro seu
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alune, nunca vai ser 100%, mas se vocé tiver 70% que (7}, ¢ aluno sente seguranca, ele vé as
pessoas mudando, as pessoas melhorando, e isso vai perpetuando, se vé, esse ano, por mais
que tenham passado por tudo isso, na hora que a gente voltou e foi colocada a casa em
ordem, os nossos alunos ja estio dando retorno, as coisas ja estio melhorando, nao é 100%,
mas, se pega agora pra agosto, as coisas melhoraram muito! Acho que o gue tem gue
melhorar ainda € assim, quando melhora a qualidade de ensino, melhora a gente! A pessoa
tem gue estar feliz dentro da escola, dentro da sala de aula, e por mais que digam que no, o
professor se sente feliz quando ele sente que ele leciona, que ele da aula, que ele transmite,
que ele mexe com a cabeca do aluno, que o aluno participou, que o aluno fez, tudo move a
gente, mas o que mais o que mais move é vocé saber que o aluno te deu o retorno.

P: O que vocé ta querendo dizer é que pra vocé qualidade de ensino entfo, nio é s6 o teu
aluno tirar dez na prova, sfo outras coisas.

44- K: Nao! Nao! Outras! Como ser humano!

P: Mas aqui, eles também tiram dez na prova!

45- K: Tiram. Tanto € que foram assim....até muito material mesmo que eu levava, e esse ano
eu j& apliquei uma prova pro terceiro ano que foi um barato. Quando eu voltei pro terceiro
ano, o ano passado eram 56 alunos, 2¢. B, terrivel, terrivel, dos professores largarem, sairem
da sala, era todo dia a R. tinha que....eu chegava, nossal Era até engracado (risos) , teve uma
vez que eu fiz greve, eu ndo subi pra dar aula, se eles nio melhorassem o comportamento com
o5 outros professores, a R. nfo ia deixar eu subir pra dar aula, e eu super exigente com eles,
exigente mesmo, chegava na sala de aula, marcava o que tinha que ser feito naquele dia, na
proxima aula e até na outra semana, tinha uma programacdo pra eles e chegava e fazia,
acontecia, eu lembro que as vezes a gente saia daqui mais de onze horas, teve uma prova que
foi sb nota boa mesmo e esse ano eu figuei seis meses longe e quando eu voltei eu pensel: - Eu
vou comecar do nada de novo! Foi assim um dos grandes retornos gue eu tive esse ano com
relacdo a eles, é como se eles nio tivessem esquecide tudo, todo o trabalho que foi feito, eles
nio tiveram nada pra apresentar, mas eles néo.....

P .....mas também eles ndo esqueceram nada daquilo que eles tinham aprendido....

46- K: Entao, isso € qualidade, e esse ano continuei no mesmo ritmo na mesma exigéneia e
eles sabem,tanto € que as vezes & véspera de feriado, nfo sei 0 que, as duas Gltimas aulas e
eu {?} , essa semana eu nio trabathei porque eu fiquei em Taubaté e ai sexta feira eu voltei e
eles sabiam que na terca feira nfo teve professor pra eles mas teve material que eu deixei e na
sexta tavam todos aqui nas'duas ultimas aulas pra assistir Entdo isso € respeito? E respeito
pela autoridade? Eu grito eom aluno? Nao grito com aluno; Eu xinge aluno? Nio xingo ahino.
Ninguém bate boca comigo. Entio isso é respeito. Porque? Porque sabe que tem uma
proposta, € competente {o professor) pra tanto, ta ali querendc bem mesmo , ser verdadeira é
muito importante pra eles, né.

P: Uma outra pergunta com relacfio 4 qualidade, por exemplo, faz tempo gue vocé esta aqui
na escola, vocé sente que aquele aluno que vocé segue, aquele alune que entrou no le.
colegial, passou pelo segundo, passou pelo terceiro. Vocé sente a diferenca do aluno que
passou os trés anos agui na escola e o aluno que vem de fora?

47- K: Muito, muito! Mas temm uma coisa, quando o aluno quer, esse que vem de fora as vezes
até surpreende, nio pode subestimar!

P: Sim. Mas a minha pergunta nio € essa. A minha pergunta é sé pra esclarecer essa questio
da qualidade, quer dizer, ndo € vocé s6, ha um trabalho na escola como um grupo, como vocé
mesmo tem me dito e que reflete na qualidade do ensino.

48- K: Até eles verbalizam: - Nossa professora, 14 n&o era assim, 14 era tal, desse jeito! Nossa,
eles verbalizam o lado positivo!

P: Quer dizer, isso € um modo de eu medir essa qualidade...

49. K: £, isso, acho que pela propria fala deles. E até mais seguro.

P: Qual a sua percepgao sobre a causa do sucesso desses objetivos do PEC?

50- K: Tern uma coisa que eu aprendi com a C., assim como o fracasso, o sucesso € de todos,
né, entdo como eu até ja disse, o PEC veio num momento que todos estavam abertos, né, tem
que estar aberto pra amar, tem que estar aberto pra aprender, aberto pra crescer, entio ey
sentia do professorado um momento do professor estar aberto, motivado pra ta.....e nio foi
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um trabalho de (?), do PEC o que mais foi positivo dele que: - Ah, é estado, vai de qualquer
jeito! Nao! Tinha uma equipe que demonstrava ter uma qualidade boa, investir nessa
qualidade, e querer - Ah, (?) estado, nio sabe nada, ndc quer nada! Nao! Eles nao
subestimaram, vieram com uma proposta sem subestimar a capacidade de quem estava aqui,
valorizando quem tava aqui, né, e indo além do que nés tinhamos, entdo eu acho assim, o
PEC foi bem estruturado, foi bem planejado, o pessoal que veio, veio com ideal verdadeiro, nio
veio s6 com a teoria, veio também com o PC (propostas curriculares) , entdo acho que isso foi
importante, e a equipe que veio tava num momento mesmo de crescimento, tava pedindo isso,
né. Eu acho que foi dos dois lados o sucesso.

P: E se houve algum fracasso, qual foi, e a sua percepcéo sobre a causa desse fracasso, em
algum momento os objetivos nao foram atingidos?

51- K: Fracasso...... eu diria assim ndo sei, é complcado né, mas a maior perda foi naoc ter
dado continuidade....era um momento... tanto & que a gente trabalhou o outre ano na
expectativa o ano inteiro que fosse voltar! Na expectativa, na esperancga, acho que foi o pior

P: Uma pergunta, em algum momento alguém explicou pra vocés, alguém falou, primeiro,
porque que teve o PEC, o que era o PEC, e depois, porque que nac teve mais, porque que
terminou?

53- K: Teve assim, quando veio a proposta, o primeiro dia foi apresentado toda a proposta,
todo o funcionamento, até, aquele dia tinha outras cidades tudo, entio terminou a gente
sentia que até a equipe do PEC tinha a expectativa, a esperanca de dar continuidade, entso
ficou em aberto, se tudo der certo, se a gente puder, a gente vai estar de novo, tanto eles
queriam, como nés queriamos.

P: Isso por parte da universidade e da escola. E por parte do préprio governo, da Delegacia de
Ensino, que é o 6rgéo regional, alguém veio aqui, deu alguma explicacio pra vocés?

54- K: Néo. A gente até chegou a perguntar aqui na escola, se nio vai continuar e tal, mas da
Delegacia néo teve ndo. Eu nio acho a Delegacia muito presente para o professor! Deixa eu
falar baixo!

P: Néo precisa falar baixo n#o, a gente sabe que isso acontece!

55- K: Eu néo acho presente. Eu nio acho presente mesmo!

P: Por exemplo, a oficina pedagégica, quantas vezes esse anoc vocé foi na O.P.?

56- K: Nenhuma. Nenhuma. Eu acredito que no ano passado eu fui uma vez porque eu tava
precisando de um livro pra faculdade, era uma leitura rapida, de uma semana, foi a tinica vez!
P: Mas eu digo, um trabatho de formaciio na escola?

57- K: Néo, nao! Eu tive ha uns......a altima vez que eu fui assim pra formacéio, foi na época
do concurso, uma vez que chamaram, uma outra, e outra vez que nds pedimos pra ter umas
explicacdes.

P: Na sua opinido quais foram os fatores que dificultaram o desenvolvimento do PEC. Teve
algum?

58- K: Acho que o que dificultou foi a disponibilidade do professor estar aqui na escola o dia
inteiro porque a maioria do professorado trabalha em outra escola, na rede municipal, na rede
estadual, na rede de J., na rede de S.J.dos C., na rede particular, entdo a maior dificuldade
que eu passei e que vi 0s meus colegas passarem foi a disponibilidade de tempo do professor.
P: Quer dizer, aquele professor que nao pode ficar na escola o tempo todo, porque ele ndo tem
$0 aquela escola pra dar aula, que ele tem que completar carga fora em um monte de outros
lugares.

59- K: Exatamente. E a major dificuldade.

P: E a maior facilidade. Quais foram os fatores que facilitaram o desenvolvimento do PEC aqui
na escola.

60- K: Primeiro assim a abertura da equipe proporcionar né, pensar em proporcionar, facilita
de todos (?) pra que todos viessem....

P: ....a equipe da escola? A coordenacio, a direcio....
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61- K: Da escola. E. Se precisasse fazer requerimento pra levar na prefeitura, sabe, liga pra

diretora, fala que ndo sei que, isso eles correm atras mesmo, entdo acho que foi muito

positivo,

P: E como vocé avaliaria as condicdes atuais do programa de formacédo. Como o nome diz, era

pra ser um programa de educacéo confinuada, comc vocé avaliaria as condicdes atuais do

programa. Esta havendo o programa? Terminou, terminou? Comeo é isso?

62- K: Até o ano passado eu posso responder que a gente teve sim, teve outros momentos de

continuar, o HTPC.

P: Entéo espera ai. Vamos ser bem objetivas. Primeiro, o PEC terminou?

63- K: Terminou.

P: Acabou, acabou, ninguém nunca mais apareceu por agui.

64- K: Programa semelhante néo teve.

P: Néo teve.

65- K: Nao teve.

P: Agora outra pergunta. Quem é que ficou, quem & que tomou conta desse vacuo deixado

pelo PEC?

66- K: Eu sinto que a equipe aqui de direcdo, coordenacdo, e alguns foram procurar os seus

caminhos.

P: Quando vocé diz assim que foi a diregio, na verdade ela retomou o gque ela sempre fez. E

isso?

67- K: £. E isso. Mas eu senti que muitos foram procurar um caminho.

P: O caminho que vocé diz €, por exemplo vocé, a ligacdo com, por exemplo, o professor E.

mexeu tanto que vocé foi procurar a universidade. £ isso?

68- K: Isso. Eu como outros colegas.

P: Entéo me conta, que outros colegas? Outros colegas da escola?

69- K: Eu, a N. voltamos a estudar, fomos fazer pés, o P. voltou a estudar, teve uma outra que

saiu daqui também que voltou a estudar, a tia R. tinha terminado, voltou, ta fazendo outra! A

C.{risos} voltou a estudar, ndo sei se ela concluiu né, nunca mais conversei, mas ela voltou a

fazer o mestrado, a 1. comecou a fazer Letras, mas parou, a N. voltou a estudar....olha sé!

P: .....0 quanta gente! E vocé diria que assim esse “disparo” acontecen quando vocés

conheceram o pessoal do PEC, da universidade? Sera que isso fez muita diferenca?

70- K: Eu acho que sim, mexeu muito....0 PEC como eu ja falei, com o trabalho que a gente

fazia, com o conicurso também, a bibliografia do concursoe foi muito atualizada, falei, puts!, to

parada mesmo, nossa foi atras! Isso aqui ja foi ha muito tempo tem que estar por dentro dos

acontecimentos, das novidades né, entdo acho que isso também, e os ideais de vida , por

exemplo, o P. voltou pra faculdade, fazer Pedagogia, ele almeja uma direcéo, eu voltei num

momento dificil da minha vida naquela época eu tava passando por muito problema

emocional e eu precisava {7} em algum prazer grande na minha vida e o prazer maior meu &

estuda mesmeo. Mas hoje eu ja tenho uma perspectiva, umas....metas a mais, eu almejo sim ta

lecionando numa universidade, eu almejo trabalhar menos ta, e eu vejo isso nos meus colegas

também, o primeiro item eu creic que foi o conhecimento, foi a vontade de estudar e aprender

mais e deu pra melhorar a qualidade.

P: Eu queria fazer uma pergunta. Vocé acha que é importante que haja uma mediagic, uma

parceria entre o professor que estd dentro da escola (sem, logicamente, desqualifica-los!) e

outras pessocas, sejam os professores da universidade sejam....vocé acha que isso é

importante pro crescimento de ambas as partes?

71- K: Eu acho que sim. Primeiro, porgue eu sou assim, eu nao perco a oportunidade de

conhecer alguém diferente e aprender com esse alguém, ne, entfio eu conhego, fala que €

daqui, eu comego ji a perguntar, a falar alguma coisa, pego experiéncia, saber, eu acho 6timo

vocé conhece um da Unicamp, um da USP, porque na verdade, os titulos as pessoas tem, mas

tem muitas outras coisas a mais do que os titulos, entdo primeira coisa, conhecer, seja pra

um bate-papo, pra amigo, pra conhecimento, eu acho que vocé tem que estar ampliando,

ampliando esse (?), que eu acho assim esse é o primeiro passo, e cutras realidades, outras

visbes, outros (?), isso também motiva vocé porque, vocé vé, por exemplo naguela

apresentacdo (na Unitau), puxa, ndo sou s eu gue estou pensando em tanta coisa pra
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Porque outro, eu n#o posso ir porque néo tenho com quem deixar meu filho, néo posso ir por
causa do combustivel, “n” coisas que acontecem,

P: Sim, sim!

72- K: Mas que a gente precisava ter esses encontros, nem que fosse pra ver, porgue a
maioria das pessoas fala assim : -Ah, eu nio vou falar! , tem alguma coisa que......até en
mesmo, bem preparada, eu fiquei com medo de ir, na hora nio, mas antes: sera que eu vou
dar conta do recado? Agora na hora que vocé ta la: se ele pode, porque eu nfo posso? Se
fulano consegue, porque que eu nio consigo? Entdo a gente tem que ir pra se lancar, pra
motivar, pra ter exemplo, pra conhecer, eu acho que o pessoal tern que vir, a gente tem gue
ir...

P: Isso que vocé esta querendo dizer é que voc€, comparando com os doutores, enfim, vocé
também tem os seus saberes.....

73- K: Nao é?

Po...... o doutor, ele pode ter passado a vida dele na academia, mas vocé esta dentro da sala
de aula, vocé é um profissional também... ..

74- K: E, exatamente.

P:..... vocé tem os seus saberes, que sdo diferentes.......

75- K: ....eu ndo deixo de ser uma pesquisadorat

P:.....exatamente!

76- K: ....porque eu vejo assim, muita coisa do que eu li, eu li sete livros mais 0 PCN pela
metade, do ensino médio, pra fazer a pente do que eu queria falar, escrever, mas o material
que eu apresentei, eu ja tinha ha muite tempo, néo €! Entdo tudo que ia ia eu falava assim: -
Isso aqui eu ja fiz! Isso aqui eu ja penseil Isso aqui ja foi meu! Entdo, puxa vida, eu sou
pesquisadora também!

P: Quer dizer, vocé partiu da préitica para a teoria.....

77 K: ... da pratica para a fundamentacéao tedrica, entio isso tem que ser valorizade! Nao
que eu descarte o valor de um titulo! Eu me sinto feliz de chegar aonde eu cheguei, sou
especialista, pés-graduada, eu encho a boca mMesmo, nao assim com arrogancia, né, com
humildade mas com prazer de ter con ido, de ter tantos conhecimentos a mais, de ta
querendo continuar esse estudo, nossa, tudo que eu sonho € um titulo de mestre! Entio eu
n#o estou desvalorizando a importancia desse titulo mas......n&0 é s6 isso......entdo é doutor &

publica, dentro de uma cidade simples, humilde, e quem me escolheu é uma doutora, é uma
especialista, sabe muito mais do que eu......

P:...... e valorizou o seu trabalho......

78- K....entio a gente sentir isso é legal, quando ela me chamou, puxa, eu fiquei
orgulhosa..... comigo mesma, entio! E a gente precisa resgatar isso nos alunoes, o aluno sentir
que a gente acredita nele, que ele é bom, porque isso da prazer!

Sujeito 4

P: Qual € a sua opinido sobre cursos de capacitacio em geral.

1- O: Falando assim da minha regifo. Em geral ele & importantissimo, eu acho que o professor
pra ele ser realmente um educador ele tem que estar em constante estudo entfio esses cursos
vem o que, aprimorar o conhecimento, entio é troca de experiéncias, sio pessoas, deveriam
ser pessoas também com bastante capacitacéo pra poder passar essa capacitacdo, s6 que o
que a gente esti vendo é uma..... en falo pela nossa regiio, séo pessoas escolhidas assim: ah,
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vocé vai 14 pra secretaria, entio vocé vai 13, porque vocé € amigo, porque vocé quer, estou
cansada da sala de aula, entéo vocé da de encontro com pessoas que tem menos, entre aspas,
capacidade do que a gente gue ta indo 14, entfo a gente chega 14 e a gente fica decepcionadal,
a gente perde tempo, sabe, e nio aprende nada, mas que € importantissimo é, s6 que
deveriam selecionar as pessoas gue vao dar esses cursos.

P: Pra vocé ha uma relacio e qual seria entre capacitacio de professores e melhoria da
qualidade de ensino? Vocé acha que tem essa relacéo, na perspectiva do que vocé acabou de
falar?

2- O: Claro que tem! Tem assim se for muito bem planejado, se for um negécio assim em
termeos assim pedagdgico mesmo voltada....mas dai é muito dificil, porque a realidade da
minha escola é uma, a realidade da escola mais distante é outra, entfo, as pessoas que estio
1a, além de néo ter capacidade pra montar esses cursos, eles vém o geral.....

P: ....quer dizer nivela tudo.....

3- O: ....nivela tudo, entdo o que acontece? Nao tras nada! Se eu disser que nao tras nada, eu
também estou assim dando uma visdo errada, porque se eu sair daqui e ir até uma outra
escola, sb esse contato social que nés vamos ter, eu vou modificar a minha atitude, entéo o
que acontece, a gente as vezes, entre eu e mais uma outra professora, nds é....entre s6 nés
duas, a gente volta muitc mais enriquecida do gque do curso que nds fizemos, do que a
orientacio que nos tivemos, gque ha uma contribuiciio hé, mas, ndo vai melhorar s6 issol
Porque o professor, o educador, ele tem também que querer mudar, ele tem que ter, fazer
aquela....aquela......vamos dizer aquela andlise do trabalho dela, dele, quer dizer toda aquela
estratégia que ele usou naguele ano sera que foi bom? Entdo tem também que ver o que?
Consciéncia do professor, do trabalho dele, entio tem que haver responsabilidade, vocé tem
que gostar daquilo gue vocé faz, nfdo adianta eu chegar 13, eu posso chegar 14 e participar,
assinar meu nome, e voltar do mesmo jeito , entfio tem gue ter consciéncia do professor, da
importéncia do trabalho dele, senfo nés vamos continuar na mesma, pode até ter pessoas
excelentes dando essa capacitagdo, que nfo vai mudar nada no ensino-aprendizagem, que vai
ficar na mesma.

P: Pro, e vocé acha que essa capacitacio feria mais efeito se fosse feita dentro da escola, com o
pessoal da escola? Acha que melhoraria?

4- O: Que nem nds. Nos aqui, a C. estuda muite com a gente, a F. , nfo menosprezando essa
nova, ela ta chegando agora, ela ta se inteirando, a nova coordenadora, & uma pessoa com
bastante experiéncia, ela ta chegando agora! Eu vou falar pra vocé da que estava aqui a F. E
uma pessoa maravilhosa! Nossa, olha, o que nés aprendemos com ela, o que ela aprendeu
com a gente!l E a C. também! Entio na nossa escola, nés temos! Nos saimos daqui, pra
cumprir © 121 que vocé néo pode faltar que € a convocacio. Mas pra nés, nés temos essa
capacitacio aqui, entio o que ta acontecendo aqui é estudado, enfre nés, pra ver qual a
estratégia que nés vamos usar pra mudar. Entéo eu acho assim, esse geral é excelente, por
exemplo, quando eu vou falar de disciplina, claro que vai influenciar ne ensino-aprendizagem,
eu posso falar no geralsio, agora, se a pessoa também que vai 14 e esse geralsio, por exemplo,
nds vamos falar de literatura infanti, eu posso trabalhar numa escola do nivel dessa, como en
também posso trabalhar uma Ruth Rocha, 14 na escolinha de roga, sé que eu tenho o que?
Que ter consciéncia das adaptactes que eu tenho que fazer! Entdo eu tenho que ter alguém
que, se eu nao sei, que me direcione. Mas eu também tenho que estar com vontade de
aprender! O que esta faltando muito nos professores é o compromisso, € a vontade de mudar,
€ a vontade de buscar alguma coisa.

P: A partir do que vocé esti dizendo, que o professor tem que ter compromisso, tem que ter
vontade de mudar, vocé acha importante, na escola, ter uma pessoa, seja um colega, seja a
diretora, a coordenadora, que esteja intermediando essa discussfo, vendo o que vocé esta
fazendo na sala de aula, podendo ajudar que esse professor mude?

5- O: Exatamente. Eu acho super importante. Eu brigo muito aqui, que eu falo assim, que o
coordenador pedagdgico, o nome, o que é pedagdgico, entio ele tem que cuidar do que? Da
parte pedagogica. Entdo, a falta daquela pessoa, porque eu posso achar que eu estou fazendo
um trabalho maravilhoso! E eu nio estou! Entio muitas vezes o professor ele erra também, o
outro lado, porque ele ndo tem aquela orientacho direta, nio é um espifo, mas um
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companheiro, entio vamos 1a: Vocé esta fazendo um trabalho de matematica, mas sera que ta
surtindo efeito? E se noés fizéssemos dessa maneira? Entio as vezes o professor, ele ndo é
orientado, ele ndo tem aquele braco direito dele, ndo tem, entdo se a gente que tem assim uma

certo dessa maneira....mas, aquele que é inibido, e que ele chegou numa escola e que ele nao

P: E vocé diria que isso acontece aqui na escola?

6- O: Olha, eu vou falar em termos de 1=, a 4a. » nds somos quatro...... cinco..,..seis. Nés somos
seis, que ha muitos anos trabalha aqui, entdo o pessoal tem uma confianca muito grande com
a gente, em termos de trabalho. A C. é uma pessoa, que ela assim......elogia muito, ela confia
muito naquilo que a gente faz, entdo a gente ta sempre renovando, procurando o melhor,
estudando, sozinho ou com ela, entdo entre si a gente também tem trabalho, mas a gente
também procura muito a F. , procurava, que agora ela ndo ta, né, entfio a gente procurava pra
mostrar, pra fazer, mas eu acho que ainda aqui também faltava isso, porque a gente cobrava
muito dela, a presenca fisica dela com a gente nos dias (?), o coordenador pedagoégico voltado
muito mais pro dia a dia, porque as vezes desviam, as vezes o coordenador pedagdgico vai até
cuidar da parte de disciplina, cuidar da parte que pra ele...... a escola € um todo, a gente nio
pode também....por exemplo, ali ta sujo, porque eu sou professora, nao posso limpar ali ?
Posso. Mas eu tenho que certo momento, a faxineira..limpa e eu di aula e o coordenador,
orientar! Entfio € isso que as vezes falta na escola, um contato direto, ver mesmo o trabatho
da gente, sentar um dia 13 com a gente, vamos 14 ver, vamos ver que trabalho hoje, entdo
falta!

P: Qual a sua opinifo sobre a politica de capacitacao da SEE?

- O: Olha, as vezes eu até entro em choque com o pessoal ai, eu sou fa! Eu acho assim que o
trabalho dela, é que as pessoas nio entendem! As vezes quando vem assim uma orientaco,
quando chega aqui em baixo, as pessoas nfio entendem o que ela quer, eu acho excelente!

P: Um exemplo.

8- O: Olha, por exemplo, essa abertura que da é......dos professores terem, mesmo que as
pessoas, a.......oficina pedagégica! Eu acho que isso ai € um avanco! Porque quande eun
comecel, ndo tinha, ndo tinha essa orientacso, entdo o professor chegava e ele era jogado na
sala de aula e ele se viraval Entso agora ndo, mesmo que eu talvez, por eu estudar muito, por
€u estar numa escola onde tem uma diretora excelente, onde tem uma coordenador nota mil,
onde a gente estuda , que eu acho que eu chegando 1&, nfo é novidade! Mas para aquele que
nao tem essa orientagio é excelente! Entiio essa capacitacio veio assim de forma a ajudar e
muito, nio é s6 isso, mas eu acho assim, eu dou parabéns.

P: Isso vocé esta me falando no geral......

9-0:E....

P: ....vocé esti pensando nessas inovacées que foram sendo implementadas durante varios
governos, aO.P........

10- O .., que nao tinha, e agora a capacitacio de professores, esse incentivo da lei do
professor voltar a estudar, eu acho uma maravitha, quer que o professor faca uma faculdade,
entio eu acho que tem mesmo que comecar a cobrar, o professor ele tem que ler muito, ele
tem que estudar muito, ele ndo pode parar, entéo toda essa cobranca fez com que o professor
também acordasse , que ele (?) procurar. Nao tem dinheiro? Tudo se da um jeito. O brasileiro
€ muito acomodado, né, as vezes ele compra um vestido, uma sandalia de 200 reais e nao
paga uma faculdade, entdo € muito relativo, ele nio da tanta importancia, uma boa parte, pra
estudar, pra melhorar.

P: Voceé acha que as pessoas priorizam outras coisas.

11- O: Exatamente. Qutras coisas e nio essa formacao.

P: Como vocé tomou conhecimento do PEC?

12- O: Através da F. mesmo, do pessoal mesmo. Foi uma perda muito grande, né, nio ter
mais...era excelente, as pessoas que vinham fazer o trabalho dentro da escola, que era o
trabalho ai voltada pra escola. N ossa, aquilo 1& abriu tode mundo! Todo mundo ficou
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maravilhado, um pessoal maravilhoso, foi assim um enriquecimento quando nos conseguimos
né que eles viessem pra ca foi assim de uma riqueza, mas nés mesmos, a gente, eu sabia
porque eu tenho amigos em outras escolas entdo eu questionava muito com a F.: Mas porque
nds néo? Porque nds nao? Dai a F. foi procurar ¢ agora eu néo posso dizer pra vocé como que
ela conseguiu, de que maneira. Entdo a gente questionava muito, porque nés que estavamos
acostumados a estudar, gostariamos de ter contato com profissionais competentes, nio é
verdade? Ent&o foi uma troca muito boa de experiéncias, nossa foi assim maravilhoso, todos,
todos, sem distincédo, né., e é uma coisa que nés sentimos de néo ter mais, (?) relacionado
com verba! E a finalizacéo do PEC foi muito, foi uma coisa até de tristeza, ter aquele evento e
acabar tudo issc. Entdo essas capacitagdes sio excelentes, o PEC foi uma coisa assim do
outro mundo, foi muito bom mesmo!

P: E vocé acha que ele foi bom porque priorizava o conjunto da escola diferentemente daquela
mais geral que ndo serve pra todo mundo.

13- O: Isso. Isso. E. Nos trocamos até, quem gostava de trocar experiéncia, nés chegamos até
a mostrar o trabalho, principalmente de matematica que a gente fazia na época, nés ja
faziamos aqui concreto matematica, eu, o professor N. Entéo a gente teve tempo também de
mostrar o trabalho nosso, na parte musical, na parte de portugués, de matemética, entdo pra
nos também fol uma maneira da gente senti também é........ que o trabalho da gente tava
caminhando......certo! Porque foram pessoas que tinham muito mais conhecimento do que a
gente! S&o pessoas que comegaram a valorizar nossa escola! Entao foi muito bormn até isso, até
pro intimo da gente, pra vaidade da gente, foi excelente!

P: E porque nem todos os professores (de 1o a 42) participaram de todos os encontros do
PEC? (as professoras tinham me dito isso quando pedi que elas me dessem a entrevista)
Porque eles eram para todos nfo s6 para alguns professores, nio €?

14- O: Entdo eu acho que elas nio entenderam, elas ndo lembram o que era o PEC, porque
todos participaram.

P: Porque elas falaram pra mim que elas ndo vieram em todas as reunides. Porque naquele dia
{(do PEC) a escola nem funcionava, né?

18- O:Naol

P: Era s6 o PEC!

16- O: Era sb6 o PEC, era s6 o PEC.

P: Uma vez por més? Acho que era mais ou menos isso!

17. G: Nao, nao me recordo, porque teve também umas reunibes do PEC, agora nio me
lembro, que era voltada pra matemética do ensino médio, entdo dai elas nio participavam,
entendeu? Alguns eram especificos. Talvez seja isso que elas tenham falado. Entao como eu
gosto, eu tava l&, ndo importava se era ensino médio, superior, dava pra entrar? Entfo eu tava
14 dentro! Entio eu participei do PEC que falou sobre matematica, geometria do 2¢. grau,
ento eu participei.

PiInclusive a A. me falou que vieram professores de 12, a 42. de outras escolas, né?

18- O: Exatamente. Vieram também desses de matemadtica, agora que eu me recorde bem,
sobre geometria, nés até apresentamos trabalho das minhas criancas, (?) apresentou trabalho
do 3. colegial, entao foi voltado s6 pra professor de mateméatica.

P: Nao eram professores de matemaética 86 da escola.

19- O: Nao, eram de outras escolas. Eles tinham a nossa escola como sede.

P:E a senhora gostou do programa, achou que foi bom, gostou de ter participado, o
relacionamento dos professores da universidade com os professores da escola, como é que foi
isso?

20- O: Nossa, foi excelente! Primeiro nos temos uma amiga que é a Ana Maria Reis, que é
amiga de infancia tudo, entdo j& aproximou né, e as pessoas que vieram aqui, nossa, de uma
simplicidade, de um conhecimento! Porque a pessoa que sabe, ela ¢ simples né, entdo,
geralmente aquela que nao sabe é gue se sente, que sabe tudo né, entdio.....o sabio é aquele
que diz que ndo sabe nada, né, entdo sio pessoas simples, educadissimas, pessoas assimn
gue...com um ideal de educacio muito grande, entio transmitia pra gente uma esperanca de
grandes transformacdes,sabe?Uma esperanca que vai dar certo, que da certo, que estid na
maos de nods, entao essas...ja comecou assim, transmitindo pra gente seguranca,
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transmitindo assim....porque é tdo ruim quando vocé vai numa reuniio aonde as pessoas
acham que tudo ta ruim, que comeca a falar de salario, que comeca a falar dessas coisas
assim, que no momento nio é viavel, agora eles néo, eles chegaram assim com essa abertura,
mostrando pra ndés que dava certo (?), entado, foram trabalhos assim, muito bem elaborados,
n&o foram trabalhos cansativos, sabe? Entio foi um trabalho até de pesquisal Muito bom!
Todo o trabalho deles, eu participei de todos, foram maravilhosos! Muite bom mesmo!

P: Uma coisa que a senhora ja comentou mas eu gostaria que a senhora falasse mais um
pouquinho. Parece-me que houve um respeito muito grande pelo trabalho dos professores da
escola. Eu estou correta?

21- O: Corretissima. A gente até, ndés fomos representar a escola 14 em Taubaté, foi uma
alegria muito grande pra nés que a todo momento eles mencionavam o trabalho que vinha
sendo feito aqui na escola pra outros colegas de outras escolas, entio isso veio assim reforcar,
para que a gente pudesse trabalhar muito melhor ainda, entéo foi muito bom pra gente, entio
além deles mostrarem todas as atividades que estavam programadas, de vez em quando eles
falavam: - Mas a escola J.C. faz isso dessa maneira tal, nés vimos o trabalho. Entdo isso foi
muito bom pra gente.

P. E mesmo aqui, por exemplo, quando eles jam dar um contetdo, eles antes queriam saber
assim o que o professor ja fazia, valorizar o trabalho da escola pra ai falar das coisas novas?
Foi assim?

22- O: Foi. Entéao quando, eu nio sei como eles chegaram a.....né, a escola.....

P: Parece que eles fizeram um questionario. ...

23-0: ... eu nao me recordo.....

P: ...uma avaliacdo diagnéstica do que os professores queriam que fosse tratado.....

24- O: ...entdo, eu ndo lembro mais, muita coisa passa, as vezes até umas coisas importantes
a gente esquece, né? Mas, todo momento eles, nio foi assim um trabalho repetitivo, entendeu?
Entio sempre complementando o trabalho ja feito e com outras grandes novidades, né!

P: Eu gostaria que a senhora falasse sobre os contetidos desenvolvidos pelos professores da
universidade (partitam da demanda dos professores, foi feito um diagnéstico).

25- O: Isso nao foi passado pra nds, e agora sinceramente eu nio lembro como que isso

pra gente fazer umas entrevistas, alguma coisa.. ..
P: ..... avaliacdo né?
26- O: ...uma avaliacdo, depois que terminou tudo, pra depois levar, montar uma, revista, uma
coisa assim parecida.
P: E foi montada mesmo,
27- O: E agora eu néo lembro se antes houve tudo isso, nédo lembro.
P: E os contetidos que eles trabalhavam, respondiam aos anseios do pessoal aqui da escola?
28- O: Nossa, completamente! Todos, todos, todos, todos. Em termos de matematica,
trabalhando todo o material concrete, ensinando assim, sabe, aquilo que o professor quer?
Nao é modelo, eu sempre digo pros meus alunos do magistério, sio sugestdes, eu trabalho
desse jeito, s6 que a minha sala é assim, essas sugestdes tém que ser adaptadas conforme a
sala que vocé vai trabalhar. Entio as sugestdes foram maravilhosas, na parte de maternatica
da pra vocé trabalhar, por exemplo, vocé montar um dado ali, vocé montar um....qualquer
figura geomeétrica ali, um exemplo simplério né, tudo isso foi feito, entso foi uma parte pratica
que o professor quer! Porque as vezes ele tem muita teoria mas como € que funciona? Entdo
as vezes o resultado, essas coisas....entéo foi mostrado pra gente também essa parte.
P: Teve mais algumas outras questées que eles trataram além da matematica, que
marcou...fora a questio da matematica, por exemplo, algum outro contetido que foi
trabalhado na escola?
29- O: Olha, foram tantas coisas boas, eu lembro teve um professor de portugués muito bom
(grande pausa) agora um contetido assim......
P: NZo, nao, n&o, nio em si, é temas, por exemplo, matematica, portugués, por exemplo,
avaliagéo....
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30- O: ...porque a gente, era assim, era dado o tema que ia ser trabalhado, direitinho,
horario, entdo a gente ja ia até mais ou menos preparado né, pra desenvolver junto com o
pessoal aguele tema, agora, eu ja fiz tanto curso tanta coisa, que eu nic me lembro
exatamente o que nds trabathamos. Eu lembro direcionada a parte de matematica, geometria,
porque nao tinha nada a ver com a minha 4e. série e eu tava 1a junto.
P: Fala um pouco mais da metodologia que eles desenvolveram pra trabalhar esses contetidos.
Vocé acabou de falar que era uma coisa muite pratica.
31- O: Exatamente. Entfio é uma coisa assim que o professor sempre quer né? Entdo é ver,
como é que eu vou trabalhar? Entdo falam de literatura infantil mas como é que eu vou
trabathar com a literatura, entdo fol uma coisa assim de uma visSo geral né, seria assim
aquele professor que nunca tinha ouvido falar no assunto ele se inteirava e depois a gente
montava a pratica. Entdo muitas vezes, agora to voltando (lembrando), a gente fazia assim,
por exemplo, um assunto X, a gente montava um trabalho em cima daquele e a gente, como
se fosse um painel, eu lembro direitinho, entio cada grupo ou entfo as vezes individual, vocé
ia trabalhar aquele tema, aguele assunto, entio foi muito bom, e dai a gente fazia o
fechamento, como deve ser em todo o trabalho, vocé tem que estudar, vocé tem que fazer a
sua opinido, vocé justificar porque aquilo, que cada um vé ¢ assunto de uma maneira
diferente, e ela dava o fechamento sempre, era muitc bom.
P.E ficava facil, por exemplo, uma atividade que fosse trabalhada, vocé transportar aquilo pra
pratica sala de aula? Aconteceu isso?
32- O: Ah, claro, claro! Aconteceu, aconteceu sim, entio muitas, de amigas aqui da escola,
que nunca tinham participado de.....um tipo como é o PEC, as vezes se vai, reunifozinha aqui
e ali, as vezes ndo gosta, as vezes, que nerm eu falo, fica na delas, mas ¢ PEC nio, o PEC veio
aprimorar conhecimentos delas, entio ela da, ja pela formacio de quem estava, entfo a gente,
isso influi muito porque, infelizmente, vocé j& olha, quem vai estar na frente? Entao j& vem,
aquela postura que € da universidade! Entao ja tinha um curriculo muito bom quem estava
alii Ent3o jA comecou a confianca naquilo que ia passar! Entdo muitas delas fizeram
adaptacdes, de tudo aquilo que aprendeul ~ Nossa, a gente nunca tinha notado que podia
fazer dessa maneira, da outra maneira!
P: Sobre a infraestrutura que foi oferecida para o desenvolvimento do PEC. Qual a sua opinido
sobre essas questbes.
33- O: Olha, que nem nossa escola agui. Ela tem um espago fisico excelente, elas cumpriam o
horario rigorosamente, elas chegavam bem antes, tudo ja estava esquematizado, tudo
direitinho pra elas né, elas faziam lanchinho, traziam bolacha, café, entio a escola fazia tude
do melhor pra recebe-las, pra que elas pudessem desenvolver o trabalho.
P: E pra vocés professores. Vocé acha isso importante.
34- O: Importantissimo. J4 pensou se chegar numa sala, tudo fechado, aquele calor imenso,
ja comeca o desconforto ali e dai? E dai que vocé ja nio tem tanta atencéio tem que ser uma
pessoa muito, muito boa, pra chamar o pessoal para aquele assunto.
P:Vocé fez uma referéncia antes a essa coisa de convocagéo. Vocé acha que para o professor,
vocé acha que ele aproveita mais, inclusive que é um direito dele, por exemplo, que essa
formacgao aconteca na escola, no seu horario de trabalho. Qual é a sua opinido sobre isso?
35- O: O que a gente, a maioria até reclama, que, por exemplo, quando € a 121 vai até no
horario de trabaltho da gente, entdc ali pde um outro professor no Iugar tal, tal, né, mas, eu
acho assim que sé disso, de ser convocacio , eu acho essa palavra muito forte, eu ache, en
vou ser obrigado a ir, eu acho que tem que ser assim uma coisa dentro da escola porque dai
as pessocas ja estdo ligadas com a escola, entfio ela ja tem aquele interesse , olha nds vamos
fazer tal curso, tal e tal, pode até ser em horario contririo, nés temos ja o HTPC que a gente
usa ja aqui na escola muito pra isso, pra estudar. Mas quando vocé se é convocada, que é fora
da escola, no geral, mas que, eu volto bater naquilo, tem que haver um aprimoramento
primeiro de quem estad dando esses cursos, eu acho que tem que ter um cuidado muito
grande.
P: Entdo o que vocé esta me dizendo é que, as vezes, ndo € nem o horério que nio permite....
36- O: E.
Pr...... mas é essa ligacdo da escola enquanto grupo € isso que vocé estd me dizendo?
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87- O: E, é isso.

P: Quer dizer se o professor sabe que vai se reunir com o seu grupo faz o professor nem ligar
se ele tem que vir num outro horirio fora do.....

38- O: Nao, nio, entio, s6 que se a gente pensar um pouquinho mais, a gente vai ver que
também s6 essa convivéncia com esse grupo eu também vou limitar muita coisa. Eu vou
limitar meu conhecimento, eu vou ficar por fora do que ta acontecendo 1i fora! Entio se eu

néo foi (pausa) novidade pra nés, mas o que saiu de interessante, o que saiu de, mas coisas
assim preciosissimas mas no dependeu da oficina, dependeu do professor na sua
comunidade, ent3o esse contato com outro professor, com outra regido, que agora abrange
mais ainda aqui em J. é muito importante pra nés.

P: Que revista é essa pro?

39- O: E.....uma montagem de uma revista com a crianca.

P Ah, tal

40- O: Entéo a crianca que montou a revista, entendeu? Entdo cada um, eu montei.....

P: Isso foi um trabalho feito pelos professores?

41- O: Com os alunos.

P: Da regido?

42-O: E.

P: E quem intermediou esse trabalho? Se ta dizendo que nio foi a oficina.

- O: Nao. A oficina que nos chamou e pediu que nés fizéssemos um trabalho, a orientacio
que nés montassemos uma revista, entdo cada um foi embora pra sua escola e 1a montou. No
dia da reunifio, sairam assim revi maravilhosas! Eu montei uma diferente, eu montei uma
edicdo especial que é um trabalho que eu ja...eu aproveitei o meu trabalho, nao fiz nada
diferente, eu to trabalhando sobre poesia. Entio eu montei uma revista falando da Cecilia
Meirelles, baseado no Isto e Aquilo, as criancas fizeram a poesia delas. Entdo, outras fizeram
aquela revista toda como se fosse , por exemplo, a Isto E, toda aquela parte.....0 meu nio, o
meu € uma edicio especial. Eu nio mudeij nada o meu trabalho! Ey ja tava montando o meu
trabalho!

P: E qual é o objetivo desse trabalho. A oficina vai fazer o que.
44- O: Esse objetivo é porque estava tendo muita queixa das professoras das 4as. séries que
elas nao estavam conduzindo bem as aulas, Até eu entrei em choque, eu entrei em choque

professora da quarta que é culpada porque o Chiquinho ndo é alfabetizado! Entio eu pedi
licenga, até o supervisor gostou da minha fala, eu falei, nio, sabe o que estd acontecendo?
Ninguém ta entendendo o que € esse ciclo, o que é essa progress&o, como ndo entenderam na
€poca do ciclo basico que eu fui coordenadoral E muita gente nao entendia {e) que gracas a
Deus na nossa escola funcionou muito bem! O que aconteceu, quande o pessoal {da oficina)
chamou os professores da quarta série (eles) ndo sabiam pra que era, dai nés ficamos

aqui (no J.C.)

P: Pro, e foi agora, nestes meses?

45- O: Acho que se nio me engano, em junho.
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P: O pessoal do PEC, eles usavam alguns dos materiais que a rede propde para as agdes de
capacitacdo, por exemplo, as propostas curriculares (estaduais) , 0 SARESP....
46- O: Claro, claro, foi tudo isso! Claro! Vocé vé, tem professor que a te agora nio conhece a
proposta, entfo vocé fala em PCN tem professor, com todo o respeito, até professor dando aula
em magistério que ndo sabe! Entio foi discutido muito isso! Os temas transversais, a
pluralidade cultural, essas coisas assim, sabe, foi muito bem....& que nés ja haviamos
estudado desde que foi implantado, que veio pra nés, ndés estudamos. Nos ja tivemos até
projetos sobre os temas, os temas transversais, entic todo esse esquema, toda essa novidade
da rede, foi discutido aqui.
P: E quando vocé fala assim: a gente ja conhecia, j& discutia, volta naquela questao, é que a
escola, a C. e a F. sempre estéo ligadas.....
47- O: Isso. Até quando eles comecaram a falar, comecou um olhar pra outro assim, né !.....
P:......falando assim nossa isso ai a gente ja escutou! {risos)
48- O:.....ja sabe, né! Nic lembro qual delas: - Eu ja sei que a escola J.C. ja tem uma visdo!
Mas nés vamos fazer o possivel pra acrescentar mais alguma coisa! E acrescentou! Claro que
acrescenta, né? Até um livro que vocé 18, vocé vai ler pela segunda vez, vocé vé outras coisas
gue vocé nio viu na primeira, né?
P: Com certeza!
49- O: Entdo foi muito bom. Mesmeo alguns assuntos que nés ja tinhamos pincelado ou visto
com profundidade, eles acrescentaram muito.
P: Agora eu quero que vocé fale um pouquinho do acompanhamento dessas acdes pela DE e
pela universidade, quer dizer, conforme o PEC ia acorrendo, tinha um acompanhamento
dessas acies pela DE, tipo supervisor?
50- O: Olha, eu...... assim a parte burocratica fica assim meio distante, né, mas sempre tinha
alguém da DE vindo aqui, até ver o trabalho, principalmente aqui na nossa escola, mas como
era....as vezes até alguns telefonemas de Taubaté, as vezes tinha, aconteceu de uma vez ser
transferide o dia delas virem aqui, foi muitc bem organizado, foi comunicade com
antecedéncia, sabe? Entio foi coisa assim, nfc € de tltima hora, uma coisa que eu achei
muito importante, um dia, o transito, ligaram pra escola, nés vamos chegar, sabe assim essas
coisas que sdo minimas mas que, o proprio professor que esti na espera, porque & tio ruim
vocé chegar : foi transferido. As vezes a DE njo avisa se chega 14: mas nés mandamos e tal ,
as vezes nem rmandou. Isso foi muito bem organizado. Entéo tudo isso eleva muito o trabalho
e o professor fica acreditando, realmente a pessoca que tem vindo aqui tem muito
compromisso!
P: E isso faz diferenca?
§1- O: Nossa, e muito!
52- O: Tem uma coisa muito importante que foi pra nés pedagogos, que uma delas, eu nio me
lembro, dava aulas na faculdade, pra Pedagogia, entio muitos assuntos também em
particular, nés trocamos muita idéia, entendeu? Porque ela tava dando aula 1a pro pessoal da
Pedagogia, entio sabe, ta mais afual, que ta trabalhando sabe, entdo foi muitc bom também
essa troca, que que a gente pode fazer com o pessoal, como € que a gente pode trabalhar.
P: Havia uma avaliacdo do trabalho, por exemplo, eles vinham um més, trabathavam com um
certo contetido, quande eles voltavam tinha alguma avaliacdo, tipo: -Professores vocés usaram
alguma coisa, vocés fizeram....., tinham dividas ?
5§3- O: Tinha. Tinha sim. Tinha a retomada, que nem a gente faz muito nas séries iniciais, né,
que deveria ser em todas, entdo ndo ficava aquele truncado nfo, ficava assim, sabe, ficava
assim como se fosse um texto, sempre voltando, foi muite bom, foi muite bem elaborado,
muito bem organizado, muito bom mesmo!
P: Agora eu queria que vocé avaliasse se o PEC deu subsidies para a construgéo do projeto
pedagogico da escola. Em que medida ele contribuiu para se pensar ne projeto pedagégico da
escola.
54- O: Olha, aqui, j& faz 8 anos que a C. esta aqui, eu estou aqui ha 15, os outros diretores,
eu tive dois, um antes da C. e a C. , entéo a gente sempre trabalhon, pensando em grupo.
Entio a gente fazia todo o projeto, que cada época tinha, tem um nome, entdo a gente ja
trabalhava a parte administrativa e a parte ‘;)edagégica, a gente ja trabalhava a escola como
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um tode, quando a C. chegou entéo houve assim uma viséo maior porque ela gosta muito do
pedagoégico, ela é muito inteligente, entdo ela puxa todo mundo, e o PEC, claro, tanto nossa
escola, que ja tinha essa visio que ja trabalhava com objetivo, como ela fala, a gente tem que
estar, todo mundo, olhando pra mesma direcdo do tinel, entio vocé nao pode, dentro de uma
comunidade escolar, eu ir para a direita e vocé ir para a esquerda, entdo desde 14 do ensino
fundamental, apesar daqui da escola ser uma escola muito dificil de ser trabalhado, porque
tem varios cursos, mesmo assim a gente sempre teve essa visdo do todo e todo mundo

quem nunca trabalhou, pra quem nunca estudou, nunca deu importancia pra parte

preocupar muito com a parte pedagégica, entio vocé tem que estudar muito, na hora que vocé
quer expor toda aquela....é.....é....... aquela proposta de trabalho que vem dentro do PCN, sem
a gente esquecer dos parametros estaduais, que a proposta € federal, a gente tem que, quem
nunca viu, viu a importancia de vocé saber da onde vocé vai construir o seu trabatho! Entiio

a proposta da escola, a gente tem um estudo com a C., tudo que a gente vai fazer, a gente faz
uma andlise no final do ano: da evasso, da disciplina, de tudo que aconteceu na escola, e em
cima daquilo montar a proposta do outro ano, a gente vai analisando, entdo quando chega no
comeco do ano, entio tudo isso que acontece ja é trabalhado aqui na escola.

P: Quer dizer, o que vocé esti falando & que sempre hi uma proposta de objetivos, uma
avaliacido e um reordenamento da proposta, a partir da avaliacao.

55- O: Isso.

acha que houve uma diferenca, modificou o perfil desse professor, que deveria ser capacitado
para diagnosticar aquilo que o aluno precisa, propor as acdes e avaliar. Vocé acha que o PEC
colaborou pra que isso pudesse acontecer?

S6- O: Claro. Sabe porque? Porque as vezes, por exemplo, eu sou fi nimero um da minha
diretora, mas eu também, eu ja gosto de ler muito eu pesquiso, ja estou até avaliando o meu
trabalho como pedagoga, como professora de 44. série, isso é do intimo da pessoa, entdo nio
sdo todas que fazem isso, agora, a C. com todo o conhecimento dela, ela é uma pessoa de
todos os dias! Por mais que ela demonstre a qualidade dela, que ela sabe, que ela da toda
aquela cobertura, que ela ensina tudo, mas o santo de fora, faz milagre! Muito mais! Entio a
vinda do pessoal do PEC, confirmou, ajudou, pra que o professor repensasse o seu trabalho

57- O: Senti, senti muito a mudanca, muito mesmo. Até divisio de escola, divisio de
conteudo, de tudo. Porque quando a gente fala, as pessoas ouvem, a gente fala até no dito
popular, mas nio escutam. Quando outro fala, que nao esta dentro do meio, ai eles escutam,
as vezes até nocdes erradas, e com o PEC, gracas a Deus, veio reafirmar todo esse trabalho
que ja vinha sendo feito aqui na escolal E que o pessoal deu a maior amplitude. Eles vieram
com temas diferentes, outros que nés ja tinhamos estudado e toda vez que a gente estuda, da
uma amplitude maior do conhecimento. Modificou sim e muito!
P: Como vocé avaliaria as condices do PEC para a qualificagéo dos professores e com isso,
a escola pode melhorar a qualidade do ensino que ela oferece?
58- O: Claro, claro que teve. E nés até sentimos muito e falamos: o que é bom, dura pouco.
Quando nés tivemos a noticia que nao ia dar essa continuidade, porque nés achavamos que ia
até o final do governo, pelo menos a gente teria até o final do governo, a gente teria essa
participacdo, essa parceria, que infelizmente nao houve.Houve modificacio na visao? Houve.
Eu tenho professores aqui (colegas meus) que trabalhava de maneira diferente, que a partir
do PEC comecaram a questionar, sabe?
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P: Vocé diria que a partir do PEC mudou a visio dos seus proprios colegas para com o
trabalho diferenciado que vocé ja fazia na escola? Como vocé mesma disse, parece que santo
de casa nao faz milagrel

59- O: Claro. Apesar de que eu, de 1= g 42 eu sempre, tudo aguilo que eu me propus a fazer,
porque eu sou responsavel de 1= a 4= né, entdo todo o trabalho, elas me tem como uma
pessoa assim que elas podem contar e elas valorizam muito o meu trabalho, todas elas,
principalmente as que sfo de mais tempo que trabalham, entio elas trabalham muito em
conjunto, tanto que aquile que eu, porque nés trabalhamos assim, € grupo, néo é eu sei e eu
sei pra mim, a minha sala vai ser a melhor, nio, eu sei pra todos nés, entio a gente divide
todo o conhecimento, mas a partir do momento, até as vezes em {?): - Olha s6, vocé ja faz
aquilo! Entendeu? Sabe aquele......

P: .....precisa reafirmar!

60- O: Isso! Olha 14 O. aquilo 14 vocé ja fez e tal! Olha 1a! Néo é novidade! Daqui a poqunho

- Oh, mas agora vai melhorar o nosso trabalhio. Entfio velo assim até valorizar muite mais o
meu trabalho, porque elas tém mais confianga no meu trabalho, no delas também! As vezes (?)
brincavam: - Aqui no J.C. n&o é novidade! Dai eu falei: -Nao, claro que é! Vocés vap mostrar
de outra maneira. Nos fazemos assim. Entao tem um conhecimento mais aprimorado as vezes
vocé tem assim uma base mas vocé ndo sabe como é que voceé val fazer aguilo fluir, né, e a
pessoa vem com o conhecimento intelectual e faz com que a gente faca aquilo de maneira
mais correta.

P: E pro, vocé é professora de 4=, série e vocé recebe alunos que desde a 12 série estio aqui na
escola. Como € a qualidade desses alunos que vem pra vocé.

61- O: Olha, a gente tem assim uma diferenca muito grande do aluno que vem desde a 1=
série aqui na nossa escola e do aluno que vem de fora. Tem muito aluno que entra na
terceira, quando ele vai pra quarta ele é completamente diferente daquele aluno que veio da
1=, 20 3=, e 4= Nés temos uma equipe de muito tempo agui, mas tem uma outra, gue nem noés
temos duas professoras que entraram esse ano, entdo o trabalhoe delas é diferente das outras,
até outro dia nés demos risada, que se vocé ficar ai a tarde, na direcdo que tem a minha sala
séo todas professoras antigas 12,2232, e 48, séries, s6 que as professoras sempre trabatharam
aqui e trabalham semelhante, igual é impossivel, cada um tem a sua viséio, cada um tem seu
projeto de vida e de escola, mas sempre visando o mesmo cbjetive, entfo, e ficou, sem querer,
todas nés quatre na mesma direcéo da {?) ndés brincamos, né, mas tem aluno que chega pra
gente ainda, nossa, que da tristeza. Eu esse ano tenho alunos que vieram de outra escola, tem
aluno que veio de Minas, tem aluno que veio de escola particular que vocé nao acredita, que
estudou jardim, pré, 1=, 2=, 3=, e veio pra 4= pra nés, se vocé pega aquele aluno que veio
desde a 1= série com a gente e compara, ndo tem nem comparacao, o nosso aluno da assim
de mil a zero.

P: E essa integracdo assim dessas professoras novas isso se faz aos poucos.....

62- O: Isso. Entdo, essas, que nem uma que ja é o segundo ano, ela ja estid sabe, entio a
gente vai aos poucos, aos poucos a gente vai fazendo com que essas professoras também,
entrem no mesmo ritmo da gente, entio tem umas que aceitam, outras ja ndo, nds estamos
com dificuldade com wma aqud.

P: £ mesmo? °

63- O: E. Tanto que quando eu montei o projeto de recuperacdo, entio Portugués, entéio eu
frisei bem ali. trabalhar com textos variados, ela ndo sabia o que eram textos variados! Entdo
a coordenadora: ~ O.,com a sua letra, coloeque ai. Ent3o eu cologuel: jornal, propaganda,
contos de fada, entendeu? Quando foi Matematica. Matematica também eu trabalho com
textos. Eu ndo trabalho Matematica assim 12 x 13, ndo, é tudo com textos. Entdo eu montei
também: a matermatica, esse contendo também deve ser trabalhado com textos tal, tal, e eu
fuii conversar com ela que a mée me chamou e: - Professora, olha, a senhora nao dava desse
jeito! Meu aluno néo quer ir a recuperacfo. E a recuperacao ja é diferente! Se e dou de uma
maneira tem que ser outra estratégial Entio vameos trabathar com o concreto, vamos
trabalhar com jornal, vames trabalhar com revista, vamos construir as coisas em matematica,
vamos andar por aqui, medir aqui, medir ali! Entio quando eu fud conversar o que aconteceu?
Como exemplo, e nao to faltando nem com a ética mas, a gente conversando e eu ful explicar
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pra ela como eu gostaria que trabalhasse com os meus alunos uma estratégia, ela, a D. estava
Jjunto, ela falou assim: - O., mas eu também ja dei aula pra 4=. série! Eu fale assim: - Mas eun
néo estou duvidando da sua capacidade, sabe porque? Porque eu estou muito preocupada
com os meus alunos, eu tenho muito ciimes, sé que eu vou falar pra vocé uma coisa, na
mesma escola se tivesse duas 4as.séries, elas sio diferentes, quanto mais de cutra localidade,
entio o que acontece, a minha 42, série é diferente da 42, da Ca., entfo eu gostaria que vocé
trabalhasse da maneira, dessa maneira, ¢ um pedido meu. Entio as vezes, sabe M. do C., é
muito dificil a pessoa entender que vocé ta querendo ajudar! Essa humildade que falta
também no professor porque quando eu nao sei, eu dou contetidos, no magistério, de Lingua
Portuguesa. A P. é nota mil! Professora de Portugués. Varias vezes eu cheguei e mostrei, nés
fazemos o projeto juntas no comeco do ano, entio nés trabalhamos juntas ela dando
Portugués e eu dando Metodologia pra ser trabalhado de 1= a 4e. » entdo n3o posso
desvincular dela, e muitas vezes cheguei: - Ta certo do que eu estou fazendo? Porque ela fez
Letras, eu néo fiz! Eu leio muito, eu gosto, mas eu nio tive a escola que ela teve, quer dizer,
entao eu tenho que ter a humildade de perceber que ela tem muito mais conhecimento que
eu!

P: O pro, pelo que vocé esta me falando, eu acho que é isso que acontece, quer dizer, quando
chega uma pessoa nova na escola e a escola tem todo esse jeito de trabalhar, quer dizer, o que
voce estd me falando € que vocés sempre procuram integrar {nesse ponto acabou a fita).........
64- O: ......... € as vezes a pessoa nio tem humildade pra entender que nés néo falamos em {*}
que nés conversamos juntas que nés queremos entender, ajudar, sabe? Entfo isso também
que as vezes a pessoa, ¢ dificil. A outra (professora) ja ta aqui ha 2 anos, ja tem uma outra
visdo de educacgdio. A outra ja esta trabalhando da maneira que é pra ser trabalhado.

P: Sobre a relacdo da escola {ensino fundamental) com a comunidade (pais e maes de alunos).
Eles podem vir & escola, podem conversar, reclamar, tudo?

65- O: Qualquer hora, tudo, tudo, e vem, gozado né, que aqui eles.....eles obedecem, poucas

que nao obedece essa ordem, sio aquelas maes que as criancas j& sdo problematicas, e as
maes, quando a crianca tem um probleminha, a mae é o problema maior, né, dai pula tudo
isso, né, mas ai a C., tanto a F. na época , a R. também ja houve assim , eles dao muito apoio
pra gente, eles valorizam muito o trabalho do professor, entfo eles ouvem claro os pais, mas
ouvem muito a gente também....,

P: Quer dizer esse canal entre mie e professor, na grande maioria, é uma coisa que funciona
legal.....

66- O: Legal!

P: ....sem nenhum problema......

67- O: Nao! Eles participam muito do recreio, aqui tem os amigos da escola, vem em todas as
reunides, se chamar a mie de manhi e de tarde elas comparecem, gue a gente faz muito
trabalho (na) comunidade, né, principalmente de 12 g 4 » por exemplo, dia dos pais, eu
sempre faco, por exemplo, a festa $6 dos pais, tem eu, as criangas e $6 pai, entdo é dia da
mées a gente programa gincana, entio a gente sempre ta puxando a comunidade. Tem
algumas pessoas que interferem negativamente, mas isso, aqui tem outras escolas tem, mas
na maiotia &€ uma comunidade muito boa. £ dificil lidar, porque elas s&o tristes! Elas cobram!
Porque o nivel social é bom!

P: E acho também que é porque a escola sempre deu essa abertura, de vir, de discutir o que é
melhor o que néo é....

68- O: £, deu abertura também e elas cobram da gente.

P: Diante de todos os objetivos que o PEC tinha, vocé diria que houve sucesso (no alcance)
desses objetivos.

69- O: Absoluto. Aqui dentro da escola foi assim absoluto em todos os sentidos, em
organizacéo, em mudanca de atitude do professor, essa troca de experiéncia, a valorizacéo até
do nosso trabalho, a organizacio da escola, esse conhecimento sabe? Tudo isso assim foi nota
mil, tanto pra escola que modificou completamente, tanto pra nés como pessoas, que sio
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pessoas maravilhosas, pelo conhecimento deles, a troca nossa, e foi uma abertura muito
grande....

P: Parece que, inclusive, se formaram vinculos de amizade entre alguns professores da
universidade e alguns professores da escola. A K. inclusive me disse que foi fazer
especializaco porgue ficou muito impressionada com um dos professores.

70- O: E, é. Nossa, aconteceu assim uma chamada sabe, foi uma abertura muito grande,
aqueles que néo estavam assim muito voltados , que o professor precisa estudar tudo, o PEC
veio reafirmar todo aquele trabalho que a C. j& vinha fazendo. Foi assim maravilhoso! Nés
sentimos mesmo!

P: O que?

71- O: A ndo continuidade desse trabatho.

P: Voce diria que o tnico sendo é do PEC ter acabado?

72- O: Exatamente. A parte negativa. Que eu néo concordo de ter acabado.

P: Qual a importancia que o PEC teve pra sua pratica de sala de aula. Com tudo que vocé ja
faz, ja sabe, ja....!

73- O: Olha. Claro, que nem eu falo, vou reafirmar, até um livro, vocé 18, a gente vai ler, vocé
encontra mil coisas que vocé naec conseguiu na primeira leitura, € eu me senti assim, no meu
ego, eu me senti maravithosa, porque muitas das atividades que eu desenvolve ha muite
tempo, eles deram como sugestio. Mas eu aprendi muito! Nossal Aprendi muito
conhecimento, tive assim uma visdo maravilhosa de tudo aquilo que foi dado, uma outra
viséo, porque vocé tem, apesar de ja ter feito outros cursos sem ser aqui da delegacia, 14 na
USP tudo, mas aqui préoximoe da escola, com pessoas do nivel do PEC, foi a primeira vez, entdo
pra mim como pessoa, como profissional, mudou completamente! Foi assim excelente!

P: Na sua opinido teve algum fator que dificultou o desenvolvimento do PEC?

74- O: Que eu tivesse percebido, acho que nao!

P: E quais, na sua opimao, foram os fatores que facilitaram o desenvolvimmente do PEC,

75- O: A procura da nossa direcdo, o interesse da nossa direciio, acho que o mais importante
foi isso né, foi o interesse da nossa diregio pra que acontecesse porgue nio nos
conformévamos, a gente sempre estudou e o PEC ta em todo o lugar, mences no J.C. Entio
acho que o fator mais importante foi o interesse da direcido porque se nés nio tivéssemos a
diretora voltada e com a capacidade da C. nio teria, acho que o PEC ia passar despercebido e
a gente s6 ia ouvir que houve que € isso e aquilo mas a gente nao teria (?).

P: Como vocé avaliaria as condi¢ées atuais do PEC que deveria ser um programa de educacao
continuada.

76- O: Nao existe mais, né, nio existe o PEC mais. Entdo eu acho assim, nfo sei se eu entendi
bem a pergunta, mas se ¢ um programa que ia dar continuidade, ele nio poderia ter acabado.
Como ja falei alguns minutos atris, que eu acharia que, porque todo governo essa mudanca,
entdo pelo menos até o término desse governo, teria que ter, teria que dar essa continuidade,
teria que ter acontecido até agora. Entao foi uma frustracio pra mim. Porque o nome nio
condiz com o que aconteceu! Ele parou! Foi por verbas? Agora a gente néo entende, a gente
nao compreende o que acontece, entfio talvez o governador da prioridade a outras situacdes
que séo......e pra ele também nio € interessante que a gente (se) desenvolva intelectualmente,
né, acho que quanto o povo ta mais omisso, mais burro, melhor pra ele, entdo eu acho uma
tristeza muito grande que ndo tenha continuado. Nao sei o que a gente pode fazer! Nada, né?
Nadat

P: E, a gente vive com essa questio de que, por melhores que sejam, os programas nio tém
continuidade.....

77- O: Eu acho assim também, nio sei eu nio entendo muito, mas eu acho assim, ta tendo
wma lei agora que vocé tem que dar continuidade ao trabalhio do cutro, né, entfo ta sendo
estudada, em termos assim de governo, né, vocé também nio vai poder gastar mais do que, o

P: Ah,sim, a lei de responsabilidade fiscal!

78- O ... de responsabilidade fiscal, tem também essa outra que vai ter que ser bem
estudado, se eu comeco um projeto, vocé tem que dar continuidade, agora nfo sei porque
razbes assim mais sérias que ndo deu continuidade nesse projete assim t30 bom! Mas envolve
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politica, envolve dinheiro, se sai um do gabinete ja muda tudo! E quem sofre com isso Somos
nés que estamos aqui! Entio eu acho assim, é um crime fazer isso, se querem mudar a
educacéo, se querem aprimorar, se querem fazer alguma coisa diferente, entio teria que dar
continuidade a essas coisas maravilhosas. Talvez no goVerno nao seja tio interessante
continuar esse programa.

Sujeito S5

I-R: ... eu vou falar sobre o PEC ta?
P: E isso. O que eu quero saber é assim é.......
2-R ... se eu falasse assim em termos de formacdo, de capacitacio constante de professor,

eu falaria assim 6, vou falar na geral, depois eu chego no PEC. Eu acho que o professor tem
que estar, no comeco, lendo livros da area especificamente dele. Estudando constantemente é
bem por ai, é estudar é a palavra chave, constantemente ou estudar & o dia a dia, certo? & ler
livros atuais, e procurar autores atuais na sua area e a0 mesmo tempo tendo esse tipo de
curso, né, e o HTPC na formacio, auxiliando no geral, avaliacdo, indisciplina, os problemas do
dia a dia de uma escola, entfio isso seria o ideal. O PEC, por exemplo, seria ideal, uma vez por
més, certo? Uma vez por més acho que é o mais, nossa senhora, acho interessante, eu nio
vou falar mais porque acho que é o bastante pelo que a gente precisa, do jeito que estava
sendo feito. E toda vez também, o proximo més, sempre levar em consideragdo os problemas
da escola, 0 que estamos necessitando. Se a gente fosse fazer o plano naquela época, a gente
precisa disso, disso e disso e mais, eu acho que eles tinham que dar um respaldo para a
propria escola, ou seja, aquele......a escola ta envolvida com um problema x , nés fomos 13 e
demos assessoria de algumas, de algumas apostilas e demos o curso do PEC, entao, que deixe
algum acervo, emprestado. Entendeu? Pra que a escola venha a pesquisar, os professores vao
consultar durante aquele tempo! Entendeu? E depois leve, mas que deixe emprestado, que
deixe alguma coisa, entendeu, deixe outras bibliografias! Isso que eu falo pra vocé. O ideal
seria isso. E outra coisa, mais importante, dando muito respaldo para ¢ coordenador
pedagdgico, certo, tendo um canal direto com esse coordenador, certo, tipo mesmo que esse
coordenador pudesse entrar em contato constantemente com alguém, plantio mesmo, certo,
eu acho que isso seria o ideal.

P: O que vocé esta querendo dizer & que a capacita¢@o nio depende s6 de vocé fazer um curso
na escola, seja ele qual for, a capacitacdo envolve tudo o mais, o corpo de professores, o
HTPC, a bibliografia.....

3-R:..... tudo do professor no dia a dia. Nao adianta também a gente vir aqui, fazer os cursos
e ficar o professor sb nesses cursinhos, ele vai pra casa e ele tem que constantemente ta se
reciclando, estudando, o tempo inteirinho estudando.

P: Como vocé avaliaria o impacto que o PEC teve na qualificagéo dos professores da escola.

4- R: Acho que de novo vai cair no que eu falei. Ndo depende sb do que aconteceu, né .
Primeiro que a gente fica muito chateada porque, eu R. fiquei muito chateada porque eu acho
que esse PEC nfo poderia ser num ano $6! Ou ele é uma formacdo constante ou.....sei 1. B
que foram dois anos né? Nas outras escolas foram dois anos.

P: E.....nd0 chegou a ser. Foram dezoito meses,

5- R: Mas mesmo assim. Ele poderia pegar um projeto assim de dezoito meses, depois néo
poderia abandonar do jeito que ele abandonou! A avaliacdo vem por ai. Mesmo que depois ele
desse uma assessoria, alguma coisa. E realmente foi assim sabe, tirou a méae do fitho,
arrancou e acabou, nio se ouviu mais falar em PEC, até que vocé apareceu aqui falar do PEC
ta? Quer dizer entio a gente nem, sumiu, tchau e benca! Entio isso € uma avaliacéo, que eu
acho que a gente deve rever a postura disso! Nao adianta (?), a formacio & constante! Olha,
até pode ser que tenha um impulso em todos os professores , nés fomos impulsionados aquele
ano, ficamos motivados, foi gostoso, prazeroso, até crescemos! Issc sem duvida! Qualquer
projetc desse jeito cresce!
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Mas depois quande vocé entra no dia a dia, no seu cotidiano, se vocé nao tive alimento, eu
volte a falar no alimento de novo, se tiver nio alimentado outra vez, vocé acaba esmorecendo,
e caindo na rotina e quando vocé vé vocé ja estd fazendoe coisas que vecé ndo deveria estar
fazendo. Tem comportamentos que vocé de repente néo sabe nem comeo lidar, tem problemas
na escola que vocé também nio sabe como lidar, até vocé sabe, mas pelo cotidiano seu, pelo
ato do seu dia a dia, vocé se perde! Nao parar pra discutir, a teoria, 0 que a teoria poderia
estar te ajudando, nfo parar pra conversar com o colega, com o coordenador, pra ler um livro,
certo? Ai isso acaba desmotivando! Que foi o que aconteceu com o PEC! Ele parou de vez e
ndo deu assim um....até deu assim uma desmotivacio na gente, que de repente vocé fica
motivado e o negocio assim acaba, é tirar o pirulito da crianca, né? (risos)

P: E isso mesmo. E, escuta, porque vocé acha que sempre acontece esse tipo de coisa?

6- R: (grande pausa) Sabe o que eu acho? Eu acho que todo mundo tinha que cuvir mais os
professores, tinha que fazer o que vocé ta fazendo, tem que ouvir a gente falar, depois que
ouvir, esse vivenciar a realidade tem que ser discutide antes de qualquer projeto, entendeu?
Entéao pode ser que o projeto do governo, esse, o PEC comegou 14 em cima néo veio aqui....... R
né, depois que ele.....: - Ah, vamos fazer isso? - Vamos. Ai que o PEC veio aqui, pode ser que
venha, tirar os temas, mas ninguém perguntou pra gente, se a gente gueria que acabasse o
PEC, né, eu acho até que é uma proposta que eles tinham de (?) dois anos, alguma coisa
assim, nao é7

P: Na verdade é assim né......

7- R: .......mas se eles tivessem vindo discutir com a gente, 6, é inviivel fazer um projeto de
dois anos pra voces, serd que a gente ia aceitar, entendeu? Entdo isso também tem que ser
discutido! Porque nac vieram discutir agqui com a gente, se a proposta l4 era de fazer dois
anos, e mostrar claro o objetivo, o que eles iam fazer aqui dois anos com a gente, ou ano e
mejo, um ano, sei l&! Entio néo interessa eu acho que isso agui também tem que ser
discutide com a gente, porque realmente, o que acaba com a gente, que a gente ficou meio,
que acaba com 0 projeto € esse processo ai que nio vem conversar com a gente o que a gente
realmente quer antes de vir.

P: O que vocé esta dizendo € que vocés até aceitariam se antes as pessoas viessem falar pra
vocés: olha, ndés temos um projeto e temos s6 um ano e meio para desenvolve-lo. S6 que
ninguém fala.

8. R: E exatamente isso........

P: ... tinha que abrir o jogo, € wm ano e meio, assim,assim, assado.

9- R: Vocés aceitam? Claro que a gente vai aceitar. Mas de repente a gente fica sabendo do
projeto quando ele acabou, quando tava tao bom, tao gostosc, a gente se embalando, né.

P: Quando acabou alguém veio aqui dizer pra vocés porque gque acabou, ninguém falou nadal
10- R: Nao. A inica coisa que eu me lembro é que nds fomos 14 na...no...no.... congresso né
do PEC....

P na Unitau.....

11- R: Na Unitau, do qual eu participei.

P: Que vocés apresentaram trabathos.

12- R: Eu apresentei pro pessoal, dali nés saimos, fomos pra festa de almoco e tudo mais, no
clube a noite teve umas palestras, nao foi tudo num dia s6, foram trés dias, nés foros de Van,
sei 14, dois ou trés dias. Entdo ali, ndo foi claro que ia acabar, foi claro que a gente estava
expondo, o objetivo € mostrar o trabalho que foi realizado no PEC, como é que essa escola
aderiu, como é que foi o crescimento dela, igual vocé acabar um final de ano, que nés vamos
fazer a Feira de Comunicag@o e Educacio aqui, culminar né.....

P: Sim, é a culminéancia do trabalho que foi desenvolvido naquele ano.

13- R: E exato, entdo foi o0 momento de culminéncia 14 do PEC, entendeu, e nio foi de jeito
nenhum, imagine! (discutido nada com os professores)

P: E como € a relagBo com a DE, alguém, sei 13, o supervisor veio aqui falou do PEC, falou que
ia acabar, que n#o ia ter mais, porque?

14- R: Ah, nio, néo foi, comigo, com a gente nio, de repente falou na sala dos professores e
eu nio estava presente, mas eu ndo ouvi nenhum comentario disso, nfo houve nem nada. Até
hoje eu néo sei porque acabou!
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15- R: Voltando a pergunta que eu acho que eu néo respondi direito, vocé estava falando qual
o motivo que eu achava que tinha acabado (o PEC). O motivo que eu ache & politica
educacional, entendeu, tem interesses ai, sem dtvida, mas, esse é o Brasill Essa é a nossa
sociedade. Entdo a gente, devagar, paulatinamente, muito lentamente a gente ta mudando
isso, né, eu acho que na hora da educacdo a gente tinha que mudar mais rapido, que é uma
area assim muito, mas muito importante para a formagao do cidadioe! Entio de jeito nenhum
a gente pode deixar uma coisa acontecer do Jjeito que aconteceu, uma politica renova, acaba
um projeto, qual &, tanto isso como também o projeto da escola padrio, depois nao é mais
padrao, depois vem o ciclo basico, depois nio é ciclo basico, entendeu? Acaba o magistério,
vai pra curso normal (superior), agora o assunto & vai acabar o magistério, acaba o curso
normal (superior}, que que vai fazer? Porque até hoje a gente nio sabe! Como vai ser a {?) dos
professores? Entio a Lei de Diretrizes e Bases é clara.

P: Algumas pessoas me falaram mesmo. Mas porque esta essa onda de que vai acabar o
magistério. Como assim? Vai acabar o magistério e vai fazer o que?

16- R: Entéo é esse......fazer o que?r

P: Mas é verdade que vai acabar o magistério?

17- R: E vai, vail E que a Lei de Diretrizes e Bases, ela € clara em dizer, que a formagcgo do
professor tem que ser académica, né.

P: A ta, a nivel superior.....

18- R: ....superior. Mas o que €, mas e dai, que fim vai dar ao magistério? Vai tirar daqui do
magistério ¢ vai colocar la na faculdade? E dai, o que se vai melhorar a formacao do
professor? Eu acho que deveria continuar o magistério e ir pra frente com a faculdade,
complementacao, entendeu? Entdo tem que ter, ou sendo faz um ano de magistério e, tem que
ter uma base, uma preparagdo. A pessoa nio pode sair do colegial e ir fazer sabe, um curso

aumenta com outro projeto e vai outro projeto e aquele 14 nem deu grandes resultados ou
pequenos resultados, talvez nem foi av: do, ja se modifica porque é a politica do Brasil, é
uma politica, € um jogo! Vem um com uma idéia, um catedratico sai 15 com uma idéia, o
outro vem, o outro vem, entendeu? E vai tudo mudando a idéia como se......e a educagio é
jogada......

P: Me fala uma coisa, vocé que esta ha tanto tempo aqui na escola, vocé é uma pessoa super
bem informada, vocé podia contar uma pouco isso: como é que vocés que estdo na escola

19- R: E M. do C.! Eu procuro vivenciar assim sabe. Eu faco da minha profissiio realmente
aquilo que eu gosto muito. Entio é assim. O meu dia a dia dentro da sala de aula,
independente desses problemas, eu atuo como profissional mesmo. Eu tenito, dentro da sala
de aula, eu tento fazer tudo de novo pros meus alunos, eu tento melhorar a formacéo deles, o
tempo inteirinho eu to fazendo sempre alguma coisa, aquilo que eu tenho de conhecimento e
aquilo que é permitido dentro da sala de aula, mas, ao mesmo tempo, isso influencia porgue
eu sou ser humano, ai isso, quando a gente vai fazer a ligacdo, que a gente chega aqui em
baixo e vé o que esta acontecendo, essa chateac3o, que vai acabar magistério, quando o aluno
pergunta, dentro da sala de aula, pergunta assim pra vocé: - R., vai mesmo acabar o
magistério? Porque a evasio do magistério esse ano foi muito grande por causa desse negécio.
Sera que vai? Num ta valendo nada, porque que eu vou fazer, né? C. vai mesmo acabar o
magistério? Ndo sei.

€u sempre mostro pros meus alunos, a importancia dele estar aqui, dele estar fazendo esse

CUrso, porque esse curso, € como vai melhorar se ele continuar a fazer a faculdade, qualquer
tipo de faculdade, ta. Mas isso ai, no cotidiano da gente, € muito dificil a gente ta jogando, ter
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P: E como € que essas politicas, cada hora uma, cada uma exige uma coisa, como é que isso
influencia, ou nao, o cotidiano da escola? Como € que a direcdo, a coordenacdo e todos os
professores, lidam com isso? Faz o que mandam, tém autonomia?

20- R:Nao, néo, nao. Aqui no J.C., eu vou falar do J.C. Em termos de direcio nés temos
bastante autonomia, bastante. E a nossa autonomia também, ela é baseada no conhecimento,
porque sai as coisas, a gente estd sabendo, entio a gente esta conhecendo a gente nio é
levada pelo “oba, oba”. Um boato x nio desanima a gente, certo? A gente vai a fundo pra saber
a questio verdadeira o que realmente existe de tao ruim em tal projeto, o que existe de tio
bom em tal projeto, entdo a gente estd sempre procurando se alimentar disso pra continuar
nossa vida la no cotidiano, é primeiro ponto, certo? E essa liberdade a gente tem,esse respaldo
a gente tem porque a C. d4, a coordenacéo que era antigamente a F. dava bastante pra gente.
Agora M. do C., ndo é facill Mesmo com elas, as vezes elas baqueiam e a gente baqueia junto e
a gente esta trzste junte, mas ac mesmo tempo que a gente esta triste, a gente tem que seguir
normas, leis, regimentos que sdo necessarios, nao vou dizer pra vocé que nio sdao! Mudancas!
Sao todas necessarias. Agora, mudancas que a gente ndo acredita! Vou voltar agora, falando
da minha pessoa. Eu até fagco aquilo que eu......assim , ndo gosto muito de fazer, porque tem
muita coisa que a gente faz, por exemplo, no cotzdiano da gente, a gente nao gosta muito de
lavar louca, mas gosta de cozinhar, vocé tem que lavar louga pra cozinhar nZo é assim?
Entao, é a mesma coisa. Eu até fago coisa que eu ndo gosto muito, mas fazer coisa que eu nao
acredito, M. do C., isso eu nao faco! Certo? Néo fago mesmo. E aqui no J.C. é bem por ai, a
gente néo faz coisa que a gente nio acredita, entdo até as pessoas tem que vir aqui colocar
pra gente, por isso que eu falo pra vocé, porque a gente tem que ter esse respaldo! Sé de
convencimento, se n&o vir convencer sobre o projeto, se o projeto nfo é claro no papel pra
gente, a gente vai até o final pra saber o que se pretende com a gente pra gente ta podendo
atuar.

P: Vocés questionam?

21- R: Bastante! O J.C. sempre foi assim. Esse é o grupo. Enquanto grupo.

P: Fale um pouco sobre o impacto que o PEC teve sobre o ensino oferecido pela escola, quer
dizer, houve algum impacto, mudou alguma coisa?

22- R: Mudou. A gente nota o crescimento das pessoas, porque nés temos o outro respaldo
também, que &, que foi dos HTPC, que sio efetivamente realizados aqui dentro dessa escola,
entéio a gente foi se alimentando, entendeu, daquilo que a gente aprendeu, entfio, teve
impacto, nio digo pra vocé que nao teve. Teve melhorial Cem por cento? £ claro que nio, de
jeito nenhum! Mas a gente vé o grupo, cresceu sim, mas, é assim, teve gente que acha que
nado valeu nada, que isso néo serve pra nada, € quer levar o grupo pra baixo, mas a grande
maioria s6 alimentando e levando o projeto pra cima. Isso nfo tenha divida! Individualmente,
cada questio que foi trabalhada com certeza deve ter (?) de cada um dentro das suas
limitacdes naquela época, ah!, eu acredito que sim. Eu posso falar de mim, dos meus
conhecimentos, na época, até falo pra vocé, que foi tirado, as apostilas, contetide de livro que
eu ja estava lendo, mas nada come discutir, discutir com a turma e também ver a opinido de
outro, do que ficar s6 lendo um livro, quer dizer, eu cresci bastante com isso! E o meu
crescimento que que reverteu? Na melhoria da qualidade das minhas aulas! Da minha
avaliacéo! Ja vejo a avaliacéo de forma diferente? Sem divida! Disciplina de forma diferente?
Sem divida! Eu falo do grupo assim de uma maneira geral. Eu vejo, muitos dos que estdio me
acompanhando, eu vejo o outro crescendo. Inclusive esse trabalho, né M. do C. , que vocé esta
vendo a gente realizar, o trabalho de final de curso, isso dai, realmente a gente foi crescendo,
crescendo, e o PEC tamnbém ajudou a gente a refletir.

P: E, me parece até que vocés foram muito questionadas pela DE, diz que veio urma comissio
aqui de supervisores, né, pra saber se vocés nio estavam puxando muito as alunas (risos), é
isso?

23- R: E. (?), mas sairam daqui convencidos! (risos)

P: Acho que € pra exemplificar aquilo que vocé me falou, que vocés, enquante grupo, vocés
acreditam naquilo que vocés fazem, vocés tem base pra discussdo, tanto que o povo veio aqui
e vocés falaram: nao, é assim, assim, assim, e eles voltaram......
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24-R: ... e defendem nosso trabalho porque o passado nés tivemos supervisoras que vieram
sentar na nossa sala e assistir os trabalhos de final de curso e dar muitos parabéns pra gente.
E leram os trabalhos de final de curso!

P: Quer dizer, acaba sendo modelo Ppra outras escolas.

25- R: Modelo. Se vocé for 14 na DE, com certeza, Porque ¢ que houve no principio? Houve no
principic um choque, mas como toda mudanca tem choque, né, M. do C.! E dificil pra todo
mundo, a gente entende, pro prépric aluno é muito dificil esse trabalho porque ele nunca fez
um ! Entao tem que ter, o primeiro, é doido, quando vocé comeca a alfabetizar, segundo até a
Emilia Ferreiro, quando vocé comeca a alfabetizar uma crianca, ¢é doido, ela sofre, ela tem
sofrimento quando ela mostra uma coisa que ela escreveu e vocé nio 16, ela tem sofrimento
com isso! Entfio é a mesma coisal A primeira vez que vocé vai fazer um trabatho de indciacdo,
um trabalho cientifico, e aqui é de iniciagéo, nada mais do que isso, porque eu tirei a apostila
que a gente ta ensinando elas a fazerem esse trabalho de final de curso, de um médulo que eu
fiz na pés-graduacao, de como se faz um trabalho cientifico, entéo nio tem nada, bem menos
do que la, entdo € o inicio! Como se faz uma introducéo, o desenvolvimento e tudo mais.
Entdo isso assusta um pouco, que nunca foi feito! Se vé que agora até em termos de ensino
meédio, eles estio propondo, né, que o ensino médio saia defendendo o trabalho deles. Quer
dizer, antes deles fazerem, a gente ja estava fazendo trabalho de final de curso no magistério.
Entéo, € dificil acabar com um projeto da qual o grupo tem consciéncia do que esta fazendo e
tem, muito mais do que consciéncia, competéncia de fazer. Mesmo errando, M. do C.! O
primeiro ano foi uma coisa, o segundo ano noés aprendemos em cima dos erros, terceiro, e ai
todo ano a realidade é diferente. Ano passado noés éramos duas salas de quarto magistério,
esse ano nés somos cinco! A realidade nio muda? Ano passado eu sozinha era a professora,
sempre fui sozinha, dos quartos magistérios em Didatica, entdo eu era a responsavel. Hoje
nés somos mais do que uma! Entdo sio trés, quatro cabegas, um grupo, fazendo o mesmo
trabalho pra ver se fica igual, entendeu? Discutindo o tempo inteirinho como é que & o
principio, o meio e o fim. A gente tem que sentar até pra marcar data, pra um néo bater com o
outro, uma orientadora de um trabatho nio pode estar assistindo a outro trabalho, entendeu?
A gente tem que sentar pra ver os minimos detalhes!

P: Vocé considera que tudo isso & uma forma de formacéo dos professores?

26- R: E! (risos) tempo inteirinhol

P: Toda essa discuss3o!

27- R: E, mas olha bem. Ainda em termos de formacéo, eu acho que se a gente tivesse um
respaldo maior, né, até mesmo com um projeto mesmo da escola, né, de um curso de
magistério, né, até como lei, alguma coisa, era mais envolvente, né, que ai os outros
professores poderiam estar se envolvendo mais e a formacao deles ia estar ajudando, porque
nao siao todos que.....hoje, por exemplo, n6s tivemos uma professora da noite, que veio assistir
o trabalho, porque ela era orientadora da noite, mas nao sic todos que podem vir e outros que
se disponham a vir, entendeu. Eu acho que nés tamos caminhando pra isso, sempre dando
um passo, um passo, entendeis.

P: Um passo que methora? Sempre?

28- R: Nio tenha davida, eu vejo isso......

P. Vocé que esta aqui a tantos anos, vocé acha que ha uma diferenca de quando vocé entrou
pra agora?

29- R: Sim, sim, ah, sim, sem davida, imagina! Com certeza. Mesmo que as pessoas até nio
consigam enxergar eu ja enxergo.

P: Com a sua percepcio seja sobre o sucesso, seja sobre o fracasso dos objetivos que o PEC se
colocava. Do sucesso. Vocé mesmo disse que foi um bom curso, que as pessoas que vieram
eram bem formadas, entio teve sucesso.

30- R: Sucesso teve.

P: Entao porque vocé acha que teve?

31- R: primeiro por causa do, penso eu que deve ser por causa do....... (grande pausa) nés nae
temos é....... € uma coisa nova, diferente, é a necessidade {todo esse periodo é falado como se
ela estivesse pensando alto, pondo os pensamentos em ordem).
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Primeirc ponto é a necessidade, certo? Entio nds precisamos e nunca tivemos, entio de
repente aparece e a gente fica empolgado, vocé viu que a gente néo foi escolhido, nés fomos
atras, certo. Primeiro, quer dizer que ji vem da gente, a gente quer. Sucesso vem por ai.
Depois segundo porque, foi uma coisa estruturada, a nossa escola recebeu de bracos abertos
{grande pausa).

P: A formacao das pessoas que vieram dar o curso?

32- R: Eu digo pra vocé que ndo foram todas de nivel bom, nfo. Teve, ndés tivemos alguns que
deixaram a desejar. Isso néo falo s6 por mim, bastante pelo grupo, a gente sentia mesmo que
a motivacdo, mas € porque sdo assim pessoas diferentes, né, mas, nio € s6 pelas diferencas
individuais de cada um nem a forma de estar conduzindo {0 curso}, certo, é (?) mesmo,
académica, acho que tem uns que deixaram mesmo, teve uns até que nfio conseguiram
completar, objetivo final, que deixou assim, tipo: - Olha gente, entio vocés leiam, n&o deu
tempo, vamos lendo esse resto que falta aqui, ndo deu tempo. E deixou a apostila com a
gente. Entdo, falta de programacfo mesmo do proprio professor, de estar programando seu
tempo e seu conteGido, dentro daquele espago, naquele grupo ali, até por falta de
conhecimento, porque cada semana era uma pessoa, entfo a informacéo que uma tinhaera a
que a outra levava sobre o grupo. Eu ache pouco, devia sempre fer uma acompanhando.

P: Quer dizer, vinham pessoas diferentes pra fazer ¢ curso.

33- R: Diferentes, isso. Eu acho que isso também....... um peuquinho........ deveria, né. E critica
construtiva. Inclusive naquela avaliac&o final eu sempre colocava minha critica, construtiva.
Eu gostaria de néo omitir (a critica), porque eu acho gue a gente cresce assim.

P: Vocé acha que teve algum fracasso?

34- R: Ah, teve! O fracasso foi de acabar! Porque um trabalho lindo, maravilhoso, acaba do
jeito que acabou, a gente fica descrente ! A descrenca é ruim, né, nao € legal. Entdo, € uma
forma de fracasse! E também, ele assim nac.....ndo chegar a ter aguele vinculo mesmeo de
conthecer realmente o que a escola necessita pra estar dando um respaldo maior para a
escola, certo, entio eu acho que o projeto ele tem que estar bem estruturado, baseado na
realidade pra {fim da fita}

P: Em algum momento houve uma desqualificacio do trabalho do professor da escola?

35- R: Nao, nédo houve, dessa forma ndo, mesmo porqgue eu acho que talvez eles tenham
bhastante “now-kow” pra conduzir essa situacfo, né, ndo era pra esse lado nie, de jeito
nenhum néo teve isso, teve, com certeza digo pra vocé, que teve ganhos em todos os sentidos,
eu falo em ganhar mais porque eu acho que é minha exigéncia, volto a dizer pra voceé, (?)
exigente comigo mesmo com a minha formacio entip eu estou exigindo mais, certo, a gente
quer sempre mais, né, neste sentido gue eu estou falando, mas nfdo que tenha

36- R: ....ndo, ndo, ndo,nio, muito pelo contrario.

P: Agora eu queria que vocé falasse um pouquinho de vocé outra vez. Qual foi a importancia
que o PEC, enfim, que as discussdes tiveram pra sua pratica de sala de aula.

37- R: Fui muita, né, porque, primeira coisa que eu gostei no PEC foi assim, ver que dentro da
minha pratica 14 sozinha, individual, eu tava praticando uma coisa que estava compativel com
as pessoas gue estio envolvidas assim num processo até, penso eu, né, adiantado, académico,
pos-graduado, mestrado, doutorado, aquilo que eles acreditam, eu também acredito,
entenden. Foi um momento de verificacdo da minha praticaa O que eu estou realizando
realmente, é o caminho certo? Nzo. £ um caminho que leva a alguma coisa? Se estiver errado
a gente, € uma confirmacfio mas, nfo é bom falar certo ou errado, mas € um objetivo que a
gente quer alcancar com o nosso aluno, entio isso ai me ajudou, pra caramba, foi um
momento de muita assim, eu ta vendo que eu estou usando as mesmas bibliografias, sabe
essas coisas, (que eu to atualizada, isso tudo veio porque eu estava sozinha, sempre sozinha,
entio o PEC veio confirmar, que bom, e me dar mais animo em continuar que esse caminho ta
legal , ta bacana e confirmar minha pratica, certo, que tem que ir por esse caminho mesmo e
cada vez mais melhorando.

P: E R. , vocé acha importante isso, isso que vocé esta falando, quer dizer, de repente vem a
academia pra dentro da escola pra, vou usar a palavra que vocé usou, pra confirmar aquele
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trabalho, uma pratica, aquele trabalho que vocé estava desenvolvendo e vocé acha que isso &

uma coisa legal?

38- R: Pra mim foi porque fez com que eu assim ficasse mais assim segura de um trabalho

que eu estava fazendo, entendeu, de um trabatho, porque, na formagio de magistério, a gente

néo tem muito com quem trocar figurinha, certo, e eu acho horrivel a gente trabalhar sem

vocé poder olhar pro lado e discutir a sua pratica, entdo M. do C., pra mim é fundamental eu

ter essa oportunidade de discutir a minha pratica, discussio em todos os sentidos, naoc sé6 de

pedir opinido mas também de contar o que eu estou fazendo, entendeu, de repartir, entsio

isso pra mim é muito importante e eu tenho, eu tinha, né, agora nés temos mais o magistério

de 2¢. grau, gracas a Deus ta aumentando o namero de professores na minha area, mas eun

tinha mui.....clha, teve época aqui no J.C. que eu era sozinha, praticamente eu de pedagoga,

entao uma pratica assim feita sozinha é muito dificil, principalmente pra uma pessoa que

gosta de discutir a pratica, uma pessoa que gosta de abrir a porta da sua sala de aula e

mostrar realmente e vivenciar, fazer os outros vivenciar e trocar mesmo sua experiéncia,

entdo pra mim € muito dificil .....

P: E vocé néo se sente desqualificada quando acontece isso.

39- R:De jeito nenhum! Porque? Nio sei porque. Eu deveria?Porque?

P: Nao, ndo! E que as vezes acontece dos académicos, da universidade, achar que sabe mais,

que faz melhor! E € isso que eu estou te perguntando. Com essas pessoas (do PEC) vocés nio

se sentiram (desqualificadas).

40- R: Eu nio, eu nso.

P: E uma pergunta que eu fiz pra todo mundo e ninguém sentiu.

41- R: Ndo mesmo, nio tem nada a ver.

P: E se vocé for em outras escolas, em outras realidades, nossa, o pessoal quer ver o diabo e

nao quer ver o pessoal da universidade.

42- R: Nao, imagina!

P: ....entdo0 eu acho que, nio é pela universidade, é uma coisa de relacéo, € respeitar o seu

trabalho,

43- R: ....relacdo, olha bem, eu acho, eu vejo dessa maneira, como nossos colegas também

podem ter se colocado assim, mas eu vou falar por mim, eu respeito o trabalho dele

{académico) porque eu tenho certeza que ele respeita o meu, porque eu fago questdo de

mostrar que eu trabalho e que eu faco, eu ndo tenho vergonha da minha pratica porque eu

pratico, entendeu, entdo eu acho gue é bem por ai. Porque olha bem, M.do C., se vocé hoje

esta fazendo um mestrado e vem aqui conthecer, eu duvido, M. do C..mas eu duvido que vocé

saia daqui dizendo: eu nfo aprendi nada 13 na hora que eu tava vivenciando a realidade do

J.C., mas é dificil uma pessoa vir aqui, aberta 4 aprendizagem e nio vir e discutir o seu

trabalho que vocé esta fazendo com a pratica nossa e vocé nao carregar coisas da gente. £

dificil isso, entendeu? Nic sei se (?) responder, mas com certeza vocé vai levar muita coisa

(risos). Mas é dificil vocé ndc aprender, a nio ser que vocé nao esteja aberta pra

aprendizagem.

P: Eu acho que a grande questso é essa.

44- R: A troca, seja académica ou nio académica, vocé ganha mais do que eu ou deixa de

ganhar mais, vocé ser supervisor, deixar de ser supervisor, cada um cumprindo o seu papel,

todo papel € importante. Por isso que eu acho muito importante a academia aqui dentro da

escola, porgue a academia nfo esta aqui dentro da escola € o caos que esta a escola. Porque

se a academia estivesse aqui, vendo a nossa realidade e ajudando com a teoria, os dois

andando juntos.......

P..... era ganho pros dois.

45- R: Nossa senhora, entendeu?

P: E vocé acha que a academia, hoje, estd muito afastada do que esti acontecendo na escola?
- R: Ah, ta! Sem duvida! Isso nfo tenha duvida {pausa), bastante, Tem bastante gente que

esta aqui , que vem na realidade mas é........ & gente nao vé tanto. Eu ndo sei! Olha, por

exemplo, eu tenho muita estagiaria, fazendo estagio, mas eu, quando, nunca vi um trabalho

sendo realizado assim do jeito que vocé ta realizando. E eu acho importantissimo! Nio vi aqui

no J.C. mas quando eu fui 14 nos congressos, todo trabalho de tese parte de uma, de um
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estudo assim. Inclusive no congresso que eu participei em Aguas de Lindéia, foi uma semana
que eu fiquei 14, teve um trabalho que inclusive a professora levou todo o professorade que
esla pesquisou, todas as professoras que participaram do trabatho de final de curso ela levou
na apresentacio 14 na hora. Entdo elas tiveram uma relacdo muito legal, porque, eu estou
lembrando disso agora M.do C. porque eu lembro direitinhe, tudo isse que nés estamos
conversande que aconteceu la. A professora, o depoimento da professora com a aprendizagem
da pessoa académica que tava 14 fazendo o trabalho foi assim muito bom, ela fez um
depoimento, ela aprendeu muito, ela pode construir um trabalho pedagégice muito dez, com o
auxilio da, da troca das duas, entendeu, ....... o trabalho (a pratica) dela saiu muito legal por
causa do auxilio que ela teve com a....

P: A gente s6 sente que as préprias instituicbes, a propria SEE, desqualifique o trabalho da
academia, principalmente aqueles que ela nfo quer que seja....ela faz uma escolha, vamos
usar esse trabalho......

47- R: .....é isso que atrapalha.....

P: .... e ndo o outro....

48- R: .....e ndo o outro. Sem davida.

P: ... entfo esse trabalho que esta sendo feito dentro da escola, que querem saber dos
professores, né, é desqualificado.

49- R: Sabe, a maior preocupacde na hora da apresentaciio e na hora da entrega desses
trabalhos de final de curso minha preocupagio maior € essa: M. do C., vocé faz uma pesquisa,
voceé gasta dinheiro, vocé gasta seu tempo, vocé da tudo de si e uma professora nao da valor a
isso! Seja o minimo gque for! Se tem que ta ali do lado da sua aluna, considerando e
valorizando esse trabalho, mostrando a importancia dele, para as outras pessoas, entendeu, e
agora vocé pegar uma pesquisa e jogar na lata do lixo, ou sendo, vocé tiro nota e fim de papo,
por isso que eu faco questéo que eles, mostra pra eles, que eu quero uma cdpia pra deixar na
biblioteca pra consulta mesmo, porque ele esti deixando uma coisa importante para a
geracao futura, que ta vindo dele, uma coisa dele, entendeu, eu acho importante, (?) da
academia.

P: Quer dizer, vai formando uma cultura.....

50- R: ....uma cultura em cima disso......

Pi.... que € uma coisa que a gente nio tem.....

51- R: ....&é, exatamente.....

P:...... nao achar que todo trabalho tem assim que propor a reforma do mundo, né......
53- R: ....exatamente.....
Pi...... que nao € bem por ai.....
54-R: ....... theu,teu,tchu,tchu, ndo € por ai, nao adianta.....
P: ... € Um processo.....
55- R: ....é um processo e cada trabalho é uma meta.
P:Porque se ndo comecga 13, como vocés fazem, é o que acontece na universidade, vocé chega la
pra fazer um mestrado, vocé no sabe nem fazer um projeto.
56- R: Nada! Nada!
P: Ndo sabe mesmo, eu nfo sabia, posso falar por mim, eu tive que estudar, ninguém me
ensinou.
57- R: E eu falo por mim também, quando eu fui fazer, é, quando eu fui fazer pés,
psicopedagogia, monografia, quando que eu fiz (7}, nem na faculdade!
P Pois é!
P: Bom (risos) a tltima pergunta pra vocé. Como vocé avaliaria as condicfes atuais desse
programa que deveria ser um programa de formacio permanente, contimiada, o PEC.
58- R: Entdo como € que eu possc avaliar?
P: Ué, qual € a sua avaliagao.
59- R: {risos} Oh, M.do C.,.......
P: ...ézero? R: ... se quer que eu dé nota? (falamos quase ao mesmo tempo)
P: Nao! Eu quero que voceé fale......
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61-R:...... eu ndo posso avaliar miiito bem porque ndo foi continuada, certo, mas COING, Vamos
dizer assim é....é...., um comeco ele poderia ter......eu ndo sei.....eu néo sei...

P: Nao, ndo, o que eu estou perguntando pra vocé é isso: as condicdes atuais. Tem o
programa?

62- R: Néo,

P: .....o programa desapareceu.....

63- R: Como programa de educacio continuada ele ndo €, ndo existe, entdo a avaliacio praele

P: Eu ja, inclusive, ja te perguntei. Alguém veio aqui falar pra vocés que acabou, porque que

acabou, se acabou o di ito.....

64- R: Nao, nio, nada, nada, é bem por ai ué....

P: .....se ja falou que nso.....

65- R: ...nao, tchu,tchu, tehu,tchu, nem comecou falando que o programa comeca aqui e

termina la.

P: Certo.

66- R: Acho que esse projeto tinha que ser, né, primeiro, abertura no colégio, seria falar sobre

0 projeto, nfo, ja chegaram e ja (?), entendeu, entio, a primeira palestra, é falar sobre o

projeto, entéo noés temos a manha inteirinha pra discutir o que vai acontecer: o projeto tem a

duracéo de tanto tempo, entendeu, ndo, isso nio {?).

P: £ uma das coisas que eu discuto, que eu quero discutir, talvez vocé pudesse dar a sua

opinido, sobre essa questfio também de ser varias instancias. Enquanto eles (a SEE) falam de

projeto pedagégico da escola eles fazem cursos separados: pra diretor, pra coordenador, pra

supervisor, entdo, talvez a sua diretora e a sua coordenadora, soubessem.....

67- R: .....sem divida.....

P.......mas vocés néo ficaram sabendo.

68-R: ..... nio, € instancia mesmo, é um problema de instancia, certo?

P ... € uma coisa de separacéo, ns,

69- R: ....é, cada um, é...., eu acho até que tem que ter, por exemplo, se deu satisfacao paraa

minha diretora e coordenadora, a funcao delas também é estar.....

P: ....passando pra vocés.

70- R: Nao sei onde esta a falha ta, eu acredito que nao esteja aqui jamais, acho que a C., um

negécio desse, jamais! Ela pode até te falado, essa projeto é pra dois anos, mas, M. do C.,

vocé, se tratando de profissionais da area de educacéo, vocé acha que um projeto que vocé vaj

participar dele, satisfaz vocé chegar perto do cara €, esse projeto vocé vai fazer de fevereiro até

dezembro. E, mas porque? Nzo sei, é o projeto, o projeto comeca aqui e termina aqui. NZo é

assim, né. Vamos explicar o objetive, o porque, porque que ele vai parar, porque, entendeu?

Se ele vai dar andamento, se é apenas uma...... experiéncia, por isso que ele vai ter a duracao

de dois anos, pra depois parar e ter uma avali ¢&o dele, pra ver se ele, entendeu? Tem que ser

explicado alguma coisa! Isso nao foi.

P: 56 uma curiosidade minha. Varias pessoas (da escola), inclusive a C., fala do projeto da

Escola Padrag, e vocé acha assim que era uma coisa boa, uma coisa que....

71- R: Olha bem, tinha os pontos positivos....

P: Era uma coisa que podia ter continuado, podia ter sido melhorado.....

72- R: Sim, sim, sem davida. Eu acho que, teve muita melhoria pra escola. Como também

teve muita coisa que foi mal interpretada e mal usada. Nao digo aqui dentro do J.C. mas estou

falando das escolas que eu conheco. Tipo €....autonomia, tem que ser discutido o que é isso,

certo? Selecao de professores, discutir o que € isso, como é que & Mas eu acho que tinha

muita coisa boa, inclusive a carga horaria, era uma das melhores,né, que eram 28 aulas com

aluno s6, o resto vocé fazia de HTPC, e tinha mais coordenadores, certo, um coordenador pra

uma escola igual a essa , pra dar conta de manha e a tarde, pedagogicamente, é

humanamente impossivel! E um ganho? E. n3o vou falar pra vocé que néo é um ganho vocé ja

ter um coordenador. Pra quem nio tinha nada, né? Mas vocé sabe que ndo é bem por ai que a

educacdio, vamos dizer assim, precisa. Ela requisita muito mais do que isso. E também o
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projeto &, foi um projeto legal, mesmo na guestio do HTPC ser maior (pausa), oh, vocé tinha
os pontos fortes e tinha os pontos fracos que precisavam ser discutidos.

P: Nao sei qual a sua opinido, alids, vocé ja falou isso.E aquela histéria. Parece que nunca da
tempo de vocé avaliar.....

73- R: ....ah, nao!

P de vocé saber os pornitos fortes e os pontos fracos....

74- R: .....exato.....

P: .....e jogar fora os pontos fracos e......

75- R: .....e continuar os pontos positives, trabalhando....

P: ....n&o, eles mudam de nome as coisas, cada hora tem um nome, e.... tipo, vocé nem sabe
se avalia, vocé néo sabe nem porque que comegou nem porque que acabou, né. Se a gente for
fazer um levantamento.......

76- R ... mas tinha coordenador por area, menina! Olha, a gente tinha coordenador de
geografia, coordenador de matematica, portugués, do magistério.....

P: .....e quanto tempo funcionou aqui na escola?

77- R: Ai meu Deus, agora vocé me pegou!

P: Acho que uns dois anos também, né?

78- R: Foram, foram dois. Tinha uma, um professor, que cuidava da biblioteca, certo? Oh, um
professor cuidando da biblioteca! Como projeto, como projeto! Ele tinha um projeto, projeto
pedagdgico, envolvimento dele de, ele era envolvido com as atividades pedagédgicas da escola,
tipo teatro, tipo.....

Pi..... quer dizer, ndo era aquela pessoa que toma conta da biblioteca, que abre e fecha, a
portal

79- R: Nao, néo, nédo néo, nao, nio, de jeito nenhum! Por isso que eu falei , que eu completei
que tinha projeto.

Sujeito 6

P: Qual a sua opinifo sobre cursos de capacitacio em geral.

1- N: Com relacio aos curses de capacitacio eu acho, acho nfio, eu tenho certeza que é
essencial para a formacao do professor porque praticamente nés saimos das universidades,
realmente saimos crus sem nenhuma experiéncia, como agir, como se comportar perante a
educacido mesmo, entdo esses cursos de formacio sfo agueles que realmente ddo subsidios
pra gente atuar assim com mais perfeiciio na educacio. E de essencial importancia. Eu acho
que realmente tem que ter e tem gue ser de formacfo permanente, continua.

P:Quer dizer, a gente sai da universidade e encontra uma outira realidade e ai a gente tem um
choque com o real da escola....

2- N: ....porque a gente tem aquele conhecimento cientifico, agora, transformar aquilo ali em
saber ensinar & que & dificil.

P: O senhor acha que ha relacéo entre capacitacio de professores e melhoria da qualidade de
ensino?

3- N: Com certeza. Esses cursos de capacitacio ja...visa mesmo a melhoria do ensino ptblico
e esta resgatando né , porque a escola piiblica perdeu muito da questio da credibilidade entao
esses cursos de capacitacio realmente eles estfo colaborando pra que a gente resgate o (?) da
escola pablica.

P: E porque o senhor acha que houve essa falta de credibilidade da escola pablica.

4- N: Acho que € pelo sistema mesmo, né, houve grandes mudancas no ensino e o quadroe do
magistério ndo estava estruturado, preparado pra essas mudancas, como por exemplo a
questio do ciclo, né, quando entrou a questio do cicle basico muitas pessoas criticaram,
como criticam hoje a questio dos ciclos, de 12 a 42, e de 5 a 82, mas porque? Porque
criticam? Porque até hoje ndo se sabe, perfeitamente, como trabalhar dentro desses ciclos,
porque eu tenho certeza, a partir do momento que ¢ professor tenha um embasamento, ele
saiba o que é uma progressao continuada, dai o ciclo vai funcionar, porque na verdade o que
nés queremos, a gente ndo quer uma cultura de incompetentes, uma cultura de reprovacoes,
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(a gente) trabalha em cima da cultura do Sucesso, mas pra isso a gente tem que ter
embasamento pra nio acontecer o que hoje os professores criticam, eles colocam né, que a
aprovacio automatica, que nao tem retencdo, e na verdade nio é isso, 0 que esta acontecendo
€ que a maioria dos professores ainda nao conseguiu entender o que é ciclo, Drogressao
continuada, devido a que, a falta de capacitacio, hoje a gente até percebe nos antincios de
televisdo que realmente o governo esti procurando se esforcar em elevar a auto-estima do
professor, em proporcionar cursos de formacéo, porque o professor sempre ta pedindo! A
gente as vezes passa um questionario aqui na escola o que eles mais {?): cursos de
capacitacdo, cursos de formagfio e as vezes quando a Oficina ou a Diretoria de Ensino faz
esSes, essas convocacies, muitos professores ou ndo querem ir ou, como eu percebi também,
varias vezes aqui quando teve o PEC, que teve professores que chegaram a falar assim: - Ah!
pra ouvir essas baboseiras eu néo venho. E as vezes tem até muitas coisas que ele conhece
mas ele nio aplica na sala de aula, ele nfo trabalha em cima do....concreto, do que é do
contexto do aluno mesmo, entio realmente & preciso esses cursos e eu acho que o que
realmente falta pro governo é realmente nio sé6 convocar mas ele ter mecanismo de obrigar o
professor a fazer esses cursos, porgue nés vemos, ta oferecendo, oferecendo, eu invisto um
dinheiro muito grande como foi, por exemplo, um convénio que aconteceu aqui entre a
diretoria de ensino de J. e a USP, quando eles propuseram um cursoe Pra estar reestruturando
o ensino de fisica, nio transformar mais a fisica como aquela coisa matematica, aquela coisa
cansativa, aquela coisa chata que reprovava, qual era ¢ maior indice de reprovagio? Era fisica
€ matematica. Entéo a FAPESP, que é o érgdo que ajuda a financiar esses cursos, ele investiu
durante trés anos aqui na diretoria de ensino de J -, até a diretoria criou alguns mecanismos
né, junto as escolas, junto ao diretor, ac coordenador, pra que realmente eles pudessem estar
supervisionando o acontecimento do que foi proposto nesses cursos, mas, infelizmente, eu
nao sei 0 que aconteceu, que do ane passado pra ca eles cortaram essa convénio e tudo que
foi investido em nés, nio esta mais acontecendo, entio o professor questionou, questionou,
mas ele tem uma relutancia muito grande diente do novo em ele mudar, entio falta
capacitacdo? Falta sim, s6 que quando se propde uma mudanca o que acontece? Tem muitos,
eu até percebia durante as reunibes eles colocavam as opinides mas quando chegava na sala
de aula eles continuavam no ensino tradicional. E eu acho isso grave, o governo investir
porque, eu me lembro que no ano de 1998 ey fiquei trinta dias afastado pela 121 que € uma
resolucio que afasta (o professor) da sala de aula, e & remunerado, entio o que aconteceu, o
governo estava me pagando pra eu estar tendo essa capacitacfio e pagando um professor pra
estar no meu lugar, e de repente ele aplicou isso no Estado de S&o Paulo inteirinho e o
professor nao faz o minimo que & aplicar aquilo na sala de aula, sendo que nos foi fornecido
material, tudo! Entio o que realmente complica nfo € s6 falta de informacao, é falta também
do professor se engajar, dele ter aquele compromisso de mudar também, a mudanca é dificil?
E, porque nos viemos de uma formacao tradicional e as escolas, as faculdades ainda passam
neé, essa formacéo tradicional, entdo a dificuldade & muito grande, eu percebo isso dai na
dificuldade que o professor tem de mudar e de nao querer mudar, eu acho que tem que
continuar esses cursos de capacitagdo ai e o governo criar mecanismos de estar
supervisionando isso dai.
P: A que o senhor atribui essa resisténcia, vamos dizer assim, tio grande que alguns
professores tém de mudar.
S- N: Os mais antigos colocam assim:- Ah, Jj& estou pra aposentar entio nio vale a pena ey
estar me desgastando pra fazer essa mudanca, porque toda mudanca exigi uma série de
trabalho, vocé tem que estudar, tem que mudar. A questdo salarial também né, que os
professores tio lutando a ndo sei quanto tempo pra um aumento e eu acho que devido ao
sistema mesmo educacional desses tiltimos tempos em que o professor, ele ndo tem mais o
mesmo valor como ele tinha a uns trinta anos atras né, que o professor, além dele ser
respeitado, era um status social também, e ele perdeu isso dai. Entio eu acho que essa falta
de motivacdo, as perdas salariais, a violéncia mesmo, entdo o professor, ele ta se sentindo
incomodado, entdo ele tem medo das mudangas e ele fala vou }a e dou a minha aula, do
ensino tradicional e......
P: ......ndo me comprometo.
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6- N:....e ndo me comprometo. Porque a mudanca também, envolve varias coisas. Porque de
repente eu vou mudar, pode dar certo como pode ndo dar certo, entéo é esse medo também do
mudar e as vezes o que falta também, ndo € 0 nosso caso, porque aqui a gente tem um apoio
muito grande a nossa diretora ela é pioneira com relacdo a mudar, utilizar novas estratégias,
entio ndo € o NOSSO case, mas eu percebo que muitas, muitos diretores de escola, as vezes
eles até boicotam porgue eles acabam tendo que responder, as vezes, pelo insucesso dessas
mudancas, entdo eles tém medo.

P: Quer dizer, é muito investimento, a pessoa para mudar tem que investir muito, e de
diversas formas, como o senhor esti dizendo, investimento pessoal, investimento financeiro,
neé.

7- N: Porque inclusive, quando teve essa capacitagio em Sao Paulo pela USP, a FAPESP exigia
desses orientadores, que eles dessem wm retorno, entio cada capacitagio tinha gque
apresentar um projeto que eles fotografavam, e foi complicado porque, quando chegou a hora
de realmente mostrar todo o trabalho, varias escolas nio estavam aplicando aquilo, entfo a
nossa escola foi assim, também nessa proposta de mudanga do ensino de fisica, pioneira,
porque foi a tinica escola, dentro da diretoria de ensino de J. , que realmente aplicou e nés
mostramos isso, perante toda a mudanga que aconteceu no ensino. Fizemos um
levantamento, desde 93, quando a C. entrou aqui na escola, do indice de retencao de fisica
que era 90% em 93, em 98 chegou a ser 6%, e isso foi assim um esfor¢o muito grande, porque
no primeiro ano, noés também ficamos perdidos, vocé estd acostumado naquele ensino
tradicional e a gente teve hora também que acabou caindo, metendo os pés pelas maéos, e da
medo, da muito medo! Eu, particularmente, quando colocou, eu falei:- Onde que eu fui (risos)
cair, nél

P.......onde é que eu fui amarrar meu burro! {risos)

8- N: E, exatamente, porque o que realmente di, mais, é o medo, que acho que as vezes o
professor, ele tem medo de se comprometer.

P: E o senhor acha que a grande diferenca de ter dado certo aqui no J.C. e em outras escolas
nao, qual foi.

9- N: Ah, foi o incentivo da dire¢do e da coordenagdo! Nossa! Porque elas incentivaram
demais, inclusive até de estar pressionando a diretoria de ensino pra que os supervisores
cobrassem de outras escolas, porque na verdade ndo adiante né, o sucesso de uma é o
sucesso de todas e o fracasso de uma também é de todas, pra que, pelo menos, dentro da
regiao de J. nos conseguissemos uma mudanca assim bem radical mesmo,entre estar
trabalhando uma situacio assim mais contextualizada, mais concreta, em que tivesse
realmente formando cidadado, porque nés nio estamos interessados em formar fisicos,
quimicos, matematicos e sim pessoas gue exercam sua cidadania 14 fora, entédo a escola lutou
muito pra gue nés conseguissemos essa mudanca na cidade de J., mas, infelizmente do ano
passado pra c&, nio sei 0 que aconteceu viu, a decadéncia comegou ano passado. Enfim!

P: E vocés continuam aplicando aqui na escola esse projeto de fisica?

10- N: Olha, o que aconteceu foi 0o seguinte. Em 98, a atribuicfo, ela foi centralizada na
Diretoria de Ensino, entfdo, o que aconteceu, desmanchou toda a equipe escolar e na época,
nés tinhamos um professor que ele, ndp {era) habilitado em fisica, ele tem um conhecimento
tremendo em fisica, muito mais até que muitos professores habilitados e quando teve essa
reforma de plano de carreira que realmente a secrefaria queria todos os professores
habilitados, os néao habilitados comecaram a cair fora, acontece que hoje eu tenho uma aula
de fisica nessa escola, uma sé, uma sala e as demais com outros professores que nio fizeram
o curso ¢ também relutam, entao eu tenho uma sala que eu aplico e as outras......

P:Com essa mexida que houve com os professores guer dizer que aqui na escola, hoje, tem
mais de um professor de fisica?

11- N: Tem. Tem mais de um professor de fisica.

P: Mas, tem aulas pra mais de um professor de fisica?

12- N: Tem, porque € assim, esse ano a atribuicdo, como ela foi tumultuada, entfo o pessoal
pegou picado as aulas, entio tem, por exemplo, professor que esta com 20 aulas, outro esta
com 4, entao estd tudo picadinho.
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P: Quer dizer, na verdade entdo, o niimero de aulas aqui daria perfeitamente pra um professor
pegar, quando muito dois!
13- N:....quando muito dois, é pra completar mesmo, na verdade caberia um pra pegar uma
carga completa e sobrariam umas trés, quatro aulas, s6 que, o que tornou dificil foi o
seguinte, eu com uma aula, estar Iutando com o professor que tem quarenta aulas, entiio ele
realmente nio aceita, porque ele se considera habilitado na disciplina, entdo ele fala que ele
nao fez o curso, que é dificil, como que ele vai contextualizar! E dificil? £, mas é o que eu falei
pra voce, ele néo esta disposto......
P.......anem, por exemplo, aprender com voca!
14- N: ....a aprender, a aprender.....

....por exemplo, porque ele podia aprender com vocé que fez o curso!
15- N: Porque inclusive nesses cursos de extensio que eu fiz 14 na USP, nés construimos todo
o material didatico porque sabe-se que a escola publica néo tem o laboratério, entdo todo o
material foi construido pra ser trazido pra trabalhar no laboratério da escola, agora nao
adianta eu ter um laboratério e o material nio ser utilizado pra ficar pra estragar, entio esse
material esta todo guardado na minha casa, material de mecanica, de eletricidade, de é6tica,
agora eu vou trabathar como, se o professor quer trabathar s6 formula, formula, férmula?
Entao, o que aconteceu, realmente quem trabalhava ficou fragmentado nas escolas da cidade.
Agora, com relacfio, por exemplo, a minha disciplina que é matematica, porque eu sou
licenciado em matematica, isso, a escola da muita sorte, porque € um grupo bem fechado,
bem coeso, entdio assim, em termos de matematica, ndo se tem problemas assim de
relacionamento, de ter, sabe, aquele negécio, de nédo se falar a mesma lingua, entéo a gente
trabalha muito unido, tem aquelas dificuldades que é, quando se quebra o bicho-papio da
matematica, que acho que agora nés estamos con: indo colher os frutos, inclusive, guando
se fala em progressfio continuada, nés aqui na escola optamos por trabalhar com as
experiéncias matematicas, que uma proposta da secretaria de estado da educacio, que nés
também fizemos curso pra trabathar, e a nossa escola também foi a primeira a comecar esse
trabalho com as experiéncias matematicas, £ complicade? E complicado sim! No primeirc ano,
eu othava aquele livro, ia pra frente, ia pra tras, e nio consegui me situar! Esse ano nés
estamos terminando com a primeira turma de ensino fundamental que comecgou a trabalhar
na quinta € esta saindo na oitava. Essa turma fez comigo quinta, sexta, sétima e oitava, entiio
esse ano tem o SARESP a gente vai estar verificando. ...
P: ....era isso exatamente o que'eu ia perguntar anteriormente, esse ano quando todo esse
trabalho que o senhor estava fazendo na fisica, ja foi feita uma avaliacéo? Se aqueles 90% (de
Teprovacao) que caiu pra 6% esta aumentando?
16- N: Porque foi 0 seguinte, nés percebemos isso em avaliacdo que ndés préprios propusemos
aqui na escola, agora esses trabalhos foram feitos em 97 e 98 e o ano passado nio teve
SARESP, ele vai ser novamente nesse ano de 2000, s6 que agora ficou complicado, porque o
ano passado néo foi trabalhado, entéo voltou no sistema tradicional.....
P: O senhor acha que muito provavelmente entio esse indice de reprovacéo vai aumentar?
17- N: Eu acho que sim. Se continuar em cima desse sistema icional.
P: E, porque & interessante, assim como vocés avaliaram essa coisa de que, ao mudar do
ensino tradicional pra esse...enfim mais é....a reprovacio caiu de 90% pra 6%, eu fico
curiosa de saber se com essa volta, de Tepente quebrar assim um trabalho que vinha sendo
feito e voltar ao tradicional, se houve entio um aumento do indice de retencao.
18- N: Esse ano que vai dar pra perceber. Inclusive eu achei interessante também, porque
quando a secretaria da educacao propods essa mudanca, ela propés essa mudanca no ensino
medio, quando trabalhou com fisica, e quando teve o concurso pra PEB Ii que ey fiz pra fisica
também eu lembro que eu entrei na sala e falei: “eu nio tenho chance nenhuma®, porque
aqueles senhores ja de idade e eu novinho 14, que chance eu vou ter com eles, e toda a linha
foi direcionada em cima dessa nova proposta, esse pessoal que estava em cima do tradicional,
nao conseguiu passar, e eu acho que eu passei, particularmente, gracas, nio a faculdade,
mas a esses cursos de capacitacdo, porque eu me lembro que inclusive um dos meus
professores do curso de extensiio tinha proposto quatro questdes ali do concurso, sabe
quando vocé lembra a pessoa falando......



P: Uma pergunta: como vocé tem formacdo em Engenharia Civil e no comeco (da entrevista)
vocé falou alguma coisa sobre: uma coisa é o saber cientifico e outra coisa € o saber ensinar,
entdo vocé acha que ndo basta vocé ser engenheiro civil e de repente se ver dando aula de
matematica pra uma classe de quinta série, entdo vocé acha que o saber ensinar, o
pedagdgico, é importante?

19- N: Otha, essencial. E importantissimo, embora, principalmente as pessoas que atuam na
area de exatas, porgue eu acredito no seguinte, realmente s6 vai melhorar e tudo a parte de
exatas, quando as ciéncias exatas se hurnanizarem, entfo eu percebia muito na faculdade por
exemplo, que eles achavam que didatica, psicologia da educacéo, estrutura, era perfiunaria, e
eu comecei a perceber o seguinte, eu me vigiava na minha postura quando eu comecei a fazer
a licenciatura (Matematica), fol 0 ano que eu vim aqui pra escola J.C., eu inclusive pedia pros
alunos estarem observando e durante ¢ anc inteiro eles estarem relatando as minhas
atitudes, 0 meu comportamento em sala de aula. Até agora vou me criticar, por exemplo, uma
coisa que hoje eu acho horrivel, a questio de colocar aluno pra fora. Eu néoe tinha assim, néo
as vezes a questio do controle de disciplina, mas ia chegando um ponto que ia saturando e eu
colocava pra fora, entdo, depois que eu fiz as matérias pedagdgicas, eu pensei comigo mesmo:
eu, que sou adulto, nfo consigo controlar uma crianca de dez anos, onze anos, doze anos
entio eu prefiro que ela esteja fora da sala de aula? Nao, eu tenho que manter ela na sala de
aula, eu tenho gque criar mecanismos, motivagio, pra que ela queira ficar na sala de aula,
légico, tem que ter o respeito, a disciplina, tudo bem, mas....ndo tem que ser aquela coisa de
autoritarismo, né? Tem que trabalhar dentro da democracia, ter autoridade sem
autoritarismo, e, essa parte das matérias pedagogicas, eu lembro até que antes do concurso
que.....n4o0 me lembro quem é o autor, ele falava assim: “ Quem sabe faz, quem nédo sabe
ensina.” , e eu lembrei bem do seguinte, aquela questdo do professor néo habilitado que de
repente nio consegue se sair bem na profissio, entio vou fazer “bico”, vou dar aulinhas, né,
que eles falam, entdo, além da....é 16gico que eu tinha o conhecimento especifico dentro da
engenharia que me deu muito mais do que matematica que foi muito mais puxado, mas,
faltava aquele pedagdgico, tanto que eu dei muito valor na licenciatura, ndo fiquei me
esforcando muito no especifico qute eu ja conhecia, dentro do pedagégico, didatica, psicologia
da educacso, foi essencial, ndo que a gente tenha que seguir ali emn cima, porque vocé tem que
adequar a realidade, mas eu comecei a pensar: nossa, tem aqueles itens, como que eu posso
estar adequando aquela realidade! Eu percebi gque a minha postura, enquanto professor,
melhorou muito! Eu sempre me reportava a Rubem Alves: existe uma diferenca entre
professor e educador, e quando ele fala que eu sou educador porque sou apaixonado pelo
homem. E tem que ser essa paixdo, esse amor, essa vocagéo, entido tem que ter o pedagdgico,
o pedagégico € essencial, porque eu acho, se eu pensar come perfumaria que a pratica vem
dentro da sala de aula, légico que vem! Mas, poxa vida, Piaget, Vigotysky, estudaram tanto
tempo e como que eu néo vou poder adequar isso na sala de aula! Tem sim!

P: Quer dizer é a mesma coisa que, quando vocé faz isso, vocé esta desqualificando todo um
conhecimento que é um processo histérico, que as pessoas foram pensando sobre, néo €?

20- N: Exatamente.

P: E a mesma coisa, de repente, que vocé querer inventar uma engenharia nova, vamos dizer
assim, sem levar em conta tudo que ja foi descoberto, néo é? E isso que vocé esta querendo
me dizer?

21- N: Inclusive, quando....0 pessoal, quando tem atribuicio, prefere o ensino médio e 0 meu
perfil, no comeco no, ficava pensando: “ mas onde eu vou utilizar todo o meu conhecimento?
Tem que ser no ensino médic” , mas o meu perfil, é de 52 a 82 , porque eu nio estou
preocupado sO em ensinar matematica, eu estou preocupado com a formacdo do aluno, por
isso que eu gosto de pegar 5. série é.....as vezes, ndo sei se € certo, se € errado, eu gosto
assim de acompanhar, porque um ano nio basta pra gente ter a visfo do todo, eu percebi,
esse ano foi a primeira turma que eu fiquei quatro anos, entio realmente eu os conheco, sei a
dificuldade, onde que eu tenho que trabalbar com cada um, eu tenho como passar
(informagdes) pro professor do ensino médio onde eles estio com lacunas, onde eles estio com
dificuldades, inclusive, o que eu faco todo ano, durante uns pericdos que eu tenho vago, eu
vou na quarta série, assisto aula com eles, pra ja ter esse entrosamento ¢ no comeco do ano
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eu sento com a professora de 4=, série, nés pegamos todas as fichas individuais, relacionamos,
nac pra gente estar “marcando”, mas pra eu saber o que eu preciso trabalhar com cada um,
porque as vezes ele € excluido, porque ele apresenta alguma defasagem, alguma deficiéncia de
aprendizagem, e eu acho que é nesse comego que a gente tem que estar resgatando e....pra
coloca todo mundo pelos menos num nivel equiparado, né? Entao eu gosto muito de 5= a 8-,
por causa de trabalhar com a formaco, porque é onde eu posso realmente aplicar toda aquela
parte do pedagégico, trabalhar com o concreto, com o material dourado, tudo ali que os
educadores né.....colocaram, entio realmente da pra aplicar ali, néo que nfo dé pra aplicar no
ensino médio, mas ali eles ja estio com o carater, com a personalidade formada, e ali, eu vejo
que eu estou com a argila molinha, ainda, entdo por isso que a questio de eu trabalhar com
misica, quando eu propus esse projeto de musica foi quando eu vim para cé, porque eu nio
conseguia disciplina na 5=. série, ndo conseguia mesmo, entéo o que eu propus pra eles, se
vocés se mantiverem disciplinados, cumpriremn com as atividades, nos vamos tirar entre vinte
minutos e meia hora pra gente cantar, foi onde surgiu o projeto do coral e a gente conseguiu
todo o processo disciplinar, porque a mtisica realmente disciplina, né, muita (?), postura,
respiracio....

P: ....fora o prazer, a fruicéo que....

22- N: ....é, exatamente....entdo, mas eu acho que € importantissimo viu, inclusive, eu acho
que todo mundo tinha......inclusive, eu acho pouco, a formacéao pedagégica que tem, eu acho
que todo mundo tinha que ter, no minimo, no minimo, no minimo, tinha que ter as matérias
pedagégicas em todos os anos da licenciatura, porque, vocé ha de concordar comigo, é muito
pouco, vocé fez pedagogia..

P: Fiz.

23- N:....que todo esse conhecimento nio da pra ser passade em um ano.

24- N: Um trabalho que eu estou fazendo com eles agora é um trabalho de eutonia, vocé ja
ouviu falar?

P: Nao, nunca.

25- N: A eutonia o que é, é vocé entrar em harmonia com o Corpo, entiao o que acontece, a
gente percebe principalmente assim, na primeira aula ou depois do intervalo que o aluno, ele
vem a toda, ou porque ele vem correndo, ele almogou correndo, entio realmente gera
indisciplina, entfio o que eu faco, eu faco uns dez minutos pra eles baixarem, a gente fala, o
tonus né, pra eu poder comecar a, aula ( ) agente faz um tipo de relaxamento { }eu acho
que o que esta faltando muito hoje é aquela relacdo de afetividade { ) sem essa relacéo eu
acho que eles nao vao aprender.

P: Professor, qual € a sua opinifio sobre a politica de capacitaco da secretaria, hoje. O senhor
fez uma referéncia, inclusive, a OP, que nio tem oferecido muitas coisas, o préprio PEC, que
€ra pra ser um programa de educacfio continuada e de repente terminou,

- N:Olha, a partir dessa segunda gestio do Mario Covas, mesmo nao tende mudado a
secretaria da educacio, eu realmente nio entendi, se foi por problemas de ordem
administrativa ou de ordem econémica, porque que dessa 2¢. administracdo pra cé, caiu tanto
o niimero de cursos de capacitacdio, néo s6 esses cursos, mas cortaram varios convénios, esta
muito mais dificil da gente participar.

P: Um exemplo de convénio é o que tinha com a USP?

27- N: E. Quando nés perguntamos, a supervisora colocava o seguinte, que a FAPESP nao
tinha mais dinheiro pra continuar ministrando €SSes Cursos, mas, como nos estavamos
fazendo esses cursos de extens&o, nés descobrimos que o curso ainda continuou em algumas
Diretorias de Ensino da grande Sao Paulo e que realmente nfo tem mais aqui, porque a
Diretoria de Ensino nio quis mais......estava utilizando a OP.. ... a Diretoria de Ensino nio
quis mais, talvez até pela dificuldade de estar administrando isso dai, do fazer acontecer,
porque légico, se eu estou investindo, eu quero um retorno, com relacio ao todo, realmente
esta dificil, porque nés nio tivemos mais nada.

P: A politica de capacitacdo da secretaria, é bom que se esclareca, no PEC, se falava muito em
descentralizacfo, entdo, quem tem que operacionalizar esses cursos, é a Diretoria de Ensino,
inclusive, a secretaria acabou com as DREs, apostando que a Diretoria de Ensino é que
deveria operacionalizar (a capacitagfio), entéo, é pertinente o que o senhor esta me falando que
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néo s6 o PEC nao foi pra frente, nio aconteceu mais, parece que nio houve mais nenbuma
parceria, a C. estava me falando, por exemplo, que aqui na regifio tem trés universidades e
néo tem havido nada das universidades nas escolas

28- N: ...ndo, de jeito nenhum.....

P:...... e agora voct estd me dizendo isso sobre a FAPESP, entio.....

29- N: O ano passado houve até uma tentativa da Diretoria de...., eu no sei se foi porque os
professores pressionaram muito, de estar fazendo esse trabalho descentralizado, inclusive,
com referéncia a isso, eu achei que foi bom, porque eles comecaram a dar um pouquinho mais
de valor para o corpe docente da regifio, porque sempre era assim, porque tem que vir um
doutor de néo sei onde, mestre de ndo sei onde, sendo que a gente tinha professores bem
capacitados que podiam estar fazendo essas trocas de experiéncias. E ¢ ano passado, no final
do ano, tentou-se fazer esse trabalho, a Diretoria de Ensino fez uma convocacdo, onde se
propunha uma mudanca de estratégia, principalmente no ensino fundamental, que é a base,
pra estar tentando fazer ocorrer a interdisciplinaridade, foi quando se trabalhou com uma
receita de bolo, de um bole comum mesmo, né, com ingredientes, de como se fazia esse holo, e
gue todas as escolas trabalhassem.....

P a mesma coisa....

30- N: .....a mesma coisa. Nao é que tinha que chegar 14 e trabalhar ali no momento, é légico
que tem que ocorrer o momento especifico que ndo pode cair de para-quedas também, e
também que nio precisaria ser necessariamente aquela receita, entio ali era uma....proposta
de trabalho, mas infelizmente, até aqui na escola, ndo foram todos que trabalharam com essa
receita e quando a Diretoria resolveu fazer um feed-back disso dai, inclusive na época, o ATP
de matematica estava afastado, eu participei de todas as orientagdes técnicas, percebeu-se o
que, nem 10% dos professores da regifo trabalharam em cima da proposta, é como se tivesse
ido 14, exigiu-se e eu enfio na gaveta, s6 que eles ficaram muito assustados assim na hora que
a Diretoria de Ensino chamou os Coordenadores pra que desses o retorno disso dai,

P: E vocé acha que isso também faz com que a Diretoria desista de fazer alguma coisa? Quer
dizer, quando faz e vai avaliar, nem 10% das pessoas.....

31- N: Talvez ndo seja por isso que tenha desistido porque esse ano, trocou-se todos os ATPs
da OP aqui de J. , entéo é complicado quando vocé faz uma mudanca em toda a estrutura e
um nao da continuidade ao trabalho do outro € igual uma questéo politica, né, eu propenho
um monte de coisa dai o outre vem néo da continuidade e ninguém faz nada, entéo eu acho
que o que aconteceu foi devido a essa mudanca que teve dentro da OP que estid bem
complicado viu, que o ano passado, eu particularmente senti assim, ndo dos ATPs porque, é
logico, o que eles fizeram, fizeram com muito boa vontade, se dedicaram, fizeram com amor,
mas eu senti assim, que por parte da....de quem toma conta de quem supervisiona isso dai,
que fez nfio naquele sentido, vamos melhorar, mas assim de querer mostrar trabalho mesmo.

P: Vocé diz, por exemplo, o grupo de supervisores que supervisiona a OP...

32-N:E.

P: E responsavel pela Oficina.

33- N: Entéio de repente o professor esta exigindo, pdxa, esse ano a gente ndo fez nada entéo

P: Ah, aguela histéria, é fim do ano, vamos fazer um grande evento!
34- N: E, porque isso dai ocorreu no més de outubro, praticamente no final do ano.
P: £, quer dizer, ja nfo dava nem tempo, nem que o professor quisesse.....e ai é que fica a
minha questio. Serd que quando a gente fala tio mal do professor, que ele é incompetente,
essa coisa toda, serd que a gente pensa nessas questdes? Sera que o professor é incompetente
ou, um curso, por melhor que seja, em outubro, como é que o cara vai aplicar um monte de
coisa nova em dois meses? £ 16gico que ele néo vai fazer isso, o ano esta acabando! Vocé nao
acha, professor?
35- N: E, exatamente, e aquele negécio, eles pediram feed-back, trabalhou, trabalhowu, de
repente, ndo se comentou mais nada, nao se falon mais nada, eu acho que é uma falha muito
grande por parte de supervisdo, de alguns diretores, de alguns coordenadores, de nio estar
supervisionando, ndo ficar no pé do professor, mas fazer que aquilo acontece, que ele oriente,
perque, como eu falei, tem aqueles que relutam e aqueles que sentem dificuldade de aplicar e
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quem sabe se (alguém) estiver cobrando, estiver andando do lado e comegar a ajudar, quando
ele comecar a perceber os frutos, ele muda também. Entdo nessa parte eu achei muito falho.,
P: Como o senhor tomou conhecimento do PEC,

36- N: A primeira vez que eu ouvi falar, foi através de noticia na televisdo e nas reunites
pedagoégicas que a C. sempre teve a preocupacao muito grande de colocar o corpoe docente ao
par das coisas que estio acontecendo aqui na regio.

P: Como o senhor consideraria sua participacéo no PEC, por exemplo, ¢ senhor aderiu ao
programa apresentade pela universidade? E o relacionamento com os professores do PEC.

37- N: Eu senti que aqui no J.C., todos que aderiram ao PEC foi assim de corpo e alma,
visando uma melhoria na educacso, visando uma melhoria para os alunos e foi assim um
relacionamento de muito respeito entre todos os professores e eu percebi também assim, eles
tinham uma metodologia tio cativante, que quando tinha PEC era uma coisa assim igual a
crianga espera pelo natal? E eu senti que, principaimente da nossa parte, que estdvamos
interessados sempre aprender mais, porque ninguém é detentor de toda a sabedoria, a gente
ta aberto pra aprender até a hora da morte, né?

P: (risos) Com certeza!

38- N: E eu senti isso, nés fomos de corpo e alma, foi um relacionamento assim de familia
mesmo, inclusive, na despedida, neé, o pessoal até...quem é mais sensivel chorou, porque a
gente acabou formando uma familia mesmo. Inclusive, o pessoal que trabalhou conosco aqui,
de gabarito, super capacitado, em todos os termos, relacionamento, de formacao, tudo.

P: E isso fez diferenca?

89- N: Fez, muita diferenca.

P: Eu gostaria que o senhor falasse sobre o PEC, com relacdo a algumas questoes. Com
relacéo aos contetidos que foram desenvolvidos, eles partiram da demanda dos professores da
escola? Foi feito algum diagnéstico para saber do interesse dos professores?

40- N: Eu achei interessante que até quanto a isso eles tomaram cuidado de quando eles
vieram a primeira vez de criar toda uma dinamica de motivacao e na hora que nés fomos para
a primeira palestra, numa conversa informal, bem informal assim de familia, eles tiveram um
mecanismo assim tio perfeito de conseguir na hora estar diagnosticando através das
dinamicas, da conversa, e em um dia eles conseguiram fazer o levantamento de todas as
necessidades, os anseios dos professores, sio aquelas dinamicas que a gente precisa saber na
parte pedagdgica.

P: D4 um exemplo, professor, de uma dinamica que chamou sua atencdo, por exemplo essa
dinamica de fazer com que as pessoas exponham suas necessidades.

41- N: A dinamica que eu achei mais interessante, primeiro foi pra quebrar aquelas
panelinhas que a gente sabe que semupre formam, né. (formar grupos de dez, de quatro etc.,
até misturar todo mundo e ai formar os grupos de trabalho). Através de textos que eles
consideraram apropriados pra trabalhar conosco, eles pediram pra estarmos lendo esses
textos e fazendo alguns apontamentos e foi nesses apontamentos que a gente vai percebendo,
eu particularmente fui percebendo as minhas deficiéncias, nio assim de conhecimento
especifico da matéria, mas eu comecei a perceber que eu conhecia mas nio estava passando
(?) (aplicando?} , foi nesse momento de fazer o levantamento e estar no plenario que eu percebi
quanto que nés precisavamos um do outro e que a gente ndo sabe tudo, a gente precisa
mesmo dessa formacio, ent3o o fato de quebrar as panelas foi muito importante. Por mais que

P: Com relacio a metodologia desenvolvida, por exemplo as dinamicas.... houve assim uma

reflexdo em cima da acao? Assim, levantou-se as necessidades dos professores ai foi dado um

texto para vocés discutirem aquele tema mas isso foi feito de forma a se refletir sobre isso, a

todos darem sua opinigo? Como foi isso.

42- N: Foi bem estilo reuniso pedagégica de planejamento. Primeiro foi tracado um perfil, do

que nés queriamos, que tipo de aluno nés queriamos formar, a reflexio filoséfica foi emn cima
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disso, do homem, do cidaddo que nés queriamos formar, entdo a gente queria formar um
cidadao honesto, cumpridor das suas obrigacdes e foram sendo colocados esses tépicos.
Agora, como, dentro da minha disciplina, eu posso formar um cidadao desse tipo e é onde o
que, principaimente o pessoal de exatas tem dificuldade, entfo, porque o aluno tem que
aprender matemética o que isso vai acrescentar para a formacao dele? Em cima dessa reflexao
que noés comecamos a perceber.....a necessidade de como estar passando isso. Entdo, tudo
bem, esse primeiro momento era todo mundo junto entio, depois, era separade por érea, o
pessoal de matematica ficava numa sala e o pessoal de lingua portuguesa ficava em outra,
entdo o PEC, em cima da formagéo continuada de 52 a 8e. série foram propostas algumas
atividades que eles ja traziamn e distribuiam para nos fazermos, entfo é interessante que, é
como se nds estivéssemos distribuindo esse material para o aluno, e as mesmas diavidas que
os alunos teriam, nés tivemos também. Foi distribuido essa material e nés comecamos a
desenvolver as atividades que eles pediram e levantando as dificuldades que nés tinhamos e,
nwma Gltima situacéo, como que nés poderiamos aplicar aquile ali {aquelas atividades), como
que ndés usariamos agquele material para que o aluno conseguisse construir o conhecimento
dele, foi a partir dai que eu comecei, eu, particularmente, a {?) que tinha muita coisa que, eu
sei que o homem criou determinados conceitos matemaéaticos pra, estar a servico dele, mas eu
n&o sabia onde aplicar, entdo, essa metodologia de estar passando os mesmos exercicios que
a gente trabalha em sala de aula mas de forma contextualizada, de uma outra maneira, uma
outra metodologia, utilizando estratégias diferentes, acho que foi a parte mais rica do PEC,
inclusive, esse tipo de atividade nos forgou a trabalhar a Proposta da SEE( Experiéncias
Matematicas), porque todos os exercicios foram tirados de 13, foi entdo que nés percebemos,
quanto nés temos dificuldade em estar passando aquilo ali.

P: Descrever os materiais que subsidiavam as acbes de capacitacio (Propostas Curriculares?
SARESP?).Foram os materiais usados para a discussao?

43- N: Foi. Entdo o material foi assim....principalmente o SARESP, entao eles chegaram a
fazer um levantamento, porque no SARESP, ele vinha assim, as questdes e o objetivo
especifico de cada questio, dai quando é feita a tabulacdo dos dados, a gente vai perceber
onde o aluno estd mais defasado, onde encontra as maiores dificuldades, entio, foi em cima
dessas questées em que o aluno apresenta dificuldade que foi mais trabathado. Entéo, talvez,
porque eles estavam com a dificuldade? Devido a metodologia. Entdo foi trabalhado mais as
questdes do SARESP onde o aluno estava indo mal.

P: O senhor me falou que quando eram cursos especificos, por exemplo Portugués e
Matemiética, dividiam-se (0s professores em turmas), e quando era a escola toda, quando
tinha ao professores do magistério, de 12 a 4=,.....ai a discussdo ja nio era referida as matérias

44- N: Ai nao, ai ja se trabalhava mais em cima de......

P: .....do projeto pedagogico da escola?

45.- N: ... do projeto pedagégico da escola

P: ... ha! ta!

46- N....e, até as vezes se colocava alguma situacdo de como se trabalhar a
interdisciplinaridade, algum tema especifico, que estivesse ao alcance de todos e ia chamando
por area: “como vocé firabalha isso”; "como vocé pode estar relacionando com as outras
disciplinas”. Inclusive quande vocé falou se foi trabalhado em cima do SARESP da escola, foi
interessante porque gquando foi feito o levantamento, o ponto fraco dos alunos nao era
especificamente nessa escola, era no Estado de S&o Paulo inteiro, entfo significa o qué, que o
professor ndo esta trabalhando direito aguele contetido.

P: E, s6 pra checar, as disciplinas em que os alunos tinham maiores dificuidades eram
Portugués e Matematica? Ou, porque s6 foram avaliadas essas disciplinas?

47- N: Olha, parece-me que em determinadas cidades foram trabalhadas as demais
disciplinas....mas, aqui no Vale do Paraiba s6 foram trabalhadas Portuqués ¢ Matematica,
inclusive ndo tenho, nunca teve um SARESP de Histdria e Geografia.....

P: Descrever como foi o acompanharmento dessas agées. Foi feito e/ou pela DE e/ou pela
Universidade ou nio houve acompanhamento?
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48- N:Olha, durante o PEC nés tivemos bastante assessoria, dai foi bem geral mesmo, da
direcdio, da DE, dos supervisores, eles estavam todos assim preocupados em que realmente
funcionasse. Depois que terminou, que foi em 98, parece que houve um complé do siléncio,
que nao se falou mais nada, porque inclusive quando elas, as orientadoras do PEC estiveram
aqui, elas deixaram endereco, tudo que nés preciséssemos, para entrar em contato com eles,
eles realmente se colocaram 3 disposicao, quanto a isso a gente nao tem material, eles nunca
Se negaram e nés trocamos figurinhas sem problemas. S6 que tem determinadas coisas (a
continuidade das acées de formacéo) que, realmente, fica queixa nio. E quando a gente
precisou, até ja cheguei a entrar em contato pra mandar complicado pra eles, por exemplo,
nés pedimos: “estamos precisando de uma formacéo”, “mas, como que a gente faria pra vir?”
Eles até tem boa vontade mas é.....

P: .....6 uma coisa (que deveria ser) institucional. A prépria secretaria {no caso a DE) é que
deveria fazer essa mediacdo, essa parceria, ndo competiria 4 escola estar fazendo isso,

49- N: E, é verdade, porque inclusive agora, até um desabafo com vocé, sempre que nés

“entre aspas” perfeita, ela precisa da orientacdo. Quanto a isso nés tivemos bastante
dificuldade.

50- N: ... entdo realmente nas vezes que nés conseguiamos até o ATP de Matematica, para
ele estar ajudando a dar continuidade no projeto do PEC, que, légico, quando larga, a gente
comeca a caminhar sozinho, precisa ter alguém ajudando, estar lade a lado, nés s6

falho, néo que eles (ATPs) ndo se dispusessem, mas eu ja fiquei até sabendo que, de saber que
o superior deles (ATPs) falava assim:  se vocé for 14, vocé vai ser advertide” , eu ja fiquei
sabendo que eles nio poderiam vir sem ums autorizacdo da DE, isso ha dois anos atras.,

P: Como o senhor avaliaria os subsidios que o PEC proporcionou pra constrigcdo mesmo,
falando da escola enquanto £rupo, pra construcio do projeto pedagégico da escola Quer
dizer, 0 PEC trouxe subsidios pPra que a escola estivesse pensando na construcéc desse
projeto pedagégico?

51- N: Trouxe, trouxe sim. Inclusive, ndio s6 eles trouxeram mas eles chegaram a sentar
conosco, neé, e até assim de estar fazendo um “croquizinho” , um esqueleto, do Plano Gestor
pro proximo ano e eu ache que, nesse aspecto, aqui na escola, a gente pode falar de boca
cheia , que quando teve essa reunido, em que foi colocado (o esqueleto do Plano Gestor), a C.
realmente, no ano seguinte, ela conseguiu fazer acontecer isso dai. Sé gue € légico, passa um
ano, vai passando dois, se ndo tem mais um acompanhamento, a gente vai... acaba
divagando, acaba se perdendo, tem que ser uma formagéo continua, nio pode ser )

P: Essa questio do projeto pedagégico nio era uma novidade pra voceés.

52- N: Nao, ndo era. Quer dizer, Sempre acrescenta alguma coisa. Até eles (?) :- Nossa, a gente
nao sabia que vocés eatavam tao.. ..

P:....avancados.....

53- N: ....tinha muitas coisas que nds ja faziamos e muitas coisas foram acrescentadas com
certezal

P: Sempre foi uma preocupacio, sob a batuta da C., a preocupacio de estar pensando a
escola enquanto grupo, estar resolvendo os problemas da escola. E isso mesmo eu estou
certa?

54- N: Isso. E o que é muito bom aqui a gente percebe que na equipe tanto dos docentes
quanto na parte administrativa, tanto a C. , a Iza, a F., (isso ha dois anos atras) sempre
falaram a mesma lingua entdo nao tinha aquele negécio de vocé ficar perdido porque cada um
fala uma coisa entdo é um grupo bem coeso, bem unido,todas sempre precurando manter a
escola como uma familia, a gente estar resolvendo as coisas aqui, n&o deixar descambar.

P: Como o sr. avaliaria o impacto que o PEV teve na qualificacdo dos professores da escola, em
geral. O sr. diria que depois do PEC houve uma melhora na qualificacdo dos professores? Eles
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conseguiramn pensar em formas diferentes de trabalhar em sala de aula? Ajudou? Houve
alguma meodificagdo?

55- N: Ajudou bastante. Acho gue ajudou assim 100%, viu? Agora, infelizmente, aquele
negdcio que eu volto a repetir pra vocé, tem agueles ule ouviram, gostaram mas eu nio vou
aplicar porque (?) mudanca, ndo vou me comprometer e teve agueles também que entrou por
um ouvido e saiu pelo sutro mas aqueles que realmente tinham, pele menos, o intuito de
mudar, aquilo aii foi muito bom . Eu, particularmente, mudei toda a minha estratégia, toda a
minha metodologia em sala de aula ....

P: O sr. diria que dentro do grupo de setenta professores, na época, houve professores que
fizeram usc daquele subsidio.

56- N: Com certeza. O grupo que estava na escola, porque depois teve o ingresso ai
fragmentou todo o grupo, aquele grupo, até 98, nés trabalhamos da melhor forma possivel.

P: O impacto do PEC na melhoria do ensino que a escola oferece.

57- N: Eu senti sim até na questdo da mudanca de instrumentos de avaliacdo porque eu
comecei a perceber que os alunos comecaram a participar mais porque tinha aguela viséao
tradicional de prova que tinha que ser coisa escrita e depois gue teve o PEC nés comecamos a
enxergar uma cutra maneira de avaliar, ¢ alune comecou a participar mais, ele mesmo no
processo avaliativo dele, entido eu acho que houve sim. Até motivacio por parte dos alunos
porque quando a gente comecou a trabalhar com os materiais que o PEC colocou, até o
material dourado mesmo, a gente pensou:- Mas ndo tem pra todo mundo. Eles mesmos
contruiram, todos os alunos passaram a ter esse material até o pessoal do PEC viu no dia que
eles estavam construindo porque foi assim, conforme eles {0 PEC) foi passando isso pra nés,
noés jA comecamos a trabalhar na sala de aula.

P: O sr consideraria gque as classes de 6as.séries, antes do PEC e depois do PEC,
apresentavam diferancas que poderiam ser atribuidas a aplicacdo de uma metodologia
diferente facilitadora da aprendizagem de certos contetidos?

58- N: Eu senti sim porquie anteriormente ac PEC eu percebi que tinha determinadas coisas
que eram assim, ou eram decoradas ou que eram repeut:vas, entio por ex, se eu os colocasse
diante de uma situacdo diferente eles ndo conseguiam sair e depois que foi trabathado outras
metodologias (colocadas pelo PEC) eu percebi que eu podia colocar outras situacdes que eles
ja passavam a resolver, entio nio era aquela coisa mecanizada ele (o aluno) comecou a
aprender a procurar outros caminhos pra saida daqueles problemas.

P: O que o senhor considera qualidade do ensino? Um ensino de qualidade é aqule que da
bastante informacéo pro aluno enche a cabeca dele de contendo?

59- N: Néo, uma escola de qualidade nao significa quantidade de informacéo o ensino de
qualidade € aquele em que o que é passado pro aluno ele consegue transformar aquilo que ele
aprendeu em atitudes que vao levd-lo a exercer a cidadania esta ligado a formacio dele
enquanto ser integral. Isso € qualidade do ensino porque ndo adianta eu ter uma escola em
que ele tenha tanta informacao mas tanta informacdo mas que na hora de praticar ele néo se
utilize & como aquele aluno que antigamente tirava dez, dez, dez, em religifio e na hora do
intervalo ele chutava o amigo, roubava o lanche de amigo, entio ele teve todo um contelido
mas néo foi com qualidade porque nfo houve transformacéo.

P: Qual a sua percepcao sobre a causa do sucesso dos objetivos do PEC.

60- N: Sucesso? Da unido de todos é o que eu falei pra vocé o suesso de um € o sucesso de
todos o fracasso de um é o fracasso de todos, entdo eu acho que foi essa vontade que nés
tivemos de mudar e dar uma melhor qualidade de ensino aos nossos alunos, entdo foi a
vontade realmente de mudar.

P: E se houve algum fracasso qual foi e a que o sr. atribui isso.

61- N: O fracassoc talvez tenha se dado justamente com esse pessoal que ja apostour pouco gue
ja esta pensandoe na aponsentadoria ou que pra ele é mais conviniente que continue seguindo
o método tradicional entdo o que eu percebo em alguns professores foi isso dai o que eu sei ja
basta nao precisa estar mudando.

P: O sr acha que com esses professores o PEC néo conseguiu atingir o objetivo que era refletir
sobre a pratica, colocar possibilidades de mudanca. E isso?
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62- N: E porque aqui chegou até a ter falta de educagso de professor, um caso, que ele chegou
e falou pra uma das coordenadoras do PEC que se ele soubesse que era pra ouvir essas
baboseiras ele ndo teria vindo,

P: 86 por curiosidade, esse professor continua na escola?

63- N: Néo, ele nio € (?) (risos). (era um professor que vinha de outra escola para o curso)

P: Qual foi a importancia que o PEC teve pra sua pratica de sala de aula.

64- N: Teve muita importancia, principalmente, quando se fala muitc na construcéo do
conheciments. Eu cheguei a refletir o seguinte que anteriormente ac PEC eu era um
transmissor de informacées entdo eu estava passando, passando, sem ter certeza se o meu
aluno estava aprendendo ou n#o e a partir do PEC eu comecei a olhar os alunos e o processo
avaliativo e a formacéo deles num outro ponto de vista, entio como eu falei pra vocé, hoje,
depois de 4 anos eu posso fazer uma avaliacéo, quando falo avaliacio assim, e olhar pro meu
aluno e chegar a falar pra cada um deles onde esta a dificuldade, aonde ele esta com lacuna
(de conhecimento) entdo é aquela questdo de mudanca de postura tem que se “desvestir’
daquela maneira tradicional e vestir a camisa de educador e trabathar em cima “da cultura do
sucesso” néo mais da retencéo, da reprovacéio,

P: O sr. diria que hoje o sr. é um professor diferente daquele que comegou o magistério. ..

65- N:....ha, com certeza! Hoje eu posso falar de boca cheia que eu sou educador porque sou
apaixonado por (?).

P: Na sua opinido quais foram os fatores que faciliram o desenvolvimento do PEC.

66- N: Especificamente aqui, eu acho que foi estarmos ha algum tempe tentando essa
mudanga entdo veio ac encontro da ansiedade dos professores e aqui na escola também, é
como vocé falou, € importante o papel do “maestro”, de quem esta dirigindo, principalmente,
da direcéo e da coordenacio que ja vinha fazendo esse trabalho que nos incentivou e que com
muita garra (?) o sucesso do PEC.

P: E quais os fatores que na sua opiniso dificultaram o desenvolvimento do PEC.

67- N: Particularmente aqui nao houve. Acho que o que dificuitou foi quando havia aquela
reuniio de muitas escolas, de muitas pessoas, grupos que tinham interesses voltados pra
outras coisas ¢ nio viam atendidas suas expectativas, entio isso gera uma ansiedade, gera
um tumulto e até uma certa indisciplina também, entdo quando era especificamente aqui pra
escola ou se juntavam uma ou duas, tudo bem. Eram muitas realidades diferentes!

P: Como o sr. avaliaria as condicdes atuais do PEC.

68- N: Olha, a impressio que deu é que realmentebacabou e que ndo vai ter mais nada aqui
porque nés nio tivemos nenhuma noticia nem por parte da Diret.de Ensino ou dos
supervisores, 0 que aconteceu com o programa de educ.continuada porque na verdade nio
terminou, né, uma formacio permanente! Inclusive foi proposto, foi pedido pra que a Diretoria
intercedesse junto a Universidade pra que esse programa fosse feito pras demais disciplinas
nao s6 com Lingua Portuguesa e Matematica mas com Historia , Geografia, Ciéncias, s6 que
nés néo tivemnos resposta e ficou uma coisa assim. ...

P: O sr. se referiu anteriormente a um “culto ao siléncio” » alguém veio aqui explicar (risos) por
que parou, parou porqué; porque néo iria continuar; se a previsio era s6 mesmo 18 meses.
Vocés tiveram alguma explicagédo?

69- N: Nao houve nenhum esclarecimento. Nés pensavamos:- Continua na préxima gestio do
Covas! Que teria continuidade o programa....

P: .... porque afinal foi um programa Proposto por esse governo, né?

70- N: ...s6 que nao foi dada satisfacdo nenhuma, nem porque acabou se haveria
continuidade ou se futuramente haveria alguma outra coisa semelhante, nio tenho
informacéo nenhuma.
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