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Eu sei de muito pouco. Mas tenho a meu favor tudo o que ndo sei.
Clarice Lispector

Ndo vd pensar que nos fizemos tudo isso
sem ajuda.

Alguns erros sdo de propdsito, outros
ndo.

Legidao Urbana

(da capa do disco ‘As Quatro Estacoes’)
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Carta aos Colaboradores

Campinas, fevereiro de 2006 a julho de 2007.

Carissimos colaboradores

Tomar a cooperagdo como valor é o minimo que se
espera de um educador que vibra com Marx, ao ler:
‘Quando o trabalhador coopera sistematicamente com
outros, livra-se dos grilhoes de sua individualidade e
desenvolve as possibilidades de sua espécie’.
A esse respeito, Maria Luiza Oswald tem uma frase que
prezo muito: estabelecer ‘uma coletividade [...] na qual,
transformados em ouvintes/narradores, todos se tornam
receptivos as experiéncias uns dos outros’.

Tereza Cristina Barreiros’

Em primeiro lugar € preciso contar que, assim que eu soube de minha aprovagdo na selecao do
Programa de P6s-Graduacdo na Unicamp, escrevi o texto de agradecimentos que abriria a
dissertacdo de Mestrado, destinado a maioria de vocés. Diferente do que em geral ocorre,
comecei a produgdo escrita da pesquisa agradecendo aos colaboradores de um trabalho que ainda
ndo existia, exceto no terreno das idéias.

O desejo e a iniciativa de escrever esse texto tinham por trds trés razdes principais.

Acho que de certo modo eu pretendia que ele funcionasse como o registro de uma profecia auto-
realizadora — esta, uma razao.

A outra € que eu sempre soube o quanto o didlogo com o outro é fundamental para a minha
aprendizagem e para a minha producao intelectual — ndo seria possivel um trabalho solitdrio, sem
que eu narrasse minhas descobertas, minhas dificuldades, minhas ddvidas, submetendo-as a
discussdo ndo s6 de meu orientador, mas também dos amigos de todas as horas, familiares,
colegas pesquisadores e quem mais pudesse contribuir para fazer avancar minha reflexdo sobre o
processo em que eu seria uma das protagonistas.

E a outra razdo era a certeza de quem seriam os colaboradores com os quais poderia contar neste
percurso de investigacdo e, portanto, de aprendizagem — uma certeza que, tal como eu
imaginava, sO se confirmou.

1 . . . ~ . ~ . ..
A epigrafe desta carta, da Carta aos Destinatdrios e as que abrem todas as Correspondéncias sio da autoria de sujeitos
da pesquisa ou foram por eles utilizadas em seus memoriais.



Eu havia lido o livro Viva a tese! — Um guia de sobrevivéncia, de Maria Ester de Freitas (2001) e
me identificado muito com a afirmacao de que ‘a pdgina dos Agradecimentos revela muito sobre
a trajetéria da tese, seu autor e as aliancas objetivas e afetivas que firmou. A busca de
cumplicidade é extremamente sauddvel e penso mesmo que seja indispensdvel, pois significa
poder respirar a tese e falar sobre ela; [...] ouvir as estorias dos outros [...] ficar ligado nos
sinais...” (p.16).

Dai que me pareceu pertinente ter os agradecimentos como principio.

Infelizmente, em um assalto pouco tempo depois, perdi dois computadores e com eles se foi o
meu texto. Tentarei agora recuperar seu contetido, uma vez que os destinatirios me sao muito
presentes, na vida e na memoria. E os outros que a eles se somaram como colaboradores, hoje
parte dessa historia, sdo igualmente presentes e citados com tal.

Agradeco em primeiro lugar aos meus pais — Sydnei e Cidinha, ou Nondo e Noninha, como
passaram a ser chamados depois que se tornaram avds — que me ensinaram em atos a
importancia da curiosidade diante do conhecimento, da generosidade com o outro e da
solidariedade nas relacdes humanas.

Ainda em primeiro lugar, agradegco ao Walter, pai de minhas filhas — ex-marido, mas sempre
companheiro —, que me ensinou a fazer ligacdes de telefone publico quando eu cheguei do
interior, inocente e pura, para estudar Psicologia aos dezessete anos. E me ensinou também a
gostar do Marx, do Lénin, do MEPZ, do proletariado, do Pink Floyd, do Raulzito, da Trindade,
do amor em manhas de sol e em noites de lua.

Por fim, ainda em primeiro lugar, mas na ordem que recomenda a cronologia, agradeco as
minhas filhas, Maira Libertad e Mayumi Morena, que me ensinam todos os dias sobre o amor e
seus encantos, sobre a urgéncia da aprendizagem, sobre as possibilidades de escolha, sobre a
alegria — nos passos, nos lacos, nos abragos. Foram elas que mais me formaram nos tltimos vinte
e tantos anos, s@o elas que me enchem de fé, é com elas que eu posso contar mesmo a distancia,
por elas eu vou a luta e ao fim do mundo.

Depois, vém os outros todos — ndo tdo nucleares na minha formacdo geral, mas imprescindiveis
para o que veio a ser este trabalho e o meu presente:

Guilherme, meu orientador, que assumiu o arduo desafio de ser também meu amigo,

A quem devo o retorno a Universidade, o meu desejo de aprender certas coisas que ndo sabia, a
possibilidade da reinvencao, a transformacdo do meu estilo de escrever, a coragem de saltar-em-
dire¢do-ao-nada-e-tudo-e-tudo-o-mais, com a certeza de que estaria sempre comigo. Porque,
assim que eu cheguei aqui, me disse e eu acreditei: Considero que vocé, cara nedfita, passou em
mais uma prova em que, ao deparar-se com o portdo fechado e com o guardido a frente, ndo
esperou ser interrogada para entrar, simplesmente abriu-a, sabendo que se a porta estava ali
era a sua porta e era necessdrio vocé tomar a melhor atitude e entrar no lugar que é seu por
direito. Outras portas virdo, mas estarei ld dentro a te esperar!

*> Movimento de Emancipagdo do Proletariado, organizagdo de esquerda cuja ‘Tendéncia’ no Movimento Estudantil era a
Resisténcia.
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As (super) amigas — e também companheiras do Gepec, o meu grupo de pesquisa,

Que freqiientam a intimidade da minha casa e a minha caixa de mensagens: Eliane Greice, amiga
de trinta e cinco anos, Renata, parceira recente mas definitiva, e Ed, que 14 do Acre, por trds da
Floresta, mostra sempre a sua cara nas horas caras, quando as vezes j4 estamos quase perdendo a
esperanca de sentir o seu toque de tambor. Amigas a quem mandei cada idéia, cada parte deste
texto, todas as perguntas. E nunca fiquei sem resposta.

Demais companheiros do Gepec,
Com quem pude discutir fraternalmente e aprender pela complementaridade ou pelo contraste.
Edinho Sanches e Fatima Secches, amigos queridos e publicitdrios talentosos,

Que ndo pouparam esfor¢os para criar a imagem de abertura deste texto, um lindo retrato das
1déias que atravessam a pesquisa.

Minhas amigas antigas, Licia Pinheiro, Rosana Dutoit e Sonia Mirio,

Que reafirmam todo dia minha certeza de que a vida € muito mais do que um monte de anos que
se sucedem. Liicia, oferecendo abrigo incondicional e alimento para pensar. Rosana, vivendo por
mim sentimentos que eu prépria ndo ouso viver. Soninha, me aconselhando a fazer o que (ainda)
nao me atrevo.

Charles, meu amigo dos mais queridos,

Com quem aprendi muito cedo o sentido e o valor da intimidade emocional e muito tarde, na
pele e na alma, o sentido e o valor que a palavra escrita adquire sob certas condi¢des adversas.

Rosana e Walter novamente, agora na condi¢@o de parceiros de equipe no Instituto Abaporu,

Que aceitaram a divisdo injusta de trabalho nos meses em que estive envolvida com a pesquisa e
com seu registro.

Minhas companheiras de trabalho em vérios projetos — Rosa Maria, Rosangela, Débora Vaz,
Ester, Mara, Valéria, Cristiane, Regina Camara, Rosinha, Leika, Rosanea, Elenita, Tereza
Barreiros, Marliza, Ingrid, Hercilia, Meireles, Ilma, Elisabete Melo, entre muitas outras,

Com quem pude compartilhar a ousadia da constru¢do de uma cultura ‘outra’ nas instituicdes em
que trabalhamos, assentada em relacdes fraternas de amizade, respeito, companheirismo e
solidariedade. E que, por seus relatos, por suas sacadas e também por seus lamentos, me ajudam
a compreender melhor quem sdo as professoras deste pais e como podemos estabelecer uma
interlocugdo proficua com elas.

Colegas da Secretaria Municipal de Educagdo de Sdo Luis do Maranhio,
Que aceitaram o desafio de escrever seus memoriais € ndo pouparam esforcos para me ajudar.

Professor Moacir Feitosa e Professora Ingrid Gastal Grill, respectivamente Secretdrio e
Subsecretdria da Educagdo da Semed de Sao Luis,

Que contribuiram indiretamente para a realizacdo de parte desta pesquisa.
Professora Célia Carolino, amiga querida,

Que me tranqiiilizou em relagdo a possibilidade de documentar a pesquisa no género que escolhi.
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Professores Rui Canario, Angela Soligo e Renata Barrichelo Cunha, membros da Banca de
Qualificacao,

Que aceitaram criticar o meu trabalho e fazé-lo melhor.

Professora Natdlia Alves,

Que, sem nem me conhecer, enviou materiais, sugestdes, portuguesas palavras de elogio.
Professora Iddlia Sa-Chaves,

Que, a menos de um més de meu prazo final, sem nem saber, me deu de presente uma idéia, que
aumentou meu trabalho em muito, mas diminuiu a inquietacdo terminal.

Bete Zuza e André, caros amigos,

Que me acolheram na cidade, me visitam, bebem vinho comigo e conversam sobre o meu
trabalho e aquela penca de outros assuntos que estdo sempre a nos inquietar.

Zeca Barreto,
Que me lembrou vdrias vezes o preco das transgressdes no territorio da Academia.
Fabio Guerra,

Que tem nos ensinado (a nés, do Gepec) que o titulo de uma tese/dissertacdo ndo precisa ser um
samba-enredo, como preferem os pos-graduandos — gracas a ele, consegui chegar a um titulo de
‘apenas’ meia duzia de palavras, sem utilizar dois pontos! E a Cldudia também, que alimenta
essas (e outras) reflexdes com as quais o Fabio nos presenteia e principalmente nos surpreende.

Aninha Campos,
Que me ajudou a pensar muitas coisas, especialmente as da militancia na profissao e na vida.

Adriana Pierini, Adriana Vicentini, Ana Aragdo, Aninha Campos, Carlito Ferreira Silva, Célia
Prudéncio, César Leite, Claudia Ferreira, Ednaceli Damasceno, Eliane Greice Davango
Nogueira, Elisabete Melo, Ester Broner, Gléria Cunha, Jacqueline dos Santos Morais, Liana
Arrais Serddio, Maira Libertad Soligo Takemoto, Marcia Leardine, Maria Fernanda Pereira
Buciano, Natalina Farias, Patricia Infanger Campos, Renata Barrichelo Cunha, Rosana Dutoit,
Tamara Abrao Pina Lopretti, Wilson Queiroz e demais colegas do Gepec,

Que foram generosos em ler o texto da pesquisa — antes da qualificacdo, antes da defesa ou nos
dois casos — e opinar a respeito em um tempo bem curto e, ainda assim, contribuiram com
sugestoes valiosas para o trabalho.

Bia Proenca, minha ndo mais secretdria, mas querida sempre,

Que, entre muitas outras tantas varias coisas, me ajudou também com a organizacido dos dados
da pesquisa.

Darci e Glorinha, fiéis ajudantes,

Que cuidam da qualidade de vida ndo s6 minha, mas também dos meus hdspedes, nos
oferecendo de tudo um pouco: desde a comida que nos alimenta até uns palpites abusados de
ocasido.
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Adailton, meu médico,
Que cuida da minha saude permanentemente: em consulta presencial, por e-mail ou telefone.
Telma Weisz,

Que foi por anos minha mestra e me ensinou muito do que eu sei.

Por fim e especialmente:
Agradeco muitissimo aos profissionais das escolas,
Que aceitaram responder ao longo questiondrio inicial da pesquisa.

E mais especialmente ainda aos sujeitos que escreveram memoriais, porque foram agraciados
com uma quantidade superior de demandas, que ndo ficaram sem resposta, além do que, tiveram
a generosidade de autorizar a publicagdo de quaisquer trechos de seus textos, com os devidos
créditos, quando esta ndo era a proposta inicial:

Ana Rita de Oliveira Pires, Aparecida Costa Soligo, Carla Ropelato, Carmen Melo,
Conceicao Moura, Débora Vaz, Edna Maria Martins Cabral, Elenita Beber, Eliane Greice
Davanco Nogueira, Francisca das Chagas Lima Oliveira, Goia Midlej, Hercilia Vituriano,
Ilma Fatima de Jesus, Ivanilde Boa-Ventura Amaral, José Arbex, Juliana Leonelli,
Katharine Caires Moucherek, Leika Watabe, Lucia Pinheiro, Maira Libertad Soligo
Takemoto, Marliza Bodé de Moraes, Meireles Almeida, Monica Fujikawa, Nalu Rosa,
Nadja Fonséca da Silva, Odair de Sa Garcia, Renata Barrichelo Cunha, Rosana Dutoit,
Rosanea Mazzini, Rosangela Veliago, Socorro Lima Leal, Tereza Barreiros e Elisabete
Melo, Regina Camara, Rosa Maria Antunes de Barros, Sonia Mirio e Walter Takemoto
(sendo que os cinco ultimos participaram somente respondendo ao questionario final produzido a
partir dos memoriais).

A todos vocés, meu muito obrigada. Se eu ndo os tivesse como meus ‘outros’ nessa jornada, esta
histéria certamente seria outra.

Rosaura Soligo
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Resumo

A problemadtica central desta pesquisa € a formagdo pessoal e profissional e o tema de investigacdo € a
relacdo institui¢des-sujeitos, mais especificamente a relacdo entre instituicdes/organizacdes educativas e
profissionais que nelas trabalham. Com o propdsito de compreender como se dé essa relacio, as miituas
influéncias que ocorrem e que tipo de profissional tem a¢des instituintes no ambiente de trabalho, foram
tomados como instrumentos de producdo de dados 32 memoriais de sujeitos principalmente da drea da
educacdo, que narram suas experiéncias mais significativas em uma ou mais instituicdes em que atuam ou
atuaram. Os dados indicaram que os contextos de trabalho e a cultura que neles predomina, a0 mesmo
tempo em que sdo formativos, sdo também instituidos pelos sujeitos, ainda mais quando estes sdo
militantes na profissdo, caracteristica do grupo de autores dos memoriais analisados. Foram dois os
conceitos sistematizados ao longo da pesquisa a partir dos dados empiricos e das contribuicdes tedricas:
Sformagdo e militdncia na profissdo. Formagdo, entendida de um ponto de vista amplo, como o conjunto
de experiéncias formativas ao longo da vida, ou seja, todas as experiéncias que produziram
aprendizagens. Militdncia na profissdo, definida como um tipo de atuacdo prépria das pessoas que ndo
poupam tempo e esfor¢cos para desenvolver um trabalho de qualidade, que ndo se satisfazem com nada
que ndo seja ‘o seu melhor’, que em geral desempenham um papel instituinte ndo s6 no ambito de sua
atuacdo especifica, mas na instituicio como um todo. A resposta da pesquisa para a pergunta-titulo
‘Quem forma quem?’ € de que, a rigor, ninguém forma ninguém: o sujeito se forma a partir das
oportunidades que tem, aquelas que se convertem em experiéncias de aprendizagem de fato, a partir de
sua histéria anterior, do que valoriza e deseja, das relacdes que estabelece com o outro. Ao final, como
resultado das licdes aprendidas, sdo apresentadas algumas recomendacdes aos responsdveis pela
elaboragdo e implementagao de politicas de educagdo e de formacao, propésito colocado desde o inicio do
trabalho. Também por essa razdo, o registro da pesquisa € feito na forma de correspondéncias
enderecadas a esses profissionais.

Abstract

The main aim of this study is the professional and personal formation and the investigational thematic is
the relation between Institution and Subjects, specifically the relation between Educational
Institutions/Organizations and their professionals. Intending to also understand this relation and the
existing mutual influences and the type of professional that have “instituting” action at work, the
instruments used to produce the data had been the 32 “memorials” written by the research subjects, most
of them of the educational area, telling their most important experiences in the institutions in which they
have worked during their professional life. The data indicated that the work context and its predominant
culture are formatives and instituted by the subjects, at the same time, mainly when these subjects are
militants on the profession, as the memorials’s authors. Two concepts were organized during the research
through the empirical data and the theoretical contributions: formation and militancy on the profession.
Formation means, in an ample point of view, the set of formative experiences during the life, or either, all
the experiences that had produced learnings. Militancy on the profession means a type of characteristic
performance of the people who don’t save time or efforts to develop a quality work, who are not pleased
with less than their better work and do play “instituting” role not only on the scope of their specific
performance, but on the entire institution. The answer to the question “Who does really educate?” is:
nobody educates anybody, because the subjects form themselves through the existing opportunities that
become real learning experiences due to their life history, values, desires, relations with another
significant people. At the end, as results from the learned lessons, some recommendations are presented
to the responsible ones for design and implement Education and Formation policies. For this same reason,
the register of the research were written as a letter addressed to them.
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Carta a Academia

Campinas, marco de 2006.

Caros colegas

Ndo sejas nunca de tal forma
que ndo possas ser também de outra maneira.
Jorge Larrosa’

Ndo falo como vocé fala, mas vejo bem o que vocé me
diz.
Legiao Urbana

Este texto €, na verdade, uma justificativa.
Sinceramente, é quase um pedido de licenga.

Fiz uma escolha em relagdo ao género discursivo em que documentaria minha pesquisa €, como
essa escolha tem como efeito um resultado muito diferente do habitual, por respeito a tradi¢ao,
me pareceu necessario justifici-la.

Optei por registrar a pesquisa na forma de cartas, no lugar de um género predominantemente
expositivo como € o texto académico convencional, por algumas razdes que explico a seguir.

Em primeiro lugar, por uma razio politica — se € que podemos assim toma-la.

Sabemos o quanto escrever tem sido um desafio para os educadores do nosso pais.
Especialmente quando se tratam de textos mais formais, mais ainda quando sdo textos tedricos.

Pois bem, tenho uma hipdtese antiga, compartilhada com outros pesquisadores e profissionais da
educacdo, que o convite a escrita de cartas tem o poder de tornar o desafio possivel para aqueles
que tém dificuldade em colocar por escrito os seus dizeres. Porque o género, nesse caso, € muito
familiar; a existéncia de um interlocutor explicito e real, com quem se vai ‘dialogar’ em um
género conhecido, favorece a escrita; a perspectiva de tratar de assuntos que fazem sentido para
ambos — autor da carta e destinatdrio — contribui para que as condicdes de producdo ndo sejam
tdo adversas. E se ha a possibilidade de ver o préprio texto publicado de alguma forma, entdo as
possibilidades se ampliam e se potencializam.

Logo, se nos engajamos na luta pelo direito dos educadores tornarem publicos os seus textos, se
temos esse compromisso politico e também a disponibilidade de sermos solidérios, talvez seja o

! Paréfrase feita por Larrosa, em Pedagogia Profana: dangas, piruetas e mascaradas, do texto de original de Schelling
(p.167).
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caso de provocd-los entdo. Para que se animem a escrever mais, muito e sobre o que bem
entenderem.

Mostrar que a carta é um género democrdtico, flexivel, que admite contravencdes e pode abrigar
qualquer conteudo, inclusive os resultados de uma pesquisa académica, me pareceu uma
provocacdo interessante nesse sentido.

Coincidentemente, hd tempos o Professor Guilherme do Val Toledo Prado, meu orientador neste
trabalho, vem buscando sistematizar um conjunto de conhecimentos em torno da idéia de
‘narrativas pedagdgicas’ e de argumentos em favor dos géneros narrativos como privilegiados
para que os educadores documentem e socializem suas reflexdes, suas experiéncias, seus saberes,
sua producdo intelectual.

Essa militancia em favor da publicacdo dos textos dos educadores vem se desdobrando em varios
projetos, alguns dos quais tenho participado como parceira, uma vez que essa € uma antiga
bandeira também para mim. Dentre essas iniciativas, destaco apenas as que pude participar mais
diretamente, como co-autora, € que muita gratificagdo me trouxeram: a elaboracdo de um texto
destinado aos professores participantes do Proesf’, a que chamamos Memorial de formagdo —
quando as memdrias narram a historia da formagdo, buscando a0 mesmo tempo motiva-los e
subsidid-los na escrita de seus memoriais; € a organiza¢do do livro Porque escrever é fazer
historia., que, além de artigos que tratam da importancia da escrita para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos educadores, reune relatos de experiéncia de vérios colegas que, em
diferentes pontos do pais, tomaram a escrita como recurso privilegiado de formacgdo, em
universidades, secretarias de educagdo e escolas.

Além da convicgdo da importancia e da poténcia das narrativas, o desejo de apresentar algumas
contribui¢Oes para os sistemas de ensino, manifesto jd no projeto apresentado para o processo
seletivo do Mestrado, justificou a op¢do por tomar os educadores — especialmente os gestores
dos sistemas de ensino e suas equipes pedagégicas3 — como destinatarios do registro da pesquisa.
E por que ndo pelas cartas?

Mas ha outros motivos que ddo sentido a op¢ao pelo texto narrativo, e mais especificamente pela
carta. Ainda que, de certo modo, possamos considerd-los também politicos, alguns sao
predominantemente lingiiisticos, outros, filoséficos.

Primeiro os lingiiisticos.

Vejamos, de principio, como Joaquim Dolz & Bernard Schneuwly (2004) definem o que €
género:

Anteriormente, desenvolvemos a idéia metaforica do género como (mega-)instrumento
para agir em situacoes de linguagem. Uma das particularidades deste tipo de
instrumento — como de outros, alids — é que ele é constitutivo da situacdo: sem romance,

por exemplo, ndo hd leitura e escrita de romance; sem duvida, esta é uma das
particularidades do funcionamento da linguagem em geral — e, logo, um limite da

z Programa Especial de Formacdo de Professores da Educacio Infantil e Ensino Fundamental da Regido Metropolitana de
Campinas, resultado da parceria entre a Faculdade de Educagdo da Unicamp e municipios da regido.

? Neste texto, sio chamados de gestores dos sistemas de ensino os secretérios de educagdo e demais pessoas da drea que
tomam decisdes em relacdo as politicas educacionais, especialmente aquelas que dizem respeito a formagdo destinada aos
educadores em exercicio. Quanto a expressdo ‘formagdo em exercicio’, denomina o conjunto de processos formativos que
tem lugar quando os educadores ja exercem a profissdo. E o termo ‘educador’ € utilizado como sindnimo de ‘profissional
da educagdo’.
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metdfora instrumental.... [...] Situando-nos na perspectiva bakhtiniana, consideramos
que todo género se define por trés dimensoes essenciais: 1) os contetidos que sdo (que se
tornam) diziveis através dele; 2) a estrutura (comunicativa) particular dos textos
pertencentes ao género; 3) as configuracoes especificas das unidades de linguagem, que
sdo sobretudo tracos da posicdo enunciativa do enunciador, e os conjuntos particulares
de seqiiéncias textuais e de tipos discursivos que formam sua estrutura (p.52).

E, tal como escrevi em Venho por meio desta..., um dos capitulos de Porque escrever é fazer
historia (PRADO e SOLIGO, 2005, 2007, p.356).

Tomada a carta como um género que pressupoe essas trés dimensées e consideradas as
categorias abaixo (organizadas na seqiiéncia Aspectos tipologicos / Dominios sociais de
comunicacdo / Capacidades de linguagem dominantes), seguem algumas consideragoes
sobre suas caracteristicas textuais.

Vejamos entdo:

1. Relatar responde a necessidade de memorizagdo e registro das agcoes humanas e
pressupde representar, pelo discurso, experiéncias vividas, situadas no tempo.

\

2. Argumentar responde a necessidade de discussdo de questoes complexas,
problemdticas controversas, temas polémicos e requer a tomada de posicdo pela
defesa, refutacdo e negociacdo de pontos de vista.

3. Narrar diz respeito a produgcdo de literatura ficcional e implica criar tramas,
enredos, intrigas, no dominio do verossimil.

4. Expor responde a necessidade de comunicacdo de saberes e conhecimentos e implica
apresentar temas, conceitos, explicacoes, conclusoes.

5. Descrever acdes relaciona-se geralmente a necessidade de elaborar instrugcoes e
prescrigoes e mobiliza a capacidade de regulacdo da agdo do outro.

Pois bem, a carta se situa predominantemente no que apresentam os itens 1 e 2, porém
comporta possibilidades relacionadas a todos os demais, como se pode verificar. Tanto
porque pode ser eleita intencionalmente como um género para dizer o que prevéem os
itens 3, 4 e 5 (por um desejo de transgressdo ou por outras razoes), como porque pode
conter excertos de diferentes géneros que, embora ndo se convertam em carta so porque
nela foram inseridos ou anexados, por se alojarem em suas pdginas, acabam se
misturando com ela e, dessa forma, em um certo sentido, constituindo-a. Ao que tudo
indica, esse fenomeno passa a ser mais recorrente e mais evidente a partir do momento
em que se tornam disponiveis os recursos de edicdo — possiveis a partir da popularizacdo
do uso do computador para redigir — que permitem inserir no corpo do texto o que antes,
em tempos de cartas manuscritas ou mesmo jd quando datilografadas, por certo
permaneceria na condi¢do de anexos.

O fato é que a carta é um género epistolar. Conforme Ana Maria Kaufman & Maria
Helena Rodriguez (1995):

* Esquema adaptado a partir de Schneuwly, B., Dolz, J., Géneros orais e escritos na escola. Campinas, SP: Mercado de
Letras, 2004, pag 41 a 70.
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Os textos epistolares procuram estabelecer uma comunicagdo por escrito com um
destinatdrio ausente. [...] O grau de familiaridade entre emissor e destinatdrio é o
principio que orienta a escolha do estilo — informal ou formal.

[...] As cartas podem ser construidas com diferentes tramas, em torno das
diferentes fungoes da linguagem5.

[...] Esses textos reiinem em si as diferentes classes de oragoes. As enunciativas,
que aparecem nos fragmentos narrativos, alternam-se com as dubitativas,
desiderativas, interrogativas, exclamativas, para manifestar a subjetividade do
autor. Essa subjetividade justifica também o uso de diminutivos e aumentativos, a
presencga freqiiente de adjetivos qualificativos, a ambigiiidade lexical e sintdtica,
as repeticoes, as interjeicoes (1995, p.37).

Por fim, algumas consideracoes adicionais sobre o contetido e os efeitos das cartas
pessoais, tomando como referéncia a obra de Michel Foucault (1992). Quando aborda a
escrita de si em O que é um autor?, explica o pensamento de Séneca a esse respeit06:

A carta enviada atua, em virtude do proprio gesto da escrita, sobre aquele que a
envia, assim como atua, pela leitura e a releitura, sobre aquele que a recebe. [...]
Faz o escritor presente aquele a quem a dirige. E presente ndo apenas pelas
informacoes que lhe dd acerca de sua vida, das suas atividades, dos seus sucessos
e fracassos, das suas venturas e infortiinios; presente de uma espécie de presenca
imediata e quase fisica.

Escrever é mostrar-se, dar-se a ver, fazer aparecer o rosto proprio junto ao
outro. [...] A carta é simultaneamente um olhar que se volta para o destinatdrio
(por meio da carta que recebe ele se sente olhado) e uma maneira de o remetente
se oferecer ao seu olhar pelo que de si mesmo lhe diz. De certo modo, a carta
proporciona um face-a-face. [...] A carta que, na sua qualidade de exercicio,
trabalha no sentido da subjetivacdo do discurso verdadeiro, da sua assimilacdo e
da sua elaboragcdo como bem proprio, constitui também e ao mesmo tempo uma
objetivagdo da alma (1992, p.145).

Vale ainda ressaltar que a carta é um género de valor, um recurso valioso, mas muito
pouco valorizado no mundo académico. E certamente é preciso superar os preconceitos
que com o tempo se cristalizaram e deram a esse género um lugar social inferior ao que
de fato merece.

Bem, tomando como referéncia as escolhas de Kaufman & Rodriguez (1995), eu diria que as
cartas que compdem este registro da pesquisa privilegiam tramas narrativas — porque apresento
fatos, acOes e acontecimentos que se articulam em torno de uma sucessao temporal ou causal — e
tramas argumentativas — porque comento, explico, apresento ou confronto idéias,
conhecimentos, opinides, crengas, valores. Mas em determinados momentos, se organizam
também em tramas descritivas — porque apresento especificagdes e caracterizagdes pautadas na

’ Kaufman & Rodriguez (Escola, leitura e produgdo de textos. Artmed, 1995) utilizam categorias diferentes das de
Schneuwly & Dolz para classificar os textos. As autoras tomam como referéncia a funcdo — informativa, expressiva,
literdria ou apelativa — e a trama — descritiva, argumentativa, narrativa ou conversacional: para elas, os géneros textuais
sdo o resultado do cruzamento entre fungdo e trama.
6 ~ . A

Os trechos que seguem sdo palavras de Foucault, explicando Séneca.
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selecdo de tragos distintivos do que descrevo. E, do ponto de vista das fun¢des da linguagem,
predomina a funcao informativa, pois na maior parte do tempo o texto d a conhecer aquilo a que
se refere. Mas também estdo presentes a funcdo expressiva, quando minhas subjetividades
aparecem; a literdria, quando a intencionalidade estética produz os efeitos pretendidos; e
apelativa, quando, mesmo através de recursos sutis de seducdo, tento ‘ganhar’ o leitor para meus
pontos de vista.

E, se a referéncia for as escolhas de Dolz & Schneuwly (2004), diria entdo que estas cartas se
prestam ao mesmo tempo a preservacdo de memoria e registro, a discussao e ao posicionamento
em relacdo a questdes por vezes controversas € a comunica¢do de tudo o que diz respeito a
pesquisa — processos, licdes aprendidas, saberes e conhecimentos produzidos. Ainda segundo
esses autores — pelo menos nesse texto que utilizei como fonte principal — o registro da pesquisa
na forma de cartas, tal como optei por fazer, seria entdo uma composicdo combinada pelo
exercicio de relatar, argumentar, expor e até mesmo descrever — mas ndo de narrar, uma vez que
ambos utilizam o termo narrar apenas quando se trata dos géneros literdrios ficcionais. A mim
pareceu que a razdo de diferenciarem relatar e narrar ndo é o fato de considerarem atividades
lingiiisticas completamente distintas, mas sim o fato de atribuirem caracteristicas diferentes as
capacidades de linguagem requeridas pelo que chamam de relatar — representar, pelo discurso,
experiéncias situadas no tempo — e narrar — produzir literatura.

Pois isso que poderia ser apenas um detalhe, no caso, ndo é.

Entdo, nesse aspecto especifico, por conta de escolhas que hd muito me sdo caras,
potencializadas depois pelas posicOes de meu orientador, assumimos uma pequena diferenca
com esses autores que, também eles, nos sdo caros. Assim, estamos chamando de narrativas os
géneros discursivos orais e escritos que eles separam em dois subgrupos: os que s@o resultados
do ato de relatar — relato de experiéncia, depoimento, memorial, carta, didrio, cronica do
cotidiano, anedota, reportagem, noticia, biografia, relato histdrico etc — e os que sio resultado do
ato de narrar — conto, fabula, lenda, mito, romance, biografia romanceada, novela fantéstica etc.

Feitas as consideragdes de natureza lingiiistica, parece oportuno trazer agora a perspectiva de trés
autores que ndo separam os atos de narrar e relatar e abordam a questdo da narrativa por outra
via, com a qual nos identificamos completamente: os filosofos Walter Benjamin, Paul Ricoeur e
Jorge Larrosa.

Benjamin (1987), dentre tantas afirmacgdes instigantes, defende que a experiéncia é compartilhada
através da narrativa e que a base de qualquer narrativa, ficcional ou no, é a propria experiéncia.
Somos todos contadores de histdrias, segundo ele... Quando? Quando produzimos fic¢do, relatos,
memorias — narrativas cujo sentido sé se constréi no olhar do outro, na relacio com outras
narrativas. E, com uma indagacdo, ele nos desafia a pensar se ‘a ligacdo que o narrador tem com
sua matéria — a vida humana — ndo é uma relacdo artesanal. Se a sua tarefa ndo consiste,
precisamente, em trabalhar a matéria-prima das experiéncias — as dos outros e as suas proprias
— de uma maneira sélida, iitil e tinica. Trata-se de uma transformagdo’ (p.56).

E Paul Ricoeur nos brinda com uma reflexdo preciosa: ‘existe entre a atividade de narrar uma
historia e o cardter temporal da experiéncia humana uma relagdo que ndo é puramente
acidental, mas apresenta uma forma de necessidade transcultural’ (1985).

Na mesma linha de argumentagdo, Jorge Larrosa (2000) traz uma contribui¢do complementar:

19



Talvez os homens ndo sejamos outra coisa que ndo um modo particular de contarmos o
que somos. E, para isso, para contarmos o que somos, talvez ndo tenhamos outra
possibilidade sendo percorrermos de novo as ruinas de nossa biblioteca, para ai tentar
recolher as palavras que falem por nos. [...] Que podemos cada um de nds fazer sem
transformar nossa inquietude numa historia? E, para essa transformacgdo, para esse
alivio, acaso contamos com outra coisa a ndo ser os restos desordenados das historias
recebidas? E isso a que chamamos autoconsciéncia ou identidade pessoal, isso que ao
que parece tem uma forma essencialmente narrativa [segundo Ricoeur] ndo serd talvez a
forma sempre provisoria e a ponto de desmoronar que damos ao trabalho infinito de
distrair, de consolar ou de acalmar com historias pessoais aquilo que nos inquieta?

(p-22)

Quando se refere a forma essencialmente narrativa que parece ter a autoconsciéncia e a
identidade pessoal, Larrosa cita Ricoeur (1985) em uma nota explicativa, onde se encontra o
argumento de origem:

Nossa propria existéncia ndo pode ser separada do modo pelo qual podemos nos dar
conta de nés mesmos. E contando nossas proprias histérias que damos, a nds mesmos,
uma identidade. Reconhecemo-nos, a nés mesmos, nas historias que contamos sobre nos
mesmos. E é pequena a diferenga se essas historias sdo verdadeiras ou falsas — tanto a
ficcdo como a historia verificavel, nos provém de uma identidade (RICOEUR, 1985,
p.213).

Com base nesses aportes, estamos aprofundando a compreensao do conceito de narrativa, tanto
do ponto de vista lingiiistico quanto filos6fico. E sob a expressdo ‘narrativas pedagdgicas’ temos
abrigado textos predominantemente narrativos, escritos pelos proprios educadores, que
compartilham li¢cOes aprendidas a partir da experiéncia, da reflexdo sobre a propria experiéncia,
da observacdo da prética dos pares, da discussdo coletiva, da leitura, do estudo, da pesquisa. Sao
memoriais, novelas de formacdo, cartas pedagdgicas, cronicas do cotidiano, depoimentos,
didrios, relatos de experiéncia e de pesquisa, dentre outros.

Dessa perspectiva, o registro de minha pesquisa na forma de cartas pretende ser uma narrativa
pedagégica. Tanto pelo conteddo, quanto pela forma.

Entretanto, a despeito dos argumentos que apresento, suponho que ainda assim possa soar
estranha essa opc¢do. Pois se trata de uma transgressdo, reconheco. Afinal, a carta, enquanto
género forjado historicamente — como todos os demais — ndo ‘nasceu’ como resposta a
necessidade de registro das pesquisas académicas...” Mas bem sabemos que os géneros também
sdao mutdveis, a medida que necessidades outras passam a exigir que se transformem com o
passar do tempo. E o que nos lembra Bakhtin desde sempre.

O fato € que eu quis experimentar essa possibilidade — a possibilidade de produzir uma narrativa
pedagdgica sobre a minha pesquisa. Tal como aconteceu com Paulo Freire, ‘fazia algum tempo
um propdsito me inquietava: escrever umas cartas pedagogicas em estilo leve...’. Quem dera
elas possam, tal como as do Mestre, recolocar ‘a educagdo no espaco do coloquial e do afetivo

’ Depois que havia feito a escolha pelas cartas, tive oportunidade de ler Cartas Londrinas - e de outros lugares sobre o
lugar da educagdo, de Regina Leite Garcia (como prefacio de Paulo Freire e Ana Maria Saul), que € a publicacio de sua
tese de pds-doutorado, pela Editora Relume Dumara (1995), o que de certo modo requalificou minha preferéncia, uma vez
que se trata também do registro de uma pesquisa de pds-graduacao.
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. ~ . : 8
[...] e reencontrar o essencial da educacdo — o didlogo que compartilha e provoca’.” Quem sabe
elas possam provocar respostas, o que, em principio e no fim das contas, € a marca mais peculiar
que elas tém...

Por falar em provocacgdo, para encerrar esta carta de esclarecimentos, farei uma despretensiosa.
Trata-se de um fragmento de Venho por meio desta..., carta-capitulo que escrevi para o livro
Porque escrever ¢é fazer historia (PRADO e SOLIGO, 2005, 2007), a que ja me referi
anteriormente:

Se houvesse essa categoria, talvez pudéssemos dizer que os textos académicos sdo
anténimos das cartas.

Em geral, eles sdo impessoais. Elas ndo.

Em geral, eles escondem as intengées. Elas ndo.

Em geral, eles sdo dificeis. Elas ndo.

Em geral, eles sdao formais. Elas ndo.

Em geral, eles se fazem passar por outros. Elas ndo.

Em geral, eles ndo sdo produzidos com desejo. Elas sim.

Em geral, eles ndo sdo manipulados com prazer. Elas sim.

Em geral, eles ndo tém emogao. Elas sim.

Em geral, eles ndo sdo acessiveis. Elas sim.

Em geral, eles ndo sdo sedutores. Elas sim.

Em geral, eles ndo sdo procurados. Elas sim.

Em geral, eles sdo masculinos. Elas sdo femininas quase sempre.
Em geral. Apenas em geral. (p.382)

E, porque composto de cartas, por fidelidade ao género, este registro de pesquisa ndo tem a
forma grafica e as convengdes tradicionais dos textos académicos, mas, tanto quanto possivel,
das cartas’. Ndo me pareceu coerente proceder de outro modo. Porque o género que escolhemos
para escrever conforma ndo sé o modo de apresentacdo das idéias, mas também o uso de
convencoes que lhe sdo proprias.

Sdo essas as consideracdes que me parecem importantes no momento, para explicar minhas
razdes.

Atenciosamente,

Rosaura Soligo

¥ Citagdo do que diz Alipio Casali, na capa de Pedagogia da Indignacdo (Editora Unesp, 2000).

® Por exemplo, a diferenciacio para marcar as vozes que aparecem neste texto é somente entre a voz da autora e a dos
demais (sujeitos, autores de referéncia etc.) que aparece graficamente marcada pelo uso de itdlico, as vezes internamente
aos pardgrafos e as vezes com recuo (somente no caso de citacdes mais longas). Também o uso de aspas € marcado quase
sempre por um sinal apenas e ndo dois, op¢do considerada esteticamente mais elegante no caso das cartas. E ha outras
tantas escolhas assim.
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Carta aos destinatarios’

Campinas, marco de 2006.

Caros gestores dos sistemas de ensino
e profissionais responsaveis pela elaboracao e implementacao
de politicas de formacao

Aprendemos todos os dias, durante todo o tempo.
Basta que para isso estejamos abertos e, assim sendo,
esse conhecimento adquirido, sempre se renovando
e posto em prdtica, contribui para as transformagoes

que vdo acontecendo...
Aparecida Costa Soligo®

Ha 29 anos sou professora da rede publica. Porque iniciei minha trajetdria profissional em 1978,
com criangas e adolescentes de 4" série, e porque me identifiquei a tal ponto com essa condi¢do
que hoje, mesmo ndo estando mais vinculada diretamente a uma sala de aula, ndo posso deixar
de dizer que sou professora da rede publica. Minha alma profissional € de professora. Tudo o que
realizei na educacdo tem a ver com essa condi¢do. Inicialmente trabalhei com criancas na
periferia de S3o Paulo, por mais de dez anos, parte deles como alfabetizadora. Depois passei a
trabalhar como formadora de professores alfabetizadores na Secretaria Municipal de Sdo Paulo,
por ocasido da bem-vinda passagem do Professor Paulo Freire pela administracio municipal,
depois como coordenadora pedagdgica de uma escola fundada por pais e, nos ultimos anos, na
assessoria a projetos de reorientacdo curricular e formacdo de professores do Ministério da
Educacdo e de varias Secretarias de Educacdo. Sempre professora.

Encontrei muitas dificuldades para atuar como professora, muito mais do que nas demais
funcdes que desempenhei. E preciso dizer isso de principio, porque foram essas dificuldades que
impulsionaram o meu envolvimento com os projetos nos quais trabalhei posteriormente.

Nunca desejei ser professora até pisar em uma sala de aula, depois de habilitada em um curso de
Magistério de Ensino Médio, por insisténcia de minha mae, professora da rede publica desde
1959, quando nasci. O convivio com o empenho cotidiano — para mim um sacrificio
inexplicavel! — de minha mae para ensinar criancas da zona rural, as infinitas horas de
planejamento solitdrio do trabalho e de preparacdo de materiais para os seus alunos, a

' Na verdade, sdo destinatdrios das Correspondéncias que documentam esta pesquisa todos os educadores, pesquisadores e
demais profissionais interessados no tema da formacao. Esta carta é enderecada, portanto, aos destinatdrios principais.

* A epigrafe desta Carta e as que constam das Correspondéncias que se seguem sdo da autoria de sujeitos da pesquisa ou
citacdes por eles utilizadas, fragmentos de seus memoriais.
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necessidade de separar-me dela e de meu pai quando ingressou como professora efetiva na
fronteira do estado, a necessidade de trabalhar de dia e estudar a noite em outra cidade, foram
apenas algumas das circunstincias que, até os dezenove anos, me afastaram da opgdo pelo
Magistério. Sempre que quis ser algo quando crescesse, quis ser psicéloga e quanto a isso nunca
tive a menor divida.

Mas, professora habilitada a contragosto, estudante de Psicologia, militante do Movimento
Estudantil na década de 70 e verdadeiramente interessada em conquistar independéncia
financeira para poder fazer o que bem entendesse, fui parar em uma escola de Itaquaquecetuba,
na grande S3o Paulo, para um primeiro trabalho, como professora substituta de uma 4" série, no
terceiro bimestre letivo. Impacto logo na experiéncia inaugural: eu pouco sabia que pudesse
ajudar aqueles alunos! Nem o curso de Magistério e nem os dois anos ja estudados na Faculdade
de Psicologia me ofereciam o subsidio necessario para ser uma profissional competente. A tnica
coisa que eu poderia oferecer aquelas criangas pobres era o que eu conseguisse aprender pelo
meu préprio empenho, com a minha garra e por coeréncia com o meu compromisso ideoldgico
com os filhos da classe trabalhadora — para utilizar uma expressdao comum na época.

Talvez seja exatamente esse o0 momento em que escolhi a minha profissdo e em que dei o
primeiro passo no meu processo de autoformagdo, que nunca mais deixei de cultivar.

Desde entdo sou professora e € disso que eu gosto. Nunca fui, nunca mais pretendi ser e creio
que jamais serei psicologa (pelo menos, ndo profissionalmente). Fugi durante toda a
adolescéncia da opcao pelo Magistério, mas fui pega pelo estbmago, como dizem os orientais.

A reflexdo sobre minha condicdo de professora da escola publica e sobre a de meus colegas em
igual condi¢do cristalizou em mim uma certeza: seria menos complexo lutar por um processo de
formagdo dos professores em exercicio, que pudesse subsidid-los em seu trabalho cotidiano, do
que por transformacgdes radicais nos cursos de formacgdo inicial que de modo geral — conforme
indicam os dramaéticos indices de fracasso escolar — ndo os t€ém habilitado adequadamente para a
profissdo.

Assim passei a atuar em projetos que pudessem subsidiar os professores para, em exercicio,
desenvolverem os saberes profissionais necessarios para ensinar mais e melhor aos seus alunos,
principalmente aqueles, com restrito repertério, que freqiilentam a rede publica desde que o
acesso a escola comecou a tornar-se realidade.

Nos dltimos dezoito anos, tenho me dedicado a esse tipo de projeto e o que pude constatar € que
na drea educacional a formacdo em exercicio acaba tendo inevitavelmente — pelo menos no caso
do Brasil — uma funcdo compensatéria em relacdo a formagao inicial. Essa circunstancia parece
conferir ainda mais importancia formativa aos dispositivos de insercao profissional e formagao
em exercicio e a cultura institucional predominante nos locais de trabalho e nas redes de ensino.
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Conforme indicam os Referenciais para a Formagdo de Professores (SEF/MEC, 1999),

Cada instituicdo constitui sua propria cultura, que é formadora de seus membros; por
outro lado, a identidade e cultura da instituicdo sdo construidas pelo coletivo de
profissionais que dela fazem parte. O coletivo tem, portanto, uma fungdo socializadora e
formadora — e os modos de organizagdo e funcionamento institucionais devem favorecer
que essa funcdo esteja a servico do desenvolvimento profissional de todos que nela
atuam.

[...] Os modos de organizacdo e funcionamento de uma instituicdo educativa tém um
papel decisivo na formagdo de seus profissionais. Podem favorecer, dificultar ou
impedir, em maior ou menor grau, formas adequadas de atuagdo, espagos e tempos de
trabalho e estudo coletivo, discussdo sobre a prdtica educativa e, principalmente,
relacoes de trabalho democrdticas (p.115).

Quando se trata da formagdo de professores em exercicio, a pritica tem mostrado que nao
bastam investimentos em sua capacitacao pessoal, por meio de cursos promovidos no ambito das
Secretarias de Educacgao, reunindo profissionais de diferentes escolas. Por melhores que sejam —
e ja estive envolvida muito de perto com algumas excelentes iniciativas desse tipo — ndo sao
suficientes para impulsionar as transformagdes que se fazem necessdrias na pratica pedagdgica
das escolas.

Muitas vezes, o professor participa desses cursos e/ou grupos de formacdo, encontra caminhos
para melhorar o seu trabalho com seus alunos — quando de fato ha qualidade no que lhes ¢é
oferecido —, sofre na pele as conseqiiéncias provocadas pela consciéncia de que deve
redirecionar a sua prdtica e depois tem que enfrentar outras tantas adversidades que ainda se
observa em boa parte das escolas: o conservadorismo de muitos colegas, um coordenador
pedagdgico que nem sempre tem lideranca e formacido adequada para colocar as contribuicdes
trazidas pelos professores a servico dos demais, um diretor que nao raro coloca obstiaculos as
mudancas... e mais toda a sorte de dificuldades peculiares em um processo desse tipo.

Minha experiéncia pessoal de transformacdo da préitica como professora alfabetizadora foi
marcada por caracteristicas como essas € o que ha anos tenho ouvido de professores e de outros
profissionais da educac¢do que tentam melhorar o seu trabalho sdo relatos muito semelhantes.

Esta pesquisa tem como propdsito principal compreender melhor esse tipo de processo e algumas
das relacdes que se estabelecem entre instituicdes e profissionais, para contribuir de algum modo
com a formulagdo e desenvolvimento de politicas e programas educacionais mais adequados.

Penso que assim poderia somar-me aos que vém se empenhando para a superacdo do lastimavel
fendmeno a que Isabel Alarcdo (2001) se refere, quando revela suas preocupagdes com a falta de
convergéncia entre a producdo académica e as reais necessidades dos profissionais da educagdo:

Se reconheco e aceito a complexidade da realidade e a dificuldade em dar sentido as
suas manifestacoes, sinto na crescente pujanca da investigacdo educacional uma
esquizofrenia miiltipla e alguma falta de coeréncia interna e externa.

Sdo vdrias as manifestacoes de colisdo, ndo sistematicamente explicada, entre estudos,
fatos e opinides, como continua a ser evidente a colisdo entre investiga¢do em educagdo
e prdtica educativa, ndo obstante os grandes esforcos que estdo sendo feitos para
ultrapassd-la.
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Preocupa-me que as condicoes atuais da investigacdo em educacdo possam levar autores
de indiscutivel responsabilidade, como David Hargreaves (referido em Tooley, 1998), a
afirmar que a investigacdo em educagcdo ndo merece o dinheiro que consome, é de pouco
valor e afastada da prdtica educativa.

E evidente que afirmagoes dessa natureza ndo se aplicam a todas as investigagoes e cada
um de nos seria capaz de encontrar exemplos de estudos que ndo se enquadram no

sentido dessa afirmacdo. Mas serdo estes a regra ou a excegdo? (ALARCAO, 2001,
p.116).

O desejo de somar-me aos pesquisadores que t€ém produzido contribui¢des relevantes para os
sistemas de ensino, para as escolas e para os seus profissionais foi a motivacdo que me
impulsionou e me inspirou desde que participei do processo seletivo para o Mestrado e durante
todo o percurso desta pesquisa.

E por essa razio que considerei justo enderecar a vocés o texto que a documenta e assumi o
desafio de fazé-lo por meio de cartas que narram o processo da pesquisa, as reflexdes que me
foram possiveis do lugar de pesquisadora e os resultados a que chegamos — eu e os parceiros
solidarios que, também eles, se somaram nessa caminhada.

Saudagdes fraternas,

Rosaura Soligo
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Correspondéncia | - ‘A que sera que se destina?’’

Campinas, abril-maio-junho de 2006.

Caros gestores dos sistemas de ensino
e profissionais responsaveis pela elaboraciao e implementaciao
de politicas de formacao

Na imensa maioria das vezes, vocé jd sabe o que se
espera de seu trabalho e vocé se conforma a expectativa
geral, para garantir os lucros e dividendos do bom
comportamento. A inversa também é verdadeira: o
sistema invisivel de punicdes e recompensas reserva a
‘geladeira’ para quem ndo obedecer as regras
estabelecidas. No meu caso especifico, tive a sorte de
contar com uma formagdo intelectual e politica sélida o
suficiente para manter as minhas convicgoes e brigar
por elas, sem jamais fazer algo contrdrio ao que
determinava a minha consciéncia. Isso tem um certo
preco? Tem.

José Arbex?

Ndo se pode esquecer que as experiéncias estdo
conectadas com a ‘cultura, entre os campos de saber,
tipos de normatividade e formas de subjetividade’,
conforme nos lembra Michel Foucault. Assim, as
experiéncias que vivemos emergem no campo de
possibilidades, mas também de limitagaes.

Carla Ropelato

Em primeiro lugar, peco a paciéncia de vocés, caros educadores, para a leitura do texto talvez
mais denso, dentre todos os que compdem estas Correspondéncias. Esse €, entretanto, um
procedimento necessario no registro de um trabalho de investigacao.

Aqui apresento a fundamentacido tedrica geral da pesquisa, o enfoque, as questdes que se
colocaram como desafios e os objetivos decorrentes. A op¢do por tratar desses aspectos em uma
mesma correspondéncia apdia-se no entendimento de que a inter-relagdo entre eles aconselha
uma abordagem articulada. Nas demais Correspondéncias alguns conceitos aqui apresentados

" Verso da cancdo Cajuina, de Caetano Veloso.

2 . A . ~ . . . . -
Os autores das epigrafes desta Correspondéncia s@o sujeitos da pesquisa e os respectivos textos sdo fragmentos de seus
memoriais.
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serdo aprofundados e outros, que destes se desdobram, serdo introduzidos no contexto em que
fazem mais sentido, conforme verdo adiante.

No projeto inicial apresentado a Faculdade de Educacdo da Unicamp, anunciei algumas
possibilidades tedricas que me pareciam adequadas para abordar a questio central da pesquisa3,
tanto porque essa € uma exigéncia colocada pela Universidade, como porque, se queremos ser
conseqiientes, € preciso que tenhamos alguma idéia de por onde pretendemos caminhar. Afinal,
como se costuma dizer por ai, o olho v€ o que a gente sabe.

Pois bem, no projeto estd dito o seguinte:

“Dada a natureza da temdtica que escolhi, esta pesquisa terd como suporte tedrico
contribui¢des da antropologia sobre o conceito de cultura e formulacdes mais recentes
sobre a cultura das instituicoes.

Tal como Pérez Gémez (2001), considero cultura

como o conjunto de significados, expectativas e comportamentos compartilhados por
um determinado grupo social, o qual facilita e ordena, limita e potencializa os
intercambios sociais, as produgoées simbdlicas e materiais e as realizagcoes individuais
e coletivas dentro de um marco espacial e temporal determinado. A cultura, portanto,
é o resultado da construgdo social, contingente as condigdoes materiais, sociais e
espirituais que dominam um espaco e um tempo. Expressa-se em significados, valores,
sentimentos, costumes, rituais, instituicoes e objetos, sentimentos (materiais e
simbolicos) que circundam a vida individual e coletiva da comunidade. Como
consegqiiéncia de seu cardter contingente, parcial e provisorio, ela ndo é um algoritmo
matemdtico que se cumpre indefectivelmente. Deve ser considerada sempre como um
texto ambiguo, que é necessdrio interpretar indefinidamente (Bruner, 1992). Por isso,
viver uma cultura e dela participar supoe reinterpretd-la, reproduzi-la, assim como
transformd-la. A cultura potencializa tanto quanto limita, abre ao mesmo tempo em
que restringe o horizonte da imaginagdo e prdtica dos que a vivem. Por outro lado, a
natureza de cada cultura determina as possibilidades de criagdo e desenvolvimento
interno, de evolugcdo ou estancamento, de autonomia ou dependéncia individual (p.17).

E, em uma perspectiva de certa forma coincidente, com a qual me identifico, Carlos
Matus (1997) enfatiza o papel do homem no processo de construgdo social:

Tudo o que apreciamos e de que padecemos na realidade foi criado pelo homem,
exceto a natureza intocada. Os valores, as ideologias, as instituicoes, as organizacoes,
os sistemas, os partidos politicos, o poder de uns e a fraqueza de outros, os bens e os
servicos, sdo parcelas resultantes de um processo de producdo social muito complexo.

Nada se cria do nada: o que existe foi criado a partir dos mais variados recursos
escassos — o poder politico, os conhecimentos, as capacidades organizacionais, os
recursos econdmicos e o tempo, dentre outros. O ator desse processo de produgdo
social é o homem, que se expressa mediante organizacoes e individuos que se

3 ~ . . . . . N . . . ~ ~

A questdo central indicada no projeto de pesquisa — influéncias da cultura institucional na formagdo e atuacdo de
profissionais da educag@o — era praticamente a mesma, mas estava formulada de modo ‘enviesado’, tal como explico mais
adiante.
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destacam na luta para alcancar objetivos que sdo, as vezes, tramsitoriamente
incompativeis, as vezes, de transitoria orientacdo cooperativa.

Esse processo de producdo social conjuga muitos atores que ndo obedecem a uma
mesma ordem. A estrutura social ndo é uma estrutura hierdrquica, e ndo hd
probabilidade de que um chefe, mediante as ordens que dé, consiga dar coeréncia ao
processo. O processo de producdo social é um jogo competitivo entre desiguais,
sujeito a regras que, por serem historicamente cumulativas, ao mesmo tempo em que
impedem o caos do processo, regulam as vantagens adquiridas por uns em detrimento
de outros (MATUS, 1997, p.143).

Denise Najmanovich (2001), por sua vez, enfatiza a relagcdo sujeito-mundo, como fruto de
uma mutua defini¢do:

Pensar na emersdo sincronica do sujeito e do mundo na experiéncia contextualizada,
corporalizada e historica. [...] Considerar uma multiplicidade de formas de percepgdo
do sujeito encarnado em co-evolugdo com o seu ambiente. O mundo vivencial ndo tem
uma existéncia independente, ndo pertence a uma esfera transcendente, mas, como
afirma Antonio Machado®: se faz caminho ao caminhar’ (p.27).

Compreender como ocorrem essas inter-relacdes, me parece, € um grande — e instigante —
desafio epistemoldgico. Para compreendé-las, em um contexto mutante como o que hoje
vivemos, € imprescindivel aprofundar o estudo de outras questdes — especialmente as que
dizem respeito aos processos de constru¢do da identidade e de producdo de conhecimento
profissional, as formas pelas quais se ddo as mudancas de paradigma na educacdo, as
caracteristicas de contextos e metodologias que favorecem a aprendizagem dos
educadores e a transformacdo de concepgdes e praticas cristalizadas pela cultura
predominante.

Por certo, durante o desenvolvimento da pesquisa, ainda outras questdes se mostrardo
relevantes. Qualquer que sejam elas, entretanto, entendo que devam contribuir para a
formulagdo de

\

propostas que se dispéem a transcender a exclusiva preocupacdo pela capacita¢do
individual e pela transformagdo pessoal, incluindo também uma preocupacdo
explicita com a reconstrugdo social, reconstrucdo que nos ajude a nos aproximar de
um mundo em que esteja ao alcance de todos o que desejamos para nossos filhos. Este
¢ o unico tipo de mundo que nos satisfaria e nada, nem sequer as coisas tdo sagradas
como o ensino reflexivo e a pesquisa-agdo, merece nosso apoio, salvo que nos ajude a
nos aproximar desta ordem de mundo (ZEICHNER, 1995, p.387).

No momento, esta € a perspectiva que me parece conseqiiente’.

Como era mesmo de se esperar, durante o percurso, novas questdes foram surgindo,
principalmente quando o processo de pesquisa se aprofundou a partir da producdo dos dados, do
que eles foram revelando e da reflexdo que me foi possivel a partir deles. E outras, que a
principio pareciam centrais, se mostraram secunddrias frente aos dados. Penso que ndo poderia
ser de outra forma...

4 . .. , . . . ,
Poeta espanhol, cujo verso original é ‘Caminante no hay camino, se hace el camino al andar...’.
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Nesse sentido, abro aqui um paréntese para (antes de abordar os temas centrais e os propdsitos
deste trabalho) tratar de algo igualmente relevante e que estd na base do conhecimento que pude
produzir como resposta a algumas das questdes colocadas no projeto inicial, as que se somaram
durante o trabalho e as que me inquietam na vida.

Falo da possibilidade de pensar com e a partir do outro, dos outros, dos meus outros, de outros
outros.

Acredito que o processo de constru¢do de conhecimento € uma experiéncia pessoal e, por isso
mesmo, intransferivel. Mas acredito também que a experi€ncia pessoal sé se torna possivel social
e culturalmente, ou seja, € fruto das oportunidades a que tivemos acesso até entdo, do efeito que
elas exerceram sobre nds e da forma como interagimos com elas. A esse respeito, muitos autores
J4 se posicionaram e aqui destaco apenas alguns com os quais dialogo neste momento e cujas
contribui¢cdes retomo mais adiante — Pérez Gomez, Matus, Najmanovich, Zeichner, Marie-
Christine Josso, Rui Candrio e, a despeito de ndo ser esse o foco principal de seus trabalhos, pela
perspectiva que analisam a relacdo entre o0 homem e o mundo social em que estd inserido,
também Norbert Elias e René Lourau.

Em se tratando do conhecimento produzido no ambito de uma pesquisa, penso que as
oportunidades passam necessariamente pelas possibilidades de interlocucdo com todos que de
alguma forma acrescentam a reflexdo da qual ele resulta.

E aqui ndo estou querendo dizer que esse tipo de reflexdao é de natureza estritamente cognitiva,
de forma alguma. Alids, nada € estritamente cognitivo, ou talvez pudéssemos dizer que tudo é
cognitivo, porque SOmos pessoas que pensamos-e-sentimos ao mesmo tempo € pensamos
também porque sentimos e sentimos também porque pensamos.

Concordo com Clarice Lispector (1999) quando diz que

Entregar-se a pensar é uma grande emogdo, e so se tem coragem de pensar na frente de
outrem quando a confianga é grande a ponto de ndo haver constrangimento em usar, se
necessdrio, a palavra outrem. Além do mais, exige-se muito de quem nos assiste pensar:
que tenha um coragdo grande, amor, carinho, e a experiéncia de também se ter dado ao
pensar. Exige-se tanto de quem ouve as palavras e os siléncios — como se exigiria para
sentir. Ndo, ndo é verdade. Para sentir exige-se mais (p.23).

Contribuem para o nosso processo de constru¢do de conhecimento todos os que reconhecemos
COmo nossos outros € que, por isso mesmo, podem contribuir conosco. Os pensadores que
fundamentam teoricamente o que pretendemos compreender e também aqueles que ‘nos assistem
pensar’: as pessoas com as quais temos intimidade suficiente para compartilhar o nosso processo
de elaboracdo das idéias, um processo quase sempre dificil de acompanhar, por vezes
impossivel, afinal a experiéncia de cada um, ao fim e ao cabo, € mesmo pessoal e intransferivel.
Na Carta de Agradecimentos cito alguns desses meus queridos e espero ter sido suficientemente
justa com eles.

Mas ha ‘outros outros’, além desses: os personagens dos filmes que assistimos e dos romances
que lemos, os figurantes das aparentemente sem conseqiiéncia passagens do cotidiano, os
estranhos com os quais nos deparamos em nossas viagens € em nossos sonhos, 0s amigos que
despretensiosamente nos dizem coisas sobre as coisas, que algum tempo depois tomamos como
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ensinamentos... Muitos outros. Quando o que queremos compreender tem a ver com as coisas da
z A . . . 5
cultura, até os andnimos da rua podem acrescentar novos ingredientes, novos ensinamentos.

Os pensadores, como sabemos, sdo os interlocutores convencionais em um percurso de pesquisa,
nao ha muito que dizer a esse respeito. Estes ultimos que citei, em geral sdo pouco considerados,
pois as vezes ndo temos muita consci€éncia do papel que jogam em nossa experiéncia de
aprendizagem — mas para o tipo de temdtica que me propus a investigar eles tém significativa
importancia. Entretanto, aqui, quero destacar o papel nuclear que tiveram aqueles que me
‘assistiram pensar’: meu orientador, meu grupo de pesquisa e alguns familiares e amigos
especiais. Nao poderia deixar de integra-los a estas consideragdes tedricas, porque eles sdo, cada
um a seu modo, co-autores do conhecimento que me foi possivel produzir.

Além de registrar os créditos de autoria a esses companheiros de jornada, com esse breve
depoimento pretendo anunciar, a partir de minha propria experié€ncia, a concepg¢ao de sujeito que
atravessa todo o meu trabalho — ndo este apenas.

No esforco de tematizagdo desse lugar de sujeito colocado a todos nés, Pérez Gémez (2001) traz
algumas contribui¢des importantes, que tomo como aporte conceitual:

O sujeito constroi sua cultura experiencial, seus esquemas de pensamento, sentimentos e
condutas com os materiais que o meio oferece a suas atividades e experiéncias, mas cada
um os modula de maneira singular — e de forma irrepetivel — devido as peculiaridades de
seu proprio processo biogrdfico, de encontros, imaginacdo, fantasias, equilibrio,
satisfacoes e frustracoes. [...] O construtivismo cultural (Vygotsky, Wertch, Bruner,
Rogoff, Cole) compartilha a premissa bdsica da interacdo ativa entre a realidade e o
sujeito na construcdo dos conhecimentos, dos sentimentos e das condutas, mas prioriza a
importancia do polo social e cultural no desenvolvimento do psiquismo. A mente humana
se constitui e se realiza ao utilizar a cultura humana (p.213).

Ainda que alguns dos autores que tomo como referéncia tedrica ndo facam uso da palavra
‘sujeito’ — mas ‘homem’, ‘individuo’, ‘ator’... —, entendo que a matriz filoséfica na qual
assentam suas convic¢des a respeito dos temas que abordam me permite considerar que, em
relacdo ao lugar do ser humano (como sujeito) no contexto social, da cultura e das institui¢des,
estamos todos de acordo. Além do que essa € uma palavra valiosa para sugerir a condi¢do de
protagonista, que, segundo penso, € coerente com esse lugar que cabe a todos nos.

Mas a que mesmo se destina?

Desde o projeto original, minha hipdtese era de que a compreensdao do papel exercido pela
cultura das institui¢des na formagdo e atuacio dos profissionais que nelas trabalham e do papel
assumido por eles, especialmente por aqueles que sdo militantes na profissdo®, poderia trazer luz
a reflexdo sobre contetdos, metodologias e contextos favordveis para a formacdo dos
educadores.

> Por que, por exemplo, muitas mulheres coreanas usam sapatos maiores que os pés? Por que muitas mies inglesas
amarram seus filhos a elas em coleiras de brago a invés de segurar-lhes pelas mados? O que justifica que um pafs inteiro
utilize o sentido invertido no transito e também a direcdo dos veiculos, como ocorre na Inglaterra? Por que no dia 23 de
abril, dia de Sdo Jorge, as pessoas se ddo livros e flores em Barcelona? A observacdo — e o estranhamento — dessas (e
outras tantas) construgdes culturais também me ensinou sobre o tema da pesquisa.

® O conceito de militincia na profissio serd abordado mais adiante.

30



Entretanto, somente muito tempo e muitas leituras depois, no vai-e-vem das idéias em busca de
um titulo que fosse de fato emblemdtico do que a pesquisa pretende responder é que o foco
principal se evidenciou. Como a essa altura os dados produzidos j& me haviam obrigado a
redimensionar a profusio de questdes apresentadas no projeto, acabei encontrando, a uma so vez,
foco e titulo: Quem forma quem? — Instituicao dos sujeitos.

A perspectiva que me pareceu mais compativel com o tom geral do trabalho €, pela pergunta,
revelar a busca das reciprocas influéncias no processo de formacdo e, pela afirmagdo que se
segue, sugerir o posicionamento tedrico a respeito desse processo e da relagdo entre instituicdo e
sujeito. Assim, a expressdao ‘instituicdo dos sujeitos’ pretende afirmar trés possibilidades ao
mesmo tempo: a de instituicio composta de sujeitos, tomados como participantes ativos, 0 que
poderia metaforicamente sugerir que ela € deles; a instituicdo dos sujeitos como uma ac¢ao de
sujeitos que instituem; e a instituicdo dos sujeitos como uma a¢ao que incide nos sujeitos,
instituindo-os.

Para essa escolha, contribuiram fundamentalmente alguns dos conceitos abordados por Norbert
Elias e René Lourau.

Elias (1994) organiza sua argumentagdo sobre a relagdo entre o homem e a sociedade baseado na
expressao ‘sociedade dos individuos’ e diz a razdo:

E incomum falar-se em uma sociedade dos individuos. Mas talvez isso seja muito iitil
para nos emanciparmos do uso mais antigo e familiar que, muitas vezes, leva os dois
termos a parecerem simples opostos. [...] As palavras de que dispomos, os conceitos que
influenciam decisivamente o pensamento e os atos das pessoas que crescem na esfera
delas, fazem com que o ser humano singular, rotulado de individuo, e a pluralidade das
pessoas, concebida como sociedade, parecam ser duas entidades ontologicamente
diferentes (p.7).

Afirma que € preciso libertar o pensamento da compulsio por esse tipo de entendimento, o que
s6 € possivel quando se estabelece um novo modelo de andlise da maneira como os seres
humanos individuais ligam-se uns aos outros numa pluralidade, isto €, numa sociedade. Com
essa perspectiva, pretende tematizar alguns aspectos da relagc@o entre individuo e sociedade que
permaneceriam inacessiveis se o ser humano continuasse a ser concebido como um eu destituido
de um nos.

René Lourau, ao discutir a relagdo entre os conceitos de instituinte — a capacidade de inovagao e
contestacio — e instituido — o que € estabelecido, ‘tornado norma’ —, argumenta que a oposi¢ao
entre essas duas instancias mascara sua articulacdo no conceito de institui¢cdo, que para ele é
muito mais do que uma organizacdo social e/ou um sistema de regras que regula a vida dos
individuos. Para explicar essa relacdo, diz que ‘se 0 homem sofre as instituicoes, também as cria
e as mantém por meio de um consenso que ndo é somente passividade diante do instituido, mas
igualmente atividade instituinte, a qual, além disso, pode servir para poér em questdo as
institui¢des’ (apud ALTOE, 2003, p.73).

Tomar de empréstimo essas idéias para fundamentar, ainda que por analogia, o foco central deste
trabalho de pesquisa me pareceu uma escolha tedrica necessdria.

Embora Elias ndo aborde exatamente a relagdo institui¢do-sujeitos tampouco faca referéncia a
sujeitos em sua expressdo emblemdtica (sociedade dos individuos), e embora Lourau — com suas
relacdes entre instituinte, instituido, institui¢do e institucionalizacdo — va muito mais longe do
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que pretendo chegar com minhas reflexdes a respeito, considerei legitimo apoiar teoricamente
algumas escolhas nas posi¢des que eles defendem.

Essas sdo algumas das razdes principais que contribuiram para a escolha de um titulo que se
pretende sintese de uma pesquisa cuja questdo central é ampliar a compreensdo das relagdes
formativas entre sujeitos profissionais e suas instituicOes de trabalho. Para tanto, o desafio no
percurso foi encontrar algumas respostas para outras tantas questdes decorrentes:

CARACTERISTICAS E OPINIOES DOS SUJEITOS

O que os profissionais que aceitaram ser sujeitos da pesquisa consideram o melhor e o pior
das instituicdes em que trabalham?

. Que experiéncias foram/sdo mais formativas para esses profissionais, especialmente para
aqueles que tém uma relacdo de militancia com o trabalho?

- Que caracteristicas comuns tem esse tipo de profissional?

CONTEXTO/CULTURA INSTITUCIONAL
. Que contextos favorecem a formacao e a atuacdo profissional?

Que influéncias a cultura predominante, os modos de organizacdao e o funcionamento da
institui¢do educativa em que se trabalha exercem nos educadores?

Que influéncias os educadores exercem na cultura, nos modos de organizacio e no
funcionamento da instituicdo educativa em que trabalham?

. Seria possivel criar, nas instituicdes formadoras, condi¢cOes favordveis para que os
educadores desenvolvam algumas atitudes que revelam um nivel superior de
profissionalismo em relacdo ao trabalho, tal como as que caracterizam aqueles que sdo
militantes na profissdo?

LICOES APRENDIDAS / A COMPARTILHAR

Quais seriam as informagdes mais relevantes a serem compartilhadas com os responsaveis
pela definicdo e implementagdo de politicas de formacdo, tendo em conta as respostas
encontradas para as questdes acima e os resultados da pesquisa como um todo?

Para tanto, foi necessario analisar:

. a opinido que possuem os sujeitos da pesquisa a respeito das circunstancias e experiéncias
que influenciaram/influenciam positiva e negativamente a sua formacdo pessoal e
profissional e sua atuac@o no trabalho;

. se os sujeitos demonstram ter consciéncia do que foi/é relevante para o seu processo
formativo e do papel que desempenham nas instituicdes em que trabalham;

o que ha de coincidente e/ou semelhante nas respostas de todos os profissionais envolvidos
na pesquisa, observando se elas configuram aspectos generalizdveis,

os dados apresentados por profissionais que relatam situagdes em que a cultura predominante
na instituicdo influenciou positiva ou negativamente sua formagao e sua atuagdo, buscando
identificar semelhangas em um e outro caso;
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. se ha situacdes em que, a despeito de um contexto e uma cultura desfavoraveis a formacao e
atuacdo dos profissionais, alguns superam essa circunstancia — e, nesse caso, o que explicaria
€sse processo;

. a partir dos resultados da pesquisa, que recomendacdes poderiam contribuir para que as
agéncias formadoras déem a devida importadncia ao cardter formativo das institui¢des,
especialmente no que se refere aos aspectos culturais e ao contexto de trabalho, e organizem
politicas e programas educacionais tendo em conta essa evidéncia.

As palavras, os sentidos pretendidos e o desejo de comunica-los

H4 muito ja se disse, e eu concordo, que a possibilidade de comunicacdo de fato reside na
maxima aproximacao possivel entre o que se pretendia dizer, o que efetivamente se disse e 0 que
pode ser compreendido.

Por essa razdo, penso que é fundamental compartilhar desde ja os sentidos atribuidos a certas
palavras recorrentes no texto — aquelas que expressam conceitos-chave da pesquisa — para firmar
minha tentativa de acordo pelo menos em relagdo aos sentidos pretendidos. Muito embora, sei 0
quanto essa aproximac¢do ndo passa de uma tentativa, quase sempre sem €xito. Lourau diz uma
coisa linda a esse respeito: ‘A deriva de sentido é parte do trabalho do conceito, jd que o
conceito, como a madeira de construcdo, trabalha’ (apud ALTOE, 2003, p.188).

Como meu desejo de comunicar no momento € superior a essa evidéncia a que se refere Lourau
— que, pelo que posso compreender, € uma outra forma de dizer que os conceitos se reificam, que
as vezes tem ‘vida prépria’, a despeito do propdsito de quem os cria ou deles faz uso — me ocupo
agora com as devidas explicagdes...

Além das justificativas tedricas sobre a escolha do titulo e foco da pesquisa, baseadas no
pensamento de Elias e Lourau e das concepgdes de cultura e sujeito, apresentadas anteriormente,
outros trés conceitos merecem ser destacados pela importancia que possuem no conjunto:
formacdo, formacgdo profissional e militdncia na profissdao. S@o conceitos cuja relevancia se
confirmou a partir dos dados produzidos e que serdo aprofundados na Correspondéncia V, de
andlise desses dados.

A formacao

No contexto desta pesquisa, formagao — tomada de um ponto de vista mais amplo — coincide com
o conjunto de experiéncias formativas ao longo da vida, ou seja, todas as experiéncias que
produziram aprendizagens: o convivio com familiares e/ou pessoas significativas desde a
infancia, a escolaridade/a vida académica, o estudo, as leituras, o acesso as midias, a pesquisa, a
producgdo escrita, as amizades, as viagens, as situacdes-problema vividas, a reflexdo pessoal e
compartilhada, a interlocu¢do com pessoas tomadas como referéncia, a discussdo das idéias, a
psicoterapia, a militdncia em grupos ou movimentos, a participacdo nas instituicdes, a atuagao
profissional, o contato com a espiritualidade, a possibilidade de fruir das artes, das manifestacdes
culturais, da literatura e de todo tipo de conhecimento...

Para que uma experiéncia seja considerada formativa, diz Marie-Christine Josso (2002) que ¢é
preciso falar do ponto de vista da aprendizagem, pois esse tipo de experiéncia simboliza atitudes,
comportamentos, pensamentos, saberes, sentimentos e tudo o mais que caracteriza a
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subjetividade e as identidades do sujeito — ‘A formacdo é experiencial ou entdo ndo é formagao,
mas a sua incidéncia nas transformacoes da nossa subjetividade e das nossas identidades pode
ser mais ou menos significativa’ (JOSSO, 2002, p.35). A autora afirma que quando utiliza esse
conceito estd considerando duas dimensdes: a experiéncia existencial que implica a presenca
ativa do ser psicossomadtico e suas qualidades socioculturais, em uma plasticidade dindmica —
perspectiva convergente a dos demais autores que discutem o lugar da experiéncia na formagao e
aqui eleitos como interlocutores.

Esse enfoque da formagdo, como equivalente as experiéncias formativas do sujeito ao longo da
vida, é semelhante ao que Pérez Gémez (2001), dialogando com Basil Bernstein, define como
cultura experiencial:

A plataforma cognitiva, afetiva e comportamental sobre a qual se assentam as
interpretacoes acerca da realidade, os projetos de intervengdo nela, os hdbitos essenciais
e os comportamentos cotidianos. E obviamente uma cultura poderosa para o individuo,
porque foi gerada ao longo de sua experiéncia, constitui a base de suas interpretacoes

dos fenémenos naturais e sociais, e a arquitetura logica de suas decisoes e atuacoes
(p.205).

Segundo ele, sdo processos estreitamente ligados ao complexo e incerto territério da interacao
biogréfica de cada sujeito com o seu cendrio vital, onde se formam as plataformas, estruturas ou
esquemas de pensamento, sentimento € atuagao.

A formacao profissional

Tal como aqui é abordada, formacdo profissional € o conjunto de experiéncias formativas
relacionadas direta ou indiretamente ao exercicio da profissdo: aquelas cuja finalidade explicita é
subsidiar a atuacdo no trabalho — o curso de habilitacio e as demais oportunidades de
desenvolvimento profissional — e as que contribuem de modo indireto — portanto, coincidentes
com boa parte das experiéncias de formacdo geral acima relacionadas. Nesse sentido, a
perspectiva tedrica é a apresentada por Rui Candrio (2000), que, entre outras contribuigdes,
propde que o contexto de trabalho seja tomado como objeto de reflexdo e pesquisa no ambito das
praticas de formac@o. E embora aqui ndo utilize a expressdo formacdo profissional, a ela se
refere em outras palavras quando explicita o seu posicionamento:

Se ¢ hoje irrecusdvel que os contextos de trabalho representam um elevado potencial
formativo, a condi¢do necessdria para que esse potencial passe da virtualidade a
realidade, isto €, para que a experiéncia se constitua em saber, é a de fazer do préprio
exercicio de trabalho um objecto de reflexdo e pesquisa, pelo que nele estardo
directamente implicados (CANARIO, 2000, p.45).

O autor discute que para tanto € preciso criar dispositivos e dindmicas formativas no ambiente de
trabalho que funcionem como contextos favordveis para que os profissionais transformem as
experiéncias em aprendizagens, a partir de um processo autoformativo. Na mesma linha de
argumentac¢do de Josso e Pérez Gomez, afirma que

O reconhecimento da importdncia da experiéncia nos processos de aprendizagem supoe
que esta é encarada como um processo interno ao sujeito e que corresponde, ao longo de
sua vida, ao processo de sua autoconstrucdo como pessoa. Neste sentido, o processo de
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formacdo permanente é indissocidvel de uma concep¢do inacabada de ser humano [...],
de ‘producdo de si, por si’ (CANARIO, 2000, p.109).

Defende ainda que € a dimensdo coletiva e interacional que amplia a possibilidade de
aprendizagem do sujeito na organizacdo em que trabalha e — dando a expressdo um sentido
metaforico — a possibilidade de as organizacdes aprenderem, de reforcarem a sua capacidade
autbnoma de mudanca.

Essa concepcao pressupde como formativas as situagdes em que se articulam o conhecimento
profissional e a reflexdo sobre a prética para, com os pares, responder a desafios e problemas
colocados no contexto do trabalho — o que demanda, evidentemente, criar as condi¢des para que
esse processo acontega.

A militancia na profissdo

Essa expressao foi definida no ambito da pesquisa para nomear um tipo de atuacdo que vai muito
além do exercicio responsdvel da profissdo e que € proprio de pessoas que ndo poupam tempo e
esforcos para desenvolver um trabalho de qualidade, que agem de modo ético e ndo-alienado, se
pautam pela coeréncia entre discurso e acdo, sdo comprometidas com os resultados do que
fazem, consideram genuinamente os sujeitos a quem a sua pratica profissional se destina,
investem na propria formacgdo, enfrentam de modo criativo desafios e situacdes-problema
colocados pelo trabalho, refletem criticamente, produzem conhecimento — pessoas que t€ém, por
assim dizer, uma relacdo estética com o trabalho, que ndo se satisfazem com nada que nao seja ‘o
seu melhor’.

Esse tipo de profissional € o que me parece pertinente considerar um ‘sujeito implicado’. A
despeito de haver hoje um uso bastante diversificado e abusivo desse conceito, tal como nos
alerta Lourau (apud ALTOE, 2003) — mas é também ele a nos lembrar que a deriva de sentido ‘faz
parte’... —, ndo acho justo deixar de utilizd-lo aqui, onde assume quase que o lugar de conceito
inclusor. A que derivacdo do conceito me refiro? A esta. Explicitada acima.

Sdo os profissionais mais capazes, mais competentes? Nem sempre. Porque o que conta nesse
caso € o compromisso com a superagao de si mesmo em busca da melhor atuacio possivel e nao
o fato de apresentar uma performance ideal segundo critérios relativos e externos.

Em geral, sdo pessoas que atuam propositivamente nas instituicdes das quais participam,
interferindo de alguma forma em sua dindmica. Quando € assim, sdo sujeitos que desempenham
um papel instituinte ndo s6 no ambito de sua atuagcdo especifica, mas na instituicdo como um
todo.

Tereza Barreiros’, em seu memorial, faz uma pergunta a si mesma que nos remete a pensar de
onde vem afinal esse estilo: ‘Quais sdo as origens dessa forma de encarar o trabalho e o que me
tem feito manté-la ao longo de tanto tempo, apesar de iniimeras vezes eu me dizer que preciso
amenizar meu estilo, para conseguir ver o sol se por com mais freqiiéncia?’. Em seu texto, ela se
refere a militdncia na profiss@o e sugere que esse € o ponto de intersec¢do ‘em que se aliam —
serd uma contradi¢do? — espirito prdtico e idealismo’.

Ao que tudo indica, esse estilo militante de se relacionar com o trabalho € produto da cultura
experiencial, da formagdo pessoal — muito mais talvez do que da propria formagdo profissional

" Integrante do grupo de sujeitos.
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planejada intencionalmente. Lourau (apud ALTOE, 2004, p.61), quando tematiza as caracteristicas
da atitude instituinte, destaca o ‘estilo de vida e — mistério da articulacdo entre vida privada e
prdtica social — o estado de disponibilidade para as agodes coletivas de transformagcdo
institucional’.

Entretanto, quando esses sujeitos t€ém uma atuacdo de vanguarda nas instituicdes em que
trabalham, quando se caracterizam por atitudes instituintes, evidentemente as conseqiiéncias nem
sempre lhes sdo muito favordveis. Nas instituicdes em que predomina uma cultura de inovagao,
esses militantes, se estdo engajados no movimento de mudanca, funcionam como referéncia
positiva para os pares, mas se, ao contrdrio, as instituicdes sao marcadas pelo conservadorismo,
esse tipo de engajamento produz o efeito inverso e eles sdo tratados como outsiders — termo
utilizado por Elias (2000) e Lourau (apud ALTOE, 2004) para denominar os estigmatizados, os
considerados com menor valor pelos grupos estabelecidos. Contudo, como provoca Lourau, em
uma sociedade como a nossa, toda mudanca comeca pelos outsiders, os atipicos, os desviantes...

E, como ndo poderia deixar de ser, quando se trata desse tipo de militancia, ainda mais em um
texto destinado a educadores, é obrigatéria a referéncia a Paulo Freire que, ao se referir
especificamente a profissdo de professor/a, argumenta:

A tarefa do ensinante, que é também aprendiz, sendo prazerosa é igualmente exigente.
Exigente de seriedade, de preparo cientifico, de preparo fisico, emocional, afetivo. E uma
tarefa que requer de quem com ela se compromete um gosto especial de querer bem ndo
SO aos outros mas ao proprio processo que ela implica. E impossivel ensinar sem essa
coragem de querer bem, sem a valentia dos que insistem mil vezes antes de uma
desisténcia. E impossivel ensinar sem a capacidade forjada, inventada, bem cuidada de
amar. [...] E preciso ousar, no sentido pleno desta palavra, para falar em amor sem
temer ser chamado de piegas, de meloso, de a-cientifico. E preciso ousar para dizer,
cientificamente e ndo bla-bla-blantemente, que estudamos, aprendemos, ensinamos,
conhecemos com o nosso corpo inteiro. Com o0s sentimentos, com as emogoes, com o0s
desejos, com os medos, com as dividas, com a paixdo e também com a razdo critica.
Jamais com esta apenas. E preciso ousar para jamais dicotomizar o cognitivo do
emocional. E preciso ousar para ficar ou permanecer ensinando por longo tempo nas
condicoes que conhecemos, mal pagos, desrespeitados e resistindo ao risco de cair
vencidos pelo cinismo. E preciso ousar, aprender a ousar, para dizer ndo a
burocratizacdo da mente a que nos expomos diariamente. E preciso ousar para continuar
quando as vezes se pode deixar de fazé-lo, com vantagens materiais (FREIRE, 1998, p.9).

Além desse posicionamento brilhante em favor da ousadia de ser professor/a, ele afirma que
ensinar € uma profissao que envolve certa militincia: quem quer se fazer professor/a, educador/a,
deve ter necessariamente disposicdo para a luta justa, licida, tanto por seus direitos como pela
criacdo das condicdes que tragam alegria a escola. Por certo esse ¢ um modo de forjar na
realidade os inéditos-vidveis (FREIRE: 1997), que ele tanto prezava — algo de sonho e utopia que
vai se tornando real por obra instituinte daqueles que ndo se intimidam diante de limites e

dificuldades.

Mas o fato € que, se as condicdes de trabalho sdo desfavordveis, como muitas vezes ocorre no
caso do Magistério, € inevitivel que os que tém um estilo e uma atuacdo militante acabem
desenvolvendo uma relacdo de quase sacerdocio com a profissdo, a fim de conquistar os
melhores resultados, aqueles que ‘trardo alegria a escola’... Isso € profissional? Eis ai o
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paradoxo... Porque €, mas também nao €. Tanto que a defesa desse tipo de militancia estd sempre
vinculada — seja pelo Mestre Paulo Freire ou qualquer outro ldcido partiddrio dessa idéia — a
defesa de outro tipo de militancia: a luta pela profissionalizacdo do Magistério.

Sao atuacdes de natureza diferente, entretanto, porque uma se orienta pela busca dos melhores
resultados no trabalho — o que aqui estd sendo chamado de militdncia na profissdo — e a outra se
orienta pela luta por melhores condi¢des de trabalho.

E ainda que se possa desejar que essas ousadias sejam complementares, o fato é que elas nem
sempre sdo coincidentes. H4 aqueles que militam obstinadamente em favor de melhores
condicdes de trabalho e enquanto elas ndo estdo dadas, ndo se comprometem com a obtencdo dos
melhores resultados. E ha aqueles que militam obstinadamente em favor dos melhores resultados
no trabalho, a despeito de ndo estarem dadas as condi¢Oes para tanto — e, as vezes, em um dado
momento, sob certas circunstancias, sequer poderem lutar para conquisté-las...

Mas ndo € proposito deste texto defender a busca dos melhores resultados em contextos
adversos, tampouco a necessidade de engajamento na luta sindical e politica, ainda que essas
sejam escolhas que caracterizam o meu percurso € o meu discurso pessoal. Aqui, 0 uso do
conceito de militancia se justifica em razao da op¢do metodolégica por constituir um grupo de
sujeitos tomados como militantes na profissdo, para — observadas as experiéncias que foram/sao
formativas na histéria dessas pessoas que estabelecem um profundo compromisso e engajamento
no trabalho — analisar se € possivel, no ambito das instituicdes responsdveis pela formagdo dos
educadores, criar um contexto favordvel para que algumas dessas experiéncias formativas
tenham lugar. A perspectiva € verificar se, do ponto de vista institucional, haveria como garantir
certas condi¢cOes que pudessem contribuir para o desenvolvimento de processos formativos que
ampliem o nivel de profissionalismo dos educadores e ndo, em absoluto, que os transformem
todos em militantes da profissdo — o que sequer seria razodvel de se esperar.

Concordo inteiramente com Rui Candrio quando diz que ‘para que as inovagoes sejam possiveis
e pertinentes ndo é necessdrio convencer os professores a trabalharem mais, ou mobilizd-los de
Jforma voluntarista, mas sim favorecer situagoes que lhes permitam aprender a pensar e agir de
forma diferente, enriquecendo, reconstruindo e reorientando a sua cultura profissional’
(CANARIO apud NOVOA, 1999, p.185). E esse que me parece o desafio. E a compreensio de quais
seriam as possibilidades de criar contextos favordveis para que os educadores aprendam a pensar
e agir de forma diferente, enriquecendo, reconstruindo e reorientando a sua cultura profissional.

Voltarei a esse ponto nas proximas Correspondéncias, mas cabem aqui ainda trés consideragdes
a respeito.

Uma € que o conceito de militancia na profissdo foi se construindo no percurso da pesquisa, nao
estava dado a priori — a expressao utilizada para caracterizar essa idéia de inicio era atuacdo de
destaque ou atuacdo de vanguarda ou algo semelhante.

A outra é que preferi militancia na profissdo ao invés de militancia profissional, pois embora
esta ultima seja mais habitual para caracterizar a atuacdo de pessoas com reconhecimento
publico — especialmente quando vinculadas a profissdes valorizadas socialmente — tem sido
utilizado também para denominar a prética daqueles que sdo remunerados para militar nos
partidos politicos € movimentos sociais, 0 que com certeza ndo € o caso. Achei prudente ndo
arriscar...
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A ultima € que o fato da palavra militancia remeter principalmente a idéia de atuacdo em defesa
de uma causa, o que ndo € o sentido atribuido a ‘militancia na profissdo’, sugeriu a prudéncia do
uso de aspas, o que farei daqui por diante, ja que ndo seria razodvel ficar explicando o conceito a
cada referéncia a ele. Penso que as aspas talvez possam ser boas aliadas para reportar o leitor ao
sentido pretendido...

E sobre o uso da palavra ‘instituicdo’, uma ponderacio necessdria € que, embora eu compartilhe
das posi¢des de Lourau (apud ALTOE, 2004), que toma instituigdo como algo que ultrapassa a
idéia de organizagdo (escola, secretaria de educacgdo, universidade...), nem sempre a palavra serd
utilizada com esse sentido que ele apresenta:

Primeiro, as instituicées sdo normas. Mas elas incluem também a maneira como o0s
individuos concordam, ou ndo, em participar dessas mesmas normas. As relagcoes sociais
reais, bem como as normas sociais, fazem parte do conceito de instituicdo. Seu conteiido
é formado pela articulagdo entre a ag¢do historica de individuos, grupos, coletividades
por um lado, e as normas sociais jd existentes, por outro. Segundo, a instituicdo ndo é
um nivel de organizagdo social (regras, leis) que atua a partir do exterior para regular a
vida dos grupos ou as condutas dos individuos, atravessa todos os niveis dos conjuntos
humanos e faz parte da estrutura simbolica do grupo, do individuo. Logo, a dimensdo da
instituicdo é encontrada no nivel individual, no da organizacdo (hospital, escola,
sindicato), no grupo informal bem como no formal (p.71).

O autor diferencia ‘instituicdo’ de ‘organizacdo’ e diz que € por intermédio da organizacio que a
instituicdo se faz apreensivel, uma vez que € imaterial. Porém, ao longo destas
Correspondéncias, chamarei também as organizagdes (no caso, a escola e a secretaria de
educacdo principalmente) de institui¢des, ndo por discordancia desse tipo de diferenciacdo, mas
por ser este um termo mais usual entre os educadores brasileiros — até 0 momento, a idéia de
instituicdo educativa € mais familiar do a de organizagdo educativa. Por certo essa op¢do soard
estranha para alguns leitores j4 mais acostumados com o uso da palavra ‘organizacdo’ onde
ainda usarei ‘instituicdo’, mas espero que essa explicacdo seja suficiente para evitar mal
entendidos.

Por ora, uma ultima observacdo: ainda que a producdo tedrica dos autores com os quais dialogo
nem sempre coincida nos temas e enfoques, suas posi¢cOes convergem em um aspecto que €
nuclear nesta pesquisa: a relagdo entre o homem — aqui tomado como sujeito — e o mundo.
Mesmo que uns tratem da relacdo com a sociedade, outros com a cultura, outros com as
instituicdes. Em qualquer caso, a relacdo entre instituido-e-instituinte é um ponto em comum,
ainda que as palavras sejam outras.

E, conforme Lourau (apud ALTOE, 2004, p.65), ‘nessa dialética do instituinte e do instituido, as
ciéncias sociais e a teoria politica comecam, enfim, a encontrar um objeto de conhecimento’.
Podemos aquecer, portanto, a nossa esperanca de ampliar nossos horizontes de compreensao.

Enfim, caros educadores, estas sdo as consideracdes tedricas que de principio, me pareceram
mais relevantes, para situd-los na leitura das préximas correspondéncias. A escrita deste texto
significou para mim um duplo desafio: apresentar a fundamentagdo que orienta o trabalho e
tratar dos conceitos, de modo a contribuir com a reflexdo de vocés, no tom mais leve possivel.
Relendo o escrito vérias vezes, tive a certeza da minha dificuldade diante desses propositos... Fiz
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indmeros acertos aqui e ali, mas nem sempre eles garantiram a leveza pretendida. O fato € que
compatibilizar contetido-e-forma frente a esse desafio ndo € tarefa fécil...

Assim, espero ndo té-los sobrecarregado com uma quantidade de informacgdo conceitual que, a
despeito de poder soar excessiva, € esperada em um trabalho de pesquisa.

Saudacgdes,

Rosaura Soligo
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Correspondéncia Il - ‘O caminho é um s6?”’

Campinas, junho e julho de 2006.

Caros gestores dos sistemas de ensino e demais educadores

Rememorar as experiéncias que a vida oferece, seja de
ordem profissional ou pessoal, requer sempre um certo
grau de reflexdo e de auto-avaliagdo, na medida em que
se exige selecionar e classificar a si mesmo. Assim,
escrever sobre a propria experiéncia é muito mais que
descrevé-las, é também valorizar e filtrar as
aprendizagens que foram possibilitadas por elas.

Carla Ropelato’

Vou encerrando este texto citando uma frase que
aprendi com uma amiga, de autoria da escritora
Clarice Lispector, que disse uma vez: ‘E na hora de
escrever que muitas vezes fico consciente de coisas, das
quais, sendo inconsciente, eu antes ndo sabia que
sabia’. E assim se passou comigo, aqui, neste texto.
Odair de Sd Garcia

z

Esta Correspondéncia é, como dizem Carla e Odair, colaboradores do meu trabalho, uma
experiéncia de escrita — uma experiéncia de escrita sobre como afinal de contas aconteceu a
pesquisa. Se na Correspondéncia anterior optei por abordar o conteido de forma sucinta, para
ndo consumi-los com um texto extenso, uma vez que o conteudo em si ja € exigente com o leitor,
agora € hora de contar um pouco de historia, o que, alids, gosto mais. A conseqiiéncia é que,
embora certamente mais leve, a narrativa é também mais longa. Por isso, aqui o desafio € manté-
los interessados no que esta por-vir.

Vejamos se terei €xito...

A seguir relato parte do que poderiamos chamar, em uma perspectiva ampla, de percurso
metodoldgico. As razdes, as escolhas, os ‘equipamentos’ utilizados, as mudancgas de rota, os
caminhos trilhados, os encontros com o previsto € o imprevisto, os encaminhamentos
‘personalizados’ que meu orientador me propos tendo em conta meu estilo pessoal, as principais

' Verso da cangio Quando o sol bater na janela do teu quarto, da banda Legido Urbana, que na letra original é uma
afirmativa, transformada aqui em uma interrogacgao.

2 . A . ~ . . . . -
Os autores das epigrafes desta Correspondéncia s@o sujeitos da pesquisa e os respectivos textos sdo fragmentos de seus
memoriais.
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licdes sobre como se faz e se pode fazer pesquisa, o embate intituinte-instituido tendo a mim
como sujeito... Tudo isso. Tudo isso, em parte. Como ndo poderia deixar de ser.

E, para comegar, tomo como referéncia a reflexdo de Norbert Elias (1994) sobre a importincia de
explicitar o percurso que, em um trabalho de investigacdo, nos fez chegar as respostas que nos
parecem suficientemente adequadas para 0 momento.

Diz o autor:

E dificil deixar de pensar que, ao se reconstruir o desenvolvimento das solugoes
posteriores e mais abrangentes de um problema documentando as diferentes etapas da
investigacdo, o acesso as etapas posteriores da solucdo torna-se mais fdcil. Facultando-
se ao leitor a possibilidade de refletir sobre as limitacoes presentes nas solucoes
anteriores, ele é poupado da dificuldade de tentar compreender as idéias posteriores
como se houvessem surgido do nada, sem nenhuma reflexdo prévia, na cabeca de
determinada pessoa (p. 9).

7z

Esse ‘cuidado com o leitor’, acredito, € o mesmo a que se refere a Professora Vera Placco
quando afirma que € preciso tornar pedagdgicos os nossos registros de pesquisa — formativos, eu
diria — e, para tanto, compartilhar os caminhos trilhados. Talvez a Professora Vera tenha escrito a
esse respeito em seus textos, mas eu me lembro mesmo € de té-la ouvido falar dessa necessidade
na defesa da dissertacio de mestrado de uma grande amiga e companheira3 , quando sua
recomendacdo fez para mim todo sentido. Naquele momento pensei: ‘Farei isso’.

Um caso antigo

Passo a contar ent@o a histdria da ‘minha questdo’, como tenho buscado compreendé-la e como
ela foi se redimensionando ao longo do tempo.

Quando eu cursava a faculdade de Psicologia, nos idos anos 70 do século passado — 14 se vao
quase trés décadas! — li um texto que me arrebatou completamente: ‘On being sane in insane
places’ (‘Ser sdo em lugares insanos’), publicado pela Revista Science (1973). O assunto é um
experimento realizado pelo psicélogo David L. Rosenhan, descrito brevemente a seguir, com
base no texto mimeografado que eu guardo até hoje, porque nunca o vi publicado no Brasil, e
cuja tradugdo € de autoria para mim desconhecida:

? Cristiane Pelissari, autora de Formagdo dos formadores de professores: questoes a considerar - um estudo sobre os
saberes dos formadores de professores, um valioso trabalho de pesquisa orientado pela Prof* Dra. Marilia C. G. Duran, na
Universidade Metodista de Sao Paulo.
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Oito pessoas sds — no grupo, incluido o proprio Rosenhan — deram entrada em diferentes
hospitais psiquidtricos dos Estados Unidos com a mesma queixa: ouviam vozes.

O grupo era composto de trés mulheres e cinco homens: um estudante de psicologia, com
20 anos de idade e outras sete pessoas mais velhas — trés psicologos, um pediatra, um
psiquiatra, um pintor e uma dona de casa. Todos usaram pseudonimos, para evitar que
os diagnosticos trouxessem eventualmente algum prejuizo posterior e aqueles que
pertenciam a profissoes da drea de saiide mental declararam outra ocupag¢do, de modo a
evitar atengoes especiais, por uma questdo de cortesia ou cuidado, comum entre colegas.
Excecdo para o caso de Rosenhan cuja presenca era conhecida, mas apenas pelo
psicologo-chefe e pelo administrador do hospital.

As instituigoes psiquidtricas eram localizadas em cinco estados diferentes, nas costas
Leste e Oeste — antigas e novas, com boa propor¢do equipe-pacientes e com razodvel
falta de pessoal, algumas orientadas a pesquisa, outras ndo, algumas consideradas
excelentes.

Apos marcar consulta no hospital, o pseudo-paciente chegava entdo queixando-se de ter
ouvido vozes. Quando lhe era perguntado o que as vozes diziam, ele respondia que elas
ndo eram muito claras, mas, até onde ele podia entender, elas diziam ‘vazio’, ‘oco’ e
‘puf’. Afirmava que as vozes ndo eram familiares, mas eram ‘do mesmo sexo’. A escolha
desses sintomas foi ocasionada pela semelhangca aparente com sintomas existenciais e
pela auséncia de relatos sobre psicoses existenciais na literatura.

Além de fingir os sintomas e mentir sobre o nome e a ocupacdo profissional, tudo o mais
era verdade: os eventos significativos da historia de vida de cada um foram apresentados
conforme realmente ocorreram — relacionamento com os familiares e colegas de
trabalho ou da escola, frustragoes e irritacoes, alegrias e satisfagoes...

Imediatamente apos a admissdo na enfermaria psiquidtrica, o pseudopaciente deixava de
simular quaisquer sintomas de anormalidade, passando a se comportar como faria
normalmente. Conversava com os pacientes e com a equipe, dizia que estava se sentindo
muito bem, que ndo tinha mais qualquer sintoma, obedecia todas as instrucoes. Passava
praticamente o tempo todo anotando suas observagoes sobre a enfermaria, os pacientes e
a equipe. Inicialmente, essas notas eram escritas ‘secretamente’, mas logo que ficou
evidente que ninguém se importava com isso, elas passaram a ser feitas em blocos
comuns, em lugares publicos, a vista de todos.

Tal como um paciente verdadeiro, todos entravam no hospital sem conhecimento prévio
de quando teriam alta — o combinado é que cada um deveria sair usando seus proprios
recursos, principalmente convencendo a equipe de que estavam sdos.

E todos foram tratados como doentes mentais!
Uns por 7, outros por 52 dias!

A exceg¢do de um caso, cujo diagnostico era de psicose maniaco-depressiva, os demais
foram considerados esquizofrénicos e, quando tiveram alta, o diagnostico era de
esquizofrenia em remissdo...

Nem tudo ndés sabemos se € exatamente como pensamos, ja aprendi isso faz tempo. Mas eu acho
que foi esse texto que me agucou a curiosidade por entender melhor a relagdo institui¢do-sujeitos
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e que afirmou a minha convic¢do de que os textos podem ser formativos. Olhando o passado
daqui, imagino que, terminada a leitura, com aquela sensacdo estranha que a consciéncia
fulminante produz em nossos sentidos, eu talvez tenha pensado: ainda vou pesquisar essa
questdo e escrever sobre isso.

Depois, ja como professora da escola publica, buscando aqui e ali elementos para minha
autoformagdo, conheci aquele outro ex4perimento, que ficou conhecido como profecia auto-
realizadora. Aquele, da década de 1960°, quando os pesquisadores Robert Rosenthal e Leonore
Jacobson fizeram testes de inteligéncia em todos os alunos de uma escola norte-americana e
depois, aleatoriamente, selecionaram 20% deles informando aos respectivos professores que
eram aqueles os que haviam tido o melhor resultado no teste. O que aconteceu? No final do ano
letivo, os alunos considerados mais inteligentes apresentaram desempenho significativamente
superior aos demais.

Também as conclusdes desse trabalho me impressionaram muito e reafirmaram o desejo de
entender melhor o que se passa, afinal. Que poder € esse que as institui¢cdes e a cultura que nelas
predomina exercem, para além, muito além, do que se faz observdvel a olho-nu? O quanto
podem instituir a insanidade em pacientes sauddveis, como sugere o exemplo de Rosenhan; o
quanto podem, por engano, produzir o €xito, como no exemplo de Rosenthal e Jacobson? E, pelo
contrdrio, o quanto poderiam entdo produzir a saide em pacientes doentes € 0 quanto — isso nos,
educadores brasileiros, conhecemos muito bem — produzem o fracasso, também pelo engano de
ndo acreditarem nos sujeitos e no que eles de fato podem.

Alguns anos apds ter conhecido esse segundo experimento, caiu em minhas maos um livro de
literatura infantil chamado ‘Era urso?’, de Esdras do Nascimento (1994), adaptacdo da histdria
original de Frank Tashlin. A histéria € curta, com um enredo aparentemente simples, mas
profunda, emocionante, maravilhosa. Um urso hiberna na floresta e depois de meses acorda no
patio de uma fabrica que ali, no inverno, fora construida. Todos o tratam como um operirio
barbudo e imundo que precisa tomar banho para assumir o trabalho sem mais demora. O que se
segue ¢ um embate feroz entre a argumentacdo do Urso, pautada em sua certeza de quem ele é, e
todos os outros — o Vigia, o Chefe, o Gerente, o Diretor, o Vice-presidente e as respectivas todas
Secretdrias — que desdenham de seu engano e afirmam em coro que ele ndo passa de um
vagabundo que mente. O Presidente, quando por fim € acionado, do alto de sua presidéncia,
profere tranqiiilamente a sentenca: — Caaaaalma, meu filho. Vocé estd muuuuuuito nervoso. Nao
precisa esconder nada... Sei muito bem que vocé ndo é urso. Faca a barba, tome banho, troque
de roupa e vd trabalhar. E como o Urso ainda assim insiste, para que se convenga de uma vez
por todas, levam-no ao Zooldgico e ao Circo, 14 onde vivem os ursos, 14 onde se fosse urso
certamente estaria. O que lhe dizem os bichos — os ursinhos, inclusive — € que ele € um impostor,
um vagabundo querendo se passar por urso! E trazem de volta o coitado para trabalhar com os
operdrios. Passa o tempo, passa de novo o tempo, € um dia a fabrica fecha... Vao todos embora,
mas o Urso ndo tem para onde voltar. Olha para o céu e avista um bando de gansos voando para
os tropicos — sabia que os gansos s6 voam naquela dire¢do quando chega o inverno. Procura uma
toca para se enfurnar, mas quando por fim encontra lhe vem a cabega a imagem do Vigia, do
Chefe, do Gerente, do Diretor, do Vice-presidente e do Presidente e da sua condi¢do de humano,
demasiado humano: Eu ndo posso entrar na toca. Ndo sou um urso. Sou apenas um homem

4 ROSENTHAL, R. e JACOBSON, L., ‘Profecias auto-realizadoras em sala de aula: expectativas dos professores como
determinantes ndo intencionais da competéncia intelectual’, In: PATTO, Maria Helena.S. (org.) Introducdo a Psicologia
escolar. Sdo Paulo: T.A. Queirdz, 1982.
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preguicoso, que precisa tomar banho, fazer a barba e trocar de roupa. O frio aumenta e
aumenta e ele tem saudade do quentinho da fabrica... Quando ndo dd mais para suportar, levanta-
se, afasta a neve em redor e caminha para a toca — l4 na certa haveria calor. Entra com
dificuldade, deita-se 14 no fundo, se espreguica, boceja, cogca a barriga, deita-se outra vez de
costas, cochila, dorme e sonha... que era um Urso.

Essa historia me encantou pela delicadeza e pela violéncia. Porque é uma metdfora da
dominacdo. Porque é um conto de ensinamento sem ser explicitamente.

E como nos lembra o escritor Jorge Luis Borges (2000), ‘O importante sobre a metdfora, eu
diria, é ser sentida pelo leitor ou pelo ouvinte como uma metdfora’ (p. 38). Diz ele que quando
algo é simplesmente insinuado, hd uma espécie de hospitalidade em nossa imaginagdo, que a
coisa sugerida € mais potente que a coisa defendida. E empresta as palavras de Emerson para
sugerir que os argumentos ndo convencem porque sao apresentados como argumentos — € assim
podemos contemplé-los, podemos refletir sobre eles, ponderd-los e acabar por fim decidindo
contra eles.

Talvez esses trés textos — que contam histérias muito diferentes e muito semelhantes sobre
esquizofrénicos, alunos brilhantes e um operdrio de fabrica, todos tomados como se fossem o
que de fato ndo eram — tenham me marcado tanto justamente porque os acontecimentos narrados
predominaram sobre os argumentos. Se € que assim se pode dizer, os acontecimentos sdo, eles
proprios, ‘0’ argumento. Mas isso porque, evidentemente, antes de tudo, essas histOrias
encontraram ressonancia em meus valores e na curiosidade intelectual que me impulsiona.

Minhas escolhas em relacdo a forma de escrever este registro da pesquisa t€ém a ver com esse
desejo de fazer os acontecimentos narrados falarem mais alto que os argumentos. Mas disso
tratarei mais adiante.

Bem, durante todo o tempo que fui professora e depois coordenadora de escola e depois
formadora de outros profissionais, essa consciéncia do poder das instituicoes e das idéias
estabelecidas — ‘para o bem ou para o mal’ — alimentou uma certeza que me acompanha: &
preciso que uma instituicdo, que se pretende educativa, favoreca o desenvolvimento pessoal e
profissional de seus membros.

E como tenho a obstinacao por tentar aproximar — se possivel fazer coincidir — convicgdes e atos,
em todas as instituicdes em que trabalhei fui movida pela convic¢do de que os contextos
precisam contar a favor dos sujeitos, sejam eles os alunos, os companheiros de jornada, os
parceiros eventuais. E me empenhei para torné-los assim.

O fato € que, também por essa razdo, o trabalho quase sempre me trouxe gratificagdo e alegria. E
quando assim ndo foi, porque a instituicao ndo tinha nenhuma fresta aberta para a constitui¢io de
relacdes fraternas, coletivos soliddrios, oportunidades de produgdo compartilhada de saberes e
conhecimentos... Fui-me embora.

Aprendi ndo sé teoricamente, mas também na pratica, que as institui¢des podem muito, mas os
sujeitos também. Porque sdo parte delas. E por isso podem tecer as mudangas, pequenas que
sejam — micro-revolucdes, como eu me habituei a dizer. At€é mesmo o ato de ir embora as vezes
tem esse sentido. H4 sujeitos que alteram as instituicdes quando chegam e outros quando se vao.
E outros porque permanecem.

Tudo isso para dizer que minha questdo € antiga...
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Mas talvez pelo fato da consciéncia sobre esse processo ter se constituido em mim muito mais a
partir da andlise do poder da institui¢do sobre o sujeito do que o contrdrio, quando defini o tema
central da pesquisa, meu interesse ainda estava voltado para um lado apenas: eu pretendia
investigar as influéncias da cultura institucional na formacao e atuacdo dos profissionais. Era
esse inclusive o nome do projeto inicial.

Na época, por ter participado de vdrios projetos de formacdo que priorizavam a organizacdo de
grupos de profissionais de vdérias escolas no ambito da Secretaria de Educacdo, estava muito
mobilizada pelo fato das questdes abordadas nos grupos ndo se converterem em aprendizagens
coletivas na escola.

2

E o que eu anuncio na Carta aos Destinatdrios, quando me refiro especialmente ao caso dos
professores: Muitas vezes, o professor participa desses cursos e/ou grupos de formagdo,
encontra caminhos para melhorar o seu trabalho com seus alunos — quando de fato hd
qualidade no que lhes é oferecido — sofre na pele as consegqiiéncias provocadas pela
consciéncia de que deve redirecionar a sua prdtica e depois tem que enfrentar outras tantas
adversidades que ainda se observa em boa parte das escolas: o conservadorismo de muitos
colegas, um coordenador pedagogico que nem sempre tem lideranga e formagdo adequada para
colocar as contribuicoes trazidas a servico dos demais professores, um diretor que ndo raro
coloca obstdculos as mudangas... E mais toda a sorte de dificuldades peculiares em um processo
desse tipo.

A consciéncia desse problema, pelo qual também passei como professora, reforcou em mim uma
convicgdo que € a mesma revelada por Rui Candrio, quando defende que ‘a optimizagdo do
potencial formativo das situagcées de trabalho passa, em termos de formagdo, pela criagdo de
dispositivos e dindmicas formativas que propiciem, no ambiente de trabalho, as condigcoes
necessdrias para que os profissionais transformem as experiéncias em aprendizagens, a partir
de um processo autoformativo’ (CANARIO, 2000, p.44). Ndo me parece que possa ser de outra
maneira...

Também o contato permanente com colegas que integram as equipes de algumas Secretarias de
Educacdo, e compartilham comigo os problemas que enfrentam no dia-a-dia, reafirmava o desejo
de entender ndo s6 como seria possivel alterar essas situacOes vividas pelos professores nas
escolas, mas também a dinadmica de uma instituicdo complexa como € uma Secretaria — uma
institui¢do atravessada por toda sorte de circunstancias politico-partiddrias e embates entre a
mdaquina administrativa € os novos profissionais que passam a integrar as equipes quando
mudam os governos, além das dificuldades cotidianas naturais como em qualquer atividade que
depende de alguma forma de relagdes interpessoais e de trabalho de grupo. Trés depoimentos
recebidos desses colegas por e-mail recentemente sdo emblemdticos e dispensam argumentos,
porque penso que os acontecimentos relatados se explicam por si mesmos. Vejam o que acham
Voces.

% Os Depoimentos Um, Dois e Trés ndo terdio aqui a autoria indicada porque se assim fosse as institui¢des a que se referem
os autores poderiam ser identificadas, o que ndo é o propdsito da pesquisa. Os textos me foram enviados por e-mail,
porque os autores, profissionais com os quais me correspondo regularmente, sabiam do enfoque de minha pesquisa e do
meu interesse pelo assunto.
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Depoimento Um

Inicio de uma nova Administracdo, expectativas, a rede municipal de ensino em compasso de
espera e, mais uma vez, preciso tomar uma decisdo que afetard meu futuro profissional e, seja
qual for, sei que vai iniciar um periodo dificil, afinal mudancas de governo implicam novas
diretrizes, novos principios, descontinuidade, um eterno recomegar. A inquietude desse momento
de transi¢do politica altera o ritmo de trabalho nas escolas e quase condena todos a inércia,
afinal ndo se sabe muito bem quais sdo os projetos do novo governo, se algum dos anteriores
permanece ou ndo, muitas especulagdes, mudancas nas equipes, compasso de espera que
angustia a todos.

Desde que ingressei na rede municipal, a historia se repete a cada mudanca de governo. Dedica-
se o ultimo ano a avaliacdo dos projetos desenvolvidos, divulgacdo e lancamento de tantos
outros que jd se sabe de antemdo que ndo terdo continuidade. Tudo gira em torno das eleicoes
municipais, quando ndo também das estaduais e do governo federal. Novo governo, novas
diretrizes, novos principios e novos projetos. As vezes sdo os mesmos, porém mudam-se os
nomes, recebem alguns aderegos, enfim, o importante é deixar a marca do novo governo, o mais
dificil é que novamente se gasta um tempdo na discussdo de novos planos e novos projetos para
velhos problemas. Efetivamente, pouco chega na sala de aula, no entanto, isso alimenta
discussoes elogiientes nas esferas de organizacdo da rede e mesmo que se perceba que ndo se
trata de algo inusitado, raramente isso é admitido publicamente.

Isso tem me levado a refletir muito sobre a educagdo nas redes piiblicas de ensino. Até quando
vamos viver a mercé dos interesses politico-partiddrios? Quanto é preciso resistir para que o0s
projetos em que se acredita ndo sofram descontinuidade? Até quando vamos gastar tempo
discutindo projetos importantes, interessantes, mas que em nada contribuem com o fazer didrio
das escolas e dos professores, e que se constituem em bandeiras politico-partiddrias? Estamos
condenados a descontinuidades e a mudangas de rumo em cada governo? Efetivamente, se tem
interesse na vida das escolas? Por que projetos pensados por governos anteriores ndo podem ser
bons? Qual é o custo de tantas mudangas para a educacdo do pais? Para os cofres puiblicos? E
para os educadores? Afinal, além das mudancas implicarem custos financeiros, também afetam
as vidas dos educadores que ficam meio perdidos sem saber em quem acreditar e no que fazer e,
na verdade, pouco ou nada alteram a rotina da escola, que estd sempre procurando entender as
novas diretrizes, digerindo as novas orientagées, tentando reinventar... E assim ndo se chega a
lugar algum. Se anda a passos muito lentos e, ndo raro, se descobre que muito tempo foi gasto
com discussoes, porém nada mudou nas escolas.

A discussdo de projetos importantes, interessantes, mas que pouco contribuem para a
aprendizagem dos alunos, ou para os quais o professor ndo recebe formacdo adequada, acaba
gerando desconfiangas, resisténcias, descrengas e acomodagdo por parte de muitos profissionais
que permanecem no imobilismo, uma vez que ndo acreditam na concretizacdo das propostas;
julgam, a priori, que ndo terdo resultados favordveis, ndo se comprometem na sua consecucdo
etc. Isso também colabora para a fragmentagdo do trabalho coletivo e a continuidade do ensino
centrado no repasse de conteiidos e organizado conforme os livros diddticos.

Depoimento Dois

Fui convidada a fazer parte da equipe da Secretaria. Sair de uma fungdo de professora para a
coordenacdo de uma equipe ndo foi uma tarefa fdcil. Tinhamos como desafio implementar um
servico que ndo existia na Rede. Tinhamos eleito um Prefeito progressista e uma secretdria de
educacdo comprometida com uma educacdo de qualidade. Uma ndo, quatro — foram quatro
secretdrios diferentes nessa gestdo.
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Mas estava tudo por fazer — regulamentar um servigo, discutir pressupostos norteadores de uma
proposta curricular adequada a principios mais progressistas. Tinha a chance de tentar fazer

acontecer tudo aquilo que sonhava ser a educacdo transformadora e democrdtica que sempre
defendi.

A equipe era composta de pessoas muito comprometidas, companheiras, envolvidas na tarefa.
Criamos um vinculo tdo forte que até hoje somos companheiros, amigos, um grupo que discute
educagdo.

Apesar das intmeras dificuldades, conseguimos construir com oS professores uma proposta
curricular e estabelecer momentos de formagdo e construcdo pedagogica muito importantes.

Esse processo me fez pensar muito que, para além de elaborar uma boa proposta curricular, é
necessdrio também tratar de como transformd-la em situacoes adequadas de sala de aula, em
intervencoes do professor. Teria também que se pensar em investir na ampliacdo do universo
cultural dos professores, ja que muitos tinham pouco repertorio para fazer boas escolhas e
alimentar as aprendizagens dos alunos.

[...] Fim do governo progressista, volta de um governo conservador que, como era de se esperar,
ndo estava interessado em construir nada.

Voltei para a escola e, passados quatro anos, de novo a Secretaria de Educacdo, agora como
Coordenadora do Ensino Fundamental. O prefeito era o mesmo do tempo em que eu havia sido
da equipe, mas, inacreditavelmente, as discussdes pareciam ter iniciado junto com o governo de
agora. Tudo por construir. Outras pessoas, outras idéias e a desconsideracdo do que jd se tinha
feito a duras penas. Muitas vezes, longos debates, dias perdidos para concluir muitas coisas jd
superadas anteriormente...

Depoimento Trés

No momento, ndo sei mais o que pensar e tenho mais incertezas do que certeza. As coisas
caminham a passos muito lentos, tudo é muito complexo, os interesses politicos pessoais estdo
sempre acima dos projetos educacionais. Aqui, as pressoes sdo maiores do que em qualquer
outro lugar: partidos politicos, sindicatos, politicos que se alternam no poder, nem mesmo as
autoridades mdximas parecem conseguir quebrar as estruturas, tdo viciadas. A qualquer
tentativa de mudanca, alguém grita, o poder do juridico estd acima de todos, hd sempre 500
interpretacoes para uma lei, uma tremenda burocracia para fazer qualquer coisa caminhar,
descompasso, falta de planejamento, orcamento monstruoso sem que ninguém tenha a chave do
cofre e tudo o mais.

Além de tudo, estou em uma ‘saia justa’, temporariamente coordenando a equipe trabalho. O
chefe estd com muitos problemas e super estressado. Pediu que eu colaborasse assumindo a
coordenagdo da equipe e, embora ndo tenha aceitado, ele desconsiderou e apelou para minha
solidariedade.

Estou com um mundo de trabalho e com uma pessoa muito dificil de lidar no grupo. A toda hora,
preciso mediar conflitos entre os colegas. Coordenar o grupo e fazer o meu proprio trabalho é
uma tarefa exaustiva, principalmente porque somos poucas pessoas para tanto trabalho. Torco
todos os dias para que o chefe volte a coordenar a equipe e vou armando minhas estratégias
para tentar sair fora desta enroscada. Ndo sei se vou conseguir, o desgaste é muito grande, mas
ao mesmo tempo parece que ndo hd uma saida melhor. A coisa estd muito ruim, e pode ainda
piorar.

Ao mesmo tempo, os novos desafios que preciso enfrentar todos os dias me fazem aprender
muito. O dia que voltar para minhas funcdes na escola, tudo serd ‘fichinha’. Jd sei jogar
qualquer jogo, mas ainda tenho muita dificuldade em lidar com gente que estabelece relacdes
pessoais complicadas, competitivas, autoritdrias...
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Reflexdes como essas sempre me mobilizaram muito, ndo s porque passei por situagdes
parecidas, mas porque elas tratam do que acontece em intimeras Secretarias de Educagdo deste
pais. E revelam algumas das razdes que explicam porque as idéias transformadoras que temos
nos, educadores comprometidos com a qualidade da educagdo escolar, em geral ndo saem do
mundo das idéias. Pior, revelam que o funcionamento da institui¢do (no caso, a Secretaria de
Educacdo) contribui significativamente para que ela prépria ndo viabilize seus projetos, nem
mesmo quando as administragdes publicas assumem o compromisso de investir na educagao.

Movida pela conviccdo de que € preciso alterar esse tipo de dindmica que marca a vida das
institui¢des, porque disso depende, em grande medida, a oferta do ensino a que nossas criancas €
nossos jovens tém direito, quando decidi me inscrever no processo seletivo do mestrado,
apresentei um projeto que tinha como propdsito analisar as influéncias da cultura predominante
em uma institui¢do educativa sobre a formacao e a atuacdo de seus profissionais.

De 14 para c4, as leituras, os dados, o didlogo com os meus interlocutores e a reflexao possivel a
partir disso tudo foram delineando um outro caminho, do qual o titulo deste texto € hoje
emblematico.

O sujeito ganhou o lugar que € seu por direito.

De qualquer forma, ha algo que ndo mudou desde a primeira versdo do projeto: a proposta de
apresentar, ao final da pesquisa, um conjunto de ‘recomendacgdes’ as Secretarias de Educacdo,
como forma de fazer valer os recursos publicos que em mim foram investidos como aluna do
mestrado.

O excesso de pragmatismo, do qual ndo conseguiria me livrar mesmo que eu quisesse, ndo me
permite ocupar uma vaga no programa de pos-graduagdo de uma universidade publica sem que
nenhum beneficio se reverta, ainda que de forma indireta, para a educacio escolar dos nossos
alunos.

De nada teria servido o discurso e a militdncia de quase trinta anos se assim nao fosse.

Quando os principios e os fins justificam os meios...

Penso que € hora, caros educadores, de passar a trama dessa histdria, aos comos que produziram
0s 0 qués, outros o qués, para além de alguns ja dados a priori — e que, embora subvertendo a
seqiiéncia convencional de apresentacdo, abordarei posteriormente.

A perspectiva metodoldgica da pesquisa se constituiu a partir de alguns ingredientes que estdo na
base de qualquer investiga¢do que se pretende coerente: a natureza da questdo central, alguns
pressupostos tedricos de referéncia e a relagdo entre o foco pretendido, as perguntas e objetivos
que se desdobraram da questdo central e instrumentos de producdo de dados compativeis com
essas escolhas. Mas foi temperada com um ingrediente a mais: encaminhamentos metodolégicos
propostos pelo orientador a partir da observacdo de minhas caracteristicas como sujeito do
processo de produgdo da pesquisa.

E por esse tltimo aspecto que vou comecar, por entender que a busca por intervencdes ajustadas
as peculiaridades do sujeito representa uma contribuicdo decisiva para a constru¢do de
conhecimento, seja da crianga na sala de aula, seja de adultos em formacao, seja do aprendiz de
pesquisador. Portanto, um procedimento metodoldgico da maior importancia.
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De cada um conforme suas capacidades, a cada um conforme suas necessidades

Construi, ao longo de minha trajetéria profissional, a convic¢c@o de que a escola é potencialmente
um espaco privilegiado de producdo de conhecimento e pesquisa.

Dario Fiorentini (2004) é um dos pesquisadores que também defende essa possibilidade,
colocando que, quando a situag@o € de pesquisa, trata-se de um trabalho intencional, planejado e
constituido em torno de um foco ou questao da pratica; metédico (que passa por algum processo
de producdo/organizacdo e andlise escrita de informacdes); e que resulta em um produto final
(texto escrito ou relato oral) que traga novas compreensdes sobre a pratica.

Na mesma linha, Cunha e Prado (2007) acrescentam alguns elementos e afirmam que fazemos
pesquisa na escola sempre que hd: uma questdo para a qual intencionalmente buscamos
respostas, solugdes, alternativas; o ‘didlogo’ com interlocutores, ‘outros significativos’, que
trazem contribui¢cdes para a compreensdo da questdo que se investiga: autores que estudaram o
assunto, colegas de trabalho e demais profissionais com os quais se discute, amigos que ajudam a
pensar etc.; organizacdo e andlise das informacdes disponiveis para compreender e encontrar
respostas, solugdes, alternativas para a questdo e, de preferéncia, uma reflexao sobre o percurso
que vai desde a definicio do que se pretendia investigar até esses resultados, ainda que
provisérios ou parciais; algum tipo de registro que documente isso tudo, com vistas a
socializacdo, por se tratar de assunto de interesse de outros profissionais.

Pois bem, para além da atitude investigativa que sempre procurei desenvolver em qualquer que
fosse minha atividade profissional, acabei por realizar também esse tipo de pesquisa — a que se
referem Fiorentino, Cunha e Prado — primeiro como professora alfabetizadora e depois como
coordenadora pedagdgica de uma escola com um projeto pedagdgico de vanguarda, muito antes
de me tornar ‘oficialmente’ pesquisadora, por conta de meu ingresso no Programa de Pos-
graduacao da Unicamp.

Essa experiéncia, de ‘profissional-pesquisadora’, somada ao conhecimento que tive a
oportunidade de construir sobre formacdo de educadores, que resultaram inclusive na
organizacdo de um livro a esse respeito para o Ministério da Educagﬁo6, constituiram o patamar
sobre o qual meu orientador foi definindo comigo os caminhos que poderiamos trilhar na
pesquisa. Também as caracteristicas pessoais que constituem meu estilo de aprendizagem foram
consideradas como um dado relevante para compor as orientacdes antes e durante o percurso do
trabalho.

Acho importante ressaltar esse aspecto porque o tipo de pesquisa que acabei desenvolvendo no
mestrado tem a ver com minha histéria anterior de pesquisadora sem nem saber direito que era,
com as oportunidades de produzir conhecimento em outras instituicdes que ndo a Universidade e
com a afinidade conceitual e a interacdo produtiva que se estabeleceram entre mim e o0 meu
interlocutor principal — o orientador.

A perspectiva metodolégica pressup0s a definicdo a priori somente dos elementos que julgamos
fundamentais serem definidos a priori e, ao longo do trabalho, se instituiu um processo apoiado
em duas caracteristicas imprescindiveis em um modelo como esse: a produgdo de
encaminhamentos compativeis com as escolhas e expectativas anteriores e a vigilancia rigorosa

® SOLIGO, R. (org.). Guia de Orientacbes Metodoldgicas Gerais - Programa de Formagdo de Professores

Alfabetizadores. Secretaria de Educagdo Fundamental. Brasilia: Ministério da Educacéo, 2001.
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para manté-los nos trilhos do ponto de vista da coeréncia tedrica. Ou seja, nesse caso, o desafio
foi desenvolver um processo de pesquisa da pesquisa na pesquisa.

Considerando esse conjunto de circunstancias, a proposta, que ao meu orientador pareceu mais
pertinente para o processo de produ¢do dos dados, € a que passo a descrever.

Tomando como referéncia os conhecimentos e recursos que me eram disponiveis, sem antes
buscar uma fundamentagdo tedrica complementar, meu desafio inicial era: escolher os
instrumentos de producdo de dados; submeté-los a andlise do orientador e de outros
interlocutores cuja opinido me interessava — em geral colegas pesquisadores mais experientes do
que eu; incorporar as eventuais propostas de modificagdo; a seguir, antes de receber o material
de volta, registrar o que supunha que viriam como dados; comparar entao essas suposicdes com
o0 que os dados de fato traziam e problematizar minhas proprias idéias; identificar as licdes
aprendidas, especialmente quando elas ndo se confirmavam; e entdo buscar a fundamentacdo que
se mostrasse necessdria e um novo didlogo com os meus ‘outros significativos’.

Esse movimento metodoldégico de projetar possibilidades e compara-las depois com os dados da
realidade, analisando o percurso de produ¢do do meu conhecimento, foi recomendado também
para outras situagdes, de tal forma que eu tivesse sempre essa atitude investigativa de refletir a
priori, por escrito, sobre o que imaginava que aconteceria no decorrer do trabalho e depois
realizar um exercicio meta-reflexivo. Na verdade, essa recomendacdo tinha o sentido de
potencializar uma conduta que é para mim habitual ndo s6 como estudante: pensar no meu
processo de aprendizagem, tendo o registro escrito como apoio.

H4 muito tempo defendo que a acdo pedagdgica de qualidade € aquela que se pretende
‘ajustada’, que se propde a responder ao que o sujeito precisa e a lhe exigir o que ele pode dar,
que lhe apresenta desafios dificeis e possiveis a0 mesmo tempo... Portanto, me senti
pedagogicamente desafiada e bem assistida com esse modelo que me foi proposto. Um modelo
metodolégico’ que é, para mim, a traducio em atos da velha maxima marxista: ‘de cada um
conforme as suas capacidades, a cada um conforme as suas necessidades’.

E penso que, para que este texto possa ser formativo — pedagdgico, como recomenda Vera
Placco — devo explicitar ainda algumas questdes que me angustiaram durante o trabalho, para
que outros aprendizes como eu possam sentir-se, por assim dizer, membros de uma comunidade
de semelhantes.

Antes, devo dizer, entretanto, que esse modelo ‘aberto’ de proceder ao longo da pesquisa em
nenhum momento me deixou insegura ou me causou qualquer sensacdo de desamparo, porque eu
ndo estava s6 — meus outros sempre estiveram por perto.

Mas tive duas dificuldades principais que quero compartilhar.

Uma delas € que mesmo tendo claro que pesquisa € uma coisa e registro escrito € outra — e talvez
até por ter consciéncia dessa diferenca — muitas vezes fiquei sem saber o que fazer quando.
Nesse caso, o desafio era saber qual a melhor seqiiéncia para organizar todas as tarefas
necessdrias de forma a otimizar o tempo e ndo se dispersar... Porque em uma pesquisa ha sempre
trés atividades inter-relacionadas mas distintas para se dar conta: a pesquisa propriamente, a
leitura de fundamentagdo e a escrita do texto. O que fazer antes, o que fazer simultaneamente e o

7 . . , . . - . .

Uso intencionalmente a palavra ‘modelo’ para nomear essa que € para mim a interven¢do mais aberta de um parceiro
experiente no processo de producdo de conhecimento, como uma tentativa de re-significar essa palavra, tdo desgastada
pelo uso positivista que dela se faz...
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que deixar para depois? Solucionar essa equagdo é o que pode ajudar a ndo nos perdermos pelo
caminho.

Discuti essa preocupagdao com meu orientador e chegamos a um esquema que considerei bastante
satisfatorio. Ter esse tipo de apoio ajuda a definir o percurso, porque dd uma certa ordem as
demandas, mas de fato ndo nos alivia muito — as demandas, mesmo postas em uma seqiiéncia de
prioridades, na realidade continuam existindo... E quando ndo conseguimos cumprir com o que
nos propusemos, ai entdo a inquietacdo aumenta. Tudo leva a crer, entretanto, que essa € uma
circunstancia inevitavel...

Além disso, tomei como licdo o que havia lido em ‘O que é um autor?’, de Michel Foucault
(1992), quando discute sobre a escrita de si e faz referéncia as ponderacdes de Séneca sobre a
leitura, a escrita e suas relacdes. H4 cerca de dois mil anos, j4 afirmava o filésofo que devemos
recorrer alternadamente a leitura e a escrita e temperar uma por meio da outra — se escrever
demais esgota, o excesso de leitura dispersa, segundo ele. A escrita, como maneira de ‘recolher a
leitura feita e de nos recolhermos sobre ela’ (p.139), € um exercicio que se contrapde aos riscos
trazidos pela leitura infinddvel: a agitacdo do espirito, a instabilidade da atencdo, a mudanca das
opinides e das vontades, a fragilidade diante dos acontecimentos, a tentacao de se desviar para o
futuro, a procura desvairada por novidades.

Essa perspectiva, tdo antiga e tdo contemporanea, veio me trazer uma certa tranqiiilidade: agora
eu contava com um aporte tedrico ‘de peso’ para justificar meu estilo pessoal de ‘recorrer
alternadamente a leitura e a escrita e temperar uma por meio da outra’, ao invés de mergulhar
primeiro em um estudo intensivo, como preferem alguns colegas. Na verdade, o que fiz foi
circunscrever as leituras a necessidade de conhecimento pessoal e de fundamentagdao
exclusivamente em relacdo aos aspectos da pesquisa. E para ndo me dispersar estudando o que
pudesse se revelar irrelevante com o tempo, por falta de um recorte bem formatado, eu e meu
orientador esbocamos um mapa de conceitos — o que, alids, eu recomendo a todos os
pesquisadores com estilo semelhante ao meu — que foi periodicamente atualizado, conforme o
movimento das idéias, as mudangas de rota, a realidade trazida pelos dados. Talvez tenha sido a
impossibilidade de ser estudante em tempo integral e a necessidade de estudar também para dar
conta de minhas atividades profissionais que me levaram a isso. Ou ndo. Talvez seja mesmo um
estilo pessoal, ndo sei... De qualquer forma, levei a risca o que sugere Larrosa (2003) quando diz
que o estudante € um estrangeiro que ndo quer nada que ndo seja seu lugar de ler e escrever
perguntando.

Outra questdo que também me preocupou bastante foi que tratamento fazer dos dados, uma vez
que utilizei dois instrumentos complexos — um questionario com muitos itens € um memorial. No
primeiro caso, certamente seria necessdrio fazer uma selecao de alguns tipos de resposta, dentre
vdrias, e, no segundo, como o memorial ndo € um instrumento usual em uma pesquisa como a
minha, ndo havia outros trabalhos similares que eu pudesse tomar como referéncia.

Quando surgiram as dificuldades, uma unica saida: o didlogo. Devo admitir que, nesse caso, 0
caminho é um sé. A saida sempre foi o didlogo, seja pela conversa direta com aqueles que se
constituiram como 0s meus outros, seja pela escrita, que é também uma forma de dialogar com
as nossas questdes e com os outros que ja foram por nds internalizados.

Sobre a conversa, como espago de producdo de conhecimento, nos ensina Norbert Elias (1994) —
nesta magnifica descricdo de como esse processo dialgico se constitui no que ele chama de
fendmeno reticular:
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Tomemos uma forma relativamente simples da relacdo humana, a conversa. Um parceiro
fala, o interlocutor retruca. O primeiro responde e o segundo volta a replicar. Se
considerarmos ndo apenas as observacdes e contra-observacdes isoladas, mas o rumo
tomado pela conversa como um todo, a seqiiéncia de idéias entremeada, carregando
umas as outras numa interdependéncia continua, ndo pode ser satisfatoriamente
representado pelo modelo [...] estimulo-reacdo. As idéias de cada um dos parceiros
podem mudar ao longo da conversa. E possivel, por exemplo, que eles cheguem a um
certo acordo no correr da conversagdo. Talvez um convenga o outro. Nesse caso, alguma
coisa passa de um para outro. E assimilada na estrutura individual das idéias deste.
Modifica sua estrutura e, por sua vez, é modificada, ao ser incorporada num sistema
diferente. O mesmo se aplica ao surgimento de uma discorddncia durante a conversa.
Nesse caso, as idéias de um interlocutor penetram no didlogo interno do outro como um
adversdrio, impulsionando seus pensamentos. A caracteristica especial desse tipo de
processo, que podemos chamar de imagem reticular, é que, no decorrer dele, cada um
dos interlocutores forma idéias que ndo existiam antes ou leva adiante idéias que jd
estavam presentes. Mas a direcdo e a ordem seguidas, por essa formagdo e
transformagdo das idéias ndo sdo explicdveis unicamente pela estrutura de um ou outro
parceiro, e sim pela relagdo entre os dois. E é justamente esse fato de as pessoas
mudarem em rela¢do umas as outras e através de sua relacdo miitua, de se estarem
moldando e remoldando em relacdo umas as outras, que caracteriza o fenémeno
reticular em geral (ELIAS, 1994, p.29).

Fiquei muito tocada quando li essa descri¢do, porque ela explica o que ocorre comigo — embora
Elias estivesse falando dos humanos em geral, evidentemente.

A intensidade do meu desejo de aprender e a conviccdo de que o outro é fundamental em
qualquer tipo de aprendizagem talvez expliquem minha predilecdo pela conversa. A
possibilidade de organizar as idéias, pela necessidade de explicd-las ao outro; a possibilidade de,
frente a uma divergéncia, o outro penetrar em nosso didlogo interno impulsionando nossas
idéias; e a possibilidade de ser por ele convencido, quando analisa o estado geral de nossas idéias
e coloca novos ingredientes que nos arrebatam por completo, a ponto de ficarmos repetindo
‘como € que eu ndo pensei nisso antes?’... Tudo isso me encanta. Me ensina. Me forma. Me faz
uma pessoa melhor.

E também € assim quando escrevo. Sou partidaria da idéia, defendida também por meu
orientador, de que a escrita é uma plataforma de lancamento a reflexdo®. A necessidade de
escrever tem, para mim, o mesmo efeito que a necessidade de explicar para o outro: me ajuda a
organizar os pensamentos de forma mais inteligivel. E esse exercicio abre infinitas possibilidades
de pensar mais e mais, e melhor, e diferente.

Depois compartilho o que escrevo, mesmo que as idéias ndo estejam muito delineadas,
solicitando opinides e criticas dos meus companheiros de jornada. Como se vé, sou exigente com
quem me assiste pensar. Como diria Clarice (1999, p.23), exige-se muito de quem nos assiste
pensar: que tenha um coragdo grande, amor, carinho, e a experiéncia de também se ter dado ao
pensar. Meus outros tem sido assim comigo — generosos e soliddrios. E eu os agradeco repetidas

¥ A expressdo ‘plataforma de lancamento’, relacionada especialmente 2 escrita, ¢ utilizada por Gordon Wells, no texto
Condiciones para una alfabetizacion total. Espanha: Cuadernos de Pedagogia, Mar¢o-1991.179,11-15.
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vezes. Considero-os de certo modo co-autores do que pude produzir. Mas isso eu ja disse na
Correspondéncia anterior...

O fato € que minha histéria pessoal forjou em mim um nivel de convic¢Oes bastante acentuadas
e, para nao cair na armadilha do dogmatismo, acabei desenvolvendo ao longo da vida uma
atitude de vigilancia comigo mesma, buscando sempre problematizar o que penso, as conclusoes
a que chego, os pressupostos, as verdades...

Nesse sentido, também foi para mim fundamental, nos momentos em que tive competéncia para
fazé-lo, o exercicio de virtualizacdo, tal como concebe Pierre Lévy em ‘O que € o virtual?’
(1996) e a seu modo defende Najmanovich (2001):

Virtualizar implica um procedimento que permite ‘mudar o foco’, de maneira que em
lugar de nos concentrarmos no que é ‘aqui e agora’, nos deslocamos para o campo
problemdtico onde emergiu o que hoje existe. ‘A virtualizacdo consiste em fazer mudar
as entidades em diregdo a um campo de interrogagdo’ (Lévy, 1996). Esse deslocamento
mostra que o que hoje estd ‘dado’ é s6 uma das possiveis op¢oes para o campo que estd
sendo considerado. Assim, ‘a virtualiza¢do torna fluidas as diferencas instituidas,
aumentando os graus de liberdade’ (Lévy, 1996) tanto de nossas teorias como de nossas
vidas (p.98-99).

Entendo que, desse ponto de vista, virtualizar implica um esfor¢o radical de problematizacao,
muito pertinente a um pesquisador. E tenho procurado — na pesquisa e na vida — experimentar
esse tipo de andlise, o que evidentemente foi refor¢ado, exigido, complementado, qualificado por
meu orientador, dado que certos modos de proceder e certas convicgdes podem representar 0s
maiores inimigos na produ¢do de conhecimento.

A conversa e a escrita tém sido fundamentais também para essa vigilancia, necessdria a todo
pesquisador. Afinal, hd quem diga que muitas das pesquisas na drea das ciéncias humanas sdo sé
para provar o que se queria provar...

Por quais meios, afinal?

Passo agora brevemente aos a prioris — a natureza da tematica, alguns pressupostos tedricos de
base, a relacdo entre a questdo central, as perguntas e objetivos que dela se desdobraram e os
instrumentos de producdo de dados considerados compativeis com essas escolhas. Tendo em
conta as explicitagdes feitas na Correspondéncia I, retomo aqui apenas de alguns aspectos, outros
serdo abordados mais detalhadamente nas Correspondéncias que seguem.

O desejo de ampliar a compreensdo das relacdes formativas entre sujeitos profissionais e suas
institui¢des de trabalho, no caso desta pesquisa, se converteu em algumas perguntas a responder,
ainda que parcialmente, relacionadas as caracteristicas e opinides dos sujeitos envolvidos, ao
contexto e a cultura institucional em que estdo inseridos e as possiveis licdes a considerar e a
compartilhar — perguntas estas ja relacionadas anteriormente.

E, para tanto, alguns objetivos — também j4 apresentados — se colocaram como fundamentais e
dizem respeito a aspectos que se inter-relacionam: a opinido e a consciéncia que possuem o0s
sujeitos da pesquisa a respeito das circunstancias e experiéncias que exercem influéncia positiva
e/ou negativa em sua formacao pessoal e profissional, em sua atuacdo no trabalho e no papel que
desempenham nas institui¢des; as coincidéncias e/ou semelhancas que pudessem eventualmente
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ser generalizdveis desse ponto de vista; a importancia do contexto e da cultura predominante nos
espacos de trabalho e a existéncia ou ndo de situagdes que, mesmo desfavordveis, nao
representaram impedimento a atuagdo, e as respectivas razoes; possiveis recomendagdes a fazer
aos responsdveis pela formulacdo e implementacdo de politicas de formacgao a partir do que o
processo de investigagdo revelou.

Para dar conta dessas escolhas, uma outra, fundamental: o tipo de abordagem de pesquisa para
tird-la da condicd@o de projeto e tornd-la um trabalho de fato. A convic¢do de que a opg¢do pelo
método ndo pode ser anterior a esse processo de defini¢do de perguntas orientadoras e objetivos,
a menos que a proposta seja investigar o préprio método, teve como conseqiiéncia uma genérica
opg¢do, a priori, pela pesquisa qualitativa. Tudo o mais veio como desdobramento, a partir da
reflexdo sobre o que se considerava mais pertinente do ponto de vista metodolégico, tendo em
conta as opgdes tedricas em relacdo a temdtica e a realidade trazida pelo curso da prépria
pesquisa.

Imaginar que o método preexiste ao caminho de conhecer, antepor o método a investigacao, €
uma tentativa de eliminar os erros, confusdes, acreditar que € possivel conduzir-se a verdade sem
rodeios. A mesma ilusdo aplica-se a tentativa de racionalizar a posteriori o caminho
metodoldgico, justificando as dificuldades a impericia e pretendendo reescrever a histéria
complexa por um desenvolvimento linear e simples que une fim e principio (NAJIMANOVICH,
2003).

E o processo de pesquisa que qualifica as técnicas e os instrumentos necessarios: as opgoes nesse
campo dependem dos caminhos a serem percorridos e dos procedimentos a serem desenvolvidos
(GAMBOA, 2002, p.64).

Tal como esses autores e também como Santos Filho (2002), penso que o como tem direta relagdao
com 0 o que e todos os seus desdobramentos:

Os diversos objetos de pesquisa requerem métodos que se adequem a natureza do
problema pesquisado. Em iltima instdncia, porém, essas abordagens e metodologias
precisam contribuir para a explicacdo e compreensdo mais aprofundada dos fenomenos
humanos que, pela sua grande complexidade, necessitam ser pesquisados sob os mais
diversos dngulos e segundo as mais variadas metodologias. A tolerdncia e o pluralismo
epistemologico justificam a ndo admissdao de uma tinica ratio e a aceitacdo do pluralismo
teorico-metodologico nas ciéncias humanas e da educagdo (p.54).

Assim, me pareceu suficiente a op¢ao por uma abordagem qualitativa, que ndo poderia ser outra
frente as concepg¢des tedricas relacionadas ao tema, tratadas na Correspondéncia 1. O conceito de
homem como sujeito, ao mesmo tempo produzido-e-produtor da realidade; a compreensao das
instituicdes como resultado da acdo dos sujeitos — instituidos e instituintes; o propdsito de
entender determinados processos a partir dos relatos e opinides dos sujeitos da pesquisa sobre
sua experiéncia pessoal; o movimento de buscar progressivamente fundamentacio a partir do
que os dados e minha reflexdo sobre eles iam revelando; meu envolvimento pessoal, como
pesquisadora, com a temadtica; a expectativa de poder apresentar/validar algumas li¢des que se
evidenciaram como importantes, segundo meus critérios, € que poderiam se converter em
recomendagdes... tudo isso, evidentemente, indicou que a coeréncia tedrico-metodoldgica se
daria por uma abordagem qualitativa.
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E aqui tomo de empréstimo também as palavras de Chizzotti (2003), pois eu ndo poderia dizer
melhor o que penso a respeito dos desafios colocados por minhas convicgdes e escolhas como
pesquisadora:

A pesquisa investiga o mundo em que o homem vive e o proprio homem. Para esta
atividade, o investigador recorre a observacdo e a reflexdo que faz sobre os problemas
que enfrenta, e a experiéncia passada e atual dos homens na solugcdo destes problemas, a
fim de munir-se dos instrumentos mais adequados a sua agdo e intervir no seu mundo
para construi-lo adequado a sua vida. Nessa tarefa, confronta-se com todas as forcas da
natureza e de si proprio, arregimenta todas as energias da sua capacidade criadora,
organiza todas as possibilidades da sua ac¢do e seleciona as melhores técnicas e
instrumentos para descobrir objetos que transformem os horizontes da sua vida.
Transformar o mundo, criar objetos e concepg¢oes, encontrar explicagdes e avangar
previsoes, trabalhar a natureza e elaborar as suas agoes e idéias, sdo fins subjacentes a
todo esforco de pesquisa (CHIZZOTTI, 2003, p.11).

Relato a seguir algumas op¢des quanto aos grupos de sujeitos e aos instrumentos de produgdo
dos dados. Outras estdo detalhadas na Correspondéncia IV.

De principio foram definidos dois grupos de sujeitos: Grupo 1, dos educadores vinculados a
secretaria de educacdo selecionada (onde desenvolvo um trabalho de assessoria hd alguns anos),
e Grupo 2, de profissionais ‘independentes’ — assim considerados por ndo serem de uma mesma
instituigdo.

Por que dois grupos de pesquisa?

Tal como expliquei na Correspondéncia anterior, um de meus propdsitos era identificar o que
caracteriza as pessoas que sdo ‘militantes na profissdo’ e quais experiéncias foram determinantes
em sua formacgdo, para verificar o que se poderia sugerir que as institui¢des formadoras
incorporassem em suas politicas de desenvolvimento profissional e em seu funcionamento
institucional para possibilitar algumas experiéncias que, por sua vez, pudessem potencializar
determinadas caracteristicas quando os educadores jd estdo em exercicio. Ou seja, observadas as
experiéncias formativas dos sujeitos que vao além do que € esperado de um profissional
responsavel, analisar se haveria como criar contextos propicios para que algumas delas tenham
lugar — aquelas que poderiam ampliar o nivel de profissionalismo dos educadores, sem a
pretensdo de que se transformem todos em ‘militantes’, evidentemente.

Minha perspectiva sempre foi essa, de compor dois grupos — um de profissionais de uma
instituicdo que estivesse passando por um processo significativo de mudanga, para poder
compreender o quanto a ‘velha cultura’ tem ou nio poder frente as inovagdes em curso, € outro
de profissionais que, em relacdo ao compromisso com uma pratica de qualidade, tivessem uma
atuacdo de vanguarda nas instituicdes. Embora a principio eu nido soubesse qual seria a
institui¢do escolhida — havia algumas possibilidades a analisar — e a despeito de muitos colegas
de meu grupo de pesquisa ndo entenderem muito bem a razdo da escolha por dois grupos de
sujeitos, argumentando que na propria instituicdo selecionada eu certamente encontraria esse
grupo de vanguarda que eu buscava, minha intuicdo era de que ndo seria uma opg¢do razodvel
desistir dessa idéia. Porque, se 0 meu desejo era pesquisar o que leva um profissional a ter um
determinado tipo de atuacdo, me parecia fundamental compor um grupo especifico com as
caracteristicas que eu pretendia compreender. Seria arriscado contar com a sorte de esperar
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encontra-los, dentre os sujeitos da instituicdo escolhida, em nimero suficiente para compor um
grupo assim.

Utilizando uma analogia um tanto grosseira, minha idéia tinha uma perspectiva semelhante a de
estudar as caracteristicas e experiéncias de um grupo de pessoas que passam a vida servindo ao
proximo em campos de batalha, lugares vitimados por catdstrofes ambientais e situagdes do tipo,
a fim de compreender que circunstancias foram determinantes para essa escolha, de forma a criar
contextos institucionais propicios para o desenvolvimento de alguns tipos de experiéncia
identificados (nesse universo de pessoas) como fundamentais para a constituicdo de valores de
natureza ética e atitudes soliddrias. Ou estudar um grupo de pessoas com hdbitos alimentares
impecavelmente sauddveis, segundo o conhecimento disponivel sobre nutricdo e saide, para a
constitui¢ao de contextos que favorecam o desenvolvimento de atitudes mais adequadas quanto a
alimentacdo. Quer dizer, pesquisando sujeitos que apresentam posturas de destaque em relagao
aos demais, buscar compreender o que foi determinante na histéria de cada um, se ha aspectos
comuns e se ¢ possivel criar condi¢des para ampliar as possibilidades dos demais.

Pois bem, esse entendimento que hoje me permite explicar a razdo de minha escolha eu ndo tinha
antes. Por isso digo que havia uma ‘intui¢do’. O fato é que mantive entdo a proposta dos dois
grupos e ela se revelou fundamental para os propdsitos da pesquisa.

Foram utilizados dois instrumentos principais de producdo de dados: um questiondrio, proposto
somente a uma parte do Grupo 1, e um memorial, proposto a parte do Grupo 1 e a todos os
sujeitos do Grupo 2. A seguir, trato apenas do memorial — a reflexio a respeito do questiondrio
consta da Correspondéncia 1V, porque ndo foi ‘oficialmente’ tomado como fonte de dados no
processo de analise.

O memorial — uma narrativa de muitas historias profissionais

A decisdo por esse instrumento aconteceu no decorrer do trabalho e ndo a priori, como foi o caso
do questiondrio. A idéia inicial era, depois de analisadas as respostas ao questiondrio, identificar
os profissionais que poderiam ser entrevistados.

Porém, como na época eu e meu orientador estdvamos envolvidos em dois projetos9 que
demandaram o aprofundamento do estudo sobre as caracteristicas e potencialidades do memorial
de formacdo como um género privilegiado para os educadores registrarem suas experiéncias e
reflexdes, acabei me dando conta de que seria este o instrumento mais apropriado para os
propdsitos que eu tinha, muito mais do que as entrevistas. E meu orientador concordou
inteiramente.

Os diretores e coordenadores pedagdgicos da Secretaria de Educacdo ja estavam convidados a
escrever seus memoriais, por conta do trabalho de formagdo decorrente do programa
‘SLTQLE’"’, desenvolvido na rede municipal. Agora era s6 estender o convite aos profissionais
da equipe central da Secretaria e da minha equipe, que presta assessoria ao Programa. Apenas os

° A orientacfio, para a escrita de um memorial de formacdo, aos professores do Proesf - Programa Especial de Formagdo
de Professores da Educagdo Infantil e Ensino Fundamental da Regido Metropolitana de Campinas, resultado da parceria
entre a Faculdade de Educagdo da Unicamp e municipios da regido, e a organizacdo do livro Porque escrever é fazer
histéria. PRADO, G. V. T.; SOLIGO, R. A.. (orgs.). Campinas-SP: GEPEC/FE, 2005 e Campinas, SP: Editora Alinea,
2007.

' Esta sigla que usarei ao longo do texto equivale ao nome do programa Sdo Luis Te Quero Lendo e Escrevendo.
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professores das seis escolas ndo foram incluidos nessa proposta porque entendi que ndo havia um
contexto que justificasse esse tipo de solicitacdo no caso deles, uma vez que a escrita de
memoriais ndo estava posta como uma demanda nos grupos de formacao de professores da Rede.

Pois bem, a idéia do memorial como um instrumento de producio de dados, no caso do Grupo 1,
era totalmente adequada também no caso do Grupo 2, para o qual nenhuma a¢ado especifica havia
ainda sido dirigida. Como uma das expectativas em relagdo aos sujeitos desses grupos era de que
contribuissem para a compreensdo de como/porque alguns profissionais conseguem atuar de
forma coerente com suas crencas e concepgdes, mesmo a despeito da cultura das instituicdes em
que trabalham — nd3o raro interferindo decisivamente para transformd-la — a proposta do
memorial era muito pertinente, porque representa uma oportunidade impar de refletir sobre a
propria atuacao.

Relacionei 33 sujeitos cuja prética profissional conheco bem, seja porque jd trabalharam comigo
e/ou porque acompanho a sua trajetdria nas instituicdes em que atuam, € por mim considerados
profissionais ativos, comprometidos, batalhadores de suas idéias na pratica — ‘militantes na
profissdo’'!, tal como vim a denominar depois. Foram estes que constituiram o Grupo 2.

Em novembro de 2004 preparei uma carta-convite'” e enviei por e-mail a todos. Na carta,
diferente do que foi solicitado dos diretores e coordenadores das escolas do Grupo 1, indiquei
alguns itens sobre os quais me interessava que eles escrevessem, caso considerassem oportuno.
O mesmo foi feito para a equipe central da Secretaria de Educagdo e para os companheiros da
equipe de assessoria. Nesses dois grupos foram informadas as caracteristicas bdsicas de um
memorial de formagdo, para que o insuficiente conhecimento do género, se fosse esse o caso,
ndo representasse uma dificuldade para os que tivessem desejo de escrever.

Como a escrita do memorial era uma proposta institucional da Secretaria de Educacio, que em
principio nada tinha a ver com minha pesquisa, os envolvidos foram consultados para saber se
autorizariam o uso de seus textos como fonte de dados do meu trabalho. Nenhuma restri¢ao foi
feita, mas o fato € que poucos atenderam a solicitacdo institucional, entre outras razdes —
suponho — porque além de ndo se tratar de uma escrita ‘facil’, a proposta de a Secretaria produzir
um cd rom reunindo todos os textos nao foi adiante.

Recebi 32 memoriais (28%) dos 114 que poderiam ser. Foram-me enviados 16% (de 55) do
grupo de profissionais da equipe central da Secretaria; 4% das escolas participantes da pesquisa
— 01 apenas (de 18), coincidentemente, da tnica diretora que enviou os questionarios
respondidos no tempo combinado; 63% (de 8) do grupo de assessoria do qual fago parte13 ; €48%
(dos 33 profissionais ‘independentes’) do chamado Grupo 2.

Feita a leitura cuidadosa de todos os memoriais dos dois grupos (mais de duzentas paginas),
destaquei os dados mais relevantes para o propdsito da pesquisa. Entretanto, observei que nem
todos os integrantes do Grupo 2 haviam abordado uma questdo fundamental especialmente no

" Depois, em 2005, convidei também o Deputado Fernando Gabeira, que estava se revelando, mais uma vez, um legitimo
militante na funcéo de parlamentar, por conta do processo de investigaciio que se seguiu a dentincia do Deputado Roberto
Jéferson, mas sua assessoria me informou que, naquele momento, as tarefas decorrentes de sua militancia no Parlamento o
impediam de assumir o compromisso de participar de uma pesquisa.

"2 Todos os instrumentos de comunicagdo com os sujeitos, de produgdo e sistematizagio dos dados e das idéias que ndo
constam como anexos deste registro estdo organizados em uma pasta especifica, disponivel a quaisquer interessados: para
obté-los, basta entrar em contato pelo endereco tamas@uol.com.br

" Dois colegas deixaram a equipe e o coordenador geral ndo pdde escrever o memorial, mas depois respondeu ao
questiondrio final e enviou um texto autobiografico como contribuig@o.
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caso desse grupo, embora em muitos textos fosse possivel inferir — as experiéncias consideradas
mais formativas ao longo da vida. Enviei entdo uma solicitacdo para que, caso ndo tivessem
tratado desse aspecto, se possivel, escrevessem a respeito. A maior parte dos profissionais me
enviou uma reflexao algum tempo depois, que tomei como complemento do memorial.

A despeito de minha expectativa favoravel a priori, o que os memoriais trouxeram de dados me
surpreendeu.

Como eu disse, o texto foi solicitado por meio de uma carta detalhada, explicando as razdes € a
importincia dos memoriais para a pesquisa, para a minha reflexdo com pesquisadora e para a
compreensdo da questdo central que orientava o trabalho. A proposta era que escrevessem sobre
a experiéncia profissional considerada mais importante, positiva ou ndo.

Confesso que receber memoriais de quase 30% dos que foram convidados a fazé-lo superou em
muito minhas pretensdes. Saber detalhes da histéria pessoal de gente que eu conhego ha anos e
nio tinha a mais vaga idéia de que havia passado por certas situagdes — algumas muito
interessantes, outras muito dramdticas — e poder conhecer outras tantas pessoas através dos seus
textos foi uma experiéncia singular. Gostei muito de ler essas narrativas todas, paginas da vida
de mais de trinta profissionais.

No que diz respeito aos convidados a escrever que ndo me enviaram seus memoriais, eles
compdem trés grupos distintos.

Uma parte das pessoas justificou que nio poderia escrever em razao do excesso de atividades no
trabalho, embora fosse apresentada a possibilidade de definirem, elas proprias, o tempo
necessario para produzir o texto. A duas delas foi feita a contraproposta de gravarem um
depoimento em &4udio, conforme sua disponibilidade pessoal. Essa alternativa me pareceu
adequada por duas razdes: uma € que me interessava muito contar com o registro de algumas de
suas experiéncias profissionais, cujo relato eu ja havia ouvido, e outra é que o tempo gasto para
gravar um depoimento € menor do que para registra-lo por escrito. Ainda assim ndo aceitaram,
alegando as mesmas razdes.

Outra parte se comprometeu a escrever, mas isso nao aconteceu, mesmo com a apresentacdo de
novos prazos, que somados equivalem a um periodo de prorrogacdo de mais de um ano. Destes,
quase todos se justificaram — apenas alguns ndo entraram em contato para informar seus motivos.

E outra parte ndo escreveu e ndo informou porque — grupo em que estdo os profissionais com 0s
quais tenho menor contato, todos da Secretaria de Educacao.

Penso que a ndo-resposta a esse convite para escrever sobre a propria experiéncia, mesmo tendo
se disposto a fazé-lo, indica que o memorial ndo € um texto qualquer, simples o suficiente para
que a escrita dependa apenas do compromisso assumido em realizd-la. Nesse caso especifico,
ndo estou considerando uma circunstancia ainda anterior — aquele tipo de dificuldade que
inviabiliza a produ¢do de qualquer texto escrito — porque, em principio, os profissionais
convidados a produzirem seus memoriais tém a escrita como uma pratica de alguma forma
incorporada ao trabalho que desenvolvem.

Outro aspecto relevante € que escrever um texto autobiogréafico pressupde se expor ao outro. E a
necessidade de abordar reflexivamente uma experiéncia significativa remete a lembrancas nem
sempre agradaveis (quando foi/é negativa), ou a um sentimento de nostalgia (quando foi muito
boa, mas ‘passou’), ou a recordacdo de periodos dificeis da vida, coincidentes com o tempo dos
acontecimentos relatados... Enfim, esse € um tipo de situacdo que pressupde a ‘organizacdo’ dos
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dados da experiéncia para o qual nem sempre as pessoas estdo afetivamente disponiveis no
momento.

Uma das justificativas que me foram enviadas para a ndo-escrita do memorial € emblematica
dessa impossibilidade momentanea:

Rosaura,

Sua solicitagdo para escrever sobre minha trajetoria profissional veio em um momento
especialmente dificil, em que eu estava atravessando o auge de uma crise, creio que
coletiva, de total desesperangca com os rumos de desenvolvimento que o atual governo
vinha e vem dando para as coisas. Este descontentamento, ou melhor, esta depressdo,
esta verdadeira ressaca civica, afetou meu cotidiano, meu dnimo, meu estado de espirito,
pelo fato de trabalhar na drea da saiide, com politicas publicas. Pela primeira vez em 16
anos de trabalho, e agora 18, senti vontade de desistir, de mudar o rumo, de virar o leme
do barco para outra diregdo...

A impressdo geral é a de que tudo foi piorando, degringolando... Sempre pautei meu
trabalho nos espagos onde possuo um minimo de governabilidade sobre uma quantidade
de recursos materiais, intelectuais, onde posso desenvolvé-lo com algum grau de
autonomia... Estou no setor publico por opgdo, sempre trabalhei com muita alegria,
prazer, criatividade. Me orgulho do que faco, de compartilhar com um coletivo a
constru¢do de algo comum, mas tudo tem um limite. E quando fui me dando conta de que
ndo conquistamos nenhum avango significativo com esse governo, que estd fazendo uma
administracdo medonha, gerando conflitos de tal monta que nossas relagoes pessoais,
relacoes antigas de amizade, foram praticamente destruidas no processo; que a
organizagdo publica ndo ganhou nada em termos de democracia, de transparéncia nos
processos e procedimentos que pudessem ser favordveis aos fins publicos, ao contrdrio,
que a mdquina continuou sendo instrumentalizada e aparelhada para fins de interesses
de grupos... — enfim, tudo muito deprimente — confesso que fiquei meio sem gosto nenhum
para pensar em minha trajetoria profissional...

Como se pode ver, ndo € um exercicio simples de escrita...

Dentre os profissionais que escreveram, varios afirmaram que se emocionaram muito, que
choraram por vdrias vezes, que tiveram que deixar passar um tempo para retomar a escrita
depois, que se deram conta do quanto algumas vivéncias lhes eram significativas e nem tinham
essa dimensdo. Na verdade, quando me falaram algo sobre suas dificuldades, a questdo sempre
foi a mesma: o quanto o exercicio de escrever sobre a propria experiéncia muitas vezes nos
remete a situagdes ‘dificeis de processar’.

Sabemos que escrever é sempre um exercicio complexo, que ndo h4 escrita facil, mas, por certo,
o memorial, como toda escrita autobiogréfica, tem suas peculiaridades, que por vezes trazem um
grau de dificuldade ainda maior... Ndo se trata apenas de uma narrativa de acontecimentos
importantes, mas de um texto reflexivo sobre esses acontecimentos, que acaba se constituindo
em um exercicio poderoso de meta-reflexdo, de tomada de consciéncia de quem somos nds em
diferentes dimensdes da nossa existéncia. E que tem conseqiiéncias... (PRADO e SOLIGO, 2005,
2007).
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O resultado desse processo vai muito além do que é revelado no texto escrito — com certeza
quem o experimenta aprende mais sobre si mesmo do que deseja ou consegue demonstrar. Além
do mais, o que cada um expde sobre si depende das circunstancias de produgdo do texto, a quais
propositos serve e a quem se destina.

O que pude verificar € que, quando o pesquisador, destinatdrio do texto, é alguém que o sujeito-
autor tem como uma referéncia, quando hd uma relacdo de confianca com o pesquisador e a
clareza do quanto o memorial é importante para a pesquisa, se estabelece uma relacdo de
cumplicidade que permite o tratamento de questdes muito pessoais, intimidades deles préprios
ou de suas institui¢des, informacdes da maior relevancia para o trabalho. E se eles t€m como
procedimento habitual a escrita reflexiva, como registro ndo sé de fatos e acontecimentos, mas
principalmente da andlise que lhes € possivel fazer sobre eles, sobre a pratica que desenvolvem e
sobre o contexto em que ela estd inserida, seus memoriais representam um subsidio impar para
um trabalho como o meu.

Em uma pesquisa desta natureza, trata-se de um instrumento privilegiado de producio de dados e
os sujeitos acabam se revelando colaboradores fundamentais — porque, além de ndo temerem
expor as dificuldades, problemas e desafios que enfrentam no trabalho, nos presenteiam com
teorizagdes sobre o que pretendemos compreender. Foi o que aconteceu no meu caso, em que 0
memorial se revelou um dispositivo valioso para compreender melhor como se ddao os processos
formativos e conseqiientemente a questdo central da pesquisa. Mas a esse respeito voltarei a falar
nas préximas Correspondéncias.

Na verdade, a op¢do pelo memorial se apdia em uma perspectiva metodoldgica que pressupde
um sujeito protagonista de seu percurso de formacdo e dos didlogos que estabelece sobre sua
atuacdo profissional. Tal como afirmam — de formas diferentes, mas, nesse caso, convergentes —
Benjamin (1987) e Larrosa (2000), entendemos que a vida ndo pode ser separada do modo pelo
qual podemos nos dar conta de nds mesmos: narrar nossas histérias €, portanto, uma maneira de
dar a n6s mesmos uma identidade.

Além disso, representa uma mudanga do posicionamento de pesquisador, que, pela opg¢do
metodoldgica, contribui para delinear um novo territério no cendrio investigativo, para além dos
velhos paradigmas de obten¢do de dados. Tal como nos processos de formacdo, esse tipo de
escolha ultrapassa a propria pesquisa e pressupde uma outra perspectiva de sujeito e de produgado
de conhecimento — os sujeitos da minha pesquisa, assim como os interlocutores com quem pude
discuti-la, sdo de certo modo co-autores do conhecimento que me foi possivel sistematizar.

Espero, nestas Correspondéncias, saber explicitar essa perspectiva e ser justa com 0s meus
parceiros.

A forma do registro

Disse Marilia Amorim (2002) e com ela eu concordo:

O texto interessa-me como lugar de producdo e de circulacdo de conhecimentos, porque
penso que a escrita de pesquisa ndo se reduz a uma simples transcrigdo de
conhecimentos produzidos em situa¢do de campo. Pode-se desse modo interrogar o texto
em relacdo a vdrias questoes, das quais uma, em particular, parece-me importante: a
alteridade ou, dito de outra maneira, a relacdo entre o pesquisador e seu outro, ou
melhor, seus outros (p.7).
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Também por essa razdo, tenho procurado, em vdrios momentos, explicitar a relacdo que se
estabeleceu entre mim e meus outros durante a pesquisa. Mas agora quero destacar as questoes
que tém a ver com os meus outros durante a escrita do texto — vocés, leitores, destinatarios reais
destas Correspondéncias.

Essa autora, com seus estudos sobre o texto da pesquisa, influenciou decisivamente minhas
escolhas em relacdo a forma de dizer o que € preciso ser dito por escrito. Vejam: ela afirma que,
nesse caso — em todos, na verdade — ndo acredita que ‘exista uma boa escrita porque toda escrita
€ um acontecimento: acontecimento do encontro com um objeto cujo cardter de alteridade ndo
deixa nenhuma margem de previsibilidade ou de controle da parte do autor’ (AMORIM, 2002,
p.7).

Convenhamos, isso era tudo o que eu precisava para me animar a experimentar escrever cartas
enderecadas aos educadores, no lugar de um texto académico convencional.

Diante das criticas sobre o que ndo estd ‘bom’, poderei ao menos dizer: segundo Marilia
Amorim, a rigor ndo existe ‘uma boa escrita do texto da pesquisa’.

Mas, gracejos a parte, me sinto na obrigacdo de compartilhar minhas dificuldades para levar
adiante esse desafio. Para que este texto seja de alguma maneira pedagdgico, formativo para os
leitores.

Amorim argumenta que € possivel identificar quais sdo as vozes que se deixam ouvir no texto,
em que lugares € possivel ouvi-las e quais sdo as vozes ausentes. Isso pressupde ndo um trabalho
de andlise lingiiistica ou literdria, mas uma tentativa de identificar os limites, os impasses e a
riqueza do pensamento e do saber que sdo postos em cena no texto (AMORIM, 2002, p.7).

Pois bem, meu esfor¢co tem sido, tanto quanto possivel, explicitar, no que € passivel de
explicitacdo, meus limites, impasses, pensamentos e saberes, bem como o papel dos meus outros,
com quem tenho procurado ser justa — todos eles: autores de referéncia, companheiros de
percurso, sujeitos da pesquisa, personagens da minha vida, vocés. Mas acontece que hd um
conteudo a dar conta ao longo do texto, que tem a ver com o fato de se tratar do registro de uma
pesquisa.

Ainda que por meio do que chamei de ‘correspondéncias’, e ndo de capitulos convencionais de
uma dissertagdo de mestrado, hd uma certa 16gica da qual ndo ha como fugir. Devo dizer quais
sdo minhas referéncias tedricas, como se deu o percurso metodoldgico, como os dados foram
produzidos, como foi feita a andlise, que licdes tirei disso tudo, dentre outras tantas exigéncias.
Se assim nao for, ndo serd o registro de uma pesquisa.

Saibam, carissimos leitores, que isso ndo tem sido fécil.

Como compatibilizar todo esse conteido na forma de um texto que, tal como escolhi, pressupoe
destinatdrios reais e que, por isso, seria de se esperar uma linguagem mais ‘suave’, mais
coloquial?

Como colocar em uma linguagem mais coloquial o conteido da Correspondéncia 1, por
exemplo, quando sdo tratados os pressupostos tedricos, os conceitos-referéncia, quando tudo
precisa ser dito de modo a comunicar, tanto quanto possivel, o que se pretende que seja
conceitualmente compreendido?

Nunca antes em minha vida havia demorado uma semana para escrever dez paginas de texto,
dedicando praticamente todo o tempo do dia apenas para essa tarefa. E, para ser sincera, nao

61



gostei do resultado. Fiquei satisfeita com a abordagem do conteido, porque disse tudo o que
sabia e considerei necessdrio, mas, por mais que estejamos de acordo que a carta € um género
democratico o suficiente para em seu interior colocarmos o que bem entendermos da forma que o
desejarmos, o fato € que a Correspondéncia 1 me pareceu ‘mais para capitulo de dissertacdo do
que para carta aos educadores’. E suponho que vocés devem ter achado mais ou menos isso
também.

Essa consciéncia me fez voltar ao texto para tentar fazer acertos na forma — afinal, seriam ‘s6
acertos na forma’ — mas ndo consegui.

Porque a l6gica de um texto académico, cujo conteido é o registro de uma pesquisa, se impoe
poderosamente sobre a forma. Essa l6gica instituida teve mais poder do que meu desejo e meu
esforgo instituinte. Porque o discurso ‘cientifico’ é uma instituicdo, usando aqui os conceitos do
Lourau que me esforcei para explicar 14 mesmo, na Correspondéncia 1.

Essa tensdo € — desculpem o termo exagerado — dramdtica. O que acontece, nessas
circunstancias, € que se institui uma verdadeira guerra entre o que deve ser dito e a forma de
dizer — uma forma que esta historicamente cristalizada e é determinada pelo préprio conteido a
comunicar em um registro de pesquisa. E, por maior que fosse o desejo de transgressdo, me
senti, por vezes, vencida.

Saibam que tive que lutar contra a tentagdo de colocar toda a responsabilidade na instituicdo
‘discurso cientifico’. Mas ter tomado os conceitos de Lourau (apud ALTOE, 2004), funcionou para
mim como uma armadilha nesse caso: o fato é que do lugar de autora do meu préprio texto, nao
tive competéncia suficiente para ser tao instituinte quanto desejava.

Sem contar que € a prépria Amorim (2002) que coloca ainda outros aspectos do problema.
Defende ela que o trabalho de escrita significa essa busca levada mais ou menos adiante segundo
a audécia e o talento do pesquisador, do ponto de articulagdo necessdria entre forma e contetido.
E que isto supde compreender como funciona a escrita convencional de pesquisa, que no género
cientifico o conteido nao deve quase nada a forma e que, nesse caso, a forma deve ser mais ou
menos a mesma para qualquer contetido. Portanto, para transgredir € preciso dominar o género e
suas regras, pois sem isso ndo se pode saber o que estd realmente em jogo na produgdo de
conhecimentos.

Se uma constatacao desse tipo, por um lado agrava o problema de minha eventual falta de talento
para transgredir o género, por outro lado, usar como referéncia os autores que escolhi como meus
‘outros tedricos’ para explicar a relacdo entre o sujeito e o mundo relativiza a questdo, uma vez
que segundo eles — e segundo eu mesma também — nossas possibilidades pessoais sdo forjadas
culturalmente. Vejam que Bruner (2001), por exemplo, diz que até com a nossa inteligéncia é
assim:

-

E um grave erro localizar a inteligéncia em uma sé cabega. Existe também ndo so
apenas em seu repertorio de livros, diciondrios e notas, como também nas cabecas e nos
hdbitos dos amigos com os quais se interage, inclusive no que vocé chegou a considerar
como definitivo ou inquestiondvel... Ao entrar na comunidade se entra ndo apenas em um
conjunto de convicgoes e prdticas, como em um modo de exercer a inteligéncia (p.154).

E € ainda Marilia Amorim (2002) que vem trazer outros problemas adicionais... Ao se referir as
citagdes, que fazemos uso em profusdo quando escrevemos, afirma que € impossivel restituir, em
nosso texto, o seu sentido origindrio, porque o texto se constitui sempre como um novo
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contexto... Que, do ponto de vista bakhtiniano —tomado por ela como referéncia — o sentido
original ndo existe, pois tudo que € dito € dito a alguém e deste alguém dependem a forma e o
conteido do que é dito. Mesmo assim, estou certa de que o sentido que Bruner (2001) atribui a
questdo, a partir do que posso ler em seu texto, € o mesmo que atribuo eu. Ou seja, minha
impossibilidade de transgredir para além do que ai estd ndo € apenas um problema pessoal.

De mais a mais, conforme a prépria autora, o gesto que escolhe um género ou que toca um
objeto cultural, desperta, sem que o autor se dé conta, uma forma cultural que pode assim se
atualizar. ‘E o objeto cultural circula entre os sujeitos que nele deixam suas marcas e é a
circulagdo que produz efeitos de presenga. O texto é, em si mesmo, portador de alteridade, uma
alteridade que jd estd, que estd ai, nas palavras e, sobretudo, no género empregado’ (AMORIM,
2002, p.164).

Quem sabe, portanto, a partir desse meu esfor¢co nem sempre bem-sucedido de transgressao,
outros possam vir a atualiza-lo e tornd-lo esteticamente melhor.

E hd ainda um outro aspecto, o principal talvez, destacado por Amorim (2002). Diz ela que a voz
do autor pode ser ouvida no ponto crucial de encontro entre a forma e o contetido do texto e que,
quando se analisa um texto e se consegue identificar a relacdo necessdria entre o que € dito e o
como se diz, pode-se dizer que se encontrou a instancia do autor.

Entdo, ao fim e ao cabo, toda essa tens@o valeu a pena. Algo de mim, como autora estard nesse
ponto crucial entre forma e contetido. Qualquer que seja o ponto a que consegui chegar.

O caminho é um s6?

As vezes sim. As vezes ndo. Quando se tratam dos principios que orientam a nossa presenga no
mundo, geralmente ndo ha possibilidades sendo uma apenas.

Mas quando o que estd em jogo € o nosso direito instituinte de criar inéditos-vidveis sera preciso
necessariamente pluralizar os caminhos. Do contrdrio, estaremos apenas repetindo as velhas
formas de produzir o mesmo.

Aqui, procurei revelar minhas tentativas. Além de minha expectativa, anunciada no comego, de
manté-los interessados até o fim, desejo muito que este relato tenha contribuido com a reflexdo
dos que se interessam por esses assuntos, para que ndo tenha servido a mim somente. E, como
ndo poderia deixar de ser, que possa favorecer a compreensao do que esta por vir.

Finalmente, devo dizer ainda que, antes da Banca de Qualificacdo em que meu trabalho foi
submetido a andlise, a idéia € que a proxima Correspondéncia tratasse da andlise dos dados.
Acontece que a qualificagdo, que se deu com o texto praticamente pronto até aqui (€ com apenas
algumas indicagdes do que seria tratado adiante) teve tamanha importancia para a defini¢do dos
rumos do trabalho que, tdo ja pude processar suficientemente o sentido das contribui¢cdes que
recebi, tive certeza que esse momento fundamental de didlogo sobre os encaminhamentos da
pesquisa, € seus respectivos desdobramentos, deveriam ser tema de uma correspondéncia
especifica, que € a que se segue.

Até breve.

Rosaura
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Correspondéncia lll - ‘No meio do caminho... tinha uma fonte’

Campinas, janeiro de 2007.

Caros educadores

Nem sei se cabe esta reflexdo aqui... mas tenho muito medo de deixar de
acreditar na provisoriedade do que sei, de me ajeitar em uma zona de
conforto e por algum motivo perder a competéncia de rever, de cogitar
a possibilidade do erro, ou do ndo saber, de considerar o outro, de
acompanhd-lo sempre que possivel. Acho que essas coisas ndo se
perdem com a idade... vou pagar pra ver.

Débora Vaz

Penso que € importante iniciar esta Correspondéncia destacando que o tipo de informagdo que
aqui é objeto de andlise geralmente ndo aparece nos registros de pesquisa: o lugar que o processo
de qualificacdo teve nos desdobramentos do trabalho.

A Banca que analisou minha producdo até agosto de 2006 foi composta pelo Professor Rui
Candrio, pela Professora Angela Soligo e pela Professora Renata Barrichelo Cunha. E ndo posso
dizer que esses companheiros de jornada se tornaram meus outros significativos somente a partir
da qualificacdo. Nao. O Professor Rui é uma de minhas principais referéncias tedricas, a
Professora Renata é minha interlocutora de longa data e a Professora Angela, com quem estudei
por um semestre, me ensinou muito sobre a teoria das representacdes sociais. Esses
companheiros apenas ‘mudaram de lugar’, passando agora a criticos ‘oficiais’ do meu trabalho —

pesquisa e texto.

Meu maior temor, ndo posso negar, era a opinido da Banca sobre a escolha da carta como género
para documentar a pesquisa. Um amigo, César Leite, profundo conhecedor da alma humana e da
cultura académica, ao ler a versdao preliminar do texto de qualificacdo, elogiou muito em
conteido e forma, mas me alertou: ‘Minha amiga, questionar o texto académico, como vocé faz,
dentro da Academia, é o mesmo que xingar Nossa Senhora Aparecida na porta da Igreja.
Prepare-se!’. Quem ouve algo assim, ainda mais quando ja achava isso também, ainda mais
quando estd estudando a relagc@o entre culturas estabelecidas e sujeitos, ndo pode supor que a
transgressdo serd assimilada sem mais nem menos, como se fosse outra forma apenas, uma

questdo de escolha tdo somente.
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Mas o fato é que a Banca ndo era representativa da cultura estabelecida e a opcao pelas cartas foi
valorizada, elogiada, mais do que isso, considerada um caminho aberto para outros
pesquisadores.

A opinido favordvel da Professora Renata a esse respeito eu ja conhecia porque ela é do Gepec,
onde o meu trabalho ja havia sido submetido a andlise'. Mas foi uma surpresa das mais
gratificantes ouvir o Professor Rui dizer, entre tantas outras opinides elogiosas, que hd muito
tempo ndo lia um texto de pesquisa assim, que achou uma delicia a leitura e ndo conseguia
interrompé-la, que as historias — especialmente a do urso e dos hospitais psiquidtricos — sdo de
uma riqueza muito grande e que as compartilhou imediatamente com outras pessoas, que queria
me dar o maior apoio e incentivo na ousadia e criatividade de documentar a pesquisa na forma de
cartas, que ndo se tratava de uma mera transgressdao das convencdes, que assim € possivel dizer
de modo simples coisas de uma grande complexidade que os académicos tendem a complicar
muito, que esta ¢ uma excelente forma de se comunicar com o mundo profissional! E depois foi
também uma surpresa ver que a Professora Angela havia me escrito uma carta com as suas
consideracdes a respeito do trabalho, uma forma respeitosa e delicada de valorizar o género e
legitimar minha escolha...

Carissimos educadores... isso tudo, assim dessa maneira, foi uma alegria!

Bem, na verdade, € importante que eu diga a voc€s que as mais de trés horas de qualificacdo
foram, para mim, do comeco ao fim, pura emocdo! Por qué? Por muitas razdes... A primeira
delas é que 14 estavam mais de cinqiienta pessoas, dez delas de uma ‘comitiva’ de Duque de
Caxias, no Rio de Janeiro, gente da SOPPA — Sociedade dos professores-pesquisadores em
alfabetizacdo —, muitas que eu sequer conhecia! Meus pais também puderam estar 14. Minhas
filhas. A maior parte de meus amigos. Colegas da Universidade... Houve riso, choro, memorias
compartilhadas e muitas licdes.

O sentido principal desse momento para mim foi mostrar que as coisas podem sempre ser feitas
de outro jeito, mesmo quando a principio isso parece impossivel. Acho que vieram tantas
pessoas nio s6 porque julgaram que poderiam aprender com a discussdo, mas porque de algum
modo sabiam que assim seria... O fato de estar ali representando uma possibilidade deu um
sentido de conquista coletiva para as coisas. Por isso houve muita emocgao. E como se eu ali
estivesse abrindo um caminho para os profissionais que ndo se relacionam muito bem com a
producdo escrita de textos académicos e por isso muitas vezes consideram invidvel se meter
numa instituicdo em que saber escrever nesse género € uma das principais regras do jogo.

Feitas essas observagdes, passo agora a tratar das sugestdes apresentadas pela Banca que
implicaram no redirecionamento da rota prevista anteriormente.

No fim das contas, ¢ mesmo como ja disse o poeta espanhol Antonio Machado: o caminho se faz
ao caminhar... A perspectiva de ‘pesquisa da pesquisa na pesquisa’ pressupde este fazendo-se.

A principal proposta de encaminhamento, apresentada pelo Professor Rui e referendada pelos
demais, foi a de que eu priorizasse os memoriais como fonte de dados e, das duas uma: ou desse

' No Gepec hd uma tradi¢do de compor as Bancas de Qualificacio e Defesa com um mestrando ou doutorando do préprio
Grupo de Pesquisa, tanto para enriquecer a discussdo do trabalho em andlise com uma opinido a mais como para que ele
possa exercitar esse lugar enquanto ainda é aluno do Programa de Pds-Graduagdo. No caso, a Professora Renata havia
defendido a sua tese de doutorado no dia anterior e, portanto, ja ndo era mais aluna.
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outro tratamento aos questiondrios ou pensasse seriamente em desistir de utilizd-los no trabalho
da forma como eu pretendia inicialmente.

E, para que entendam essas escolhas iniciais, as razdes que as motivaram e o porqué da proposta
feita pelo Professor Rui, na Correspondéncia VI farei algumas consideracdes a respeito, que
estavam na verdade previstas de serem feitas na Correspondéncia anterior caso ndo houvesse
uma fonte bem no meio do caminhar...

Como € possivel que nem todos voceés se interessem por aquilo que ndo foi tomado como central
na pesquisa, a leitura da Correspondéncia VI é, portanto, opcional.

Questoes entao a considerar

Tomarei como referéncia inicialmente as ponderacdes do Professor Rui, pois como convidado
externo ele falou primeiro e as professoras que o sucederam por vezes se pautaram nos pontos e
na argumentacio que ele ja havia apresentado.

Foram cinco os tépicos sobre os quais fez consideracdes mais pontuais. Um deles, este do
questiondrio utilizado de um modo em que, segundo ele, as informac¢des ndo aparecem
contextualizadas. Comentou que identificava duas légicas coexistentes na pesquisa: uma
caracterizada pelo uso do questiondrio e a outra do memorial. Apontou 0s memoriais como 0
material mais rico para responder as questdes de investigacdo e sugeriu uma abordagem
autobiografica e o uso da andlise estrutural das narrativas, tal como o propde Claude Dubar e
Didier Demaziere”. Destacou a importancia de compreender a l6gica interna da narrativa de cada
sujeito e defendeu que cada um representa uma singularidade...

Os demais pontos sdo: a pergunta do titulo do texto e a que concep¢do de formacdo ela se
reporta; o conceito de instituicdo; a relagdo entre individuo e cultura organizacional; e o uso da
expressao ‘militdncia na profissdo’ ou ‘profissional militante’.

Em relacdo a pergunta do titulo — ‘Quem forma quem?’ — ponderou que, no limite, a resposta €
‘ninguém forma ninguém’ e citou Pierre Dominice, Paulo Freire e Rousseau como trés autores
que de modo diferente acabaram por concluir a mesma coisa. Comentou que essa resposta estd
dada no texto, mas que julgava necessario fundamentar melhor e, como inspiracdo para o
trabalho, sugeriu a abordagem das Histdrias de Vida, que, segundo sua opinido, se constitui em
uma revolucao epistemoldgica na educacdo, pelo deslocamento do enfoque de ‘como ensinamos’
para ‘como aprendemos’, como nos formamos. Dominice, Christine Josso, Gaston Pineau,
Anténio Névoa e Mathias Finger sdo alguns dos autores que se alinham nesse sentido.

Quanto ao conceito de institui¢do, retomou a histdria do urso para argumentar sobre o quanto ela
¢ emblemdtica do que ocorre na realidade, entre as instituicOes e os sujeitos, e justificou que
julga mais adequado chamar de organizacdo o que eu chamo de institui¢do. Disse que seu
entendimento é que vivemos um processo de desinstitucionalizac@o, que estd na génese da crise
da profissdo docente e me sugeriu a leitura de alguns subsidios para uma maior compreensao
desse processo.

> In Analyser les entretiens biographiques, Nathan, 1999.
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Sobre a relagdo entre o individuo e a cultura organizacional, sugeriu uma bibliografia de
aprofundamento e enfatizou que a agdo social se desenvolve € nas organizacdes.

Por fim, no que se refere ao ultimo ponto, comentou que, embora ndo tenha absolutamente nada
contra a militancia ou os militantes — inclusive porque se considera um deles — ndo lhe parece
bom manter a expressdo ‘militdncia na profissdo’ porque € ambigua e ha alternativas possiveis
para escapar dessa ambigiiidade. Explicou que a distingdo que considera fundamental € entre
autonomia e heteronomia do profissional e tomou como referéncia o pintor portugués Joaquim
Bravo — que escreve em um de seus quadros ‘A cultura é aquilo que nos faz e a arte é aquilo que
nds fazemos’ — para dizer que quando eu afirmo que o profissional € ‘militante’ estou querendo
dizer que faz um trabalho com autonomia, que é a expressao de si, que é uma obra, que é um
trabalho ndo alienado: € arte, no sentido de Joaquim Bravo.

E sobre o Grupo 2, dos ‘profissionais militantes’, argumentou que ndo ha problema algum com o
tipo de amostra, que se trata de uma amostra tipica intencional, ou seja, escolhida de acordo com
certos atributos. Nesse caso, o que ocorre € que se vai a procura dos sujeitos que se sabe com os
atributos pretendidos — a escolha ndo € aleatéria e, na sua opinido, ndo importa a quantidade de
sujeitos.

Assim que comegou a fazer suas consideracdes, o Professor Rui havia dito que se centraria em
cinco tépicos principais, ndo exatamente com o propdsito de criticar o trabalho, mas sim de ser
util aquela altura do processo de pesquisa. E de fato foram contribui¢des da maior importancia.
Como a principio ele havia destacado trés qualidades que identificou como relevantes no texto —
o que chamou de ‘primado da teoria’, a ‘perspectiva larga de metodologia’ e o exercicio
transversal de meta-reflexdo — suas sugestdes em relacdo a necessidade de aprofundar aqui e ali
um conceito ou outro e em relacio ao tratamento metodoldgico tiveram para mim o sentido de
complementos, que naquele momento € do modo como foram feitas, s6 poderiam mesmo ser
muito bem-vindas. Especialmente a proposta de uma abordagem para a andlise dos memoriais,
compativel com a perspectiva metodoldgica e conceitual do trabalho... Minha expectativa de que
a Banca me ajudasse em relacdo a analise dos dados era grande e foi plenamente respondida.

Entretanto, dois dos aspectos apontados pelo Professor Rui t€m outra natureza: sdo criticas aos
encaminhamentos — no sentido daquilo que deveria ter sido feito de outro modo. Uma delas a
forma como usei o questiondrio, com a qual concordei sem resistir, apesar do exercicio de
desapego que tive que fazer comigo mesma por conta do material a ser, de certo modo,
descartado. A outra ao uso da palavra ‘militancia’, por conta da ambigiiidade, o que passo a
tratar agora.

Terminadas as consideracdes da Banca, comentei o que pensava a respeito da substitui¢do dessa
palavra com a qual me identifico profundamente. Apesar de também considerd-la ambigua,
lembrei que no dia anterior, na Banca de defesa da Professora Renata, a Professora Vera Placco
havia feito uma belissima defesa em favor das palavras que nos sdo caras e nos roubam 0s
adversarios, mudando-lhes os sentidos. Dizia ela que ndo podemos deixar que nossas palavras
sejam perdidas porque assim nossas possibilidades de dizer se limitam cada vez mais. Eu diria
que precisamos militar em favor de nossas palavras... Apoiada na justificativa da Professora
Vera, argumentei que seria muito dificil eu abrir mao da militancia, porque, apesar dos multiplos
sentidos, a mim parece ser essa a palavra que diz melhor do que qualquer outra o que eu
pretendo dizer, ainda que seja preciso explica-la.

67



Reflitam comigo: Competéncia na profissio? Compromisso na profissio? Autonomia na
profissdo? Criatividade na profissio? Etica na profissdo? Engajamento na profissdo? Ou
‘militdncia na profissdo’? Nao lhes parece que ‘militancia na profissdo’ € uma expressdo mais
inclusora e diz melhor o sentido pretendido? Vejamos que sentido é esse’: ‘Um tipo de atuacdo
que vai muito além do exercicio responsdvel da profissdo e que é proprio de pessoas que ndo
poupam tempo e esforcos para desenvolver um trabalho de qualidade, que agem de modo ético,
se pautam pela coeréncia entre discurso e acdo, sdo comprometidas com os resultados do que
fazem, consideram genuinamente os sujeitos a quem a sua prdtica profissional se destina,
investem na propria formacgdo, enfrentam de modo criativo desafios e situacdes-problema
colocados pelo trabalho, refletem criticamente, produzem conhecimento — pessoas que tém, por
assim dizer, uma relacdo estética com o trabalho, que ndo se satisfazem com nada que ndo seja
‘o seu melhor’. Sdo os profissionais mais capazes, mais competentes? Nem sempre. Porque o
que conta nesse caso é o compromisso com a supera¢do de si mesmo em busca da melhor
atuagdo possivel e ndo o fato de apresentar uma performance ideal segundo critérios relativos e
externos.’

. . iy 4 . L
E assim, por ora permaneco ainda militando em favor da palavra.” E consegui acumular até o
momento ndo mais do que uma discordancia com o professor Rui...

Bem, passo agora as contribuicdes da Professora Angela Soligo, que, como eu disse, estavam
registradas na forma de carta e, em seguida, as da Professora Renata.

Destacou inicialmente que o trabalho € ousado e generoso, que a leitura do texto ndo € fécil,
como poderia parecer, exatamente por conta da ousadia na forma, porque foge dos paradigmas,
porque obriga a descobrir na logica da narrativa os elementos que se apresentam nos objetivos.
Disse também que ali havia material para uma dissertacdo de mestrado, uma tese de doutorado e
uma livre docéncia, por conta da amplitude das questdes e dos dados. Na seqiiéncia, passou as
observacdes, primeiramente em relagdo a estrutura geral do texto.

Nesse sentido, recomendou que eu ndo usasse as falas dos sujeitos a0 mesmo tempo como dados,
epigrafes e fundamentos, pois isso soa tautoldgico; nem excesso de citacdes, especialmente no
final dos capitulos, o que tira a possibilidade da ‘palavra final’ ser minha, como autora do
trabalho; tampouco textos escritos pelos sujeitos sem uma andlise que permita ao leitor ver com
as minhas lentes os fios que vou tecendo para conduzi-lo novamente aos objetivos.

Depois passou a observacdes sobre o conteido e identificou algumas contradi¢des, em sua
opinido, parte delas resquicios de uma concepg¢ao positivista de ciéncia. As que considerei mais
relevantes: a intencdo de produzir conhecimento generalizdvel, quando se trata de uma pesquisa
qualitativa, a preocupacdo com uma amostra grande o suficiente para ser estatisticamente
representativa, o excesso de itens do questiondrio, alguns deles sem relacdo muito estreita com a
questdo a que a pesquisa se propde responder, a naturalizacdo das qualidades dos sujeitos do
Grupo 2, demonstrada pela ndo apresentacdo de quem siao eles e de uma contextualizacdo do seu
lugar institucional.

? Tal como definido da Correspondéncia I.

* Preciso usar palavras e expressoes como qualidade, democracia, lideranca, posi¢des politicas progressistas e ndo tenho
outras para utilizar a nfo ser estas. Também ndo posso ficar a toda hora explicando exatamente o que quero dizer e o que
ndo significam as palavras que escrevo. Portanto, conto com a solidariedade dos leitores para inferirem as possibilidades
de sentido que lhes parecam mais compativeis com o que tenho procurado demonstrar das posi¢des que defendo.
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Terminada a leitura da carta e as ponderacdes adicionais, perguntei a Professora Angela sobre o
que mais me intrigou — uma vez que considerei uma alternativa muito pertinente no texto — que €
a questdo do uso das falas dos sujeitos da pesquisa nas epigrafes. Tal como no caso da militancia,
tenho profundo apreco por essa idéia e ndo gostaria de abrir mao assim... Ela ponderou que lhe
parece complicado deslocar o que sdo dados para a condi¢do de epigrafe, uma vez que a epigrafe
tem um sentido de a priori na estrutura desse tipo de texto, mas que eu discutisse melhor essa
questdo posteriormente com o meu orientador, para ter mais claro o que poderia ser feito.

E assim, por ora permaneco ainda militando em favor da palavra dos sujeitos como epigrafes,
pois ndo estou convencida de que essa ndo seja uma alternativa pertinente. Por exemplo, como
ndo utilizar como epigrafre desta correspondéncia o texto da Débora Vaz, que 14 estd? O fato é
que ‘meus sujeitos’ dizem coisas que me fundamentam e que sdo, sim, a prioris... E, em um
texto que se pretende meta-reflexivo e pedagdgico, ndo me parece adequado omitir essa
informacao.

Em relacdo as citagdes em final de capitulo e aos textos ndo comentados dos sujeitos, reconhego
a pertinéncia da critica e prometo melhorar, mas devo dizer que com uma certa dificuldade...
Fico sempre pensando que se alguém disse algo melhor do que eu diria, bastaria citar; se alguém
disse tudo de forma tdo clara que dispensa comentdrios, bastaria transcrever. Assim me parece
mais respeitoso com o discurso do outro. Por exemplo, em certas circunstancias, acho um
prejuizo para o texto parafrasear os autores porque diz a conven¢do que € inadequado fazer
muitas ou longas cita¢des. Parece-me quase uma usurpa¢do da autoria, porque muitas vezes
forma € conteddo também... Mas, enfim, hd coisas que sé a gente mesmo acha e nem fica bem
insistir.

No mais, as questdes de contetido apontadas pela professora Angela foram importantes para os
encaminhamentos relacionados a andlise dos dados e as consideragdes finais.

Por fim, a companheira Renata.

Sua primeira fala foi sobre a dificuldade de contribuir mais uma vez com o trabalho, agora como
membro da Banca... E importante que vocés saibam que, desde a apresentacio do projeto inicial
ao Gepec em 20 de abril de 2004, quando aceitou ser sujeito da pesquisa, o que mais a Renata
fez foi contribuir e contribuir e contribuir... € muito. Além do Professor Guilherme, sem duvida,
ela foi a pessoa que mais discutiu comigo os rumos da pesquisa e do texto. E agora de novo.

Depois disso, comentou que acha que minha dissertagcdo, que considera na verdade uma tese, vai
autorizar outros profissionais a escreverem sobre suas experiéncias por meio de cartas. E que
gosta muito da perspectiva que imprimi ao texto, para fazé-lo pedagdgico, formativo.
Presenteou-me atribuindo a0 meu texto as seis qualidades a que ftalo Calvino se refere em seu
livio ‘Seis propostas para o proximo milénio’: leveza, rapidez, exatiddo, visibilidade,
multiplicidade e consisténcia.

Sobre o contetdo, disse que acha que o texto tem um tema paralelo, transversal na verdade, que
¢ a interlocucdo com o outro. E me comoveu mais uma vez dizendo que a minha casa tem sido
sempre um espaco de acolhimento, de discussdo e de conversa generosa entre amigos. Sugeriu-
me o aprofundamento da leitura sobre a ética, como possibilidade de encontrar talvez outras
alternativas de abordar a questdo da militancia, e o desenvolvimento da idéia de ‘relagdo estética
com o trabalho’, o que eu trato apenas de passagem.
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Nao disfar¢ou sua alegria pelo fato dos demais membros da Banca terem ‘implicado’ — como ela
gosta de dizer — com o questiondrio, o que ela ha muito ja fazia, com argumentos semelhantes. E,
por fim, recomendou que eu redimensione as questdes que deixei indicadas para serem
abordadas na ultima correspondéncia, de consideracdes finais, pois entende que apresento trés
temas concorrentes — a perspectiva de ‘pesquisa da pesquisa na pesquisa’, a tensdo provocada
pela tentativa de transgressdo do género cientifico para documentar uma investigacdo na forma
de cartas e a importancia dos memoriais como instrumentos de producao de dados. Disse que
acha, sim, que os temas, uns mais outros menos, merecem aprofundamento, mas nas
correspondéncias especificas que discorrem a respeito; que na parte final o mais relevante é
retomar a pergunta ‘Quem forma quem?’ de modo mais conclusivo.

E o Professor Guilherme fez as consideracdes finais para o momento, argumentando que se sente
inteiramente co-autor de minhas escolhas, inclusive sobre o uso do questiondrio e da palavra
militdncia, e que toma também para si as criticas ao trabalho. Confessou que bem que tentou,
entretanto ndo conseguiu ‘controlar meus excessos em relacdo aos aspectos quantitativos da
pesquisa’.

E encerrou dizendo essa lindeza que novamente comoveu a mim € ao grupo:

‘Eu fico... envaidecido?... ndo é essa a melhor palavra... mas, enfim... é muito importante
ouvir de um grupo de pessoas que essa interlocugcdo entre o orientador e o orientando é
importante para a constru¢do do trabalho. Essa insisténcia da Rosaura de interlocugdo
me fez fazer isso com os outros meus orientandos. E um compromisso de formagdo —
embora realmente a gente ndo saiba quem forma quem. Essa emog¢do que a Rosaura
externalizou no inicio é uma emog¢do que vai nos tomando também: a gente aprende com
os outros, a gente aprende aquilo que pode aprender com os outros. E é esse 0 nosso
desafio: tornar o texto, tornar a pesquisa, o exercicio de pesquisar possivel para todos os
profissionais.’

E me parece oportuno, depois dessa profissdo de fé no outro, mostrar como € que nos véem os
que nos olham ‘de fora’. Ao abrir a sua fala, disse o professor Rui:

‘Eu queria dar-lhe, Rosaura, as minhas felicitacoes pelo trabalho. E ao Professor
Guilherme também, porque é preciso dizer que hd muita coisa em comum entre este
trabalho e o que discutimos ontem, da Renata. E o que tém em comum, tem a ver com as
qualidades que também sdo comuns as pessoas que fizeram os trabalhos, mas aqui hd
algo que se torna absolutamente evidente mesmo para um observador que estd aqui hd
pouco tempo — desde ontem — que é uma cultura que existe aqui, de um grupo,
coordenado por uma pessoa que é responsdvel em grande medida pela cria¢do desse
espirito, por essa orientacdo. A marca da orientacdo estd aqui muito clara tanto em um
trabalho como no outro, portanto, muito das minhas observacdes extremamente
positivas, que ontem eu fiz, em especial sobre a metodologia, sdo extensivas ao trabalho
de hoje. E hd, portanto, aqui, uma cultura que se pode perceber...’

Entre nds, que ali estivamos, ha principalmente uma cultura de interacdes recorrentes mediada
pelo afeto — pelo amor, no sentido defendido por Humberto Maturana (2005):

Para que haja uma historia de interagbes recorrentes, tem que haver uma emogdo que
constitua as condutas que resultam em interacdes recorrentes, do contrdrio, s6 hd
encontros casuais e separagoes. [...] Uma dessas emogobes é o amor. O amor é a emogdo
que constitui as acdes de aceitar o outro como um legitimo outro na convivéncia.
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Portanto, amar é abrir um espago de interagcdes recorrentes com o outro, no qual sua
presenca é legitima. (MATURANA, 2005, p.66)

Maturana fala de amor em um sentido amplo, como se pode ver. Ele afirma, inclusive, que o
amor € o que funda o social, que € a emogao constitutiva da vida humana, a emog¢ao fundamental
que torna possivel a histéria da hominizacao.

O que tem se constituido, para mim e para muitos dos companheiros que ali estavam, como
contexto favordvel a aprendizagem, como espago formativo essencial, sdo nossas relacdes
amorosas. Se ndo fossem amorosas, grandiosamente amorosas as nossas relagdes, as coisas
seriam outras, seriam de outra forma, algumas nem seriam...

O fato é que o futuro é construido pelo que nos acontece e pelo que fazemos no presente e,
portanto, ha vérios destinos possiveis — também isso o Professor Rui disse naquele dia.

Os rumos do meu trabalho muito provavelmente seriam outros se a banca tivesse sido outra...
Por isso, e pelo tom meta-reflexivo que o texto foi assumindo cada vez mais, me pareceu
necessdria a escrita desta correspondéncia, para que voc€s possam compreender por quais
caminhos e por quais razdes cheguei a certos destinos € ndo outros, que equivocos cometi,
porque mudei de opinido. E aqui ndo posso deixar de dizer que concordo mais uma vez com o
Maturana (2005) quando diz que seria bom que esses dois direitos — o de se equivocar e o de
mudar de opinido — constassem da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos. No minimo
porque poderia humanizar o processo de producdo de conhecimento.

Ao que tudo indica... um ato falho

Penso que o que acabo de compartilhar com vocés revela duas coisas importantes.

Uma € que a perspectiva de eventualmente descartar o questiondrio respondido pelos educadores
das escolas, como fonte de dados para a pesquisa, significa assumir que a maior parte do enorme
trabalho de sistematizacdo das informacdes que me chegaram por essa via foi perdida... Dificil
1Ss0...

A outra é que, embora esse ndo tenha sido o tnico encaminhamento possivel segundo a opinido
da Banca — pois eu poderia redimensionar a forma de tratamento dos dados trazidos pelo
questiondrio —, fui me convencendo cada vez mais que a critica que me fez o Professor Rui era
muito pertinente: o questiondrio — e também a preocupacdo e as escolhas em relacdo a
quantidade de sujeito da amostra — era a manifestacdo de um resquicio positivista da concepg¢do
de pesquisa... Dificil isso também...

Um ato falho, como diria o velho Freud.

Dai, passados uns dias da qualificacdo, abri um livro e, folhando-o assim sem mais nem menos,
encontrei, escrito pela Maria Christine Josso (apud Candrio e Cabrito, 2005), algo que eu j4 tinha
lido antes e grifado: ‘Pode ser muito perigoso ndo desaprender, ndo saber desaprender e ndo
saber esquecer’ (p.125).

Esse texto curto fez muito sentido para mim porque o que a realidade estava mostrando € que eu
precisaria desaprender umas tantas coisas. Quais? A ilusdo do controle, a ilusdo da objetividade,
a 1lusdo da prova cientifica e outras que nem sei.
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O fato € que, se a verdade existe, a verdade € que somos forjados pela nossa histéria de vida — a
acdo humana € contingente, como lembrou o Professor Rui no dia da qualificagdo.

A 1ilusdo do controle, a ilusdo da objetividade, a ilusdo da prova por ‘a’ mais ‘b’ ndo sdo
subprodutos do meu alinhamento consciente a qualquer concep¢do positivista: sdo produtos da
minha histéria pessoal.

Nao vou evidentemente contar as passagens autobiogrificas que justificam essa minha
afirmacdo, pois estou certa que sem elas vocés podem compreender a que me refiro. Quero dizer
€ que o que somos de fato conta mais do que o que dizemos € 0 que pensamos que pensamos.

Embora, em sa consciéncia, eu jamais defendesse escolhas a moda positivista de conceber a
pesquisa e a ciéncia, foi o que fiz em algumas encruzilhadas do caminho. Isso me constrange?
N3ao. A natureza da questdo que me propus a investigar ndo permitiria qualquer constrangimento
dessa ordem, embora eu ndo possa negar que seja esta uma constatagdo a principio dificil.

As concepcdes hegemoOnicas nos contaminam a todos, exatamente porque nossa subjetividade é
real.

E, no meu caso, ha algo mais que se acrescenta as caracteristicas pessoais e alimenta de algum
modo as ilusdes. Passei muitos anos produzindo um tipo de conhecimento considerado ilegitimo
por boa parte da Academia, porque ndo era resultado de pesquisa académica. Na sala de aula, na
escola, na Secretaria de Educacdo, no Ministério da Educacgdo... E prestando atencdo ao
preconceito que se manifesta principalmente na forma de indiferenca, de desprezo, da negagao
pura e simples. Entao, quando estou em situacdo de produzir conhecimento na Universidade, em
moldes mais convencionais, acabo carregando junto os dispositivos de validagdo do
conhecimento tido como ilegitimo, que gravitam em torno da perspectiva da prova.

O que acontece € mais ou menos o seguinte: Vocé€ passa um tempo grande ouvindo coisas do
tipo: ‘Mas isso que vocé diz é segundo que autor?’, ‘Que tedricos desenvolvem essa idéia?’,
‘Onde isso estd publicado?’... E ndo bastam as respostas: ‘Isso que eu digo foi pensado pelos
professores da minha escola, buscando entender porque as criangas ndo compreendem esse
conceito...”, ‘Foi minha equipe que estudou e, com base em vdrias idéias de vdrios autores,
acabou desenvolvendo.’, ‘Isso ndo estd publicado em lugar nenhum’... Entdo é preciso ficar
tentando provar o tempo todo que vocé e seus companheiros ndo sao operarios, sdo ursos... ou
que ndo sdo galinhas, sdo dguias.

E assim que é.

Agora, para mostrar 0 que ndo me parece justo ficar invisibilizado, tratarei, na préxima
Correspondéncia, do que a principio foi concebido como central e acabou se tornando secundério
no decorrer do trabalho. A leitura ou ndo dessa parte fica a critério do leitor: passar diretamente a
Correspondéncia V ndo prejudicard a compreensao dos resultados da pesquisa, apenas subtraird a
possibilidade de conhecer ‘o que hé por trds do que ficou’.

Na Correspondéncia V, o assunto € como se deu o processo de andlise das informacdes que,
depois disso tudo, foram tomadas como dados da pesquisa e me fizeram chegar a alguns
resultados. Finais? Nao. Apenas suficientes para 0 momento.

Até,

Rosaura
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Correspondéncia IV - ‘Por tras do que ficou’

[Para os que quiserem saber mais]

Campinas, abril de 2007.

Caros educadores

Cada escola tem sua propria atmosfera, suas proprias
vibragdes, que a tornam tinica. O clima, como reflexo de
cultura de uma escola, como expressdo dos valores coletivos
mais ou menos compativeis com as finalidades do sistema
politico, exerce uma forte influéncia sobre aqueles que ali
trabalham, pois, em ampla medida, seus funcionamentos
intelectuais, sociais e pessoais e, conseqiientemente, seu
equilibrio dependem dele.

Moénica G. Thurler'

Aqui, a proposta € compartilhar o que nao foi incluido ‘oficialmente’ no registro da pesquisa, por
conta da priorizagdo dos memoriais como fonte de dados, e apresentar um inventdrio
simplificado do material produzido. Fundamentalmente, o que comento nesta carta s3o os
questiondrios enviados as seis escolas da Rede Municipal de Sao Luis e algumas pré-andlises
provocadas pela leitura cuidadosa das respostas que me deram os profissionais que aceitaram
respondé-lo.

Penso que ha dois aspectos relacionados as opgdes metodoldgicas a destacar: ndo sé o uso do
questiondrio como instrumento de producdo de dados, mas também a quantidade de sujeitos.

A perspectiva de finalizar o trabalho com algumas recomendacgdes as agéncias formadoras, que
sempre esteve posta desde o projeto de pesquisa apresentado para o processo seletivo para
ingresso no mestrado, me levou a crer que, mesmo com uma abordagem qualitativa, em que o
que conta ndo sdao0 0s aspectos quantitativos, seria importante ter como ponto de apoio um
universo considerdvel de sujeitos, do contrdario, o proposito de apresentar recomendacdes
poderia, na verdade, resultar em um desproposito.

Nao me parecia razoéavel apoiar uma pretensdo desse tipo em dados produzidos a partir de um
grupo muito pequeno de sujeitos, apesar de ter claro que as abordagens qualitativas ndo se at€ém
necessariamente a questdes de amostragem, inclusive porque ndo se pretendem generalizaveis
(pelo menos ndo no sentido classico de generalizacdo das pesquisas que se baseiam em dados
estatisticos).

! Epigrafe transcrita de uma citagdo utilizada no memorial de Ménica Fujikawa.
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Esse entendimento € o que explica a decisdo por tomar como referéncia 5% das escolas (07) de
uma Rede de Ensino e o elevado niimero de destinatarios dos instrumentos de pesquisa. Ou seja,
a natureza da temdtica e o objetivo de chegar a possiveis recomendagdes me desafiavam a
colocar certos aspectos quantitativos a favor da andlise qualitativa na qual essas recomendacoes
poderiam se pautar.

A opc¢do por um nimero elevado de sujeitos acabou, de certa forma, determinando o instrumento
inicial de producdo dos dados. A alternativa que me pareceu mais compativel, tendo em conta os
propodsitos da pesquisa e esse aspecto quantitativo, foi o questiondrio — um questiondrio amplo,
com questdes fechadas e abertas, que seria seguido entdo de entrevistas com os profissionais cuja
andlise das respostas ao questiondrio indicasse como fundamentais de entrevistar. Com o
andamento do trabalho e do conhecimento que me foi possivel produzir em seu percurso, acabei
substituindo o recurso da entrevista pela escrita de um memorial.

Através do questiondrio eu pretendia obter um inventdrio de opinides sobre a escola. Ele foi
proposto para diretores, coordenadores pedagdgicos e professores de 5% das escolas da rede
municipal em que parte da a pesquisa aconteceu (sete unidades, que depois se tornaram apenas
seis, pois uma nunca entregou os questiondrios preenchidos), selecionadas segundo o critério de
maior diversidade possivel. A idéia era, depois de analisados os questiondrios, identificar, pelo
que revelassem as respostas, quais desses sujeitos seria importante entrevistar.

Foram os seguintes os critérios de selecdo das escolas:

. Com infra-estrutura boa / Com infra-estrutura ruim

. Com equipe antiga / Nova e/ou com equipe nova / Com equipe flutuante

. Com diretor que exerce lideranca e/ou impulsiona o trabalho / Com diretor sem essas caracteristicas

. Com coordenadores pedagégicos que siao/estao se constituindo como formadores dos professores na
unidade / Com coordenadores pedagogicos que nio sio formadores dos professores na unidade

+ Com tradicao no investimento em formacdo dos professores / Sem investimento em formacido dos
professores

«  De tamanho pequeno / De tamanho grande

. Sem unidades em prédios anexos” / Com unidades em prédios anexos

. Na zona rural / Na zona urbana de periferia / Na zona urbana central

« Com boa relacio com a comunidade/comunidade atuante / Sem comunidade atuante

. Integrante de projetos diferenciados das demais escolas com e sem assessoria externa especifica.

Relacionados os critérios, me reuni com parte da equipe da Secretaria de Educagdo, discutimos
quais escolas atendiam a vdrios deles ao mesmo tempo e entdo escolhi sete delas. Os itens
destacados em negrito sdo aqueles que me pareciam mais relevantes na €poca, pois minha
suposi¢do era de que o mais determinante para a constitui¢do/consolida¢do de uma cultura
favoravel a aprendizagem dos profissionais, dos alunos e de toda a comunidade é: o perfil, a
formacdo e a atuacdo do diretor e dos coordenadores pedagdgicos; o fato dos profissionais se
sentirem parte de um projeto coletivo; e o real investimento na formacdo de todos. De
preferéncia, essas trés caracteristicas combinadas. Os critérios destacados eram, portanto, 0s que
me pareciam, ainda que indiretamente, mais relacionados a esses fatores.

Eu ja havia escrito uma carta explicativa, destinada aos educadores das escolas, e elaborado um
questiondrio misto, com 18 questdes, algumas fechadas e outras abertas, a ser respondido por
eles.

2 ~ 2, 1 4 . . . » .
Os chamados ‘anexos’ sdo prédios alugados, préprios ou cedidos, caracterizados por serem geralmente de péssimas
instalagdes.
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Os interlocutores que discutiram comigo os itens do questiondrio problematizaram vdrios deles
(sdo 18, no total), tendo em conta a questdo central da pesquisa e o fato de aparentemente nao
terem relacdo com ela — além de serem muitos... Argumentei que, como ndo me parecia possivel
depreender diretamente, por certas respostas, as mutuas influéncias exercidas pela institui¢do e
sua cultura e os sujeitos que nela trabalham, optei por apresentar muitos topicos que suscitassem
respostas e, no conjunto, pudessem representar indicadores relevantes. Entendia que seriam
aqueles os mais adequados e achei oportuno dispor de muitos dados, mesmo se apresentando
depois irrelevantes para o que eu pretendia identificar — isso evitaria ter que sair em busca de
informagcdes novamente, caso o material se mostrasse insuficiente. Essa escolha se revelou
adequada, embora, tal como eu previa, no processo sistematizacdo dos dados, descartei varias
questdes (10 de 18), pois, considerei as demais, apesar de instigantes para outras reflexdes,
pouco ou nada relacionadas com o tema principal e/ou ja ‘incluidas’ nas demais.

As questdes que considerei relevantes foram estas:

.  Em sua opinido, o que ndo deve mudar na escola de forma alguma?

- Se vocé pudesse modificar algo na escola, o que modificaria?

. Voce avalia que seu curso de formacdo lhe preparou adequadamente para o trabalho nas escolas tal como elas
sdo hoje? Por qué?

« O que mais contribuiu para o adequado desempenho de seu trabalho na escola?

. Justifique a resposta a questdo anterior, explicando sua opinido:

- H4 algum curso/grupo de formagdo que vocé avalia que contribuiu/contribui muito para o seu desenvolvimento
profissional e para a sua atuac@o na escola? Em caso afirmativo, qual?

. Por favor, relate brevemente algo que vocé fez, no exercicio de suas fungdes, que tenha lhe trazido muita
gratificag@o.

- Por favor, relate brevemente algo que vocé fez, no exercicio de suas funcdes, que tenha lhe deixado muito
insatisfeito consigo mesmo.

Depois de definidos os critérios de selecdo das escolas e escolhidas quais seriam, em julho de
2004, foi feita uma conversa com os respectivos diretores e coordenadores pedagdgicos, onde
receberam os questiondrios para todos os educadores da escola, a carta explicativa e as
orientagcdes. Depois, tive uma conversa com o Secretdrio de Educacdo e algumas equipes da
Secretaria, para explicar mais uma vez as razOes da pesquisa € os encaminhamentos,
compartilhar os instrumentos de producdo de dados e justificar a proposta de estabelecer uma
correspondéncia com as escolas. A idéia era fazer com que todos da Secretaria estivessem
suficientemente informados e, de preferéncia, se sentissem parceiros em uma certa medida, para
evitar melindres e mal-entendidos indesejdveis.

Foram entregues 280 questionarios nas sete escolas e 54 retornaram preenchidos, o equivalente a
19% desse total — 25%, se considerado o universo de seis unidades, excluindo-se a que ndo
permaneceu no grupo da pesquisa. Apenas a equipe de uma delas entregou no tempo combinado
e as demais demoraram vérias semanas para enviar, depois de algumas solicitagdes de minha
parte, enfatizando que nio era necessario que todos os educadores respondessem, apenas aqueles
que desejassem. Coincidentemente, a escola de onde veio o material no tempo combinado foi
aquela na qual mais profissionais responderam ao questiondrio: 72%.

E ha algo mais a dizer a respeito desses participantes da pesquisa — os sujeitos das seis escolas.
Por considerar necessario estabelecer uma interacdo com eles, de modo a ndo toma-los apenas
como fonte de dados para investigacdo, decidi propor, aos que se interessassem, uma
correspondéncia durante o percurso da pesquisa (a que me referi acima) sobre questdes
pedagdgicas que a eles estivessem colocadas, uma forma de retribuir a colabora¢do com o meu
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trabalho. Além do que, seria uma oportunidade de submeter a eles algumas conclusdes que me
foram possiveis a partir do que disseram, para que pudessem se posicionar a respeito. No final do
questiondrio eu perguntava se teriam interesse em se corresponder comigo e a maioria disse que
sim. Algum tempo depois — muito mais do que eu gostaria, na verdade — enviei uma carta
coletiva citando nominalmente os profissionais que afirmaram desejar uma comunicagdo
comigo, que eu imaginava ser apenas a primeira de outras tantas. Infelizmente ndo obtive retorno
e — inevitdvel — fiquei achando que isso se deveu ao fato de eu ter tardado a escrever. Minha
demora teve duas razdes principais: algumas escolas se atrasaram muito para encaminhar os
questiondrios preenchidos, fiquei esperando se cumprirem as promessas do diretor que me
assegurava que os mandaria (0 que ndo se confirmou) e acabei me desorganizando pela
sobrecarga de tarefas profissionais, uma vez que, como ja comentei anteriormente, nao pude ser
uma estudante em tempo integral durante o mestrado, como seria desejavel.

Outra questao importante a considerar € a seguinte: Em uma conversa entre meu orientador e o
professor Luis Carlos de Freitas® sobre os instrumentos utilizados na pesquisa e a natureza das
questdes relacionadas a temdtica principal, o professor Luis Carlos sugeriu a utilizagdo do
dispositivo de member check, ou seja, da apresentacdo dos resultados obtidos, ainda que
parcialmente, para que os sujeitos (mesmo que por amostragem) se posicionem em relacdo a
eles. Esse tipo de encaminhamento poderia evitar que minhas inferéncias como pesquisadora
fossem tomadas como dados da realidade e contribuir para a validagdo do que de fato € real,
segundo os critérios também dos sujeitos. O member check poderia ser feito a partir de texto-
sintese, reunido ou questiondrio que tivesse como propésito verificar o posicionamento deles
diante das conclusdes que se anunciavam.

Foram quatro as situagdes que me pareceram pertinentes para essa finalidade: a
correspondéncia com os professores das seis escolas (que nao escreveram seus memoriais); um
questionario final, destinado aos que escreveram memoriais e elaborado a partir do que
indicaram como questdes relevantes; uma carta-sintese apresentando a esses sujeitos as
conclusdes parciais, a partir de uma pré-andlise; e uma reunido com trés educadoras da
Secretaria de Educacdo, identificadas, dentre outras, como ‘militantes na profissdo’ — duas da
equipe central e a diretora a que me referi anteriormente, que foi a tnica das seis escolas da
pesquisa que escreveu seu memorial e encaminhou no prazo combinado os questiondrios
respondidos por mais de 70% dos professores.

Infelizmente, conforme ja disse, a proposta de correspondéncia ndo se efetivou, mas as demais
situacdes aconteceram, sendo que o questiondrio final e a carta-sintese foram ‘oficialmente’
tomadas como member check e serdo comentados na proxima Correspondéncia.

O uso desses dispositivos em favor da pesquisa me ensinou algumas li¢des, por assim dizer,
metodologicas.

s .

Em relacdo ao questiondrio, ¢ importante destacar que me surpreendi com a sinceridade de
muitos educadores nas respostas. Alguns companheiros haviam me alertado que eu deveria
considerar que o meu lugar de pesquisadora, que faz perguntas sobre a escola, poderia provocar
interferéncia nas respostas, em virtude dos significados a respeito de pesquisa, ciéncia, relagao
universidade-escola etc. que estdo no imagindrio social e no repertério de cada um. Além do que,
sou uma pessoa conhecida na Rede Municipal de Sao Luis, por conta do projeto que assessoro, €

? Professor Titular da FE/UNICAMP e coordenador do LOED — Laboratério de Observacio e Estudos Descritivos.
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ja era conhecida de antes, por ter coordenado um programa de formacdo de professores
alfabetizadores do qual muitos haviam participado.

Evidentemente que essas circunstincias devem ter influenciado, sim, mas me pareceu que, em
muitos casos, interferiu favoravelmente. Porque muitos narraram episédios ou colocaram
opinides que parecem revelar muita sinceridade.

Eis alguns exemplos:

‘A dura experiéncia, que se configurou como o meu batismo de fogo, na escola piiblica,

foi o trabalho desenvolvido com as turmas de Aceleracdo. Acredito, que apesar de mim,
eles avancaram no conhecimento, pois eu ndo consegui dar conta de um terco do leque
de problemas que eu tinha em mdos. A falta de apoio pedagogico da escola, da
coordenag¢do municipal, o meu despreparo, somados a situagcdo que as criangas estdo
inseridas, tudo isso contribuiu para que o propdsito do Programa ndo fosse cumprido.
Nem mesmo aumentar a socializagdo da crianga, nés conseguimos’.

‘Fico insatisfeita quando falo zangada com meus alunos. Depois que fago isso, fico
extremamente magoada comigo mesma, pois esse ndo é o meu papel’.

‘O que fiz de pior foi omitir uma situagdo grave por medo das conseqiiéncias, ndo quis
interferir na vida familiar da crianca’.

‘Fico bem desestimulada quando, por alguns momentos, perco o controle e as criangas
se dispersam por toda parte da escola, mas o pior é ter que tratd-las (algumas vezes)
com dureza, pois mesmo com tanta indisciplina, sdo apenas criangas’.

‘No ano passado, assumi uma turma de 1 série e foi um fracasso. Ndo consegui
alfabetizar mais da metade da turma e isso me deixou triste. Ndo desisti, essa experiéncia
serviu para me alertar que tenho muito que aprender sobre o processo de alfabetizagdo’.

‘Sinto que poderia oferecer muito mais a meus educandos caso me sentisse motivada e
respeitada por minha supervisora e diretora. Me sinto sufocada e coagida, o que me
incomoda e atrapalha muito, inclusive em meu rendimento em sala de aula, pois em
minha escola vivemos uma pseudo-democracia, onde as opinides e sugestoes Sdo
colhidas e frustradas imediatamente, onde hd dois grupos distintos: os que apoiam e sao
protegidos e os que discordam e sdo perseguidos’.

‘Se eu pudesse mudar algo na escola, tiraria a diretora. Sinto muita falta de orientacdo
tanto da supervisora como da diretora, que quando estdo na escola prendem-se as suas
atividades a portas fechadas e quando solicitadas sempre repetem: vamos pensar no que
podemos fazer. O problema é que o problema fica detido no mundo das idéias e na
maioria das vezes nada ¢é feito, nenhuma orientag¢do é dada. A partilha de conhecimentos
e experiéncias entre os educadores torna-se mais eficaz’.

Desses dois ultimos depoimentos, talvez se possa inferir uma intencdo de dentdncia, uma vez que
sou assessora da Secretaria da Educacdo, de cuja equipe nao pesa nenhuma critica a conduta da
diretora citada. Mas esse ‘talvez’ estd no territorio das inferéncias...

Outra coisa interessante diz respeito as reunides de formagdo aos sdbados, um ‘calcanhar de
Aquiles’ na Rede Municipal de Sao Luis, porque o tempo a elas destinado consta legalmente da
jornada de trabalho, mas nem sempre € cumprido pelos educadores. H4 opinides aparentemente
muito francas a esse respeito nos questiondrios: dos que consideram uma contribuicdo impar para

77



a sua formagdo e para o seu trabalho, da qual ndo abririam mao de forma alguma; dos que
consideram as reunides importantes e necessarias, mas criticam o fato de serem aos sabados; dos
que consideram um total desrespeito que esse trabalho ocorra aos sdbados, indicando, inclusive,
que essa € a pior coisa da escola; e dos que chegam mesmo a afirmar nio participam porque t€ém
compromissos nesse dia.

Talvez o fato dos dois projetos que me fizeram conhecida na Rede serem bem avaliados pelos
educadores, e por se pautarem em metodologias de formacdo que respeitam e consideram a
histéria dos profissionais, de certo modo tenha contado a favor. Também o compromisso de que
as respostas ndo seriam identificadas pode ter contribuido em alguma medida. Tive sempre a
preocupacgdo de deixar tudo muito claro, para, tanto quanto possivel, minimizar os equivocos de
compreensio e as eventuais ‘fantasias’.

Achados? Ou perdidos? Definitivamente, achados

Bem, feitos esses esclarecimentos, passo agora ao que os questiondrios me fizerem saber.

Conforme indicado na Correspondéncia ‘A que serd que se destina?’, desde o inicio do processo
de pesquisa, estavam indicadas as questdes que para mim se desdobraram daquela que € central,
titulo do trabalho: ‘Quem forma quem? — Institui¢do dos sujeitos’. O desafio do percurso,
segundo me parecia, era buscar respostas para estas perguntas:

CARACTERISTICAS E OPINIOES DOS SUJEITOS

. O que os profissionais que aceitaram ser sujeitos da pesquisa consideram o melhor e o pior
das instituicoes em que trabalham?

. Que experiéncias foram/sdo mais formativas para esses profissionais, especialmente para
aqueles que tém uma relacdo de ‘militancia’ com o trabalho?

. Que caracteristicas comuns tem esse tipo de profissional?

CONTEXTO/CULTURA INSTITUCIONAL
. Que contextos favorecem a formagdo e a atuacdo profissional?

- Que influéncias a cultura predominante, os modos de organizacdo e o funcionamento da
instituicdo educativa em que se trabalha exercem nos educadores?

- Que influéncias os educadores exercem na cultura, nos modos de organizagdo e no
Jfuncionamento da instituicdo educativa em que trabalham?

. Seria possivel criar, nas instituicoes formadoras, condicdes favordveis para que os
educadores desenvolvam algumas atitudes que revelam um nivel superior de
profissionalismo em relacdo ao trabalho, tal como as que caracterizam aqueles que sdo
‘militantes na profissdo’?
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LICOES APRENDIDAS / A COMPARTILHAR

Quais seriam as informacoes mais relevantes a serem compartilhadas com os responsdveis
pela definicdo e implementacdo de politicas de formacdo, tendo em conta as respostas
encontradas para as questoes acima e os resultados da pesquisa como um todo?

Embora, tal como nos lembra Calligaris4, a procura de respostas, de explicacdo, revela mais
sobre n6s mesmos do que sobre o objeto de nossas investigagdes, tomei essas questdes como
frestas de luz sobre o objeto de minha pesquisa. Nao foi casual a Correspondéncia 1 ter como
titulo ‘A que serd que se destina?’, evidentemente.

Amparada nessas frestas de luz e tomando-as como indicadores de andlise, como informantes do
olhar, fiz uma leitura atenta do que disseram os sujeitos no questiondario (e depois no memorial),
tabulei as informacdes com o cuidado de ndo ‘apagar os sujeitos’ em percentuais
correspondentes a categorias gerais e fui produzindo algumas andlises preliminares.

Para que compreendam como organizei as informagdes e os instrumentos, seguem alguns
exemplos ‘recortados’ do material da pesquisa. Penso que dessa forma é possivel mostrar um
pouco dos bastidores do trabalho, através de uma espécie de ‘efeito de zoom’, uma vez que nao
ha como retratar todo o processo fielmente. Vejamos entdo umas ilustragdes:

1. Tabulacao/sistematizacdo das respostas ao questiondrio enviado para os educadores de seis
escolas

1.1. Como foi feita a sistematizagdo das informagoes

. Foram tabuladas as informagdes contidas em 18 questdes dos 54 questiondrios recebidos e ha
uma sistematizacao feita por escola, outra por questao (respostas das diferentes escolas a uma
mesma questdo) e uma sintese geral.

. Cada sujeito foi identificado com uma letra e uma cor diferente, para favorecer a comparagado
do que um mesmo profissional respondeu em diferentes itens — neste fragmento aqui
transcrito, as cores ndo estio destacadas, por ser desnecessario.

. Os que escolheram mais do que uma resposta nas questdes em que isso era possivel tiveram
suas escolhas transformadas em outras possibilidades de resposta além das previstas.

. Todas as respostas a perguntas abertas foram transcritas.

*n O atirador de Virginia Tech, Folha de Sao Paulo, 26/04/2007, p. E10.
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A seguir, um trecho da tabulacdo por escola.

- Vocé avalia que seu curso de formacdo lhe preparou adequadamente para o trabalho nas escolas tal
como elas sdo hoje? Por qué?

SIM: B1 R1 (02)
NAO: A1 D1 E1 F1 L1 M1 Q1 (07)
EM TERMOS: C1 G1 H1 11 J1 N1 O1 P1 (08)

- O que mais contribuiu para o adequado desempenho de seu trabalho na escola?

) o curso de Magistério

) o curso superior B1

) os cursos de formacdo em servico N1 P1
) a discuss@o com os colegas O1
) a prépria pratica A1 C1 D1

) OULTO: wvvvveeeeeneieeeeeeeiieeeeee e
3-4-5 E1 L1 (na ordem 3-5-4)
2-4-5F1

1-3H1

2-3R1

2-3-4-5 G1

2-4-3-5 (nesta ordem) I1

3-5J101

Todos: M1

R
NN N NSNS

- Justifique a resposta a questdo anterior, explicando sua opinido:

A - A pratica ensina muito mais. Outras turmas de alunos nos levam a estudar e melhorar o que ja foi feito.
B - O curso superior possibilitou a fundamentacio tedrica para uma pratica transformadora.

C - Apenas na parte tedrica houve preparo, porém € sé na pratica que conseguimos aprender a lidar com as
situacoes de aprendizagem. (resposta dada em duas questoes)

D - Quando se chega na pratica surgem novas realidades. (resposta dada a duas questoes)

E - Atualmente ha novas metodologias visando melhorar a aprendizagem e, por isso, € preciso fazer outros
cursos / Os cursos de formacao em servico, juntamente com a pratica adquirida nos anos de trabalho e a
discussao com os colegas, é o que enriquece o meu trabalho.

F - Nao respondeu. Mas no item 9 disse ‘A realidade € diferente’.

G - Um conhecimento serve de base para outro — o curso superior deu suporte e no dia a dia estou
aperfeicoando.

H - A pratica adotada na escola é nova e é preciso de muitos esclarecimentos.

I - Sao varias as contribuicdes para um bom desempenho no trabalho.

J - O processo de formacao esta sempre em rotacdo e ha necessidade de refazer-se cada vez mais.

L - Sdo esses processos que ajudam muito. A faculdade ndo promove o desenvolvimento nessa area. Sempre
procurei cursos para me aperfeicoar.

M - Foram experiéncias somativas, que contribuiram para o crescimento profissional. / A realidade é bem
diferente da teoria.

N - Na Universidade nao tive muitas aulas praticas.

O - A conversa com outros professores me ajudou a atuar em sala de aula.

P - Os cursos de formacao em servico sio mais estimulantes, porque favorecem a troca e conhecer coisas
novas.

Q - Os cursos de formacao em servico tém favorecido a reflexdo sobre a pratica e isso ajuda muito no
encaminhamento dos problemas do dia-a-dia.
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1.2. Sintese do conteiido das respostas as questoes selecionadas no questiondrio

Dos 18 itens iniciais, 10 ndo se mostraram relevantes para responder as questdes da pesquisa.
Apenas as que se seguem foram a principio consideradas — cada qual acompanhada de minhas
observacdes sobre o que foi mais recorrente nas respostas (em itdlico).

- Em sua opiniao, o que nio deve mudar na escola de forma alguma?

O que foi mais citado: Relacionamento / Relagdo entre os profissionais / Interacdo entre os professores.
Também foi citado, embora bem menos: o didlogo e o vinculo afetivo entre educadores e criangas.

- Se vocé pudesse modificar algo na escola, o que modificaria?

As respostas sdo relacionadas fundamentalmente as questoes pedagogicas e educativas e a condicoes
institucionais desfavordveis para um trabalho de qualidade: falta de material, salas superlotadas, espaco
fisico inadequado.

Alguns citam indisciplina, comportamento dos alunos e, uma pequena minoria, ‘relacdes interpessoais’.

- Vocé avalia que seu curso de formacao lhe preparou adequadamente para o trabalho nas escolas
tal como elas siao hoje? Por qué?

SIM: ......... /NAO: ... / EM TERMOS: .........

SIM NAO EM TERMOS | N. RESPONDEU
9 16,5% 22 41% 18 33,5% 5 9%

83,5%, se tomarmos as nao-respostas como dividas

Essas informagcdes parecem indicar de forma inequivoca que um contexto favordvel para a formacdo em
servico na escola é imprescindivel.

- O que mais contribuiu para o adequado desempenho de seu trabalho na escola?
1.( ) ocursode Magistério/ 2. () o curso superior / 3. () os cursos de formacdo em servigo

4.( )adiscussdocomos colegas /5. ( ) aprépriapratica/ 6. () OULTO: ceeevveeeveerieenieeieeene

Nas respostas a esse item, o mais relevante é:
. Apenas 7% (4) indicam que foi o curso superior.

- Em contrapartida, 41% (22) indicam que foram contribuicédes os itens 3, 4 e 5 e ndo citam 1 e 2
(Formacgdo inicial).

Sdo dados que reafirmam a importdncia de um contexto favordvel para a formagdo na escola.
- Justifique a resposta a questao anterior, explicando sua opiniao:
Os que excluiram os itens 1 e 2 ressaltam fundamentalmente o seguinte:

. O fato de os cursos e grupos de formacdo continuada privilegiarem a relagdo teoria-prdtica e
favorecerem a atualizacdo em relacdo a contetidos que subsidiam a prdtica pedagdgica.

. A importdncia da troca com os colegas, da discussdo, da conversa sobre o trabalho, as dificuldades,
0S avangos.
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« A realidade vivida na escola e a prdtica profissional colocam questoes sobre a aprendizagem dos
alunos, para as quais se encontram caminhos nos espacos de formacdo continuada, que contribuem
para a atuacdo na sala de aula.

- O fato de esses espagos favorecerem a reflexdo sobre o proprio trabalho.

- Ha algum curso/grupo de formacao que vocé avalia que contribuiu/contribui muito para o seu
desenvolvimento profissional e para a sua atuacao na escola? Em caso afirmativo, qual?

Citam programas, cursos e grupos com enfoque diddtico, que subsidiam a prdtica pedagégica — alguns
defendem e valorizam muito algumas dessas agoes.

- Por favor, relate brevemente algo que vocé fez, no exercicio de suas func¢oes, que tenha lhe trazido
muita gratificacao.

As respostas sdo praticamente todas relacionadas ao éxito do trabalho em relagdo a aprendizagem:
especialmente propostas que mobilizaram o interesse e o envolvimento dos alunos e produziram bons
resultados e, também, em menor grau, o reconhecimento dos pais e colegas. Muitos se referem a
conquista de sucesso com uma classe dificil ou com um determinado aluno.

Virios fazem referéncia a importdncia do que aprenderam na formacdo continuada para as conquistas
obtidas com os alunos.

- Por favor, relate brevemente algo que vocé fez, no exercicio de suas fungoes, que tenha lhe deixado
muito insatisfeito consigo mesmo.

As respostas sdo inversas as indicadas acima. E algumas, complementares:
- Quando perderam a paciéncia / se zangaram / perderam o controle em relagdo as criangas.

- Falta de reconhecimento porque ndo se sentem a vontade/capazes e/ou porque ndo tém a atitude de
participar das discussoes com os pares.

- Falta de reconhecimento do trabalho.
- Omissdo da qual se arrependeram (um ou outro apenas).

A minoria fala de questoes funcionais.

1.3 Hipoteses prévias sobre o que as questoes propostas no questiondrio trariam como dados

Tal como ja comentado anteriormente, desde o inicio do trabalho a recomendacdo do meu
orientador era de que eu registrasse minhas suposi¢cdes sobre o que a resposta aos itens do
questiondrio me traria de possiveis dados em favor do que eu buscava compreender. A seguir
estdo destacados, em itdlico, apenas os registros relacionados as questdes selecionadas do
questiondrio — por blocos de itens, tal como foi feito na época.

- Em sua opinido, o que nio deve mudar na escola de forma alguma?
- Se vocé pudesse modificar algo na escola, o que modificaria?

Essas questoes tém como propdsito identificar o que os profissionais consideram o melhor e o pior da
escola, uma vez que suponho que seria esse o critério do que indicariam que ndo deve mudar e do que é
preciso mudar.

- Vocé avalia que seu curso de formacio lhe preparou adequadamente para o trabalho nas escolas
tal como elas sio hoje? Por qué?
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- O que mais contribuiu para o adequado desempenho de seu trabalho na escola?

() ocursode Magistério/ () o curso superior / () os cursos de formacdo em servico /
() adiscussdo com os colegas /() apropria pratica/ () OULIO! .eccevueeeruerereerceeeenenes
- Justifique a resposta a questao anterior, explicando sua opiniao:

- Ha algum curso/grupo de formaciao que vocé avalia que contribuiu/contribui muito para o seu
desenvolvimento profissional e para a sua atuacio na escola? Em caso afirmativo, qual?

Com esse bloco de questdes, a perspectiva é identificar, no conjunto, o que o profissional acha de sua
propria formagdo e que importdncia atribui a formacdo em servigo.

- Por favor, relate brevemente algo que vocé fez, no exercicio de suas funcoes, que tenha lhe trazido
-muita gratificacao.

- Por favor, relate brevemente algo que vocé fez, no exercicio de suas func¢oes, que tenha lhe deixado
muito insatisfeito consigo mesmo.

Obs: Estas sdo questdes muito importantes para a pesquisa, porque permite conhecer sua opinido sobre os
efeitos de seu trabalho.

Por meio desses relatos, me parece possivel colher informagcées importantes sobre o perfil do
profissional — tal como outras que estdo espalhadas pelo questiondrio porque entendi que se encaixavam
melhor na segqiiéncia em que foram colocadas por serem relacionadas aos assuntos abordados antes e
depois. Optei por ndo fazer um bloco reunindo questoes sobre o perfil, para ndo ficar muito ébvio.

Em relacdo ao questiondrio, sdo essas as ilustragdes que considerei relevantes.

E talvez vocés, que se propuseram a ler esta Correspondéncia, estejam se perguntando por que
afinal eu gasto paginas com a descricdo de informagdes, dados e instrumentos de sistematizagao
e registro de hipéteses que ndo foram considerados na pesquisa... E simples: porque foram
considerados. Nao sdo dados perdidos. Sdo achados!

Nao se constituirdo em objeto de uma andlise mais criteriosa, como seria o caso se tivessem sido
tomados como prioritdrios ou centrais — como aconteceu com 0S memoriais € seus
desdobramentos —, mas ndo serd dificil perceber o quanto essas informagdes trazidas pelo
questiondrio contribuiram, também elas, para a compreensdo das questdes da pesquisa.

O fato € que precisamos ser muito justos quando nos aventuramos em uma narrativa pedagégica:
o que efetivamente aprendemos € muito mais do que pesquisamos € o0 que pesquisamos € muito
mais do que registramos. O registro final é s6 uma pequena parte do processo e ndo serd nada
pedagdgico fazer crer ao leitor que ele estd diante da totalidade da pesquisa e do conhecimento
adquirido pelo pesquisador durante o trabalho.

Quando temos leitores reais como destinatdrios do texto que escrevemos — neste caso, Vocés — e
se pretendemos que o nosso texto seja de fato formativo, hda um compromisso de lealdade do
qual ndo podemos fugir.

E essa a razdo das paginas que acabam de ler.

Nao voltarei a tratar dos questiondrios, mas certamente vocés verao o que estd destacado no item
1.2 acima — Sintese do conteiido das respostas as questoes selecionadas no questiondrio — de
algum modo refletido na andlise dos memoriais...
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Bens da pesquisa

E para reafirmar esse compromisso de lealdade, aproveito para apresentar agora um inventario
de documentos da pesquisa, de modo bastante resumido, ndo sem antes fazer umas observacdes
que considero esclarecedoras a esse respeito. Assim, tomo emprestadas as palavras de Jacqueline
Morais (2006), companheira do Gepec, que em sua tese de doutorado confessa: ‘Assim, penso
que um inventdrio ao mesmo tempo em que tem uma fungdo conservadora, pode ter também uma
importante fungcdo emancipadora, pois possibilita uma certa forma de (re)conhecimento. Foi
assim que eu me deixei atravessar pela idéia do inventdrio’ (p.247). E nos presenteia com mais
essa bonita explicacao:

Inventdrio ndo foi uma palavra nascida no Gepec, mas seu uso estd sendo recriado nas
prdticas e discussoes tedricas que sua utilizacdo, pelos orientandos do grupo, convida.
Se toda palavra possui franjas, sentidos que se revelam e se escondem no movimento da
lingua viva, esta ndo estaria isenta. Sdo muitas as possibilidades de ler e compreender
seus sentidos. No diciondrio, em aparente congelamento, alguns: uma relacao dos bens
pertencentes a alguém ou a alguma empresa; descricdo minuciosa; registro; rol; relacdo;
catdlogo. Enumeracgdo e descricdo dos bens que pertenceram ou pertencem a uma pessoa,
empresa, etc.; exame minucioso; relacdo; catdlogo; lista. Mesmo aqui a lingua ndo
adormece - nos convida ao didlogo com o que cremos, pensamos, vivemos. Com quais
sentidos me identifico? Quais despertam meus fazeres? Quais me ajudam a compreender
o que penso fazer com meus achados? (MORAIS, 2006, P.237)

Como ndo pretendo extenud-los com uma relacdo exaustiva de materiais detalhados e
codificados, tomei a liberdade de apenas listd-los para que tenham uma idéia de conjunto, o que
a essa altura me parece fazer todo o sentido.

. N ~ . .. .5
Além destas Correspondéncias, sdo os seguintes 0os bens materiais da pesquisa’:

Instrumentos de producdo dos dados

. Questiondrio enviado as seis escolas participantes da pesquisa

. Memoriais

« Questiondrio elaborado a partir de blocos temdticos que reuniram as informacdes dos memoriais,
destinado aos seus autores

. Fita cassete contendo a reunido com trés profissionais do grupo de sujeitos

Instrumentos de comunicagdo com os sujeitos

. Carta que acompanhou o questiondrio enviado as seis escolas participantes da pesquisa

. Carta-convite enviada a profissionais que constituiriam o Grupo 2

. Carta-convite enviada aos profissionais que constituiriam o Grupo 1 —da Equipe Técnica da SME e
da Equipe de Assessoria da ABPR

. Complemento enviado como anexo das duas cartas-convite — sobre a escrita de memoriais

- Solicitag@o aos profissionais do Grupo 2, extensiva depois a parte dos integrantes do Grupo 1

5 c. .. . . . ~ .. ~
Conforme ja informado, os ‘bens materiais da pesquisa’ (instrumentos de comunicagdo com os sujeitos, de producdo e

sistematizacdo dos dados e das idéias) que ndo constam como anexos deste registro estdo organizados em um ‘bau de

guardados’ — uma pasta especifica, disponivel a quaisquer interessados que solicitarem pelo enderego tamas @uol.com.br
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. Carta escrita para os educadores das escolas que responderam o questiondrio

. Carta que acompanhou o questiondrio elaborado a partir das informacdes dos memoriais

. Convite para reunido com trés profissionais do grupo de sujeitos

. E-mails espontineos dos sujeitos que escreveram memorial, com reflexdes sobre questdes
relacionadas a pesquisa, enviados posteriormente

. E-mails escritos a esses sujeitos, em resposta e agradecimento as suas contribui¢des

. E-mail enviado aos autores dos memoriais solicitando autorizagdo para, se necessario, tornar publicos
seus textos, com indicagdo de autoria, e/ou citd-los como epigrafes

. E-mails recebidos dos autores dos memoriais autorizando o uso publico de seus textos

. Carta-sintese solicitando opinido sobre a pré-andlise dos dados

. E-mails recebidos dos sujeitos com a opinido sobre a pré-andlise

Principais Instrumentos de Sistematizacdo das Informagades

Dos Questiondrios enviados a seis escolas

. Tabulagdo das informagdes funcionais da 1* pagina do questiondrio

. Tabulagdo por escola

. Tabulagdo por questdes

. Tabulagdo geral

. Fragmento da tabulac@o geral composto a partir das questdes selecionadas e da sintese do contetido
das respostas a essas questdes

Dos Memoriais e do Questionario Final produzido a partir deles

«  Documento reunindo todos os memoriais do Grupo 1, com os trechos considerados mais relevantes
destacados

. Documento reunindo todos os memoriais do Grupo 2, com os trechos considerados mais relevantes
destacados

. Documento reunindo a sele¢do dos trechos destacados dos memoriais dos dois grupos de sujeitos

«  Quadro reunindo os blocos teméticos organizados a partir dos trechos destacados dos memoriais

. Tabulagao das informagdes dos memoriais considerando os blocos teméticos

«  Organizacdo das respostas ao questiondrio-final apresentadas pelos autores dos memoriais

. Tabulagdo das informagdes do questiondrio-final

Registros de sistematizagdo das idéias

. Projeto de pesquisa apresentado no processo seletivo

. Caderno de registro das reunides de orientacdo individual e coletiva, contendo as reflexdes, os
encaminhamentos e algo do tipo ‘idéias a serem desenvolvidas’

. Notas de pesquisa (anotag¢des pessoais sistematizadas/digitadas em uma espécie de didrio)

. Registro das hip6teses prévias sobre o que as questdes propostas no questiondrio trariam como dados

. Registro das hipdteses prévias sobre o que os topicos sugeridos para a escrita dos memoriais trariam
como dados

«  E-mails trocados com o orientador sobre dividas, propostas de encaminhamento e ‘sacadas’

. E-mails trocados com interlocutores que se dispuseram a dialogar sobre a pesquisa e analisar o texto
durante o processo de produgdo

. Observagdes feitas pelos interlocutores nos capitulos do texto que receberam para analisar

. Fita cassete contendo a discussdo na Banca de Qualificacdo

. Transcri¢do dos fragmentos mais relevantes da fita gravada na Qualificacio

. Transcri¢do parcial da fita cassete contendo a reuniio com trés profissionais do grupo de sujeitos

. DVD contendo a discuss@o na Banca de Defesa da Dissertacdo de Mestrado
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Penso que inventariar esses bens da pesquisa € importante ndo s6 porque essa é uma tarefa
necessdria a um pesquisador cuidadoso com seus guardados e com seus achados, mas porque
assim se pode dar de algum modo ao leitor uma visao geral das condi¢des de producdo de todo o
trabalho.

E ainda na trilha dos bastidores, é preciso que eu diga que também a reunido da qual
participaram trés colegas da Secretaria Municipal, que se pretendia um dispositivo de member
check, ndao foi tomada oficialmente como instrumento de producdo de dados, mas o que
acrescentou a minha compreensdo sobre as questdes da pesquisa serd devidamente informado a
vocés quando fizer sentido.

Como se pode ver, as respostas que buscamos em uma pesquisa se produzem a partir de muitos
nascedouros, de muitos celeiros, de muitas idéias estendidas ao sol e de muitos achados
aparentemente perdidos. E a um pesquisador, comprometido com a explicitacdo dos processos
que fazem surgir as conclusdes sistematizadas no texto final, cabe levar o leitor pela mado até o
fundo do quintal.

Foi o que aqui tentei fazer.

A seguir, a andlise dos dados trazidos pelos memoriais. Atravessada, como verdo, também pelo
que os demais instrumentos me fizeram saber.

Até,

Rosaura
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Correspondéncia V - ‘Agora vejo em parte...”'

Campinas, abril a julho de 2007.

Caros educadores

Deve-se ver esse filme com simplicidade... Nao hd, aqui,

nenhuma logica matemdtica, pois essa ndo é capaz de explicar

0 que é 0 homem ou em que consiste o sentido da vida.?
Tarkovski

Esta Correspondéncia trata de algumas das andlises que me foram possiveis durante e apds o
processo de produgdo dos dados da pesquisa. O propdsito aqui é compartilhar com vocés como
as informacdes disponiveis foram se constituindo em dados relevantes, que perspectivas me
possibilitaram analisd-los como tal, como encontrei nos textos escritos pelos sujeitos o0s
elementos que permitiram as andlises e mostrar também alguns dos recursos utilizados para
sistematizar as informagdes e os dados. Mas, ainda que minha intencdo seja ndo abusar do
excesso de palavras, pressinto que serd a mais longa destas cartas... e por isso decidi fazé-la
ilustrada, como verao adiante.

Bem, o processo de arrumacgdo-desarrumacdo das idéias que teve lugar desde o momento da
qualificagdo, passando depois pelo II CIPA - Congresso Internacional sobre Pesquisa
(Auto)Biogréfica e por inimeras leituras e discussdes, foi reafirmando a perspectiva de tomar os
memoriais como instrumentos privilegiados de produgdo de dados, principalmente porque o que
neles se diz é emblematico do que estava dito nos demais instrumentos. E foi revelando as lentes
mais ajustadas a minha forma de olhar para as histérias narradas pelos sujeitos. Entdo voltei a
eles mais uma vez, agora com outros pontos de vista.

Com que prop0sito?

" Verso da can¢do Monte Castelo, de Renato Russo/Legido Urbana’, cujo original é um fragmento da primeira carta de
Paulo aos corintios escrita da cidade de Efeso, provavelmente por volta do ano 57 d.C.: ‘Quando eu era menino, falava
como menino, sentia como menino, pensava como menino; quando cheguei a ser homem, desisti das coisas préprias de
menino. Porque, agora, vemos como em espelho, obscuramente; entdo, veremos face a face. Agora, conheco em parte;
entdo conhecerei como também sou conhecido. Agora, pois, permanecem a fé, a esperanca e o amor, estes trés; porém o
maior destes € o amor’.

> Epigrafe utilizada no memorial de Juliana Leonelli.
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Como anunciei na Correspondéncia I, para encontrar respostas para as perguntas da pesquisa,
seria preciso compreender/analisar:

. a opinido que possuem os sujeitos da pesquisa a respeito das circunstancias e experiéncias
que influenciaram/influenciam positiva e negativamente a sua formagdo pessoal e
profissional e sua atuacdo no trabalho;

. Sse os sujeitos da pesquisa demonstram ter consciéncia do que foi/é relevante para o seu
processo formativo e do papel que desempenham nas instituicées em que trabalham;

. 0 que hd de coincidente e/ou semelhante nas respostas de todos os profissionais envolvidos
na pesquisa, observando se elas configuram aspectos generalizdveis,

. 0s dados apresentados por profissionais que relatam situacdoes em que a cultura
predominante na instituicdo influenciou positiva ou negativamente sua formacdo e sua
atuagdo, buscando identificar semelhancas em um e outro caso;

. Se hd situagcoes em que, a despeito de um contexto e uma cultura desfavordveis a formagdo e
atuagdo dos profissionais, alguns superam essa circunstdncia — e, nesse caso, o que
explicaria esse processo;

. a partir dos resultados da pesquisa, que recomendagbes poderiam contribuir para que as
agéncias formadoras déem a devida importincia ao cardter formativo das instituicoes,
especialmente no que se refere aos aspectos culturais e ao contexto de trabalho, e organizem
politicas e programas educacionais tendo em conta essa evidéncia.

Sdo esses os objetivos do trabalho, que, tal como as perguntas, guiaram o meu olhar para os
dados. Mas, como se costuma dizer, ‘o olho vé o que a gente sabe’. Nao basta saber para onde
olhar mas ndo ter os recursos que permitem enxergar. Assim as lentes se foram construindo para
mim a partir de trés processos: a observacdo do que me diziam os sujeitos, o didlogo com os
interlocutores que me ajudavam a ver e a reflexdo sobre o que emerge de minha pratica
profissional, uma vez que ha muitos pontos de convergéncia entre o que vivo como formadora e
assessora de secretarias de educagdo e como pesquisadora. Ndo por uma relacdo meramente
circunstancial — porque sou a mesma pessoa nos dois casos e € inevitdvel estabelecer relagdes —
mas porque o que € tema da pesquisa e parte do que é tema de reflex@o no trabalho profissional
que realizo sdo absolutamente coincidentes. Além do que, este € um tema que me acompanha ao
longo da vida: como € que os sujeitos se formam e formam as instituicdes de que participam?
Como sio ‘instituidos’ e como/em que circunstincias sdo ‘instituintes’? E possivel favorecer a
ampliacdo do potencial instituinte das pessoas para que assumam cada vez mais o lugar de
sujeitos que fazem intencionalmente historia? Os diferentes modos de formular a questdo sdo
apenas variagdes sobre 0 mesmo tema... meu olhar estd contaminado por essa curiosidade.

Bem, mas vamos a parte que tenho tratado pouco, mas que agora, nesta correspondéncia, merece
o seu justo lugar: a ampliacdo do campo de visdo, com base na contribui¢do dos tedricos que
‘ajudam a enxergar’.

Comeco pelos que poderiam colaborar com as formas de andlise.

A dificuldade de acesso as publicagdes de Dubar e Demaziere sobre o método de andlise
estrutural da narrativa, sugerido na qualificagdo como uma possibilidade para analisar os
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- ‘ . . 3
memoriais, me levou a estudar o método de andlise estrutural da narrativa proposto por Barthes
(1971), que €, na verdade, uma referéncia bésica de onde partiram os dois autores.

Diz Barthes:

Ou bem a narrativa é uma simples acumulagdo de acontecimentos, caso em que SO se
pode falar dela referindo-se a arte, ao talento ou ao génio do narrador — todas formas
misticas do acaso — ou entdo possui em comum com outras narrativas uma estrutura
acessivel a andlise, mesmo que seja necessdria uma paciéncia para explicitd-la
(BARTHES, 1971, p.19).

Onde pois procurar a estrutura da narrativa? Nas narrativas, sem divida. Todas as
narrativas? [...] Que dizer da andlise narrativa, colocada diante de milhdes de
narrativas? Ela estd por forca condenada a um procedimento dedutivo, estd obrigada a
conceber inicialmente um modelo hipotético de descrigcdo (que os lingiiistas americanos
chamam uma ‘teoria’), e a descer em seguida pouco a pouco, a partir deste modelo, em
diregcdo as espécies que, ao mesmo tempo, participam e se afastam dele: e somente ao
nivel destas conformidades e diferencas que reencontrard, munida entdo de um
instrumento tinico de descrigdo, a pluralidade das narrativas, sua diversidade historica,
geogrdfica, cultural (BARTHES, 1971, p.20).

O autor aponta trés niveis articulados de descri¢cao da narrativa: funcdes, acdes e narragdao. Nao
me propus a mergulhar nas profundezas do modelo teérico que ele formula e sim a utilizar
algumas de suas contribui¢des para compor uma possibilidade de andlise de narrativas que,
diferente daquelas a que ele se refere, ndo sao ficcionais, sdo autobiograficas.

Um memorial é um texto em que um s sujeito se atravessa pelas fungdes, pelas agcdes e pela
narragdo, um texto em que autor, narrador e protagonista coincidem — sdo todos 0 mesmo sujeito.
Portanto, o que tomo como contribui¢ao do modelo de Barthes €, digamos, meio ao contrario do
que ele apresenta, mas compreensivel a partir da descri¢do por ele proposta.

Ao analisar as narrativas ficcionais, Barthes nos faz lembrar que quem fala (na narrativa) nao é
quem escreve (na vida) e quem escreve ndo é quem é. Um exemplo emblemadtico € o dos contos
populares cléssicos, colhidos da tradi¢do oral: quem diz — ou seja, os autores que produziram as
narrativas — nao é quem as colocou por escrito — os que registraram narrativas produzidas por
autores que sequer sabemos quem sa0 — € nem uns e nem outros sao os que tomam parte delas...
Para ilustrar em parte essa auséncia de coincidéncia, Barthes empresta uma pergunta de Lacan:
‘O sujeito do qual falo quando falo € o mesmo que aquele que fala?’. (1971:47)

Pois quem escreve uma narrativa autobiografica € o her6i de sua propria historia: € o mesmo o
sujeito que fala, o sujeito que escreve e o sujeito que €. Ainda que, por uma circunstancia
inevitavel, o sujeito que nos é dado a ver, nos € revelado, pela lente do sujeito que o narra... E,
nesse caso, sao coincidentes um e outro, pelo menos enquanto pessoa.

Feitas essas primeiras consideragdes sobre a natureza do instrumento tomado como fonte
principal de dados — o memorial —, aqui meu desafio € entdo estabelecer algumas relacdes que
funcionem como pontes entre 0s objetivos a que me propus, minhas hipéteses iniciais, as falas

3 . I . . .

Embora Barthes seja um autor que, por sua contribui¢do aos estudos da linguagem, pudesse ter sido citado como uma
referéncia tedrica desde o inicio, talvez ja na Carta a Academia, o fato é que foi ‘aqui’ que essa possibilidade surgiu e
achei que seria adequado dar a ver essa perspectiva de ‘tornar-se referéncia’ no processo.

89



dos sujeitos a respeito do que tomei como questdes da pesquisa e os autores que me serviram de
referéncia.

Quando o que ha nao parece suficiente...

Lidos todos os memoriais, a sensacdo era de que algo ainda faltava para que a partir deles eu
pudesse fazer certas afirmagdes. Uns tratavam de alguns pontos, outros de outros. Minha
impressdo era de que, quando os autores comecaram a narrar Os acontecimentos que
protagonizaram em seus espacgos de trabalho, foram se deixando dominar pela for¢a de suas
experiéncias e — ainda que o texto se destinasse a uma pesquisadora que havia explicitado os
tépicos relevantes para sua a pesquisa — o que contou de fato foi a poténcia do vivido que
narravam e ndo o interesse do destinatdrio.

Se foi isso mesmo o que aconteceu, trata-se de um processo surpreendente. Eu poderia
facilmente cair na tentagdo de buscar fundamentag¢do nos pesquisadores que tém se dedicado a
divulgar seus achados sobre a for¢a e a importancia das historias de vida, das narrativas
autobiogréficas, da meta-reflexdo... Mas ouco a voz ja internalizada de meu orientador a lembrar
que o meu tema de pesquisa € aquele que defini como tema da pesquisa: a instituicdo dos
sujeitos. E poderia inclusive, em uma manobra plenamente justificada, discorrer sobre a ‘sacada’
de que a escrita de um memorial € um espaco de instituicdo dos sujeitos autores-narradores-
protagonistas... porque ao mesmo tempo em que as condicdes de producio de um texto
autobiografico sdo instituintes, também € instituinte o sujeito que narra a sua propria histéria por
escrito... Mas nao farei isso, pelo menos nio por agora.

Aqui o que me pareceu necessario foi contar a vocés que a conseqiiéncia desse provavel ‘deixar-
se tomar pela narracdo do vivido’ pelos autores dos memoriais produziu um resultado que, a
época das primeiras leituras de seus textos, me pareceu um problema.

Como saber o que poderia ser recorrente se uns se ocupavam de uns aspectos e outros de outros?

Para quem pretendia produzir algumas recomendagdes as instituicdes formadoras a partir da
pesquisa, parecia necessdrio ter dados mais... mais... mais quantitativos. Talvez fosse esse um
daqueles casos em que, em um certo sentido, os dados quantitativos quase que coincidem com os
qualitativos porque a recorréncia indica a relevancia...

Resolvi entdo produzir um questiondrio a partir do que pude depreender da leitura dos memoriais
— dados fundamentais da experiéncia de uns, mas sobre os quais muitos outros ndo haviam se
posicionado simplesmente porque ndo trataram do assunto. Foi organizado por blocos tematicos,
agrupados por similaridade das muitas questdes que ‘cobriam’ todos os aspectos que considerei
significativos dentre os apresentados ou sugeridos por todos os sujeitos: a maioria delas era
apenas de responder sim/ndo ou enumerar itens por critério de importincia e algumas
solicitavam justificativa ou especificacao.

O fato € que, como conheco a trajetoria profissional de quase todos os sujeitos, além de conviver
com vdérios deles ndo s6 no trabalho, mas na vida, ndo queria correr o risco de acabar
involuntariamente fazendo afirmagdes a partir de inferéncias minhas e ndo do que haviam escrito
em seus textos.
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Enviei uma carta a todos os autores de memoriais e, no trecho transcrito abaixo, explico a
finalidade do questiondrio:

Foram ao todo 32 memoriais recebidos, lidos e analisados. E, dessa leitura cuidadosa
(de mais de 200 pdginas, por vdrias e vdrias vezes), retirei os dados que considerei
relevantes para o proposito da pesquisa. Entretanto, como parte do Gl escreveu o
memorial por uma solicitacdo institucional (e eu os ‘aproveitei’ para a pesquisa), ndo
havia a apresentacdo de qualquer sugestdo de conteiido a ser abordado, a ndo ser que se
tratasse especialmente do periodo de trés anos em que a Secretaria vem implementando
as propostas a que me referi. Assim, muitos desses colegas ndo abordaram os topicos
que foram sugeridos para os demais e que sdo importantes para a finalidade da
pesquisa, especialmente os que dizem respeito as experiéncias que foram mais formativas
ao longo da vida.

Por essa razdo, me pareceu oportuno enviar a todos um questiondrio produzido a partir
das indicacoes por mim consideradas mais relevantes nos memoriais, para que vocés
possam complementar as informacdes sobre o processo pessoal de formacdo,
acrescentando, contestando e/ou confirmando os dados que apresento.

Assim, o questiondrio feito a partir da sistematizacdo dos dados dos memoriais (Anexo 1) — a
que chamei ‘questiondrio final’ — foi encaminhado aos sujeitos junto com a carta explicativa
(Anexos 2 e 3), para que pudessem complementar as informacdes sobre o processo pessoal de
formagdo. Enviei esse material também para alguns dos convidados a escrever seus memoriais, €
que ndo puderam fazé-lo na ocasido, para conhecer também sua opinido, caso tivessem
disponibilidade para responder as questdes. A maioria dos profissionais (70%) prontamente me
encaminhou o material de volta, com as respostas, inclusive cinco dos que nio haviam escrito o
memorial anteriormente.

O que obtive entdo me pareceu, agora sim, mais legitimado. Na verdade, em um certo sentido,
superou em muito a minha expectativa. Porque embora um instrumento com questdes fechadas —
e umas poucas para justificar (por qué?) e especificar (o qué/quais?) — possa parecer simples,
despretensioso e pouco dialdgico, segundo a opinido dos que responderam revelou-se
mobilizador de um exercicio meta-reflexivo que ndo me ocorreu que pudesse ser tanto. Estou
certa de que, por si sO, descontextualizado do processo anterior de interlocuc¢do entre mim e os
sujeitos, no ambito da propria pesquisa, esse tipo de questiondrio ndo teria tamanha poténcia.
Porque a possibilidade de se constituir em uma oportunidade valiosa de meta-reflexdo, ao que
tudo indica, tem a ver com duas circunstancias: o fato das questdes terem estreita relacdo com o
que haviam relatado anteriormente e de ja terem dedicado muito de seu tempo a escrita do que
pensaram-sentiram rememorando sua relacdo com as instituicdes em que trabalharam e suas
experiéncias formativas — ainda que, nesse caso, nem sempre tivessem explicitamente se referido
a elas dessa forma, mas sim como aprendizagens, desafios, coisas importantes, experiéncias
relevantes.

Li tudo muito cuidadosamente, depois analisei as respostas no conjunto e tabulei apenas uma
parte delas — as que respondiam mais diretamente ao que, ao organizar os itens do questiondrio,
eu ja havia definido como topicos gerais, como blocos temdticos para orientarem o tratamento do
conjunto de dados. Sdo estes os blocos:

. Perfil geral dos sujeitos e opinido sobre si mesmos
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. Relagdo com as institui¢des em que se trabalha
. Experiéncias de vida consideradas mais formativas
. Opinido sobre a experiéncia de escrita reflexiva.

E relacionei, em separado, as falsas hipoteses que eu tinha, aquelas que ndo se confirmaram nem
no memorial, nem no questiondrio, e que deixarei para abordar ao final da andlise.

Em seguida, depois de ouvir a professora Iddlia Sa-Chaves defender a triangulacdo das fontes
como um procedimento metodolégico importante para validagdo dos dados de pesquisa, tive
certeza de que seria importante resgatar uma antiga idéia: a de utilizar um outro dispositivo de
member check, apresentando aos autores dos memoriais as conclusdes parciais a que cheguei
com a pré-analise que me foi possivel até entdo”.

Enviei a todos uma carta-sintese informando sucintamente essas conclusdes parciais (Anexo 4),
solicitando posicionamento a respeito; recebi devolutivas de 75%, que referendaram os meus
‘achados’ e deram ainda algumas contribui¢cOes que aqui ja estdo incorporadas; e a partir de
entdo fiquei mais confortdvel em relagdo as conclusdes finais, que, como vocés bem sabem,
sempre tiveram a vocagdo de se converterem em recomendacdes aos responsdveis pela
elaboragdo e implementacgdo de politicas publicas na drea educacional.

Agora eu tinha disponiveis os dados trazidos pelos memoriais, pela resposta ao questiondrio final
produzido a partir deles e pelo posicionamento dos sujeitos em relacdo a andlise contida em
minha carta. Pareceu-me suficiente.

z

A propé6sito, uma dessas devolutivas é um verdadeiro primor: nela, a autora, Nalu Rosa,
estabelece pontes interessantissimas entre as licdes parciais que apresento na carta-sintese,
decorrentes da pré-andlise possivel até aquele momento, e as licdes trazidas por sua prépria
pesquisa de mestrado. Confiram a lindeza desse didlogo intertextual no Anexo 5.

Bem, para dar tratamento aos dados, optei por analisar mais amiide apenas um memorial, que
considerei emblemdtico dos demais, e por complementar os achados que me foram possiveis a
partir dele com todas as informagdes garimpadas no processo de pesquisa e que se converteram
em dados, tomando como critérios os blocos tematicos indicados acima. Sdo, portanto, dados
produzidos principalmente a partir das respostas ao questiondrio final, que reuniu o enorme
conjunto de informagdes trazidas por todos os memoriais; mas também a partir de certas falas
isoladas em um ou outro memorial, que ndo migraram para 0 questiondrio por serem muito
particulares; e também a partir do que disseram os profissionais das escolas que responderam ao
questiondrio inicial (ndo tomado ‘oficialmente’ como fonte de dados) e do que se discutiu na
reunido com as trés profissionais da Secretaria de Educacao, j4 citada.

A escolha foi, portanto, de um critério de andlise misto: em um primeiro plano, sdo tematizados
os dados de um memorial que traz experiéncias e reflexdes bastante similares as registradas por
varios sujeitos em seus respectivos textos e, como pano de fundo, de modo complementar, sao
apresentados os dados produzidos pelos demais instrumentos utilizados na pesquisa, ilustrados
por fragmentos dos memoriais de todos os sujeitos (lembram que eu disse que esta seria uma
carta ilustrada?). Sdo muitos fragmentos, alerto, e isso € intencional — porque sdo fragmentos
amorosos de histdria pessoal que, tenho certeza, agucardao o desejo de leitura de vocés. Mas, se
porventura ndo quiserem ler todos por inteiro, isso ndo prejudicard a compreensdo da andlise,

4 4 . . . .~
E a essa idéia que me refiro na Carta aos Colaboradores, quando a agradeco por uma contribui¢do com a qual a
professora Iddlia Sa-Chaves sequer supde ter me presenteado.
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uma vez que vou apresentando as conclusdes que me foram possiveis, o que, de certo modo,
‘inclui’ esses relatos transcritos. Quanto ao memorial de Rosangela, este sim, é imprescindivel
para entender o conjunto da anélise.

Uma historia, muitas historias

Por considerar uma heresia esquadrinhar graficamente uma narrativa autobiogrifica com o
pretexto de analisar os dados que apresenta, Uteis para a pesquisa, resolvi utilizar o seguinte
esquema: a cada trecho do texto que serd tomado como conteido da andlise, hd a indicacdo, no
inicio do pardgrafo, de B1, B2, B3 etc. (equivalente a Bloco 1, Bloco 2, Bloco 3 etc.) que, apds o
texto integral da autora, aparecem mencionados em meus comentarios.

Aproveito para informd-los que a escolha deste memorial se deve também ao fato de a reflexdo
da autora se reportar ao trabalho realizado na Secretaria de Educa¢do em que meu trabalho teve
inicio, embora, posteriormente, por tudo o que ja expliquei, a pesquisa acabou deixando de ser
situada em uma rede de ensino especifica, a medida que priorizei a tomada dos memoriais como
instrumento principal de produgdo dos dados. De qualquer modo, vdrios memoriais que
compdem o conjunto aqui analisado foram escritos por profissionais dessa Secretaria de
Educacao.

Perdoem-me se essa recomendagdo é desnecessdria e supostamente descabida, mas prefiro pecar
pelo excesso do que pela falta: gostaria que olhassem esta experiéncia com a retina
descomprometida de preconceitos em relagdo a instituicdo, aos educadores e aos respectivos
processos que protagonizam. O que vocés vao ler ndo € muito diferente do que acontece por ai
afora...

Peco que deixem que a autora ‘os leve pela mdo’, acompanhem o que ela vai mostrando desde a
escolha da epigrafe de seu texto, que por certo nio € casual, e experimentem radicalmente o
lugar de quem de fato acredita que o educador € sujeito e protagonista de seu percurso de
formacdo, que € ao mesmo tempo produzido por sua histéria e capaz de produzir histéria, que as
institui¢des educativas sdo também produzidas por sua histéria e capazes de produzir historia.

A narrativa pedagogica de uma ‘militante na profissao’

MEMORIAL

Rosdngela Moreira Veliago

‘E dificil mudar. Muito dificil. Doloroso e angustiante. Primeiro, porque a ousadia de mudar-se a
si mesmo envolve cortejar a morte. Na mudanga, uma parte de nds perece; um modo de sermos
nos mesmos entra em colapso. Segundo, porque enfrentamos a resisténcia organizada das
institui¢oes e a oposigdo ferrenha de todo mundo que nos cerca. Unem-se numa brigada contra a
mudanga aqueles que, de uma forma ou de outra, nos conhecem, ddo testemunho de nossa
biografia e zelam pela imutabilidade.
Engana-se quem imagina que contard com o apoio alheio ao projeto de transformar-se, mesmo
que a mudanga seja um imperativo social e um desejo coletivo. Equivoca-se o sonhador ingénuo
que espera estimulo a mudanca por parte das instituicoes supostamente destinadas a promové-las,
por paradoxal que parega.’

Luiz Eduardo Soares, MV Bill e Celso Athayde (In Cabega de Porco, Objetiva, 2005, p.100)
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(B1) Tenho refletido muito sobre o que se passa nos processos de formagcdo em servigo. E me
pergunto: quem estd disposto a cortejar a morte? Quais sdo as condigoes que possibilitam que
alguém deseje fazé-lo?

(B2) Quando comegcamos o trabalho em Sdo Luis do Maranhdo, tinhamos uma enorme
esperanga de que, ainda que lentamente, seria possivel intervir no modo de funcionar da escola
em relagdo as prdticas de leitura e escrita. O que para nos parecia um alento era o fato de que
este era diferente da maioria dos processos de capacitacdo, este estava inserido em uma politica
mais ampla que poderia, enfim, contribuir para uma intervencdo mais efetiva, ainda que
soubéssemos que isso leva tempo, talvez um tempo demasiado para um projeto de interven¢do
na rede publica, que por sua natureza pressupde sempre a possibilidade de retrocesso e
interrupgoes.

(B3) Comecei meu trabalho em Sdo Luis como formadora de um grupo de profissionais
encarregados da coordenagdo pedagogica das escolas de educagdo infantil. Como sempre, as
esperangas se acendem. Eramos um trio de formadoras — Eugénia, Miriam e eu — que, apesar de
nunca termos trabalhado juntas, sentimos uma empatia quase imediata que possibilitou, desde o
inicio, que nos constituissemos em parceiras, o que contribuiu ao longo do trabalho para
encontrarmos melhores respostas aos desafios que enfrentdvamos.

(B4) O grupo sob minha responsabilidade tinha caracteristicas comuns a tantos outros grupos
que jd conhecemos e pode ser assim caracterizado: composto por profissionais mulheres, uma
parte era o ‘das amargas’, dispostas a qualquer custo a mostrar que o que ali acontecia era
somente ‘mais um curso’, além do que, coordenado por um ‘estrangeiro colonizador’; uma
outra parte, disponivel para ouvir, mas com uma dificuldade considerdvel de compreensdo, em
fungdo do pouco repertorio em relagdo ao tipo de conhecimento que era central em nosso
trabalho, e a menor parte, disponivel e desejosa de aproveitar a oportunidade de aprender.

Algumas vezes, penso que alguma coisa que fazemos desencadeia no outro uma resisténcia feroz
(ainda que ndo seja consciente, e muitas vezes ndo é mesmo, mas em alguns momentos é bem
possivel que o conhecimento, por paradoxal que pareca, nos dé uma certa arrogdncia, ainda
que travestida de humildade), pois o nosso discurso e a nossa intencdo definitivamente ndo
condizem com a reag¢do das pessoas, pelo menos de boa parte delas... Portanto, é possivel que
exista algo que ndo é dito por nés, mas que é lido como se o fosse, que acirra os processos de
resisténcia — muitas coordenadoras afirmavam, todo o tempo, que jd sabiam o que queriamos
‘ensinar’, ainda que no caso de Sdo Luis fosse muito dificil sustentar essas afirmagoes, afinal o
Maranhdo é um dos estados com piores resultados nas avalia¢des que verificam o desempenho
das redes piuiblicas. Diziam que ignordvamos o bom trabalho que jd faziam...

Outro complicador era o fato de entenderem que a universidade local poderia e deveria assumir
esse trabalho com maior competéncia e pertinéncia do que nés — para eles essa idéia de gente
‘de fora’ ndo fazia o menor sentido!

Ainda que eu tentasse compreender os argumentos, procurando me colocar em condigdo de
entender suas observagoes e reclamos, me parecia inexplicdvel resistirem a possibilidade de
aprender. Hoje encontro um pouco mais de sentido nesse tipo de resisténcia, afinal cortejar a
morte é um desafio talvez desmedido.

94



Nos ja fazemos...

Todo o discurso de resisténcia se baseava inicialmente em ‘nos jd fazemos’ — seja ld o que
estivéssemos estudando ou propondo, essa resposta ecoava com um coro sinistro e ameagador.
Lembro com clareza quando um dos grupos enfrentou problemas sérios com a coordenadora do
trabalho... Nesse momento, eu jd ndo coordenava mais um grupo, mas sim a equipe de
formadoras, e ld fui eu administrar o conflito. No meio da conversa, toda ela muito agressiva,
um dos coordenadores me disse que a formadora poderia continuar o trabalho, que para ele era
indiferente, mas que gostaria de reafirmar o que jd havia dito vdrias vezes no grupo: ‘que para
fazer bem o seu trabalho ele tinha todo o conhecimento necessdrio’. Recordo com clareza da
sensagdo de inutilidade que tomou conta de mim. Como discutir e argumentar diante de tanta
convicgdo? Tentei falar, mas o que ele ouvia era oposto ao que eu pensava dizer.

(B5) Vale dizer que esse coordenador, ao longo do processo, reconheceu a inadequagdo dessas
suas afirmagoes e percebeu o quanto aprendeu com o trabalho de formagdo. Na verdade, ele
virou uma interessante referéncia, que passou a organizar seu trabalho a partir do que
discutiamos na formagdo.

Parece-me que esse resultado (e outros tantos) se deva em boa parte a organizagdo e
compromisso com tudo que combinamos com o grupo: tinhamos um interesse genuino na
aprendizagem daqueles profissionais e eles sabiam disso.

A realidade € mais forte...

(B6) Propor que os professores leiam para seus alunos e possam trazer a lingua escrita para a
escola, tal como ela existe socialmente, parece pouco. Quando faziamos nossas propostas, todas
elas bem intencionadas, claro, o reclamo era geral — boa parte dos profissionais nos tratava
com ironia, imputando toda a dificuldade as inadequadas condi¢cdoes materiais, nos olhavam
como se estivéssemos falando de Marte ou coisa parecida. Hoje ainda me custa reconhecer que
os coordenadores tinham uma certa razdo, que as condigcdoes da maioria das escolas eram
mesmo tdo precdrias que impossibilitavam quase tudo o que era proposto, a ndo ser que
esperdssemos uma dose de sacerddcio, que no caso nem era possivel, pois a maior parte deles
enfrentam uma jornada exaustiva, as vezes desumana, de trés periodos de trabalho em busca de
uma remunera¢do razodvel.

E légico que sabemos que as condigdes sdo importantes, mas ndo sdo suficientes. Basta nos
remetermos a situa¢do de vdrios municipios em que as condigcoes materiais e de saldrio e de
carreira e tudo o mais estdo garantidas, sem que isso contribua para mudar o desempenho dos
educadores, tampouco a qualidade do ensino.

No inicio do nosso trabalho na Rede, em visita a uma escola, me deparei com condig¢oes tdo
precdrias, que me pareceu indigno supor que alguém pudesse encarar com otimismo tamanha
dificuldade.

E justo desconsiderar as condi¢oes ou esperar que as Secretarias de Educagcdo, com seu jeito
lentissimo de funcionar, formem os profissionais da Rede sem simultaneamente garantir as
condigdes minimas, colocando, por exemplo, livros nas escolas?
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O nosso jeito de funcionar

(B7) Chegar na hora, ndo faltar, ndo sair mais cedo... Tudo isso era desconhecido por muita
gente. Ndo havia esse tipo de regra e, da forma como as coisas aconteciam, ndo havia como
‘bancd-las’. O jogo de interesses, a cultura do ndo-controle, a dificuldade dos profissionais,
com até tripla jornada, levarem com seriedade todos os trabalhos, tudo isso acabava de algum
modo contribuindo para um niimero espantoso de faltas nos grupos. No inicio do trabalho de
formacgdo, era vista com antipatia qualquer observagcdo nossa sobre atrasos e faltas — afinal,
isso sempre fez parte do funcionamento das coisas...

Como entender uma Secretaria que tem um discurso de mudanga, consistente e honesto, mas que
ndo consegue garantir coisas simples como essas (pelo menos para mim...) e tem uma forma de
Jfuncionar que ndo favorece o compromisso? Acho isso um mistério, certamente devido a minha
ingenuidade, talvez isso tudo ‘faca parte’.

Bom... e nada muda?

Durante os dois primeiros meses do trabalho com os grupos de formagdo, como se diz,
. ~ . ,5 . ..

comemos o pdo que o diabo amassou’. A hostilidade verbal e a indiferenca com que fomos a
principio recebidos por boa parte dos profissionais em alguns momentos nos contaminaram, nos
deixamos contaminar por ela.

(BS) E como foi que conseguimos ‘virar o jogo’, ainda que, em certos aspectos, apenas
parcialmente?

5 p s L . - .. .
Esse processo é também relatado por quatro profissionais da Secretaria de Educagdo em seus memoriais, cujos trechos
especificos seguem abaixo, para que vocés possam conhecer também a dtica delas:

Houve muita resisténcia as idéias apresentadas pela equipe, que, segundo a maioria, estaria impondo uma proposta que
ndo sintonizava com as nossas necessidades, por estar alheia as nossas condigdes reais. O espago da formagdo deu lugar
a vdrias discussoes, marcando com hostilidade e rebeldia esse primeiro momento. [Ana Rita de Oliveira Pires]

Em nosso primeiro encontro, percebi que existia algo estranho no ar e isso me inquietou. Fui surpreendida com pessoas
portando um discurso pouco sutil que referendava a necessidade da contratacdo de uma equipe que tivesse sido composta
por profissionais da nossa terra. Como justificativa, eram apresentados dois pontos bdsicos: 1°) havia muitas pessoas
competentes em nosso estado que estariam sendo ignoradas ou mesmo subestimadas; 2°) ndo seria possivel contemplar
nossa realidade contratando-se uma equipe de assessoria composta por profissionais de outros estados. Achei estranho,
simbolicamente forte. Mas ndo gostei. Talvez porque visse que se repetiam ali as mesmas posturas resistentes que
precisava enfrentar diariamente na escola. Ou mesmo porque me sentisse constrangida, pela maneira como algumas
pessoas encaminhavam as discussdes no grupo. [ Katharine Moucherek]

No inicio desse trabalho, algumas vezes, tive a sensacdo que a Semed estava ‘pegando fogo’. Eu tentava compreender as
inquietagdes, as insatisfacoes, os questionamentos das pessoas. Para algumas perguntas encontrava respostas, para
outras, era impossivel. Para mim, nada superava a condi¢do de aprendiz. Descobri que estava aprendendo, era
fascinante, porém, tinha clareza que todos tém sua hora, histéria de vida e experiéncias que precisam ser respeitadas.
Dizer que estava feliz, trangiiila, eu ndo podia, pois a atitude de algumas colegas e o desconforto da equipe me
incomodavam profundamente. No entanto, a certeza de que a maioria do grupo estava usufruindo a oportunidade de
ampliar suas competéncias, aprofundar saberes e crescer profissionalmente me acalentava. [Meireles Almeida]

Muitas foram as resisténcias no inicio deste processo, o que é normal, mas trago esse detalhe pois até hoje vivencio,
enquanto formadora, alguns problemas em relagdo a algumas concepgoes. Ou seria outro nome? Diria que o problema
maior sdo os equivocos por parte de alguns, que ndo compreenderam que ndo existe espaco formativo que possa
assegurar respostas prontas para todos os problemas que a escola vivencia atualmente, mas sinto que muitos ainda
buscam este milagre. Por isso penso que é um problema de concepgdo. [Hercilia Vituriano]

96



Creio que alguns fatores foram fundamentais: o cumprimento com todos os ‘combinados’, por
parte das formadoras; o compartilhar de nossas proprias dificuldades como professoras e
formadoras; o compromisso real com a aprendizagem de todos; a elaboragdo de seqiiéncias
diddticas de formagdo, a maioria organizada a partir de situagdes-problema; a organizacdo das
pautas de formagdo considerando as diferentes modalidades de organizacdo dos conteiidos.

No grupo coordenado pela Rosa, que assumiu uma turma quando passei a coordenar a equipe
de formadoras, foi possivel observar o surgimento de atitudes e procedimentos relacionados a
‘postura de estudante’. Ela foi muito insistente nesse aspecto. Em todos os encontros, gastava
um tempo considerdvel organizando o material, sugerindo o que anotar... O efeito foi
interessante e revelador da importdncia de investir nesses procedimentos.

(B9) As rodas de literatura, atividade permanente de formagdo, cujo objetivo era ampliar nos
profissionais o gosto e os hdbitos de leitura, acabaram sendo um sucesso, conquistado em
grande medida pela capacidade de seduc¢do das formadoras e por seu compromisso em
socializar as proprias leituras, colocar livros a disposi¢do dos coordenadores, incentivd-los...

Havia uma participag¢do tdo incipiente de inicio, que ndo foram poucos os momentos que
pensamos em desistir. Nossa insisténcia se revelou frutifera: a principio, ndo era raro que as
escolhas estivessem relacionadas a livros de auto-ajuda, mas essas preferéncias diminuiram
substancialmente e, em seu lugar, foram surgindo escolhas mais criteriosas do ponto de vista
literdrio. Minha avaliagcdo é que esse aspecto do trabalho parece ter chegado a muitas escolas,
porque vdrias coordenadoras relatam o envolvimento dos professores com a leitura, o que
significa que elas de fato viram sentido nessa prdtica e levaram as rodas de literatura para suas
escolas... Talvez esse seja um passo importante do trabalho de formagdo, se levarmos em conta
que, segundo Emilia Ferreiro, um dos problemas que em geral apresentam os professores,
certamente com consegqiiéncias no desempenho dos alunos, é sua situacdo de usudrios da lingua
escrita: ‘eles Iéem pouco, escrevem menos e estdo mal alfabetizados para abordar a diversidade
de estilos da lingua escrita’.

O que fica?

(B10) Fica a certeza de que muito do que aprendemos e construimos durante os anos de
trabalho em Sdo Luis foi possivel porque, de maneira quase inexplicdvel, construimos um grupo
de formadoras com um compromisso a prova de qualquer dificuldade e que, apesar das enormes
diferencas de estilos pessoais, se envolveram na busca da complementaridade, daquilo que cada
uma poderia aprender com a diferenga da outra.

Fica a pergunta: Cortejar a morte para encontrar a vida é possivel?

®In Com todas as letras. Sdo Paulo: Cortez, 2003, p-48.
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[Algum tempo depois]7

Tem dias que a gente se sente como quem partiu ou morreu...

Acho que estou me sentindo assim hoje. Depois de um dia de trabalho com professoras de um
grupo aqui de Sdo Paulo, que ndo enxergam sua tarefa com profissionalismo, que cumprem a
risca a lei do minimo esforco, me sinto ao mesmo tempo cansada e desafiada a encontrar um
rumo, talvez entendendo que minhas escolhas possam também ajudd-las...

(B11) Sou a primeira pessoa da minha familia (pais, avés, tios e primos) a cursar uma
universidade e, é importante que eu diga, so a cursei por decisdo propria. Ndo lembro — embora
possa estar enganada — de meus pais conversarem sobre isso comigo.

Quando terminei o colegial (de quatro anos), prestei vestibular para Ciéncias Sociais na USP,
passei na primeira fase e ndo prestei a segunda, certa que estava de que ndo seria aprovada.
Resolvi entdo fazer um curso de um ano de Evangelizagcdo de criangas. Desde os 17 anos, era
professora da Escola Dominical, adorava planejar minhas aulas inventando mirabolices de toda
espécie para encantar as criangas e, como era boa nisso, logo fui promovida ao cargo de
diretora do Departamento Infantil — ai, sim, podia inventar tudo o que me viesse a cabega e, por
conta disso, fui fazer o curso de evangelizacdo de criangas.

(B12) Depois de um ano, achei que era tempo de comecar a Universidade. Fiz inscri¢do na
PUC-SP, em Pedagogia. E passei. Na época, ndo tinha a menor clareza das razdes dessa
escolha. Penso eu que foram duas as razdes principais: a primeira era as comodidades da
carreira (férias, possibilidade de trabalhar em um unico periodo...) e a segunda é que meus
horizontes eram tdo estreitos que ndo me passava mais nada pela cabega.

Na primeira quinzena ndo fui as aulas, tal o pavor que eu sentia. Achava que ndo entenderia
nada, que as pessoas me achariam estranha. Até hoje me lembro da sensacdo que senti ao
chegar na Praca do Patriarca para apanhar o onibus... Desisti algumas vezes, tal era o panico.
Hoje acho que passei os quatro anos apavorada — era uma aluna tdo apagada e tdo
descomprometida que nem sei como consegui terminar o0 Curso...

(B13) A faculdade tornou explicita toda a incompeténcia introjetada ao longo de todo o Ensino
Fundamental. Em toda a escolaridade, fui uma aluna daquelas ‘desenganadas’. Logo no inicio
da primeira série, minha mde foi chamada para receber a noticia que eu ndo aprendia, que ndo
conseguia decorar as tais silabas da cartilha Caminho Pedregoso, desculpe, Caminho Suave.
Essa primeira experiéncia com a escola marcaria de maneira decisiva meu olhar sobre minhas
competéncias de estudante. Consegui passar de ano gracas a uma professora que tinha um
brilho no olhar, me parece que gostava de ensinar, provavelmente ensinava como a outra,
anterior, porém parecia acreditar que eu podia aprender.

Até aquele momento, minha vida em casa era desprovida de qualquer contato com a leitura e a
escrita, ndo lembro de livros, de escrita, de nada.

7 . . . .. - . ..
Este ‘complemento’ foi enviado posteriormente, em resposta a uma solicitacdo minha de que os autores dos memoriais
que ndo haviam escrito sobre suas experiéncias formativas, se possivel, o fizessem.
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(B14) A PUC, principalmente no primeiro ano, teve um papel importante na construcdo de um
olhar um pouco mais critico. Mas é verdade também que aproveitei pouco, por conta do pavor
do fracasso. Lembro que algumas das discussoes eram inflamadas e meu historico familiar — o
fato de ter uma avo comunista — me aproximava de algo que era proibido e, por isso mesmo,
sedutor.

(B15) Minha primeira experiéncia docente foi no Colégio Santa Tereza, uma escola do bairro
onde eu morava. Eu via defeito em tudo, mas como era professora auxiliar ndo tinha nenhuma
autonomia e me contentava em sugerir coisas para a professora titular. Logo depois prestei um
concurso interno para professora, no Clube Tieté, passei e acabei me sobressaindo: fui
promovida entdo a coordenadora pedagogica, sem nunca ter sido professora... Mas durou
pouco, bem pouco: quando descobriram que eu havia passado no concurso de professores da
Prefeitura de SP, com uma classificacdo muito boa, me chamaram para uma conversa, com o
intuito de verificar se ficaria na escola ou ira para a rede publica quando fosse chamada. Como
eu disse que iria para a Prefeitura, a demissdo foi imediata.

Alguns meses depois fui chamada pela Prefeitura: minha primeira sala era uma classe com 45
criangas de quatro anos, que jd haviam passado por iniimeras professoras a esta altura do
campeonato — embora, se me lembro bem, ainda era o més de abril... Comecei no maior gds,
doida para fazer um trabalho diferente, mas ndo tinha a menor idéia de por onde comegar. Duas
coisas me fizeram muita falta: conhecimento e disciplina.

Logo ingressei também no Ensino Fundamental em Sdo Miguel Paulista, na Zona leste de Sdo
Paulo, um verdadeiro martirio, principalmente por conta da enorme distdncia de casa e do fato
de ser uma classe de 30 meninos multi-repetentes. Continuava eu com a mesma boa intengdo,
mas com pouco ou nenhum conhecimento que pudesse me ajudar a enfrentar os dilemas
colocados por aquela turma. Fiz muito pouco por eles.

Consegui remogdo no final do ano para a Vila Dionisia, na Zona Norte — pelo menos as
condigoes relativas a distdncia haviam melhorado. Ld também peguei uma segunda série de
alunos multi-repetentes que quase me enlouqueceram.

(B16) Nessa escola, havia uma coordenadora que, como boa parte das coordenadoras, ndo
coordenava nada, mas ao menos propunha mudancas. Lembro que ela chamou todos os
professores em sua sala e perguntou quem gostaria de ser construtivista. Eu jd havia terminado
a universidade hd mais de um ano e ndo tinha a menor idéia do que isso queria dizer, ndo sei se
por incompeténcia minha ou da universidade. Lembro direitinho o que pensei: ‘quero fazer
diferente, ndo quero repetir os mesmos erros que cometeram comigo’. E resolvi me engajar
nessa nova proposta, que eu sequer imaginava o que era. Minha compreensdo era que tudo
deveria ser gostoso, divertido. Rapidamente, me tornei uma ‘animadora de auditorio’, mas os
resultados em relagdo d aprendizagem das criangas eram tdo ruins como sempre haviam sido.

(B17) Compreendi entdo que aquilo que eu sabia e podia fazer ndo bastava, que eu precisava
estudar. Nao me lembro como encontrei um folheto do Centro de Estudos da Escola da Vila, que
eu achava que ficava no fim do mundo, mas ndo importava: qualquer esforco era vdlido para
romper com aquele ciclo de fracasso. Ali, em um grupo de formagdo e discussdo da prdtica
pedagogica, comecei minha histéria como educadora, aprendi devagar alguns principios que me
ajudaram a organizar minha prdtica. Acho que nunca fui uma professora tdo boa como poderia
ser, pois ser disciplinada sempre foi um desafio maior do que minha energia podia.
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(B18) Olhando para trds, penso que algumas coisas foram decisivas no meu percurso de
formacgdo: o fato de ser uma aluna sofrivel me possibilitava um contato proximo com os dilemas
enfrentados pelos meus alunos; a experiéncia familiar — religiosa e politica (ainda que esta
distante); a escolha da Universidade, que, apesar de ndo ter me ensinado praticamente nada
sobre como ensinar as criangas, abriu meus horizontes — pena que eu estivesse tdo
comprometida com meus medos e insegurangas...

O que dizer disso tudo que me diz/em?

Sobre o perfil

‘A mente, isso sim! Ninguém pode escravizar’.

Maria Firmina dos Reis
(Educadora e primeira romancista negra brasileira)®

Em primeiro lugar, preciso justificar o titulo sob o qual inseri 0 memorial. Considerar a autora
uma ‘militante na profissao’ € tomar como referéncia a propria narrativa que ela faz — que revela,
na experiéncia profissional relatada, a sua implicacdo com o trabalho, o compromisso com 0s
melhores resultados possiveis e o investimento nesse sentido — e € tomar como referéncia a
prépria opinido que tem de si mesma, afirmada no questiondrio final, bem como (ndo posso
deixar de dizer isso) o que conheco de sua atuac@o em vdrias instituicoes.

Esse tipo de perfil se depreende de vérias passagens de seu texto:
. quando reflete sobre a dureza dos processos de mudanca (B1);

. quando finaliza a primeira parte de seu relato com a pergunta Cortejar a morte para
encontrar a vida é possivel?, que, pelo tom geral da reflexdo, faz supor que nada mais é do
que uma afirmacao de esperancga;

. quando inicia o segundo relato, algum tempo depois, e comenta que ‘apds um dia de
trabalho com professoras que ndo enxergam sua tarefa com profissionalismo, que cumprem
a risca a lei do minimo esforco, me sinto ao mesmo tempo cansada e desafiada a encontrar
um rumo, talvez entendendo que minhas escolhas possam também ajudd-las...", revelando
implicacdo pessoal com o grupo;

- quando explicita a crenca na potencialidade e importincia dos grupos (B3 e B10), no
processo de resisténcia como um fendmeno dificil de lidar mas inevitdvel em situagdes de
mudancga, possivelmente provocado também por aqueles que sdo emissarios das novas i1déias
(B4), bem como na possibilidade dos opositores iniciais virem a se tornar parceiros, a medida
que se consegue fazer o trabalho ter de fato sentido para eles (BS);

. quando demonstra capacidade de analisar as peculiaridades da secretaria de educacdo (B6) e
sua cultura institucional (B7), os meandros do processo de formagdo de leitores, que se
inicia com coordenadores pedagdgicos, com o propdsito final de chegar aos alunos (B9), os
fatores que permitiram ‘virar o jogo’ (B8), em suas proprias palavras;

¥ Epigrafe utilizada no memorial de Ilma Fatima de Jesus, educadora participante do Movimento Negro.
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. quando, em todo o segundo relato (B11 a B18), demonstra ter consciéncia de quem € pessoal
e profissionalmente, de seus talentos e limitagdes, das razdes que motivaram suas escolhas e
nao-escolhas, do papel exercido por ela nas institui¢des e pelas institui¢des sobre ela (B14 e
B18 especialmente);

. e, principalmente, quando narra todos episddios que revelam suas acdes propositivas, de
superacdo, de transformacgdo de boas idéias em acdes conseqiientes.

Se comeco a andlise por esse ponto — a ‘militdncia na profissdo’ — € porque esse tipo de
implicacdo com o trabalho pressupde uma atitude instituinte dos profissionais e esse € um dos
sentidos (para mim, o mais caro) a que remete o titulo desta pesquisa: Instituicdo dos sujeitos €,
também, uma ac¢do por eles praticada...

Além do que, o primeiro bloco temético proposto para reunir os dados diz respeito justamente ao
perfil que t€m os sujeitos da pesquisa e a suas opinides sobre si mesmos. E, para que vocés
possam conhecé-los melhor, segue uma breve caracterizagao.

Trata-se de grupo de 32 profissionais cuja idade varia de 25 a 70 anos, sendo que a maioria’ esté
na faixa dos 35/50. Ha profissionais de outras dreas (Satide e Comunicacao Social/Jornalismo),
mas o grupo é predominantemente da educagdo, boa parte atuando em projetos de formagao
continuada de professores — portanto, em funcdes nao-docentes, se considerarmos que os grupos
de formacdo ndo se configuram em uma situacdo de sala de aula e, conseqiientemente, o
coordenador de um grupo, nesse caso, nio exerce a docéncia, ainda que seja professor.

No que diz respeito a participacdo em movimentos sociais e associa¢des, sdo vdrios os que
afirmam ser ou ter sido militantes e a diversidade ndo € muito grande em relacdo aos tipos de
participagdo — movimento estudantil, movimento sindical, movimento negro, movimento de
mulheres, partidos e outros grupos mais especificos — e suas afirma¢des deixam subentendido
que sao defensores de posi¢des politicas progressistas, assim (entendo eu, muito mais pelo que
sei deles do que pelo que escreveram) no sentido de, no minimo, ‘suscitar acontecimentos,
mesmo pequenos, que escapem ao controle, ou engendrar novos espagos-tempos, mesmo de
superficie ou volume reduzidos’'® (DELEUZE, 1992, p.218).

Em relacdo a opg¢ao religiosa, hd uma diversidade bem maior: os que nada indicam (a maioria), o
que faz crer que nio sdo adeptos de nenhuma religiio, uma vez que este era um item para se
posicionarem no questiondrio; os que dizem ser praticantes dedicados (no caso, 0 maior nimero
¢ de protestantes, havendo também catélicos, espiritas e do candomblé); e outros que se dizem
praticantes eventuais.

Quase todos colocam que a realizacdo dos sonhos/ideais e o prazer de viver sdo o0 mote na vida
(outros expressam mais ou menos 0 mesmo com outras palavras); que sdo instigados pelos
desafios e tém grande curiosidade para aprender; que o que narram em seus textos € baseado na
propria experiéncia; e alguns dos que sdo professores, que tiveram experi€ncias negativas como
alunos, contam que essa circunstancia suscitou o desejo de ser um professor diferente dos que
tiveram.

® Nesta Correspondéncia, niio sdo considerados os percentuais exatos dos dados apresentados, pois esse tipo de abordagem
ndo se mostrou relevante para as andlises que se seguem.

10 Aqui, tomo a liberdade de considerar ‘posi¢des politicas progressistas’ aquelas que pressupdem, no minimo o
compromisso com o que chamo de ‘micro-revolu¢des’, que, segundo me parece, ¢ o que defende Deleuze nessa
proposicéo.
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E destaco aqui duas afirmacgdes que considero oportunas para ilustrar essa perspectiva de desafio:
a primeira, do memorial de uma formadora que revela o quanto o trabalho que passou a fazer foi
exigente com ela e a seguinte, de uma profissional que, curiosamente, é uma das poucas que nao
se considera particularmente seduzida por grandes desafios...

Nao posso deixar de registrar que estar a frente desses trabalhos constituiu um grande
desafio, afinal, estava eu a representar a equipe de formadores. Falar em piiblico, me
fazer ouvir e ser entendida nos posicionamentos e colocagoes, defender uma concep¢do
de ensino e aprendizagem em que acredito e, principalmente, defender a proposta de
formagdo dos professores alfabetizadores foi na realidade um outro grande desafio que
precisei superar nesta minha constante busca pelo melhor perfil de formadora de
professores. [Socorro Lima Leal]

Somente ao final do primeiro semestre de 1995, em um dificil momento em que, por
diversas razoes, a equipe sofria um esfacelamento, passei a exercer a fung¢do de
supervisora pedagdgica, com o entusiasmo de quem participa de uma reconstrucdo.
[Tereza Barreiros]

Quanto a escolha da profissdo, alguns sujeitos colocam que foi circunstancial e outros que foi
uma opcao consciente, mas isso ndo me pareceu relevante para a temdtica da pesquisa, uma vez
que a possibilidade de desenvolver acdes propositivas, instituintes, nos contextos de trabalho nao
pareceu ter qualquer relagdo com o fato de que uns escolheram a dedo a drea de atuagdo e outros
ndo. Essa caracteristica pareceu, isso sim, ser fruto de outras circunstancias da histdria de vida de
cada um e da busca constante por aproximacdo e coeréncia entre o discurso e a agdo —
geralmente indicada como uma marca registrada ou como uma meta, uma perspectiva, na vida.

Coeréncia que, segundo revelam, deve-se a vdrios fatores, mais ou menos nesta ordem:
necessidade de se afirmar desse modo por razdes familiares ou pelo convivio em uma
determinada comunidade; consciéncia adquirida por contradi¢des préprias de uma histdria de
vida dificil (injustica, preconceito etc); formacdo politica; valores éticos cultivados na
religido/doutrina espiritual; e s6lida formagao intelectual (este dltimo, um fator que aparece com
menor incidéncia). Seguem alguns fragmentos dos memoriais que explicitam as razdes
identificadas pelos proprios autores, como vocés podem ver...

Penso que estou conseguindo chegar naquele estdgio em que a distdancia entre o que digo
e o que vivo estd bem menor. Ndo me entenda mal. E que muitas vezes pensamos que
fazemos aquilo em que acreditamos. Mas nem sempre somos aquilo que pensamos ser. E
assim mesmo. Em poucas palavras, é isso o que sei com maior certeza. E que a busca de
certezas serd sempre infinita, da mesma forma como deve ser a nossa busca por acertar,
sem ter medo dos erros que por acaso possam advir desse processo. O que aprendi até
agora sei que é muito pouco, mas ja mudou minha vida. [ Katharine Caires Moucherek ]

No meu caso especifico, tive a sorte de contar com uma formagdo intelectual e politica
solida o suficiente para manter as minhas convic¢oes e brigar por elas, sem jamais ter
feito algo contrdrio ao que determinava a minha consciéncia. Isso tem um certo prego?
Tem. [José Arbex]
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Penso que foram os sentimentos de exclusdo, de ndo pertencimento e a vontade de
romper com essas desigualdades que me constituiram enquanto profissional. Por muito
tempo, achei que sendo uma boa profissional seria suficiente para apagar a cor da pele,
ou pelo menos amenizar os preconceitos, mas acho que o preconceito também estava em
mim.

Hoje, sinto que isso mudou, assumi minha condi¢do com mais transparéncia e confesso
que isso me fez sentir muito melhor e com mais vontade de trabalhar e atuar contra
qualquer desigualdade, especialmente na educagao.

Acho que minha forma de atuagdo estd mais relacionada com minha historia de vida
pessoal e o trabalho sempre ajudou a transformar a relagdo comigo mesma, que até hoje
ainda é meio confusa e muitas vezes um pouco triste, pois ndo consigo encontrar um
lugar; porém ndo desisto, insisto, brigo porque considero que hd espago pra todos e ndo
consigo me controlar quando percebo algum tipo de preconceito. [Carla Ropelato]

Uma de minhas boas herangas, que eu acho que conta muito, veio de meu pai: o
compromisso com a competéncia no trabalho. Ele dizia que havia se aposentado sem
uma unica falta, sem nunca trazer nada do emprego para casa, sendo um homem
honrado que tinha filhos mais honrados ainda... Havia uma heranga de competéncia, de
superagdo, muito forte em nossa casa. Certamente seriamos brilhantes! [Débora Vaz]

A insatisfacdo diante dos resultados alcancados pela escola a despeito de tanto trabalho
e a soliddo para buscar alternativas impulsionaram meu crescimento profissional e
também pessoal. [Rosanea Mazzini]

Nasci pobre, muito pobre. Conheci o local onde meu umbigo estd enterrado e é ainda de
taipa a casa de minha Tia Verodnica, que foi também minha mde de leite e até hoje tem
uma Casa de Farinha. Uma coisa é certa, sempre quero o melhor para os meus, para o
meu povo. Por isso gosto de que coisas boas possam acontecer para as pessoas mais
necessitadas... [Ilma Fdtima de Jesus]

No meu caso, essa forma de encarar o profissionalismo ainda é reforcada por algo que
aprendi com meu pai e tdo lindamente Gonzaguinha expressou ao dizer que ‘sem o seu
trabalho o homem ndo tem honra’. Trabalhar ndo pode ser sinonimo de cumprir uma
obrigacdo. (Menos ainda, fingir cumpri-la...) Em minha familia, dedicar-se ao trabalho,
para realizd-lo da melhor forma possivel, sempre foi uma ‘questdo de honra’, ou seja,
algo intrinsecamente ligado ao sentimento de dignidade propria, de satisfacdo consigo
mesmo. Mentalidade pequeno-burguesa? Pode ser... Mas isso também faz parte da minha
historia. [Tereza Barreiros |

Muitos profissionais — na verdade, a maioria — afirmam que sua atuagdo pressupde considerar
e/ou responder a necessidades das pessoas com as quais trabalham ou a quem o seu trabalho se
destina, o que mostra uma perspectiva de atuacdo profissional, como eu diria, ‘ajustada’ as
necessidades. Essa perspectiva, segundo vérios deles, é o que impulsiona a estudar e a buscar
sempre novas alternativas para as tentativas mal-sucedidas de respostas para os problemas com
os quais se defrontam (o que apresentarei mais adiante). Eis uma bastante representativa:

Supondo que eu seja alguém que de fato tem esse compromisso com as pessoas a quem
meu trabalho se destina e que consiga fazer alguma diferenca com meu trabalho — ndo
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estou bem certa se é isso mesmo, mas... Em primeiro lugar, eu diria que hd uma forte
influéncia familiar que para mim é determinante. Tenho exemplos em casa de
profissionais extremamente comprometidos com seu trabalho, com as pessoas para quem
fazem e com quem fazem esse trabalho e com os resultados desse trabalho para a
sociedade. E isso ndo é pouco. Posso dizer talvez que eu tenha aprendido em casa que
trabalhar é isso, é assim, requer esse compromisso e essa responsabilidade.

Em segundo lugar, acredito que eu tenha adquirido de algum jeito que nem sei bem qual
um mecanismo que me obriga a toda hora a pensar: e se fosse comigo? e se fosse alguém
importante para mim? Um compromisso ético, que ndo tem nada de religioso, em me
colocar no lugar do outro e reconhecé-lo como tdo sujeito quanto eu, tdo portador de
direitos, desejos e necessidades quanto eu. Como é que eu posso oferecer menos para
alguém do que eu gostaria de ter para mim? Isso é desumanizar o outro e se colocar em
um patamar superior, que ndo existe.

Além disso, hd um compromisso politico também, que certamente aprendi em casa e com
alguns professores (raros) ao longo da minha vida escolar, ndo so na universidade. Que
reside no reconhecimento de que, como trabalhadora do servigo publico, tenho um
compromisso que ndo é com o meu chefe, o chefe dele, o governador ou o Estado, mas
com a populacdo que atendo, que é quem de fato me emprega e a quem se destina o meu
trabalho. [Maira Libertad Soligo Takemoto |

De modo geral, a questdo financeira nao € apontada pelos sujeitos como uma razao considerdvel
para permanecer em uma instituicdo que provoque indignacdo e/ou mal estar e na qual ndo
haveria qualquer possibilidade de interferir — a eventualidade de se manter em uma situagao
desse tipo quase sempre estd relacionada a falta total de outra alternativa ou de alternativa
melhor. Diante da pergunta ‘como vocé resolveria a questao financeira, uma vez que esta é uma
das razdes fundamentais que nos faz trabalhar?’, a resposta foi principalmente a busca por outra
institui¢do e/ou o trabalho autdonomo (dando aulas particulares, assessoria e coisas do tipo). A
mim pareceu que o tipo de perfil do grupo — a maioria da educacio, atuando como formadores —
indica que se trata de profissionais que, sem muito transtorno, encontrariam possibilidades
alternativas de trabalho, a quem a perda de um emprego ndo representaria um desastre, como
ocorre, por exemplo, em dreas muito especializadas ou que valorizam apenas pessoas jovens.

Alguns, inclusive, colocam que ja sairam de um trabalho para ganhar menos em outro, ou sairam
de uma funcdo de maior prestigio para outra de menor reconhecimento, por conta, quase sempre,
de condig¢des institucionais inaceitdveis e nas quais ndo tinham nenhum poder de interferéncia. A
seguir, dois exemplos desse tipo; depois um terceiro, em que um professor relata sua demissao
por ‘justa causa’, quando ainda era operdrio, por ndo ter se rendido a exigéncia de desistir da
participagdo sindical:

Inicialmente conciliei os meus estudos com o trabalho, mas logo priorizei a minha vida
profissional e deixei de fazer faculdade. Meu primeiro trabalho foi em uma agéncia de
publicidade, onde estagiei como assiste de produgdo de fotografia, totalmente fascinada
por aquele ambiente. O grupo, composto por muita gente interessante, era propicio a
esse tipo de fantasia: afinal, onde a grana rola é mais fdcil juntar pessoas bacanas... E
pairava um tom de bom-humor, agilidade, modernidade no dia-a-dia, que encantaria a
qualquer um pouco preparado e louco para ganhar sua vida.
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No ano seguinte, passei a assistente de producdo do departamento, intercalei o meu
trabalho ld com freelancers, e, aos vinte anos assumi a coordenacdo de producdo dessa
mesma agéncia. Por um periodo, tinha orgulho de estar participando de uma
organizagdo e de ter um grupo. Foi esse grupo que me deu, por um tempo, essa sensagdo
de pertencimento, que hoje a grande massa tem através da Igreja e, durante periodos
historicos mais recentes, os partidos politicos e os sindicatos foram espacos que
respondiam a essa necessidade. [...] O pertencimento a um grupo, seja profissional,
Sfamiliar, religioso, de amigos, no bairro... gera um estimulo muito grande — somos seres
sociais e o sentido de nossa existéncia, mesmo para os mais solitdrios é em comunidade,
seja ela qual for.

Dois anos depois, aos 22 anos, entrei em crise. Era uma angiistia sem precedente:
trabalhava muito e tinha uma vida desritmada. O ritmo na vida é algo importante a
considerar. [...] Quando permanecemos muito desentoados, leva tempo para reconectar
com o que somos, com o que nos move e com o que podemos fazer para o nosso mundo.
E por vezes ficamos perdidos, insensiveis, tristes, sem enxergar ninguém, nada; a dor do
outro ndo nos toca, pois a nossa estd bem escondida; ficamos, como dizia Betinho,
‘insensiveis’, insensiveis ao sentido da vida, se é que hd; e nos sentimos perdidos durante
muito tempo... Assim vocé vai sufocando, morrendo... Foi essa a sensacdo: eu estava
perdida, enojada, indignada comigo e resolvi parar TUDO. Sai da agéncia e fui estudar.
[Juliana Leonelli]

Nesse quadro, nessa limitacdo, minha funcdo era o de reproduzir o autoritarismo.
Evidentemente, ndo fiquei muito tempo nessa funcdo. [Carla Ropelato]

Como ndo obedeci a nenhuma das duas exigéncias do meu chefe, um determinado dia,
ele me chamou em sua sala e ameagou me demitir por justa causa. Respondi que ele ndo
tinha motivos para isso, pois eu era um ‘trabalhador exemplar’ em rela¢do as minhas
tarefas, tendo inclusive sido promovido, praticamente todos os anos, durante seis anos.
‘Inventamos, se necessdrio’, afirmou. E assim foi feito. Passados alguns dias, ao tentar
entrar na fdbrica, pela manhd, ja me aguardavam na portaria dois segurancas da
empresa, para me ‘acompanhar’ até meu local de trabalho para que eu pegasse minhas
coisas pessoais. Foi um ritual interessante, pois tinha até um pldstico lacrando a minha
mesa. Diziam que na noite anterior houve uma investiga¢do nos meus pertences, devido a
uma ‘série de negligéncias e desidias que eu andava cometendo nas minhas funcoes’.
Tudo mentira. Confesso que eu caminhava todo orgulhoso, e altivo, diante dos olhares
timidos e disfarcados de meus colegas. [Odair de Sa Garcia]

Todos os profissionais ja haviam sido por mim identificados como ‘militantes na profissao’ —
trata-se, conforme ja comentei, de uma amostra tipica intencional — e afirmaram (os que
responderam ao questiondrio final) assim se considerarem também. Sdo sujeitos com um modo
instituinte de atuar. Segundo Lourau, esse modo de atuar, esse tipo de atitude, tem a ver ao
mesmo tempo com o estilo de vida e o estado de disponibilidade para as acdes coletivas de
transformaco institucional (apud ALTOE, 2004, p.61). Para tanto, é claro, hd que se ter ousadia.
Para tanto, hd que se ter ‘um gosto especial de querer bem ndo so aos outros mas ao proprio
processo. E impossivel ensinar sem essa coragem de querer bem, sem a valentia dos que
insistem mil vezes antes de uma desisténcia. E impossivel ensinar sem a capacidade forjada,
inventada, bem cuidada de amar’ (FREIRE, 1998, p.9).
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Por fim, penso que ndo € demais resgatar aqui esse conceito de ‘militdncia na profissao’,
passadas mais de cinqiienta paginas de quando o anunciei pela primeira vez.

Trata-se de um tipo de atuagdo que vai muito além do exercicio responsdvel da profissdo e que é
proprio de pessoas que ndo poupam tempo e esforcos para desenvolver um trabalho de
qualidade, que agem de modo ético, se pautam pela coeréncia entre discurso e ag¢do, sdo
comprometidas com os resultados do que fazem, consideram genuinamente os sujeitos a quem a
sua prdtica profissional se destina, investem na propria formagdo, enfrentam de modo criativo
desafios e situagoes-problema colocados pelo trabalho, refletem criticamente, produzem
conhecimento — pessoas que tém, por assim dizer, uma relagdo estética com o trabalho, que ndo
se satisfazem com nada que ndo seja ‘o seu melhor’. [...] Em geral, sdo pessoas que atuam
propositivamente nas instituicoes das quais participam, interferindo de alguma forma em sua
dindamica. Quando é assim, sdo sujeitos que desempenham um papel instituinte ndo sé no ambito
de sua atuacdo especifica, mas na instituicdo como um todo.

O perfil do grupo de sujeitos desta pesquisa € de ‘militantes’ desse tipo. O que os fez assim?
Certamente, a sua histéria de vida.

E tal como nos ensina Elias (1994), cada pessoa € unica em sua rede de relacdes e
produz/percorre uma historia singular ao longo da vida, mas esse destino singular depende da
estrutura da sociedade em que ela cresce, ou seja, € historicamente situado:

O individuo sempre existe, no nivel mais fundamental, na relacdo com os outros e essa
relacdo tem uma estrutura particular que é especifica de cada sociedade. Ele adquire
sua marca individual a partir da historia dessas relacées, dessas dependéncias, e assim,
num contexto mais amplo, da historia de toda a rede humana em que vive e cresce. Essa
historia e essa rede humana estdo presentes nele e sdo representadas por ele, quer esteja
de fato em relacdo com outras pessoas ou sozinho, quem trabalhe ativamente numa
grande cidade ou seja um ndufrago numa ilha a mil milhas de sua sociedade (p.31)

A leitura cuidadosa dos 32 memoriais e depois do questiondrio final respondido por 70% dos
autores reafirmou essa convicg@o de que somos artifices do nosso destino, mas que a qualidade
estética da arte que fazemos (ou ndo) com a prépria vida nao € algo forjado apenas com o desejo
e a disposicdo de assumir o lugar de sujeito-criador. As experiéncias que nos formam e nos
transformam e o tempo-espago em que vivemos também contam nessa obra.
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[O que dizer disso tudo que me diz/em?]

Sobre a relacd@o com a instituicdo em que se trabalha

Trago dentro do meu coragdo,

como num cofre que se ndo pode fechar de cheio,

todos os lugares onde estive,

todos os portos a que cheguei,

todas as paisagens que vi através de janelas ou vigias

ou de tombadilhos, sonhando.

E tudo isso que é tanto, é pouco para o que quero.]
Fernando Pessoa

1

Feitas as complementacOes que me pareceram relevantes sobre o perfil pessoal e profissional dos
sujeitos da pesquisa, tendo como mote o que estd indicado no memorial tomado integralmente
como referéncia, retomo-o agora para tematizar a relagdo com a institui¢do, primeiro da autora
do texto em andlise, depois dos demais sujeitos.

E para tratar dessa relagdo, talvez nao seja demais explicitar que Rosangela pertencia (e ainda
pertence, no momento que escrevo esta correspondéncia) a equipe de assessoria que trabalha
como parceira da Secretaria de Educacdo de Sdo Luis (Semed) desde agosto de 2002. E, com
esse tipo de vinculo profissional — de assessoria — trabalhou inicialmente como formadora do
grupo de coordenadores pedagdgicos das escolas; em seguida, como coordenadora dos
formadores de coordenadores pedagdgicos (estes, a principio eram da equipe de assessoria e
depois da propria Semed); e, por fim, suas atividades passaram a ser de supervisora pedagdgica
das acOes de algumas equipes responsaveis pela formagdo de coordenadores pedagdgicos e de
professores.

Desde o inicio da parceria com a Semed, a perspectiva sempre foi de formar/preparar a equipe da
Secretaria para que assumisse progressivamente o trabalho, o que foi acontecendo conforme o
previsto, razdo da mudanca de suas fungdes ao longo do tempo: de quem desenvolvia
diretamente o trabalho com os profissionais das escolas passou a formadora dos formadores dos
grupos e atualmente realiza um trabalho mais pontual de supervisao.

O fato de o vinculo ser de assessoria (e ndo uma relagdo convencional de empregado-patrdo) em
momento algum pareceu modificar o tipo de opinido da profissional sobre a Secretaria de
Educagado enquanto institui¢do, além do que essa ndo € uma varidvel que eventualmente interfira
nos dados de uma pesquisa como esta.

Bem, vamos entdo ao que apresenta o0 memorial sobre a relagdo da profissional com a instituicao,
considerando sempre que as indicagdes entre parénteses remetem ao seu texto original.

Em primeiro lugar, € preciso considerar suas expectativas (B2), de que propostas articuladas,
como desdobramento de uma politica concebida no conjunto, produziriam mudangas mais
rapidas na cultura da Secretaria. Depois, a crenca explicitada no grupo de trabalho como forma
de encontrar melhores respostas para os desafios enfrentados e para os eventuais problemas (B3

" Epigrafe utilizada no memorial de Meireles Almeida.
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e B10) que, no caso, a principio, conforme o relato, foi a enorme resisténcia ao trabalho
proposto. Nesse sentido, € importante observar como a profissional analisa o processo de
resisténcia de modo implicado — € possivel que exista algo que ndo é dito por nés, mas que é lido
como se o fosse, que acirra os processos de resisténcia... —, buscando problematizar o que ‘em
nossa acdo’ poderia estar desencadeando ou provocando reacdes como essa e o que fazer para
subverté-las ou minimiza-las. Esse procedimento resulta da combinag@o de dois tipos de légica
reflexiva, tipicos dos sujeitos da pesquisa, que Iddlia Sa-Chaves (2005) denomina de critico e
meta-critico'®. Tal como a autora afirma'’, a l6gica reflexiva critica se evidencia quando a
pessoa analisa as situacdes de uma perspectiva ética, segundo valores como justica, respeito,
solidariedade, dentre outros; e a légica reflexiva meta-critica, quando, ao analisar as situagcdes
criticamente, a pessoa vai ainda além: toma a si mesmo, de algum modo, como parte delas, como
responsdvel pelos resultados — eu diria, como sujeito implicado.

Também quando destaca que aqueles que resistem podem se tornar parceiros solidarios (B5) e
toma para si/para a equipe de formadoras boa parte da responsabilidade pela mudanga que foi se
operando no grupo, a medida que elas conseguiram demonstrar seu interesse genuino pela
aprendizagem dos profissionais, apoiando-os no trabalho e, assim, se firmando pela coeréncia em
relacdo aos propositos explicitados e aos ‘combinados’ feitos, € a mesma ldgica que orienta a sua
andlise da situagdo.

As consideragdes sobre as condi¢des de trabalho dos profissionais das escolas, sobre a falta de
estrutura e de recursos em muitas delas — ponderando o que considera mito e o que considera
dificuldades reais — (B6); sobre a cultura e o funcionamento predominante na Semed, resultado
de uma histéria anterior (B7), mas que muitas vezes dificulta a conquista dos resultados que a
propria Secretaria pretende alcancar; bem como a opinido sobre a necessidade de combinar os
investimentos nas condi¢des institucionais com a qualidade da proposta de formacao, revelam
uma preocupacio efetiva com os educadores da rede e fazem supor uma atuag@o propositiva em
relacdo aos encaminhamentos para a superacdo dos problemas, ndo sé voltada para a propria
equipe de trabalho, mas para os gestores da instituicao.

O memorial ndo se refere a este ultimo aspecto, mas a explicitacdo da postura da equipe de
formadoras (o cumprimento dos combinados, o compartilhar das préprias dificuldades, o
compromisso real com a aprendizagem de todos, o trabalho planejado a partir de situacdes-
problema...), responsdvel em grande medida pela ‘virada do jogo’ (B8), demonstra que houve
um trabalho intencional para reverter a situacdo que se considerava problematica. Essa ‘virada’,
evidentemente, € resposta ao seu investimento e de sua equipe, que tomaram para si a fungdo de
lideranga, em um processo que apresentava problemas, e o desafio de criar um contexto
favordvel ao desenvolvimento pessoal e profissional dos educadores.

12 Talvez os elementos trazidos pelo texto escrito pelos sujeitos da pesquisa nio me permitam afirmar que todos
refletem (e agem) segundo esses dois tipos de 16gica, mas seguramente isso ocorre com a maioria.

" Essa abordagem dos niveis de ldgica reflexiva (N1: técnico, N2: prético, N3: critico e N4: meta-critico) foi feita pela
autora ao longo do curso ‘Desenvolvimento profissional e competéncia reflexiva: estratégias metacognitivas de co-
constru¢cdo de conhecimento’, promovido pelo Gepec-UNICAMP, no periodo de 11 a 15 de julho de 2005 e,
posteriormente, em 26/06/2007, na mesma Universidade, por ocasido da Banca de Qualificacdo de Rita Buzzi Rausch, que
toma como referéncia essa contribui¢do em seu trabalho de doutorado O processo de reflexividade desenvolvido pelas
académicas de Pedagogia na realizacdo do trabalho de conclusdo de curso. Nessa oportunidade, Idalia Sa-Chaves, que
partiu da definicdo de Van Manen (1977) para os trés primeiros niveis e a eles acrescentou o ultimo, comentou que, na
verdade, podemos considerar ainda um outro: o de uma légica reflexiva meta-praxica, que é quando o sujeito transforma
em atos propositivos o que resulta de uma reflexdo meta-critica. Também essa é uma caracteristica tipica dos militantes na
profissdo...
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Quando se Ié o segundo relato, em que a autora explicita o seu percurso de formacdo, o
sentimento de estrangeira na universidade; o processo de inser¢do profissional, as dificuldades
iniciais do trabalho como professora, a convic¢do de que apenas o desejo ndo basta, mas que é
preciso ter muito conhecimento para poder ensinar, a busca espontanea por um grupo de estudos
para preencher a lacuna de uma formacao inicial que ndo preparou para o trabalho, tudo isso faz
supor que ha uma forte identificagdo com os educadores, destinatdrios do trabalho de formacao.
E a explicagdo sobre como aconteceram as rodas de literatura, as dificuldades iniciais da
proposta, a necessdria paciéncia para esperar que os resultados aparecessem, que se crie um
efeito cascata até chegar aos alunos (B9), o que certamente demora, revela um conhecimento
sobre os processos envolvidos no trabalho que desenvolve, sobre o contexto no qual estd
inserido, sobre as condi¢des mais adequadas para potencializar favoravelmente esse contexto e
sobre quem sdo 0s sujeitos que protagonizam a formacao.

Como se pode ver, o memorial revela uma autora perspicaz em sua andlise de como € a cultura,
as peculiaridades e o funcionamento da institui¢do em que atua, o que € caracteristica também
dos demais sujeitos que responderam o questiondrio — todos se julgam com razodvel capacidade
de fazer esse tipo de andlise, ainda que alguns ponderem que a imersdo na realidade tende a
dificultar esse tipo de ‘leitura’, como € o caso da propria Rosangela.

Seguem agora alguns relatos de outros sujeitos. O primeiro deles, de uma profissional da Rede
Municipal de Sao Luis, ganha ainda mais pertinéncia neste momento porque mostra como o
trabalho relatado por Rosangela ‘chegou’ nas escolas (em uma delas, pelo menos, que, estejam
certos, € somente uma amostra de outras tantas), quando ela era coordenadora pedagégica. O
segundo, de uma profissional da equipe da Semed, d4 a ver como lentamente foram se
produzindo as transformacdes no processo e nas respostas dos educadores.

Depois vém outros, de outros profissionais que narram suas angustias e conquistas na relacdo
com as instituigdes em que trabalham/trabalharam — diferentes institui¢des. Confiram...

Nem ainda havia comentado com a equipe da escola sobre a proposta de formag¢do em
servigo e jd corriam rumores pelos corredores, cochichos na sala dos professores... ‘Isso é
moda que trouxeram de fora, de realidades muito diferentes da nossa’. Havia até quem
dissesse para que os professores se recusassem a participar desse processo. Os principais
argumentos eram que eu, que estava acabando de entrar, jd me submetia aos ‘ditames’ da
Semed e que ndo estava em minha lista de prioridades os interesses dos professores e sim
os meus. Etc., etc., etc. Comentdrios que por muito tempo continuaram a fazer parte das
representacoes de muitos.

‘Meu’ interesse? De onde eles tiravam isso? Serd que era do ‘meu’ interesse trabalhar
aos sdbados? Planejar diferentes estratégias para chamar a atengdo e favorecer a
participagdo deles? Produzir cartoes de boas-vindas, cartazes, textos e tantos outros
materiais? Planejar com a coordenadora do outro turno, precisando ndo poucas vezes
ficar o dia todo na escola, tanto eu quanto ela? Ou, ainda, preparar guloseimas para
tentar promover uma freqiiéncia maior aos encontros? (Sim, porque muitos reclamavam
da inexisténcia de alimentagdo, colocando esse ponto como empecilho a participagdo, ao
mesmo tempo em que Se recusavam a contribuir, alegando ser desrespeito para com os
profissionais da escola).
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Serd que era de ‘meu’ interesse expor minhas fragilidades tao iminentes naquele processo
de formacdo, simultdneo ao meu? Como as pessoas poderiam pensar que eu pretendia
ludibriar os professores ou explord-los? Em vdo era o meu discurso ‘sedutor’ para
convidd-los ao exercicio da reflexdo sobre nossas prdticas e para tentar solucionar nossos
problemas. Argumentos teoricos também ndo se mostraram convincentes. Vale lembrar
que minha postura sempre foi de parceria, de apoio pedagogico, jamais de inspetora ou
fiscalizadora, nunca impositiva. Mas ndo desistia, ndo. Nem eu, nem Maria do Carmo,
coordenadora do turno matutino, fiel parceira. E quanto mais nos resistiamos as
resisténcias (que trocadilho interessante!), mais fortes ficdivamos. O que ndo quer dizer
necessariamente felizes. [ Katharine Moucherek]

Esses momentos tém me mostrado o quanto ainda precisamos caminhar para pensarmos
de forma holistica a educacdo que queremos. Pessoalmente, me sinto esbarrar na
estrutura e na cultura institucional que esta estrutura produziu: um olhar fragmentado,
auto-suficiente, que estd presente em todos e cada um em maior ou menor nivel. Retorno
sempre a esse lugar, pois o processo de aprendizagem é assim de ‘aproximagoes’ e
afastamentos, invariavelmente forte e muitas vezes doloroso. Derrubar crengas
cristalizadas (ou quase), que balizaram toda uma vida profissional, sempre haverd de
gerar ldgrimas angustiadas e sorrisos maravilhados. E o que penso, é como aprendo a
viver.

Delicia-me particularmente ver reunioes se transformando em encontros formativos, as
pessoas lancando a cada dado um olhar reflexivo e mais investigador, perscrutador: por
que é assim? Em que isso contribui com a formacdo dos alunos? O que podemos/devemos
fazer com esse dado? Como, quando, onde?

Sdo momentos muito ricos, que me ddo vontade de filmar para ndo perder nada, inclusive
as autorias. Eles me mostram o quanto precisamos aperfeicoar nossa prdtica de registro,
no sentido de gerar conhecimento teorico cientifico a partir de uma prdtica pedagogica
viva, pulsante, impetuosa, questionadora. [Concei¢cdo Moura]

Em toda escola que eu trabalhava me sentia um peixe fora d’dgua, achava as pessoas e
suas prdticas educativas muito conservadoras. Pouquissimas queriam mudar alguma
coisa e as que queriam ndo tinham voz, eram alijadas dos processos de decisdo. Ninguém
queria se expor, se preocupar com a aprendizagem, optavam pelo modelo mais fdcil, o de
ndo se contrapor as instituicoes gerenciadoras. Eu me opunha, inovava, e sempre acabava
me indispondo com os colegas e sendo alvo de reclamacoes por parte das direcoes. Eu me
ressentia de ndo ter um respaldo tedrico que me permitisse avangar... Tudo era intuitivo e
empirico. Nunca discuti a prdtica pedagdgica no meu processo de graduagdo, na
Universidade. E penso que essa realidade da minha formagdo profissional teria sido um
desastre se eu ndo tivesse me apropriado dessa experiéncia, refletido sobre os limites da
formacgdo que eu tive.

[...] Nao conseguia esconder o meu constrangimento, a minha insatisfacdo e o incomodo
de me sentir assim.... Uma transgressora, uma inadaptada. [...] Custei para entender que
esse comportamento de me sentir uma professora acima de qualquer suspeita, ndo
acrescenta muito. Teria sido melhor criar vinculos com meus colegas e ajudd-los a refletir
juntos sobre a cultura institucional a qual estamos todos vinculados, entendé-la, e
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desconstrui-la. Contando com aqueles que ndo aceitam passivamente a ordem
estabelecida. [Goia Midlej]

Qual serd o poder desta instituicdo sobre mim??? Muitas vezes parece que 0s discursos
soam familiares, produzem um sentimento de unido, de pertenga nos profissionais
envolvidos, e por que ndo? Em mim também. Talvez sejam esses discursos que me
capturam e me fazem acreditar que posso ser litil, que me fazem acreditar na ‘Educagdo’
e em sua possibilidade de transformagado.

Porém viver em uma Babel pressupoe aprender a pensar babelicamente, a compreender e
a refletir de forma diferente. Compreendo hoje, que embora a diversidade exista e seja
encantadora, sempre procurei sob outros nomes capturd-la. A relagdo com o espaco
publico é algo complexo, pois é nesse espagco que nos constituimos, oferecemos e
transformamos nossas subjetividades.

Dessa forma, considero que a ‘diferenca’, no meu caso, é/foi o melhor e a pior
experiéncia. Melhor porque me mobilizou, mas pior porque a forma como me relacionei
ndo me possibilitou encontrar o ‘meu lugar’. Aprendi muito, porém ndo sei se contribui
para uma educagdo de qualidade para nossos alunos, que em sua maioria pertencem a
classe popular e que precisam ter seus direitos resguardados. [Carla Ropelato ]

Nos iltimos quatro anos, meu trabalho esteve voltado para formagcdo em servico de
professores e formadores da Rede Municipal de Educacdo da Cidade de Sdo Paulo. Foi
um trabalho bastante gratificante, pois a despeito de todos os empecilhos colocados por
algumas pessoas da propria Administracdo, o Programa pelo qual eu era responsdvel
junto com uma pequena equipe (o PROFA - Programa de Formacdo de Professores
Alfabetizadores) aconteceu e avaliamos que foi possivel colaborar para o
redimensionamento do olhar dos educadores sobre a aprendizagem, sobre a capacidade
das criangcas se alfabetizarem, e sobre as formas de ensinar. O Programa foi
desenvolvido, eu diria, na ‘raga’, por uma equipe que tinha interesse social em mudar este
quadro de fracasso escolar que é, infelizmente, recorrente no nosso pais.

Desenvolvemos o Programa sem ter garantidas algumas das condicoes necessdrias,
devido ao actmulo de atividades, e, portanto, nosso trabalho deixou muito a desejar,
apesar de uma avaliagdo positiva de que ‘fizemos a diferenca’ na cidade de Sao Paulo.

Essa avaliacdo positiva que tivemos, se deveu ao fato do Programa ter respondido, entre
outras coisas, a muitas questoes diddticas que se colocavam hd tempos para os
professores e ainda ter permitido a eles refletirem sobre a sua acdo e discuti-la com seus
parceiros e formadores. Penso que o sucesso das agdes de uma equipe se deve a
cumplicidade entre os seus componentes: construimos em nosso grupo uma relacdo
profissional e pessoal baseada na confianga, seriedade e muita vontade de intervir para
mudar os problemas educacionais. Ndo mediamos esfor¢cos para que as pautas de
formacdo fossem elaboradas e desenvolvidas da melhor forma possivel, apesar dos
percalgos. [Leika Watabe]

O que marcou uma mudanca no processo pedagogico da equipe de educagdo foi
conseguir avangar do plano reivindicativo ao plano de constru¢do de propostas; da idéia
de ensino centrada na realidade do aluno a idéia de ensino para além da realidade do
aluno; do desprezo do conhecimento académico a luta pelo direito de acesso a ele; da
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busca de conhecimento centrado na comunidade local a ampliacdo para outras
instituicoes, outros estados, outros paises.

Embora, atualmente, vdrios estudos apontem a importancia da escola como locus de
formacgdo, cabe ressaltar que, na experiéncia do CAC, a ampliagdo do espago de
Jformacgdo para além da escola teve um papel fundamental, mesmo mantendo-se a escola
como principal polo de articulacdo deste processo. Assim, a equipe de educagdo
participou de cursos e assessorias em outros centros de formagdo, de semindrios
nacionais e internacionais, visitou escolas de outros estados e paises, assistiu palestras,
participou de reunioes com pesquisadores... [Nalu Rosa]

Todos os sujeitos da pesquisa que responderam o questiondrio final afirmam que as
caracteristicas, a cultura e o0 modo de funcionar de uma institui¢do tém o poder de formar as
pessoas que nela trabalham e influenciar seu modo de atuar, por razdes muito semelhantes
embora postas em palavras diferentes.

Algumas dessas razdes que ‘retinem’ as demais: a instituicdo em que se trabalha € a referéncia de
atuacdo profissional; o funcionamento de uma institui¢ao gera uma cultura que, em certa medida,
interfere na acdo das pessoas e em sua formagdo; nos formamos também em contextos de
trabalho; se permanecermos um tempo significativo de nossa vida em um determinado ambiente,
€ impossivel que as expectativas que nele se estabelecem, seus limites e possibilidades nao nos
(trans)formem em algum grau; o funcionamento de um grupo de trabalho é muito importante
para construir e validar (ou ndo) determinadas atitudes; as pessoas se frustram, se decepcionam,
desanimam ou, ao contrdrio, acreditam, se encantam, se empolgam com as peculiaridades
inerentes as instituicdes em que trabalham e isso parece se refletir em sua pratica profissional e
até mesmo nas relacdes interpessoais.

Eis alguns comentarios a esse respeito:

Pertencer a uma Rede Nacional de Formadores, saber que meu trabalho era parte de uma
politica publica nacional, sempre foi algo que me seduziu muito no programa do MEC em
que atuei, pois me dava a certeza da importancia e da relevancia do meu trabalho. Cada
um de nos que compunha a Rede passou a ser referéncia em nossos estados de atuagdo,
pois era as coordenadoras do Programa Pardmetros em A¢do e do PROFA que os
municipios recorriam cada vez que precisavam de uma assisténcia maior.

Bimestralmente iamos a Brasilia nos reunir com a equipe nacional de formadores e nesses
encontros conheciamos cada vez mais a dimensdo que o programa estava tomando. Isso
aumentava a responsabilidade e nos impulsionava a buscar um aprofundamento tedrico,
tanto das questoes pedagogicas propostas como de nossa atua¢do como consultoras nos
estados. Cada encontro desses também trazia a possibilidade de vivenciarmos e
compartilharmos experiéncias de formagdo continuada, de leituras, de prdticas e
estratégias que estavam sendo desenvolvidas por todo o pais, jd que so dois ou trés
estados ndo participaram desse projeto. Era comum nos surpreendermos lendo os mesmos
romances ou os mesmos livros de fundamentagdo, o que revelava uma convergéncia de
interesses e de buscas, onde a expressdo coletiva ganhava um real sentido e se alastrava
como polvora, rapidamente e de forma intensa.
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Era nesses encontros que carregdvamos nossas baterias, para voltar aos nossos estados
mais fortalecidos e mais bem instrumentalizados diante da demanda por atender...

Essa experiéncia me marcou muito porque, entre outras coisas, pude desenvolver minha
autonomia em meio a um grupo que eu respeitava muito, tanto pessoal como
profissionalmente, em uma instituicdo que por mais criticas que possa receber também
inspira confianga e respeito nos educadores, sendo remunerada de forma justa e digna,
por uma jornada de dedica¢do exclusiva, mas com as melhores condigcoes de trabalho
para isso. [Eliane Greice Davangco Nogueira]

Nessa experiéncia de quinze anos na Creche, aprendi muitas coisas (umas aprendi
mesmo, outras, consolidei a aprendizagem, se é que posso afirmar isso):

Aprendi o que é um desafio e tudo que precisamos mobilizar para enfrentd-lo: humildade
para dizer ‘ndo sei, mas vou procurar saber’, disciplina, registro dos ‘pros e contras e do
que pude aprender com isso’, entusiasmo, disponibilidade para aprender,
responsabilidade na tomada de decisées, ousadia para ‘dar a cara a tapa’, sabedoria
para engolir sapo e se livrar de melindres e pequenas coisas do tipo. Aprendi a expor e
defender idéias em piiblico com mais pertinéncia. Aprendi a ndo temer as coisas que
acredito. Aprendi a ter solidariedade com o saber do outro e eventualmente acolher uma
idéia de alguém do grupo mesmo que ndo concorde com ela, se for fundamental para
valorizar os saberes das pessoas e criar um espaco de discussdo e reflexdo coletiva.
Aprendi que o parceiro experiente nem sempre é aquele legitimado por todos do grupo, na
verdade, tudo depende de qual tipo de experiéncia estamos falando... e, as vezes, o
parceiro nem precisa ser experiente. Aprendi com Irene, uma pessoa simples, com pouca
informagdo na época, a ‘ver’ e dialogar com bebés e a respeitd-los como educadora.
Aprendi na prdtica que o ‘coletivo é um organismo vivo, que tem correlacdo entre as
partes’, pois antes eu s6 lia isso nos livros do Makerenko. Aprendi que a troca de
experiéncia, para a tematizag¢do da prdtica e para a busca de solugoes para os problemas
identificados coletivamente é um dos espacos mais favordveis para a aprendizagem dos
profissionais — para tanto, é necessdrio muita discussdo sobre prdticas, concepgoes,
idéias e ‘contra-idéias’. Aprendi que ninguém é dono da verdade — para além do jargao.
Aprendi que a cultura institucional é poderosissima. Aprendi que ndo se ‘educa’ a
cultura... aprender o que estd por trds da cultura é o que faz a diferenca para a
convivéncia plural de todos os grupos. Aprendi que o grupo, quando organizado, de fato
tem a forca! Aprendi que a direcdo de uma instituicdo tem que ser colegiada, sem que se
perca de vista as atribuicoes de cada um: dai a tal da correlagdo entre as partes. Aprendi
que partir do que o grupo entende sobre o que ele proprio faz na instituicdo é o primeiro
passo para caminhar coletivamente na busca do aprimoramento do trabalho. Aprendi que
se pode ser muito feliz com aquilo que faz, desde que seja uma escolha atualizada
constantemente, [Rosana Dutoit ]

Em primeiro lugar, trabalhar com uma equipe que te permite experimentar, que te exige
assumir, independente de vocé se sentir preparado ou ndo, a principio dd medo, vocé se
sente orfdo até descobrir que é um profissional e que do seu lado estdo parceiros e ndo
‘tutores’ que irdo te autorizar a atuar. Acredito hoje que, enquanto o outro € responsdvel
por nossos atos, e ndo um parceiro que nos apoia e nos desafia a pensar novas questoes,
ndo nos sentimos autorizados e nem responsdveis pelo nosso proprio trabalho. Mas essa
licdo ndo é fdcil de incorporar totalmente a prdtica... [Carmen Melo]
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Todos os profissionais que responderam o questiondrio final julgam ter um papel relevante nas
instituicdes em que trabalham — seja por conta do compromisso profissional, da dedicagdo, da
disponibilidade para aprender, das posi¢des defendidas, do fato de ser propositivo, de
compreender as necessidades das pessoas com quem trabalha e ter respeito por elas, seja pela
combinagio dessas caracteristicas todas.

Vejam o que dizem a esse respeito:

Aprendi desde a minha primeira experiéncia profissional que ser uma boa professora é
bem dificil! Com o enfrentamento das questdes de diferentes naturezas que o cotidiano me
fazia formular, compreendi que a sala de aula é um desafio grande demais para um so
profissional. E quis muito atuar na escola como elemento de mobilizagcdo e articulagdo do
trabalho coletivo, para que pudéssemos, na equipe de professores, efetivamente contar
uns com os outros e alcancar objetivos comuns com maior facilidade/felicidade. [Tereza
Barreiros |

Fui ficando conhecida por onde passava por duas caracteristicas muito particulares. Uma
é por Saber Cuidar dos grupos pelos quais eu me responsabilizava. E penso que aprendi
isso com meus pais: minha casa estava sempre aberta para receber quem precisasse, me
lembro de ter que emprestar minha cama para iniimeros visitantes, de festas de final de
ano compartilhadas com gente sem familia, de um exercicio intenso de estar a disposi¢do
para servir (as verdades do evangelho tinham que ser vividas, exercitadas, qualquer sinal
de incoeréncia era refutado como um contra-evangelho). Sei que foi desde entdo que
aprendi a cuidar, a olhar o outro, a ter paciéncia com os processos de aprendizagem mais
lentos, a reconhecer as dificuldades... Outra marca de minha atuacdo é a capacidade de
formar equipes de trabalho, juntar pessoas, agregd-las, convencer o grupo dos
compromissos que devem nos unir. [Débora Vaz]

Tendo envolvido-me no programa de formagdo em servigo e, ciente das responsabilidades
inerentes a essa funcdo, tracei um plano pessoal de formagdo, compartilhado com o grupo
de formadoras, alicercado nos quatro pilares que fundamentam a educagdo: aprender a
conhecer, que se expressou na busca dos conhecimentos sobre alfabetizacdo; aprender a
Jazer, configurado na organizacdo articulada das acoes de formagdo o que pressupoe
saber resolver situagoes-problema, tomar atitudes e por eles se responsabilizar aqui
expressado na implementacdo das pautas de formagdo; aprender a viver, expresso nos
lagos de amizade fortalecidos ao longo do processo de formagdo, buscando desenvolver
constantemente um sentimento de empatia; aprender a ser, que fortemente esteve expresso
no assumir responsabilidades na construcdo da autonomia profissional para entdo tornar-
me formadora de professores alfabetizadores. [Socorro Lima Leal]

A despeito dos avangos, mas depois de vdrias crises e rupturas na dire¢cdo da
Organizagdo, o tecido institucional, como era de se esperar, encontrava-se esgarcado e
consegqiientemente também as relacoes entre os profissionais. O entendimento da dificil
conjuntura externa e interna me permitiu compreender que a legitimidade, o
reconhecimento e o resultado do meu trabalho ndo se dariam de imediato, mas como fruto
de um processo, em que pese eu ndo contar que demoraria ‘tanto’: cerca de um ano. Em
nenhum momento, contudo, isso me enfraqueceu, ao contrdrio, sentia-me mais e mais
motivada a superar o desafio de conquistar a confianca da minha equipe, de fazé-los
voltar a confiar uns nos outros, no Projeto Travessia e em sua Diretoria, para juntos
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melhorarmos a qualidade e o resultado do nosso trabalho, fortalecendo a imagem
enfraquecida, ao menos internamente, da instituicdo. Passado pouco mais de um ano, jd
podia afirmar com orgulho que esse objetivo havia sido alcancado. |[...] Quanto aos
profissionais, costumo dizer que, se ndo a totalidade, a imensa maioria, mais que meus
funciondrios, é de verdadeiros amigos, pessoas com quem tenho profunda afinidade, que
compartilham da mesma visao de mundo, dos mesmos sonhos e da mesma utopia, pessoas
com quem diariamente troco e, trocando, ensino e aprendo todos os dias. [Licia
Pinheiro]

O melhor nas institui¢gdes, da perspectiva de quem nela trabalha, segundo as opinides
apresentadas tem a ver com valores como: cooperacdo, gestdo democrdtica, transparéncia,
investimento nas pessoas, justo reconhecimento do trabalho, ética nas relagdes. O pior tem a ver
com valores considerados negativos, como: desrespeito, prepoténcia, jogo de interesses dos que
detém o poder, corrup¢do, competicdo pela competicdo, falta de informacdo, exigéncias
desacompanhadas das necessdrias condicdes para obter o que se exige. O grupo de sujeitos
defende que um contexto favordvel ao desenvolvimento profissional e a relacdes interpessoais
solidarias tem como caracteristicas: clima propicio a aprendizagem, a parceria, ao didlogo, a
escuta, ao ‘alimento’ do desejo, a igualdade, ao desafio, a pesquisa, a formagdo; um contexto em
que as pessoas se sintam instigadas a contribuir e percebam que as condi¢des objetivas para o
trabalho e a formacao estdo minimamente garantidas do ponto de vista institucional. Esses dados
aparecem de modo semelhante tanto nos memoriais e questiondrios finais, como também nos
questiondrios respondidos pelos educadores das seis escolas da Rede Municipal de Sdo Luis.

Os depoimentos abaixo tratam especialmente da importancia desse tipo de contexto e ndo € a toa
que s@o muitos: vdrios profissionais comentaram espontaneamente esse aspecto, pela relevancia
que possuem — para o bem e para o mal, como se costuma dizer...

O primeiro deles ndo tem a identificacdo das institui¢cdes tampouco da autora porque ela faz
referéncia a duas escolas bastante conhecidas e ndo nos pareceu (a ela e a mim) que seria
oportuno dizer quais sdo, uma vez que estdo sendo comparadas. Entretanto, como € justamente
esse tipo de comparagdo que explicita o que faz a diferenga, o que conta favoravelmente ou nao
em um contexto de trabalho, optei por apresentar de modo diferente dos demais, como verdo a
seguir.

O maior patriménio da Escola E é o processo de constituicdo e atuacdo do coletivo. Na
Escola H hd competéncias individuais, mas ndo hd ‘competéncia coletiva’. A competicdo
é acirrada, mas todos fingem que ela ndo existe. Na Escola E, parceria é o pilar do
trabalho e o sucesso individual é sempre assumido como sucesso coletivo, pois hd uma
enorme capacidade de se alegrar com a alegria do outro. Na Escola H, a solidariedade
estd presente na dor, mas ndo na alegria pelo sucesso profissional de alguém. Na Escola
E, o erro é compartilhado e hd uma busca intensa no coletivo para descobrir o porqué de
determinadas opgoes ndo darem certo. Divergéncias sdo discutidas exaustivamente. Na
Escola H, ndo hd condicoes para compartilhar erros, as prdticas so sdo apresentadas
para exaltacdo pessoal. As diferencas e divergéncias no campo pedagdgico ndo sdo
tratadas, pois as divergéncias passam para a relacdo pessoal.

Apesar de parecer estranho falar de uma instituicdo em compara¢do com outra, o que
me motiva a fazer isso é o fato de, ao ingressar na Escola H, ter redimensionado o que
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significava a experiéncia da escola E. Quando vi os avancos de uma escola pobre de
recursos materiais como E, frente a uma escola considerada de referéncia no estado,
com uma infra-estrutura bastante superior e com uma equipe de professores muito bem
formada do ponto de vista académico, percebi o quanto mais significava o trabalho da

Escola E. O que ld acontece é muito, mas muito, maior do que eu julgava ser...
[Professora]

Fui professora de Educacdo Infantil e depois de 1°. a 4°. série durante sete anos nessa
escola, que influenciou muito a minha formacdo, pois desenvolvia um trabalho
desafiador para a aprendizagem dos alunos, respeitando a sua individualidade,
personalizando as intervengbes e a avaliacdo. Confiar na capacidade das criancas e
oferecer possibilidades de auto-avaliacdo eram caracteristicas presentes na postura da
maior parte dos professores. A caracteristica mais forte, contudo, que transpirava na
postura da direcdo da escola e solicitava aos professores uma revisdo atenta de suas
falas e atos, era a coeréncia. Virtude que me esforco (ndo sem dificuldade...) em
conservar.

A educacdo centrada no aluno, o respeito a diversidade, a aten¢do aos ritmos de
aprendizagem, a responsabilidade do professor de diagnosticar as necessidades de sua
turma e planejar intervengoes que promovam avanco eu ndo aprendi na teoria: aprendi
na prdtica, com uma coordenagdo pedagogica e uma direcdo compromissadas.

[...] Em 1994 tive a oportunidade de assumir a coordenagdo das turmas de 1 “a 4 série
da escola, sendo bem aceita pelos pais e pelas professoras, que jd eram minhas colegas.
Evidentemente aceder na hierarquia da escola implicava em conquistar alguma
legitimidade, pois ndo podia desconsiderar que a minha formacdo e experiéncia eram
muito proximas das minhas proprias colegas professoras. Ficava aflita com a hipodtese de
ndo corresponder as expectativas ou até ser cobrada por alguma ‘competéncia’
adicional que justificasse a funcdo. O clima da escola, entretanto, favoreceu a adaptacdo
a este novo ‘lugar’, uma vez que as professoras contavam com autonomia, eram
depositdrias de confianga por parte da direcdo, que ndo valorizava a hierarquia na
escola. Minha tarefa era dialogar com as professoras, mediar as reunioes, atender as
familias para esclarecimentos, orientacdo e apoio, além de acompanhar o
desenvolvimento dos alunos, intervindo quando solicitada.

Eu contava com a confianca absoluta da direcdo e me reportava a ela nos momentos de
duvida e também para compartilhar o cotidiano. Uma coisa muito importante me marcou
nesse primeiro ano de coordenacdo: de forma explicita, Ana Maria, a diretora
pedagdgica, recomendou-me, certa vez, que eu sempre atuasse de acordo com meus
principios. Ela queria dizer: siga seus principios, sua coeréncia, seja autbnoma, mesmo
que a direcdo, os professores, os pais, possam vir a reclamar. [Renata Barrichelo
Cunha]

A equipe reunia-se periodicamente em grupos de estudos para refletir sobre os entraves e
avangos do trabalho realizado na escola e aprofundar questoes tedricas e metodologicas
que pudessem fundamentar a prdtica pedagogica. O grupo propds-se, também, a fazer
um registro sistemdtico do trabalho desenvolvido. Além disso, tinha como objetivo
desenvolver um projeto de educacdo a partir do qual pudesse apontar caminhos para
uma prdtica pedagogica de boa qualidade em alfabetizacdo. Deste modo, para cumprir
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este objetivo, a equipe passou a desenvolver, constantemente, atividades de formacdo de
professores. A possibilidade de acesso a estes cursos e o contato com profissionais que jd
vinham hd algum tempo refletindo sobre a prdtica pedagogica foram fundamentais para
que eu compreendesse a importancia do professor que atua nas séries iniciais resgatar a
sua condig¢do de profissional que é capaz da autoria de sua prdtica. [Marliza Bodé de
Moraes]

Com o tempo, ficou claro para todos, inclusive pais de alunos, que ali, naquela escola,
tanto quanto as criangas, os adultos estavam em processo de aprendizagem. Processo a
que Vygotsky nos fez colar o adjetivo soliddrio. Afinal, se nos pautamos no pressuposto
de que é na interacdo social que se origina a consciéncia individual, fomentar ao
mdximo as relacoes interpessoais (crianca-crianga, crianca-adulto, adulto-adulto) em
experiéncias de aprendizagem compartilhada significa favorecer o desenvolvimento de
todos, sem desconsiderar a singularidade de cada trajetoria.

Compreendemos que ‘des-envolvimento’ pressupde envolvimento — antes de tudo com o
outro —, condi¢do para a recriagdo de si mesmo, das relagoes profissionais, da cultura
institucional. Foi nessa perspectiva que a chance de constante aprimoramento da nossa
prdtica se ofereceu. [Tereza Barreiros]

A percepgdo inicial de resisténcia dos professores comegou a me causar um forte
incomodo. Nas andlises da equipe de direcdo e coordenacdo esta era uma idéia bastante
presente — todas as mazelas da escola recaiam sobre os professores. Esta
‘contaminagdo’ das andlises iniciais foi dissipada na medida em que passei a dividir
responsabilidades e a fortalecer o trabalho com os professores da escola, enfim, a olhar
para a escola sob outras e novas perspectivas de andlise.

Essas situacoes de confrontos — professores/coordenadora, coordenadora/diregdo,
coordenadora/orientadoras educacionais... — tiveram um forte valor formativo nesta e
nas experiéncias profissionais anteriores, pois o confronto das leituras e das andlises que
professores e coordenadora realizaram do trabalho docente gerou informagoes
importantes para a discussdo e a reflexdo da prdtica pedagogica (através dos problemas
apontados, da maneira como cada profissional assumiu e enfrentou os desafios da
profissdo docente, dos conflitos e das contradi¢cdes presentes no cotidiano da escola,
dentre outros). A conversdo dessas informagoes em idéias para que professores e
coordenadora pudessem utilizar no aperfeicoamento do seu proprio trabalho ocorreu na
medida em que o conhecimento gerado era colocado a servico da agdo. [Monica
Fujikawa]

Lembro-me que as reflexdes iniciais pairavam sobre como articular os projetos
desenvolvidos nas escolas da rede municipal. De forma respeitosa, as falas eram ouvidas
e, mesmo permeadas de angiistias, inquietacoes e falta de conhecimento de nossa parte,
ali era valorizado cada relato e aos poucos comegdvamos vislumbrar alguns
encaminhamentos que alterassem as relacdes no interior da escola. Assim as temdticas
de formacdo foram sendo constituidas no contexto da inquietude do grupo, dos nossos
anseios, das intencoes da Semed e, entre algumas, merecem destaque, neste processo de
amadurecimento, as seguintes: gestdo democrdtica, funcdo social da escola, projeto
politico-pedagogico e suas diferentes dimensdes, rotina, regimento escolar etc. [Edna
Maria Cabral Martins]
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O que me deixa contente é que ampliei 0 meu universo de amizades, pois além de
aprender sobre ler e escrever com qualidade, aprendi a fazer pautas, a ser mais
organizada, a escrever tudo que é importante e até o que ndo parece importante, e
aprendi a fazer amigos(as) também. [Hecilia Vituriano]

A Secretaria ndo funciona como gostariamos... Sim, mas a Secretaria somos todas/todos
que nela trabalhamos, seja na escola, seja nas diversas dreas de ensino ou nas frentes de
trabalho em construgdo... [Ilma Fdtima de Jesus]

Os relatos que vocés acabam de ler s3o em sua maioria de experiéncias em escolas. Também o
de Rosana Dutoit, transcrito anteriormente, ¢ de uma unidade, no caso, uma creche publica. Se
essa ndo for uma circunstancia casual, talvez possamos inferir que, a despeito da complexidade
inerente a qualquer organizacdo, seja menos dificil criar um contexto favordvel ao
desenvolvimento pessoal e profissional dos educadores em escolas do que em Secretarias de
Educacgao. Do ponto de vista, por assim dizer... estatistico, essa dedu¢do faz sentido: afinal, uma
unidade escolar é apenas uma, j4 a Secretaria € um conjunto de unidades além de ser ela prépria,
uma também...

O fato € que, como se pode ver, as institui¢des em que trabalhamos sdo formativas, o contexto de
trabalho € poderosamente formativo, ainda que ndo seja reconhecido como tal. Tanto que hoje
muitos pesquisadores e estudiosos da formagdo, ndo apenas de educadores, tém destacado essa
perspectiva e tomado-a como orientadora das propostas de desenvolvimento profissional.
Conforme Candrio (2000, p.44):

A articulagdo estreita das prdticas formativas com os contextos de trabalho tem o seu
fundamento no reconhecimento do valor formativo do ambiente de trabalho. E nessa
perspectiva que diferentes autores sublinham a importdncia da ‘dimensdo educativa da
empresa’ (Pain, 1990) que tende a constituir-se como um ‘poderoso sistema educativo’
(Cannac, 1985), espago por exceléncia de uma importante ‘formagdo experiencial’
(Bonvalot, 1989).

Em um pais como o nosso, em que os paradigmas de formacao inicial de professores padecem da
falta de clareza sobre a necessidade de subsidid-los de fato para o exercicio profissional — o que
considero uma tipica situacdo de naturalizacdo do absurdo — os dispositivos de formagdo em
exercicio tornam-se particularmente relevantes, desde o ingresso na profissdo até 0 momento da
aposentadoria, ainda mais se as situacdes que t€ém lugar no contexto de trabalho forem tomadas
como modalidades formativas de modo intencional, se forem ‘institucionalizadas’. Bem vimos,
nos relatos transcritos dos memoriais, a poténcia, o poder, dessas situacdes e a convic¢do dos
sujeitos quanto a importancia que elas t€ém — para o bem e para o mal.

Penso que a comparacio entre a Escola ‘E’ e a Escola ‘H’ evidencia de modo exemplar o quanto
esse tipo de situacdo pode nos constituir, autorizadamente ou ndo, o quanto pode nos desagradar
e acionar nossos processos de resisténcia. Transcrevo um fragmento do texto, agora
reorganizado, para que vocés possam experimentar um deslocamento virtual, tentando se colocar
no lugar da Professora que convive nos dois contextos, buscando olhar para si mesmos como
profissionais e para a possibilidade de implicacdo que teriam em um e em outro caso, para as
experiéncias pessoais que eventualmente teriam, para as conquistas profissionais que se poderia
obter... E, se considerarem um bom exercicio de reflexdo (critica e meta-critica), comparem estas
situacOes com outras realmente vividas por vocés nas instituicoes em que trabalharam.
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Na Escola H hd competéncias individuais, mas
ndo hd ‘competéncia coletiva’. A competicdo é
acirrada, mas todos fingem que ela ndo existe. A
solidariedade estd presente na dor, mas ndo na
alegria pelo sucesso profissional de alguém.
Ndo hd condicdes para compartilhar erros, as
prdticas so sdo apresentadas para exaltacdo
pessoal. As diferencas e divergéncias no campo
pedagogico ndo sdo tratadas, pois as
divergéncias passam para a relacdo pessoal.

O maior patriménio da Escola E ¢é o processo de
constituicdo e atuagdo do coletivo. A parceria é
o pilar do trabalho e o sucesso individual é
sempre assumido como sucesso coletivo, pois hd
uma enorme capacidade de se alegrar com a
alegria do outro. O erro é compartilhado e hd
uma busca intensa para descobrir o porqué de
determinadas opg¢des ndo darem certo.
Divergéncias sdo discutidas exaustivamente.

E ndo podemos deixar de considerar que o contexto que caracteriza a Escola H nem € dos piores.
Os relatos que ilustram esta Correspondéncia trazem circunstancias bem piores e por certo vocés
conhecem outras...

Dai, para criar um efeito retérico compativel com o encerramento provisério dessa reflexdo,
empresto fragmentos de discurso dos sujeitos que analisaram a poténcia desses contextos
instituintes, e pergunto: Na@o serdo as instituicdes em que trabalhamos nossas principais
referéncias de atuacdo profissional? Nao € em contextos de trabalho que nos formamos, afinal?
Nao serd o funcionamento de um grupo de trabalho muito importante para construir e validar (ou
nao) determinadas atitudes? Nao é mesmo de se esperar que, quando permanecemos um tempo
significativo de nossa vida em um determinado ambiente, as expectativas que nele se
estabelecem, seus limites e possibilidades nos (trans)formem em algum nivel? Nao se refletirao
as peculiaridades inerentes as institui¢des e aos grupos de trabalho na prética profissional e até
mesmo nas relacdes interpessoais, a ponto de as pessoas se frustrarem, se decepcionarem, se
desanimarem ou, ao contrdrio, acreditarem, se encantarem, se empolgarem com o que vivem?

Com certeza. E assim que é.

[O que dizer disso tudo que me diz/em?]

Sobre as experiéncias de vida consideradas mais formativas

Entdo, usando um raciocinio logico raso, posso supor que o curso estd ali, dado
— perde-se a nogdo do sujeito e os cursos, aulas, professores ficam ali, dados,
pré-estabelecidos, esperando que os alunos, ano apos ano, ‘passem’ por eles e
‘aprendam’ —, e que é alguma coisa nos alunos que faz com que a mistura do
que se aprende no curso com o que se aprende na vida e com essa alguma coisa
que é caracteristica de cada um resulte em profissionais que fazem alguma
diferencga nos seus locais de trabalho.

Maira Libertad Soligo Takemoto

Voltemos entdo novamente ao memorial de Rosangela, para depois acrescentar as outras vozes
que se somam nesta andlise...

A autora, no fim de seu texto (B18) explicita as experi€ncias que considerou mais formativas em
seu percurso: ‘o fato de ser uma aluna sofrivel me possibilitava um contato proximo com os
dilemas enfrentados pelos meus alunos; a experiéncia familiar — religiosa e politica (ainda que
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esta distante); a escolha da Universidade, que, apesar de ndo ter me ensinado praticamente
nada sobre como ensinar as criangas, abriu meus horizontes’ e ‘principalmente no primeiro
ano, teve um papel importante na construcdo de um olhar um pouco mais critico’ (B12 e B14).

E, de modo menos direto, em outros trechos, narra acontecimentos que certamente tiveram efeito
formativo também.

Alguns mais relacionados ao desenvolvimento pessoal: o convivio e o apoio de pessoas que lhe
serviram de referéncia desde a infancia — quando conta, por exemplo, que era uma aluna
‘desenganada’, que passou de ano gracas a uma professora que tinha um brilho no olhar, que
parecia gostar de ensinar e acreditar que ela pudesse aprender (B13); a participacdo na igreja
protestante, onde destaca seu trabalho de evangelizacdo das criangas (B11); provavelmente a
necessidade de enfrentar dilemas como o medo, o fracasso € o medo do fracasso, tal como relata
quando se refere ao ingresso no Ensino Fundamental (B13) e depois na Universidade (B12):

‘Logo no inicio da primeira série, minha mde foi chamada para receber a noticia que eu ndo
aprendia, que ndo conseguia decorar as tais silabas da cartilha Caminho Pedregoso, desculpe,
Caminho Suave. Essa primeira experiéncia com a escola marcaria de maneira decisiva meu
olhar sobre minhas competéncias de estudante.’

‘Na primeira quinzena ndo fui as aulas [na Puc], tal o pavor que eu sentia. Achava que ndo
entenderia nada, que as pessoas me achariam estranha. Até hoje me lembro da sensagcdo que
senti ao chegar na Praga do Patriarca para apanhar o onibus... Desisti algumas vezes, tal era o
pdnico’.

Outros acontecimentos sdo mais relacionados ao desenvolvimento profissional: o estudo como
resposta a insatisfacao diante de um trabalho que nao produzia os efeitos desejados — ‘Ali, em um
grupo de formacao e discussdo da prdtica pedagdgica, comecei minha historia como educadora,
aprendi devagar alguns principios que me ajudaram a organizar minha prdtica.” (B17); e o
trabalho em grupos colaborativos (B3 e B10).

A esse respeito, no questiondrio final, coloca o que considera as maiores ‘vantagens’ de um
grupo de formagdo: refletir sobre a prética profissional, desenvolver uma atitude investigativa;
lidar com os nao-saberes; desenvolver autonomia intelectual, potencializar a compreensiao da
realidade. Sobre as situacdes consideradas mais formativas, sdo as que seguem, pela ordem:
conversa/discussdo com amigos e pessoas tidas como referéncia, estudo, leitura de literatura,
filmes e psicoterapia. E indica duas das experiéncias mais produtivas que viveu: o grupo de
formacdo/supervisao pedagdgica em que participou no inicio do trabalho de professora (o
mesmo a que se refere acima, em B17) e a coordenacdo do trabalho pedagégico de uma escola
com um projeto educativo de vanguarda. Por qué? Porque ‘me colocaram enormes desafios e eu
me sentia recompensada e estimulada pela aprendizagem surgida deles’. Por fim, como na
pergunta sobre as pessoas ‘decisivas’ para a sua formacdo ndo indica professores (mas sim
formadores, colegas de trabalho e amigos), é de se supor que a professora da 1* série talvez tenha
sido a unica ou uma das poucas que lhe ajudaram de algum modo...

De tudo o que disse, julgo importante destacar um ponto que €, para mim exclamativo, e sobre o
qual ja andei falando antes: o lugar da Universidade no percurso formativo. O que Rosangela diz
ndo € muito diferente do que disseram os demais sujeitos que se referiram a essa ‘passagem’ em
sua vida.
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Todos dizem que o curso de formacdo — a maioria estd se referindo ao curso de Pedagogia — nao
instrumentalizou para o desempenho no trabalho. As principais razdes colocadas: o curso opera
com uma realidade que ‘ndo existe’; ndo ha relacdo entre os conteidos trabalhados nas
disciplinas e a prética real, o que dificulta a transposi¢ao do que é teoricamente abordado; ndo se
supera a dicotomia préatica/teoria; sdo priorizados conhecimentos genéricos; o curriculo é
precdrio... Uma das falas mais impactantes a esse respeito: ‘o curso de Pedagogia passou em
branco na minha vida, somente no ultimo ano conheci duas professoras que de fato mudaram a
minha perspectiva como pedagoga’.

Entretanto, quase todos demonstram ter claro o papel da Universidade em sua formagdo. A
despeito da contradicio de ndo formar para o exercicio da profissdo, € possivel inferir que a
Universidade contribuiu indiretamente, de algum modo, para o desenvolvimento pessoal, uma
vez que sdo apontadas como contribui¢des: a ampliagdo do horizonte de possibilidades sob
varios aspectos; a oportunidade de aprofundar o processo de autoconhecimento e o interesse pela
pesquisa; o fato de poder contar com referéncias tedricas; a necessidade de fazer escolhas,
principalmente pela falta de qualquer ajuda; a participacio em movimentos estudantis e em
atividades culturais, dentre outras dessa natureza.

Alguns apontam que a conquista de um diploma para trabalhar na educacdo ou avancar no plano
de carreira sdo aspectos a destacar; outros colocam que o ingresso em uma universidade publica
e/ou reconhecida como de boa qualidade (quando foi esse o caso) representou uma enorme
vitéria pessoal frente ao desafio que era entrar em uma instituicdo assim; outros comentam o fato
de terem se ampliado as oportunidades no mercado de trabalho. Aqui também hd uma fala muito
representativa de outras, semelhantes: ‘Do ponto de vista pessoal, foi simplesmente maravilhoso:
eu era uma menina ld da Zona Norte, com relacoes extremamente bairristas e limitadas, e a
faculdade abriu meu horizonte de relagbées — conheci gente igual e gente diferente, estudei na
época do Bdsico na PUC-SP, tive professores maravilhosos... O problema é que isso ndo tinha
nada a ver com o curso de Pedagogia, que eu considerei chatissimo’.

Seguem outros depoimentos, todos revelando essa contradi¢c@o inexplicavel que € a Universidade
contribuir para o desenvolvimento pessoal dos profissionais da educacdo, mas ndo prepara-los
para o exercicio do trabalho. Entendo que essa contradi¢io é em parte produzida por uma
circunstancia historica, que € o fato do Magistério até bem pouco tempo nado ser considerado
uma profissdo, e por uma concep¢do ‘esquizofrénica’ (talvez decorrente dessa circunstancia):a
de que ser professor ‘é facil’. Afinal, ndo é de se supor que em uma profissio tomada
socialmente como tal, em que hd um consenso sobre a grande complexidade da atuacdo, pela
natureza do trabalho e pela responsabilidade em relacdo aos seus destinatérios, a Universidade se
ocupe em preparar adequadamente os futuros profissionais? Tenho certeza que sim. E, se assim
ndo € também com as outras profissdes de caracteristicas similares, entdo o problema € muito
grave!

Vamos aos demais depoimentos — os primeiros sio de colegas da educacdo e o ultimo, da satde.
Para que possamos ver que, em parte, as contradi¢des se assemelham.

Como cheguei na escola (no Experimental) por volta do meio dia, ela disse que eu
poderia assumir a turma logo as 13:00 quando comegava o periodo da tarde. Assim, eu
assumi a 1° série B. Se fazia naquele momento a minha profissdo: professora
alfabetizadora.

121



A imagem que tenho daquele dia é a de susto diante de criancas que ndo me viam diante
delas. Corriam pela sala, falavam alto, berravam na verdade. Quando pude me fazer
perceber, percebi também que ndo sabia nem por onde comecar... como ensinar aquelas
37 criangas a ler e escrever? Eu, que tinha estudado Pedagogia na Usp, considerada
uma das mais importantes universidades do pais, ndo tinha nocdo de por onde comecar o
meu trabalho...

Participava das reunides pedagogicas com a sede de quem estd no deserto hd dias sem
um gole de dgua. No grupo de professoras, havia uma divisdo: aquelas que trabalhavam
com a cartilha e as que ndo, eu me incluia neste segundo grupo. Sabia que a cartilha ndo
prestava para nada, mas o que fazer no lugar dela, eu também ndo sabia. Comecei assim
a trilhar a minha falta de conhecimento sobre alfabetizacdo e ao mesmo tempo, estudar,
conhecer e comecar estruturar um trabalho que pudesse ser vdlido para os alunos
aprenderem. [Rosana Dutoit]

A chegada na USP paradoxalmente ou ndo, reproduzia o formato, o gosto, a sensagdo e
0 gesto abandonado e inseguro vividos na entrada na escola estadual na 5°. série. Tudo
muito parecido. A diferenca era a arrogdncia que transpirava pelas paredes da
universidade. Ali tudo parecia enquadrado e os que chegavam tinham que se modelar ao
existente, quem ndo se enquadrava ficava no limbo dos imbecis. O purgatorio.

Detestei a universidade, pelo menos o que pude conhecer dela por meio do curso de
Pedagogia. Ao final do primeiro ano fui buscar outras propostas: cursar teatro, misica.
Fiz tudo isso, mas me dei mal.

Voltei cabisbaixa para a USP e surpreendentemente encontrei uma turma muito melhor,
engajada e logo me envolvi com o grupo mais atuante e ld ancorei os meus trés anos
restantes. [Rosana Dutoit]

Fiz o curso de Pedagogia na PUC de Sdo Paulo, na época uma instituicdo bastante
renomada, e o curso era considerado um dos melhores. Apesar disso, apos conclui-lo
ndo me sentia nem um pouco capacitada para ‘enfrentar’ uma sala de aula, apesar de
todos os estdgios realizados. Porém, ndo digo que a experiéncia na Universidade tenha
sido em vdo. Foi muito importante para ter uma visdo mais ampliada do mundo, de
entrar em contato com as questoes politicas, isto é, de poder me contextualizar dentro de
um cendrio politico-ideoldgico, de me conscientizar do meu papel na transformagdo da
realidade. E de conhecer muitas pessoas diferentes das que constituiam o meu pequeno
universo. [Leika Watabe |

Alids, quando conclui o curso de Pedagogia senti-me completamente desamparada, por
Jjd ndo poder contar com alguns professores para tirar dividas... E na coordenacdo de
uma escola da rede municipal de educagdo ndo foi muito diferente: o que fazer? Por
onde comegar? Como trabalhar com os professores sem tornar-me fiscal, postura muito
combatida na época na propria universidade?... [Ivanilde Boa-Ventura Amaral]

Na Universidade, entrei pra politica, fiz grupos de estudo, li muita filosofia marxista,
estruturalista, e ganhei gosto pra estudar. Tive bons professores que me ajudaram a
sistematizar o pensamento. Entdo aprendi algumas coisas que foram instrumentos para a
minha profissionalizagcdo. Aprendi a pesquisar, a analisar e a criticar. Abriu-se um novo
mundo aos meus olhos. Mas, ainda assim, era um mundo tedrico. Sai da Universidade
sem saber como iria usar tudo que aprendi. Ndo sabia que profissional eu seria. Vou ser
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pesquisadora? Professora? Vou fazer o qué? Ndo sabia. Definitivamente, ndo sabia. Mas
fui andando, sai por ai agarrando as chances que a vida me dava. Entdo fui aprendendo
a minha profissdao no exercicio dela. [Goia Midlej]

O que fazer? Eu ndo sabia.

O dia seguinte chegava e, embora tivesse aprendido a lidar com o grupo de alunos,
tivesse criado um clima democrdtico na turma, procurasse chamar melhor a atengdo
para o que estava ensinando, tinha um conflito enorme. O que eu fazia estava longe de
mudar a realidade dessas criancas e da sociedade. [...] Para mim ficou claro. Eles jd
tinham muitos conhecimentos sobre o que eu pretendia ensinar. Eu precisava era achar
um jeito de usar estes conhecimentos em favor do que achava importante que eles
aprendessem.

[...] Esse processo me fez pensar o quanto é necessdrio saber também quais atividades e
quais intervengdes sdo mais adequadas para os nossos alunos... [Elenita Beber]

Para minha, surpresa, passei no curso de Pedagogia da Universidade Federal do
Maranhdo... Nossa que coisa inacreditdvel! Eu nunca pensei que isso pudesse acontecer.
Penso que, na verdade, achava que a universidade ndao era para mim. Por qué? Acho que
tinha baixa auto-estima.

Logo que cheguei na turma, me senti uma das piores alunas. Primeiro porque todos,
quando iam se apresentar, diziam que estavam vindo das melhores escolas particulares
de Sdo Luis e somente eu e um amigo vinhamos de curso de Magistério do interior, ele
do Maranhdo, eu do Piaui. Que situacdo! Fora isso, quando as disciplinas comegcaram,
fiquei pensando que talvez ndo fosse conseguir terminar meu curso, porque ndo entendia
nada.

Assim fui prosseguindo sem entender por que estudar tanta coisa que eu ndo tinha no¢do
de para que servia. E, ainda mais, detestando meu curso. Nunca consegui imaginar que
gostaria um dia desta profissdo. Fiz o vestibular por achar que era mais fdcil e, como na
minha familia todos eram da educagdo, comigo ndo poderia ser diferente.

[...] Aprendi pouca coisa que pudesse me ajudar na prdtica na escola.

E uma das coisas que aprendi no decorrer do meu curso, que ndao dependeu de estudar:
era preciso descobrir o que os professores queriam ouvir, tanto nas provas como nas
apresentacoes de semindrios. Uma expressdo que ndo poderia jamais faltar nos
trabalhos: Classe dominante e classe dominada. Era sJ discorrer sobre isso, incluindo
mais a questdo da formagdo de sujeitos criticos, reflexivos e participativos, que a nota
(pelo menos) 9 estava garantida... [Hercilia Vituriano |

E certo que o prazer da aprendizagem, para mim, ndo é fruto sé das aulas que tive e do
que me trouxeram os professores, mas principalmente das relacoes estabelecidas, nas
teias de significados construidas nos diversos espagos que margearam e ainda margeiam
meu processo de aquisicdo de conhecimento. Dentre elas, merecem destaque: as
amizades que foram sendo construidas ao longo dos anos escolares (algumas que se
consolidaram e se mantiveram, outras ndo se sustentaram por conta de diferencas
ideoldgicas, conceituais, de visées de mundo), as paqueras e mais tarde os namoros, as
leituras que nem eram muito bem entendidas na época, mas que contribuiram de alguma
forma para a minha travessia, as discussoes inflamadas sobre politica nos botecos da
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vida, a constituicdo das chapas do diretorio académico que sempre foram motivo de
muita polémica no meio estudantil, ensaios de teatro que entravam madrugada adentro,
os acampamentos em lugares ingremes com toda a turma... Enfim, o prazer tem a ver
com o forte envolvimento com tudo o que cercava e ainda cerca minha vida
escolar/académica. [Eliane Greice Davango Nogueira]

O periodo da faculdade foi muito interessante: aprendi muita coisa nas salas de aula, a
maioria sem entender muito bem a serventia; aprendi muita coisa nos intervalos, no
bandejdo, no forro, nas festas, na casa das amigas etc., tudo explicitamente iitil; e
aprendi muita, mas muita coisa mesmo, nas atividades prdticas e estdgios, mesmo sem
ter me dado conta disso na época.

[...] Em uma conversa recente com uma colega da faculdade, concluimos que o curso de
Enfermagem ndo tinha sido nossa mais importante experiéncia formativa! Ou tinha?
Depois de um coloquio rdpido, chegamos a conclusdo de que tinha sido durante o curso,
sim, que tinhamos nos tornado boas enfermeiras, mas definitivamente ndo na sala de
aula.

Se fecharmos os olhos hoje, conseguimos enxergar nitidamente a Irma caminhando pela
enfermaria de Pediatria do Hospital das Clinicas, conversando com as criangas e as
mdes; dizendo para nos sobre o significado do seio avantajado de uma das meninas para
um bebé abandonado que insistia em agarrar-se a ela com toda forca; sobre o que
representava para uma menina de dezesseis anos ter nascido com AIDS; indignada
brigando com os médicos por condutas equivocadas que causavam sofrimento nas
criangas; pedindo que a gente fosse com alguma coisa colorida na roupa, no cabelo, um
batom, porque faltava cor na vida daquelas criangas internadas ali. Ela nos ensinou
muitas coisas pelo exemplo, muitas mesmo, e fortes e emocionantes e inesqueciveis, mas
ndo sabemos o que foi que ela nos disse em sala de aula.

Me parece que o que faz a lembranga dela ali, no meio das criangas internadas, ser tdo
forte e tdo cara a nos, é o profundo compromisso dela com os pequenos.

Hoje eu penso mesmo é que o que conta para fazermos, de fato, diferenca no trabalho em
que fazemos é esse compromisso com o sujeito do nosso trabalho, ter a no¢do exata de
para quem fazemos, quem € esse sujeito e do que ele precisa. A formagdo de enfermeiros,
ao invés de colaborar para a constru¢cdo ou a manutencdo desse compromisso, dessa
responsabilizagcdo, caminha no sentido contrdrio.

Se todas as quase trinta alunas da minha turma tiveram acesso as mesmas aulas, aos
mesmos professores, se todas passaram pela Irma na enfermaria de Pediatria e pelas
mesmas oportunidades de contato com os usudrios/pacientes, entdo o que explica que
algumas sejam enfermeiras que desenvolvem trabalhos brilhantes, fazendo diferenca nos
seus locais de trabalho e para as pessoas sob seus cuidados, e outras ndo consigam
muito mais do que reproduzir o mais do mesmo da rotina de hospitais e servigos de
satide, em um moto continuo de realizacdo de tarefas e cumprimento de metas
estabelecidas por alguém que ninguém sabe quem? [Maira Libertad Soligo Takemoto ]

No momento em que organizava os depoimentos transcritos acima, achei por bem ler essa parte a
Morena, minha filha cagula, académica do curso de Geografia na Unicamp, talvez para ter a
quem expressar minhas impressdes indignadas. Pois o que ela disse me silenciou por um tempo.
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Foi algo mais ou menos assim: ‘Quer dizer, mde, que em um pais miserdvel como o nosso o
Estado paga para as pessoas que estudam em uma universidade piiblica que nem a Unicamp
terem prazer com a vida académica, fazerem amigos, se divertirem, participarem de movimentos
sociais e culturais, ampliarem suas possibilidades de convivio social? E nas universidades
particulares é o préprio aluno que paga do bolso para isso?’

‘Mais ou menos’ — acho que foi isso o que respondi, se € que encontrei alguma palavra para
responder.

Retomei entdo os dados sistematizados a partir dos questiondrios respondidos pelos educadores
das seis escolas de Sao Luis, para conferir... Vocés ainda se lembram? Ja apresentei esses dados
e aqui apenas reincido neles.

Diante da pergunta ‘Vocé avalia que seu curso de formacdo lhe preparou adequadamente para o
trabalho nas escolas tal como elas sdo hoje?’, 41% respondeu que ndo, 33,5% respondeu que
isso aconteceu apenas em termos, 9% nao respondeu e 16,5% respondeu que sim. Tomando
como duvida as ndo-respostas, teriamos que 83,5% dos educadores pesquisados ndo se sente
adequadamente preparado para o trabalho por seu curso de habilitacio profissional. E ¢é
interessante observar que apenas 7% desses mesmos sujeitos afirma que o curso superior foi o
que mais contribuiu para o seu desempenho (os outros itens eram o curso de Magistério, os
cursos de formacdo em servigo, a discussdo com os colegas, a propria pratica e outros), sendo
que 41% ndo cita nem o curso superior, nem o curso de Magistério.

As razdes? As mesmas colocadas pelos autores dos memoriais, indicadas acima.

As razdes de preferirem os cursos de formacdo em servigo, a discussdo com os colegas e a
propria pratica? Estas: segundo eles, os cursos e grupos de formagdo continuada privilegiam a
relacdo teoria-prdtica e favorecem a atualizagdo de conhecimentos que subsidiam a prética
pedagégica; a realidade vivida na escola e a prética profissional colocam questdes sobre a
aprendizagem dos alunos, para as quais se encontram caminhos, nos espagos de formacgao
continuada, que contribuem para a atuac@o na sala de aula; é muito importante a troca com os
colegas, a discussdo, a conversa sobre o trabalho, sobre as dificuldades, sobre os avangos; esses
espacos favorecerem a reflexio sobre a prética.

Se ha algum curso/grupo de formagdo que contribuiu/contribui muito para o desenvolvimento
profissional e para a atuagdo na escola? Os programas, cursos e grupos com enfoque didatico,
que subsidiam o trabalho pedagégico.

Tudo indica, portanto, que o fato de a Universidade ndo formar os profissionais da educacdo para
o adequado desempenho profissional acabe por redobrar a importancia que a formagdo no
exercicio da profissdo adquire na vida de todos nds, educadores. E por justificar o volume de
dinheiro publico utilizado em programas, infelizmente nem sempre bem-sucedidos, de formagao
em servico.

Mas deixemos isso para outra hora, que o assunto aqui nem € exatamente esse...

Pois bem, se hda uma fala recorrente dos sujeitos, € sobre a necessidade e a relevancia de um
coletivo, de um grupo, de um tipo de parceria e/ou de parceiros — e citam alguns que foram
absolutamente fundamentais para eles.

Dentre as caracteristicas positivas de um grupo de formacdo, apresentadas no questiondrio, a
possibilidade de refletir sobre a pratica profissional €, pela ordem, o primeiro item escolhido pela
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maioria. Em seguida, aparece, como demais ganhos adicionais, a oportunidade de: construir a
identidade profissional; desenvolver uma atitude investigativa; adquirir maior seguranga para
atuar; coletivizar os saberes individuais; lidar com o0s ndo-saberes; desenvolver autonomia
intelectual; ampliar a compreensao da realidade; desfrutar de um espago de amizade, ou seja, um
contexto afetivamente favordvel para o desenvolvimento pessoal e profissional; manter a ‘saide
profissional’, por conta do exercicio de andlise distanciada da realidade vivida; reforcar as
proprias convicgdes; expandir a consciéncia politica; re-significar os conhecimentos adquiridos
na Universidade.

Dentre os tipos de parceiros, sdo destacados: formadores, professores, colegas de trabalho,
amigos, autores dos livros lidos, familiares, alunos. Nos textos que se seguem, o destaque € para
esse tipo de pessoas-referéncia e que, como vocés podem ver, sdo protagonistas de varios modos
de convivio, até mesmo de um convivio que jamais aconteceu presencialmente — como no relato
de Hercilia.

Conheci minha outra grande mestra que foi a Ana Regina, especialista na drea de
Educacdo Matemdtica. Ela era uma referéncia para mim como a Rosa Antunes era em
alfabetizacdo. Se com a Rosa eu aprendi a ser professora, com a Ana Regina, aprendi a
ser formadora. Ela me ensinou além do conteiido e como tratd-lo metodologicamente, a
lidar com a diversidade do grupo, tanto de criancas como de professores, parceiros de
trabalho. Ensinou que competéncia e autoritarismo sdo incompativeis: quando se é
competente ndo se é autoritdrio, pois o saber te dd o poder da argumentagdo necessdria
a discussdo e a troca de pontos de vista. [Rosana Dutoit]

Hoje posso dizer, com toda a certeza, que admiro muito a Miriam e imagino o quanto ela
deve ter se esforcado para superar tantas dificuldades que surgiram no grupo.
Crescemos bastante ao lado dela. Tanto pelo que ensinava com palavras, quanto mais
pelo que aprendemos através de suas atitudes. Ela empenhou-se ao mdximo para nos
garantir boas situagoes de aprendizagem, disso ndo tenho a menor divida. A cada
encontro, ld estava ela, sorridente e pronta para compartilhar seus conhecimentos
conosco e a aprender também, embora as condicoes de trabalho fossem pouco propicias.
Jamais poderei esquecé-la, pois, além de minha avo, é ela o meu exemplo de superagao.

[...] E foi dessa forma que ela me conquistou. Nossa historia foi rica em detalhes, em
aprendizagens, cheia de emogoes e creio que teve um final feliz, se é que teve final, pois
para mim, continua. Somente alguns centimetros no mapa sdo o que de fato nos separa.
[Katharine Moucherek]

Assumir a condi¢do de formadora de professores tem sido uma tarefa de muita
responsabilidade. Para tanto, a colaborag¢do de um profissional mais experiente tem sido
de fundamental importdncia para que eu possa estar desenvolvendo o meu trabalho com
bastante seguranca e qualidade. [Francisca das Chagas Lima Oliveira]

Tenho boas lembrangas, professores que marcaram a minha vida. Sabe aqueles que
ensinam além dos contetidos? Pois é, eles fazem a diferenca em nossa vida. [Nadja
Fonséca da Silva]

Gostei apenas de duas professoras que eram muito boas. Se eu pudesse prestar uma
homenagem a elas, assim faria. Mas ndo sei por onde andam. Provavelmente estejam
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aposentadas, ndo sei se estdo vivas. Posso dizer que o que sei sobre leitura e escrita
comecou com elas. [Ilma Fatima de Jesus]

O ultimo pedido de meu avé a minha mde foi que ela vendesse a rocinha que estava
sendo deixada como heranga para ela e com o dinheiro da venda colocasse todos os seus
netos para estudar, os que jd existiam e os que ainda estavam por vir. E tenho
consciéncia que aquela atitude de um homem que eu nem cheguei a conhecer contribuiu
imensamente para minha vida profissional e formativa. Acho que aqui poderia dizer: Sou
0 que sou, porque tive alguém especial que mostrou por onde deveria ir. [Hercilia
Vituriano]

Nunca esqueco das minhas raizes enquanto filha de uma vendedora de mingau — sei e
luto para que outras pessoas tenham os seus direitos garantidos e respeitados. [Edna
Maria Cabral Martins |

O convivio com idéias, opinides e atitudes diferentes foi considerado um contexto formativo —
tanto nas situagcdes em que € preciso debater, encontrar argumentos, enfrentar posicoes injustas
e/ou resisténcias, como nas situagdes em que as opinides simplesmente estdo dadas como
diferentes e/ou sdo complementares. De qualquer modo, hd o destaque para a importancia de ndo
estar sozinho nessas circunstancias e para o fato das situacdes de embate, de confronto, ndao
serem as mais ‘sauddveis’ e adequadas para lidar com as diferengas. Também a necessidade e/ou
urgéncia de resolver muitos problemas ao mesmo tempo, e/ou problemas complexos, foi
considerada um contexto formativo, embora nem sempre emocionalmente confortdvel ou
gratificante.

Dentre as experiéncias de formagdo que foram mais significativas do ponto de vista profissional,
aparecem como principais: o trabalho em uma institui¢do com um projeto de vanguarda e um
coletivo forte; um grupo de formacdo pautado na reflexdo tedrica sobre a pratica profissional; o
planejamento e o desenvolvimento do trabalho em parceria com um colega experiente; a propria
prética profissional. As razdes apresentadas para justificar essas preferéncias: a potencialidade
que a experiéncia vivida representou para a aprendizagem; o fato de se sentir recompensado e
estimulado por aprender; a possibilidade de desfrutar de um espaco de acolhimento da diferenca,
das relagdes, do conhecimento e do ndo-saber; a oportunidade conviver com um tipo de
profissional-referéncia que ensinou muito sobre o que € ser um profissional da educacdo, a
ampliacdo da visdo sobre a profissdo e seu papel social.

Dos espacos/oportunidades de formagdo importantes, aparecem com destaque: o estudo e a
conversa/discussdo com amigos e pessoas considerados como referéncia, seguidos da leitura de
literatura, e, depois, escrita pessoal, ainda que ndo compartilhada (didrios, cartas, escritos para
guardar), filmes, psicoterapia, teatro, musicas. Ha casos em que algumas dessas conquistas
aconteceram ja na vida adulta, seja por conta do ingresso na Universidade ou na vida
profissional.

Em relacdo ao estudo, as justificativas, pela ordem, sdo as seguintes: a necessidade de imprimir
qualidade a pratica profissional, o desejo de ampliar a compreensao da realidade, o habito ou o
‘vicio’, a insatisfacdo com os resultados do trabalho. Em geral, a importancia de estudar esta
muito vinculada, ainda que indiretamente, a qualidade da atuagdo profissional.

Alguns relatos interessantes:
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Briguei muito ao longo da minha trajetoria profissional, sofri e ainda sofro para
amadurecer. Muitas vezes senti falta de interlocugcdo, uma solidao para elaborar
questionamentos, para encontrar caminhos... Sentia falta de um grupo. [Goia Midlej]

Neste periodo, iniciei um grupo de estudos com a professora Cleide Terzi, que se
constituiu um importante espaco de formagdo e de discussdo sobre a prdtica na
coordenagdo pedagogica. Nele, pude realizar andlises mais distanciadas e menos
‘contaminadas’ do trabalho que desenvolvia.

Além disso, havia a possibilidade de trocas de experiéncias, de estudos compartilhados,
de andlises e interpretacoes dos outros colegas participantes sobre os trabalhos
realizados. Este grupo foi responsdvel pela manuteng¢do de minha ‘saiide’ profissional.
Na escola, a sensagdo de limitacdo/empobrecimento das andlises dos problemas e
dilemas enfrentados era comum. [Monica Fujikawa]

Logo fui para a Franga trabalhar e estudar, considero que a experiéncia de estudar fora
contribuiu muito para uma ampliacdo de minhas experiéncias com uma cultura mais
erudita e cldssica. Aprendi a olhar o belo, a sentir o meu olhar transformado, a conviver
com a diferenga, a ouvir o estranho e a admird-lo, ganhei experiéncia no mundo e com o
mundo e deixei a professora bem adormecida e vivi. Minha mde ndo deixava de nos fazer
olhar as coisas: todos os detalhes daquilo que considerava belo era objeto de
contemplacdo para ela e me lembro de como ela nos fazia contemplar. Na Europa, esse
olhar exercitado em meu pais ganhava um novo significado. [Débora Vaz]

Liamos muito. Esta foi uma marca. Comecamos a criar um didlogo tdo particular em
fungdo das informagoes e reflexoes que faziamos sobre elas que comecamos a escrever
também. Lembro-me que aos 12 anos iniciei uma prdtica compulsiva de escrever
didrios... ndo eram so relatos do cotidiano, mas especialmente divagagoes sobre o que
vivia, sentia... e estes didrios me acompanharam por muitos anos, acho que tenho dezoito
cadernos escritos e ainda hoje a escrita é minha maior aliada para entender as coisas
que sinto, vivo e tenho saudades...

As cartas... em uma data época eu e esta amiga, comecamos a escrever uma para outra.
Como se ndo bastasse a convivéncia didria na escola, escreviamos para compartilhar
nossas reflexoes tdao inquietantes da adolescéncia. [Rosana Dutoit]

Ha apenas uma profissional (das mais jovens) que escreveu em seu memorial sobre a influéncia
da televisao em seu percurso de formacao. Embora ninguém mais tenha se referido a esse tipo de
experiéncia (tampouco as experiéncias de aprendizagem que acontecem via Internet, ndo citadas
por ninguém), achei por bem transcrever aqui o seu comentdrio porque com certeza €&
representativo de muitos educadores — talvez até mesmo do grupo de sujeitos da pesquisa que,
por priorizar outras situagdes, acabou deixando de lado esta, que progressivamente vai se
tornando tipica dos nossos tempos:

Eu era muito jovem e minha passividade me angustiava. Fui criada com a televisdo,
assistindo televisdo. A televisdo influenciou minha formagdo: eu amava os Flintstones,
Olivia e Popeye, Flash Gordon, Os Trapalhées e as novelas, que sdo até hoje um prazer
—adoro!!!!, mas nem sempre me permito. [Juliana Leonelli]
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Como se pode ver, desde que nascemos, vivemos um processo de educacdo informal que nos
forma a todos — um processo através do qual, ao longo da vida, cada pessoa aprende

[...] a partir das experiéncias quotidianas e da interac¢do com o meio ambiente — em
casa, no trabalho e no lazer; a partir do exemplo e das atitudes da familia e dos amigos;
das viagens, lendo jornais e livros, ou escutando rddio, vendo filmes ou televisdo. Em
geral, a educagdo informal ndo é organizada, nem sistematizada, nem sequer, muitas
vezes, intencional, mas constitui até ao presente a maior fatia da aprendizagem total
durante a vida de uma pessoa — mesmo para aquelas que sdo altamente escolarizadas.
(COOMBS, 1985 apud CANARIO, 2000, p. 82)

Quando tomamos a formacao assim, como o conjunto de experiéncias que produz aprendizagem
durante toda a vida, ndo s6 provocadas pelas priticas que se pretendem intencionalmente
formativas; quando tomamos a formagdo profissional como apenas uma parte desse conjunto e
tudo o mais como contribui¢do indireta a nossa atua¢do no trabalho, € isso o que acontece:
vamos nos dando conta de quanto aprendemos e em que circunstancias e do quanto ha ainda por
experimentar.

Hoje, segundo Candrio (2000), surgem de modo articulado as perspectivas de trajetoria
profissional e de percurso de formagdo, o que subverte as praticas convencionais, uma vez que
privilegiam o sujeito desses processos. Essa afirmagdo do sujeito como protagonista de sua
trajetoria/de seu percurso, ganha espaco e consisténcia a partir da linha de investigacdo em torno
das histérias de vida. E a afirmac¢do de modalidades, situagdes e metodologias de formacao de
fato comprometidas com essa centralidade do sujeito — tendo em conta, por um lado seus saberes
experienciais e, por outro, suas necessidades profissionais — ganha novas possibilidades a partir
da convicgdo de que hd uma especial potencialidade formativa no contexto de trabalho e que é
um desafio necessdrio superar a dicotomia entre o ‘lugar de aprender’ e o ‘lugar de fazer’.

Isso ndo significa, evidentemente, tomar o ambiente de trabalho como tnico locus da formagao
de profissionais em exercicio, mas como locus privilegiado. Tal como nos lembra Nalu, em sua
reflexdo sobre as aprendizagens do coletivo de profissionais de sua escola, ndo se trata de
escolher entre uma coisa e outra: ‘a ampliagdo do espago de formagdo para além da escola teve
um papel fundamental, mesmo mantendo-se a escola como principal polo de articulagdo deste
processo. Assim, a equipe de educagdo participou de cursos e assessorias em outros centros de
formacgdo, de semindrios nacionais e internacionais, visitou escolas de outros estados e paises,
assistiu palestras, participou de reunidoes com pesquisadores...’

Por fim, uma observacdo a mais, tendo em conta agora o ponto de vista, por assim dizer, mais
pessoal da formagao profissional.

Se, tal como afirma Josso (2002), ou a formacdo € experiencial ou ndo € formacao (p.35), se a
nossa vida interior apresenta-se como um movedico patchwork que deixa coabitar, mais ou
menos harmoniosamente, ou procura integrar logicas culturalmente diferentes (p.144) e se a
sabedoria — que tanto almejamos — € a dimensdo dinamizadora e catalisadora de nossas reais
potencialidades (p.82), entdo as propostas de formagdo que se pretendem centradas no sujeito,
terdo de considerar necessariamente essa perspectiva de desenvolvimento pessoal.
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[O que dizer disso tudo que me diz/em?]

Sobre a experiéncia de escrita reflexiva

Eu escrevo sem esperanga de que o que eu escrevo
altere qualquer coisa. Ndo altera em nada... Porque
no fundo a gente ndo estd querendo alterar as coisas.
A gente estd querendo desabrochar de um modo ou de
outro..."

Clarice Lispector

O memorial de Rosingela ndo traz nenhuma opinido especifica sobre a escrita reflexiva: apenas
no questiondrio final encontra-se a indicacdo de que ja havia refletido sobre as experiéncias que
foram mais formativas do ponto de vista pessoal e profissional, que o exercicio de narrar parte de
sua histdria por escrito foi apenas o registro do que ja havia pensado, que considera a reflexdo
por escrito muito mais elaborada e, também por essa razdo, entende que os profissionais e as
institui¢des precisam utilizar instrumentos de registro (ou aperfeicod-los) para documentar o que
fazem.

Todos os demais profissionais que responderam ao questiondrio final afirmam mais ou menos a
mesma coisa: que tanto a produ¢do do memorial quanto a resposta ao questiondrio representaram
uma oportunidade de pensar mais profundamente nas experiéncias que foram formativas ao
longo da vida e que a necessidade de narrar uma parte de sua histéria reafirmou e/ou ampliou a
consciéncia de si mesmo. E concordam que profissionais e institui¢des precisam lancar mao de
instrumentos de registro escrito, especialmente porque a escrita potencializa a reflexdo sobre a
pratica, porque a reflexdo por escrito favorece a tomada de consciéncia, e também para combater
o que foi chamado de ‘amnésia histérica’, por contribuir para a preservacdo da memdria e para a
consolidacdo da identidade da instituicdo e da profissao.

Para encerrar esse mosaico de fragmentos instituintes de discurso, eis os que tratam da
potencialidade da escrita do memorial:

Fiquei horas e horas pensando em como comegar essa construgdo tentando ser sucinta,
ndo tendo que trazer para este momento toda a minha historia de vida, até porque o
objetivo desse memorial em especial é de apenas resgatar a minha trajetoria formativa
em especial na rede municipal de ensino de Sdo Luis. Porém ndo estd sendo fdcil, pois
fico me perguntando: como falar do hoje, do agora, sem retornar na historia desde o
inicio? Bem vou tentar! [Hercilia Vituriano |

Mas como toda narragdo a situagdo inicial de conforto, de desejo, de trangiiilidade logo
comega a ser ameacada pelo ‘acontecimento’. [Carla Ropelato]

A prdtica do registro do percurso pessoal e profissional representou a retomada das
opgoes e caminhos trilhados e ressignificacdo das experiéncias vividas. Tal como o diz
Larrosa (2000) ‘talvez os homens ndo sejamos outra coisa que um modo particular de

! Epigrafe utilizada no memorial de Katharine Moucherek.
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contarmos o que somos. E, para isso, para contar o que somos, talvez ndo tenhamos
outra possibilidade sendo percorrermos de novo as ruinas de nossa biblioteca, para
tentar ai recolher as palavras que falem para nos |[...].E cada um tenta dar um sentido a
si mesmo, construindo-se como um ser de palavras e dos vinculos narrativos que
recebeu’ (2000:22-23). [Renata Barrichelo Cunha]

Registrar sobre uma etapa de vida nos remete a reviver o fato narrado, agora com o
olhar mais atento de que cada decisdo tomada possibilitou a constru¢do de um caminho
de que somente quem viveu e vive pode dizer que ‘tudo vale a pena se a alma ndo é
pequena’ [Edna Maria Cabral Martins |

Fazer o registro sobre a minha experiéncia de formacdo aliada a minha prdtica
profissional é algo que me remete a formular perguntas no presente e buscar respostas
no passado [...] percebi que nem tudo o que estd escrito é possivel e real e, também nem
tudo que é realidade é escrito e registrado como histéria. Falta-nos desenvolver essa
competéncia e habilidade do registro, da reflexdo-agdo-reflexdo, da auto-avaliagdo, algo
que é imprescindivel [Nadja Fonséca da Silva]

A escrita deste memorial me trouxe algumas revelacoes, algumas decifragoes... Fui logo
invadida por um estado emocional suficientemente forte, capaz de me deixar em uma
ambivaléncia que oscila entre a manifestagdo subjetiva e romdntica da minha historia
particular e a atividade cognitiva de construgdo do real, guiada pelo entendimento e pela
razdo. [...] Ao término da narrativa, apesar de meu olhar ndo encontrar formas muito
definidas, me agrada o que vejo, principalmente por ter percebido que o sentimento
presente nas cenas dos anos rebeldes que foram me vindo a memoria ao longo da escrita
mantém-se vivo e pulsante, como se o tempo passado so o tivesse fortalecido. [Eliane
Greice Davangco Nogueira]

Bem, vou parando por aqui. Jd chorei tanto relendo este memorial... A parte que fala dos
alunos ¢ onde eu sempre choro. Jd te agradeci por ter me instigado a produzi-lo? Por
mim mesma, penso que ndo teria feito esse registro ndo... Embora conceitualmente o
soubesse, percebo grandiosamente a importincia que ele tem para mim. [Katharine
Moucherek]

Rememorar as experiéncias que a vida oferece, seja de ordem profissional ou pessoal,
requer sempre um certo grau de reflexdo e de auto-avaliacdo, na medida em que se exige
selecionar e classificar a si mesmo. Assim, redigir um memorial é muito mais que
descrever as experiéncias, é também valorizar e filtrar as aprendizagens que foram
possibilitadas pelas experiéncias vividas. Experiéncias que permitirdo considerar, no
sujeito que se expoe, um sujeito profissional, intelectual, dotado ou ndo de valoragdo.
Por outro lado, ndo se pode esquecer que as experiéncias estdo conectadas com a
‘cultura, entre os campos de saber, tipos de normatividade e formas de subjetividade’,
conforme nos lembra Michel Foucault em Histéria da Sexualidade. Assim, as
experiéncias que se vivem emergem no campo de possibilidades, mas também de
limitagoes... [Carla Ropelato]

No inicio desta Correspondéncia, ao me referir a contribuicio de Barthes (1971) para a
compreensdo das narrativas, eu havia comentado que um memorial é um texto em que autor,
narrador e protagonista coincidem — que sao todos 0 mesmo sujeito.
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. . 52 .

Imagino que a leitura dessa cole¢do” de fragmentos amorosos, escrito por 32 autores, sobre
formacdo pessoal e profissional comprovou essa coincidéncia, caso vocés ndo tivessem ainda se
dado conta dela.

Deixei para o final um desses textos — cuja autoria ndo me pareceu o caso indicar ainda que
esteja autorizada — que, segundo me parece, revela a forca dessa confluéncia de lugares de quem
cria e narra uma historia da qual € personagem real:

Vivi o sentimento de abandono quando nasci, a indiferengca e a constante avaliagdo de
ndo ser tdo inteligente, por comparagdo com o meu irmdo — ele era superdotado e, claro,
ndo havia a menor possibilidade de competi¢do. Sofri abuso sexual quando ainda era
uma menina, perdi meu irmdo cac¢ula muito cedo e de uma maneira muito trdgica:
suicidio. E diante de tantas perdas a tinica coisa que sempre pensei é que venceria e que
eu seria importante pra mim mesmo. Hoje até posso parecer um fracasso para os outros,
mas ndo para mim.

A propria autora-escritora-personagem, em seu memorial, fundamenta:

Se ‘entrecruzam os discursos que definem a verdade do sujeito, as prdticas que regulam
seu comportamento e as formas de subjetividade as quais se constitui sua propria
interioridade’, configurando-se em um dispositivo que produz formas de experiéncias de

si, nas quais ‘os individuos podem se tornar sujeitos de um modo particular’.
(LARROSA, 2000, p.43)

A escrita autobiogrdfica é uma atividade eminentemente formativa. De tomada de consciéncia.
De construcao e reconstrugdo de si. De expansdo da sabedoria. De producdo de inéditos vidveis
no exercicio da propria reflexdo. Instituinte de novas possibilidades.

‘Como me tornei o que sou? Como aconteceu de eu pensar o que penso? Como € que aprendi o
que creio saber, saber-fazer, saber-ser, saber pensar?’ (JOSSO 2002, p.82). Essa experiéncia meta-
reflexiva € essencial para todo educador. Por todas as razdes aqui ja destacadas, que tem a ver
com o desenvolvimento pessoal e profissional, mas também por outra: porque conhecer sobre o
nosso processo de aprendizagem pode nos aproximar daqueles que, também aprendizes, sdo 0s
destinatarios de nossas agdes.

? Colegdo: reunido ordenada de objetos de interesse estético, cultural, cientifico etc., ou que possuem valor pela sua
raridade, ou que simplesmente despertam a vontade de coleciond-los. In Diciondrio Houaiss da Lingua Portuguesa. 2007.
Disponivel em: http://houaiss.uol.com.br/
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Em parte

So as perguntas poderiam fazer retroceder a arrogdncia das
respostas.
Jorge Larrosa

Nesta aventura de aprendizagem que tem sido a pesquisa, encontrei respostas que — segundo me
parece — pelas perguntas foram colocadas em seu devido e merecido lugar. De respostas
possiveis. Datadas. Suficientes apenas para o0 momento.

Descobri 0 que os profissionais que foram os sujeitos da pesquisa afirmaram considerar o melhor
e o pior das instituicdes em que trabalham. Descobri quais experiéncias acreditam terem sido
mais formativas para eles. Descobri algumas das caracteristicas comuns ao tipo de profissional
que compde o grupo de sujeitos. Compreendi um pouco melhor como sdo os contextos que
potencializam (ou nio) a formacao e a atuagdo profissional. Reafirmei minha convic¢do de que é
possivel criar, sim, nas institui¢cdes formadoras, condi¢des favordveis para que os educadores
desenvolvam algumas atitudes que revelam um nivel superior de profissionaliza¢do em relagao
ao trabalho, tal como as que caracterizam os ‘militantes na profissdo’. Reafirmei também minha
conviccdo de que a cultura predominante, os modos de organizacdo e o funcionamento das
institui¢des educativas exercem influéncia nos educadores que nelas trabalham e que também
eles influenciam a cultura, os modos de organiza¢do e o funcionamento das instituicdes por onde
passam, especialmente se sdo ‘militantes’. Mas ndo posso afirmar que compreendi — tal como eu
pretendia — que tipo de influéncia exatamente € essa... Acho que ndo. Acho que isso é algo
possivel apenas de inferir dos dados disponiveis.

Quanto as informagdes mais relevantes a serem compartilhadas com os responsdveis pela
definicdo e implementacdo de politicas de formacdo, tendo em conta as licdes trazidas pela
pesquisa, essas serdo tratadas — para além do que ja foram — na forma de recomendagdes, na
préxima Correspondéncia.

Para chegar as respostas suscitadas por essas perguntas iniciais, era objetivo descobrir outras
tantas:

Descobri a opinido dos sujeitos sobre algumas circunstincias e experiéncias que influenciaram
positiva e negativamente a sua formagdo pessoal e profissional e sua atuacdo no trabalho. Nao
todas, € claro. As que eles proprios reconhecem e que consideram mais relevantes. Descobri que
eles tém, sim, um nivel bastante significativo de consciéncia do que foi/é mais relevante para o
seu processo formativo e do papel que desempenham nas instituicdes em que trabalham.
Identifiquei algumas coincidéncias e semelhancas nas respostas de todos os profissionais
envolvidos na pesquisa, e algumas talvez configurem aspectos generalizdveis. Identifiquel
também algumas semelhangas nos relatos sobre situacdes em que a cultura predominante na
institui¢do influenciou positiva ou negativamente a formacao e a atuacdo desses profissionais.
Encontrei pistas importantes sobre como as agéncias formadoras podem considerar, nas politicas
e programas educacionais, as evidéncias trazidas pela pesquisa sobre o cardter formativo das
institui¢des, especialmente no que se refere aos aspectos culturais e ao contexto de trabalho.

Mas ndo me foi possivel saber, pelos dados, como eu pretendia inicialmente, se hd situagdes em
que, a despeito de um contexto e uma cultura desfavordveis a formagdo e atuacdo dos
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profissionais, alguns superam essa circunstancia e, nesse caso, o que explicaria esse processo.
Também essa € uma inferéncia possivel, até mais pelo que conheco dos sujeitos do que pelo que
se pode deduzir de suas narrativas, porque eles ndo se dedicaram a esse assunto € ndo me
pareceu que seria o caso de insistir. Deixou de ter a importancia que me parecia a principio.

Com essas descobertas todas, pude compreender um pouco melhor como os sujeitos se formam e
formam as instituicOes de que participam, como sdo ‘instituidos’ e como/em que circunstancias
sdo ‘instituintes’ e que € possivel favorecer a ampliacdo do potencial instituinte das pessoas para
que assumam cada vez mais o lugar de sujeitos que fazem intencionalmente historia.

E, para encerrar por ora as consideracdes sobre esses ‘achados’, que de modo breve serdo
retomadas na Correspondéncia VI, quero compartilhar com vocé€s uma descoberta que teve lugar
no final da pesquisa e que me trouxe uma alegria profunda.

Naquele momento inevitdvel em que empilhamos os livros para retomar os conceitos, transcrever
citacOes, procurar trechos que jd lemos e ndo conseguimos saber onde... enfim, procurar a ajuda
que precisamos, me deparei com um texto que, confesso, ndao havia lido até entdo. E o iltimo
capitulo do livro ‘Percursos de formacao e desenvolvimento profissional’, organizado por Idélia
Sa-Chaves (1997), de autoria de José Manuel Rodrigues Alves, da Escola Superior de Braganca.
O artigo chama-se ‘Poder e ética na formacgdo de professores: um contributo psicanalitico’ e é
simplesmente maravilhoso, ndo s6 porque € bem escrito e trata de temas relevantes, mas porque
ali encontrei uma resposta para o que ndo estava procurando e que me fez todo o sentido.

Vocés dirdo, provavelmente: ‘Mas até o Mestre Paulo Freire ja disse que respostas para
perguntas que nao foram feitas ndo fazem sentido!’. Pois fazem. Sabem por qué? Por que, as
vezes, como foi 0 caso, trata-se de resposta para perguntas que nao sdo nossas pessoalmente, mas
sdo de nossos queridos. Certamente o Mestre concordaria que respostas assim fazem sentido,
sim.

Nunca tive qualquer problema com o fato de minha relagdo de professora com meus alunos ser
assimétrica, tampouco a relacdo de formadora com os profissionais com os quais trabalho. Mas
algumas pessoas que conheco tém esse tipo de preocupagdo e, devo dizer, eu nem entendia
direito por qué.

Dai, sem mais nem menos — embora ha quem diga que coincidéncias desse tipo ndo existam — li
isso aqui no artigo do José Manuel (1997):

Na verdade, na relagcdo educativa, sempre caracterizada por uma assimetria irredutivel,
o professor é aif investido de um poder que é vedado ao aluno, colocando-o numa relacdo
de nitida dependéncia. De modo nenhum se pode tornar a relagcdo educativa linearmente
idéntica as relagoes intersubjetivas, que caracterizam o funcionamento social, sob pena
de ndo compreendermos a sua especificidade mais radical. Essa especificidade radica
claramente no problemdtico poder de educar.

-

E entdo pertinente perguntar: o que legitima esse poder? Serd que todos nds,
professores, utilizamos, de uma forma eticamente irrepreensivel, esse poder? De que
forma se poderdo desenhar os seus contornos, os seus limites e as suas virtualidades, de
forma a ser possivel conviver sadiamente com a natural assimetria da relacdo
educativa?
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Se sempre procurdmos fugir das receitas, a resposta é rdpida e concisa: estamos perante
a legitimidade e a utilizacdo eticamente irrepreensivel do poder de educar quando o
professor, de uma forma efectivamente descentrada, tiver como finalidade fundamental
da sua agdo educativa a construcdo e o desenvolvimento pessoal do aluno.

Atender o aluno, a pessoa que chega com diferentes expectativas ao nosso encontro,
atendé-lo a partir dele proprio e ndo das nossas projecgoes, tantas vezes de nivel
inconsciente, diremos que constitui o imperativo ético do que é ser professor. Dai que, na
base desse imperativo, o trabalho da formacdo ética apenas possa ser realizado pelo
proprio professor na tarefa intima de se descobrir como detentor de um poder que s6
deverd usar na reconstrucdo do outro e de si proprio.

Se peculiar é a formagdo ética do professor genericamente considerado, jd de si tdo
exigente, o caso do formador de professores requer ainda mais cuidado.

Com efeito, podemos isolar uma especificidade propria do formador que deriva
fundamentalmente das caracteristicas peculiares dos destinatdrios. Sendo estes
professores ou futuros professores, serdo detentores de graus de autonomiza¢cdo mais
elevada do que a generalidade dos alunos. Ora, esta condigdo for¢ca uma postura do
formador fundada em trés ordens de razées:

. necessita cuidar exemplarmente do implicito da formagcdo que, quase sempre nestes
casos, é mais formador do que o proprio explicito de qualquer programa de

formacdo |[...];

. 0 poder de educar nunca deverd ser exercido numa base de autoritarismo, mas sim
numa base de autoridade, de competéncia e de transparéncia, face a explicitacdo dos
reais objectivos da formagdo;

. estd mais perto de sua convivéncia com o seu proprio apagamento a favor de uma
real autonomizagdo do formando;

. precisa de uma mais exigente formagdo ética para saber gerir o luto que
inevitavelmente é gerado pelo seu proprio apagamento, a fim de ndo projectar, de
formas veladas e inconscientes, o seu egocentrismo (p.149-150).

E claro

que, mesmo quando encontramos respostas para perguntas que nao sao nossas,

imediatamente as nossas questdes se atravessam por completo na reflex@o que fazemos diante do

‘achado’

O que o autor me ensinou (tendo em conta minhas proprias questdes)?

Primeiro que a perspectiva de ‘ajustar a ac@o (docente, de formagdo ou de outros tipos de
parceria) as necessidades dos sujeitos a quem a a¢d@o se destina’, um principio fundamental para
mim (que caracteriza também o grupo sujeitos desta pesquisa) ndo tem s6 um sentido estético do
ponto de vista pedagdgico: tem, acima de tudo e principalmente, um sentido ético, que ‘resolve’
(no que € possivel) a questdao da assimetria inevitdvel nas préticas de educacdo e de formacao.

A méxima, que eu uso a exaustdo, ‘a cada um de acordo com suas capacidades, de cada um de
acordo com suas habilidades’, ndo é apenas uma proposicdo marxista, é, agora sei, uma
afirmacgdo duplamente ética.
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Um ‘militante na profissdo’, quando educador, tem uma preocupacdo obsessiva com o0s
resultados de seu trabalho ndo porque seja simplesmente perfeccionista, mas porque tem um
compromisso ético com os sujeitos a quem o seu trabalho se destina.

As abordagens epistemoldgicas que pressupdem a constru¢do de conhecimento e as abordagens
metodoldgicas que o colocam genuinamente no centro do processo de educacdo escolar e de
formacdo contribuem para o desenvolvimento de uma postura ética por seus defensores.
Portanto, sdo boas para os alunos, para os professores e para os formadores.

Talvez ndo fosse demais afirmar que s6 os que s@o movidos por essa preocupacdo €tica com 0s
destinatérios de suas agdes tém o direito de ter acdes instituintes...

E um outro ponto a marcar, aqui, por sugestdo de alguns companheiros do Gepec, primeiros
leitores desta Correspondéncia, é o didlogo intertextual entre o que dizem Rosangela (em
palavras de Luiz Eduardo Soares, MV Bill e Celso Athayde), José Manuel e Jorge Larrosa (em
palavras de Schelling). Os primeiros que professam o quanto € dificil mudar porque esse tipo de
escolha pressupde cortejar a morte, permitir que se va uma parte de nds e, pior, diante dos que
testemunham nossa biografia e zelam por nossa imutabilidade. José Manuel que fala sobre o
imperativo de vivermos eticamente o luto do inevitdvel ‘apagamento’ quando se tornam de fato
autdbnomos aqueles de quem somos/fomos parceiros mais experientes. E os filésofos’ que nos
aconselham a uma ousadia militante na vida: ndo sermos nunca de tal forma que nido possamos
ser também de outra maneira.

Acho que por ora, como licdes, essas sdo suficientes.

A verdade é s6 uma busca

A verdade é s6 uma busca carregada de memdorias, culturas, estudos,
leituras, experiéncias, vivéncias. A minha verdade, a minha busca é por
um pais, por mundo encantando, para que a vida, mesmo com todas as
nossas dores, angiistias, diividas, medos a cada dia tenha mais sentido,
graga, charme, beleza. Vida mesmo.

Juliana Leonelli

Nas primeiras paginas do livro O antropdlogo e sua magia (SILVA, 2000, p.9) se l& o seguinte:
‘Em um dos ritos de iniciacdo da cabula, modalidade de culto afro-brasileiro registrada em fins
do século XIX, o adepto deveria entrar no mato com uma vela apagada e voltar com ela acesa,
sem ter levado meios para acendé-la, e trazer, ainda, o nome do seu espirito protetor’. Fiz uma
disciplina com o meu orientador, em que essa passagem foi tomada como uma metafora para as
encruzilhadas da pesquisa, quando ndo sabemos ao certo onde vamos parar...

Desde entdo constatei que meu temor era o inverso: 0 que me inquietava era a possibilidade de
entrar no mato com uma vela ja acesa, que jamais se apagasse e, portanto, voltar com ela no

3 Ambos, Larrosa e Schelling, citados respectivamente na epigrafe e nota da Carta & Academia.
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mesmo estado, sem ter feito por merecer a chama. E, pior, trazendo o nome de um espirito
protetor que eu sempre soube qual era...

Meu medo era de que, ao fim e ao cabo, a pesquisa fosse um blefe, pelo excesso de certezas a
priori e pela impossibilidade de me surpreender. Mas talvez tenha sido esse medo a me salvar,
porque redobrei a vigilancia no percurso da pesquisa. E me surpreendi.

A aventura pelo mato mostrou a inconsisténcia de certas hipoteses e, confesso, tenho um certo
prazer com esses enganos, porque assim me sinto mais gratificada como pesquisadora. Na
verdade, se querem saber, me sinto mais pesquisadora por ter me enganado...

O primeiro erro € ‘antigo’ e talvez mais grave que os demais: eu julgava que o tema da pesquisa
que eu queria fazer era o poder das instituicdes sobre os sujeitos e acabei descobrindo que de fato
era a inter-relacdo institui¢do-sujeitos — portanto, no primeiro caso, uma via de mao dnica e, no
segundo, uma relacao dialética.

Depois vieram os outros, talvez mais irrelevantes.

Por valorizar as relagcdes amorosas, o profundo sentimento de amizade, as interagdes solidarias, e
por ter desfrutado dessas possibilidades nos melhores projetos profissionais dos quais participei,
eu imaginava que todos os sujeitos diriam que essas sdo condigdes imprescindiveis para que um
ambiente de trabalho ou um grupo se constitua em contexto favordvel a aprendizagem. Nao é
verdade. H4 grupos que favorecem a aprendizagem, mas ndo sdao exatamente afetivos, solidarios
e caracterizados por uma forte amizade. Suponho que ndo devam ser tdo acolhedores e calorosos,
porém sdo também formativos de algum modo.

A essa conclusdo pude chegar por duas razdes principais. Primeiro porque havia esse tipo de
escolha possivel no questiondrio final. Diante da pergunta ‘O que vocé considera como as
possibilidades mais favorecidas em um grupo de formagdo?’, seguida de 13 itens para enumerar
em ordem crescente, a imensa maioria colocou como um dos dltimos itens: ‘se constituir em um
espaco de amizade, ou seja, em um contexto afetivamente favordvel para o desenvolvimento
pessoal e profissional’. Depois, na reunido que tive com trés profissionais da Semed de Sdo Luis
(sobre a qual ja comentei), a despeito de todas valorizarmos esse tipo de contexto, a discussao
mostrou que nem sempre € o que acontece nas escolas e nas Secretarias de Educac@o e nem por
isso ndo se aprende nesses espagos.

Outro erro foi achar que os sujeitos da pesquisa tenderiam a fazer o jogo da relacdo convencional
pesquisador-pesquisado, apresentando em seus memoriais talvez um discurso arrumadinho no
lugar do relato sincero da propria experiéncia, o que, para minha alegria, ndo se confirmou. De
32 memoriais, eu diria que apenas um € predominantemente tedrico e impessoal: todos os demais
sdo textos autobiograficos surpreendentes, com passagens da vida que sO se compartilha com
quem inspira total confianga.

E o fato de todos os autores dos memoriais terem autorizado a publica¢do dos trechos que a mim
parecessem necessdrios/importantes de compartilhar, ainda que muitas intimidades pessoais e
institucionais estivessem ali reveladas, também representou um indicador a mais dessa confianca
e da convic¢do de que eu teria cuidado para dar a ver criteriosamente o que me contavam.
Conclui que, em certas circunstancias, o fato dos sujeitos conhecerem a histéria do pesquisador
conta mais do que a eventual representacdo sobre o que € pesquisa, ciéncia, conhecimento
cientifico e que tais.
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Também as respostas dadas ao questiondrio apresentado aos educadores das seis escolas de Sao
Luis me surpreenderam — e sobre isso ja falei antes — pela franqueza, pelo grau de exposi¢do de
alguns professores, pela confianga também. Nesse caso, a situacdo era diferente porque, ao
contrdrio dos autores dos memoriais, que em sua maioria j& conviveram/convivem comigo
pessoal ou profissionalmente, os professores das escolas me conheciam apenas como
coordenadora de dois projetos de formacdo. E fato que sdo dois projetos muito bem avaliados,
mas, de qualquer modo, nunca desfrutei da possibilidade de convivio com eles...

Quando propus aos sujeitos a escrita do memorial, imaginava que a explicitacdo das razdes da
escolha da profissdo e das circunstancias que levaram a assumir o cargo que ocupam fosse um
indicador importante em relacdo a identidade profissional, compromisso com o trabalho e
satisfacdo com a prépria atuacdo. E que isso permitiria compreender o tipo de relacdo que esses
profissionais estabelecem com a institui¢do e 0 quanto pautam ou nao sua atuagdo pelas proprias
conviccdoes ou se deixam dominar pela cultura predominante. Imaginava também que a
informacdo sobre a trajetéria profissional dentro da instituicdo se constituiria em um dado util
pelas mesmas razdes. Nada disso se mostrou pertinente: nesse grupo de sujeitos a relagdo
implicada com o trabalho ndo tem relacio com esses fatores que, a principio, me pareceram

importantes.

Eu acreditava também ter muita dificuldade para mudar de rota durante a pesquisa, 0 que nao
aconteceu em momento algum. Conforme vocés puderam acompanhar, ndo foram poucos os
momentos em que tive que entrar no mato com a vela apagada e voltar com ela acesa sem ter
levado comigo o fogo... Na verdade, a verdade € s6 uma busca.

Fora esses enganos, o mais foram muitas descobertas e algumas reafirmagdes. Mas disso tratarei
mais amidde na Correspondéncia a seguir.

Como eu disse a principio, a despeito da intenc¢do de ser sucinta, esta por certo seria a mais longa
das cartas. E foi mesmo. Mas fiquei satisfeita com o que escrevi para vocés. Nao que ndo
pudesse ser melhor (claro que poderia, ainda mais se eu tivesse o tempo a meu favor), mas
porque ndo ha nada que eu quisesse dizer que ndo tenha dito. Nesse sentido, acho que fui leal
com Vvoces, leitores.

As préximas sao cartas de finalizacio...

Espero que gostem e que possam, também voces, tirar algumas li¢des.

Um abraco

Rosaura
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Correspondéncia VI - ‘O que vés? O que pensas? O que fazes com isso?’"

Campinas, junho e julho de 2007.

Carissimos educadores

Nasci professora.
Fui criada pela minha avé, na nossa casa tinha uma
escola, e ela era uma professora maravilhosa.
Lembro de mim, ainda muito pequena, entrando na sala
de aula na hora em que ela ia ler contos de fadas para
os seus alunos. Cada fileira de carteiras era uma série e
o quadro também era divido. Mas a iltima atividade de
todos os dias era ouvir a leitura de contos e ai ndo
havia mais divisoes.
Sei que pouco antes de completar quatro anos, eu jd lia
esses livros e, como lia por muitas horas seguidas e
algumas vezes até escondida debaixo do cobertor, tive
que usar oculos — um sonho realizado... o outro era
usar gesso no brago ou na perna.
Mas meu maior sonho era ser professora. Ser como a
minha avd, apaixonada pelo que fazia. Até hoje, a
minha memdria guarda o cheiro gostoso das pilhas de
cadernos para corrigir.
Como eu queria muito comegar a exercitar a arte de
ensinar, assim que comecei a criar galinhas, fundei uma
escola para elas. Tinha a classe dos pintinhos e
franguinhos; a classe das galinhas; e a classe do galo
foi substituida pela das bonecas, pois ele era muito
indisciplinado e me machucava quando eu colocava o
ldpis debaixo de sua asa e o pegava para escrever.
Decidi que o galo merecia ficar analfabeto!

Nalu Rosa’

Esta Correspondéncia é composta de quatro Fragmentos: o primeiro, uma carta com
consideracoes finais sobre as li¢cdes aprendidas com a pesquisa, depois as recomendagdes aos
que pensam e fazem as politicas publicas para a educagdo e a formacgdo de educadores, depois
uma carta-memorial e o ultimo € um carinhoso ‘PS’, presente especial para voces.

! Expressdo semelhante a utilizada de modo recorrente por Joseph Jacotot, pedagogo francés do inicio do Século XIX,
personagem real de Mestre ignorante, de Jacques Ranciere (2002:40).
* A autora da epigrafe desta Correspondéncia é sujeito da pesquisa e o respectivo texto é um fragmento de seu memorial.
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PRIMEIRO FRAGMENTO - Sobre os achados da pesquisa

Aqui, retomo conceitualmente algumas questdes que a mim pareceram merecer um destaque
nesta Correspondéncia e compartilho as conclusdes a que cheguei — e as inconclusdes, como ndo
poderia deixar de ser.

Conclusdes, neste caso, ndo tém o sentido de ‘verdades cientificas’ que se pretendem
inquestiondveis, mas, sim, o sentido bonito utilizado pelo Diciondrio Houaiss’: pontos de vista a
que se chega a partir de dados da observacao, ou do raciocinio, ou da discussdo. Ou seja, pontos
de vista com diferentes gradagdes: desde os mais despretensiosos ‘eu-achos’, passando por
impressoes, hipdteses, opinides e convicgdes até uns esbocos de teoria... Como este € o registro
de uma pesquisa e ndo um texto informal de anotagdes, vou poupd-los de meus ‘eu-achos’ e
passo entdo aos niveis — digamos — mais legitimados de opinido. Deixei para o final os esbocos
de teoria, porque estes se converteram nas Recomendagdes que no fim acabaram formando um
texto proprio.

Antes, porém, penso que é oportuno lembrar aqui o que Pierre Lévy (1996) e Najmanovich (2001)
nos ensinam sobre o procedimento de virtualizagdo, a que ja me referi anteriormente. Porque,
afinal, foi o que tentei exercitar nessa aventura de pesquisa da pesquisa na pesquisa e também
no registro destas conclusoes.

Segundo os autores, virtualizar pressupde mudar o foco do ‘aqui e agora’ para o ‘de onde’
emergiu o que hoje existe (evidentemente, segundo nos parece, com 0s recursos que temos no
momento). As coisas sdo assim deslocadas para um campo de interrogacio e esse deslocamento
permite mostrar que o que hoje estd ‘dado’ € sé uma das possiveis opcdes para o que estd sendo
considerado: dessa perspectiva, a virtualizagdo torna fluidas as diferencas instituidas e, de certo
modo, amplia as possibilidades, o grau de liberdade, tanto no que diz respeito a nossas teorias
como a nossas vidas. Trata-se de um esforco radical de problematizacdo, datado, que considero
muito pertinente a um pesquisador e, por isso, procurei experimenta-lo antes e também agora.

As conclusdes que se seguem sdo registradas meio a semelhanca dos aforismos, visto que sao
pequenos textos escritos em um estilo fragmentdrio, proposi¢des que resumem em poucas
palavras (minhas) reflexdes, teorias e ‘profissdes de fé¢’. Desde que li o que diz Diego Sanchez
Meca (2005) no prefacio de ‘Sabedoria para depois de amanha’, de Nietzsche, me ocorreu que
essa seria uma boa escolha, compativel com a natureza das conclusdes aqui apresentadas. Diz
ele: ‘Escrever em fragmentos é o estilo necessdrio de quem procura pensar a existéncia do
miiltiplo e a experiéncia do mutdvel no quadro de uma compreensdo bdsica da vida como
vicissitude irrefredvel de uma inesgotdvel riqueza de possibilidades e de uma energia
criadora/destruidora superabundante.’ (p. IX).

Gostei disso...

E seguem, portanto, modestamente, minhas tentativas de aforismo.

? Diciondrio Houaiss da Lingua Portuguesa. 2006. Disponivel em: http://houaiss.uol.com.br
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As impressoes e inconclusoes

A mim parece que hia algo que ‘explica’ o modo instituinte de determinadas pessoas se
relacionarem com a vida, com o mundo, com os outros, com as instituicdes, que jamais serd
possivel alcangar...

A mim parece também que, no territério das idéias e das atitudes, ha pessoas que sdo instituintes
ndo no tempo em que vivem, quando sdo consideradas outsiders, mas muito tempo depois,
quando suas proposicdes se estabelecem.

E fato que alguns sdo tratados como operdrios pregui¢osos € nao ursos, como galinhas e ndo
dguias, como loucos, doentes, fracassados, ninguéns... Por que serd que uns se convencem e
outros nao?

Por que temos tanta urgéncia de tirar da nebulosa as nossas impressoes e inconclusdes dando a
elas um pouco de luz?

As hipdteses

Talvez nossas experiéncias mais formativas — para a vida, de modo geral, e para o exercicio
profissional — se produzam no convivio com pessoas-referéncia e no contexto das instituicdes
das quais participamos.

A relagdo que os sujeitos de uma pesquisa (quando hd sujeitos!) estabelecem com o pesquisador
possivelmente faca muita diferenca na forma como respondem as suas demandas — e essa relagdao
tem a ver com o tipo de sentimento que o pesquisador desperta naqueles que toma como sujeitos.
Portanto, hd ai uma relagdo dialética.

O memorial € um texto que tem a potencialidade e o limite de expressar o que o autor pensa de
si, 0 que — € provavel — nem sempre coincide com 0 que pensam 0s Outros com quem convive
nas institui¢des. Se € assim, a escolha desse instrumento para a producdo de dados de uma
pesquisa ndo € em si boa ou ruim: depende da natureza do que € tema do trabalho.

E possivel a um autor ter uma relacio amorosa com sua escrita, do comego ao fim, ainda que
esteja obrigado a produzi-la ndo necessariamente nas melhores condic¢des: para isso, entretanto, é
preciso que esteja escrevendo sobre o que acredita e/ou sobre o que gosta, é imprescindivel saber
que € capaz e que o texto vale a pena, e € muito bom que conte com interlocutores que o ajudem
a olhar para a sua produ¢do durante o processo.
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As convicgoes

Aqui, as questdes dizem respeito primeiro ao lugar de pesquisador e depois ao contetdo da
pesquisa.

Sobre o lugar e as escolhas de pesquisador

Na pesquisa, € fundamental a liberdade de ousar, a ajuda efetiva do orientador e o apoio de
outros parceiros mais experientes ou, se ndo, de parceiros que podem olhar com distanciamento
para o que se vai produzindo.

Acho que s6 assim € possivel criar inéditos vidveis também na pesquisa € em suas formas de
registro.

Esse modelo de pesquisa da pesquisa na pesquisa, que me colocou em movimento durante todo
o trabalho, é uma escolha que permite produzir conhecimento também sobre o processo de
producdo de conhecimento.

Uma pesquisa pressupde trés processos diferentes mas totalmente relacionados: fazer a pesquisa
propriamente, produzir o texto que vird a ser o registro e registrar o texto por escrito. A diferenca
entre pesquisa e registro ¢ uma diferenca clara, mas entre produ¢do do texto e produgdo do
registro por escrito acho que ndo. Quando passamos muito tempo sem poder escrever (como
aconteceu comigo em alguns periodos), mas estamos em estado permanente de pensar sobre o
que a pesquisa nos trouxe de conhecimento a compartilhar, vamos formatando as idéias e
elaborando o modo de apresentd-las nos momentos (as vezes 0s mais improvaveis) em que
podemos nos dedicar a esse exercicio mental. Depois, na hora de escrever, o texto estd
semipronto.4

Os registros de pesquisa sdo duplamente uteis quando sdo meta-reflexivos, ou seja, quando
ensinam sobre como se chegou aos resultados. Textos com essa caracteristica, que ‘ensinam’ por
si mesmos sdo textos pedagdgicos e, portanto, dispositivos importantes de formagao.

A opgdo por registrar a pesquisa na forma de carta, um género que pressupde destinatdrios reais,
conforma o modo de apresentar as informagdes e impulsiona o pesquisador a dialogar nao s6
com aqueles que tomou como interlocutores, mas também com a sua propria produgdo. Dessa
perspectiva, tem a chance de ser, ao menos metaforicamente, um autor duplamente implicado.
Acho que foi isso 0 que aconteceu comigo.

O memorial, do lugar de texto autobiografico, ¢ um instrumento de produ¢do de dados muito
apropriado para pesquisas sobre os processos de formacgdo, pois favorece a formulacdo de
respostas possiveis para perguntas como: ‘que experiéncias nos marcaram mais?’, ‘como nos

* Tive vdrios momentos assim: por exemplo, cheguei ao titulo da pesquisa em uma ponte aérea Sdo Paulo-Rio, um voo
que ndo tem nem 50 minutos. Nesse curto periodo de tempo, olhando o céu pela janelinha mas inquieta com a tarefa que
eu havia me colocado (achar um nome emblematico para o trabalho, curto e ‘sem dois pontos’), organizei as idéias que,
claro, ja estavam todas 14 em minha cabeca (mas soltas, desamarradas, precisando de arrumacg?o); pensei, pensei, pensei
em como converté-las em um titulo segundo meus préprios critérios; fui, aos poucos e com muita dificuldade, formulando
‘o texto’; experimentei mentalmente umas possibilidades de uso da pontuagdo para produzir os sentidos mais adequados
aos propésitos todos; achei um formato que me pareceu inevitavel; ‘olhei bem para ele’, a fim de me certificar; me pareceu
bom; peguei imediatamente um guardanapo de papel e 14 escrevi tudo rdpido, ‘para ndo perder’; e af entdo eu tinha ao
mesmo tempo um titulo, uma sintese do tema central e um eixo orientador das minhas escolhas mais estruturantes. Foi
assim.
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formamos?’, ‘quem forma quem, afinal?’, tanto para os que escrevem o texto como para O
pesquisador.

H4 um limite muito té€nue entre o que € individual e o que € coletivo quando a proposta é
aprender junto e explicitar as conclusdes a que se vai chegando conforme se aprende. Serd
praticamente impossivel saber o que de fato € produto da discussdo com o outro ou de uma
reflexdo propria, pessoal. Assim, também a autoria € algo que n@o se pode precisar muito bem.
Se tive uma idéia ou cheguei a uma conclusdo que ninguém havia chegado, mas s6 pude fazer
isso a partir das contribui¢des dos outros, de quem € entdo a autoria?

As pesquisas precisam ter alguma utilidade, acrescentar, reverter em beneficios. Pesquisas em
educacdo fazem sentido e fazem jus ao que custam se contribuirem de alguma maneira para a
educacdo.

Sobre certos contetidos da pesquisa

Ainda que as agdes de formacdo sejam realizadas ‘localmente’ € necessdario pensa-las
‘globalmente’, de forma sistémica, com as demais politicas que podem interferir favoravelmente,
ainda que de forma indireta, na qualidade do ensino: condi¢des institucionais adequadas, tempo
previsto na jornada de trabalho para a formacdo em servico, carreira, saldrio, valorizagao
profissional real, infra-estrutura material e avaliacdo do sistema de ensino e dos resultados
obtidos com as politicas implementadas.

Uma iniciativa necessdria, imprescindivel, de muito bom senso e zelo pelo dinheiro publico é
que as politicas de Formacao Inicial e de Formagao Continuada sejam concebidas como partes
de uma politica inica de formagao permanente de professores, desdobrada, em certos momentos,
na Universidade e, em outros, no exercicio dos profissionais da educacdo. Desse modo se
poderia definir as responsabilidades, as prioridades e as énfases, bem como cuidar da coeréncia
conceitual das propostas. Entretanto, a realidade tem mostrado que esse € um sonho impossivel,
pelo menos enquanto perdurar a cultura predominante na Universidade e nas demais instancias
do sistema de ensino, que determina as relagdes institucionais que estabelecem, as agdes
desarticuladas que promovem, as expectativas de parte a parte. E lamentivel. Perdem os
profissionais, perdem os alunos, perdem os cofres publicos e em conseqiiéncia perde a
populacio...

Um contexto favordvel com certeza ‘ndo pode tudo’ em relacdo a formacdo das pessoas, mas
pode se constituir em uma situagdo das mais formativas — e isso, por si sd, € suficiente para
justificar a necessidade de tratar com cuidado desse aspecto nas instituicdes, ainda mais aquelas
que t€m a responsabilidade social de garantir formacdo profissional, ainda mais quando se trata
dos educadores.

O exercicio do Magistério, qualquer que seja a funcdo desempenhada no interior do sistema
educacional, depende de um considerdvel dominio do conhecimento profissional que habilita
para o trabalho. Esse tipo de conhecimento tem diferentes 4mbitos’, que configuram contetdos

% No documento Referenciais para a Formagdo de Professores, publicado pelo Ministério da Educacio em 1999 e do qual
sou co-autora, os ambitos do conhecimento profissional apresentados sdo os seguintes: Conhecimento sobre Criangas,
Jovens e Adultos; Conhecimento sobre a Dimensdo Cultural, Social e Politica da Educacéo; Cultura Geral e Profissional;
Conhecimento Pedagdgico; e Conhecimento Experiencial Contextualizado em Situa¢des Educacionais.
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de todos os tipos: fatos, conceitos, principios, procedimentos, atitudes, normas e valores.
Portanto, € preciso que as agdes de formagdo sejam planejadas de modo a garantir a abordagem
de todos eles e ndo prioritariamente de fatos e conceitos, em detrimentos dos demais, como
tradicionalmente ocorre. Ha que se selecionar as modalidades e as metodologias mais adequadas
para mobilizar as estratégias de aprendizagem necessdarias para cada tipo de conteddo.

Sao situacdes de formacgdo privilegiadas aquelas que pdem em jogo o uso do conhecimento
profissional e a reflexdo sobre a pratica para responder aos desafios e problemas colocados no
contexto do trabalho.

Estou certa de que foi uma escolha muito pertinente insistir no uso do conceito de ‘militancia na
profissdo’ neste registro. Durante a pesquisa, li o livro ‘Deleuze & a Educagado’, de Silvio Gallo
(2003), e 14 encontrei uma razdo a mais. O autor afirma o seguinte:

O filosofo e cientista politico Antonio Negri, que trabalhou e escreveu tanto com Deleuze
quanto com Guattari quando de seu exilio na Franga, tem afirmado que jd ndo vivemos
um tempo de profetas, mas um tempo de militantes. Tal afirmagdo é feita no contexto dos
movimentos sociais e politicos: hoje, mais importante do que anunciar o futuro, parece
ser produzir cotidianamente o presente, para possibilitar o futuro. Se deslocarmos tal
idéia para o campo da educagdo, ndo fica dificil falarmos de um professor-profeta, que,
do alto de sua sabedoria, diz aos outros o que deve ser feito. Mas, para além do
professor-profeta, hoje deveriamos estar nos movendo como uma espécie de professor-
militante, que, de seu proprio deserto, de seu proprio terceiro mundo, opera agdes de
transformagdo, por minimas que sejam (p.71).

Afirma ainda que essa luta cotidiana de construcio de possibilidades, no caso dos professores,
tem uma dimensdo que diz respeito a pratica da sala de aula, outra as relagdes que ele estabelece
com seus colegas no ambiente de trabalho, outra as relagdes que trava no seu ambiente social,
mais amplo, mais geral...

Dessa perspectiva, a militancia € uma forma de inven¢ado (ou de instituicdo, se preferirmos) de si,
qualquer que seja o lugar — professor, formador, gestor, cidadao.

E a inven¢do de si mesmo € algo que ndo depende de atos propriamente grandiosos. Marie-
Christine Josso nos lembra que a invencdo de si pressupde uma conquista progressiva e jamais
terminada de autonomia para agir, para pensar, para escolher os caminhos na vida; que é uma
posicdo existencial manifesta nas ‘miudezas’ do cotidiano e ndo somente em situacdes ou
contextos especificos; que se desdobra em todas as dimensdes da nossa existéncia, desde as
roupas que escolhemos usar até os pratos que inventamos, passando pela organizacdo da nossa
rotina, pela escolha das leituras, dos filmes que assistimos e dai por diante (JOSSO, 2006).

O desejo de inventar e reinventar a n6s mesmos e a realidade nos impulsiona a ac¢des instituintes,
nos anima a produzir micro-revolugdes — uma expressao que gosto muito e tenho usado de vez
em quando neste registro — e, conseqiientemente, a criar inéditos vidveis. Esse tipo de militancia
implica assumir o lugar de sujeito que produz a propria historia e participa da produgdo coletiva
da historia.

Essa possibilidade de trazer uma palavra que a tradicdo de uso vinculou a perspectiva de luta
mais geral para a dimensdo pessoal me pareceu muito sedutora. E acho que o resultado ficou
bom. O que acharam vocés?
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Esbogos de teorias?

Niao sei se posso impunemente tratar como tal as conclusdes que aqui apresento. Mas é o que
farei. Porque penso que as evidéncias empiricas e tedricas desta pesquisa me autorizam a isso.

Com base na compreensdo que me foi possivel sobre a inter-relag@o instituicdo-sujeitos, sobre a
inter-relacdo instituicdo educativa-profissionais da educagdo, apresento entdo, a seguir, as
‘recomendacdes’ aos que definem e tornam realidade as politicas de formagdo dos professores e
demais profissionais em exercicio — o que, como sabem, me mobilizou no antes e durante deste
trabalho.

Escolhi como epigrafe de abertura desta Correspondéncia o depoimento da Professora Nalu para
iluminar a reflexdo sobre a responsabilidade dos que pensam e fazem essas politicas quando as
experiéncias dos profissionais ndo sio assim tdo favordveis como a que ela relata. Nesse caso, o
desafio € criar condi¢des institucionais que permitam que os educadores tenham oportunidade,
em exercicio, de experimentar situacOes que possam contribuir de algum modo para a sua
formagdo, para a sua aprendizagem em relacdo a docéncia e a participagdo em um coletivo de
profissionais, para o seu desejo de fazer diferenca na vida dos alunos, entre outras tantas
conquistas que eles proprios merecem e das quais depende — ndo apenas, mas em grande medida
— a profissionalizagdo do Magistério.

Depois, compartilho com vocés o que considerei mais relevante do meu percurso de formacao,
narrado de modo breve na ‘Carta aos destinatdrios’, porque ao término do registro da pesquisa
me pareceu pertinente um memorial mais completo da pesquisadora. O fato € que ‘um trabalho
de investigacdo inscreve-se sempre numa historia de vida. Podemo-nos interrogar sobre a
profundidade ou sobre a extensdo dessa relagdo, mas dificilmente podemos afirmar que ela ndo
existe’ (SA-CHAVES, 2002, p.29).

Espero que as Recomendacdes facam sentido e tenham utilidade para vocés e que a leitura da
carta-memorial possa fazé-los viajar pela prépria histéria de formagao...

Rosaura
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SEGUNDO FRAGMENTO - Recomendacoes

Aos que pensam e fazem as politicas de educagdo e formagdo de educadores

O presente texto € composto de uma breve contextualiza¢io seguida de algumas recomendacdes.
Pautam-se — anélise e propostas — a0 mesmo tempo em evidéncias trazidas pela pesquisa ‘Quem
forma quem? — Instituicdo dos sujeitos’ e na andlise possivel a pesquisadora responsdvel pelo
trabalho. Eis, a seguir.

Considerando que:

. Os indices de fracasso escolar em nosso pais sdo inaceitaveis.

. Hoje ninguém mais ousa afirmar impunemente que a responsabilidade pelo fracasso é dos alunos,
de suas familias, de suas condic¢des de vida — o fracasso escolar é da escola.

. A superagdo desse quadro dramdtico requer investimento simultdneo nos diferentes fatores que
interferem na qualidade da educagdo escolar, dos quais a formagdo de professores € uma apenas.

. H4a que se considerar ainda: as adequadas condig¢Oes institucionais, o tempo na jornada de
trabalho destinado a formagdo em servigo, a valoriza¢do profissional real (que inclui carreira e
saldrio, mas também o necessdrio reconhecimento das experiéncias bem-sucedidas e de seus
autores), a infra-estrutura material e a avaliacdo do sistema de ensino e dos resultados.

. A formac@o inicial de professores (e demais profissionais da educacdo) em geral deixa muito a
desejar, porque ndo os subsidia para o trabalho — um fend6meno muito grave porém plenamente
naturalizado...

. Essa circunstancia coloca aos sistemas de ensino a tarefa de promover um tipo de formagdo em
exercicio que vai muito além da necessdria formacdo continua, a que todo profissional tem
direito em qualquer drea de atuacdo, porque pressupde preencher lacunas em relacdo ao
conhecimento necessario para o trabalho, principalmente para a docéncia.

. Isso significa que aos técnicos das secretarias de educagdo e aos coordenadores pedagdgicos das
escolas cabe a tarefa de promover um tipo de formacdo para a qual ndo foram formados a priori.

. Assim, a maior parte da formagdo necessdria ao trabalho, tanto no caso dos professores como dos
profissionais que por for¢a das circunstancias assumem o lugar de formadores, se d4 no exercicio
do préprio trabalho.

. E inevitdvel deduzir o quanto, nesse contexto, o ambiente de trabalho e os dispositivos de
inser¢do na profissdo tém importancia para os educadores.

. A adequada formagao para o trabalho, embora um direito de todos os profissionais, € apenas uma
parte da formagdo que todas as pessoas possuem — esta coincide com o conjunto de experiéncias
formativas ao longo da vida.

. Sdo formativas todas as experiéncias que produzem aprendizagem: o convivio com familiares
e/ou pessoas significativas desde a infincia, a escolaridade/a vida académica, o estudo, as
leituras, o acesso as midias, a pesquisa, a produgdo escrita, as amizades, as viagens, as situagdes-

146



problema vividas, a reflexdo pessoal e compartilhada, a interlocu¢do com pessoas tomadas como
referéncia, a discussdo das idéias, a psicoterapia, a militdncia em grupos ou movimentos, a
participacdo nas instituicdes, a atuacdo profissional, o contato com a espiritualidade, a
possibilidade de fruir das artes, das manifestagdes culturais, da literatura e de todo tipo de
conhecimento...

. Parte dessas oportunidades ndo € possivel ‘reproduzir’ no ambiente de trabalho, como o convivio
com a familia, as viagens, a psicoterapia, a militdncia nos movimentos sociais, 0 contato com a
espiritualidade... Mas a maioria delas sim.

. A natureza do trabalho dos profissionais da educagdo pressupde necessariamente o
desenvolvimento de atitudes, valores e procedimentos adequados ao desempenho de suas funcdes
e essas ndo sdo conquistas que se obtém apenas estudando. Para desenvolver procedimentos, é
preciso ter oportunidade de experimentd-los e receber ajuda qualificada. Para desenvolver
atitudes e valores, € preciso participar de situa¢des, contextos e ambientes em que estes sdo
imperativos consensuais, naturalizados pela importincia que t€ém — ou seja, predominam e
regulam as acOes e relacOes estabelecidas, ainda que nem sempre tenham sido discutidos
explicitamente.

. A convicgdo de que praticas pedagédgicas ajustadas as possibilidades e necessidades de
aprendizagem de criangas e jovens sdo muito mais eficazes para favorecer o sucesso escolar
implica tomar, como contetidos da formacdo docente, ndo s6 outros conceitos mas também
outros procedimentos, atitudes e valores, diferentes dos que dado sustentacdo as praticas
tradicionais de ensino. Ou seja, a certeza de que hd um sujeito do processo de aprendizagem tem
como conseqiiéncia outras priticas de ensino, que por sua vez demandam outras praticas de
formac@o docente e de formacao dos formadores.

. E esse o desafio entdo: criar condi¢des para que todo tipo de experiéncia formativa, possivel de
acontecer nos espacos de formacdo, aconteca. E de modo compativel e coerente com as
concepgdes de aprendizagem e de ensino. Afinal, o custo financeiro e social do fracasso escolar
por certo é muito maior do que o investimento em propostas de formagdo consistentes e de
qualidade.

Seguem abaixo, portanto, algumas sugestdes para a elaboracdo e implementacdo de politicas de
formacdo, voltadas ndo apenas para a atuacdo especifica dos educadores, mas para o
desenvolvimento pessoal e profissional nos aspectos que podem, ainda que de forma indireta,
favorecer a ampliagdo do nivel de profissionalismo, da competéncia no trabalho e,
conseqiientemente, da qualidade do ensino.

. E recomendavel que as propostas de formacio, em quaisquer instncias que aconte¢am, incluam
situagdes de ampliacdo do letramento e do universo cultural dos profissionais da educagdo. Isso
significa criar condi¢des para que tenham acesso a literatura e sejam incentivados a ler e
compartilhar suas leituras, a conhecer os diferentes tipos de arte e de manifestacdes culturais, a
utilizar as tecnologias de comunicag@o e informacdo, a pesquisar, a refletir e a escrever sobre si
mesmos, sobre o préprio trabalho e sobre o que mais tiverem desejo. Esse tipo de experiéncia
pode perfeitamente ter inicio na vida adulta e resultar em grandes conquistas que, com certeza,
reverterdo em beneficios ndo apenas para os profissionais, mas também para os destinatdrios de
seu trabalho.

. E recomenddvel que, além dessas situacdes de formagdo mais geral, fundamentais, sejam
garantidas aquelas que incidem diretamente na competéncia para o exercicio profissional e
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pressupdem a reflexdo sobre a pratica, o estudo, a pesquisa e a discuss@o de temas relacionados
diretamente ao trabalho que se faz.

E recomenddvel jamais esquecer que a formacio profissional tem um fim em si mesma, sim, que
¢ garantir o necessdrio conhecimento dos sujeitos a que se destina, mas que, no caso do
Magistério (e de outras profissdes similares), é principalmente um meio para garantir o
necessdrio conhecimento dos sujeitos a que a a¢do dos profissionais se destina: os alunos, no caso
dos professores, e os professores, no caso dos formadores.

E recomenddvel que a Secretaria de Educagio planeje as acdes de formagio de modo sistémico, e
ndo isolado, uma vez que esta representa apenas um dos fatores que interferem na aprendizagem
dos alunos — um fator importantissimo, mas apenas um, dentre muitos. As politicas que
interferem, direta ou indiretamente na qualidade do ensino, devem ser concebidas como resultado
de um planejamento estratégico pautado ao mesmo tempo nas necessidades da Rede e nas idéias
que a Administracio pretende difundir.

E recomendavel que, para esse tipo de planejamento, se leve em conta as diferentes modalidades
de formagdo, que atendem a diferentes objetivos e/ou necessidades dos profissionais: grupo de
formacdo continua, curso, grupo de estudos, supervisdo pedagégica (planejada principalmente
em funcdo das demandas do grupo a que se destina), assessoria pontual ou continua,
acompanhamento da escola e da sala de aula, estdgio (observacido de um parceiro mais experiente
atuando, presencialmente ou em video); autoformacao, palestra, conferéncia, mesa redonda.

E recomenddvel que se considere a formagdo centrada na escola como uma modalidade
privilegiada, mas somente se a equipe escolar tiver recursos para desenvolvé-la adequadamente e
receber apoio efetivo da Secretaria de Educacgao, seja por meio da formacdo dos coordenadores
pedagdgicos e/ou dos professores, seja por meio de acdes de acompanhamento, seja de todas
essas formas. Sob nenhuma hipdtese se pode deixar as escolas abandonadas a prépria sorte, com
o argumento pseudodemocratico da autonomia e de que € 14 o locus mais importante da formacao
continuada.

E recomendével que as metodologias de formacdo tomem de fato os profissionais da educagio
como sujeitos e protagonistas de seu processo formativo e se pautem principalmente na
tematizagdo da prética, na reflexdo sobre situacdes-problema reais e/ou simuladas, em propostas
que possibilitem a constitui¢do de contextos favordveis para o desenvolvimento pessoal e
profissional. Procedimentos como estudar, pesquisar, discutir questdes tedricas, devem estar,
acima de tudo, a servico de uma prética de melhor qualidade.

E recomendével ter clareza que a atuacio dos profissionais da educacdo, em especial os
professores, € dificil, complexa, procedimental, fundamentada em valores e atitudes de diferentes
ambitos e permeada pelo imponderavel. Isso significa que ndo serd com cursinhos rapidos, de
abordagem aligeirada, pautados exclusivamente na leitura de textos supostamente de
fundamentacdo que se vai garantir a formagao que os educadores precisam e merecem.

E recomendéavel que os programas de formacao incluam a socializa¢do de materiais de qualidade,
que subsidiem efetivamente o trabalho pedagdgico dos professores com os alunos e, dessa
perspectiva, sejam também eles — os materiais — formativos.

E recomendavel ter critérios adequados para a escolha dos profissionais que assumirio o desafio
de serem formadores, sejam eles técnicos da Secretaria de Educag@o ou profissionais das escolas.
A capacidade de inspirar confianga e de exercer uma lideranca construtiva, de parceiro mais
experiente em certos dominios (caracteristicas das pessoas que tomamos como referéncia na
vida), aliada ao empenho efetivo na construcdo do coletivo, é o que pode favorecer a constitui¢ao

148



de grupos realmente formativos e de uma cultura de aprendizagem em colaboragdo. Mas, além de
zelar pelo perfil mais adequado, do ponto de vista dessas caracteristicas mais pessoais, é preciso
garantir o direito desses profissionais a um processo de formacdo continua, uma vez que se
constituirdo em formadores no exercicio do préprio trabalho como tal.

. E recomenddvel ndo perder de vista a potencialidade formativa do contexto institucional, o que
implica investir em relacdes interpessoais produtivas, soliddrias e de parceria; em modos de
funcionamento que sejam exemplares; na constru¢do e/ou fortalecimento de uma cultura de
colaboracdo, amizade, trabalho coletivo e compromisso com resultados; na legitimacdo de
profissionais que tenham capacidade de agdes instituintes (ou de lideranga, como habitualmente
se diz) e que possam contribuir para o desenvolvimento da autonomia intelectual dos demais.

. E recomendédvel criar dispositivos para que os profissionais da educacdo reconhecam a
necessidade de produzirem conhecimento compartilhdvel, para que se convencam de que sdo
capazes, para que se animem a produzi-lo coletivamente e para que recebam apoio efetivo, em
especial no que diz respeito aos procedimentos de registro escrito.

. E recomenddvel considerar que pertencer a um grupo, a um projeto, a uma instituicdo de que se
gosta de verdade é imprescindivel para qualquer profissional e que as pessoas que se constituem
em referéncia para as outras t€m uma importancia formativa muito grande.

. E recomenddvel nio esquecer que um grupo representa um contexto favorivel para a
aprendizagem e pode contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional de seus membros
quando hé interesses compartilhados, respeito real pelo outro, aceitagdo das diferencas,
solidariedade em atos, acolhimento, escuta, crenca na possibilidade da construcio coletiva de
conhecimento, convicgdo de que ali se encontrardo respostas ainda que parciais para as
necessidades, dividas e questdes que inquietam — e, se possivel, € ainda melhor quando h4 afeto
real, manifesto em atitudes e gestos.

. E recomendavel, por outro lado, ter em conta que um grupo contribui pouco para o crescimento e
a autonomia de seus membros quando tenta ‘pasteurizar’ as singularidades, as individualidades, e
sugerir uma unidade de pensamento, um consenso, um posicionamento coletivo que néo € real.

. E recomendavel ter como principio que, tal como nos alerta Michel Crozier®, ‘¢ impossivel e
imoral pretender mudar o Homem, mas pode-se ajudd-lo a mudar a si proprio’.

Por ora, é o que considerei mais relevante como contribui¢do de minha pesquisa aos educadores.

Rosaura Soligo
FORMADORA E PESQUISADORA

® Epigrafe usada por Rui Candrio no livro Formagdo e situagées de trabalho, por ele organizado. Porto: Porto Ed. 2003.
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TERCEIRO FRAGMENTO - Sobre a autora

‘Venho por meio desta...’

Campinas, marco a julho de 2007.

Caros,

Peco desculpas de me deixar expor assim, diante de vés; mas considero
que é mais itil contar aquilo que vivemos do que estimular um
conhecimento independente da pessoa e uma observagdo sem
observador. Na verdade, ndo hd nenhuma teoria que ndo seja um
[fragmento, cuidadosamente preparado, de uma qualquer autobiografia.
Paul Valéry

Venho por meio desta contar a vocés certos acontecimentos que parecem importar no momento
em que finalizo o registro de minha pesquisa de p6s-graduagao.

Primeiro devo dizer, entretanto, que este inicio de conversa me € muito caro porque ‘Venho por
meio desta’ foi o nome que escolhi para o capitulo de um livro que deveria ser um artigo e foi
uma carta. Mas sobre isso ja falei hd muitas paginas, quando fiz até umas citagdes provocativas
comparando textos académicos e cartas.

O que aqui vou compartilhar com vocés sdo algumas passagens da minha vida que, acredito,
‘explicam’ a pessoa/a profissional que hoje sou, o que valorizo, os caminhos que escolho trilhar.

Importa esse assunto aqui? Tenho certeza que sim.
Idalia Sa-Chaves (2002) nos esclarece brilhantemente a esse respeito:

O quadro tedrico no qual o investigador se move e que corresponde ao seu proprio
quadro conceptual constitui um referente que pode ser duplamente perspectivado. Em
primeiro lugar e, se numa visdo retrospectiva, ele constitui a sintese pessoal do seu
percurso social de vida, quer naquilo que foi a dimensdo formal e intencionalmente
formativa desse percurso, quer na dimensdo informal e multidimensional do proprio
acto natural de viver, tendo por isso uma determinagdo historica e individual e uma
natureza instdvel, dependente e complexa (p.29).

150



Em segundo lugar e, se numa perspectiva prospectiva, esse mesmo quadro conceptual é
um sistema aberto as circunstancias que, num futuro imediato, o questionem nos seus
fundamentos, na sua organizacdo interna e na sua racionalidade intrinseca, criando
desse modo as condicdes para a sua mudanca e reorganizagcdo. Digamos entdo que
nessa abertura e nessa dependéncia do por vir se concretizam as condi¢coes da sua
propria evolugdo e desenvolvimento. (p.29-30).

O conjunto destas Correspondéncias configura, na verdade, um memorial de pesquisa
metacognitivo, um registro meta-reflexivo — ou seja, um texto analitico que explicita como se
deu o processo de constru¢cdo de conhecimento durante o trabalho, o que, segundo a perspectiva
de formagao aqui assumida, tem estreita relacdo com a histéria de vida de quem o escreve. Sendo
assim, as experiéncias constitutivas da autora-pesquisadora que narra reflexivamente o seu
processo de aprendizagem assumem uma relevancia que em outro tipo de registro talvez nao
tivesse. Sem contar que, como bem nos lembra Anténio Névoa (1992a;1992b) e outros tantos
defensores da perspectiva metodolégica das histérias de vida, nossa trajetéria como pessoa ‘estd’
em todas as outras.

Como em geral € uma dificuldade escolher as passagens mais relevantes que vamos narrar sobre
nés mesmos, pois elas sdo sempre muitas € nem sempre temos claro qual é o melhor critério,
resolvi tomar como referéncia a definicao de formagdo que consta da ‘Correspondéncia 1°, ndao
sO para me orientar, mas para fazer um exercicio de escrita autobiogrifica baseada no que eu
propria afirmo serem experiéncias formativas ao longo da vida. Assim o que se segue ¢ um
memorial de formacdo onde conto como minhas aprendizagens — as que s@o mais evidentes para
mim no momento — foram se constituindo a partir do convivio com familiares e/ou pessoas
significativas desde a infancia, da escolaridade/da vida académica, do estudo, das leituras, do
acesso as midias, da pesquisa, da producdo escrita, das amizades, das viagens, das situacoes-
problema vividas, da reflexdo pessoal e compartilhada, da interlocucdo com pessoas tomadas
como referéncia, da discussdo das idéias, da psicoterapia, da militdncia em grupos ou
movimentos, da participacdo nas instituicoes, da atuacdo profissional, do contato com a
espiritualidade, da possibilidade de fruir das artes, das manifestacoes culturais, da literatura e
de todo tipo de conhecimento...

Para ndo canséi-los com muitas pessoalidades, me empenharei em nao repetir as informagdes que
ja se espalharam até aqui, desde os agradecimentos iniciais e por todos os capitulos anteriores.
Tentarei ser sucinta, o quanto isso me for possivel.

Minhas experiéncias de vida — e penso que também os tragos de personalidade — forjaram em
mim caracteristicas bastante acentuadas, que definem o modo de me relacionar com o mundo.
Creio que, acima de tudo, as pessoas que se constituiram em referéncias para mim foram
decisivas no meu percurso de aprendizagem. A maioria dessas pessoas estd relacionada na ‘Carta
aos colaboradores’, mas hd outras que ndo. E, de qualquer modo, nem sempre 14 estd explicada a
importincia que tiveram e 0 porqué.

Comecarei falando das mulheres de minha familia, pois, se me transformei em uma pessoa
guerreira, deve ter sido muito por conta delas.

De minhas ‘bisas’ ndo tenho muito que dizer. A ndo ser da Nona — a Amélia — que um dia,
suspeitando que meu avd estava na zona do meretricio do vilarejo em que morava, e aonde vim a
morar depois que nasci, paramentou-se de calca, bota, chapéu e capa e, vestida de homem, foi 14
conferir se era mesmo verdade.
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Nada muito mais das bisavds, que eram aparentemente submissas a seus italianos maridos em
terras brasileiras.

Das av6s ja hd mais o que contar. Uma delas, a V6 Ana, mde de minha mae, era uma pessoa
doce, que se casou e ficou vitva trés vezes e morreu de cincer antes de envelhecer. Para a casa
dela me mandavam com a missdo de ‘buscar flor de maracuja’ toda vez que em minha casa era
preciso tratar de um assunto inadequado aos ouvidos infantis. E a missdo dela era me enganar, o
que fazia ternamente. Nunca level a tarefa a efeito, pois sequer havia maracujas plantados em seu
quintal...

A outra, a V6 Austrdlia — sim, era esse mesmo o nome dela! —, teve grande influéncia em minha
vida, para o bem e para o mal, como se costuma dizer. Morei com ela toda a infancia, um ano e
meio s6 nds duas, porque minha mae, professora, ingressou na rede publica 14 na fronteira do
estado. Meu pai e meu irmao foram junto e eu fiquei para estudar.

A V6 era uma mulher valente, dominadora, que perdeu o marido com pouco mais de trinta anos
e assumiu a fazenda, a condicdo de chefe de familia e o comando de tudo. Essa minha avé
sempre teve um certo gosto por assumir o comando, mesmo quando nao sabia ao certo para onde
ir, tanto que, a dire¢do de um ‘Fordinho 29’, meteu-se no rio de nossa fazenda porque nao
acertou o rumo da ponte. Por causa dela — ou talvez ndo... — desenvolvi umas predilegdes, acho.
Ela cortava meu cabelo, costurava minhas roupas, comprava meus sapatos. O cabelo tinha que
ser curto, as saias e os vestidos, mais compridos do que eu pretendia, os sapatos, necessariamente
femininos. Dai que passei mais de 25 anos usando cabelo comprido, adorava mini-saia € gosto
até hoje de botinas de cano alto, tipo masculino, bem daquelas que ela dizia que eu escolhesse
qualquer coisa menos essas. Mas, como vocés devem estar pensando, tudo isso pode ser
coincidéncia e ndo impertinéncia minha com ela. Até porque gosto de costurar, de cortar cabelo
— e hoje até uso um tipo curto — e de comprar sapatos femininos, de salto alto e tudo, muitos que
eu nem uso quase.

Ela me comparava infinitas vezes com a prima boa: a que fala baixo, tem compostura para
sentar, vai a igreja, escolheu ser médica, ndo cria caso. Eu ndo: falo alto, principalmente se o
assunto mexe comigo, sento de modo deselegante, ndo tenho religido, ndo entendo porque as
pessoas querem a medicina e crio caso, invento moda, transgrido um pouco.

De tudo, o que mais me impressionou na V6 Austrdlia € que ela teve Mal de Alzheimer e se
tornou uma pessoa apdtica, dependente, sem vico. Exatamente o contrdrio do que sempre foi,
ainda que algumas marcas tenham perdurado, pelo menos nos raros momentos em que era dona
de suas proprias escolhas: a elegincia, o desejo de fazer valer sua vontade, a acidez na critica aos
comportamentos dos quais discordava (todos os diferentes dos seus).

Minha relacdo com a memodria e com as memorias mudou muito depois que a V6 adoeceu. Na
verdade, mudou a minha relacio com quem somos nds, afinal, e o que fazemos da propria
existéncia.

Uma vez, passando uns dias na casa de meus pais, em uma madrugada, encontrei-a
completamente nua no banheiro, desorientada, sem saber o que estava fazendo ali sem roupa e o
que pretendia afinal. Reafirmei, nessa dura passagem que me arrebatou, a convic¢do de que é
preciso viver intensamente a vida porque ela passa e gente ativa, forte e guerreira que nem a Vo
— eu, por exemplo — pode acabar ficando naquele estado degradante e infeliz. Reafirmou-se a
certeza de que € preciso viver os dias e amar as pessoas como se nao houvesse amanha.
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No rastro das mulheres-referéncia, tinha uma Tia Maria, irma de meu avd paterno, professora
dessas que trabalha quase a vida toda na Delegacia de Ensino, que se manteve solteira a vida
toda, fumava muito, bebia um pouco, jogava baralho e contava piadas. Nao posso imagind-la em
uma sala de aula ensinando criancas, que como sabemos quase sempre precisam de uma
professora afetiva e pacienciosa. Ela ndo seria capaz... Era uma mulher aparentemente de
vanguarda para a época, eu diria. E isso é o que me encantava. O tom transgressivo que ela tinha.
Foi rica um dia, porque meu bisavd era um grande fazendeiro, e essa circunstancia lhe
presenteou com algum repertorio-extra. Vé-la devorada por um cancer de pulmao, no leito de um
hospital de servidores publicos, praticamente sozinha, sem poder fumar e nem divertir a si
mesma e as pessoas foi muito triste. Reafirmou-se a certeza de que € preciso viver os dias e amar
as pessoas como se ndo houvesse amanha.

E tem minha mae, uma guerreira que ndo perdeu a ternura jamais. Se tenho alguma dogura em
mim, certamente foi heranga dela.

Nunca poderei esquecer que, quando fiquei grdvida de minha primeira filha, aos 20 anos, em
circunstancias inesperadas e pouco razodveis, a primeira coisa que ela disse foi ‘E vocé esta bem,
minha filha?’. Nunca poderei esquecer que ela € uma mae que perdeu um filho de 13 anos, em
um dia de Natal, afogado em um agude de fazenda, e que sobreviveu, ndo se tornou uma criatura
amargurada e nem perdeu a fé na vida. A ela devo muito do que eu sou, inclusive a minha
profissao de professora.

Sim, porque minha mae insistiu tanto para que eu fizesse o Curso de Magistério, que eu fiz.
Nunca fui de me curvar a vontades que ndo me fazem sentido, como era aparentemente o caso,
mas acabei obedecendo, talvez porque sua argumentacdo mexeu com alguma parte oculta de
mim.

O fato € que, desde que quis ser algo na vida, quis ser psicéloga. Nunca titubeei quanto a isso. E
professora eu afirmava que jamais seria, porque aquilo ndo era vida que se possa desejar — assim
me parecia, vendo minha mée primeiro professora de zona rural, depois tendo que se afastar de
mim porque foi parar em uma escola em Nova Canad, 14 para 14 de Santa Fé, depois fazendo
faculdade a noite e acordando de madrugada para lecionar (era assim que ela falava na época),
depois... depois... depois...

Nao tinha eco aparente em mim uma proposta de cursar o Magistério, como se pode imaginar.

Mas contra certos fatos definitivamente ndao ha argumentos: meu pai havia empobrecido na
década de 60, precisou vender a fazenda que tinhamos para pagar dividas de empréstimos com
pessoas fisicas e juridicas e minha mae, que nunca atendeu sua reivindicagdo para deixar de
lecionar — porque afinal ele era um fazendeiro rico e ndo precisava que a mulher trabalhasse —
acabou por algum tempo nos sustentando a todos com seu saldrio de professora.

Talvez tenha sido esse o ponto. Minha mae dizia que a profissdo de professora certamente nao
me faria mal algum, bastava olhar para nossa propria situacio e constatar o quanto foi oportuna
para ela, para todos nds.

Fui fazer Magistério em um periodo e colegial no outro, para prestar vestibular de Psicologia,
meu grande sonho.

E entrei na faculdade de Psicologia aos dezessete anos e aos dezoito me formei professora em
nivel médio e aos dezenove comecei eu a lecionar e hd 29 anos trabalho na drea da educacéo, de
onde ndo pretendo sair tdo ji. Nunca trabalhei profissionalmente com Psicologia, nunca mais
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desejei isso para mim — mudei definitivamente o rumo de minhas escolhas. Mas essa ja € outra
parte da historia, que nem sei se vou contar.

No rastro das mulheres-referéncia, hd outras fundamentais. Mas ainda sobre minha mae, quero
destacar algo que foi e € decisivo em minha formacdo: uma de suas mdximas recorrentes, que —
discurso e atos — herdei e passo adiante, é a de que ‘quem ndo tem nada a perder tem tudo a
ganhar’. Talvez como sagitariana, com certas influéncias marcantes de Aquirio no mapa
astrologico, eu devesse mesmo ser assim, mas suspeito que a ousadia, as iniciativas
aparentemente indteis em causas tidas como perdidas, o otimismo com que aguardo respostas
para essas iniciativas e as vezes uma certa ‘cara-de-pau’ frente a determinadas circunstancias
talvez tenham muito mais a ver com esse ensinamento materno, que se transformou em sabedoria
também para mim.

E sem querer encompridar muito esse capitulo da minha narrativa biografica, porque ainda ha os
homens-referéncia, vou citar apenas trés outros grupos de mulheres: o de minhas filhas, o de
minhas amigas e o de minhas valorosas companheiras de trabalho. Duas filhas, algumas amigas
— ndo muitas, que o meu critério para assim considera-las € a possibilidade de trocar intimidades
e isso € para poucas — e muitas companheiras de trabalho. Todas queridissimas, guerreiras,
éticas, criativas na invencdo de si mesmas, militantes na vida e na profissdo. Parte delas, por
essas suas caracteristicas, como ndo poderia deixar de ser, compdem o grupo de sujeitos da
minha pesquisa. E ndo tomem as poucas linhas a elas dedicadas aqui como um desprestigio, que
a questdo ndo € esta: ou eu as colocaria assim em um Unico pardgrafo ou encheria paginas e
paginas de uma narrativa emocional sobre encontros, acontecimentos, conquistas, aprendizagens
de toda a sorte. Nao seria elegante isso aqui.

Sem contar que hd ainda as mulheres que nio conheci pessoalmente, mas me ensinaram muito
através de suas idéias, de suas historias, de seus textos, de suas micro-revolugdes...
especialmente aquelas maravilhosas mulheres com as quais nossa feminilidade propositiva se
forjou, mulheres que abriram caminho para trilharmos a nossa prépria histéria com outros
matizes.

Como s3o muitas e algumas integram a bibliografia deste trabalho, citarei apenas uma, por quem
tenho profunda admiracdo: Lou Andréas Salomé (1861-1937). Romancista, poeta, ensaista,
psicanalista, pioneira do modernismo europeu, autora de cartas e didrios interessantissimos —
infelizmente destruidos em parte, de comum acordo com os amigos com quem se correspondia,
por ela considerar sua intimidade de seu exclusivo interesse. Uma linda russa que, entre outros
figurdes, encantou a Nietzsche, Freud, Wagner e Rainer-Marie Rilke, de quem foi amante por
vdrios anos — ele 14 anos mais jovem, ela casada com um homem bem mais velho com quem
nunca se relacionou sexualmente. Uma metafora linda que ja se usou para caracteriza-la € esta:
‘Quando Lou se interessava apaixonadamente por um homem, nove meses depois esse homem
dava a luz um livro’.

Vejam a lucidez e a sensibilidade desta mulher, que hd mais de cem anos escreveu o seguinte:

O entusiasmo que se apodera de ndés no amor a nenhum outro é compardvel. E
desencadeado pelo proprio fato de um ser novo, estranho (pressentido talvez e
antecipadamente desejado, mas nunca apreendido na realidade), nos dar um primeiro
impulso — que ndo provém do meio formado pelos conhecidos e familiares, nos quais hd
muito nos fundimos, e que sdo apenas o nosso reflexo. Por isso receamos, sempre que a

N

embriaguez cede lugar a moderacdo, quando dois seres humanos se conhecem
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demasiadamente bem, que se evapore a atragdo pelo novo — e é por isso que os primeiros
momentos da embriaguez amorosa, na luz incerta, vacilante do seu inicio, ndo possuem
apenas um encanto indizivel, mas também uma violéncia, tdo singularmente fecunda no
seu desencadeamento, que subverte todo o ser e faz vibrar a alma inteira, de um modo
que ndo voltard a acontecer depois.

E certo que, a partir do momento que o objeto do amor se torna infinitamente conhecido
— tendo apenas sobre nos o efeito de um ser proximo e familiar, ndo mais o de um
simbolo de possibilidades e energias vitais desconhecidas —, termina a embriaguez
amorosa, no sentido rigoroso do termo (SALOME, 2005, p.16).

Gosto de Lou Salomé porque ela ndo falava apenas do lugar de quem teoriza genericamente, mas
de quem tematiza a propria experiéncia. Este tem sido sempre um desafio epistemoldgico para
mim, também por isso me identifico com ela.

Bem... quase todas as outras pessoas-referéncia na minha formag¢do sao homens. Meu pai, alguns
poucos professores, alguns amigos.

Meu pai € parte de minhas moléculas. Penso que uma carta que escrevi para ele ha algum tempo
pode explicar melhor do que outras palavras que eu dissesse agora o que isso significa:

Pai,

Vocé, eu e muitos de nés sabemos o quanto pais e filhos se fazem mal e bem uns aos outros. E da
relacdo humana essa circunstancia. Contra isso ndo hd nada que se possa fazer. Os consultorios
dos terapeutas estdo cheios de gente tentando se acertar com os males-e-bens dessa complexa
relagdo.
Nao posso — nunca pude, na verdade — esconder de vocé alguns desses prejuizos.
Mas — porque talvez isso eu nunca tenha feito direito — hoje quero te falar das licbes, que sdo
muito maiores, muito superiores, muitas vezes mais importantes. Das boas licdes. Das herangas.
Dos presentes. Das conquistas. Dos beneficios.
Acho que posso dizer, sem ser leviana ou inconseqiiente, que a minha melhor parte eu devo a
vocé. Por heranga direta ou por um esforco de superacdo, para me diferenciar.
De vocé herdei boa parte da parte boa do meu cardter e do meu jeito de ser — a preocupacdo
com os outros, a generosidade (que é a preocupacdo posta em prdtica), a compreensdo de que
amor e briga ndo sdo antonimos, a indisfarcdvel capacidade de demonstrar os sentimentos, o
prazer de conversar com as pessoas, a indignacdo com o absurdo, o impeto pelo posicionamento
diante dos fatos, a postura ética, a total auséncia de oportunismo, a determinacdo, a capacidade
de trabalho, o perfeccionismo, o prazer do conhecimento, o gosto pelas questoes filosdficas mais
sem-resposta, pela psicologia, pela leitura...
E também algumas caracteristicas mais sem importdncia — a crenca de que coisas quebradas
quase sempre tém conserto, o talento de acomodar objetos em prateleiras, caixas e porta-malas,
0 hdbito de ndo usar carteira, o gosto pelas piadas, o prazer de ganhar livros de presente, a
preferéncia pelas camisas brancas e sapatos pretos, a fisionomia.
Outras caracteristicas minhas sdo uma construcdo pessoal, as vezes nem tanto original, muitas
delas por tentativa de me diferenciar, superar vocé, encontrar o meu proprio rumo. A crenca de
que tudo vai dar certo, o gosto pelo desafio, o esforco de aceitacdo das diferencas, o cuidado
com a satide e a alegria de viver acho que sdo as principais dessa categoria.
[...] Tenho um profundo orgulho de vocé e estou plenamente satisfeita com o pai que tenho.
Muito obrigada.

Amo muito vocé.

Tua filha
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. ~ . . . . . ~ Ao T
Creio que ndo € preciso dizer muito mais... Apenas que uma de minhas recordacdes-referéncia’ —
aquelas que, como as madeleines do Proust, tem o poder de acionar, em grandes doses, o que
pensamos ser o passado — tem meu pai como personagem.

L4 por abril ou maio de 1969, fui morar de novo com minha familia, que minha mae conseguiu
se remover de Nova Canaa para Meridiano, fui transferida da escola de Catanduva, onde morava
com a V6 Austrdlia, para uma escola chamada carinhosamente de EELASS, onde cursaria o dai
por diante da 5* série. Eu estava em panico por ter que entrar em uma turma que j4 tinha uma
trajetoria de meses, no meio do semestre letivo, sem conhecer ninguém, ninguém. Nao sei bem
porque, tinha que ir até a sala de aula sozinha, o que me apavorava. Mas meu pai furou o cerco
das normas todas, passou uma conversa na Dona Dalva, inspetora de alunos, e me levou até a
porta da classe. Nao tem preco e nem possibilidade de esquecimento uma atitude assim, tanto
que € esta uma de minhas principais memdorias-referéncia...

E ndo posso deixar de citar um outro pai que tive, meu tio, que eu amava profundamente e que
ndo me ensinou valores muito relevantes, mas me possibilitou o exercicio de um amor paterno
redentor, regenerador, compensador. Infelizmente, morreu envenenado por picadas de abelha e
até hoje ndo tive condi¢des de processar a perda, por isso ndo me dedico a esse drama e penso
apenas nas alegrias que pude desfrutar na infancia, quando ele morava conosco.

Quanto aos professores, os fundamentais em minha vida, foram todos homens e quase todos
dessa mesma escola: Didgenes, Dito, ‘Seu’ Rui.

Rui era o professor de Quimica, do 2° grau, um homem gordo e simpdtico, que fazia crer que
Quimica ndo era algo assim tao desprezivel. Até a tabela periddica, com ele, fazia algum sentido.
Mas eu gostava dele acima de tudo porque era tolerante conosco, adolescentes quimicamente
alterados por hormdnios e necessidades afetivas.

Dito era o professor de Portugués e regente do coral. Com ele aprendi que poderia cantar até
mesmo em latim. Pois ndo é que nos levou para cantar em um Encontro de Corais no Teatro
Municipal de Sdo Paulo! E, se caso eu tivesse alguma divida em relacdo a minha capacidade de
escrever, acho que ele teria me feito acreditar piamente que eu era uma boa escritora. Dito me
dava dez e fazia comentdrios com criticas favoraveis e incentivos em profusdo.

Didgenes jd era algo além. Vou me dedicar aqui a contar um pouco mais a respeito dele talvez
por vinganc¢a, como ao final vocés verdo.

7 Recordagdes-referéncia, segundo JOSSO (2002, p.20 e 31), sdo recordagdes simbdlicas do que o autor de uma narrativa
autobiogréfica compreende como elementos constitutivos de sua formacgdo: ‘significa, ao mesmo tempo, uma dimensdo
concreta ou visivel, que apela para nossas percep¢coes ou para imagens sociais, e uma dimensdo invisivel, que apela para
emogdes, sentimentos, sentidos ou valores’. E o que Marcel Proust, em seu Em busca do tempo perdido atribui as
madeleines, biscoitos em forma de concha do mar, capazes de ‘evocar’ o passado, tal como ele descreve (aqui, de modo
mais reduzido, conforme o livro em quadrinhos, de Jorge Zahar Editor, publicado no Brasil em 2004): ‘— Ora! Uma
madeleine? — Um prazer delicioso me invadiu, isolado, sem no¢do de sua causa. De onde viria aquela intensa alegria?
Sentia que estava ligado ao sabor do chd e das madeleines, mas que o transcendia infinitamente, ndo devia ser da mesma
natureza. A verdade que busco evidentemente ndo estd no sabor, mas em mim. O sabor a despertou em mim... Preciso
recomecgar dez vezes... Tudo bem, o que palpita no fundo de mim deve ser a imagem, a recordagdo visual, que, ligada a
esse sabor, tenta trazé-lo a mim. Alcangard a superficie de minha consciéncia liicida esta lembranga, o instante remoto...
E de repente a lembranga surgiu. Aquele sabor era do pequeno pedago de madeleine que, aos domingos, minha tia Léonie
me oferecia...’

¥ Escola Estadual Libero de Almeida Silvares, em Fernandépolis/SP.
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Didgenes era o queridinho dos alunos, alvo dos sentimentos mais... por assim dizer... humanos
de seus colegas professores. Era o professor de Matemadtica, que trabalhava com propostas de
dindmica de grupo — que nos pareciam totalmente encaixadas nas aulas, pois tinham a ver com o
conteido matemdtico e com o relacionamento interpessoal dos alunos e ndo com outros
propdsitos que movem as pessoas a enfid-las no meio de aulas e cursos. Além de ser um
professor de Matemadtica que se fazia gostar e também a disciplina em geral pouco sedutora que
lecionava, coordenava um grupo de teatro na escola e também grupos de jovens (estes fora da
escola) que se interessavam em fazer com ele um tal Curso de Criatividade. Esse curso tinha
como aporte conceitual a Teoria da Organizacdo Humana e seus 14 sistemas sociais especificos,
desenvolvida por Antonio Rubbo Muller, algo que, a época, década de 70, se relacionava com os
estudos de Cibernética Social, em que o soci6logo Waldemar de Gregori era uma referéncia. E,
até onde pude entender, tinha a ver também com algum tipo de acdo da CNBB (Confederagao
Nacional dos Bispos do Brasil) dedicada a formagdo do que era chamado de ‘homem ecuménico’
ou ‘homem evangélico’ ou algo do tipo. Na verdade, penso que ao fim e ao cabo tratava-se de
um grupo de formacdo e auto-ajuda para adolescentes, que se ndo estou enganada era uma
experiéncia unica com jovens, pois esse tipo de grupo se destinava originalmente a adultos.

O fato € que esse professor, sua forma de lidar com os jovens e o curso que desenvolvia conosco,
verdadeiramente nos formou (acho que) a todos. Aqui ndo me dedicarei a problematizar a
fundamentacdo tedrica do curso e do professor, o que ndo me parece o caso, mas sim os efeitos
produzidos nas pessoas que tiveram essa experiéncia — e ai, evidentemente, estou tratando dos
efeitos produzidos em mim e em alguns de meus amigos mais préximos, com 0s quais converso
a respeito até hoje, e ndo de todos os participantes, que eram muitos, embora eu arriscaria dizer
que algum efeito formativo essa experiéncia produziu em todos... Aprendiamos a nos analisar
com base na tal Teoria dos 14 sistemas (que tenta abarcar as diferentes dimensdes da nossa vida),
a nos falar uns aos outros o que sentiamos e a nos empenhar para ser o melhor que podiamos,
ndo por qualquer imposi¢do da ordem do dever-ser externo, mas por um compromisso (estético,
eu diria) de arrancar de dentro de n6s mesmos o nosso melhor, simplesmente porque iSso era o
melhor que tinhamos a fazer... Passados mais de trinta anos, € assim que me € possivel ‘olhar’
para esse acontecimento do meu passado e eu diria que acredito ndo ser este um olhar fantasioso,
porque tenho ainda os materiais e algumas anotacdes da época, que li recentemente € me
surpreendi com os procedimentos de anédlise que eu utilizava no curso aos quinze anos de idade...

Bem, o curso acabou tornando-se uma instituicio chamada ‘O Curso’. Faziamos ‘O Curso’. E
também comecaram e depois se ampliaram os problemas. Tinhamos que nos reunir em algum
lugar — na casa de alguém que tivesse um espaco adequado — mas os familiares ndo podiam
participar porque nao estavam inscritos, tampouco podiam saber exatamente o que 14 acontecia
porque tinhamos um contrato de grupo de ndo levar ‘para fora’ o que ali era tratado. Os tempos
eram os de ditadura militar — logo, qualquer agrupamento, mesmo que de adolescentes, era
suspeito... E, pior talvez, aquele bando de meninos e meninas tinha uma adoracdo por aquele
professor acima do razodvel para o gosto de suas familias...

Creio que ndo € preciso ir muito mais longe para que vocés possam compreender a revolugdo
que isso provocou na cidade, até porque havia também vérios grupos de adultos que se reuniam
regularmente. E ninguém sabia o que acontecia nesses grupos!

‘Coincidentemente’ o nosso querido Didgenes de entdo, que era também funciondrio do Banco
do Brasil, pediu transferéncia para uma agéncia em Brasilia e, de repente, se foi. Ficamos nos,
‘sem pai-nem-mae’. Houve uma série de cartas a principio, que depois deixaram de existir.
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O fato é que nunca me conformei com esta saida a francesa de meu querido mestre, tampouco da
interrup¢do da correspondéncia, tampouco do que veio depois.

Ao longo das trés décadas que se transcorreram desde a sua transferéncia, de vez em quando o
procurei — até onde eu sei, fui a unica que fez isso. E sempre o encontrei, nos diferentes lugares
por onde passou. E sempre entrei em contato, por meio de uma carta escrita em meu nome e de
meus amigos que, assim como eu, desejavam reencontra-lo. E ele nunca respondeu.

A tltima vez foi quando, hd pouco mais de trés anos, o descobri em uma busca na Internet: mora
em Campinas, exatamente onde moro agora! Achei que era coincidéncia demais e novamente lhe
enviei duas cartas (vejam trechos a seguir), a ultima junto também de uma foto com legenda,
indicando quem era quem.

Caro Diogenes,

Eis-me aqui, Rosaura, depois de anos, tentando um contato novamente!

Minha secretdria encontrou-o em Campinas, pela Internet. Foi ela quem falou contigo
recentemente, dizendo-se de um jornal, por minha orientacdo. Eu queria confirmar se havia
encontrado o Diogenes certo no lugar certo, ou se era apenas uma coincidéncia.

Resolvi entdo lhe mandar esta cartinha para, quem sabe, tentar trazé-lo de volta para o convivio
de umas tantas pessoas que, a despeito do tempo passado, continuam tendo por vocé o maior
carinho e uma enorme saudade.

[...] De vez em quando, em nossos encontros inevitavelmente lembramos de vocé, que teve uma
importdncia enorme na nossa formagdo pessoal, como sabe muito bem.

[...] Seria demais sonhar com a tua presenga em um encontro nosso?

[...] Ndo sei se vocé se lembra de toda essa gente, mas o que posso lhe assegurar, Diogenes, é
que se vocé vier nos encontrar, apesar de termos fisicamente envelhecido um pouco (s um
pouco!), em certa medida todos nds continuamos absolutamente os mesmos. Vocé terd a nitida
impressdo que é como se tivéssemos nos visto na semana passada. Jd passamos anos sem nos ver
e a impressdo é sempre a mesma quando nos reencontramos!

Vocé ndo vai se arrepender de se dar essa chance de nos reencontrar e de nos dar o presente do
seu retorno para o nosso convivio.

Serd uma grande alegria para todos nos!

Aguardo resposta.

Um forte e carinhoso abrago

Rosaura

Diogenes,

Escrevi a vocé no final do ano passado, convidando-o para a minha festa de aniversdrio e dando
noticias de nossa turma, que ainda se retine, quase toda, até hoje. Como vocé ndo respondeu e
também ndo compareceu, resolvemos dar um tempo.

Mas queremos que saiba que estamos por aqui.

[...] SO falta vocé querer nos encontrar.

Sabemos o niimero do seu telefone e, como bem sabe, também o seu endereco. Mas ndo iremos
lhe assombrar, se vocé ndo quiser.

O que queremos é que vocé sinalize com algum aceno, qualquer que seja...

Poderiamos fazer um encontro em minha casa. Eu me encarrego de convidar as pessoas. E a
vocé so cabe um tnico gesto: dizer sim.

Qualquer que seja a situacdo, vamos adorar — haverd muita alegria nesse encontro e certamente
muitas ldgrimas de emogdo, porque continuamos todos tdo exagerados, intensos, afetivos,
interessantes, soliddrios, irreverentes e ainda seus fdas como a trinta anos atrds.
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Se quiser, podemos fazer um grande encontro e achar os desgarrados de muito tempo — ndo
tenha a menor divida que ndo faltaria ninguém...

Aguardamos seu sim. Ou algum sinal.

Um grande abraco

Rosaura

PS. Para nos, ndo tem a menor importdncia se vocé estiver muito diferente e ndo pensar nada do
que pensava antes. Nos ndo apenas envelhecemos trinta anos, amadurecemos também. Fique
trangiiilo.

PS2. Acho que 5o ficariamos um pouco decepcionados se vocé agora fosse malufista... Mas, em
sendo vocé, talvez até isso relevdssemos...

Nenhuma resposta. Ne-nhu-ma res-pos-ta! Novamente!

Dai uma amiga desse grupo, a mais valente segundo os nossos critérios, se dispds a telefonar
para a casa dele e, as 20 horas de um certo dia, todos os demais, mesmo os que ndo acreditam
nessas tolices, deveriamos estar mentalizando para que tudo desse certo. O que vocés imaginam
que aconteceu? O que teriam feito vocés no lugar dele?

O cidadao, aposentado como bancério e ainda professor de Matemadtica em uma escola estadual
de Campinas, disse simplesmente: ‘Me esquecam. Ndo quero encontrar vocés. O passado para
mim ficou 14 atrds.” E, pior, meu ex-querido Mestre me humilhou — a mim especialmente. Disse
a minha amiga que as vezes pensa que deveria talvez me procurar porque afinal fui eu quem,
durante mais de trinta anos, nunca desistiu de encontra-lo e sempre esteve no seu encalgo!

Decidi entdo que, caso ele aparecesse em minha porta, o trataria como um desconhecido e sequer
lhe dirigiria a palavra. Mas ele ndo veio. E nem vira.

Vou poupéd-los de minha andlise sobre esse desfecho porque ndo quero ser deselegante,
tampouco injusta.

Mas ndo posso deixar de admitir que esse professor me formou. Ndo é a toa que, mesmo
desprezada por ele, dediquei tantos pardgrafos a esse pedaco fundamental da minha histdria.
Porque talvez o meu interesse pela psicologia, pela educacdo, pelo autoconhecimento, pela
formacdo e pela aprendizagem tenham a ver com ele. Ou nao...

E, para ndo ser injusta, citarei de passagem as unicas mulheres professoras a quem me ocorre
fazer alguma referéncia: Dona Darci e Dona Dagmar, que ndo tiveram uma relevancia assim tao
marcante em minha vida. A primeira foi minha professora da primeira série, cuja lembranca mais
querida que tenho é a de que me deu um vestido de cambraia de linho cor-de-rosa pintado a mao.
Entrei na escola aos seis anos recém-completados, ja alfabetizada por minha mae pelo tal
chamado método global — ‘Onde estd o patinho?’ foi a cartilha de minhas primeiras letras — e o
que mais me marcou mesmo foi o vestido que me deu Dona Darci... A outra, Dona Dagmar, uma
baiana mindscula de cabelos muito pretos, foi diretora desta escola de minha adolescéncia e eu
gostava dela porque o baianés que ela falava me soava transgressivo e, portanto, muito bem-
vindo. Sem contar que — o melhor — ela era liberal. Vocés ndo podem imaginar a diferenca que
faz em uma escola uma diretora que apdia as inovacdes trazidas/produzidas pelos professores!
Era 14 que treindvamos basquete fora do hordrio das aulas, que faziamos o curso de teatro, que
ensaidvamos o coral, que tinhamos aulas de Matemaética com dinamica de grupo... Eu amava esta
escola. Era 14 onde passava a maior parte do dia, feliz, feliz, feliz. L4 aprendi a exercitar a
cidadania. E a defender os direitos que precisam ser defendidos. Embora, em tempos sinistros de
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ditadura, nunca nenhum professor tivesse feito qualquer referéncia a respeito. Talvez a minha
indisfarcdvel preferéncia pelos atos e ndo pelos discursos tenha se fortalecido nesta escola e por
causa dela, por causa d’EELAS.

Nao inclui entre as professoras uma pessoa que foi uma referéncia importante para a minha
formagdo — Telma Weisz — uma vez que a tomei muito mais como orientadora do que como
professora, até porque ndo a conheci em fungdes propriamente docentes, mas sim formadora de
um grupo de estudo. Convivemos muito de perto de 1988 a 2001 e nesses 13 anos aprendi a
maior parte do que eu sei sobre alfabetizacdo. Com ela aprendi coisas muito importantes e o que
me parece pertinente destacar aqui € um tipo de conhecimento ‘inclusor’, ou seja, que nos
permite compreender outras tantas coisas. Um exemplo é como se dd a construcdo do
conhecimento. Foi com Telma que aprendi o quanto é dialética a relacdo entre o sujeito que
aprende e o que € objeto de sua aprendizagem. Eu trazia essa perspectiva epistemoldgica de
minha formagdo anterior, como estudante e militante estudantil, mas os exemplos concretos de
como isso ocorre de fato aprendi analisando como as criancas se alfabetizam e estudando as
teorias que fundamentam esse processo. Telma foi a primeira pessoa que eu vi relacionar, do
ponto de vista epistemoldgico, marxismo e construtivismo, e essa relacdo me pareceu
consistente, ajuizada, esteticamente acertada. Ela me ensinou a ser rigorosa com o que estd
escrito e a ndo me encantar com certas coisas sO porque estdo escritas, sO porque estdo bem
escritas. Como dizia ela — e certamente deve dizer até hoje — ‘o papel aceita tudo’.

Na seqiiéncia dos orientadores, eu deveria tratar do papel do Guilherme em minha formacao,
mas nao farei isso, pois prometi ndo repetir o que ja estivesse dito ao longo do texto. Penso que a
Unica coisa a acrescentar aqui é que Guilherme é o orientador mais querido. Com ele aprendo
pelo didlogo, pela discussdo fraterna, pelo riso, pelo dito e também pelo ndo dito. E o suficiente.

Por esta mesma razdo — ndo redundar além da medida — citarei apenas de passagem a
importincia formativa da reflexdo pessoal e compartilhada, da discussdo das idéias e da
interlocu¢c@o com pessoas tomadas como referéncia. Afinal, venho tratando do valor desse tipo
de experiéncia para a minha formacdo desde a pdgina inicial de agradecimentos. Quero apenas
comentar brevemente sobre a discussao das idéias. Alguns dos sujeitos desta pesquisa, com suas
histérias e seus argumentos, me trouxeram a consciéncia que assistir e/ou participar do embate
de idéias é uma oportunidade de aprendizagem singular. Depois, discutindo essa questdo com
Guilherme, ele, com suas historias e seus argumentos, me fez perceber algo que me havia
escapado a principio: a poténcia formativa do embate de idéias, quando somos protagonistas,
pode ser comprometida, prejudicada, inviabilizada até, quando o contexto € competitivo e as
pessoas, mais do que debater, querem, pelo menos metaforicamente, destruir umas as outras. E
verdade. Aprendemos muito mais quando o embate do qual participamos acontece em um
contexto fraterno, de discussdo real, de escuta, de complementaridade. Entretanto, assistir ao
embate protagonizado por outras pessoas sempre pode acrescentar — € 0 que aconteceu comigo
ao assistir filmes de julgamento e discussdes politicas em que os dois lados t€m argumentacdes
igualmente consistentes.

E ja que toquei no assunto... a militdncia politica, entdo. Fui militante de organizacio politica de
esquerda, do movimento estudantil, do movimento de mulheres (muito de passagem), do
movimento de professores da rede publica e do Partido dos Trabalhadores, do qual sou uma das
fundadoras em minha cidade da época. Agora, minha militincia é em favor da aprendizagem dos
alunos e dos profissionais da educacdo. E o que aprendi nessas diferentes manifestagdes da luta
social? Muitas coisas, mas principalmente duas, acho: que a capacidade de se indignar e jamais
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tomar as injusticas como ‘naturais’ € o que nos pode fazer guerreiros, mas que o desejo e o
compromisso de ser pessoas melhores t€ém um efeito decisivo na militancia pelas causas que
consideramos justas. Quais outras? Bem, participar ativamente de um movimento social explicita
a nés mesmos a nossa condi¢do de fazedores de historia. E assim se amplia a nossa compreensao
de quem somos nds e das possibilidades que podemos construir com as proprias maos. Desse
modo, talvez essas experi€ncias tenham acentuado a minha tendéncia de produzir invencdes e
reinvencdes das coisas que estdo ao meu alcance e também de mim mesma. Talvez tenham me
feito um sujeito mais instituinte...

Quanto ao contato com a espiritualidade, que em certos casos produz uma atuag¢do militante, no
meu ndo teve esse efeito. Minha busca por respostas nesse ambito teve razdes muito mais
filoséficas do que religiosas, semelhantes as que me levaram a, algum tempo depois, estudar
astrologia por uns meses: o desejo de compreender se nossa historia j4 estava escrita desde antes
de nos tornarmos nds mesmos ou se 0 nosso destino € obra das circunstincias objetivas e
subjetivas que vivemos e das nossas escolhas, ainda que nem sempre muito conscientes, nem

sempre muito intencionais.
A esse respeito tenho a dizer duas coisas.

Uma — a mais simples — € que tive a sorte de estudar astrologia com um fisico que ndo acreditava
em misticismo e que dizia que o mapa astroldgico indica apenas as tendéncias do sujeito e sO
serve como recurso de autoconhecimento e ndo para adivinhacio do futuro: quem transforma ou
ndo as tendéncias em realidade € ele, o sujeito, o dono da histéria. Dizia que horéscopo de jornal
¢ uma bobagem e que as vezes a configuracdo do restante do mapa tem mais forca na
determinacdo das tendéncias do que o signo solar e o signo ascendente. Assim, me senti
autorizada a acreditar em astrologia e, embora nido bote fé em previsdes de futuro e em
horéscopo de jornal, leio quase todo dia, assim sé para ver o que se diz sobre o que pode
acontecer...

Outra coisa — esta bem mais complexa — € que ter a justica como um valor me impede de ser
misericordiosa: ndo suporto a idéia de uma pessoa possa fazer mal aos outros por toda a vida e
depois, em um ato genuino de arrependimento, possa obter o perddo divino por todo o mal feito.
Sou cartesiana nesse sentido: olho-por-olho-dente-por-dente, que essa historia de perddao me
parece um mau exemplo para os maus. Dai que a hipétese da reencarnacdo, 14 pelos meados da
juventude, me pareceu a mais justa: aqui se faz, aqui se paga — € 0 que nao pagou volta
necessariamente para pagar depois. Ou entdo vai para o limbo, ou vai para o inferno, se a coisa
for hedionda. Depois, quando entrei na Universidade e fui parar no movimento estudantil e na
esquerda, a regra do jogo era ndo crer no Além, em Deus, nos Santos, nos Orixds nem em nada.
Até aniversdrio era desvio pequeno-burgués, vejam so... O excesso de questdes com que me
ocupava na época, em plenos dezessete anos, € os inumeros dragdes a liquidar ndo me
permitiram justapor os preceitos do marxismo-leninismo e o apelo politico-ideoldgico pela nao-
crenca, com os preceitos da doutrina espirita que, embora pouco consolidados talvez por falta de
tempo, demonstravam-se tteis para lidar com a perda de meu irmao no ano anterior. Abandonei
o assunto, pela impossibilidade de me relacionar com uma contradi¢do para a qual ndo tinha
tempo e energia a dedicar. Fiquei com as possibilidades compativeis, como por exemplo a crenca
na luta armada como uma alternativa razodvel, pois tinha total coeréncia com a perspectiva do
olho-por-olho-dente-por-dente, do ndo tem perddo, do aqui se faz, aqui se paga. Mas devo dizer,
para encerrar esse episddio, que me foi muito util essa opinido supostamente hegemonica de que
aniversario era desvio pequeno-burgués... Talvez tenha sido muito por causa disso que nunca
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acreditei assim cem por cento nos ensinamentos dos companheiros, da Organizacdo, da
Esquerda, dos tedricos da Revolugdo: quem defende uma idéia como esta ndo merece crédito
algum, mas, por outro lado e a0 mesmo tempo, quem defende uma idéia como esta também pode
defender brilhantemente outras, tantas, da maior pertinéncia e com a maior sabedoria... Assim fui
me obrigando a desenvolver minha capacidade critica e a ndo ter adoragc@o incondicional por
nada, nem por ninguém, o que considero, também este, um dispositivo de formagdao da maior
importancia.

Passo entdo a experiéncia da psicoterapia. Fui paciente de duas profissionais, uma de orientagao
junguiana e outra de orientagdo psicanalitica, mas ndo das mais ortodoxas. Foram duas
experiéncias singulares, das quais extrai muitas licdes e que muito me acrescentaram em
conhecimento sobre mim mesma e sobre quem somos nds, humanos demasiado humanos.
Também com elas, as psicoterapeutas, ndo tive uma relacdo de subserviéncia intelectual. Eu
tinha um grande afeto pelas duas, partia do pressuposto que elas detinham um conhecimento que
poderia me ajudar, ndo desenvolvia resisténcia aos encaminhamentos, mas também ndo me
submetia passivamente a andlises que me pareciam sem sentido — em situagdes assim
invariavelmente eu pergunto, questiono, argumento, explico... Para que saibam mais ou menos a
que me refiro, certa vez uma delas perguntou por que eu ndo procurava alternativas para ampliar
meus ganhos financeiros, sugerindo que isso lhe parecia necessdrio e possivel, quando,
concretamente, eu nao tinha, naquele momento, a menor chance de considerar essa idéia. A
outra, em uma ocasido, enveredou por uma hipétese de que eu talvez me atrasasse em algumas
sessdes porque ndo estaria valorizando suficientemente aquele tempo de encontro e daf tive de
explicar para ela umas tantas vezes o que significa sair de uma escola em que vocé é
coordenadora para ir fazer andlise trés quarteirdes mais abaixo: as mdes lhe grudam pelo
caminho, ou vocé tem que atender uma pessoa que quer ser recebida e ndo agendou, ou uma
crianga se machuca e por af vai.

Tal como no caso anterior, fui depurando a capacidade critica de separar o que era pertinente do
que era um deslize a toa. E, em qualquer caso, sempre considerei, a todos, humanos e, nessa
condicdo, suscetiveis a enganos que nao desqualificam de forma alguma as sacadas brilhantes na
maioria das outras vezes. Assim, fui passando também a usar comigo o mesmo critério: acredito
que também eu tenho direito ao erro, ao engano, ao deslize, desde que ndo seja intencional,
desde que eu esteja dando de mim o melhor. Embora possa parecer a principio contraditério,
hoje sou a0 mesmo tempo exigente e tolerante, tanto com os outros quanto comigo.

Por fim, para ser justa, embora eu ndo me sinta no direito de contar o fato em detalhes, preciso
dizer que uma dessas profissionais de quem fui paciente me decepcionou de modo radical. Eu ja
ndo fazia mais andlise com ela, mas pedi uma sessdo para tratar de um assunto especifico. E,
qual ndo foi minha surpresa, quando de repente eu estava sendo humilhada por ela sem ter a
menor idéia do que era aquilo e qual a razdo... O fato de ter um ‘preconceito positivo’ em relagdo
a ela ndo me permitia entender que situacdo era aquela e eu precisei de uns dez minutos depois
da despedida para poder processar o absurdo.

Com ela aprendi que, em algumas pessoas, at€é mesmo em um psicoterapeuta, posso mobilizar
reacdes... por assim dizer... pouco razodveis. Ao que me parece, isso ocorre quando esse tipo de
gente sente que, para os seus critérios, estou sendo ‘abusada’, ou seja, que ndo estou me
colocando no meu devido lugar... Essa constatagdo, embora dolorosa, me foi muito ttil: passei a
ser ainda mais cuidadosa para ndo ocupar mais espago do que seria de se esperar em certas
circunstancias.
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E continuo acreditando na importancia da psicoterapia para todos que podem desfrutar dessa
experiéncia, tanto que estou me preparando para retoma-la, evidentemente ndao com aquela
profissional.

Para que ndo pensem que eu sou boazinha e que deixo as coisas assim ‘por isso mesmo’, devo
dizer que me vinguei desse estranho ser humano por quem nutria o meu melhor afeto e
reconhecimento: quando me dei conta do absurdo a que ela havia me submetido, quando entendi
o que era aquilo tudo, liguei para o telefone do consultdrio fora do hordrio de expediente e deixei
uma mensagem na secretdria eletronica da qual ela ndo deve ter se recobrado completamente até
hoje. Pena ndo poder contar essa histéria com todas as letras, por razdes que eu nao posso
também dizer quais sdo — por certo, vocés aprenderiam muito conhecendo-a.

Vou agora tratar em bloco do que tradicionalmente estd mais relacionado com a ampliacdo do
conhecimento de todas as pessoas — a escolaridade, o estudo, as leituras, o acesso as midias, a
pesquisa, a producdo escrita, a frui¢do das artes, das manifestacOes culturais, da literatura e de
todo tipo de conhecimento...

Comecarei de onde tudo comecou: sou filha de mae professora, como sabem, € de um pai
letrado, que precisou abandonar o Ensino Médio inacabado para compartilhar tarefas de chefe de
familia com o irmdo e a mée, por conta da morte do pai.

Assim, aos quatro anos de idade eu afirmava saber ler e, desafiada a mostrar como o fazia,
apontava para o escrito e, movimentando o dedo na direcdo correta, pronunciava ‘liro-liro-liro-
liro’, me dando por satisfeita. Aos cinco ia para a escola rural em que minha mae dava aula, na
vila onde mordvamos, e ficava copiando as licdes que ela anotava na lousa — e, em casa, aprendia
a ler procurando ‘Onde estd o patinho?’. Aos seis recém-completos fui matriculada na primeira
série, ‘como ouvinte’ por ndo ter idade suficiente, na mesma escola rural. Mas ja sabia ler.

Fiz uma terceira série multi-seriada e uma quarta serie s6 de meninas (!), ai j4 em uma escola na
cidade, onde fui morar com minha avé por conta daquela histéria de minha mae ter ingressado
como professora 14 na fronteira do estado. No meio da quinta me mudei e foi quando aconteceu
aquele epis6dio com o meu pai, que contei hd pouco.

Sempre estudei em escolas publicas até o final do Ensino Médio. Eram consideradas de boa
qualidade para os padrdes da época, mas ndo posso dizer que a escolaridade me garantiu uma
cultura geral razodvel. Na verdade, até hoje me sinto defasada nesse dominio.

Eu era considerada excelente aluna: curiosa e interessada em pesquisar e aprender, embora
estudasse pouco (talvez por falta de necessidade), leitora proficiente (mas de restrito repertorio
literdrio), boa escritora (principalmente de cartas, didrios e trabalhos escolares), participante de
tudo o que aparecia para fazer, principalmente fora da sala de aula. Mas o fato de morar em uma
cidade do interior do estado ndo favoreceu a ampliagdo do meu horizonte cultural: além das
oportunidades serem poucas, também no meu grupo familiar a frui¢do das artes ndo era um valor
cultivado. Cinema, literatura, teatro, musica, danga, artes plasticas... tudo isso fazia parte muito
mais do que me faltava. Televisdo também nao havia em minha casa, até meus doze anos, entdo,
também as informagdes que chegavam por essa via ndo me eram familiares. O modelo de
‘televizinho’ (como chamdvamos na época), permitia ver uma novela, um concurso de miss,
nada além. Na verdade, no centro de minhas memorias de infancia, nesse territorio mais...
digamos... cultural, estdo as musicas no alto falante da igreja, o terco itinerante das novenas, as
festas tipicas da vila — com seus leildes cheirando a leitoa assada, homens dancando catira,
andores e criancinhas vestidas de anjo na procissdo — e... o circo! O circo era o pedaco mével de
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um mundo encantado a nos fascinar... Vinha sé de vez em quando e, até voltar, as cores, 0s
barulhos, os sustos e o sabor do riso facil ficavam ali vivinhos, tatuados na parte melhor das
lembrancas. Adorava o circo. Adoro circo!

Quando cheguei a Universidade, eu era uma mocinha que usava bastante bem as capacidades que
tinha, mas sem muito repertdrio. Eu sequer sabia que viviamos uma ditadura militar feroz em
plenos anos 70! Havia mesmo muitos dragdes a liquidar...

Dai, como logo comecei a trabalhar e rapidamente me engajei no movimento estudantil, fui
aprender a fazer e estudar politica e as artes ficaram para o segundo plano. E bem verdade que eu
ia a vérios espetdculos de musica, ao teatro eventualmente, ao cinema com mais freqiiéncia, mas
ndo posso afirmar que, como estudante universitdria, ampliei significativamente o meu
conhecimento das artes. Acho que foi o conhecimento de musica o que mais desenvolvi nessa
época: com alguns amigos do interior eu havia aprendido a apreciar certos géneros — alguns
tocavam e um especialmente tinha uma grande colecdo de discos e me ensinava muita coisa — €
entdo fui me tornando melhor conhecedora dos géneros musicais. Quanto as outras formas de
manifestacdo cultural e artistica, s6 algum tempo depois de me tornar profissional da educagdo é
que fui ‘correr atrds do prejuizo’, como se costuma dizer popularmente. Nao me lembro ao certo,
mas creio que entrei pela primeira vez em um museu quando j4 era professora... E foi somente
depois que ingressei no mestrado, hd pouco tempo, portanto, que fiz uma incurs@o mais radical
pela literatura e pelo cinema. Costumo brincar que faco um programa de autoformacgao paralela
nessas dreas, pois tenho assistido a muitos filmes e lido literatura o quanto me € possivel no curto
tempo de que disponho. Agora, pensando melhor a respeito, compreendo que € isso mesmo 0
que acontece: um processo de autoformacao.

A leitura dos memoriais escritos pelos sujeitos de minha pesquisa me ensinou muita coisa,
conforme j4 disse tantas vezes. Mas hd uma que quero destacar aqui. Analisar as experiéncias de
algumas colegas que contam o quanto foi dramdtica a entrada na Universidade publica — um
mundo novo e desconhecido, no qual se sentiam completamente estrangeiras — me permitiu olhar
com outros olhos para a minha propria experiéncia. Conclui que foi uma sorte, para mim, ter
ingressado em uma Universidade privada sem tradi¢do. O que eu trazia era suficiente para que
ali eu me destacasse, ao passo que, se tivesse ingressado em uma Universidade publica
tradicional, talvez me sentisse tdo ‘ninguém’ quanto as colegas que relataram seu sofrimento
diante de um discurso a principio inatingivel, de relacdes interpessoais marcadas pela arrogancia
intelectual e da falta de acolhimento com os que chegam sem o repertério valorizado naquele
espaco.

Acho que o melhor da Universidade, no meu caso, foi a combinacdo de trés ingredientes
especiais que produziram uma quimica poderosa para o meu desenvolvimento pessoal: o
descobrimento, a militancia e a producdo de inéditos vidveis. A Universidade era apenas o
contexto: a instituicdo formadora mesmo era a vida universitaria. No processo de descobrimento,
nas vérias formas de militancia e na invencao de inéditos vidveis conheci intimamente 0 homem
com quem vivi mais de duas décadas, que amei com o meu melhor (e as vezes pior) afeto e com
quem partilhei a magia da producdo da vida. E o pai de minhas filhas. Mas sobre ele j4 falei de
inicio, nos agradecimentos, € prometi ndo me repetir aqui.

Para ndo ser de todo injusta com as oportunidades que tive, devo dizer talvez que a formagao
profissional obtida com a passagem pela Universidade me trouxe, sim, alguns beneficios.
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A graduagdo em Psicologia, na verdade, ndo se converteu em exercicio profissional oficial — sim,
porque extra-oficialmente fago aconselhamento de casais em crise, dou apoio psicoldgico a
amigos carentes de orientacdo e coisas do tipo. E, se querem saber, dizem que sou bem boa nesse
territorio.... Tanto que fundei, inclusive, uma pagina na Internet para tratar de um assunto que me
¢ muito caro — as relagdes humanas’. L4 escrevo outras coisinhas também — por exemplo, os
resultados de uma pesquisa informal que desenvolvo sobre as relacdes amorosas, nas horas vagas
desta pesquisa aqui, a oficial. E. E, por falta de outro link melhor em outro pardgrafo, aproveito
para dizer que eu sou uma profunda admiradora das TICs — as tecnologias da informacdo e
comunicacdo. Hoje tenho dependéncia quimica do computador, seja para e produgdo/edi¢do de
texto, seja para pesquisa e comunicagdo pela Internet. Vivo muito bem sozinha, sem telefone,
sem carro, mas ndo mais — jamais — sem a Internet funcionando. Alids, eu, meu pai, minhas
filhas e a maior parte de meus amigos.

Quanto a formagdo em Pedagogia... bem... sobre isso acho que ndo vou me pronunciar. Diria
apenas que serviu para eu obter um diploma e ascender na carreira como servidora publica, o que
ja& nem sou. No mais (desculpem os que defendem a enorme relevancia dos cursos de
Pedagogia), em relacdo a formagao especifica, profissional, ndo serviu para quase nada, tal como
aconteceu também com os sujeitos da minha pesquisa.

E no fim desta viagem pelas sendas formativas que me constituiram, vou falar sobre as viagens
outras. Viajei muito, muito, muito nos ultimos dez anos, por conta do tipo de trabalho que
realizo. Recentemente, em um revival desse periodo, escrevi o seguinte:

Rio Branco, Manaus, Boa Vista, Belém, Sdo Luis, Barra do Corda, Fortaleza, Maracanad,
Sobral, Russas, Natal, Jodo Pessoa, Maceid, Batalha, Recife, Olinda, Pau d'Alho, Salvador,
Camacgari, Irecé, Porto Velho, Vilhena, Cuiabd, Goidnia, Brasilia, Campo Grande, Cassilandia,
Bataguacu, Rio de Janeiro, Itaperuna, Niteroi, Vitéria, Aracruz, Belo Horizonte, Trés Coragaes,
Curitiba, Ponta Grossa, Maringd, Toledo, Loanda, Faxinal do Céu, Joinville, Porto Alegre. E
Itaquaquecetuba, Suzano, Mogi das Cruzes, Arujd, Jacarei, Guarulhos, Osasco, Angatuba,
Itapeva, Campos de Jorddo, Olimpia, Ribeirdo Preto, Valinhos, Campinas, Hortoldandia, Jundiaf,
Campo Limpo Paulista, Caieiras, Cajamar, Presidente Prudente. Em Sdo Paulo. E Sdo Paulo. E
umas cidades ld no México também. Fora o que devo ter esquecido.

Jd trabalhei em todos esses cantos nos ultimos dez anos... as vezes por horas, as vezes por dias,
as vezes por anos... Eu quero uma casa no campo. Outra vez.

Nao ¢ dificil imaginar o quanto aprendi nessas andangas. Pessoas, palavras, culturas, lugares,
fazeres. Desnecessdrio comentar. Aprendi fundamentalmente a enxergar a 6bvia diferenca que ha
entre homens e homens, homens e mulheres, mulheres e mulheres, criangas e criangas, adultos e
criangas a depender de onde vivem e para onde olham. Emprestando a metidfora que utiliza
Walter Benjamin em ‘O Narrador’'® — do camponés, que em seu mundo restrito se aprofunda nas
coisas, e do marinheiro, superficial conhecedor dos muitos mundos por onde passa — eu diria que
experimentei os dois lugares e me tornei uma pessoa melhor porque, desse ponto de vista, sou
hibrida.

Mas devo confessar que as viagens mais importantes para mim foram a primeira, quando aos
quatorze anos, sai do meu estado, e a primeira e tnica para a Europa, quando sai do meu pais e
atravessei o mar rumo ao Velho Mundo, para abracar Morena, minha filha que ndo encontrava ha

? Para os que quiserem conhecer, o endereco € http://fragmentosdeumdiscursoamoroso.zip.net/
' Benjamin, Walter. ‘O narrador. Consideracdes sobre a obra de Nikolai Leskov’. In: Magia e técnica, arte e politica. Sio
Paulo: Brasiliense, 1994 (obras escolhidas, v.1).
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dez meses, e pisar em lugares com mais de 500 anos! Esse gosto de primeira vez a gente nunca
esquece.

Passo a tratar agora do que ficou para o fim ndo por acaso ou por ser irrelevante, muito pelo
contrdrio: as experiéncias profissionais, algumas, aquelas que penso serem as mais significativas.

Meu percurso profissional se fez a partir dos seguintes ‘lugares’, por vezes simultaneos:
professora, formadora de professores, coordenadora pedagédgica de uma escola (portanto,
formadora também) e assessora de projetos de reorientacdo curricular, formacdo de professores,
producdo de material pedagdgico escrito e videografico e implementagdo de politicas publicas na
educacdo.

O que mais me marcou? Dificil dizer.

Mas eu diria que a experiéncia como professora, especialmente como professora alfabetizadora,
foi a mais dura, a mais estruturante, a mais educativa, a mais formativa. Na educacdo, hoje nao
tenho ddvida, nada é tao dificil como ser um professor competente. E acho que essa convicgdo s6
me € possivel porque durante todo o tempo em que fui professora, minha perspectiva era essa:
ser competente. Nesse sentido, posso dizer que aprendi essa li¢do pela for¢a da experiéncia.

Nao vou cansd-los com uma longa narrativa sobre meus quase trinta anos na educacio, pois seria
um contra-senso. Mas vou compartilhar algumas recordagdes-referéncia que me parecem
importar, porque evocam experiéncias que siao constitutivas da minha identidade profissional e
da pessoa que hoje sou.

Quais?
O primeiro dia em que dei aulas e tinha certeza que as criancas sabiam que era a minha primeira
vez.; o dia em que tive de ensinar divisdo de nimeros racionais e nao sabia porque 0,... = 0,... da

no que dé; o dia em que levamos as criangas para conhecer o Play Center e uma das maes que foi
nos ajudar se apavorou completamente por ndo encontrar um de seus tantos filhos na hora de
voltar — mas ele ndo havia ido!; o dia em que levamos as criangas no Museu do Ipiranga e elas
ndo entravam de forma alguma no museu porque... nunca tinham visto um jardim na vida e nao
queriam sair de 14!; o dia em que uma aluna veio assustada do banheiro porque tinha saido um
bicho enorme de dentro dela (uma lombriga); o dia que dei um safanio em um aluno que me
mandou para ‘aquele lugar’; o dia em que descobri que uma aluna recém-ingressante na escola ja
sabia ler fluentemente e eu nao conseguia compreender como isso era possivel; o dia em que
descobri que minhas colegas me achavam uma mocinha ingénua cheia de ilusdes na cabeca; o
dia em que meu aluno foi para a aula armado com uma pistola; o dia em que meu outro aluno,
amigo deste do revolver, me perguntou, ofendido, porque eu gostava mais do amigo dele do que
de todos os demais; o dia em que o Antonio, meu aluno mais desinformado das coisas do mundo
da escrita, me respondeu ‘eu sei que ai td escrito meu nome porque foi vocé que me avisou’; O
dia em que descobri que o mais importante nem é o professor ter uma pratica inovadora, mas
acreditar verdadeiramente que todas as criancas podem aprender.

Sao muitos dias, como se vé. Memorias de professora. Por que sdo referéncias para mim? Porque
essas lembrancas evocam as inquietagdes que me colocavam em movimento, porque mostram
quem eu era, porque sdo indicios das experiéncias que me formaram.

Como eu disse ha muitas paginas, jamais pensei desejar ser professora!
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Mas o fato é que, quando 14 me vi meio por acaso, em pleno exercicio da docéncia, me dei conta
que ndo podia desistir, porque se eu pouco sabia, havia quem soubesse ainda menos... E as
criangas n@o merecem tanto desconhecimento do que fazer com elas na escola.

Entendo muito bem que ndo ha propriamente como ter capacitagdo a priori para lidar com certas
situacdes como lombrigas, pistolas, alunos que passam totalmente da conta, maes desorientadas,
criangas fascinadas com jardins e coisas do tipo. Mas um professor precisa saber porque hd
criangas que ddo respostas como o Antonio, que ndo entendia por si mesmo porque aquilo é o
seu nome; € com criancas que ja sabem o que ninguém nunca ensinou; e o que fazer quando
prefere os alunos ‘complicados’ e ndo percebe que os outros percebem; e como ensinar a ler, e
como ensinar divisdo e como ensinar tudo o mais para que as criangas aprendam o que € seu
direito aprender na escola!

Por tudo isso, fiquei sendo professora e depois fui fazer outras coisas que poderiam ajudar os
professores e acho que € o que farei enquanto viver. Vez ou outra, digo que estou cansada, que
vou largar tudo e vender sanduiche na praia, mas acho que isso ndo vai acontecer...

O que quero comentar aqui, pois afinal esse o tema da pesquisa, ¢ a minha relacdo com as
instituicdes em que trabalhei — lembrando que, tal como anunciei na Correspondéncia I, estou
usando a palavra ‘instituicdo’ também para denominar os locais de trabalho, as organizagdes, os
estabelecimentos.

Por contraditério que possa parecer, ndo creio que a cultura predominante na maioria das escolas
onde fui professora ‘me formou’ do ponto de vista profissional... Pelo menos ndo positivamente.
Assim me parece. Acho que o que me formou foram, sim, as situagdes-problema que se
colocavam a partir da cultura hegemdnica na escola. E as situacdes-problema vividas na sala de
aula, com os colegas da escola, com as criangas, com as familias, comigo mesma, diante dos
tantos, tantos, tantos nao-saberes a superar.

A pior experiéncia foi na escola em que eu era tratada, muito mais do que nas outras, como uma
mocinha ingenuazinha cheia de ilusdes na cabeca. Eu sugeria os encaminhamentos que me
pareciam mais razodveis para as criangas aprenderem a ler (fruto do que eu estava estudando'') e
elas, as professoras em final de carreira, diziam que nada daquilo dava certo, nada daquilo podia
funcionar, nada daquilo era razodvel. Foi umas das piores experiéncias profissionais de minha
vida e eu s6 desejava que chegasse a hora de me inscrever para a remogdo, porque aquilo ali
(aquela cultura conservadora, cristalizada) ndo tinha a menor chance de mudar e me fazia muito,
muito, muito mal. Porque, afinal, defender a revolug¢do (conceitual que seja) ndo € algo para se
fazer sem aliados, em completa soliddo! Nao foram poucas as vezes que fui para casa chorando
de raiva ou de tristeza pelo que via acontecer naquele lugar, uma escola bem conceituada,
considerada das melhores do bairro...

Um dia, quando sei 14 por qual razdo precisei me atrasar uns minutos e perdi o dnibus habitual,
cheguei em casa meia hora depois do transporte escolar deixar as minhas filhas (na época com
cinco e seis anos) e me deparei com Maira, a mais velha, descascando uma maca para a Morena
com uma faca (aos meus olhos, na hora) enoooooooorme, sorrindo para mim ao me ver, como se

" Devo dizer que o que mais me impulsionou a estudar os processos de alfabetizagdo foi a observacio de como minha
filha mais velha aprendia a ler aos cinco anos de idade, contrariando a minha vontade e todas as crengas que eu tinha até
entdo sobre como se aprende. As criangas nos formam sempre que conseguimos compreender o que elas nos dizem em
palavras e atos ou, pelo menos, quando nos inquietamos genuinamente diante do que ndo conseguimos enxergar, do que
ndo conseguimos entender, e dai vamos atras de explica¢des que nos respondam os porqués.
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aquele fosse (e era!) um grande feito seu: alimentar a si mesma e a irma enquanto a mae nao
chegava. Todas as ldgrimas que chorei abracada com elas eram de desolamento: ‘O que € que eu
estava fazendo naquela escola ridicula enquanto minhas filhas tentavam se virar sem mim?’.

Nao fiquei nem um ano. Na primeira oportunidade, fui para outra e af as coisas melhoraram até
que bem. Havia gente mais comprometida com a aprendizagem das criangas, professores
interessantes, uma diretora bem disponivel, criancas da favela proxima que por forca da lei
tiveram se ser matriculadas 14 (do contrdrio possivelmente ndo seriam...), uma unidade de
educacdo especial vinculada, no mesmo espaco, que atendia alunos com todo tipo de
deficiéncia.... O convivio com a diversidade era inevitdvel, por conta dessas circunstancias e o
resultado, para o meu gosto, muito bom. Matriculei minhas duas filhas 14 e hoje todas nds
avaliamos que essa foi uma escolha positivamente decisiva para a formacao delas.

Mas havia outra circunstancia que acabou contando a meu favor nessa escola. Eu tinha estudado
bastante os processos de alfabetizacdo — justo aquelas coisas desprezadas pelas minhas colegas
da outra escola — e o que eu havia aprendido... por assim dizer... ‘agora estava na moda’. Dai que
justo no momento em que resolvi trabalhar de portas fechadas, disposta a ndo discutir nada com
ninguém, para ndo sofrer a pressdo e o desgaste vividos no ano anterior, fui ‘descoberta’ e a
coordenadora achou por bem me ‘mostrar’ na Delegacia de Ensino (assim chamava, na época).
Fiquei famosa em pouco tempo, ndo porque soubesse grande coisa, mas porque 0 pouco que eu
sabia era o que se esperava que os professores se interessassem em aprender. Dei uma porg¢ao de
depoimentos em cursos e eventos, recebi muita gente em minha sala de aula, até a TV Cultura de
Sao Paulo foi filmar a minha classe.

Caros colegas, voc€s sabem muito bem o quanto o reconhecimento profissional conta
favoravelmente em nossa vida!

Eu tinha uma gratificacdo nunca experimentada antes: primeiro porque contava com um
conhecimento que favorecia resultados mais positivos com as criangas (e que agora eu podia
usar), depois porque a escola via algum valor em mim, mesmo muitos colegas ndo concordando
com nada do que eu fazia. Tanto que sdo desse tempo alguns dos episédios marcantes a que me
referi: o0 do meu aluno armado, o do outro que me repreendeu pela preferéncia indisfarcével pelo
amigo, o do Antonio e suas peculiaridades cognitivas, o de meus alunos passando no fim do ano
para a classe de uma professora extremamente tradicional (mas que acreditava na capacidade de
aprender de todas as criancas). No contexto que agora eu vivia, tudo isso me parecia
‘enfrentdvel’, razodvel, soluciondvel de algum modo. Um contexto favordvel ao nosso
crescimento potencializa, fortalece, consolida nossas tendéncias e a poderosa forca dos nossos
desejos.

Essa escola foi a unica, em que trabalhei como professora, que me formou de um modo positivo,
ndo s6 pela necessidade de resolver problemas e de lutar contra o estabelecido. As outras nio.
Mas pode ser que eu tenha me esquecido...

Nessa época € que comecei a estudar com Telma Weisz, na Secretaria Estadual da Educacdo de
Sao Paulo, em um grupo que foi muito importante para mim, porque era a0 mesmo tempo um
espaco de estudos e de tematizagdo da nossa prética com as criancas. Tudo que eu ndo sabia,
sobre uma didética organizada a partir da perspectiva de aprendizagem do sujeito, comecei a
conhecer ali, seja por conta das discussdes propriamente, seja pela interlocucdo informal com
colegas que se tornaram para mim referéncia, justo porque sabiam muito mais sobre o que me
faltava: o conhecimento de como alfabetizar. Nesse sentido, minha maior referéncia — e até hoje
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— ¢ a Rosa (a Rosa Maria Antunes de Barros), a melhor professora alfabetizadora que conheco
neste pais, com quem tenho a honra de conviver até agora, passados quase 20 anos!

E nesse grupo, claro, permaneci por varios anos.

Depois de doze anos professora, alfabetizadora em vérios deles, fui trabalhar na Secretaria
Municipal de Educa¢do de Sdo Paulo com formacao continuada de professores alfabetizadores.
Estava o Professor Paulo Freire a frente da Secretaria e eu, entdo professora da Rede Municipal,
de curriculo debaixo do brago, marquei uma audiéncia com Ana Maria Saul, assessora do
gabinete, para, literalmente, me oferecer para trabalhar na Administracdo, uma vez que um
antigo companheiro de luta sindical, ‘agora’ coordenador do nucleo regional a que minha escola
estava vinculada, achou que ‘por enquanto’ ndo havia nenhuma contribui¢do que eu pudesse
oferecer. Por forca do meu curriculo, acabei indo trabalhar sob sua coordenagao...

Confesso que foi um desafio.

Os saberes profissionais que a duras penas construimos no exercicio da docéncia, ndo sao
transferiveis para outros lugares... Os problemas sdo bem outros.

Mas ‘acabou dando tudo certo’, embora a uma determinada altura eu tenha decidido voltar para a
escola, por razdes que ndo vem ao caso neste momento. Daf reduzi a ‘militancia’ a0 meu proprio
nucleo, especialmente ao trabalho de minha equipe, ndo fui mais as reunides gerais e ai foi
possivel prosseguir até o final da Administracao.

Se o contexto dessa experiéncia profissional foi formativo? Muito. Tanto em minha equipe
especifica quanto no nucleo havia um clima bom, um sentido de grupo, crengas compartilhadas,
trabalho solidadrio, aprendizagens construidas coletivamente, discussdes produtivas (e
improdutivas também) e uma dose necessdria de alegria. Problemas a resolver, entdo, a todo
instante, em todas instancias. Aprendi muito.

A grande licdo?

Quando a realidade testa, o maior desafio para uma pessoa até entdo engajada, radical, de
principios sélidos € garantir a coeréncia entre o discurso e a a¢do. Alguns ndo conseguiram...
Acho que a incoeréncia é assim como um vicio: ndo se pode ceder a primeira vez, sob o risco de
reincidir sempre e, pior, achar natural.

Depois desses quatro anos, fui ‘inventar uma escola’. E. Uma escola de pais, que queriam para
os seus filhos um projeto educativo de vanguarda. Participei da equipe que elaborou o projeto,
discutiu com as familias, selecionou os professores, implantou a escola e assumiu a coordenagdo
pedagogica.

Foi uma experiéncia profissional impar, para mim e para os colegas que viveram 0s primeiros
anos da escola. Formativa. Especial. Singular. Tudo de melhor que relataram os autores dos
memoriais que vocés leram acontecia por 14. Mas, lamentavelmente, a escola padeceu do mesmo
problema que arruinou vdrias como ela nos anos 90: a impossibilidade de compatibilizar
varidveis excludentes — manter-se pequena, com um projeto de alta qualidade e custo baixo. A
escola era paga, porém sem fins lucrativos e, a principio, embora pequena, ndo tinha problemas
financeiros aparentes porque contava com um caixa, resultado de um sistema de depdsito feito
por cada familia, equivalente a joia de um clube. Entretanto, com o passar do tempo, esse recurso
foi se esvaindo a0 mesmo tempo em que se agravou a crise econdmica — havia um grande
contingente de pais bancdrios, que tiveram o saldrio achatado nesse periodo, e foi muito triste ver
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muitos dos que arregacaram as mangas para ‘inventar’ a escola precisarem transferir seus filhos
por ndo poder mais pagar por ela.

Quais as licdes?

Muitas. Foram todas experiéncias formativas. As boas, as ndo tdo boas, a ruins também. Mas ha
uma que vou contar a vocés, porque tem tudo a ver com o assunto desta pesquisa.

Um contexto soliddrio, colaborativo, de aprendizagem efetiva tem o poder de mobilizar nas
pessoas ‘o seu melhor’, mas ndo tem o poder de mudé-las completamente, tampouco de evitar
que o lado obscuro — que hd em todos nds — se manifeste quando € posto a prova.

Vivemos uma crise na escola, que comecou por uma razdo aparentemente banal e acabou
virando uma ‘bola de neve’ que provocou enorme sofrimento no grupo, resultando em muitos de
nés doentes, sem animo, infelizes.

Qualquer um de nds, e quem mais tivesse acompanhado os quatro primeiros anos da histéria da
escola, jamais poderia imaginar que um grupo como O nosso — coeso, afetivo, com enorme
capacidade de resolucdo de problemas — pudesse ficar naquele estado, a mercé de suas proprias
(e muitas das quais desconhecidas) limitagdes.

Aprendemos (ndo sei se todos, mas muitos de nds) que ndo estamos imunes as mazelas
provocadas por nossas fragilidades, mesmo quando os contextos sdo de acolhimento, de
amizade, de parceria de fato, onde predomina uma cultura ‘do bem’. O contexto institucional e a
cultura que permeia o funcionamento das coisas podem muito, mas, claro, ndo podem tudo. E,
hoje ndo tenho a menor divida, em se tratando das institui¢des educativas, esse muito-mas-nao-
tudo € suficiente para que conte a favor do desenvolvimento pessoal e profissional dos
educadores e, conseqiientemente, ainda que de modo indireto, da aprendizagem dos alunos.

Essa li¢do, das mais caras, forjou minha atuacdo nos trabalhos que desenvolvi dai por diante:
sempre que tive algum poder de ‘dar o tom’ nas equipes, nos espacos de trabalho, nas
institui¢cdes por onde passel e tenho passado, procuro cuidar com especial empenho desse espago
formativo que geralmente sequer € tomado como tal: o modo das coisas funcionarem no
cotidiano.

Fiz parte da equipe de coordenacdo nacional de um programa de grande complexidade,
desenvolvido pelo Ministério da Educagdo em parceria com algumas universidades e com
secretarias de educacdo de todo o pais — o Programa de Formacao de Professores Alfabetizadores
— PROFA. E também no ambito de uma rede grandiosa de profissionais, espalhada por mais de
20 estados, pudemos experimentar ‘outros’ modos de funcionar e a possibilidade concreta de
produzir micro-revolugdes, de inventar e fazer acontecer inéditos vidveis, de instituir o novo, 0
melhor, o mais.

A fé nesse ‘é possivel’ tem ido comigo para todos os lugares. E ndo me arrependo, embora por
vezes seja muito alto o prego...

E, para encerrar definitivamente esta conversa de camponés-marinheiro sobre licdes aprendidas,
vou tocar de passagem naquilo que se atravessa por todas as outras aqui relatadas: os dragdes —
as situacdes-problema enfrentadas na caminhada. Se ensinam? Ensinam. Mais do que tudo na
vida. O medo, a perda, o desamparo, a decepcao, a necessidade, a encruzilhada, a inexperiéncia,
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a ansiedade, o inusitado, a paixd@o, o desejo, a aventura, o desconhecido, a inven¢do de si e das
coisas.

Como diz o Larrosa (2001, p.5), ‘¢ experiéncia aquilo que nos passa, ou que nos toca, ou que nos
acontece, e ao passar-nos nos forma e nos transforma... esse é o saber da experiéncia: o que se
adquire no modo como vamos respondendo ao que vai nos acontecendo [...] e no modo como
vamos dando sentido ao acontecer do que nos acontece. No saber da experiéncia ndo se trata da
verdade do que sdo as coisas, mas do sentido ou do sem-sentido do que nos acontece...’

A pesquisadora que assina este trabalho de investigacdo foi tocada e transformada por esses
acontecimentos. Por outros também. Mas esses outros ndo parecem vir ao caso agora. Que,
afinal, aqui o desafio era exercitar uma narrativa pedagdgica levando em conta a concepcao de
formagdo que orienta este trabalho. Ou seja, uma narrativa de como as aprendizagens foram
se/me constituindo a partir da convivéncia com familiares, amigos e outras pessoas
significativas; das praticas mais convencionais de acesso ao conhecimento (a leitura, o estudo, a
pesquisa, a producdo escrita, o uso de tecnologias de comunicagdo e informag@o, o acesso as
diferentes formas de midia); das oportunidades de autoconhecimento e ampliagdo da visdo de
mundo e da cultura geral (as viagens, a participagdo em grupos € movimentos sociais, a
experiéncia da psicoterapia, o desenvolvimento da espiritualidade, a fruicdo das artes, das
manifestacdes culturais, da literatura); da reflexdo pessoal e compartilhada; da interlocu¢do com
o outro; da discussdo das idéias; das situagdes-problema vividas; da experiéncia profissional nas
institui¢des de trabalho. Era s isso.

Reparem que ha uma radicalidade estética na afirmacdo aparentemente 6bvia de Leonardo Boff
quando diz que todo ponto de vista € a vista de um ponto, quando diz que os olhos véem a partir
de onde pisam os pés...

Rosaura

PS. Recebi o texto abaixo como resposta a carta-sintese enviada aos sujeitos que escreveram
memoriais e aos que ndo puderam escrever, mas responderam o questiondrio final. Fiquei muito
emocionada com o que disse minha amiga e resolvi inseri-lo aqui porque me pareceu o melhor
lugar.

Para a Personagem Minha Amiga Rosaura:

Tenho saudades daqueles nossos tempos, daquele mundo onde tudo podia ser possivel.

Saudades daquele nosso mundo mdgico onde as regras ndo eram seguidas, onde a linha do real era
desconsiderada a fim de fazer valer os nossos sonhos e as nossas verdades.

Sem falar daquele sentimento libertdrio, tdo embriagador, da apropriacdo do prazer nas oportunidades
do aprendizado.

Acho que vocé ainda é movida por esses sonhos, é s6 ver como se determina a essas lutas para o
entendimento e solucdo dos problemas cronicos da drea da educacdo.

E ainda acredito que sdo essas determinagdes é que podem tirar o povo desse atraso...

Zaura, ainda fazemos parte da tribo que tem planos de transformar o Brasil em uma nacdo

Um grande abraco deste espirito inquieto, para esse outro espirito inquieto e determinado.

muitos beijos
Sonia Mirio
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NOTA FINAL - Sobre o que acabaram de ler

A Correspondéncia VI — desdobrada nestes trés Fragmentos € no que vem a seguir — é de certa
forma uma sintese geral e uma reunido de quatro textos articulados, mas, a rigor,
‘independentes’. Achei por bem escrever dessa maneira o que seriam as consideracdes finais em
uma dissertacio de mestrado convencional para que fique inteligivel também para os
excessivamente pragmaticos — aqueles que vao apenas, ou primeiro, aos ‘finalmentes’. Nesse
caso, o desafio € achar o ponto entre ndo dizer tudo de novo do mesmo jeito e ndo deixar de dizer
o que pode favorecer a compreensdao desses leitores ansiosos que comegam pelo fim e, a
depender do que encontram, podem (ou nao) se interessar pelo que veio antes.

De qualquer modo, durante todo o processo de escrita, tentei fazer jus ao elogio que recebi na
banca de qualificacio, de que meu texto teria, em alguma medida, as seis qualidades a que Italo
Calvino se refere em seu livro ‘Seis propostas para o proximo milénio’: leveza, rapidez,
exatiddo, visibilidade, multiplicidade e consisténcia. Nao sei se consegui esse feito...

Mas acho que garanti o mais importante: ndo faltou nada do que eu quis dizer a vocés... Bem,
isso até o momento do ultimo retoque ao texto, antes do derradeiro instante do ‘agora chega!’.
Porque, se depender do desejo de continuar aprendendo com a experiéncia impar que foi para
mim esta pesquisa, ndo passard muito tempo e terei novas perguntas, novas questdes e, quem

. . 12
sabe, algumas novas coisas a dizer “.

Tenho certeza absoluta que, se/quando isso acontecer, saberei onde encontra-los.

Por fim, ndo posso deixar de agradecer o privilégio de té-los comigo durante estes meses todos.
Vocés foram muito, muito exigentes comigo. Mas era isso 0 que eu mais precisava.

Boa sorte a todos que tém se somado na luta pela profissionalizacdo do Magistério e pelo direito
de todas as criangas aprenderem na escola, que afinal € para isso que, em educagdo, vale a pena
trabalhar, pesquisar e compartilhar o que aprendemos.

Até breve.

Rosaura Soligo

tamas @uol.com.br

PS. Na préxima pagina, um presente especial para vocés.

PS2. A despeito dessa despedida mais formal aqui, seguem outras duas cartas com informacgdes
que talvez possam lhes interessar — sobre as fontes de informacao e sobre o registro cartografico
dos complementos desta pesquisa.

'2 Vejam que Tereza Barreiros, uma das educadoras que é do grupo de sujeitos da pesquisa, em resposta 2 carta-sintese que
submeti a apreciagdo antes de finalizar o capitulo de andlise, me escreveu isso aqui:

‘Lendo o final da sua carta de junho, fiquei cogitando sobre uma proposta para o seu doutorado... Ndo seria bdrbaro se
vocé tratasse das mudangas ocorridas na rede de ensino de um grande municipio com a implementagdo de politicas
pautadas no seu conjunto de recomendagdes?!!! Dependendo do resultado das elei¢oes do proximo ano, isso bem
que poderia acontecer no municipio em que eu trabalho... Jd pensou?!’
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PS. [POSTSCRIPTUM] - Sobre a licao principal

p 13
Aprender nunca é o que se espera

Quando um homem comega a aprender, ele nunca sabe muito claramente quais sdo seus
objetivos. Seu propdsito € falho; sua intencdo, vaga. Espera recompensas que nunca se
materializardo, pois ndo conhece nada das dificuldades da aprendizagem.

Devagar, comeca a aprender... A principio, pouco a pouco; depois em por¢des maiores. E logo
seus pensamentos entram em choque. O que aprende nunca € o que imaginava, de modo que
comega a ter medo — aprender nunca € o que se espera. Cada passo da aprendizagem € uma
dificil tarefa, e o medo que o homem sente comeca a crescer impiedosamente, sem ceder. Seu
propdsito torna-se um campo de batalha.

O homem depara-se, entdo, com o primeiro de seus inimigos naturais: o medo! Um inimigo
terrivel, traicoeiro, dificil de vencer — permanece oculto em todas as voltas do caminho,
rondando, a espreita. E se o homem foge apavorado, seu inimigo terd posto fim a sua busca:
jamais aprenderd, jamais vird a ser um homem de conhecimento. Talvez se torne um tirano ou
uma pobre criatura apavorada e inofensiva: de qualquer forma, estard vencido. Seu primeiro
inimigo terd destruido os seus desejos.

Para vencer o medo, o homem ndo pode fugir — deve desafid-lo e, a despeito dele, deve dar o
passo seguinte na aprendizagem. Deve ter medo plenamente. E esta a regra!

Assim, chega o momento em que seu primeiro inimigo comega a recuar. O homem vai sentindo-
se seguro de si. Seu propdsito torna-se mais forte. Aprender ja ndo € uma tarefa aterradora.
Quando chega esse momento feliz, pode dizer, sem hesitar, que derrotou seu primeiro inimigo
natural. Uma vez que vence o medo de aprender, o homem fica livre dele o resto da vida, porque
adquire clareza de espirito, uma clareza que suplanta e apaga o medo... J4 conhece os seus
desejos, sabe como satisfazé-los, pode antecipar os novos passos na aprendizagem, uma clareza
viva cerca tudo. E sente que nada se lhe oculta.

Estard, entdo, o homem diante do seu segundo inimigo: a clareza! Essa clareza de espirito, que €
tdo dificil conquistar, elimina o medo, mas também cega. Obriga-o a nunca duvidar de si. Da-lhe
a seguranga de que pode fazer o que bem entender, pois vé tudo claramente. Ele é corajoso,
porque adquiriu clareza de espirito, ndo se intimida diante de nada porque a possui. Mas tudo
1sso é um engano! Se sucumbir a esse poder de faz-de-conta, o0 homem terd sucumbido a seu
segundo inimigo. Vai precipitar-se quando deveria ser paciente ou vai ser paciente quando
deveria precipitar-se. E tateard com a aprendizagem até acabar incapaz de aprender qualquer
coisa mais. A clareza, pela qual pagou tdo caro, nunca mais se transformard em trevas ou em
medo de aprender (€ uma conquista definitiva!), mas, se ndo a dominar, o homem nao aprendera
nem desejard mais nada.

" Texto adaptado por Rosaura Soligo, com base no depoimento do indio Don Juan ao antropélogo Carlos Castafieda, em A
erva do Diabo. Sao Paulo: Ediouro, 1968.
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Para ndo ser vencido, o homem terd que agir com a clareza como agiu com o medo: terd que
desafid-la — e usa-la apenas para ver. E esperar com paciéncia, calcular com cuidado os novos
passos: deve pensar, acima de tudo, que a sua clareza é quase um erro — € vird 0 momento em
que compreenderd que ela € apenas um ponto diante de sua vista. Assim o homem terd vencido o
seu segundo inimigo e estard em uma posicdo em que nada mais poderd prejudicéd-lo. Isso nao
serd um engano, nao serd um ponto diante de sua vista: serd o verdadeiro poder! Saberd, a essa
altura, que o poder que vem buscando ha tanto tempo € seu, enfim. Pode fazer o que quiser com
ele. Seu aliado estd as suas ordens. Seu desejo € ordem. Consegue ver tudo o que estd a sua volta.

Estd agora o homem diante do seu terceiro inimigo: o poder! Esse € o mais forte de todos os
inimigos e, naturalmente, diante dele o mais facil € ceder — afinal de contas, com poder, o
homem ¢ realmente invencivel, pode tudo comandar... Comega correndo riscos calculados e
termina estabelecendo regras, porque € um senhor.

Um homem nesse estdgio quase nem nota que esta frente-a-frente com o inimigo. E, de repente,
sem saber, certamente terd perdido a batalha. Seu inimigo o terd transformado em um ser cruel e
caprichoso. Embora jamais perca a clareza e o poder, se for derrotado pelo poder, morrerd sem
saber manejd-lo. Alguém, nessas condi¢des, ndo tem dominio sobre si e ndo sabe quando ou
como usar o poder que possui.

A derrota, por algum desses inimigos, € sempre uma derrota final: uma vez que dominam o
homem, n3o hd nada mais a fazer — uma vez que ele cede, estd liquidado. No entanto, se a
despeito de uma atitude de fraqueza a principio, ele consegue retomar a batalha, isso significa
que ainda € possivel ser um homem de conhecimento. O individuo € derrotado quando ndo tenta
mais e se abandona.

Para vencer o terceiro inimigo, o homem terd que desafid-lo propositadamente. Terd que
conquistar a compreensdo de que o poder que parece ter adquirido, na verdade, nunca € seu. Tera
que tratar com cuidado e lealdade tudo o que aprendeu. Se conseguir ver que a clareza e o poder,
sem controle, sdo piores do que os erros, ele chegard a um ponto em que tudo estara controlado:
saberd quando e como usar o poder — e assim o terd dominado.

O homem estard, entdo, no fim da sua jornada de conhecimento e, quase sem perceber,
encontrard seu ultimo inimigo: a velhice! Esse inimigo € o mais cruel de todos: o tinico que nao
se consegue derrotar por completo, mas apenas afastar temporariamente.

E o momento em que o homem ndo tem mais receios, ndo tem mais impaciéncias de espirito. ..
Um momento em que todo o seu poder estd controlado e que ele sente um desejo irresistivel de
descansar... Se ceder completamente a seu desejo de deitar-se e esquecer, de afundar-se na
fadiga, terd perdido a ultima batalha e o seu inimigo o reduzird a uma criatura velha e débil. Seu
desejo de sair de cena dominard toda a sua clareza, o seu poder e a sua sabedoria. Mas se, ao
contrdrio, o homem sacode a fadiga e vive seu destino completamente, entdo poderd ser
considerado um homem de conhecimento, nem que seja no breve momento em que consegue
lutar contra o seu ultimo inimigo invencivel.

Esse momento de clareza, poder e sabedoria € o suficiente!
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Correspondéncia VIl - Fontes

Campinas, 2006/2007.

Tudo que li, ouvi e pensei certamente constituiu de
alguma forma minha visdo de mundo.
Renata Barrichelo Cunha

Prezados educadores

Este texto contém apenas as referéncias bibliograficas e umas poucas palavras a respeito.

Infelizmente, se o propdsito de uma bibliografia € de fato fazer justica a todas as fontes que se
constituiram em subsidio para a escrita do texto que a antecede, trata-se de um propdsito
inalcancgdvel...

Tudo o que li, ouvi, assisti, vivi, senti, pensei... certamente constituiram de alguma forma minha
visdo de mundo — e, portanto, orienta o meu olhar e a minha compreensao sobre o contetido do
que escrevo.

Nao hd como indicar essas fontes, € preciso que se diga.

O texto que vocés acabaram de ler ndo foi produzido com base somente nos autores e livros
relacionados abaixo e penso que a Carta aos colaboradores, a primeira de todas, colocada 14 no
inicio, explica porque.

Outra coisa injusta que tentei aqui reparar: como voc€s puderam ver, os memoriais dos
profissionais que aceitaram ser sujeitos desta pesquisa se constituiram em fontes
importantissimas, ndo sé de dados para o meu trabalho mas também de fundamentacgao tedrica.
Como ndo hd normas que me permitam apresentd-los na bibliografia, tal como ela ¢é
convencionalmente organizada, relacionei-os em separado, antes dos demais titulos.

Seguem, especificadas, primeiro as referéncias bibliograficas referidas no texto — com a
indicacdo de autoria dos memoriais no inicio — e depois a bibliografia consultada, onde sao
apresentados autores e livros que contribuiram de algum modo para a pesquisa € a escrita deste
registro.

Espero que em alguma medida alguns deles possam ser tteis também para voces.
Até a proxima.

Rosaura Soligo
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Correspondéncia VIl - Os complementos

Campinas, 2006 e 2007.

Caros educadores

Gosto muito de uma afirmagéo de Telma Weisz de que o produto final, mais do que mostra,
esconde o modo pelo qual foi produzido. E isso mesmo. E da natureza dos produtos finais muito
mais esconder do que revelar os caminhos.

Para minimizar os efeitos desse fendmeno, me empenhei na escrita de um texto que se pretendeu
formativo, de uma narrativa pedagdgica, de um registro meta-reflexivo da pesquisa. Mas isso
ndo € suficiente: € preciso dar a ver outras coisas.

Por isso, seguem alguns dos instrumentos que foram tomados como ‘anexos’ destas
Correspondéncias, por serem complementos importantes — registro cartografico de algumas das
rotas seguidas. Os demais, que aqui ndo estdo, todos considerados igualmente bens materiais da
pesquisa (os instrumentos de comunicagdo com os sujeitos, de produg@o e sistematizagdo dos
dados e das idéias), foram reunidos em uma pasta especifica, disponivel a quaisquer
interessados, conforme ja expliquei anteriormente. Para obté-los, basta entrar em contato pelo
endereco tamas @uol.com.br.

Até outra hora.

Saudagdes fraternas

Rosaura Soligo
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ANEXOS - Principais instrumentos de Producao e Sistematizacao das
Informacées dos Memoriais

ANEXO 1 - Resumo do que apresentaram os memoriais

ANEXO 2 - Carta que acompanhou o questionario final, elaborado a partir dos

memoriais
ANEXO 3 - Questionario final, elaborado a partir dos memoriais

ANEXO 4 - Carta-sintese informando aos sujeitos as conclusdoes parciais e

solicitando posicionamento a respeito

ANEXO 5 - Um exemplo de resposta a Carta-sintese - dialogo intertextual de

duas pesquisas
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Resumo do que apresentaram os memoriais - Grupo 1

INDICADORES

SUJEITOS

AR

-

C

F

Iv

SL

(]

Enfatiza que escolheu trabalhar com Educagdo / Opgao casual

m=

oC

Demonstra consciéncia do que foi formativo (ainda que néo tudo)

h T

sido r es

Faz referéncia a coletivos profissionais que t

Fala da insergdo na profissdo e/ou numa instituicdo/projeto que teve relevancia

Ressalta a importancia do coletivo, do grupo, da colaboragéo, da parceria, da FC também para lidar com os
nado-saberes / coletivizar os saberes individuais / construcao de identidade profissional / autonomia /
consciéncia politica / melhor compreensdo da realidade / atitude investigativa / reflexdo sobre a pratica / re-
significacdo dos saberes da FI

XX |X[X|X|T

X X[ X[ X

XXX

XXX [ X

X (X |X[X|m=x

XXX

x| (% |x| Qo

XX |X[X| X6

XXX |[X

Fala da importancia dos parceiros experientes (ou parceiros apenas) para a propria formagao e obtencio de
experiéncia Util para a pratica profissional (saberes da profissdo)

b

b

X

b

b

b

b

Cita profissionais/professores / grupos de amigos que foram referéncia para propria a formagao / inclusive
para a superagao de probl de auto-estima (em alguns casos)

x

x

x

x

x

x

x

CONVIVIO COM A DIFERENCA E COM O EMBATE SE CONSTITUIU COMO CONTEXTO FORMATIVO: Cita o
convivio com a diversidade de opinides, posigées perspectivas ou com a resisténcia das pessoas ao que
defend ou a necessidade de resistir diante do que se considera injusto ou indigno como importante ou
explicitamente formativo / Convivio com outros paises - culturas diferentes / equipes multidisciplinares

Demonstra preocupagdo em ajustar sua atuagdo as necessidades dos sujeitos a que se destinam (alunos,
professores, usuarios do servico de saide)

x

x

Diz que foi a obtenc&o de resultados insatisfatérios (segundo os préprios critérios) com os sujeitos a que a
pratica profissional se destinava que mobilizaram a buscar mais formagdo

Diz que foi a necessidade de imprimir qualidade a pratica profissional e/ou ampliar a compreenséo das coisas
da profissdo e/ou da vida que levou a estudar (outro curso na Universidade, ou GF ou individual te)

Faz referéncia a importancia da leitura na prépria vida

b

X

Faz referéncia a importancia da escrita pessoal na prépria vida (ainda que ndo compartilhada) — diarios,
cartas, escritos pessoais

Faz referéncia a importancia da literatura

b

b

Faz referéncia a importancia de certas expressoes artisticas (grupo de teatro, musica) na prépria vida

Faz referéncia a importancia da familia ou parte dela na formagao de certos valores positivos que tem a ver
também com a condigédo de educador

XXX | X[ X| X

XXX | X[ X| X

Valoriza as raizes (nordestinas, pobres etc.) e/ou das duras experiéncias pessoais, da vida dificil, da familia
pobre e batalhadora

Faz referéncia a curiosidade pessoal em relagdo as coisas, a disponibilidade para a aprendizagem ao gosto por
estudar

Demonstra valorizar os desafios

X[ X| X| X

X | X| X| X

Demonstra preocupagao com as questoes sociais / com a justica social / com o direito dos alunos a uma
educagdo que garanta de fato a aprendizagem — alguns chegam a afirmar que tém clareza que, em qualquer
lugar que ocupe na educagdo, seu papel é contribuir para a aprendizagem dos alunos

Cita explicitamente ou revela indiretamente o sentido de ‘militdncia’ que tem a profissdo

X[ XX X[ X]| X

b

X[ X [X| X[ X]| X

X[ XX X[ X]| X

X[ XX | X[ X| XX

X[ X[X|X

Revela ambigao profissional ‘positiva’/ gosto pelo reconhecimento

Faz referéncia ao fato de se sentir ‘desencaixada’ / insatisfeita / indignada em algumas instituigdes em que

x

trabalhou / ou sob deter das administragées / nd

184




AR

Iv

SL

[¥]

Demonstra maturidade, perspicacia e capacidade de elaboragdo tedrica na analise da relagdo com as
instituigdes em que atua (em alguns casos, fazendo referéncia direta ou indireta ao papel formativo da

x|

X2

X |x

X0

X(®

cultura da instituicdo — positivo e negativo - / aos prejuizos da descontinuidade administrativa)

Demonstra acreditar na importancia da prépria atuacdo dentro das instituicbes em que trabalha

x

x

Se reconhece como lideranca (ainda que ndo usem esse nome) com capacidade de agregar, cuidar das
equipes

Faz referéncia a importancia de criar relagdes fraternas / de amizade / didlogo / contextos favoraveis a
aprendizagem nas instituicdes / grupos

Saiu de instituicdes / Unidades Grupos nos quais ndo conseguiu ‘se encontrar’ / ou por conta de outro

trabalho mais compativel com os desejos/ principios, ganhando men

Fazem referéncia, ainda que indireta, a importancia dos coordenadores de equipes (pedagdgicos, de grupos
de formacio etc) terem um perfil compativel com a fungdo de coordenar pessoas (referindo-se aos outros ou
a eles proéprios)

Refere-se ao fato da Universidade / Curso de Magistério ndo instrumentalizar para a pratica profissional
especifica e fala que aprendeu a desempenhar as fungdes profissionais na pratica / Valoriza alguns tipos de
estagios como as melhores experiéncias formativas na Universidade (os que fizeram conhecer de fato a
pratica)

X| X[ X|X

x| X|X|X

Relata uma ma relagdo com a Universidade - ‘ndo se enxergava’ na Universidade e/ou temia essa experiéncia
(e atribui a baixa auto-estima) / ndo via utilidade para a pratica (em algum periodo pelo menos)

Relata o quanto se sentia mal, no inicio, e os mecanismos de sobrevivéncia na Universidade

Cita a entrada na Universidade uma perspectiva interessante de crescimento como pessoa, como estudante
e/ou como cidada (especialmente quem estudou na PUC de SP nos anos 70/80) — as aulas de alguns
professores e as vivéncias possibilitadas pela Universidade, muito mais do que o curso como um todo

Fala da necessidade de se mostrar competente na fungdo, para ganhar a confianga do grupo

a

Diz que chegou a ar varios para conseguir comegar a implementar os conhecimentos adquiridos
na FC a pratica, mesmo estando plenamente de acordo com eles

x| X

Enfatiza a qualidade do trabalho de formagao desenvolvido pela ABPR do ponto de vista dos conteudos, das
metodologias, das relagdes fraternas estabelecidas, da atuacdo dos formadores como modelos de referéncia e
do fato de defender que os proprios técnicos da SME assumissem o papel de formadores com a colaboragdo
da Equipe de Consultoria / O orgulho pelas oportunidades abertas até fora da SME

Enfatiza a importancia das experiéncias de formagao de que participou (Escola Ativa, Parametros em Agdo,
PROFA, um determinado Grupo de Estudo, uma escola especifica em que trabalhou)

Explicita as dificuldades provocadas pela cultura predominante na escola e/ou na Secretaria (especialmente
no que se refere as caracteristicas tipicas do servigo piiblico)

Fala da importancia de aperfeigoar os instrumentos de registro para valorizar o que se produz de bom nos
Grupos de Formagéo, nas escolas, na Secretaria / para fazer coincidIr o que se faz e o que se registra

Refere-se com carinho a escola em que estudou quando pequeno/a /as ou as experiéncias de aprendizagem
em casa

x

Fala que a experiéncia dramatica como alunos foi formativa para dar o sentido de superagdo pessoal ou para
a condicio de educadores: ‘fazer com eles algo muito diferente do que fizeram comigo’

Faz referéncia a importancia da busca da felicidade / do sonho / do prazer de viver / da gratificagdo pessoal /

hantandid

auto-realizagdo — ou deixa

Faz considerag6es teéricas importantes

Fala da importancia de narrar para se apropriar melhor da prépria histéria / das dificuldades trazidas por esse
tipo de texto, que reporta as experiéncias pessoais / de que é uma experiéncia de se expor para os outros

x| X

x| X

Explicita ou deixa subentendido o valor real que tem a coeréncia entre o discurso e a agdo

X | X[ X[ X

X | XX | X

Atribui essa coeréncia e a atuagdo militante a sélida formagéo politica e intelectual / a atuagio militante as
necessidades provocadas por uma histdria de vida muito dificil (vitima de injustica, preconceito etc) / a busca
de superagdo pessoal / aos valores éticos herdados da religido / da familia

Relata sobre a militincia que teve no movimento social / de minorias

b

Demonstra valorizagdo intensa da religiosidade (catélicos e protestantes) e da fé (como resposta a

nec de conforto psicolégico ou como ‘heranca de familia’)
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Resumo do que apresentaram os memoriais - Grupo 2

INDICADORES

SUJEITOS

A C D| O L M |Mo|EG| L |RM| EB AS
Enfati: lheu trabalh Ed do / Opga 1 Jorn Ed | Saa
nfatiza que escolheu trabalhar com Educagdo / Opg&o casua or X | x? A X? X
X

Demonstra consciéncia do que foi formativo (ainda que néo tudo)

Faz referéncia a coletivos profissionais que tenham sido relevantes

Néao

Fala da insergdo na profissdo e/ou numa instituicdo/projeto que teve relevancia

x

Ressalta a importancia do coletivo, do grupo, da colaboragio, da parceria, da FC também para lidar com os ndo-saberes /
coletivizar os saberes individuais / construcio de identidade profissional / autonomia / consciéncia politica / melhor
compr A0 da realidade / atitude investigativa / reflexdo sobre a pratica / re-significagdo dos saberes da FI

~ X | FX

x| X

Fala da importancia dos parceiros experientes (ou parceiros apenas) para a propria formagao e obtencédo de experiéncia util
para a pratica profissional (saberes da profissdo)

X| X ([X|X|X|X|H

X| X([X|X|X|X|z

Cita profissionais/professores / grupos de amigos que foram referéncia para propria a formagdo / inclusive para a superacio de

pr de auto-estima (em alguns casos)

X[ X[ XXX |[X|X

X[ X[ X[X|[X|X

X| X| X |X|X|X|X|F

x| x| x|x|x|x|x|3Z

CONVIVIO COM A DIFERENGCA E COM O EMBATE SE CONSTITUIU COMO CONTEXTO FORMATIVO: Cita o convivio com a

diversidade de opinides, posicoes perspectivas ou com a resisténcia das p ao que defend ou a necessidade de

resistir diante do que se considera injusto ou indigno como importante ou explicitamente formativo / Convivio com outros
- culturas diferentes / equipes multidisciplinares

X | X[ X| X|X

~ X| X| X

X| X[ X[ X[X[X|%

X| X[ X[ XXX X

X| X[ X[ XXX |X

X[ X|X| X[X|X|X|X|§

X[ X[ X| X[X|X[X|X|Z

Demonstra preocupagdo em ajustar sua atuagdo as necessidades dos sujeitos a que se destinam (alunos, professores, usuarios
do servigo de salide)

b

-~

b

b

b

b

b

b

b

Diz que foi a obtenc&o de resultados insatisfatérios (segundo os préprios critérios) com os sujeitos a que a pratica profissional
se destinava que mobilizaram a buscar mais formagao

)

x
~N

x

x

x

x

x

Diz que foi a necessidade de imprimir qualidade a pratica profissional e/ou ampliar a compreensio das coisas da profissdo e/ou
da vida que levou a estudar (outro curso na Universidade, ou GF ou individualmente)

Faz referéncia a importancia da leitura na prépria vida

Faz referéncia a importancia da escrita pessoal na prépria vida (ainda que ndo compartilhada) — diarios, cartas, escritos
pessoais

x| X

Faz referéncia a importancia da literatura

b

Faz referéncia a importancia de certas expressoes artisticas (grupo de teatro, misica) na prépria vida

Faz referéncia a importancia da familia ou parte dela na formag&o de certos valores positivos que tem a ver também com a
condigdo de educador

~

X

b

b

Valoriza as raizes (nordestinas, pobres etc.) e/ou das duras experiéncias pessoais, da vida dificil, da familia pobre e batalhadora

Faz referéncia a curiosidade pessoal em relagdo as coisas, a disponibilidade para a aprendizagem ao gosto por estudar

Demonstra valorizar os desafios

Demonstra preocupagao com as questoes sociais / com a justica social / com o direito dos alunos a uma educacdo que garanta
de fato a aprendizagem — alguns chegam a afirmar que tém clareza que, em qualquer lugar que ocupe na educacgéo, seu papel é
contribuir para a aprendi dos all

x| X

x| X

XXX

Cita explicitamente ou revela indiretamente o sentido de ‘militdncia’ que tem a profissdo

X XXX | XXX

X| XXX

X[ X[X|X

X| XXX

X| XXX

X[ XXX

X[ X[X|[X
X[ X|[X|X

X| XXX

X[ X[X|[X

Revela ambigao profissional ‘positiva’/ gosto pelo reconhecimento

Faz referéncia ao fato de se sentir ‘desencaixada’ / insatisfeita / indignada em algumas instituigées em que trabalhou / ou sob

b

b

b

b

b

b

determinadas administragées / nd

Demonstra maturidade, perspicacia e capacidade de elaboragdo teérica na analise da relagdo com as instituicoes em que atua
(em alguns casos, fazendo referéncia direta ou indireta ao papel formativo da cultura da instituicdo — positivo e negativo - / aos
prejuizos da descontinuidade administrativa)

x

x

x

x

x

x

x
x

x

x

Demonstra acreditar na importancia da prépria atuacido dentro das instituicbes em que trabalha

X X[ XXX X[X|X

186




INDICADORES

SUJEITOS

L

RM

Re

AS

-

Se reconhece como liderancga (ainda que ndo usem esse nome) com capacidade de agregar, cuidar das equipes

X

Faz referéncia a importancia de criar relagdes fraternas / de amizade / didlogo / contextos favoraveis a aprendizagem nas
instituicdes / grupos

X |(X|o

X |(X|r

X

X

X

X |(X|z

X | X2

Saiu de instituigdes / Unidades Grupos nos quais ndo conseguiu ‘se encontrar’ / ou por conta de outro trabalho mais compativel
com os desejos/ principios, hando menos

Fazem referéncia, ainda que indireta, a importancia dos coordenadores de equipes (pedagdgicos, de grupos de formacio etc)
terem um perfil compativel com a fungio de coordenar pessoas (referindo-se aos outros ou a eles préprios)

x| X| X|X|8

Refere-se ao fato da Universidade / Curso de Magistério ndo instrumentalizar para a pratica profissional especifica e fala que
aprendeu a desempenhar as fungdes profissionais na pratica / Valoriza alguns tipos de estagios como as melhores experiéncias
formativas na Universidade (os que fizeram conhecer de fato a pratica)

x| x| x| x|x[3

Relata uma ma relagdo com a Universidade - ‘ndo se enxergava’ na Universidade e/ou temia essa experiéncia (e atribui a baixa
auto-estima) / ndo via utilidade para a pratica (em algum periodo pelo menos)

Relata o quanto se sentia mal, no inicio, e os mecanismos de sobrevivéncia na Universidade

X|X| X[ X|X|X[X|5

Cita a entrada na Universidade uma perspectiva interessante de crescimento como pessoa, como estudante e/ou como cidada
(especialmente quem estudou na PUC de SP nos anos 70/80) — as aulas de alguns professores e as vivéncias possibilitadas pela
Universidade, muito mais do que o curso como um todo

Fala da necessidade de se mostrar competente na fungdo, para ganhar a confianga do grupo

X| X[X| X[ X|X

Diz que chegou a d ar varios para c guir comegar a implementar os conhecimentos adquiridos na FC a pratica,

D te de acordo com eles

Enfatiza a qualidade do trabalho de formagao desenvolvido pela ABPR do ponto de vista dos conteidos, das metodologias, das
relagdes fraternas estabelecidas, da atuagdo dos formadores como modelos de referéncia e do fato de defender que os préprios
técnicos da SME assumissem o papel de formadores com a colaboragédo da Equipe de Consultoria / O orgulho pelas
oportunidades abertas até fora da SME

b

Enfatiza a importancia das experiéncias de formagao de que participou (Escola Ativa, Parametros em Agdo, PROFA, um
determinado Grupo de Estudo, uma escola especifica em que trabalhou)

Explicita as dificuldades provocadas pela cultura predominante na escola e/ou na Secretaria (especialmente no que se refere as
caracteristicas tipicas do servigo piiblico)

Fala da importancia de aperfeigoar os instrumentos de registro para valorizar o que se produz de bom nos Grupos de Formagéo,
nas escolas, na Secretaria / para fazer coincidIr o que se faz e o que se registra

Refere-se com carinho a escola em que estudou quando pequeno/a /as ou as experiéncias de aprendizagem em casa

Fala que a experiéncia dramatica como alunos foi formativa para dar o sentido de superagio pessoal ou para a condigdo de
educadores: ‘fazer com eles algo muito diferente do que fizeram comigo’

| / auto-realizagdo —

Faz referéncia a importancia da busca da felicidade / do sonho / do prazer de viver / da gratificagio p
ou deixa subentendido

b

Faz consideragées teéricas importantes

x

Fala da importancia de narrar para se apropriar melhor da prépria histéria / das dificuldades trazidas por esse tipo de texto, que
reporta as experiéncias pessoais / de que é uma experiéncia de se expor para os outros

Explicita ou deixa subentendido o valor real que tem a coeréncia entre o discurso e a agdo

Atribui essa coeréncia e a atuagdo militante a sélida formagao politica e intelectual / a atuagdo militante as necessidades
provocadas por uma histéria de vida muito dificil (vitima de injustiga, preconceito etc) / a busca de superagio pessoal / aos
valores éticos herdados da religido / da familia

x| X

x| X| X |X

x| %

x| X

XX | X|X

x| X

Relata sobre a militdncia que teve no movimento social / de minorias

Demonstra valorizagdo intensa da religiosidade (catélicos e protestantes) e da fé (como resposta a necessidade de conforto
psicolégico ou como ‘heranca de familia’)

X |X| X|X
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ANEXO 2

Carta que acompanhou o questionario final, elaborado a partir dos memoriais

Campinas, 18 de junho de 2006

Caros colaboradores

Em primeiro lugar, quero agradecé-los formalmente pela participacdo em meu trabalho de
pesquisa e por tudo o que fizeram até o momento para subsidia-lo.

Sem vocés, certamente este trabalho nao teria o enorme valor que hoje adquiriu para mim.
Como sabem, tomei como sujeitos da pesquisa dois grupos distintos.

Um deles, o G1, é formado por profissionais de uma Rede Municipal de Ensino cuja politica
educacional pretende transformar a cultura institucional nos aspectos que direta ou
indiretamente interferem na qualidade do ensino - desenvolvimento profissional dos
educadores, condicoes institucionais favoraveis para um trabalho educativo mais eficaz, infra-
estrutura material, carreira e avaliacao do sistema de ensino e dos resultados obtidos. Para
tanto, no periodo de aproximadamente trés anos, a Secretaria Municipal de Educacdo tem se
proposto a investir em: formacao continuada da prépria equipe e dos educadores da Rede
(diretores, coordenadores pedagdgicos e professores, especialmente alfabetizadores);
producao de material de subsidio para as escolas; discussao do Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios; elaboracdo conjunta do Regimento Escolar; realizacdo de Mesas Tematicas com
entidades sindicais; montagem de uma Rede Social Educativa para fortalecer o
relacionamento da escola com grupos, organizacoes e demais representantes da comunidade;
avaliacao do sistema de ensino e das politicas implementadas; Planejamento Estratégico
Situacional envolvendo representantes de todas as equipes internas; dentre outros.

Ou outro grupo, o G2, é formado por pessoas que trabalham em diferentes instituicoes (a
maioria da area da educacao, mas também outras) por mim identificadas como ‘militantes na
profissao’ que exercem. O que estou chamando de ‘militantes na profissao’ sao as pessoas
que, mais do que profissionais competentes, nao poupam esforcos, nem recursos e nem
tempo para desenvolver um trabalho de qualidade, sao propositivas, conseguem interferir no
contexto e nos rumos da instituicao e, exatamente por isso, em geral, funcionam como
referéncia para os pares (ou como lideranca, como outros preferem). Sao pessoas que tomam
o trabalho como projeto de vida.

Por que esses dois grupos?

Porque meu proposito era/é verificar o que caracteriza os ‘militantes na profissao’ e quais
experiéncias foram determinantes na sua formacao, para, entre outras pretensodes, verificar o
que se poderia sugerir que as instituicoes formadoras incorporassem em suas politicas de
desenvolvimento  profissional e em seu funcionamento institucional para
constituir/potencializar, em seus educadores, algumas dessas caracteristicas e experiéncias.
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Pois bem, trabalhei principalmente com dois instrumentos de producdao de dados: um
questionario destinado aos educadores (gestores, coordenadores e professores) de 5% das
escolas da rede municipal e um memorial solicitado a parte dos profissionais da Secretaria e
ao chamado G2.

Foram ao todo 32 memoriais recebidos, lidos e analisados. E, dessa leitura cuidadosa (de mais
de 200 paginas, por varias e varias vezes), retirei os dados que considerei relevantes para o
proposito indicado acima. Entretanto, como parte do G1 escreveu o memorial por uma
solicitacao institucional (e eu os ‘aproveitei’ para a pesquisa), ndo havia a apresentacao de
qualquer sugestao de conteldo a ser abordado, a ndo ser que se tratasse especialmente do
periodo de trés anos em que a Secretaria vem implementando as propostas a que me referi.
Assim, muitos desses colegas ndao abordaram os tépicos que foram sugeridos para os demais e
que sao importantes para a finalidade da pesquisa, especialmente os que dizem respeito as
experiéncias que foram mais formativas ao logo da vida.

Por essa razao, me pareceu oportuno enviar a todos um questionario produzido a partir das
indicacbes por mim consideradas mais relevantes nos memoriais, para que vocés possam
complementar as informacOes sobre o processo pessoal de formacao, acrescentando,
contestando e/ou confirmando os dados que apresento.

Segue, portanto, esse instrumento, que pode ser preenchido de modo muito simples: apenas
assinalando a resposta e respondendo em breves palavras uma ou outra questao. Sao apenas
trés paginas, a maioria para responder SIM ou NAO.

Se possivel, gostaria de receber o questionario até o dia 26 de junho, porque no dia 04 de
julho apresento a primeira versao do meu texto no Gepec - o0 meu grupo de pesquisa - e
pretendo incluir as informacdes acrescentadas por vocés ja nesta versao preliminar.

Aproveito, por fim, para perguntar novamente, aos que ainda nao me responderam, se
autorizam a publicacao, no texto da minha pesquisa, de trechos do que escreveram nos
memoriais, com a respectiva identificacao de autoria. Pretendo utilizar fragmentos dos textos
de alguns de vocés como epigrafes e em citacées, com os devidos créditos evidentemente.

E agradeco mais uma vez as contribuicdes todas - as ja enviadas e estas também.

Um grande abraco

Rosaura
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ANEXO 3

Questionario final, elaborado a partir dos memoriais

Nome:

Data de nascimento:
Idade:

Profissao:

Tempo na profissao:
Funcao atual:

Caso tenha religido/doutrina espiritual, indique qual e se vocé é ( ) um praticante eventual / ou
() um praticante dedicado:

1. Vocé escolheu conscientemente a sua profissao? () SIM / () NAO, a opcéo foi circunstancial.

2. Vocé se considera um militante na profissao*?

*Pessoa que, mais do que profissional competente, nao poupa esforcos, nem recursos € nem tempo para desenvolver um trabalho
de qualidade, é propositiva, consegue interferir no contexto e nos rumos da instituicdo e, exatamente por isso, em geral,
funciona como referéncia ou lideranca para os pares. Pessoa que toma o trabalho como projeto de vida.

( )SIM/( )NAO
3. Vocé considera que tem uma ambicao profissional positiva? () SIM / () NAO

4. As circunstancias da vida acentuaram em vocé a necessidade de reconhecimento pessoal e/ou
profissional? () SIM / () NAO, considero essa necessidade similar a de qualquer pessoa.

5. Em seu trabalho, vocé ja passou pela situacao de s6 depois de muito tempo se sentir capaz de
por em pratica os conhecimentos adquiridos, mesmo estando conceitualmente de acordo com eles
e nao havendo qualquer objecao? ( ) SIM/ ( ) NAO

6. Para vocé, a aproximacao e a coeréncia entre o discurso e a acao ( ) € uma impossibilidade na
pratica / () € uma perspectiva a considerar / () € uma ‘marca registrada’, da qual nao
conseguiria se livrar mesmo que quisesse () / () Outro:

7. No seu caso, se essa coeréncia existe, deve-se () a consciéncia adquirida por contradicoes
proprias de uma historia de vida dificil (injustica, preconceito etc) / ( ) a formacao politica /
() asdlida formacao intelectual / () aos valores éticos cultivados na religiao/doutrina
espiritual / () ao fato de ter que se afirmar pela coeréncia, por razdes familiares ou pelo
convivio numa determinada comunidade / () Outros:

8. A fé e/ou a religido ocupam lugar muito privilegiado em sua vida? () SIM / () NAO

9. Em caso afirmativo, trata-se de ( ) uma ‘heranca de familia’ / ( ) ou resposta a uma busca
pessoal por cultivar a espiritualidade e/ou por conforto psicoldgico?

10. Sua atuacao implica responder a necessidades das pessoas com quem trabalha ou a quem a sua
pratica profissional se destina? () SIM / () NAO, no meu caso, considero ajustar a atuacao
profissional a esse tipo de variavel externa uma restricao inadequada.

11. Vocé ja se sentiu “desencaixado’, insatisfeito ou injusticado em alguma instituicdo que tenha
trabalhado? ( ) SIM / ( ) NAO
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12. Em caso afirmativo, o que fez? () Tentou transforma-la / ( ) Pediu transferéncia /
() Pediu demissao / () Foi demitido / () Outro:

13. No seu caso pessoal, a questao financeira € uma razao consideravel para fazé-lo permanecer
numa instituicao que lhe provoca indignacao e/ou mal estar e na qual nao ha qualquer
possibilidade de interferir? () SIM/ () NAO

14. Se NAO, como vocé resolveria a questao financeira, uma vez que esta é uma das razoes
fundamentais que nos faz trabalhar? Que tipo de opcdes vocé teria?

15. O que lhe faria permanecer numa instituicao que lhe provocasse indignacao e/ou mal estar e
na qual nao ha qualquer possibilidade de interferir?

16. Vocé ja saiu de um trabalho para ganhar menos em outro? () SIM / () NAO, nunca foi
necessario.

17. Em caso afirmativo, por qué?

18. Vocé considera que tem uma boa capacidade de analisar as peculiaridades e o funcionamento
das instituicoes em que trabalha? () SIM ( ) / NAO ( ) Apenas parcialmente, pois o fato de
estar imerso na realidade dificulta esse tipo de analise.

19. Vocé acha que as caracteristicas e 0 modo de funcionar de uma instituicao tém o poder de
formar as pessoas que nela trabalham e interferir nas suas formas de atuar? () SIM / () NAO /
20. Por qué?

21. Vocé em geral tem um papel relevante nas instituicdes em que trabalha? () SIM / () NAO
22. Por qué?

23. Vocé viveu situagdes em que precisou demonstrar competéncia no trabalho (e conseguiu)
embora nao estivesse preparado, a priori, para desenvolvé-lo? () SIM / () NAO

24. Vocé é movido por grandes desafios e tem um gosto especial por eles? () SIM / () NAO
25. O que é o melhor de uma instituicao (da perspectiva de quem nela trabalha)?
26. E o pior?

27. O que vocé considera um contexto favoravel para o desenvolvimento profissional numa
instituicao?

28. Que tipo de perfil vocé considera que um coordenador de equipe/de trabalho deve ter?

29. O seu curso de formacao profissional instrumentalizou vocé para o desempenho de suas
funcoes?

( )SIM/ ( )NAO
30. Em caso negativo, por qué?
31. O que a Universidade representou para vocé do ponto de vista pessoal e profissional?

32. Sua familia (ou algum familiar) exerceu influéncia positiva em valores que dizem respeito,
ainda que indiretamente, a sua profissao? () SIM/ () NAO / () Ao contrario, atrapalhou.

33. Suas raizes/caracteristicas familiares tém a ver com quem vocé é profissionalmente?
( )SIM/ ( )NAO

34. Vocé ja militou (ou milita) em algum movimento social? () SIM / () NAO

35. Em caso afirmativo, qual foi/é?

36. Houve algum coletivo, grupo ou parceria que tenha sido absolutamente fundamental para a
sua formagao? () SIM / () NAO, nao houve oportunidade de participar de situacoes desse tipo.
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37. Caso concorde com os topicos abaixo, enumere em ordem crescente (o mais importante
primeiro) o que vocé considera como as possibilidades mais favorecidas num grupo de formacao:

() se constituir num espaco de amizade, ou seja, num contexto afetivamente favoravel para o
desenvolvimento pessoal e profissional

() lidar com os nao-saberes
( ) coletivizar os saberes individuais

() construir a identidade profissional

( ) desenvolver autonomia intelectual

() ampliar a consciéncia politica

( ) potencializar a compreensao da realidade

() desenvolver uma atitude investigativa

() refletir sobre a pratica profissional

( ) re-significar os conhecimentos adquiridos na Universidade

( ) favorecer a ‘saude profissional’, por contribuir para uma analise distanciada da realidade vivida
() adquirir maior seguranca para atuar

( ) reforcar as proprias conviccoes

( ) Outros:

38. Vocé faz essas afirmacdes () por conta da propria experiéncia / ou, caso nao as tenha tido, (
) por acreditar que assim deveria ser.

39. Vocé teve parceiros que foram fundamentais para a sua formacao e/ou que te ajudaram muito
na atuacao profissional? ( ) SIM/ ( ) NAO

40. Em caso afirmativo, esses parceiros foram:

( ) professores / () formadores / ( ) amigos / ( ) colegas de trabalho / ( ) apenas os autores
dos livros lidos / () outros:

41. Vocé considera que o convivio com idéias, opinides e atitudes diferentes representa um
contexto formativo (seja porque é preciso debater, encontrar argumentos, resistir a posicoes
injustas ou enfrentar a resisténcia daqueles que se pretende convencer das proprias idéias / ou
seja porque simplesmente estdo dadas ou sdo complementares)? () SIM / () NAO, porque esse
tipo de situacao nos faz funcionar com uma performance que nao € a melhor possivel.

42. Vocé acha que a necessidade e ou urgéncia de resolver muitos problemas ao mesmo tempo
e/ou problemas complexos representa um contexto formativo? () SIM / () NAO, porque esse
tipo de situacao nos faz funcionar com uma performance que nao € a melhor possivel.

43. Vocé faz essas afirmacoes () por conta da prépria experiéncia / ou, caso nao as tenha tido,
() por suposicao.

44. Enumere em ordem crescente os itens que se seguem, caso tenham sido extremamente
importantes para a sua formacao como pessoa:
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) estudo
) leitura de literatura

) filmes

(

(

(

( ) teatro / ( ) musicas
() escrita pessoal, ainda que ndo compartilhada (diarios, cartas, escritos/poemas para guardar)
() analise / psicoterapia

() conversa/discussdao com amigos e pessoas que vocé considera referéncia

45. Essas oportunidades aconteceram ( ) desde a infancia/adolescéncia / ou ( ) s6 depois de
adulto.

46. O que te mobilizou/mobiliza a estudar? Enumere em ordem crescente:
() a necessidade de imprimir qualidade a pratica profissional

( ) ainsatisfacao com os resultados do trabalho

( ) o habito / o ‘vicio’
(

) o desejo de ampliar a compreensao da realidade

47. Voceé se considera uma pessoa com enorme curiosidade, desejo e disponibilidade para a
aprender? ( )SIM/ ( )NAO, nada além do esperado de qualquer pessoa que pretende se
manter atualizada.

48. Sua experiéncia de aluno lhe fez ser/pensar em ser um professor muito diferente dos seus,
para garantir aos alunos uma condicao outra, melhor do que a que viveu? () SIM / () NAO, tive
boas experiéncias como aluno.

49. Que experiéncias de formacao foram mais importantes para vocé do ponto de vista
profissional? Por qué?

50. Qual dessas expressoes (uma apenas) representa o que vocé considera fundamental na vida?
() busca constante de felicidade / ( ) realizacao dos sonhos/dos ideais / ( ) prazer de viver /
( ) gratificacao pessoal / ( ) auto-realizacao / ( ) Outra:

51. Até escrever o memorial (e/ou responder a este questionario), vocé ja havia pensado
profundamente nas experiéncias que foram mais formativas para vocé do ponto de vista pessoal e
profissional? () SIM / ( ) NAO / () SIM, mas nao de forma muito abrangente.

52. O exercicio de narrar parte de sua historia () ampliou a sua consciéncia de quem vocé é /
() ou vocé ja havia feito essa reflexao anteriormente e apenas registrou o que ja sabia?

53. Vocé acha que os profissionais e as instituicdes precisam utilizar instrumentos de registro (ou
aperfeicoa-los) para documentar o que fazem? () SIM/ () NAO

54. Em caso afirmativo, por qué?

55. Conforme ja combinado, autorizo a utilizacao de trechos do meu texto (memorial, respostas
acima ou e-mails), se necessario, com a respectiva indicacao de autoria, no texto final da
pesquisa ( )SIM/ ( )NAO

193



Carta-sintese informando aos sujeitos as conclusées parciais, solicitando posicionamento a
respeito

Campinas, junho de 2007

Caros colegas, sujeitos/colaboradores de minha pesquisa,

Antes de mais nada, devo dizer que esta é a (ltima vez que incomodo vocés com pedidos
relacionados a minha pesquisa e, como sempre, ja vou dizendo que a resposta a solicitacao de
agora representa uma contribuicdo importantissima...

O trabalho esta acabando, pelo menos por agora. Como muitos de vocés ja sabem, a defesa da
dissertacdo de mestrado sera no dia 30 de agosto, as 14 horas, na Unicamp - e para esse
‘encontro’ estao todos convidados. Depois, claro, teremos festa, qualquer que seja o resultado.

O Professor Rui Canario, da Universidade de Lisboa, estara conosco novamente, como parte da
Banca, bem como a Professora Renata Barrichelo Cunha, agora docente da Unesp de Rio Claro e
ainda colaboradora do Gepec. Desta vez, contaremos também com a Professora Ana Aragao, da
Faculdade de Educacao da Unicamp, como titular - e a Professora Angela Soligo, que integrou a
Banca de Qualificacao, agora sera suplente.

Portanto, para além da analise do meu trabalho de pesquisa, se as coisas acontecerem a
semelhanca do momento da Qualificacao, a Defesa sera certamente uma oportunidade de
aprendizagem para todos nos.

Nao deixem de vir, se puderem.
Mas a razao principal que mobilizou a escrita desta carta neste momento € a seguinte:

Desde o inicio do trabalho, por sugestdao do professor Luis Carlos de Freitas, estava indicada a
possibilidade de um procedimento chamado member check, semelhante ao que outros autores
chamam de ‘entrevista recorrente’. De modo geral, em um e em outro caso, a idéia é verificar o
que os sujeitos da pesquisa pensam do que foi compreendido pelo pesquisador sobre o que
disseram quando falaram ou escreveram suas idéias, opinides ou o que for.

E o que pretendo fazer agora de modo mais sistematizado. Sim, porque, em uma certa medida, o
questionario que enviei a vocés em junho de 2006 (e que a maioria me devolveu respondido) ja
era uma forma de mostrar como interpretei o que todos me disseram nos memoriais, a medida
que os itens foram elaborados a partir do que li nos textos que vocés me mandaram.

Pois bem, agora, depois de tabular os itens do questionario, apresento algumas conclusdes para
que vocés se posicionem em relacao a analise que me foi possivel do que vocés me disseram: se
procede ou se precisa ser complementada, reformulada ou totalmente revista.

Assim, gostaria que me enviassem uma opiniao geral sobre o que escrevi: sobre o que ‘assinam
embaixo’ e sobre o que nao concordam, o que perceberam que falta, o que precisa ser mais bem
explicado, o que a vocés parece esquisito ou coisa que o valha.
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Sera que podem me ajudar mais uma vez?

Espero, claro, que sim. E peco antecipadamente desculpas por nao ter enviado esta carta antes,
mas o fato & que o excesso de projetos profissionais com os quais estou envolvida ndo me permitiu
a necessaria dedicacdo aos encaminhamentos finais da pesquisa antes, o que estou fazendo
somente agora.

A principio, uma apresentacao sobre o perfil geral do grupo de sujeitos a que vocés todos
pertencem:

A idade varia de 25 a 70 anos, sendo que a maioria esta na faixa dos 35/50. Ha profissionais de
outras areas, mas o grupo é majoritariamente da educacao, quase todos exercendo hoje funcoes
de formadores, portanto, ndo-docentes. Quanto a opcao religiosa, ha uma grande diversidade: os
que nada indicam (a maioria), o que faz crer que nao sao adeptos de nenhuma religiao, os que
dizem ser praticantes dedicados (no caso, o maior nimero é de protestantes, havendo também
catolicos, espiritas e do candomblé) e um ou outro que diz ser praticante eventual. Quanto a
militdncia em movimentos sociais e associacdes, sdo varios os que afirmam ser ou ter sido
militantes e, nesse caso, a diversidade ndao é muito grande em relacdo aos tipos - movimento
estudantil, movimento sindical, movimento negro, movimento de mulheres, partidos e outros
grupos mais especificos - e tudo parece indicar que, em qualquer situacdo, sao todos defensores
de posicdes progressistas.

Quase todos colocam que a realizacao dos sonhos/ideais e o prazer de viver sao o mote na vida
(outros usam outras explicacoes semelhantes); sdo instigados pelos desafios e tém grande
curiosidade para aprender; afirmam que as coisas que dizem no questionario sdo baseadas na
propria experiéncia; e alguns dos que sao professores, que tiveram experiéncias negativas como
alunos, contam que essa circunstancia suscitou o desejo de ser um professor diferente dos que
tiveram.

Todos se consideram ‘militantes da profissao’, segundo a definicao abaixo (apresentada no
questionario), que, conforme sempre enfatizei, ndo coincide necessariamente com a militancia
em movimentos sociais: ‘pessoa que, mais do que profissional competente, ndo poupa esforcos,
nem recursos e nem tempo para desenvolver um trabalho de qualidade, é propositiva, consegue
interferir no contexto e nos rumos da instituicdo e, exatamente por isso, em geral, funciona
como referéncia ou lideranca para os pares. Pessoa que toma o trabalho como projeto de vida.’

Quanto a escolha da profissao, alguns colocam que foi circunstancial e outros que foi uma opcao
consciente, mas isso ndo me pareceu relevante para a tematica da pesquisa, uma vez que a
condicao de ‘militantes’ propositivos nas instituicoes de trabalho nao pareceu ter qualquer
relacdo com o fato de que uns escolheram a dedo a area de atuacdo e outros nao. Essa
caracteristica pareceu, isso sim, ser fruto de outras circunstancias da histéria de vida de cada um
e da busca constante por aproximacao e coeréncia entre o discurso e a acao - geralmente indicada
como uma ‘marca registrada’ ou como uma meta, uma perspectiva, na vida. Coeréncia que,
segundo revelam, deve-se a varios fatores, mais ou menos nesta ordem: necessidade de se afirmar
desse modo por razoes familiares ou pelo convivio numa determinada comunidade; consciéncia
adquirida por contradicoes proprias de uma historia de vida dificil (injustica, preconceito etc);
formacao politica; valores éticos cultivados na religidao/doutrina espiritual; e sélida formacao
intelectual (este Ultimo é um fator que aparece com menor incidéncia).

Os que trabalham na area da educacdo afirmam que sua atuacdo pressupde responder a
necessidades das pessoas com as quais trabalham ou a quem a sua pratica profissional se destina,
0 que mostra uma perspectiva de acdo profissional, como eu diria, ‘ajustada’ as necessidades.

De modo geral, a questdao financeira ndo é apontada como uma razdo consideravel para
permanecer em uma instituicdo que provoque indignacao e/ou mal estar e na qual nao haveria
qualquer possibilidade de interferir - a eventualidade de permanecer numa situacao desse tipo
quase sempre esta relacionada a falta total de outra alternativa ou de alternativa melhor. Diante

195



da pergunta ‘como vocé resolveria a questdo financeira, uma vez que esta € uma das razoes
fundamentais que nos faz trabalhar?’, a resposta foi principalmente a busca por outra instituicao
e/ou o trabalho auténomo (dando aulas particulares, assessoria e coisas do tipo). A mim pareceu
que o tipo de perfil do grupo - a maioria da educacao, atuando como formadores - indica que se
trata de profissionais que, sem muito transtorno, encontrariam possibilidades alternativas de
trabalho, a quem a perda de um emprego nao representaria um desastre, como ocorre, por
exemplo, em areas muito especializadas ou que valorizam apenas pessoas jovens.

Alguns, inclusive, colocam que ja sairam de um trabalho para ganhar menos em outro, por conta,
quase sempre, de condicbes institucionais inaceitaveis e nas quais nao tinham nenhum poder de
interferéncia.

Todos se consideram com boa/razoavel capacidade de analisar as peculiaridades e o
funcionamento das instituicoes em que trabalham, ainda que de modo parcial, por conta de
estarem imersos na realidade, o que eventualmente pode dificultar esse tipo de analise.

Todos afirmam que as caracteristicas e o modo de funcionar de uma instituicdo tem o poder de
formar as pessoas que nela trabalham e influenciar suas formas de atuar, por razoes muito
semelhantes embora postas em palavras diferentes. Algumas dessas razoes que ‘relnem’ as
demais: a instituicdo em que se trabalha é a referéncia de atuacao profissional; o funcionamento
de uma instituicao gera uma cultura que, em certa medida, interfere na acao das pessoas e em
sua formacdo; nos formamos também em contextos de trabalho; se permanecermos um tempo
significativo de nossa vida num determinado ambiente, é impossivel que as expectativas que nele
se estabelecem, seus limites e possibilidades nao nos (trans)formem em algum grau; o
funcionamento de um grupo de trabalho é muito importante para construir e validar ou nao
determinadas atitudes; as pessoas se frustram, se decepcionam, desanimam ou, ao contrario,
acreditam, encantam-se, empolgam-se com as peculiaridades inerentes as instituicoes em que
trabalham e isso parece se refletir em sua pratica profissional e até mesmo nas relacoes
interpessoais.

Todos dizem ter um papel relevante nas instituicbes em que trabalham - seja por conta do
compromisso profissional, da dedicacdao, da disponibilidade para aprender, das posicoes
defendidas, do fato de ser propositivo, de compreender as necessidades das pessoas com quem
trabalha e ter respeito por elas, seja pela combinacao dessas caracteristicas todas.

O melhor nas instituicoes, da perspectiva de quem nela trabalha, segundo as opinides
apresentadas, tem a ver com valores como: cooperacao, gestao democratica, transparéncia,
investimento nas pessoas, reconhecimento do trabalho, ética e justica nas relacdes. O pior tem a
ver com valores considerados negativos, como: desrespeito, prepoténcia, jogo de interesses dos
que detém o poder, corrupcao, competicao pela competicao, falta de informacdo, exigéncias
desacompanhadas das necessarias condicGes para obter o que se exige. O grupo defende que um
contexto favoravel ao desenvolvimento profissional passa por: clima propicio ao desafio, a
aprendizagem, a parceria, ao dialogo, a escuta, ao ‘alimento’ do desejo, a igualdade, a pesquisa,
a formacao; um contexto em que as pessoas se sintam instigadas a contribuir e percebam que as
condicoes objetivas para o desenvolvimento profissional estdo minimamente garantidas do ponto
de vista institucional.

Quanto ao curso de formacdao na Universidade, praticamente todos dizem que este nao
instrumentalizou para o seu desempenho no trabalho - a maioria se refere ao curso de Pedagogia.
As principais razoes colocadas: o curso opera com uma realidade que nao existe, falta relacao com
a pratica real, ndo supera a dicotomia pratica/teoria, nele prioriza-se conhecimentos genéricos, €
muito dificil a transposicao para a pratica profissional do que foi teoricamente abordado na
Universidade, o curriculo é precario... Uma das falas mais impactantes a esse respeito: ‘o curso de
Pedagogia passou em branco na minha vida, somente no ultimo ano conheci duas professoras que
de fato mudaram a minha perspectiva como pedagoga’.
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Entretanto, quase todos demonstram ter claro o papel da Universidade em sua formacao. A
despeito da contradicao de nao formar para o exercicio da profissao, & possivel inferir que a
Universidade contribuiu indiretamente, de algum modo, para o desenvolvimento pessoal, uma vez
que sao apontadas como contribuicées: a ampliacao do horizonte de possibilidades sob varios
aspectos; a oportunidade de aprofundar o processo de auto-conhecimento e o interesse pela
pesquisa; o fato poder contar com referéncias teoricas; a necessidade de fazer escolhas,
principalmente pela falta de qualquer ajuda; a participacao em movimentos estudantis e em
atividades culturais, dentre outras dessa natureza. Alguns apontam que a conquista de um
diploma para trabalhar na educacao ou avancar no plano de carreira sao aspectos a destacar;
outros colocam que o ingresso em uma universidade pulblica e/ou reconhecida como de boa
qualidade (quando foi esse o caso) representou uma enorme vitoria pessoal frente ao desafio que
era entrar em uma instituicao assim; outros comentam o fato de terem se ampliado as
oportunidades no mercado de trabalho. Aqui também ha uma fala muito representativa de outras,
semelhantes: ‘Do ponto de vista pessoal, foi simplesmente maravilhoso: eu era uma menina da
Zona Norte, com relacbes extremamente bairristas e limitadas, e a faculdade abriu meu
horizonte de relacées - conheci gente igual e gente diferente, estudei na época do Bdsico na PUC-
SP, tive professores maravilhosos... O problema é que isso ndo tinha nada a ver com o curso de
Pedagogia, que eu considerei chatissimo’.

Quase todos contam que tiveram um coletivo, um grupo, uma forma de parceria ou parceiros que
foram absolutamente fundamentais para a formacao e a atuacao profissional. Dentre os tipos de
parceiros, sao destacados: formadores, professores, colegas de trabalho, amigos, autores dos
livros lidos, familiares da area da educacao e alunos (esses Ultimos, no caso dos profissionais da
educacao).

Dentre as caracteristicas positivas de um grupo de formacao, apresentadas no questionario, a
possibilidade de refletir sobre a pratica profissional &, pela ordem, o primeiro item escolhido pela
maioria. Em seguida, aparece, como demais ganhos adicionais, a oportunidade de: construir a
identidade profissional; desenvolver uma atitude investigativa; adquirir maior seguranca para
atuar; coletivizar os saberes individuais; lidar com os nao-saberes; desenvolver autonomia
intelectual; ampliar a compreensao da realidade; desfrutar de um espaco de amizade, ou seja, um
contexto afetivamente favoravel para o desenvolvimento pessoal e profissional; manter a ‘salude
profissional’, por conta do exercicio de analise distanciada da realidade vivida; reforcar as
proprias conviccoes; expandir a consciéncia politica; re-significar os conhecimentos adquiridos na
Universidade.

O convivio com idéias, opinides e atitudes diferentes foi considerado um contexto formativo -
tanto nas situacées em que é preciso debater, encontrar argumentos, enfrentar posicées injustas
e/ou resisténcias, como nas situacdes em que as opinides simplesmente estdo dadas como
diferentes e/ou sao complementares. De qualquer modo, ha o destaque para a importancia de nao
estar sozinho nessas circunstancias e para o fato das situacdes de embate, de confronto, nao
serem as mais ‘saudaveis’ e adequadas para lidar com as diferencas. Também a necessidade e/ou
urgéncia de resolver muitos problemas ao mesmo tempo, e/ou problemas complexos, foi
considerada um contexto formativo, embora nem sempre emocionalmente confortavel ou
gratificante.

Dentre as experiéncias de formacao que foram mais significativas do ponto de vista profissional,
aparecem como principais: o trabalho em uma instituicdio com um projeto de vanguarda e um
coletivo forte; um grupo de formacao pautado na reflexao teoérica sobre a pratica profissional; o
planejamento e o desenvolvimento do trabalho em parceria com um colega experiente; a propria
pratica profissional. As razdes apresentadas para justificar essas preferéncias: a potencialidade
que a experiéncia vivida representou para a aprendizagem; o fato de se sentir recompensado e
estimulado por aprender; a possibilidade de desfrutar de um espaco de acolhimento da diferenca,
das relacées, do conhecimento e do nao-saber; a oportunidade de conviver com um tipo de
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profissional-referéncia que ensinou muito sobre o que é ser um profissional da educacado, a
ampliacao da visao sobre a profissao e seu papel social.

Dos espacos/oportunidades de formacao importantes, aparecem com destaque: o estudo e a
conversa/discussao com amigos e pessoas considerados como referéncia, seguidos da leitura de
literatura, e, depois, escrita pessoal, ainda que nao compartilhada (diarios, cartas, escritos para
guardar), filmes, psicoterapia, teatro, mulsicas. Ha casos em que algumas dessas conquistas
aconteceram ja na vida adulta, seja por conta do ingresso na Universidade ou na vida profissional.

Em relacao ao estudo, as justificativas, pela ordem, sao as seguintes: a necessidade de imprimir
qualidade a pratica profissional, o desejo de ampliar a compreensao da realidade, o habito ou o
‘vicio’, a insatisfacdo com os resultados do trabalho. Em geral, a importancia de estudar esta
muito vinculada, ainda que indiretamente, a qualidade da atuacao profissional.

Por fim, quase todos que escreveram o memorial colocam que o exercicio desse tipo de escrita
(bem como a resposta ao questionario posterior, no caso dos que o fizeram) representou uma
oportunidade de pensar mais profundamente nas experiéncias que foram formativas ao longo da
vida e que a necessidade de narrar uma parte de sua historia reafirmou/ampliou a consciéncia de
si mesmo. E concordam que os profissionais e as instituicdes precisam utilizar instrumentos de
registro (ou aperfeicoa-los) para documentar o que fazem, especialmente porque a escrita
potencializa a reflexao sobre a pratica, porque a reflexao por escrito € muito mais elaborada e
favorece a tomada de consciéncia, e também para combater o que foi chamado de ‘amnésia
historica’, por contribuir para a preservacao da memoria e para a consolidacao da identidade da
instituicao e da profissao.

Em linhas gerais, € isso.

Se puderem, gostaria de uma resposta nos proximos dias, pois estou com o tempo muito apertado
para a finalizacao do texto. Pode ser apenas uma frase contendo a opinidao de vocés, como eu
disse, de preferéncia, nao so6 sobre os pontos convergentes, mas também sobre os eventuais
‘defeitos’ dessa pré-analise. O que preciso, ao fim e ao cabo, é saber se esse conjunto de
indicacdes, que vai compor parte consideravel da analise dos dados, € representativo do que
vocés relataram.

Conforme ja coloquei anteriormente, a perspectiva - baseada na experiéncia de vocés e na
fundamentacao teorica que utilizei como referéncia - € apresentar, aos responsaveis pela
elaboracédo e implementacao de politicas publicas na educacao, um conjunto de ‘recomendacoes’
sobre como favorecer contextos formativos que possam de fato contribuir para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos educadores, de modo a favorecer uma relacao criativa com o trabalho,
parcerias solidarias com os pares e o compromisso com os resultados que tanto desejamos para a
educacao.

Um grande abraco a todos.
Antecipadamente agradeco - e ja estou aguardando as opinides de vocés.

Rosaura Soligo
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Resposta a carta-sintese - dialogo intertextual de duas pesquisas
Rio, 15/06/07.

Querida Rosaura,

Encontrei, em suas consideragcdes, muitos pontos em comuns com 0s que eu aponto na minha
dissertacdo de mestrado. Por isso, resolvi que ia opinar tentando estabelecer um breve didlogo
entre o seu trabalho e o meu. Infelizmente tenho pouco tempo para fazer como gostaria... Mas,
vou apontar pelo menos os pontos principais, trazendo partes do texto da dissertacdo':

Quase todos colocam que a realizacdo dos sonhos/ideais e o prazer de viver sdo o mote na
vida (outros usam outras explicacées semelhantes); sao instigados pelos desafios e tém
grande curiosidade para aprender; afirmam que as coisas que dizem no questionario sao
baseadas na prépria experiéncia (...)

O desafio, como agente mobilizador, e a curiosidade sdo aspectos importantes no resultado da
minha pesquisa:

Outro aspecto importante na sustentacdo da vontade de aprender dos professores do CAC é a
curlosuiade A curiosidade provoca o suspeitar’. E por meio da suspeita que nasce o desejo de
espionar.’ Quando se espiona, encontra-se coisas que nem sempre compreendemos. E na
tentativa de explicd-las, de encontrar respostas para as dividas, que se vai aprendendo (ROSA,
2002:58).

Quanto a escolha da profissao, alguns colocam que foi circunstancial e outros que foi uma
opc¢ao consciente, mas isso ndo me pareceu relevante para a tematica da pesquisa

Embora eu ndo tenha tratado desta questdo, durante as entrevistas com os sujeitos da minha
pesquisa, ficou revelado que alguns nao tinham a profissdo docente definida a priori. E de fato,
isto ndo fez nenhuma diferenga em relagdo aos que ja tinham a profissdo como objetivo.

"ROSA, M. Uma histéria de buscas e desafios: a formacdo dos professores no Centro de Atividades Comunitdrias de Séo
Jodo de Meriti - CAC. 2002. Dissertagdo (Mestrado em Educacdo) - Faculdade de Educacdo, Universidade Federal do Rio
de Janeiro, RJ.

2 Julgar com certa base; supor com dados mais ou menos seguros; conjecturar. (Diciondrio Aurélio Século XXI).

* No sentido de espreitar; olhar atentamente; contemplar; observar; investigar minuciosamente; indagar; analisar, estudar;
prever intuitivamente; adivinhar; observar o que alguém faz. (Diciondrio Aurélio Século XXI).
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O funcionamento de uma instituicdo gera uma cultura que, em certa medida, interfere na
acdo das pessoas e em sua formacdo; nos formamos também em contextos de trabalho; se
permanecermos um tempo significativo de nossa vida num determinado ambiente, é
impossivel que as expectativas que nele se estabelecem (...)

No meu trabalho, trato da cultura colaborativa que é a marca da instituicao pesquisada, o CAC:

Imbernon (2000), ao falar sobre a importancia da formagdo do professor estar associada a uma
cultura colaborativa, aponta o conceito de autonomia na colegialidade em que a autonomia de
cada professor so é compativel se vinculada a um projeto comum e a processos autébnomos de
formacgdo e desenvolvimento profissional, a um poder organizativo, enfim, a um compromisso
que vd além do técnico para afetar os ambitos do pessoal, do profissional e do social.

A trajetoria da formagdo dos professores, no CAC, envolveu a construgdo de uma autonomia
que se constituia no e a partir do coletivo. Se no inicio havia uma dependéncia da ajuda do
grupo para a tomada de todas as decisdes, é o proprio processo de reflexdo neste grupo que vai
permitindo decidir, com cada vez mais seguranga, quando se estd so. O que parece acontecer é
que, quanto maior for o envolvimento no coletivo, maior é a seguranca que permite decisoes
mais autonomas. O projeto comungado pelo coletivo vai se constituindo e se incorporando em
cada sujeito e afetando os aspectos ndo sé profissionais, mas também pessoais e sociais no
sentido que Imbernon aponta. Portanto, quando se fala em autonomia, no CAC, ndo significa
cada um por si e ninguém se mete, pelo contrdrio, significa a capacidade de atuar em funcdo do
objetivo comum do grupo e que se constitui também no objetivo individual.

No transcorrer da acdo do CAC, o conhecimento vai se construindo na relacdo entre os sujeitos
e destes com o objeto a conhecer, que, no caso, é a propria agdo pedagogica.

Por outro lado, a constitui¢do da equipe de educagdo estd, desde o inicio, comprometida com o
partilhar de experiéncias, sejam elas entre professores da institui¢cdo ou de outras instituigoes.
Esta é a propria esséncia do seu trabalho e estd declarada nos principios da drea de educacdo,
entre os quais um se destaca: partilhar e divulgar todo o conhecimento construido o mdximo
possivel, buscando democratizar as informagoes e compartilhar a experiéncia. (ROSA, 2002:40).

A aprendizagem constituida a partir de um coletivo tornou-se, além de um objetivo, uma prdtica.
Primeiro, por se colocar a instituicdo pelas pessoas que participaram de sua construgdo e,
segundo, pelo contdgio que este grupo provocava nas que foram se envolvendo posteriormente.
(ROSA, 2002:41).

Quanto ao curso de formacao na Universidade, praticamente todos dizem que este nao
instrumentalizou para o seu desempenho no trabalho - a maioria se refere ao curso de
Pedagogia. As principais razées colocadas: o curso opera com uma realidade que nao
existe, falta relacdo com a pratica real, ndo supera a dicotomia pratica/teoria, nele
prioriza-se conhecimentos genéricos, é muito dificil a transposicido para a pratica
profissional do que foi teoricamente abordado na Universidade, o curriculo é precario...
Uma das(...)

Entretanto, quase todos demonstram ter claro o papel da Universidade em sua
formacao(...)
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Durante as entrevistas que realizei, hd varios comentérios sobre a ineficiéncia da Universidade
em subsidiar o estudante para a pratica profissional. A dicotomia entre pratica e teoria € apontada
por todos. O que me faz crer que hd um conhecimento especifico, de cunho didatico, que emerge
da prética e que este conhecimento necessita da prética real na sala de aula para ser construido.
Assim, creio ser fundamental que as faculdades de educacdo contem com professores que atuem
também no primeiro segmento do ensino fundamental, ou, no minimo, que estejam muito
proximos a trabalhos desenvolvidos nessas turmas. Nesse sentido, tenho muitas falas de
professores, registradas em grupos de formagdo continuada com os quais trabalho, e também
registradas pelas colegas do Colégio de Aplicacio da UERJ e do CAC, que me ajudam a
sustentar esta idéia. Mas, por enquanto essa € apenas uma crenga...

Quanto ao papel importante da Universidade, embora mais propriamente no sentido do potencial
que ela tem, alguns professores dizem que a ela retornaram para mostrar uma outra pratica, uma
outra forma de agir. Questionam e sugerem mudangas na abordagem académica.

Quase todos contam que tiveram um coletivo, um grupo, uma forma de parceria ou
parceiros que foram absolutamente fundamentais para a formacdo e a atuacdo
profissional. Dentre os tipos de parceiros, sdo destacados: formadores, professores,
colegas de trabalho, amigos, autores dos livros lidos, familiares da area da educacéo e
alunos (esses ultimos, no caso dos profissionais da educacgao).

Esta € uma marca caracteristica na minha dissertacdo: a constituicdo de um coletivo e, nessa
constituic¢io, o estabelecimento de relagdes de parceria:

Para os professores do CAC, o tipo de relacdo que se estabelece entre eles é determinante para
o desenvolvimento do exercicio da profissdo. Um outro sujeito é constante nas falas dos
entrevistados. E destacada a importdncia tanto de um parceiro mais experiente, que assume o
papel de um orientador, quanto de um parceiro em iguais condicoes dentro da instituicdo, ou
seja, um outro professor que esteja regendo turma e tenha ainda conflitos semelhantes. (ROSA,

2002:33).

A trajetoria dos professores no CAC é totalmente marcada pela relacdo com o coletivo. Eles
discutem, apéiam-se e atuam em diferentes papéis na formacdo de cada um (ROSA, 2002:37).

Os alunos também sdo apontados como participantes ativos no processo de formacdo dos
professores, inclusive com grande influéncia nas leituras que realizam.

... acreditam, encantam-se, empolgam-se com as peculiaridades inerentes as instituicoes
em que trabalham e isso parece se refletir em sua pratica profissional e até mesmo nas
relagcdes interpessoais. (...)

Minha pesquisa surge exatamente em fun¢ao dessa questdo, o que, no processo dos professores
no CAC, provocou uma relacdo de encanto tdo grande que faz com que eles, mesmo depois que
se distanciam de 14, ainda considerem essa instituicdo a mais importante de suas vidas.
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(...) o melhor nas instituicdes, da perspectiva de quem nela trabalha, segundo as opinides
apresentadas, tem a ver com valores como: cooperacdao, gestdao democratica,
transparéncia, investimento nas pessoas, reconhecimento do trabalho, ética e justica nas
relagdes...

(...) o grupo defende que um contexto favoravel ao desenvolvimento profissional passa
por: clima propicio ao desafio, a aprendizagem, a parceria, ao didlogo, a escuta, ao
‘alimento’ do desejo, a igualdade, a pesquisa, a formacdao; um contexto em que as
pessoas se sintam instigadas a contribuir e percebam que as condicdes objetivas para o
desenvolvimento profissional estdo minimamente garantidas do ponto de Vvista
institucional. (...)

Dentre as caracteristicas positivas de um grupo de formacdo, apresentadas no
questionario, a possibilidade de refletir sobre a pratica profissional &, pela ordem, o
primeiro item escolhido pela maioria. Em seguida, aparece, como demais ganhos
adicionais, a oportunidade de: construir a identidade profissional; desenvolver uma
atitude investigativa; adquirir maior seguranca para atuar; coletivizar os saberes
individuais; lidar com os ndo-saberes; desenvolver autonomia intelectual; ampliar a
compreensao (...)

Eis alguns trechos a esse respeito, no registro da minha pesquisa:

Portanto, a percep¢do de ver o erro sob outra dimensdo, aprender a valorizd-lo e a lidar com
ele estd presente desde os primordios do CAC. Isto parece ser um elemento facilitador para os
professores que foram se incorporando ao longo dos anos a institui¢do.

A seguranca de ter a permissdo para errar provoca no professor um certo conforto que vai se
solidificando na incorporagdo do erro como sendo necessdrio ao processo de sua aprendizagem
e se fortalecendo na relagdo de confianga junto ao coletivo que o acompanha, o respeita e tem
como missdo ajudd-lo a avangar. (ROSA, 2002:75).

A equipe de educagdo tinha clareza de que construir um espago seguro, sauddvel e valorizado
de reflexdo sobre os erros era fundamental para que os propdositos do CAC fossem alcangados:
construir conhecimentos e compartilhd-los. O espaco de reflexdo era, portanto, um espaco de
relacdo entre pessoas em diferentes momentos na trajetoria profissional e com diferentes
experiéncias. (ROSA, 2002:76).

O coletivo, no CAC, parece se constituir numa comunidade de saber, que, perseguindo objetivos
compartilhados, opera reciprocamente e se sustenta com a vontade de aprender que é mantida
pela propria relacdo do grupo, pela curiosidade, pela escolha de modelos referenciais, pelo
desejo de ser bom profissional. Vontade de aprender que surge por meio do encantamento e se
multiplica no prazer alcang¢ado na visibilidade da a¢do.

O encantamento e o prazer do fazer pedagdgico ndo acontecem apenas individualmente com os
membros da equipe. Eles sdo apresentados como conquista do proprio grupo, conforme o
Relatorio de Educacdo de 1995, apresentado a assembléia dos socios do CAC:

E momento de celebragio! Celebrar as conquistas deste
ano. Conquistas que se tornam realidade, porque se
construiu o espaco do sonho. Sonhos que deixam de ser
utopias e se tornam realidade, por encantamento! Nao
aquele encantamento que coloca diante de nds a fada
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madrinha com sua varinha de conddo, mas aquele que
nos contagia, nos seduz pelo prazer de fazer. Fazer
pedagogico! Prazer, conquistado ndo meramente pelo
discurso da vontade, mas pela agdo que implica em
resgatar ao professor o seu verdadeiro papel, na busca da
competéncia profissional, no espirito investigador, no
estudo sistematico, no registro da experiéncia, na andlise
constante, no acompanhamento das  pesquisas
pedagogicas e descobertas cientificas.(...) Prazer que faz
enfrentar inimeras dificuldades e ndo desistir, porque nao
estd perdida a capacidade de sonhar! (p. 1) (ROSA,
2002:65).

O convivio com idéias, opinides e atitudes diferentes foi considerado um contexto
formativo - tanto nas situacées em que é preciso debater, encontrar argumentos,
enfrentar posicoes injustas e/ou resisténcias, como nas situacées em que as opinides
simplesmente estdo dadas como diferentes e/ou sao complementares. De qualquer modo,
ha o destaque para a importancia de nao estar sozinho nessas circunstancias e para o fato
das situacdes de embate, de confronto, ndo serem as mais ‘saudaveis’ e adequadas para
lidar com as diferencas. Também a necessidade e/ou urgéncia de resolver muitos
problemas ao mesmo tempo, e/ou problemas complexos, foi considerada um contexto

formativo, embora nem sempre emocionalmente confortavel ou gratificante.

Aqui € importante diferenciar duas a¢des distintas, embora relacionadas, que identifiquei na
pesquisa: o agir em relacdo as questOes da propria instituicdo como um todo e o agir em relacdo
as questdes especificas do trabalho pedagégico. De fato, mesmo em uma institui¢do onde as
relacdes e objetivos eram comuns e ndo havia problemas de relacionamento entre as pessoas € a
institui¢do, o peso de ter que resolver muitas coisas de ordem administrativa e financeira era
enorme. E, apesar da oportunidade de aprendizagem, ndo era isso o que agradava o grupo. Por
outro lado, o agir na urgéncia, caracteristica de varios momentos em sala de aula, era visto como
uma angustia prazerosa, onde se revelavam aprendizagens e auséncias:

A prdtica exige acdo. E acdo pedagogica so existe na prdtica. Neste sentido, um tipo de relacdo
que se estabelecia no coletivo estava voltada para se pensar o que fazer na sala de aula. Como
se desenvolve essa atividade? Contar com a angiistia de ter que ensinar, ainda que sem saber
muito bem os caminhos.

O que se observa é que todos os professores estabelecem relacoes entre si, no seio do coletivo,
para dar suporte as suas questoes mais imediatas, pois como, diz a professora Dalva: a sala de
aula ndo te permite vazio. (...)

A dinamica da sala de aula exige um espaco de reflexdo também fora dela e sobre ela. Este
espaco o coletivo do CAC tentava assegurar, jd que, na acdo, as decisoes do professor eram
tomadas a partir do que ele sabia e do que ele ndo sabia.

A equipe de educagdo investia, em fungdo disso, na ampliacdo dos conhecimentos dos
professores a fim de favorecer a tomada de decisdes cada vez mais conscientes e eficientes.
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4 N . . . . o .
Charlot,” ao tratar da urgéncia como uma das principais dificuldades que caracterizam a
profissdo de professor, vai ao encontro das palavras da professora Dalva:

Ser professor € defrontar-se incessantemente com a necessidade de
decidir imediatamente no dia-a-dia da sala de aula. Uma coisa estd
acontecendo na sala de aula e o professor tem que decidir sem ter
tempo suficiente para refletir. E depois de decidir na urgéncia, ele
tem que assumir as conseqiiéncias da decisdo de seus atos.

Por outro lado, esta agdo ndo é vazia de saber, nem de opgoes epistemolégicas, mesmo quando
ndo se tem consciéncia delas. A tomada de decisoes, no encaminhamento das questoes
pedagogicas, é teoria em acdo, em movimento.

Portanto, o fato de haver a busca por uma a¢do cada vez mais consciente, em fung¢do da
necessidade tanto de tornar possivel a aprendizagem das criangas como de conseguir tragar um
perfil de trajetoria pedagdgica que fosse possivel discutir com outros professores, exigia
aprofundamento tedrico para desenvolver um pensar articulado e uma reflexdo sobre este
pensar. Exigia ir além da acdo, para compreendé-la e tornd-la cada vez mais eficaz com esta
dupla intengdo: favorecer a aprendizagem do aluno e a aprendizagem do professor.

Neste sentido, dar conta do imediato com eficiéncia exigia muito mais do que partilhar as
angiistias do dia-a-dia. Era também na efetiva e continua discussdo tedrica, no além do
imediato, que este mesmo imediato ia sendo respondido com cada vez mais autonomia. (ROSA,
2002:37-39).

experiéncias de formacao que foram mais significativas do ponto de vista profissional,
aparecem como principais: o trabalho em uma instituicdo com um projeto de vanguarda e
um coletivo forte; um grupo de formacao pautado na reflexdo teoérica sobre a pratica
profissional; o planejamento e o desenvolvimento do trabalho em parceria com um colega
experiente; a propria pratica profissional. As razdes apresentadas para justificar essas
preferéncias: a potencialidade que a experiéncia vivida representou para a
aprendizagem; o fato de se sentir recompensado e estimulado por aprender; a
possibilidade de desfrutar de um espaco de acolhimento da diferenca, das relacées, do
conhecimento e do nao-saber; a oportunidade conviver com um tipo de profissional-
referéncia que ensinou muito sobre o que é ser um profissional da educacdo, a ampliacao
da visao sobre a profissdo e seu papel social.

Um dos fragmentos sobre esses pontos:

E na elaboracdo da obra por intermédio do coletivo que a aprendizagem dos professores vai
avancando. Neste coletivo se constituiu uma comunidade de aprendizes, onde os novatos
encontram modelos de fazer ou saber, encontram oportunidades de imitar (imitar ndo como
copia, mas como atividade de reelaboracdo seletiva); onde hd possibilidades de debates, de
encantar-se e de duvidar, de experimentar e de errar, de ler e de escrever.

* CHARLOT, B. "Formagdo de professores: a pesquisa e a politica educacional” . In: PIMENTA, S.; GHEDIN, E. (orgs.)
2002. Professor reflexivo no Brasil: génese e critica de um conceito. Sdo Paulo. Cortez
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Os angulos diferenciados de visdo oferecidos pela necessidade de exteriorizar idéias em
prdticas, “pensamentos em obras” se ampliam quando, além disso, é necessdrio explicitar estas
prdticas, a propria obra, para outros que ndo participaram de sua constru¢do. Portanto, a
dinamica escolhida de trabalhar com os alunos e de trabalhar com os professores para além dos
que atuavam na instituicdo proporcionou a possibilidade de vislumbrar estes diferentes angulos
de observagdo (ROSA, 2002:193).

Dos espacos/oportunidades de formacdo importantes, aparecem com destaque: o estudo e
a conversa/discussdo com amigos e pessoas considerados como referéncia, seguidos da
leitura de literatura, e, depois, escrita pessoal, ainda que nao compartilhada (diarios,
cartas, escritos para guardar), filmes, psicoterapia, teatro, musicas. Ha casos em que
algumas dessas conquistas aconteceram ja na vida adulta, seja por conta do ingresso na
Universidade ou na vida profissional.

Em relacdo ao estudo, as justificativas, pela ordem, sdo as seguintes: a necessidade de

imprimir qualidade a pratica profissional, o desejo de ampliar a compreensao da
realidade...

O estudo, a leitura e a escrita sdo algumas das préticas que caracterizam a formacdo no CAC,
principalmente em funcdo de qualificar a pratica profissional. Muitos professores nao
desenvolveram a proficiéncia leitora na escola basica, mas em espacos fora dela. E no que diz
respeito aos procedimentos de escrita, foram desenvolvidos na vida adulta (na maioria dos casos)
e muitos passaram a valorizar e realizar essa pratica no CAC.

E concordam que os profissionais e as instituicdes precisam utilizar instrumentos de
registro (ou aperfeicoa-los) para documentar o que fazem, especialmente porque a
escrita potencializa a reflexao sobre a pratica, porque a reflexdo por escrito é muito mais
elaborada e favorece a tomada de consciéncia, e também para combater o que foi
chamado de ‘amnésia histérica’, por contribuir para a preservacao da memoria (...)

A escrita € apontada em minha pesquisa como uma conquista posterior a leitura, tendo em conta
as dificuldades que coloca, mas também como um recurso fundamental no processo de
formacdo, capaz de elevar a reflexdo sobre a pratica pedagdgica a outros patamares:

Portanto, a escrita dos professores do CAC surge para auxiliar a memdria, para dar
visibilidade ao trabalho por meio da difusdo e para favorecer o desenvolvimento de uma outra
forma de pensar. (ROSA, 2002:102).

E isso, por ora.
Um abraco

Nalu Rosa
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Posfacio - Sobre a Defesa

Campinas, outubro de 2007.

Colegas,

O riso destréi as certezas. E especialmente aquela certeza que
constitui a consciéncia enclausurada: a certeza de si. Mas so
na perda da certeza, no permanente questionamento da
certeza, na distdncia ironica da certeza, estd a possibilidade do
devir. O riso permite que o espirito alce vdo sobre si mesmo. O
chapéu de guizos tem asas.

E ndo venham vocés me dizer que o riso pode ser perigoso. O
riso €, certamente, ambiguo e perigoso. Como os livros, como
as viagens, como os jogos, como o vinho, como o amor. Como
tudo que tem valor, e o riso pode ser benéfico ou maléfico,
divino ou satdnico. Mas sua ambigiiidade ndo é diferente da
ambigiiidade radical de qualquer experiéncia de formagdo,
pelo menos quando a formagdo ndo é concebida de uma forma
por demais harmoniosa, por demais construtiva, por demais
linear, por demais edificante. Na formagdo existe, as vezes,
tensdo, destruicdo, negagdo. Por isso, so sdo formativas as
experiéncias em que se faz a prova da propria identidade. E se
o0 riso € perigoso, talvez o que ocorra é, simplesmente, que s6
na prova do perigo pode estar a verdadeira salvacdo. Ndo a
salvacdo entendida como uma saida de emergéncia, ou como
uma reclusdo perpétua em um lugar protegido, mas a salva¢do
da propria vida. E um pensamento que ndo seja capaz de
enfrentar o mundo e de enfrentar-se a si mesmo, com um
chapéu de guizos, talvez seja um pensamento que estd a salvo.
Mas ndo poderd se salvar de se engomar em uma gravata, em
uma toga ou na batina de um pregador.

Jorge Larrosa

E, entdo, depois da defesa da dissertacdo no final de agosto, senti que era preciso escrever uma
carta a mais. Esta.

Como ndo dizer a voc€s 0 que aconteceu justo mesmo no momento em que tive meu trabalho de
pesquisa submetido a avaliacdo final? Nao me pareceu razodvel deixar de fora o fim da histdria.

E entdo nasceu este suposto posfacio — um recurso para inserir, depois de tudo, o que ndo poderia
ficar de fora.

A defesa foi (mais) uma experiéncia muito formativa. Com riso e tudo.

Havia mais de 60 pessoas presentes e para elas li uma carta sobre a pesquisa. Nada além de uma
carta foi necessario para essa apresentagdo inicial.
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Participaram de minha Banca os professores Rui Candrio, Renata Barrichelo Cunha, Ana Aragao
e Mirian Pacheco e o meu orientador, Guilherme do Val Toledo Prado.

Comentarel primeiro as opinides mais elogiosas — claro — e depois as questdes que foram objeto
de tematizacdo. As poucas propostas de mudanca sugeridas jd estdo, quase todas, incorporadas
nesta versao do texto.

Tal como na qualificacdo, a op¢do pela carta, como género valido e pertinente para o registro da
pesquisa, € o tom meta-reflexivo destas correspondéncias foram as particularidades mais
positivamente comentadas pela Banca. Ou seja, documentar a pesquisa na forma de uma
narrativa pedagdgica como esta, onde se explicita a ldgica do produto e a logica do processo
(conforme palavras do professor Rui Candrio) foi uma escolha muito bem recebida por todos e a
avaliacdo, unanime, € de que essa € a maior originalidade do trabalho. Além disso, todos
comentaram que o texto revela muito cuidado com o leitor — uma grande amorosidade, segundo
Renata, que identifica como semelhante a que se atravessa pelos escritos de Paulo Freire! Ela
acrescentou ainda um outro aspecto que considerou fundamental ressaltar: a importancia de
haver leitores (profissionais da educac¢do) com status de destinatdrios reais para uma dissertacao
de mestrado — afirmou ser também esta uma singularidade do trabalho porque as dissertacdes e
teses tradicionalmente sdo escritas para pesquisadores. E disse que merecia destaque a igual
importancia que atribuo a meus interlocutores, sejam eles os colegas, os autores, as pessoas que
dizem umas poucas palavras que me servem de contribuicio, pequena que seja ou possa parecer.

A opinido geral foi de que este trabalho tem nivel equivalente a uma tese de doutorado.
Gratificacdo maior ndo poderia haver, percebem?

Ponham-se vocés no meu lugar...

Podem imaginar?

Entdo. Foi uma alegria.

Nao vou me alongar com os detalhes das falas de cada um porque foram quase quatro horas de
conversa da melhor qualidade sobre conteido-e-forma — Professor Rui, alids, nos deu uma aula a
respeito dessa relacdo tdo delicada, argumentando que forma E contetido. Destacarei apenas
alguns aspectos que considerei mais relevantes para constar nesta carta.

Professor Rui apontou dois aspectos que afirmou ndo serem propriamente criticas, mas o que,
provocado pelo texto, chamou de ‘pontos que lhe fizeram refletir’. Afirmou sua convic¢do de
que a perspectiva, ali na Banca, era discutir para aprendermos todos e ndo procurar eventuais
defeitos aquela altura do processo. Ou seja, fez suas criticas da forma mais generosa que se pode
esperar de um interlocutor companheiro.

Um dos aspectos que enfocou € o uso da expressdo ‘militdncia na profissdo’, que ele
pessoalmente ndo utilizaria, e ja havia dito isso na qualificacdo, uma vez que o sentido
predominante da palavra ‘militancia’ € marcado pela idéia (e pela a¢do) de luta em favor de uma
causa — o0 que nao coincide com o sentido atribuido neste trabalho. Comentou que a alternativa
de colocar a militdncia entre aspas talvez pudesse contribuir para minimizar a ambigiiidade,
marcando uma posi¢do de intencionalmente re-significar o conceito, 0 que me pareceu uma
solucdo pertinente, ja incorporada nesta versdo do texto, desde a Correspondéncia 1, onde
justifico a escolha dessa expressdo e explico a razdo das aspas que passo dai por diante a agregar
a ela. Sei muito bem que o Professor Rui esperava mais do que somente as aspas e a ligeira
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ampliacdo que fiz do conceito, incluindo a perspectiva de ‘trabalho ndo-alienado’, tal como ele
defende — e eu concordo inteiramente. Afinal, suponho ndo ter sido uma casualidade sua
insisténcia na relagc@o entre a possibilidade de usar as palavras como ferramentas intelectuais e o
esfor¢o para diminuir a ambigiiidade que elas em geral carregam, como também ndo deve ter
sido a toa a escolha justamente da citacdo de Graciliano sobre as lavadeiras de Alagoas, no
momento em que tratava desse ponto...

Concordo com tudo isso e tenho grande apreco pela comparagdo que faz o escritor entre a roupa
suja e a palavra:

Deve-se escrever da mesma maneira como as lavadeiras ld de Alagoas fazem seu oficio.
Elas comegcam com uma primeira lavada, molham a roupa suja na beira da lagoa ou do
riacho, torcem o pano, molham-no novamente, voltam a torcer. Colocam o anil,
ensaboam e torcem uma, duas vezes. Depois enxdguam, ddo mais uma molhada, agora
jogando a dgua com a mdo. Batem o pano na laje ou na pedra limpa, e ddo mais uma
torcida e mais outra, torcem até ndo pingar do pano uma sé gota. Somente depois de
feito tudo isso é que elas dependuram a roupa lavada na corda ou no varal, para secar.
Pois quem se mete a escrever devia fazer a mesma coisa. A palavra ndo foi feita para
enfeitar, brilhar como ouro falso; a palavra foi feita para dizer.

Mas acontece que enxergamos de onde pisam nossos pés. E, de onde pisam meus pés, ndo
enxergo a impureza que ele vé. Por isso, cheguei até onde permitiu o meu olhar e o chdo de onde
me ponho a olhar. Talvez porque o cuidado em ajustar a acdo educativa (e de formacdo) aos
sujeitos para os quais se destina, com a perspectiva de provoca-los a darem o seu melhor em
favor da propria aprendizagem e a inventarem a si mesmos € ao mundo, tenha para mim se
tornado uma causa tdo importante, que os meus quase trinta anos de profissdo nada mais sdo do
que reincidentes variacdes sobre esse mesmo tema. Nesse sentido, estou certa de que também o
professor Rui € um ‘militante na profissao’...

Renata trouxe ainda uma contribuicdo a mais para arejar o conceito: segundo ela, para nds,
educadores, a militancia passa necessariamente pela coeréncia entre o que pensamos, 0 que
sentimos, o que dizemos e o que fazemos.

Bem, o fato é que fiz o que pude para ser justa com a palavra que escolhi: claro que a quero
ferramenta, aliada, companheira... Mas, de tdo identificada que estou com ela, pode ser que eu a
tenha superestimado em sentidos e em possibilidades...

Outro aspecto problematizado pelo Professor Rui Candrio foi o que ele chamou de ‘ndo ir as
ultimas conseqiiéncias’ em relacdo a transgressdo metodologica — ou seja, ndo cometer a
radicalidade por completo. Entende que ndo s era desnecessdrio insistir no critério da
recorréncia e da comparagdo dos dizeres dos sujeitos, registrados nos memoriais, mas que essa
escolha ndo esta afinada com a postura epistemoldgica que caracteriza todo o meu trabalho de
investigacdo. Defendeu que, em uma pesquisa como a minha, cada histdria de vida tem valor em
si, assim como o discurso autobiografico do sujeito que a toma como tema de sua narrativa. Que
nio é preciso validd-los — a histdria e a narrativa de cada um — com recursos de legitimagao

> RAMOS, G. Entrevista concedida em 1948. Disponivel em: <www.graciliano.com.br/entrada.html>. Acesso
em: 24 janeiro 2005.
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tipicos de uma abordagem quantitativa. Sua opinido é que, desse modo, ficou inscrito no trabalho
0 que caracterizou como um certo ‘hibridismo metodolégico’.

No fundo, no fundo, acho que eu sempre soube disso. Mas acontece que, por alguma razdo, nao
me senti ainda capaz de exercitar a ousadia epistemoldgica necessdria para ir as ultimas
conseqiiéncias em relacdo a metodologia de andlise dos dados. E essa espécie de prudéncia é
parte constitutiva deste trabalho.

Na verdade, ndo houve nenhuma recomendacdo para que eu mudasse a abordagem apds a defesa
— o Professor Rui apenas apontou o que considera uma contradi¢do e que revela, também ela, a
logica do processo. Da pesquisa e da pesquisadora.

Quanto as professoras Ana Aragdao e Miriam Pacheco, foram também muito generosas em seus
elogios e consideragdes. Além dos aspectos colocados no inicio desta carta, em relagdo aos quais
toda a Banca se posicionou de modo muito semelhante, ha outros que aqui apresento por serem
apenas de cada uma delas. Ana me escreveu uma carta linda, com coisas assim:

Ao ler seu texto, fiquei pensando que o “papel realmente pode falar”, como diz Umberto
Eco na Introducdo de seu livro “Os limites da interpretacdo”. Para poder ser fiel ao seu
estilo de escrita e tentar depreender dele alguma aprendizagem para mim (que ndo sou
uma boa escritora!), transcrevo um conto relatado por ele (Eco), acerca do que escreveu
John Wilkins, em 1641. Diz o autor que

Um escravo indio foi mandado pelo seu senhor com um cesto de figos e uma carta e que
comeu, pelo caminho, grande parte de sua carga, entregando o resto ao seu destinatdrio.
Este, entretanto, depois de ler a carta e ndo encontrando a quantidade de figos
correspondente ao que nela dizia, acusou o escravo de té-los comido. Mas o indio (apesar
desta prova) negou candidamente o fato, blasfemando contra o papel, como uma
testemunha falsa e mentirosa.

Continua Umberto Eco:

A seguir, tendo sido mandado de novo com igual carga e com uma carta que exprimia o
nimero certo de figos que deveriam ser entregues, ele, de novo, de acordo com a sua
pratica anterior, devorou uma grande parte deles pelo caminho. Mas antes de lhes tocar
(para prevenir qualquer possivel acusacdo) pegou na carta e escondeu-a debaixo de uma
grande pedra, ficando descansado que, se ela ndo o visse comer os figos, nunca poderia
contéd-lo; mas sendo desta vez acusado, ainda mais fortemente que da primeira, confessou
a culpa, admirando a divindade do papel e, para o futuro, prometeu a maior fidelidade em
todos os encargos. (p. 7-8).

Mais a frente, o autor vai nos mostrando que a carta poderia ter vdrias interpretagoes.
Uma carta que dizia: “Caro amigo, neste cesto, levado por meu escravo, hd 30 figos que
te envio de presente”, pode ser interpretada de diversas maneiras. A mais interessante
delas é a carta, que ao cair nas mdos de um general, pode querer dizer:

A mensagem € cifrada, cesto quer dizer “exército”, figo, “mil soldados” e presente é
“auxilio”, de modo que o significado subentendido da carta é que o remetente estd a
enviar um exército de 30.000 soldados em auxilio do destinatério. (p. 11).

Assim, devemos concordar com Eco quando diz que:

(...) um texto, depois de ter sido separado do seu emissor (...) e das circunstincias
concretas de sua emissdo, flutua no vdcuo de um espaco potencialmente infinito de
interpretacdes possiveis. Por conseqiiéncia, nenhum texto pode ser interpretado de acordo
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com a utopia de um sentido autorizado, definido, original e final. A linguagem diz sempre
algo mais do que o seu inacessivel sentido literal, que ja se perdeu desde o inicio da
emissdo textual (p.8).

Assim aconteceu comigo quando li seu texto... fui me deixando flutuar no vdcuo dos
sentidos e as vezes, como o escravo indio de Wilkins, com medo de que o papel contasse
a todos o que ia sentindo e pensando enquanto lia...

Dati, fui me envolvendo na sua escrita, me deixando seduzir...

[...] E delicioso como seu texto vai fluindo e nos enlagcando... Mas, devo confessar que
ndo consegui ler “de bate-pronto”, de uma so vez, pois a cada idéia sua parava para
pensar nas minhas e discutir com vocé o que pensava, como diz vocé, “entre muitas
outras tantas vdrias coisas”. Parabéns pelo seu trabalho! Para mim, ele tem todos os
requisitos de uma tese de doutorado... Mas, isto também significa que podemos esperar
por outro texto deste mesmo nivel daqui a alguns anos, ndo é?

[...] Entdo vocé passa a descrever “o processo de pesquisa da pesquisa na pesquisa’:
que bonito! para novos e velhos pesquisadores, esta descricdo é uma aula de como
pesquisar.

[...] Penso, Rosaura, que vocé foi muito além dos dados: esta é a redagcdo de sua
profissdo de fé a docéncia!!

[...] Seu trabalho fez a diferenca na minha vida pessoal e profissional e o relato de sua
pesquisa fard a diferenca na vida dos leitores que poderdo olhar e se encontrar na luta
pela defesa da escola ptiblica quando seu trabalho for publicado.

Nao é uma emocao ouvir/ler coisas assim?

Mas Ana ndo deixou — e, sendo ela, nem poderia — de apresentar suas reivindicagdes, na
qualidade de membro da Banca. Algumas ndo foram atendidas, mas argumentei sobre essa
impossibilidade no momento em que foram apresentadas: o deslocamento do meu memorial do
fim para o comeco destas Correspondéncias e a diminuicao de um capitulo.

A prop6sito, vejam como de fato os olhos véem de onde pisam os pés — Ana reclama que
gostaria de encontrar o0 memorial na abertura do texto e afirma: é importante destacar que sua
descri¢cdo e andlise do ‘militante da profissdo’ é tdo bem feita, tdo importante para este
trabalho, que so isto jd valia sua dissertagdo, e, confesso, me senti incrivelmente uma militante!

J4 o Professor Rui alerta para a necessidade de precisar melhor o conceito de ‘militante na
profissdo’, que considerou ainda muito atravessado de ‘implicitos’, e conta da agradavel surpresa
de se deparar, ao final, com o que considera um dos conteudos mais notaveis do trabalho: o meu
memorial.

Sempre me encantou esse aparente fendmeno perceptivo que ocorre quando, diante do mesmo
acontecimento, uns véem uma coisa e outros véem outra. Ndo € instigante isso?

Pois bem, e ao final falou Mirian. Retomou de passagem alguns pontos, aos quais haviam se
dedicado mais longamente os seus antecessores, € acrescentou que considera a temdtica da
pesquisa instigante e envolvente: Eu olho para a sua dissertacdo e vejo-a como uma
manifestacdo de resisténcia e uma alternativa de transformacdo. Nesse sentido, a sua pesquisa
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apresenta uma enorme contribuicdo para os cursos de formacdo. Lembrando-me de Larrosa,
percebi que em todo o texto o saber é subsidiado pela experiéncia... Entdo cito aqui uma
passagem de O narrador (BENJAMIN, 1987): ‘Cada um de nds se encontra jd imerso em
estruturas narrativas que lhe preexistem e que organizam de um modo particular a experiéncia
[...]. Por isso, a historia de nossas vidas depende do conjunto de historias que temos ouvido, em
relacdo as quais temos aprendido a construir a nossa’.

Comentou a pertinéncia do titulo da dissertacdo, reportando-se a questio das relagdes de poder e
a abordagem dada a elas por Foucault, especialmente em Microfisica do Poder e, em suas
observacdes sobre a singularidade do registro, solidarizou-se comigo: ‘Fico imaginando o
quanto foi dificil transgredir as normas da Academia e inventar um outro tipo de escrita do texto
académico... acredito que houve um investimento pessoal muito grande nesse trabalho’.

Ela tem razao.

E entdo Guilherme leu a carta que escreveu para mim (transcrita abaixo, na integra) e que
emocionou a todos. Foi um presente delicado, como se pode ver...

Campinas, 30 de agosto de 2007.

Cara Rosaura,

Neste momento, em que me é dada uma ultima oportunidade de falar na qualidade de
orientador, as escolhas que tenho que fazer, que sdo muitas — bastantes mesmo — me
impedem de dizer muita coisa ou tudo que eu gostaria!

Nao s6 a emogcdo me toma, como alguns bem jd sabem, mas também, neste momento de
finalizacdo da empreitada a que nos propusemos, o tempo para expressar e declarar as
razoes e sentimentos de nossa relacdo de aprendizado me é muito pequeno.

Por isso, opto por dizer minimamente um sentimento e uma razdo que, de tdo intensos que
sdo, sdo imensos: a satisfacdo pelos aprendizados e o compromisso pedagdgico que
impulsiona vocé, Rosaura.

A satisfacdo de aprender — e, nesta relacdo especifica, conhecer e saber que se ensina — deu-
se pela troca, pelo didlogo, pelo debate, pela aceitacdo, pela inconformidade, seja no campo
das idéias, seja no campo das crengas. E o profundo respeito estabelecido em nossa relacdo
de aprendizagem [como tdo bem vocé gosta de dizer], muitas vezes conflitante, intensamente
gratificante, configurou um campo de trabalho intelectual e afetivo que propiciou ndo so a
compreensdo do fazer a pesquisa de mestrado e do tema que a envolveu — Instituicdo de
Sujeitos — como também assuntos relativos a formagdo de professores, aprendizado de
criancas, discussdo sobre alfabetizacdo e outros, inclusive a respeito do universo das
relacoes amorosas (como seu blog tdo bem tem me feito refletir e sentir e mudar junto as
pessoas que amo — vocé uma delas...)

A razdo que instaura a compreensdo do compromisso com os educandos é outra coisa forte
que impregnou meu cora¢do e mente, a partir das conversas que estabelecemos, das coisas
que me fizeram pensar e mudar em minhas aulas, das idéias escritas que passei a produzir,
das conversas outras que entabulei com professoras e estudantes no curso profissional
estabelecido depois de te conhecer e saber a que vocé veio...
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E. Para mim, vocé veio — é isso mesmo, vocé veio — me fazer entender que 0 compromisso
com as criangas e jovens deste pais necessita de acdes educativo-pedagogicas que propiciem
o aprimoramento ndo so da qualidade de vida deles, pela acdo docente a que sdo sujeitos
pela mdo dos profissionais da educacdo, como também pelo aprimoramento constante da
relacdo educativo-pedagdgica que esses mesmos profissionais necessitam construir por meio
do relacionamento com aqueles compreendidos, a partir do seu trabalho, como militantes da
profissdo — muitos deles presentes aqui, inclusive alguns ndo sabendo que o sdo.

Mas talvez o que eu escolhi seja pouco para dizer o quanto eu admiro vocé e seu
compromisso, o quanto eu aprendi com vocé e seus conhecimentos e saberes... e daf talvez
seja melhor afirmar que, da nossa relacdo de aprendizado, foi fundamental a alegria e a
confianca construida, as muitas risadas, os bons vinhos, as conversas nas refeicdes, as
trocas de e-mails, as bonitas fotos que vocé tira das pessoas, paisagens e janelas... enfim, os
complementos que fazem com que a paisagem constitua um bonito quadro a ser
contemplado, e que poderiamos nomed-lo, chamd-lo de “Amizade”.

Portanto, para encerrar, aproveito as coincidéncias que nos acometem e tomo um poema que
veio em um e-mail de uma amiga, que recebi nesses dias, e assim finalizo este meu breve
texto:

Amizade

Pode ser que um dia deixemos de nos falar...

Mas, enquanto houver amizade,

Faremos as pazes de novo.

Pode ser que um dia o tempo passe...

Mas, se a amizade permanecer,

Um de outro se ha de lembrar.

Pode ser que um dia nos afastemos...

Mas, se formos amigos de verdade,

A amizade nos reaproximara.

Pode ser que um dia ndo mais existamos...

Mas, se ainda sobrar amizade,

Nasceremos de novo, um para o outro.

Pode ser que um dia tudo acabe...

Mas, com a amizade construiremos tudo novamente,
Cada vez de forma diferente.

Sendo tinico e inesquecivel cada momento

Que juntos viveremos e nos lembraremos para sempre.
Ha duas formas para viver a sua vida:

Uma € acreditar que nao existe milagre.

A outra € acreditar que todas as coisas sdo um milagre.

Meu carinho e minha emocgdo,
Grande e forte abraco,
Guilherme.

PS: Eis o texto possivel, neste momento em que eu, contraditoriamente, estou feliztriste,
tristefeliz, ou dito de outro modo: fundamentalmente vivo! Como tdo bem nos ensina a
mestra Clarice Lispector.

Por fim, despeco-me (agora ‘de verdade’, mas temporariamente) de vocé€s, com a certeza de que
as duas palavras mais oportunas a dizer no momento sio estas: Até breve.

Rosaura Soligo
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‘Toda correspondéncia é crivada de perfuragoes invisiveis,
pequenos buracos deixados pelo que ndo foi escrito, mas foi pensado.’
Siri Hustvedt

‘Seja ld o que for, jd é’

Raul Seixas

‘O fim é sempre grdvido de inicios’

Marilia Amorim
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