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Memorial

Refletindo sobre o que seria significativo abordar neste espago e
garantir a sua finalidade, organizaremos nossa redacéo em trés momentos
gerais: 0 de minha formacgéo; da atuagdo profissional e da produgéo cientifica,
buscando sempre que possivel fazer uma andlise critico-interpretativa e
articuladora desses momentos.

Filha de colono! e trabalhadora doméstica, cursei o 1° e 2° .graus anl
escolas publicas, concluindo em 1988, aos dezoito anos, o 2° grau magistério,
marcada por uma relagdo ingénua com a filosofia entendendo que esta
preocupava-se apenas com os porqués das coisas, e fortemente influenciada
por uma compreensdo caricaturada do nao diretivismo rogeriano.

E norteada por estas compreensdes que integro a equipe de supervisao
da zona rural, no municipio de Brasiléia-AC, a convite da entdo diretora de 1°

grau, a valiosa professora Zeli Correa, em funcéo da caréncia de profissionais
com especializagdo em superviséo onde, juntamente com as colegas Luzia e
Noé&mia, vivenciei uma experiéncia valiosa: de empacotadoras de planos de
aula, a serem executados pelos professores, passamos a mediadoras é
fomentadoras da reflexéo sobre a pratica docente.

Evidentemente, este salto qualitativo s6 foi possivel a medida em que

tivemos oportunidade, através da participagdo nos cursos de Fundamentos da

1 .COLONO- é aquele gue adquirir jotes ou parcelas em areas destinadas a colonizagdo
para cultivar a terra. No Acre, este caracteriza-se especiaimente pela cuitura de
subsisténcia.
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Educagdo, promovidos pela Universidade Federal do Acre -UFAC - de refletir
sobre os objetivos e finalidades da educacdo escolar, de acordo com as
proposigbes do professor Saviani. Ao vislumbrar a formagdo superior,
encontrava na graduagao em Filosofia, mesmo sem saber O seu sentido e
significado, a maior das minhas aspiragdes, pois mesmo gue marcada por uma
relacdo ingénua com a Filosofia, identificava-me quando lia ou ouvia alguém
dizer que Filosofia significa "amigo, amante da sabedoria”, talvez por
isso duvidasse do que haviam me ensinado no 2° grau.

No entanto, ao saber que na UEAC n&o havia a graduagio em Filosofia
e na medida em gue ndo existiam condicdes de deslocamento para outros
Estados busquei, entre as oportunidades que foram-me dadas - as graduagdes
de Letras e Pedagogia - aquela que mais se aproximasse, na qual eu pudesse
manter contato com aiguns sisterﬁas filosoficos.

Assim, no ano de 1993, graduei-me em Pedagogia, no campus de
Xapuri. Hoje, posso dizer, face ao ponto em que antes gncontrava-me, gue o
momento da graduagdo significou a passagem da escuriddo da caverna para a
luz incandescente dos raios solares, pois foi & que comecel a conhecer O
funcionamento da Ordem Burguesa, a perceber a necessidade da reflexdo
filosofica no entendimento da mesma e, sobretudo, foi 14 que de maneira mais
sistematica tive contato com uma literatura marxista sobre Educagdo, onde
pude vislumbrar os limites possibilidades da escola na ordem capitalista.
Sendo assim, minhas atengbes voltaram-se em particular para 0s Cursos de

"Filosofia da Educacéo” ministrados na graduagao.



Em funcéo da caréncia de docentes com formagdo superior no
municipio de Brasiléia, fui convidada, quando estava ainda fazendo a
graduagéo, porém ja com 0s créditos de "Filosofia da Educag@o” cursados, a
ministrar no curso de 2° magistério as disciplinas de "Introducao & Filosofia’ na
12 gérie e "Historia e Filosofia da Educagéo” na 2° e 32 séries. Experiéncia
que, acredito, produziria uma bela dissertacdo, mas por ora ficarei com
aquelas questdes por mim sentidas e consideradas de maior relevancia.

Ao ministrar tais disciplinas percebi que no ambito estrito da sala de
aula a atividade docente néo é dificil quando se estd instrumentalizada para
tal, tanto tedrica quanto tecnicamente. No entanto, o contrario & verdadeiro.
Alguns questionamentos ao ministrar estas disciplinas me inguietavam: O qué
trabalhar em Filosofia com o jovem secundarista? Como deve ser o ensino de
Filosofia no 2° grau? Como torna-la inteligivel? Em "Histdria e Filosofia da
Educacac” ndo estaria eu priorizando uma das duas? Ndo que as entenda

como momentos estanques, mas acredito que acabei por privilegiar a "Filosofia
da Educacdo". Neste sentido, a busca de respostas a tais questionamentos

tornou-se uma constante, o que fez com que eu buscasse na propria Filosofia,
sob a luz desta, a "satisfagdo" de minhas inquietagdes e para tanto contei
ainda com as orientagdes do mestre Manoel Severo.

Como a maioria dos docentes acreanos, ja em 1992, eu enfrentava uma



dupla jornada de trabalho? vinculada as secretarias estadual e municipal de
Educagéo, em ambas com um contrato de 40 horas semanais.Pela vinculagao
do contrato com o Estado ministrava, no 2° grau magistério as disciplinas
acima referidas. Enquanto pelo contrato com o municipio em 1990, passel a
integrar a equipe de supervisdo urbana que constituiu-se em Brasiléia, como
resultado de estudos e reflexbes sobre a realidade escolar, em particular
daquelas escolas que trabalhavam com o 1° segmento do 1°grau.

No decorrer de 1990 a 1994, com a companhia dos colegas que
integravam a equipe de supervisdo (Aleuda Tuma, Ana Pacifico, Luzia
Queiroz, Maria Antonia Vieira, Antonio "Magal" Aucélic e Suzete Benitez),
pude vivenciar momentos privilegiados do exercicio docente, a medida que,
enquanto equipe, nos propunhamos a desenvolver com os professores que
atuavam no ensino de 12 a 42 série um trabalho de instrumentalizagéo tedrica
e técnica, organizado e sistematico. Apds quatro anos e ainda no

desenvolvimento desta proposta, sentimos a necessidade de percebermos

com lucidez se vinhamos, através do nosso trabalno, ajudando 0§ professores

na construcéo de uma pratica pedagdgica critica e criativa, necessaria a um

fazer competente do processo ensino-aprendizagem.

Z.ACUMULACAC DE CONTRATOS COMO PROFESSOR NO ESTADO DO ACRE : De
acordo com o setor juridico da Secretaria Estadual de Educagic do Estade do Acre, o
amparc legal para dupla jornada de trabalho, foi a letra "b" do Art 80 da Lei
complementar N°5 de 16 de Dezembro de 1981-ESTATUTO DO MAGISTERIO DE 1° E 2°
GRAUS, somada alinea *a” , do inciso XVI do Art 37 da Constituigio
Federal,regulamentado pelo Art 168 do Capituio Ill da Lei estadual complementar N° 38
de 29 de Dezembro de 1993.



Para tanto, entendiamos que s6 um trabalho sistematico de estudo e
pesquisa a partir da Filosofia da Educacéo poderia garantir a "satisfagdo desta
necessidade”. Observo aqui que ajudando-me nesta tomada de deciséc contel
em particular com a colaboragéo do mestre e amigo Severo.

Com este propdsito e ainda objetivando minorar minhas caréncias
tedricas a partir de um aprofundamento tedrico-metodoldgico é que ingressei
no programa de pos-graduagéo da Faculdade de Educaco, no Departamento
de Filosofia e Historia da Educacgéo, na drea de concentracao em Fitosofia da
Educacdo, na Unicamp, em margo de 1995, depois de haver sido aprovada no
processo de selegao realizado no ano anterior, em Campinas.

Aprovada no programa de pos-graduacdo da FE/Unicamp, iniciel
contatos com professores do departamento ao qual eu estava vinculada e
mesmo antes do inicio do curso - margo de 1995 - eu ja podia contar com a
valiosa orientacdo do Prof. Dr. Augusto Jodo Crema Novaski, que ainda na

fase das matriculas iniciais emitiu-me pareceres referentes aos cursos que

mais me Seriam convenienies em vista da elaboragao & execugdo da minha

dissertacdo de mestrado. Assim, matriculei-me no primeiro semestre em trés
cursos: "Fundamentos Filosoficos da Educagao”, ministrado pelo Prof. Dr. José
Luiz Sigrist, e "Teoria do Conhecimento”, ministrado pelo Prof. Dr. Hermas
Gongalves Arana.

Estes cursos vieram agucar ainda mais minha paix&o pela Filosofia, a
medida em que nestes tive um contato mais sistematico com a Filosofia

classica, moderna e contemporanea. Assim pude ter participado de discussoes
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relativas a questdes como: A Verdade; O Dialogo das Filosofias; O Metodo; As
Possibilidades da Razdao: A Relagdo Sujeito x Objeto na Produgéo do
Conhecimento, etc. Com efeito, estas discussbes a mim foram metfhor
trabalhadas no interior do pensamento marxiano, em fungéo também de minha
participagdo nos dois cursos no seminario sobre o "Materialismo Historico-
Dialetico”.

Cursei, ainda no 1° semestre, "Seminarios de Pesquisa em Histdria da
Educacéo”, ministrado pelos professores doutores Olinda Maria Noronha, Jose
Claudinei Lombardi, Ediégenes Aragdo Santos, Maria Elizabete Sampaio
Prado Xavier e Maria Tereza Penteado Cartolano, onde pude entrar em
contato com as discussées acerca da historiografia educacional brasileira.

Felizmente, e considerando o apoio das Secretarias Estadual e
Municipal de Educagéo, as quaié estou vinculada e do CNPQ, pude dedicar-
me as atividades desenvolvidas no curso com exclusividade. Assim, no 1°

semestre de 1995, obtive os créditos relativos aos cursos acima referidos. No

segundo semestre do mesmo ano, obtive os créditos concementes as
disciplinas "Filosofia da Historia", “Filosofia Social' e "Atividades Orientadas
de Mestrado I". Sendo a primeira ministrada em conjunto pelos professores
doutores José C. Lombardi e Silvio Ancizar 5. Garnboa. Ao passo que
"Eilosofia Social’ e "Atividade Orientada 1" foram ministradas pelo Prof. Dr.
Antonio Carlos Bergo que tornou-se meu orientador ainda no primeiro
semestre, quando da ida do Prof. Dr. Augusto Novaski para a Facuidade de

Educacéo da PUCCAMP.



No ano seguinte, no primeiro semestre de 1996, sob a orientagao
paciente e enriquecedora do professor Bergo, cursei como "Atividade
Orientada 11", na PUC-S&o Paulo, a disciplina "Fundamentos Filosoficos e
Questdes de Método nas Ciéncias Sociais”, ministrada pelo Prof. Dr. José
Paulo Netto, onde objetivava-se uma sindpse do projeto da modernidade e
suas relagdes com as teorias sociais, percebendo os substratos filosdficos que
fundavam tais teorias.

No segundo semestre, como "Atividade Orientada II", ministrada
igualmente pelo professor José Paulo Netto, estou cursando a disciplina "O
Método em Marx", que a partir do contato direto com a fonte original, objetiva
"construir' 0 movimento de Marx na produgdo do seu metodo de investigacao.
Ainda, face ao volume de leituras e informacdes e da riqueza da exposigac
docente, cabe dizer que ao cursar ambas as disciplinas vivenciei e vivencio um
momento singular da minha vida académica. Os cursos de "Filosofia Social”" e

"Filosofia da Historia” significaram uma continuidade e aprofundamento
daquelas questdes que permearam as discussbes dos cursos do primeiro
semestre de 1995,

Desde o inicio de 1996, quando do periodo de recesso do curso e do
retorno a Brasiléia-AC, busquei, a partir de minha pesquisa empirica, ©
municiamento de fontes primérias que pudessem sustentar cientificamente
meu trabalho. Para tanto contatei a biblioteca e a Pro-Reitoria de Extensao e
Graduagdo na UFAC, arquivos da Secretaria Estadual de Educagdo, arquivos

da Inspetoria de Ensino, arquivos da Prefeitura Municipal de Brasiléia e
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Secretaria Municipal de Educacdo, onde pude reunir obras concernentes aos
elementos histdrico-sociais do Acre, documentos escritos das relagbes entre
Universidade Federal do Acre e Prefeitura de Brasiléia, reportagens
jornalisticas e documentos escritos relativos ao trabalho dos supervisores em
Brasiléia.

Ainda na pesquisa empirica, face ao insatisfatério material escrito,
trabalhei com entrevistasd; desde prefeitos, dirigentes educacionais,
supervisores, até professores de 1° grau. Estas tornaram-se nac apenas
necessarias, mas determinantes, ja que ao considerar a particularidade de
meu objeto de pesquisa num dado momento, limitado ao espaco de Brasiléia, ¢
percebendo a falta de qualquer estudo a respeito tornou-se premente
concretiza-lo em primeiro. Assim, imp&e-se a necessidade de partirmos daquilo
que temos, do que nos é disponivel. Ressaltamos, ainda, que todos os sujeitos
entrevistados tiveram seu lugar de significaco na constituigio do estudo.

Paralelo ao estudo das disciplinas desde que ingresssi no programa sob

a enriquecedora orientagéo do professor Bergo, iniciei o processo de selegéo

de uma bibliografia incidente & minha ternatica. Assim, a partir de margo de
1996, com parte da pesquisa empirica realizada e uma farta literatura incidente
sobre minha temética iniciei textuaimente o angustiante parto das idéias,
buscando escrever textos introdutdrios ao meu trabalhe de qualificagéo. Estes

textos, por sua vez, eram encaminhados ao crivo rigoroso do orientador.

3 .ENTREVISTAS: Verificar a relagéio dos entrevistados na pagina N° 219, bem como os
principais questionamentos a eles dirigidos, nas paginas N° 220 e 221, neste wabalho.



Finalmente, apresentamos este texto de quslificaggdo com a
organicidade que nos foi possivel e com um conteudo bastante introdutorio.

Hoje, depois de ter passado pelo crivo rigorosc do Prof. Dr. Antonio
Carlos Bergo, este texto vai ao exame de qualificagdo com o fito de receber
observacdes e apreciagbes tedricas e técnicas da banca, as quais so iréo
enriquecer e assegurar o carater rigoroso necessério ao trabalho da
investigacio cientifica.

Por dltimo, & minha pretensdo apresentar e defender o texto da
dissertacdo até inicio de agosto, época em que sistematicamente terei
considerado e trabalhado as apreciagdes e sugestdes da banca, bem como
estardo cumpridos o0s prazos instituidos pela Coordenadoria de Pos-

Graduacgio da FE/Unicamp.



Introdugao

De inicio, torna-se imperativo dizer que os objetivos primeiros do
presente trabalho s&o resultado de nossas inquietagbes e estudos levados &
termo no fazer-se jovem de nossa atividade profissional, enquanto supervisora
integrante da equipe de supervis&o escolar que atua no interior das escolas de
19 grau, em particular junto ao professores que trabalham com © primeiro
segmento do 1° grau, das redes estadual e municipal de ensino do municipio
de Brasiléia - AC. Como também de leituras de autores como Dermeval
Saviani, Maria Alice Nogueira, Guiomar Namo de Melo, Terezinha A Rios,
Moacir Gadotti, Mario Alighiero Manacorda, Georges Snyders, Antonio
Gramsci. Tais autores trabalham e discutem, alguns com maior particularidade,
a partir da teoria do social marxiana, as possibilidades e limites da educagio
na ordem burguesa, concebendo-a como sendo resultante do movimento

incessante e contraditério do real, daquilo que estd posto, mundial e

historicamente.

Neste sentido, se a educacdo escolar, historicamente, manifestou-se
como a forma predominante de Educagéo, é imperativo buscarmos conceber a
Escola também a partir das (des)articulacbes constituidas pelas relagbes
contraditérias que permeiam o quadro societario burgu@s. As proposigdes
tedricas dos autores referidos vao estar dialogando em particular com aguelas
proposiches tedricas que advogam ora ser a educagéo escolar redentora das

mazelas sociais, ora constituir-se ela num espaco exclusivo de perpetuagao
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das relacbes de producéo da ordem burguesa. No Brasil, particularmente, esta
segunda proposicdo toma folego a partir dos anos 70, nos debales
académicos especialmente na pos-graduacgio.

Incidindo de maneira radical suas criticas sobre estas proposigdes,
Saviani, sobretudo nas suas obras "Escola ¢ Democracia” e "Pedagogia
Historico-Critica”, se propde a entender a escola "a partir do desenvolvimento

histérico objetivo”. Ou no dizer dele proprio:

“(...) a Pedagogia Critica, impiica a clareza dos
determinantes sociais da BEducagdo, a compreensdo do
grau em gue as contradi¢des da scociedade marcam a
Educacdo e consequentemente como & preciso . se
posicionar diante dessas contradigdes e de desenredar
a Educacgédo das visdes ambiguas para perceber
claramente qual & a direcdo gque cabe imprimir A&

questdo educacional”.(Saviani, 1991:103)

Ainda de acordo com Saviani,{1991: 101}

we o ..) A escola tem uma fungdo especifica,
educativa, propriamente pedagdgica, ligada a questdo
do conhecimento; é preciso pois resgatar a importincia

da escola e reorganizar o trabalho educativo, levando
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em conta o problema do saber gistematizado, a partir
do gqual se define a especificidade da educagdo

escolar’.

Neste sentido , cabe em particular aos educadores, a partir de uma
critica teorica, perceber e apreender 0 movimento da educagdo escolar na
sociedade capitalista, agindo no interior e fora da escola, no sentido de reunir
as condigdes “sine qua non” ao cumprimento competente da funcao historica
da escola; a transmissao e reelaboracdo do saber sisteratizado e acumulado
pelas geragbes na reprodugéo—produgéo de sua existéncia, a partir das
relagbes que thes s&o necessarias.

No Acre, notadamente em Brasiléia, "espaco” constituinte de Nosso
objeto de pesquisa, a escola pdbiica vivenciava, sobretudo na década de 80,
problemas € desafios que ao nosso ver foram engendrados a partir da

desvalorizagao histérica do magistério, acentuada nos governos militares e em

especial a partir das mudancas acondmico-sociais ocorridas no Acre, a partir
dos anos 50 e 60, com a decadéncia da produgdo gumifera e a consequente
desagregacéo do seringal nativo e, mais ainda, a partir da década de 70, com
a chegada no Acre das politicas de implantag&o da empresa agropecuaria
encetadas pelo Governo Federal, ainda na década de 60

A incorporagdo da Amazbnia a fronteira do desenvolvimento capitalista,
corroborada pelo governo local ao convidar o capital nacional e internacional a

investir no Acre com o slogan “Produzir no Acre, investir no Acre,
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exportar pelo Pacifico", acabou por expulsar 0s seringueiros-posseircs
e colonos de suas terras a medida em que estas eram vendidas por pregos
irrisorios a empresarios do centro-sul. Este fato veio contribuir decisivamente
com a formagéo das periferias no Acre, colocando na escola uma populagéo
estudante qualitativamente diferente.

Deste modo, a qualificagéo reduzida dos docentes, 0s elevados indices
de repeténcia e evasdo, o precario nivel de aproveitamento escolar daqueles
gue permaneciam na escola, ; indisciplina de professores e alunos, o
desenvolvimento de acdes isoladas dos dirigentes educacionais e &
insatisfacac dos pais frente aos resultados escolares obtidos por seus filhos,
irdo constituir-se num terreno fértil de desenvolvimento daquelas posturas que
viam a escola exclusivamente como espaco de reprodugdo das relacbes de
producéo da ordem burguesa e assim defendiam que nada podia ser feito,
visto que sempre seria assim. Como também constituiram-se em questdes de

preocupacdo e luta de alguns educadores, pais e alunos que percebiam que a

escola vivenciava problemas e que algo deveria ser feito. ASsim sendo, como
resultado das acdes desenvolvidas pela comunidade escolar, no sentido da
minimizacdo ou superagdo dos problemas vivenciados pela escola, é assinado
um convénio entre Universidade Federal do Acre e Prefeitura Municipal de
Brasiléia no sentido de ambas, a partir de uma cooperagé@o sécio-cientifica,
intervirem na realidade educacional escolar de Brasiléia.

Uma das primeiras intervengdes, neste sentido, deu-se a partir de uma

instrumentalizacdo teérica realizada nos cursos de extensdo da UFAC, &
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criacdo de um grupo de supervisores que pudessem "pensar’ a educacao
escolar no municipio. Como mentor desta proposta, da forma come ela
manifestou-se, encontraremos o professor Manocel Severo, que por ter sido
aluno no mestrado de Saviani, indentificar-se-& com suas proposicoes
difundindo, nos referidos cursos de extensé&o e em conjunto com outros
docentes, as proposigdes da Pedagogia Histérico-Critica ao refletir sobre a
problematica da educagdo escolar em Brasiléia, incidinde suas criticas
especialmente sobre as posturas que criam ndo ser possivel algo ser feito pela
escola, pois esta sempre estaria perpetuando a sociedade capitalista.

A equipe de supervisores, sustentados pelas proposi¢les tedricas
advogadas por Saviani, ird se propbr, a partir de um plangjamento que
considere as reais caréncias pedagobgicas do ensino de 1* & 4° série do 1°
grau e sem deixar de considerér os fatores externos, a realizar um trabalho
organizado e sistematico junto aos professores do primeiro segmento do 1°
grau, objetivando a construg@o de uma pratica pedagogica critica e criativa.

A auséncia de objetivos definidos e assumidos levava 0s professores
que atuavam neste nivel de ensino ao desenvolvimento de uma pratica
pedagdgica “tarefeira” e “repetitiva’, onde professores e educandos nao se
reconheciam como sujeitos na construcdo do conhecimento e ainda
desconheciam de modo sistematico os objetivos e finalidades da educagéo
escolar. Face a esta realidade complexa, 0s supervisores organizaram, a partir
de seu plano de trabalho, um calendario de atividades pedagogicas que desde

uma literatura marxista de educacgio pudesse instrumentalizar teoricamente os
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docentes, com conteudos de "Filosofia da Educagio”, "Didatica", "Sociologia
da Educacao”, "Psicologia Educacional”, "Histéria da bducagao” e ainda das
chamadas metodologias: da alfabetizagfo, matematica, ciéncias e estudos
sQciais.

Tal proposta fundou-se no entendimento de que um dos caminhos a ser
percorrido na construgdo de uma educagdo escolar, competente e democratica
é o da instrumentalizacéo teérica e técnica dos docentes, & medida em que se
entende que o educador enquanto sujeito direcionador da praxis pedagogica
escolar devera, no seu trabalho docente, estar instrumentado e por isso atento
a todos os elementos necessarios para que o educando efetivamente aprenda
e se desenvolva.

Vislumbrando a difusdo e a incorporacéo da construgao da competéncia
profissional docente pelos dirigentes escolares e educacionais e ainda
objetivando construir junto aos mesmos um agir conjunto e reflexivo, a equipe

de supervisores tinha na sua proposta de trabalho um espago pedagdgico
destinado aos dirigentes escolares € educacionais, onde discutia-se a relagac

entre sociedade e educacdo escolar, os objetivos e finalidades da @scola e em
especial o papel do diretor de escola necessario a efetivacéo da razdo de ser
da mesma,

Neste sentido entendendo que "a Filosofia € uma atividade humana
indispensavel”, visto que a esséncia da coisa, a estrutura da realidade, "a
coisa em si”, o ser da coisa, ndo se manifesta direta e imediatamente e

entendendo ainda que a atividade tedrica desenvolvida pela Filosofia realiza-
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se a partir dos problemas concretos de nossa realidade, estamos nos
.propondo, neste trabalho e & luz da "Filosofia da Educagao”, refletir
incisivamente sobre a pratica dos supervisores e a consequente acao destes
junto aos professores da rede publica do municipio de Brasiléia, verificando,
analisando, enfim avaliando, se a concepgéo de supervis&o escolar advogada
e levada a termo pelos mesmos tem contribuido com um fazer mais
competente do trabalho docente, basicamente no que se refere a consolidagao
de uma consciéncia critica e social dos docentes, ou se mMesmo apds o0s
estudos e reflexdes com a equipe de supervisdo continuam a desenvolver na
sala de aula uma pratica pedagégica tarefeira, caracterizada por uma postura
acritica, onde a tarefa de ensinar é realizada porque tem que ser assim, sem
que se tenha consciéncia do seu valor e significado.

Para tanto, procuramos, a;:: abordar e refletir sobre a problematica, ser
menos preconceituosos, dogmaticos e ingénuos, ao mesmo tempo nNos

propomos a pensar a pratica e questionar as idéias. De acordo com Von

Zuben:

w(...) aprender a filosofar questionando até idéias
tidas como evidentes ndo nos tornard, por 1sso, mais
pesados em sabedoria, porém nos torpard mais leves de

preconceito e da adesdo ingénua e dogmdtica a crengas

e opinides (...)".{Von Zuben 1992:21)



No proceder metodoldgico de estudo e pesquisa de nosso objeto,
entendendo que “na existéncia do homem ndo se reproduz somente a
realidade humano-social, reproduz-se espiritualmente também a realidade na

sua totalidade; 0 homem existe na totalidade do mundo, mas a esta lotalidade

pertence também o homem com a sua faculdade de reproduzir espiritualmente
a ltotalidade do mundo” buscamos, a partir de um esforgo de reflex@o,
apreender e compreender o conjunto das relagbes historico-sociais que
acabaram por constituir nosso objeto de investigag@o, sem deixarmos de
considerar os deslizes a que nos, enquanto sujeitos historicamente situados e
datados, estamos expostos no trabalho de investigagdo e reflexio do real.
Objetivando perceber as articulagbes e desarticulagbes estabelecidas
entre o universal e o particular, buscamos, no capitulo |, perceber as relagbes
econdmico-sociais e ideo-politicas experimentadas pelo Brasil distintamente
na década de 70 e inicio dos anos 80, que acabaram também por contribuir

com a superacao de impasses tedricos nas questies da Educacao, impasses e

superagao que se refletirdo mais tarde no idedrio pedagogico do Acre e, em

particular, de Brasiléia. Do mesmo modo que no capitulo I, buscamos & luz
dos elementos historicos sociais - nacionais e regionais - situar a problematica
da educacdo escolar no Acre, sobretudo em Brasiléia, com seus problemzs e
desafios, como tendo também suas raizes nas mudangas econdmico-sociais
vivenciadas por este Estado, principaimente na decada de 70.

Seguidamente, pretendemos entender quais foram os motivos e razdes

que fizeram com que a Universidade Federal do Acre e a Prefeitura Municipal
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de Brasiléia interviessem na problematica da educacdo escolar do municipio
com vistas a minimizacdo ou superagdo das dificuldades sentidas.
Objetivamos evidenciar quais as razoes da constituicdo de uma equipe de
supervisores a partir da intervengdo da UFAG na realidade educacional de
Brasiléia. Ja no capitulo IV, tentamos entender como historicamente
manifestou-se a supervisao educacional em Brasiléia, e sobretudo
vislumbramos perceber neste, qual a concepgéo de Fducacio trabalhada na
constituicdo do grupo de supervisores, para assim evidenciar sobre quais
bases tedrico-metodologicas estdo fincadas as orientacbes pedagogicas
desses supervisores, depois da intervengao da UFAC. Ainda neste capitulo,
a0 propor-me evidenciar a concepgao de Educacao, que esteve direcionando a
constituicio do grupo de supervisores e sua intervencado junto aos docentes do
primeiro segmento do 1° graij, sentimos a necessidade de buscarmos
explicitar, mesmo que minimamente, © que vem a ser o método em Marx,

numa tentativa de oportunizar ao leitor-(refiro-me aqui, especialmente aos
docentes do ensino de 1* & 4* série do municipio de Brasiléia) 0 acesso 4

alguns elementos tedricos que 08 ajudem na compreensao do que vem a ser
conceber dialeticamente a educagéo escolar, j& que nos encontros
pedagogicos a auséncia destes elementos inviabilizavam uma coompreensac
mais rigorosa da educagao escolar na ordem burguesa.

Por Gitimo, © que vem a ser, a razdo do nosso estudo e investigagao,

objetivamos evidenciar algumas sinteses provisorias e possiveis de nosso
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estudo, enfatizando especialmente os avangos, recuocs e perspectivas do
trabalho dos supervisores em Brasiléia.

Ao término dessa exposigdo, com o objetivo de evitar algum mai-
entendido, que possa advir do nosso proceder metodoldgico, parece-nos

oportuno recordar Marx:

“§ sem divida, necessdrio distinguir o método de
exposicdo Fformalmente,do meétodo de  pesguisa. A
pesquisa tem de captar detalhadamente a mateéria,
analisar as suas vdrias formas de evolugdo e rastrear
sua conexdo intima. S6 depois de concluido esse
trabalho é que se pode expor adequadamente o movimento
real. Caso se consiga isso, e espelhada idealmente
agora a vida da matéria, talvez possa parecer que S5€

esteja tratando de uma construgic a priori”(O Capital, in

Os Economistas Vol-1,1988:26)



\ O IMPERIALISMO NO POS 2* GUERRA MUNDIAL E SUAS
IMPLICAGOES ECONOMICAS, POLITICAS E SOCIAIS NO

BRASIL

Nas ultimas décadas do século XIX e inicio do século XX, a ordem
capitalista mundial ird expressar com maior nitidez uma das suas mais
complexas fases: a imperialista (reagéo a toda linha), caracterizada
fundamentalmente pela predominancia do capital financeiro,

Anteriormente, na sua fase concorrencial, os paises centrais, na busca
de novos mercados para ampliar as condicbes da realizaggo da mais-valia,
exportavam mercadorias para os paises periféricos. Estes, na condigao de nao
industrializados, integravam O Emercado mundial como compradores dos
produtos industrializados e exportadores de matéria-prima.

Com efeito o capitalismo na sua fase de putrefagdo, a imperialista,

passa a exportar diretamente capital dos paises centrais para 0S periféricos,

sem que isto implique num enriquecimento dos paises “importadores” de
capital. O contrario acontece, ha uma ampliagdo do aspecto especulativo,
criando um novo tipo de dependéncia dos paises periféricos pelo imperialismo.

Predomina - nas relagdes capitalistas - 0 circuito financeiro sobre o
circuito de producao, num mecanismo em que dinheiro vai produzir dinheiro

sem qualquer relagao com a producio material (de mercadorias) gerando uma
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massa de capital ficticio que se transforma num dos pilares da economia
capitalista.
Desde 1865, no terceiro livro de "O Capital”, Marx afirma sobre o capital

bancario:

"aA Fforma de capital portador de Jjurgs faz com gque cada
rendimento monetdrio determinado e regular aparega
como juro de um capital, quer provenha de uwm capital

ou ndo”. (O Capital;in Os Economistas Vol-V,1988:04)

Isto posto, e sob a Ibgica do evolver da ordem capitalista, vivenciaremos
a0 final da 2* Grande Guerra Mundial uma ilustragao cabal que caracterizard
fielmente o imperialismo. |

O acordo de Brettonn Woods instaura um sisterna financeiro em que O
dblar passa a ser o intermediario obrigatorio entre as diferentes moedas
nacionais e o ouro, consagrando-se assim, @ supremacia do imperialismo
norte-americano sobre o resto do mundo. Os Estados Unidos da Ameérica
(EUA) investem na recuperagéo das economias européias através do plano
Marshall, promovendo um periodo de retomada da produgéo capitalista.

Sintomaticamente, ao caboc dos anos 60, as economias guropéias
tinham acumulado um montante de dodlares retidos por bancos ndo americanos

(euro-dolares) para os quais & necessaria uma saida do ponto de vista da

acumulacao.
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Em Introducédo ao Estudo do Marxismo. Caderno de Formagao, (1994:

25);

ra  acumulagdo de capital atingindo proporgoes
gigantescas em poucos paises constitui um 'excedente
de capital', que a5 oligarquias fiﬁanceiras procuranm
aplicar luecrativamente, através da exportagao cle

capitais’.

No inicio da década de 70, o governo Nixon, numa medida unilateral
dos EUA separa o dolar de sua referéncia no ouro. ksta massa consideravel
de délares do periodo da reconstrugéo, que so a economia norte-americana
tem o poder de fixar O valor, procura um investimento que garanta sua
acumulacio.

E sob esta logica que instala-se, a partir dai. uma politica de

empréstimos gigantescos aos paises periféricos. Uma massa de capital migra

para esses paises avidos pela acumulagao. Uma verdadeira orgia de
empréstimos se realiza, promovida pelos paises imperialisias governos dos
paises periféricos. Governos, no periodo, marcados por ditaduras militares

cCOmMo Veramaos, em particular e rapidamente, no Caso do Brasil.
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1.1. A euforia e o fracasso do “Milagre econdmico”.

intrinsecamente vinculado ao desenvolvimento da ordem capitalista
mundial e norteando-se pelo pressuposto ingénuo de que o sistema financeiro
internacional funcionaria como um pogo sem fundo de créditos ilimitados, o
Brasil, dos primeiros anos da década de 70, é um pais fortemente marcado
pelas promessas de prosperidade.

Os altos indices de crescimento econdmico promoviam um clima de
euforia entre os setores empresariais. O Brasil seria até o ano 2000 uma
grande poténcia mundial. Dos anos 69 a 80 dobraria-se a renda per capita e
em 1974 o Produto Interno Bruto (PIB) seria de 54 bilhGes de ddlares, com
uma renda per capita superior a 500 dolares. No setor educacional previam-se
mudancas quantitativas significativas: haveria um aumento de mais de 35%
nas matriculas do 1° grau, 100% do 2° grau e 90% do ensinc superior. Assim,

teria-se uma reducéo progressiva dos milhdes de analfabetos.

No entanto, vamos observar no processar-5e do "milagre econdmico’”
uma das maiores concentragdes de renda mundiais e uma forte centralizacao
do poder politico comandado pelas Forgas Armadas Brasileiras que
desenvolveu, principalmente na década de 70, um organizado plano de
combate e banimento das forcas que se opunham ao regime efou aos ditames
da ordem capitalista nos planos nacional e internacional.

Como observa Noronha, (1994: 245).
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"Mas todo esse crescimento e euforia ndo significaram
melhoria das condicdes de vida para a populagao. Aldm
disso, viviamos também o periodo maizs forte de

ascensdo da linha dura do governo militar”.(1994:245)

Nos derradeiros anos da década de 70, vamos observar que o clima de

euforia engendrado pelo histérico “milagre econdmico” estava esvaindo-se no

interior do processar-se da crise necessaria mundial do capitalismo, promovida

também pelos choques e crises do petrdleo.

A crise do Estado de Bem-Estar-Social sinalizava sintomaticamenie a

incompatibilidade entre a sobrevivéncia da ordem capitalista e a emancipagao

humana, sendo necessarios novos ajustes que garantissem 0 revigoramento

das relacées da ordem capitalista mundial para enfrentar 0s novos desafios

engendrados no interior do capital e sob a logica deste.

Sobre a crise mundial do capitalismo no pos-guerra, P. Anderson

(1996: 10) afirma;

"A chegada da grande crise do modelo econémico do pdés-
gquerra, em 1973, quando todo o mundo capitalista
avangado caiu numa longa e profunda recessdo,
combinando, pela primeira vez, baixas taxas de

crescimento com altas taxas de inflagdo, mudou tudo”.
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E nesse palco de tensdes e contradicbes do movimento da ordem
capitalista que o Brasil chega ao final da década de 70 e inicio dos anos 80
com uma divida externa superior a 100 bilhdes de ddlares e agora, mais do
que nunca, numa relacdo de subserviéncia ao capitalismo internacional
obedecendo fielmente aos ditames do Fundo Ménetério Internacional (FM1),
promovendo o sucateamento dos servigos publicos (Saude, Educacgao, etc.) e
uma legido de milhdes de subempregos e desempregos, excluindo amplos
setores do direito de apropriagéio e usufruto dos bens socialmente produzidos
(Saude, Educacéo, Alimentagéo, Transporte, Habitagao, etc.).

Refletindo sobre a reorganizacdo mundial do capitalismo, Anderson

(1996: 11) analisa:

s estabilidédé monetaria deveria ser a mela
suprema de qualguer  governo. Para isso seria
necessiria uma disciplina orgamentdria, com a
contencdo dos gastos com o bem-estar, e a restauracdo
da taxa 'natural’ de desemprego, ou seja, a criagdo de

L&

um exército de reserva de trabalho (...)

1.2- O soerguimento da sociedade civil organizada e as

possibilidades de superagdo de impasses tedricos na educagao.

Fracassadas as promessas do milagre brasileiro e diante de uma crise
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econdmico-social, bem como da forte repressdo exercida pelos militares,
vivenciaremos - no final da década de 70 e por toda a decada de 80 - um
periodo onde homens ativos e atuantes, atores e produtores, irdo promover
intensas mobilizagbes dos campos as cidades, criando condigdes &o
soerguimento da sociedade civil organizada e opondo-se a insustentavel
permanéncia do regime militar.

As rearticulagbes da UNE, em 1979, Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB), entidades de jornalistas, intelectuais, lgreja progressista, ampliam a
onda de reivindicagtes pela redemocratizagéo levando & burguesia a apostar
na via democratica objetivando colocar de lado os parceiros indesejaveis no
comando do Estado. E assim que, pela via do Colégio Elsitoral, elegem-se
Tancredo Neves e José Sarney finalizando o regime militar,

E nesse clima fervoroso qt,;e forgas reacionadrias e progressistas travam
os embates econdmicos, ideo-politico e sociais. Embates estes permeados por

avancos e recuos, sendo que as principais conquistas na luta pela

demacratizacio da sociedade brasileira expressam-se no fim da censura a
imprensa, na extingdo do Ato Institucional n® 5 (Al-5), na anistia politica {1979)
e nas elei¢bes diretas para governador (1982).

Acontecimentos tao significativos v&o prorﬁover um clima de “liberdade”
e uma crescente produgdo teorica, criando oportunidade a resolugdo e saida
de varios impasses tedricos e metodologicos no campo educacional.

Os cursos de pos-graduagéo - surgidos em diversas areas do saber, no

inicio da década de 70, com o objetivo de selecionar e hierarquizar elites de
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pesquisadores e professores - serviram para fortalecer uma concepgéo critica
de Fducagdo. Este tipo de ensino oferecia melhores condigbes de trabatho,
fomentando a realizagdo de uma reflexo sistematica carente nos primeiros
niveis de ensino.  Comega-se a perceber que a comunidade académica, ja
nos anos 70, reorganiza-se no interior da sociedade civil desde quando os
debates internos anuais da Sociedade Brasileira para o Progresso da Giéncia
(SBPC) passaram a encampar a discusséo do sentido propriamente politico da
produgéo cientifica.

No bojo do processo de redemocratizacdo que tornara insustentavel a
permanéncia do regime militar, foi criada uma entidade nao corporativa que se
reivindicava herdeira da luta dos educadores progressistas em defesa do
ensino publico, gratuito, obrigatorio, universal, laico e de boa qualidade: a
Associagdo Nacional de Educagécl) (ANDE), em 1979.

Cria-se ainda em Campinas o Centro de Estudos, Educagao e
Saciedade (CEDES). Assim & que, no inicio da decada de 80, realizam-se as
Conferéncias Brasileiras de Educacgio ; sendo a primeira em S&0 Paulo
(1980), a segunda em Belo Horizonte (1982) e a terceira em Niterdi -
organizadas pela ANDE, CEDES e Associagéo Nacional de Pesquisa e Pos-
Graduagao em Educag@o (ANPED), com o fito de retomar - em esfera nacional
e no ambito da sociedade civil - um crescente espaco de discusstes e
produgéo tedrica no campo educacional.

E importante ressaltar que numa mesma perspectiva realizam-se 0s

Encontros Nacionais de Supervisores Educacionais (ENSEs), sendo o primeiro
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realizado em 1978 e 0s demais nos anos que se seguiram, tendo como um dos
momentos privilegiados o VII® Encontro Nacional de Supervisores
Educacionais realizado em Belo Horizonte (1984) que num esforgo de
compreensdo, critica e reorientacdo do exercicio da supervisao educacional,
compreende esta como uma pratica inserida no espago da Educagao e
portanto condicionada pelos determinantes histéricos, econdmicos e ideo-
politicos, refletindo 0 movimento contraditorio do quadro societario no gual
esta inserida. E em tal clima de efervescéncia ideoldgica que gestou-se uma
riquissima producéo tedrica, principalmente no que concerne as questbes do
campo educacional.

Contribuictes significativas para o vislumbramento de possiveis saidas
para o impasse da teoria educacional vieram com O aprofundamento
sistematico do pensamento marxilano, pensamento este que até entéo carecia
de rigor tedrico-metodologico no Brasil.

Norteado pelo referencial tedrico metodolégico marxiano, Dermeval
Saviani, parafraseando Lénin, segundo ¢ qual "ndo hd revolugdo
educacional sem teoria educacional revoluciondria”,
reinterpretou para ¢ Brasil as teorizagdes dos educadores Georges Snyders e
Maric Manacorda desenvolvendo, a um s0 tempo, estudos sobre Politica
Educacional, Filosofia da Educacdo, Teoria Didéatica, Economia da Educagaio,
elc. ..

Saviani, em 1983, publica uma de suas principais obras; "Escola e

Democracia®, provocando significativas mudangas no pensamento pedagdgico
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nacional desde os grandes centros urbanos ate os seringais da Amazbnia e,
inegavelmente, no pensamento pedagogico latino-americano.

Em "Escola e Democracia”, Saviani evidencia e explicita - a partir de
uma analise na qual a luta de classes mostra-se presente objetivamente na
realidade e em particular na trama relativa aos fendomenos educacionais - 0
carater ingénuo e reacionario das teorias pedagogicas liberais denominando-
as de ndo-criticas e de critico-reprodutivistas, podendo assim dar um passo
decisivo na superacdo das mesmas. Advogando uma pedagogia revolucionaria
centrada na igualdade essencial entre 0s homens, igualdade esta em termos
reais e ndo apenas formais. "Busca, pois, converter-se, articulando-se com as
forcas emergentes da sociedade, em instrumento a servico da instauragao de
uma sociedade igualitaria”, e considera a transmissdo, difusdo de conteudos
vivos e atualizados uma das taiiefas primordiais do processo educativo em
geral e da escola em particular.

Advogando-se enguanto uma pedagogia revolucionaria, como tal
percebe-se condicionada, ngo entendendo a educagdo como determinante
principal das transformagses sociais, mas reconhecendo ser esta elemento
secundario e determinado. No entanto, combate radicalmente a idéia de que a
Educagdo ¢é determinada unidirecionalmente pela estrutura social e
compreende que mesmo como elemento determinado, a Educacdo ndo deixa
de influenciar o elemento determinante, relacionando-se dialeticamente com a
sociedade, numa interagdo marcada por avangos e recuos, mas necessaria e

por vezes até mesmo decisiva na transformagao das sociedades.
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No ambito da Filosofia da Educacéo, ainda em 1983, Saviani publicou ©
artigo “Tendéncias e Correntes da Educagdo Brasileira”, onde abordou quatro
grandes concepgdes da Filosofia da Educagdo: a Humanista tradicional, &
Humanista Moderna, a Analitica e a Dialética, sendo a ultima rebatizada
posteriormente de Concepgdo Historico-critica.

Num esforco de fidelidade tedrica e metodologica ao materialismo
historico dialético, Saviani desenvolveu, na introducdo de "Educagéo: do senso
comum & consciéncia filoséfica” (1980) os fundamentos epistemoliogicos
implicitos na concepgéo histérico-critica. Ainda na Filosofia da Educacao,
Saviani - no seu trabalho sobre as principais concepgdes norteadoras do
pensamento pedagodgico brasileiro - desenvolveu as linhas gerais de um
quadro histdrico a respeito das ideologias educacionais, uma explicacao
filosofica onde as concepgoes ‘surgem no seu desenrolar histdrico concreto
intimamente vinculadas aos processos fundamentais do desenvolvimento do
capitalismo no Brasil.

Esse quadro de produgdo tedrica possibilita a outros educadores
desenvolverem importantes pesquisas no entendimento da realidade
educacional. Assim é que, num esforgo sistematico de reconstrugdo da
didatica, José Carlos Lib&neo publica, na primeira metade da década de 80,
um significativo texto intitulado “Tendéncias Pedagdgicas na Pratica Escolar”,
publicado na revista ANDE, em 1982, e incorporado ao livio “Democratizacdo
da FEscola Publica” em 1984, onde o mesmo classifica as tendéncias

pedagégicas a partir de suas caracteristicas ideoldgico-politicas e
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didaticas agrupando-as em duas frentes: as Liberais (radicional, renovada
progressivista, renovada ndo diretiva e tecnicista) e as Progressistas
(libertadora, libertaria e critico-social dos conteddos).

Posicionando-se enquanto partidario desta ultima, Libaneo visa 4
construcdo de uma pratica politico-pedagoégica comprometida com a igualdade
real entre os homens. inimeras e valiosas contribuicbes na compreensdo da
realidade educacional brasileira foram gestadas neste periodo nas areas da
Historia da Educacéo, Economia da Educagdo, Superviséo Educacional etc,

Nesse contexto de significativas mudancas politicas e econdmicas
permeadas por avangos e recuos, intencionamos no proximo capitulo, fazer
uma andlise reflexiva da significagdo de tais mudangas nas relagbes
econdmicas, politicas, ideolégicas e educacionais do Estado do Acre,
notadamente no  municipio de Brasiléia, tendo os refletores voltados
fundamentalmente para o pensar e o agir da superviséo educacional neste

municipio.
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Il. ACRE: ELEMENTOS HISTORICOS E SOCIAIS

2.1. A decadéncia da produgdo gumifera, as politicas de

“ocupacio” das terras acreanas e a formacéo do latifindio.

Um estudo sistematico nos permitira entender com maior rigor as
bases das relagbes econdmico-sociais e ideo-politicas que configuraram o
Estado do Acre, principalmente nas décadas de 70 e 80.

Num imbricamento particular - e sob a logica da evolugdo da ordem
capitalista nacional e internacional - a economia acreana revelara
contundentemente o carater histérico contraditério das relagbes que o homem
estabelece com a natureza e com os outros homens na produgdo e reprodugdo
de sua existéncia.

A economia acreana, ndo diferindo das demais na sua esséncia e

totalidade e assumindo um Ethos que lhe é peculiar, sob a logica da ordem
capitalista no Brasil, articular-se-4 como uma economia reflexa e dependente e
assim subordinada a interesses externos.

A emergdncia da economia da borracha ¢ marca das profundas
transformactes econdmicas geradas pelo capital, visivelmente nas ultimas
décadas do século passado, com a concentragdo do capital e da produgao.
Com o desenvolvimento da industria bélica e da pneumatica, a borracha
assume importante papel tanto como matéria-prima, quanto por um crescente

interesse e procura internacionat.



A este respeito, Martinello (1988: 24) nos observa:

g neste guadro de profundas transformagdes
estruturais, seja no gque tange aos meios de produgdo,
seja no gquadro da evolucdo e consolidagdo do capital
monopolista, que se situa a formagdo e a expansdo da

economia extrativista da borracha na Amazdnia’™.

Isto posto, iremos perceber que, sob a l6gica dos interesses do capital
monopolista, a economia acreana se caracterizara quase que exclusivamente
pela cultura do monoextrativismo da borracha.

Com a introducdo do cultivo racional das seringueiras no oriente onde a
extracao do latex passa a ser organizada pelo capital presenciaremos o fim do
monopdlio brasileiro na produgdo do latex. A baixa produtividade do

extrativismo tradicional amazénico néo tera condigdes de competlir com &

produgdo em larga escala do latex realizada em bases racionais e com baixos

custos, encerrando um periodo de euforia da axtracdo do latex e instalando
concomitantemente a crise da produgdo gumifera, que marcara a emergéncia
de uma economia voltada para a subsisténcia.

Refletindo sobre a crise da produgéo gumifera amazonica nas primeiras

décadas do século XX, Martinello (1988: 63) Afirma:
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"A perda da supremacia brasileira, portanto, deve-se
Fundamentalmente & auséncia do progresso técnico no
extrativismo, ao sistema arcaico empregado na extracdo
do latex com baixa produtividade do trabalho e, por

conseguinte, elevados custos da produgdo”.

Em quase trés décadas de crise e atravessando o periodo da 2° Grande
Guerra Mundial - onde 0s japoneses ocupam a Malasia - a economia da
borracha nativa voltara a experimentar uma nova fase de euforia. Os
americanos e ingleses, n&o dispondo da valorosa matéria-prima, voltam a
fomentar o ressurgimento do seringal nativo amazonico como evidencia ©
chamado “Acordo de Washington”. Era novamente o capital monopolista
internacional que antes desenvolvera e posteriormente destruira.

Sobre os acordos de Washington, que abrangeram © periodo de 1942 a

1947, Martinello (1988: 24) nos diz:

"0s objetivos fundamentais do acorde sobre a
borracha eram estimular ao maximo a produgdo
extrativista amazdnica de forma & aumentar 08

excedentes exportéveis para os Estados Unidos".

Com o fim da 22 Guerra novos interesses emergem e encerra-se a fase

de recuperagéo do seringal nativo. A borracha produzida no oriente novamente
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passaria a abastecer os mercados consumidores da Europa e Estados Unidos.
Ja ndo era necessario e nem interessante investir numa produgéo de relagbes
tradicionais e de alto custo como era o caso da extragdo do latex no seringal
nativo.

A economia acreana recebera um segundo golpe mortal, reiniciando
uma profunda crise do extrativismo que comecara com a produgéo racional da
borracha no oriente organizado pelo capital, decretando a faléncia dos ja
endividados seringalistas que acabaram por abandonar ou vender por
irrisérios valores 0s seringais e colocando, consequentemente, o seringueiro?
numa situagdo de exirema miséria e exposto a todo tipo de violéncia
promovida pelos novos “proprietarios”, os "Paulistas’ | que ora evidenciava-se
pela queima e expulsdo de suas barracas ora pelo assassinato de familias
inteiras.

Na segunda metade da década de 60 e inicio dos anos 70, com o fito de

transformar a Amazdnia em uma regigo produtora para 0s mercados nacional e

externo incorporando-a, assim, ao processo geral de acumulagéo do capital, o
governo federal estabelece uma série de politicas objetivando a criagéo de
mecanismos de estimulo & penetracdo do grande capital nacional e
internacional. Assim & que, ao cabo da década de 60, sobre as bases de uma

politica econdmica e fiscal de incentivos ao grande capital, a8 Amazonia torna-

4 SERINGUEIRO: é o produtor direto da borracha. Agquele que extrai o latex da
seringueira e o prepara para se converter em borracha.

5 .PAULISTAS: histéricamente no Acre é chamado aquele empresario da regido centro-sul,
que “comprou” terras para a exploragio madeireira, agropecudria ou para especulacio
fundiaria.
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se uma regido de forte interesse para as grandes empresas nacionais €
multinacionais.

Concernente a este momento particular, lanni observa:

"Tratava-se de preencher o vazio demografico ou ©
vazio econémico. Era preciso colonizar, desenvolver,
articular, vertebrar. Como se fora uma ilha solta no
espago geopolitico e econdmico e em desenvolver, ali,
lagos com o centro-sul (...). Tudo deveria ser feito
para que a regido fosse, ao mesmo tempo, produtora e
consumidora de mercadorias, preferencialmente
produtora de mercadorias que se realizassem no mercado
externo para produzir divisas necessarias E:
continuidade dos negdécios dos governantes e das

empresas predominantes na economia politica da

ditadura” { in Severo,1996:25).

£ desde o crescimento das relagdes estabelecidas na incorporagao da
Amazonia a fronteira de desenvolvimento extensivo do capitalismo, que
poderemos compreender com rigor as ‘novas’ relacfes histérico-sociais
travadas no Estado do Acre, propriamente na década de 70 e inicio dos anos
80. A economia acreana, na primeira metade da década de 70, encontrava-se

ha muito e profundamente marcada pela crise do seringal nativo.
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Os incentivos financeiros e fiscais promovidos pela Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazodnia (SUDAM), o baixo prego relativo da terra
produzido pela decadéncia do seringal nativo, a especulagéo fundiaria, ©
crédito facil, a politica de “abertura” ao grande capital realizada pelo governo
local Wanderley Dantas (1871/1974) - que desencadeou nacionalmente uma
intensa campanha propagandistica relativa as vantagens de investimentos no
Estado do Acre, especificamente na atividade agropecuaria -, fomentaram uma
intensa corrida pelas terras acreanas € a transferéncia das mesmas para
pecuaristas do centro-sul, grupos nacionais ou estrangeiros que ora
transformavam os seringais em imensos campos de pasto (era o boi no lugar
do homem), ora demonstravam interesse apenas especulativo.

Refletindo sobre a politica de abertura desencadeada pelo Governo do
Estado do Acre (1971-1974) ao cépital do centro-sul do pais, Duarte (1887: 56)

nos afirma:

walém dos intmeros incentivos fiscais instituidos pela
legislagdo federal, © governador Dantas oferecia ainda
os gervicos dos orgdos estatais para elaboragdc de
projetos agropastoris e a necessaria estrutura de
apoio A implantagdo dos  pro Jjetos. Come  apolo
financeiro, dispunha recursos do Bancoe do Estado do

Acre (BANACRE), Banco do Brasil, BASAS, além de

6 .BASA - Banco da Amazonia S.A.
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recursos alocados pela SUDHEVEAT, com juros

baixissimos e longo prazo de caréncia e pagamento”.

Inicialmente, as areas de maior interesse do grande capital centravam-
se naquelas proximas & capital e especialmente as margens das principais
rodovias, dirigindo-se em seguida para o interior do Estado. Em poucos anos
os “paulistas” tinham "comprado” a maioria dos seringais dos municipios de
Rio Branco, Xapuri e Brasiléia, areas anteriormente responsaveis pela maior
produgao de borracha.

Importante & observar que a regido do vale do Acre-Purus - onde
situam-se tais municipios -, por combinar atividades extrativistas como
borracha, castanha e madeira com a agricultura de subsisténcia, era a regiao
acreana onde as relagges socio-econdmicas estavam melhor organizadas.
Fato que define o termo "ocupagdo’, posto ndo serem (erras vazias como nos

observa Oliveira;

npiferentemente de outras regides da Amazdnia, a
penetragdo do capital no Acre ndo ocorre sobre Areas
vazias ou de posse camponesa recente, mas sim sobre
dreas histéricamente 38 ocupadas e organizadas ha
décadas. Além disso, 4&dreas em dgue 4 populagdo

trabalhadora - desde a forga de trabalho dos seringais

7 _SUDHEVEA- Superintendéncia da Borracha; 6rgio federal criadoe pela Lei 5227167,
com a finalidade de executar a Politica econdmica da borracha
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até os colonos autdénomos e os posseirosf® - vinha,
mercé de um processo que se desenvolvia desde a crise
da borracha de 1913, assumindo lacos crescentes de
identificacdo com a terra e com a cultura prépria gue

se formava, através de um pouco estudado sincretismo

cultural”.{Oliveira,1985:56)

imbricado ao processo de transferéncia das terras acreanas aos
empresarios do centro-sul, iremos evidenciar a expropriagdo dos seringueiros
(produtores diretos da borracha) de suas ferramentas de trabalho e expulsao
de suas “colocagfes” 9 | expulsdo esta caracterizada por ameagas de morte,
gueimas de barracas e assassinatos.

Assim, podemos afirmar que essa fase de expropria¢édo do seringueiro
de seu material de trabalho em muito se parece com a expropriagdo de

camponeses na Inglaterra, durante a fase denominada por Marx de

"acumulacéo primitiva". Sobre esta quest&o, Marx afirma;

"  ultimo grande - processo de expropriacdo dos
lavradores da base fundidria & finalmente chamado

'Clearing of Estates' (clarear propriedades, isto &,

8.pOSSEIRD- aquele que esti na posse da terra, mas que ndo tem documentagdo, que
no caso é expedido pelo Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agréaria (INCRA).
9. COLOCACAO - O termo Colocagio vem de “colocar”. Quando um seringueiro
chegava pedindo para cortar seringa em um seringal ou guando era trazido para este
trabalho, o seringalista o “colocava”- dai, ¢ termo “colocagdo”- em uma area que ficaria
sob sua responsabilidade para a extragio do latex e produzir borracha.
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limpd~las de seres humanos). Todos os métodos ingleses
até agora observados culminaram no relarear’”. (O

Capital,in Os Economistas Vol-11,1988:261)

2.2. A expropriagio do seringueiro- posseire e colono, a

formagao do latifindio e a resisténcia dos trabalhadores rurais

Como vimos na abordagem da questao anterior, o processo de
incorporagdo da Amazdnia e conseqiientemente do Acre a dinamica da
expansao da ordem capitalista no Brasil ocasionouy, naquele Estado,
significativas mudangas relativas as relagbes de produgo.

A desagregacio do seringal nativo, © conseqiiente baixo prego das
terras, as politicas oficiais de incentivos fiscais do Governo Federal e a

propaganda difundida pelo Governo Estadual sobre as vantagens de

investimento no Acre, promoveram uma intensa transparéncia das terras
acreanas ao grande e médio capital do centro-sul efou estrangeiro que,
destarte, apropriou-se de vastas, imensas areas de terras transformadas de
seringais em enormes campos de pastos (agropecuaria de fachada) e/ou em
4reas de reservas de valor. Era a especulagdo fundiaria na sua mais alta
expressdo.

Por nao ser interessante o cultivo da producio gumifera aos

empresarios ‘paulistas’, a presenga do seringueiro tornar-se-ia um obstaculo a
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atividade especulativa, peculiarmente quando tem inicio O processo de
regularizacao juridica das propriedades. Mesmo antes, alguns seringueiros ja
tinham com o reconhecimento dos orgéo publicos o direito de residentes.

Ao perceber que seus interesses poderiam ser ameagados, 08
“paulistas” iniclaram um violento processo de “fimpem” ou expulsdo de um
grande numero de familias de seringueiros que dependiam diretamente da

floresta para sobreviverem.

Refletindo, Oliveira afirma:

"As contradicdes entre o)1 'paulistas’ & o
trabalhadores acreanos, além de exprimirem as
contradigdes gerals en tre Capital e Traba lho, sdo
agudizadas pelo fa i:o de os compradores de terras
requererem ~ por todos os meios =~ a ‘limpeza’ das

terras (...). Pela logica dos especuladores, @

necessério expulsar a for¢a de trabalho residente para
gque a terra ndo se rdeprecie’; & também necessario
garantir a propriedade 'de fato'! e afastar as

reivindicacgdes de posse”.(Oliveira, 1982:56 e 57)

Buscando garantir a especulagado fundiaria, os “paulistas” acionam
Varios mecanismos para expulsar 0s seringueiros de suas terras, dentre o0s

mais comuns podemos enfatizar: © néo fornecimento de mercadorias para o
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seringueiro, destrui¢éo de suas plantagbes, compra de posses € benfeitorias
por pregos irmisorios proibigéo de colocagao de rogados; ameagas de morte,
espancamentos, queima de barracas dos seringueiros, pristes de seringueiros
por questdes de terras realizadas por policiais civis e militares sem mandado
judicial e, até mesmo, assassinatos realizados por pistoleiros contratados.

Diante de tais atrocidades, © seringueiro vé-se obrigado a deixar suas
terras dirigindo-se para 0s Cerntros urbanos ou migrando para 0s seringais
holivianos buscando, assim, um sentido para sua vida j& que agora 0 chao
parece fugir-the aos pes.

Em face a relagdes tdo complexas & que podemos afirmar que - sob a
l6gica da ordem capitalista no Brasil - o latifundio vigente no Estado do Acre
fundou-se numa agropecuaria de “fachada’, na especulagao fundiaria e na
brutal expulsdo - quase na sua toéalidade - da populagéo rural.

Com efeito, como ndo ha lugar para a mecanicidade e homogeneidade
nas relacdes que o homem estabelece com a natureza e 08 OUtros homens na
produgéofreprodugao de sua existéncia, na segunda metade na década de 70,
tem inicio um processo de resisténcia organizada dos trabalhadores rurais.

Inicialmente, a resisténcia dos seringueiros-pousseires as implicagbes
geradas concomitantemente ao processo de concentracéo das terras acreanas
foram poucas e muito timidas. Acostumados a uma relagio de subserviéncia e
obediéncia aos patrdes, desconhecendo os seus direitos e diante da brutal
expropriacdo e expulsao de suas terras - com a conivéncia da Justica, por

vezes - O Seringueiro desorganizado resignou-se diante da situagdo e
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entregou-se - bem como a seu futuro - & providéncia divina: "Deus quis
assim, assim seja. Seja o que Deus guiser”.
Refletindo sobre uma das caracteristicas do discurso ideolagico na

sociedade capitalista, Aranha (1992 58) nos diz:

o discurso ideoldégico impede que © oprimido tenha uma
vigdo prépria do munde, porque lhe impdem os valores
da classe dominante, fornados universais. Além disso,
rnaturaliza as agées humanas, explicando-as COmO
decorrentes da ordem natural das coisas' e ndoc como

resultado da injusta reparticdo dos bens",

No entanto, com 0 agugamento dos conflitos pela posse da terra, a
Igreja Catolica - especialmente aquela sediada no Vale do Purus e Alto-Acre -
e s Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da Agricultura (CONTAG)
desencadearam um trabalho que objetivava sensibilizar as autoridades
competentes e a sociedade civil, através da denuncia da violéncia e da
violacao sofrida pelos seringueiros dos direitos de posse garantido pelo
Estatuto da Terra.

N&o limitando-se apenas a denuncia, tal trabalho objetivava ainda
rofletir com os seringueiros sobre a vital necessidade da construgdo de uma
reflexdo e uma préatica conjunta dos mesmos, de imediato Dromovendo

mutires e embargos pela defesa da terra e contra os desmatamentos &,
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seguidamente, através da organizacdo sindical na luta e conquista de seus
direitos.

e

Assim, a Igreja catolica - representada pela prelazia do Acre-purus - €

que ganha entre os trabalhadores rurais uma significativa intervengéo. Faz-se
oportuno @ necessario recordar o papel histérico da lgreja catblica nas
relagdes capitalistas, como rigorosamente o faz Florestan Fernandes ( 1982

115-116):

"Se as classes burguesas nio estivessem presgas 4 Ul
circuito histdérico estdtico, veriam na lgreja catolica
wm aliado inestimdvel e alargariam &s malhas da
rconciliacdo’ até sua rede de atividades libertarias.
Ela & a primeira instituigdo~chave gue avanga no
gentido de quebrar o né gdrdieo do impasse f...)
separando a 'defesa do oprimido’ da Tameaga do
comunismo', ultrapassando & paralisia burguesa sem
reforgar o extremismo & fincande no solo histdrico &
emergéncia de uma democracia de participagdo ampliada

de crescimento progressivo e auto regulado”.

E assim gue, na segunda metade da década de 70, num amplo
movimento permeado por intensas reunides, encontros, discussbes e

socializacéo de experiéncias, 08 seringueiros mobilizavam-se fundando, até o
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ano de 1977, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais dos Municipios de Sena
Madureira, Brasiléia e Xapuri. Sendo assim, quer nos parecer oportuna a

afirfnag;éo de Lukacs,(in Giovanni, 1991:807):

"0 proletariado é (...) ao mesmo tempo o produto da
crise permanente do capitalismo e aquele que leva a
termo aquelas tendéncias que impulsionam o capitalismo
em direcdo ao seu fim. Ele age engquanto conhece sua
prépria situagdo. E conhece a sua prépria situagdo na

sociedade enquanto luta contra o capitalismo”.

Organizados e conscientes da sua situacao histdrica, os trabalhadores
rurais ndo limitam-se a luta pela posse da terra mas, também, pela Reforma
Agraria, Saude, Educacéo, Transportes, etc.

Relacionando-se e expressando-se de modo ativo e atuante,
especialmente na década de 80, 08 sindicatos dos trabalhadores rurais teréo
seus principais lideres assassinados pelo grande capital: Wilson Pinheiro, em
Brasiléia (1980), e Chico Mendes, em Xapuri (1988).

Com efeito, mesmo com acontecimentos t30 caros aos trabalhadores
rurais, ao contrario do que pensavam € queriam alguns, estes trabalhadores
acreanos seguem no fortalecimento de sua organizagio, necessaria para a

defesa de seus direitos e conquista de suas reivindicagées.
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2.3. A formacio das periferias e 08 desafios da escola publica

no Acre

Sobreposto ao processo de expropriacéo e expulsao dos trabalhadores
rurais de suas terras gue, como vimos, tem sua génese no processo de
incorporagio da Amazonia e conseqientemente do Acre na dinamica da
expansdo da ordem capitalista no Brasil, iremos perceber, naquele Estado,
uma forte migragdo aos centros urbanos principalmente daqueles que foram
expropriados dos seus meios de produgdo, em particular para a capital Rio
Branco, ou para 0% seringais bolivianos, aumentando significativamente ©
numero de brasileiros em terras da fronteira boliviana.

Como observa Duarte:

"D, Moacyr Grechi, em seu depoimento & CPI do Sistema
Fundidrioc, estimou entre 40 e 45 mil o numero de
acreanos que abtravessaram &as fronteiras do Peru e
Bolivia em busca de trabalho na extracdo da borracha.
Na Bolivia, os seringueiros tiveram que abrir mio da
cidadania de  seus filhos e registri-los COme

bolivianos, para ter acesso & rerra’.(Duarte, 1986.67)

Duarte, ainda a respeito da vida do seringueiro brasileiro na Bolivia &

guemn evidencia:
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mo¢...) com o grande fluxo de seringuelros ACreanos aos
seringais da Bolivia, as autoridades bolivianas passaram
a fazer uma série de exigéncias aos brasileiros,
sobrecarregando-os com taxas extorsivas sobre o queé

produzem e fazendo ameacgas de expulsdo’. (Duarte, 1986.67)

Sem suas “estradas de seringa’’®, sem um pedaco de terra para plantar
culturas de subsisténcia (arroz, feijgo, milho, mandioca) e buscando um
sentido para sua vida, 0 seringueiro sente-se atraido pelas promessas de
melhoria de vida que a cidade oferece (escolas, hospitais, lazer, etc.). O
seringueiro migra com sua familia para as cidades - especialmente aguelas
situadas na regido do vale dos Rios Acre e Purus - constituindo assim 03
bairros periféricos, verdadeiros cinturGes da miséria onde grassam o
desemprego, o subemprego, a subnutrigho, o alcoolismo, a violencia & a
prostituicdo, junto a escolas e postos de saude precarios, sem nenhuma
qualidade, marcando cotidianamente a vida do ex-seringueiro.

Numa andlise rigorosa, relativa ao fendmeno da migragao dos
trabalhadores rurais para os centros urbanos, ainda é Duarte (1986: 67) quem

melhor ilustra;

10 _ESTRADA DE SERINGA- Entende-se por “estrada”, o caminho no interior da floresta,
onde estdo as arvores da seringueira. A estrada de Seringa sempre termina no local
onde comega, ali & a boca da Estrada.Cada estrada possui, em média, de 150 a 200
arvores de seringueiras.



48

"No periodo de 1970/80, Rio Brance passou por uma
verdadeira inchacdo. Cresceu 39,48% e passou a contaxr
com 66,17% da populagdo urbana do Estado. Com 1isso,
agravaram-se os problemas sociais desta cidade,
principalmente devido & sua precidria infra-estrutura.
As familias expulsas dos seringals passaram a viver em
condig¢des dinfra-humanas nos barranceos do rio, em

bairros alagadigos, que sofrem inundacdes freqiientes”,

Esta ilustracdo, a respeito das condigdes de vida do ex-seringueiro na

capital Rio Branco, € um retrato sem qualquer retoque de abordagem e

compreenséo da realidade sdcio-econdmica dos demais municipios acreanos,

notadamente daqueles situados & margem das BR-3641 & BR-317%2. Podemos

afirmar, sem nenhum medo de incorrer em equivocos metodologicos, que Rio

Branco € a fotografia ampliada dos demais municipios acreanos onde estes,

numa articulacdo com a totalidade, ira0 expressar os mesmos problemas

sociais advindos com a desagregagéo econdmica do Estado do Acre naguele

periodo. Isto especiaimente porque o seringueiro desprovido da leitura e da

escrita e sem qualificagio para exercer outra atividade, sendo aguelas

imediatamente manuais como 0S Servigos bracais, constituira o diarista que,

11_CIDADES NA BR-364- Sena Madureira, Manoel Urbano, Feijé, Tarauaca eCruzeiro do

Sul.

12 _cIDADES NA BR-317- Senador Guiomard,Capixaba, Xapuri, Epitaciolandia, Brasiléia
e Assis Brasil,
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como ¢ proprio nome avidencia, compde atividades temporarias e geraimente
superexploradas.

Face ao desemprego e & consequente impossibilidade de garantir uma
alimentacao minima & sua sobrevivéncia, a familia do ex-seringueiro obriga-se
ao subemprego para contribuir no orgamento. As mulheres na sua maioria
desprovidas da leitura e da escrita sdo obrigadas a trabalhar como
empregadas domésticas, lavadeiras, etc., tendo assim que enfrentar uma
dupla jornada de trabalho.

Ja os filhos, que na sua maioria encontram-se em idade escolar, tomaim
contato diuturnamente com um outro tipo de escola: a da vida. A necessidade
de contribuir no orgamento da familia torna tais criangas vendedores
ambulantes onde a superexploragéo caracteriza cruelmente esse tipo de méo-
de-obra limitando, dessa forma, as possibilidades de ingresso e permanéncia
com qualidade na escola pelas criangas oriundas de familias econbmica &
socialmente excluidas.

Unido a esse processo de migragao dos trabalhadores rurais para 0s
centros urbanos que se intensificou no Estado do Acre, distintamente nas
décadas de 70 e 80, vamos perceber que novas relacoes sdcio-econdmicas e
culturais serdo postas, exigindo da sociedade acreana e principalmente de
suas instituicdes um repensar, consciente ou ndo, do como relacionar-se no
desempenho de suas funcdes com os problemas desafios engendrados por

essas novas relagbes.
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Diante de relagbes econdmico-sociais tdo complexas, a escola em
especial - numa articulacdo com a totalidade - refletira singularmente esse
contexto de ligagdes imbricadas e contraditorias.

Numa situacéo historica paradoxal, a escola publica no Estado do Acre -
anterior ao processo de expulséo dos trabalhadores rurais de suas terras -
convivia e trabalhava com uma realidade um pouco distinta daquela que
vivenciamos atualmente.

As criangas que estavam na escola, na sua maioria, eram filnas de
pessoas aconomicamente estaveis (comerciantes, funcionarios  publicos
federais, médicos, advogados, politicos, etc.), podendo assim freqlentar e tirar
proveito da mesma ja que ndo precisavam ajudar no orgamento da familia e
geralmente podendo contar, em casa, com um universo cultural que era o
exigido pela escola na sua organié:agéo curricular.

Os professores ja sofriam 0 historico processo de desvalorizacéo
(qualificagdo reduzida, salarios arrochados), mas ainda nao estavam
obrigados a trabalhar as 80 horas semanais, "dispondo” de um maior {empo
para as atividades pedagogicas. Os pais, mesmo para assinar boletins e tomar
conhecimento das notas dos filhos nas provas, iam a escola, pois dispunham
de um certo tempo. Dessa forma, podemos afirmar que a escola, mesmo com
algumas limitagdes, conseguia cumprir a sua fungao ariginal de difusora dos
conhecimentos historicamente acumulados pelo homem na

reprodugao/producéo de sua existéncia.
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Com efeito, a escola publica, na segunda metade da década de 70,
numa relacdo simbiotica, articular-se-a com a totalidade e a subtotalidade na
qual estd situada sofrendo interferéncias significativas: a desvalorizacao
histérica do magistério acentuada nos governos militares e os problemas
sociais no Acre constituidos principalmente com a formacéo do latifundio e a
conseqliente expulséo dos trabalhadores rurais de suas terras, irdo expor a
escola publica a conflitos e desafios que urgiam e urgem seremn superados.

Diante de precarias condigbes de trabalho (saldrios aviltados, formacéo
inconsistente, etc.) e refletindo o movimento desencadeado no final dos anos
70 e inicic dos 80 por diversos setores da sociedade civil organizada, a
Associagéo dos Professores do Acre (ASPAC), em 18979, sai na linha de frenie
e vai as ruas protestar contra as condicdes mediocres de trabalho,
reivindicando um plano de carreira para © magistério, © direito &
sindicalizacdo, a independéncia dos sindicatos e mais verbas para &
educacdo, deflagrando uma greve que paralisou as aulas em todo o Estado
durante 15 dias. Num fortalecimento crescente na década de 80, a ASPAC
torna-se, apds algumas conquistas (plano de cargos e salario do magistério
em 1987), o Sindicato dos Trabathadores em Educagdo do Acre (SINTEAC).

Aliada a desvalorizagéo crescente do magistério, a escola no Estado do
Acre experimentard, no final da década de 70 e inicic da década de 80, uma
situacdo para a qual ndo estava preparada.

Como vimos, a formagéo do latifundio no Acre ird expulsar milhares de

samilias de seringueiros para as cidades que, face ao desemprego € ao
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subemprego, necessitaram fazer uso da mao-de-obra infantil para contribuir
com o orgamento familiar, colocando na escola uma populacéo quantitativa e
gualitativamente nova.

A escola atendia, até entdo, uma populagdo de vivéncia urbana, oriunda
de familias na sua maioria econdmica e socialmente privilegiadas, detentoras
de um universo vocabular familiar ao requerido pela escola na sua estrutura
curricular. Com efeito, agora a escola teréd que enfrentar & trabalhar com uma
realidade socio-econdmica e cultural até entao desconhecida.

Filhos de ex-seringueiros na sua maioria, as criancas e adolescentes
que frequentardo a escola nio serdo, em grande parte, apenas estudantes,
mas fundamentalmente méo-de-obra superexplorada. Realidade que aliada a
outras - como o autoritarismo pedagogico, a desvalorizagio do professor
(salarios insuficientes, formagéo ;'eduzida e jornada de 80 horas semanais) -
contribuira de maneira significativa para com os altos & estarrecedores indices
de evasdo e repeténcia escolar constatados principalmente nas primeiras
séries do 19 grau: de 82624 alunos matriculados, em 1987, apenas 46177
foram aprovados, 19506 foram reprovados e 16991 "deixaram” a escola antes
da conclusdo do ano letivo. Podemos verificar que, no periodo de 1980 a
1988, de cada 100 alunos que ingressaram na 18 gérie, apenas 45 chegaram a
72 garie e somente 10 chegaram & 8% serie. Para uma analise do ensino na
zona rural percebe-se que a situagéo é bem mais grave: de cada 100 alunos

matriculados na 12 série, apenas 11 chegam a 4 série e um a 5% série.
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A distorcdo idade/série & outro indicador que evidencia a complexa
situacdo pela qual passava a escola publica no Acre. Em 1988, dos 86158
alunos do 1° grau, apenas 17977 estavam matriculados na  série
correspondente a sua idade, sugerindo uma distorgao de 79,13% (Fonte:
SINFOR/SEC/AC).

Vérias foram as posturas adotadas, especiaimente pela comunidade
educacional. face a uma realidade complexa vivenciada pela escola.

Inicialmente atordoadas, algo teria que justificar indicadores t&o
preocupantes e, de imediato, o jogo da culpa parecia-lhes a melhor explicacao.
Para alguns pais e professores, 0S educandos eram desatenciosos e
indisciplinados; para outros, a culpa era dos professores que nao sabiam
ensinar, lidando com contetidos complexos; diretores e professores, por sua
vez, responsabilizavam os pais, !pcis 0s mesmos ndo participavam da vida

escolar de seus filhos, outros, atribuiam a culpa ao sistema e as

desigualdades econdmico-sociais, elementos inexpugnaveis para uma

alteracéo do guadro vigente.

Encontraremos uma segunda postura entre os militantes do movimento
sindical que viam nos baixos salarios, na fragil formacéo dos professores e na
auséncia de recursos didaticos e pedagogicos, 08 responsaveis pela
contraprodutibilidade escolar, limitando a luta pela escola publica de qualidade
a estas reivindicagbes.

Encontraremos, ainda, uma terceira postura nos dirigentes

governamentais e educacionais que, desde 1982, com a abertura politica e a
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conseqliente eleicdo de Nabor Junior (PMDB) ao Governo do Estado,
elaboraram varios planos estaduais de educacdo produzidos por técnicos da
Secretaria Estadual de Educacgdo (SEC) que, na sua maioria, levavam apenas
a um exercicio de constatagdo da realidade educacional, pois as propostas
contidas n&c passavam de “boas intengbes”. Quando havia metas com
possibilidades reais de efetivacdo limitavam-se a construgdes de escolas e
ginasios poliesportivos, que além de suas proprias finalidades eram usadas
para a promogao de politicos locais.

Com efeito, mesmo que quantitativamente reduzido, encontraremos um
grupo de educadores vinculados a Universidade Federal do Acre (UFAC), que
desenvolviam no curso de Pedagogia uma reflexdo escrupulosa sobre 0s
limites e possibilidades da Educagdo na ordem capitalista, a partir das
reflexdes desenvolvidas por Dermeval Saviani no Brasil. 86 assim é que
comega-se, no Estado do Acre, a compreender de modo claro os moveis que

engendraram aquela complexa e necessaria realidade de conflitos e desafios

experienciados pela escola publica.

Nesse sentido & que intentaremos, no capitulo seguinte, sob a luz dos
elementos historicos e sociais até entdo expostos, apreender e compreender
as multiplas manifestagdes e articulagdes estabelecidas pelos mesmos no
municipio de Brasiléia como sub-totalidade, especialmente aquelas refletidas

no exercicio da pratica escolar.
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2.4. Brasiléia: especificidades historico-sociais

Fundada no inicio do século XX nas terras dos indios Catianas e
Maitenecas, no seringal Carmem, quando o Acre jé& era territorio do Brasil e
que pelo Decreto-Lei n° 6163, de 31 de Dezembro de 1943, passou a chamar-
se Brasiléia, é fruto das relagbes econdmico-sociais constituidas pela frente
exitrativa da borracha no Acre, sendo seus fundadores, na sua maioria,
seringalistas, homens detentores do poder, nas primeiras décadas do seculo.

Assentada a margem esquerda do rio Acre, afluente do Purus, Brasiléia
faz fronteira internacional com a Bolivia onde estabelece fortes relagbes
comerciais e uma rica interagdo cultural com a cidade boliviana de Cobija,
capital do Departamento de Pando. Nacionalmente, tem fronteiras com o0s
municipios acreanos de Assis Brasil, Epitaciolandia e Xapuri. Regido acreana
detentora da maior producdo de borracha nos momentos de esplendor da
produgao gumifera.

Como observamos no item anterior, com a desagregagdo do seringal
nativo, Brasiléia foi um dos municipios que sofreu forte abalo na sua estrutura
econdmica, j& que sua economia limitava-se quase que exclusivamente ao
cultivo do monoextrativismo da borracha, salvo nas épocas de safra da
castanha. Esta situagdo se agravaria com a chegada ao Acre da frente
agropecudria, especialmente na década de 70, que modificaria

substancialmente 0 modo de producgéo de vida dos brasileenses.
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2.5. A formacdo do latifindio e a resisténcia dos trabalhadores

rurais.

Considerado como um dos maiores produtores de borracha nas
décadas de 40 e 50, Brasiléia, como a maioria dos municipios acreanos, tinha
sua economia sustentada pelo cultivo do monoextrativismo da borracha.

Nao diferindo dos demais municipios do Vale do Alto Acre, Brasiléia,
com a desagregacéo da industria da borracha no pos 2¢ Guerra Mundial, tera
sua economia abalada, passando as trés décadas seguinies sobrevivendo
quase que exclusivamente de uma agricultura de subsisténcia.

Na década de 70, motivados por uma politica de incentivos fiscais dos
governos federal e estadual e pelo baixo prego das terras acreanas (gestado
com a desagregacgao do seringal nativo e O conseqliente endividamento dos
seringalistas no BASA, um banco de crédito da Amazbnia), empresarios do

centro-sul do pais promovem uma corrida em busca das terras do Acre com O
fito puramente especulativo, o que marcaré o inicio dos conflitos pela posse da

terra no Acre, como evidencia o relatorio da CP!| da terra, pagina 52Z;

"Eis o que apuramos existe Ln clima de
intrangiiilidade em todo o Acre, que resulta da forma
como vem se processando a sua ocupagdo com a venda dos
seringais tradicionais a grupos do centro-sul do pais,

sem que seja levada em conta a figura do seringueiro
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que os  habita secularmente apegade a atividade
extrativista da borracha e da castanha. Esse clima
evolui para um estado de tensdo social no campo, tendo
principiado em 1972, com a chegada da chamada "nova
frente pioneira” que é representada pelos pecuaristas,
investidores, grileiros, e especuladores, considerados
05 novos donos do Acre pelo menos até que © INCRA
apligue com rigor as leis de regularizagio fundiaria,
promovendo uma melhor distribuigdo de terras. Muitos
documentos oficiais, elaborados por comissdes
especiais de nivel federal, ja expressaram O

reconhecimento disso”.(in CPlda Terra)

Situada as margens da BR-317 e distante apenas 280 Km da capital Rio

Branco, Brasiléia sera um dos municipios de maior interesse dos "paulistas”.

Com a desagregacao do seringal nativo e o consequente endividamento

dos seringalistas no BASA, muitos donos de seringais foram obrigados a

vender os mesmos por pregos irrisérios, como fica evidente no depoimento do

seringalista Eduardo Saady (Brasileia, 1990).

n(...) Digo de piblico, pois © Banco da Amazdénia foi
quem mais atrapalhou e é o maior responsavel pelas

terras do Acre pertencerem a grandes fazendeiros. A
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maioria dos seringalistas ndo venderam simplesmente
por vender, venderam por necessidade de honrar seus
nomes, por pressées dos advogados do BASA. Os
fazendeiros compraram as terras aqui por uma miséria,
terras vendidas por 5 cruzeiros o hectare, €& um
verdadeiro absurdo. Veio um grupo de S&o Paulo gquerer
comprar a terra de meu pai, na época, © geringal Santa
Equitéria, vizinho do seringal Porto Carlos, que Lol

(4

vendido por 67 cruzeiros o hectare...”.

Com finalidade puramente especulativa, Qrupos do centro-sul
compraram por precos irrisorios alguns dos principais seringais de Brasiléia:
Santa Equitéria, Séo Joao, Bela Flor, Bel Monte, Porvir Novo, Nazaré,
Humaita, Porongaba e Pao-de-Agucar. Dessa forma, os novos "donos” dos
seringais viam no seringueiro-posseiro uma ameaga e utilizaram meios

coercitivos para expulsa-los de suas colocagdes, procedendo a "limpeza” da

area, como nos evidencia Calixto et Alli (p. 208):

"as lade das moto-serras vinham oS Jjagungos e
pistoleiros que ateavam fogo as barracas dos colonos e
seringueiros, obstruiam as estradas de seringas e
varadouros e, quando estes reagiam, © tiroteio era a

lei”.
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Sem conhecimento, inicialmente, de seus direitos garantidos por lei e
vivenciando um clima de forte pressdo psicoldgica e coacdo fisica, ©
seringueiro-posseiro vé-se obrigado a abandonar suas colocagfes e migrar
para o centro urbano de Brasiléia ou para os seringais da fronteira boliviana,

como ilustra Duarte (1987: 67):

"Fui para Bolivia porque o0S paunlistas compraram o
seringal onde eu trabalhava »no Brasil., Afl, fui
obrigado a migrar para a Bolivia porgue eu s6 seil

trabalhar na seringa'.

Atualmente, a produgdo de borracha na fronteira boliviana, em sua
maioria, é feita por brasileiros que moram nos seringais Vila Alice, S&o

Vicente, Trés Coragdes, Sdo Miguel, Nazaré, Porto Rico, Séo Francisco e

outros.

Com o agucamento dos conflitos pela posse da terra no Acre, a lgreja
catolica, através da prelazia do Acre-Purus, juntamente com a Confederacao
dos Trabalhadores da Agricultura (CONTAG) desenvolve um trabalho de base
com o objetivo de esclarecer 0s seringueiros sobre seus direitos & a
necessidade da organizag¢do sindical. Assim, no ano de 1975, & fundado o

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Brasiléia (STRB), fruto de ardua luta
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dos seringueiros e colonos na defesa de seus direitos e conquista de suas
re.ivindicagées.

Desenvolvendo um trabalho de denincia das injustigas cometidas por
fazendeiros contra os seringueiros, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Brasiléia tera seus dirigentes logo ameagados de morte.

No ano de 1980, em Brasiléia, quando Nil&o, como era conhecido,
pretendia fazer um desmatamento na fazenda Nova Promissdo no antigo
seringal Sacado e expulsar 0S seringueiros que viviam la ha décadas,
aproximadamente 100 seringueiros, organizados pelo Sindicato, empataram a
derrubada. Inconformado, Nildo entra com uma agéo na Justica contra 08
posseiros, mas perde a causa.

Paralelamente & crescente organizagao dos trabalhadores rurais, cresce
também a perseguicio e as ameacas de mortes contra padres, delegados da
CONTAG e seringueiros, como evidencia o depoimento de um seringueiro,

quando entrevistado pelo jornalista Antonio Dias em 1979 Duarte, (1987: 75).

"Bles tdo tudo revoltado e alguﬁs ja disseram que esse
negécio de sindicato vai dar em muito sangue. agui
mesmo em Brasiléia, eles ja juraram de matar o
presidente. Corre por ai a conversa de que o Nilo
comprou um revélver para dar a um paragualo para fazer

o servico. Mas eles estdo enganados, porgue o
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gindicato ndo é o presidente gue nos dié coragem, & a

nossa necessidade’”

Em 21 de Julho de 1980, as ameagas de morte ao presidente do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Brasiléia, Wilson de Souza Pinheiro,
foram concretizadas.

Wilson Pinheiro foi assassinado com trés tiros de revéiver no interior da
sede do STRB. Um clima de tens&o e revolta instalou-se em Brasiléia. Com 0
exéreito nas ruas, ninguém podia entrar e nem sair da cidade.

Concernente ao assassinato de Wilson Pinheiro, Duarte (1986:74e75)

afirma:

nSegundo dentncia da CONTAG, foi mais um atentado
contra o Sindicalismo. a CONTAG relacionou a morte do
sindicalista com a declaragdo do Secretiario Municipal
de Xapuri, o seringalista Guilherme Lopes, Jue poucos
dias antes em uma reunido da SUDHEVEA, em Xapuri,
havia anunciado publicamente que & Gnica maneira de
resolver os problemas da terra agqui & matar o
presidente do sindicato, o delegado cda CONTAG e o8

padres que vivem instigando os seringueiros”.
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Como fica evidente, o assassinato do sindicalista Wilson Pinheiro foi

mais uma das tentativas do interesse do latifindio em calar agqueles que se
dispunham a lutar em defesa dos direitos e interesses dos trabathadores rurais
no Estado do Acre, como confirma o Sr. Pedro Rodrigues Nogueira {ex-

secretério do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Brasiléia), em entrevista

a Souza et Alli (1992: 83-4):

we,..) Wilson trabalhou bem de presidente com todos oS
companheiros; todo mundo gostava dele & ele por
defender os trabalhadores foi que 08 fazendelros
acabaram com ele. Prometeram maltar aele, e foram
prometendo, prometendo, até que chegou o dia Folz)
acabarem com ele (...) era porque o Wilson defendia os

seringueiros, defendia os trabalhadores, as bterras que

todo mundo trabalhava. Entdo, se 0O fazendeiro comprava
um seringal e queria expulsar os seringueiros, aquelas
familias que Jj4 estavam had anos ali dentro, o Wilson
como presidente, defensor da classe, lutava poxr
agquilo, prda que ele ndo tire o pobre seringuelro,

Wilson brigava com essa finalidade {(sic) ™.

Dias ap6s o assassinato de Wilson Pinheiro e diante da omissdo das

autoridades locais em apurar 0s responsaveis, um grupe de seringueiros, a
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revelia do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Brasiléia, assassinaram o
principal suspeito da morte do sindicalista, o fazendeiro Nilo Sérgio.

Imediatamente, uma operac&o envolvendo policiais militares, civis e
federais foi acionada para prender os seringueiros envolvidos, o quais, quando
presos, foram torturados. No entanto, o executor da morte de Wilson Pinheiro
s6 recentemente foi preso.

Por promoverem e participarem de um ato publico em Brasiléia em
protesto pela morte de Wilson Pinheiro, alguns lideres sindicais e politicos
foram enquadrados na Lei de Seguranca Nacional, acusados de incitarem os
trabalhadores: & desobediéncia coletiva, a lei e & luta pela violéncia contra
classes sociais.

Entre os envolvidos no processo estavam Luiz Inécio Lula da Silva, Jaco
Bittar (a época, ambos do Diretorio Nacional do PT), José Francisco da Silva
(presidente da CONTAG), Jo&o Maia da Silva Filho (delegado da CONTAG no
Acre) e Francisco Mendes Filho - Chico Mendes (na época, vereador de
Xapuri e lider sindical).

Com efeito, ao contrario do que alguns queriam, ¢ Sindicato dos
Trabathadores Rurais de Brasiléia, num pensar e agir conjunto com outros
sindicatos, sobretudo com os de Xapuri e Assis Brasil, com a CUT-AC (Central
Unica dos trabalhadores) e a FETACRE (Federagdo dos Trabalhadores de
Agricultura no Acre), vem historicamente resistinde e superando as
dificuldades e obstaculos que lhes sfo postos na luta em defesa de seus

direitos e conquistas de suas reivindicagbes
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2.6. A formacao da periferia, os problemas e desafios da escola

publica e a postura da comunidade

Numa vinculagdo singular com o processo de formagao do latifundio no
Acre, e a conseqliente expropriagdo do seringueiro de suas terras, vamos
observar a constituicio das periferias neste Estado.

O municipio de Brasiléia, como ja observamos, situado no Vale do Alto
Acre - regido de maior interesse dos empresarios do centro-sul por situar-se
proximo & capital Rio Branco e com acesso pela BR-317 -, terd seus principais
seringals (Carmem, Sacado, Santa Equitéria) vendidos para os "paulistas” que
se tornarao latifiindios ou grandes fazendas de bovinos.

Ndo havendo lugar para a extragéo do latex, © seringueiro que
historicamente dedicou-se ao cultiva do monoextrativismo da borracha, diante
da coacdo exercida pelos novos "donos" da terra, vé-se obrigado a migrar para

o centro urbano de Brasiléia ou para 0s seringais do Departamento de Pando,

na fronteira boliviana.

No primeiro caso, 0 seringueiro que migrou para a cidade com
esperanca de conseguir emprego; atendimento médico e escola para seus
filhos, logo se desilude com as promessas de melhoria de vida que a cidade
oferece.

Desprovido da leitura e da escrita e sem qualquer qualificagéo para as
atividades urbanas que, no caso de Brasiléia, limitam-se ao servico publico

(estadual e municipal) e ao pequeno comércio de confeccbes e géneros
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alimenticios que, em geral, séo importados dos grandes centros industriais do
pais, o ex-seringueiro & langado no mercado do subemprego: vendedores
ambulantes, diaristas (atividade provisaria, como o nome indica), utilizado para
a derrubada da mata e plantio de capim, ou como pefo-"vaqueiro” para a lida
com o rebanho de bovino das médias e grandes fazendas localizadas,
principalmente, as margens da BR-317, sentido Brasiléia/Assis Brasil, ou
mesmo na derrubada ilegal de madeiras de lei, como 0 mogno e a cerejeira.

No segundo caso, 0s seringueiros gue migram para os seringais
bolivianos (Trés Coracdes, Sdo Vicente, Porto Rico, etc.) na condigio de
estrangeiros séo obrigados a aceitar as altas taxas de extracdo do latex
impostas pelos seringalistas locais. Quando isto ndo ocorre, 580 expulsos dos
seringais sem direito algum sobre as henfeitorias realizadas nas colocagdes.
Nao restando outra alternativa, o;ex—seringueiro dirige-se para a periferia de
Brasiléia quando, em condigbes de vida sub-humanas, passa a engrossar ©

exército de desempregados ja existente.

Neste sentido, sobretudo nos primeiros anos da decada de 80,
observamos, em Brasiléia, a formacio da periferia constituida pelos bairros
Samauma |, Il e lli, lvo Ferreira, Liberdade e Satel. Tais bairros, sem nenhuma
infra-estrutura - uns situam-se em barrancos, outros as margens do Rio-Acre -
com as enchentes sofrem suas conseqiéncias.

Vivendo nos bairros periféricos de Brasiléia e sem condigbes de
sobreviver com o salario do subemprego, a familia do ex-seringueiro - esposa

e filhos - busca ajudar no orgamento. As mulheres geralmente desenvolvem as
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atividades de empregadas domeésticas, lavadeiras e varredouras de rua,
recebendo, quando muito, o salarioc minimo. J& os filhos, que geralmente
comegam a trabalhar a partir dos oito, nove anos, desenvolvem, em geral para
terceiros, atividades de vendedores ambulantes e engraxates: méos-de-obra
historicamente demasiado exploradas.

Em face do exposto e numa relagdo singular com a historica
desvalorizacdo do magistério acentuada na década de 70, a escola publica em
Brasiléia sentira, notadamente na segunda metade da década de 80,
problemas e desafios que pediam e pedem sua resolucao.

Refletindo sobre a perda da qualidade da escola publica, 0 manifesto

aos participantes da I1° Conferéncia Brasileira de Educagao observa:

"Deriva ainda da perda do ethos profissional
pelo professor, conseqiiéncia da desvalorizacdo social
provocada pela sua redugdo a mero exscutar de decisdes
a respeito dos quais ndo pode pronunciar-se e das
constantes perdas salarials que concuziram a ampliagdo

e intensificacdo de sua jornada de trabalho”.

Historicamente pensada para trabalhar com educandos filhos de pessoas
econdmica, social e culturaimente privilegiadas - uma vez que tais alunos nao
precisam trabalhar para sobreviver tendo em casa, geralmente, um ambiente

rico de leitura e escrita; onde 0s pais igualmente tém condigbes de ajudar nas
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atividades escolares -, a escola , especialmente aqui em Brasiléia, na década
de 80, face as mudancgas econdmicas e socio-culturais ocorridas no Acre nas
trés Gltimas décadas, convivera com alguns conflitos sendo levada a sentir &
necessidade de discussdo de suas possibilidades e limites no quadro
societario em que esta situada.

Demonstrando a auséncia de qualidade nas escolas publicas de
Brasiléia e explicando a insatisfagéo dos agentes escolares, estavam alguns
indicadores que instigavam a busca de saidas, mas &0 mesmo tempo
construiam uma postura de descrédito que dizia respeito as possibilidades da
escola contribuir na melhoria de vida das pessoas.

Assim. numa analise do grau de formag&o dos docentes em exercicio no
1° grau, em 1985, e do movimento escolar do ano de 1884, constatamos a
seguinte realidade: dos 153 docentes que atuavam nas séries de 1° grau, 68
tinham o 1° grau incompleto, 33 tinham o 1° grau completo, 40 tinham o

magistério de 2° grau e s nove tinham formagdo am nivel superior, com

licenciaturas de curtas duragdo (Fonte: SINFOR / SEG 1 AG).

No ano de 1984, os dados estatisticos acusavam que dos 1876
educandos matriculados no 1° grau, somente 992 foram aprovados, 533
evadiram-se e 308 foram reprovados.

Desses 1876 educandos matriculados no 1° grau, 449 eram da 1? série;
destes, somente 208 foram aprovados, enquanto 108 foram reprovados e 133

avadiram-se.
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Os elevados indices de evasdo e repeténecia, a qualificagéo reduzida
dos docentes, 0s baixos salarios, a indisciplina de professores e alunos, a
auséncia de objetivos claros e definidos por parte dos dirigentes e
supervisores educacionais e a insatisfagao dos pais diante dos resultados
obtidos por seus fithos na escola, levaram pais e educadores a construirem
uma postura cética relacionada ao cumprimento da funcéo escolar, que € a
socializacéo do saber historicamente acumulado.

Sobre este momento da Educagdo em Brasiléia, as professoras Gislene

e Dolores afirmam:

"Nagquele tempo, noés, enquanto dirigentes educacionais,
nos encontravamos num beco sem saida. Nés ndo sabiamos
gque rumo Lomar. Ném os diretores, nem a propria
inspetoria (...), a gente queria encontrar uma luz no

final do tunel (sic)". (Prof* Gislene Salvatierra da Silva,
inspetora de Ensino em Brasiléia de 1986-1989 e atual, in entrevista,

1996).

"Na década de 80, a Educagdo em Brasilsia, a gente
sentiu que ela estava passando por uma grande crise
(...) pois, na época, a reprovacgdo nas quatro
primeiras séries era grande, até alarmante. Fizemos um

levantamento e a reprovagdo era de mais de 508 nas
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primeiras séries de nossa escola (sic) "{Prof® Dolores da

Paixio Vasconcelos Alexandrino, ex-Diretora de Fscola de 1° Grau, in

entrevista, 1996).

Varias eram as justificativas dadas, na tentativa de compreender e
explicar a situagdo vivenciada, dentre as quais destacamos "o jogo da culpa”
todos buscavam excluir-se do problema acreditando que & culpa estava no
outro.

Diante desta realidade, alguns educadores (diretores de escola,
supervisores e professores), pais e alunos perceberam que algo deveria ser
feito e comecgaram a reivindicar aos dirigentes municipais  (Prefeito,
Vereadores, Inspetor de Ensino, Secretario Municipal de Educacéo), néo so
através dos meios tradicionais‘, como oficios, mas também atraveés de
comissdes que dirigiam-se a Camara Municipal e a Prefeitura, pela realizacéo
de pecas de Teatro organizadas € representadas por professores e alunos
retratando os problemas e desafios vivenciados pela escola, objetivando
sensibilizar a sociedade brasileense e, em particular, 08 dirigentes estaduais e
municipais, no sentido de buscar uma saida para minimizar ou superar as
dificuldades e problemas vividos.

Uma das principais reivindicagoes colocadas na ordem do dia era a
qualificacdo dos docentes que atuavam no ensino de 19 e 2° grau. Urgia, em
Brasiléia, a qualificagdo destes profissionais a nivel superior, ja que &

auséncia de competéncia na transmissao e reelaboracdo dos conhecimentos
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técnicos e cientificos sofrida pelos docentes era apresentada como uma das
principais causas. Assim, 0s agentes escolares comegavam a questionar e
reivindicar das instituigdes ( Secretaria Estadual de Educagéio (SEC) e a
Universidade Federal do Acre (UFAQC), principal  instituigdo  no Acre,
responsavel pela formagéo de profissionais) o cumprimento de suas fungbes
intervenientes na problematica sécio-educacional do Acre e, em especial, do
municipio de Brasiléia.

Evidenciado no depoimento da Prof* Gislene:

"aA principal reivindicacio no municipio era ©
curso de ensino superior regular, o©u seja, que
funcionasse durante © ano letivo igual como funcionam
na sede. Enguanto rndo era possivel alcangarmos asta
meta (...} reivindicamos Cursos de extensdo junto &
UFAC, que seriam dados no préprio municipio e foi
assim Jque a universidade iniciou =a interiorizagio de

fato, com o curso de rpundamentos da Educagdo! {gig)™

(in entrevista, 1996).

Tencionando refletir articuladamente a realidade educacional no Acre e
em particular aquela vivenciada pelos agentes escolares do municipio de
Brasiléia é que buscamos, neste capitulo, & luz dos elementos historicos

sociais, das mudangas econdmicas, sociais e culturais ocorridas basicamente
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na década de 70, apreender e compreender 0 contexto de relagbes no qual se
constituiram os problemas sentidos pela escola no municipio de Brasileia, na
década de 80, e destacar ainda as posturas dos agentes escolares face a
problematica educacional do municipio.

No capitulo seguinte, intitulado "Prefeitura Municipal de Brasileia e
Universidade Federal do Acre (UFAC): Construcado de Acgdes e Acdes
Construidas", intencionamos refletir sobre as consequéncias do movimento
realizado pelos agentes escolares, no sentido de minimizar ou superar 0S

obstaculos vividos pela escola, naguele municipio.
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il PREFEITURA MUNICIPAL DE BRASILEIA E UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ACRE (UFAC): CONSTRUGAO DE AGOES E

ACOES CONSTRUIDAS

3.4. A expressdo do sujeito coletivo e a intervengao

institucional na problematica educacional escolar de Brasiléia

O municipio de Brasiléia, por ser considerado Area de Seguranga
Nacional, mesmo com 0 processo de redemocratizagéo politica vivenciadoe
pelo pais a partir de 1982, que no Acre se expressou em particular com a
eleigdo de Nabor Junior ao governo do Estado, s6 conseguira eleger seu

primeiro prefeito pds-64 no ano de 1985, como nos confirma o relato abaixo:

nmatava havendo uml pProcesso de redemocratizagdo agui
na regido, embora jé tivéssemos lutado pelo processo
de democracia propriamente, mas agqui no Acre ainda
viviamos um periodo ditatorial, porquanto © Estado era
todo considerado Area de Seguranga Nacional e ndo
havia eleigdes nas prefeituras, 44 haviamos eleito um
governador mas ndo podia-se eleger OS prefeitos” (José
Messias Ribeiro, primeiro prefeito eleito de Brasiléia pos-64(1 986-1968),

in entrevista, 1996).
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Representando os dois maiores partidos politicos do Acre, no ano de
1985, concorreram & prefeitura do municipio de Brasiléia os candidatos Prof®
Olinda Augusta Gadelha, pelo entdo PDS - partido que se mantivera no poder
governando o Estado do Acre durante 0 periodo ditatorial e assim carregava
um pesado fardo historico, pois alguns de seus representantes muitas vezes
ajudaram a acionar o Ato Institucional n® 5 para cassar direitos politicos de
cidaddos acreanos e ainda foram coniventes com O processo violento de
expulsdo dos seringueiros. Por outro, o graduando de direito, José Messias
Ribeiro, representando o PMDB - partido no qual a maioria dos acreanos
depositava suas esperancas na aquisicdo de melhores condigbes de vida.
Eleito com mais de 0% dos votos, o prefeito Messias Ribeiro encontraria
algumas dificuldades para administrar uma prefeitura que durante mais de
vinte anos teve seus mandatarios nomeados pelo governo do Estado e assim
sofria as consequéncias do fisiologismo politico proprio desse regime politico,

como ele nos afirma;

"Eyra uma situacdo dificil porgue eu j& compreendia
que se formou toda uma situagdo administrativa de um
municipio que ficou vinte anos sSem eleigdo, sendo
completamente corroida ] corrupta (sic} ™

(in entrevista, 1996).
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Vivia-se dificuldades econdmicas e sociais naguele momento. Como
vimos, a mudanca de interesse do capital internacional desagregara o seringal
nativo, provocando uma baixa na produgéo da borracha. Tais problemas foram
agravados com a chegada no Acre, especialmente na decada de 70, da frente
agro-pecudria expulsando os seringueiros de suas terras para a cidade, dando
inicio a formacéo das periferias em Brasiléia e tornando os seringais em
imensos campos de pastos destinados & criagéo de bois. No entanto, esta
nova atividade desenvolvida nao veio significar melhorias econdmicas para o
Estado do Acre, deixando as prefeituras & mercé da irriséria arrecadacéo do
ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Merc:adorias e Servicos). No casc da
prefeitura de Brasiléia, a arrecadagdo do municipio ndo viabilizava nem ©
desenvolvimento de atividades bésicas de uma prefeitura, como analisa

Messias Ribeiro:

" . Convém dizer que o municipio ndo tinha recursos
para pagar os projetos mais primdrios; a gente, por
exemplo, lia buscar recursos em Srgdos regionals como a
SUFRAMA'Y e a SUDAM; nds ndo tinhamos como pagar

engenheiros e economistas (sic)” (in entrevista, 1996).

O prefeito de Brasiléia ndo dispunha de recursos sequer para construir

uma minima estrutura administrativa, necessitando buscar recursos que

13 .SUFRAMA: é a Superintendéncia do desenvolvimento da zona franca de Manaus.
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viabilizassem sua gestdo junto a orgdos regionais como a SUFRAMA e a
SUDAM e ao Governo Federal. No entanto, a prefeitura de Brasiléia nao
carecia apenas de recursos financeiros, mas também de uma assessoria
técnica que garantisse a elaboracdo de projetos competentes, que
considerassem os requisitos exigidos pelas instituicbes financiadoras.
Objetivando superar a segunda caréncia, pois esta era também condicao de
superacdo da primeira, o prefeito Messias Ribeiro vai em busca da
Universidade Federal do Acre, no sentido desta oferecer-lhe uma assessoria
técnica na elaboracéo de projetos suscetiveis de aprovacéo, que considerasse

as caréncias do municipio, como nos evidencia o depoimento a seguir:

v... Naquele momentco, mesmo no sentido dos projetos
internos da pr@feitﬁra, nés tinhamos gue oriar uma
estrutura minima, para poder ser administrdvel e ai
requisitamos ao Reitor, que prontamente nos atendeu
com todo o seu corpo de Pré-Reitores. (...) Entdo esse
pessoal nes ajudava nesse aspeacto com seu
planejamento, com seus técnicos especializados (sic)”

(Messias Ribeiro, in entrevista, 1996).

Uma primeira experiéncia da UFAC, no sentido de estender suas agdes
a0 interior do Estado do Acre, deu-se a partir de 1973, com a instalagdo de

cursos de licenciatura de 1° grau em regime parcelado em Letras, Pedagogia,
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Estudos Sociais e Ciéncias, cursos estes realizados em Rio Branco, nos

periodos de recesso escolar. No entanto, tal experiéncia foi avaliada pelos

dirigentes da UFAC como negativa e, a partir de entdo, desencadeou-se no

interior da universidade uma campanha contra a extensao universitaria no
interior do Estado, sendo esta retomada apenas a partir das reivindicacdes dos

prefeitos, como nos evidencia o depoimento a seguir:

"... a diregdo da universidade, entdo, avaliavam os
que detinham o poder na universidade, avaliavam essa
experiéncia dos cursos parcelados como uma experiéncia
muito nefasta, muito negativa e o¢s chamados ’'cardeais’
da universidade eram inteiramente contridrios a ideia
de que o Estado pudesse ter cursos nos municipios
principais que ndo fossem apenas na capital. (...)
ainda durante esse processc em gue a universidade ndo
pode 1ir ao interior porque a diregdo dela achava que
tinha sido uma experiéncia fracassada, alguns
prefeitos, e ai veio o prefeito de Brasiléia
especialmente, o Messias Ribeiro (...}, buscando
parcerias técnicas na universidade para a elaboragdo
de projetos no sentido de retirar esses municipios do

minguado orgamento do FPMY e buscando alguns cursos

14 _£pm: 6 o Fundo de Participagio dos Municipios.
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de aprimoramento especialmente assessoria técnica na
elaboracio de projetos (sic)” (Jodo Corréa Lima, ex-Pro-
Reitor de Extensdo e assuntos comunitarios da UFAC, in entrevista,

1996).

A partir de tal compreensdo, podemos afirmar ja de inicio que 0s
primeiros passos dados no sentido de fazer com que a UFAC buscasse
interiorizar suas acoes, especialmente no caso de Brasiléia, deu-se em fungéo
também da necessidade que a prefeitura tinha de buscar recursos junto ao
Governo Federal, para tanto requisitando uma assessoria técnica junto a
UFAC, necessdria a elaboracio de projetos. Sobre este momento, Severo nos

diz:

"(...) Foi em 1986 que nés comegamos a fazer um
trabalhe 14 em Brasiléia, através da assessoria de
Planejamento da universidade e esse trabalho foi
possivel ser feito porque na época o© prefeito da
cidade era o Messias Ribeiro (...) e ele ao ser eleito
contrata uma equipe de assessores, Lodos eles com
nivel superior, um engenheiro e dois economistas.
(...) Entdo a visdo da equipe do Messias era uma visdo
de que para o municipio se desenvolver havia a

necessidade de contar com o apoio da universidade
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(...). A universidade até entdo nunca tinha saido de
Rio Branco para fazer extensdo em lugar nenhum,; a Pré-
Reitoria de Extensio se limitava a promover festivais,
jogos universitdrios e mandar alunos para participarem
de encontros, festivais, enfim, uma série de outras
coisas, menos de fazer extensdo (sic}” {Dr.Manoel Severo
de Farias, professor do Departamento de filosofia da UFAC, in

entrevista, 1996).

Na segunda metade da década de 80, o municipio de Brasiléia
atravessava uma realidade educacional escolar que preocupava e organizava
os agentes escolares. Os elevados indices de evaséo e repeténcia e @
precaria formagédo dos docentes sinalizava que a educacdo escolar do
municipio ndo ia bem e que algo deveria ser feito. Neste sentido, a
comunidade escolar passou a reivindicar das autoridades municipais, €
posteriormente das estaduais, uma saida para a minimizagao ou superagao
dos problemas vivenciados pela escola publica. Assim, ac mesmo tempo que a
prefeitura de Brasiléia requeria da UFAC assessoria técnica para a elaboragao
de projetos, a Secretaria Municipal de Educacdo, recém criada, requisitava da
universidade, através das professoras Lucia Maria, Secretaria Municipal de
Educacéo, e Zeli Ribeiro, diretora de 1° grau, juntamente com a inspetoria de
Ensino na pessoa da professora Gislene Salvatierra, a intervencao da mesma

na realidade educacional do municipio.
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Como resultado das reivindicagdes, foi assinado um convénio enire a
UFAC e a prefeitura de Brasiléia que estabelecia o desenvolvimento de
atividades em setores carentes e prioritarios do municipio, a partir da
cooperacac destas duas instituigdes. Analisando este momento:

"... entdo o Messias e sua equipe Fforam a universidade
e se fez um convénio e ai nds fomos a Brasiléia e nos
reunimos com toda a comunidade organizada, os lideres,
enfim, se fez um relatdric para se detectar as
principais necessidades do municipic e no que se
refere & [Educagdo (...) nds constatamos que ©
principal problema, além de recursos financeiros,
légico ndo & (...) estava relacionade & formagdo de
professores (...). Nds ficamos wn pouco sem saber ©
que fazer porque a prdpria prefeitura ndo estava ainda
estruturalmente organizada (...), a Lucia Maria gue
era a Secretdria da FEducagdo, mas que estava ainda se
organizando e ndo sabia ainda um pouco por onde
caminhar & ai a gente ndo conseguiu, nesse ano, fazer
muita coisa. Mais para o Ffinal da administragio do
Messias & que (,.. .} a Secretaria de Educagdo estava se
organizando melhor, sobretudo no gue estava
relacionado aos professores da zona rural. E ai nds

participamos (...) de vdrios encontros pedagdgicos e
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algumas agdes relacionadas a metodologia cla
alfabetizacdo (...) e ail tivemos algumas atividades
assgim,... esporddicas, soltas, sem uma segiéncia e sem

a gente saber bem direito para onde nds estdvamos

caminhando (sic)'" (Severo, in entrevista, 1996}

Ndo é aqui nosso objeto de analise o ensino rural, porém para
podermos compreender o movimento desencadeado pelos agenies escolares
em Brasiléia, especialmente a partir de 1986, em defesa da educagio escolar,
cabe-nos refletir um pouco sobre a realidade do ensino rural, especificamente
na segunda metade da década de 80, comegando pelo que é basico para se
instaurar um ambiente de estudo, relativo a uma minima estrutura fisica, ou
seja, area coberta, cadeiras, quadro negro, giz, etc.; no entanto ndo era isto
que se verificava nas visitas as escolas rurais. De acordo com Messias

Ribeiro:

"... a area educacional era uma das pilores o
municipio na época, leciondvamos em algumas escolinhas

em baiwxo das drvores, nas colfnias mals ao redor do

municipio (sic)” (inentrevista, 1996).

Se a estrutura fisica das escolas encontrava-se assim, 0 qué pensarmos

das condi¢des de trabalho do professor quanto a formagao e salario? Em se
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tratando da formacdo, se na cidade ja era precaria, o qué pensarmos da
formacdo do professor rural face ao tratamento que este vem historicamente
recebendo no Brasil, agravado no Acre pelo isolamento pedagdgico a que este
& submetido em funcédo nao s, mas também, do dificil acesso as rodovias(BR)
e ramais'® do Estado na época de chuvas na regido (periodo que se inicia em
outubro estendendo-se a marco) emperrando, assim, o deslocamento do
professor. Tendo este que, na maioria das vezes e quando possivel, superar as
suas duvidas e obstaculos sozinho.

Falando distintamente do grau de formagdo do professor, podemos
dizer que em sua maioria ndo possuiam sequer o 1° grau completo,
encontrando-se até mesmo professores apenas com a 3% série primaria
lecionando para as quatro primeiras séries do 1° grau. No entanto, € preciso
destacar agui a boa vontade qué destes docentes em transmitir 0 "pouco” gue
sabiam aquelas criangas avidas pela leitura e escrita. Referente a asta

realidade, a professora L.ucia Maria nos afirma:

w_ .. um outro problema grave gue nds tinhamos: o
estimulo do professor. O professor nds percebemos que
ele era muito desestimulado. Primeiro, porgue ele era
muito mal remunerado. Segundo, porque ele também era
despreparado (...). O despreparo do professor apesar

da boa vontade que ele tinha de dar aula, de cumprir

15 . RAMAIS :Caminho subsidiario de estradas de rodagem. No Acre, todos sdo de chao
e em precario estado de preservagio.
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com as suas obrigacfes direitinhe, mas ele era
despreparado na zona rural, pra vocé encontrar um
professor que tivesse o primeiro grau completo era um
milagre. Por que um milagre? Porque a nossa realidade
é bem diferente de outros centros de outros Estados. A
zona rural do nosso municipio é com ramais
intrafegdveis na maior parte do ano, principalmente a
época invernosal®, quer dizer, & sem condigdo nenhuma,
o produtor mora ali com a sua Ffamilia e ele mal tem a
condicdo de escoar o produbo gque ele planta (...)

(sic) ™ (Lucia Maria Hassem, Secretaria Municipal de Educacgdo de

1986 a 1990, in entrevista, 1996).

Além da qualificacdo reduzida, dos baixos salarios, do isolamento

geografico e pedagodgico, o professor da zona rural tinha sua situagao

funcional completamente irregular, em geral apontados para trabalhar nas

escolas por préticas politicas, eleitoreiras, muito comuns na regido em época

de eleicbes, em que candidatos passam pelas coldnias e seringais fundando

escolas, bastando para isto a comunidade apresentar uma lista de criangas em

idade escolar e haver nesta comunidade alguém com um pouco de instrugdo

para a escola ja estar fundada. Neste sentido, no ano de 1986, além de muito

mal remunerados a maioria dos professores tinha sua situagdo funcional

16 _EpocA INVERNOSA: época de chuvas na regido, periodo de Outubro a Margo.
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bastante irregular, pois eram classificados como funcionarios recibados (uma

espécie de contrato provisério) ndo tendo nenhum amparo legal para efeito de

aposentadoria e outros beneficios garantidos pela legislagio trabalhista. Néo

existia uma Lei municipal que regesse a vida funcional de tais trabalhadores.

Sendo criado s& mais tarde o Plano de Cargos e Salarios do Magistério, a

partir de um esforgo da Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED) e

Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo do Acre (SINTEAC), até porque ©

Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) "sé liberava recursos para aquelas

prefeituras que tivessem sancionado o Plano de Carreira do Magistério”.

Analisando este momento, a professora Lucia Maria assim nos diz:

"(...) Além, como eu jad disse, de mal remunerados,
tinham uma situagdo funcional irregular, porque a
maioria ndo tinha contrato de trabalho, eram recibados
@ nés procuramos também regularizar junto a4 prefeitura
a situacdo desses professores. Criamos o FPlano de
Cargos e Saldrios, foli o que estimulou eles, também ©
quererem se qualificar, porgue Jiam ganhar o seu
salario de acordo com seu nivel cultural (sic)” (in
entrevista, 1996).

Mesmo frente & complexidade que é o ensino rural, este contava

ainda com outro elemento emperrador: as acdes isoladas dos dirigentes de

Educacgdo.
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No Estado de Acre temos nos municipios as secretarias municipais de
Educacio, destinadas a manter as escolas de vinculagdo com a prefeitura
tanto a nivel urbano quanto rural, e temos ainda as chamadas Inspetorias de
Ensino que representam a Secretaria Estadual de Educagao, organizando
aquelas escolas de vinculagéo com o Estado, tambem fanto na area urbana
quanto rural. Em Brasiléia, até 1986, cada uma destas instancias buscava
desenvolver suas propostas e planos de trabalho isoladas umas das outras.
Assim, havia mensalmente o encontro pedagégico dos professores da rede
estadual como também havia o encontro pedagbgico da rede municipal. Se 0
Estado oferecesse cursos de aperfeicoamento 6 participavam professores

rurais de vinculacdo com o0 mesmo e assim vice-versa,

A este respeito, Severo nos diz:

"Nés encontramos em Brasiléia uma situagdo muito

complicada. Era a fragmentagdo do trabalho (...}, un
municipio pequenco com dificuldades enormes € O pessoal
da Secretaria Estadual de Educagdc trabalhava para um
lado e ¢© pessocal da Secretaria Municipal de Educagdo,
para o outro... 0s préprios dirigentes e os técnicos
da Secretaria da Educacdo quande iam para Brasileéia
ministrar cursos... era s6 para os professores do

Estado e os professores do municipio ndo participavam,
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entdo a gente sempre ouvia: 'por gue guando a
universidade vem faz o trabalho com todo mundo e por
que quando a Secretaria vem ndo liga para nds?'.

Sobretude essa indagacdo era dos professores do

municipio” (in entrevista, 1996).

Mesmos a partir de um primeiro olhar, podemos dizer que, como
resultado das dificuldades e entraves aqui expostos e também daqueles nao
observados mas vivenciados pelo ensino rural, tinha-se em Brasiiéia,
especialmente na década de 80, indices de evaséo e repeléncia quase que
cronicos, chegando a superar os 70%, como fica evidente no depoimento

abaixo:

n(...) Foi feito um relatdério e detectamos, através
deste, que as escolas estavam num gquadro alarmante.
Nés percebemos que a quantidade de alunos que
abandonavam a escola antes da metade do ano chegava a
508 (...), dos que permaneciam na escola mais de 50%

eram reprovados (sic)" (Lucia Maria, in entrevista, 1996).

Diante de uma realidade tdo complexa e como resultado ja das
primeiras reflexdes oportunizadas pelos professores da UFAC, que iniciavam

sua intervencdo na educagdo do municipio, os dirigentes educacionais
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perceberam que s poderiam caminhar no sentido de melhorar a educacao
escolar em Brasiléia a partir de um pensar e agir conjunto dos mesmos. No

que se refere a esse momento, Gislene nos diz;

"Wagquela época naoc existia, praticamente,
relacionamento nenhum entre ¢ ensino municipal e o©
ensino estadual (...), entre a SEMED & a Inspetoria.
Cada um trabalhava por si, muitas vezes Ffazendo as
mesmas coisas. Eram acgdes isoladas que causavam até
dissabores e polémicas, e 86 prejudicavam o ensino.
Foi na gestdo do prefeito Messias Ribeiro que este

distanciamento foi deixado (sic) " (inentrevista-1996).

Ainda analisando o inicio da integracéo do ensino estadual e municipal,

Gislene continua:

"(...) Fui convidada a participar, junto a Prefeitura,
via SEMED, de um semindrio promovido pela UFAC (...) e
posso lhe dizer que essa abertura foi o inicio de um
relacionamento que até hoje existe e qgue tem dado
frutos e que a gente pode mostrar e que a gente esta

vivenciando,; (...) © nosso ensinco melhorou muito no

municipio® (in entrevista - 1996).
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Objetivando a melhoria daquela complexa realidade escolar, os agentes
escolares ndo limitaram-se em buscar apoio da universidade, pois esta podia
colaborar na disposicdo para o municipio do \;/aiioso conhecimento técnico e
tedrico de seus docentes, No entanto, no que refere-se a recursos financeiros
e materiais, outros deveriam ser buscados, e assim a SEMED e a Inspetoria de
Ensino viram que a integragdo das ag¢des da Secretaria Estadual de Educagio
com © municipio poderia constituir-se também, nesse sentido, numa saida para
a minimizacdo ou superagdo das caréncias do ensino. A este respeito, Lucia

Maria nos diz:

"(...) N&s procuramos o Secretdrio de Estado e
propusemos a ele que noés deveriamos unir nossas
equipes, do Estadoe e municipio, até porgue 08 recursos
eram poucos para investir na adrea de Educagde, entdo

ge ndés tinhamos recursos do municipic e recursos do

Estado, ai entdo a unido dessas duas administragoes,

que efetivamente eram uma sO, que era a Educagdo em si
no municipio, entdoc a gente partindo por esse dngulo
de ver a Educagdo no municipic independentemente de
que ela fosse administrada pelo Estado ou pelo

municipio, mas que nds priorizdssemos e erguéssemos a

Educacdo no municipio (sic)” (inentrevista, 1996)
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Face ao exposto, podemos dizer que viveu-se em Brasiléia, no periodo
de 1986 a 1988, em particular na Educac¢ao, um momento de busca constante
por parte dos agentes escolares, dirigentes educacionais & municipais, no
sentido de, a partir de um conhecimento da problematica educacional,
construir um conjunto de agdes que pudesse ao menos dar inicio a um
conjunto de outras acbes que viabilizassem e proporcicnassem a minimizagao
ou superacdo dos entraves e problemas vivenciados pela educagéo escolar no

municipio. A este respeito, Messias Ribeiro no diz:

"(.,..) Neste aspecto foi primordial a ajuda dos
téonicos da universidade e a boa vontade de nossos
professores para que pudéssemos comegar a desenvolver
em Brasiléia um trabalho, se ndo foli um trabalho muito
importante, pelo menos foi um ponto inicial para que

as coisas comecassem a melhorar na drea educacional do

municipio (sic)" (inentrevista, 1996).

No ano de 1988, vivia-se na Universidade Federal do Acre o momento
de sucessfo da reitoria que culminou com a eleicdo do professor Sansao
Ribeiro de Souza e seu conjunto de pro-reitores; vivia-se também em Brasiléia
as eleicbes municipais de prefeito e vereadores que veio a culminar com a

eleicdo do candidato do PMDB, Aldemir Lopes a prefeitura de Brasiléia.
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Ao assumirem a direcdo destas duas instituicbes e mesmo antes, no
processo de campanha, tais dirigentes tomaram contato junto a suas
respectivas comunidades com a reivindicacdo de interiorizagéo das agdes da
UFAC, especialmente no que se refere a existéncia de cursos de graduagao
no interior do Estado.

Havia, no interior da Universidade Federal do Acre, partidarios desta
idéia, como também havia aqueles que tinham uma posicdo contrana,
justificando-se a partir, segundo eles, da experiéncia "fracassada” dos cursos
de graduagéo em regime parcelado, de 1973, Por parte daqueles simpaticos a
idéia da interiorizacdo existia no interior do conselho universitario a seguinte

discusso:

wme ..} Nos tinhamosro debate no conselho universitario
dizendo o seguinte: a universidade tem gque entender
que ela é uma servidora piblica, ela tem que estar a
servico da comunidade, ela tem que ser capaz,
competente, eficiente, mas ela ndo pode condenar, de
uma forma elitista, presungoéa, até, ela ndo pode
deixar de reconhecer que a melhoria da qualidade do
ensino passa por plantar a competéncia técnico-
pedagdgica nos municipios (sic}” (Jodo Corréa, in entrevista,

1996).
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Algumas dificuldades eram sentidas pela Pro-Reitoria de Extens&o para
a viabilizacéo da interiorizagdo da UFAC, através de cursos de 3° grau. Ao

referir-se as mesmas, Jo&o Corréa nos diz:

nprimeiro, a dificuldade de orcamento {...}; se © MEC
estava querendo liquidar com a universidade imagina
querer amplid-la com Cursos no interior e, segundo, &
dificuldade de conseguir pessoal na universidade capaz
de 'arregagar as mangas' e encarar um trabalbho desses
que é um trabalho que nio dé notoriedade académica,
que ndo suscita um refinamento intelectual, mas €& um
trabalho realmente de voCe enfrentar estradas
péssimas, atoleiros e dormir na estrada, hotéis de

baixa qualidade, mas compensado com © enorme carinho

das comunidades (sic)” (in entrevista, 1996).

por outro lado, a prefeitura de Brasiléia, tendo como seu dirigente
agora, o prefeito recém eleito Aldemir Lopes, encontrard na comunidade,
especialmente na escolar, fortes reivindicagdes, no sentido de trazer para o
municipio o ensino superior, em fungéo do movimento iniciado com a gestio
anterior e sobretudo em fungéo da precéaria formagao dos docentes, apontada
naquele momento como uma das principais causas do Insucesso gscolar e

ainda em funcdo da falta de condigdes dos jovens egressos do 2° grau, se
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deslocarem para a capital Rio Branco ou para outros centros fora do Estado,
em busca da formagéo a nivel de 3° grau. A esse respeito os depoimentos

abaixo melhor nos esclarecem:

A Universidade Federal do Acre j& tinba iniciado um
trabalho através da licenciatura parcelada, oferecida
para professores do interior, isso em 1972, guando
tivemos que deslocarmos do municipio & sede, deixando
por dois longos e dificeis meses nossos familiares.
Mas tudo isso ndo foli em vdo, serviu para abrir novos
horizontes, acirrou-~se os anseios de interiorizagdo da
UFAC, & sua presenga no municipic. Foram esses
anselios, esse desejo, o856 sonho largamente
acalentado, que uniu toda a comunidade e fez com que

as reivindicacdes fossem mais fortes e mais precisas

(sic) " (Gislene, in entrevista, 1996).

v, ., envolvemos também os alunos do 2Z° grau e Jue
ficavam ociosos na cidade, sem condig¢des de continuar
seus estudos. Aqueles que os pais tinham condigdes
enviavam para outros Estados, para a capital, pra
fazer uma faculdade. No entanto, a maioria, digamos

que 90%, permaneciam oclosos, desempregados, sem
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nenhuma perspectiva de vida (sic)” (Licia Maria, in

entrevista, 1996).

No entanto, enquanto se travava no interior da universidade, da
prefeitura de Brasiléia e entre estas as discussdes a respeito das
possibilidades de interiorizagéo da UFAC, através dos cursos de graduagac
algumas atividades foram paralelamente desenvolvidas pela Pro-Reitoria de
Extensao através especialmente dos professores Manoel Severc, Mariene
Fonseca e Fatima Barroso, no sentido de ajudar os dirigentes educacionais e
agentes escolares a refletir de maneira sistematica a educagdo escolar de
Brasiléia, percebendo seus limites mas sobretudo buscando trabalhar e
organizar 0s espacos possiveis na construgao de uma educagdo escolar

competente.

A esse respeito, Severo nos diz:

v . nés pretendiamos atingir... nés atingimos a
equipe de supervisdo e 08 diretores porgue nos
entendiamos que se estas pessoas ancampassem um
trabalho, elas assumissem & responsabilidade de
malhoray o ensino nas suas escolas, sobretudo oS
diretores, o trabalho da equipe de supervisic se

tornava muito mais ficil e muito mais aeficiente &
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logicamente ¢ nossc que nos poderiamos intervir de uma

maneira muito mais consequente (sic)"(in entrevista, 1996).

Nesse sentido, algumas atividades foram desenvolvidas, a saber:

De inicio, objetivando tomar conhecimento com a realidade "in loco” €
assim poder ajudar especialmente a equipe de supervisao e professores do
ensino rural a refletir sobre as questdes relacionadas a sua pratica
pedagogica, que no momento lhes parecia mais angustiante, os professores,
especialmente Manoel Severo e Fatima Barroso, participaram de alguns
encontros pedagégicos dos professores do ensino rural. Refletindo sobre esse

momento, Severo nos diz:

... eu ndo sou pe&agogo, mas eu sentia que a minha
experiéncia 13 em Humaitd me dava garantia de que
Brasiléia carecia também de alguma coisa relacionada
com a metodologia, com o como fazer na sala de aula e
eu figquei um pouco amarrado de como atender &s

reivindicagdes dos professores (sic)” (in entrevista, 1996).

Ainda concermente a sua experiéncia de participagdo nos encontros

pedagogicos, ele continua:
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"... entdo qguando nds comegamos a participar dos
encontros pedagdégicos para os professores da zona
rural gue foi mais a nivel... de refletir sempre sobre
alguma questdo relacionada com a KEducagdo, e esse
trabalho foi muito importante porque fol comego de um
entrosamento dos professores comigo, dos professores
com a Secretaria Municipal de Educagdo & com a eguipe
técnica e ai a gente ia sentindo mais de perto a idéia
de um trabalho mais consistente e mais sistematizade

junto aos professores (sic)"(inentrevista, 1996)

Ainda com o objetivo de conhecer as preocupacdes dos professores e
ajuda-los na sua superacdo, foi realizado em Brasiléia em outubro de 1988,
reunindo a maioria dos docentes, especialmente o0s do ensino rural, um
seminario com © tema: "A Fun¢édo da Escola na Comunidade”, momento este

que proporcionou nao s$0 aos professores, mas também aos dirigentes

educacionais um questionamento de suas fungdes, como nos diz Lucia Maria:

... nosso primeiro trabalho (...} ndés fizemos um
seminario onde nds colocamos todos os professores da
zona zrural, trouxemos para a cidade e fizemos um
encontro e o tema desse semindrio fol "A Fungdo da

Escola na Comunidade”... Os professores se auto-



95

questionavam (...) ndo era um questionamento acusador,
ninguém chegou 1i pra acusar © professor, que ele era
um lnico culpado, também ndo culpamos o sistema, nos
ndo estdvamos atrids de culpados (...} o gue nds
queriamos era diante do problema gue nés detectamos,
encontrar uma saida, uma  solugdo {...) e 8
encontrariamos a solugdo se nds envolvéssemos toda a

comunidade (sic)” (inentrevista, 1996).

No entanto, como resultado desse primeiro contato com a complexa
realidade educacional de Brasiléia, especialmente no que refere-se ao ensino
das quatro primeiras séries do 1° grau e também como conseqiaéncia de suas
reflexdes sobre esta, o grupo de professores da universidade percebeu que
colocaria-se em risco qualquer trabalhc junto aos professores se
particularmente o0s diretores e supervisores escolares ndo  tivessem

identificados e comprometidos com ¢ mesmo. Por conseguinte, podemos dizer

que um primeiro trabalho, mais sistematico, desses professores, deu-se com
os dirigentes municipais de Educacgéo, diretores de escola e supervisores a
partir de um curso de 90 horas, denominado de "Fundamentos da Educacao”,
realizado em setembro de 1989, com © seguinte programa a nivel de
contetdos € carga horéria:l

- Filosofia da Educagdo: 30h,

- Supervisdo Escolar: 30h;
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- Didatica Geral: 30h,

importante observar aqui que as discussdes e reflexdes realizadas

neste curso eram subsidiadas por uma literatura de base marxista onde tinha-
se especialmente na Filosofia da Educacéo as proposicdes da Pedagogia
Historico-Critica produzida e advogada especialmente no Brasil pelos
cuidadosos estudos de Saviani.

Por ter vivenciado este momento enquanto participante do curso, como
integrante da equipe de supervisdo da zona rural, acredito poder afirmar que o
professor Manoe! Severo foi o principal mentor deste trabalho e neste sentido
de discussdes e reflexdes realizadas no curso de "Fundamentos da Educacéo”
vao estar dialogando principalmente com aqueles que acreditam que a escola
€ ruim e gue nao adianta fa‘zer nada, pois sempre ela estara apenas

reproduzindo as relagdes de produgdo vigentes. Como também estardo

dialogando com aquelas posturas que defendem ser a finalidade da pratica
docente, a formagdo da consciéncia politica. Observo agui que Severo era
recém mestre do Departamento de Historia e Filosofia da Educagéo da PUC-
Sédo Paulo, onde foi aluno também de Saviani e Paulo Freire. Falando de seu

retorno ao Acre e da experiéncia do mestrado, Severo nos diz:

",.. na época que eu retorno para Rio Branco, a
principal concepgdo de FEducagdo que estava sendo

discutida, que estava sendo posta em evidéncia mesmo



97
por causa do momento politico, (...} o autor mais
comentado era o professor Paulo Freire, do gqual au
tive o prazer de ser aluno. E eu havia feilo meu curso
na PUC, eu fiz um curso com Paulo Freire, mas eu
preferi, eu achel mais consequente a concepgdo de
Educagdo defendida pelo professor Saviani, enltao ao
retornar ao Acre essa orientagido do professor Dermeval
foi importante porque me fez voltar as minhas atengdes
engquanto professor para as questdes relativas ao
dmbito da sala de aula, coisa ndo defendida pelas
pessoas 14 no Acre que se diziam 'Paulofreireanas'’,
entdo a preocupagdo delas era muitc mais com &
formacdo da consciéncia do que com as questdes...
relacionadas com a escola, com ¢ conteudo, com aquilo

que o aluno deveria aprender (sic)” (inentrevista, 1996).

Como vimos os problemas e desafios vivenciados no Acre pela escola
plblica e o momento politico que fazia com que muitos depositassem suas
esperancas de ascensdo da classe trabalhadora através dos processos
eleitorais em particular no inicio da década de 80, dera fblego especialmente
entre os educadores a duas tendéncias de Educagfo: a “freireana’,
preocupando-se com a formagdc da consciéncia politica e as posturas

reprodutivistas que véem a escola determinada unidirecionalmente pelas
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estruturas da ordem burguesa e assim reproduzindo suas relagdes. No
entanto, sobretudo em Brasiléia, com os cursos de "Fundamentos da
Educacéo”, buscar-se-a fazer um esforgo de critica das referidas tendéncias a
luz dos substratos tedricos da Pedagogia Historico-Critica. Severo no que diz

respeito a esse momento afirma:;

me,,.,) N&s vamos encontrar no Acre esse quadro
realmente. De wum lado nos temos a concepcic
'freireana' de educagdo politica na formagdo da
consciéncia que era forte e nés vamos encontrar tambeém
uma forte influéncia das concepgdes reprodutivistas de
que a escola estd ruim, de que ndo adianta fazer nada
porque ela nunca vai melhorar, entdo um pessimismo
generalizado (...). E aqui vai a ligdo do mestre
Dermeval, de gque ndo adianta nada nds cruzarmos oOs

bragos e ficarmos esperando que surja a escola ideal,

entdo qual o nosso papel? O nosso papel é atuar dentro
dessa escola, impulsionando-a na diregdo da escola que
a gente guer. Entdo com esse objetivo & que noés
comecamos a fazer um trabalho mais de perto, mais
direcionado com os professores e o ponto forte do
nosso trabalho, acredito eu, tenha sido essa convicgdo
de que apesar da situag¢do cadtica em que se encontrava

o ensino, apesar da dificuldade que se encontravam os
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professores no que se refere a Educagdo, era possivel
trabalhar com esses professores e avangar com eles, de
onde eles estavam para a gente atingir ou chegar o

mais préximo possivel da escola que nés queriamos ou

que nds queremos (sic) " (inentrevista, 1996).

Sobre seu trabatho em Brasiléia, Severo continua:

"Entdo a partir dessa compreensdo de que a escola tem
como funcdo a socializag¢do do saber sistematizado é@
gue procuramos interferir ou ter essa preocupagdo de
voltar nosso trabalho com as questdes relacionadas com
a sala de aula. Logicamente que nds ndo descuidavamos
de trabalhar ou de ver as questdes externas da aescola,
como a gente sabe, elas interferem diretamente no

rendimento escolar, na pratica dos professores,

sobretude no que se refere s questdes de saldrio e as
condigdes de trabalho; entdc vendo um pouco do nosso
trabalho 13 com os professores de Brasiléia (sic)” (in

entrevista, 1996).

Apds o curso de "Fundamentos da Educagan”, mesmo que ainda

confusos face a nebulosa realidade educacional que vivenciavam, o0s
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professores e dirigentes conseguiam agora ver a diregao a ser seguida, como

nos diz Dolores Vasconcelos:

"Com a vinda desses cursos, surgiu uma luz no fim do
tinel e toda a comunidade escolar ficou motivada,
tendo mais clareza dos seus objetivos no gue se refere
a sociedade que queriamos e Educagdio e o Homem para

essa sociedade (sic)” (inentrevista, 1996).

Com o objetivo de continuar a desenvolver um trabalho organizado junto
aos professores que atuavam nas qualro primeiras séries do 1° grau, a Pro-
Reitoria de Extensdo realizou no mesmo ano, em outubro de 1989, em
Brasiléia, um curso de "Metodoliogia do Ensino das Quatro Primeiras Séries”,
com a duracdo de 60 horas, que tinha por objetivo “repensar a pratico do
processo ensino-aprendizagem e descobrir propostas alternativas de agao’,
ministrado pelo professor Jaci Pinto Cordeiro, que para alcancar o objetivo do

curso, organizou © mesmo com o contetido seguinte:

- Metodologia da Comunicagéo e Express&o: 15h;
- Metodologia dos Estudos Sociais: 15h;
- Metodologia da Matematica: 15h;

- Metodologia das Ciéncias Fisicas e Bioldgicas: 15h.
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Ainda da programacdo da Pro-Reitoria de Extensdo e Secretaria
Municipal de Educac¢éo foi realizado ainda em Brasiléia, no dia 15 de outubro
de 1989, o llI° Seminario do Ensino da Zona Rural e o I Seminario do Ensino
Urbano, que objetivando romper com as tradicionais comemoragdes do dia do
mestre e fazer deste um dia de reflexdo, tinha como tema: "O Papel do
Professor na Comunidade”, que contou com a participagdo de
aproximadamente 150 professores.
Em maio de 1990, sequenciando o frabalho de "Fundamentos da
Educacao" desenvoivido em 89, outro curso foi ministrado pelos professores

Manoel Severo e Fatima Barroso, um curso de 90h, com os conteddos:

- Filosofia da Educacgo: 30h;
- Didatica na Formagéo do Educador: 20h;

- Planejamento do Ensino: 40h.

Retornando a discussdo da reivindicacao da comunidade de Brasiléia,
no sentido da UFAC estender suas atividades no municipio através de cursos
de graduacao, era organizado ao final desses cursos as mais variadas formas
de reivindicacdo. Nesse sentido no ano de 89, numa solenidade de entrega de
certificado de participagdo nos cursos de extensdo, gue estava presente, entre
outros, o Reitor da UFAC, alguns Pré-Reitores, Prefeitos de Brasiiéia e Xapuri
e dirigentes educacionais, foram organizadas as mais variadas formas de

reivindicacoes, desde cartazes, faixas, falas, até a apresentagio de uma pega
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de teatro, produzida e representada por professores e especialmente por
alunos do 2° grau, onde buscavam retratar as dificuldades da educacéo
escolar, mas em especial a situagdo que ficavam os alunos egressos do 2°
grau que ndo tinham condigbes de deslocar-se para a capital Rio Branco ou
para outros Estados em busca de estudos a nivel de graduacéo. Relativo @

esse movimento vejamos o que dizem os entrevistados:

"Esse grupo de professores faziam cursos de pequena
duragdo com os docentes de Brasiléia e quando nds
iamos fazer a expedicdo de dipleomas de extensdo a
comunidade toda estava organizada (...) e o Reitor
comegava a Fficar um pouco de gqueixo caido e o grande
pleito vinha da comunidade, mesmo que era dela que
nascia o pleito de se estabelecer o curso parcelado no

municipio de Brasiléia (...) (sic)”™ (Jodo Corréa, in

entrevista, 1996).

"Na vinda do Reitor e da Pré-Reitoria de Graduagdo pro
interior nds armamos nossa forma de pedir ao Reitor
gue necessitdvamos, que tivéssemos o curso a nivel
superior. O qué nds fFfizemos? Os aluncos do 2° grau
dramatizaram, fizeram teatro, onde nessa peca de

teatro gque eles mesmo ensalaram... eles colocavam a
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realidade do aluno do interior... O EReitor se comoveu
no momento e ele motivado talvez se sentiu de certa
forma responsabilizado e viu gue ele tinha condigdes
de interiorizar essa universidade, ele no momento
. levantou e disse (...) que iria fazer o possivel para
que a universidade ndo fosse apenas universidade da
capital, (...) mas qgque ela fosse a Universidade

Federal do Acre... (sic)" (Lucia Maria, in entrevista, 1996).

Como vimos, a idéia da UFAC estender suas agbes até o municipio de
Brasiléia ndo se tornara uma reivindicagio apenas dos agentes escolares,
mesmo que tenha partido destes, mas de toda a comunidade. Neste sentido, o
entdo prefeito eleito em 1988, Aldemir Lopes, viu-se compelido a expressar
em suas acdes os anseios da comunidade, pois na tentativa de se fazer

realidade a existéncia no municipio de cursos a nivel superior busca

juntamente com outros prefeitos e alguns pro-reitores a participacdo do
Governo do Estado do Acre, no sentido do mesmo integrar uma acdo conjunta,
através da celebragdo de um convénio de cooperagio sécio-cientifico-cultural,
entre a Universidade Federal do Acre, Governo do Estado e Prefeitura
Municipal de Brasiléia, Nesse sentido, como resultado das reivindicacdes
constantes da comunidade local e da vontade politica de alguns dirigentes,

é assinado em Brasiléia, em 27 de junho de 1990, agora com
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participagdo do Governo da Bolivia um convénio de "cooperacdo sécio-

cientifico-cultural”, que entre outros abjetivos, propde-se a:

1. Propiciar aos discentes de ambos o0s paises oportunidades de
enriquecimento técnico, cientifico e cultural, possibilitando o seu ingresso
em cursos de graduagio, através da abertura de até cinco vagas no curso
de Licenciatura Plena em Letras, em regime parcelado, no municipio de
Brasiléia;

2. Intercambiar experiéhcias'de docentes e discentes do conhecimento
linglistico, em relagdo ao ensino e a pesquisa, através de cursos,

seminarios, foruns de debates e projetos;

Assim que como parte do primeiro objetivo deste convénio realiza-se em
Brasiléia, em julho de 1990, a aula inaugural do curso de Licenciatura Plena

em lLetras, em regime parcelado, em Xapuri, com © curso de Licenciatura

Plena em Pedagogia.

Analisando esse momento, Aldemir Lopes nos diz:

"... € precisco ressaltar gque acho gue a Universidade
Federal do Acre comegou a entender, comegou realmente
a ver, a verificar que havia realments a necessidade

dela ir em busca, trazer para a populagdo,
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principalmente a populacdo mais carente 05 seus
servicos porgue a universidade tem um papel
importante, é preciso gue ela entenda que ela tem que
descer lda do topo da pirdmide, onde ela vivia,
principalmente a Universidade Federal do Acre e vir em

busca... (sic)” (Aldemir Lopes da Silva, prefeito de Brasileta

(1989-1992) in entrevista, 1996).

De parte da UFAC e Prefeitura de Brasileia o convénio celebrado, em

sua clausula primeira - Do objetivo a -, tem por finalidade:

“() presente convénio visa efetivar a integragdao entre
as acoes da Universidade Federal do Acre e da Prefeitura
Municipal de Brasiléia, através do programa ‘Melhoria da
Qualidade da Agdo Educativa’, que tem por objetivo a implantagao
de uma politica de recursos humanos voltada para a qualificagao,
a capacitacdo e a especializagdo de docentes e técnicos do

ensino basico da rede municipal”.

Concernente as competéncias das duas instituigbes, o convénio em sua

clausula segunda - Das responsabilidades das partes -, assegura:



2.1. Compete a UFAC:

a) a coordenagao das atividades do presente convénio, que ficara a cargo da
Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios/CODEX;

b) assegurar a alocagao dos recursos humanos necessarios a execucéo do
cCoNVenio;

c) encaminhamento das questOes tecnicas, administrativas e financeiras, que
eventualmente surgirem durante a vigéncia do presente convenio;

d) assegurar a alocacéo do material de consumo necessario para a realizagéo
dos cursos;

e) avaliagéo das atividades desenvolvidas no municipio.

2.2. Compete a Prefeitura;

a) assegurar a infra-estrutura (espago fisico) com capacidade para atender 03
objetivos do convénio;

b) garantir a hospedagem e alimentag&o para os professores que irdo ministrar
0S CUrscs;

c) garantir deslocamento, hospedagem e alimentagdo dos professores

cursistas.
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No ano de 1993, como resultado desse amplo movimento que ganhou
folego a partir de 1986, com as constantes reivindicagbes & pressoes da
comunidade que culminaram com a assinatura do convéncio que garantiu
existéncia de cursos de graduacdo, num primeiro momenio em Brasileia e
Xapuri, formam-se as primeiras turmas de graduados em Letras e Pedagogia,
nos referidos municipios.

No entanto, é imperativo dizer que tal ou tais conquistas néo se fizeram
sem dificuldades e entraves. Além das dificuldades de ordem econdmica, a
luta da comunidade pelo acesso ao ensino superior ou melhor pelo acesso ao
saber cientifico. sofria resisténcia da parte daqueles que detinham o poder
politico e que gostariam que a comunidade permanecesse a Carecer de uma
consciéncia racional e tedrica, pois assim eles poderiam continuar com seus
projetos "politicos” sem serem qtjestionados.

Referente as dificuldades encontradas no processo de implantagao de

cursos de graduagao no municipio, Aldemir Lopes nos refata:

"As dificuldades foram varias, desde a
dificuldade financeira, a politica, no meu ponto ele
vista acho que, nesse pals, as maiores dificuldades
que existem sdo de razdes politicas (...) € preciso
dizer que uma das dificuldades que & gente encontra
como politico, infelizmente, aquela historia do

‘quanto pior, melhor’'. Eu, inclusive, tive
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dificuldades com alguns politicos ou politiqueiros que
diziam que eu estava errado em trazer a universidade
pra ca... eles usaram o termo que eu ia ’'criar cobra
pra me morder’ (...). Naquela época era uma cCoisa
assim qguase que cultural essa coisa de 'nio vamos
educar, ndo vamos criar cobra', como eles diziam, 'pra
nos morder'... de um modo geral a classe politica
entende que é mais facil se ter a classe mais pobre a
sua mercé, sem uma consciéncia critica, evoluida,
entdo eles entendem que isso é mais facil para

manobrd-los... (sic)"(inentrevista, 1996).

Objetivando uma compreensao articulada dos fatos e acontecimentos
ocorridos no Acre e em particular em Brasiléia, na segunda metade da década

de 80 e inicio dos anos 90 é que buscamos até entdo historicizar as relagbes
que vao desde aquelas primeiras que se traduziram na intervencdo da UFAC

na realidade educacional escolar, face as reivindicages da comunidade, até
aquelas mais amplas, que culminaram com a assinatura do convénio de
cooperagéo socio-cientifico-cultural, que garantiu a criagdo de cursos de
graduacdo em Brasiléia e em outros municipios do Estado. No entanto,
consideramos necessario voltarmos nossas atengdes para aquilo que vem a

ser a nossa preocupacio maior deste capitulo que € a de perceber as razfes e
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motivos que levaram a constituigdo de um grupo de supervisores que
pudessem intervir reflexivamente na educagéo escolar do municipio.

Ao refletirmos sobre a educacio escolar de Brasiléia, especiaimente
sobre a realidade do ensino da zona rural percebemos gue guestées como: as
condi¢bes de trabalho dos professores e educandos, a precaria formacgéo dos
docentes, os altissimos indices de evasdo e repeténcia e as acdes isoladas
dos dirigentes educacionais, dificultavam ainda mais o j4 complexo sistema de
ensino rural. No entanto, a partir de 1986, a gestao da Secretaria Municipal de
Educacdo e Inspetoria de Ensino, expressando 0s anseios e necessidades, em
especial dos agentes escolares desenvolve um trabalhoc em busca de saidas
para a problematica realidade educacional e neste sentido, como resultado
destas buscas, o trabalho de instrumentalizacéo tedrica, desenvolvido pelos
professores Severo e Fatima (am!bos, na época, estavam trabalhando também
com a Pré-Reitoria de Extenséo) junto aos docentes (diretores e supervisores
escolar e professores das quatro primeiras séries do 1° grau) € a conseguente
integracdo das aces dos dirigentes educacionais e equipes pedagodgicas da
rede estadual e municipal de ensino veio se ndo superar, mas garantir
condigbes para um pensar e agir reflexivo-sistematico, necessarios ao
vislumbramento de uma educagao escolar competente.

A respeito da integracao das agdes da supervisdo, Luzia Queiroz nos

diz;
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"A equipe de acompanhamento das guatro primeiras
séries, teve inicio com auxilio da Pré-Reitoria de
Extensdo, que repensando o trabalho de supervisdo e
nos dando acompanhamento através de estudos e
reflexdes nos deu uma nova visdo de supervisdo. HEste
trabalho comegou com o ensino rural e nds formamos uma
equipe de acompanhamento do ensino rural. Inicialments
0 ensino da zona rural era dividido... existiam duas
egquipes de supervisdo, uma municipal e outra estadual.
Através desses estudos e destas reflexdes desse
acompanhamento Jda Extensdo da Universidade Federal do
Acre se unificou essas duas egquipes e se Ctrabalhava
com todas as escolas da zona rural,.. (sic)" (Luzia da
Silva Queiroz, integrante da equipe de supervisdo de 1% a 47 serie

urbana, in entrevista, 1996).

Com a integragdo das agdes, agora, ja ndo existe a equipe de
superviséo rural do Estado nem a equipe de supervisdo rural do municipio,
mas sim a equipe de supervisao do ensino rural, que alem da fundamentacéo
tedrica adquirida nos cursos de Extensdo que permitiu-thes desenvolver junto
aos professores da zona rural um esforco de mediagdo entre a pratica
desenvolvida pelos professores e a reflexdo sobre seus fins e finalidades,

reunia-se quase que mensalmente com o0s professores da UFAC, Manoel
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Severo e Fatima Barroso, onde estes buscavam ajudar a equipe no exercicio
da reflexdo rigorosa, necessaria a construgao de uma pratica pedagodgica

critica e competente. Analisando este movimento, Licia Maria nos diz:

"... essa equipe de supervisdo pra levar orientacdo
para os professores na zona rural, eles recebiam
orientagdo desses professcores ds universidade. Qs
professores faziam uma espécie cle curso, cle
orientacdo, passavam para essa eguips (...) a partir
dessa orientacio eles também passavam orientagdo para
0s professores rurais. Mensalmente a gente fazia um
encontro que a gente chamava de Encontro Pedagdgico.
Nesse Encontro Pedagdgico se reuniam todos: os
professores da zona rural, a eguipe... e Ltambém
estavam presentes os professores da universidade, que
eram o0s professores Severo e a professora Fatima.
Entdo eles estavam ld e a gente fazia uma avaliagdo de
todo o trabalho gque estava sendo desenvolvido, uma
avaliagdo geral: eles avaliavam a equipe gque eles
estavam orientando e consequentemente o trabalho dessa
equipe, porgue os professores 1la estavam. Entdo eles
viam se estava realmente sendo proveitosa essa
orientacdc que eles estavam passando pra equipe...

(sic) " (in entrevista, 1996).



Além dos Encontros Pedagodgicos, a equipe de supervisdo rural tinha
um calendario de atividades a serem realizadas na zona rural, entre estas,
estavam as visitas pedagogicas as escolas e 0s encontros por zoneamento,
onde num lugar estratégico, de melhor acesso dos ramais, reuniam-se 0s
professores das escolas de localidades proximas.

Dessa forma, havia-se até 1990, desenvolvido um trabalho sistematico
de instrumentalizac&o teorica e técnica junto aos professores da zona rural. No
entanto, o ensino das quatro primeiras séries do 1° grau da zona urbana
continuava a carecer de um trabalho sistematico de instrumentalizagéo tedrica
junto aos docentes. Como acreditava-se que o ensino rural tinha avangado
alguns passos, especialmente no que refere-se & construgfio de uma pratica
pedagogica mais competente, sui)traéu—se da entdo equipe de supervisdo rural
dois integrantes (Luzia Queiroz e Lenilda Régo Albuquerque de Faria) para ir
compor a equipe de supervisdo urbana, sendo incorporado @ primeira outros
dois professores; Margarida e Luisa, ambas oriundas da zona rural, que por
suas experiéncias e formacdo reuniam as minimas condigbes consideradas
necessarias ao trabalho de supervisdo naquela realidade educacional. Assim,
objetivava-se como na zona rural, desenvolver um trabalho organizado junto
aos docentes da cidade, através da formacgdo da Equipe de Acompanhamento
do Ensino de 1® & 4% série da zona urbana, como resultado dos estudos e

reflexdes sobre a realidade escolar local realizadas pelos professores da
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UFAC, Inspetoria de Ensino e SEMED. Respeitante a esse processo de

formagao da equipe de supervisdo da zona urbana, Luzia Queiroz nos diz:

"Depois de um longo trabalho feito na zona rural
através da equipe de supervisio e novamsnte
enfatizando o acompanhamento de alguns elementos da
Pré-Reitoria de Extensdo a gente tinha avancos
significativos na zona rural, no entanto a zona urbana
ndo tinha elementos para acompanhar o ensino das
quatro primeiras. Na zona rural, como a gente era uma
equipe ji& formada por varios elementos, e a gente
achava que a zona rural ja tinha dado o seu avanco e
ai a gente dividiu'a equipe, formando duas equipes,
uma equipe de acompanhamento da zona rural e uma

equipe de acompanhamento das quatro primeiras séries

da zona urbana e assim surgiu essa nova equipe de

supervisdo na zona urbana (sic)”(inentrevista 1996).

Assim como o ensino da zona rural, no entanto assumindo e
incorporando suas especificidades, o ensino da zona urbana vivenciava uma
realidade escolar que h& muito vinha preocupando os agentes escolares,
desde os pais até os dirigentes educacionais do municipio, na medida em que

estes percebiam que a escola nao vinha cumprindo de maneira competente
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com sua fungdo, que atraves do processo ensino-aprendizagem garantisse aos
educandos a aquisicdo e reelaboracdo do saber sistematizado acumulado
pelas geracdes ao longo do processo de produgdo-reproducdo de sua
existéncia.

Especialmente o ensino do primeiro segmento do 1° grau (de 1% a 4°
série) ndo vinha cumprindo, em particular nas duas primeiras séries, com um
dos seus objetivos basicos que é a aquisicdo e desenvolvimento da leitura e
da escrita de parte dos educandos, fato este gue complicava ainda mais o ja
complexo sistema de avaliagdo da aprendizagem, predominante em nosso
sistema de ensino, que entende ser o processo de construgéo do
conhecimento como estanque e acabado. Neste sentido os indices de evasao
e repeténcia e o insatisfatdrio aproveitamento daqueles qgue permaneciam
como aprovados irdo como vim;)s no capitulo anterior & neste mobilizar a

comunidade no sentido de encontrar as causas do insucesso escolar

vivenciado. Uma das causas apontadas era a precaria formacdo dos

professores que lhes impediam de desenvolver uma pratica pedagdgica
competente,

Objetivando a superagdo deste elemento emperrador buscou-se junto a
UFAC, um trabalho de instrumentalizacéo tedrica e técnica dos docentes que
atuavam neste segmento de ensino. No entanto, os professores da UFAC aqui
ja citados ao longo de suas reflexdes e estudo sobre o ensine da zona urbana,
perceberam que assim como fora feito no ensino da zona rural precisava-se

constituir um grupo que pudesse pensar de maneira rigorosa e agir critico-
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reflexivamente na realidade escolar urbana, em particular no primeiro
segmento do primeiro grau. Assim, como resultado das reflexdes
desenvolvidas nos cursos de Fundamentos da Educaco, reunides
pedagodgicas e em particular com o objetivo de desenvaiver com os docentes
um trabalho organizado e sistematico foi constituida, em 1990, a Equipe de
Acompanhamento do Ensino Basico que posteriormente denominou-se de
Equipe de Acompanhamento do Ensino de 12 & 4% Série, que tinha como
integrantes as professoras: Suzete Benites (psicopedagoga), Aleuda Tuma,
Luzia Queiroz e Lenilda Régo Albuquergue de Faria), todas foram graduadas
no curso de Pedagogia, com especializagdo em superviséio escolar, em Xapuri,
Maria Antonia, também pedagoga de Xapuri com especializagdo em
administracédo escolar e Ana Pacifico, graduada em Lefras no municipio de
Brasiléia. Assim sendo, observamos aqui que a equipe de supervisdo urbana
ndo é composta apenas de pedagogos com especializagdo em supervisao,
mas também de administradores escolares e professores de Lingua
Portuguesa, fato este que consideramos ter dinamizado e enriquecido o
trabalho da equipe de supervisio.

Com efeito, até entéo tivemos o propodsito de deixar evidentes as razbes
e motivos que acabaram por criar uma equipe de supervisores com a tarefa de
"pensar” a educacao escolar em Brasiléia. No entanto, tivemos como proposito
ainda organizar a histéria da intervengéo da Universidade Federal do Acre e
da Prefeitura Municipal de Brasiléia, através da Secretaria Municipal de

Educacédo, na realidade escolar do municipio, ndo como guerem alguns, gue
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atribuem este fato a individuos isolados, mas como ela realmente se
expressou. Como sendo resultado das lutas, pressdes e reivindicagbes, em
particular dos agentes escolares pela melhoria da qualidade do ensino e
construg&o de uma escola publica competente.

No entanto, para uma compreensdo mais totalizante do nosso objeto,
nos propomos no capitulo seguinte historicizar a pratica de supervisdo que
predominava em Brasileéia, antes da intervencéo da UFAC e nos propomos
ainda deixar evidente as proposicbes da equipe de supervisores e 0S

substratos tedricos que fundam tais proposicdes.
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IV. A SUPERVISAO EDUCACIONAL EM BRASILEIA:

ELEMENTOS PARA ANALISE

4.1. Supervisdo educacional: alguns antecedentes histéricos

Para um estudo sistematico da historicidade da supervisdo educacional
no municipio de Brasiléia é inteligivel concebé-la sob a forma especifica,
particular da Educagdo, que no movimento do pensar e agir humano 0s$ seus
particulares se interrelacionam buscando a totalidade. Assim, para uma
compreensdo articulada da supervisdo educacional em Brasiiéia com &
totalidade, impoe-se a neéessédade de um esforco de pesquisa e reflexac
sobre suas fundantes raizes historicas.

Partindo, com efeito, das raizes que fundaram a supervisdo escolar,
iremos encontrd-la vinculada & supervisdo empresarial decorrente da
administragdo de empresas, que surgida do modo de produgao capitalista
objetiva a socializagdo do trabalho como meio de aumentar a produgdo. No
entanto, ha uma condicdo primeira onde baseiam-se tais especificagbes. a
divis&o social do trabalho, caracteristica vital das sociedades capitalistas, nas
quais hd uma dicotomia entre o trabalho intelectual e o trabalho manual,
distingtiindo-se de forma evidente as fungdes: uns pensam, planejam e outros

recebem e executam.

Assim, refletindo sobre a supervisio, Medeiros {1987: 20) nos observa:



"A supervisdo, como uma das especializagdes do modo de
produgdo capitalista, apresenta-se como uma fungio-
meio, que garantird a execugdo das decisdes tomadas no

planejamento do trabalhe. A ela competird, portanto,

executar fielmente o planejade e o decidido”.

No Brasil, a supervisdo escolar € constituida a partir do modelo norte-
americano, onde o modo de supervisdo empresarial inspira o de supervisao
educacional, que terd como fungdo garantir e assegurar o controle da
produtividade do ensino e do aperfeicoamento da técnica,

Ainda concernente a funcéo da superviséo, Medeiros (1987: 21) nos

afirma: :

"A supervisdo escolar nasce com a necessidade de
implantagdo de reformas educacionals que atendam as

necessidades do modelo de produgdc capitalista”.

A supervisdo escolar brasileira - como forma de inspegdo surgida do
modelo norte-americano - data da primeira repiblica (1889-1930) e reaparece,
na década de 50, no contexto educacional brasileiro sob forma "modernizada”

ja com a denominagdo de supervisdo escolar, resultante de uma politica de
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aliancas estabelecidas entre o0 Brasil e os Estados Unidos da América que, de

acordo com Medeires (1987 21):

"Intencionava ¢garantir a efetivacdo de uma politica
desenveolvimentista que trazia em seu bojo a concepgdo

de Educag¢do como alavanca da transformacio social”™.

Expressando a logica do capitalismo na historica relagdo entre as
nacbes de capitalismo avangado com outras de capitalismo periférico - onde
as primeiras garantem sua hegemonia sobre as segundas - é forjada, aqui no
Brasil, a criag&o e existéncia do Programa Americano-Brasileiro de Assisténcia
ao Ensino Elementar (PABAE), como drgao "formador” daqueles que atuariam
no interior do sistema educacional brasileiro, garantindo assim um dos
espacgos de veiculacdo do ideario imperialista.

Neste sentido, na década de 50, é formado, pelos cursos promovidos
pelo PABAE, a primeira turma de supervisores escolares para atuar no ensino
elementar. A formacgio destes supervisores realizou-se de acordo com ©
modelo de educag@o americano: privilegiava 0s meios de ensino (métodos e
técnicas) em detrimento do saber socialmente acumulado pelas geragbes e
dos outros constituintes do processo ensino-aprendizagem.

Fundando-se no pressuposto da neutralidade cientifica e nos principios
da racionalidade, eficiencia e produtividade, este modelo de educacio

tencionava reorganizar o processo educativo de modo que 0 mesmo viesse &
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ser objetivo, operacional e produtivo. Para tanto, a organizagéo racional dos

meios constituia-se numa das fungdes especiais do supervisor.

A respeito do tecnicismo no Brasil, Saviani declara:

"Na pedagogia tecnicista, o elemento principal passa a
ser a organizagdo racional dos melios, ocupando
professor e aluno posigdo secunddria, relegados a
condicdo de executores de um processo cuja concepcio,
planejamento, coordenagdo e controle ficam a cargo de

especialistas supostamente habilitados, neutros,

objetivos e imparciais”.{Saviani, 1993:24)

Expressando o lugar de destaque que a supervisio ascolar assume -
especialmente na década de 60, sob a influgncia norte-amaricana - da-se, aqui
no Brasil, em 1968, a Reforma do Ensino Universitério com a Lei n® 5540, que
implanta no curso de Pedagogia as especializacbes em Educagdo - enfre elas
a supervisdo escolar -, operacionalizadas através do parecer n® 252/69 e da
resolugdo n° 2/69, em que fica estabelecido o curriculo minimo do curso de
Pedagogia.

No dizer de Medeiros (1987: 23):
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"mssas medidas, que surgem através de 'reformas
educacionais’ vém em decorréncia de um projeto
politico de governo que se instala no Brasil a partir
do golpe militar de 1964, que delineia e direciona
todo o projeto educacional que se implanta, segundo a

Stica dos interesses econdmicos'.

Ainda concernente ao contexto da Educagdo no pds-64 e a supervisao,

Medeiros observa:

noficializada por essa politica de governo em gue
'a Educagdo  tornou-se explicitamente assunto cde
interesse econdmico' e de seguranga’ (Warcle, 1883:
76), a supervisdo escolar passa a exercer, nos

diversos sistemas educacionais das unidades federadas,
a funcdo de controladora da ‘qualidade do ensino', bem
como de c¢riar condigdes gue promovam @ Sua real

melhoria”.(Medeiros,1987:23)

Dessa forma, e obediente as diretrizes do projeto politico-ideoldgico dos
governos pds-64, & estruturado e implantado, na década de 70, o chamado

"servigo” de supervisdo escolar nos estados brasileiros.
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No ano de 1979, bem mais tarde do que os demais estados brasileiros e
quando ja ruia o projeto politico-ideoldgico dos governos militares, € instituido
no Acre o Sistema Estadual de Ensino, através da Lei n® 665, de 30 de abril de
1979, e aprovado o Regimento Interno da Secretaria de Educagio e Cultura
pelo Decreto n® 120, de setembro de 1879,

Por sofrer um certo isolamento cultural, ficando distante dos
acontecimentos dos grandes centros, onde realizavam-se¢ 0s movimentos
contra a ditadura e pela democracia e por ser considerada érea de seguranca
nacional, ainda vivia-se no Acre sob forte vigilancia politico-ideologica-militar.

Em tal contexto, as tarefas de fiscalizar e controlar atribuidas a
supervisdo escolar serdo privilegiadas. Ainda hoje, entre outras, sao
atribuigbes da supervisdo escolar segundo as orientagbes da Secretaria

t

Estadual de Educacao:

1. Supervisionar todas as atividades ligadas ao trabalho pedagdgico como:
Teatro, dramatizacéo, salas de leitura, comemoragbes civicas, excursbes e
outras atividades didatico-culturais,

2. Verificar, juntamente & diregdo da escola, o cumprimento do horario certo
pelos professores (entrada e saida);

3. Verificar a existéncia de roteiros de aula por parte dos professores;

4. QOrientar o corpo docente sobre critérios de promogdo, técnicas de
avaliacdo, selecdo e ulilizacdo de técnicas de ensino e material didatico,

visando o melthor rendimento escolar;
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5. Manter organizada e arquivada a documentagdo referente as atividades de
supervisdo, organizando e controlando o material técnico-pedagogico de
uso geral necessario ao bomn éxito do trabalho, |

6. Assessorar a diregdo do estabelecimento de ensino no cumprimento de
normas e direfrizes emanadas da Secretaria ¢ dos Conselhos Estadual e
Federal de Educacio;

7. Promover encontros, sessbes de estudos, debates, etc., visando a
atualizagdo pedagdgica dos professores, observando as diretrizes do

Departamento de Ensino de 1° Grau.

De imediato, num primeiro olhar, as fungdes e atribuicfes da superviséo
parecem conter explicitamente preocupagdes com a melhoria da Educagao e
do ensino no Acre. |

Ao refletirmos rigorosamente sobre a atuagdo dos supervisores iremos
perceber que estes estdo comprometidos e com sua atengéo voltada para 08
aspectos tecnoburocraticos do ensino, ou do controle como principal meio de
garantir seu papel reprodutor da ordem capitalista.

Numa estreita vinculacdo com uma concepgdo de Educagdo - e
consequentemente de supervisdo - visando a racionalidade e a produtividade
do sistema de ensino sdo ministrados no Estado do Acre (com infcio no ano de
1975 e em conformidade com o art. 30 da Lei n® 5540/68) cursos de duragao

em Pedagogia que propunham formacdo em nivel superior para:
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* SUPErVISores,

« orientadores;

= administradores escolares;

» técnicos de planejamento educacional;

- professores de disciplinas especificas de ensino tecnico,

s professores especialistas de nivel médio e especialistas de ensino normal;

= grientadores educacionais.

Tais cursos foram ministrados na capital, obrigando educadores dos
municipios a deslocarem-se para Rio Branco. Vérios professores da rede
estadual de ensino de Brasiléia tiveram entdo sua formacao em nivel superior,
sobretudo sendo dessa maneira que chega ao Acre - e em particular em
Brasiléia - uma concepgéo de sUpervisdo escolar alicergada nos valores da
racionalizacdo, eficiéncia e produtividade, tendo como tarefa principal a

fiscalizac&o do trabalho docente, como fica evidente no depoimento seguinte:

"Nés fomos para Rio Branco, e nessa época eu ja fiz
uma pequena especializacdo em supervisdo e naquela
época a supervisdo que nos foi passada era fiscalizar,
fiscalizar o professor, passar o visto no caderno de
plano e ver se realmente ele estava desempenhando
agquela fungdo que era dada para ele, de desenvolver

aqueles conteilidos, era dessa forma (sic)™ (Proff lvone
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Vasconcelos Correia, supervisora de ensino urbano de 1° grau, in

entrevista -1996).

Em Brasileia, especialmente no ensino rural, a dicotomia entre trabalho
intelectual e trabalho manual era evidente. O supervisor pesquisava,
planejava, pensava, enquanto o professor executava o0s planos e

determinages contidos nos pacotes elaborados pelos técnicos.

Esta relacdo expressa-se com contundéncia nos depoimentos a seguir:

" Essa pratica de supervisdc de ensino de
Brasiléia era assim muiteo fiscalizadora. A gente
elaborava os planos( de aulas, empacotava todos esses
planos, as provas e depois que era feita a aplicagdo
das provas, os professores devolviam essas provas @
depois de todo esse trabalho a gente ainda tinha o
trabalho de revisar as provas de bodas as escolas, & a
gente gastava todo o tempo nessa fiscalizacdo (sic)™

(Luzia Queiroz, in entrevista -13896).

"Antigamente, eles tinham uma supervisdo que

somente vigitava, criticava, dava visto nos cadernos e
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até organizava e aplicava provas. Era o temor dos

professores (sic) " (Gislene, in entrevista- 1996).

Refletindo sobre o trabalho da supervis@o escolar e em face dos
depoimentos acima, podemos afirmar que a supervisédo desenvolveu, ao longo
dos anos 70 e primeira métade da década de 80, no municipio de Brasiléia,
uma pratica pedagogica comprometida com o processo do "como fazer”
(meios) sem compreens&o de seus fins, onde privilegiam-se as tecnicas em
detrimento dos conteidos (conhecimentos acumulados histdrica e
socialmente).

Afirmamos ainda que o supervisor, por considerar-se hierarquicamente
superior ao professor, desenvolveu um controle da pratica pedagogica do
docente, como meic de garantir a "qualidade do ensino”.

Num othar atento aos primordios da supervisdo escolar no contexto
educacional brasileiro, e em particular no municipio de Brasiléia, vamos
encontra-la fundada nos pressupostos da neutralidade cientifica e inspirada
nos principios da racionalidade, eficiéncia e produtividade, onde a Educagao @
concebida como um subsistema, cujo funcionamento eficiente € condigao ao

equilibrio do sistema social no qual se insere.

Assim como o trabalho fabril, o trabalho pedagoégico devera ser objetivo

e operacional.
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7com efeito, se no artesanato o trabalho era
subjetivo, isto é, os instrumentos de trabalho eram
dispostos em fun¢do do trabalhador e este, dispunha
deles segundo seus designios, na produgdo fabril esta

relagdo é invertida” (Saviani, 1993: 23).

Dessa forma, se o trabalho pedagogico devera ser semelhante ao fabril,
o supervisor - e em especial o professor - ocupa seu posto na linha de
montagem e executa determinada parcela do trabaiho. Como © proprio
trabalhador fabril.

Esse parcelamento do trabalho pedagogico, onde seus sujeitos tém
fungdes bem definidas, cabendo ao supervisor pensar planejar 0 pProcesso
ensino-aprendizagem e ao proféssor executa-lo sem questionamento de seus
fins, vem historicamente construindo, em especial neste Gitimo, uma relagéo de
estranhamento com a pratica pedagdgica, ou seja, o parcelamento do trabalho
pedagdgico tem feito com que o professor desenvolva no interior da escola e
de sua sala de aula uma pratica pedagogica tarefeira, onde 0 mesmo nao tem
compreens&o de seus fins e significados.

E diante de problemas advindos também de uma pratica pedagogica
ingénua, na qual professores e dirigentes educacionais desconhecem seus
fins e significados, é que organiza-se em Brasiléia, no final da década de 80, a
partir dos cursos de Fundamentos da Educagdo, um grupo de supervisores

gue - sustentados por uma compreensao marxista de Sociedade, Educagao e
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Escola - pudesse reflexivamente intervir na realidade educacional do
municipio.

Grupo apto a captar e interpretar as necessidades e aspiragbes dos
docentes - a partir de uma concepcdo de superviséio identificada com uma
acéo mediadora no campo da Educacdo - proporcionando, desde 0s encorntros
pedagogicos, uma instrumentalizacdo tedrica capaz de ajudar estes docentes
a compreenderem a totalidade do trabalho pedagodgico, seu sentido e
significado.

Refletindo sobre esse momento, Severo, nos diz:

"Entdo surgiu com eles a idéia e foi realizado um
curso chamado de 'Fundamentos Filosdficos da
Educagdo’, onde hax’ria um contetido de Filosofia da
Educacdo, onde se fazia uma reflexdoc sobre a escola,
sobre a funcdo da escola, sobre os conteudos, enfim
discutiam-se as questdes da Educacdo, tinhamos também

um contetdo vinculado & supervisdo e administragdo

escolar (sic)' (inentrevista, 1996).

Com efeito, foi nosso intento até aqui compreendido que o universal
ilumina o particular e reciprocamente, perceber como articulou-se a concepgao

de supervisdo hegemdnica na década de 70 no sistema educacional brasileiro
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com o fazer-se da pratica pedagdgica dos supervisores e professores do
municipio de Brasiléia.

No entanto, é sé na discuss@o seguinte que pretendemos abordar e
discutir a concepcéo de sociedade, educagio e escola que norteava e norteia
o pensar e agir do grupo de supervisores que foi formado pela Universidade
Federal do Acre (UFAC) com o objetivo de agir reflexivamente na Educacdo do

municipio de Brasiléia.

4.2. As orientagdes pedagoégicas da supervisdo antes e depois

da intervencao da Universidade Federal do Acre em Brasiléia
No capitulo anterior buscamos destacar como oS sujeitos escolares € a

comunidade de Brasiléia reagiram e mobilizaram-se no sentido de trabalhar 08
problemas vivenciados pela Educagdo escolar do municipio. Como vimos, uma

das primeiras agdes neste sentido foi a formacéo de um grupo de supervisores
ancorados numa instrumentalizagdo tedrico-marxista que assim pudesse
pensar e discutir com certo rigor as questdes da Educagdo escolar no
municipio.

Neste sentido, €& nossa intengdo abordar agora, com certa
particularidade a concepgéo de sociedade e consequentemente de Educagéo

e escola advogada pelas preposigdes marxistas que fundamentaram o pensar
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e agir destes supervisores, que nesse caso teve como especial contribuigdo as
obras "Escola e Democracia” (1993) e "Pedagogia Historico-Critica” (1991),
ambas de Dermeval Saviani.

Para tanto, acreditamos ser necessario nos aproximar um pouco, se
assim nos for possivel, de como o préprio Marx, guase sempre em colaboracio
com seu amigo Engels, concebe a sociedade, Educagdo e escola. Com efeito,
ao buscarmos conhecer © que pensa Marx sobre a sociedade, néo
conseguiremos sem antes compreendermos um pouco o seu meétodo de
anélise. O método dialético.

Logo de inicio é preciso dizer que a construgdo do método dialético em
Marx sé foi possivel a partir da Filosofia classica alemé, sobretudo com o

sistema de Hegel. Marx afirma:

"A dialética de Hegel é a forma basica de toda

dialeética”.

Assim, ao termos o proposito de estudarmos a guestao do método no
interior do pensamento marxiano, impde-se a necéessidade de partirmos da
prapria definicdo de Marx, do que vem a ser a Dialética para, em melhores
condigbes, percebermos 0s avangos que este o faz em relagdo a dialética de
Hegel.

Refletindo em sua obra "A Miséria da Filosofia”, Marx indaga-se sobre 0

movimento de razéo pura € ele mesmo responde “consiste em se por,
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se opor, se compor, formula-se como tese, antitese,
sintese, ou ainda afirmar-se, negar-se, negar sSua negagdo”.

(A miséria da filosofia -in Netto 1985:105)

Ainda na obra " A Dialética da Natureza", Engels afirma:

nas leis da Dialética sdo (...) extraidas da
histéria da natureza, assim como da histdéria da
sociedade humana. Ndo sdo elas outras sendo as leis
mais gerais de ambas essas fases do desenvolvimento

histérico, bem como do pensamento humano (. ..) "{in
Colecdo Pensamento Critico Vol-8,1979:34)
Marx estabelece sua oposi¢do a dialética de Hegel, ao escrever no

posfacio a segunda edi¢do de "0 Capital™

"por sua Ffundamentacdo, meu método dialético
nio sé difere do hegeliano, mas ¢ também a sua
antitese direta. Para Hegel, o processo do pensamento,
que ele, sob o nome de idéia, transforma num sujeito
auténomo, & o demiurgo do real, real gue constitui
apenas a sua manifestagdo externa. Para mim, ac

contridrio, o elemento ideal nada mails e do gue o
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elemento material transferido e traduzido no cérebro

dos homens”. (0 Capital, in Os economistas Vol-i,1988:26)

No entanto, Marx nédo deixa de afirmar sua admira¢do por Hegel, e

assim a expressa escrevendo o posfacio da segunda edi¢ao:

"A mistificagdo que a dialética sofre nas mdos de
Hegel ndo impede, de modo algum, que ele tenha sido ©
primeiro a expor as suas formas gerais do movimento de
maneira ampla e consciente. I necessdrio inverté-la,

para descobrir o cerne racional dentro do invélucro

mistico”. (o Capital-in Os economistas Vol-i, 1988:26, 27)

Assim, a dialética permite Marx compreender o movimento real da

histéria, transportando-a das idéias para a historia, para a realidade social em

contradicdo. Assim que Marx avanga em relagdo a Hegel, ao incorporar ainda
a teoria das lutas de classes ao principio da contradicéo na analise do mundo

material e social.
Marx entende que a historia € movimento, é processo que se realiza a

partir da producéo social de nossa existéncia. Assim, ele afirma no prefacio da

"Contribui¢&o para a critica da economia politica’™
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"Na produgcdo social de sua existéncia, os homens
entram em relacgdes determinadas, necessarias,
independentes de sua vontade, relacdes de produgdo gue
correspondem a um determinado grau de desenvolvimento
das forgas produtivas (...) o modo de produgdo
condiciona em geral o desenvolvimento da vida social,
politica e intelectual. Ndo é a consciéncia dos homens
que determina o seu ser; & Iinversamente o© seu sex

social que determina a sua consciéncia”.(in Alves 1983:24)

No entanto, com vistas a afastar dessa relagdo qualquer mal-entendido

Lukacs em sua obra "Ontologia do ser social” afirma:

|

"Os muitos mal-entendidos acerca do ser social nascem,
em sua malioria, porgue um dos dois componentes -~ Jque
80 sdo reais em sua interacdo reciproca -~ @

considerade ou como o unico existente ou como o que

possui predominio absoluto”.(in Coutinho, 1979:83)

Assim gque para uma compreensdo verdadeira dessa relagéo so sera
possivel a medida que a entendermos sob as articulagdes do pensamento
dialético, entendendo "a simultdnea dependéncia e independéncia

dos seus produtos e processos especificos em relagio aos
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atos individuais que, Iimediatamente, os fazem surgir e

prosseguir” (Lukécs, "Ontologia do ser social” - in Coutinho, 1979.83).

Insistindo em suas criticas aos idealistas alemées, Marx & Engels dizem

que:

"An Contrdrio da filosofia alemd, que desce do céu
para a terra, aqui é da terra que se sobe 2o céu". (A

ideologia alema - in Costa -1989:21)

Assim que ndo se parte daquilo gue oS homens
dizem, imaginam e pensam, nem daquilo gue 880 nas
palavras, no penisamen to, na imaginacdo a na
representagdo e sim das contradigdes da vida material,
pelo conflito que existe entre as forcas produtivas

sociais e as relagées de produgdo. (ldeclogia alemé- in

Manacorda).

Ainda incidindo suas criticas contra a chamada esquerda hegeliana,
que tinha como principal organizador Ludwig Feusrbach, em "lLudwig
Feuerbach e o fim da filosofia classica alem&”, Engels toca de sino, afirmando

que:
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"Essa corrente ndo se contentava simplesmente em
por Hegel de lado; ao contrario, ligava-se aco seu lado
revoluciondrio ao método dialético (...). No entanto,
sob sua forma hegeliana, esse método era inutil. Em
Hegel, a dialética é o autodesenvolvimento do
conceito. O conceito absoluto ndo somente existe desde
toda a eternidade (...) mas, além disso, & a
verdadeira alma viva de todo o mundo existente (...).
Em Hegel (...) o desenvolvimente dialético que se
revela na natureza e na histdéria (...} ndoc & mais gque
um decalque do automovimento do conceito, movimento
que existe e se desenvolve hd toda uma eternidade, ndo
se sabe onde, mas sem divida independentemente de todo
cérebro humano pensante. Era essa inversdo ideoldgica

que se tratava de eliminar”.(in Ludwig Feuerbach e o Fim da

Fitosofia Classica Alema )

Assim, que explicitando melhor o que vem a ser a dialética no interior

da concepcao materialista da histéria, Engels continua:

"Yoltamos as posicdes materialistas e Ctornamos a ver
nas idéias de nosso cérebro as imagens dos objetos
reais, em vez de considerar estes objetos como imagens

deste ou dagquele momento do conceito absoluto. Com
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isso a dialética Fficava reduzida & ciéncia das leis
gerais do movimento, tanto do mundo exterior como do
pensamento humano (...). Com isso, porém, a prépria
dialérica do conceito se convertia simplesmente no
reflexo do movimento do mundo real, © gque equivalia a
converter a dialética hegeliana num produto cerebral,
ou melhor, a inverter a dialética que se achava de

cabega para baixo, colocando-a de pé (in Ludwig Feuerbach e

o fim da filosofia classica alema)".

Nesse sentido, Marx, em "A 1deologia Alema" afirma que:

"A econsciéncia nunca pode ser mais do que © Sser

consciente, e o ser dos homens & ¢ seu processo de

vida real”.(in Costa, 1989:20)

Ao estabelecer suas oposigbes & dialética de Hegel, Marx e Engels
expressam também a lealdade do trabalho intelectual, afirmando que com
Hegel a filosofia modemna alemé passou a conceber, pela primeira vez, a
natureza, a historia e 0 pensamento como um Processo, Como sujeito &
constante mudanca, transformacdo e desenvolvimento.

Com a concepcdo materialista dialética da historia, Marx e Engels

permitiam-se ndo apenas compreender a histdria da humanidade mas também
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compreender a lei que rege 0 movimento, a vida e morte das sociedades. a

luta de classes. Eles escrevem no manifesto do partido comunista:

"A histéria de todas as sociedades gue existiram até

hoje tem sgido a histdria das lutas de classes”.

(in Global,1988:75)

Tendo como seu objeto de investigacdo a ordem capitalista, Marx afirma
que seu método ndo se esgotara enquanto ndo se esgotar esse modelo pois
ndo pretendia, no entanto, ser um vidente ou um profeta de uma realidade
ainda nao existente. Com efeito, para Marx, o confronto entre a burguesia e o
proletariado levaria a desagregacéo da ordem burguesa. Assim, para ele como
a burguesia foi a classe revoiucioﬁéria no interior do feudalismo, o proletariado
é a classe revolucionaria no interior do capitalismo, buscando a construgéo de

uma sociedade sem classes no interior do socialismo.
Explicitando a contradicdo da ordem capitalista nos "Manuscritos

Econdmico-Filosoficos”, Marx afirma:

"0 trabalhador torna-se tanto mais pobre gquanto mais
riqueza produz, gquanto mais sua produgdo aumenta em
poder e extensdo.0 trabalhador torna-se uma mercadoria
tanto mais barata, quanto maior nimero de Dbens

produz.Com a valorizagdo do mundo das coisas aumenta
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em proporcdo directa a desvalorizagdco do munde dos

homens”. {in Mourdo,1975:159)

Neste sentido, dado que a histéria € a historia da luta de classes, a
divisdo entre o trabalho material e o trabalho intelectual leva a divisdo do
trabalho que possibilita a dominagdo no interior das classes. Com efeito, a
producdo capitalista gera sua propria negacéo, com a fatalidade de gue um
processo natural é a negac¢do da negagao.

Marx tem como ponto de partida os individuos reais e suas condigbes
reais de existéncia, dado que a natureza produz possuidores de capital - ou de
mercadorias -, de um lado e possuidores da forga de trabatho, de outro, como
resultado do desenvolvimento historico. Assim, essas relagbes produzem o
homem, mas ao mesmo tempo slo produzidas por ele. Dessa forma, a
consciéncia é uma abstracdo da vida real, sendo assim produto da atividade

humana, na producéo e reprodugdo de sua existéncia com a natureza. Daf

compreendermos que néo é a consciéncia que cria a vida, mas a vida, que 50D

condigdes reais sociais a luz das articulagdes do pensamento dialético cria a
consciéncia. |

Agora, compreendendo um pouco o método de investigacio de Marx e,
mesmo que ligeiramente, seu objeto de estudo e pesquisa, a sociedade
capitalista, cremos estarmos em melhores condiches de estudarmos e
entendermos a Educacdo e a escola, no interior do pensamento marxiano e

marxista. No entanto, & preciso que distinguamos a concepgac marxiana de
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Educagdo, ou seja, aquela que é concebida pelo proprio Marx, das que
posteriormente foram desenvolvidas a partir do pensamento do autor, 08
marxistast’.

Ja de inicio, precisamos dizer que um trabalho gue se propde a fazer
mesmo que um esbogo da concepgdo marxiana de Educagdo, encontra uma
primeira e grande limitag&o: ndo ha um Unico texto que desenvolva de maneira
sistematizada as teses de Marx sobre Educacédo. O que vamos encontrar s8o
algumas posturas e leituras, no interior dos vastos escritos do autor.

Num primeiro momento, estaremos trabalhando com as concepgdes de
Marx e Engels sobre Educacéo e, posteriormente, com concepgbes marxistas
contemporaneas, mais precisamente com a obra do professor Dermeval
Saviani.

Evidentemente que ac buscarmos compreender as proposigbes de Marx
sobre Educacdo necessario se faz que nos reportemos as condigbes de
exploragdo que vivenciava a classe operaria, em especial a mao-de-obra
infantil na Inglaterra. A esse respeito, em "A Situagéo da Classe Trabalhadora

na Inglaterra”, Engels nos diz:

"¢ ..) Os fabricantes comegaram a empregar criancas de

cinco anos raramente, muitas vezes de seis Aanos,

17 _Manacorda no livro Marx e a Pedagogia Moderna inicia ¢ prefacio com esta
distingdo: "Este trabatho pretende indagar se existe e como se configura uma filosofia
marxiana (...) - que realmente se quer dizer marxiana, isto é, inerenfe ao pensamento de
Karl Marx, excluindo-se, portanto, deste estudo a pedagogia marxista como se tem
configurade nos paises socialistas (...}
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freqiientemente de sete anos, geralmente de oito ou
nove - anos; que a duragdo do trabalho atinge
freqiientemente de 14 a 16 horas por dia {ndo incluindo
as horas de refeigdes); que os industriais permitiam
que os supervisores maltratassem e batessem nas
criancas, que eles prdprios, com freqilencia, faziam o©

mesmo (...)".(in Nogueira, 1990:59)

Refletindo sobre tais condicdes, Maria Alice Nogueira conclui:

"Pais foram, em sintese, as conseqiiéncias do regime de
fibrica sobre a salide das novas geragdes:criangas
extenuadas de tanto. trabalhar, privadas de repouso e
de ar livre, estropiadas, marcadas pelo resto da vida

por graves deficiéncias e enfermidades"(Nogueira, 1990.69)

Nesse sentido, Marx preocupa-se com a Educagdo das criancas
operérias, sobretudo com o futuro das novas geragbes operarias. Ao dirigir-se
aos delegados do Conselho Central da Associagao Internacicnal  dos

Trabalhadores ao Congresso de Genebra, de 1866, Marx afirma:

"Entretanto, no atual momento, s6 devemos nos ocupar

das criancas e jovens das classes trabalhadoras'”.
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~ Objetivando a superacéio da fragmentagdo como mero instrumento na
acumulacéo do capital advinda com a divisac do trabalho, Marx propde uma
Educacdo "multifacetada”, onde o ensino proporcione aos operarios 08
conhecimentos necessarios para que se assegure o controle operario sobre o
processo de trabalho, em especial sobre o processo de producdo em geral. A

esse respeito, Nogueira (1990: 115) esclarece:

"Teso definiria a necessidade -~ para as classes
populares -~ de um ensino de caridter tecnoldgico, no
qual o produtor pudesse adgquirir os conhecimentos
cientificos que lhe permitissem alcangar a compresnsio
critica de sua experiéncia concreta do produzir na

fabrica'.

Ao referir-se sobre a Educacéo das classes trabalhadoras, Marx afirma

que esta deveria levar em conta a realidade da classe operaria, fincando suas
raizes nas condices de vida das pessoas ja inseridas no processo produtivo.
Para tanto, uma condigdo seria fundamental: a Educagéo teria que ser ela
mesma inserida no trabalho produtivo.

Com efeito, objetivando afastar qualquer mal-entendido, é necessario
precisarmos o que, para Marx e Engels, é trabalho produtivo. E entendido aqui,
por trabalho, aquele que produz valores de uso, e néo comno aguele concebido

no centro do capitalismo, cujo objetivo € a produgéo de mais-valia.
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Marx e Engels advogam a unifo ensinoftrabaltho produtivo, pois para
eles este modo de ensino seria de grande eficacia pedagoégica, pois
proporcionaria  as criangas uma variabilidade de alividades e,
consequentemente, o desenvolvimento fisico e intelectual. A Educagao
"deveria se realizar na propria dinamica do processo social de produgao e sob
suas formas habituais, inclusive a do regime de trabalho assalariado. A esle

respeito, Marx nos diz;

"sta combinacdo do trabalho produtive pago com a
educacdo mental, 08 exercicios corporals 2 a
aprendizagem politécnica, elevard a c<lasse operdaria

beaim acima do nivel das classes burguesa &

aristocratica” (in Nogueira, 1990: 91).

De acordo com Marx e Engels, a conjugacdo do ensino com o trabalho

produtivo proporcionaria a criagao de um homem omnilateral®, em condicdes
de romper as barreiras da divisdo do trabalho que, em consequéncia, levaria o
proletariado ao poder. Assim, ao pronunciar-se ao Partido Social-Democrata

Alemao, Marx nos diz:

Tl...) desde que sa garanta uma rigorosa

regulamentagdo do tempo de trabalhc segundo as faixas

18 _ OMMNILATERAL.- ver pagina N° 145,
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etarias, bem como outras medidas de protegdo das
criancas, o© fato de combinar, desde tenra idade, ©
trabalho produtivo com a instrugdo cons titui-se num

dos mais podercosos melos de transformacdc da sociedade

atual” (in Nogueira, 1990: 150).

A Educacdo deveria visar o homem completo, para tanto a unigo do
ensino geral, tecnoldgico e fisico, seria uma condicgo. O ensino geral seria ©
ensino "enciclopédico", das ciéncias, 0 ensino tecnolégico seria o ensino
politécnico, que visasse familiarizar o operario com as diversas etapas de
diferentes processos de produgdo, e O ensino fisico visaria corrigir as
"mutilagdes” causadas pelo trabalho repetitivo e extenuante da fabrica.

Com efeito, é necessario recordarmos que, para Marx:

na maneira como os individuos manifestam sua vida
reflete exatamente o que eles sdo. 0 que eles sdo
coincide, pois, com sua produgdo,iste &, tanto com ©
que eles produzem gqguanto com a maneira como produzem.
0 que os individuos sdo depende, portanto, das

condicdes materiais da sua produgdo”.{in Costa, 1989:13)

Assim, 0 "desenvolvimento do homem na sua totalidade

s6 se dara com a supressdo da alienagdo, com &
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superagdo dos antagonismos de c¢classes. Enquanto
persistirem relacdes de produgdo baseadas na
propriedade privada dos meios de produgdio, o homem se
encontrard ainda na sua pré-historia'.

(Obras escolhidas -in Gadotti :43)

Assim, a preocupagdo central de Marx da-se na busca da superacao
dessa condicdc e, em conseqléncia, a conquista do "homem compieta”,
omnilateral, em oposicéo & condigdo unilateral. A este respeito, Marx e Engels

escreverm;

ne...) logo que o trabalho comega a ser dividido, cada
um tem uma esfera de atividade determinada e exclusiva
que lhe vem imposta e da qual ndo pode fugir: &
cacador, pescador, pastor ou critico e assim deve
pemanecer se ndo quiser perder os melos de vida; ao
passo que, na sociedade comunista, na gual ninguém tem
uma esfaera de atividade esclusiva, podendo
aperfeigoar~se em qualquer ramo gue gqueira, ¢é a
sociedade que regula a produgdo geral e justamente de
tal modo que torna possivel fazer hoje esta coisa,
amanhd aquela, de manhd ir a cacga, a tarde pescar, ao
anoitecer tratar do gado, depois do jantar exercer a

critica como bem lhe apetega, sem tornar-se cacador,
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pescador, pastor ou critico”(A ldeologia  Alema, in

Manacorda,pagina:83).

Gomo fica evidente, ao contrario do proletério de entdo, o homem teria
condigBes de realizar-se em multiplas atividades. Refletindo e nos ajudando na

interpretacéo sobre a omnilateralidade Manacorda : 82, nos diz:

"a omnilateralidade &, portanto, a chegada historica
do homem a uma totalidade de capacidades produtivas e,
ac mesmo tempo, a uma ﬁotalidade de capacidades de
consume € 2 prazeres, em gue se deve considerar
sobretudoc o gozo daqueles bens espirituais, alem dos
materiais e dos -quais o trabalhador tem estado

excluido em conseqiiéncia da divisdo do trabalho".

Ainda pensando sobre a formagéo do homem completo , que pela
propria possibilidade de desenvolvimento seria mais agil, mais habil, unida a
introducdo das maquinas’®, proporcionaria ao homem mais liberdade, mais
"tempo livre", condicdo de possibilidade, de acordo com Marx e Engels, para a

criacdo do homem cada vez mais completo. E assim nos dizem:

19 _ Ressaltamos o carater dialético do uso da maquina na fabrica. Ao mesmo tempo
gue expropria o homem do conhecimento do processo produtivo, aliena-o, tira-o da
fabrica. A introduglio da maquina proporciona o controfe mais facil do conjunto de
um processo produtivo, aumenta o tempo livre de cada um e proporciona,
consequentemente, a possibilidade do homem desenvolver-se cada vez mais.



"peonomizar tempo de trabalho é aumentar o tempo
livre, isto &, o tempo que serve ao desenvolvimento
completo do individuo, o que age, em Lorno, sobre a
forca produtiva do trabalho elevando-a (...}. O tempo
livre - para o lazer, bem como para as atividades
superiores - transformara, naturalmente, aquele gue
dele desfruta em um individuo diferente, e e este
homem transformado que se apresentari em seguida, no
processo de produgdo imediato., © homem em devenir
encontra no processo de produgdo imediato tanto uma
disciplina comoc matéria para exercicios de aplicag¢do,
tanto um saber experimental, guanto uma ciéncia
criadora. J4i o homem acabado sé encontra nele uma

cidncia 4 objetificada na sociedade e da qual seu

cérebro ji4 esta repleto" (in Nogueira,1990:134).

Como observamos, no inicio deste estudo, temos por objetivo neste item
conhecermos a visdo de mundo, educacdo e escola que norlearam e
direcionaram o pensar e agir dos supervisores escolares, notadamente
daqueles inseridos na educacdo escolar do municipio de Brasiléia. Para tanto,
buscamos até aqui, mesmo que ligeiramente, compreender a questao no

interior do proprio pensamento marxiano. No entanto, em funcdo de nossas
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limitagdes na compreensdo da totalidade deste pensamento e, como
observamos de inicio, das dificuldades que encontramos no aprofundamento
do pensamento marxiano em educacdo, percebendo que muito do que se
conclui a respeito de suas teorias advem de inferéncias a partir do contexto
mais geral das obras é que nos propomos a seguir a estudar a referida
questdo, ndo mais no contexto marxiano, porém marxista.

Neste sentido, buscaremos estudar agora um pouco do que
consideramos uma proposta marxista em Educacdo no Brasil, especialmente
por terem sido suas proposi¢des o fundamento da pratica dos supervisores
escolares aqui pesquisada: a pedagogia histdrico-critica.

Como observamos no primeiro capitulo, o soerguimento da sociedade
civil organizada, o fim do regime militar, a anistia politica, as eleicdes para
governadores em 1982 e, em especial, 0 amadurecimento de uma significativa
parcela dos educadores durante os vinte anos de ditadura possibilitou - no

final dos anos 70 e inicio da decada de 80 -0 aprofundamento tedrico-

metodoldgico do pensamento marxista em Educacdo, ¢ que levou & superacio
de alguns impasses tedricos no cerne do pensamento pedagodgico brasileiro,
resultado ainda dos estudos e pesquisas realizados por Dermeval Saviani.
Com o propdésito de avangar na discussao sobre as teorias de Educacao
utilizadas na educacdo escolar brasileira, Saviani propde sua teoria que
denominou de Pedagogia Historico-critica, inspirada numa visdo de Educacio

marxista, com forte influncia gramsciana. Tendo como pressuposto

"compreender a questdo educacional a partir o
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desenvolvimento histdrico objetivo” (Saviani, 1891 91) e assim "é
o da concep¢do dialética da histdria”(Saviani, 1991. 96). Saviani
parte da premissa de que a atual etapa historica - a ordem burguesa - se
desenvolve e gera no seu bojo contradicbes que explicitam a necessidade de
sua superacio.

Neste sentido, a Pedagogia Historico-critica, no ambito educacional, se
posiciona contrariamente as pedagogias chamadas pelo autor de "teorias ndo-
criticas" (pedagogia tradicional, pedagogia nova e pedagogia tecnicista); assim

argumenta, Saviani, o sentido de sua denominagao;

"A marginalidade & vista como um problema social, e a
Educacdo - que dispde de autonomia em relagdo a
sociedade - estaria por esta razdo capacitada a
intervir eficazmente nesta scociedade transformando-a,

tornando-a melhor, corriginde suas injusticas;, em

suma, promovendo a equalizacdo social”.(Saviani, 1993:27)

Como fica evidente, as teorias ndo-criticas atribuem a Educacdo o papel

de redentora da sociedade.

"Essas teorias consideram, pois, apenas a agdo da

Educagdo sobre a sociedade. Porgue desconhecem as
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determinacdes sociais do fendmeno educative, eu as

denominei de 'teorias ndo~criticas' " (Saviani, 1993: 27}

Ainda de acordo com Saviani, a Pedagogia Historico-critica se
contrapbe no espaco da Educagdo aguelas pedagogias denominadas de
teorias critico-reprodutivistas: (teoria da escola enquanto violéncia simbdlica,
teoria da escola enquanto aparelho ideolégico do Estado e teoria da escola
dualista). Ao contrario das teorias néo criticas, entendem que a Educagéo
sofre determinacdo absoluta de seus condicionantes e assim tera como fungao
a reprodugéo das relagdes capitalistas de produg&o. Saviani se posiciona a

respeito destas teorias:

"Sio criticas, uma vez que postulam ndo ser possivel
compreender a FEducagdo sendo a partir dos seus
condicionantes sociais (...). Entretanto, como na
andlise que desenvolvem chegam invariavelmente &
conclusdo de que a funcdo prépria da Educagdo consiste
na reprodugio da sociedade na qual estd inserida, bem
merecen a denominacdo de "teorias critico-

reprodutivistas' .(Saviani, 1993:27)

Neste sentido, em oposicao as teorias nado-criticas e critico-

reprodutivistas, a Pedagogia Historico-critica entende que a Educacgéo néo e
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determinante principal das transformacdes sociais e concebe-a como elemento

determinado e secundario.

"Entretanto, longe de pensar - como o faz a
concepgdo critico-reprodutivista -—que a FEducagdo &
determinada unidirecionalmente pela estrutura social
dissolvendo-se sua especificidade, entende gue a
"

Bducagdo se relaciona dialeticamente com a sociledade

{(Saviani, 1993: 75).

Ainda a respeito de uma compreenséo histdrico-critica da Educagao, em

seguida lé-se:

"(...) ainda gue elemento determinadc, ndo deixa de
influenciar o elemento determinante. Alinda gue
secundirio, nem por 1isso deixa de ser instrumento
importante e por vezes decisivo no processo de

transformacdo da sociedade”.(Saviani, 1993:75)

Antes de discutirmos o que vem a ser, para Saviani, a natureza e
especificidades da Educacao - sobretudo da educagio escolar - pensamos ser
necessario precisarmos o sentido daquilo que o tedrico chama de Pedagogia

Histérico-critica. Para tanto, citaremos as palavras do proprio Saviani :



151

m(...) A Pedagogia Critica implica a clareza dos
determinantes sociais da Educagdoe, a compreensdoc do
grau em que as contradigdes da sociedade marcam a
Educacdo e, conseqientemente, como é preciso se
posicionar diante dessas contradigdes e desenredar a
Educagdo das visdes ambiguas, para perceber claramente
qual & a diregdo que cabe imprimir &4 questdo

educacional. Ai estd o sentidoc fundamental do que

chamamos de Pedagogia Histdrico-critica"{Saviani,1991:103)

Agora, acreditamos estarmos em melhores condigbes para estudarmos
a natureza e a especificidade da Educagéo, em especial da educagdo escolar.

Saviani afirma que para se compreender a natureza da Educacéo faz-se
necessario o entendimento da natureza humana. O que diferencia o homem
dos demais seres vivos € que aquele ndc tem sua existéncia garantida
naturalmente precisando, dessa forma, produzir continuamente sua propria
existéncia e assim o faz, intervindo, interagindo e transformando a natureza
através do trabalho. Assim, o que diferencia o homem dos outros animais é a
forma como aquele se relaciona com a natureza.

Postulando ser a Educacdo um fendmeno proprio dos homens - uma
exigéncia do processo de trabalho, assim como um processo de trabalho em si

- Saviani distingue duas categorias no processo de trabalho:

BRICAWP
PURIOTECA SERTEN,
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I. Trabalho material: "Produgdo da existéncia humana
implica, primeiramente, a garantia de sua subsisténcia
material com a consequente produgdo - em escalas cada

vez mais amplas e complexas - de bens materiais (...)"

(Saviani, 1991: 20).

2. Trabalho ndo-material: "Para produzir
materialmente, o homem necessita antecipar, em idéias,
os objetives da sua agdo, © gue gsignifica que ele
representa mentalmente os objetivos reals. HEssa
representagdo inclui o aspecto de conhecimento das
propriedades do mundo real (ciéneia), de wvalorizagdo
(ética) e de simbolizag¢do (arte) (...}. Trata-se acrad
das produgdes de idéias, conceitos, valores, simbolos,
hdbitos, atitudes, habilidades. (...) trata-se cda
produgdo do saber, seja do saber sobre a natureza,

seja do saber sobre a cultura, isto &, o conjunto da

produgdo humana” (Saviani, 1991: 20).

No centro da categoria do trabalho n&o-material, distinguem-se
duas modalidades em relacdo & producéo e ao consume. Uma primeira

diz respeito aquela em que o produto se separa do produtor (livros,
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objetos artisticos): "hd, pois, neste caso, Ul intervalo
entre a produgdo e o©O Consumo, posgibilitado pela
autonomia entre o produto e o ato producdce” (Saviani,
1991 20). Enquanto na segunda, 0 produto ndo se separa do ato de
produgéo, sobrepondo-se assim o ato de produgao ao ato de consumo.
E ai que a produgéo do saber - consequentemente a Educagéo - situam-
se,

Evidenciando o que vem a ser a relagao professor/aluno, Saviani

exemplifica a segunda modalidade do trabalho nao-material:

"ge a Educagdo ndo se reduz ao ensino & certo,
entretanto, que ensino & educacdo e como tal participa
da natureza prépria{ do fendmenc educativo. (...} a
atividade de 'dar aula’' (...) é algum coisa que supde
ao mesmo tempo a presenga do professor e a presenga do

aluno. (...) no ato de ‘'dar aula’ é insepardvel a

produgdo deste ato de seu consumo” (Saviani, 1991: 20).

Ao abordar a questdo da especificidade da Educacdo, Saviani afirma
que o trabalho educativo "6 o ato de produzir direta e
intencionalmente em cada individuo singular a humanidade
que é produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos

homens"(Saviani, 1991:20}. Assim, 0 objeto da Educacéo seria entdo a
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identificag8o dos elementos culturais a serem assimilados e as formas
adequadas para atingir o proposto (leitura de classicos, conteldos, espaco,
tempo e procedimentos).

Ao refletir sobre a interagdo da Pedagogia Histdrico-critica com a
educagdo escolar do presents, Saviani propde que esta pode ser enfocada
sob dois aspectos: num primeiro sentido, pode-se dizer que a relagdo entre a
Pedagogia Historico-critica e a realidade escelar presente é muito intima, pois
a referida concepgéo surgiu em decorréncia de necessidades postas pela
pratica dos educadores nas condi¢bes atuais. Compreender tal relagéo implica
- a partir de outro angulo de analise - uma apreensfio das raizes histdricas da
realidade escolar vigente,

Saviani entende que sendo a sociedade capitalista dividida e classes
com interesses opostos, a escola - por situar-se no seu interior -sera também
um espaco onde a luta de classes estara presente. Neste sentido, a escola é

determinada socialmente e sofre determinagbes do conflito de interesses

proprio desse tipo societario, mas sobretudo & preciso avaliar esta relagdo a

luz das articulagbes do movimento incessante e contraditério do real:

"...ainda que elemento determinado, ndo deixa de

influenciar o elemento determinante...” (Saviani, 1991 75).

Entendida assim, Saviani sustenta que precisamos resgatar o papel

especifico da escola - um pouco minorado no Brasil nas décadas de 60 & 70 -
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que, para o autor, consiste na socializacdo do saber sistematizado, aquele
produzido pelos homens na producgdo-reproducdo de sua existéncia com a
natureza, produzido portanto historica e socialmente. Trata-se da difuséo dos
conhecimentos cientificos classicos em oposigéo ao saber fragmentado.

De maneira clara, Saviani entende que a escola tem ligagdo com o
problema da ciéncia, com o saber metddico, sistematizado. Saviani assim

ilustra a questdo do saber:

"Bm grego, temos trés palavras referidas ao
fandmeno do conhecimento: 'doxa, sofia e episteme’.
‘Doxa’ significa opinido, o saber prdprio do senso

comum ligado & experiéncia cotidiana, um claro-escuro,

misto de verdade & erro. ‘Sofia’ & a sabedoria,
fundada numa larga experiéncia de wvida. 'Episteme’
significa cidncia, isto &, sabar netadico P

sistematizado”. (Saviani, 1991:22)

Partindo do pressuposto de que o papel da escola é propiciar 0 acesso
ao saber elaborado (ciéncia), o curriculo deve garantir a leitura, a escrila, a
linglagem dos nameros, a linglagem da natureza e a linghagem da
sociedade. De acordo com Saviani, deve-se atentar para o fato de que ©
curriculo se diferencia do programa ou elenco de disciplinas. Assim, deve

contar essencialmente com as atividades nucleares desenvolvidas pela escola
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(transmiss&o dos instrumentos de acesso ao saber elaborado), guando o que
ocorre de fato é que ao dividi-lo em atividades curriculares e extracurriculares
(semana santa, semana das maes, semana dos pais, festas juninas, semana
do soldado, etc.) priorizam-se estas Ultimas pouco tempo restando ao processo

de transmissio-assimilacdo dos conhecimentos sistematizados:

"E preciso ficar claro que as atividades distintivas
das semanas (...) sdo secundidrias e ndoc essenciails a
escola. Enquanto tais sdo extracurriculares e 56 tem
sentido na medida em que possam enriquecer aquelas
atividades curriculares (...) prdprias da escola, ndo

devendo em hipdtese alguma prejudicéd-las ou substitui-~

las' (Saviani, 1991: 24). .

Entendido assim, o curriculo € a "organizagdo do conjunto das
atividades nucleares distribuidas no espago e tempo
escolares” (Saviani, 1991. 26). O curriculo é visto como a escola
funcionando bem e desempenhando sua fungéo (transmisséo-assimilagao do
saber sistematizado).

Ao refletir a questdo do processo ensinc-aprendizagem, Savian critica o
método ativo empregado pela Escola Nova, pois esta ao posicionar-se
contrariamente aos métodos do ensino tradicional "tende a considerar

toda transmissio de contetdo como mecénica € todo mecanismno
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como anticriative, assim como todo automatismo como negagdo
da liberdade” (Saviani,1991: 26). Assim, o aufor apreende qgue o
automatismo é condicao essencial para a liberdade e que para ser criativo o
homem deve dominar determinados mecanismos. Este fendmeno faz parte do
processo ensino-aprendizagem e € atraves dele que se da a assimilagao do
saber.

Neste sentido, faz-se necessaria a fixacdo de certos automatismos, sua
incorporacao e integragdo em nosso ser. Ao dominar as formas basicas, por
exemplo, em relagdo a alfabetizagéo, a leitura e a escrita fluem com
seguranca. Quando o alfabetizando se liberfa dos aspectos mecénicos 08
conteudos passam a ter significado. A libertag&o s0 ocorre porque 0s aspectos
mecanicos sdo apropriados, internalizados, dominados na propria estrutura
organica, nao por exclusao e sim por incorporaco. "E uma superagdc no
sentido dialético da palavra” (Saviani,1991. 27). A aprendizagem se
da quando adquire-se um "habitus”, ou seja, gquando a aprendizagem se
converte numa segunda natureza. Ler e escrever parece tratar-se de uma
habilidade natural e espontaénea, mas trata-se de uma habilidade adquirida
deliberadamente e sistematicamente.

Neste sentido, pela aprendizagem ser um processo deliberado e
sistematico, o curriculo devera traduzir uma organizacao, dispondo do tempo,
dos agentes e dos instrumentos necessarios para este fim.

Qutro ponto para o qual a reflexdo histérico-critica se volta é 0 método.

Para a Pedagogia Histdrico-critica, sendo a sociedade capitalista dividida em
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classes com interesses opostos, a questdo escolar passa a ser objeto de
disputas. De um lado surgem propostas (a Escola Nova, por exemplo) para
perpetuar a hegemonia de uma classe. Por outro, aparecem criticas que
contribuem no esforgo de formulagdo de uma pedagogia popular.

Ao posicicnhar-se no campo dos interesses das camadas populares,

Saviani, propde uma pedagogia que valorize a escola:

"Wdo serd indiferente ao que ocorre ne seu interior,
estard empenhada em que a escola funcione bem,

portanto estarid interessada em métodos de ensino

eficazes” (Saviani, 1989: 79).
Devendo os métodos irem além dos tradicionais e novos, assim nos diz:

"Serdo métodos que estimulardo a @ atividade e

iniciativa dos alunos sem abrir mdo, porém, da
iniciativa do professor; favorecerdo o didlogo dos
alunos entre si e com o professor, mas sem deixar de
valorizar o) didlogo com a cultura acumulada
historicamente,; levardo em conta os interesses dos
alunos, seus ritmos. de aprendizagem e desenvolvimento
psicoldgico, mas sem perder de vista a sistematizacgdo

logica dos conhecimentos, sua ordenagdo e gradagdo
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para efeitos do processo de transmissdo-assimilagdo

dos contetdos cognitives' (Saviani, 1989: 79).

Num esforgo de sistematizagdo do que vem a ser & questdo do método
para a Pedagogia Histdrico-critica, Saviani organiza alguns procedimentos
que, segundo ele, s8o "momentos articulados num mesmo movimento
linico e orginico” (Saviani, 1992: 84).

O ponto de partida da pratica docente é a PRATICA SOCIAL comum
ao professor e ao aluno. Esta pratica comum possibilita posicionamentos
distintos, enquanto agentes sociais diferenciados existindo do ponto de vista

pedagdgico uma diferenca vital. De acordo com Saviani:

¥
"o professor, de um lado, e os alunos, de outro,
encontram-se em niveis diferentes de COMPreensio
(conhecimento e experiéncia) da préatica social.

Enquanto o professor tem  uma compreensdo  gue

poderiamos denominar de 'gintese  precaria’, a
compreensio dos alunos é cle carater
gincrético”. (Saviani, 1993:80)

Um segundo momento dessa pratica € a PROBLEMATIZAGAO:
ntrata-se de detectar que questdes precisam ser resolvidas

no ambito da prdatica social e, em consegidéncia, que
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éonhecimentos & necessario dominar" (Saviani,1993. 80). E assim
segue-se para o terceiro momento - a INSTRUMENTALIZACAO: "trata-se
de se apropriar dos instrumentos tedricos e priaticos
necessarios ao equacionamento dos problemas detectados na
priatica social (...); trata-se da apropriagdo pelas camadas
populares das ferramentas culturais necessirias 4 Iuta
social que travam diuturnamente para se libertarem das
condi¢des de opressdo em gque vivem”(Saviani, 1993:80). Num quarto
momento temos a CARTASE: "entendida na acepgdo gramsciana de
elaboragdo superior da estrutura em superestrutura na
consciéncia dos homens” (Gramsci, 1978: 53}~ Ytrata-se da
efetiva incorporagdo dos instrumentos culturais
transformados agora em elementos ativos da transformacdo
social” (Saviani, 1993: 81). E, finalmente, chegamos ao quinto momento, ao

ponto de chegada, a PRATICA SOCIAL. No entanto esta agora é distinta da

inicial, pois "o modo de nos situarmos em seu interior se
alterou qualitativamente pela mediagdo da agdo pedagdgica
{...), ou seja, a prépria pratica se alterou
qualitativamente” (Saviani,1993: 82). Assim, os alunos ascendem do
sincrético ao sintético, que antes se encontrara o professor no ponto de partida
reduzindo assim a precariedade inicial e tornando sua compreenséo mais

organica.
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FFace a essa compreensdo, garante-se um papel significativo para a
atividade docente, de acordo com Saviani, a contribuicéo do professor estaria
no fato deste garantir aos alunos a "instrumentalizagdo, isto é, as
ferramentas de cardter histdérico, matemdtico, cientifico,
literdrio, etc.” (Saviani, 1993: 89). Saviani atesta ainda: "tal
contribuicdo serd tanto mais eficaz quanto malis o professor
for capaz de compreender os vinculos de sua pratica social
global (...). Assim a instrumentalizacdo se desenvolveri
como  decorréncia da problematizacio da pritica social
atingindo ¢ momento catértico que concorrerid a nivel da
especificidade da matemética, da literatura, ebtc., para
alterar qualitativamente a pratica de seus alunos enguanto
agentes sociais”(Saviani, 1993:89).

Como haviamos nos referido inicialmente £ nosso propdsito
conhecermos aqui as proposi¢des pedagogicas dos supervisores gue atuam
na educagdo escolar do municipio de Brasiléia. Para tanto, percebemos a
necessidade de conhecermos primeiramente a concepcdo de sociedade,
Educacdo e escola, trabalhadas com os referidos professores no curso de
rundamentos da Educacgdo, ministrado pelos professores dos Departamentos
de Educacdo e Filosofia da Universidade Federal do Acre, que tiveram como
conteudos de estudo e reflexdo as obras "Escola e Democracia” e "Pedagogia

Histdrico-critica do" prof® Dermeval Saviani.
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Sustentada e identificada com as proposigdes contidas nestas obras, a
equipe de supervisores que foi formada com o© proposito de intervir
reflexivamente na realidade educacional do municipio, tera suas atengbes
voltadas para a escola publica por entender que a mesma tem sido,
historicamente, o Unico elo entre a classe trabalhadora e o saber cientifico.
Assim, a proposicdo de que ¢é tarefa da escola a difusdo do saber
sistematizado, acumulado pelas geragdes, serd o fio condutor do pensar e agir
desses supervisores. Ciente dos inimeros elementos entravados que a escola
publica brasileira vivencia e que na maioria das vezes Inviabiliza o
cumprimento daquiio que historicamente lhe tem sido proprio, 0s supervisores
sem desconsiderar os demais, centraram suas preocupagfes naguele que
pariticularmente no momento parecia-lhes mais sentido: a precéria formagdo
dos professores, que atuavam no primeiro segmento do 1° grau, ou seja, nas
quatro primeiras séries. Esta se dava tanto ao nivel técnico (matematica,
geografia, historia, lingua portuguésa, ...) quanto tedrico (filosofia, psicologia,
didatica e sociologia).

Acreditamos ser 6bvio o sentido da preocupacdo dos supervisores,
porém pela nossa histérica relagdo com o Gbvio, parece-nos necessario
explicité-lo methor. Se a escola “(...) & o espago de transmissdo
gistemidtica do saber  historicamente acumulade pela
sociedade, com o objetivo de Tformar oS individuos,
capacitando-os a participar como agentes na construgdo

desta sociedade” (Rios, 1994: 34), cabe a nés nos guestionarmos. Entéao



163

qual a contribuicdo do educador enguanto elemento constituinte do processo
educativo?20 Qual a competéncia do educador para que a escola garanta o
cumprimento de sua fungdo? E ao falarmos em competéneia, o qué
entendemos por esta? Buscaremos refletir sobre nossos questionamentos nas

palavras de Rios:

"Minha definic¢doc de saber fazer bem como sindnimo de
competéncia, em principio, aproxima-se da posig¢io dos
educadores que apresentam esse saber fazer bem numa

dupla dimensdo: técnica e politica’ (Rios, 1994: 46).

E Mello nos diz:

"Por competéncia profissional estou entendendo virias

caracteristicas que & importante indicar. Em primeiro

lugar, o dominio adequado do saber escolar a ser
transmitido, juntamente com a habilidade de organizar
e transmitir esse saber de modo a garantir que ele
seja efetivamente apropriade pelo alunc. Em segundo
lugar, uma visdo relativamente integrada e prdpria

pratica (...}, um entendimento das miltiplas relagdes

20. Refiro-me aos professores do primeiro segmento do 1° grau, por serem agqui nosso
objeto de analise, porém a precaria formacao estendia-se aos professores que atuavam
no ensino de 2° grau.
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entre virios aspectos da escola, desde a organizagdo
dos periodos de aula, passando por criteéerios de
matriculas e agrupamentos de classes, até o curriculo
e os métodos de ensino. Em terceiro, uma compreensio

das relacdes entre o preparo técnice que recebeu, a
organizacdo da escola e os resultados de sua agdo. Em
guarto lugar, um entendiments mais amplo das

interagdes entre a escola e a socledade, que passaria

%

necessariamente pela questdo de suas condigdes de

trabalho e remunerag¢do” (Mello, 1888 43}.

Refletindo ainda sobre a dimensao politica do trabalho docente, Mello

afirma ser esta imbricada a dimenséo técnica:

"0 sentido politico da pratica docente gque eu valorizo
se realiza pela mediagdo da competéncia tecnica e
constitui condicdo necessdria, embera ndo suficiente,
para a plena realizagdo deste mesmo sentido politico

da pritica docente para o professor".(Mello,1988:44)

E compreendendo assim o lugar de mediador do educador, entre o
educando e o saber rigoroso, sistematizado, que faz sentido a preocupagao

dos supervisores com a formagdo do professor, pois este desprovido das
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ferramentas culturais ndo terd condicbes de transmitir, nem de ser agio
mediadora entre 0 saber escolar e 0 aluno.

Assim que objetivando  proporcionar aos  docentes  uma
instrumentalizagdo técnica e tedrica, 0s supervisores se propunham no seu
plano de trabalho a desenvolver um trabalho organizade e sistematico junio
aos professores, conscientizando-os de sua capacidade de transformagio
social. Pensar e repensar nossos objetivos como educadores, relevando o tipo
de homem que pretendemos formar.

Para tanto, os supervisores organizaram um conjunto de atividades néo
mais destinadas a entrega de pacotes {onde continha o plangjamento gue o
professor deveria executar) nem a fiscalizagéo do trabalho docente, mas com ©
propbsite de estas serem um espaco onde através da leitura e reflexas, o
professor pudesse aprofundar as questdes da educagio escolar (funcdo da
escola, objetivos, contetidos de ensino, relagéo professor/aluno, processo
ensino/aprendizagem, procedimentos metodologicos, avaliaggo escolar, ..).

Importante dizer que tais discussdes eram subsidiadas pelas reflexces

contidas nas obras de autores como: Saviani, Guiomar Mello, José C. Libaneo,
Cipriano C. Luckesi, Neidson Rodrigues, Ghiraldelli Jr., etc.

Organizadas de forma a tirar o professor o quanto menos da sala de
aula, tais atividades eram assim organizadas: encontros pedagogicos mensais
por escola; encontros pedagodgicos mensais por zoneamento (encontro de
escolas que se localizavam em dreas proximas umas das outras); visitas

periddicas as escolas; grupos de estudo com dirigentes educacionais (Inspetor
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de Ensino, Secretario Municipal de Educagéo, Diretores de Escola, Vice-
diretores e Supervisores); orientagdo ao planejamento; grupos de estudo da
propria equipe de supervisores e, posteriormente, grupos de estudo dos
alfabetizadores.

Planejadas para ajudarem na construgdo de uma pratica pedagogica

competente, as referidas atividades s&o assim vistas pela Prof® Luzia:

o) todos esses encontiros eram  preparados,
discutidos pela equipe e depols realizados nas
escolas, nesseé encontros era discutideo: a relagdo
professor/aluno, (..l conteldos de ensino @
avaliacdo, também o papel do diretor na escola. Todos
esses temas era discutido junto acs professores e

diretores de escola (sic)”(Luzia, inentrevista, 1996).

Inicialmente organizada para trabalhar com as sete escolas que
trabalhavam com as primeiras quatro séries do 1° grau, & equipe de
supervisores via como urgente necessidade o desenvolvimento de um trabalho
metédico, baseado em atividades que proporcionassem aos docentes ©
exercicio da reflexdo filoséfica, pois a construgdo de uma pratica pedagogica
competente, comprometida social e politicamente com a edificacdo de uma
escola publica que pudesse de maneira responsavel cumprir sua fungéo, néo

se faria com uma pratica docente “tarefeira”, "acritica”, preocupada apenas
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com o "como fazer ou como dar aula”, onde os docentes v8o para a sala de
aula sem saber o que fazer, porqué e para quem fazer. onde a pratica de
ensinar € realizada porque tem que ser feita, sem gue 0s mesmos tenham
consciéncia do seu valor e significado.

A partir desta compreenséo e nos gjudando a entender os objetivos da

equipe de supervisdo, assim nos diz Luzia:

(... ) 0O nosso trabalho tinha Como objetive
oportunizar a reflexdo aos colegas professores com a
Finalidade de refletir sobre sua pratica, o que
ensinar, como ensinar e para quem ensinar, rompendo
assim com aquela pritica pedagdgica tarefeira de estar
na sala de aula sem saber o porgue da sua pratica.
Essa reflexdo para que eles entendessem que nenhuma
pratica pedagdgica & neutra, & uma prdtica politica®”

(Luzia, in entrevista, 1996).

Para uma melhor compreenséo do sentido das atividades desenvolvidas
pela equipe de supervisores na educagdo escolar local, exporemos em
seguida no que consiste cada uma das atividades, qual sua especificidade.

Entendo que as escolas publicas vivenciam problemas e desafios
comuns mas sobretudo entendendo que de acordo com a realidade escolar, os

problemas existem quantitativa e qualitativamente em niveis diferenciados e
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buscando definir coletivamente o projeto politico e pedagogico de cada escola,
a equipe de supervisores organizou seu plano de trabalho baseados nas
atividades, a saber:

Primeiramente, objetivando a superagdc ou minimizagao de problemas
vivenciados por cada escola a partir do pensar e agir da quase totalidade dos
agentes escolares, foi organizado pela equipe de supervisores os Encontros
Pedagogicos por Escolas, um espaco de leitura, reflexdo e debate das
questdes da educacdo escolar, sempre a partir dos questionamentos: gue
sociedade, escola e educando se pretende ajudar a construir. Num segundo
momento, considerando-se ainda os objetivos do primeiro, mas com especial
atencdo para a troca de experiéncia entre os docentes e as escolas,
organizou-se 0s encontros pedagoégicos por zoneamento, onde reunia-se
professoras, supervisores e difetores de escolas gue se localizassem em

areas proximas umas das outras, assim distribuidos:

zoneamento 1 - Escolas Fontinele de Castro e José Rui da S. Lino. Neste
juntamente com os professores de 12 & 4* série estavam também os
professores da pré-escola, que assim formavam um grupo de 20 professores,

com uma frequéncia média nos encontros de 80%.

zoneamento 2 - Escolas Grupo Escolar Getdlio Vargas (G.E.G.V.} e Instituto

Odilom Pratagi (1.0.P.). Aqui, formado somente com os professores de 1% a 4%
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série, o grupo era constituido por 27 professores, com um frequéncia média

nos encontros de 80%.

zoneamento 3 - Escolas José Hassen Hall Fitho, Joana Ribeiro Amed e Brasil
Bolivia. Formado por professores da pré-escola e de 1* a 4?2 série, o grupo
constituia-se de 32 docentes, com uma frequéncia meédia nos encontros de

80%.

Organizados especialmente para fomentar e proporcionar a troca de
experiéncia entre 0s docentes, os encontros por zoneamento eram sempre
subsidiados por leituras que oportunizassem ¢ aprofundamento dos docentes
nas questbes da didatica, especialmente nas de conteudo e metodologia.
Sobre os referidos encontros po'r escola e zoneamento, as professoras assim

refletem:

"No inicio os professores achavam ruim, muitas vezes
iam praticamente arrastados para os encontros. Mas
depois que foram tomando gosto, foram achando que era
vdlido, comegaram a participar. Nesses encontros
pedagdgicos sdo lidos varios textos, onde 08 mesmos
S30 debatidos, discutidos, buscando assim wm
aprofundamento na nossa prdtica pedagdgica” (Oceana

Moura de Brito, Prof® da 28 série do 1° grau, in entrevista, 1896).
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"No inicio os encontros era a participacdo. Todo mundo
achava ruim, dificil, porque ndés ndo estdvamos
acostumados. Mas depois com o© conhecimento das
leituras (...} a gente fomos gostando dos encontros,
participando e ai todo mundo comecou, um falava, outro
falava. No final todos queriam participar (...) na
avaliagdo todos falavam gue (...) estavam recebendo
uma injencdoc de Animo, que todo mundo ia procurar
desempenhar um bom trabalho, (...) mais coerente, um

trabalho mais é... eficiente” (Raimunda Cruz - Prof® da 1%

série do 19 grau, in entrevista - 1996).

Como vimos na primeira parte deste capitulo a concepgéo

tecnoburocratica de supervisdo educacional que preocupava-se com ©
processo "de como fazer” ou "de como dar aula”, construiu junto aos docentes

uma pratica pedagogica mecanica e repetitiva. Assim, que uma nova
concepcdo de supervis8o educacional voltada para a construgdo de uma
pratica pedagogica critica e criativa advogada pela equipe de supervisores
encontrou de inicio bastante resisténcia enire os professores. Com efeito,
ancorados no referencial tedrico aqui ja exposto, proporcionado pela
permanente reflexdo, os supervisores desenvolveram um trabalho consciente e

persistente junto aos docentes com o objetivo de fazer com que 0s mesmos se
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tornassem sujeitos de sua pratica pedagogica. Refletindo sobre esse momento

os professores nos relatam:

"(...) gquando a equipe de acompanhamento, a gente
pensava, que o Jque elas traziam era uma coisa meia
absurda, mas ai fomos trabalhando, até as colegas
diziam: ‘'isso ndo dia certo, € uma coisa que da certo
por ai pra fora. Aqui no mato ndo da certo'; mas a
gente comecou a pesquisar com elas trabalhando juntas
(...) elas sempre nos acompanhavam & sSempre Lrazendo
coisas novas acos encontros, a gente Ja buscando, elas
indicavam muitos livros. Traziam muita apostila e a
gente ia atrids de ver e desenvolver nosso trabalho
(...}, Todo encontro que tem sempre tem muita
participacio dos colegas e até as diretoras gostam de
participar, pesscal que nem esta em sala, porque e
discutido sempre coisas novas que a gente ftem vontade
de aprender e gque sozinho a gente jamails conseguiria

(sic) " (Lourdes Sonia Petter - Prof® alfabetizadora, in entrevista,

1996).

"¢(...) havia um momento gue a gente terminava os
encontros pedagdgicos nas escolas angustiadas, pela

forma como a gente era recebida. Apesar das
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resisténcias, das angistias, até das dificuldades, néds
nos realimentdvamos em nossas prdprias reflexdes, nos
colocdvamos sempre muito claro os objetivos a gue a
gente se propunha com o trabalho da equipe, buscdvamos
através de estudos mesmos compreender a reagdo dos
professores que tantos anos foram adestrados a receber
tudo pronto” (Maria Antonia Vieira, Prof® integrante da equipe de

supervisores do ensino urbano do 1° grau - in entrevista, 1996).

Considerando sempre 0s objetivos a que se propds, a equipe de
supervisores tinha em seu planejamento uma terceira atividade denominada de
orientacdo ao planejamento. Diferentemente da concepgao anterior de
supervisdo este momento ndo destina-se mais a ditar para os professores 0s
objetivos, técnicas e conteudos a serem executados pelos mesmos, nem a
entrega de planos de aula prontos e acabados, mas ac contrario, tendo em
vista sempre o tipo de educando que queriamos, este momento destinava-se a
refletir sobre os contetidos, que procedimentos metodoldgicos eram coerentes
para tais conteldos trabalhados e para tantc como deveria ser concebida a
avaliacdo do processo ensino-aprendizagem. Inicialmente, estes encontros
para orientagdo ao planejamentc eram organizados por séries, onde cada
supervisor reunia-se com uma das séries para mediar as reflexbes e estudos
sobre as questdes do processo ensino-aprendizagem. No entanto, com o

desenvolver dessa atividade e com o constante repensar de sua pratica, a
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equipe de supervisores percebeu que a reflexdo e aprofundamento dos
docentes ficavam limitados & medida em gue néo podia-se ter uma visac da
totalidade, ja que o0s encontros eram organizados por series e em
determinados momentos exigia-se o pensar € agir conjunto tanto do professor
da série anterior quanto da posterior. E assim que sem deixar de considerar as
especificidades de cada série, especialmente da alfabetizagao, os encontros
de orientac@o ao planejamento passaram a ser realizados com o conjunto das
primeiras quatro séries, oportunizando ndo sé aos professores mas também
aos supervisores a estudar as questdes do processo ensino-aprendizagem a
partir de uma visao totalizante do primeiro segmento do 1° grau.

Com efeito, &€ necessério que estejamos de maneira constante nos
atentando para o fato de que todo trabalho que objetiva romper com ©
existente ndo se faz sem resisténcéas e conflitos e tambem de um instante para
outro, mas ao contrario toda ruptura € um processo lento e gradual, permeado

por tensbes e contradigbes. Nesse sentido, a equipe de supervisores que

através suas atividades se propdes refletir com os professores a refletir sobre
a pratica docente, construindo-a a partir da acfo-reflexfo encontrara as

resisténcias "necessérias”, como vemos no depoimento:

me. ..} esse trabalho foi assim, wpuito dificil. os
problemas que a gente encontrava eram intmeros. A
resisténcia do professor acostumade a uma pratica de

supervisdo antiga, de dar os planos de aula pronto, o
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dizer o que fazer, como fazer a todo momento dar tudo
pronto, foi muito dificil, terminar com essa pratica
de muitos anos (...) 86 através de muita leitura,
reflexdo, de muita discussdo (...) alguns prolessores
passaram a entender gue a pritica pedagdégica ela é
construida no dia-a-dia, na sua sala, através da
avaliacdo e reflexdo é que se pode mudar uma pratica

pedagégica (sic)” (Luzia Queiroz,in entrevista-1996).

Como resultado dos estudos e reflexdes que a equipe de supervisores
buscou torna-las uma constante em sua pratica e percebendo as barreiras e
resisténcias que vinha encontrando para garantir a difusio de sua proposta, 0s
supervisores organizaram ainda uma quarta atividade. O grupo de estudo de
diretores de escola, vice-diretores, inspetora de ensino e secretaria municipal

de Educagdo, realizados mensalmente, tinham por objetivo proporcionar aos

constituintes deste o contato com uma literatura que 0s ajudassem a superar
uma compreensdo confusa e imediata, especialmente da administragao e
supervis@o escolar, que reduzia a primeira ac provimento de materiais em
geral e requeria da segunda o cumprimento da fungdo do supervisor nos
moldes da concepgdo tecnoburocratica. Nesse sentido, buscava junto aos
dirigentes uma compreensdo dos limites e possibilidades da escola na ordem
burguesa, da sociedade que queremos, da Educagdo e educando que

queremos ajudar a canstruir. Para tanto, nos encontros através especialmente
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das proposigbes do professor Neidson Rodriguesm, buscava-se entre 0s
dirigentes construir um pensar e agir conjuntos dos mesmos e com a
comunidade escolar. Postura esta considerada pelos supervisores também
necessaria ac cumprimento competente da fungdo escolar.

De inicio, os supervisores encontraram resisténcia por parte dos
dirigentes em assimilar o que viria a ser uma gestdo democratica e necessdria
para o0s tempos atuais, a medida em que tendiam a ver o0s problemas
vivenciados pela escola, de maneira isolada de seus condicionantes historicos
socials e buscar sua minimizagao ou superacdo também de maneira isclada,
onde a visdo do diretor deveria guiar todas as a¢des a serem desenvolvidas na
escola. No entanto com a persisténcia nas leituras e discussdes conjuntas,
pouco a pouco os dirigentes foram rompendo com uma visdo miope, sobretudo
de administracdo escolar, entendendo os limites da ascola, mas sobretudo
explorando ©0s espagos possiveis para a construcdo de uma escola

democratica onde o conhecimento ¢ transmitido com competéncia para todos.

No que concerne a esse momento, assim no falam as professoras:

"Nés encontramos resisténcia ndo somente por parte dos
professores, mas também por toda a comunidade escolar:
os diretores principalmente. Porque essa reflexio era
muito dolorosa, pols mexia com valores e principios
construidos historicamente, hid décadas. Mas ao mesmo

tempo gque esses valores e esses principios eram
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mexidos que havia essa mudanga também levava eles a
uma reflexio e ao mesmo tempo nos dava uma luz gue nos
guiava em dire¢do aos nossos objetivos maiores: que &
a escola piublica de qualidade (sic)” (Luzia Queiroz, in

entrevista- 1996).

"oom a vinda desses cursos, surgiu uma luz no fim do
tinel e toda a comunidade escolar ficou motivada,
tendo mais clarezas de seus objetivos no que se refere
a sociedade que queriamos e FEducagdo e © homem para
essa sociedade. A partir dais houve avangos cComo:
melhoria no relacionamento entre professor e aluno,
direcdo e toda a’' comunidade escolar. Passamos &
discutir os problemas da escola, onde a participagdo e
a colaboracdo dos pais foi determinante para 4

superagdo dos problemas emergentes na nossa escola

(sic) " ( Dolores, in entrevista-1996).

Uma quinta atividade foi incorporada posteriormente ao plano de
trabalho da equipe de supervisores como resultado das reflexGes realizadas
nos encontros por escola e zoneamento, que denominou-se de Grupo de
Estudo dos Alfabetizadores. Nesses encontros era sempre requerido pelos

professores aifabetizadores um espago onde s pudesse estudar e discutir
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com especificidade o complexo processo da alfabetizagio nas series iniciais,
entendido aqui em particular ao processo de aquisigao e desenvolvimento da
leitura e da escrita. Nesse sentido o Grupo de Estudo dos Alfabetizadores
constituirar-se-a num ambiente de estudos e trocas de experiéncias entre 08
alfabetizadores.

Para um entendimento desse momento particular da alfabetizacéo, a
equipe de supervis&o via como condigo necessaria um estudo mesmo que
breve das trés maiores concepgdes de aprendizagemn: Naturalista, Behaviorista
e a Gestalt, pois assim se permitiria ao alfabetizador compreender a sua
pratica e perceber se a mesma € coerente com o tipo de educando e homem
que ele pretende ajudar a construir.

Estudos também foram feitos no sentido dos professores conhecerem a
evolucdo historica da Iinguagem‘escrita do homem e a evolugdo da linguagem
escrita na crianga. Ainda subsidiaram as reflexbes dos alfabetizadores

algumas proposigoes de Jean Piaget, Emilia Ferreiro.

Congtituindo-se num espago de estudo do processo de alfabetizagao, 0
Grupo de Estudo dos Alfabetizadores oportuniza aos mesmos O
aprofundamento e a superacgéo de suas duvidas especialmente de como se da
na crianca a aquisicdo e desenvolvimento da leitura e da ascrita, podendo
assim desenvolver uma pratica de alfabetizagdo sistematica onde cientes de
seus objetivos e do papel que desempenham na construcéo do conhecimento
oportunizam ao alfabetizando situagdes que os ajudam a superar 0s conflitos e

obstaculos encontrados por estes na construgéo ativa do conhecimento. Nesse
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sentido, o relato e troca de experiencias tem se constituido entre os docentes
numa forte aliada no crescimento e methoria da pratica alfabetizadora com se

evidencia nos depoimentos das professoras:

A gentaltem esses encontros que acontecem a cada mésg
e quando a gente volta desses encontros a gente vem
com mais vontade de trabalhar porgque sabemos dJque Se€
fizermos assim vai dar certo e quando nos encontramos
outra wvez a gente ja sabe o due val falar, porgque a
gente jd fez a nossa priatica em sala de aula (...} viu
que deu certo, ja passa pra outro colega, ele também
ja fala da experiéncia dele e 2 gente vai debatendo
junto e vail trocando essas experiéncia e vai

conseguindo” (Deusa Pereira, Prof? alfabetizadora,in  entrevista-

1996).

m¢...) Antes a gente trabalhava de uma maneira
diferente, (...) a gente chegava e colocava o trabalho
da gente, levava 0O aluno a decorar as coisas, decorar
cartilha, decorava © 1livre depois a gente Foi
estudando, pesguisando (...) e fomos levar essa
pratica para sala de aula, (...) as criangas comegaram

a se desenvolver malis, comegaram & perguntar, a
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construir, elas constroem coisas muito bonitas” (Lourdes

Sénia Petter,in entrevista-1996).

O permanente estudo, reflexao e troca de experiéncias instrumentou 0s
alfabetizadores no rompimento com uma pratica alfabetizadora tarefeira e
repetitiva, onde professor e aluno eram prisioneiros de orientacbes contidas
em livios e cartilhas e ndo conseguiam sentir-se e ser sujeitos na
reconstrugdo-construgdo do  conhecimento. Agora professor e aluno
concebidos como agentes no conhecimento n&o limitam-se as cartithas e
livros, mas buscam usufruir também das mais ricas e diversas formas de

comunicacéo falada e escrita, como vemos na depoimento que se segue:

ne...) a gente t:r;:ibalha com Jornal, <om revistas,
recortes, colagem e elas conseguem no Final do ano Ler
wn aproveitamento muito maior, elas conhecem outras
coisas que antigamente era g6 a cartilha, agora ndo,
elas conhecem outro tipo de letra, outro tipo de fala,
a gente trabalha com misicas. (...) No final do ano
tem poucos alunos reprovados e até o3 que Ficam
reprovados eles ficam num estigio mais elevado, &

gente consegue com eles muito mais aproveitamento”

(Lourdes Sonia Petter,in entrevista-1996).
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Por ultimo, ultimo por questoes didaticas mas que desde o inicio do
trabalho era uma constante, a reflexdo e estudo na propria equipe de
supervisores. As atividades desenvolvidas com 08 professores desde seu
planejamento, execucao e avaliacdo constituiram-se num rico espago de
aprofundamento intelectual também para 0s supervisores pois na medida gue
as atividades iam sendo desenvolvidas se dava a superacéo de dificuldades e
dividas mas ac mesmo tempo iam surgindo nNovos obstaculos que precisavam
serem superados para a construgéo de uma pratica pedagogica competente e
nesse sentido a equipe de supervisores ao se propdr a desenvolver um
trabalho organizado e sistematico mediando sempre 4 superagdo das
dificuldades encontradas pelos docentes através do conhecimento via a cada
momento a necessidade de um constante estudo sistematico da propria equipe
de supervisores para que s€ g'larantisse o alcance dos objetivos a que S€
propds, e assim que mensalmente era realizado também o Grupo de Estudos
de Supervisores, onde a partir de uma literatura especifica buscava-se estudar
e responder aquele ou aqueles problemas que 08 supervisores encontravam
na difuséo e assimilagéo de sua proposta pedagogica. Nesse sentido podemos
afirmar que o caminho encontrado e percorrido pelos supervisores ndo foi
outro sendo o da busca permanente da instrumentacao intelectual, através do

estudo e do exercicio da reflexdo, como no diz Severo:

we,..}) outro aspecto muito importante € também como

resultado desse trabalho foi a pratica introduzida



181

pela equipe da leitura, da reflexdc e da discussio
(...). Elas se organizavam, se programavam, tinham o
seu calendirio de trabalho e também um calendario de

leitura, de reflexdo onde a equipe se preparava

intelectualmente” (Severo, in entrevista, 1996).

Ainda a esse respeito, Severo nos diz:

L) isso é um avango, foi inovador, fol
extremamente importante para o sucesso do trabalho;
entio o trabalho ndo foi s6 um trabalho da rotina
(...) mas um trabalho de reflexdc e 1850 foi
extremamente importante até mesmo para argumentar
contra eventuais prdticas que a secretaria tentou
implantar no municipio. Entdo os professores, a equipe
técnica estavam intelectualmente instrumentalizados
para discutir com o pessoal, a equipe da secretaria,
que queria impor alguma coisa gue estava em desacordo
com os objetivos, com os propdsitos da equipe técnica,

daquilo que se propunham (sic)” ( Severo, in entrevista, 1996},

Ancorados e identificados com uma concepgdo marxista de educagao

escolar, os supervisores entendem que a escola na ordem burguesa nado &
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redentora da sociedade, como também néo é determinada unidirecionalmente,
pelo quadro societario em que esta situada, a escola se relaciona e manifesta-
se a partir do movimento contraditério e permanente do real. Se é verdade gue
tem sido historicamente & escola encarregada de socializar a cuitura
acumulada de maneira sistematica podemos trabalhar fora & no seu interior
para que ela cumpra de modo competente a tarefa que lhe foi pela historia

atribuida. Para tanto, é preciso:

ne...) partir das condigdes atuais é considerar aguilo
que a escola existente historicamente é e pode vir a
ser. No meu modo de entender esta escola brasileira
hoje, sua contribuigcdo politica estd na dependéncia de
ela consegulr realizar bem, e cada vez melhor, seu
modo de ser e de aparecer:; trapsmissora de

conhecimentos tteis também aos dominados, promotora de

oportunidades de melhoria de vida (=zic)” (Mello, 1988: 33).

Nesse sentido, " partir das condigdes atuais considerando
o que a escola é e pode vir a ser”, & no entender da equipe de
supervisores aqui referida, sem deixar de se atentar para os demais elementos
constituintes que fazem desta escola 0 que ela & preocupar-se com a
instrumentalizacéo dos docentes necessaria ao fazer-se competente da pratica

docente a medida em que se concebe esta COmMa mediadora entre o educando
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e o saber cientifico, acumulado pelas geragdes na historia. E com esta
preoccupacao que, como vimos ,a equipe de supervisores buscou e busca
através de suas atividades subsidiadas pela proposictes da pedagogia
histérico-critica, desenvolver um trabalho organizado e sistematico junto aos
docentes de instrumentalizagéo tedrica e técnica, necessaria a construgdo de
um pensar e agir pedagégico competente, critico e criativo, condigdo de

possibilidade para o cumprimento competente a todos na fungao escolar.
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Algumas sinteses necessarias e possiveis (conclusao)

Ao nos empenharmos no trabalho de compreenséc da realidade do
mundo tal como ela se manifesta, nos deparamos com uma primeira e
desafiadora dificuldade. Como as coisas ndo se mostram de mansira imediata
ao homem, tal como s&o e como o homem nio tem a capacidade de ver as
coisas diretamente na sua esséncia, o trabalho de reproducio ideal, espiritual,
do movimento do mundo real sé se fara se recorrermos & reflexdo fitosofica,
entendendo esta como “um esforco sistemdtico e critico que visa captar a coisa
em si, a estrutura oculta da coisa, a descobrir 0 modo de ser do existente”, (in
kosik ,1976:18) dado que “o esforco direto para descobrir a estrutura da coisa
e ‘a coisa em si' constitui desde tempos imemoriais e constituira sempre, tarefa
precipua da Filosofia” (in kosik,1976:17).Do contrario, se buscarmos nos
poupar deste trabalho procurando observar diretamente a esséncia das coisas,

correremos o perigo de nos perder e ficar agonizando no meio do caminhio.

A0 NOS Propormos a pesquisar @ pratica da supervisao educacional no

municipio de Brasiléia, numa perspectiva filoséfica, buscamos entendé-la
como uma particularidade da Educagéo que no movimento dos particulares,
estes se articulam em direco da totalidade. Neste sentido, entendemos gue
mais que repensar a pratica dos supervisores, buscamos copreender e
explicitar a concepgdo de Educacdo que esta presente direcionando,

norteando o trabalho de equipe de supervisores de Brasileia.
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A partir de uma reflex@o das articulagdes entre o universal e o particular,
percebemos que os problemas vivenciados pela realidade escolar de Brasileia,
no caso o ensino de 1? & 42 série da area urbana (auséncia de objetivos
definidos, precaria formagdo docente, elevados indices de evasao e
repeténcia) tiveram suas raizes no processo de desvalorizago do magistério
levado a termo nos governos militares e também no processo de expropriacéo
dos seringueiros-posseiros e colonos de suas terras e ferramentas de trabalho,
ocorrido especialmente na década de 70 com a venda dos seringais a
empresarios do centro-sul, o que acabou por impdr ao seringueiro a
necessidade dos mesmos deslocarem-se para as cidades com suas familias a
procura de trabalho, fato este que veio colocar na escola urbana uma
populagdo estudante com caracteristicas diferentes e que a escola nao estava
politico & nem pedagogicamenté atenta para trabalhar de maneira democratica
e competente com esta nova realidade, pois agora ela teria que trabalhar com
educandos possuidores de um universo vocabular rico e diferenciado,
portadores de necessidades, como a do trabalho “remunerado”, necessario &
sobrevivéncia mais imediata da familia, ou seja, educandos que tinham
necessidades e interesses diferentes daqueles com o0s guais até entdo a
escola tinha vivenciado.

A complexa realidade escolar vivenciada por professores,dirigentes,
pais e alunos na década de 80 nao apenas tornou-se um campo fértil para a
difusdo e adesdo daquelas proposicdes que acreditavam que a escola estava

ruim e que nada podia-se fazer, qualquer esforgo cairia no vazio, dado que a
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escola nos marcos da ordem burguesa teria uma unica fungdo, que era a de
reprodutora das relagdes sociais de produgéo da sociedade capitalista. como
também forjou, numa parcela de educadores, pais e alunos a necessidade de
buscar saidas para os problemas sentidos. A quase inexisténcia de
competéncia docente foi considerada um dos mais significativos entraves para
a realizacdo competente da fung&o da educacdo escolar. Neste sentido, 08
agentes escolares (pais, professores e diretores) buscaram junto a Prefeitura
Municipal de Brasiléia, Secretaria Municipal de Educagdo, Cémara de
Vereadores e Inspetoria de Ensino, caminhos para minimizagéo e/ou
superagio dos obstaculos e entraves que impediam 08 educandos a ter
acesso e usufruir do saber escolar. Os agenies escolares ao buscarem tais
instituicdes tinham com eles, em termos “praticos’, uma reivindicagao:
precisava-se proporcionar aos dé)centes uma formacao a nivel de graduagao.
No ano de 1986 a primeira gestdo municipal eleita pds 64, buscando
apoio da Universidade Federal do Acre, para a elaboragio de projetos de
necessidades basicas do municipio, colocou em discussdo a necessidade da
UFAGC estender suas agbes de Brasileia através da implementagdo no
municipio de cursos de graduagao. No entanto, enquanto travava-se no interior
da UFAC os debates concernentes a viabilidade desta proposta e enguanto
eram feitas as articulagdes politicas com O governo do Estado, debates €
articulacdes estas que duraram quatro anos, foram realizadas algumas
atividades através da Pro-Reitoria de Extensdo e Secretaria Municipal de

Educacdo (SEMED) gue objetivavam, agora de maneira mais sistematica,



187

entender e perceber quais eram as preocupagdes reais da comunidade
escolar. As discussdes e reflexdes realizadas nas referidas atividades,
indicaram que os praoblemas vivenciados pela educagéo escolar em Brasileia,
precisavam ser entendidos a partir de uma perspectiva da totalidade,
percebendo como a educagéo escolar, enquanto particularidade, totalidade de
menor complexidade, se relacionaria com o todo social, a sociedade
capitalista, para que se pudesse imprimir a ela os rumos necessarios €
possiveis.

De inicio, dentre as atividades desenvolvidas pelos docentes da UFAC,
os cursos de "Fundamentos da Educagdo™ tornaram-se um espago
privilegiado de estudo e reflexdo. Ao buscar entender, compreender hoje, 08
problemas da educagéo escolar é imperativo entendermos minimamente o
funcionamento da ordem burguesa, e dado que a teoria marxiana do "ser
social’ é a que historicamente tem melhor dado conia de explicar ©

funcionamento da mais desenvolvida e complexa ordem social, a sociedade

capitalista, impde-se a necessidade de entendermos a educagdo escolar como

particularidade constituida e constituinte da ordem burguesa, a partir de uma
literatura, se ndo marxiana, porém marxista.

Deste modo, ac ministrar tais cursos, o professor Manoel Severo,
juntamente com as colegas professoras Fatima Barroso e Marlene Fonseca,

buscou refletir com os docentes participantes as questdes da educagao

21 Nos cursos de Fundamentos da Educagiio, as reflexdes eram ainda subsidiadas por
obras de autores como: Guiomar N. Melio, José Carlos Libéneo, Neidson Rodrigues e
Cipriano C. Luckesi.
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escolar a partir das propostas tedricas contidas, particularmente, nas obras
"Escola e Democracia” e "Pedagogia Histérico-Critica”, ambas de Demerval
Saviani. Nestas obras, Saviani busca estudar e entender a aducagéo escolar

nos marcos da ordem burguesa e assim em ( 1991: 102), ele nos diz:

vos idedlogos da burguesia colocavam a necessidade de
Educagdo em forma mais geral e, nesse sentido,
cumpriam o papel de hegemonia, ou seja, de articular
toda a sociedade em torno de seus interssses
dominantes. Enguanto a burguesia era revoluciondria,
isso fazia sentido, gquando ela se consolidou no poder
a questdo principal ndo era superar a velha orden.
Este, com efgito, jé fora superado @ a
burguesia,entdo, se torna conservadora e passa a ter

dificuldades de lidar com o problema da escola, pois a

verdade é sempre revolucionaria n, (Saviani, 1991:102)

Ao referir-se desse modo, pensamos que tais afirmagdes significam
dizer que, na época em que a burguesia era porta-voz do progresso social,
esta considerava que a escola, 0 acesso &ao saber, era uma possibilidade
aberta a todos. No entanto, ao tornar-se uma classe conservadora, interessada

na perpetuagdo e na justificagio do existente, esta possibilidade aberta, de
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todos terem acesso ao saber sistematizado tornara-se uma ameaca aos seus

interesses. Ainda em( 1991: 102), Saviani nos diz:

"Engquanto a burguesia era revoluciondria ela tinha
interesse na verdade. Quando passa a ser conservadora,
a verdade entdo a incomoda, choca-se com  seus
interesses. Isto ocorre porgue a verdade histdrica
evidencia a necesgsidade de transformagdes, as quails,
para a classe dominante -~ uma vez consolidada no poder
- ndo sdo interessantes; ela tam interesse na
perpetuagdo da ordem existente. A ambigiidade que

atravessa a questdo escolar hoje & marcada por essa

situvagdo social”.(Saviani,1991:102)

Ao estudar a ambiguidade que atravessa hoje a educacdo escolar na

ordem burguesa, Saviani, a partir da teoria marxiana do social entende que ¢

preciso estudar a educacgdo escolar a partir do "desenvolvimento historico
objetivo”, da “compreensdo da historia a partir do desenvolvimento material, da
determinacdo das condicbes materiais da existéncia humana”. No entanto, ao
buscarmos entender a educacdo escolar, tal como ela se manifesta na historia
da vida dos homens, é imperativo que recorramos ao metodoe dialético, que
nos oportuniza a enxergar o real em permanente movimento e transformacao,

num constante devir, vir a ser. Nesse sentido, & preciso entendermos a
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educacdo escolar a partir das articulagfes do desenvolvimento contraditério da
sociedade capitalista, encetado pelas lutas de classes. Entender a questao

educacional, de acordo com a concepgdo histdrico-critica e critico-dialética,

"Implica clareza dos determinantes sociais da
Educacdo, a compreensdo do grau em que as contradigdes
da sociedade marcam e Educagdo e, consequentemente,
COmo é preciso se posicionar diante dessas
contradigcdes e desenredar a FEducagdo das visdes
ambiguas, para perceber claramente qual é a diregdo

que cabe imprimir a questdo educacional® (Saviani, 1991

103).

Tal proposicdo dialoga sistemdtica e criticamente com a concepgdo
critico-reprodutivista da Educacéo, submetendo-a a uma critica, pois a mesma
"considerava a sociedade capitalista de classes como algo néo suscetivel a
transformacgbes, um fenémeno que se justifica em si mesmo, uma estrutura
que se impunha compactamente, portanto de forma néo contraditéria (...) ndo
considerava esta sociedade contraditoria, dindmica e, portanto, em
transformacédo”. Assim a Educacgdo seria determinada unidirecionalmente em
absoluto pela ordem capitalista, sendo a Educacgéo, somente elemento de
reproducdo das relacbes de produgdo proprias da ordem burguesa. Para a

concepcdo  historico-critica e critico-dialética, a proposigéo  critico-
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reprodutivista é a-historica, pois n&o entende a educagio escolar a partir do
processo pelo qual 0 homem produz sua existéncia no tempo, agindo sobre a
natureza e construindo o mundo histérico, o mundo da culturg;, e ainda é
critico-mecanicista, pois ignora a categoria da agéo reciproca, pois a educacac
escolar, enquanto particularidade, totalidade de menor complexidade, &
determinada socialmente, mas que essa determinagéo ¢ relativa, podendo nao
apenas ser um elemento de reprodugdo mas um elemerto que impulsione a
tendéncia de superagéo da ordem burguesa.

Ao compreendermos a escola a partir do desenvolvimento histérico
objetivo da sociedade, iremos encontra-la com uma tarefa que lhe foi atribuida
pela historia. Coube historicamente & escola a transmiss&o e assimilag@o do
legado cultural, da cultura produzida e sistematizada pela humanidade. Neste
sentido, a tarefa que impde-se hoje aqueles preocupados com a construgao de

uma educacio escolar competente é a de empenhar-se.

w, .. pa defesa da especificidade da escola (...). A

escola tem uma Funcdo especifica, educativa,
propriamente pedagdgica, ligada ] gquestio do
conhecimento; é preciso pois resgatar a importincia da
escola e reorganizar o trabalho educativo, Ievando em
conta o problema do saber sistematizado, a partir co

qual se define a especificidade da aducacio escolar”

{Saviani, 1991: 101).
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Norteado pela preocupacdo de discutir com os docentes de Brasileia
qual a razao de ser da escola, quais seus objetivos e finalidades, e que rumo
imprimir ao processo educativo escolar nos marcos da ordem capitalista, de
forma a garantir aos educandos a apropriagdo dos resultados do processo
histérico de conhecimento que o homem na producéo de sua existéncia vem
desenvolvendo sobre o mundo fisico, biolégico, social, etc., ¢ professor
Manoel Severo, nos cursos de extenso que ministrou em Brasiléia, tinha
como objetivo, a partir da concepgdo de Educagéo contida nas proposigoes
tedricas de Saviani, oportunizar aos educadores ndo sd um entendimento dos
problemas e desafios vivenciados pelos mesmos nas escolas, mas sobretudo
instrumentar-ihes de alguns elementos tedrico-pedagdgicos necessarios, a
medida que historicamente Ihes for possivel, a minimizagéo ou superagéo dos |
mesmos, a partir de uma prética pedagogica escolar iluminada pela Razéo e
assim competente.

Para tanto, o desenvolvimento de um trabalho mais organizado,

sistemético e permanente junto aos professores, no caso, do ensino primario,
foi visto como um ponto de partida possivel. A exemplo do que vinha-se
fazendo no ensino rural formou-se uma equipe de supervisores minimamente
instrumentalizados teoricamente a partir dos cursos de "Fundamentos da

Educagdo”, encontros pedagégicos, leituras individuais dirigidas e
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posteriormente, a partir da graduagéo? de alguns em Pedagogia e de outros
em Letras, que pudesse "pensar' e intervir de modo sistematicc na
problematica educacional escolar urbana.

Com este objetivo, o grupo de supervisores®, entendendo que o
educador no processo de t-raﬁsmisséo e elaboracgéo da cultura produzida pelo
homem na sua relagdo com a natureza e com 0s cutros homens, na produgao
de sua existéncia, assume o papel de mediador entre a cultura elaborada e o
educando, danéb direcéo, assim, ao ensino e a aprendizagem e entendendo
ainda, que para tanto o educador necessita possuir conhecimentos e
habilidades para poder ter condigdes de orientar o educando no processo de
elevacdo cultural, organizou um conjunto de atividades pedagobgicas que a
partir da especificidade de cada uma, buscou-se proporcionar ao professor as
ferramentas culturais necessérials ao trabalho docente.

Ao se propor a mediar a superagdo de uma pratica pedagogica
“tarefeira” e "repetitiva”, para uma pratica pedagogica critica e criativa, atraves
da reflexdo do que significa o trabalho docente, seus objetivos e finalidades, &
equipe de supervisores estara dialogando e incidindo diretamente suas criticas
sobre a concepgdo tecnoburocratica de supervisdo, dominante entre 0$
professores que preocupava-se de modo exclusivo com as tecnicas e

procedimentos didaticos, onde o "como fazer" ou "como dar aula” tornava-se

22 No ano de 1990, como resultado das reivindicagdes das comunidades é instalado
nos municipios de Brasiiéiae Xapuri cursos de graduagdo. Letras em Brasiléia e
Pedagogia em Xapuri. Talvez a maior das conquistas deste periodo.

23 _Atualmente a equipe de supervisores é composta por 3 (trés) elementos que sd0 as
professoras: Aleuda Tuma, Luzia Queiroz e Maria Antdnia Vieira.
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preocupacgao central dos professores. De inicio, os professores orientados por
este ideario, resistiram a nova orientagdo pedagégica contida nas reflexbes e
leituras trabalhadas pelos supervisores, pois aqui, n&o pretende-se conceber ©
professor como um repetidor de planos ou livros didaticos, mas como sujeito
da praxis pedagogica, que enquanto ser individual e social constréi ativamente
num contexto socialmente definido o seu pensar e agir pedagogico. O
educador, aqui, é concebido como aquele que, tendo adquirido o nivel cultural
necessario para o desempenho de sua atividade, da diregdo ao ensino e a
aprendizagem e para tanto necessita permanentementie da reflexdc dos
fundamentos e condicionantes do trabalho docente, ao mesmo tempo que o
realiza.

A resisténcia inicial a reflexdo permanente do trabalho docente foi
gradativamente sendo superéda, a medida que os professores foram
encontrando nas leituras e reflexdes, elementos direcionadores do trabalho
docente, enquanto estas abriam caminhos para a superacéo de suas duvidas e
inquietacdes, constituidas no desenvolver didrio da atividade docente. Com
objetivos claramente definidos e assumidos, a equipe de supervisores via a
"resisténcia” dos professores até mesmo como "necessaria”, pois a superagao
de uma prética pedagogica "tarefeira” para uma pratica pedagégica critica e
criativa ndoc se faria sem resisténcias, tensdes e conflitos, a medida que
objetivava-se a partir do desvelamento, desocultamento do trabalho docente
na ordem capitalista, construir uma prética pedagégica iluminada pela reflexao

filoséfica e assim ciente de seus objetivos e finalidades.
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Sob a luz da reflexdo filoséfica buscou-se superar alguns
entendimentos, modos de ver, do trabalho docente. Em geral, existia
particularmente entre os professores o entendimento de que o trabalho

docente resumia-se em algumas atividades como: apresentar "conteudos”, as

vezes transcritos do cadermno de plano de aula ou dos livros didaticos,
disciplinar a turma, avaliar a aprendizagem, etc., constituindo desse modo o
frabalho docente numa atividade corriqueira, sem necessidade de ser
estudado, pesquisado e reflexionado.

Ainda de acordo com esses entendimentos, o professor tinha o papel de
expor informagbes e conceitos enquanto que o aluno deveria ouvir tais
informagdes, reté-las na memoéria e no final do bimesire repeti-las nas
atividades de afericdo da aprendizagem elaboradas pelo professor. Deste
modo o conhecimento era entendido como um conjunto de informagdes
contidas nos livros como verdades absolutas e assim independente da historia,

das relagBes que o homem estabelece com a natureza e com 0S OUlros na
producéo da sua existéencia.

Ao se propor a repensar e refletir tais modos de ver da pratica
pedagbgica, a equipe de supervisores sob a luz da reflexdo filosofica buscou
através de uma critica histdrica explicitar, evidenciar a manifestagdo da
educacdo escolar e seus constituintes na histéria entendendo que "a historia
de todas as sociedades que existiram até nossos dias fem sido a historia das
lutas de classes” desse modo deve-se estar atentos para o0s elementos

mistificadores e irracionais da realidade que possam advir daquelas posturas
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que de maneira consciente ou néo na ordem burguesa defendem a
perpetuacéo do existente. Nesse sentido se historicamente a escola tem {ido &
funcdo de difundir o legado cultural da humanidade, o saber objetivoe e
sistematico , cabe desconfiar daquelas posturas que entendem ser o trabaiho
docente uma atividade “corrigueira” e assim sem necessidade de estudos e
sistematizacdo, ou ainda daquelas que buscam reduzir o saber escolar a
informagdes e conceitos tidos como verdades absolutas.

E preciso, pois, entendermos que o trabalho docente objetiva a
elevacdo cultural do educando e para tanto o professor precisa estar
devidamente instrumentalizado do saber elaborado, pois mais que transmitir
conhecimentos aos educandos, o professor tem o papel de garantir-lhes
também os elementos necessarios & sua critica e reelaboragéo, entendendo o
conhecimento como produzido na historia num contexto socialmente definido e
por isso necessita ser constantemente reavaliado face as realidades sociais.
Nesse sentido, o trabalho docente se diferencia das atividades imediatas do
dia-a-dia, impondo-se a necessidade de permanentes estudos, pesquisas e
sistematizagao.

Ao estudar e pesquisarmos, a partir dos elementos tedricos e empiricos
que nos foi possivel, podemos perceber que o trabalho desenvolvido pelos
supervisores junto aos docentes do ensino de 1% a 47 série em Brasiléia
objetiva a superagdo de alguns entendimentos ingénuos e a-criticos do
trabalho docente gue acabam por comprometer o cumprimento satisfatorio da

funcdo da educagdo escolar. Nesse sentido, cabe-nos ao "cabo” de tal
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pesquisa sinalizarmos, no fazer-se da praxis dos supervisores aquilo que
percebemos como Seus avangos e recuos.

0O propésito dos supervisores, de desenvolver um trabalho organizado e
sistematico junto aos professores do ensino primario, foi permeado por
acertos e equivocos, gue a partir de uma postura de reflexéo permanente, em
particular, dos equivocos, buscava-se a reorientacéo do agir docente, tendo
em vista sempre 0s objetivos a que se propunham, como bem nos observa a
professora Maria Antonia...

..."7entretanto permeando os acertos, permeando
0s avangos gue tivemos, nog ndo podemos negar gus
cometemos muitos equivocos neste processo construtivoe
de constituicdo desse trabalho... , ...felizmente,
hoje compreendemos que esta ingenuidade, egquivocos,
se dava em funcdo da falta de uma fundamentagdo
tedrica consistente. 0 mails importante acredito &

compreendermos que a superacdc dos equivocos s6 se di

através da reflexdo constante, fundamentada na
leitura, gque nos proporciona o  crescimento
profissional, o avanco em nosso btrabalho”...{Maria

Antdnia - in entrevista, 1996).

Ao posicionarem-se desta forma, os supervisores, buscam afastar

qualquer compreensao ingénua concernente ac processar-se de seu trabalho.
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Objetivam deixar evidente, que a supera¢do de entendimentos e modos de
agir humano nao se da de maneira harmoniosa ¢ nem do dia para a noite pois,
estes constituem-se na histéria, a partir do conjunto das relagtes sociais que
determinam o pensar € 0 agir humano. No entanto 0 ser social ndo é
uma substincia rigida ou dindmica, oun uma entidade
transcendente que exista independente na prawxis objetiva:
é o processc de produgio e reprodugdo da realidade social,
vale dizer, ¢é praxis histdrica da humanidade e das formas
da sua objetivacgdo.” (Kosikin Neves et alli, 1976:194). Dessa forma,
objetiva-se deixar evidente que foi s6 a partir do fazer-se da pratica dos
supervisores e de sua reflex@o permanente que se teve e se tera condigbes de
perceber seus avancos, recuos & imprimir-hes os rumos, necessarios e
possiveis.

Nesta postura de reflexfo permanente, alguns avangos, recuos &
entraves sdo observados pelos professores e supervisores. Como nos

referimos no capitulo IV, uma das principais caracteriticas do trabalho

docente, antes da intervencdo dos supervisores era seu carater “tarefeire” e
“repetitive”, que acabava por comprometer o cumprimento competente da
funcdo escolar. Hoje pode-se afirmar que, se este carater ndo foi superado,
mas pelo menos algumas condicbes estdo dadas, como bem nos observa
Maria Antonia ao avaliar o trabatho da equipe de supervisores e a postura dos

professores face a este:
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‘Hoje reconhecemos que tude é processo, gque ndés nio
podemos ter um trabalho, um planejamento prontoc e
acabado, que a construgdo do nosso trabalho di-se am
fungdo de nossas avaliagdes, e em se trantando de
avaliagdo, hoje ndés podemos fazer um paralelo enlre
o comportamento inicial dos professores e diretores,
da resisténcia que era com o tratamento que eles Lem
com a equipe, hoje a participagio dos professores
nos encontros pedagégiaos, as discussdes levantadas,
as Iintervencdes que eles fazenm, evidencia o
crescimento profissional que eles ja tiveram em
relagdo ao estdgio inicial deles.(Maria Antdnia - in

entrevista - 1996). .

Ainda a respeito, ela nos diz:

"Hoje eles Jj4 reconhecem a necessidade de estudar
constantemente, como condig¢do imprescindivel a serem

sujeitos de sua prdépria pratica(...) Uma coisa

considerce muito importante, antes os professorses
eram guase coagidos. Hoje, eles mesmos cobram
através das avaliagdes, encontros com maior

freqiiéncia. “(Maria Antdnia, in entrevista-1996)
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F considerando estas observagdes, que podemos afirmar que algumas
condigdes estdo dadas, para que os professores do ensino primario possam
caminhar na construgdo de uma pratica pedagégica competente, critica,
criadora, a medida que estes entendem hoje , mesmo que ndo seja a sua
totalidade, que uma prética pedagbgica competente sé se faz também, a
partir de uma minima preparagéo intelectual, troca de experiéncias e um
constante repensar de seus procedimentos, objetivos e finalidades, dai serem
os encontros pedagdgicos espago privilegiado de enriquecimento intelectual
dos professores onde busca-se a partir de uma literatura incidente a tematica,
instrumentar minimamente os professores tedrica e tecnicamente.

Ao afirmarmos que houve uma mudanga de postura, numa parcela
significativa dos docentes do énsinc primario de Brasileia, & oportuno e
necessario dizermos, mais uma vez , que tal mudanga ndo se deu sem

conflitos, angustias e resisténcias, e nem de um dia para outro. Foram 8 (oito)
anos, na medida do possivel, de encontros pedagogicos mensais, leituras,
discussdes e trocas de experiéncias. Nesse sentido vale registrar novamente o

depoimento da professora alfabetizadora Sonia Petter.

w,..no inicio gquande a equipe de
acompanhamento veio, a gente pensava, até eu mesma,
que o que elas traziam era uma coisa meio absurda,

mas ai fomos trabalhando até as colegas diziam:”isso
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ndo da certo”, é uma coisa gue di certo por ai pra
fora, aqui no mato ndo di certo, mas a gente lutou
com elas, a gente comegou a pesguisar, trabalhando
Jjuntas e vimos que dé& certo. Nos encontros a gente
discutia muito isso (...) a gente ia buscando, elas
indicavam muitos livros, traziam apostilas e a gente
ia atrds disso, de ver e desenvolver nosso

trabalho...” (Sonia Petter, in entrevista -1996)

Referindo-se ainda sobre o qﬁe se estd considerando como avangos,
vamos encontrar também entre os diretores de escolas uma mudanga de
postura. As agles isoladas que, na segunda metade da década de 80 e inicio
dos anos 90 caracterizavam o' agir dos diretores e preccupavam alguns
educadores e a equipe de supervisao, foram gradativamente, permeadas por
resisténcias, conflitos e tensdes, vistas como necessarias, cedendo lugar a

um pensar e agir conjunto e reflexivo, como fica evidente na fala que se segue:

"...08 dirigentes educacionals que antes
ignoravam a equipe. hotdje eles, para qualguer decisdo
que tenham qué tomar, am relagdo a0 PpProcesso
pedagdgico, eles sempre fazem gquestio de discutir

antes com a equipe...”( Maria Antdnia - in entrevista, 1996)
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Uma das principais preocupagdes e desafios da comunidade escolar em
Brasiléia na segunda metade da década de 80 e inicio dos anos 80, eram 0s
altos indices de evaséo e repeténcia. como vimos no item 2.4. do ll capitulo, a
aprovacéo no 1° grau no ano de 1984 era de apenas 55%. O desafio era maior
ainda quando verificava-se que na 12 série do 1° grau a aprovacdo nioc
chegava aos 50% ficando nos 46% . Ao pesquisarmos alguns anos da
primeira metade da década de 90 iremos perceber que tais indices sofreram
alteragtes significativas.

Nos anos 90, gradativamente o indice de aprovagéo foi crescendo de
um ano para o outro. No 1° segmento do 1° grau, area de intervencéo da
equipe de superviscres, no anc de 1993 o indice de aprovagao fol de 65%, em
1994 de 68% e em 1995 tal indice chegara a 72%. No entanto | tais dados
sinalizam apenas que muito ha o que se fazer ainda, especialmente guando
trata-se da 1° série do 1° grau. Ao pesquisarmos percebemos que nesta série,
o indice de aprovagao subiu apenas 10%. Em 1984 o indice de aprovacao era
de 46% passando para 56% em 1995.

Nossa referéncia a tais indices, ndo intenciona dizer, que estes sdo,
nosso unico parametro para afirmarmos a melhoria qualitativa da educacao
escolar em Brasiléia, ela objetiva sinalizar apenas alguns elementos
necessarios a uma analise mais rigorosa do fazer escolar. Cotribuinde na
alteragéo positiva destes dados esto alguﬁs fatores que precisam ser

ressaltados.
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Acreditamos, que 0s questionamentos feitos aos professores sobre que
tipo de homem eles pretenderiam azjudar a formar e para que tipo de
sociedade, fizeram com que 0s mesmos tivessem um pouco de clareza sobre

os objetivos e finalidades da prética docente.Tal entendimento despertou no

professor o desejo pela construcéo de uma pratica pedagdgica competente,
levando-0 a ler, a pequisar mais, e a procurar ajuda de outros colegas,
rompendo dessa forma, com o isolamento cultural e pedagdgico. Adquirindo
melhores condicbes assim, para o desenvolvimento de uma pratica
pedagogica competente.

A conquista dos cursos de graduacéo em Lefras,em Brasiléia e
Pedagogia?* em Xapuri, veio oportunizar a uma parcela significativa de
professores que interviam no ensino de 1° e 2° graus, ¢ &cesso aos
conhecimentos técnico-cientifico e filosdficos. Apartir de entdo, tais
conhecimentos tiveram subsidiando a pratica dos professores gue ministravam

a disciplina de lingua portuguesa no 1° e 2° graus, bem como dagueles que
eram supervisores e/ou ministravam disciplinas no curso de magisterio.

A melhoria da qualidade do curso de magistério & um outro fator a ser
considerado, quando pensa-se na redugéo dos indices de evaséo e repeténcia
no esino de 1% & 4° série, pois de la estdo vindo os professores das referidas
séries. Com a participacdo de 13 (treze) professores de Brasileia e

Epitaciolandia no curso de pedagodgia em Xapuri, o curso de magistério pode

24 _Geograficamente o municipio de Brasiléia fica em torno de 60 km, distante do
municipio de Xapuri, face a isto e ao afastamento remunerado, t3{treze) professores de
Brasiléia e Epitaciolandia puderam cursar a graduagdo de Pedagogia em Xapuri.
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contar com alguns destes professores ministrando disciplinas importantes na
formacdo do educador ao mesmo tempo que desenvolve ¢ trabalhc de
supervisao junto aos professores do ensino primario.

Como ja nos referimos, é nosso objetivo aqui sinalizarmos os avangos,
recuos e perspectivas do trabalho de supervis&o desenvolvido pela equipe de
acompanhamento do ensino de 1° a 42 série. Cremos ter podido sinalizar a
partir dos elementos que nos foi possivel, aquilo que consideramos como
avanco da praxis dos supervisores. No entanto, tdo importante quanto os
avancos, s80 0s recuos e perspectivas da superviséo em Brasiléia.

Cremos primeiramente, ser necessario dizermos o que entendernos por
recuo em nossas analises. “recuar & voltar atrés, dar passos airds de manreira
consciente objetivando o reorganizar das condigdes, para assim poder-se agir
fortalecidamente”.

No processar-se da praxis da equipe de supervisores varios foram os
momentos e situacdes que esta confrontou-se com a necessidade de recuar.

Especialmente se pensarmos nos objetivos politicos e pedagogicos

subjacentes & sua praxis. Objetivando garantir o espago de intervencéo da
equipe, as vezes os supervisores, no confronto com dirigentes educacionais e
até mesmo municipais cedem as presses destes de maneira cosciente e
proviséria. Tais confrontos em geral, estdo vinculados as concepgdes de
homem, educacéo e sociedade de tais sujeitos.

Se pensarmos nas codi¢bes de trabalho destes SUpervisores, vamos

perceber que estas ndo diferem em quase nada da realidade educacional
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brasileira, a comecar pela dupla jornada de trabalho. Seja quando a equipe era
composta por um nimerc maior de integrantes (Aleuda, Ana , Luzia , Maria
Antdnia, Lenilda e Antonio Aucélio ) seja quando reduzida a apenas 03 (trés)

integrantes (Aleuda, Luzia e Maria Antdnia) todos desenvolvem o trabalho de

supervis&o e ministram, ao mesmo tempo, disciplinas no curso de magistério,
situacdo esta que pode comprometer o satisfatorio desempenho de quaiquer
profissional. No entanto, além das questbes ligadas a sobrevivéncia mais
imediata, a equipe entende que provisoriamente tal situacdo é “necessaria’
pois ndo ha no municipio pessoas com qualificacdo para o desempenho de
tais fungdes, e ai procura-se tirar o proveito que essa dupla intervengdo possa
proporcionar. A intervengdo, ao mesmo tempo, dos supervisores no curso de
magistéric oportuniza aos mesmos um enriquecimento, tanto da pratica de
supervisdo quanto da docente, pois ambas tornam-se espagos importantes de
pesquisa e aprofundamento intelectual.

Com efeito, ndo é em todas situagdes gue pode-se tirar o minimo de
proveito, A inexisténcia de uma bibiioteca ampla e atualizada, de recursos
basicos para a realizacio de uma atividade pedagdgica, de transporte para o
deslocamento da equipe as escolas etc..., tem obrigado a equipe, a agir as

vezes, com uma certa doze de voluntarismo 0 que necessariamente tem

trazido alguns desgastes, como bem evidencia a fala abaixo:

“(...)a eguipe encontra ds vezes dificuldades,

dificuldades essas que muitas vezes inviabilizam o
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nosso projeto politico-pedagdgice, como a falta de
condi¢ées de trabalho, que ndés nde dispomos,das
condigdes necessdrias para desenvolver aquilo que
planejamos, mesmo sem ter condigdes sempre nos
queremos dar um jeitinho.Damos um jeitinho dagui, um
jeitinho dali.Isso tem nos levade ac desgaste e tem
consistido em uma de nossas maiores ingenuidades...”

(Maria Antbnia, in entrevista -1996)

Ainda a respeito das dificuldades vivenciadas pelos supervisores &

novamente Maria Antonia que nos diz :

“...) as nossas maiores dificuldades sdo de
cardter ypolitico mesmo, o fato dos professores
ganharem mal, que os obriga a ter que assumir mais de
um contrato, a maioria tem oitenta horas a dar conta,
isso & um fator negativo porgque torna-se dificil
coincidir os hordrios dos encontros pedagdgicos,com ©
tempo gque o© professor tem. Somando-se a lsso ©
agravante de que o professor ter mais de um contrato é
um fato que o deixa muito desgastado, muito cansado e
isso contribui muito para a queda da gqualidade do

ensino...” (Maria Antdnia, in entrevista -1996)
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A postura de reflexdo permanente dos supervisores ndo apenas o0s
possibilita ter consciéneia dos avangos, recucs e dificuldades do trabalho gue
desenvolvem como também perceber os limites e possibilitades da educacgao
escolar na ordem burguesa. Dessa forma o0s supervisores entendem que a
superacao das dificuldades por eles encontradas esta vinculada aos processos
de lutas mais gerais pela superagdo da ordem capitaiista. Assim procuram
desenvolver no interior e fora da escola agbes que possam vir contribuir com
tal superacdo. Neste sentido a instrumentalizacdo tedrica e técnica dos
professores € objetivo primeiro dos supervisores, pois tal condigao é "sine qua
non “na conquista da escola publica competente difusora e reelaboradora dos
conhecimentos acumulados pelas geragdes anteriores.

Ao pensarmos nas perspectivas da supervisdo educacional em Brasiléia
ndo nos é dificil dizer que ‘algumas condigbes estdo dadas para um
enriquecimento maior, tanto da pratica dos supervisores quanto dos

professores de 12 & 4® série, pois 0 caminho para tal ndo ¢ outro sendo aquele
que estes vem frilhando desde os Ultimos anos da década de 80. A busca
constante do conhecimento, a reflexdo permanente e a socializagdo das
experiéncias vivenciadas, como ultimamente vem se fazendo também com os
colegas professores e supervisores do vizinho municipio de Senador

GGuiomard=.

25 Em margo de 1997 alguns integrantes da equipe de supervisdo de Brasiléia foram
convidados pela Secretaria Municipal de Educagio do municipio de Senador Guiomard
{ QUINARI )} para ministrar cursos e a participar de semindrios como palestristas aos
professores de 17 a 4% série.
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Cremos poder esta dissertacdo, cumprir o papel politico e social,de
apresentar-se como contribuicéo ao trabalho desenvolvido pelos supervisores
de Brasiléia como também, a todos aqueles interessados na construcéo de
uma pratica de supervisdo comprometida com o aprofundamento intelectual do
professor . No entanto, & imperativo dizermos que as analises, inferéncias &
sinteses que apresentamos neste frabalho ¢ proximal frente a riqueza do
objeto aqui pesquisado, e por isso acreditamos que muito ha ainda o que
pesquisarmos. Compreender o que se pensa e se faz hoje no interior da
escola, de maneira rigorosa, necessario se faz também estudarmos e
conhecermos um pouco oé embates tedrico -metodologicos que se fizeram a
respeito da educacgéo escolar aqui no Brasil na segunda metade da década de

70 e inicio dos anos 80.
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refere a melhoria da agéo educativa;

-Termo aditivo n® 01 - cooperagéo cientifico-cultural;

b) Relatorio anual das atividades desenvolvidas na SEMED, no ano de 1988 -
Administragéo José Messias Ribeiro - Brasiléia (AC) - 1988;

¢) PROJETO '"Fundamentagdo Tedrico-Filoséfica da Pratica Docente™
Inspetoria de Ensino de Brasiléia (AC) - 1994,

d} Calendario das atividades a serem desenvolvidas nos meses de junho a
dezembro de 1991, pela equ‘ipe de acompanhamento do ensino das quatro
primeiras séries. Inspetoria de Ensino de Brasiléia (AC) -~ 1991;

e) Relatdrio das atividades realizadas no ano letive de 1991. Equipe de
acompanhamento do Ensino Béasico da inspetoria de Ensino de Brasiléia,
1991;

f) Documentos das equipes de supervisdo pedagdgica.
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D) Entrevistados

01

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.

14.

. ALDEMIR LOPES DA SILVA, Prefeito Municipal de Brasiléia (1989-1992);
DEUSA PEREIRA, Professora de 19 & 4® série do 1° grau (alfabetizadora);
DOLORES DA PAIXAO VASCONCELOS ALEXANDRINO, Professora de
2° grau e ex-Diretora de Escola (Instituto Odilon Pratagi),

GISLENE SALVATIERRA DA SILVA, Inspetora de Ensino de Brasiléia
(1986-1989 e atuaimente);

IVONE VASCONCELOS CORREIA, Supervisora de Ensino Urbano de 1°
grau;

JOAQ CORREIA LIMA, Pro-Reitor de Extensdo e Assuntos Comunitarios
da Universidade Federal do Acre (UFAC), em 1989,

JOSE MESSIAS RIBEIRO, Prefeito Municipal de Brasiléia (1986-1988),
LOURDES SONIA PETTER Professora de 18 & 4% série do 1° grau
(alfabetizadora),

LUCIA MARIA HASSEM, Secretaria Municipal de Educagéo (1986-1990),

LUZIA DA SILVA QUEIRQZ, Supervisora de Ensino Urbano do 1° grau e
professora de Didatica no curso de Magistério;

MARIA ANTONIA VIEIRA, Supervisora de Ensino Urbano do 1° grau e
professora de Metodologia da Alfabetizag¢@o no curso de Magistério,
OCEANA MOURA DE BRITO, Professora de 12 a 4® série do 1° grau;
RAIMUNDA CRUZ (“Fatima’), Professora de 1% & 4° série do 1° grau;

7ELl CORREIA DA SILVA, Professora de 2° grau e atual Diretora do

Instituto Odilon Pratagi.
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Principais Perguntas Dirigidas aos Entrevistados.

1) Quais foram as razdes que levaram a Prefeitura de Brasiléia buscar
cooperacao da Universidade Federal do Acre (UFAC)?

2) Quais os objetivos da Prefeitura de Brasiléia ao buscar a interiorizagao da
UEAC? Quais as dificuldades encontradas e quais os avangos ocorridos
no municipio, particularmente na érea educacional com a extenséo das
agbes universitarias?

3) Quais as principais reivindicagbes da comunidade educacional de Brasiléia
no perindo de 19867

4) Como a nivel institucional caracterizavam-se as relagbes entre Secretaria
Municipal de Educacdo (SEMED) e Inspetoria de Ensino?

5) Quando foi instituido o trabaiho de supervisfio educacional em Brasiléia?
Quais seus objetivos e finalidades?

6) Quais eram as orientagbes pedagogicas da superviséio educacional antes
da intervengdo da UFAC?

7) Como foi criada a Equipe de Acompanhamento do Ensino de 1% & 4° serie
da zona urbana?

8) Depois dos cursos de Fundamentos da Educacdo realizados pela Pro-
Reitoria de Extensdo em Brasiléia, em 1988, passou-sé a conceber ©

trabatho de supervisdo educacional?
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9) A que se propds, e se propde hoje, a Equipe de Acompanhamento do
Ensino de 12 3 42 série? Quais as atividades desenvolvidas para o alcance
dos objetivos propostos?

10) Quais as dificuldades encontradas na difusdo de uma concepgao de
supervisdo educacional, que se proponha a mediar a reflexfo da pratica
docente?

11) No que consistem os Encontros Pedagégicos? O que significa para 0s
professores o trabatho da equipe de supervisao?

12) O que mudou no interior das escolas a partir do trabalho da equipe de
supervisao’?

13) As atividades desenvolvidas pela equipe de supervisores contribuiram no
sentido de melhorar a pratica docente?

14) Como avalia-se o trabalho'da Equipe de Acompanhamento de 1% a 4®
série?

15) Em que deve constituir o trabalho de superviséo educacional?

16) Quais os avangos e recuos do trabalho da Equipe de Acompanhamento do

Ensino de 12 a 47 série?



-COPIA DE DOCUMENTOS

-RELATORIOS
-ESTATISTICAS
-RECORTES

-CALENDARIOS

-LISTAS DE FREQUEN

-PLANOS
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{@' | Universidade Fadaral do Acre

i

TERMO _ADITIVO 01
ACORDO DE COOPERAGKOD CIENTIFICO~CULTURAL QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNI
VERSIDADE FEDERAL DO ACRE, 0 GOVERNO BOLIVIANO E A UNIVERSIDADE pg
LA PAZ.

‘A Universidade Federal do Acre, com sede na cldade de Rio
Branco, Estado do ACRE e o repredentante legal do Governo da\\Boliw
via, flrmam o bPresente acordo, congldevando a necessidade de wmanter
lntercimbioe clentifico-cultural e técnico, dado a proximidade geogr b
fica gque os une, e, sobretudo, og altos nivels dasg referidas Ingtj-
tui¢des no Campo da Ciéncila, Cultura e Tecnologla, nosg seguintes

termoa:

1 ~ Propliciar aogs discentes de ambos o8 paises oportunidades de enc}
guecimento técnico~cientifico o cultural, poa&ibilitan@e @ seuy
Ingresso em cursos de Graduagdo, através da abertura de até 5
{cinco) vagas no Curaso de Licenciature pPlenn em Letras, em rvegl-
me pParcelado, no municipio de Brasiléia;

2 - Intercambiar experiéncias de docventes e discentey do conhecimen-
toe lingtistico, em relagdo ao Ensino e a Pesguisa, através de

cursos, seminirios,. féruns de debates e projetos:

'3 - Reallzar estudos e propor atividades conﬁuntaa guanto ao resqgate

]
e valorizag3o de acervos histérico-culturals de ambos 08 paiges,
atraves da formulagio e execucao de projetes e cursos no canpeo

das clénclas soclals, particularmente da Histdria:

4 - Viabilizar a participagio de docentes e/ou discentes, de ambos

os palses, em Encontros, Projetos e Cursos relativos & questlo
amblental na Amazdnia;: dado a interdependdncia e inter-relacio
gue exlstem entre o melo fislco e social, fazendo com gue a Edu
cagao Amblental assuma uma posi¢do relevante quanto & preserva-
¢d80 do equilibrio do universo. ' u@\

M2« “Felex (UBY 2532 « 69,001 - Cx, Postal Gk - Rio Branco - Acre

UFAG" - 13 Casupus Unlvenaithilo Kor 4 = Faner 4¢n. Grifica UFAC
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K ;ﬁNIVEHSIDAQE FEDERAL DO ACRE

TERMO DE CONVERG QU BENIDE ¥)
CELEBRAM A UNIVERSIDADE FEDE-
RAL DO ACRE B A PREFEITURA MU-
NICIPAL DE BRASILEIA, COM VIS-
TAS A INTECHACAO DE SUAS ATI-
VIDADES NO QUE SE REFERE A
MELHORIA DA AGAO EDUCATIVA

\

hl

. Aos doze dlas do més de setembro de mli, novecentos
g noventa e quatro, de um fado a UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE,
sedlada .nesta cldade, na BR~364, Km o, C.G.C./MF ne

04.071.,106/0001~37, neste ato representada pelo seu Reltor,
Professor' LAURO JULIAQ DE SQUSA SOBRINHO, e de outre lade a
. PREFEITURA MUNICIPAL DE BRASILEIA, representada pelo seu Prefelto,
fNJ 0 Senhor MILTON RAMOS ESTEVES, doravante, denominacdas simplesmentie
" UFAC e PREFEITURA, respectlvamente, resolvem celebrar o presente
Convéniofimediante as clausulas ¢ condic8es semulntes:

;-
CLAUSULA PRIMEIRA ~ 'DO OBJETIVC

O presente Convénlo visa efetlvar a Intesracts
entre as ag¢des da Unlversidade Federal do Acre e da Preleitura
Munfclpal, de Brasiléla, através do Programa "Melhoria da Qualidade
da Ac¢80 Educatliva", que tem por obletivo a Implantacie de uma
politlca de vrecursos humanos voltada para a quallflcacdo. a
capacltagfio e a especlallzac8o de docentes e técnicos do ensinn

badsico da rgde municipal.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS RESPONSABILIDADES DNAS PARTES

4 2.1. - Compete & UFAC:
F
- a) -~ A coordenag8o das atividades do presente
*Y.  Convénlo, o que flcarid a cargo da Pré-Reltorla de Extensdo e
- Assuntos Comunltirlos/CODEX;
b) =~ Assegurar a alocagfio dos recursos humanos
‘necessarlios A& execugsio do Convénio: ‘
c) - Encamlnhamento das questles técnicas,

‘administrativas e financelras, que eventualmente surgirem durante
a vigéncia do presente Convénio;

_ d} - Assegurar a alocacBo do materlal de consumo
necessarjo para a reallzac8o dos cursos; _
e) -~ Avaliag8o das atividades desenvalvidas no

Municipiokég;

Campus Unlversitdrlo Km 4 - Fone: {068) 226- 1422 - Fax {068} 226-1102 - Telax [68) 2532 - CEP 59915-800 - Cx, Postal 500 - Hio Branca-Acre
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HSIDADE FEDERAL DO ACRE

-

7.7, - Compete & PREPEITURA:

a) - Assegurar a Infra-estrutura {espaco fisleo) com
capacldade para atender 05 obletlivos do .Convénlo:
b} - CGarantlr hospedagem. e alimentaca, para os

professores que Ir3o ministrar os cursos... ,
c) - Garantlr deslocamento, hospedagem e allmentacio
dos professores cursistas,

CLAUSULA TERCEIRA — DA VIGENCIA \

QO presente Convénlo vigorara por prazo indeterm!nado
a partlr da data da assinatura, podendo ser alterado ou modlifleado.
por acordo entre as partes, formallzado através de Termos Adltivos.
ou ser resclndldo por Inlclativa de qualquer das partes. medlante
notiflcag&o prévia.

R

’ _
CLAUSULA QUARTA - DO FORO

Para  dirimir aualsquer davidas por ventura
suscltadas com base neste Convénlio, nf8o soluclonadas por vias
adminlstrativas, as partes elegem o Foro da Comarca de Rlo Branco-
Acre, renunciando a gualquer outro, por mals privileglado que se

apresente,.
E, por estarem de acordo, firmam o presente, em 03

{(trés) vias de lgual teor e forma, na presenca de 07 {duas)
testemunhas. \ ' ‘

Rio Branco - Acre, 12 de setembro de 1994,

!
LAURO SOBRINHQ MILTON "RA g ESTEVES
REITOR PREFEITO

Fﬁgixﬁé%??£?5§§é§%?‘ Ghoiclar |

TESTEMUNHAS @

S

2) R

Cempus Unlversitdrdo Km 4 - Fone: (068) 22681422 - Fax {068) 228-1182

- Telgx {88 2533 - CEP 63915800 « Cx. Postsl 500 - Rio Brsnco-Acrs
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PREFEITURA. MUNICIPAL DE BRASILETA.

SECRETARTA. MUNICIPAL DE EKDUCI&QK_O

RETATCGRIO ANUAL, DAS ATIVIDADES: DESENVOLVIDAS
NA. SEMED NO ANO DE 1988)

ATMINISTRAGAO:

JOSE MESSIAS RIBEIRO

BRASIIEIA-ACRE

1988

Maciel
Secrelbiic Municisal de Lducaglo
- a Cutturg
Braslidia - Avie



PREFEITURA: MUNICIPAL DE BRASTIRTA
SECRETARTA. MUNICIPAL DE EDUCAGAD
, SEMED

1 ~ Apresentacioe:

Heste relatorie descrevemes tadas 48 acoes degenvelvi
das ne ane de 1988, '

\

A equipe da. Secretaria Municipal de Educacas tem ShEE S
de tedes ¢s esforgen: pesaiveis bera. melherar o ensine de 19 grai  ns
rede nunloipa; de ensino,

Neste mmo funcienou nm.zena,rural 48 escolas, atenden
de de I# m 4% série, na zons. urbana Ol (umm) escols atendendo de 1% g

2% gerie e OF turmas de Pré-escolar atendendo 84 criancas.,



PREFEITURA MUNICIPAL DE BRASIIETA.
SECRETARTA, MUNICIPAL DE EDUCAGEOQ

2~ Estatistica: do Apreveitamento des: alunos nas Escolas Municipais

40NA RURAT,
\\
N2 de Escolas Zons Rural:
- Alunos matriculades: 1.214 . 1005
-~ Alunos: aprovades: 579~ 47,69%
~ Alunes reprovades: 204 -~ 16,80%
"~ Alunos desistentes: JTZ ~  30,64%
= &Alunes transferidos: 59 - 4,85%
: o
ZONA URBANA . (]

H¢ de Eséola: 48 cZono ’VLULGQ



/fff PREFEITURA. MUNICIPAL DE BRASILETA
' ' SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACKO
SEMED

3 - Abividades Desenvolvidas:

Neste ano; deu-se infcio as atividades escolares
no dim 06 de Margo, como sempre fol feito um encontro pedagdgico com to-
dos: os professores: com o objetivo de orientagao e distribuicao de mate-
riaie diddtico, assim como, definigdo do calenddrio de reunices \pedagdgl
cas mensgais, | -

No mési de Janeiro] a SEMED, atrevés de sua repre
sentante legal proft Indeis Mo Hassem-Maniell argumenton e lutou junto =ao
Depsrtamento de Ensino Supletivo da SEC, orgo responsivel pela execucao
do Projetq Logos II e consegulu, 15 vegas para. 08 professores municipais
drea urbaﬁa, oportunizando os mesmos 8. concluirem o primeiro e segundo !
grauso:05§demais prﬁfessores:daaére&.rural Gue iniciaram o curso de 28
&rau no aﬁo 1987 tiveram assegurados a continuidade do curso.

; A SEMED elaborou um Plano de Cergos: e Saldrios °
bara o8 professores daareaelmunicipal de Ensino; tendo total aval do Pre
feito Municipal; José Messias Ribeiro que encaminhou & Cémara Municipal
a. Lei complementar ne Q0L de 26 de Maio de 1988 gue dispoe sobre a criﬁ

Qaﬂ do r@ferido plano, que em 22 de Dezembro do corrente foi enceminhado
umazemendé.&.pedido dee ASPAC (Asmocingao dos professores. do Aere)  onde
fol aiterédo apenas o Artigo 10%; ficando 8. seguinte redagdo: "Ari., 10
Os: professores: e especialistas em educacao percebem saldrio de acordo *
com & tabela.do Plano de Cargos: e Smlarios Estadual de Educagao',
: ' » Un dosi objetivos do Plano foi também & contra-
tageo de todos os professores e merendeiras da rede municipal de ensino.
. Neste ano, também foi instalado no més de
Junho o Micleo de UFAC (Universidade Federal do Acre) diretamente 1igado
&.SEMED; trabalhando inicialmente em pesquisa com o objetivo de realizar
um levanteamento da situagfo urbana nas diversas areas,
- ‘ ) No més de Agosto a SEMED vismando Proporcionar!t
orientagao sobre o papel social e politico do professor, € que promove *
Junto com a ASPAC o T SEMINARIO} sob o tema: " Pol{tica Sindical As AS—

R s RE



« No més de Setembro juntamente com a SEC, foi

'reallzado umlfreinamento de 60 hs: sobre salas multisseriadas, atenden

do 100 professores entre rede estadusl e municipal, foi distribuldo *
bolsa. pare o8 cursantes; 50% pago pela: BEC e os outros 50% pela Pre-
feitura. 0 curso trouxe bastante beneflcxo, pois eata é a realladde !
da zona. rursl "SalaﬁMultiSJerlada""

# No més de Cutubro, foi. realizado o TI Semindrio
de Professores: de. Zona Rural com duragao ds 8 hsy sendo oferecido cer
tificado e ajuda. de custo mos participantes. 0 tema do SEmlnarxo foi
& continuscao do Primeiro " O papel da Escola. na Comunidade Rural i
tendo grande sjuds de. UFAC que se fez presente através do Coordenador
de Interiorizagao. Professor Pawlo Schimit, Cbordenadora do Iicleo de
Xapuri e como relator do SEMINARIO o Professor do Departemento de fi-
losofie. da UFAC Menoel Severo,

| Uma: das grandes dificuldades que enfrentamos nes
te ano f01 & felta de recurgoes para continuagas das congtrugoes. ou re
cuperacoes des escoles; pois: o SEMED elaborou projetos para o MEC to-
talizando em CZ§ 34,000;00 (trinta e quatro milhdes de cruzado); sen-
do aprovado apenas 0Z$ 2,000700 (dois milhdes de cruzados) o que aine-
de nao reoebemos? impossibilitando-nos de realizarmos qualquer  acgdo
na grea de construgao:

0 que tivemos de positivo, foi o que j& citamos !
no 1nfcio degte xelaﬁorlo: )] cuzsoa, treinamentos e seminariosg rode
mos dizer que nossas. agoes, foram dirigidas especmflcamenta para o cor
o] dooente, que consequentemente beneficiou os nessoq alunoa me lhoran

do as conﬁlgoes do processo enslnowaprendizagemg
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Coordcnado pc]a Pré-Reitor.
tia "de Assuntos Comunitirios
. da Universidade Federal do Acre
V- onatinua, no mumc:pm de Bra--
i siléia, o curso de *Fundamentos;
. da Educagio®, com a realizagio
do médulo Supervusao Esco-
Lie*, ministrado pela professora
,.Pvi..'.na Marlene Fonseca, do De--
partamento .de Educaqqo Na.,
.'proxima semana, serd ministra- )
do'o médulo’ “D:dauca Geral®, |
sob responsabilidade da profcs«;'-
sora Maria de Fitima Barroso,
. taznbcm ido da:partammto dc:
Educagao da Ufac, N ST

-2

AR .--'—,.v.—wnn,.,—-:-ra- -l
y Bk L g

2wt D

o

Ty '\' LA ,"","‘cl"'."”-:“‘; ‘ ""l’ l
Amda sobrca Ufacro dcput r
“sfederal v César - Maija b
(PDT—~RJ),~ vice-presidente da. .
» Comissio ._dc Orgamento’ do’ 1
Congrcsso visita a Ufac hoje 3 !
; partir das 15 horss, As 16 horas, N
{0 dcputado vai se retinir com oyl
i reitor Sdnsdo Ribeiro; 4s 20 ho- s
; ras, no anfiteatro Garibaldi Bra-
2sil, fard uma palestra para alunos | vl
cprofessorcssobrq Conjuntura ¥
Econom,lca

P

T” STEATRO ",
1:t. e t, L Bt '. l'i
’ i
i': O Scwu;o de Pmmo«;ao Cul-
iy s tural da Ufacrealizard, no perlo-

do de 2] de sctembro a 6 de ous
tubro, um “Curso de Andlise do,
l' Texto Teatral” 2 um “Ciclo de
~'Palestras sobre o Teatro de Berd
" told Brecht™, sob a cnordcmqao
" do tcatréiogo Joio' das Neves
. Mhais “informagdes podem ser)
~obtidas com’o professor Henti-|
- que Silvestre, pelo telefone 226*i
L 1422, no ramaﬁ 115 O

%3



" 0 RIO'BRANCO

. - L
" + -Quintyfeira, 21 de setembro de 1989:)

" Delegados

S Qs delegados que deveriam
representar o curso de Economia
da i UFAC no Quadragésimp

‘ _ Congrcsso da UNE - Uniio Na-
‘ donal dos Estudantes, em Bras-
lia, de 21 2 24 de sctcmbro,' aca-

. baram nio acompanhando a ca-

_savana que foi pra l4. Eles ale-

- gam que foram expulsos do 6ni-
bus para abrr vagas acs.repre-
sentantes do Estado de Rondé-
nia.

O DCE que se explique.

“-‘;Edmcagéﬂ' 'j;

. Nesta sexta- fclm em Bra‘i
siléid, e da UPAS, Sé‘rféé'é‘ .
“ RibBeitt; entrega certifitados Yokl
pammp;mtcs "do “Curso de B

. tensio em’ Fundamentos . da?
‘Educagio”, coordenado pelas
Pro-Reitoria de Assuntos Ca-
munitdrios, e que fol desenvol-;

»vido em tréds médulos: “Funda:, -

. mntosdaEcﬁumgao ) “Supervizs
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Durantc a campanha eleitoral
para 1 reiteria da Universidade
Federal do Acre (UFAC), no pri-
meiro semestre do ano passado,
‘o entio candidsto Sansdo Ribeiro

+“de Sousa dizia que uma das me-

tas de sua fulura equipe seria de<,

dos com a comunidade, ressal-.

tando o inledorizagio da Insti-"¢ -
tuicho “como meta & Ser perse-

guida durante 05 quatrd anos de

mandato”. Hoje, pouco menos de.
. um ano depois de assumir o car-’
go, o reitor demonstra quetemse

empenhado em maleriglizar o
(discurso. Primeiro com aimplan-
tagdo efetiva e regular da Licen-:.
clatura Plena do Cusp de Letras |
em Cruzeiro do Sul, que aconle-

geu no dia 31 de margo altimo, "

‘Depois, mals recentemente, com

a realizacdo do “Curso de Exten-

shq, em Funddmentos da Edu-
paciio”.em.Brasﬂé‘m.,;._ :
Mas & UFAC nao pretende pa-

também em Bragiléld, €std pre-.
visto o inicio de outro curso de
extensio, centrado em aspectos
pedapdgicos, para urua clientela
de ceren de oitenta profissionals
de educacio do municipio, Além

RO

_ Ufac interiori:
de extensdo e

‘de 'acées universitdriss naguela

cidade. Sem conlar, para con-.

cluir o informagio, que hd reivin-
. dicagdes dos municipios de Pla-
¢ido de Castro, Senador Guio-
mard e Tarauacd para que 2

.. UFAC também se fago presenic.,
senvolver trabalhos identifica-

- EDUCAGAQ DESORDENADA

perior regular,
plena ou parcefada. Um anseio
que pode se notado nas palavras

da Educagio™ © P
_ Asupervisgra lvone Vasconce-

i

tr

Em Brasiléla, ondea UFACtem *
recebidoum apoio abselutamen- |
“te fundamental do prefeito Alde
mir Lopes da Silva, o grande an-
salo & o advento de um CUrso S1t-
seja licenclatura.

r

s participantes do recente ‘"Cu;-f
“s0 de Extensdo em Fundanmentos,

Y

'Rio Branco-Ac., 30-09-89

Para o prolessora Lenilda do

Rego Albugquerdue, cmbora ©
“Curso de Fundamentos da Edu-
cagiio tenha tido wma duracio
* minima, veio nos situar deniro’
dos nossos problemas educacio-
nais. Nos adquirimos subsidios
parg, pelo menos, vislumbrar,
meios de solugo. Por outro la~,
do”, conlinua, “uwm CUrse SUpe=
Vor cepular em Brasiléia seria de
fundamental importancia, v,
vez queos estudantes locals, que,
j4 formam wn contingente nu-’
merogo, pregisam ampliar geus
conhecimentos. Aqui, quem con-;
clul o segundo grau dificilmente’
pode se deslocar & capital ou a
putro lugar para cussar una i~
yersidade. Com o advento dauni-
versidade local o ensino teria um

os Correia da Silva, por exemplo,.. - enorme salto qualitativo, em be-,
diz que “até cursar Fundamentos - neficio direto & comunidade™.

‘perdidas,
pura rellelr,

_das Educagdo éstévamas‘muiéé? Iy
fom nunca tec paredo "y gicetora de

36, também, quem diga, coma,
¢ grau Apoldnia

. : com tudo aconte- .. o . . g
- rar gﬂr al. Na proxima semania,™ cendo dé maneira extremgmente * U0 de Melo; que “o mobili

desordennda, Esta,atividade.fol #aeAo.em lorno de um gurse. e

um passo, masum curso superior™.

seria a re-

rep &t no municlpio
municipal.

dencio da educagdo

4 para seleruma ldéia danossa’

caréncla, 0 quadro atual de pro-

I A P

perlor em Brasiléia decomre,
principalmente, da oclosidade
dos que concluem o segundo
- graw. A preocupaglo total”

T 1 supervisora de Fré»cscolar
Wilma Anarecida Calli sintetiza
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IQRIO BRANCO 'guima-feira, 09 de jultho de 1902

Formandos fazem oferendas na missa

é um sonno

\FM PINHEIRO

Quando assumiu a reitoria da Universidade
Federal do Acre (UFAC), em novembro de

" 1988, 0 economista Sansao Ribeiro de Sousa,
entre os muilos projelos que eshogava em sua
mente, linha um sonho: © de estender ps cur-

do Estado. Entendia Sansho Ribeiro, bem co-
mo a equipe que © auxiliaria duranie os gua-
tro anos seguintes, que 8 UFAC, denominan-
do-se de lodos 0s acreanos, nao poderia res-
tringir-se 3 sua sede, em Rio Branco. Além

disso, qual outro caminho, que nio o da edu-
cagiio, leria 0 poder de criar methores condi-
coes doe vida a indiviluos que, por morarem
em regioes de dificil acesso e limitada escola-
ridade, jamais poderiam aspirar ascenderaca-
madas sociais mais elevadas?

O sonho de reverier 8 miséria, via ensing,
enlrelanto, esbarrava numa guesifo crucial:
recursos financeiros. Embora a Constituigio
Federal, promulgada no mesmo ano da posse
de Sansho Ribeiro na reitoria da UFAC, reco-
mendasse gue as universidade federais deve-
fiam Interiorizar as suas acbes no praro-de
uma década, ndc existiam TCCUTSOS disponf-

veis para tal. O que fazer? Tudo poderia estar

Interiorizacac

sos de graduagao da instiluigho para odnterlor  cglocaram » méquina do Podor Exscutivo &

_sua Universidade Federal Rural, pediu dala-

Mesa

\

aterializ

desfeito antes mesmo de comegar. Surgiu, en-
180, B Idéin de se trabalhar em parcerias. Go-
verno do Estado e Prefefturas Municipais fo-
ram consuliados. Todos, de imedialo, absorve-
ram o programa. Homens como Flaviano Me-
lo, Edson Cadaxo, Edmundo Pinto & Romildo
Magathics, gue em algum momento nos G-
smos anos dirigiram os destinos deste Estado,

disposigaa. E hoje, quatro 8nos depois do pas-
50 inicial, os primelros profissionais comegam
a ser langados no mercado. No final do més de

junho, em Brasiléla, oilenta licenciados em
Lelras foram entregues & sociedade. Na mes-

ma época, em Tarauacd e Xapuri, cenlo e ses-
senta pedngogos lambém recebiam o seu di- |
ptoma. Todos com habilitagbes a nivel de pri-
meiro grau. Em outubro serd s vez de Cruzeiro
doSul, que ginhard professores de portuguése |
inglés, n nivel de licencialura plena.

A slianga entre UFAC, Governo do Eslado
e Prefeiluras Municlpais deu cerlo, mostra re-
sullados praticos & ja serve de modelo para
alividades semelhantes em oulros Estados
brasilelros, como Pernambuco gue através da

thes do projeto & Pré-Reiloria de Graduagao da
Universidadg Acreana. . -

U
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i Quinta-feira, 09 de julho de 1992

O sonho de cursar uma escola superior j4 é realidade
no interior do Acre. Governo do Estado, Universidade Fede-
ral do Acre e Prefeituras Municipais uniram esforgos para
viabilizar cursos de graduagio nas cidades interioranas de
maior densidade populacional, num trabalho que cornegoy
em 1989, com a instalagéo do "Nicleo da UFAC em Cruzeiro
.do Sul". As primeiras turmas de alfabetizadores ¢ Licencia-
dos em Letras, a nfvel de primeiro grau, j4 receberam seus
respectivos diplomas. {P4g. 16). :
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Espaco do Leitor

solanidsde realizsds wo Clndslo Coberig
#o Gtkmo dls 3, e Braste
iz, psrante o prefelio munitlpal Aldsmir Lapes
Fazson: reltar Sansde de Souze Ribeira: profazaore
Clara Qadar, pré-raliors; dessmbergadors Mirscsle
Lopes, presidents do Egrégio Tribunsl do Justics 4o
Fathde & diversst oulrss auloridades, sstudaniss e
mxi\n arm garal, devesn 5 formallzacho de carade pa-
a Dralnituza Munlcips! ¢s Drasiidia do prédio de
sivgnasis & Unlvertldads Fadaral do Acre, am ragi-
marcomodsio pars a adrninisicacho da aulas .Hm
ssinls faculdads, *

U prsdlo eedide tsm uma dres da 375m?, com-
prasadando duas sxins de sulas, biblotezs unlvar
slzhrix, brahsiros & diversas sutrss dopandéncing.
(1 conireto de coseda Tot ansinsdo pelo prafsilo Al-
demtlr Lopes ¢ pelo Magnifice Rsltor Sansbo de
Saulre Ribsiro, teyuldo de diversse joatermirfhas
Fregenios 4o ato de eeelneturs, .

fm
Altmric Loges Psssoe,

Em seu discurso, o prefaito Aldamir Loper diess
que Uneld langade @ sernanits do ensing supatior nn
municipia de Hraslldie™. A 18l Infcialiva 4 fruls de
wne de 3uss mates srurnidss quando sinds am
rampanha & sucescio do ex-prefeilo municipal. "0
ansino suparior ssid soberatizando™, disse o prefai.
. fiam reforfntla 5o Nvro Mamdrin de Presiifin,
landado oficialments com spale do Dopsriamento
dn _.m_:%.s_u ds Ulec, ¢ prefeito da Breailéia lo con-
vindonis om ealtenlar que “loda histdriz 6 uma hise
Hirid am construgho, do pasesda passsmio pelo pra.
senln ¢ profelende o future ™. “A obra Jangada, rn-
arte um polco da hisdriz do rrunicipio Junidaido
1 1902 o que hojr aindz 380 vistas palae ryse da
ridela possons de Idads, que fzoram, no passatin, v
histtrla e llrasildla, 516 enibo contada no Hvro lan.

Pt S g

\

Brasil

o E
sade hofa™, disss o prefeiio,

Com ralagho 0o rvanio principal de nolle, easle
#elura do conlrala de cessdo sm regime de comoe
dain par lempn definido. 10sim expreescu o prafai
o com teferfncla & adminlsiracio do magnilice
rellor, professat Sensko Ribelro: “Estermos consolis
dando com brilhanilsme o (rabaihs desenvolvide
pelo reiier erh sua interiorizacic do ensing suparier
#m nosso munlaiple™, .

1# o reftor Sensto RibelrG (SR iz at dizer qus
“at mates enlerlormants planeiadss, yusndo sssu-
mimos o dasllnes s Univarsidede Foderst da
Acre, astdo hofs, se consolidends. Extamoe cume
prindo ¢ qua datarminamor””, Durents & gealio do
rabior Jansdc Ribelen, osts Mol convaneids das difle
culdader pateadas so longd destes quatro snos &
frents doe dostinos da urbrersidads. “Tivemes
siguns problemas dn ondorn sducaclonal, Tivemos
grovet, patalizachen & cutrte fmpechihos que, da
caria Torma, alrassrem o brdemente de nosess
sdrninlatragio’. Sohre od gusire spes de sus
administracha, diser o Filbr: “Eelamoe [ochande
nessa adminisiragio corn chave de curs, Nevanis
# clnco pior canly da notads meles forem atlngls
das™, finslizou o relior. A professors Clars Dadar,
mré-reliora da Ufac, foi male enlitica ne sua coloe
regdo acarce des deslinos du universidade: "Con-
sepuimeon Intartorizer, sm froase todes oy muni-
cipios scroancs, s notde unlveridads. Jste ¢ um
roegale do pesssda ¢ um projele pem o fulure, Os
esludeniss nie mals pexderdo e dealocer pers ou-
frot canlroa do pefs, oy 218 mesme pers Ric Drenco
para 2o formammm. O snelne superiar sgore vom zié
eirs. O Campus univarslitrio wid jorrzndo progre-
520 go¢ futuros farmandne 42 Univestdada™, con-
clulu & préarohiats Cleea Bader. WA

Wm._.mﬁmmﬁmwmmmmm

ja

o S..:mnn..

superior em Breelléia J4 evid connolidade

[

A T
R e T R N TR T LTINS

e et e




Palestras nos
L R T T e
cursos dos
- & F.4 &
municipios
Palestras em Feljs Brasléta, »
- partlr da> 08:00 boras de préxima ss
gunda-felre, marcam o Snﬁ:lo das st
vidades dos cursos do Lelras dg Uni.
versidade Federal do Acrs {Ufac) no -
inlerior do Estado em 1093, Em Bra.
siléla an]ulran!a sord o reltor Lauro
Jullko de Souss Sobrinhe. Fm Faljs
quern falard para os académicos sorf o
] vics-rsllor Joaqulm Lopes da Cruz 7i-
Ibo. Ambos, além ds um discurso pe-
dagégico, Cﬁevsr&o reaflrmar o com-
promlsso da tnstitulgho am fortalscer
o ensino de gradusclo nos municipios
-acreanos, Contlnuando o ump!iango D
trabalho inlciado pelo reitor anterior.
' Aloleriorizacko dos cursos da Ufsc
. Comegou sim 1689 com o Instalagho de
}‘ um ndcleo em Cruzslro do Sul. No
mesmo ano licenciaturas parceladas
foram dessncadeadss, simullanea-
fmenle nos municlplos de Brasi)éia
{Latray), Xapurl ¢ Tarauscd {Pedago-
gla). Nestas quatro cidades mulios
profissionais & foram solregues ao
" sistemna cacionkl. Na primslra tom
habilitagho para trabalhar am Bscolag
dz segundo grau. Nas outras aponas
habllilados para o Primelro grau, Em
1891, fechando o clclo dos municiplos
mais antigos, foram criados cursos Bin

Sena Madureirs {Pedagogia) & Faijs
{Latras). .

Na visio do rellor Lauro Julldo »
Ufac néo podia mais ficar limitada &
Rio Branco, #sperando qus vs asiy-
dantes enconlrassem melos proprios
de salr do Interfor s #ir adquirfr mafo-
res conhscimentos na capilal. "Nés
#3bemos”, diy Lauro, "que muitos so-
nhos dos nossos ‘Jovens interlorancs
ds consegulr mm Aiploma supsrior
¥ morreram por absoluta falis de con-

igho Helés 30“Beslopkrem para wm
centro mais afiantads. Dests Torma,
. quangdo nés levamog g Ulac pars o in-
“ierlor ndo m!ammﬁm lestnents per- ©

uindo uma mats- sxpansio g
'Z':xgalqucr prego. Eslamos, {ss0 alm,
P vportunirando a formagko te im ho-
o crlativo » .crftleo, devidamante
> dantificado com a realidads s8cio-
scondmica-cultural do seu melo, Ao !
pmﬁbm!onarmos % formeclio superior
do homem do intsrior sslamos, gus-
remos crer, contribdindo para dimi-
nuir as desigualdades socials.

Ao emilly sua ltima oplniie o vol-
- lor fez questéo de JIombrar que 8 Ulac

nko es18 sorinha pesta smpreliada.
L'Conla tom a parcerls “fundamental”
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AVATTAGEO DO SEMINARIO

) 0 Objetivo do Semindrio foi atingido?

Sim — Nao Justifique:
< .
oy, he iy dn o b s
e e omwclauca yq

3;2;&@ e WNesdo fH e freo,
/ v
) 0 Semindrio atendeu as suas expectﬁﬁﬁ%as?

Sim Nao Por que?

. o~ A S I R
30) 0 gque mais chamou sua atengao no Seminario? e 0 gue nao chgamou Sun

atencad ? Por que ?

, Ll e Lo
- elhorio WW, 9 %ﬁ@iﬁo Joclou
i 3 a { Wf@@wé . e
o UL e

0) Sugira outras atividades gue possam molhorar cada vez mais sou trg

~ . i
(g Qe AN mad dewet” o Gk i
5 O A qLo, & : iz nalica gt
1{16&J29L£7w1{{$i7 Comnt mas /544-éa“f€4yd“éliq:zaéLdug?QL IO

'QW e aalarte & sl ‘
il recpouiodilidade pelo & Ges Glbion

/&/MAMOM oY ‘ ‘
wpL Com MALS g AMAL? CHAS -

balho coma educador .
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ESTADO DO ACRE

SECRETARTA DE EDUCAGAO E CULTURA

DEPARTAMENTO DE EYSINC DE 12 GRAU
EQUIPE TECNICA PEDAGOGICA

ATRIDUIGUES DA SUPERVISXO A WIVEL ESCOLAR
Participar da elaboragao do planejémento anual da escola.

Realizar o diagndstico da realidade escolar para subsidiar o
plano da agfo supervisora. \

. . [ . £ - "
Elaborar seu plano de atividades em consonancia .com--o plane ja-

HEDLO global-da escola no infcio de cada ano letivo.

Orientar na eleboracgo do pleno curricular do gatabelecinento de
engino e geompanhar ¢ seu desanvolvimento seguindo algumes orie.
tacoes de Equipe Técnica Pedagdgica do Departamento de 19 Gran.

i
Aprecier e participar da selegao dos livros diddticos para  uso

dos alunos e profensores.

Organizar classes © turnosz de acordo com as orientagOes do Do-

portamento de Engino de 1% grau, fazendo remane jamento quande
gquando neceonario com objetivo de formar'classco homogénens en

corendizagemn.

Coordenar e orientar o planejamento didatico nas diversas fases:

estudo , elaboracfo, execugao, controle e avaliec&o, retroaline::

tanio,

Participar da organiranio, distribuicgo e controle dos horarios

das diversas atividades pedagdgicas.

Avaliar o degenvolvimento e o produto do seu trabalho, no final

¢e cada bimestre com a participacao do corpo docente, conside-

rando a melhoria do desempenho do professor ¢ rendimeqto do sl



'-‘/’/’ L ‘_-L},

14

15

>§l6

17

18

19

o
Orientar o corpo. docente sobre critérios de promogio, técnicas
de avaliegdo, selegdo e utiligugho de téenicas de ensino e ma-

terial didétioo, visando eo melhor rendimento escolar.

a melhorie das atividadse educacionais.

Supervisioner todas as aﬁividaﬁegﬁiigadasnaohﬁpabalho‘p@dagég&_
co_como sejem: teatro, dramatizacio, salas de leitura, comemo-

o~ s - Lol e 3 . =
raroes clvicas, .excursoes e outres atividades didatico-cultu-

AN
~

Taisg.

3 Menter orgenizada e arquiveada a documentacdo referente s ati-

vidades de supervisao,organizendo e controlando o materisl tec
nico pedagdgico de uso geral necessAric ao bom &xito do traba-

lho.

Proceder, apds cada bimestre, o levantamento do mimero de alu-
1

nos gue apresentam dificuldades de aprendizagem para as provi-

u & .
déncies cabiveis.

Promover o entrosmamento dog professores, visando garantir a in-

tegragio e continuidade dos componentes curriculares.

Promover encontros, sessEesude estudos, debates, ete., visando

a atualizaglo pedagdgica dos professores, observando as diretri-

7es do Departamento de Ensino de 12 grau.

Manter-se atualirado com relacgo sos profudementos da educario

e padroes da melhoria da aprendivagen.

—
Sugerir a diregao da escola provimento-de material neseessirio -

Registrar e analizer dados referentes ao desempenho do professor,

a0 rendimento do aluno e da escola, visandd um eprimoremento no

plane jamento gl.obal.

Trabaihar em comum acordo com o gservigo de orientacdo educacio-

e T



20

23

24

25

X 26

28

29

30

31

a0

g -

¥ -+ » *
Manter entrosamento com o9 demsis servicos tecnicos existentes

na escola.

Manter integrasfo com os drghos que atuam direte ou indirets-
mente, no vrocesso de desenvolvimento do curriculo.
Colaborar na definicao de competéncias e distribui~ac de tare-
fas entre 08 elementos da escols, gquando solicitade pelo admi-
nigtrador.

\
Manter e fornecer informagoes atualizadas sobre o funcionamen-
to da supervisao escolar, coletando dados guanto a recursos fé

sicos, humanos e instituéionais da escola.

Partioipar da elaboragfo do regimento escolar observando-o no

degsempenhc de suas tarefas.
Bstimular o crietividade didatica do trabalho docente.

Assessorar a direcso do estabelecimento de Ensino no CULPILie e
to de normas e diretrires emanades da Secretarie, do Comselho

Estadual e TPederal de Educegéo.

Interpretar as orientanoces estabelecidas pela Supervisao cei-
tral, junbto com professores, direcao e outros espacialistas da

egcola.
Participar das reunioces promovidas pela escola e comunidade.

Dinsmizar as reunides da Assembléis escolar.

Organizar com a comunidade estudentil as diversas atividades o

cleis e recreativas.

Participer de atividades pedagégicas promovidas por outras ing-

tituicoes. - : ' égggQEEﬁ””
‘ cﬁbacmd

Peof Sliginie da

N ‘}."’
e peangbgico 48

£ .o
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ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE EDUCACAO E CULLURA
TNSPETORTA DE ENSINO DE PRASITEIA
COORDEHACAO THSINO URDANO - 18 A 4& SIRIE

Gt Mamd Pt bk b

. FEQUIPE DE ACOMPANHAMENIO DO
ENSING DE 10 } 48 SERIE

DRASTIBTA-AC, 1991.-

&



I - INTRODUGAO

11 - DZ‘BENVGLVII:TEI?FTO
" 1. objetivos
a) Gerais
1) Especificos
2. Tungdes
3 - Atividades

"IV = ANEXOS.



qualidade na seqliencia do trabalhod .

- INWPO“VCAO

0 presente rlenejanento fol claborado cort o obietivo do orici-
ar, @ teriwos gerais e ospecificoq,as atividedes e linha de Tradallo, ¢
dotados pela Equipe de Supervisao Urbana de 1B % 48 gérie do nunicipio !
de Brosiléiaw .

Toin :1/;’.'-:(-{'*'210’?3 a3o relovantesz noote contoexto: a pa.‘coc:upagﬁo o
Bguipe en reglizar wi traballo conereto gue venha d;'enoontro ag reais i
necessidades diagnosticadas o, a particulavidade de 70% da referids Equdk
pe cursail a Universidade Jaraelada, no municipio ¢ enl Ravuri, fato gue O
briga o 1faﬁtauonum uor ais de GO diss degtes inte;rantes, pernanecendo

a equlao colr waa estrutura defasada quantitativauente, prefudicando =
A

Fn fungho desiesn deis aspectos o conscientves da dificuldade '

Go culprir 1nbﬂ~ralnento as fungbes do supervisor, é que opbamos pela al
toragio ne none dn Teuipe, que fol donordinGo HEQUITT DB ACOIP AL MBITO !
DO ENSINO DE 1& A 4% SIRIC - vOlA URRLIA — DRASIIELAY, qua Tel suas Funie—

' ¢Ges definidas no presento planejanento.

I . - S
“7ve DESENVOLVIMENIO = | \
8 L - OBJ“TIVOS'
a) CERLIS:
- Desenvolwver wl trabalho oroanilento e sistendtico gunta 008 v
profossores, consciontinando-~os e sua capacidade de transfoyamgaoi%%wag
ciedada, Pensar ¢ Xopengal aossos obiebivoes conw educadores, yelevando o

aspgeto %Ef% ipo Gp huled gue u;gﬁandawaw Lor.avr.
L) BSPECIFICOS:.
. o . . L e Lo
— oriertar o btrabalho seglencial o wnificado ¢os conteudos Ci

Fodas an er colau C ﬂdries;
-

- buscar junto ao DTOLQSSOT o conscientizacao da sua fungao Sg

cinl, pefdasdsico e politicas;

fornecey subsidies necessSArios 4o desermenho do tyratalho GO

- Pronoever interagao pedazéoica ontre Airegac de escola, 1m0 -

fossores e equipe dc apolo;

. . " . : ) ) ) . N
- indicar wma yeofessora coordenaliora poy arca (monvanento)



e

Pp—

. . coil sub-coordenncao por série.

2 - EUNGOES: 1 o

“¥E Proporeionar condigoes bdsicas pars os professores desenvole
verent suas atividodes:

-~ or.anizar debadus, vellexoes de cads clerwnto dendro da sece

1z

)
g -
\.\ MET3 - ATIVIDADES:

' A N N
- visitas paricdicas nag escolis;
AN

~ organizar encontrou pedacdoicos nensais e sesuindo calondd —
rio previaiento esvabolecido;

~ awxilio ns selegdo de iaberisl;

~ realizar grupos de osiudos e refloxdes enbre diretores, dirs
tores e professorcs di escola, onire coordenadores de Avea o
sub—coordenadores por série;

- coordenar orgenizacac de encontrog pava plane jallento por sé;
ries ‘

acoipanhaiento na elaboragac e aplicacgao dz avaliacao.

i

IIT ~ PROCEDIMCNTOS DE 4V/LIAGEO

.
-@ntondemoa avaliagao couw un peiv de controle de gqualidade, na
tentrtiva de aszegurar que cada ciclo novo do trubalio se realize cornrn
gultados bong ou melhbres e 0o anteriores, wary Torpho, copbanoes ool
procediliento a avalizcao no 2oecesso, contimaw o :oegliente, de forwe que
peridta aos profissionais do eguine, dadoz sobre oo roéultados'que outo
sendo alcangados dwrante o desenvolvimento das atividzdes 6, possibili -

ten informacbes Para Wi roplano jaaento.

.
/ P .
. ! - . & P P
g TN F A M T
) C&-Ujkfb Lo AN Ol ) \
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ESTADO DO ACRE

STORSLARIA DE CDUCAGAC I CULTURA
THEDEIORTA DE BHSTIO DE DRASIIEILA

CALEITDARIO DAS ATIVIDADES A SEREM TESEIVOILVIDAS HOS P%EES
DR JUNHO A DEZEIDRO DE 1991.-PELA BQUIPE DE ACOMPANHEMENZC ’

TNSINO DALS QUATRO PRIIMEIRAS SERIES .

.-

[§ e

fey

HEe
e

fi=

(fl - Encontro por Escolas
p— L

;
G e Fricondro cont Diroltores

e

Tiasiléia-hc,19/05/91,

i . .
(\f} w BNCONTYOS Pedagéglcos ( 7oneanento)
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BHCONTRO TPOR E3COILD

fscola

Bacola
Eacola
Ezcola
noeola

Lacols

Instituto 0a1lon Prudasi

Facola

‘Insﬁitu

;
Escola
Fscola
Laecoln
foeuln
Brecola

Fscola

de 12 {frow

José {anser iall Pilho
de 10
de 12
de 19

mrad Joana Ribelro Amed
Girane worasil Doldvia
Gian Gebilio Varges

1

fanwel Doniiele de ca 1o

by PR J ) L
Joud i Ge dilveira Llno

1h0

de 12 C.2v Joana RluelTO Anesc
de 18 CGoow Drasil Holivia

de 19 Coeoy Cotulls YVargus
~ . .

Mancael [ ontiiele de Cavﬁro

Jose Dui &r Silveira Kxu

Hall Pildo!

Jeana Ribeiro Aled

Joad sooc:
de 12 Ginu Seasil Bolivia
de 12 oo
Marnoeld

Grotali o Veardao

Jenvinaele do Caotro

Jozé Lui ds Bilveira Linc

Faostitute Odilon Piratanl

Fecola
coula
Eazcola

Bacola

Unatituto 04ilon

Josdé Hawsern: Goll Tilho
de 1¢
de 18

de 12 fron

et Joana Riseiro Aued
(e oot d qufvia
fetulio Vavias
Manoel 7ontinele de Castro

&n Silveirs Lino

~.

Joséd Rutl

Pratasi

0 Odllon Pravani -

(3)

e
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Bscola Josd Ilassen iall Filho
Bscols de 10 Gxnu Jouna RPibkoipn Lied

fucola de 19 Crau Drasil Telivi

[

wacola de 18 Craw Getulic Varie

o

Tacola lanool Fontinele de Bastro

Eacola Jozé Dui da Silveira Lino

TH8tituto Odilon Pratagi

. Egcola José llanaent Hadl Filho
Egcola de 1¢ Garaw Joana Ribeire fowed

Bacols de 1@ Giown Drasil Dolivia

Fecola ds 12 Crau CGetulio Varimg

Fscola Manoel Foubinele de Cagotro

Tscola Josd Dui da Bilveira Lino
: 4 :

Tnstitubo Odilon Pratayi
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PDQTLTSORES POR M&QOLA‘

L, A”TLand Souza da Costa

02, lveling Figueredo de Lemos
03, Luzig dog Sanvou &y Costa
04, Helena Caetsno Davila

05. Elineide Meireles iledéfios
06, Iuecinete Cones Jda Cilva

O07. tioria José Tritooa da Costa
GU,. Cnralda Pereiva do louran

3. Danares Dandoeira llocha

o
10. linria @a Conceigac Alves

BICOLA JOSE BUL DA umm:{m LINO

0l. Clandia Regina 8. Cacelha
02. Vilnag Apaiecida Golly

03. Tourdes Sonia Peitor

04 . JFagueline Saturnino HMedeiros
05. Maria Lucinete ilonteiro lelo
06, Célia.Maria Canpos Dias

C7. Vera Ivcia Dias de Iiwa

3, Mariuza Rodrigucs fraijo

0%, Valderdra Idms Darioso

10. Teda Maria Sanviaso Ceornciro

ESCOLA DE 18 GRgJ ODIICN PuhTrGL

01, leria Idcia da 3ilva

02, Sandra Maria Dovieg Lhzad

03, HMavia Roseli Avgeoniroe HMafii
04, Leocir de Oliveira Narbosa

05, Faria fHenrigue Rileiro

0C¢. Maria Auxiliadora ¢t HeloSouza

07. Maria TFatina llota



01, Miriait Alves dos Reis

62, Maria das Gragas Lépes

03. Idcia Henrique Rileiro

04 . Riponar Ferreira Canbuario

05, Glavdete Tercza Peitor

06. Tranciseca Adalnicce llendzes da Comta

07, lvosanzela Soares de ATAtgo
05, Valdileuza Goumes da Silva

09. Deusa Percira do Axaljo

ESCCI& DI 192 CRAT GFEJULIO VAIGLD

0L, Auri%da Moayais fa Silva

02. Anizia Alncicda dos Sontou

03, Vanusa Habelo do Aosis

04, Ana Regina Chaves @o Hasciinento
05, Varia Blisa Amorin Dias

0G. Haria da Paz Datista

07, Jogenira do Hancinento Cavalcantc

00 . Subastiana Gomes da Silva
09, Ilhria Ferreiva lodeiros

10, Maria Fatinma Oliveiva Silva
11. Fva dos Santos

12, Blza Datista ftodrijues

13, lisria das Cracas Lariing da Silva
14, Antonio Anaclclo Tovreira Alves
15. Jancide Jeroniio fnanal

16, Oceana Moura (o Drito

N7, Dgirunda Crug dou 3anios

18, Maria Sousa de Lvranjo

19. Gosii&a Hewi do lioura

EO.AmmadaSiMn{zﬁﬁWa



ESCOTA DE_12 GRAU IRASIL BOLIVIA

Lzaldete Gongalves Fereira
Inzanira Sales Kador

Elza Gones TFerrcira ILdpes
Haria Rufine Dovges

Ciceia Darbosa Dezeria
Iilda Melo dg Caatvro
Rairmnda Ferreira FPisles
Ilaria de Nazaré da Silva e Silva
Lucicléia Vieira da Silva
Horia Vieira de Oliveira
Hlizeu Lita de Freitas
Eanflia de Azevedo Ribeiro

Scolbastiana lariano de Souga

liaria Brotilde da Cos%

- - 4. 1 *, ¥
Luiza Silva Santog

Rosinari Perreira da Silva
Rainunda de Moury

Jolanda Pinheiro Dartha

Maria Mariano de Souza

Haria Cantonila do Silva Oliveirs
Julia Rodrisres Yavares

CGesilda Cordeiro dr Moura
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SECRETARIA DE EDUCAGAN E CULTURA

INSPETORIA OE ENSINO NE URAGILELA
EbCeresaamp Muvicony 96, Epucdea
EQUIPE DE ACOMPANHAKENTG DO ENSINO BASICO

G gv AN BE ]

RELATORID DAS ATIVIDADES REALIZAGAS NI ANGD LETIVE DR 1991,
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Com = Frmelicate g faellitar a comvreensio ds estrolurasfio, ciluacho e objetivoes

provostos sela Fauins, o relebo days atividades serd feitby por brimestre,

a) JANEIRG / FEVEREIRD/ MARGO:

& Fanipe no sew avsento fuicial de atuario  apresentou come particularidade o
. R
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4 S
fnfcio das abividades, da sonto de vieta da remigin gquantitativa da referida C
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Eallipe., * :

ATIVIDADES: .

.
= Parlicivragko em treinnmento na Tinha construtivista ~ 99 hnrnﬁ,.minib%raﬂu peta
Professora Fitisa Barrosn Ja UFAC e srofessoras da SEL, Mjrtiﬁ g UEI&a,
= Uinita wn estnlas o reusilies com pais de alunoy de alfabetbizarSn para iscosuio
£ OESULANECIEERLD wibrg & nova areoposta de trabalbo:
= Ententro tem indos  ve professores  por Qériu pura  wndlise dos  conteddos

prograedticos da proposts da 8ER e reflexies sobre o papel dao educador na escolas

Encuntvo de professores para discuseio g troca de experikncizs no planejamento
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ATIVIDANES:
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- Vizitas periddicas nas escolas;

]
= Awobo qoatninisteagxn o Inspetoris de Ensinog
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= Partic ivwtky da Lawipe nos encontron da APM nas escolas promovides pela direcio
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GECRLTAAIA DE EDUCACAO B CULTURA
INSPEDOIIA DE SHSINO DX BLASILATA
. SCULIPE DE ACOLPAE ',_;.”NTO DO LHBTIHC BASICOE

3

IE2RODUGCLY
A
Considerendo os objetivos politico- peda&m

gicos a que esta cquipe ge propoe de desenvolver um trabalho organiza’
do e sigtemabtico junto oy professores, consclontis zundo-ogy de sua cape

cidade de transforingno socinl, poenomado o repengando scus objetivos o

g £

vondo em relevimiciv o Lormagno do cidadszo e, cenpidorando ginda,a ela'
vorageo de um plano de trabalho e sor descnvolvido ne ano letivo de !
1993, o presente relatorio objetive descrever de forma suscinte, as 2
atividades Teﬂllhwﬂdﬁ, pela relerida equipe, com ag escolas nunicipails
"o estaduais do rede urbona dos rusiciviocs de Brasiléia e Ipitaciolindic

regpectivimente,

ir
'
&



b d

! cTror TN 0

iz
oo
[us
i
!
|
i
!
{
;
|

je

Objetivando facilitur e compreengas da estrutura
¢@o,oitungto e ebietivos nropostos pela eouipe, o releto dos ativi!
dades mpers —uito con’i w  uividades previstes no Pleno e trabolilo.
-~ Nos puineiros dias ¢ Jonedlro, o equipe deu continuddade a elabdq%
goo e, concluil,jim.fe e aoB supervisores de escolas,an uvnostes’
currliculares deag disciplinas ao nécleo comum'para a8 quatro primei !
ras séries. x
~ Ande como atividade das primeiras gemonas deste més estao iholgi'
das apreciagac final do quadro de lotogno do corpo decente de todos
as epchlan,andlise,por série e escole,do rendimento escolar referen’
te mo ano letivo de 92 e claboragao de projetos e craficos esﬁatig !
ticos relativos sos dedos onalisados.

- A partir da segunda quingena de Joneiro,comnegou 08 Cursos parcaela’
dos,dos quais op elementos da equipe goo alunosg,que se estoendeu ate
Qltimo dlas do més de larco. lieste perfodo,foi desenvolvido os trabg
lhos de reproducac das propostas curriculares e confecgao de carte '
zeg com quadro demonstrativo do corpo docente pela datildgrafa Rein'
undd,parﬂ Abril e MHovembro, Toram plencjodas e desenvolvidas mensgl’
mente atividades sistemdticos, a saber:

~ Vigitas os eséolas, reunioes com supervioores,encontrog pedegéag a
cog por zoneamenta,orientagﬁo a0 planejoaento com supervésoresgcncqg
tro de sviliwmgho ¢/ o Inspetoria,sccrutiria,diregao,vice direcoo e
gupervisoo de escolas,trobalho de contevdo e metodologin com profeg'
gsores de 19 ¢ 20 géries, encontro de contoudos e metodologia com !
professores de 32 e 42 séries,grupo de cstudo com equipes rural @

urbmma e cncontro com dirctores.

No que sc refere aos encontros pedagégicosmgigggggi voale respal

ter que csotes eram mediadog por reflexoen fundamentadas na filopofis

de bBducagao., Tais refluxoes traduziam-oe on textos montados e fites

de video. » .
R ek

Taralelamente as etividedes ploncjodas, foram depenvolvidas ati

dndes extreordindris que, pela prdépria dinmmice social,apresentan-ge



. ncontros con mourecuntwites da UFAC atrovds da Pro-leitorin de -otor

+o o Menicos da D3 , para o plor jc ale o seooinAriost UraAC, ULA 20X

SUEGL L SRIVA PARA TTTRERIONTEACROM

. Partici .agho de .lccilos da equi w or Turgos " U Salto para o Futy

2o, " Leltura e produgfio Toxltual” e - v Lo de aperfeigoaﬁento Dars E

Prémescola”, promovidos pele DHC,UENED e URSD, respoctivamente,

. Orientagﬁé 2.0 . jorm. o Jagogicc con estagidrios do .urse de :

giotério;

’ Part101)agﬁo na cliloregts o execugao fo seminario MIDUCACAC A TC

NOS', resultendo na elaboracio do PLANG DIl SDUCACRO, para os rmunicipios
N

Ge Drosiléia e Dpitaciolindiasg

f_J

. Poriittpecao na eleboracio do projeto e execugao do CURSO REDSIG AT
DO A AVALIACEC KO BUSIHG DB 1 GRAUM,
. Participaciio na elaboragao do quadro de docentes para ¢ ano letivo ds

94 .
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APRESENTACKO:

0 presente Plano de Trabalho consiste em um ro-
teiro de atividades a serem desgenvolvidas sistematbicamen-
te pela Equipe de Acompanhamento do Ensino Basico - Zona'
Urbana no ano de 1993, juntamente com og supervisores de
egcola, diretores, Secretario de BEducacgao e Inspeboria de

Fnsino.

Congiderando que todos os elementos quo compoen
esta Equipe Tazem o curso'parcelado em Eapuri e Brasileig
nos curgos de Pédagogia e Letras, respectivamente, o desen
volvimento deste plano dar-ge-a, conforme calendario de

atividades, nos megses em que a Equipe se reintegrar.



CO¥sS TDERAGUES PRELIMINARES:

CGonscientes do fato de que a maioria das crian-
gas que, por incompetbencia do sistema escolar, repetem e
se evadem sucessivags vezes e ag que permanccen na "fila "
esperando vagas para entrar na escola, vHao engrossar o ja
rrande conbingente de brasileiros anallabebos, ¢ que e
tendemosﬁgesenvolver wn trabalho organizodo ¢ sigtonatico
junto. aog professores, congcientizando-as de sua capacida
de de transformagao social, pensando e repenaaﬁdd os obje

tivos, relevando o cidadao que se pretende formar.



L ABORADORES:

. ANA MARIA PACIFICO CURZ
. ALEUDA SOARES DANTAS TUMA

. LENTLDA DO REGO ALBUQUERQUE

. MARTIA ANTONIA VIEFIRA DA SILVA



04 a 00

18 o 22

11 a 15

25 a 29

PLANO DE TRABALED
. JANETRO:
Tlaboragho Propostas - 12 a 48 sirie.

Confecgoes de cartases Cow guadro demonstro-

tivo do corpo docente e discente, roelotivoe

a0 Fnaoino Basico de 1993,

Quadro demongstrativo do corpo discente -
ANO E/1992.~ ( alunos matriculodos, aprovi

dog, evadidos por gérie ¢ cscola).

o

- ~ * -~ ) -
Oraanizagao do arquivo & Tigtagen dos T1tw -

los disponiveis aos profegsores.

16.01/19.03 - Atividades degenvolvidas pela Qatilégrafa?

Tanis Henrique, orientada pela Bauipe gue'

r . £
Eatara ausente do munlciplo.-

. FEVEREIRQ:
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. N %
- Vigitos as  cgeolas.-

—~  Reunifo com os Supervisores.

ENCOIITRO  PEDAGOGICO

29 Zoncameto ~ 1

30 Zoneamcnito -

31 Zoneaonento - 3

. ABRIL:

01,02,05,07, '~ Preparagao parsa Seminario

12,13,14,15 '

16 © - Soninario

20!(19) - Oricntacgno aq Planejamento com Suporviso—

l RalcT R

23 (12) -~ Grupo de Estudo com a Inspetora, Secrebi-
rian, vice-dirctores c gupervisores.

28 (1¢) - Trabalho de conteudo e metologia com 09
professores de 18 série.-

30 ~ Grupo de Fetudo.—

[T



. MATO:

05 -  Encontro com Dirctores:

THCONTRO PEDAGOGICO

10,. .~ . Zoneemento ~ 1

>l ~  Zoneamento - 2

12— Zoneamonto - 3

17 - Orientagao ao vlenejomento

18, 19 e 20 -~ Vieita as escolas.-

P4 -  Trabalho de contendo e métodologia (com profes-

sores de 38 o 48 gérie)

oh - Grupo de Estudo (sob a responsabilidsde do pes-
soal de Letras)

27 —  Grupo de Estudo (Supervisio Rural e Urbana)

. MATCG:

Incontro pedogogico

02~ Zoneﬁmento ~ L

03 ~ Zoncamento -2
o0 ~ Honeamento. - 3
- Oricntagro ao planejamento com Supervisores
14 - Trabalho de conteddo e metologia con professo -

~ res de 18 gérie.
16~  Grupo de Egtudo (Bupervisao Rural ¢ Urbana)
17,18,21 — Vigita as oscolas. |
23 —~  Avaliacgno daa‘atividadesvdesenvolvidas 10 SCHcs
4re (Imspetorin e pupervisores)
"4 e 30 -~ Elaboragao do robeiro de trabalho o ser de. -
¥

senvolvido pelog Supervisores dns escolas

durante o afastamento da Equipe»m'



« SETEMBRO:
01,02,03 -~ Vigita as ecscolas.
09 -~ Reuniao com os Supervisores (Relatar as ativi
dades) ‘
ENCONTRO PEDAGOBICO
L - Zoneamento - 1
L5 -~ Zonecamento - 2
16 —-  Zoneamento - 3
21  ~ Grupo de Bestudo { Secretarisj Diretorces, Super
vigores , "‘jvwﬁ’)ei‘mdmﬁ) il
24 -~ Trabalho de metologia e conteddo de 18 série.
29 -  Grupo de Estudo (Superviszo Rural e Urbana) s

Y, KGOS TO:

@ C’ U R S Ov""’"

a



. OUTUBRO:

.- Visitas as ecscolas.

11 - Orientagoo ao planejamento,
ENGONTRO PEDAGOGICO

13 e Zoneanmento — 1
1a - Zoneamento - 2
15 —  Zoneamento -~ 3
19 ~  Grupo de Fatudo (88h o responsabilidade dos !

professorég de Letras.
22 ~  Trabalho de conteido e moteodologisn con profes—

goreg de 38 e 48 gérie.
27 ~  Grupo de Estudo (Supervisao Rural e Urbana)

« Novenbro:
03,04 e 05 ~ Visitag os: escolas.
09 - Orientagao ao Planejamento
ENCONTRO PEDAGOGICO

11 - Zoneancnto - 1
12 -, Zonecamnento - 2
13 - . Zoneamcnto — 3
17 -  Grupo de Estudo (Insp. Diretores, vice-dircto-

res, supervisorcs).,
22 - Trabalho de conteldo ¢ mehodologia com profog—

Cgores de 18 série.-—

25 =~  Grupo de Estudo (Supervisao Rural ¢ Urbana).-
27,29 ¢ 30 - Preparagso para o Seminario do pegssonl !

de apoio.



03
06,07,08 e

27

13 a 17

20

DEZEMBRO

09

Realizagao do Seminario
— Reunimo de avaliacho pedagdgica por sié-

rie. (com todas as escolag).-

Fncontro paro avaliagao do ano letive ¢
apresentacao do plonos de trobalho  para
94. (Supervisao Rural ¢ Urbana, Inspctora
¢ Secrotaria Municipal)

Flaboragao do Planc do Trabalbo de 1994.-

Andlise do Plaho de Trabalho pelos Super-

VISOTres .. —



oS .
A entrega deste Plano trmiics Necessario

a emiosno de convite para cala evento.

| As rewnites secrac realizadas nos dias dg
Ltcrmin@dos gerpre ag 06:30 hs,

: | 0g Fnoontros Pedagdgicos serao realizada
| por zoneamcnto:

voneamento 1 — Hgcolas Fontinole dg Caatro o Rui Lino

-

@

Zoncamento 2 — Escolas Geltilio Vargas c Instituto Odi

lon Pratagl.-

PREE.

Zeoneamonto 3 — Escolas Jos¢ Hassen, Joana Riboiro fned

¢ Brasil Bolivia.

Os Imcontros por zoneancnto serac reali-
zados en turmas alternadas, nas escolas enl deastoque.
09:00 hg, pela nanho o
15:00 hs. pela tarde.

0 Cencelamento de qualquer atividade so-

rh corunicado provianente.
0g traballos de contewdo e netodologin !

i

gorao Teitos com assunbog. sugeridos pelos Proprios pro-

feagores de 38 e 40 séric.

llos dias on que o Equipe nao eativer degenvolvendo !

! . .y . ’ R
nenhunn das atividades citndas, estarn en trabalho in
i Y -~
terno, na Ingpetoria e o dis pogigao dos profcgsores.

-0
i

1
¥



CONSIDERAGUES FINAIS::

BEmbora sejam muites as dificuldades que
4 ' o . w
o palg e & educagao enfrentan, muito se pode fazor na

busca  permaniente de saidas e solugdes que levem o educo-
dox aiproduzir un trabalho de melhor gqualidade. Bste so-
lja, talvez, o objetivo mais enbiciocso do trabalho educo-
tivo:fContribuir para a formacao de cidadfos criticos e
congcientes, capazeg de acreditbtor gue com sua acno podan
deixaf marcas em nosgsa socicdade e ajudar o trenalorsid-

‘ :LEL,“-'
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CESTADO DO
SECRETARI A DE EDUCAGAD E CULTURA

_ INSPETORIA DE ENSINO DE BRASILEIA
. EQUIPE DE ACOMPANHAMENTO DE BNSINO DE 1% a 4% SERIE

GRUPO DE ESTUDO DA ALFABETIZAGAO

LOCAL $ ESCOLA  RBUY LINO
DATE @ 10.05.94  HORARIO : 15:00 h

I - OBJEEIVO ~Refletir eriticamente sobre o papel do professor se
gundo o8 concepgoes de aprendizagem.Behaviorista o °
Intaracioniata.

II_%N:BECﬂHSOS

SR Humane - Fquipe de acomparhamento de ensino Basicoy BPro

fespores e Bupsrvisoras 48 egcelus.

'l  El&diLPQ - an?n miﬂ%O&?&fddﬂ

III}?:PEOCEDIMENTOS METODOTOCICOS:

""'_";:_comideraQOﬁﬁ 1nicis.18‘ EIPOSlC}Q-O d() C&b:j@?tlﬁ'ﬁ

floomentarlo Telto pelos professores relativo r primeira leitura'
de texto (feita em casa e/ou na escola) g

J{iExpoaigao da  dinhmica de leitura
~ Leitura Silenclose
~ Teitura Verbal

~ Execugde da Dindmica... Tarefasm articuladas

dmire

TV —  AVALIACAO
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INSPETORIA DE ENSINO DE BRASILﬁIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

EQUIPE

DADOS DE

PROJETO :

PERTODO DE

CLIENTELA

EXLECUTORES

DE  ACONMPANHAMENTO DO  ENSINO .RASICO

IDENTIFICAGRO
nPundementacno Tedrice - Filosdfica da pratice

docente”

REALIZAGAC: INTCIO DO ANOC LETIVO 17 e 18/02/94

: PROFESSORES DE 18 A 48 SHERIE
SUPERVISORES DE ESCOLA
DIRETORES

: EQUIPE TECNICA INSPRTORIA DE ENSINO DE BRASI
LETA



AY

I -~ JUBTIFPICATIVA: Em wvirtude da necessidade premente de fuﬁ&a~
mentar teoricemente o docente para gue o meg
mo ceonatruae sua préticm pedagégioa com compe-
tencia e conceba~-se como sujeito da mesma s
glaborou~-se este plano de a¢ao para ser depen
volvido sistematicamente com os professores !

antes do inicio do amno letivo, visto gue so-

ety %@artir da rellexoo constante e coleti~
va da nossa prética € que se poderd superar

as dificuldades iddentificadas.



IIT - OBJETIVOS

o

Construir, conjuntemente, wna proposta politico-
pedagdgica de ensino, fundamentando tedrico &
filosoficamente o pratice docente através da and
lise sistematica dos componentes bisicos dog Ple
nos de ensino, dando relevancia & delimitagzo '
ddos conteudos minimos necessdrios em cada série,

: o . . td -~ .
como condigac imprescindivel a formagao do cida-’

deo. ,



IV ~ DESENVOLVILENTO:

4‘01

4.2

Recursos:

Huomanos
A Id .
Professores de 1% a 4% series - Zona Urbana

Supervisores , diretores, vice-diretores;
. £ . - .
Puncionerios de apoio;

Equipe execubora

Materiais
. Plchaes , clips

. Cartgzes,pincel

Atividaaes

Méenica Socializante:
. £ . # . -
Oelineamento de uma propostea politica-pedagogice de ensino
. I Lod ’ R R S ¢ .
atraves de guectoes de fundamento soczoléglco,illouoflco .

Lo ~ . . 4 .
politicyu, econodmico e psicologico.

Congiderecoes & respeito dos objetivos Gerais e especifi~
cos através don planejamentos de ensino,enfatizando a8 ne-
cessidade de um trabalho sistematizado como condigao indig
pensavel eo alcauce dos objetivos propostos por todes na!
definigzo de diretrizes filosdficas para o teabalho esco-'

lar:



‘ - . s . .
Consideracoes especificas e analise sistematica dos componentes

basicos dos plenejamentos de ensinos

. , o~ Vs f"
Delimitacao de conteudos por serie em grupo de professores de !
egcolas diversificadas.

Sistematizagao de um plano de Unidade

Sistematizacao de um Plano de Hmkdsie aula

Avaliagao

Confraternizagao



