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ABSTRACT

The University of Campinas was created by law on December 28th, 1962,
and started operating the Medicine School the following year. However, its effective
implementation as a university ocurred in 1965, when the Education State Bureau named a
University Organization Commission.

The technocratic model was proposed in 1966 - which bases were
rationalism, efficiency, productivity and economy - and it was very similar to the one
which had been developed to the University of Brasilia, by several brazilian scientists and

intellectuals, in the early 60s. It met MEC-USAID guidelines on college education as well,

which would culminate in the University Reform Law enacted in November 1968,

Doctor Zeferino Vaz coordinated a team of scientists from several fields
who cooperated to carry out this proposal. He was widely celebrated in the academic field
for his performance in other universities. Doctor Zeferino Vaz had been Principal of the
Veterinary College at UUSP. He had created and had been Principal of the Medicine School
at USP, in Ribeirdo Preto. He had been President of the Education State Council as well,
and Rector at UnB.

This professional life provided him not only with administrative experience
but also with political influence in the Federal and State Government. UNICAMP profited
from his political influence, agcuiring financial sources for its implementation and
development, despite undergoing political and ideclogic pursuits which were very common
in the public institutions in that time. In spite of the authoritarian and centralized
administration, UNICAMP could improve and grow - preserving from militar interventions

- due to the marketing, business management and academic productivity strategies adopted

by Doctor Zeferino Vaz.
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RESUMO

A Universidade de Campinas foi criada por lei em 28 de dezembro de 1962
e comecou a funcionar j& no ano seguinte com o curso de Ci€ncias Médicas. No entanto, a
sua efetiva implantagio como Universidade deu-se somente a partir da nomeagdo de uma
Comissio Organizadora da Universidade designada pelo Conselho Estadual de Educagéo
em 1965.

O modelo tecnocratico que esta Comissdo propds para a Unicamp em 1966
- baseado nos principios da racionalidade, eficiéncia, produtividade ¢ economia -
assemelhava-se em muito ao que fora elaborado para a Universidade de Brasilia, no inicio
da década de 60, por varios intelectuais e cientistas brasileiros. E estava, também, em
plena sintonia com as diretrizes do MEC-USAID para o Ensino Superior que iriam
culminar com a Lei da Reforma Universitaria decretada em novembro de 1968.

A execucio desta proposta contou com a colaboragio de uma equipe de
cientistas famosos de diversas areas do conhecimento, sob a coordenagdo do Prof. Dr.
Zeferino Vaz. Fste era bastante conhecido nos meios académicos do pais devido a sua
atuacdio em outras institui¢des universitarias: fora ‘diretor da Faculdade de Medicina
Veterinaria da USP; criador e diretor da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto-USP;
presidente do Conselho Estadual de Educagéio e reitor-interventor da UnB.

Esta trajetoria do Prof. Zeferino Vaz deu-lhe nfo s6 experiéncia
administrativa mas também transito politico nos governos estadual ¢ federal, beneficiando
a Unicamp na aquisiéﬁo de recursos para sua implantacio e em seu desenvolvimento, que
deu-se a margem de perseguigdes politicas e ideologicas comuns nas instituigdes piiblicas
da época. A despeito de uma administragio centralizadora ¢ autoritdria, as estratégias de
marketing, gerenciamento empresarial e produtividade académica utilizadas pelo Prof.
Zeferino & frente da Unicamp possibilitaram que esta crescesse sem burocracia € que se

mantivesse auténoma ¢ livre de intervengdes militares.
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INTRODUCAO

A Unicamp ¢ uma Universidade jovem, que ainda ndo completou 30 anos.
No entanto, sendo conhecida pelo seu polo de desenvolvimento tecnologico, pela
qualidade dos seus cursos de graduago ¢ pos-graduago, pela sua produgio cientifica, por
suas instalagdes, equipamentos, bibliotecas e professores, por sua atuagio junto a
comunidade de Campinas ¢ regifio, ela ja ocupa hd muito tempo lugar de respeito e
destaque como Institui¢do universitiria no pais e na América Latina,

O seu vigor esta refletido na atuagdo de suas 10 Faculdades, 10 Institutos,
21 nucleos e 25 centros interdisciplinares, na proposta original do seu Vestibular para 42

cursos de graduagdo (entre diurno e noturno), no andamento de seus cursos de pos-
graduagdo (47 de mestrado ¢ 38 de doutorado), nos seus 2.261 docentes que desenvolvem

pesquisas de ponta em todas as areas do conhecimento e, também, nos 18.612 profissionais
que ja colocou no mercado de trabalho. Atualmente sio 13.442 alunos, 8998
funcionarios, 2.925 pesquisas em andamento, centenas de convénios com industrias € um
orgamento maior do que o da cidade de Campinas. Estes dados indicam a dimensdo da
responsabilidade da Universidade diante da sociedade que a mantém e, também, dos
problemas e desafios que ela enfrenta constantemente: expandir sem cair nas malhas da
burocracia; adequar a formagio de profissionais as necessidades do mercado de trabalho e,
a0 mesmo tempo, incentivar a formacdio de cientistas; promover ensino e pesquisa numa
perspectiva atual e interdisciplinar como a Ecologia, por exemplo, exige; eliminar algumas
dicotomias existentes nas Universidades como ensino X pesquisa, graduagdo X pos-
graduagdo, pesquisa pura X aplicada, ensino basico X profissionalizante etc.

Este estudo originou-se, inicialmente, da intengdo de se esclarecer as
condi¢bes que possibilitaram & Unicamp ser o que ela é hoje, tendo em vista o contexto
politico-econdmico em que surgiu e se desenvolveu a sua proposta de Universidade. Para
tanto fazia-se necessario recuperar a histéria da sua criagio, bem como localizi-la no
panorama das outras Institui¢Ses de Ensino Superior do pais. Esta foi nossa primeira

dificuldade para realizagdo deste trabalho, pois praticamente nio existe material para



consulta a esse respeito. No decorrer da pesquisa deparamo-nos também com a estreita
ligagdio entre a historia da Universidade e o prof. Zeferino Vaz que, tendo sido membro da
Comissdio Organizadora ¢ em seguida seu reitor por doze anos, foi responsavel pela
instalagdo e pelos rumos da institui¢3o no seu periodo inicial. Neste ponto deparamo-nos,
entdo, com nossa segunda dificuldade, uma vez que pareceu-nos fundamental para esta
pesquisa resgatar um pouco da trajetoria universitaria do prof. Zeferino para compreender
a forma como foi idealizado, viabilizado e adminisirado o projeto da Unicamp.

Diante disso nosso estudo mudou de perspectiva. Ao invés de olharmos a
Unicamp do seu inicio até os dias de hoje, propusemo-nos a olhar os antecedentes da sua
criagio ¢ efetiva implantagdo, tentando preencher um pouco as lacunas referentes a
historia do seu surgimento recuperando, portanto, sua proposta original em arquivos ¢ na
memoria de individuos que participaram da formulagio e execugio do seu projeto.
Preocupamo-nos também com inseri-la no quadro da formacio das Universidades no pais,
uma vez que ainda ndo existem estudos neste sentido e que a Unicamp vem a ser a
consolidagdo de uma proposta tecnocratica - que ja dera origem a Universidade de Brasilia
- que atendia a interesses que, desde a década de 50, vinham amadurecendo em

intelectuals ¢ empresarios do pais.  Buscamos que o contraste da implantage”zo e

crescimento da Unicamp em um momento de invasdes, persegui¢des e escassez de
recursos na maioria das Institui¢des de Ensino Superior, que sua consondncia com a Lei da
Reforma Univesitaria (de 28.11.68) ja em 1966, ¢ que sua relativa autonomia didatica,
financeira ¢ administrativa quando vingava a repressio € submissio das instituigdes
publicas sejam compreendidos dentro do histérico das Universidades brasileiras e do
ideario do grupo que trabalhou para a elaboragiio e a realizacio da sua proposta. em
especial seu ex-reitor, o prof. Zeferino Vaz.

E muito importante destacar, porém, as limitagbes desta dissertagdo.
Devido a quase inexisténcia de trabalhos sobre esse tema e, por outro lado, devido 2

complexidade e riqueza dos dados referentes a0 processo que possibilitou o surgimento da

Unicamp, esta & apenag uma peimeien tentativa de oroantzar informacdes (mustas vezes

esparsas) e, com isso, interpretar as condigdes em que foi firmado e implantado o projeto



desta Umversidade. Nossos estudos néio ultrapassam o fim da década de 60, momento em
que o projeto da Universidade encontrava-se em fase de execugdo. N#o foi nossa intengdo,
neste trabalho, especificar em que aspectos ele foi plenamente realizado, quais idéias ndo
sairam “do papel”, e quais alteragdes se processaram na proposta original ainda no periodo
de implantagdo desta instituigio. Desejamos somente esclarecer as diretrizes que
embasaram a sua concepgdo e viabilizaram a sua instalagio. Sendo assim, ndo tivemos a
pretenséo de elaborar a histéria da Unicamp, de escrever a biografia do prof. Zeferino Vaz,
tampouco de descobrir “a verdade” sobre a sua criagdo, considerando fato acabado
algumas das conclusdes que nos arriscamos a tirar. Antes, buscamos que esta pesquisa,
como outras que estdo em andamento na Universidade, venha contribuir para compreensio

de alguns dos principios que nortearam o surgimento da Unicamp que, a caminho da

maturidade, como instituigdo de produgdo do saber, deve repens-los visando o seu proprio

aperfeigoamento ¢ os rumos de sua projecdo para o futuro,



CAPITULO1
A UNIVERSIDADE NO BRASIL

1.0 - Os MODELOS DE UNIVERSIDADE EXISTENTES

O objetivo desse topico ndo é elaborar um histérico detalhado sobre os
modelos de Universidades existentes, mas apenas o de apresentar rapidamente algumas das
formas com que esta Instituigdo foi vivenciada em diferentes paises que, de alguma
maneira, vieram a influenciar o que foi feito em matéria de Ensino Superior no Brasil.

Sendo instituigdes sdcio-culturais, criadas ¢ caracterizadas por um conjunto

de papéis ou fungdes, as Universidades refletem o contexto econdmico e politico no qual
estdo inseridas. Devido a isso assumiram, nos diversos paises em que surgiram, diferentes
preocupagdes ¢ finalidades. Dréze & Debelle (1983) distribuem as concepgdes de
Universidade moderna em dois grupos; o da Universidade do Espirito ou Liberal, que
desenvolve uma idéia de Universidade a partir de normas proprias & institui¢do, e o da
Universidade Funcional ou do Poder, cuja concepgdo de Universidade surge em relagdo
aos servigos que esta presta a uma nagio'.

O grupo da Universidade do Espirito ou Liberal & composto por trés
modelos:

* Universidade Inglesa: por essa concepgio de Universidade a finalidade da imnstitui¢do

serla a de tornar-se um local de ensino do saber universal, partindo do pressuposto que a

" Paul Ricoeur destaca, porém, no prefacio deste tivro, que embora um grupo esteja de fato mais proxime de um modelo

liberal ¢ que o outro se assemelhe mais ao funcional, *... se considerarmos o funcionamento da Universidade em todos
05 paiscs notaremos que a idéia da Universidade liberal, de uma parte. ¢ a fungdo da Universidade como quase servigo
publico, de outra parte. constituem os dois pélos entre os quais todas as Universidades do mundo inteiro se encontram,
hoje, interiormente dilaceradas, mesmo se a forma Juridica as torna mais proximas de wm ou de outro polo”.
Concepgdes de Universidade, Dréze & Debelle. (1983), pp. 9-10.



L . 2
aspira¢do ao saber € natural ao homem. Para John Newman®:
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. 0 saber ndo ¢ liberal sendo quando traz em si sua justificacdo,
ndo admite complementagdo, recusa ser esclarecido por um fim ou
integrado numa arte para se apresentar corretamente a nossos olhos
(..} a educacdo liberal, considerada em si mesma, é simplesmente
cultura da inteligéncia; em si, seu objetivo é a perfeigdo intelectual
nem mais nem menos. "

N&o caberia a Universidade, portanto, buscar o saber prético, funcional, qtil,

(ue caracterizaria a formagdo profissional.

“Ao sair da Universidade os recém-formados ndo devem levar
consigo conhecimentos profissionais, mas, aguilo que é necessdrio
para guiar o uso desses conhecimentos, para esclarecer s aspectos
técnicos do seu trabalho a luz de uma cultura geral. Sem formagcao
geral alguém pode se tornar um advogado competente, mas ndo pode
ser um advogado sdbio, que procura e pode aprender os principios
em vez de obstruir sua memoria com pormenores.”

O papel da Universidade seria, entdo, o de transmitir um saber intelectual,
sendo esta uma tarefa autbnoma, sem vinculo com a pesquisa cientifica, que seria

atividade secundaria.

* Universidade Alemi: o modelo aleméo ¢ baseado no principio de que a humanidade
aspira a verdade. Esta, nfio podendo ser adquirida na sua totalidade, deveria ser

incessantemente procurada em todas as diregdes possiveis.

* John Henry Cardeal Newman foi um dos mentores da concepelio inglesa de Universidade. E autor de The Idea of
University, obra célebre constituida de nove conferéncias realizadas por ele em Dublin, em 1952 - Dréze & Debelle
(1983).

* Apud Dréze & Debelle (1983), p. 37.

* Mill, John Stuart - Inaugural Address Delivered to the University of St. Andrews (1967), p. 6 apud Dréze & Debelle
{1983).



A concepgdio de Universidade ganhou, a partir disso, uma dimensdo

inovadora na historia desta instituigio.

“... a Universidade moderna nasceu em Berlim, em 1910, com von
Humboldt, voltada para reelaborar e criar novos conhecimentos,
para elaborar cultura. A ela coube integrar em sua origem as
fungdes de ensino e pesquisa e ndo apenas fazer o comentdrio, a
eventual reelaborag¢do e transmissdo de conhecimentos existentes e

da verdade constituida. ™
A pesquisa, orientada por uma reflexfio filoséfica - pois a ciéncia em si é
limitada, incapaz de uma visdo globalizante da vida® - coexistiria com o ensino, que ndo

deveria ser entendido como instrugdo. O ensino universitario passou a ser concebido como

uma “aprendizagem da atitude cientifica”.

“Mesmo quando os estudos universitdrios preparam para o exercicio
de uma profissdo intelectual, o desenvolvimento da atitude cientifica
parece primordial: ela é indispensdvel as aplica¢des inovadoras na

prdtica; ¢ o ponto de partida de um processo de educagdo
: r 7

permanente que deve ser seguido durante toda a vida ativa”.

A Faculdade de Filosofia deveria ser composta pelos grupos de ciéncias
fundamentais e o ensino das matérias que constituisse objeto de pesquisa estaria confiado
aos institutos anexos. Elitista, preocupada em desenvolver os vocacionados para a

atividade intelectual, ela buscava autonomia institucional, ou seja, liberdade académica e

administrativa.

* Universidade Norte-Americana: seu ponto de partida € a aspiragio da sociedade ao

progresso. A finalidade da Universidade seria a de “mola propulsora” para o progresso

* Favero, M. Lourdes. A Universidade brasileira em busca de sua identidade. Rio de Janciro, PUC-RJ, 1976, p. 91.

6 Dréze & Debelle (1983), p. 50.

7 Idem, p. 50.



da nagéo e da sociedade, o que implica conferir um carater utilitario a ela. Seria um
local onde “a cultura e a ciéncia desemboquem na agdo e encontrem a vontade de
progresso, em vez de serem consideradas como fins em si mesmas”g, segundo a

concepgdo de A. N. Whitehead, seu modelador.

“Os pedantes desprezam uma educacdo 1til. Mas se a educacdo ndo
¢ util, o que ¢ ela? Serd um talento que é preciso conservar,
secretamente, bem guardado? Seguramente a educagdo deve ser 1til,
qualguer que seja nosso fim na vida™”.

O papel desta instituicdo, no entanto, ndo estaria limitado a realizar
pesquisa cientifica e ensino da juventude, mas o de unir duas geragdes - a juventude

imaginativa e a idade madura experiente - para uma reflexdo inventiva sobre todas as

formas do saber'’. Dessa forma seria possivel cumprir as tarefas da Universidade: realizar
pesquisa fundamental e interdisciplinar que alarguem o limite da ciéncia; promover a
aquisigdo de conhecimentos de forma imaginativa, de modo a possibilitar uma auto-
educagdio permanente (necessidade em uma sociedade em perpétua evolugdo) e,
finalmente, fazer com que ensino e pesquisa sejam meio de execucio de descobertas que
favoregam e acelerem o progresso, fundindo atividades de todos os dominios que levem a
esse fim.

Para tanto, a Universidade deveria ser organizada atribuindo especial

atengdo a formago do seu quadro docente, pega-chave deste sistema.

“Toda arte, na organizacdo de uma universidade, é reunir um corpo
de professores cuja ciéncia é esclarecida pela imaginacdo. Eis o

VEIECT TTIRTr o rey 4 e e 3s e Tiais 3 ees fisispece fp mas s #E L
problema nilmicro win do ensino universitdrio

¥ Idem, p. 65.
* Apud Dréze & Debelle (1983). p. 65.
10 Idem, p. 66.

" Whitehead. A. N., apud Dréze & Debelle (1983), p. 74.



Tanto estudantes quanto professores precisariam ter seu programa de estudo
e trabalho organizado de modo a ndo dispender tempo com detalhes que pudessem
atrapalhar a produtividade académica: agenciamento de meios materiais, divisdo do ano
académico, condigdes de residéncia etc.. Tal produtividade refletiria a vontade da
comunidade universitiria em contribuir para o progresso da sociedade.

A autonomia da instituigio seria preservada em relagiio ao Estado e as

pressdes de outras atividades profissionais:

“Para contribuir para o progresso da sociedade a universidade deve

gozar de uma larga independéncia a respeito do Estado - no plano
~ - LAF ‘?

dos fins sendo no dos meios ™,

“Sdo “livres’ para refletir, com ou sem razio, e livres para apreciar a
diversidade do universo sem serem perturbados por seus perigos”™”.

Cabe ressaltar a respeito desses trés modelos que a Universidade Norte-

Americana;

* ¢ menos “aristocratica” que a Inglesa e Alemd, na medida que sua preocupagdo com o
progresso da sociedade figura como finalidade;

* ndo privilegia o ensino (como a Inglesa) ou a pesquisa (como a Alem3), mas busca
integra-los como meio de promover descobertas cientificas;

* organiza-se com a preocupacdo primordial de formar um corpo docente criador, cujo
ensino seja aplicado a situagdes concretas; a administracio deve propiciar a

produtividade académica de professores e alunos.

O grupo da Universidade Funcional ou do Poder ¢ composto por dois
modelos:

" Dréze & Debelle (1983), p. 63.

2 Idem, p. 69.



» Universidade Francesa: criada por Napole#o para servir ac Estado, a Universidade estaria
ideologicamente subjugada ao poder assumindo a funcéio de conservar a ordem social

pela difusdo de uma doutrina comum. Segundo o préprio:

r

“De todas as nossas instituicdes, a mais imporiante é a instrugdo
publica. (...) E preciso que a moral e as idéias politicas da geracdo
que se educa ndo dependam da novidade do dia ou da circunstincia

do momento. I preciso, antes de tudo, atingir a unidade e gue uma

~ : . ~ sl d
geracgdo inteira possa ser jogada na mesma férma™"”,

Para tanto, ela deveria ser organizada de modo que sua estrutura académica

¢ administrativa atenuasse ao maximo as divergéncias de pontos de vista.

“Formemos um corpo de dowtrinas que ndo varie nunca e uma

corporagdo de professores que ndo morra nunca. Néio haverd Estado

politico fixo se ndo houver uma corporacdo de professores com

- » - el EEd 5
principios fixos ",

O objetivo de uniformidade da institui¢io pode ser observado nos varios
niveis da sua organizagio na dependéncia da autoridade de uma s6 pessoa para elaborar ou
reformar programas e métodos de ensino (fixados em escala nacional), regulamentar
politica de investimentos ¢ nomear, promover e remunerar professores; na selecio de
estudantes para todas as Universidades por um mesmo concurso etc.. Formou-se uma
mstituigo praticamente sem autonomia,

Diante deste quadro ¢ evidente que a pesquisa, o questionamento
permanente do conhecimento dado, tiveram pouco espago para serem desenvolvidos'®. A
orientacdo profissional do ensino, centrado nas atividades diretamente uteis ao Estado -

preparagdo de individuos para exercer profissdes que atendessem 4 demanda industrial e

'* Napoledo Bonaparte, apud Dréze & Debelle (1983), p. 85.

¥ Idem, p. 87,

¢ E obvio que.nos dias atuais, a Universidade Francesa Ja se firmou como um lugar que também faz pesquisa. Estamos
abordando, porém, o modelo inicial com que ela foi criada.
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para ter acesso, através de exames ou concursos, a fungdes piblicas ou de carater publico-,
traz por conseqiiéncia “que os estudantes ndo esperam tanto uma formagdo quanto um
diploma, concebido como um titulo que dd acesso a profissio que escolheram. A
Universidade torna-se, assim, uma etapa na ascensdo da escala social, a via pela qual se
ascende, munido de uma garantia legal, aos postos de comando na sociedade™"’.
Percebe-se, desse modo, que a concepgdo francesa/funcional esta na dire¢do

oposta as concepedes i1dealistas encontradas no grupo anterior.

e Universidade Soviética: tal qual 0 modelo napolednico, a Universidade Soviética tem em

si uma fungdo politica dentro do Estado:

“0 trabalho dos diplomados ndo consiste somente em exercer suas

competéncias de especialistas; eles devem também compreender,
aceitar e difundir as idéias politicas do regime, de tal sorte que
possam ser ‘leaders’ nas diferentes tarefas exigidas pela edificacdo

da sociedade soviética, em conformidade com os pontos de vista do

. - 218
partido comunista”".

Com relagdo ao ensino a Universidade teria por tarefa essencial: contribuir
para o crescimento econdmico da nagfo através de sua insergdo no processo global de
produgdo, difundir conhecimentos cientificos e politicos (cursos obrigatérios sobre a teoria
marxista em todas as dreas) e dar subsidios para uma educagiio permanente. Totalmente
dependente do poder politico, a institui¢fo universitaria organizaria o ensino e a pesquisa
em fun¢do das mecessidades da economia nacional (haveria ¢érgios de planejamento para

1$50).

“d idéia de uma pesquisa cientifica ‘gratuita’, de uma formacdo de
tipo ‘cultura geral’ de pequeno burgués ndo se enquadra, de maneira
nenhuma, com essa concepedo. (...) A pesquisa s estd presente na

7 Dréze & Debelle (1983), p. 96.

' Grant, N. apud Dréze & Debelle (1983). p. 103.
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universidade em fungdo de objetivos precisos, em relagdo com as
, i - . 19
necessidades econémicas, militares ou de prestigio do Estado ",

E importante lembrar que todos esses modelos, desde que foram criados, ja
passaram por profundas reformas e, hoje, se encontram muito além da sua matriz na
necessidade de adaptarem-se as imposi¢des e desafios que o desenvolvimento tecnologico,
a democratizagdo do ensino, a prestagfo de contas a sociedade dos recursos empregados,
entre outros fatores, colocam constantemente a Universidade. Mas as idéias gerais dentro
de cada grupo, que nos interessam para compreensio dos moldes em que foi iniciado e

desenvolvido o Ensino Superior do Brasil, estdo ai presentes.

2.0 - AS PRIMEIRAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR NA AMERICA LATINA E

NO BRASIL

Antes de discutirmos o surgimento das Instituigdes de Ensino Superior no
Brasil, convém abordar a forma como estas foram iniciadas na América Latina.
Boaventura (1988) distingue trés periodos para as Universidades na
América Latina;
—colonizagéio espanhola;
- neocoloniza¢io francesa;
—reformas renovadoras nacionais, que duram anos e com forte tendéncia a imitar a
estrutura norte-ameticana.”’
Apesar da peculiaridade do desenvolvimento das Universidades em cada

; I : [ 2
pais, ha varios pontos comuns entre elas que tornam possivel caracteriza-las”'. O que nos

Y Dréee & Debelle (1983). p. 114.

o Boaventura, Elias - Universidade e Estado no Brasil. Campinas, FE - Unicamp, 1988 (doutorado), p. 69.

2 Idem, p. 59. O autor arrola 23 pontos com que considera possivel generalizar a Universidade Latino-Americana,
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interessa, no momento, ¢ que nenhuma delas foi criada com um modelo préprio

adequado aos projetos de desenvolvimento do pais. Uma explicacdo para tal fato dada

por este mesmo autor € que:

i

. embora tenha havido ditaduras muito prolongadas, atribuimos
este fato & rapidez com que se ddo as alteracles econdmicas e
politicas, cujo_ritmo ndo se ajusia & lentidio dos resultados
educacionais "%,

As Universidades criadas na América Espanhola ja no séc. XVI, no inicio
da colonizagdo, devem ser compreendidas como um marco da posi¢iio da coroa em relacdo

ao Mundo Novo.

“... hdo foram criadas fundagdes baseadas na wtilidade, que deveria

Jacilitar o passo da Conguista para a colonizacdo; fambém pontos de
vista de missoes e a necessidade geral de formagdo ndo tem, de
principio, papel decisivo: todas essas exigéncias poderiam ser
realizadas  facilmente também sem Universidades f..). A
peculiaridade espanhola baseia-se no ponto de vista da concepgdo de
Império do Habsburgos (...) em confederagdes. Eles aspiravam a
Juncdo de Impérios fechados em si, gue ndo eram mantidos juntos por
uma administragdo central, mas pela coroa. Tendo por base este
pensamento primordial foram efetuadas também as conexdes dos
Impérios conquistados no Novo Mundo... ™%

O sentido da formagdo classica das Universidades da Europa Central nio
ganhou espago nas instituigdes latino-americanas, que partiam do principio basico da
conversao cuitural e religiosa do indio. Nas Universidades nio havia pesquisa, nio se
desenvolviam trabalhos cientificos, ndo era estudada (muito menos preservada) a cultura
nativa. Estavam centradas no ensino de Filosofia ¢ Teologia ¢ apenas no que pudesse dar

mais recursos a Igreja em seu trabalho de evangelizagio. Em suma: foram criadas em um

2 idem, p. 58.

 Steger. Hanns Albert - As Universidades no desenvolvimento social da América Latina. Rio de Janeiro: Tempo
Brasileiro. 1970, p. 100,
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contexto de formagdio do Império Espanhol e de um “poderio espiritual” da Igreja

Catolica.

Com o movimento de independéncia nos paises latino-americanos no inicio
do seculo XIX, houve espaco nas ex-coldnias para o dominio cultural francés que, até
aquele momento, era feito por intermediarios. Nesse sentido ¢ que Duran (1961) comenta

o0 avango revolucionario:

“La llamada revolucion de la independéncia no fué propriamente una
revolucidn en el sentido estricto de la palabra, porque no determing
ninguna transformacion fundamental en las condiciones econdmicas y
sociales de los paises hispanoamericanos, ni constituyé una
superacion o avance con relacién a la época anterior. Tan sélo el
poder politico pasé de manos de los peninsulares a las de la

aristocracia criolla. En lo demds, la época republicana no fué sino

una prolongacion de la anterior y, por tanto, del feudalismo
colonial. "

No que diz respeito ao funcionamento das Universidades, praticamente nio
houve vantagens devido a influéncia francesa, pois como sua conseqiiéncia observa-se que:
— tendo englobado o cardter autarquico da instituigio francesa, a idéia de Universidade
foi fragmentada, sendo substituida pela de um agregamento de faculdades, e os
sentimentos de autonomia e liberdade existentes foram eliminados pela burocratizagio
e submissdo ao Estado;

— desapareceu 0 espirito de busca da verdade em detrimento do profissionalismo e do
culto ao positivismo;

— ndo foi aplicada a unificagdo cultural existente na Universidade francesa.

Além disso, essas mudangas ndo trouxeram melhorias quanto a participagédo
da Universidade na sociedade e no desenvolvimento cientifico dos paises. Diante destes

fatos, em pouco tempo a finalidade da Universidade passou a ser dar condigdes aos filhos

** Duran, Manoel P. apud Steger (1970), p. 83.
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da burguesia da €poca para exercer profissdes liberais e para assumir cargos politico-

burocraticos; ou seja, ela ficou a servigo da classe dominante.?

No Brasil as Universidades tardaram a aparecer. Embora tenham sido feitas
algumas tentativas, ainda durante o periodo colonial era a Universidade de Coimbra a
responsavel pela formagdo das elites culturais e politicas do pais®, pois convinha a
Metropole a manutengio dessa centralizago e, por conseguinte, da dependéncia. Na
Universidade de Coimbra, por sua vez, predominava o espirito escoldstico no ensino: a
cultura livresca, a repeti¢do de principios, a auséncia de pesquisa e de experimentagio.
Como a Coroa Portuguesa barrava toda a iniciativa que denotasse a possibilidade de
independéncia cultural do Brasil, apenas com a vinda da Familia Real para o pais em 1808

foram autorizadas a funcionar algumas Institui¢des de Ensino Superior. Estas estavam
imbuidas de duas caracteristicas marcantes: eram de carater profissionalizante ¢ voltadas

a0 servigo publico, visando a preparagiio de pessoal para exercer fungdes na Corte -

tinham, portanto, um carater pratico ¢ imediatista””. Segundo Favero (1976);

"

. hdo seria exagero afirmar que as escolas criadas pelo Principe
Regente ndo nasceram da preocupagdo e necessidade de elaborar ¢
desenvolver um modelo cultural brasileiro. ™

Mais tarde foram criadas outras escolas isoladas, em sua maioria localizadas

no Rio de Janeiro e na Bahia. Vale citar que os cursos de Direito (em Sdo Paulo e Recife),

* Sobre a infludncia francesa na Universidade latino-americana ver Ribeiro, Darcy - La Universidad Latinoamericana
(1971,

* Favero (1976), pp. 18-19.

*" As escolas criadas foram: Academia Real da Marinha (1808); curso de C irurgia na Bahia, instalado no Hospital Militar,
e o de Cirurgta ¢ Anatomia no Rio de Janeiro (1808): Academia Real Militar para formagdo de engenheiros civis e
militares (1810). Era nitido o objetivo de organizar a defesa da Colénia. Ver Favero (1 977, pp. 19-20.

2 Op. cit.,p. 21.

15



instituidos em 1827, eram focos de irradiagdo de idéias, debates e discussdes culturais que

interessavam 4 época.”

Ao final do Império o pais possuia seis estabelecimentos civeis de Ensino
Superior ¢ nenhuma Universidade®. Proclamada a Republica, varias outras tentativas
foram feitas em favor da criagdo de Universidades no pais, mas nio tiveram grande
repercussio social pois sequer o ensino primario e secundério estavam organizados aquela
€poca. A populagiio pertencia, predominantemente, & zona rural. Para a economia
agricola, que utilizava técnicas arcaicas de cultivo, a educacio e nem mesmo a
alfabetizagdio eram consideradas necessarias (calcula-se que havia cerca de 80% de
analfabetos).  Os indices de urbanizagio e industrializagio que denotariam o

desenvolvimento de atividades para as quais seria preciso a escolarizagdo eram muito
baixos.” Esses dados explicam ndo s6 o analfabetismo como indicam que o Ensino

Superior na Primeira Republica era um privilégio de riqueza e de classe social, vinculado a
uma heranga cultural e, principalmente, econdmica.® O sistema educacional s6 foi
alterado mais tarde, quando houve necessidade de se promoverem mudangas na forma com
que essa economia estruturava e organizava a sociedade. ™

Cabe destacar, no entanto, a criagdo da Universidade do Rio de Janeiro em
1920, feita pela justaposigdo de trés escolas profissionais j existentes (Medicina, Direito e

Politécnica). Tendo sido fundada com o objetivo de conceder ao Rei da Bélgica a outorga

* Févero M. Lourdes - Universidade e Poder. Rio de Janeiro: Achiamé (1980), p. 34,

* Eram elas: Faculdade de Direito de Sio Paulo: Faculdade de Direito de Recife; Faculdade de Medicina do Rio de
Janeiro. Faculdade de Medicina da Bahia: Escola Politécnica do Rio de Janeiro (as trés Gltimas origindrias das
escolas criadas em 1808) e Escola de Minas de Ouro Preto. Fonte: Fivero (1976), p. 24.

*' Ver Romanelli, Otaiza de O. - Histéria da Educaciio no Brasil (1930-1973). Petropoiis: Vozes (1984), p. 45.
2 Favero (1980), p. 31.

3 Romanetli (1984), p. 45.
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do titulo de cidaddo Honoris Causa (0 que sé poderia ser feito por uma instituigdo

universitaria), tal fato:

Hr

em nada modificou as escolas superiores existentes ¢ a
Universidade recém-criada passou a ter existéncia apenas nominal.

Sua criagdo processou-se sem debates e discussdes, tendo sido
recebida sem nenhum interesse e entusiasmo. "

Seu mérito parece ter sido o de haver suscitado o debate em torno do tema

no Brasil.*

Em 1925, através da Reforma Rocha Vaz, o Governo Federal pareceu
demonstrar interesse na instalagdo de outras Universidades, segundo o modelo do que fora
feito no Rio de Janeiro, em cinco outros estados. As exigéncias para a criagdo destas

instituigbes, no entanto, evidenciavam uma preocupagio maior com as necessidades

materiais do que educacionais do empreendimento.*

Ainda na década de 20 o jornal "O Estado de S3o Paulo", em 1926, e a
Associagdo Brasileira de Educagdo (ABE), em 1928, provocaram alguns inquéritos e
debates sobre instrugdo publica incluindo o ensino superior. Nestes, ¢ curioso notar a
percepgdo dos participantes para com algumas necessidades e problemas existentes na

Universidade brasileira até os dias de hoje:

criagdo de Universidades com a preocupagio de elaborar ciéncia, ocupar-se da

formagdo profissional ¢ de atender as necessidades do meio;

rejeigdo da idéia de Universidade como mero aglomerado administrativo de escolas

isoladas;

* Favero (1976),p. 27.

w
4

Févero (1980), p. 36

* Tdem, p. 37. Nio havia indicagdes quanto as atividades - fim ou estruturagdo académica das Universidades. Apenas a

Universidade de Minas Gerais foi criada, imitando o que fora feito no Rio de Janeiro: foram agrupadas trés faculdades
profissionalizantes.

17



~ indicacdo da autonomia universitiria como exigéncia indispensavel para o bom

desenvolvimento das atividades académicas.”
Apenas apos a Revolugio de 1930, momento em que se inicia uma profunda
transformacdo na ordem politica, econdémica e administrativa do pais, € que iriam ocorrer

mudangas que afetariam a organizacio do nosso sistema de ensino do pais.

3.0. AS PROPOSTAS DE UNIVERSIDADE A PARTIR DE 1930

3.1. CONTEXTO POLITICO E EDUCACIONAL

Como ja vimos, o Ensino Superior existente na Primeira Republica era de
cunho profissionalizante. As atividades de pesquisa e a produgdo cientifica da época eram
realizadas por Institutos ¢ Museus, tendo os primeiros a responsabilidade de desenvolver

ciéncia aplicada.”® A influéncia européia na drea cientifica e intelectual era grande,

notadamente a francesa e a alema.

"1 da Franca e da Alemanha que chegam, muitds vezes com atraso e
distorcidos, os modelos intelectuais e institucionais que sdo adotados
no Brasil. F nestes paises, particularmente no primeiro, que vio
estudar nossas elites culturais. F destes paises, particularmente do
segundo, que vem um grande contingente de cientistas e
pesquisadores assumir a lideranca de muitas de nossas instituicdes de
pesquisa.” ¥ :

7 Favero (1976). p. 31.

*® Eram eles: Instituto Agrondmico de Campinas (1887); Instituto Vacinogénico de Sdo Paulo (1892), Instituto
Bacteriologico de Sdo Paulo (1893); o Butantd {1899) ¢ Manguinhos (1900). A existéncia de varios institutos de
pesquisa ¢m  S3o Paulo, fez deste estado um pélo dindmico de produgdo cientifica, além de pélo econémico pela
continua expansdo do café o infcio da industrializagiio. Ver Schwartzman, Simon - Formacio da comunidade
cientifica no Brasil. Sfo Paulo: FINEP ¢ Nacional {1979) pp. 83 e 84.

¥ 1dem, p. 86.
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A 1déia de vincular ciéncia € ensino so ganhou for¢a por volta de 1920,

quando varios intelectuais ¢ educadores fizeram a Associagdo Brasileira de Educacio
(ABE) funcionar como catalisadora de criticas a falta de Universidades no pais.* Desde
essa época muitos deles ja apontavam como solugfo para os problemas nacionais maior

enfase € apoio para a educacio.

"Ou nos educamos o povo para que dele surjam as elites, ou

formamos elites para compreenderem a necessidade de educar o

povo. " ¥

A crise das oligarquias agrarias nos anos 20, por sua vez, acabou por exigir

da escola uma nova fungdo social. Se até os primeiros anos de Republica ela era apenas

um sinal de prestigio social, na medida em que houve crescimento de atividades do setor
industrial, de transferéncia de recursos em capital ¢ humanos dos setores arcaicos para o
moderno, houve um aumento efetivo na demanda de educagfio. A partir de entéio iniciou-
se a possibilidade das camadas médias procurarem a escolarizagiio por virem nesta
condi¢des (ainda que deficientes) para desempenhar fungdes novas que surgiam na
sociedade, além de vislumbrarem-na como um mecanismo eficiente de ascencdio social.®
A expansdo do ensino em todos os niveis se impunha, portanto, como necessidade para

mudangas econdmicas.

# Sobre isso ver Cunha, Luis Antonio - A Universidade Tempord (1980), p.193 ¢ seguintes. Ainda sobre cste momento,
"... do ponto de vista cultural e pedagogico. a Repiblica abortou e. contentando-se com a mudanga do regime, ndo
teve 0 pensamento ou a decisdo de realizar uma transformacdo radical no sistema de ensino. para provocar uma
renovagdo intelectual das elites culturais ¢ politicas. necessaria a novas instituicdes democraticas. Nem o sistema
de ensino superior. que mantém o cardter quase exclusivamente profissional. se enviguece de fustitui¢Ges de alta
cultura. como seriam as faculdades de filosofia e letras ¢ as de ciéncias. em que se reunisse a pesquisa teorica o
Jungdo do ensino: nem se inicia pela base a penetragdo do espirito cientifico mediante a reorganizacdo, sobre
novos fundamentos e com orientagdo nova, do ensino secunddrio, em que se assenta normalmente a superestrutura
do ensino superior. aplicado ou ndo. profissional ou desinreressado.” Azevedo, Fernando de - Cultura Brasileira
(1963), p. 626, apud Schwartzman, Simon - Fermacio da comunidade cientifica no Brasil. (1979), p. 83,

41 Azevedo. Fernando de - A Educacio na Encruzithada (1960), p. 34, apud Cunha (1980), p. 200.

** Romanelli (1984), pp. 110-112.
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A Revolugio de 1930, que levou Getillio Vargas & Presidéncia da

~ Republica, marcou o inicio de um novo periodo na Historia do Brasil que vai até 1945,
quando os quinze anos da era Vargas terminam apds um golpe militar. Embora neste
periodo as alteragdes no ensino tenham se processado em todos os niveis (primario,
secunddrio ¢ superior), interessa-nos no momento destacar a Reforma Francisco de
Campos ou o Estatuto das Universidades Brasileiras, considerado por varios autores como
0 marco estrutural da concepgdo de Universidade no nosso pais. Publicado no Diario
Oficial de 15 de abril de 1931, ele vinha traduzir opinides que eram consenso entre
cientistas e educadores e, também, refletir a posigdo do Estado com relagdo aos rumos que
deveriam ser tomados pela educagio tendo em vista a nova ordem econdmica e social da
nagio.

Segundo Favero (1980) o Estatuto das Universidades Brasileiras refletiu a

ambigiiidade ndo s6 do Ministro da Educagdio Francisco de Campos, que reclamava uma
formagdo integral e, simultancamente, tomava atitudes colocando-a num sentido
dogmatico (percebia-se a educagiio como instrumento ideoldgico dos que estdo no poder),
mas também da propria Revolugdo de 1930, que ndo renovou a estrutura de poder mas,
apenas, substituiu os elementos pertencentes & mesma classe dominante. Apesar de todo
o seu discurso pedagogico, o resultado da Reforma foi reforgar uma educagdo elitizante e
centralizadora.™ De qualquer modo, tentando conciliar os interesses do Estado com os da
intelectualidade, foi s6 a partir dela que a idéia de Universidade comegou a tomar forma
no pais.
Eis algumas das diretrizes para o Ensino Superior a partir da Reforma:
1) equipar tecnicamente as elites profissionais e também promover ambiente para
"vocagOes especulativas e desinteressadas”, ou seja, para a ciéncia pura;

i1} manter a catedra, dificultando criagiio da carreira docente devido a arbitrariedade dos

mesmos para escolha de assistentes, monitores etc.;

# Favero (1980), pp. 45-d6.

* Idem, p. 47.
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iii)

vi)

vii)

estabelecer a necessidade de pelo menos trés unidades para formagdo de uma
Universidade (Medicina, Direito ¢ Engenharia ou duas delas mais uma Faculdade de
Educagfo, Ciéncias e Letras);

criar Faculdades de Educagio, Ciéncias e Letras com a fungdo de promover a cultura
geral e formar professores para o ensino normal e secundario;

permitir a realizagdio de cursos basicos em um s6 instituto de disciplinas para posterior
profissionalizagdo (subsidio para que mais tarde fosse criada a Faculdade de Filosofia,
Ciéncias ¢ Letras da USP);

definir um modelo de administragdo universitaria: Reitoria (6rgio executivo) e
Conselho Universitario (6rgdo consultivo e deliberativo). As Escolas, Faculdades ou
Institutos teriam diretoria (6rgéo executivo de dirego técnica ¢ administrativa), sendo
esta composta por um Conselho Técnico Administrativo (CTA) que seria deliberativo.
Todos esses orgdos deveriam ser constituidos por catedraticos, nomeados e/ou
aprovados pelo Ministério da Educagio;

possibilitar a autonomia de organizagdo administrativa e didatica; o resultado desta,
contudo, explicitado nos estatutos, ficava sujeito a aprovagio do Ministro da

Educagio;

viil) estabelecer o ensino pago, mesmo nas instituigdes oficiais.

Vérnias criticas dos mais diversos segmentos foram feitas a Reforma *

Apesar dos avangos (preocupa¢do em unir ensino e pesquisa, a criacio de um niicleo

basico de disciplinas - espago para a FFCL -, a relativa autonomia), ainda era presente a

estrutura arcaica da Universidade formada em 1920 pela justaposicio de Faculdades, com

os rettores nomeados pelo Ministro da Educagiio € baseada no sistema de catedras. Dentre

0s que se colocaram em oposi¢io ao Estatuto das Universidades, cabe destacar os

paulistas, cuja insatisfagio geral com todo o governo provisério de Getulio Vargas iniciado

em outubro de 1930 culminou com a Revolugio Constitucionalista de 1932.

¥ Sobre isso ver Boaventura (1988), pp. 115127,
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Como j& vimos, em S3o Paulo havia, mais do que nos outros estados, uma

massa critica de cientistas - formada pelos Institutos de pesquisa - e também de
professores, devido a um methor indice de escolarizagdo decorrente da crescente
industrializagio. O resultado do inquérito realizado por Fernando Azevedo em 1926 a
pedido de Julio de Mesquita Filho, diretor do jornal "O Estado de Sdo Paulo”, copilado e
publicado em 1930, denota que as medidas da Reforma de Francisco de Campos
deixavam a desejar. Por outro lado, a derrota na Revolugio de 32 fez com que as elites
dirigentes (obviamente, econdmicas) de Sdo Paulo se conscientizassem da falta de quadros
politicos no estado com formagio cientifica. Nesse contexto & que amadureceu a idéia de
se criar uma institui¢io de ensino que contribuisse para a formagdo de elites culturais e

politicas. Nesse contexto é que nasceram a Escola Livre de Sociologia e Politica de Sio
Paulo, em maio de 1933, ¢ a Universidade de Sio Paulo, em janeiro de 1934.

Uma analise do idedrio politico desse periodo ¢ feita por Cunha (1980), que
sobre as propostas de organizagio do Ensino Superior sustenta que "a partir de 1931, duas
correntes se destacaram nitidamente, a liberal e a autoritaria, cada uma empreendendo
medidas tendentes a implementar o seu projeto de Universidade.""

Na educagdo a corrente liberal defendia a autonomia da instituigdo escolar
diante de interesses particulares e de classe, de credo religioso ou politico. Sua fungido

seria a de

".. despertar e desenvolver os talentos e as vocagdes dos individuos
na medida de suas caracteristicas inatas, de modo que eles possam se
posicionar na sociedade conforme suas aquisicbes e ndo conforme a
heranga de dinheiro ou titulos. " ®

% Cunha (1980}, p. 198.

¥ Cunha (1980), p. 203.

* Idem, p. 229.
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Os liberais estavam divididos em dois grupos; um era o dos elitistas,

liderado por Fernando de Azevedo. Segundo estes, o saber das escolas profissionais - que
era especializado, comprometido com uma aplicagdo imediata - era inadequado ao ensino

superior, que deveria ser o de

“.. uma cultura verdadeiramente superior, livre e desinteressada,
desenvolvida em todas as diregBes e capaz de contribuir, pela sua
forga orientadora e pelo seu poder criador, ndo 56 para o progresso
da nacionalidade em formagdo, como para o enriguecimento do saber
humano.” ¥

Havia, portanto, uma fungfio politica nitidamente explicitada para as

Universidades:

"Se considerarmos, de um lado, a influéncia cada vezr mais
pronunciada das ciéncias na dire¢do das sociedades modernas e, por
outro lado, a complexidade crescente de que se revestem os
problemas técnicos que os governos sdo obrigados a enfrentar,
compreende-se a 'fungdo politica’ que desempenham os institutos de
cultura superior, onde se fterdo de formar as nossas classes
dirigentes,” *°

E curioso notar que para eles ndo havia contradi¢io entre a formagido de

elites e a democracia.

"4 medida que a educagio Jor estendendo a sua influéncia,
despertadora de vocagdes, vai penetrando até as camadas mais
obscuras, para ai, entre os prdprios operdrios, descobrir o grande
homem, o cidadio util, que o Estado tem o dever de atrair,
submetendo a uma prova constante as idéias e os homens, para os
elevar e selecionar, segundo o seu valor ou a sua incapacidade. " *!

* Azevedo, Fernando - A Educacio na Encruzithada (1960), apud Cunha (1980), p. 232.

¥ dem, p. 232.

! Tdem, p. 233.
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Desse grupo dos liberais elitistas surgiu a proposta de criagdo da Escola

Livre de Sociologia e Politica e da Universidade de Sio Paulo, que abordaremos a seguir,
O grupo dos liberais igualitaristas, liderado por Anisio Teixeira, também
atribuia uma fungio politica 4 instituigio universitaria, que seria a de um centro de

resisténcia democritica, mas ndio esquecia o seu papel técnico. Ela deveria ser

"

a cupula do sistema de ensino, onde se formariam e se
aperfeicoariam os professores e administradores das escolas e dos
graus inferiores. Assim concebida, a universidade era definida como
tributdria do ensino primdrio e médio. " *2

Enquanto os elitistas pensavam em construir a democracia através das elites
instruidas, os igualitaristas buscavam partir das massas ignorantes, as quais deveria ser

assegurado o ensino gratuito. Foi dentro desse principio que nasceu a proposta da
Universidade do Distrito Federal, como veremos adiante.

A corrente autoritiria era predominante no nivel federal do governo; um
de seus mais expressivos representantes foi, justamente, o Ministro da Educagdo de
Vargas, Francisco Campos. O papel da educacgo no Estado autoritirio é determinar "para
onde deve encaminhar-se a Nagdo, o que implicitamente acarreta para o Estado uma
fungao educativa no sentido mais amplo de tal expressdo.” O governo de Getalio Vargas,
do mesmo modo, tomando para si a fungdio de orientar mental ¢ moralmente os cidadios
para 1dentifica-los com a ideologia do regime autoritdrio, atribuiu no entanto importante

papel aos intelectuais, que seriam 'intermediarios’ entre £OVerno e povo.

"De um lado, sdo eles que apreendem as idéias e aspiracdes latentes
no povo e as conduzem ao Fstado; de outro, eles sdo investidos da
Jungdo de retransmitir ds massas, sob forma clara e compreensivel, o
que nelas é apenas uma idéia indecisa ¢ uma aspiragdo mal definida.
Deste modo, u elite cultural do pais torna-se (..) um orgdo
necessariamente ussociado ao poder publico como centro de

% Cunha (1980), p. 246,

* Azevedo, Amaral - O Estado Autoritario e a Realidade Nacional (1938), apud Cunha (1980), p. 249,
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elaboracdo ideologica e micleo do pensamento nacional que ela

sublima e coordena. " **

Percebe-se, portanto, o desejo de controle do Estado pelo ensino, a partir do
que eram necessarios mecanismos que estruturassem o sistema educacional de acordo com
a ideologia vigente. E no bojo dessas idéias que devem ser compreendidos o "Estatuto das
Universidades Brasileiras" e a reforma da Universidade do Rio de Janeiro (futura

Universidade do Brasil) como "modelo" para o ensino universitario no pais, em 1937.%
3.2. ASPROPOSTAS DE UNIVERSIDADES

A derrota de S3o Paulo na Revolugdo Constitucionalista de 1932 parece ter

sido fundamental para a efetiva construgio de uma Universidade paulista, idéia que vinha

amadurecendo em alguns intelectuais deste Estado deste a década de 20.%

"Ao sairmos da Revolugdo de 32 tinhamos a impressdo perfeitamente
nitida de que (...} 56 uma reforma radical do aparelhamento escolar
do pais e a instauragdo de wma vigorosa politica educacional
poderiam evitar a catdstrofe final que os movimentos de 1922, 24, de
30 e de 32 nada mais faziam do gue prenunciar. (...} Quatro anos de
estreifo contato com os melos em que se moviam as figuras
proeminentes de ambas as facgbes em luta levaram-nos & convicedo
de que o problema brasileiro era, untes de mais nada, um problema
de cultura.””’

A criagdo da Escola Livre de Sociologia e Politica por alguns lideres da

Revolugdo de 32, em 27 de maio de 1933, foi um primeiro passo dado nesse sentido. Ela

* Idem, pp. 249-250.

* Sobre os tragos da politica educacional autoritaria existentes no “Estatuto das Universidades brasileiras". ver Cunha
(1980}, pp. 263-267.

* Ver em Schwartzman, S. (1979), p. 191, citagio de depoimento de Fernando de Azevedo sobre essa época de "gestagio”
de uma Universidade em Sio Paulo.

5 Mesquita Filho, Jilio - Politica e Cultura (196%9), apud Schwartzman, S. (1979), p. 194
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tinha a preocupagdo de tratar racionalmente problemas relativos ao desenvolvimento e

implantagdo da industria®® mas, mais amplamente, de acordo com o ideario liberal elitista,

"Seus fundadores, impressionados com o malogro de todas as
tentativas de reorganizacdo da vida econdémica e politica do pais,
examinaram oS vdrios fatores determinantes dessas decepcies
repetidas e funestas, e chegaram assim & conclusdo de que, em parte,
0s insucessos resultavam do desequilibrio entre o ritmo aceferado do
nosso  progresso material, gerador de muitiplos ¢ complexos
problemas, e o nosso incompleto aparelhamento de ensino, suficiente
para a formacdo de profissionais e especialistas distintos, mas inapto
para inspirar interesse pelo bem coletivo e preparar os homens
capazes de arcar com as responsabilidades da vida social. Deste
exame de consciéncia, nasceu a idéia de se fundar um centro de
estudos e pesquisas  orgamizado nos moldes dos institutos

universitdrios europeus e norte-americanos, e destinado a:
I} proporcionar conhecimentos objetivos sobre a origem, fungdes e
necessidades do meio;
2) formar assim uma elite numerosa, que possa ndo s6 colaborar
eficaz e conscientemente na solugdo dos magnos problemas da
administragdo publica e particular, como também orientar o povo
¢ a nagdo no regjustamento indispensavel ao moderno equilibrio
social.” ®
Tendo sido criada como uma fundagdo de direito privado, com recursos
financeiros provenientes de doagdes de pessoas fisicas e juridicas, a Escola oferecia um
curso livre, sem pretensdes de ser reconhecida pelo Estado. Seu corpo docente era
formado por professores da Faculdade de Medicina, da Engenharia (Politécnica) e contou
com a colaborag@o de trés professores estrangeiros. Além do Estatuto, o surgimento dessa
escola foi marcado por um manifesto assinado por professores, industriais e intelectuais

que reforgava a necessidade de formacgio de uma elite intelectual que desenvolvesse

* ldem, p. 192.

* Escola Livre de Sociologia e Politica, Informagdes e Programas, 1933-1934. S3o Paulo, 1933, p. 19.
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pesquisas sobre os problemas vitais do pais e formasse individuos conscientes e eficazes

"na diregio de problemas sociais". %

O cardter eminentemente politico que marcou a criagio da Escola de

Soctologia e Politica também pode ser notado na criagio da Universidade de Sdo Paulo.

" Vencidos pelas armas, sabiamos perfeitamente que sé pela ciéncia e
perseveranca no esfor¢o voltariamos a exercer a hegemonia que
durante longas décadas desfrutdramos no seio da federagdo.
Paulistas  até a medula, herddramos da nossa ascendéncia
bandeirante o gosto pelos planos arrojados e a paciéncia necessdria
a execugdo de grandes empreendimentos. " &

Resultado dos trabalhos de uma Comissdo criada pelo entiio interventor do

Estado de Sdo Paulo, Armando Salles de Oliveira®, o decreto de fundago data de 25 de

Janetro de 1934, que a constituia englobando algumas escolas existentes ¢ outras a serem

criadas. Diversos institutos técnico-cientificos mantidos pelo governo estadual foram

ligados a nova Universidade.

Segundo Fernando de Azevedo, redator de Manifesto assinado pelos

sobreviventes da Comissdo criadora da USP®, os principios que nortearam a c¢ria¢do da

Universidade foram:

% O “Manifesto da Fundagdio da Escola Livre de Sociologia e Politica de Sio Paulo”, bem come seu Estatuto. estdo em

61

62

43

Favero (1980), pp. 171-177. Cabe ainda dizer que esta escola, a partir de 1938, foi reconhecida como instituicdo
complementar 3 USP,

Mesquita Filho (1969), apud Schwartzman (1979), p. 195.

"4 conussio era composta por Fernando de Azevedo (refator do projeto): Almeida Junior. representante do Instituto

de Educagdo: Teodoro Ramos e Fonseca Teles pela Escola Politécnica: Raul Briquet e André Dreyfuss, pela
Faculdade de Direito: Rocha Lima e Agesilau Bittencourt pelo Instituto Biologico: e Jidio de Mesquita pelo ‘0
Estado de Sdie Paulo™ - Févero {1980), p. 61.

Cabe dizer que todo o processo de criagio da USP, como parte de um amplo projeto politico & 1deolégico conduzido
pelo "grupo” do jornal "0 Estado de S3o Paulo” e a intelectualidade pauiista, estd retratado em A Universidade da
Comunhio Paulista (19%2) de Irene Cardoso. Quanto ao desenvolvimento desse projeto no decorrer das décadas
seguintes ver a fese de doutorado de Fétizon, Beatriz A M. - Subsidios para o estudo da USP. FE-USP, Sio Paulo,
1987,

Este "Manifesto ao povo ¢ a0 Governo" foi redigido em maio de 1952 indo contra a contrugdo de uma cidade

universitaria, especialmente pela fragmentacio da FFCL. Neles sdo retomados os objetivos politico-pedagdgicos do
plano original que criou a Universidade, Cunha (1980), p. 239,
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a) organizar um centro de altos estudos que formasse as elites e que fizesse da

Universidade um centro de criagio e elaboragiio do conhecimento em todas as suas
areas;

b) criar o ensino pablico, veiculador do saber laico e liberto de qualquer influéncia
religiosa;

¢) defender a autonomia didatica ¢ administrativa da Universidade;

d) construir uma Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (FFCL) que integrasse as
diferentes areas do saber. Esta seria o eixo de toda a Universidade, local da "ciéncia
pela ciéncia” e de espirito de pesquisa e investigagio, ou seja, onde se desenvolveriam
os estudos de cultura livre e desinteressada.

A FFCL viria, também, a proposito de varias inovagdes que se julgavam
necessarias na Universidade:

— fazer funcionar uma espécie de curso bdsico onde estudantes de todas as carreiras
fariam as matérias fundamentais, apés o que se encaminhariam para as faculdades
profissionais; diferenciando a formagdo geral e desinteressada da formag3o técnica;

— criar um mecanismo responsavel pela integragio entre as diversas areas do
conhecimento, impedindo que a Universidade fosse um mero aglomerado de faculdades
profissionais superiores;

~ promover, atraves da pesquisa desinteressada e de aito nivel, um centro de formagéo de

cientistas ¢ de producdo cientifica, sem limitagdes entre as diversas areas.

E importante destacar que, inicialmente, a USP fora planejada com uma
distingdo rigorosa entre a FFCL, cujas fungdes acabamos de enumerar, e o Instituto de
Educagdo encarregado da instrumentagdo didatica da formaciio de professores. Quanto &
Faculdade de Educagdo, Ciéncias e Letras regulamentada pelo Governo Federal na
Reforma Francisco de Campos, esta destinava-se fundamentalmente a formagio de
professores para o ensino secundario.

Ocorreu no entanto, a partir de novembro de 1937, com a implantacdo do

Estado Novo, uma equiparagdo - que deve ser compreendida como padronizagio - no
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ensino do pais extinguindo o Instituto de Educagfio na USP e criando, ao mesmo tempo,

uma se¢do de Educacgio dentro da FFCL. Segundo Favero (1980), a partir dai a FFCL da
USP

n

passou a ser declaradamente wuma escola de cardter
profissionalizante, encerrando-se, assim, a experiéncia de niticleo
integrador da Universidade, uma vez que a finalidade eminentemente
cultural e universitdria da escola foi gradativamente relegada a um
plano secunddrio. A longo prazo, a tendéncia profissionalizante da
Faculdade de Filosofia se estendeu a outros campos que nio o da
Jormacdo para o magistério." %

Sendo o objetivo da Universidade a formagdo de elites, houve grande

cuidado na formagdo do quadro docente, que foi contratado segundo critério de selecionar

"... mestres altamente especializados e em condi¢des, portanto, de

imaugurar cursos novos e de alto nivel ¢ com as técnicas de pesquisa
para assegurar uma contribuicdo constante aos progressos
cientificos. Ndo se tratava apenas de professores que pudessem dar
cursos de qualidade, mas capazes, por seu espirito e técnicas de
pesquisa, de concorrer para o progresso das ciéncias, a cujo ensino
teriam de dedicar-se. Tinhamos, por isso, de recorrer a professores
estrangeiros.” ©°

Inicialmente havia treze professores europeus (seis franceses, quatro
italianos ¢ trés alemaes) mas, entre 1934 ¢ 1942, passaram pela Universidade de Séo Paulo

43 professores estrangeiros, mais alguns assistentes de laboratorio.*

¥ Favero (1980), p. 66. Cabe destacar que Cunha (1980} entende de outra maneira a profissionalizacio da FFCL: ".. a
Jorea dos inieresses dos professores das escolas profissionais. temerosos de perderem poder com a transjeréncia de
certas matérias para a nova facuidade, fez com gue esta se transformasse em mais uma escola profissional,
Jundindo-se com a Faculdade de Educagdo na formacdo de professores para o ensino secundario”. Op. Cit. p.
240. Favero (1980), no entanto, admite que as escolas profissionalizantes néio aceitaram a centralizagdo das matérias

basicas na FFCL. o que acabou por impedir a implantagio de um nicleo que integrasse as disciplinas fundamentais de
toda Universidade. p. 64.

% Schwartzman (1979), p. 208.

5% Cunha (1980), p. 241, De acordo com esse autor, em 1942 havia 22 professores estrangeiros na USP, dos guais seis
desde 0 comego do seu funcionamento.
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Um ultimo aspecto a ser destacado com relagio a USP ¢ que ela foi
espelhada, em seu aspecto institucional, no modelo de Universidade francesa que tinha na
FFCL a sua célula mater”. Isso foi assumido j& em 1937 por Julio de Mesquita em seu
discurso de paraninfo da primeira turma de licenciados da USP e, posteriormente, por
alguns dos seus articuladores.”® Dentre o0s motivos que concorreram para este

espelhamento ¢ preciso destacar a emergéncia da execugdo da Universidade:

".. haveria ainda uma outra razdo muito forte para que se fixasse a
preferéncia no modelo francés, desdenhando a importdncia cientifica
principalmente dos modelos inglés e americano, onde a ciéncia
experimental (e ndo ‘principalista’, como a francesa e a alemd) estava
dando frutos de grande importdncia. E que na visdo dos fundadores
da Universidade de Sdo Paulo, a Fuculdade de Filosofia, Ciéncias e

Letras reuniria de uma tacada todos os ramos da ciéncia numa s6
mstituicdo, dando a ela um alto poder de geracdo e irradiacio de

uma nova mentalidade. Os pau!:stas fznham pres‘sa Néo podiam
desperdicar nem tempo nem recursos.’

Nio foi possivel, no entanto, manter a Universidade totalmente dentro do
modelo para ela idealizado. Sua autonomia financeira, prevista nos Estatutos, nunca
ocorreu; nio for possivel instalar um curso basico unificado devido i resisténcia das
faculdades profissionalizantes ja existentes; a FFCL foi obrigada a assumir carater
profissionalizante em 1937 e as atividades da Universidade eram desenvolvidas de acordo

com a diversidade dos elementos que a compunham.

"Para os cientisias de origem alemd, ndo havia divida de que o
modelo a ser seguido era o de suas universidades de origem {...).
Para os educadores - Fernando de Azevedo & frente - o modelo

7 Cabe ressaltar que, a essa altura, as Universidades francesas | Jd tinham desmembrado a FFCL em duas: a Faculdade de
Filosofia e Letras ¢ a Faculdade de Ciéneias, esta ultima mais preocupada com a pesquisa. Na Universidade inglesa
varias ciéncias ja funcionavam fora da Faculdade de Filosofia em institutos.

% Schwartzman (1979), pp. 197-200.

# tdem, p. 200.
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deveria ser o da 'Fcole Normale' francesa, e o objetivo, a formagdo
de professores (..). As faculdades trazidas ao novo sistema
universitdrio vinham com suas proprias estruturas e modelos. A
Faculdade de Medicina, por exemplo, ja havia incorporado o modelo

norte-americano, gragas ao apoio que vinha recebendo, de muito

antes, da Fundacdo Rockefeller".”

Vejamos agora como foi orientada a criacdo da Universidade do Distrito
Federal que, criada em 04 de abril de 1935 2 revelia do entdo Ministro da Educacio,
Gustavo Capanema, tinha estrutura e objetivos bastante diferentes do que havia no Brasil
até entdo em termos de Umversidade. Composta por um Instituto de Educagio, das
Escolas de Ciéncias, de Economia e Direito, de Filosofia e Letras e de um Instituto de
Artes, ¢la propunha cursos NOVOS No ensino superior brasileiro como: administragio e

orientagdo escolares, diplomacia, servigo social, arquivo e museus, cinema entre outros.

Anisio Teixeira, o principal responsavel pelo projeto da UDF, pretendia com ela promover
uma mudanga radical na Universidade brasileira ampliando seus objetivos (a comegar

pelos novos cursos). Sua finalidade era;

"a) Promover e estimular a cultura de modo a concorrer para o
aperfeicoamento da comunidade brasileira;

b) encorajar a pesquisa cientifica, literdria e artistica;

¢/ propagar as aquisicoes da ciéncia e das artes, pelo ensino regular
de suas escolas e pelos cursos de extensdo popular;

d) formar profissionais e técnicos nos vdrios ramos da atividade que
as suas escolas e institutos comportarem;

e} promover a formagdo do magistério em todos os seus graus.””

L notavel que a UDF se voltava principalmente para as ciéncias humanas.
Coimo na USP, vdrios professores estrangeiros vieran ao Brasii formar o quadro docente
da nova Universidade (cerca de quinze). Dentre os principios que nortearam sua criagfo,

destacam-se: a associacdo entre ensino e pesquisa; a autonomia didatica, administrativa e

™ Tdem. p. 214,

" Decreto de eriagio da Universidade do Distrito Federal de n® 3.513 de 04 de abril de 1933; artigo 2°. Favero (1980), p.
192
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econdmica; a promogio ¢ socializagio da cultura brasileira, socializando os meios de

adquiri-la. Isso indica que o saber veiculado ndo deveria ser desinteressado mas

".. marcado por um cardter critico e ndo se formava espirito critico
apenas com discussdes genéricas ou abstragdes, mas pensando a
pratica, procurando encarnar o saber ¢ fazendo com que o mesmo
surgisse de um confronto com a realidade”. ™
Mas a nova Universidade surgiu, infelizmente, as vésperas da "Intentona
Comunista” de novembro de 1935, que provocou o Estado de Sitio em todo o pais até o
ano de 1937, quando foi iniciado o Estado Novo. Esta alteragdo na ordem politica do pais
afetou a todas as Universidades, que sobreviveram tendo que se submeter ao crescente
controle ¢ a burocracia pedagogica do pais. Anisio Teixeira, mal visto pelos educadores

conservadores ligados ao Poder, teve que entregar a reitoria da UDF ao Governo do

Estado; varios educadores ¢ intelectuais foram presos, outros demitidos. Neste ano, ainda
que sofrendo mudangas na estrutura dos cursos oferecidos, ela foi mantida funcionando:
tal situagdo durou até 20 de janeiro de 1939 quando a UDF foi fechada.” Destruido o
projeto pioneiro de Anisio Teixeira, varios cursos foram incorporados & nascente
Universidade do Brasil (atual Universidade Federal do Rio de Janeiro).

O Golpe de Getllio Vargas a 10 de novembro de 1937 colocou o pais em
uma ditadura autoritdria. Foi promulgada, em seguida, uma Constituigio que praticamente
eliminou as organizagbes democraticas existentes no pafs. Como & préprio em uma
ditadura, as instituicdes educacionais passaram a receber rigido controle do Estado - o
ensino era organizado e fiscalizado como qualquer outro servigo publico. E, mais do que

isso, foram colocadas a servigo da ideologia vigente.

"... a educagdo da mocidade nos preceitos bdsicos estabelecidos pelo
novo Estado serd um elemento ndo s6 eficaz, como, até, decisivo na

™ Favero (1980), p. 79.

™ Para uma visdo mais aprofundada da historia da Universidade do Distrito Federal ver Paim. Antonio - A UDF e a idéia
de Universidade (1981).
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luta contra o comunismo e outras ideologias que pretendam
contrariar e subverter o ideal de nacionalidade...’™

"Sendo a educagdo um dos instrumentos do Estado, seu papel serd
Jicar a servico da Nagdo (...). Assim, a educacdo {...), longe de ser
neutra, deve tomar partido, ou melhor, deve adotar uma filosofia e
seguir uma tabua de valores..."™

As diretrizes ideologicas que passaram a nortear a educagio denotavam o
carater centralizador do Estado. Na busca de um sistema escolar tnico para todo o pais,
varias leis foram decretadas redefinindo curriculos e articulagdes entre CUrsos, ramos,
ciclos, graus.” O Ensino Superior, no entanto, ndo precisava desta 'mormatizacio” o
Estatuto das Universidades Brasileiras, de 1931, j4 fizera isso.

Quanto & Universidade do Brasil, esta comegou a ser organizada em julho

de 1935 por uma comissdo bastante heterogénea” nomeada pelo entdo Ministro da
Educacio Gustavo Capanema, com o dever de ampliar e melhorar a Universidade do Rio

de Janeiro. Buscando um 'carater nacional’,

"... a universidade 'deveriu ser um padrdo’, o que ndo significava que
todas as universidades fossem do mesmo tipo, wuma vez que as
diferengas regionais deveriam ser atendidas. FEla seria padrdo,
segundo as palavras do ministro, no sentido de que, nas linhas
Sundamentais de  sua  estrutura, instalacbes, administracdo e
Jfuncionamento serta apresentada como exemplo de boa organizacdo.
Deveria ser padrdo, de modo que seus institutos de ensino
oferecessem todas as variantes de cursos, discriminados e definidos
na lei federal. "™

" Vargas, Getiitio - “A nova pofitica do Brasil” (1940). Trecho de entrevista concedida a um jornal alemdo em 1938,
apud Cunha (1980). p. 276,

7 Discurso de Gustavo Capanema pronunciado em 02 de dezembro de 1937, apud Favero (1980), p. 9L

78 Sobre isso ver Cunha {1980}, p. 274
" A relagdo completa dos nomes que participaram dessa comissio esté em Favero (1980), p. 96.

™ Favero (1980), p. 95. Estaidéia de padronizagdo estd bem explicitada no "Plano de reorganizacio do Ministério da
Educagio ¢ Saude Pablica”. Rio de faneiro, Imprensa Nacionai, 1935,
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Ela tinha como finalidades:

"a) o desenvolvimento da cultura filosdfica, cientifica, literdria e
artistica;
b) a formagio de quadros donde se recrutem elementos destinados ao
magistério bem como ds altas funcées de vida piblica do pais;
¢) preparo de profissionais para o exercicio de atividades que
demandem estudos superiores.’™
Apoés o inicio do Estado Novo, porém, a politica educacional autoritaria
reorganizou o projeto de 1935 mostrando a intengio de fazer daquele modelo padrio um
"aparelho ideologico do Estado™ tendo em vista as relagdes da Universidade com o
Governo: total centralizagdo do poder. Apesar de nio haver sido criada pela justaposi¢io

de escolas - foi formado um campus para a nova Universidade -, de pretender ser um

centro ativo de pesquisas ¢ de estudos desinteressados, de buscar a integracdo dos cursos
basicos das escolas profissionais e o intercAmbio cultural e cientifico através da FFCL, ela
teve que recuar, no plano estrutural, aos anos 20, devido a medidas que, como ja vimos,
também afetaram a USP ¢ a UDF.

Em 1939 o Decreto-Lei n° 1.063 extingiiiu a UDF. anexando varios de seus
institutos a Universidade do Brasil por meio da Faculdade Nacional de Filosofia, que foi
organizada pelo Decreto-Lei n® 1.190 de 4 de abril do memo ano.* De acordo com este
ultimo, a FFCIL ficava completamente descaracterizada como 0rgdo de integragdo e
intercdmbio cientifico e cultural entre cursos ¢ docentes, tendo em si enfatizada uma
finalidade profissionalizante devido 2 anexagdo do Instituto de Educacdio a sua estrutura,
Deste modo, a necessaria submissio as novas regras do Estado Novo fez com que fossem

adiados os planos de estabclecimento de uma verdadeira Universidade no pais.

™ Lein®452/37. Organiza a Universidade do Brasil: artigo 2°. Ver em Favero (19803, p. 199.
% Favero (1980), pp. 95 ¢ 96.

U Favero {1980}, p. 102,
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E Fivero (1980) que ressalta que a escola - e a Universidade, em particular -

era vista, nos anos 30,

"... como um instrumento capaz de assegurar a ideologia dos grupos
dominantes e de preparar, ao menos parcialmente, os que vdo ocupar
papéis ou fungdes na divisdo social e técnica do trabalho. Numa
andlise mais consegiiente das exposiches de motivos que
acompanharam as reformas de ensino, (...) fica bem evidenciado o
quanto o Estado via na escola um aparato ideolégico capaz de formar

0s que a freqilentavam conforme conveniéncia dos seus interesses e

da classe que estes representavam’™,

Devemos notar, no entanto, que esta concep¢io da escola e da educaciio
como mecanismo de inculcagdo ideologica ndo era privilégio do Estado: vérios

intelectuais, educadores e outros membros da sociedade também tinham esta visdo, o que

pode ser notado nas pretensdes e nos estatutos de criagdo das Universidades dessa época.
Sendo iniciativa do Governo Federal (Universidade do Brasil em 1937) ou da sociedade
civil (a Escola de Sociologia e Politica em 1933, a USP em 1934 ¢ a UDF em 1935%) todas
elas, em maior ou menor grau, estavam incutidas de um carater politico-ideolégico. Ao
lado da consciéncia crescente de que era preciso formar uma Universidade como um
centro de ensino e de pesquisa cientifica, ¢ ndo apenas um conglomerado de faculdades e
institutos, havia a preocupagio de formar uma elite (se niio para ocupar cargos publicos,
para democratizar o conhecimento, no caso da UDF) que desse bases para o
desenvolvimento da cultura ¢ que auxiliasse na resolugio dos problemas do pais. A
autonomia reclamada por algumas delas era, na verdade, liberdade para funcionarem
isentas de interferéncias do Estado e para imprimirem o seu proprio viés 1deolégico. O fim
da céatedra, no entanto, ainda nio era solicitado, mostra da influéncia de modelos

estrangeiros e/ou do autoritarismo que vingava no pais.

2 tdem, p. 115.

% Consideramos que 2 Universidade de S3o Paulo ¢ a Universidade do Distrito Federal, embora tenham sido concretizadas
gragas aos recursos dispendidos pelos governos dos seus respectivos estados, foram idealizadas por membros da
sociedade civil e ndo pela iniciativa governamental,
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QUADRO DAS DIRETRIZES DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS NA DECADA DE 30

Formagdo de| Realizagio | FFCL - Centro de Autonomia | Solugio de
Elite Cultu- | de Ensino e | Integragdo Cultural| Catedra | Universitaria | Problemas
ral e Politica | Pesquisa ¢ Cientifica Sociais
Escola de
Saciologia & X X _* _* ¥ X
Politica
) Universidade de X X X X X X
S8 Paulo
LUnéversidade do | Ex X X X X X
Distrito Federal
Universidade do 3 X X _ X _ X
Brasil

* A catedra ¢ a autonomia universitiria ndo foram abordadas no estatuto da Escola de Sociologia e Politica. sendo esta uma
mstituigdo livre e privada: o mesmo ocorreu quanto A criagiio de uma FFCL, ja que ndo se tratava proptiamente da

formacgao de uma Universidade.

** (abe ressaltar que a UDF ndio visava formar elites culturais de modo a que estas, posteriormente, viessem a compor a
elite politica do pais, a medida que fossem preparadas para exercer cargos pibiicos. Embora, de acordo com o espirito

liberal - igualitarista, ela buscasse ocupar-se da formagfio de uma clite de professores para atuar no magistério em todos

08 SEUS graus e que tivesse por objetivo democratizar o acesso ao conhecimento.

diretrizes e estruturas que permeavam as Universidades e InstituigSes de Ensino Superior
neste periodo. E também o seu controle, que tornou-se mais acirrado a partir de 1937,

atraves de uma legislagdo notadamente centralizadora, que impossibilitava a execugio de

Diante disso torna-se compreensivel a constante preocupagio com as

propostas que escapassem ao modelo imposto pelo Ministério da Educacio.

"E foi este fato que transformou o Ministério da Fducacdo, durante o
periodo  estadonovista, no organismo central de controle e
Jiscalizagdo da educagdo, em tudo equivalente a um cartério da
educacdo nacional. Ali se regisirava e se 'legislava’ a educagdo
ministrada aos brasileiros.  Lra o cartério e o contencioso da
educagdo nacional, atuando mediante autos de processo, ¢ prova
documental, concedendo o direito de educar e fiscalizando o
cumprimento da lei nas atividades publicas e particulares relativas ao
ensino. ™

* Teixeira. Anisio - A educagdo ¢ a crise brasileira (1956}, apud Favero (1980), p. 101.
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E curioso notar, no entanto, que neste periodo entre 1930-1945, momento
de instituicdio de um rigido controle da organizagio escolar pelo Estado Autoritario,
ocorreu uma expansdo consideravel no Ensino Superior brasileiro. Ao fim de 1945 o pais
possuia cinco Universidades, tendo sido criadas nesse periodo 95 escolas de nivel superior
- mais do que existia até o inicio do governo de Getlio Vargas em 30, quando havia 86

estabelecimentos deste grau de ensino.”

4.0 - DA MODERNIZACAO DO PAIS A UNIVERSIDADE NECESSARIA

4.1 - O CONTEXTO POLITICO E ECONOMICO DE 1945-1964

O fim da ditadura Vargas, em 1945, marcou o inicio de uma nova fase - que
durou até 1964 - na politica, na economia ¢ no desenvolvimento do Brasil, que rumava
para a modernizacdo. Para uma methor compreensdo dos fatos que marcaram o Ensino
Superior neste periodo, a saber: a demanda reprimida, a expansdo e a federalizagio do
Ensino Superior, a mobilizagio estudantil e a criagio da UnB, faz-se necessario
compreender as diretrizes que nortearam a vida do pais entre os anos 1945-1964.

Com a Revolugdo de 1930 o modelo agro-exportador {que caracterizou a
economia brasileira nas trés primeiras décadas deste século) teve que ceder espago ao
modelo de substituigiio de importagdes, que se desenvolveu aceleradamente até 1962, e
que denota o esforgo do Estado em planejar a economia.*® O Governo Vargas assumiu a
industrializacdo como projeto de desenvolvimento, procurando incentivar a burguesia

nacional, através de uma politica nacionalista, a iniciar projetos ligados & producdo de

" Teixcira, Anisio - "Urna perspectiva da cducagio superior no Brasit”. RBEP, 50(111%:21-82, jul/set, 1968,

% Ver lanni. Octavio - O colapso do populismo no Brasil. 4° edigdo. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira. 1988,
Capitulo L
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industrializados; para tanto subsidiou investimentos e facilitou o crédito, conferindo ao
Estado um papel importante nos acontecimentos relativos a politica econdmica.”

Ate 1945 a agricultura de exportagdo ainda era a atividade econdmica
preponderante, mas o seu conflito com os diferentes projetos de modernizagdo,
democratizagdo e desenvolvimento econdémico dos setores urbanos nascentes (a economia
industrial em formag#o) se tornava cada vez mais complexo. A partir da Segunda Guerra
Mundial a burguesia industrial local, ansiosa por associar-se ao capital internacional,
pressionou para a entrada do capital externo no pais - a propria derrubada do Governo
Vargas deu-se em fungdio desse acontecimento.”® A entrada do capital estrangeiro,
principalmente dos EUA, que viam nos paises subdesenvolvidos da América Latina

perspectivas de dominagdio, agilizou o modelo de desenvolvimento adotado que estava
baseado na internactonalizagdo da economia ¢ que teve se dpice no Programa de Metas

de Juscelino Kubitschek (1956-1960): crescimento econdmico dentro da ordem e da
seguranga do sistema.

Ainda na era Vargas surgiram o Populismo ¢ o Nacionalismo. O
Populismo nasceu das massas, traduzindo suas aspiragdes no processo de urbanizagio e
industrializagdo do pais. “Como estilo de governo, estava marcado pela sensibilidade as
pressdes populares; como politica de massas, buscava a mobiliza¢iio controlada destas em

5589

proveito das classes dominantes. O Nacionalismo emergiu do Estado, fruto de grupos

politicos, tecnocraticos, militares “em busca de uma estratégia estatal para fazer frente aos

: 355
problemas do desenvolvimento.”

%7 Esta intervengdo do Estado na economia, que ficou mais intensa a partir de 46 e que foi feita em resposta

as necessidades dos empresarios para a expansio da industria privada, pode ser notada: 1} pela
organizagio de empresas de grande porte para gerar e distribuir energia elétrica, para operar na mineragio,
na produgo de ago, na extragio e refino de petroleo; 2) pela montagem de mecamsmos de planejamento
nos governos dos Presidentes da Republica; 3) pela organizacio de superintendéncias para o©
desenvolvimento da regio Amazédnica e do Nordeste. Ver Cunha (1989), pp. 44-45.

* Idem, pp. 25-26.
¥ Idem, p. 48.

" Idem, p. 52.
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Cabe destacar que o Nacionalismo, através do Instituto Superior de Estudos
Brasileiros (ISEB) criado em 1955, ganhou espago institucional no Ministério de Educagiio
¢ Cultura (MEC) como um o6rgdo importante de sustentagiio e veiculagdo da ideologia
nacional - desenvolvimentista disseminada por cursos, publicagOes, pesquisas etc. Apesar
da heterogeneidade dos seus guadros, compostos de notaveis intelectuais nomeados pelo
Minisiro da Educacﬁo%, havia em comum a percep¢do de que a dependéncia econbmica
do Brasil travava o seu desenvolvimento; esse principio sedimentava o plano politico-
econdmico do governo que se fazia nos moldes capitalistas. Além das 1déias que
veiculava, o ISEB também tragou planos concretos, dos quais se destaca a UnB que
veremos mais detalhadamente adiante.

O Nacionalismo e o Populismo, juntos. formaram a matriz ideclégica do
compromisso de classes que possibilitou a consolidagdo do modelo de desenvolvimento

econdmico adotado pelo governo, que tinha o povo/nagdo como referéncia politica’; a
unido de classes distintas - burguesia industrial e operariado - e de interesses opostos foi
feita em prol de um objetivo comum: a autonomia nacional que, pelo modelo econdmico
adotado, viria em decorréncia da modernizagdo e da industrializagdio. Diante disso, urgia o
crescimento e a otimizagdo da producdo industrial existente pela técnica. Ser favoravel ou
ndo ao plano econémico ¢ a alianga que se firmava era 0 mesmo que ser nagdo ou anti-
nagdo.” O desenvolvimento era  visto separadec do mode de produgdo,
camuflando/negando o embate entre as classes e entre capital e trabalho que, mais tarde,
viriam 4 tona,

No final da década de 50 a permanente inflagio. o custo de vida, a alta taxa
de juros etc. provocaram uma desilusdo entre as classes trabalhadoras com relagdo aos

beneficios que adviriam do pacto social. A mobilizacdo existente para o desenvolvimento

9 R . .
! Podemos destacar como exemplos de correntes opostas Hélio Jaguaribe, para quem as massas deveriam

ser conquistadas para o desenvolvimento planejado pela burguesia industrial, ¢ Alvaro Vieira Pinto, para
guem o desenvolvimento seria o pensamento das massas, sem o comando da classe burguesa. Ver Cunha
{1989), pp. 53-54.

2 Idem, p. 53.

* Fonseca, Dirce Mendes - UnB: reformar para nio mudar - Campinas, FE-UNICAMP, (mestrado)

(1986), p. 32.
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€ expansdo econdmica fazia com que aumentasse cada vez mais a participagdo popular no
plano politico, contribuindo para a “conscientizagio das massas” de seus interesses de
classe. Com a intensificagio da mobilizagio popular, cujo movimento fugia ao controle
até mesmo das entidades que pretendiam representé-las, chegou-se as “reformas de base”,

que vinham exigir reformas estruturais na sociedade, colocando em xeque o capitalismo.”

Mas

“Se, no principio, as reformas de base constituiam uma plataforma de
compromisso entre operdrios, setores das camadas médias e dos
industrials, elas foram assumindo a feicdo de um conjunto de medidas
que visuvam a transido imediata para o socialismo, implicando em
colocar a burguesia industrial como inimiga. ™

O resultado disso foi que apds o governo de Juscelino Kubitschek houve a

ruptura na alianga de classes com a explosdo das contradicdes: o crescimento econdmico
ndo beneficiara a todos, ¢ 0 modelo de desenvolvimento adotado levara & dependéncia, e
ndo 4 autonomia.” Com o fim do populismo, houve uma radicalizacdo dos movimentos
de classes (operarios, estudantes, sindicatos etc) e do processo politico do pais, expresso
no surgimento de varios partidos de esquerda logo no inicio da década de 60.%

A reagdlo deu-se com a unifio de varios sctores da burguesia industrial,
agraria, mercantil que, defendendo-se do “assalto da massa”, buscaram apoio em grupos e
instrumentos que auxiliassem a sustentagdo do poder: as forcas armadas, o clero, os

valores da civilizagdo ocidental cristd e do “mundo livie” etc. Com a divulgacio e

** Cunha (1989), p. 40, As reformas de base eram, em resumo, alteragdes estruturais na forma em que se

desenvelvia o pais para que este se livrasse de “pontos de estrangulamento” existentes. Assim, eram
solicitadas reformas: eleitoral, tributaria, urbana, agraria, bancaria, entre outras. A reforma universitaria,
COMO veremos a seguir, seria a modernizacio do Ensino Superior e sua reorientagio em funcio dos
interesses populares, o que seria assegurado pela participagio dos estudantes no comando das instituicdes.
idem, pp. 51-32.

* Idem, p. 55.

” Ver lanni (1988), pp, 54-55.

" O Partido Comunista Brasileiro perdeu a exclusividade da proposta revolucionaria. OQutros partidos
surgiram no pais como: Organizagdo Revolucionaria Marxista - Leninista (a POLOP) em 1961; Partido
Comunista do Brasil (PC do B), A¢io Popular (AP) e Movimento Revoluciondrio Tiradentes {MRT) em
1962. Cunha (1989), p. 55.
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aceitagdo das camadas médias de que a crise resultava dos desmandos de um governo
comunista, € no do fim de uma alianga de contrarios que ndo tinha sustengdo politica e
econdmica (buscava-se autonomia com um modelo de desenvolvimento que levava a
dependéncia), houve um movimento contra-revolucionario civil-militar em marco de 1964,

dando inicio a ditadura no pais.

4.2 - A MODERNIZACAO E EXPANSAQ DO ENSINO

O periodo de 1945-1964 marca o inicio de um processe em que o ensino

passou a ser bastante requisitado pela crescente demanda, induzida pela industrializagdo,
de jovens carentes de formagdo profissional,

Até a década de 50 a ascensdo social dava-se pela reprodugdo do pequeno
capital - por um pequeno negocio (loja, fabrica, representagio comercial). Os lucros eram
reinvestidos na ampliagdo do negdcio, e a multiplicagiio dos lucros, quanto mais rapida,
possibilitava a ascensfo pelo capital acumulado. Mas o processo de centralizagio do
capital € sua conseqitente monopolizagdo na indistria tornava cada vez mais dificil a
abertura de pequenos negocios e a sobrevivéncia dos jd existentes. As grandes empresas
ndo impediam diretamente o surgimento das pequenas; as vezes, como no caso de fabricas
de autopegas, até induziam o seu crescimento, “mas o saldo desse processo era
desvantajoso para as pequenas.”® Mas se a classe média via afunilar-se a ascensdo social
pelo canal empresarial de acamulo de capital, por outro via esta abrir-se pela conquista do
topo das burocracias privadas, que surgiam como um necessario aparato administrativo
resultante do proprio processo de monopolizagio.

A partir desse momento houve aumento na demanda de escolarizagio, pois
0s requisitos para admissdo, promogdo, remuneragio e prestigio nesta burocracia
hierarquizada passam pela capacitagio para o exercicio de cargos técnicos - funcio

cumprida pelas escolas de 2° ¢ 3° graus. Ouitros fatores, ainda que em menor proporco,

% 1dem, p. 47.
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contribuiram para o crescimento da demanda escolar: aumento da transferéncia da
populagdo da zona rural para a zona urbana e a escolariza¢io de mulheres que, por motivos
culturais e econdmicos, foi intensificada nos anos 40.

Se no estado de Sdo Paulo a disponibihdade de escolarizagdo em grau
primario era ampla, a oferta de ginasios e, mais ainda, de colégios de 2° graus tornava-se
insuficiente, exigindo uma expansdo que, de fato, ocorreu. * Mas o estado ndo dispunha
de recursos para promover, sozinho, a ampliagdo de vagas e de escolas necessarias em
todos os niveis de ensino. Dessa forma ¢ que a iniciativa privada, atraves de subsidios, foi
estimulada a promover a expansio do ensino secundario ainda na era Vargas.100

A queda da taxa de lucros, porém, que se acentuou com a chegada da

década de 50, fez com que fossem declinando escolas da iniciativa privada; cada vez mais
0s alunos procuravam escolas publicas de 2° grau que, escassas, levavam a classe meédia a

reclamar a iniciativa do Estado neste sentido. A progressiva organizagdo e reivindicagdo
dos estudantes, aumentada pela de professores que queriam reposigdes de perdas salariais,
argumentava sobre a necessidade de escolas publicas € contra os subsidios concedidos as
particulares. Os defensores destas escolas, por sua vez, em sua grande maioria religiosas,
lutavam pela suplementag¢do dos recursos alegando o direito de o Estado promover
estabelecimentos de acordo com as suas crengas. Iniciou-se um debate que, revelando
também o posicionamento ideoldgico das duas partes, reacendeu a discussio no pais sobre
a Let de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB), mobilizando estudantes,
intelectuais, homens publicos. Esse confronto deu origem a “Campanha em Defesa da
Escola Pablica” e o Ensino Superior, obviamente, ndo deixou de ser debatido.

E importante ressaltar que neste periodo do Populismo (45-64) em que
vigorava a ideologia nacional-desenvolvimentista, a educagdio - reivindicada para a

formagdo de méo-de-obra qualificada as industrias, para a ascensdo da classe média e para

toda a populagdo (devido ao estimulo dado pelo movimento estudantil) - era um

? De acordo com Beisiguel, Celso - “Agdo Politica e Expansdo da Rede Escolar™(1964), em 1940 o nimero
de ginasios estaduais era de apenas 41, ja em 1962 ele chegava a 561. Apud Cunha (1989), p.75.

Y% Cunha (1989), p. 119.

42



instrumento de trocas politicas. A multiplicagdo de escolas oficiais era definida pelo
Estado, dentro da vertente populista, “como uma resposta as necessidades do povo™'"!

A LDB de n° 4.024, assinada pelo Presidente da Republica Jodo Goulart em
20 de dezembro de 1961, porém, legitimou as reivindicagdes dos interesses privativistas.

Cunha (1989) mostra como foi possivel uma grande expansio do Ensino
Superior, como a que houve no 2° grau, nas décadas de 40 ¢ 50. A lei n° 8.457 de 26 de
dezembro de 1945, assinada pelo Presidente provisorio José Linhares, facilitava os
critérios impostos para a criagdo de Universidades estabelecidos pela Reforma Francisco
Campos em 1931, que determinava para tanto a necessidade de unido de trés escolas:

Medicina, Engenharia e Direito. A nova lei deliberava que se houvesse uma Faculdade de

Filosofia (ainda que ela tivesse uma so seg¢do) e uma outra da lista anterior, a terceira
poderia ser de qualquer carreira. Diante disso, cresoeu enormemente o nimero de escolas

particulares de Filosofia, Direito e, por exemplo, Economia ou Administragdo, que se
uniam e formavam uma Universidade, sem o pesado 6nus dos cursos de Medicina ¢
Engenharia. E assim que podemos explicar a existéncia, em 1964, de 37 Universidades no
pais, sendo dez mantidas por instituigdes confessionais e as restantes pelo Estado. Neste
ano as Universidades correspondiam a 63% das matriculas do ensino Superior.102

O ensino universitario era pago, mas o estudante que comprovasse falta de
recursos tinha direito a bolsas com desconto ou ndo pagava. Com a firmagdo do
populismo, porém, o critério de julgamento para subvengdo por falta de recursos foi se
tornando cada vez mais abrangente, e as taxas escolares, diante das grandes reivindicagOes
de gratuidade geral, deixaram de ser reajustadas pela inflagio at€ que, com o tempo, ja ndo
valia mais a pena cobra-las. A participagdo do governo federal no financiamento de
estabelecimentos de Ensino Superior também cresceu: muitas escolas mantidas pelos
municipios ¢ estados passaram a ser custeadas pela Unido. Os docentes eram efetivados
nos quadros do funcionalismo piblico federal, com os seus privilégios e salarios,

funciondrios também eram enquadrados. Naturalmente em muitas Escolas Superiores os

U idem, p. 21.

2 Idem, pp. 94-95.
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professores € funcionarios organizaram movimentos que passaram a se constituir como
mais um fator de pressdo (aliada a dos estudantes) para a “federalizacio” de
estabelecimentos estaduais, municipais e particulares.'

A lei n® 1.254 de dezembro de 1950, diante desses fatos (deterioragdo de
orgamentos pelas taxas irrisdrias recebidas dos estudantes, reivindicagdes de ensino gratis
¢ pressdo de docentes e funciondrios pelos privilégios do funcionalismo federal),
“federalizou™ diversos estabelecimentos de ensino, ocorrendo 0 mesmo no ano seguinte
com a lei n® 1523 que federalizou mais 39 Instituigdes de Ensino Superior entre

Faculdades Isoladas e Universidades.'"

Em 1964 as matriculas oferecidas pelo setor
publico correspondiam a 81% do total.

Mas a legislagdo sobre o Ensino Superior, de acordo com a LDB de 1961,
estabelecia que as Universidades deveriam ser formadas por cinco ou mais escolas sem

especificagdo, impedindo a continuidade da “proliferacdo™ de Universidades no pas.

A LDB também criou o Conselho Federal de Educagio (CFE) composto por
24 membros nomeados pelo Presidente da Republica; o Conselho seria dividido em
camaras especializadas em cada grau de ensino - 1°, 2% ¢ 3°. Foi estabelecido que ficava
a cargo dos estados organizar os seus proprios sistemas de educagdo a serem dirigidos pelo
Conselhos Estaduais, que deveriam dar especial atengdo ao 1° e 2° graus. O controle dos
estabelecimentos de ensino superior oficiais e particulares, isolados e universitarios, seria
responsabilidade do CFE. A este caberia reconhecer as Universidades e estabelecimentos
isolados mediante a aprovagdo dos seus estatutos, Ele poderia intervir em qualquer
Universidade oficial ou particular, nomeando um reitor pro-fempore, e chamar a si as
atribuigdes do Consetho Universitario. O CFE também indicaria a duragio e o curriculo
minimo dos cursos superiores. '

Apesar de a LDB manter a catedra vitalicia e a formag¢do de Universidades

por justaposicdo, ela assegurava o direito dos estudantes participarem dos oOrgdos

" Idem, pp. 90-91.

% Idem, p. 91,

105

Idem, pp. 133-134.

44



colegiados (Conselho Universitario, Congregagdio e Departamento) com direito a voto
conforme a indicagio dos estatutos de cada instituigio. A determinagfo desta
representagdo foi motivo, no ano de 1962, de uma greve historica dos estudantes em todo o
pais que, a principio, reivindicavam participagio de 50% e, depois, baixaram para 33% - a
“greve do um tergo”, da gual trataremos no proximo item.

Com relagdo 4 expansdo do ensino superior neste periodo cabe ainda
assinalar dois pontos: O primeiro diz respeito ao surgimento e & proliferagio das
Umiversidades Catolicas no pais; estas, subsidiadas pelo Estado, vinham atender a
crescente demanda de vagas exigidas do Governo e, também, aos anseios dos educadores
catolicos que j4 tinham tomado iniciativas no ensino de 1° e 2° graus'™. O segundo refere-

se 20 surgimento de Unrversidades fora do espago urbano, uma vez que a reunido de
Faculdades e Institutos em um so organismo exigia espagos inexistentes no centro das

cidades, sO nas periferias. Assim comegaram as primeiras cidades umversitarias, solugdo
encontrada nos campl das Universidades norte-americanas. Em aiguns casos isto
significou a integragdo do ensino e, em outros - como foi o caso da USP -, a sua
fragmentacdo. 107
Mas se, por um lado, a Universidade crescia quantitativamente, por outro
ela ndio acompanhava o processo de modernizagdo do pais, presa que estava - apesar das
tentativas da USP e da UDF - aos arcaismos da sua origem. Ela precisava adaptar-se as
necessidades da sociedade e da industrializagfo da época de modo a suprir a demanda de
vagas ¢ de mio-de-obra especializada e a propiciar a formago de profissionais de acordo
com os imperativos do desenvolvimento capitalista no pais: mais rapido, mais barato, mais
especializado.'™ A base ideologica para essa alterago estrutural veio do pais que methor
expressava essas concepgdes: os Estados Unidos.

Até 1945 o paradigma de Universidade vinha da Europa, mas apos a

contribuigo do desenvolvimento cientifico ¢ tecnoldgico das Universidades norte-

106

Sobre isso ver Boaventura (1988), pp. 186-190.
Y7 Cunha (1989), pp. 100-101.

¥ Fonseca (1986) p. 21
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americanas ao seu pais na 2% Guerra, estas passaram a ser cada vez mais prestigiadas.
Projetos de ciéncia e tecnologia passaram a ser sindnimos de seguranga e de
desenvolvimento, denotando a importancia da modernizagio do ensino que foi acionada
pelo Estado visando a formagdo de profissionais, especialmente técnicos - considerados
pré-requisito para o rompimento dos lagos de dependéncia e integragio do Brasil ao
“mundo livre”.!”” Cabe notar que esta modemizagdo também vinha a propésito da
ideologia nacional-desenvolvimentista vigente na politica-econdmica do pais. As
conclusdes do 1° Anteprojeto da criagio da Escola Superior de Guerra sio bastante

ilustrativas a esse respeito:

“- o surgimento de um conceito de Seguranga em substitui¢do ao de
Defesa fensinamento que se evidenciou durante a 2%  Guerra
Mundial ¢ no periodo imediato do apés-guerraj;

- 4 consciéncia de que o Brasil possuia os requisitos para chegar a
grande poténcia;

- a crenga de que o desenvolvimento vinha sendo retardado por
incapacidade de planejamento ¢ execugdo governamentais;

- a necessidade de elaborar um método de formulagdo da politica

. 3110
nacional.

A andlise de Cunha (1989) sobre esse momento do ensino superior
brasileiro, que apresentaremos a seguir, ¢ fundamental para o entendimento do processo
como se deu a modernizagio das nossas Universidades. O primeiro passo neste sentido foi
dado pelos militares através da criagdo do Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA). Na
inexisténcia de formagio altamente qualificada para engenheiros da aeronautica e de
aparato para pesquisa, a Forga Aérea Brasileira (FAB) e o Massachusetts Institute of
Technology (M.1.T.) elaboraram, ainda em 1945, o plano de criacdo de um Centro Técnico
da Aeronautica (CTA) que previa a instalagdo de um Instituto Tecnoldgico com uma

Escola de engenharia mecanica, eletronica e aeroniutica.

% Cunha (1989) pp. 154-155,

"% Gal Meira Mattos - Brasil, Geopolitica e Destino. Ed. José Olympio. 1975. pp. 60-61 apud Boaventura

(1988) p. 172,
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Em 1947 o ITA comegou a funcionar no Rio de Janeiro e em 1950 foi para
uma sede construida em S3o0 José dos Campos, Sdo Paulo. Dentre viarias inovacgdes

académicas deste Instituto destacamos:

1. contratacdo de professores por curriculos que atestassem capacidade e eficiéncia, ndo
pela ocupacio de catedras vitalicias;

1. em conseqiéncia de (i), a estruturagdo de uma carreira do magistério;

iit. o departamento (¢ ndo a catedra) como unidade basica do ensino superior;

tv. professores ¢ alunos residindo no campus em dedicacdo integral ao ensino e a
pesquisa,

v. flexibilidade do curriculo, montado pelo aluno de acordo com seus interesses;

vi. divisdo do curso em duas partes: “fundamental”, composta de disciplinas basicas a

todos os cursos que nivelariam o conhecimento dos estudantes e estimulariam a
ciéncia pura; e “profissional”, onde se concentrariam as disciplinas
profissionalizantes;

vil. incentivo & pesquisa, especialmente nos cursos de pos-gradua¢do, que visavam a

formagdo de docentes e pesquisadores.

Estas caracteristicas estruturals fizeram do ITA um modelo de reforma
universitaria e centro de referéncia para pesquisa em todo o pais, atraindo professores e
estudantes que viam 14 motivagdes ¢ recursos para pesquisar, desenvolver tecnologias
avangadas, ensinar e aprender que nd3o eram disponiveis em outras escolas. Também
reforgaram os animos daqueles que creditavam a modernizagfo do ensino o caminho para
a “maioridade cientifica e tecnologica” do pais a medida que era seguido o paradigma
universitario da nago mais desenvolvida da América.'"'

A criagdo da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) em
1948 ¢ do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) em 1951 vinham a propésito desta

“maioridade” que se buscava, seguindo os rumos dados pelo governo: na década de 40 a

" Cunha {1989}, pp. 154-155.
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pesquisa cientifica e tecnologica estava voltada para aplicagdes bélicas; ja na década de 50
ela iria inserir-se no quadro das necessidades das forgas produtivas.

A SBPC foi criada por um grupo de cientistas prestigiados que, empregados.
em institutos paulistas, sentiam-se ameagados pela precariedade das suas condigles de
trabatho. Objetivavam “a difusdo da ciéncia a fim de buscar apoto do Estado e da
Sociedade Civil, a promogdo do intercdmbio entre os cientistas das diversas

»112 para tanto ela

especialidades; a luta pela verdadeira ciéncia; e a liberdade de pesquisa.
passou a realizar (e realiza até hoje) reunides anuais em diferentes estados do pais
objetivando a integragdo e conscientizagio dos interesses de cientistas das diversas areas e
comegou a publicar a revista “Ciéncia e Cultura”. Essas reunides anuais e os artigos

publicados na revista foram espago de debates sobre o atraso do ensino superior brasileiro,
abrindo a discussdo quanto &s medidas cabiveis para sua reformulaggo.

O CNPg surgiu da proposta de uma comissio formada no ambito da
Presidéncia da Repiiblica para estudar medidas que poderiam promover a pesquisa
cientifica e tecnologica no Brasil. Do anteprojeto encaminhado ao Congresso em 1949
resultou a lei da criagfio em 15 de janeiro de 1951, adequada ao contexto de promogdo da
seguranga ¢ do desenvolvimento. De acordo com o pensamento de seu presidente, o
Almirante Alvaro Alberto da Mota e Silva, o CNPq concentrou seus esforgos na conquista
de autonomia no campo da energia nuclear e de artefatos bélicos, mas obsticulos ¢
pressdes feitos pelo governo norte-americano impediram a conclusdo de varios projetos e
levaram ao afastamento do Almirante Alvaro Alberto em janeiro de 1955. A partir dai o
CNPq ampliou sua participagdo na promog¢do das Ciéncias Exatas e Biologicas
concedendo bolsas de estudo no Brasil ¢ no exterior, comprando equipamentos, criando
laboratorios e institutos especializados: tudo visando suprir as deficiéncias das
Universidades em promover pesquisa por falta de recursos materiais ¢ humanos.'"?
Outras stituigdes de 1niciativa privada - como o Centro Brasileiro de

Pesquisas Fisicas (CBPF) em 1949, no Rio de Janeiro - ¢ de iniciativa governamental -

12 Ydem p. 20.

" Idem, pp. 156-158.
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como a Comissdo Supervisora do Plano de Institutos (COSUPI) em 1958, no MEC -
surgiram com o mesmo objetivo de criar condigdes para o desenvolvimento de pesquisa
cientifica e tecnolégica, modernizando também o ensino conforme as necessidades do
pais. Estas metas, porém, raramente eram projetadas e executadas sendo integradas aos
departamentos das Universidades e Faculdades ja existentes, ficando deste modo restritas
aos Institutos criados com esse fim. As FFCL, concebidas originalmente para cumprir as
fungdes de 1) formar professores de nivel médio, 2) formar pesquisadores ¢ 3) fazer
ciéncia, so realizavam a primeira tarefa, com algumas poucas excegdes (como a USP ¢ a
Universidade do Brasil que contavam com o auxilio de professores estrangeiros).

Urgiam, portanto, alteragdes na estrutura do Ensino Superior brasileiro, uma
vez que aumentava a demanda na industria em guantidade e qualidade de profissionais

(principalmente técnicos e engenheiros), necessidade esta reforgada pela busca, da parte

dos governantes e da comunidade cientifica e intelectual do pais, de autonomia econdmica.
No sentido de empreender as mudangas desejadas cabe destacar a criagdo da Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto em 1951 - uma expansio da USP no interior (a FMRP serd

abordada em capitulo adiante) - ¢ da Universidade de Brasilia em 1961.

43. A PROPOSTA MODERNIZANTE DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA

Com o processo de industrializagdo e desenvolvimento econdmico do pais
nos anos 30, tornou-se evidente o atraso da Universidade brasileira diante das necessidades
das novas empresas e do Estado na fase monopolista. As atividades produtivas, cada vez
mais complexas, exigiam um nGmero crescente e diversificado de técnicos, diferentes
daqueles formados pelas faculdades do pais que ainda estavam a margem da revolugio
tecnologica no ensino e, principalmente, na pesquisa que quase inexistia. O projeto de
criagdo da Universidade de Brasilia (UnB) surgiu neste momento em que a Universidade
era chamada a responder as exigéncias do desenvolvimento tecnologico. Refletindo a

crenca no desenvolvimento e na modernizagio como a via de acesso ao crescimento
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econdmico do pais e permeada também pelo nacionalismo, que tomava este crescimento
como conquista de independéncia e igualdade em relagdo aos paises desenvolvidos, cabia
a nova Universidade estruturar-se para formar técnicos, cientistas e profissionais que

atendessem as necessidades da Nag#o e estender ds demais o seu modelo organizacional.

“Muitas outras consideragdes recomendam a criagdo em Brasilia de
uma Universidade, de tipo novo para nds, mas ja tradional nos paises
plenamente desenvolvidos e tida por eles como um dos principais
motores do progresso que experimentaram.

As nagdes (...} hoje se empenham numa competicdo de base mundial
para criar um corpo de clentistas e fecndlogos tdo amplo ¢
diversificado quanto o permitam seus recursos, pois estdo certos de
gue 0 poder de uma nacdo se mede principalmente pelo vulto de suas
disponibilidades neste campo.f(...) i

Assim como planejamos a instalagdo de usinas e de fdbricas que nos
Virdo assegurar autonomia na producdo das condicdes materiais de
sobrevivéncia, teremos de criar planejadamente Universidades e
instituicdes de pesquisa que nos hio de assegurar independéncia no
plano cientifico e cultural.(...}

Este é um imperativo inelutdvel para uma nagdo que almeja ser uma
poténcia entre as grandes do mundo. Para tanto precisaremos
alcangar e superar a proporgdo entre tecndlogos e trabalhadores que
eles ja atingiram, como condigdo fundamental para, um dia, vencer a
defasagem entre o progresso que alcangaram e o nosso. "

Segundo Cyro Versiani dos Anjos, em Conferéncia realizada na UnB em 17
de dezembro de 1985, a idéia da UnB surgiu de uma conversa entre ele e Oscar Niemeyer
no avido, em meados de 1958, quando voltavam de uma visita as obras da nova capital.
Eles discutiam sobre a necessidade de criagio da Universidade quando, ouvidos pelo
Presidente da Republica, argumentaram:

* anecessidade de atender a juventude que iria para Brasilia;

* a transformagdo da capital num centro intelectual, viveiro de idéias onde o proprio
governo encontrasse inspiracio;

e impedir que Brasilia fosse inferiorizada diante de outras metrépoles, dando-lhe status

cultural;

% Memorial da Comissdo convocada pelo Ministro da Educagdo e Cultura para estudar a estruturagiio da

Universidade de Brasilia, in: Educagdo e Ciéncias Sociais 8(15):1960 apud Fonseca (1986), pp. 66-67.
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e antecipar-se a iniciativa do clero que, assim que possivel, faria em Brasilia uma

Umniversidade Catolica contando com recursos publicos.

Convencido a concretizar essa idéia apesar das dificuldades financeiras
crescentes de seu governo devido a edificagdo de Brasilia, Juscelino determinou a
instalagdo de uma Comissdo de alto nivel para planejar a Universidade. Para organiza-la
foi convidado Darcy Ribeiro, discipulo de Anisio Teixeira que trabalhava com este no
Ministério de Educagiio e Cultura junto ao Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos
(INEP). Cabe destacar que o INEP havia elaborado o plano do sistema escolar piblico de
1°e 2° graus de Brasilia ¢ fora responsavel por criticas sistematicas ao atraso do Ensino
Superior brasileiro na década de 50,

Darcy Ribeiro organizou uma comissdo convocando professores brasileiros

0s mais competentes de todas as dreas que estivessem trabalhando no pais ou no exterior.
Em reunides sucessivas, ao longo de meses, ele e esta equipe planejaram a Universidade
de Brasilia. Depoimentos de profissionais que colaboraram neste projeto afirmam que
toda a estrutura didatico-académica e curriculos eram discutidos sempre com o intuito de
se fazer o melhor em termos de Universidade para o Brasil. Assim, se a comissdo buscava
colaboragdo de docentes no exterior e se Instituigdes de Ensino Superior estrangeiras eram
tomadas como referéncia, ela também buscava que todas as inovagbes e modernizagdes
estivessem adequadas as necessidades do pais. Questionava-se, por exemplo: que tipo de
medico devemos formar? O curriculo europeu de formagdo de engenheiros tem a
contribuir para aquele que estamos organizando? Que tipo de professores de 1° e 2° graus
o pais esta precisando?'”

Devido ao seu objetivo de elaborar um projeto que realmente
correspondesse as necessidades de modernizagdo e incremento das atividades de pesquisa
e ensino no Brasil - visando a formagdo de cientistas e produgfo de ciéncia e tecnologia - a

equipe comandada por Darcy Ribeiro ouviu uma massa critica de pesquisadores e

" Informagdes obtidas nos depoimentos do prof. Dr. Aryon Dall’igna Rodrigues e da Profa. Dra. Carolina
Bori, que foram tomados para elaboragfo desta dissertagfio.
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professores universitarios de todos as areas que, atuando em diferentes pontos do pais,
pode opinar quanto a construgdo de um projeto nacional de Universidade.

Neste ponto cabe citar a participagdo da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC) que, através da publicagdo da revista Ciéncia e Cultura e de
suas reunides anuais, disseminava por todo o pais a importdncia da modernizagdo do
ensino superior além de refletir as demandas de professores e pesquisadores. No segundo
semestre de 1960, no Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais, a SBPC realizou um
simpésio apenas para discussio da estrutura da UnB e seu processo de criagdo!'®, o que lhe
conferiu uma participagfio de algum destague no tragado do plano.

Deste modo o projeto da UnB concentrou os anseios e os esforgos da maior
parte da comunidade cientifica e intelectual do pais e contou com o apoio de varios

“esquerdistas”, considerando-se que o planejamento racional, modernizado e integrado das

Universidades era tido como pressuposto para fazer do Brasil uma nagio livre,

emancipada, voltada para os problemas nacionais.

I

. combinando eficiéncia do ensino, crescimento da pesquisa com
economia nos gastos (...} a estrutura e fungdes da Universidade foram
pensadas com vistas ao mundo moderno - as necessidades de
preparacdo do homem, que resultam do pensamento cientifico ¢ da
tecnologia da era industrial. "’

O plano da UnB, segundo o proprio Darcy Ribeiro, foi inspirado nos
esforgos de Anisio Teixeira (na UDF) ¢ da USP em implantar sistemas universitarios
integrados tendo ele conseguido, no entanto, ultrapassar o intento pioneiro de ambos.'”* O
modelo utilizado, porém, embora inovador tendo em vista a estrutura universitaria

brasileira na época, cra largamente experimentado e aprovado em varios paises

"¢ Neste simposio foram debatidas as linhas gerais do planc da Universidade e, também, projetos de areas
especificas como o Instituto de Biologia, elaborado por Mauricic Rocha e Silva {da FMRP), o da Facul-
dade de Agronomia. Zootecnia e Engenharia Florestal elaborado por Felisberto €. Camargo; o do Depar-
tamento de Economia feito por Celso Furtado, entre outros. Cunha (1989), pp. 182-183.

""" Fernandes, Florestan - Educacdo e Sociedade no Brasil. Sio Paulo: Ed. USP:1966, p. 342 apud Boa-

ventura (1988), p. 198,

% Ribeiro, Darcy - A Universidade Necessaria, 2% edigio RF. Paz e Terra; 1975, p. 132,
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desenvolvidos como a Alemanha, Inglaterra, Estados Unidos e Rissia que ja haviam

integrado em seus cursos universitarios a ciéncia moderna e a tecnologia.'”

Mas a adogdo
deste modelo por s1 s6 ndo garantia que a nova Universidade se fizesse moderna e critica
das estruturas vigentes. Isto seria determinado pela sua autonomia no direcionamento da
pesquisa e produgfio de seus intelectuais e cientistas, conforme ditava a sua proposta
original. Veremos adiante os motivos que a impediram de vingar.

Os objetivos da Universidade de Brasilia, de acordo com os Artigos 2 € 3 do
seu Estatuto aprovado pelo Decreto Lei n° 1.872 de 12 de dezembro de 1962 eram,

resumidamente os seguintes:

e formar cidaddos na busca de solu¢des para problemas do povo brasileiro;
* complementar a formagdo cientifica, cultural, moral e fisica da juventude universitaria;

e preparar profissionais ¢ especialistas altamente qualificados em todos os campos do
conhecimento que sejam capazes de promover o progresso social utilizando os recursos
da ciéncia e da técnica;

» congregar clentistas, intelectuais e artistas assegurando-lhes meios materiais e
independéncia para dedicarem-se a ampliagfio do conhecimento, da cultura e das artes a
servigo do homem:;

e colaborar, através de estudos e pesquisas originais, para um maior conhecimento da
realidade brasileira em todos os aspectos;

+ contribuir para que a Capital Federal, por meio de um niicleo de ensino e pesquisa de
alto padrio aberto a jovens de todo o Brasil ¢ da América Latina, exerca fungiio
integradora da vida social, politica e cultural da nagéo;

¢ assessorar os poderes publicos, nos diversos dominios do saber, no desempenho das
suas fungoes;

» incentivar a vida intelectual e artistica na Capital do pais tornando-a culturalmente

autbnoma, fonte criativa e renovadora dos projetos que executar;

9 Ribeiro, Darcy - “A Universidade de Brasilia”- RBEP, vol, X1, jutho/set, 1961.
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s colaborar com outras institui¢des de ensino na elevagdo do seu nivel e na adaptagio as

necessidades do desenvolvimento nacional ¢ regional.

E importante destacar dois desses propésitos conferidos 2 UnB; primeiro o
de agéncia de assessoria governamental na luta pelo desenvolvimento auténomo do pais,

idéia refor¢ada em varios documentos e discursos presidenciais:

“4 Universidade foi idealizada partindo da preliminar de que seria
imprescindivel a cria¢do de um centro cultural capaz de prestar
X - - Y '

assessoramento a alta administragdo do pais...”

“Destinada « cumprir fungdes especificas de assessoramento aos
poderes publicos em todos os campos do saber. Voltada para o cultivo

da ciéncia e da técnica. Comprometida com o estudo e a procura de

" . o 121
solugoes para os problemas que afligem o nosso povo”.

O secgundo proposito ¢ o de promogdo de uma modernizagdo que,
posteriormente, servisse de modelo para outras instituigdes do Ensino Superior brasileiro,
criando um paradigma de Universidade no pais que influisse nos rumos das escolas com
estruturas arcaicas.

No que tange as diretrizes da Universidade, era também primordial a sua
preocupagdo em trabalhar na resolugfo de problemas nacionais ndo cultivando, apenas, a
cultura livre e desinteressada que havia caracterizado a formac#o de Instituigdes de Ensino
Superior no pais nas décadas anteriores. Ao contrario, voltando-se para o ideario de
desenvolvimento da nagdo através da sua inser¢do no mundo da técnica ¢ da ciéncia, ela
daria importincia fundamental a aspectos como racionalidade, funcionalidade, economia,

principios da sua proposta modernizante.

“Consciente do dever que lhe cabe de apoiar o povo brasileiro no
arrojado esfor¢o de desenvolvimento em gque se acha empenhado, a
Universidade de Brasilia dard énfase aos seus propositos de

" Justificativa do anteprojeto de iei encaminhado pelo Presidente da Republica, in; “A Universidade de

Brasilia”. RBEP, n® 78, abril/junho 1960, p. 133

2 Goulart, Jodo. A missdo da Universidade de Brasilia, in: Plano Orientador da Universidade de
Brasilia. Ed. da UnB, 1962
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colaboragdo. (...) Ndo quer ficar isolada em torre de marfim, a
cultivar as puras virtudes do espirito, antes deseja descer a planicie e
pelejar, ao lado do povo, pela sua crescente prosperidade. Deseja ser
uma oficina sempre acesa, forjando capacidades mais dgeis e

alavancas mais robustas para moverem o nosso espléndido

wi22
progresso.

A estrutura com que foi organizada a Universidade de Brasilia constituiu-se
uma novidade para o sistema universitario brasileiro mas, de acordo com o que j& vimos
anteriormente, varias das suas inovagles académicas j4 haviam sido preconizadas na
criagho do ITA em 1947, Ela foi planejada com o modelo tripartido e integrado de
Institutos Centrais, Faculdades Profissionalizantes ¢ Orgios Complemeantares em
substituigdo as escolas isoladas jus{apostas (heranga do modelo francés).

Aos Institutos Centrais cabia, como unidades dedicadas 4 docéncia e a

pesquisa nos campos fundamentais do saber, ministrar cursos introdutérios e de
nivelamento a todos os alunos de graduagdo da Universidade, a fim de prepara-los para
prosseguirem aos cursos profissionais; teriam também cursos de graduagfo em Ciéncias,
Letras e Artes € programas de estudos para alunos de Mestrado e Doutorado.

As Faculdades Profissionalizantes receberiam os estudantes com formagéo
basica completa para ministrar cursos de treinamento profissional e de especializagio para
o trabalho, diversificando os tipos de formacio.

Os Orgios Complementares deveriam prestar servicos a comunidade
universitaria e coloca-la em contato com a sociedade; poderiam ministrar cursos de

formagdo profissional e aperfeigoamento correspondentes aos seus campos de atividade.'*®

122 Exposicao de motivos da Comissio encarregada pelo MEC de estudar a implantagiio da Umiversidade de
Brasilia, em 16 de abril de 1960, apud Fonseca (1986), p. 69.

' 0 Institutos Centrais seriam formados pelos institutos de: a) Matematica, Fisica, Quimica, Geociéncias; b)
Ciéncias Biologicas, ¢) Ciéncias Humanas, d) Letras e ¢) Artes. As Faculdades Profissionais incluiriam o
conjunto de: Ciéncias Médicas, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Tecnologicas, Ciéncias Politicas ¢ Sociais,
Arquitetura e Urbanismo, e Educagio. Os Orgos Complementares seriam, entre outros, a Biblioteca
Central, Museu, Centro de Teledifusio Educacional (servicos de radio, televisiio, cinema, teatro,
jornalismo), Editora e Estadio Universitario. Ver texto de Heron de Alencar - “A Universidade de Brasilia
- projeto nacional da intelectualidade brasileira’, in: Darcy Ribeiro - A Universidade necessaria (1975),
Apéndice I, pp. 280-282.



Cada Instituto e Faculdade teria, por sua vez, um conjunto de
Departamentos que reuniriam professores especializados em um mesmo campo do
conhecimento. O Instituto de Ciéncias Humanas, por exemplo, era composto pelos
Departamentos de Antropologia, Sociologia, Psicologia, Ciéncias Politicas, Histéria,
Filosofia, Demografia e Economia.'**

Essa estrutura possibilitava grande economia de recursos pois evitava a
multiplicagdo de professores, instalagdes, laboratérios, bibliotecas em cada escola
assegurando, conseqilentemente, melhores condigdes para atividades de pesquisa. Isto
porque as disciplinas pertencentes a uma Faculdade ou Instituto que fossem comuns ao

curriculo de mais de uma carreira seriam fornecidas s6 por esta unidade a alunos de toda a

Universidade. Como a disciplina Bioquimica, por exemplo, que podendo ser cursada por
alunos de Medicina, Quimica, Biologia, Odontologia, Farmécia, seria oferecida por um

(nico instituto. Qutra vantagem deste sistema estava no fato de possibilitar aos estudantes
maior liberdade na escolha das disciplinas profissionalizantes que quisessem cursar,
conferindo flexibilidade ao curriculo. Este seria integralizado pelo acumulo de créditos
conferidos pelas disciplinas que, oferecidas semestralmente, davam fim ao regime seriado.

Como no ITA o Departamento passou a ser a unidade basica de organizagio
da Universidade ¢ também ndo havia catedraticos: os professores eram contratados pela
legislagdo trabalhista e, de acordo com sua titulagdo, ingressavam em um nivel do plano de
carreira do Magistério. Este foi elaborado com uma interessante interpretacio do conceito
de catedra, que deixou de ser entendida como um cargo passando a constituir-se de um
grau universitdrio, possibilitando que um mesmo Departamento tivesse mais de um
“catedratico”.

Para o comando ¢ administragio da Universidade foi estabelecido um

sistema de trés orgdos:

I. Orgios Normativos da atividade didatica que eram integrados, além do conselho
universitario e sua mesa Executiva, por: a} Congregagdes de Carreira; b) Camara de

Decanos; ¢) Camara dos Delegados Estudantis.

124 Ribeiro (1975), pp. 208-200.
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II. Orgéos de Coordenagio das atividades das Unidades Universitarias, formados por: a)
Camara dos Diretores; b) Comissdes Diretivas; ¢) Conselhos Departamentais.
I Orgdos de Direcdo e Supervisdo da Universidade, a saber. a) Reitoria; b)

Coordenadores Gerais; ¢) Diretores e Chefes de Departamento; d) Mesa Executiva. 125

O vestibular para seleciio de candidatos conjugava, além de questSes sobre
as disciplinas do nucleo comum do 2° grau, testes vocacionais ¢ de aptidio ¢ uma
entrevista com os estudantes.  Estava previsto, dentro do espirito de integrago nacional,
que houvesse um percentual de vagas a serem distribuidas entre os varios estados da
federacio e, também, entre estudantes de paises latino-americanos.

Hawvia dois tipos de estudantes previstos nas normas da Universidade; os

regulares, selecionados por vestibular para os cursos de graduagdo e pos-graduagdo, que

estavam interessados em obter grau universitario, e os especiais que, independente da
escolandade e de interesse no diploma, procurariam apenas o ensino de disciplinas
especificas desde que tivessem os conhecimentos necessarios para acompanhg-las. Previa-
se que 10% das vagas estivessem a disposi¢do dos alunos especiais com a finalidade de

contornar os efeitos discriminatorios do sistema de ensino.

“Mais de um critico da Universidade de Brasilia advertiu que por
esta porla larga ¢ democratica dos ‘estudantes especiais’, a
Universidade terminaria vendo simples pedreiros assistir a seus
cursos de construgdo civil. O que nos estranha é pensarem que ndo
tenha side precisamente para isso que ela abriu suas portas .

Os estudos ndo seriam gratuitos mas a Universidade previa conceder, apos
exame de cada caso individual, bolsa de alimentagdo, matricula, material didatico etc para
estudantes sem recursos, possibilitando também o engajamento destes como forga-

trabatho, tal qual ocorria em Universidades norte-americanas.

B4 composiciio € as atribuicdes de cada Orgéo, Cémara e Comissio podem ser encontradas com detathes no
texto de Heron de Alencar, ob cit, pp. 282-287.

126 Idem, p. 294,
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“... a bolsa de estudos deverad ser estipulada de modo a estimular os
alunos a complementa-la com a obrigacdo de trabalho remunerado
durante algumas horas, diariamente, em servigos de conservagdo de
equipamento, catalogagdo, controle. i
Mas dentre todas as propostas modernizantes da estrutura montada para a
UnB, a mais inovadora dizia respeito aos seus recursos orcamentarios administrados em
um regime de Fundago. Este nasceu nos Estados Unidos “de um modelo empresarial que
prevé o deslocamento de uma parcela dos lucros das empresas para uma funcdo social,”**®
Deste modo a Universidade, embora fosse inicialmente instituida pelo poder publico e
tivesse por reitor um individuo nomeado pelo Estado, administrativamente gozana da
autonomia de uma empresa privada por beneficiar-se da posse de um patriménio gerador

de rendimentos que, no futuro, poderiam emancipa-la economicamente, Assim a UnB foi

dotada da renda das agbes ordindrias nominativas da Companhia Sidertrgica Nacional
(CSN) pertencentes & Unidio, de 11 superquadras na Asa Norte de Brasilia, perto do lago
Paranod, além de outras doagdes € subvengdes.

Os seus idealizadores previram, com boa dose de realismo, um periodo de
dez anos para que a UnB fosse completamente instalada ¢ vivenciada de modo que
pudessem ser detectados equivocos ¢ falhas do projeto para futuras correcdes. O Golpe
Militar de margo de 1964 e a sucessivas crises que se instalaram na Universidade apos esta
data, no entanto, impediram que se concretizasse esta projecio.

Todos estes dados nos indicam que a forma com a qual foi organizada a
UnB correspondia, como o 1TA, as demandas de professores e pesquisadores brasileiros
por condi¢des mais adequadas ao desenvolvimento das atividades universitarias, seguindo
a influéncia das Universidades modernas, em especial as norte-americanas. E sua estrutura
veio a antecipar em varios pontos medidas que seriam firmadas em 1968 pela Lei da

Reforma Universitaria, motivo por que Fonseca (1972)'%° levantou a possibilidade de

%7 Ribeiro, Darcy - “A Universidade de Brasilia™- RBEP, vol XL, jutho/setembro 1961, pp. 183-184.

"** Fonseca {1986), p. 69.

' Fonseca, Edson Nery - “Martirio e Restaurago de uma Universidade™ - depoimento pessoal deste
professor que participou da construgio da UnB em 1962, publicade no 10° Aniversario de Instalagdo desta
Universidade em 1972, apud Fonseca (1986), p. 104.
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Rudolph Atcon, um dos maiores precursores da influéncia norte-americana na politica
educacional brasileira nas décadas de 50 e 60, haver influenciado o plano de criacio da
Universidade de Brasilia. Esta hipotese, porém, parece-nos descartada por este comentario

de Darcy Ribeiro sobre o professor Atcon

“Tendo frabalhado no Brasil durante alguns anos, em fungdes
secretariais, junto a Anisio Teixeira buscou conciliar, naqueles
projetos, as idéias inovadoras deste educador com sua propria
experiéncia e, sobretudo, com sua supervalorizagdo dos ideais
empresariais e privatistas da pior tecnocracia educacional norte-
americana (1963).  Mais tarde o senhor Afcon converteu-se
abertamente em agente da colonizac@o cultural em cada nagio
submetida a um regime regressivo.”’*’

€, tambem, por sua consciencia sobre o porqué da ajuda norte-americana as Universidades

latino-americanas:

“De fato, no projeto norte-americano de consolidagdo do seu dominio
neocolonial no hemisfério, as universidades passaram a ser objeto de
desvelo especial. Os agentes dessa comscricdo sdo assessores e
executives, do mesmo tipo que elaboraram os projetos Michigan-
Vietnd e Washington-Camelot. Sdo os consultores e planificadores
todo-poderosos que as agéncias norte-americanas, os bancos inter-
americanos e as organizqgdes infernacionals impéem aos corpos
diretores das Universidades latino-americanas, "/

Nio se pode negar, no entanto, como bem evidencia o trabalho de
Fonseca (1986), que a proposta modernizante da UnB abriu as portas da Universidade

brasileira para reformas que se faziam necessarias ao desenvolvimento do capitalismo

monopolista no pais.

"0 trindmio I'stadoUniversidade Empresa ja estava presente nos
pressupostos que fundamentaram a criacdo da Universidade de
Brasilia: ela nasce no seio da burocracia estatal por forga do Estado,
comprometida com o poder e associadu aos interesses empresariais,
tendo uma fungdo diferente das demais Universidades até entdo

B0 Ribeiro (1975), p. 130 (nota de rodapé).

Bl 1dem, pp. 155-156.
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criadas, isto é, engajada na busca de solugdes para os problemas da
s~ w32 “
Nagdo ...

A orientagio e compromisso da UnB, calcados no modelo nacional-
desenvolvimentista, exigiam da Universidade adequar-se ao modelo de desenvolvimento
econdmico do pais que prescindia da ciéncia e da técnica. Isto fica bastante evidenciado

no discurso do Ministro da Educagdo por ocasido da sua inauguragio.

“4 Universidade de Brasilia surge, porém, com organizacdo igual a
das Universidades Modernas, daquelas gue caminham a frente do
desenvolvimento do seu pais, através do planejamento econdmico e
social, da intensificagdo da pesquisa técnico-cientifica, de formacdo
de profissionais e (écnicos de todos os niveis (...} é reclamo nacional
a pronta ampliacdo do numero de vagas oferecidas pelos
estabelecimentos federais de ensino superior, especiaimente nos
ramos técnico e cientifico, a fim de reduzir o custo anual do afuno,
mobilizar os recursos diddticos subutilizados e satisfazer a
necessidade de médicos ¢ enfermeiras que possam atender o interior
do pals, e de engenheiros ¢ técnicos capazes de incrementar o
progresso da Nagdo. "

Um dos indicativos desta tentativa de adequacdo da UnB esta no seu proprio
Plano Orientador que previa um Comité de Coordenagdo das relagdes entre a Universidade
e as empresas, encarregado do desenvolver servigos de assisténcia técnica, planejamento
econdmico e pesquisa aplicada. Segundo depoimento de Cyro dos Anjos, Darcy Ribeiro
teria planejado contar com donativos de alguns dos homens mais ricos do pais,”
provavelmente prevendo projetos de colaboragfo entre Universidade e empresarios.

A UnB foi a primeira Universidade do pais a ser planejada tendo em vista

desempenhar tarefas diretamente relacionadas as formas e aos meios da producdo

P2 Fonseca (1936), p. 72.

133 “Discurso de inauguragio da UnB” pronunciado pelo Ministro da Educagio e Cultura Antonio de Oliveira
Britto, in: Plano Orientador da Universidade de Brasitia, Ed. da UnB. 1962.

¥ Ver em Fonseca (1986), p. 71 - rodapé.
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industrial, preconizando o modelo Universidade-empresa,’”” atualmente tio discutido e
valorizado. Por conseguinte, também foi a primeira que, adaptando-se as demandas do
desenvolvimento capitalista e aos seus principios de racionalizagdo, eficiéncia e economia,
deu forma a perspectiva tecnocratica de Universidade. Nesta perspectiva de plangjamento
¢ racionalizagdo, apoiada no conhecimento e na razéo técnica, cabia a Universidade formar
recursos humanos que auxiliassem no desenvolvimento técnico e cientifico visando a
produgdo econémica. Vinculada ao mercado de trabatho e & escolha de programas que
propiciavam inovagdo tecnoldgica, ela procuraria converter a ciéncia em “técnicas a
servigo da politica e do planejamento a nivel estatal e empresarial”. **®

Faz-se necessario atentar, para um melhor entendimento do plano da UnB,

as idéias de seu criador, Darcy Ribeiro.””’ Assumindo uma postura nacionalista, contra o
capital estrangeiro ¢ a favor da nacionalizagio da indistria, ele propunha um esforgo de

superagdo das condigdes de dependéncia do pais a par’tir da Universidade. A ela caberia
dar o primeiro passo na recuperagdo da parcela da popula¢fio marginalizada do seu proprio
processo historico: se os marginalizados ndo podiam ir a Universidade, entfio que ocorresse
0 oposto. Ela teria este compromisso politico e ético porque, como instituigio de saber,
lugar de integragfio do conhecimento construido € por construir, poderia, conscientizada de
si, propor caminho de mudangas, do “salto para fora” da condigdo do

: 3
subdesenvolvimento.*®

Para tanto seria preciso mudar também sua prépria estrutura e
professores em crise, que estariam necessitando nio de uma reforma na base do papel, mas
de uma revolugdio na sua base de individuos que atuam na instituigo ¢ tém condigdes de

direciond-la para seu compromisso com a sociedade.”” Estando conscientizados, portanto,

P Na pratica. porém, ndo ha indicios de que esta parte do projeto original tenha sido executada, uma vez que
o conturbado momento politico do pais ndo possibilitou a total concretizagio do seu projeto.

136 Fonseca (1986), p. 110,

7 Um estudo sobre as propostas de Darcy Ribeiro para a Universidade, bem como sobre limitagies destas,

fol feito por Paulo de Tarso Gomes - A Universidade em sociedades subdesenvolvidas, PUC-Campinas,
1989 {mestrado)
"** Gomes (1989), pp. 15-16.

% 1dem, p. 167.
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os intelectuais e cientistas, seriam eles os condutores do salto qualitativo para o

desenvolvimento da nagio.

Alcangar a autonomia do pais, porém, exigia pleno dominio da técnica que,
naqueia epoca e nos dias de hoje, ¢ sindnimo de poder. O idealizador da Universidade de
Brasilia entendia que so partindo da revolugfo tecnoldgica para o processo de

desenvolvimento ¢ que conseguiriamos autonomia nacional.

“Agora que produzimos ago, ielefones, penicilina e com isto
acrescentamos d nossa aufonomia, caimos em novo risco de
subordinacdo, representada pela dependéncia de normas e de saber
técnicos. SO seremos realmente auténomos guando a renovagdo das
fabricas aqui instaladas se fizer pela nossa (écnica, segundo
procedimentos surgidos do estudo de nossas matérias-primas e de
nossas condiges peculiares de producdo e de consumo. S6 por este

caminho poderemos acelerar o rifmo de incremenfo de nossa
producdo, de modo a reduzir e, um dia, anular a distdncia que nos
separa de paises lecnologicamente desenvolvidos... "™

“Dominar o saber cientifico moderno como a linguagem fundamental
da civilizagdo emergente - que ndo se pode desconhecer sob pena de
marginalizagdo cultural do mundo do nosso tempo. "'
Todas estas idéias de Darcy Ribeiro que embasaram e estdo presentes no
projeto na UnB encerram alguns limites e, também, contradigdes. Os seus limites

esharram:

— na formagéo de um corpo de profissionais que tivesse a mesma concepgio de qual o

compromisso social da Universidade;

— na crenga de que este ideal de Universidade, racionalmente esbogado num plano,
pudesse mterferir no processo historico da Nagéo:

— na competéncia da elite de intelectuais e da Universidade, historicamente espaco criado
¢ reservado para poucos, captar as aspiragdes populares e dizer a sociedade como

reintegrar seus marginalizados, como estruturar-se politicamente, economicamente etc.

140 Ribeiro, Darcy - “Universidade de Brasilia”, RBEP, n® 83, julho/setembro, 1961, p. 164,

1 Ribeiro (1975), p. 253.
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— na competéncia da tecnologia, considerada “boa” a priori, legitimar a agfio de cientistas

. . . s 142
devido ao seu pretenso compromisso com a realidade histérica.

Quanto as contradigdes, elas nos parecem decorrentes da dificuldade de se
organizar uma Universidade ideal, que toma por principio o compromisso politico e ético
do saber institucionalizado, em confronto a uma realidade objetiva & qual o projeto,
necessariamente, tem que adaptar-se. Vejamos algumas delas. A UnB foi planejada para
atender aos marginalizados, indo contra o privilégio de apenas uma elite que perpetuava a
ordem social beneficiar-se do patriménio do saber; era objetivo da Universidade ser
comprometida com a busca de solugdes para problemas do povo e com a socializagdo do
conhecimento. No entanto, também era seu objetivo manifesto formar uma elite cultural

dirigente para o pais que, a semelhanga do que se pretendia na criagio da USP, fosse culta,

consciente e imbuida de conhecimento técnico necessario 4 orientagdo da nagio para o
progresso e desenvolvimento econdmico. Além disso o ensino era pago, e mesmo as vagas
para estudantes especiais ndo possibilitavam a estes competir em posigdo de igualdade
com os alunos regulares, pois ainda que integralizassem todos os créditos para conclusio
de um curso ndo teriam direito ao diploma. Mas como a Universidade poderia
comprometer-se com a educacdo popular e, mesmo tempo, com a formacdo de elites

culturais dirigentes?

“Ndo pode ser outra a tarefu da Universidade de uma nugdo
dependente no plano externo e oprimida internamente. Uma nacdo
cativa de elites infecundas, que, ndo lhe permitindo nunca organizar-
se para seu proprio povo, se viu retardada na sua evolugdo
histérica. ¥

“4 Universidade como instituicdo é o utero onde geram as castas
- : : ol
dirigentes e seus servidores intelectuais... '™

" Gomes (1989), pp. 16, 110 e 111
" Ribeiro, Darcy - UnB: invenciio e descaminho. RJ: Avenir Editora, 1978, p. 44,

" Idem, p.72.
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QOutra contradigdo: se nos planos da Universidade estava promover a
transformac@o social do pais, esta s6 viria 4 medida que seu objetivo de formar elites
conscientes das necessidades do povo fosse copiado por outras instituigdes universitarias,
Ja que ndo estava prevista nos seus fundamentos nenhuma alteragdo estrutural no projeto
de desenvolvimento econémico da nagdo adotado desde 1945, nem estimulava uma
reflexdio sobre as diferengas de classes sociais. Ao contrario, encontrava-se atrelado ao
nacional-desenvolvimentismo. Como a Universidade promoveria transformagdes sociais
profundas estando estruturada nos moldes do plano de desenvolvimento (politico,
econdmico, social) desta mesma sociedade?.

Havia a preocupacio de que a estrutura administrativa da UnB fosse

organizada de forma que em todos os seus orgdos normativos, de coordenagio e de diregdo

estivessem representados os varios segmentos da Universidade; no entanto o reitor, que

também era o presidente da Fundagdo da Universidade de Brasilia, deveria ser diretamente
nomeado pelo Presidente da Repiblica. De que modo a Universidade poderia ser critica
da sociedade se era comandada por um individuo diretamente comprometido com o poder?

A principal contradi¢fo, porém, parece-nos a que reflete a ambigiidade da
ideologia ' nacional-desenvolvimentista para o crescimento econémico do pais via
modernizagdo. Se o projeto da UnB era de interesse de intelectuais e cientistas que
buscavam a autonomia do pais, ele também interessava as industrias ¢ empresas que se
instalavam no Brasil e que buscavam a internacionalizagio da economia. As inovagdes
que se apresentaram sintetizavam e expressavam esta contradicdo espelhada a nivel
politico-econémico: a de conciliar o desenvolvimento nacionalista com a associagéo cada
vez mais ampla ao capital internacional. Deste modo a proposta tecnocratica da UnB ficou
camuflada pelo seu discurso autonomista, modernizador e nacionalista. O seu ajustamento
ao modo de desenvolvimento capitalista foi escamoteado pela defesa do capital nacional,
pela formagdo de uma elite preparada para solucionar os problemas do povo e pela énfase
na produgdo de ciéncia e tecnologia que dariam sustentacdo ao crescimento econémico e
superagdo do subdesenvolvimento, entendido como a distincia entre nagdes periféricas e

de centro.
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Percebe-se, assim, que as contradigdes ndo estavam somente na organizagio
interna da UnB mas, principalmente, na organizacio e relacdio entre esta Universidade e a
sociedade como um todo. A ideologia nacional-desenvolvimentista tentava oculta-las
enfocando os problemas sociais ¢ nacionais no bindmio desenvolvido X subdesenvolvido,
sem que fossem discutidas as condigdes que levavam a essa diferenca, o contexto da
produgio industrial etc.'®

A formulagio politico-ideoldgica do projeto da UnB revelava um projeto de
Universidade voltado para toda 2 sociedade, mas ele ndo se sustentava dentro do processo
histérico no qual se inseria e, por isso, esgotou-se em decorréncia dos elementos
contraditorios inerentes a ele. Dado o desenvolvimento das forgas capitalistas, projetos
autonomistas como o da UnB estavam fadados ao fracasso devido ao comprometimento do

Estado ¢ dos grupos dominantes que a mantinham com 0s setores mais expressivos do

capital internacional.  Para poder efetivar-se seu plano ndo dependia apenas do
desenvolvimento cientifico e tecnologico; estava condicionado a estratégias majores
internamente ligadas a um projeto de transformagdo social e do modo de produgdo. As
possibilidades de se concretizar o crescimento autbnomo do pais ruiram, portanto, no
mesmo momento em que deixou de existir a sustentagdo politica e econdmica da ideologia
nacional-desenvolvimentista. "*¢

As contradigdes internas do projeto da UnB sequer tiveram tempo de
aflorar, a medida que ele ndo pode ser devidamente instalado; as externas, no entanto,
levaram a inviabilidade da sua concretizagdo tal qual esta fora prevista por Darcy Ribeiro.
Na verdade elas indicam a existéncia de duas Universidades: 1%) a tecnocratica, engajada
no plano de internacionalizagio do capital para o desenvolvimento do pais; 2) a da utopia
de Darcy Ribeiro que, apoiada por vérios setores da burguesia nacional, por cientistas,
intelectuats, (alguns) estudantes e esquerdistas, caminhava na busca da autonomia e

resolugdo de problemas do povo pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da

industria nacional. A segunda aderiu ao projeto modemizante - necessario para o

3 Ver Fonseca (1946), p. 126.

"8 Idem, p. 122.
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desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais - da primeira, mas as diferencas de
objetivos de ambas denotam a sua incompatibilidade. Se a proposta tecnocratica e
modernizante servia de pardmetro para outras Universidades e para reformas que seriam,
mais tarde, implantadas no Ensino Superior do pais, a proposta de Universidade critica e
autdnoma, nacionalista, apresentava-se como um perigo para sustentagdo de alguns dos
principios da primeira.

Pensemos agora a Universidade como a combinagio de uma estrutura
didatico-cientifica ¢ de uma estrutura administrativa (de poder), sustentada por uma
estrutura politico-ideolégica. Na UnB “utdpicos” e “tecnocratas” concordavam com as
inovagdes ¢ modemizagdes da estrutura didatico-académica: sistema de créditos,
departamentalizagdo, integragdo das ciéncias nos Institutos, indissociabilidade entre ensino

¢ pesquisa, fim da catedra vitalicia etc. A estrutura administrativa ja tinha uma

contradi¢do que revelava a divergéncia entre os dois grupos: mecanismos democraticos de
representacdo de todos os segmentos da Universidade X reitor nomeado pelo Presidente da
Republica. E a sua estrutura politico-ideoldgica por sua vez, que embasa as anteriores,
tinha contradi¢des que realmente inviabilizavam a sustentagdo do projeto: a perspectiva
idealista e de auxilio aos marginalizados do sistema X a formag#o de elites para gerir e
assessorar a organizacdo deste mesmo sistema; desenvolvimento de mio-de-obra e
programas de ciéncia ¢ tecnologia para promover a industria nacional X apoio deste
objetivo dado por setores do poder e da economia comprometidos com o desenvolvimento
do capital internacional; fazer a critica da sociedade visando transformacdes na sua
estrutura X ser financiada e subordinada aos individuos que mantém esta estrutura.

Estas dicotomias da estrutura politico-ideologica da Universidade de
Brasilia foram a causa, ap6s o Golpe de 1964, dela haver sido perseguida e minada pelos
militares ¢ de haver ficado com seu funcionamento comprometido; a0 mesmo tempo a
UnB serviu de modelo didatico-cientifico para as reformas que este mesmo Estado Militar
promoveu no Ensino Superior em 1968. A proposta autonomista de alguns de seus

objetivos ¢ dos elementos diretamente envolvidos na execugdo do seu projeto (alunos,
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professores e funciondrios) antes e pds-golpe era uma afronta e uma negagiio do regime

centralizador e autoritario que se instalava.

5.0. A REFORMA UNIVERSITARIA

5.1, OS ANTECEDENTES NO MOVIMENTO ESTUDANTIL

A mobilizagdo dos estudantes face aos problemas da educagio em geral ¢
do Enstno Superior foi, sem divida alguma, uma das maiores forgas reunidas no impulso a

Reforma Universitdria. Face ao crescimento econdmico e ao processo de industrializago
do pais, a educacdo era cada vez mais considerada como mecanismo de ascencio social da
classe média'”’ A corrida pelo diploma, que crescera enormemente na década de 50,
fazia com que aumentasse o numero de excedentes nas Universidades. Esta escassez de
vagas no 3° grau, aliada & preocupagfio com a adequagiio do ensino a demanda industrial,
fazia com que os estudantes se tornassem cada vez mais conscientes da estagnacio em que
se encontravam as Universidades brasileiras. Isto ¢ o que possibilita a Cunha (1989)
afirmar que as reivindicagdes no sentido de que o ensino superior fosse mais democratico e
de melhor nivel nasceram nos meios estudantis.'”

A Umdo Nacional dos Estudantes (UNE) foi criada em 1938. Inicialmente

voltada para problemas especificos ela foi, aos poucos, ganhando espago como legitima

147 . A . P T
A nova realidade econdmica levava 4 faléncia todo um setor de pequenas industrias e artesanatos,

gerando a perspectiva de ascenglo através da escolarizagiio que qualificava para o trabalho em empresas
nacionais ¢ multinacionais - Barbosa, Eladio - A Burocracia e o Processo Decisério na Administraciio
das Universidades Federais Brasileiras: um Estudo de Caso. Campinas, FE, Unicamp - 1981;
mestrado, p. 56.

48 gobre isso ver, de Cunha, Luis Antonio - Politica Educacional no Brasil: A Profissionalizaciio de

Ensine Médio. (1973) e “O Milagre Brasileiro ¢ a Politica Educacional”, in: Argumento. Nov/1973.

149 Cunha (1989), p. 207.
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representante de estudantes de todo o pais, voltando-se para aspectos mais gerais de
organizagio politica e econdmica da Nago. Isto ficou mais evidenciado a partir de 1956,
quando passou a ter plataforma voltada para questdes nacionais e a desempenhar papéis
politicos importantes. Dentre estes podemos destacar a atuagio dos estudantes contra a
ditadura Vargas, contra o nazismo, na “Campanha em Defesa da Escola Piblica”, na
chamada “esquerda negativa™ que exigia as reformas de base, na resisténcia aos militares
que queriam impedir a posse de Goulart, na formago dos Centros de Cultura Popular, que
eram verdadeiras Universidades paralelas ao ensino oficial etc. A importancia politica da
UNE pode ser atestada pelo fato de que, na década de 60, ela possuia um representante no
MEC para facilitar suas negociagdes com o Governo Federal.

Assumindo importdncia prioritdria entre os estudantes, a Reforma
Universitaria era vista como elemento fundamental dentro do processo de modernizagiio

do pais, devendo ser organizada, portanto, em consondncia com as necessidades nacionais.
Nesse ponto € que o aspecto reivindicativo da Reforma ficou intimamente associado ao
seu aspecto politico, motivo pelo qual muitas praticas e manifestagdes estudantis desta
¢poca foram apreciadas (e identificadas) por diversos setores da sociedade ora como um
movimento meramente reivindicativo, ora como tentativa de subversio politica.'?

Nesse contexto foi realizado em Salvador, entre 20 e 27 de maio de 1961, o
19 Semindrio Nacional de Reforma Universitaria promovido pela UNE™. Contando, na
sua abertura, com a presenca do governador do estado e de representante do Ministro da
Educacdo, denire outras autoridades, este encontro foi concluido com o que ficou
conhecido como "Carta da Bahia". Esta enfatizava a importincia de se tragar os objetivos
da Universidade em conexdo com os da sociedade na qual ela estd inserida. a fim de que
pudesse sanar as lacunas ndo preenchidas de sua missdo cultural, profissional e social. As

sugestdes feitas para a Reforma Universitaria eram muitas, das quais destacamos:

"*® Foracchi, Marialice - O Estudante e a Transformacio da Sociedade Brasileira. 2° edigio. Sio Paulo:
Companhia Editora Nacional (1977), p. 253.

P! Sobre os varios movimentos e campanhas promovidos pela UNE, da sua criagdo ao Golpe Militar de

1964, ver Sanfelice, José Luis - Movimento Estudantil - a UNE na resisténcia ao Galpe de 64. Sio

Paulo: Cortez: Autores Assoctados, 1986.
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autonomia universitaria (no aspecto didatico, administrativo e financeiro), regime de
tempo integral para o trabalho docente; aboligdo da catedra vitalicia, melhoria na
formagdo dos professores; concentracfo das cadeiras basicas nas duas primeiras séries dos
cursos, ampliagdo do numero de vagas nas escolas publicas, principalmente na édrea
tecnolégica; ndo reelei¢do, por mais de um periodo, de diretores de Faculdade e de reitores
de Universidade; necessidade de integragdo entre as Universidades do pais; participagéo
estudantil no Conselho Federal de Educagdo (CFE) e nos orgdos de administracdo da
Universidade (Departamento, Congregagdo, Consetho Universitirio) através de
representantes legais, '™

Dois meses depois dos estudantes, os reitores das Universidades Federais,

convocados pelo entdo Ministro da Educagdo, reuniram-se em Brasilia entre os dias 19 a

21 de julho. Na "Declaragdo de Principios”, resultado desse encontro, percebe-se que

varios pontos da "Carta da Bahia" foram discutidos e aprovados pelos reitores como:
autonomia universitaria; criagdo de Institutos como orgéos de integragdo universitaria e de
pesquisa; articulagdo de Faculdades ¢ Escolas na orgamzagdo da Universidade; aumento
do numero de vagas; tempo integral para os docentes etc. Em uma questio, no entanto,
havia divergéngcia: os reitores propunham a manutengdo da catedra vitalicia, que deveria
ser preenchida mediante concurso de titulos ¢ provas.'™

Em meio a esses acontecimentos, em 20 de dezembro de 1961, fo1 aprovada
a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da Educac¢io, de n° 4.024, apresentando-se como um
retrocesso em termos do que naquele momento se discutia a respeito de Ensino Superior
no pais, principalmente tendo em vista o projeto de let que cinco dias antes criara a
Universidade de Brasilia. Pela nova LDB a Universidade ainda devena ser formada pela
justaposicdo de estabelecimentos isolados de ensino sem que houvesse necessariamente
alguma integracdo entre eles, tendo em comum apenas a reitoria; o ensino deveria ser

ministrado com a cooperagdo de Institutos de pesquisa; o vestibular permanecia

B2 Favero (1976), pp. 48-9.

B3 1dem, p. 56.
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fragmentado (feito para cada curso separadamente) e a catedra era mantida como a
unidade basica da organiza¢do universitdria.’™

A inadequagio de LDB ao ensino superior foi, de certa forma, assumida
pelo proprio Ministro da Educagdo Antonio de Oliverra Brito que, em 27 de fevereiro de
1962, baixou portaria criando um "Férum Universitario” o qual deveria, entre outros
objetivos, voltar-se para o estudo de uma "inadidvel Reforma Universitaria" que
convergisse e integrasse as demandas dos estudantes, dos reitores e do recéme-instalado
CFE, ao qual cabia autorizar o funcionamento ¢ os curriculos dos estabelecimentos de 3°
grau.‘”

As reinvindicagdes dos estudantes, enquanto 1sso, continuavam. Na mesma
linha do Seminario de Salvador a UNE organizou em Curitiba, de 17 a 24 de margo de

1962, o 2° Seminario Nacional de Reforma Universitaria, que resultou na "Carta do

Parand". Nesta foram reafirmadas as solicitagbes feitas no 1° Seminario, além de serem
acrescidas algumas outras, dentre as quais destacamos: criagio de um Colégio
Universitario (para alunos de 2° grau); criagio de "érgdos anexos" semelhantes aqueles
criados na UnB (como orgéos complementares); reivindicagdo de eleigdo dos reitores pelo
Conselho Universitario, cabendo ao governo apenas ratificar o eleito pela comunicade
académica e participagdo estudantil com direito a voto na propor¢do de 1/3 em todos os
orgdos de diregdo das Universidades ¢ Escolas.”*® Cabe destacar, ainda, uma critica feita a
Universidade de Brasilia que, embora apontada como exemplo de Reforma, segundo os
estudantes parecia buscar "ser a fonte de uma elite educacional do Pais, enquanto toda a
luta estudantil consistia na supressdo do carater aristocratico da educagio brasileira.™”’

A questdo da representagio nos oOrgios colegiados tornou-se, nesse
momento, crucial para os estudantes, pois estes queriam participar da elabora¢dio dos

Estatutos que as Escolas Superiores Isoladas e as Universidades estavam por fazer e que

P4 Idem, p. 57.

P Cunha (1989), p. 249.

1

LA

®  Favero (1976), pp. 50-51.

"7 UNE, "Carta do Parana" (1962), apud Favero (1976), p. 51.
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deveriam ser encaminhados ao CFE para aprovagdo até 27 de junho de 1962. A Lei n°®
4.024 ja consagrava a representacdo estudantil com direito a voto nos orgios
administrativos das Universidades, mas deixava em aberto a propor¢do que esta teria,
ficando a cargo dos novos Estatutos determina-la. Como as autoridades universitrias ndo
admitiam a reivindicagdo do um terco € como os estudantes mantiveram-se inflexiveis, a
falta de acordo entre as partes provocou uma greve nacional iniciada em 01 de junho, que
paralisou praticamente todas as Instituigdes de Ensino Superior do pais. Conhecida como
a "greve do um ter¢o”, os estudantes nela permanecem por trés meses sem que
conseguissem obter a representagdo pretendida. Mas ¢ importante perceber, conforme
alerta Foracchi (1977), que

o N0 era Somente o remmdicacdo do wm ferco gue mantina 05

alunos em greve. Através dessa reivindicagdo puderam eles obter,
contudo, um tipo de ampliacdo de forgas ¢ de influéncia que atingiu
os circulos governamentais."™*®
Apesar do desgaste e da derrota esta mobilizagdo nacional dos estudantes
conseguiu colocar a opinido piblica a par do problema da Universidade.
Foi realizado, ainda em 1963, um 3° Seminario Nacional de Reforma
Universitaria em Belo Horizonte que, mais do que os anteriores, colocava a questdo da
Reforma do Ensino Superior como um problema de reforma social a nivel nacional, ou
seja, vinculado a "reformas de base”. A partir desse momento as reivindicagdes dos
estudantes assumiram mais notadamente um carater politico-ideolégico.
Apos o Golpe de 1964 foi promulgada a Lei Suplicy de Lacerda (lei n®
4.464 de 9 de novembro de 1964) através da qual a UNE foi extinta, sendo substituida por
um Diretorio Nacional dos Estudantes; por esta lei deveriam ser organizadas novas
entidades de representagdo estudantil que ficavam sujeitas as determinagdes do MEC.
Ficaram proibidas quaisquer manifestagdes de greve ou de propaganda politico-partidaria
por parte de entidades estudantis.

1% Foracchi (1977), p. 260.

7" Cunha (1989), p. 244; Sanfelice (1986), pp. 46-47.
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“Art. 14 - E vedada aos orgdos de representacdo estudantil qualguer
agdo, manifestagdo ou propaganda de cardter politico-
partidario, racial ou religioso, bem como incitar, promover
ou apoiar auséncias coletivas aos trabalhos escolares. ™

As rervindicagdes dos estudantes nos anos de 1964-67 giraram basicamente
em torno da revogagdo da Let Suplicy, da revogaciio dos Acordos MEC-USAID (que
veremos mais adiante), da gratuidade do ensino, do aumento de verbas para as escolas
publicas e do aumento de vagas para a educagdo''. Apesar das proibigdes 0 movimento se
ampliava: passeatas, manifestacdes de protesto, panfletagem; aumentavam também os
confrontos com a policia € a repressio fisica.

A forca das mobilizagbes forgava o Governo a tomar medidas que
sanassem, ao menos em parte, as reivindicagbes dos estudantes, o problema dos
excedentes nas Universidades. que aumentava a cada ano, exigia solucdo. Em 02 de julho
de 1968 foi criado um Grupo de Trabalho encarregado de estudar em carater de urgéncia
medidas para uma Reforma Umversitaria. Convocados a participar pelo Ministro da
Educagdo Tarso Dutra, os estudantes se negaram a contribuir'®. Apds a promulga¢do do
Ato Institucional n® 5 (Al-5) em dezembro de 1968 e com o acirramento da repressdo pelo
decreto-lei n° 477 em feveretro de 1969, praticamente cessaram as manifestagdes

reivindicativas (e politicas) no meio universitario.'”

5.2. DA CONSOLIDACAO DE UM MODELO ECONOMICO A LEI DA REFORMA

A Reforma Universitaria, decretada pela Lei n° 5.540 de 28 de novembro de

1968, foi o ato final da legislagdo de um processo de modernizagdo do Ensino Superior

10 1 ein®4.464, de 09 de novembro de 1964, in: Sanfelice (1986), pp. 204-207.

" Favero (1976), p. 33.
¥ Idem, p. 70.

3 Sanfelice (1986), pp. 157-158.
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que, embora tivesse sido iniciado duas décadas antes, foi bastante acelerado e tomou forma
nos anos que se sucederam ao Golpe de 1964. Sendo a expressdo de um projeto politico ¢
econdmico dos detentores do poder nessa epoca, ¢ possivel compreender as suas diretrizes
a partir dos acontecimentos ¢ das preocupagdes que Ocupavam o centro da esfera
administrativa do pais na década de 60.

O desequilibrio existente entre 0S interesses das camadas populares € 08 da
classe empresarial comegaram a S¢ acentuar a partir do Governo de Juscelino
Kubitschek'®®. A alianga existente entre estas duas classes foi rompida para que S¢
assegurasse a preservagdo da ordem capitalista vigente, " . uma vez que a persisténcia dos

grupos que entao controlavam o poder politico formal tendia a uma ruptura no plano socio-

economico.™

A incompatibilidade entre a politica de massas (o Populismo) ¢ a
internacionalizagiio da economia (mais acentuada no governo Kubitschek) fez com que o
impasse entre 05 grupos de esquerda e direita provocasse um Golpe Militar'®. Instalou-se

no pais um Estado Autoritario que, segundo Boaventura (1988), caracterizou-se pela:

— repressio ¢ eliminagdo das forgas de oposigao;

_ adogiio de administracdo racionalizada através de planos sucessivos, com énfase no
tecnicismo;

- adogdo de politica de seguranca nacional;

— alianga com os Estados Unidos e abertura ao capital estrageiro;

_ adogio de metas de combate & inflagdo e de aceleragdo do desenvolvimento

econoémico.'”’

164 gobre o fim deste pacto de classes ver fanni, Qctévio - O Colapso do Populismo no Brasit (1978).

165 Qaviani, Demerval - "Analise critica da organizagio escolar brasileira através das leis 5.540/68 ¢

5692/71", in. Gareia, Walter E. - Educagio brasileira contemporinea: organizacio ¢
funcionamento (1976}, p. 134.
166 Romanelli (1984), p. 193.

167 Boaventura (1988), p. 2006.
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semelhangas encontradas entre o do governo autoritdrio que se instalou em 1937, com
Getilio Vargas, € o dos militares em 1964. Vejamos algumas palavras ¢ medidas

repressivas tomadas nestes dois momentos, respectivamente, em que a educagdo ¢é

I3

E curioso observar, no que tange ao discurso sobre educagdo, as

considerada base para o progresso da nagfo:

"0 objetivo principal da educa¢do e do ensino ¢ formar uma
consciéncia nacional. Cabe uos educadores brasileiros, de um modo
geral, esforcarem-se para colocar o pensamento da escola acima das
competicdes e ideologias de toda ordem, e sobretudo sob os ditames
da unidade da pdtria e da seguranca nacional. Para isso, urge
estreltar cada vez mais os vinculos que devem existir entre os érgdos
militares e os 6rgdos educativos e culturais... "

"Art. 29 - Os professores e os alunos da Universidade do Brasil nio
poderdo tomar oficialmente, nem coletivamente, dentro da
Universidade  qualquer atitude de  cardter  politico-
partidario.

Art. 36 §2° A escolha (de bolsistas) deve recair em estudante (..)
que tenha boa saude ¢ conduta irrepreensivel...

$§ 5% Perderd a bolsa de estudo o aluno que (...) se tornar
culpado de qualquer agdo indigna, a juizo do Conselho
Universitario. ™

"0 sistema educacional brasileiro, que deveria servir como vigoroso
instrumento de progresso, foi encontrado pelo atual Governo em
sitwagdo delicada, sujeito que estava a um processo de deterioracdo
progressiva. "’

"... que a educagdo é uma das condicdes mesmas do desenvolvimento,
nu medida que promove a habilitugdo de populugdes para melhorar,

168

169

170

Conferéncia do General Eurico Gaspar Dutra, Ministro da Guerra do Governo Vargas (e posteriormente
eleito Presidente da Republica), proferida em dezembro de 1940 - apud Cunha (1980), p. 276.

Lei n® 452, de 05 de julho de 1937, que organiza a Universidade do Brasil. Apud Favero (1980), p. 204.
(grifos meus)

Discurso do General Humberto de Alencar Castelo Branco, Presidente da Republica, proferido em 1963
ao Congtresso Nacional - apud Boaventura (1988), p. 207,
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em bases tecnoldgicas, os indices de produgdo e propiciar a elevagdo
dos niveis das aspira¢des populares.””

"Art. 1 §1°- [- Se se tratar de membro do corpo docente,
funcionario ou empregado de estabelecimento de
ensino com pena de demissdo ou dispensa, ¢ a
proibicdo de ser nomeado, admitido ou contratado
por qualquer outro da mesma natureza, pelo prazo
de cinco anos;
II- se se tratar de aluno, com a pena de desligamento, e
a proibigdo de se matricular em qualquer outro
estabelecimento de ensino pelo prazo de trés
anos. ™"

(Decreto-Lei n® 477 de 26 de fevereiro de 1966, que proibe
manifestacdes politicas ou de protestos dentro da Universidade,

prevendo puni¢des)

A consolidagdo do modelo econdémico de desenvolvimento pela
internacionaliza¢do da economia exigia que o Estado reorganizasse sua politica em todos

os niveis; a educagdo também deveria obedecer & nova ordem de modernizagdo e

crescimento.'”

“(..) howve intengdo em legitimar toda wuma transformagdo
modernizadora imposta & nacionalidade brasileira, no sentido de
direcionar sua racionalidade pelo modo de producdo capitalista.
Com essa diregdo impuseram-se mudangas radicais no processo de
ensing, objetivando  modernizd-lo  pela internacionalizagdo  da
filosofia pedagdgica desenvoivida nos E.U.A "™

A fungdio a que destinavam a educagdo pode ser notada pela sua inclusfo no

Programa de A¢do Econdmica do Governo - 1964/1966: ela passou a ocupar espago no

71 Idem, p. 208.

2 In: Sanfelice (1986), p. 235.

' Qliveira, Regina T. C. - Aspectos do desenvolvimento cientifico e tecnolégico no Brasil pos-64:

algumas implicacdes na educagfio. Campinas, FE - Unicamp. (1991), mestrado, p. 69.

™ Arapiraca, José O. - A USAID ¢ a educacdio brasileira. $3o Paulo, Editores Associados: Cortez,

(1982), p. 110,
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planejamento do desenvolvimento econémico e da moderniza¢do do pais.”” Este fato
colocou oficialmente a educagdo dentro da Teoria do Capital Humano elaborada por
Schultz na década de 50, segundo a qual o investimente no capital humano de uma
empresa (ou seja, em educagdo e aperfeigoamento pessoal de funciondrios) seria
responsavel por um aumento significativo na sua produtividade.'™

Mas a inser¢do do Brasil no ambito dessa politica educacional, como ja
vimos anteriormente, nd3o se iniciou somente na década de 60. Depois da 2% Guerra
Mundial os EUA organizaram varios programas de assisténcia técnica e financeira para
areas subdesenvolvidas com a finalidade de alid-las, pela dependéncia econdmica ¢
cultural, ao sistema capitalista’”. Ja no inicio dos anos 50 varios acordos foram assinados

entre 0 governo brastleiro ¢ norte-americano "com a finalidade de promover, direta ou
indiretamente, a cooperagdo cultural entre os dois paises.""™ Dentre estes cabe destacar o
Acordo Geral de 19.12.1950, que visava

".. estabelecer o intercambio de comhecimentos fécnicos, d

cooperacdo em atividades correlatas como também contribuir para
um desenvolvimento equilibrado e coordenado dos recursos
econdémicos e da capacidade produtiva no Brasil. """
E possivel perceber que desde essa época, com o objetivo de contribuir para
o desenvolvimento do pais, eram firmados acordos com os EUA centrados na
produtividade e na técnica. Os convénios entre o Ministério da Educagfo e Cultura (MEC)
e a United States Agency of International Development (USAID) em 1960 foram, portanto,

apenas o desdobramento de uma politica capitalista que era cultivada ha anos para a area

75 Cunha (1988), p.70.

176 : - LA i .
Sobre a Teoria do Capital Humano e suas conseguéncias para a escola e ¢ ensino, ver Frigotto,

Gaudéneio - A produtividade da escola improdutiva. Sio Paulo: Cortez: Autores Associados, 1984,

77 Ofiveira (1991), p. 69.
17% .
Favero (1976), p. 60.

" 1dem, p.61.
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da educagdio. A esta seria aplicada a ideologia do "progresso empresarial™ a medida em
gue fosse exigida para suprir as necessidades do capital e da classe dominante da
sociedade na €poca.

Diante desta situagfio o Ensino Supertor ganhou destaque, pois a meta de
avanco tecnoldgico exigia e priorizava a formagdo de técnicos e especialistas. Considerou-
se que a Universidade deveria ser voltada para a seguranga, o desenvolvimento e as

necessidades nacionais, além de servir 4 sociedade'

. A Reforma Universitaria, tomada
como fator da reconstru¢do nacional desde quando o Ensino Superior era discutido e
questionado por toda a sociedade civil brasileira no inicio da década de 60 como 'reforma
de base', em 1964 foi incorporada pelo Estado com esse mesmo mote, mas com diferente

objetivo: da democratizagdo do povo passou a ser apoio @ modernizagdo capitalista do
pais.

E no bojo dessas idéias que foram assinados os acordos MEC-USAID, em
gue esta tltima oferecia assisténcia técnica e cooperagdo financeira ao MEC para auxilio
no planejamento de uma reforma do ensino superior brasileiro. Em 23 de junho de 1965
firmou-se um convénio visando a formac¢do de uma Equipe de Planejamento do Ensino
Superior (EPES). Composta por cinco educadores brasileiros e por cinco assessores norte-
americanos para funcionar no periodo de dois anos e recebendo doagdo de 500 mil dolares
da AID, ela tinha por finalidade: 1) elaborar planos de ampliacdo ¢ reestruturacdo do
ensino superior para o periodo 65/70; 2) criar mecanismos para desenvolvé-los a curto e
longo prazo; 3) criar um quadro de técnicos brasileiros em plangjamento educacional para

que 0 MEC pudesse levar adiante este planejamento.'™ O texto desse acordo levou mais

"% De acordo com Vieira, Evaldo - Estade e Miséria Social no Brasil de Getiilio a Geisel. Sio Paulo:

Editora Cortez, (1987), as principais caracteristicas dessa ideologia sdo: a énfase as mudangas
quantitativas; a valorizagio da ciéncia aplicada, da engenharia, das relagdes publicas e da pericia
administrativa; o destaque da autoridade; a sistematizaciio e as normas burocraticas; o reforgo da
tradiglo, da repetigdo e da confianca na autoridade e, finalmente, a identificagdo com grupos poderosos.

p. 216.
¥l 1dem, p. 73.

' ver Cunha (1988), p. 175.
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de um ano a ser publicado, provavelmente devido as criticas que o Governo Militar temia
receber (¢ que ja recebia) do meio académico.

Devido as reagdes de oposicio dos mais variados segmentos da soctedade a
EPES, um segundo convénio foi firmado em maio de 1967 tendo o cuidado de, em seu
texto, contornar todos os pontos considerados criticos pela opinido publica fortemente
contraria a intervengdo dos consultores norte-americanos. Desse modo, fol1 montada uma
Equipe de 4ssessoria ao Planejamento do Ensino Superior (EAPES), composta apenas por
quatro brasileiros que contratariam uma institui¢io nos EUA para assessora-la. Também
valido por dois anos, o acordo parecia ter objetivos mais modestos que o primeiro. A
equipe norte-americana contratada foi a mesma de 1965, sendo alterada a parte brasileira,
pots havia dificuldades na indicacdio dos nomes. Na pratica apenas os termos discursivos

entre os acordos de 65 ¢ 67 foram alterados, pois tanto os objetivos da USAID quanto as

reagdes contrarias da opinido publica (e do proprio CFE) ndo deixaram de acontecer, o que
levou, inclusive, ao cancelamento do convénio pelos assessores um ano antes do seu
término'®,

Desde o inicio dos acordos MEC-USAID estudantes, intelectuals e varios
setores da sociedade se empenharam em demonstrar seu carater ideologico. As criticas
feitas, que ndo tardaram a aparecer, alertavam para a camuflagem dos interesses
econdmicos dos EUA no Brasil, bem como para a execugfo de uma politica geradora de
dependéncia cultural. Percebia-se que a USAID pretendia manipular o aparelho escolar
brasileiro cooptando os estudantes na dire¢do de seus interesses capitalistas'™,

Dentre as reagdes de oposi¢io a UNE assumiu uma das posi¢des mais
contundentes em defesa da soberania nacional, criticando o autoritarismo do governo que
se abria ao imperialismo americano'®. Manifestagdes e passeatas repercutiam por todo o

pais e aumentavam o movimento, levando a confrontos diretos com a policia que, mesmo

5 1dem. p. 182.

1% Boaventura (1988), p. 212. Sobre as implicacdes politico-ideologicas da USAID ver Arapiraca (1982).

85 Sanfelice (1986), p. 138,
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fechando escolas, ocupando Universidades e prendendo estudantes, ndo conseguia parar as
reivindicagdes. Contradizendo seu discurso democratico, o governo militar passou a
repressdo fisica e a baixar decretos que, paulatinamente, foram minando o movimento
estudantil - tomava uma postura repressiva como "unica via capaz de impor a ordem e, ao
mesmo tempo, as reformas.”*

Todas as criticas ¢ protestos aos acordos, no entanto, ndo impediram a
influéncia/interferéncia dos consultores norte-americanos para os quais, apos a Leil da
Reforma Universitaria e os Atos Institucionais de 1968, praticamente ndo houve mais
dificuldades para atuar.

Por sua a colaboragiio na equipe da USAID ¢ preciso destacar a figura do
prof. Rudolph Atcon que, no periodo de 1965/68, "desempenhou o papel involuntirio de
para-raios que captava as frustagdes generalizadas dos estudantes com as condigdes do

ensino superior € os rumos da modernizagdc segundo os paradigmas norte-americanos.”'’

Pertencente a Universidade de Houston, no Texas, ele ja estivera no Chile e
no Brasil no final da década de 30 e, portanto, conhecia nosso sistema universitario.
Convidado a dar asssessoria aos projetos de reforma, voltou ao Brasil ainda em junho de
1965, contratado pela Diretoria do Ensino Superior do MEC. Ao prof. Atcon foi sugerido

visitar e conhecer doze Universidades brasileiras'™®

, apos 0 que ele proporia as alteragdes
estruturais que julgasse necessarias. Apos quatro meses de viagens produziu um relatorio
no qual varios dos pontos abordados ja eram senso comum no pais: 0 monumentalismo na
construgdo de edificios universitarios sem que houvesse nivel de ensino correspondente’™;

kl

0s baixos salarios pagos aos professores; a falta de autonomia universitaria; a necessidade

1% Romanelti (1984), p. 226.

87 Cunha (1988), p. 203.

%8 As Universidades visitadas foram as Federais do Para, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco,
Bahia, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Santa Maria, Santa Catarina e do Rio de Janeiro, além da
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul. Cunha (1988), p. 204,

'8 Por isso ele propunha que as Universidades fossem construidas de pavilhdes pré-fabricados, modificiveis e

removivels, sendo que apds um periodo de amadurecimento da Universidade eles poderiam ser
substituidos por edificagbes permanentes.
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de cidades universitarias que integrassem as diferentes faculdades e institutos etc.””® O que
mais nos interessa, porém, ¢ o que Cunha (1988) apontou como "principal aspecto
negativo da pregacio desse consultor": a difusdo da idéia da privatizacio da Universidade,
ou seja, que esta deveria funcionar como se fosse uma empresa privada.”’ Para Atcon na
Universidade era “preciso implantar um sistema administrativo tipo empresa privada e nio
de servi¢o publico."?

Um outro ponto que vale a pena destacar ¢ a sugestio de Atcon para a
criagdo de um Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB), recomendacio
que for rapidamente posta em pratica (em 29 de abril de 1966) e que contou com a
assessoria do préprio Atcon para sua organizagdo - foi seu primeiro Secretario Executivo

de 1966 a 1968." Mediando os interesses do MEC, da USAID, da Universidade Houston
¢ de cada Universidade brasileira, o CRUB possibilitou que nessa €poca € nos anos que se

seguiram centenas de reitores e administradores de Universidades brasileiras fossem aos
EUA observar os modelos americanos que queriam copiar, do mesmo modo, dezenas de
consultores norte-americanos trouxeram ao Brasil, em conferéncias e seminarios, suas

experiéncias com esses modelos™

. Aos poucos essa influéncia se faria sentir em todos os
niveis de ensino.

Mas a crise das Universidades brasileiras agravava-se com os cerca de 125
mil estudantes anualmente excluidos pelo vestibular classificatério. Diante deste quadro o
Presidente da Repablica, em uma tentativa de solucionar a situagdo, instituiu pelo decreto
n® 62.024 de 29 de dezembro de 1967 uma comissdo especial coordenada pelo General

Meira Matos para examinar o problema.

0 resuitado do diagnéstico ¢ das propostas feitas pelo prof. Atcon foi publicado em livro: Atcon, R. -

Rumo & reformulacio estrutural da Universidade brasileira, Rio de Janeiro: DESU/MEC, 1966,
1 Cunha (1988}, p. 324.

2 Atcon, Rudolph apud Vieira, Sofia Lerche - O (dis}curse da (re)forma Universitaria. Fortaleza, Ed,

UFC/PROED, 1982, p. 31.

¥} Favero (1976), p. 60.

9% Cunha (1988), p. 325.
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Trabalhando em regime intensivo no levantamento de dados sobre a crise, a
Comisséo entregou o resultado dos seus trabalhos (o Relatério Meira Matos, como ficou
conhecido) ao Ministro da Educagdo em 13 de maio de 1968, embora este so tenha sido
divulgado em agosto. De acordo com o Relatorio, as principais falhas existentes no
Ensino Superior eram: a) inadequabilidade da estrutura administrativa do MEC; b) crise de
awgtoridade no sistema educacional; ¢) ma remuneracdo dos professores; d) conceito
equivocado de liberdade de citedra; e) auséncia de uma politica de ampliagio de vagas; )
implantagdo muito lenta e desordenada da Reforma Universitiria; g) inexisténcia de
lideres estudantis auténticos e democraticos ¢ h) auséncia de fiscalizagdo sobre os recursos
publicos aplicados.'”

Para o combate a essas nregularidades que estariam atrasando a

modernizagdo do ensino superior brasileiro, o Relatorio fez uma série de sugestdes

bastante objetivas, nas quais ¢ possivel notar um encaminhamento preocupado com a
obtengdo de verbas/financiamento para a implantag3o das medidas ¢ com a centralizagio
do poder nas maos do Estado. E importante atentar para a linguagem empresarial utilizada
nesse relatorio que, em acordo com as diretrizes dos acordos MEC-USAID, considerava o

sistema educacional

L

. como uma engrendgem no maquindrio tecnologico-industrial, e
como fal deve estar subordinado aos interesses do processo de
producdo, segundo a orientacdo do modelo de desenvolvimento
adotado. "

Desse modo, foram utilizadas no correr do texto varias expressdes como

"fungiio instrumental da educagdo””’, "fator de obstrugdo mecdnica ao desencadeamento

1198 nig9

de uma politica educacional realista e dindmica"'"”®, "maquina educacional brasileira"",

193 Relatorio Meira Matos, in: Revista Paz e Terra, n° 9, p. 211,

%S Barbosa (1981), p. 71.
BT Relatorio Meira Matos, in- Revista Paz e Terra, n® 9, p. 210,

1% 1dem, p. 210.

% 1dem, p. 210.
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todas na busca de adequar o discurso as normas do "Programa Estratégico de
Desenvolvimento para a area da Educagiio do Ministério do Plangjamento”, que conferia &

educacio

L

. vdrias conolagles instrumentais - instrumento de aceleragdo do
desenvolvimento, instrumento de programa social e instrumento de
expansdo de oportunidades - tudo convergindo para a finalidade de
vincular a FEducagdo aos imperativos do progresso  técnico,
economico e social do pais."™™

Os problemas universitarios, a julgar pelo Relatério Meira Matos, pareciam
restringir-se a problemas administrativos ¢ organizacionais de uma empresa. Por essa
otica, o sucesso da organizagdo escolar ficava dependendo da simples adogio de moldes

empresariais no ensino, sem que fossem discutidas as implicagdes politicas dessa

pratica.*”

Boaventura (1988) considera que ha trés vieses que permeiam todo o
Relatorio: o repressivo, o empresarial € o da educagdio como um instrumento de
desenvolvimento do pais.*® Cabe, porém, acrescentar o burocratico, pois na analise de
Barbosa (1981) percebe-se neste documento "algumas das caracteristicas basicas do
discurso burocrdtico. a énfase na autoridade, na hierarquia, na 'rigorosa disciplina e
vigilancia administrativa’ de que trata Weber"

E preciso notar, também, que o Relatoério concluia duas ordens de medidas a
serem tomadas: as imediatas (de racionalizagdo e otimizacdo dos recursos materiais e
financeiros existentes) e as que deveriam ser implantadas a longo prazo, com o objetivo de
"propiciar a homogeneizagdo de uma cultura comum, voltada para o futuro da tecnologia e

da ciéncia, e que nos identifique como Nagdo e como povo."™ Esta afirmagido define as

0 Idem, p. 210.

Ot Barbosa (1981), p. 66,

2 Boaventura (1988), pp. 219-220.

A tese de Barbosa {1981) serve como referéncia para o estudo de indicadores de burocratizac3o na
estrutura administrativa proposta pela Reforma Universitaria.

%% Relatorio Meira Matos, p. 227.
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finalidades que se colocavam para a Universidade: desenvolver tecnologia e disseminar
uma ideologia "comum” a Nagdio - obviamente estas deveriam vir a proposito dos
interesses do Estado Militar que governava o pas.

Antes que o Relatério Meira Matos fosse publicado, através do Decreto
n® 62.937 de 02 de julho de 1968 o Governo executou sua sugestdo de criar um Grupo de
Trabatho da Reforma Universitaria (GTRU) que, segundo o texto da lei que o instituiu, iria
no prazo de trinta dias "estudar a reforma da universidade brasileira, visando 3 sua
eficiéncia, modernizagio, flexibilidade administrativa e formacéo de recursos humanos de
alto nivel para o desenvolvimento do Pais."*

O GTRU parece apenas ter cumprido a tarefa de organizar e dar andamento
Juridico ao Relatério Meira Matos adotando a concepgiic de ensino universitario da

USAID. Esta dividido em duas partes: na primeira faz um diagnéstico da situagdo do

Ensino Superior no pais e na segunda um plano de formulagdo da lei?® A principal
diferenga entre o Relatério Meira Matos e o do GTRU reside na retorica, pois este ultimo
monta um discurso "rico em apelos aos ideais humanistas e as 'belas palavras' do ideario
burgués liberal e pos-liberal."”™” De fato, conforme analisa Cunha (1988), percebe-se que
ele reflete uma concepgdo dual de Universidade: em alguns momentos esta é idealista,
apresentada como "obra do espirito”, "expansdo da racionalidade criadora e critica”; em
outros predomina o tecnicismo, a idéia de 'empresa do saber e Know-how' indispensavel a
expansdo da indistria nacional" 2

Na verdade, porém, a concep¢do idealista praticamente nio teve espago
para existir. Por exemplo: para aumentar a disponibilidade de recursos financeiros, o
GTRU sugeriu a criagdo de um Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo
(FNDE), mas como o Ensino Superior estava sendo programado para a produtividade, este

Fundo foi organizado tendo por componentes do seu Conselho Deliberativo para

™ Decreto-lei n® 62.937/68 apud Favero (1976}, p. 70.

" Um resumo de ambos pode ser encontrado em Boaventura (1988), pp. 238-240.

7 Barbosa (1981), p. 73.

8 Cunha (1988), pp. 242-243.
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formulagio de politica e de decisdes "representantes dos Ministros do Planejamento e

Fazenda, do CFE, dos corpos docente e discente das Universidades e das empresas

privadas nacionais."™” Assim, se a educagdo era vista como auxilio i Juventude na

compreensdo do seu momento historico, tal compreensdo deveria dar-se por uma via

bastante definida: a do capitalismo.

"

. todo individuo que segue curso completo de 2° grau, ou pelo
menos o primdrio, tem oportunidade de desenvolver-se, de ingressar
na civilizagdo, de deixar de ser um marginal no sistema de producdo
e de distribuicdo do pais, comecando a contar como produtor e
consumidor no mercado e contribuindo, gracas a isso, para a
propria expansdo deste. "'

Varias foram as medidas sugeridas pelo Grupo de Trabalho para a Reforma

Universitaria; mas nos deferemos, neste momento, apenas naguelas que interessam

diretamente para o desenvolvimento deste trabalho.

1 - Quanto ao regime juridico e administrativo:

A

- O Estado propunha a distribui¢io de recursos financeiros por um Orglo que:

"...racionalizasse a atribuigio de recursos levando na devida consideragdo as
decises da universidade (..) e as prioridades impostas pelo Projeto de
Desenvolvimento Nacional" *!!

Do mesmo modo, financiamentos para o progresso das Universidades deveriam levar

it

em conta os esforgos realizados no sentido desta racionalizagdo ¢ do
fortalecimento de mecanismos de planejamento, orgamento e administracdo

financeira."*?

209

210

2il

212

Relatorio do Grupo de Trabalho da Reforma Universitdria, in. Revista Paz e Terra, n° 9, p. 279. Sobre
1sso ver Barbosa (1981), p. 77.

Relatorio do GTRU, p. 249 (grifos nossos).
Relatorio do GTRU, p. 251.

Relatério do GTRU, p. 252.
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B - A administracio da Universidade deveria ter a participagdo mais ampla de membros da

comunidade para evitar a permanéncia de oligarquias e estruturas de dominacéo entre
os docentes. Sendo assim, para seus orgdos de cupula e para a propria fungdo de
reitores e diretores de faculdades ou unidades, "... poderdo ser convocados valores
humanos que, embora alheios a carreira do magistério, possuam alto tirocinio na vida
publica ou empresarial,"*"

Portanto, para a nomeacido de reitor de qualquer Instituicdo de Ensino Superior do
pais, bastaria que um individuo fosse considerado de "alto tirocinio" pelo governo que,
mesmo sendo exdgeno a Universidade, ele poderia ser nomeado para o cargo pelo

Ministro da Educacdo e Cultura.

2 - Quanto 3 estrutura; :

Havia uma preocupagdio quanto a0 modelo que as Universidades deveriam

seguir; pretendia-se que elas fossem concebidas de acordo com as Universidades

modernas que tinham estrutura tripartida. E também quanto aos curriculos e cursos, que

fossem mais flexiveis de modo a atender uma demanda cada vez maior ¢ a adaptarem-se

"as imposi¢des do desenvolvimento nacional”. Para isso:

A - Instituiu-se o Ciclo Basico em todas as areas, possibilitando ao aluno: (i) recuperar-se

B -

de falhas da formagdo do 2 grau; (ii) orientar-se melhor para a escolha das carreiras;
(i1} adquirir o conhecimento basico necessario ao estudo profissionalizante ulterior
tende, a0 mesmo tempo, formagdo mais ampla e geral. Além disso, o Ciclo Basico
permitia que se ocupasse a capacidade ociosa de alguns cursos como Pedagogia e
Farmacia, pois o vestibular passaria a ser unificado, ndo sendo mais realizado pelas
faculdades mas por areas de conhecimento: Exatas, Humanas e Biologicas.

O sistema seriado transformou-se em créditos, onde o aluno matricula-se por
disciplinas podendo agilizar o seu processo de formagdo. As disciplinas passaram a

ser divididas em Semestres ou Trimestres (pondo fim ao sistema seriado), tornando

213

ldem, p. 251.
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possivel que uma ou mais "dependéncias” nfo atrasassem o andamento do curso em
um ano.
Foi posto fim as catedras e surgiu a departamentalizagdo, que teoricamente
possibilitava a todo docente ascender ao topo da carreira independente de uma
"cadeira” disponivel,
Com essas medidas (créditos, departamentos, semestralidade) pretendia-se otimizar os
recursos das antigas faculdades - espago, instalagdes, professores - aumentando o
atendimento das vagas sem o proporcional nos custos.

C - Fragmentou-se o grau académico através de um sistema de "carreiras curtas”. Cursos
de 4 a 6 anos de duragfo passaram a ter 3 anos em média, principalmente os cursos

para areas de formagdio profissional desatendidas ou atendidas por graduados em
cursos longos ¢ dispendiosos. Prioridades foram dadas as carreiras da drea de Saide ¢
de aplicagdo a industria.

Essa medida também possibilitava maior rotatividade de alunos, criando mais vagas a

curto prazo.

3 - Quanto a pos-graduagio:

Os cursos de pos-graduagfio em funcionamento regular praticamente ndo
existiam no pais, o que levava muitos cientistas brasileiros a viverem e trabalharem no
extenior deixando grandes lacunas no mercado de trabalho e na Universidade. Diante da
necessidade de suprir essa deficiéncia, apesar da escassez de recursos e de pessoal ficou
determinada a criagfo de "centros de tecnologia”. Estes teriam a incumbéncia de formar
pesquisadores e docentes de Ensino Superior e de desenvolver programas avangados no
campo da tecnologia. As Instituigdes de Ensino Superior que tivessem mais condigdes (de
equipamentos ¢ de adequagéo a politica do governo) seriam escolhidas para o inicio desta
tarefa. E preciso notar, mais uma vez, que se reafirmava a intengio/necessidade de

integra¢do entre ensino e pesquisa.
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4 - Quanto ao corpo docente:

Todos os docentes tinham liberdade de catedra, desde que esta ndo fosse

compreendida como um atentado contra a ordem democratica:

"... fica pois a liberdade de cdtedra vinculada a liberdade de ensinar
a matéria segundo os conhecimenios e as opinides que o professor
houver indicado no seu plano de trabalho, com a aprovagdo do érgdo
supervisor (Conselho Departamental)...”.”"
Planejava-se, entdo, um dispositivo constitucional que protegesse a
democracia ¢ a moralidade; no entanto, ja se sabia que nem Departamentos e nem Reitoria
tinham muttas condigdes de fiscalizar as possiveis pregagOes anti-democraticas em aulas.

Por isso, em alguns momentos do texto, encontram-se mengdes quanto a necessidade de

"fortalecer-se o principio de autoridade no sistema educacional” e de "criar instrumentos
legais que fixem um ideal"*"

Para dar cabo do desenvolvimento cientifico que abordamos anteriormente,
foram tomadas duas medidas: (i) "reconhecimento da indissolubilidade das tarefas de
ensino € pesquisa, expresso na idéia de carreira docente”; (ii) "para que a indissolubilidade
entre pesquisa € ensino ndo seja mera figura retorica, € preciso que a maioria de seus
docentes viva exclusivamente dela e para ela” - principio de dedicagio exclusiva como

meta de toda e qualquer Universidade.**

As implicagdes de todas estas medidas tocaram fundo na estrutura de
funcionamento das Universidades. A maior delas foi a perda da sua autonomia nos
aspectos administrativos, didaticos, financeiros ¢ disciplinares. A Universidade deixou de
ser gerenciadora de seus proprios recursos; de ser consultada quando da troca de reitores -

que passaram a ser os responsaveis diretos pela sua disciplina - abrindo caminho para a

M4 Relatorio Meira Matos, p. 220

25 Relatorio do GTRU, p. 259.
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Idem, p.261,
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interferéncia nas Instituigdes de Ensino Superior de qualquer pessoa que defendesse
interesses outros que ndo os da comunidade académica.

A necessidade de criagio de orgdos responsaveis pela distribuigiio de
recursos ¢ de mecanismos de regulagio das atividades docentes apontaram para a
formagdo de uma burocracia de controle do "correto” funcionamento dos interesses do
Estado. Cabe lembrar que a presenca da burocracia em entidades de ensino justifica-se: 1)
como representagdo da figura do Estado que controla, administra; 2) como treinamento,
disciplinamento iniciado na escola que continuara nas fibricas ou qualquer outro local de
trabalho. Quando existe nas escolas e preconiza estes dois aspectos, ¢ chamada de

burocracia pedagogica.

"Nao ¢ suficiente criar pessoas instruidas e adaptadas. E necessdrio

que elas sejam adaptadas de certa maneira, que se comportem de
determinado modo.  Pretende-se formar um determinado tipo de
homem.  Lstes objetivos subjacentes subentendem um certo tipo de
organizagdo e, por outro lado, sdo dela derivados. A este tipo de
organizacdo é que denominamos “burocracia pedagogica’. "’

Mas o processo burocratizante mais danoso para as Universidades foi o que
instaurou uma "ctpula administrativa” a nivel nacional, formada nio por educadores, mas
por funciondrios de ministérios das areas Econdmica e do Planejamento, que esperavam
administrar as escolas como empresas.

As sugestdes do GTRU foram encaminhadas pelo MEC ao Presidente da
Republica em 16 de agosto de 1968; apos um més ¢ meio na assessoria presidencial o
General Costa e Silva encaminhou os anteprojetos de lei a0 Congresso Nacional. Apos
discussdes e apresentagdes de emendas®™, o Congresso decretou a lei a 02 de novembro
que, depois de vetada em muitas passagens, foi sancionada pelo Presidente da Republica a
28 de novembro de 1968, com o n° 5.540.

*'7 Spindel, Amaldo - “Pedagogia ¢ Burocracia” - resenha do livro Pedagogia Institucional de M. Lobrot;

FE, mimeo.

2% Sobre a tramitagio do anteprojeto de lei enviado ao Congresso até sua aprovagio pelo Presidente da

Republica ver Cunha (1988), pp. 266-307.
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Foram poucas as contestagdes imediatas & Lei da Reforma, mesmo porque
ela foi aprovada apenas quinze dias antes do Al-5; dentre estas destacam-se as de Anisio
Teixewra e Florestan Fernandes.*”” O fato € que, a despeito de todas as criticas que lhe
podiam (e deviam) ser feitas, em muitos pontos ela vinha atender a reivindicagdes antigas
do meio académico (ver item 5.1) como: considerava que a Universidade deveria ser regra,
¢ ndo excegdo no Ensino Superior brasileiro; estabelecia a implantagio do tempo integral
para o docente, o ciclo basico, os programas de pos-graduagdo, os departamentos, a
representagdo estudantil; alterava o sistema de vestibulares, ampliava o nimero de vagas
etc.

Quanto as conseqiiéncias negativas para a educagdo, as principais parecem-
nos relativas as visges tecnicista e burocratica da escola que, apesar de serem distintas,

caminham entrelagadas. Pela concepgdo tecnicista o principio de racionalidade ¢, por

extensdo, o de produtividade e eficacia passaram a reger o ensino.”® Reduzindo os
problemas do ensino superior a necessidade de racionalizar a administracio adota-se a
idéia de que para tudo deve existir uma norma, uma disciplina a ser seguida, executada
com um minimo de recursos financeiros e objetivando o maximo de resultados.” Ou seja,

¢ reforgado o aparato burocratico da escola para o bem da sua organizagio.

"A racionalidade tecnocrdtica decreta o fim das ideologias, no
sentido de que wma vez instaurada a ordem tecnocrética ficam para
sempre eliminadas as contradi¢des que originavam tais ideologias e o
estado de irracionalidade até entdo prevalecente. E precisamente ai
que se revela o cardter ideoldgico da tecnocracia. "™

% yer Teixeria, Anisio - "Notas sobre a Universidade”, in: Educacio no Brasil (1969), p. 232 ¢

Fernandes, Florestan - "Os dilemas da Reforma Universitaria consentida”, in; Universidade brasileira:
reforma ou revolucio? (1975), cap. 8.

20 Sobre isso ver Vieira, Sofia - O (dis)curso da (re)forma universitiria (1982), cap. 4. Em uma analise

do conteddo do Relatério do GTRU fica demonstrado que 2 idéia de racionalizacio é o principio bésico
da reforma proposta, dela derivando as demais diretrizes.
2L QOliveira (1991), p. 83.

2 Barbosa (1981), p. 45,

89



E for justamente nesse ponto que residiu um dos maiores problemas
causados pela Reforma Universitiria. Ela possibilitou que os principais cargos
administrativos das Instituigdes de Ensino Superior (reitores, diretores e o0s seus vices)
fossem nomeados pelo Presidente da Republica; individuos que podiam, inclusive, ser
escolhidos no meio empresarial. Mas ela nfio explicava "como a eficiéncia administrativa,
anteposta a didatica tinha condigdes de garantir a qualidade do ensino ministrado."”® Em
nome desta pretensa eficiéncia administrativa varias Universidades e Escolas, ao contrario
do esperado, quase fecharam ou passaram a oferecer ensino de qualidade duvidosa.

As dificuidades do alcance da Reforma decorreram do modo como ela foi
feita: diante das expectativas de vérios setores da sociedade civil, ela foi discutida e
elaborada sem a participagdo desta ¢ de seu principal interessado - o meio académico.
Além disso, esbarrou em contradigdes do seu proprio texto; como construir uma
Universidade eficiente e, ao mesmo tempo, burocratizada? Como torna-la critica se nio
lhe € dada liberdade para opinar?

Finaimente, percebe-se que tomando por modelo o sistema norte-americano
de Universidade, a Reforma Universitaria terminou por banir (a0 menos em tese) a
influéncia do modelo francés - que agrupava Escolas e Faculdades em fungdo do
profissional que pretendia formar - ¢ do alemio - que apregoava a formacdo humanista e a
pesquisa desinteressada -, embora este ultimo fosse evocado em varias passagens do
Relatorio do GTRU. A organizagiio dos recursos humanos ¢ materiais em funciio da
racionalizagdo, da produtividade e das necessidades do mercado de trabalho denotam que
havia a preocupacio de se estruturar uma Universidade voltada as exigéncias da empresa e

do modelo de desenvolvimento econdmico capitalista do pais.?*

B Ydem, p. 76.

2% Cunha (1988), pp. 18-19.
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CAPITULO 11
A UNICAMP

1.0. HISTORICO - O DECRETO DE CRIACAO E 0OS PRIMEIROS TEMPOS

A historia da criagdo de uma Universidade em Campinas remonta & década
de 50, quando ganhava impulso em Sdo Paulo o processo de expansio do Ensino Superior

a ser feito no interior do Estado, tendo em vista atender ao problema da demanda de alunos

que Ja se fazia notar.

“Para resolver o problema do excesso de alunos aprovados em
exames vestibulares mas ndo aproveitados nas instituicfes existentes,
0 governo sugere (rés solugdes: 1) aguardar a imiciativa privada
construir novas Instituicdes de Ensino Superior; 2) integrar outros
institutos e faculdades & USP; 3) criar Institutos isolados no interior
que possam ser, futuramente, centros de outras Universidades. Qutro
beneficio desta medida ¢ que ela abriria perspectivas de
desenvolvimenio e vida cultural no interior. "%

Aquela ¢poca era grande a movimentagio de prefeitos e deputados na
disputa pela criagfio de uma Faculdade em sua regifio, caracterizando a educacio como um
instrumento de trocas politicas. A Lei n® 161 de 1948 inaugurou o processo de
interiorizagdo prevendo a criagdo de trés escolas: Faculdade de Engenharia em S3o Carlos,
de Medicina em Ribeirdo Preto e de Direito em Campinas. Até o inicio de 1950, no

entanto, estas nao conseguiram ser concretizadas, Mas a partir do projeto de Lei n° 894,

s Mensagem n® 156 do Governador do Estado Adhemar de Barros publicada no Diario Oficial de

15.06.1930, p. 20.
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publicado no Didrie Oficial de 21.06.1950° o governo passou a dar apoio efetivo as
iniciativas das cidades para instalagio de Faculdades, dentre as quats destacamos a
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto.

Em Campinas a criagdo da Faculdade de Direito ndo suscitou grande
interesse, tendo esta sido “trocada”, através da Lei n® 2.114 de 30 de Junho de 1953, por
uma Faculdade de Medicina. Os politicos locais, no entanto, ndo conseguiram sensibilizar
0 governo do estado para que o projeto saisse do papel. O debate sobre a criagdo de um
curso médico na cidade s6 foi reaberto em 1958 quando o entdo governador Janio
Quadros, pela Lei n® 4996 de 25 de novembro deste ano, criou uma Faculdade de
Medicina em Botucatu ¢ ratificou a de Campinas.

Em 1959 as cidades de Campinas e Botucatu passaram a concorrer pela

instalagdo da Faculdade de Medicina, pois o governo do estado nio dispunha de recursos

para a implantacio das duas. O Prof. Zeferino Vaz, membro do Consetho Estadual de
Ensino Superior ¢ especialista da drea, encabegava uma comissio que deveria opinar sobre
0 assunto. Nesta ocasido Zeferino Vaz visitou Campinas com a finalidade de verificar as
condigdes de criagdo do curso médico e prometeu dar parecer favoravel a esta cidade; no
relatério da comissdo, no entanto, apontou a instalagdo da Faculdade de Medicina em
Botucatu, passando a ser fortemente combatido pela bancada campineira na Assembléia
Legislativa do estado.**’

Em 1960 assumiu a presidéncia da Sociedade de Medicina e Cirurgia de

Campinas (SMCC) o Dr. Roberto Franco do Amaral que, em seu discurso de posse,

#3 “Artigo 1° - Ficam criados, como Institutos de Ensino Superior Isolados, a serem integrados futuramente
na Universidade do Interior, as seguintes Faculdades:
I de Medicina na cidade de Ribeiriic Preto;
Il. de Engenharia Eletrotécnica em Bauru;
IIL. de Agricultura, na cidade de Sdo José do Rio Preto;
V. de Farmacia e Odontologia em Araraquara;
V. de Ciéncias Econdmicas na cidade de Presidente Prudente;
VI de Ciéncias Contabeis ¢ Atuariais em Botucatu.”

" Este episodio causou grande e longa poiémica, visivel em jomais da capital e de Campinas, Botucatu e

Ribeirio Preto. A comunidade campineira teria passado a hostilizar Zeferino Vaz pedindo seu
afasiamento da comissdo que estudava a implantagio da Faculdade de Medicina. Este ¢ um assunto que
exige novas pesquisas e sobre o qual ainda dispomos poucas informacdes, mas que pretendemos
aprofundar em trabalhos futuros,
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colocou o propdsito de aglutinar em tono do Conselho de Entidades™® todas as forgas
representativas da coletividade pro-instalagdo da Faculdade de Medicina em Campinas:
“Criada hd tantos anos, sua instalagio vem se adiando por uma série de circunstancias,
dificeis de encontrarem uma explicagdo plausivel...”**

No inicio do ano seguinte, em 16 de janeiro reuniu-se o Conselho de
Entidades ¢ foi ativada uma Campanha Pro-Instalagio da Faculdade de Medicina. Foram
formadas dez comissdes para estudos, levantamentos estatisticos, contatos com a
imprensa, trafico de influéncias, palestras de esclarecimentos, visitas a politicos e
autoridades etc. O movimento contava, a principio, com o apoio de 18 entidades mas, aos
poucos, foi ganhando vulto com a adesdio do clero, do Lyons, do Rotary, de representantes

politicos da regido - todos comandados pelo Dr. Franco do Amaral. Cabe citar que é desta

€poca a participagdo na campanha, como representante da SMCC, do Dr. Antonio Augusto
de Almeida que, posteriormente, tornou-se diretor da FCM e reitor da Unicamp.

Pressionando o Legislativo e o Executivo durante todo o ano de 1961 ¢
comego de 1962, o movimento obteve do governador Carvalho Pinto um projeto de Lei
que, revogando o de n° 4.996 de 1958 que criara a Faculdade de Medicina, criava a partir
desta uma Universidade. Este projeto, que o Prof. Dr. Ulhéa Cintra afirmou haver sido
rascunhado por ele, transformou-se na Lei n° 7.655 de 28 de dezembro de 1962,

Esta lei criou a Universidade de Campinas com autonomia diddtica,
administrativa, financeira e disciplinar, sendo controlada em seu orgamento pela Secretaria
da Fazenda do Estado (Artigo 1°). Ela deveria ministrar o ensino universitario ¢ pos-
graduado, promover a pesquisa pura e aplicada e formar e treinar técnicos de nivel médio e
superior (Artigo 2°). De acordo com o texto da lei a Universidade seria organizada em:

— Faculdades - que ministrariam a parte especializada/terminal dos curriculos, além de

cursos de poés-graduacio (Artigo 4°);

% O Consetho de Entidades de Campinas foi criado em margo de 1955 com a finalidade de tratar de assuntos
de interesse da coletividade local. Um de seus objetivos imediatos era debater e dar apoio a instalagdo da
Faculdade de Medicina em Campinas. Inicialmente composto de quinze entidades, foi fundado através do
presidente da Associagdo Comercial de Campinas e do presidente do Centro de Ciéncias, Letras e Artes, -
jornal Correiro Poputar, 10.03.1955, Campinas.

* Apud jornal Correiro Popular, 20.12.1960, Campinas.
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— Institutos de Ensino - que ministrariam as disciplinas basicas a servico das outras
Faculdades ou Escolas (Artigo 5°);

— Institutos de Pesquisa - que realizariam atividades de investigacgdio cientifica, pura ou
aplicada, e ministrariam cursos de especializagdo, extensdo ¢ pos-graduacdo (Artigo 6°);

~ Escolas Técnicas - que formariam técnicos de nivel médio (Artigo 7°;

— Institutos Complementares - que congregariam  instituigdes que mantivessem
colaboragdo de natureza cientifica, técnica, didatica e cultural com a Universidade
atraves de convénios (Artigo 9°).

A todas as Faculdades e aos Institutos (de FEnsino, Pesquisa e

Complementares) caberia realizar as atividades de pesquisa cientifica.

A Reitoria seria o érgdo centralizador da administracio, devendo o reitor

ser designado pelo governador do estado dentre lista triplice claborada pelo Conselho
Universitario. Este seria constituido quando fossem preenchidos dois tergos dos lugares
destinados aos professores catedraticos. Enquanto isto ndo ocorresse, a Universidade seria
regida por um Conseiho de Curadores ¢ o reitor seria nomeado diretamente pelo Executivo
(Artigo 26°).

Uma movagdo da lei foi a criagfo da carreira de pesquisador, satisfazendo a
concepgdo dominante nos meios intelectuais e politicos da época de que a Universidade
brasileira, para responder ao desafio de superagdo do atraso em relagfo aos paises
desenvolvidos, deveria investir na producdo de ciéncia e tecnologia.

Estes dados parecem evidenciar que estavam implicitos na lei n° 7.655
alguns dos principios que serviram a organizagio da Universidade de Brasilia, tais como:
~ a Indissociabilidade das atividades de ensino ¢ pesquisa;
~ o ciclo basico, de formagdo geral, preparando para a ulterior formagdo profissional;

— a formacdo de um centro de estudos avangados, pois estavam previstos a carreira de
pesquisador ¢ cursos de pos-graduagio ¢ doutoramento:
—um sistema que possibilitasse a realizagdio de intercAmbio cientifico entre a

Universidade ¢ outras instituigdes, numa tentativa de interdisciplinaridade e extensio.
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No entanto, em trés aspectos importantes a lei mantinha-se omissa,
denotando necessidade de novos decretos do Executivo para organizagio da Universidade:
1 - na indicagfio do numero, denominagio, fungdes e estrutura das unidades de ensino ¢
pesquisa (artigo 8°); 2 - na estruturagio da carreira de pesquisador (artigo 18); 3 - na
criagdo e estruturagdo de orgdos administrativos, bem como na criagdo, transformagio ou
extingdo de cargos. Além destes casos de omissdo citados no texto da lei, ficava
estabelecido o estatuto da USP como referéncia para a resolugio de outros que pudessem
Surgir.

E possivel perceber, pelos dados arrolados até aqui, que os organizadores da
nova Universidade tinham a intengdo de adotar principios modemnos na sua estruturagio,

como a carreira de pesquisador e outros existentes na UnB. No entanto, parece evidente
que esta modernidade ainda ndo havia sido suficientemente planejada ¢ sistematizada, 4

medida que a lei mostrava-se omissa em pontos fundamentais da sua organizagfio - como a
estrutura didatica-cientifica - e, paradoxalmente, previa utilizar os estatutos da USP,
elaborado décadas atras, para deliberar sobre as omissdes do seu texto. Ou seja; ao mesmo
tempo em que armiscava apresentar indicios de modernidade, a lei n° 7.655 deixava em
aberto aspectos basais da estrutura da Unicamp ¢ tomava por referéncia partes de um
modelo ja considerado ultrapassado (as catedras, por exemplo, previstas no estatuto da
USP), ndo caractenizando, portanto, em momento algum, uma proposta amadurecida e
solida de Universidade.

O primeiro reitor a ser nomeado pelo governador foi o Prof. Cantidio de
Moura Campos em 13 de janeiro de 1963; o primeiro professor contratado foi o Prof, Dr.
Walter Hadler em 01 de fevereiro do mesmo ano. Este deveria, ao lado do Prof, Dr.
Antonio Augusto de Almeida, nomeado diretor da Faculdade de Medicina em marco de
1963, providenciar o local e 0s meios necessarios para o pronto funcionamento da
Faculdade de Ciéncias Médicas.

Em seu depoimento contou o Prof. Hadler que a Universidade foi instalada
provisoriamente no prédio da Maternidade de Campinas, em fase de acabamento. Foram

contratados professores para as cadeiras basicas (Histologia e Embriclogia, a principio) e
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alguns funcionarios para a administragdo. Para o primeiro vestibular, que foi elaborado
pelo CESCEM, estavam inscritos 1.654 candidatos, muito mais do que os 300 esperados
para a disputa de 50 vagas. Em 20 de maio de 1963, nas instalagSes provisorias da
Maternidade de Campinas, foi proferida a primeira aula da Faculdade de Ciéncias Médicas
e da Universidade.

Com a entrada de Adhemar de Barros no governo do estado, foi indicado
outro nome para ocupar a reitoria da Unicamp. Assumiu o cargo de reitor em 10 de
outubro de 1963, o prof. Mario Degni, que deveria dar continuidade a instalagio da
Universidade. O novo governador, porém, nio demonstrou interesse por este projeto:
alegando falta de verbas, deu condigdes apenas de se manter em funcionamento o curso de
Medicina, manifestando intengo de transformar a Universidade em Faculdade. Esta idéia

era aprovada por alguns setores do governo e da sociedade, pois muitas criticas eram feitas

a Unicamp pelo recém-criado Conselho Estadual de Educacio (CEF) através da sua

Cédmara de Ensino Superior;

“Esta Universidade nio existe.

Toda Universidade, desde os tempos medievais em que surgiram,
resulta da reunido de escolas anteriormente existentes na cidade.

A propria lei de diretrizes ¢ bases conceitua a Universidade como
sendo a reunido, sob a adminisiracdo comum, de cinco ou mais
estabelecimentos de Ensino Superior.

Os estabelecimentos preexistem a Universidade ¢ sdo por ela
congregados.  Aqui, na Universidade de Campinas, verificou-se tudo
ao nverso, (..) a Universidade passou a ter Reitor, Conselho de
Curadores e foi provida de aparelhamento administrativo com
funciondrios contemplados com  referéncias superiores s dos
professores dos Institutos Isolados de Ensino Superior.

A Universidade de Campinas tem tudo; s6 ndo tem
estabelecimento de ensino.

Conclui-se, portanto, que a Universidade de Campinas ¢, em
verdude, mera fic¢do do ponto de vista das finalidades proprias a
uma tal entidade.

Urge encerrar a vida ficticia dessa Universidade, que onera os
cofres priblicos, sem qualquer vantagem para o ensino e para a
pesquisa.”™

* Parecer n® 90/63 apresentado pelo Presidente da Camara de Ensino Superior do CEE, Prof Honério
Monteiro, em reunido realizada em 13 de dezembro de 1963.
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O depoimento do Prof. Dr. Bernardo Beiguelman a pesquisadora esclareceu
que 0 processo de extingdo da Universidade de Campinas s6 foi revertido gragas as
pressdes de politicos locais, elementos da Universidade ¢ do apoio do entio vice-
governador, Sr. Laudo Natel.

O golpe Militar de 1964 tirou momentaneamente da pauta do CEE a
discussdo sobre a Unicamp; enquanto isso eram realizados os contratos dos professores de
outras Cadeiras Bésicas (Genética, Bioestatistica, Anatomia, Bioquimica, Fisiologia etc) e
se niciava a instalagdio das Cadeiras Clinicas e de disciplinas especializadas. A instalagdo
efetiva do curso médico, no entanto, deu-se apenas no ano de 1965 com o funcionamento
das cadeiras bésicas e das clinicas para o 3° ano do curso. Agquela época a Faculdade de
Medicina via-se com poucos recursos financeiros e a implantagio da Universidade ainda
ndo havia comegado.

Em 12 de abnl de 1965 o Conselho Estadual de Educacfio instituiu uma
Comissdo Especial, presidida pela Prof # Esther de Figueiredo Ferraz, para verificar as
condigdes da instalagfio efetiva da Unicamp. O relatorio desta Comissdo, datado de
30.08.65, conclutu sobre a inoportunidade do estabelecimento da Universidade, propondo
seu adiamento ¢ privilegiando a solidificagio da Faculdade de Medicina. Ele também
sugeriu a criagdo de uma “Comissdo Organizadora™ da Universidade.

Enquanto isso varios docentes da Faculdade de Ciéncias Médicas
empenhavam-se pessoalmente na tentativa de despertar o interesse do Prof. Dr. Zeferino
Vaz, entdo Presidente do Consetho Estadual de Educagdo e reitor pro-tempore da
Universidade de Brasilia, na instalagdo da Unicamp. Segundo depoimento do Prof Dr.
Walter Hadler eles frequentemente organizavam visitas e telefonavam a Zeferino na
intengdo de que este assumisse o comando da Universidade e que, utilizando seu
conhecimento sobre o assunto e sua influéncia politica, viabilizasse a implantacdo. Uma
das tarefas mais dificeis, aquela época, era convencer o entiio governador de Sdo Paulo,
Adhemar de Barros - de quem Zeferino era amigo pessoal -, a ndo extinguir a lei n® 7.655

que criara a Unicamp, limitando-a a Faculdade de Medicina.
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Como veremos adiante era grande o prestigio de Zeferino Vaz nos meios
universitarios: ele era bastante conhecido como docente da USP, pesquisador ¢ autor de
varios trabalhos cientificos publicados em revistas nacionais e internacionais e,
principalmente, como responsavel pela concretizagio de uma Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto (USP) em 1952, na qual alguns dos novos professores da Unicamp ja
haviam colaborado anteriormente.

Apos a reiterada insisténcia dos professores e prolongadas reunides
Zeferino Vaz aceitou colaborar com a Unicamp, para surpresa de muitos que, devido aos
acontecimentos de 1959, o consideravam inimigo de Campinas. Em 09 de setembro de
1965 o decreto n® 45220, assinado pelo governador Adhemar de Barros, criou uma

“Comissdo Organizadora da Universidade de Campinas” subordinada ao CEE, que deveria

dar prosseguimento 4 implantagio da Faculdade de Medicina ¢ estudar ¢ planejar a
formagdo e instalagdo das demais unidades da Universidade. No dia seguinte foram
nomeados membros desta Comissdo o Prof. Dr. Zeferino Vaz (como presidente), o Dr.
Paulo Gomes Romeo ¢ o Prof. Dr. Anténio Augusto de Almeida, sendo o Prof. Mario

Degni exonerado de suas funcdes de reitor.

2.0. ZEFERINO VAZ ENTRA EM CENA° A PROPOSTA DA COMISSAO

ORGANIZADORA

Apresentamos a seguir um breve resumo de algumas idéias contidas no
“Relatério da Comissdo Organizadera da Universidade de Campinas ao Egrégio
Conselho Estadual de Educacgdo” apresentadas ao CEE na sessdo de 19 de dezembro de
1966. Embora este relatério nio se constituisse no projeto acabado da Unicamp ele ja
contemplava, em linhas genéricas, a filosofia e a estrutura de uma Universidade calcada
nos principios de modernidade vigentes na época.

As providéncias tomadas pela Comissdo Organizadora (C.0.) desde que ela

fot instituida, ou seja, no periodo de um ano, revelam o empenho de seus integrantes no
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sentido de realmente implantar uma Universidade em Campinas e ndo apenas solidificar a

Faculdade de Ciéncias Meédicas, como queriam alguns. Além da contratacdo de novos

docentes para ministrarem disciplinas especializantes do curso de Medicina - varios deles

reconhecidamente competentes, integrantes da FCM da USP - cabe destacar:

— 0 levantamento de verbas junto ao governador do estado, Sr. Laudo Natel:

~ & compra de varios equipamentos importados ¢ também de livros e revistas cientificas
para a biblioteca da Faculdade de Ciéncias Meédicas, visando o estimulo a pesquisa;

— a solugdo dada ao problema do local onde seria instalada a Universidade, uma vez que
esta ainda se encontrava ocupando um andar do Prédio da Matemidade de Campinas
(seus laboratérios, salas de aula, Reitoria, biblioteca, sessées burocraticas).

A C.O. conseguiu doagdo incondicional do Sr. Adhemar de Almeida Prado

de 30 alqueires - parte de uma fazenda - na zona suburbana de Campinas para edificacdo
da cidade universitaria. Obteve também um adiantamento de verbas do governo estadual
para que pudesse abrir concorréncia publica para construcdo do 1° edificio da
Universidade, sendo que o projeto arquitetdnico do campus j4 estava elaborado. Tudo isso
possibilitou que em 05 de outubro de 1966, contando com a presenca do Presidente da
Republica General Humberto de Alencar Castelo Branco, do Governador de Séo Paulo, de
Ministros e Secretarios de Estado, do Presidente do CEE e de varias outras autoridades
civis, militares ¢ eclesiasticas, fosse inaugurada a pedra fundamental da Universidade
Estadual de Campinas.

O plangjamento da Unicamp, segundo o Relatério da C.O., obedecia 3
“prioridades em fun¢fio da demanda imposta por necessidades socio-econdmicas” do pais
evitando, para aquele momento, que “pressdes sociais de toda ordem imponham solugdes
de afogadilho distorcidas tecnicamente, solugbes que resultam quase sempre em
empreendimentos pouco eficientes ainda que de alto custo para os cofres publicos” *!
Esta preocupacdo em planejar a Universidade sem perder de vista as necessidades sdcio-
econdmicas, a correta utilizagdo da técnica, a eficiéncia e a economia sdo indicadores da

influéncia do modelo tecnocratico que, a partir da criagio da UnB e dos acordos MEC-

1 “Relatorio da Comissio Organizadora da Universidade” de 19 de dezembro de 1966; pp.Se 7.
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USAID, vinha ajustando as instituigSes publicas brasileiras ao modelo de desenvolvimento
economico adotado para o pais. Com base nestes principios - que naquele momento eram
tomados como sinnimos de modernidade - foi estruturada a Universidade de Campinas.
Uma das primeiras tarefas da Comissio para viabilizar a instalagdo da
Unicamp era a de adequa-la as exigéncias da LDB, que estabelecia a necessidade de unifo
de cinco unidades de ensino profissional para formagio de uma Universidade. Diante
disso foram contatadas a Faculdade de Engenharia Civil de Limeira, a Faculdade de
Odontologia de Piracicaba e a Faculade de F ilosofia, Ciéncias e Letras de Rio Claro, todas
situadas nas proximidades de Campinas. Aceitando serem incorporadas 4 Unicamp elas
estavam, ao lado da Faculdade de Ciéncias Meédicas (funcionando desde 1963) e da
Faculdade de Engenharia de Campinas (que seria criada em 1967), dando condigdes para

que fosse cumprida a Lei Federal,

Para a indicagdio dos nomes que deveriam compor os quadros docentes da
Universidade, bem como para orientar a C.O. na aquisi¢io de equipamentos € organizagdo
do espago fisico para as instalagdes iniciais, foram convidados varios cientistas
considerados os mais qualificados dentro de suas especialidades.

Instituto de Fisica - Prof. Dr. Marcelio Damy de Souza Santos

Instituto de Quimica - Prof. Dr. Guiseppe Cillento

Instituto de Matematica e Estatistica - Prof. Dr. Rubem Murillo Marques

Instituto de Biologia - Prof. Dr. Walter Hadler

Faculdade de Engenharia Elétrica - Prof Dr. J os¢ F. Valverde

Faculdade de Engenharia de Alimentos - Prof Dr. André Tozello

A Faculdade de Ciéncias Médicas continuava sob a dire¢do do Prof. Dr.
Antdnio Augusto de Almeida. Cabe destacar que, ainda em 1966, foi convidado o Prof
Fausto Castilho para implantar o Instituto de Filosofia ¢ Ciéncias Humanas e cursos de
extensdo na area de Economia e Administra¢do, que comecaram a ser ministrados no ano
seguinte. O Prof. Dr. Friedrich Gustay Brieger, famoso geneticista da Escola Superior de
Agriculiura Luiz de Queiroz (ESALQ), foi chamado a auxiliar na estruturagio e

organizagio administrativa e académica da Universidade. Os diretores das Faculdades que
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foram anexadas & Unicamp comegaram a colaborar a partir de 1967 como membros do
Conselho Diretor.

Além das Faculdades e Institutos que acabamos de citar a C.O. previa a
criagfio de uma Faculdade de Ciéncias e um Colégio Técnico de nivel médio; este wtimo,
de acordo com o que ja fora determinado pela LDB, deveria abrir “perspectivas para o
preparo de mdo-de-obra técnica especializada de nivel elevado, tentando suprir a
deficiéncia de elementos intermediarios entre o engenheiro e o técnico.”**

E interessante notar no Relatorio da C.O. uma breve descri¢do dos contatos
feitos entre a Universidade e empresas da regido de Campinas; eles foram promovidos pela
Unicamp ¢ “representantes de grandes industrias ou através de entidades representativas

(FIESP-CIESP) para demonstrar a necessidade imperiosa que sentem os grandes ¢ médios

industriais de serem iniciados os cursos de Engenharia da Universidade de Campinas, ™

“Para demonsirar que estavam realmente carentes de mdo-de-obra
especializada, disseram-nos que haviam construido e equipado por
conta delas, um excelente edificio destinado ao ensino técnico, coisa
que estava ao seu alcance, e ja cogitavam de instalar uma Escola de
Engenharia. A vista porém, da existéncia da Universidade, vinham
oferecer todas as facilidades de suas industrias para que ela, com a
capacidade seletiva de corpo docente, pudesse assegurar a boa
qualidad?%dos professores e implantar desde logo os cursos daguela
escola, ™

Citando uma reunido realizada em 13 de setembro de 1966 com
representantes de varias empresas como a Equipamentos Clark S/A, Singer do Brasil S/A,

Robert Bosch do Brasil, Bendix do Brasil Ltda., General Eletric, Dunlop do Brasil S/A,

Gessy Lever, 3M entre outras ¢, considerando que a Universidade

“..ndo pode, todavia, por rica que seja, dispor dos grandes
equipamentos que 56 as Industrias podem adquirir ¢ renovar em

232

Idem, p. 20.
3 Idem, p. 08.

234

Idem, pp. 08 e 09,
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Jungdo do progresso tecnoldgico e da natural competicdo entre as

indiistrias similares "
o relatério tentava mostrar os beneficios e vantagens que adviriam a ambas as partes se
houvesse uma conjungio de forgas para a instalagdo dos cursos de Engenharia. De fato, a
partir do encontro citado for formada uma comissfio de engenheiros que, apés uma
semana, entregou aos organizadores da Unicamp um relatério com as expectativas e
sugestdes das empresas ndo s6 quanto aos cursos a serem instalados mas, também, quanto
a0 numero de vagas, carga hordria, calendario etc., visando a formac¢do de novos
profissionais em um periodo de tempo menor do que era habitual nas escolas da época.

A influéncia desta comissfio parece ter sido decisiva na determinagdo dos

cursos que, ja no ano seguinte, comecaram a funcionar na Universidade, embora nem todas
as sugestes feitas por ela tenham sido adotadas. Desde este periodo a Unicamp passou a

cultivar boas relagdes com industrias da regido, atendendo ao que o Prof. Zeferino Vaz
chamava de “prestagio de servicos a coletividade™ a partir da integragdo entre
Universidade ¢ empresa, concretizada “quer na utilizagdo de engenheiros das grandes
indistrias na ministragdo de cursos na Universidade, quer pela utilizagdo de equipamentos
da Universidade pelas industrias de Campinas.™*

Contando, portanto, com o apoio do setor produtivo da regido e atendendo
as necessidades socio-econdmicas do pais naquele momento, 0s primeiros cursos
implantados na Unicamp foram os seguintes: Matematica, Quimica, Engenharias
Mecanica ¢ Elétrica e o de Tecnologia de Alimentos, além dos ja existentes: Medicina,
Odontologia (em Piracicaba) e Engenharia Civil (em Limeira). Ap6s um ano de trabalho a
C.O. parecia ter tudo estruturado para que eles comegassem a funcionar obedecendo a

padrdes internacionais de qualidade.

“Os equipamentos, os livros e revistas cientificas necessdrios a
ministracdo dos cursos de Fisica, Quimica e de Matemdtica jd foram

25 Ydem, p. 10.

36 Zeferino Vaz - Arquivo Oficial, 1969 apud Lima, Eloi - A criacio da Unicamp: Administracio ¢

Relagdes de Poder numa Perspectiva Historica. Campinas, FE-Unicamp, {989 (mestrado), p. 97.
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relacionados e indicados & C.0. para a compra e importacdo direta

em fabricas especializadas alemds, americanas e inglesas.

Jd temos as faturas pré-forma, as verbas disponiveis e o COMPromisso

das firmas {...) Apenas se espera a necessdria aprovagdo do egrégio

C.EE a pmﬁosm de inicio dos cursos para a efetivacdo da
F?.?

encomenda. "’

Visando a criagio de cursos inéditos no Ensino Superior do pais ou, ento,
dotados de uma estrutura curricular moderna, a implantagéo da graduacdo prosseguiu com:
Estatistica (1969), Ciéncia da Computagdo (1970), Plangjamento Econdmico e Social
(1970), Biologia (1971), Lingiiistica (1971) e Fisica (1972)%*

Embora o Relatério da C.O. ndo detalhasse aspectos da estrutura didatico-

cientifica da Universidade, varios deles {4 se mostravam definidos: contratacdo de
docentes no regime de tempo integral (cxcegdes, porém, poderiam ser feitas),

indissociabilidade entre ensino e pesquisa, matriculas semestrais e adogdo do regime de
creditos, organizagdo da Universidade em: Institutos que ministrariam cursos bésicos
(dando suporte as Faculdades); Faculdades que se encarregariam de ministrar a parte
especializada (profissional) do curriculo; Orgﬁos Complementares que seriam os de
prestacdo de servio (Administragio, Biblioteca, Tesouraria, Setor de Alunos,

Almoxarifado, Oficina etc.).”

Tanto aos Institutos quanto as Faculdades caberia
desenvolver atividades de pesquisa cientifica.

Cabe lembrar que o primeiro exame de selecdio de candidatos as 120 vagas
oferecidas pela Universidade em 1967 foi elaborado pelo CESCEM. Os alunos aprovados
ingressaram nas carreiras de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas na Universidade, e nio em
um curso especifico. Apos dois anos de cumprimento das disciplinas basicas da area os

alunos puderam, entfio, optar pelo curso a ser seguido.

57 Refatério da C.O. de 19.12.1966, p. 15.

¥ Fore de dados: Diretoria Académica da Unicamp (DAC).

2% Ao menos neste primeiro documento oficial ndo foi conferida pela C.O. aos Orgiios Complementares a
funcio de extensdio e integragio universitaria que claramente fora exposta no Plano Orientador da UnB. A
principio eles nos parecem ter sido criados - com excegdo da Biblioteca - com a finalidade de apenas
servir a Administracio.



O periodo de estudos reservado ao ciclo basico apresentava-se como uma
fase destinada a suprir possiveis falhas do 2° grau e a preparar o estudante & sua posterior

formagdo profissional. Isto seria NeCcessario porque

“Em nossa época, em que a especializacdo atingiu na ciéncia um
grau exiremo, forna-se indispensdvel que o jovem estudante recebq
primeiramente um ensino bdsico mais amplo, através do qual ele
possa entender a interligacdo dos diferentes ramos da ciéncia. Na
era  hwmanistica das universidades européias, a filosofia foi
considerada como a base do treinamento universitario. Hoje na era
lecnoldgica, ¢ necessério que o aluno universitdrio entenda a base
cientifica do desenvolvimento tecnoldgico ¢ as ligacdes entre as
diversas especialidades. FEsta deve ser a Jinalidade essencial do
ensino basico, o qual deve ainda oferecer ao aluno a possibilidade de
rever 0s seus preconceifos a respeito de sua futura profissdo e mudar

eventualmente o rumo de sey treinamento universitirio. %

A implantagdo do ciclo basico, segundo o relatério, traria outras vantagens:
1) uma economia ao0s cofres publicos, evitando a duplicagdo de recursos no oferecimento
das disciplinas fundamentais das carreiras; 2) integragdo, pela convivéncia comum, entre
as diversas areas do conhecimento. Esta era uma preocupagdo da Unicamp que nio estava
sendo criada apenas como uma Universidade tecnoldgica: ela também haveria de

preocupar-se em oferecer uma formagfio humanista aos seus alunos.

“Os ideais universitdrios, que constituem o assim chamado espirito
universitdrio, do qual tanto se Jala e poucos entendem, sdo os ideais
de ciéncia, de arte, de Pdtria ¢ de humanidade. Sdo eles realmente o
denominador comum da preparacdo cultural de todos os estudantes ¢
hdo de ser incutidos em suas mentes, durante fodo o curso académico.
De outro lado, somente em ambiente universitirio, sobretudo pela
vida em comum no mesmo campus nos dois anos bdsicos, conseguem
os estudantes adguirir e incorporar o conceifto da igual importdncia
social das diferentes atividades humanas sejam cientificas, técnicas,
literdrias,  filosoficas, artisticas,  desvalorizando-se  assim o
pernicioso, falso e enganador preconceito vigente entre nds de
superioridade de  certas  profissoes, Aprenderdo também os
estudantes, por essa vivéncia comum, que as Ciéncias e as Artes ndo

" Texto do Prof Friedrich G. Brieger, in Silva, Joyce - O ciclo basico da Unicamp: projeto, realidade ¢

perspectivas. Campinas, FE-Unicamp, 1989, p. 46. {mestrado)



contém um fim em si mesma mas todas elas s6 comtém um objetivo
alto e nobre: promocdo do bem estar espiritual, fisico e social do
homem, "
G projeto arquiteténico do campus, conforme palavras do Prof Zeferino
Vaz em seu discurso por ocasido do lancamento da pedra fundamental da Universidade,
em 05 de outubro de 1966, deveria refletir esta necessidade de integragdo da ciéncia e dos
ideais universitarios. Outro ponto fundamental da estrutura fisica da Unicamp era que nela
ndo haveria “lugar para ostentacdo de fachadas imponentes, nem luxo de areas perdidas de
construgio.”
A arquitetura proposta bara a Unicamp, porém, toi distinta da UnB, apesar
de ambas manifestarem a mesma inténg;ﬁo de que a fungdo integradora dos Institutos

ficasse refletida na edificagdo do campus. A UnB, segundo a visdo de Zeferino, rompera

fisicamente com 0 conceito de universalidade do corthecimento ao distanciar os edificios
de Ciéncias Humanas, Artes, Biblioteca Central e Reitoria de si mesmos e do Instituto
Central de Ciéncias. A USP, por sua vez, tinha um projeto de cidade universitaria
completamente desagregador, impondo enormes distincias entre as diversas Faculdades ¢
Institutos,*** Na Unicamp esta questio seria resolvida com a criacio de uma praga
circular, rodeada por todos os Institutos Centrais, Reitoria e Bibliotec - esta ocupando
lugar de destague “como simbolo ¢ depositario da sabedoria.”™* (g edificios das
Faculdades, Hospital, Servigos etc. seriam dispostos em redor dos principais por afinidade
de atividades.“*

A concepgdo deste projeto merece destaque porque deu a base para a

confecgio do “lay-out” da Unicamp, através do qual esta € reconhecida em todo o pais

e

! Relatorio da ¢ 0., p. 20

e Segundo o Prof. Dr. Fausto Castilho, o projeto arquitetdnico da USP ¢ uma das marcas que evidencia a

entrada do automobilismo no Brasil

* Relatorio da €0, p. 24,

sem, no entanto, indicar a sua autoda. () Prof’ Dr. Fausto Castilho, porém, em entrevista, afirmou-nos ger
ele o autor das idéias que vieram dar forma go campus da Unicamp.
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como uma marca que simboliza e identifica seus integrantes e a qualidade das atividades
que desenvolve.

O Relatério da C.O. ndo abordou em nenhum momento a questio da
estrutura admimstrativa da futura Universidade.  Entrevistas com elementos que
colaboraram com a C.O. na organiza¢io da Unicamp, no entanto, indicaram que aquela
altura ela ja havia sido discutida, mas ndo foi possivel determinar com que profundidade
isto foi feito.

O Relatorio da C.O. foi aprovado peto Conselho Estadual de Educagio na

sessdo de em 19 de dezembro de 1966. Nesta mesma sessdo o CEE também autorizou,
pela resolugiio n® 46/66, a instalagdo e o funcionamento da Unicamp e de suas seguintes
umdades:
a) Institutos de Biologia, de Matemdtica, de Fisica ¢ de Quimica, b) Faculdades de
Engenharia (curso de Engenharia Mecanica e Elétrica), de Tecnologia de Alimentos, de
Ciéncias (cursos de Quimica, Fisica, Matematica e de Biologia) e de Enfermagem; c¢)
Colégios Técnicos Industriais de Enfermagem e de Tecnologia de Alimentos.

Em 21 de dezembro de 1966, pelo decreto n® 47.408, o entdio governador
de Sdo Paulo Laudo Natel extingiiiu a Comissdo Organizadora da Universidade de
Campinas e, neste mesmo dia, por outro decreto nomeou o Prof. Zeferino Vaz reitor desta

Universidade.

3.0. CONSONANCIA COM A LEI DA REFORMA UNIVERSITARIA

O Relatorio da Comissdo Organizadora da Unicamp, aprovado em 19 de
dezembro de 1966, deu as diretrizes da organizagio da Universidade que comecou a
funcionar com tal em 1967. Apesar da Lei da Reforma Universitaria (n® 5.540) haver sido
regulamentada apenas em 28 de novembro de 1968, a Unicamp ja estava, praticamente
dois anos antes, estruturada em consonancia com muitos dos principios que iriam norteg-

Ia.
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Como ja vimos anteriormente, nos anos 60 j4 era nitida no pais a influéncia
do paradigma norte-americano de Universidade que, tendo se iniciado primeiramente pelo
ITA e depois pela UnB, foi acentuado por via dos Acordos MEC-USAID, os quaits estavam
embasados na:

1} Adequagio do sistema universitdrio & ordem econdmica capitalista, conferindo-lhe a
necessidade de aprimoramento tecnologico e responsabilidade pela formacio de
quadros para o mercado de trabalho - isso feito através de um discurso sobre
modernizagdo, que tinha por sinénimas as idéias de racionalizagdo, produtividade,
eficiéncia etc.

2) Centralizacdo do poder nas mdos do Estado pela adogio de medidas burocratizantes
que, ferindo a autonomia universitaria em vérios aspectos em nome de uma
“administragdo empresarial”, transformava as Universidades ¢ outras Instituigbes de
Ensino Superior em instrumento do sistema politico e econdmico do pais.

A Unicamp, criada na concepgdo de Universidade como instituicdo de
produgdo do saber ¢ financiada pelo estado mais industrializado da federagio, nio poderia
deixar de ser planejada de acordo com o que ja estava definido como modelo de
Universidade moderna - voltada, portanto, para o desenvolvimento de ciéncia e tecnologia
dentro dos principios capitalistas de economia, racionalizaco etc. Sua unidade basica de
organizagdo eram os Departamentos e a catedra foi abolida; os docentes deviam aliar as
fungdes de ensino e pesquisa e, preferencialmente, teriam dedicagdo de tempo integral a
Universidade. Havia Institutos encarregados da formagdo bésica e mterdisciplinar dos
cursos, Faculdades encarregadas da formagio profissional e ()rgﬁos Anexos responsdveis
pela integragdo interna da Universidade, além das atividades de prestagdo de servigos a
comunidade, caracterizando assim o modelo tripartido de Universidade unindo pesquisa,
ensino e extensdo.  As matriculas eram feitas por disciplinas que, oferecidas
semestralmente, seguiam o sistema de créditos. Os primeiros cursos a funcionar vinham a
proposito da demanda das indéstrias da regido, e a Universidade propunha-se a oferecer
trés niveis de formagdo: técnica (2° grau), graduacio e pos-graduagdo. Tendo o seu reitor

nomeado diretamente pelo Governador do Estado a Unicamp ja satisfazia exigéncias
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administrativas que seriam impostas, pouco tempo depois, pela Lei da Reforma

Universitaria.

Nao ha dividas de que esta prévia adequagdo a Lei n° 5.540 foi de grande
vantagem para a Universidade 4 medida que, diferentemente de outras institui¢des, ela ndo
precisava softer alteragdes em sua estrutura funcional para adaptar-se a legislacdo de 1968
€ ndo apresentava em seus estatutos motivos para persegui¢io e mtervengdes do Estado
Militar.

Organizada desta forma € nitida a semelhanga existente entre a estrutura
didatico-académica da Unicamp e o projeto da Universidade de Brasilia que, conforme ja
for visto, no inicio da década de 60 preconizou no pais o modelo de Universidade
moderna,embasado no paradigma norte-americano de Universidade tecnocratica. Hi
varios elementos no Relatério da Comissdo Organizadora da Unicamp que indicam sua
adequagcio ao “espirito de modernidade” - sinénimo do lucro e da organizagdo empresarial
proprios a dindmica desenvolvimentista daquele momento - que tornou-se a diretriz para
todas as Instituigdes de Ensino Superior a partir da Lei da Reforma de 1968. Além da
adogdo do modelo tripartido ¢ de uma inovadora estrutura académica, € preciso destacar:
~0s cursos considerados prioritirios para o inicio da Universidade eram os da area

Tecnoldgica, ou seja, aqueles que vinham atender 4 demanda do setor produtivo da
regido; dentro da area de Ciéncias Humanas eram prioritarios os cursos os de Economia
e Administragido;

— o projeto da Universidade foi apresentado e discutido com empresarios e representantes
de industrias localizadas em Campinas e regido (da CIESP/FIESP), os quais colaboraram
com sugestdes e com doagdo de recursos para sua instalaciio;

—a edificagdo do campus, seguindo as recomendagdes do Prof. Atcon (MEC-USAID), nio
seguia padrdes suntuosos: foi feita com pré-moldados (como a UnB), cujas paredes
moveis possibilitavam a reorganizagio dos espagos;

~0s professores eram contratados para desenvolver atividades de ensino e pesquisa, sendo
a capacidade de realizacio desta ultima (concretizada na produtividade académica)

requisito fundamental da contratagdo e progressdo na carreira universitaria;
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—0s alunos eram selecionados por um vestibular unificado dentro de cada 4rea (Exatas e
Tecnolégicas, Humanas)**’ para que somente apos terem completado o ciclo basico de
estudos escolhessem a formagio profissional que gueriam ter;

—buscava-se que a énfase em cursos de pos-graduagdo possibilitasse a criagdo de um polo
de desenvolvimento de pesquisas e de novas tecnologias, formando no pais um centro
avangado de ciéncia ¢ impedindo que cientistas brasileiros fossem forgados a trabalhar
no exterior.

Mas ndo se pode afirmar que a Unicamp foi a fiel representacdo da

Universidade que se projetou na Lei da Reforma. principalmente tendo em vista dois

aspectos que veremos a seguir: a liberdade ideoldgica e a estrutura administrativa,

O Relatério da Comissdo Organizadora deixava expressos os ideais de

formag3o humanistica da Unicamp, principios que também eram destacados no Relatério
do GTRU:

“Se a reforma se referisse apenas & adequacdo técnica do ensino
superior as necessidades econémicas ndo encerraria nenhuma
mensagem auténtica ds novas geracdes. Hd, portanto, que levar em
conta as legitimas aspiragdes culturais de uma juventude (... J 0 Grupo
vé a Universidade como o lugar onde u cultura de um povo e de uma
época tende a atingir a plenttude de sua autoconsciéncia. Assim, &
uma de suas finalidades essenciais promover a infegracdo do homem
em sua circunstdncia  histdrica, proporcionando-the (..} a
compreensdo e a critica de seu processo cultural "%

Era notavel que o GTRU e o governo militar cultivavam ﬁma visdo bastante
prépria do que deveria ser a “compreensio e critica do processo cultural™ dos estudantes,
agindo com pouca tolerincia para com aqueles que discordavam das suas diretrizes. Na
Unicamp, porém, desde 1967, no Departamento de Economia e Planejamento Econdmico
¢ Social (DEPES) havia apostilas, programas de estudo e até mesmo ex-professores do

Centro de Estudos para a América Latina (CEPAL) que anteriormente fora taxado pelos

5 Eram excegdo os cursos de Biologicas - Medicina e Odontologia - que ji possuiam anteriormente
mecanismos distintos de seleg@o de candidatos ao Vestibular.

246

Relatorio do GTRU in Revista Paz e Terra, n° 9, p. 248
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militares de “subversivo”. Considerado o que havia de melhor na época a ser utilizado em
cursos de extensdo em Economia e Administragdo para micro-empresarios, o material e a
equipe do CEPAL foram contratados pela Unicamp sem restrigdes ideologicas. Estes
professores, integrantes do DEPES, em nenhum momento foram repreendidos ou
receberam ordens para que o teor dos cursos ministrados fosse alterado™’. Ao contrario,
tornaram-se responsaveis pelo planejamento de alguns dos cursos de graduagio que, em
anos seguintes, foram oferecidos pela Universidade. Assim como estes, outros professores
contratados por varios Institutos e Faculdades da Unicamp que tinham militdncia politica
considerada “esquerdista” - ¢ que encontravam, por isso, dificuldade para trabalhar em
mstituicdes publicas - tiveram em Campinas liberdade para atuar no ensino ¢ na pesquisa

Sem a pressao ou cobranga politica que marcaram a maioria das Universidades neste
periodo. Cabe lembrar que do DEPES surgiu o Instituto de Filosofia ¢ Ciéncias Humanas

(IFCH) com os primeiros cursos de graduagio desta area: Ciéncias Econdmicas e
Admimistragiio e Ciéncias Sociais ( 1970); mais tarde vieram o curso de Lingiiistica - no
Instituto de Estudos da Linguagem (IEL) em 1971 - ¢ o de Pedagogia - na Faculdade de
Educacio, em 1974,

Vejamos, agora, como funcionava a estrutura administrativa da Unicamp.
A principio esta parece ter sido organizada, assim como a estrutura diddtico-cientifica, em
pleno acordo com as diretrizes politicas e ideoldgicas ditadas pelo Estado Militar as
Instituigdes de Ensino Superior do pais. No entanto, apesar da centraliza¢do do poder nas
maos do reitor ser uma realidade. nio havia na sua administragdo a burocracia que
caracterizou as instituigdes que adotaram a Lei da Reforma. Nos departamentos havia
agilidade para a contratagio de docentes, que deveriam apenas e necessariamente passar
por uma entrevista com o reitor. O mesmo ocorria com a contratagdo de funcionarios e
pedidos de verbas para pesquisa e aquisicdo de equipamentos®™: tudo o que era decido no

dmbito das Faculdades ou Institutos era rapidamente aprovado e encaminhado apos

""" Dados fonecidos pelo depoimento do Prof Dr. Yerdinando Oliveira de Figueiredo.

*% Para uma methor compreensdo da estrutura administrativa da Unicamp ver Lima, Eloi - A criacio da
Unicamp - administracio e relacbes de poder numa perspectiva histérica. Campinas, FE-Unicamp,
1989 (mestrado).
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despacho do coordenador/diretor responsavel como o reitor, ndo havendo necessidade de
espera de nova aprovagio de orgdo ou instincia superior 4 Universidade. Do mesmo modo
o0s Orgdos de fomento a pesquisa € os governos estadual e federal parecem ter sempre
contribuido com a Unicamp, pois as solicitagdes desta (de verbas, de contratagdes) nunca
cram indeferidas, além de tramitarem com velocidade acima da média na burocracia
oficial.

Esta rapidez com que circulavam os processos burocraticos da Unicamp, a
nivel interno e externo, escapando as normas que regiam a administragio das institui¢des
universitarias da ¢poca, parece té-la beneficiado muito no periodo inicial da sua criagdo,
pois eram comuns situagdes como as seguintes: um professor era contratado em uma terca-
feira e, dois dias depois, ja comegava a dar aulas, antes mesmo que seu contrato fosse
aprovado pelo Conselho Diretor, MEC €tc; um laboratério precisava de équipamentos e,
ap6s conversa do chefe de Departamento ou do responsavel com o reitor, o material
necessitado podia ser imediatamente encomendado e adquirido, sem que fosse preciso
€sperar que o projeto justificando a compra voltasse dos orgdos financiadores com o
deferimento assinado.

Ha ainda outros fatos referentes a estrutura administrativa da Unicamp que
a fizeram peculiar em relagdo as outras Universidades. Apenas como exemplo: nio houve,
durante a ditadura, interferéncia de policiais ou militares nas atividades dos docentes e das
entidades representativas de alunos, professores ¢ funcionarios da Universidade, pois ela se
manteve praticamente & parte da repressdo que ocorria em outros estabelecimentos de
ensino e pesquisa no restante do pais; ndo houve corte de verbas or¢amentarias com o que
foram penalizados vérios reitores e nstitui¢des no governo militar - a0 contrano, edificada
¢m poucos anos, nio faltaram recursos para sua constru¢do ¢ aquisi¢do de equipamentos
para atividades de ensino e pesquisa.

Sem duvida alguma a forma como foi administrada a Unicamp deu-lhe a
possibilidade de fazer funcionar sua moderna estrutura didético-cientifica (€ a mstituigdo
€Omo um todo) com trangiilidade e eficicia pois, se nio houvesse uma relagdo de

dependéncia entre o projeto de uma Universidade e a sua administracdo, a Universidade
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de Brasilia - cujos planos inspiraram a Unicamp - ndo teria se afastado tanto de seu projeto

original, como aconteceu apds o Golpe de 64.

Estes dados nos mostram que a Unicamp funcionou com relativa autonomia
institucional, apesar de estar sob a égide de um governo e de uma legislagdo (apos 1968)
autoritarios que cercearam a iniciativa de diversas das Universidades do pats em todos 0s
aspectos: politico, financeiro, administrativo e académico. E isto apesar de seu reitor,
nomeado diretamente pelo governador de Sdc Paulo sob a aprovagdo do Presidente da
Republica, ser representante legitimo deste Estado autoritario e interventor,

A chave para a compreensdo desta aparente contradigdo parece-nos estar na
personalidade e atuagéo do Prof. Zeferino Vaz, responsavel pelo estudo de implantagdo da

Universidade em 1966 e seu reitor até 1978. O processo de planejamento, instalagio e
desenvolvimento da Unicamp deve ser visto no quadro de um movimento histérico de
organizagdes sociais que, visando atender as necessidades do seu contexto, conseguiu
ultrapassar os limites colocados pelos arautos do regime militar & medida que, contando
com a colaboracdo de profissionais reconhecidamente competentes sob o gerenciamento e
prote¢do de Zeferino Vaz, manteve uma estrutura administrativa que preservou os limites
da autonomia universitaria, possibilitando a formagdo de um centro integrado de ensino e

pesquisa no pais, ¢ ndo apenas de mais urna agéncia de ensino.

4.0. A PROPOSTA DA EQUIPE QUE INSTALOU A UNIVERSIDADE - 1969

Apos haver nomeado o reitor da Unicamp, em 21.12.1966, o governador de
580 Paulo tomou, pela Lei n° 9.715 de 30 de Janeiro de 1967, algumas providéncias para

que a Universidade pudesse ser instalada. A incorporagéo da Faculdade de Odontologia de

112



Piracicaba e da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Rio Claro***foi uma delas,
visando cumprir as exigéncias da Lei Federal n® 4.024. Qutra providéncia foi uma
alterag@o do Artigo 21 da lei n°® 7.655 extingiiindo o Conselho Curador da Unicamp,
criando o cargo de Coordenador Geral dos Institutos ¢ propondo uma nova composicao
para o Conselho Diretor da Universidade - este seria o 6rgiio maximo da administracdo até
que fosse formado o Conselho Universitério.

A primeira sessdo do Conselho Diretor da Unicamp ocorreu no dia 21 de
fevereiro de 1967 no prédio da Maternidade de Campinas, onde encontrava-se instalada a
Faculdade de Medicina. As providéncias para o inicio de alguns cursos de Exatas e de
Tecnologicas ja haviam sido tomadas pela Comissio Organizadora no ano anterior,
possibilitando que em fevereiro fossem realizados os exames vestibulares para as 120

vagas oferecidas pela Universidade. Em 1968 as vagas para estes cursos duplicaram,

houve a formatura da primeira turma de médicos (eram 42 formandos) e foi inaugurado,
em 16 de agosto, o primeiro prédio do campus em Bardo Geraldo. Ainda em dezembro
deste ano foi criada, por uma portaria do reitor, uma Comissdo de Ensino. Tendo seus
membros eleitos pelo Conselho Diretor, cabia a ela opinar sobre varios assuntos referentes
as atividades dos docentes tais como: contratagio, reclassificagdo, abertura de concursos
etc. Embora néo tivesse poder deliberativo esta comissio, presidida nos anos iniciais pelo
Prof. Dr. Friedrich G. Brieger, teve papel fundamental na proposi¢do de medidas que mais
tarde foram incorporadas pela Universidade.

As reumides do Conselho Diretor, que ocorriam com pertodicidade
quinzenal nos primeiros anos de funcionamento da Unicamp, além de abordarem assuntos
emergentes do cotidiano, tinham o propésito de elaborar os Estatutos da Universidade,
decretado pela Lei n® 52.255 de 30 de julho de 1969 e que comentaremos brevemente a
seguir. Antes, porém, é muito importante destacar a atuagdo de todos os membros que
compunham o Consetho Diretor na elaboragio deste Estatuto, em especial os

coordenadores e diretores das Faculdades e Institutos, alguns dos quais colaboravam com a

¥ A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Rio Claro ficou anexada & Unicamp apenas até 10 de
setembro de 1968, quando o decreto Lei n® 10.214 devolveu-ihe a condigdo de Instituto Isolado de Ensino
Superior. Posteriormente esta faculdade foi incorporada 4 UNESP, a qual pertence até hoje.
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Comissdo Organizadora da Universidade desde 1966. Homens da Ciéncia, pesquisadores
reconhecidos dentro e fora do pais, empenharam-se em organizar a Unicamp preocupados
com sua adequagdo as diretrizes de modernidade das Universidades do primeiro mundo
ndo so em sua estrutura didatica-académica, mas também - e principalmente - na busca dos
melhores profissionais existentes em cada area. Eram membros do Conselho Diretor da

Unicamp:

Prof. Dr. Zeferino Vaz - Reitor

Prof. Dr. Paulo Gomes Romeo - Coordenador Geral da Universidade
Prof. Dr. Friedrich G. Brieger - Coordenador Geral dos Institutos
Prof. Dr. Antonio Augusto de Almeida - Coordenador das Faculdades
Prof. Dr. Giuseppe Cilento - Diretor do Instituto de Quimica

Prof. Dr. Marcello Damy de S. Santos - Diretor do Instituto de Fisica

Prof. Dr. Rubem M. Marques - Diretor do Instituto de Matematica

Prof. Dr. Walter A. Hadler - Diretor do Instituto de Biologia

Prof. Dr. Silvio dos S. Carvalhar - Diretor da Faculdade de Medicina

Prof. Dr. André Tosello - Diretor da Faculdade de Tecnologia de Alimentos

Prof. Dr. Pedro Siqueira - Diretor da Faculdade de Engenharia de Limeira

Prof. Dr. Plinio A. de Moraes - Diretor da Faculdade de Odontologia de Piracicaba

Prof. Dr. César Lattes - Representante dos Professores da Universidade

alem de outros representantes do corpo docente (trés), discente (dois) e do Governo do
Estado de Sio Paulo (seis).

A Unicamp, de acordo com Estatuto aprovado pelo CEE em 1969, passou a
ser denominada Universidade Estadual de Campinas. No Artigo 1° ja ficava apontada a
sua diretriz humanista - “tem como finalidade precipua a promogdo do bem estar fisico,
espiritual e social do homem™ - reafirmada no item VI do Artigo 2° em que se propunha a
“cumprir a parte que lhe cabe no processo educativo de desenvolver na comunidade
universitdria uma consciéncia ética, valorizando os ideais de patria, de ciéncia e de

humanidade.”
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Ainda no Artigo 2° ficavam evidenciados os seus objetivos de ensino,

pesquisa e extensdo, expressos respectivamente na transcrigio abaixo:

“l - ministrar o ensino para a formag¢do de pessoas destinadas ao
exercicio  das profissdes liberais, técnico-cientificas, técnico-
artisticas, de magistério e aos trabalhos desinteressados da
cultura;

I - promover e estimular a pesquisa cientifica e tecnolégica e a
producdo de pensamento original no campo da ciéncia, da
tecnologia, da arte, das letras ¢ da filosofia;

r-v..)

IV - pbr ao alcance da comunidade, sob a forma de cursos e servigos, a
técnica, a cultura e o resultado das pesquisas que realizar;”

Ela também se propunha a “estudar os problemas sécio-econdémicos da
comunidade, com o propdsito de apresentar solugdes corretas™(Artigo 2°, III), mas ndo
estabelecia como objetivo a formagdo de elites e a busca de solugdes para os problemas da
Nagdo, como fizeram a UnB, a USP e a UDF.

A Unicamp foi organizada em Institutos e Faculdades; deve-se ressaltar que
a distingéio entre Institutos de Ensino, Pesquisa e Complementares, previstos na lei de
criagdo n° 7.655, deixou de existir. Aos Institutos e Faculdades caberia ministrar o ensino
dos cursos de graduagio, especializagdo, pos-graduagio e de promover pesquisa, sendo
que os primeiros se encarregariam de ministrar o ensino do ciclo basico para toda a
Universidade, e as Faculdades do ensino do ciclo profissional.

Foram criados oito Institutos: Biologia;, Fisica, Quimica, Matematica,
Estatistica e Ciéncia da Computagdo; Filosofia e Ciéncias Humanas; Artes: Letras e de
Geociéncias (Artigo 5°).  As Faculdades também eram oito: Faculdade de Ciéncias
Medicas; Faculdade de Tecnologia de Alimentos; Faculdade de Engenharia de Campinas;
Faculdade de Tecnologia Quimica; Faculdade de Agronomia; Faculdade de Educagdo;
Faculdade de Odontologia de Piracicaba ¢ Faculdade de Engenharia de Limeira (Artigo
6%). Ao todo, inicialmente foram previstos 29 cursos de graduacdo. Cabe destacar que foi

abandonada a idéia do Instituto Central de Ciéncias, expressa no Relatorio da Comissio
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Organizadora ¢ que seria o responsdvel pela pesquisa ¢ ensino fundamental de todas as
areas visando a integracdo entre elas.

Os cursos de graduagio estavam divididos em dois ciclos: o de formagio
basica e o de formagdo profissional (Artigo 20%); havia ainda os cursos de pés-graduagiio
nos graus de Mestre ¢ de Doutor (Artigo 21°). O curriculo seria integralizado pelo
acumulo de créditos que seriam adquiridos a cada disciplina cursada. Estas podiam ser
obrigatorias, optativas ¢ facultativas, oferecendo ao aluno grande flexibilidade curricular.

A carreira docente foi estruturada nos seguintes niveis: I - Assistente; I -
Assistente Doutor; TIT - Professor Assistente; V- Professor Associado; V - Professor
Titular. Para as fungdes didaticas poderiam também ser contratados monitores - estes
seriam alunos de gradua¢do que, apds submetidos a provas especificas, comprovassem
capacidade tecnico-didatica (Artigos 96° ¢ 97°).

A Unicamp senia administrada pele Conselho Universitario mas, até que
dispuscsse de Congregagdes devidamente instaladas esta fungiio caberia ao Conselho
Diretor, presidido por um Reitor indicado pelo Chefe do Executivo no estado (Artigo
1759). O Conselho Diretor seria composto pelo: a) Reitor; b) Diretores de Faculdade,
Coordenadores dos Institutos; ¢) Coordenador Geral dos Institutos, das Faculdades e da
Universidade; d) seis representantes do corpo docente e dois representantes do corpo
discente; e) seis representantes do governo do estado. Foram criadas duas Camaras como
orgdos do Conselho Diretor: a Cdmara Curricular, encarregada da orientacdo, supervisio e
revisdo periddica do ensino (Artigo 54°), ¢ a Cdmara de Pesquisa que deveria opinar sobre
os projetos, os pedidos de recursos ¢ os relatérios anuais de pesquisa apresentados i
Universidade (Artigo 55°). Também foi prevista a criagio de um Conselho de Integragdo
Universidade-Comunidade destinado a assessorar a reitoria “em todos os assuntos de
interesse reciproco da Universidade ¢ da Comunidade” {Artigo 68°),

Com relagdio a administragéio cabe ainda citar que pelo Estatuto o controle
dos servigos administrativos ficou completamente centralizado na reitoria, obedecendo ao
principio da ndo duplicagdo (Artigo 158°). Para cada um dos servigos de apoio comuns

aos Institutos ¢ Faculdades foi criado um tinico érgdo central havendo, portanto, apenas
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um setor de: orgamento, pagamento, almoxarifado, manutencdo, biblioteca, setor de alunos
etc.

¥ possivel notarmos pelos dados até aqui apresentados que a despeito dos
principios tecnocraticos ¢ modernos da estrutura didatico-académica da Unicamp,
expressos também na ndo duplicagio de meios para os mesmos fins (propiciando
economia, racionalidade e eficacia), ela manteve uma estrutura administrativa arcaica a
medida que centralizou na reitoria todos os seus 6rg5.05250. Isto, contudo, ndo significou -
ao menos naquele momento - a formacdo de uma burocracia na Universidade, conforme

vImos anteriormente.

2% Lima, Eloi (1989), p.136.
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CAPITULO 111
A TRAJETORIA DE ZEFERINO VAZ

1.0. FORMACAO E 0S TEMPOS DA USP

Zeferino Vaz nasceu em 1908, em Sdo Paulo, Seus pais eram imigrantes
portugueses. Estudou com os padres salesianos no Liceu Coragdo de Jesus e, durante toda
a vida, ndo deixou de louvar as qualidades destes como educadores que souberam
encaminhar sua vitalidade ¢ agressividade em sentidos construtivos como 0s esportes, o

teatro, o canto, o estudo das linguas.

Aos 17 anos foi aprovado nos exames vestibulares da Faculdade de
Medicina em Sdo Paulo. Em 1925, calouro, apds assistir a primeira aula de Parasitologia
ministrada pelo Prof. Dr. Lauro Pereira Travassos - de quem tornou-se discipulo -, decidiuy
dedicar-se 4 pesquisa.

Atuando junto com Clemente Pereira como assistente de Travassos durante
anos, foi chamado em 1929 3 participar da equipe de cientistas do recém-inaugurado
Instituto Biolégico de Sdo Paulo para pesquisar no ramo da Parasitologia. Graduou-se
médico em 1931: em 1932 defendeu sua tese de doutorado e ja fizera outras
especializagdes: Genética e Zoologia.

Dedicando-se a carreira cientifica no Instituto Biolégico, produziu e
publicou dezenas de trabalhos originais em revistas nacionais e internacionais. Em 1934,
com a criagio da Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de Sio Paulo,
participou e foi aprovado no concurso para prover a cadeira de Zoologia Médica e
Parasitologia, ficando responsavel pela implantagio do Departamento de Parasitologia
desta faculdade. Passou a acumular dois cargos.

Em 1937 deixou o Instituto Bioldgico passando a dedicar-se somente 3
USP, tomando assento no Conselho Universitario desta primeiramente como membro da

Congregagdo da Faculdade de Veterinaria ¢, logo em seguida, como seu diretor. Foi



membro efetivo do Conselho Universitario por 27 anos (1937-1964) e durante quase todo
este periodo ocupou a presidéncia da sua Comissdo de Ensino e Regimentos, Foi desta
posiclo que assistiu e colaborou com a implantagdo € expansdo da USP. A producio
cientifica de Zeferino Vaz concorria com seu interesse pelo ensino de 3° grau: da mesma
forma que publicava na drea de Parasitologia, era presenca constante em Congressos e
Conferéncias Nacionais ou Internacionais na area do ensino médico.

Participou ativamente de discussdes que se Intalaram no Conselho
Universitario da USP, no final da década de 40, referentes 4 necessidade do aumento do
numero de vagas na Universidades €, também, 4 importincia de que isto se desse pela
instalagdo de Instituicdes de Ensino Superior no interior do estado de Sdo Paulo.
Pretendia-se que esta medida auxiliasse na diminui¢do do fluxo de jovens que anualmente
se deslocavam para a Capital em busca de formagdo profissional superior, além de
estimular a formagio e incremento de novos pélos de desenvolvimento econdémico, social
¢ cultural no interior.

Apos varios debates a Congregacio da Faculdade de Medicina e o Conselho
Universitario, com apoio do governo do estado, resolveram dar condigdes para que fosse
concretizada a interiorizagdo do Fnsino Superior.  Zeferino Vaz, amigo pessoal do
governador de S30 Paulo e membro de destaque na USP, assumiu a tarefa de presidir uma
comissdo de estudo das condigbes de implantacdo de uma Faculdade de Medicina na

cidade de Ribeirio Preto.

2.0. A FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO

A iniciativa da criagdo de uma Faculdade de Medicina em Ribeirdo Preto
surgiu inicialmente da populagdo da cidade que, contando com o apoio de politicos locais
¢ de cidades vizinhas, havia organizado uma Comissio Pro-instalagio da Faculdade de
Medicina. A atuaco do deputado Luis Augusto de Mattos, integrante desta comissio,

possibilitou que a Faculdade de Medicina fosse criada pela Lei Estadual n° 161 de 24 de
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setembro de 1948, sendo ratificada pelo governador de Sio Paulo no projeto de Lei n® 894
de 21 de junho de 1950. Cabe destacar que por esta lei foram criadas outras cinco
Faculdades em diferentes cidades do interior do estado dentro de um projeto que previa,
posteriormente, a reunifio destas para formagio da Universidade do Interior. O interesse e
auxilio da Universidade de S3o Paulo na instalacio do curso de Medicina foram
solicitados a0 governo do estado pela Comissdo Pré-instalagdo, que conseguiu fosse
promovida uma “caravana” da Faculdade de Medicina de Sdo Paulo para Ribeirdo Preto
(incluindo o reitor da USP, além de elementos da imprensa da capital) para verificar as
condi¢Ges que viabilizariam a execugdo do projeto.

A essa altura Zeferino Vaz ainda ndo participara diretamente do processo de

criagdo e organizagio da Faculdade, isto so ocorreu apés a visita desta “caravana” que
estabeleceu, em 01 de outubro de 1951, a formagio de uma Comissdo com a finalidade de

planeja-la. Integrada por médicos, representantes das autoridades locais, representantes do
governador, entre outros, os membros Executivos desta comissdo eram: Prof Zeferino
Vaz, Prof. Theoténio M. Monteiro de Barros Filho e Dr. Paulo Gomes Romeo - este
ultimo, de familia de bastante prestigio em Ribeiriio Preto, era presidente do “Centro
Meédico™e também clinico do “Hospital Sdo Francisco” da cidade.

Em 29 de dezembro de 1951 j4 era promulgada a lei que iria estruturar a
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (FMRP), diferenciando-a desde o inicio das
demais Faculdades de Medicina da América do Sul: rompendo com a tradigio francesa, ela
adotava principios da renovagio americana no ensino médico e na Universidade feita por
Flexner ja na década de 20, a qual era pautada no tripé das atividades de €nsino, pesquisa e
extensdo. Trechos do relatorio da Comissdo de Instalagio da FMRP atentavam para a

importancia de inovagdes na estrutura das Universidades e do ensino:

“Nao € demais repetir que os grandes generais como Eisenhower e
estadistas contempordneos da estatura de Churchill sdo undnimes na
afirmacdo de que a ultima guerra mundial foi ganha pelas
Universidades {...) A formacdo de novos pesquisadores na Faculdade
de Medicina ¢é tdo importante ou mais do que a simples formagdo de
profissionais de medicina.”
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A propria idéia de se promover a descentralizagdo do ensino superior
brasileiro visando ao progresso da Nagéo parece ter vindo dos EUA, segundo depoimento

de Zeferino:

Qi

- uma das preocupagdes do Conselho Universitirio da USP tem
sido a descentralizacdo do  ensino. Descentralizacdo  como
necessidade vital & evolugdo brasileira, o mesmo Jator que foi de
indiscutivel preponderdncia no progresso da Alemanha e dos Estados
Unidos.

(.} O interior é grandemente lacunoso em cultura, enquanto jd se
desenvolveu economicamente. Haveria, entdo, a grande necessidade
da criacdo do pensamento original inferiorano, para que este
deixasse de ocupar, neste sentido, postedo de inferioridade que
ocupa em relucio a Capital. "'

De qualquer modo o padriio de referéncia para a organizag¢do da Faculdade
de Medicina, de acordo com algumas afirmagdes do Prof. Zeferino Vaz quando a comissio

ainda elaborava o projeto da FMRP, era notadamente norte-americano.

“Ndo é Washington a cidade mais importante dos Estados Unidos,
mas sim Harward, Wisconsin ou Chicago, onde se localizam os
grandes centros universitarios, de onde se irradia a cultura
americana para o mundo. I que ali hé o estimulo do estudante para
o estudo pelo ambiente fisico que se presta e depois de maneirg
coletiva. (..} Se eu puder instalar a Fuaculdade de Medicina na
Lscola Pratica de Agricultura’ o regime serd o de semi-internato e
ali os estudantes fardo as suas refeicdes (..) Ora, o semi-internato,
com as horas esporiivas, ante o ginasium’, a piscina e os campos
apropriados, prenderdo o estudante na Fazenda Monte Alegre ¢ em

pouco tempo ele estard enamorado do local ¢ se dedicard go
252
estudo.

o a exemplo das Universidades norte-americanas, cujo ensing é
gratuito e os estudantes formam sua mentalidade na propria
Universidade como alunos internos, a FMRP inicialmente funcionardg
em regime de semi-internato, recebendo ali alimentagdo custeada
pelo Estado. I posteriormente, entdo, funcionard em regime de

10 significado e os ideais da FMRP" - Didrio de Noticias, 31.03.1954; Ribeirdo Preto (AZV),

2 “Criando ambiente universitario” - Jornal A Tarde, 05.01. 1952; Ribeirdo Preto (Arquivo Zeferino Vaz}.
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internato, como nos Estados Unidos, o que é de grande vantagem ndo
§0 s0b 0 ponto de vista social como também cientifico (...). "
A seguir algumas das inovagdes promovidas pela FMRP em relagdo as
demais Faculdades de Medicina existentes no pais:

-~ organizacdo departamental;

—organizagio semestral para algumas disciplinas;

—redugdo substancial do numero de catedras;

—tempo integral obrigatério para todas as catedras;

— estabelecimento da investigaco cientifica como obrigagio para todos os docentes:

—elaboragio de quadro de carreira docente;

—admissdo, no corpo docente, de especialistas ndo médicos para as disciplinas basicas do
Curso;

—valorizagdo de instrumentos auxiliares 4 investigagdo cientifica ¢ ao ensino, tais como
Biblioteca, Biotério, Laboratorios etc;

-modificagdo das técnicas do ensino, que deveria ser: interdi sciplinar, atento ao
funcionamento do organismo como um todo, além de feito no préprio hospital, com
laboratdrios para as disciplinas basicas:

—criagdo de novas disciplinas no curriculo meédico como Psicologia Médica, Medicina
Preventiva, Medicina do Trabalho e Bioestatistica;

—redugdo de carga horéria de algumas disciplinas (como Parasitologia, Medicina Legal) e

valorizag@o de outras no quadro da formagdo médica, tais como: Pediatria, Ginecologia e

Obstetricia,

Dentre estas cabe ressaltar a importincia conferida pelo Prof. Zeferino Vaz
a pesquisa, que ocupou o centro das atengbes na FMRP desde 0 momento em que esta foi
criada. A énfase nas atividades cientificas fez com que, posteriormente, a Faculdade de

Ribeirdo Preto obtivesse prestigio dentro e fora do pais,

% “A Faculdade de Medicina sera em Monte Alegre” - Jornal Didrio de Noticias, 03.01.1952; Ribeirio
Preto (Arquivo Zeferino Vaz).
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“A instalagdo de uma Instituicdo de Ensino Superior ndo depende
exclusivamente da questdo financeira; o problema material ¢ o
capital humano, professores capacitados para o ensino de alto nivel
que possuam interesse pelas pesquisas e pelas atividades pedagdgicas
()

A FMRP estd procurando criar no interior um Joco de pensamento
original no setor da ciéncia médica. FEm Ribeirdo Preto hd o
interesse de se fazer alguma coisa de novo, de se promover a reforma
do ensino médico atrasado pelo menos vinte anos e estabelecer um
centro de pesquisas cientificas de alta significacdo. "

“Pesquisar ndo é algo que o professor que queira merecer esse nome
Ppossa fazer ou deixar de fazer. F obrigacdo. (...} Depois é que vem q
atribuicdo de formar individuos habilitados ao exercicio profissional,

(...) Como disse, com seu britho habitual, o prof. Marcelio Damy, a
descoberta da imprensa tornou desnecessdrio o tipo de professor que

¢ de véspera e repete em aula aquilo que o afuno pode ler no dia

seguinte nos mesmos livros. Quando, nas Universidades, se ensinam
apenas nogdes jd estabelecidas, ndo se faz Ensino Superior..."

Zeferino Vaz acreditava que somente promovendo atividades cientificas
seria possivel alcancarmos os progressos necessarios no ensino meédico, por isso ocupou-se
em selecionar um quadro docente de alto nivel e qualificado para a ordem que se impunha
a nova Faculdade. Para tanto o Prof Dr. Edgard Barroso do Amaral, da Faculdade de
Farmdcia e Odontologia da USP e colega de Zeferino no Conselho Universitario, foi
encarregado por este de viajar a Europa para que 14 contratasse os professores adequados
408 propositos estabelecidos para a FMRP. Esta viagem ocorreu em Janeiro de 1952

Relatou-nos o Prof. Dr. Michel Lison, filho de um dos professores europeus
contratados por Barroso do Amaral para o inicio da FMRP, que a proposta recebida por

seu pat - € por todos os estrangeiros contatados - era bastante vantajosa.

1 “Procuraremos criar no interior um foco de pensamento original no setor da medicina”. Jornal Folha da
Manhd, 31.03.53, S0 Pauio (AZV).

258 “Pesquisador ndo é apenas aquele que descobre, mas principalmente quem faz escola”. Jornal Folha da
Manhi, 13.12 53, Sio Paulo (AZV),
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“A julgar pelas conversas e atitudes do Prof. Amaral, ficava-se com a
impressdo de que havia facilidades para tudo. Um caso bastante
Hustrativo: numa noite meu pai (nés) fomos convidados para jantar.
Ja no restaurante, observando o rapaz que Jazia ‘drinks’ - o
coqueteleiro - o Prof. Amaral simpatizou-se com ele ¢ perguntou-the
Se gostaria de viajar para o Brasil. Ele simplesmente achou que o
Jovem rapaz teria jeito para trabalhar como técnico de laboratorio e,
naquela mesma noite, fez-lhe o convite! Naturalmente ficamos muito
impressionados (..} e, de fato, o rapaz francés veio para cd e
trabalhou algum tempo como técnico no laboraidrio de Patologia.”
Inicialmente foram seis os professores estrangeiros trazidos para a FMRP,
todos para atuar nas disciplinas basicas: posteriormente alguns foram embora e outros
vieram substitui-los. Na capital (S3o Paulo) foi contratada a maioria do corpo docente

para trabalhar nas disciplinas de clinica médica; alguns destes professores eram muito

famosos como o Prof. Dr. Renato Woiski (pediatra) e o Prof. Dr. Rui Ferreira Santos
(cirurgidio). Apesar das dificuldades iniciais com espago fisico, aquisicdo de equipamentos
etc., em pouco tempo todos estavam produzindo trabathos de bom nivel a serem
publicados nas methores revistas especializadas de sua area.

E muito importante notar também a influéncia e apoio da Fundagdo
Rockefeller nos primeiros anos da FMRP. Esta fundagio Ja havia colaborado de forma
decisiva na criagdo da Faculdade de Medicina de Sdo Paulo, organizada pelo Dr. Arnaido
Vieira de Carvalho em 1916.°° Partindo da premissa de que a saude pablica depende da
formagdo de técnicos diferenciados a Rockefeller contribuia, através de bolsas de estudo,
para o aumento de pessoas treinadas para exercer funcgdes especializadas em Medicina e

Saude Publica no pais e no estrangeiro.

“O cardter e o treinumento do corpo docente determinam a qualidade
da escola médica, u qualidade da escola médica condu=, lentamente
talvez, mas ndo obstante, de modo inevitdvel, & qualidade da
experiéncia médica. "’

% Sobre isso ver a tese de mestrado de Marinho, M® Gabricla - O papel da Fundacio Rockefeller na

organizacio do ensino e da pesquisa na Faculdade de Medicina de Sio Paulo (1916-1931).
Campinas, IG - Unicamp, 1993.
7 The Rockefeller Foundation - “Annual Report”, New York, 1954 apud Ferraz, José Bento - Contribuiciio
da FMRYP 4 educaciio médica. s/d, p. 156 {mimeo).
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A colaboragiio desta instituigio, segundo depoimento do Sr. José Bento
Faria Ferraz, foi decisiva na construgiio da FMRP; ele sustenta que “foram os recursos da
Fundagdo Rockefeller que financiaram a Faculdade de Medicina™. De fato, em quase 10
anos de criagdo da FMRP (1952-1962) estima-se que a Rockefeller tenha contribuido com
ela em quase um milhdo de délares.*™

A nomeagdo de Zeferino Vaz para diretor da FMRP foi decretada em 07 de
fevereiro de 1952. O primeiro vestibular e a aula inaugural estavam previstos para este
mesmo mes, mas so houve condigdes de preparar a Faculdade para receber alunos em maio
deste mesmo ano. Embora a Faculdade de Farmicia e Odontologia de Ribeirdo Preto
estivesse comprometida a colaborar com suas instalagdes para o funcionamento do
primeiro ano do curso, em fins de 1951 a FM ainda encontrava-se sem local definido para
que pudessem ser iniciadas as obras de sua construgio. Nesta época - contou-nos o Dr.
Paulo Gomes Romeo em sua entrevista - em uma das vezes em que Zeferino Vaz, a
caminho para Sfo Paulo, passou proximo as imediacdes da Escola Pratica de Agricultura
(EPA), ficou encantado com o lugar e instalagdes da escola, decidindo-se a estabelecer a
FM 4. Funcionando havia quatro anos na formagdo de técnicos agricolas sem, no entanto,
corresponder ds expectativas iniciais de seu projeto, a EPA tinha condicdes de abrigar o
curso medico desde que fossem feitas adaptagdes nas suas instalagdes. A cidade e varias
autoridades ficaram divididas com relagfio 4 necessidade da escola agricola ser extinta para
dar espago & FM; mas ap6s longas negociagdes e polémicas entre autoridades locais, o
governo do estado ¢ a reitoria da USP, parte da Fazenda Monte Alegre que abrigava a EPA
foi cedida a Universidade pela Lei n® 2.029 de 27 de dezembro de 1952, assinada pelo
governador Lucas Nogueira Garcez.

As 1déias de Zeferino para a construgio da Faculdade de Medicina eram
grandiosas; ele afirmava: “Meu intuito ¢ um s6. Fazer de Ribeiriio Preto o maior centro

cientifico da Ameérica do Sul.”* Desta forma ele justificava sua ida aquela cidade;

8 “Quase um mithdo de dolares.” Jornal Didrio da Manhi, 14.04. 1962, Ribeirdo Preto.

() major centro cientifico do continente”. Jornal A Tarde, 03.01.1952, Ribeirio Preto.
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“Por que eu iria me meter nesse negocio, depois de 15 anos de
Universidade, de diregdo de uma Faculdade de Veterindria, que estd
incumbido da construgdo a Universidade de Sdo Paulo? {(..)
empolgou-me desde logo a grandiosidade da obra, e ndo seria eu que
iria realizar coisa de barro, mas sim algo monumental, digno de um

povo do ano 2.000."7%"
Tudo indicava que a criagio da FMRP serta o ponto de partida para a

construgdo de um projeto ainda mais ambicioso: uma Universidade.

‘O aproveitamento da Escola Prdtica de Agricultura pela Faculdade
de Medicina representa, antes de mais nada, um desejo do governo do
Estado. Por outro lado, representa grande economia em beneficios
da futura Universidade do Interior... """

O reitor da USP, Prof. Alipio Correa, em visita feita 8 FMRP tempo depots -

em 26 de ‘marg:o de 1955 - reiterou a existéncia de um projeto de Universidade para
Ribeirdo Preto.”® Esta, porém, a despeito das intengdes de Zeferino, nunca chegou a ser
concretizada,

E curioso notar o prestigio de que gozava o Prof. Zeferino Vaz na imprensa
ribeirdopretana e, obviamente, na sociedade local. Eram freqgilentes nos jornais desta
cidade, nos anos iniciais de planificacio e construgio da Faculdade de Medicina, alusdes

laudatorias ao diretor desta institui¢io.

“Poucas vezes, na nossa longa vida jornalistica, enconframos um
homem de raros recursos oratorios, técnicos ¢ cientificos do teor do
prof. Zeferino Vaz. Ataca o problema de frente ¢ com uma mémoria
espantosa, faz comparagdes, cita dados estatisticos e prende a
aten¢do geral.™*

%% “A Faculdade de Medicina em Monte Alegre”. Jornal A Tarde, 04.01.1952, Ribeirdo Preto.

1 “Em 28 de fevereiro proximo a aula inaugural da FMRP”. Jornal Felha da Manhg, 27.01.1952, Sdo
Paulo.

2 “Ribeirio Preto sera a sede de uma nova Universidade, que sera a Universidade do Interior” Jornal
Didrio da Manhg, 27 03 1955, Ribeirio Preto.

3 Ppalavras do jornalista Antonio Machado Sant’ana, autor da reportagem “O maior centro cientifico do
continente”. Jornal A Tarde, 03.01.1952, Ribeirdo Preto.
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O seu contato e prestigio com a imprensa parecem ter sido muito bem
utilizados, no decorrer de sua vida publica, em fun¢do dos objetivos que pretendia
alcancar. E deste modo que compreendemos o fato dele permitir que varias informagdes
fossem francamente alardeadas pelos jornais sem que existissem, no momento da
publicagéo, dados objetivos que justificassem sua ampla divulgacdo. Acreditamos que esta
era uma “estratégia de marketing” utilizada por Zeferino: fazendo conhecer publicamente
suas intengdes (nunca medestas) ¢ mobilizando a opinidio popular para elas, fazia-se
relativamente mais facil a concretizagdo de seus planos. Como veremos adiante, esta foi
praticamente uma caracteristica dos seus procedimentos administrativos.

De qualquer maneira, € fato que em pouco tempo Zeferino conseguiu que a

FMRP fosse conhecida, € niio apenas nas redondezas de Ribeirdo Preto. Alguns fatos que
denotam esse prestigio sdo:

- a visita de Sir Alexander Fleming (Prémio Nobel de Bioquimica) & FMRP em 11 de
maio de 1954;

— a realizacdo da VI reunido anual da SBPC em Ribeirdo Preto em 09 de novembro de
1954,

— a visita de vartos diretores da Fundagdc Rockefeller a FMRP em 21 de margo de 1956;

— a realizagdo do 1° Congresso da Associagdo Médica Brasileira ¢em Ribeirdo Preto em
outubro de 1956.

O prof. Zeferino Vaz teve seu nome reafirmado para a diregéo da Faculdade
de Medicina em 14 de janeiro de 1955, o que novamente se repetiu em 1958, ano em que
se formou a 1? turma de médicos de Ribeirdo Preto. Neste ano a Sessdo Solene e o Baile
de Formatura da FMRP contaram, num sinal de reconhecimento e prestigio ao seu diretor,
com a presenca de todo o Conselho Universitario da USP, que se referia a Faculdade de
Ribeirdo Preto como “a escolinha do Zeferino. %

Nesta ¢poca a produgéo cientifica e o ensino ministrado na FMRP eram, de

acordo com todos os depoimentos tomados para esta pesquisa entre docentes, alunos e

% Apud depoimento do Sr. José Bento Faria Ferraz & pesquisadora.
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funciondrios, de qualidade inquestionavel. Além do alto nivel dos professores - sempre

muito exigentes - e dos laboratorios, dois outros fatores foram apontados.

“Havia muita facilidade para fazer pesquisa. Qualquer aluno que se
inferessusse  por algum assunfo, discipling, professor, podia
Jacilmente passar a  freqilentar wm laboratdrio, pesquisar e
desenvolver trabalhos a serem publicados. Tanto que muitos alunos
das primeiras turmas acabaram fornando-se docentes da Faculdade,
a medida que jd estavam envolvidos nestas atividades (...). Era raro o
aluno gue ndo trabalhava em algum laboratorio (...) aprendia-se
MU0 nessas ocasioes.

(..) Na verdude, nds tivemos um curso particular de medicina, pois as
turmas eram pequenas - 00 alunos - que se dividiam em duas e,
depois, em seis. Havia, portanto, grupos de apenas cinco alunos
vendo ldminas, assistindo cirurgias (instrumentando, inclusive), num
contato muito proximo com o professor. Nemhum curso no pais

oferecia tanto para o gluno que era, sem divida alguma, o centro de
tudo. 263

Mas o prestigio de Zeferino Vaz dentro da Faculdade, que era altissimo, foi
decaindo com o passar dos anos. Centralizador, parece que deliberadamente retardava a
realizagdo de concursos para o provimento das catedras visando evitar a formagfo de um
corpo de catedraticos e, por conseguinte, de uma Congrega¢do - que deveria, entdio,
providenciar uma elei¢do para diretor.”®®  Muitos docentes, no final dos anos 50,
reclamavam a criago de um férum em que pudessem se reunir, discutir, reivindicar. Nio
havia mecanismos democraticos que possibilitassem a expressdo das idéias dos
professores, qualquer coisa neste sentido ficava a cargo dos chefes de Departamento que,
nomeados por Zeferino, eram dotados de plenos poderes para demitir, contratar, dispor de

verbas etc.

“Zeferino ndo tinha limites. Fra um ditador e, como tal, ndo queria
sair da cena nunca, considerando-se insuperdvel ¢ necessdrio.
Passou a ser nocivo a instituigdo, que precisava renovar-se. (...} Se

% Depoimento do Prof. Dr. Gottfrield Koberle. (grifos meus)

%% Depoimento do Prof, Dr. Guttemberg da Rocha.
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ndo havia mais o catedrdtico vitalicio, como podia haver o diretor
vitalicio? "%
As intengdes de Zeferino em permanecer na diregio da FMRP deviam-se ao
fato dele pleitear a Reitoria da USP, & qual concorreu em 1960; no entanto ele perdeu a
indicagdo na lista triplice para o Prof. Dr. Antonio Barros de Ulhda Cintra, que foi eleito
pelo Conselho Universitario o reitor da Universidade.
Em 02 de margo de 1961, estando vencido o prazo da terceira indicagio de
Zeferino Vaz para a dire¢do da FMRP, houve polémica na sucessdo. Na Faculdade de
Medicina docentes que queriam a formagdo da Congregacio e que discordavam da forma
centralizadora com a qual o diretor atuava pressionavam o Consetho Universitério para a
indicagdo de outro nome. Vale citar que vérios destes eram aliados politicos do Prof,

Ulhda Cintra, reitor da USP, que parecia opor-se a uma nova nomeagio de Zeferino Vaz

para o cargo. Na cidade de Ribeirdo Preto houve mobilizagdo das forgas politicas locais e
da imprensa a favor da continuidade de Zeferino, que foi indicado pelo Conselho
Universitario em 2° lugar na lista a ser considerada pelo Reitor. Mas este, saindo em
viagem para os EUA, protelou a nomeagdo de Zeferino. Afirmou-nos o Prof. Dr. Fabio
Vichi, presidente do Centro Académico da FMRP naquela ocasifio, que Zeferino Vaz teria
contatado em S3o Paulo e Ribeirdo Preto todos aqueles que, de alguma forma, pudessem
trabalhar a seu favor. Finalmente, o decreto que reafirmava seu nome para a diregdo da
FMRP foi assinado pelo governador Carvatho Pinto em 17 de margo de 1961,
Permanecendo na dire¢do da Faculdade Zeferino Vaz sofreu grande
desgaste politico em 1962, ano em que a greve geral decretada pela UNE a favor da
representacdo discente de um tergo nos orgdos colegiados das Universidades e Instituicdes
Isoladas chegou a Ribeirdo Preto, que sequer tinha Congregagdo. A greve, insuflada
também por docentes insatisfeitos e por algumas questdes locais como: demora na
finalizagdo das obras do Hospital das Clinicas, refeitorio etc., contou com o apoio massivo

dos alunos da FM que optaram por apoiar 0 movimento de reivindicagdo nacional. Fm

gesto de repudio ao Prof. Zeferino Vaz, que no Conselho Universitario da USP era um dos

7 Depoimento do Prof, Dr. Michel P. Lison.
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mais intransigentes com relagdo a “ousadia” das reivindicacdes dos estudantes, foi
organizado um “enterro” simbélico do diretor da FMRP. Cabe lembrar que, aquela época,
tais “enterros” eram pratica comum dos estudantes universitarios em manifestagdes de
0pOSIGAo.

Zeferino Vaz parece ter ficado furioso € muito magoado com o fato de
haver sido “enterrado™. A partir deste momento teria passado a agir com certa indiferenca
e frieza em relaglio aos problemas da Faculdade de Medicina e, principalmente, do Centro
Académico. Dizia a todos que iam procurd-lo para fazer reivindicacdes: “Vocés nio me
enterraram? Ento nio venham pedir nada a mim, que estou morto!”2%*

Logo depois houve um outro aborrecimento para Zeferino Vaz em Ribeirdo

Preto: o Dr. Paulo Gomes Romeu, seu “brago direito” na administragio da FM, perdeu a
eleigao para prefeito da cidade. No final do ano, porém, Adhemar de Barros foi eleito

governador de Sdo Paulo ¢ Zeferino foi chamado por ele a assumir a Secretaria da Satude
do Estado. Aceitando o convite ¢ nomeado em 04 de fevereiro de 1963 Zeferino
distanciou-se, assim, da FMRP, Passou a responder pela direcdio da Faculdade o prof. Dr,
Mauro Pereira Barreto, mas Zeferino continuou a freqiientar o Conselho Universitario da
USP na qualidade de seu diretor, so deixando definitivamente o cargo final de seu mandato

em fevereiro de 1964,

3.0. O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO E A UNIVERSIDADE DE BRASILIA

Adequando o estado de Sio Paulo a Lei de Diretrizes ¢ Bases aprovada em
1962, o governador Adhemar de Barros criou, pelo decreto Lei n° 7.940 de 07 de junho de
1963, o Conselho Estadual de Educagio (CEE), do qual fez presidente o prof. Zeferino
Vaz. Este passou, entfio, a acumular esta funcfo a de Secretario da Saunde, mas o fez por

pouco tempo: no final de outubro licenciou-se da pasta da Saude para novamente concorrer

a reitoria da USP. No entanto, mais uma vez seu nome nio foi incluido na lista triplice

% Depoimento do Prof. Dr, Fabio Leite Vichi.
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que o Conselho Universitirio remeteu ao governador para escolha do novo reitor.

Segundo depoimento do Prof. Dr. Bernardo Beiguelman,

“... houve um conchavo dentro do Conselho, liderado pelo antigo
reitor, Ulhda Cintra, para que Zeferino ficasse de fora da lista. Fles
sabiam que, caso seu nome fosse incluido, certamente seria o
escolhido pelo governador. E Ulhéa Cintra e Zeferino eram inimigos
dentro do Conselho...”
O entdo governador Adhemar de Barros ja havia se manifestado
publicamente a favor de Zeferino Vaz e, no Conselho Universitario, acreditava-se que se o
seu nome constasse na lista triplice ele seria escolhido o novo reitor. De fato, “Ele era o

meu candidato” reiterou Adhemar quando recebeu a lista composta pelos nomes do Prof,

Dr. Antonio Ulhda Cintra, Prof. Dr. Euripedes Simdes de Paula e Prof. Dr, Luis Antonio da

(Gama e Silva, sendo este ultimo o escolhido para a reitoria da USP.
Segundo depoimentos de varias pessoas, esta teria sido a maior derrota da

vida de Zeferino.

- "do meu pai ele sempre se vangloriava de que seria reitor da USP
quando quisesse; imagine, entdo, o que significou esta derrota para
ele, que em Ribeirdo Preto jd fora enterrado. %

O Prof. Zeferino Vaz permaneceu a frente do CEE até que em abril de
1964, apos o Golpe Militar, foi convidado a assumir a Reitoria da Universidade de
Brasilia. O Prof. Dr. Aryon Dall’Igna Rodrigues, Coordenador dos cursos de pos-
graduag@o na UnB naquela época, sustentou-nos que Zeferino Ja conhecia 0 plano desta
Universidade desde 1960, pois integrava a assessoria da equipe que estava plangjando o
Instituto de Biologia e a Faculdade de Medicina da nova Capital, Segundo o proprio
Zeferino Vaz, o convite para este cargo foi feito diretamente pelo Presidente da Republica,

o General Castelo Branco.

“Tinha conhecido o Castelo Branco como diretor de cursos da Escola

Superior de Guerra (...} O fato é que no dia 20 ou 25 de abril, por af,
recebo um telefonema as duas horas da manhd. (.): ‘Aqui é o

** Depoimento do Prof. Dr. Michel P. Lison,
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Presidente Castelo Branco'. A minha primeira intengdo era dizer:
‘Aqui é o imperador da India, seu idiota’. Mas, sabe, esses lampejos
assim, pelo sotaque cearense, acordei bem e disse: ‘Oh, Presidente!
Como estd e tal'. Ele disse: ‘Acabo de assinar um decreto nomeando
0 senhor reitor-interventor da Universidade de Brasilia (...) E uma
missdo ... """

Porém o chefe de Gabinete de Zeferino na UnB, Dr. Arnaldo Camargo
Pires, afirmou-nos que o convite teria partido do Prof. Dr. Gama e Silva, reitor da USP que
posteriormente seria o responsavel pelo Ministério da Justica. De qualquer maneira, havia
motivos para que o nome de Zeferino Vaz fosse lembrado pois apds o sucesso da FMRP
ele era, reconhecidamente, uma das maiores autoridades em Ensino Superior no Brasil. Se
isto ndo bastasse ele era, também, homem de confianca do governo militar Ja que havia

colaborado diretamente no Golpe de abril de 64.

“Tendo eu participado do preparo da Revolugdo de 64 e participei
porque, como Secretdrio da Saide, fui testemunha de como elementos
do governo Jodo Goulart vinham a Sdo Paulo promover greves (...).
Entdo, eu me engajei na Revolugdo, me engajei mesmo, e me articulei
com o entdo tenente coronel Restel - e que hoje ¢é general l4 no Rio
Grande do Sul - que era o articulador aqui (...) e preparei 250 peruas
de transporte de tropas e depdsito de gasolina em vdrios locais... "

A UnB era aquela época, de acordo com o que disseram vérios
entrevistados, “um grande canteiro de obras”. Mas apesar de todas as dificuldades
existentes havia um projeto comum de Universidade que integrava alunos, docentes e
funcionarios. Como Brasilia ainda estava sendo edificada quase toda a comunidade
académica morava no campus, em fase de construgiio, em uma convivéncia intensa: nas
salas de aula, nos concertos musicais que reuniam toda a comunidade universitdria nos
sabados de manhd, nos jogos de futebol, no restaurante, na biblioteca. Todos se
conheciam. Mas muitos viam, devido a estas condi¢des iniciais da implantagio da

Universidade, a UnB como um projeto vinculado a ideologia marxista ou socialista, idéia

7 Franken, Tierk & Guedes, Ricardo - Entrevista do Prof. Zeferino Vaz a Fundacio Getilio Vargas -
19.12.1977 (mimeo) - Acervo da FMRP-USP, p, 105,

71 1dem, pp. 102-104.
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que era reforgada pelo vinculo de Darcy Ribeiro, idealizador e reitor da UnB, com partidos
¢ projetos de esquerda. A Universidade parecia, no entanto, tentar preservar sua
autonomia ideoldgica: a0 mesmo tempo em que solidarizava-se com o Presidente Jodo
Goulart por “assumir o comando pessoal da batalha de libertagio do Brasil das estruturas
imumanas ¢ antinacionais, incluindo a reforma universitdria entre as reformas de base

"2 organizava greves para pressionar a Reitoria a

urgentemente reclamadas pelo Pais,
agilizar a implanta¢do dos orgios colegiados que permitiriam uma participagio mais ativa
da comunidade universitaria na decisdo dos rumos a serem tomados pela UnB.*”
Considerando-se o elitismo que caracterizava (e que caracteriza até hoje) as
Instituigdes de Ensino Superior brasileiras nos anos 60, a UnB havia comecado a
funcionar, realmente, com uma estrutura bastante fora do padrdo. E valido citarmos, como

ilustragdo, o depoimento da Profa. Arilda Valio: “Nos primeiros anos de funcionamento da

UnB grande parte dos alunos eram também funciondrios da propria Universidade;
transferidos do Rio de Janeiro para Brasilia, eles tinham a possibilidade de trabalharem
num periodo ¢ estudarem em outro.” Devido a isto havia uma preocupagio da Diretoria
Académica da Universidade com a elaboragio dos horarios das disciplinas para que estes
ndo contlitassem com o periodo de trabalho dos alunos. Varios “ajustes” eram feitos entre
os estudantes e professores até que o hordrio final fosse estabelecido.

Era este o clima na UnB quando ocorreu o Golpe Militar de 64.

“No dia da Revolugdo todos acordaram assustados com a noticia,
esperando ver o campus invadido. Vdrios fimciondrios das obras de
construcdo civil, que faziam a maioria da popula¢do do campus,
sairam da UnB com suas ferramentas de trabalho e foram &
Explanada dos Ministérios em defesa de Jodo Goulart. Mas jd era
tarde demais.””"™

7% “Professores e Alunos da UnB solidarizam-se com Chefe do Governo”, Jornal Critica de 17.03. 1964,

7 Esta greve ocorreu no 2° semestre de 1963 ¢ também incluia nas suas reivindicagdes guestdes salariais,
Cabe destacar que a primeira greve da UnB foi pelos estudantes em 1962, pela defesa da representacio de

unt tergo - ver Capitulo I 5.1

74 Depoimento do Prof. Dr. Antonio Carlos do Patrocinio, aquela época aluno de pos-graduagdo e instrutor
de alunos de graduagiio na Universidade.
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A invasio do campus, porém, s6 ocorreu uma semana depois. Apesar do
afastamento imediato do Reitor Anisio Teixeira os coordenadores dos cursos, em reunido,
resolveram prosseguir com as aulas pois, até aquele momento, a Universidade ndo fora

atingida. Mas isto foi por pouco tempo.

“No dia 09 de abril, as 9:00 horas da manhd, comegaram a chegar as
tropas. Lram muitos soldados,; cercaram todo o campus e, de ld, ndo
deixavam ninguém sair. Estavam todos armados, preparados para
uma guerra, como Se esperassem resisténcia. Chegaram até com
ambuiincia. "
O Prof. Zeferino Vaz foi nomeado reitor-interventor pelo Presidente da
Republica em 13 de abril de 64, mas tomou posse apenas no dia 21 deste més. Nesta

ocastdo, diante dos coordenadores de curso, assumiu ser plenamente favoravel ao moderno

plano de organizacdo da UnB e fez a promessa de dar seguimento ao projeto original.
Disse que havia, no entanto, uma lista de demissdes que lhe cumpria fazer. Para explicar

este seu gesto, utilizou-se de uma metafora:

= “Por mais preciosa que seja a carga, o capitdo do navio sabe o
momento em que o peso desta pode afundar sua embarcagdo, pondo a
perder todo o resto,

Apos ter efetivado a demissio de 13 docentes (posteriormente foram feitas
mais algumas), Zeferino Vaz assumiu compromisso junto a comunidade universitaria de
que ndo haveria “expurgo” na Universidade, devendo todos retomarem normalmente suas
atividades didaticas ¢ cientificas. Alguns coordenadores de cursos teriam manifestado ao
novo reitor, de acordo com o depoimento da Profa. Dra. Carolina Bori, grande
preocupagdo com relagio ao cumprimento de compromissos assumidos com novos
docentes a serem contratados, compra de livros, construgfio de edificios etc. A todos eles
Zeferino Vaz teria afirmado que fizessem tude como fora previsto pois a execugdo do

plano da UnB estava assegurada.

7 Depoimento do Prof. Dr. Aryon Dall’ 1gna Rodrigues.

¥ Palavras do Prof. Zeferino Vaz em seu discurso de posse segundo depoimento do Prof. Dr. Aryon D,
Rodrigues.
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Sem haver deixado a presidéncia do CEE a rotina de trabatho de Zeferino
Vaz passou a dividir-se entre Brasilia, de ter¢a & quinta-feira na UnB, ¢ SZo Paulo as
segundas, sextas e sabados no CEE.

Segundo depoimento do Dr. Arnaldo de Camargo Pires, quando chegou em
Brasilia Zeferino assustou-se: a diferenga entre a nova Universidade e Ribeirdo Preto era
muito grande. A UnB estava fechada, varios de seus professores detidos. A preocupagdo
de Zeferino era colocd-la novamente em funcionamento. Foi dado, por parte da
comunidade universitaria, um voto de confianga a0 novo reitor ndo so devido ao respeito
que todos tinham pelo seu trabalho em Ribeirdo Preto, mas também devido ao quanto
acreditavam no projeto da Universidade. Como ja foi visto, a proposta da UnB fora

elaborada pela intelectualidade brasileira dos anos 50.

“Muitos de meus professores que trabalhavam no Instituto de Fisica
no Rio de Janeiro foram convidados a ir para d UnB. E aceitaram
porque, desde o tempo em que Darcy Ribeiro era rettor, elaboravam o
projeto de construgdo de um centro avancado de pesquisa. Esta
proposta entusiasmava a todos a ponio de vdrios estudantes, como ey,
transferirem seu curso do Rio para Brasilia. Os melhores dentro de
cada drea estavam indo para ld4. Portanto, muite jd havia sido
investido nesta idéia e, mesmo sabendo dos riscos que apos a
Revolucdo ela tinha de naufragar, ninguém queria abandond-la.
Acreditavam que seria possivel por em prdtica o que estava
tracado... nar

Relatos dos Coordenadores de curso confirmam que Zeferino deu ampla
liberdade a todos eles para continuarem a implantagdo do projeto original. Todas as
contratacdes e demissdes eram decididas no ambito dos Departamentos sem interferéncia
do reitor; o mérito dos contratados era rigorosamente questionado, mas ndo a sua posicao
politica. Este tipo de preocupacdo era levantada, em alguns casos, pelo Dr. Araldo
Camargo, mas se ficasse atestada a competéncia do individuo o Prof. Zeferino Vaz
aprovava a contratagdo, centrando-s¢ nos beneficios que seriam trazidos para a

Universidade. Um fato ilustrativo desta atitude foi a nomeagdo em 07 de outubro de 1964,

para Professores Titulares, de alguns individuos que eram notadamente vinculados a

7" Pepoimento do Prof. Dr. José Valadio de Mattos.
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partidos de esquerda, entre eles Oscar Niemeyer e o maestro Cliudio Santoro. Foi
indagado o reitor, nesta ocasido, por um conselheiro da Fundagiio Universidade de Brasilia

que referiu-se

“.. ao nome do Dr. Oscar Niemeyer para perguntar gqual a atuacdo
gue teve na Universidade em face ao movimento de 31 de marco. O
Sr. Presidente esclarece que a seu respeito nada existe que possa
incompatibiliza-lo com as fungdes para as quais foi designado e que,
por ocasido daqueles acontecimentos, enconirava-se - como ainda se
» l}.?
encontra - fora do pais. "’
Esta postura de Zeferino na condugdo da Reitoria da UnB, ao menos nestes
momentos iniciais da sua chegada & Universidade, foi atribuida pelos meus entrevistados

ao seu bom relacionamento com os militares. O Prof. Aryon Rodrigues contou-nos que o
rettor afirmou-lhe ser amigo pessoal do ex-Presidente da Republica General Eurico Gaspar
Dutra, que seria o lider de uma espécie de “magonaria militar”. Relacionamentos como
este teriam dado a ele respaldo do Governo Militar para atuar na UnB com liberdade de
escolha de docentes e para manter a Universidade livre da presenga de policiais.

. De fato, no periodo em que Zeferino Vaz foi reitor a UnB nio foi invadida e
nem houve policiais no papel de “otheiros” espathados pelo campus. Quanto a esta ultima
situagdo, porém, € preciso destacar a figura do Dr. Arnaldo de Camargo Pires. Amigo de
infdncia de Zeferino Vaz, formou-se em Direito e trabalhou anos como delegado de policia
em Sdo Paulo, no DOI-CODI. Convidado pelo reitor da UnB a ocupar a chefia do
Gabinete do reitor, o Dr. Camargo - como era chamado - cumpria efetivamente a funcéo de

“agente especializado na identificagio de comunistas e subversivos™’

, ou seja, de
detector de individuos ou de atividades de esquerda. Homem de confianca de Zeferino
Vaz ¢ dos militares, era o responsavel por relatorios didrios sobre a Universidade que,
segundo ele proprio, eram pedidos pelo Presidente da Republica, “um homem muito

interessado em ensino”. A atuagio do Dr. Camargo na UnB parece ter atenuado, durante a

78 Ata da 26 reunidio ordinaria do Conselho Diretor da FUB realizada em 07 de outubro de 1964,

*™ Este foi o termo utilizado por Zeferino Vaz para referir-se ao Dr. Camargo em depoimento feito a uma
Comissao Parlamentar de Inquérito realizada na UnB em 10 de setembro de 1964.
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administracdo de Zeferino Vaz, uma intervengdo mais direta do Governo Militar nas

atividades desenvolvidas pela comunidade académica, embora algumas prisdes para

inquérito de docentes, e principalmente de alunos, tenham sido realizadas na Universidade

no final de sua permanéncia na reitoria.

Havia, porém, da parte de diversos segmentos da sociedade, grande

expectativa com relagdio a um expurgo na UnB. Alguns jornais do pais notadamente

tornaram-s¢ porta-vozes dos “revolucionarios”, exigindo que se fizesse uma “caga aos

comunistas” da Universidade.

“Sr. Ministro - o problema é grave, muito grave. Mas a revolucdo

ndo se fez para ficarmos em narcoticos e leves anestésicos.
toda «a

sindicdncia  séria, objetiva, meticulosa, revelar-the-a

{/ma

vastissima extensdo de influéncias pessoais compradas e de servigos
reais prestados ¢ Pdtria, com os recursos e com o0s sacrificios do

280
povo.

As demissdes efetuadas por Zeferino quando assumiu a reitorta néo

contentaram aqgueles que viam a UnB como um foco de comunistas.

Na Camara dos

Deputados um representante de Minas Gerais, o deputado Abel Rafael, fazia forte pressdo

sobre as autoridades para que exigissem um expurgo na Universidade.

“Propondo-se a fornecer as fichas dos professores comunistas caso a
Universidade ndo as possua, o deputado Abel Rafael (PRP - Minasj
estranhou declaragoes do Prof. Zeferino Vaz, reitor da Universidade
de Brasilia, no sentido de que ndo pretende fazer expurgo naquele
estabelecimento. ‘Se varejam a UNE - disse o deputado - se acabam
com a UNE, com o ISEB e com outras entidades que estavam
infeccionando as Universidades do Brasil, por que ndo se faz expurgo
na Universidade de Brasilia? Com que direito vem o reitor dizer que
ndo se fard expurgo? (Juer ele ser mais democrata que os que
fizeram a revolucdo, ou pensa que a revolugdo foi feita em nome da
liberalidade? (..) Ndo é possivel que ele reze por uma cartilha
diferente da do ministro da Educagdo ou do Presidente da Repiblica,

’128
a menos que ele ndo queira ocupar o cargo atual.

B0 «Alerta, Ministro Suplicy de Lacerda”. Jornal O Globe, 27.04.1964, Rio de Janeiro.

#1 “Deputado quer expurgo na Universidade de Brasilia”. Jornal Folha de Sio Paulo, 05.05.1964.
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Diante desta situa¢io de pressdo € tensdo o Ministro da Educagio Flavio

Suplicy de Lacerda foi praticamente obrigado a posicionar-se a respeito.

“O ministro titular da pasta de Educagdo e Cultura disse ontem, em
enfrevista gue concedeu a imprensa, que a UnB passard por uma total
reformufagdo, inclusive em sua estrutura, que longe de ser
‘revoluciondria’, ndo passa de um sistema confuso de ensino, onde
nem os alunos sabem o que estdo fazendo. Acenfou-se gque se a UnB
fosse um ‘modelo’ ndo teria 16 dos seus professores demitidos por

- o 282
corrupgdo ou subversdo.”

Zeferino Vaz, por sua vez, procurado pela imprensa neste mesmo dia tendo

em vista as declaragdes do Ministro da Educagdo, limitou-se a confirmar sua posigdo

anterior: disse que a UnB era o que de melhor ja se havia pensado em termos de

Universidade no Brasil € que o seu expurgo ja fora concluido. Os jornais publicaram na

mesma edicio as declaragdes de Zeferino e do Ministro Suplicy, gerando uma certa tenséo

entre os dois.

“O reitor da Universidade de Brasilia {..) interrogado sobre o

expurgo naguela Universidade, informou que jd estd concluido, com o
afastamento de 16 professores e do presidente do diretdrio

académico.

Depois de dizer que sua preocupacdo é dinamizar a Universidade de
Brasilia (...} esclareceu gue os temores de infiltragdo comunista
naquele centro de estudos se deveram ao fato de ter sido seu ex-reitor
um comunista extremado, o que fez crer que a Universidade era um
foco de extremistas ‘exagerando-se um problema que existe em fodas
as universidades'. O problema da chamada ‘comunizagdo’ - afirmou
- ‘ndo é especifico da Universidade de Brasilia, e existe na mesma

(R 1)

propor¢do em todas as universidades brasileiras.

Cabe dizer, no entanto, que a explicagdo dada por Zeferino & imprensa

sobre as demissdes que assinou quando assumiu a reitoria dizia respeito a incompeténcia

2 «quplicy vai reformular a Universidade de Brasilia”. Jornal DC - Brasilia, 19.05.1964.

3 «Expurgo na Universidade de Brasilia ja terminou”. Jornal Folha de Sdo Paulo, 19.05. 1964.
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dos professores, sem admitir que nelas pudesse haver algum fundo politico: “Estou

decepcionado com o baixo nivel cultural de muitos membros do corpo docente da
Universidade, os quais de maneira alguma podem continuar em suas cdtedras”.™ Esta
atitude de sugerir a incapacidade dos professores, reiterada em diversas ocasides, fazia
com que muitos dos docentes da UnB olhassem com reservas o seu reitor, apesar do
campus manter-se¢ protegido de invasdes em meto as fortes pressfes externas para um
expurgo.

A polémica entre o Ministro da Educagéo e o reitor da UnB n#&o continuou.
Zeferino designou uma comissio, presidida pelo Prof. Emani Fagundes, para que casos de
corrupgdo e subversio na UnB fossem apurados, amainando os animos daqueles que

desejavam uma “limpeza” na UnB. Mas se o Ministro ndo podia obrigar a realizagio de
um expurgo na Universidade, por outro lado tinha condigdes de controlar o seu orgamento,

Deste modo ¢ que a UnB, em plena fase de implantagiio, sofreu uma reducdo de 40% nas
suas verbas, ficando com um orgamento dois tergos menor do que o de qualquer outra
Universidade Federal do pais.® Como conseqiiéncia foram praticamente paralisadas as
ob{_as da sua construgdo, comprometendo o inicio de novos cursos de graduagio previstos

para o ano de 1965.

Diante destas dificuldades as atividades desenvolvidas na UnB
aparentemente continuaram na normalidade, pois internamente o clima era de grande
tensdo ¢ inseguranca. Cada vez mais aumentavam as pressdes externas para uma
interferéncia no funcionamento da Universidade. O reitor Zeferino Vaz, porém, reunindo
a imprensa da Capital do pais em um almogo de final de ano, ao falar sobre a importancia
do pioneirismo do projeto de Universidade da UnB tentava tranqiilizar a comunidade

académica.

4 “Incapazes muitos dos catedraticos da Universidade de Brasilia”. Jomal A Gazeta, Sdo Paulo, 06.05.1964.

B o reducio orgamentaria fez com que a UnB contasse com recursos inferiores aos das Universidades
Federais de Alagoas, Para, Paraiba, Goids etc. “Deputado adverte Castelo sobre corte de verba na
Universidade de Brasilia”. Jornal do Brasil, 29.08.1964, Rio de Janeiro.
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“O professor Zeferino Vaz garantiu que a estrutura inovadora da
Universidade de Brasilia sera mantida intocdvel, pelo menos
enquanto ele estiver respondendo pela Reitoria. "*

Ele afirmava

“A Universidade ndo deve impor seitas ou conceitos. Cada um deve
ter a liberdade de escolher aquilo que desejo. Ndo posso admitir,
portanto, que a Universidade seja wtilizada para servir a objetivos
ideologicos, politicos ou religiosos. Respeito opinides, mas ndo
admito proselitismo. (...) Mas um curso de Economia Politica no qual
se ignorasse o marxismo seria pifio. Todas as teorias devem ser
explicadas, deixando-se ao aluno a liberdade de escolha. "™
As pressdes, no entanto, continuaram, havendo um aumento de tensdo em

maio de 1965 quando a reitoria cancelou a matricula de dois estudantes acusados de

subversdo. Nesta época também circulava na Universidade a noticia de que havia uma
nova lista de demissdes que deveriam ser feitas a qualquer momento. Em protesto houve
uma greve de alunos e docentes que, apesar de contornada, expressou 0 momento de
instabilidade: o reitor via-se pressionado também dentro da Universidade.

g A gota d’agua para o desencadeamento de uma crise foi a contratagdo do
professor de filosofia Ernani Fiori que, tendo sido afastado pelo Al-1 de seu cargo no Rio
Grande do Sul por motivos politicos, ndo podia ser recontratado por outra instituigdo.
Devido a forte pressdo feita por varios deputados na Cimara e pelos militares Zeferino
Vaz teve que retroceder da contratagfio, gerando um grande movimento da comunidade
académica em defesa da autonomia da Universidade. Em manifesto de junho, escrito e
assinado pelos coordenadores de Institutos e Faculdades - as principais autoridades
académicas da UnB -, ficava expressa a condenaclio as pressdes extra-universitarias e
também manifesto ao reitor pleno apoio a todas as medidas que contribuissem para a

manuten¢io da autonomia e do cumprimento do estatuto da UnB. A demissio, contudo,

6 «Universidade de Brasilia é intocavel”. Jornal Folha de Sie Paulo, 11.12.1964, Sio Paulo.

7 tdem (36).
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ocorreu em jutho: “Fu errei e tinha o dever moral de corrigir o erro, o que foi feito. Nada

‘ . e , : 288
existe de pessoal contra o Sr. Ernani Fiori qgue é um brilhante professor.”

A partir deste momento houve varias manifestagdes de protestos e prisdes
de estudantes tornaram-se constantes. Foram expulsos alunos considerados agitadores € o
campus saiu da normalidade com as amecas e, depois, deflagra¢es de greves. A
comunidade académica entendia que a origem da crise encontrava-s¢ fora dos meios

UnNIversitaros.

“... palmo a palmo as forcas reaciondrias da nagdo vio ganhando

terreno no campus da UnB e, aos poucos, 0s zformidciveis planos a que
: . 359

se propunham a realizar sdo abandonados.

Zeferino Vaz, que ja era duramente criticado por setores do governo e pela
imprensa por ndo conseguir manter a disciplina na UnB, passou a receber severas criticas

também da comunidade umversitaria por ceder as pressdes externas. Cada vez mais
desprestigiado, o reitor recebia ameagas de demissdo coletiva caso fossem dispensados

outros docentes ¢ a interferéncia externa continuasse.

“..vivemos sob clima de terror e opressdo policialesca; nossa
Universidade ndo nos oferece, por ser vitima de boicote em suas
verbas, condigbes minimas para a vida estudantil.  Ndo temos
alojamentos, ndo temos alimentagdo, ndo temos paz para estudar!
Como se ndo bastassem a prisdo de colegas nossos e as condigdes
materiais insatisfatorias, sofremos hoje rude golpe ao sabermos que
serd demitido outro professor desta Universidade, o Prof. Roberto
Las Casas. Tal gesto de arbitrariedade partiu de um homem que se
diz educador, pedagogo, defensor da liberdade e da cultura e que jd
havia garantido aos estudantes desta Universidade, onde por acaso é
Reitor, que ndo mais perpetuariam tais atentados a Ciéncia. na0

78 «Reitor da UnB deixara cargo”. Jornal Correio do Povo, 13.08.1965, Porto Alegre.

* “Distrito Federal: estudantes estdo prontos para greve”. Jornal Ultima Hora, 05.08.1965, Sio Paulo.

0 Nota da Federagio dos Estudantes da Universidade de Brasilia (FEUB) publicada no artigo “Universidade
do DF decreta greve enguanto Suplicy chama alunos de escorpides”. Jornal do Brasil, 20.08.1965, Rio

de Janetro.
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Zeferino Vaz também era duramente criticado pelo tempo que permanecia

em Brasilia - apenas dois dias na semana -, sendo acusado de ndo se envolver o bastante
com os problemas da Universidade. Sem condi¢des de sustentar-se na reitoria da UnB
devido as pressdes internas e externas, ele anunciou sua demissdo em 12 de agosto de
1965, mas permaneceu no cargo até que fosse encontrado um outro nome para substitui-lo.

Embora o seu pedido de demisséio tenha sido anunciado em agosto, a Profa.
Arilda Valio contou-nos que aos funcionarios do gabinete, reservadamente, ele ja avisara
sobre sua saida desde abril, dizendo que iria planejar uma Universidade na cidade de
Campinas. Ela afirmou que desde esta época os interesses do reitor pela UnB arrefeceram.
Ha indicios de que Zeferino ndo tinha intengdo de permanecer na reitoria desta
Universidade, portanto, desde cinco meses antes de sua partida. E curioso, porém, o fato

de que embora ele tenha deixado a reitoria, ndo deixou de participar da Fundagio da

Universidade de Brasilia como conselheiro assiduo até 25 de outubro de 1966. Deixou de
atuar na FUB apenas em marco de 1968, quando foi nomeada uma nova diretoria.

A sugestdo do nome do Prof. Laerte Ramos de Carvalho - docente da USP -
para a Reitoria da UnB parece ter sido dada pelo proprio Zeferino, uma vez que ambos
eram colegas no Conselho Universitario da USP e no CEE*'. Segundo depoimento do
Prof. Dr. Bernardo Beiguelman este professor nfo intencionava assumir o cargo de reitor,
mas fora convencido pelos Mesquita - proprietarios do jornal ‘O Estado de Sdo Paulo” -
que, declaradamente avessos ao projeto da UnB, acreditavam que o prof. Laerte imporia a
disciplina necessaria aquela Universidade. Vale citar que em S3o Paulo e no Rio de
Janeiro havia muita resisténcia a UnB, como fregiientemente manifestavam os jornais da

“época.

“Ndo ha divida de gque a Universidade de Brasilia apresentava um
comjunto de caracteristicas louvaveis, muito louvaveis mesmo, numa
instituigdo com esse rotulo. Mas ndo significava nada de original em
matéria de Universidade (..) Se algumas das Universidades mais
antigas, como a de Sdo Paulo, ndo mosiram aspectos (do
“modernos”, é preciso lembrar que isto em grande parte se deve d
propria legislagdo federal (...). Ndo obstante, e apesar de constituida

1 Depoimento da Profa. Dra. Carolina Bori.
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inicialmente de retalhos, isto é, de escolas ja existentes, cada qual
com o seu cardter e suas tradicdes, a Universidade de Sdo Paulo,
mantida pelos cofres estaduais, criou diversos niucleos de alta ¢ boa
DPesquisa... 2

A passagem do Prof. Laerte Ramos de Carvalho na UnB, porém, foi
marcada como um periodo de crise. Inicialmente ele foi bem recebido e mostrou-se
favoravel ao projeto da Universidade, mas apos alguns dias fez perceber sua posigdo de
reitor-interventor: sem qualquer comunicagiio prévia aos professores e coordenadores
anunciou pelo radio, a noite, a demissdo de 25 docentes. Em assembléia convocada tdo
logo a noticia foi divulgada, os professores decidiram fazer um pedido de demissdo em
massa (eram 117 os demissiondrios) se o quadro ndo fosse revertido. O novo Reitor,

porém, ndo voltou atrds: em meio as mobilizagdes de toda a comunidade universitéria

suspendeu as atividades académicas e solicitou ao Departamento Federal de Seguranga
Publica o envio de tropas policiais & UnB para manutengdo da ordem e preservagio do
patriménio. O processo de dispensa estendeu-se até o ano seguinte quando, contratados
novos professores, a Universidade voltou a funcionar,

- No Conselho Estadual de Educagio, em Sio Paulo, por volta do final de
junho de 1965, houve elei¢do para o cargo de presidente. Zeferino Vaz, que ocupava o
cargo, pouco antes {eria conversado com alguns conselheiros: queria apoio para ser reeleito
por mais dois anos. Havia, no entanto, um outro grupo interessado na presidéncia, liderado
pela Profa. Dra. Esther de Figueiredo Ferraz e pelo Prof. Oswaldo Miller da Silva.
Realizada a eleigfo, o grupo da Profa. Esther ganhou. A partir desse momento Zeferino,
que permanecia como conselheiro na Cdmara de Ensino Superior, teria passado a agir com
hostilidade no plenario: bloqueava discussdes, via problemas em tudo, deixava as reunides
do Conselho num impasse. Nesta ocasifo tornou-se pauta das discussées do CEE a
Universidade de Campinas, que enfrentava problemas financeiros ¢ nio funcionava de
acordo com os requisitos da lei, pois o Prof. Mario Degni - reitor pro-tempore sem

mandato determinado - ndo se subordinava ao CEE®®. Devido a isto o Conselho teria

2 “Universidades” - editorial do Jornal Folha de Sio Paule em 26.04.1964.

3 Depoimento do Prof. Dr. Valter Hadler.
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requisitado ao governador Adhemar de Barros que destituisse a reitoria da Unicamp para
que fosse criada uma comissdo para estudar a viabilidade da constru¢do da Universidade;
caso contrario uma nova lei a limitaria a Faculdade de Medicina ja existente. Segundo o
relato do Prof. Dr. Ulhda Cintra, o novo presidente do CEE decidiu indicar o nome de
Zeferino Vaz para a presidéncia desta Comissdio por duas razdes; 1) por sua experiéncia; 2)
para que ficassem livres de suas interferéncias no Conselho.

Faz-se necessana uma avaliagdo de trajetoria do prof. Zeferino Vaz até este
momento. Ele havia deixado a dire¢do da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto e,
portanto, encontrava-se afastado do Conselho Universitario da USP. Mais do que isso,
ainda amargava a derrota de sua elei¢do para reitor desta Universidade. Assumiu a reitoria

da UnB com o proposito de dar continuidade ao andamento de um projeto que ele
repetidas vezes chamou de “modelar”. Mas diante das pressdes que sofreu - internas ¢

externas - ndo teve condigdes de manter-se a frente da reitoria.

Antes de deixar a UnB, no entanto, por diversas vezes ele fo1 procurado por
elementos da Unicamp para que fosse a Campinas assumir o processo de instalagfio desta
Universidade. Funcionando “fora da lei” ela precisava do apoio politico do governo
estadual para continuar a existir - o que Zeferino, amigo pessoal do governador Adhemar
de Barros, teria facilmente se quisesse. Ele era, portanto, a pessoa mais indicada para
assumir o processo de implantagdo da Unicamp: além de altamente qualificado para esta
fungdo, seu trinsito junto ao governo do estado acenava com facilidades para a
regularizagdo do funcionamento da instituigéo.

A somatoria de todos esses fatores levou Zeferino a presidéncia da
Comissdo Organizadora da Universidade de Campinas: em 02 de setembro de 1965 ele
deixou a reitoria da UnB e uma semana depois assumiu a responsabilidade sobre o projeto

da Unicamp.
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CAPITULO IV
ZEFERINO VAZ E A UNICAMP

1.0. UMA UNIVERSIDADE MODERNA

Como ja foi visto no Capitulo II, a Unicamp ¢ fruto de um processo de
interiorizagdo do ensino superior iniciado no estado de S#o Paulo, em 1948, com o
proposito de atender 4 crescente demanda de alunos que, todos os anos, dirigia-se & capital
em busca de formagfo universitaria. Criada a Universidade no final de 1962, ela manteve-

se funcionando precariamente nos anos seguintes apenas com a Faculdade de Medicina e,

devido a isso, recebia duras criticas do Conselho Estadual de Educagio (CEE), que cogitou
limita-la a referida unidade. Seu planejamento como Universidade - organismo composto
de vérnas Faculdades e Institutos - deu-se somente a partir de setembro de 1965, quando o
CEE nomeou uma “Comissfo Organizadora da Universidade” que foi encarregada de
esfudar a sua viabilidade. O inicio dos trabalhos desta comissdo marcou também o
principio da participagdo do Prof. Dr. Zeferino Vaz e de professores de diversas areas na
organizagdo da instituicdo.

A atuagio do Prof. Zeferino Vaz a frente da Comissdo gue organizou a
Unicamp foi decisiva para os rumos que ela iria tomar nos primeiros anos da sua
implantagdo, o que ¢ possivel compreender se recuperarmos a trajetéria percorrida por ele
até aquele momento. Apds haver concluido sua graduacdo na Escola Paulista de Medicina
Zeferino Vaz ingressou na carreira académica, tornando-se pesquisador do Instituto
Biologico, em Sdo Paulo. Poucos anos depois foi para a recém-fundada Universidade de
S&o Paulo, onde tornou-se diretor da Faculdade de Medicina Veterinaria - o que the valeu
experiéncia na area administrativa e, também, conhecimento das necessidades e dos
anseios de um pesquisador. Nos anos 50 empenhou-se - valendo-se de sua experiéncia
anterior - na criagfio da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (USP), onde formou um

campus modemo, nos padrdes dos existentes nas Universidades norte-americanas. De
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acordo com as exigéncias de um dos financiadores do projeto, a Fundagio Rockefeller, a

FMRP foi dotada de regime de tempo integral para os docentes € de semi-internato para os
alunos, o curriculo foi moldado as necessidades da atuagdio do profissional, houve uma
inovacdo na estrutura didatico-cientifica, foi dada énfase a pesquisa etc.

Com o Golpe Militar de 1964 Zeferino tornou-se o reitor-interventor da
Universidade de Brasilia; nesta ocasidio pode conhecer com profundidade as inovagdes
propostas para a UnB, adquirindo a percep¢fio de Universidade como um todo integrado
devido a convivéncia de todas as ciéncias e das artes em um mesmo campus. Isto
possibilitou-lthe perceber a importdncia da formagdo humanista no aluno universitario,
visdo que ainda ndo obtivera em suas passagens por S80 Paulo e Ribeirdio Preto. Tendo

sido também presidente do CEE, Zeferino Vaz conhecia a fundo os processos burocraticos
¢ os problemas do ensino superior do pais, além de carregar consigo a experiéncia ¢ o

transito politico exigido pelo cargo. Ou seja: ao ser nomeado o presidente da Comisséo
Organizadora da Universidade de Campinas em 1965, ele acumulara um conhecimento na
area de administracdo do ensino superior que lhe possibilitava impulsionar a Unicamp, em
termos de implantac¢do e funcionamento, como poucos no pais teriam condigdes de fazer.

Sabendo cercar-se de uma equipe de pesquisadores famosos € competentes,
cada um dentro de uma area do conhecimento, Zeferino Vaz coordenou a elaboracio de
um projeto de Universidade calcado na competéncia académica e nos conceitos de
modernidade da época que, conforme vimos (Capitulo I, 4.0), indicavam a adogdo do
modelo tripartido (Faculdades, Institutos e Orgios Complementares), do sistema de
créditos, do ciclo basico, da estrutura departamental, da interdisciplinariedade, da
dedicacéo as atividades de ensino, pesquisa e extensio etc.

O projeto da Unicamp tinha por inten¢fo integrar em um mesmo campus

todas as areas do conhecimento, o que a diferenciaria do modelo norte-americano.

“O modelo universitario norte-americano continua, ainda, como um
conglomerado de institutos e faculdades (...) apesar do modelo
departamental. Departamento é uma coisa, Universidade é outra. Fu
guero uma Universidade em que os professores de Arte, de Estética,
integrem o Centro de Epistemologia, se relacionem com o fisico, com
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o matemdtico, com o guimico, o bidlogo, para que se percam essas

o o 2294
limitagdes de visdo angular. !

A mteng#o de promover uma base interdisciplinar de conhecimento fora

objetivo da USP através da criacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (FFCL)

que, conforme ja foi visto (Capitulo I, 3.0), ndo conseguiu vigér.”

5

E embora a3 UnB

houvesse sido concebida e projetada de modo a propiciar e expressar esta integragio,

Zeferino Vaz considerava que a Unicamp havia dado ainda um passo a frente.

“O modelo de Campinas € muito mais integrado. Ji lhe disse que ld
eles integraram ciéncias exatas e bioldgicas de um lado, naguele
minhocdo, e ciéncias humanas era outra coisa, separada. Artes é
outra coisa separada. Em Campinas, ndo. £ uma unidade. E para
simbolizar esta unidade, eu chamei o arquiteto e disse (...) ‘Vocé vai
fazer qualquer coisa, confanto que haja uma grande praca central de
300 metros de didgmetro ... e todas as grandes uridades construidas
perifericamente, fodas convergindo para ela’. A distancia mdaxima de
um instituto a outro é 300 metras. "

Congregando, portanto, todos os ramos do conhecimento - Ciéncias Exatas,

Tecenologicas, Ciéneias Biologicas, Ciéncias Humanas e Artes -, a Unicamp deveria

manter-se integrada no desenvolvimento de atividades interdisciplinares de pesquisa,

ensine e extensio.

“A producdo cientifica original é acelerada e¢ mudtiplicada pela
promogdo de enconfros e reunides de cientistas de diferentes
especialidades ¢ de programas multidisciplinares. E o principio du
orquestragdo. O efeito estético obtido por virtuoses tocando
isoladamente jamais alcanga o obtido por um quarteto de cdmara ou

por uma orquestra sinfonica’™

4 Franken & Guedes (1977), p. 130

5 Zeferino Vaz atribufa 4 tradigio de alguns institutos e faculdades a dificuldade encontrada pela FFCL de
promover a integragio na USP: “Por que uma tradigio das arcadas ou uma tradigio da Politéenica, ou da
Medicina, como € que podia admitir que ia surgir uma Faculdade de Filosofia que fosse dar os cursos
basicos de Engenharia? Eles tinham a tradigio da Politécnica...”. Franken & Guedes (1977), p. 129.

2% Franken & Guedes (1977), p. 124,

#7 “Principios basicos da administragio das ciéncias” - jornal FINEP/PROTAP, Ano 1, n° 1, ¢/ data, Rio de

laneiro.
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Mas, para manter esta integracdo, a Unicamp foi estruturada como uma

Universidade “pequena”, com um maximo de 15 mil alunos.

“0 gigantismo ¢ patolégico para individuos como para instituicdes
cientificas porgue torna o dirigente cientifico incapaz de controlar a
qualidade da produgdo cientifica. O julgamento do valor
comparativo da criatividade cientifica é pessoal e subjetiva. Ha
trabalhos e trabalhos... "

E a preocupagio com a administragdo da Universidade, para um reitor
centralizador como foi Zeferino Vaz, era primordial (ver adiante 2.0).
A proposta elaborada pela Comissdo Organizadora e aprovada pelo CEE em

19 de dezembro de 1966 mostrou-nos uma Universidade estruturada em plena sintonia

com as diretrizes da politica educacional dos Acordos MEC-USAID, o que se confirma &

medida que alguns textos, como o abaixo,

“Urge assim promover uma politica nacional de amplo incentivo a
pesquisa cientifica nos diversos dominios do saber, a qual possa
contar com o apoio soliddrio do trinémio Estado - Universidade -
o Empresa, de modo que atenda aos imperativos da seguranga, da
ciéncia e da produtividade.
A politica que preconizamos deve orientar-se particularmente para a
criacdo, nos centros universitarios mais bem dotados, de cursos de
pos-graduacdo - de mestrado e de doutorado - com um sistema de
bolsas e incentivos que favorega aos mais capazes e estimule a
especializacdo nas dreas de maior importdncia para o Pais ™.

parecem ter sido a matriz de idéias que fundamentaram a Unicamp.

“Desejamos fixar como ponto primordial que a Universidade
FEstadual de Campinas estd sendo implantada como Empresa de
Producdo de Cultura e, ainda que a cultura seja o produto mais nobre
do espirito humano, a sua elaboracdo hd de obedecer estritamente
aos principios empresariais que regem a empresa privada, quer

** “Principios bésicos da administragao das ciéncias” - jornal FINEP/PROTAC, Ano [, n° 1, &/ data, Rio de

Janeiro.

¥ “Relatério da Equipe de Assessoria ao Plancjamento do Ensino Superior” (EAPES) - Acordo
MEC/USAID, Ministério da Educagio e Cultura, 1969, p. 177,
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quanto a aplicacdo de recursos para as atividades fim, como para as

atividades meio. %

A Unicamp foi, portanto, organizada em consondncia com os principios que
caracterizam a Universidade tecnocratica (racionalidade, eficiéncia, produtividade,
economia), devendo ser vista como uma empresa que da lucro pois estava voltada para o
desenvolvimento industrial do pais (na formagdo de mio-de-obra especializada, de uma
politica de ciéncia e tecnologia), servindo ao modelo de crescimento econdmico adotado
pelo Estado.

Niao obstante, também havia em sua proposta a preocupagio com propiciar
uma orientagdo humanistica para os alunos, visando dar-thes uma consciéneia critica do

pais ¢ da sociedade.

“4A Universidade, como ninguém ignora, é o viveiro em que se
formam os dirigentes da nagdo. Como tal, hd de cultivar, entre
mestres e alunos, o conceito de que a finalidade bdsica da
Universidade é por a servigo da patria e da civilizagdo as técnicas e
conhecimentos que a cultura elaborou, coordenando as atividades
criadoras e divulgando os pensamentos estéticos e ideoldgicos. A
universidade ndo pode dedicar-se apenas ao ensino profissional, &
investigacdo cientifica e ao conhecimento da filosofia e da estética.
No conjunto heterogéneo dos cursos que a compoem ela hd de criar
uma unidade espiritual através da cultura de orientagdo humanistica,
dirigindo a formagdo da personalidade de seus alunos no sentido de
criar neles uma consciéncia nacional, assim como para enaltecimento
dos valores morais que se oponham & crescente mecanizacdo do
espirito e ao utilitarismo frenético de nossos dias. ™"

Esta proposta de organiza¢do da Unicamp, que apresentou varias inovacdes
na estrutura didatico-cientifica, em muitos aspectos mostrou-se “inspirada” no modelo
norte-americano de Universidade tecnocrética, preconizado no Brasil pela UnB em 1961,

Tais inovagdes lhe conferiram um cardter de moderidade em relagiio as propostas de

Universidade existentes no pais na década de 30, cabendo destacar as seguintes diferencas:

3% Documento oficial da Reitoria da Unicamp encaminhado ao governo de estado em 1969 apresentando o
plano de aplicagio de recursos financeiros para 1970 - Arquivo Zeferino Vaz.

™ Vaz, Zeferino - “Patologia do saber”. Jornal Folha de Sio Paulo, 18.02.1968. Sdo Paulo.
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—a Unicamp foi totalmente planejada como um campus integrado; a justaposi¢do de
faculdades, ocorrida em 1967 (foram anexadas a Faculdade de Odontologia de
Piracicaba, a Faculdade de Engenharia Civil de Limeira e a FFCL de Rio Claro), deu-se
apenas para que fosse cumprido o requisito legal da unido de cinco faculdades para a
formagdo de uma Universidade;

~a Unicamp ndo 1ira realizar estudos desinteressados, tampouco tinha por objetivo a
solugdo de problemas sociais. Ela deveria ocupar-se de desenvolver pesquisas que
visassem o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de modo a atender as necessidades
econdmicas do pais, embora o avango cientifico pudesse, indiretamente, auxiliar na
resolugdo de questdes socials;

—a despeito da preocupagfo da C.O. com a formagdo humanistica dos alunos, ndo era seu

objetivo formar elites culturais nem os futuros dirigentes da nagdo; ¢la pretendia formar

um polo de desenvolvimento tecnoldgico que suprisse a demanda de industrias e

empresas. Para tanto iria promover atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo.

i

.. uma Universidade que se limite a transmitir conhecimento entra
em degradacdo, porque em foda transmissdo hd perda de cultura.
Entdo a Universidade deve ser criadora de cultura, geradora como o
dinamo, para compensar ndo so a perda de transmissdo como também
para resolver problemas especificos da comunidade em que estd.
Mas este tipo de atividade tem sido praticamente olvidado pelas
Universidades, que é sair das suas paredes e ir a4 comunidade
defectar que problemas a afligem. Que problemas de saude? Que
problemas de produgdo? (Jue problemas educacionais? (...} essa é a
terceira fungio fundamental da Universidade. "

E preciso destacar, também, que apesar da Unicamp ¢ da UnB terem sido
plangjadas com base no mesmo modelo tecnocratico de Universidade, a execugdio e
implantagdo deste implicou em caminhos bastante diferenciados para elas. Na UnB o
projeto original apenas comegou a ser implantado, tendo sofrido profundas alteragdes em
decorréncia das sucessivas crises por que passou esta Universidade apos o Golpe Militar de

64. Com a previsdo de ser implantada em dez anos, os primeiros cursos a funcionar foram

%% Franken & Guedes (1977), pp. 120-121.
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os que estavam melhor organizados, contando com docentes e material para ensino e

pesquisa. A Unicamp ndo sofreu intervengdes militares como ocorreu com a UnB, tendo
podido executar o seu projeto com relativa autonomia e obedecendo as prioridades

econdmicas da época. Algumas das condigdes que viabilizaram este fato, veremos a

seguir.

2.0. A EXECUCAO DE UMA PROPOSTA

O crescimento econdmico € 0s avangos no processo de industrializacdo do
pais, na década de 50, estavam a exigir a formagio de novos e diferenciados profissionais.
Diante disso a Universidade foi chamada a modernizar-se, adotando os principios
utilitaristas que regiam as empresas e tornando-se responsavel no apenas pela formagio
de profissionais (mio-de-obra) qualificados, mas também pela producdo de tecnologia. A
Unicamp surgiu dentro deste contexto, tendo sido projetada como uma instituicdo de
engino e, principalmente, como um centro de investigagfo cientifica - o que implicava em
dar énfase a pds-graduagio. A forma como se deu a sua implantacio corrobora este fato.

Os primeiros cursos a funcionar na Unicamp foram os das areas de Ciéncias
Exatas ¢ Tecnologicas, a fim de cumprir a meta de atender a demanda das industrias da
regifio. O critério para a contratagfo dos docentes obedecia 4 produtividade académica e
experiéncia em pesquisa. Devido a isto vieram trabalhar na Unicamp alguns pesquisadores
14 famosos da USP, um grande grupo de cientistas estrangeiros, além de muitos brasileiros
que viviam no exterior. Cabe ressaltar que, dentre os brasileiros, varios eram ex-alunos do
ITA - que se destacou na década de 50 pela exceléncia e pelas inovagdes do seu ensino,
além da formacio de uma ideologia de autonomia tecnolégica - que haviam trabalhado em

laboratdrios de paises industrializados™”, o que lhes conferia, portanto, ritmo de pesquisa

% para o Departamento de Fisica do Estado Sélido, no inicio de 1970, veio o primeiro grande grupo de
cientistas brasileiros que estavam no exterior (EUA. no caso) trabalhando ou, entdio, cursando o doutorado
- depoimento do Prof. Dr. Rogério Cerqueira Leite. Depois destes, no entanto, vieram muitos mais.
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percepgdo quanto as principais necessidades de um pais que buscava desenvolver sua

produgio cientifica e tecnologica’™.

A rapidez com que foram implantados os cursos de Tecnoldgicas contrasta
com a lentiddo com que foram instalados os cursos das areas de Ciéncias Humanas e
Artes, dando a entender que eles ndo eram a prioridade da Universidade. Apesar dos
ideais humanisticos e da visdo integrada das ciéncias de Zeferino Vaz e da Comissdo
Organizadora, os cursos de Ciéncias Humanas comegaram a ser implantados apenas na
década de 70, sendo que os primeiros a funcionar atendiam diretamente aos interesses das
empresas - Economia € Administragdo. Os cursos de Artes, por sua vez, tiveram inicio
apenas na década de 80. E preciso, porém, conforme Dagnino (1990), considerar mais

dois fatores que contribuiram para este “atraso”. O primeiro diz respeito ao corpo docente;

grande parte dos contratados era, ainda, muito jovem, sendo que varios foram
primeiramente enviados ao exterior para realizar cursos de doutoramento, apds o que
voltaram & Unicamp para organizar a graduago e atividades de pesquisa. O outro atenta
para o fato que 4 maioria da massa critica de brasileiros existente nesta area faltava
familiaridade com o tema da importdncia de politicas de ciéncia € tecnologia, ndo
antevendo o significado deste para o desenvoivimento do pais. Diante disso, os
profissionais desta area pouco poderiam contribuir com o que era o foco dos interesses da
Universidade naquele momento.

O alinhamento da Unicamp ao projeto desenvolvimentista adotado pelo
Estado foi, sem davida alguma, o fator que mais contribuiu para a forma quase instantinea
com que ela fot implantada e para a sua “imunidade” a intervengdes militares - situagiio
oposta a maioria das Universidades brasileiras neste periodo. Ha outros elementos, no
entanto, que também precisam ser considerados, como veremos a seguir.

Os governos Federal e Estadual concederam, na década de 70 - no periodo
do milagre econdémico -, grande apoio financeiro a vdrias instituigbes de ensino superior ¢
Institutos de Pesquisa para a execugfio de pesquisas e de programas de ciéncia ¢

tecnologia. Este apoio permitiu 4 Unicamp ndio s constituir cquipes de cientistas

%% Sobre isso ver Dagnino, Renato P. - “Condicionantes do desempenho da Unicamp em pesquisa cientifica e
tecnologica: um ‘modelo” a ser emuiado”” - Cadernos IG/Unicamp, vol. 1, n° 1, dez/1990.
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gabaritados, investindo em recursos humanos, mas também consolidar uma estrutura de
pesquisa (laboratorios, equipamentos etc.). Alguns setores considerados prioritdrios pelo
governo, como telecomunicagdes, informatica ¢ fibras opticas, também contaram com
recursos da iniciativa privada, agilizando ainda mais o desenvolvimento dos trabalhos.*”
A falta de institucionalizagio da Universidade auxiliou quanto 4 rapida
iniciativa e realizacdo de projetos. Nio havia burocracia para que fossem concretizadas
contratagbes ¢ demissdes de professores e funciondrios, compra de material e
equipamentos para laboratérios, edificacdo do campus e qualquer outro processo referente
as necessidades e ao cotidiano da Universidade. E preciso lembrar também que o interesse
governamental no projeto da Unicamp fazia com que houvesse uma certa urgéncia na

formagdo do quadro docente e, conseqilentemente, do centro de pesquisas; isto
provavelmente deu ao reitor, em relagdo aos militares, liberdade para fazer contratagdes,

definir prioridades na alocagéo das verbas etc. De qualquer modo, varios depoimentos de
coordenadores de Instituto ratificaram a agilidade com que se despachava com o rettor.
Tendo eles definido as prioridades da sua unidade, o atendimento das suas necessidades

ndo era comprometido por processos burocraticos ou por falta de verbas.

“Zeferino era muito arrojado na administracdo. Rapide nas decisdes,
ndo gostava de perder tempo ‘enrolando’ as pessoas ou deixando
assuntos pendentes. Quando precisdvamos de dinheiro para compra
de egquipamentos, alguma verba extra, ele sempre owuvia os
professores.  Nunca dizia: ‘Ndo tenho dinheiro’.  Se ficava
convencido da necessidade e importdncia do projeto, autorizava a
compra; como ele iria conseguir o dinheiro, pensava depois. "

Tendo autonomia para deliberar sobre quaisquer questdes administrativas e
na auséncia de um “codigo de leis”, ou seja, de regras que definissem o funcionamento da
instituigdo - lembrar da lei da Reforma Universitdria, em 68, que conferia ao reitor plenos

poderes para administrar a Universidade -, era Zeferino quem determinava como deveria

3% Brizolla, Sandra & Pinto, Luzia A. - “El Instituto de Fisica de la Unicamp, ia fibra Optica y [a telefonia en
Brasil”. Quipa, vol. 8, n° 3, septiemnbre - diciembre, 1991, p. 301,

*% Depoimento do Prof. Dr. Rubem Murillo Marques.
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funcionar a Unicamp. Mas esta caracteristica da sua forma de administrar, segundo
pudemos observar, j4 podia ser notada desde que ele fora diretor da Faculdade de

Medicina em Ribeirdio Preto: “Zeferino dizia que a lei e as regras eram para os burros, para

3307

aqueles que ndo tinham bom senso no momento de tomar decisdes Deste modo ele

parece ter conduzido a Unicamp durante todo o tempo em que foi reitor, mas a falta de

institucionalizagio desta quase comprometeu o seu funcionamento anos mais tarde.*”

Este viés “desburocratizado” da administra¢dio de Zeferino Vaz deixam
entrever duas outras caracteristicas: ¢le ndo abria mdo da sua autoridade e era bastante
centralizador. Com relagdo a sua autoridade, ela nfo era discutida em nenhum momento,

fosse para questdes com alunos, com funciondrios,

L1

. eu estou farto, até indisposto, de ouvir falar em didlogo de

estudantes com o governo, com o ministro, e com {em branco). Até

quando vamos conversar, gente? (...) o que adianta 50, 100, 200

alunos se porem a conversar com o Presidente, ou com o ministro da

Educacdo? (...) Fu, Reitor de Universidade, nomeio professores,

nomeio diretores, nomeio oS serventes, nomeio todo o mundo (..)

porgue o aluno, meus srs., ndo guer didlogo, o aluno quer acdo; o
> aluno quer ser preparado para a vida ... """

ou com docentes.

“Em outubro de 1971, docenres do Instituto de Matemdrtica,
Estatistica e Ciéncia da Computagdo enviaram a Reitoria oficio em
que faziam reivindicagdes de vdrias naturezas. (...) deixou o Reitor
bem claro que atenderia as reivindicagdes legitimas referentes ao
trabalho  cientifico, mas que POR FORMA ALGUMA ACEITAVA
INTROMISSAO EM SUAS ATRIBUICOES, SOBRETUDO OS DA ESFERA

%7 Frase retirada do depoimento do Prof, Dr. Gottfried Koberle.

% O Prof Zeferino Vaz deixou a reitoria da Unicamp em 1978, tendo sido sucedido peto Prof. Dr. Plinio
Alves de Moraes. Em 1981, devido a problemas politicos, ¢ entdo governador de Siio Paulo, Sr. Paulo
Selim Maluf, decretou uma intervengdo na Universidade, O processo de institucionalizagdo da Unicamp
deu-se somente a partir de 1982, na gestio do Prof. Dr. José A. Pinottl. Sobre algumas vantagens da falta
de institucionalizagdo da Universidade no periodo do Prof. Zeferino Vaz ver Brisolla & Pinto (1951).

% Vaz, Zeferino - Arquivo Oficial, 1968. Apud Lima (1989), p. 108,
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ADMINISTRATIVA E AQUELAS REFERENTES A ESCOLHA DOS DIRIGENTES DO

InstiTUTO. H?

Quanto a centralizagdo do poder em suas mdos, que também pode ser
notada desde Ribeirdo Preto, todos 0s nossos entrevistados foram undnimes em afirmar:
quando Zeferino n#io estava, ninguém respondia por ele. Ele sabia de tudo o que se
passava na Faculdade/Universidade: dos projetos de pesquisa desenvolvidos pelos docentes
a problemas pessoais de funciondrios, passando pelas reformas necessarias em alguma sala
de aula e pelo orgamento da instituigdo. Este era também um dos motivos por que

Zeferino planejara os limites do crescimento da Unicamp.

“.. 0 grande mal das grandes institui¢des (...) é que vocé tem uma
verba X e vocé disiribui em partes iguais para fodos, mereca ou ndo
merega. (...). Uma empresa multinacional pode ser gigantesca, vocé

acrescenta a memdria do computador e controla a produgdo, a renda,
o mercado, porgue tudo é quantificado; mas vocé ndo quantifica a
qualidade do trabalho produzido. Entdo, essa tem que ser julgada
por homens e a capacidade de julgar é limitada. Vocé ndo pode
Julgar além de um certo niimero. Por isto que uma Universidade ndo
pode crescer indefinidamente. (...} vocé ndo pode quantificar a
gualidade da producdo da cultura, a diddtica, a produgdo cientifica
aoriginal e os trabalhos de extensdo & comunidade » 3

Parece evidente que na Unicamp, em plena ditadura militar, esta
centralizacdo tenha sido reforcada. E muito importante assinalar, porém, a postura
académica que parece ter regido a maioria das atitudes do Prof. Zeferino Vaz frente a
reitoria. Embora recebesse dos Coordenadores ¢ Diretores de Faculdade/Instituto todas as
informagdes sobre como funcionava a unidade, conferia a eles autonomia para deliberar
sobre a distribuicdio das verbas de pesquisa, formacgdo do corpo docente, escolha de
funciondrios etc. Do mesmo modo, ele parece nunca ter interferido na realizacio das

atividades académicas dos professores - o que foi, certamente, fundamental para o

19 Documento da Reitoria de 13.03.1972 dirigido ao Secretario de Estado Chefe da Casa Civil do Governo
do Estado de S&o Paulo (caixa alia do original),

' Franken & Guedes (1977), pp. 160-161.
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crescimento ¢ desenvolvimento da Universidade, além de té-la distingiiido entre as demais

instituigdes de ensino superior do pais.

sido no inicio de sua carreira um pesquisador, o que o fazia compreender, respeitar ¢

“Ndo quero saber qual é a ideologia do professor. Apenas ndo
admito que ele utilize a Universidade para fazer pregacdo ideoldgica.
Um professor de politica, por exemplo, tem que fazer a exposicdo de
todas as correntes ideolégicas. Mas uma exposigdo honesta, clara,
sincerd, rigorosamente cientifica, de todas as dowtrinas. (...} Por isso
ndo quero saber a ideologia do professor, ndo penetro na sua
consciéncia. ' ndo admiti nunca que invadissem a Unicamp para
deter qualguer professor em razdo de ideologia politica. "

Acreditamos que isto deve-se, basicamente, ao fato de Zeferino Vaz haver

valorizar o trabalho dos cientistas que contratava para Universidade.

Esta valorizagfio do cientista, independente de qual a sua postura politica,

era visivel nas atitudes de Zeferino j4 em Brasilia (cf. Capitulo IIT):

ele tinha em mente um ideal de Universidade que lutava por alcangar, querendo inclusive

“.. de vez em quando eu recebia uma palavra do general Magessy,
que era o presidente dos IPMs: ‘- Ah, porque estd ai o Cldudio
Santoro, comunista, esteve na Russia e o sr. o mantém na
Universidade!". FEu disse: '‘Olha, realmente ele estd aqui. E um
grande compositor. [ um nome internacional, que merece todo o
respeito e que ndo tem atividade nenhuma subversiva aqui dentro,
empolgado por sua musica. Ele esteve na Rissia; é verdade, eu
fambém. [stive [d, fiz conferéncias na Universidade Central de
Moscou.  Ndo tiro, ndo. O Niemeyer, o que querem com ele? Ndo
tiro o Niemeyer, que tem suas idéias socialistas mas ¢ um fedrico e
estd muito preocupado com seus projetos arquiteténicos... ">

Além disso parece-nos que, desde o seu ingresso na carreira administrativa,

ser reconhecido por isso (ver adiante 3.1).

17 yaz, Zeferino - “A Universidade e a economia brasileira”, Revista Tibiricd, Ano V, n° 9, julho/dezembro

de 1978,

1% Franken & Guedes (1977), pp. 106-107.
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Os dados arrolados até aqui corroboram a afirmagiio de Lima (1989),
segundo o qual o processo decisorio de problemas vitais da Unicamp nos seus primeiros

anos de existéncia

“.. dava-se, quase que exclusivamente, com base na competéncia e
no mérito profissional e em funcdo de substantividade dessas
atividades. Considero que a Unicamp se desenvolveu e cresceu
alocando recursos de forma adequada a consecugdo dos legitimos
objetivos da instituicdo, sem desperdicios. [sto significa dizer que
deu-se a prevaléncia do “poder académico” sobre o “poder
burocrético. ™"

Mas este procedimento de Zeferino Vaz criava, a principio, um quadro de
contradi¢do na Universidade em relag@io 4 conjuntura politica da época pois, de um lado,
ele atendia ao que o Governo Militar esperava de um reitor: que conduzisse a Universidade
dentro dos principios tecnocraticos de racionalidade, eficiéncia etc., que desenvolvesse
prejetos de pesquisa voltados & produgfio de tecnologia, que suas decisdes fossem
respeitadas no meio académico (autoridade) e que estivesse informado de tudo o que se
passava na Universidade (centralizador). Mas, de outro, na manutengiio de uma massa
critica em ciéneia, ele permitia a existéncia de varios elementos de esquerda no corpo
docente. Muitos cientistas que haviam deixado o pais em 64, ou que por sua postura
politica n3o conseguiam trabathar em institui¢des publicas, encontraram na Unicamp
oportunidade para pesquisar com trangiilidade, sem controle ideolégico e longe de
perseguigdes militares.

A resposta para esta autonomia com que Zeferino administrava a Unicamp
estd, cremos, em uma combinagdo de elementos. Vejamos alguns deles. Ele tinha um
enorme transito politico. Amigo pessoal de vérios nomes influentes no cenario politico

como Adhemar de Barros ¢ Laudo Natel, entre outros, também cultivava boas relagoes

*14 1 ima, Eloi (1989), p. 140.
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com os militares’ ", tendo inclusive colaborado ativamente com o Golpe de 64. Além

disso, a época da criagdo da Unicamp o seu trabalho na 4rea do ensino superior -
particularmente a frente da FMRP - j4 era reconhecido no Brasil e no exterior, conferindo-
lhe crédito e prestigio no meio cientifico. Finalmente, o projeto da Unicamp era de
interesse direto do Estado, a medida que investir na produ¢io de ciéncia e tecnologia
auxiliava em muito na conquista da independéncia deste setor em relagio aos paises do 1°
mundo - uma das principais metas que o Governo Militar buscou atingir. Ou seja,
Zeferino Vaz era a pessoa exata para executar o projeto adequado no momento certo,
tendo selecionado cuidadosamente as pessoas que poderiam com ele colaborar.

Diante desta soma de fatores parece-nos que Zeferino Vaz e a Universidade

que cle ajudou a construir usufruiram de uma autonomia consentida pelo Estado Militar,

0 que possibilitou o trabalho de cientistas das mais variadas posturas ideoldgicas sem que

houvesse nenhum tipo de controle ou pressio - o que foi, sem divida alguma, uma excegéo
em face as numerosas intervengdes do Governo Federal nas instituigdes publicas nos anos
60 ¢ 70.
N Neste momento vale lembrar a equagdo da organizacio de uma
Universidade: uma estrutura administrativa (de poder) mais uma estrutura didético-
cientifica assentadas sobre uma estrutura politica-ideolégica. A Unicamp foi moldada
tendo estas trés estruturas alinhadas com o Governo, mas apesar desta ligagdo - ou por
causa dela - foi possivel edificar o seu projeto de Universidade combinando liberdade
politica, incentivo 4 produtividade académica, adequagio a proposta tecnocratica do MEC-
USAID e administragio autoritaria ¢ centralizadora sem ser, contudo, ser burocratica.

Nio nos parece que a Unicamp possa ser definida ou delimitada em um
modelo unico ¢ acabado de Universidade. Pelo contrario, cremos que o mais acertado é
enxergar o seu projeto como fruto ¢ resultado de um processo de evolugio das Instituicdes
de Ensino Superior brasileiras que, em busca de sua insercio no primeiro mundo,

passaram por alteragdes profundas em sua estrutura administrativa, didatica e cientifica.

*1% Varios depoimentos atestaram o bom relacionamento de Zeferino com os militares desde que ele era
diretor da FMRP. Alguns poucos nomes como o do Coronel Restel {mais tarde general) ¢ o do General
Eurico Gaspar Dutra foram citados, por exemplo, mas néo foi possivel obter nenhum dado mais objetivo
sobre este assunto.
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E, em face do cardter moderno das suas propostas, cuja execugdo ficou a cargo de um

reitor da confianga da ditadura, autoritario e centralizador, mas com um ideal académico,
compreender as condigdes politicas e financeiras que viabilizaram a sua implantagfo.
Se ha a possibilidade de se elaborar a defini¢do do modelo de Universidade

adotado pela Unicamp, ¢la ja foi feita por Zeferino Vaz.

“O projeto foi estabelecido: transmissdo, criagdo do conhecimento
novo e extensdo a comunidade ativa. Estabelecidos os trés tipos de
atividade, eu passei a estabelecer que elementos sdo necessdrios para
desenvolver estas atividades (...} e, prioritariamente: 1° cérebros; 2°
cérebros; 3° cérebros. Um pouco agressivamente, num pais que
busca resolver os seus problemas construindo edificios monumentais
que ficam fechados, parados, ndo sobrando depois, dinheiro para
equipamentos. Ou, se compram equipamentos, ndo tém dinheiro para
pagar os homens. E edificios e equipamentos ndo constroem e nem
fazem nada, 6

3.0. ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE

I

Acabamos de ver algumas caracteristicas do sistema de administragiio de
Zeferino Vaz que, resumidamente, seriam: autoritarismo, centralizagio do poder e
auséncia de burocracia. Mas, além destas, encontramos alguns tragos comuns que
permearam a sua forma de conduzir a Universidade e que podem ser notados desde a
FMRP, passando pela UnB até chegar & Unicamp. Acreditamos que eles podem ser
considerados como estratégias utilizadas por Zeferino a fim de alcangar os seus objetivos.

S#o elas;

3.1. PRODUTIVIDADE ACADEMICA

“

.. eu trouxe cerca de 180 brasileiros que estavam fora. Tenho 230
professores estrangeiros. E a Universidade, do mundo, que fem
maior mimero de professores estrangeiros. FEu tenho fodas as

¥ Franken & Guedes (1977), p. 122.

158



origens: ingleses, franceses, alemdes, espanhdis, portugueses,
italianos, hiungaros (..) - 230 professores selecionados pela
capacidade.

E se vém para trabalhar ativamente, para formar escola e
desenvg)}yer cientificamente, ficam gquanto fempo gqueiram; se ndo
‘out””.

O Prof. Zeferino Vaz promoveu, notadamente na Unicamp e na FMRP, uma
politica de contratagdo dos methores e mais arrojados cientistas de cada area para compor
o corpo docente das instituigdes que dirigiv. Fez isso sem considerar o custo, a dificuldade
de trazer estes profissionais do seu local de origem, as suas convicgdes politico-partidarias
etc. Do mesmo modo ele manteve trabalhando na UnB vérios professores que, apesar de
considerados “esquerdistas”, eram profissionais competentes que sem divida tinham muito

a contribuir para o desenvolvimento da Universidade. Convencido de que as

Universidades deveriam transmitir e, principalmente, produzir conhecimento, o critério
utilizado para a contratagio de docentes era o da produtividade académica, ou seja,
interessava apenas o potencial do individuo em pesquisar e obter resultados que pudessem
ser publicados e que trouxessem algum avango significativo para a ciéncia. Para a
obtencdo destes resultados ele dava aos seus “cérebros” condigBes para produzir. Em

contrapartida, ndo vacilava no momento de cobra-los.

“O individuo que ndo produz naguela Universidade ndo fica l4. Eu
dou prazo, dou tempo, mas chamo e digo: ‘Olha, gente, vocé precisa
producir, sendo eu ponho para fora. Porque eu sou muito egoista.
Quando vocé estd produzindo algo novo, 97% é para vocé, mas 3% é
para mim, para o reifor. Eu tenho uma corretagem heste negécio.
Ora, se vocé ndo produz, eu ndo tenho corretagem nenhuma e ndo
me interessa, nem a vocé e nem a Universidade. Entdo, fora.’ Entdo,
¢ preciso que ele produza cientificamente. Fu ndo quero saber da
quantidade de trabalhos, eu quero saber da qualidade. Mas eu dou
estimulo ao que produz e trato diferentemente o que produz daquele
que ndo produz. "’

I Franken & Guedes (1977), p. 133.

*'% Franken & Guedes (1977), p. 160.
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Esta preocupagdo com o retorno do mvestimento feito em pesquisa, que o
levava a prestigiar (ou ndo) os cientistas que contratava, estd também relacionada com a

“estratégia” a seguir.
3.2. GERENCIAMENTO EMPRESARIAL

“F fundamental o contato direto, sem papéis ou canais burocrdticos,
entre o dirigente e os cientistas, ouvindo-os, estimulando-os,
olvidando (sic) dificuldades e auxiliando-os ativamente a resolver
inclusive problemas humanos que, por vezes, também os afligem. E
anseio legitimo do cientista saber que o dirigente, Reitor ou Diretor,
o distingue e tem consciéncia da importdncia de seu trabatho. ™"

Se as diretrizes do MEC-USAID e da Reforma Universitaria recomendavam

que as Instituigdes de Ensino Superior deveriam estruturar-se de modo a assemelharem-se
a empresas, pode-se dizer que Zeferino Vaz a adotou plenamente, tornando-se o “dono” da
empresa Unicamp, a qual ele administrava como a um projeto pessoal. A FMRP era
conhecida no Conselho Universitario da USP como a “escolinha do Zeferino™, entre outras
raz0es, porque ele acompanhava pessoalmente cada detalhe envolvido na sua instalagio e
funcionamento: da recepgiio da cidade aos professores e calouros até as reformas das
instalagfes da EPA e aquisi¢cdo de equipamentos.

No que diz respeito ao relacionamento com professores e funcionarios, a
grande maioria dos entrevistados afirmou que Zeferino Vaz era “muito humano™ e
compreensivo com relagdo a problemas pessoais; varios deles, inclusive, citaram situagdes
em que receberam auxilio direto em casos de enfermidade, dificuldades financeiras,
dificuldades politicas etc. Quanto a isso cabe lembrar que tanto a Unicamp como a FMRP
ficaram anos sem concursos publicos para a contratagdo de docentes e funcionarios,
ficando estas condicionadas (centralizadas) ao aval do diretor/reitor que conhecia

pessoalmente cada integrante da instituigdo.

1% “Principios basicos da administragio das ciéncias” - jorna) FINEP/PROTAP, Ano L «° 1, s/ data. Rio de

Janeiro.
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Em relagdo as verbas da Universidade, Zeferino Vaz procedia da mesma

maneira.

“0O dinheiro ndo saia, mas eu tinha um trunfo muito grande (...). Fui
ao Delfim, pedi uma entrevista a ele, Ministro da Fazenda, e disse:
‘Delfim, ofha, estd acontecendo isso: nds pedimos para o Peliicio mas
ele estd encontrando dificuldade (...). Como é que é essa historia,

Delfim! Vocé ¢ quem dd o dinheiro’. Ele disse: '~ Ele estd negando

g rr 320
dinheiro? Pega esse telefone que ew vou falar com ele’”.

Estando convencido da necessidade delas, saia a procura de novos recursos
onde fosse possivel consegui-los, impedindo que “sua empresa” deixasse de realizar
qualquer projeto interessante por falta de financiamento ou também, como ja vimos, por

entraves burocraticos.

3.3. MARKETING

“... eu fui av Dilson Funaro, que era o Secretdrio de Planejamento,
grande empresdrio (...) engenheiro, inteligente como o diabo ¢ eu
disse: ‘Dilson, olha aqui, estd vindo esta gente aqui. Olha o curriculo
deles! Olha o passado! Olha os projetos! Essa gente ndo tem nada,
ndo tem mesa, ndo tem cadeira, ndo tem edificio, ndo tem nada. FEles
podem fazer muita coisa para a Universidade, mas eu preciso de
dinheiro. Me dd dinheiro ai.’ Fu devo dizer-lhes que o governo nunca
me negou dinheiro. %!

O marketing era uma das estratégias utilizadas por Zeferino Vaz para
conseguir recursos e, também, para promover e divulgar a Universidade. E possivel que
boa parte das verbas que ele cooptou do Governo Federal ¢ Estadual, de 6rgdos de fomento
(FINEP, CNPq, Fundagdo Rockefeller etc.) e da iniciativa privada tenha sido fruto do
marketing que ele fazia sobre o potencial de seus professores, instalagdes, projetos, alunos

brilhantes etc. Mas € curioso que, algumas vezes, possuindo pouco mais do que o projeto

320 1dem, pp. 139-140.

2t Franken & Guedes (1977), p. 138.
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da institui¢@o (como foi o caso da instalagio da FMRP), com seu estilo grandilogiiente ele

convencia a todos do seu intento - mostrando também seu carisma pessoal.

“Estamos procurando servir mais a Ribeirdo Preto que a nos mesmos,
criando um ‘slogan’, acelerando o cidade que serd a sede da
Universidade do Interior (..) a idéia é comum a todos: libertar o
interior da tutela da Capital em matéria de Ensino Superior. Esta
idéia predominante esta fixa. E o nicleo de cristalizacdo de wm
‘campus’ universitdrio sem precedentes na historia do continente. %
Mas, além disso, ele também parecia preocupar-se com a construgio de uma
imagem da institui¢do. Sendo assim a FMRP tornou-se, em pouco tempo, famosa como
uma das melthores no ensino meédico de toda a Ameérica Latina, gragas as entrevistas e

contatos constantes que Zeferino Vaz mantinha com a imprensa da regido e da capital para

alardear este fato. Quando reitor da UnB utilizou a mesma estratégia de contatos com a
imprensa ¢ divulgacdo da Universidade, ndo hesitando - mesmo diante dos “caca-
comunistas” - em propaga-la como o melhor projeto de Universidade que ja havia sido
pensado no Brasil. E em Campinas ndo foi diferente: a quase desconhecida UEC tornou-
se,-em pouco tempo, a mais famosa Universidade do pais - a Unicamp. Ela foi a Gnica
Universidade brasileira a idealizar, desde o seu inicio, um logotipo (idealizado pelo
proprio Zeferino) através do qual ¢ conhecida no Brasil e no exterior, e que se tornou a
representacdo do alto nivel das atividades que ela desenvolve.

E preciso ressaltar, porém, que este marketing ndo se limitava a noticias na
imprensa. Zeferino também se preocupava em divulgar as institui¢des que dirigiu no meio
cientifico, razdo por que exigia a produgdo académica dos professores para publicagio em
revistas conceituadas ¢ sempre deu estimulo ¢ subsidios para participaciio ¢ apresentacio
de trabalhos em congressos e encontros cientificos. O esforco que desenvolvia para trazer
visitantes ilustres as institui¢des que administrava, bem como a contratacio de professores

estrangeiros, também podem ser vistos como uma forma de marketing,

¥ “Preparando o terreno para a Universidade de Ribeirio Preto”. A tarde, 24.01.1952. Ribeirio Preto.
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O Prof. Zeferino Vaz foi, sem divida alguma, um grande empreendedor.

Por todos os lugares onde passou deixou a marca de sua inteligéncia viva ¢ brilhante e,

também, de seus ideais grandiosos.

“Por que eu iria me meter nesse negocio, depois de 15 anos de
Universidade, de direcdo de uma Faculdade de Medicina Veterindria,
do que estd incumbido da construgdo a Universidade de Sdo Paulo?
f...) empolgou-me desde logo a grandiosidade da obra e ndo seria eu
gue iria realizar coisa de barro, mas sim algo monumental, digno de
um povo do ano 2000 {(...) 323
E preciso lembrar, no entanto, que provavelmente um dos maiores méritos
de Zeferino Vaz tenha sido saber cercar-se de individuos competentes, que o auxiliaram a
elaborar e concretizar seus projetos. Todos eles, em especial os ptoneiros da implantacio

da Unicamp (cf. Capitulo II), também merecem e devem ser lembrados. A estes homens

dedico este trabalho.

33 «p Faculdade de Medicina em Monte Alegre”- jornal A tarde, 04.01.1952. Ribeirdo Preto.
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CAPITULOV
ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE A UNICAMP HOJE

Uma Universidade ¢ um projeto técnico, cientifico, cultural e ideoldgico.
Ela ndo pode caminhar, sozinha, contra os mecanismos de poder ou a realidade concreta
na qual ests inserida, pois estd historicamente condicionada aos valores e as necessidades
da sociedade que a mantém***. Desta forma ¢ que tentamos compreender o processo de
criagdo da Unicamp, bem como ¢ preciso analisar as alteragdes por que cla vem passando
desde entdo.

Atrelada as expectativas do contexto universitario e politico da década de

60, ela fo1 organizada sob a tensfio em que se encontravam todas as outras instituigdes de
ensino superior daquela época: reprodugdo da estrutura de poder conservadora X papel de
critica frente a sociedade.  Diferentemente destas, porém, gozava de autonomia
administrativa, disciplinar, didatica ¢ cientifica a medida que estava ideologicamente
alinhada com o poder - e o seu reitor de entfio, Zeferino Vaz, era a garantia disso. Mas sua
autonomia também era uma concessdo do Estado que, para propiciar o desenvolvimento de
metodos de trabalho, linhas de pesquisa, massa critica em ciéncia e programas de ensino a
fim de colaborar na politica de ciéncia e tecnologia do pais precisava, obviamente, dar
alguma liberdade de agdo as Universidades.

No entanto, se a proposta tecnocratica ¢ modernizante da Unicamp serviu
para livra-la da repressdo militar - o que ndo ocorreu com a UnB - e até mesmo
possibilitou que em pouco tempo ela crescesse ¢ se desenvolvesse com qualidade, a sua
autonomia consentida no periodo pos-Zeferino (apés 1978) quase comprometeu o
funcionamento da Universidade. Note-se que o seu processo de institucionalizagdo
iniciou-se em 1982 e que sua autonomia financeira data de 1989. Nio seria um exagero

dizer, portanto, que além do modelo proposto para a Unicamp o que se destacava, ao

** Févero, M? de Lourdes - Universidade e Poder. (198G). p. 17.
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menos em seu periodo inicial, eram as atitudes de Zeferino Vaz frente a administracio da
Universidade.

As fungdes da Universidade sdo determinadas pelos objetivos que ela tem
firmados em sua interacdo com a sociedade. Apos quase trés décadas torna-se evidente
que tanto as necessidades da sociedade quanto os objetivos da Unicamp mudaram. A
importdncia de se analisar o que foi feito na e da Universidade apés este periodo ¢ o que
da sentido a algumas propostas de “auto-conhecimento”que ela tem buscado realizar
(pesquisas com alunos de graduagfio, com egressos, entre outros) e que culminaram com o
“Projeto de Avaliagdo Institucional”, finalizado recentemente. Mais uma vez, no entanto,
torna-s¢ necessario voltarmos as condicionantes histéricas: como foi produzida, ao longo

destes anos, a Universidade que, hoje, vemos construida?
Principalmente nos capitulos II e IV deste trabalho resgatamos algumas das

diretrizes que nortearam a criagdo da Unicamp inseridas na proposta de uma Universidade
interdisciplinar, integrada com a sociedade e voltada ao ensino ¢ 4 pesquisa para promogio
das artes, ciéncia ¢ tecnologia. Mesmo sem considerarmos as diferengas entre a proposta
que “ficou no papel”e aquela que foi realmente efetivada, a evolugdio do projeto que
comegou a funcionar em 1967 talvez ndo nos permita, hoje, reconhecer as diretrizes da sua
criagdo. Como prova disto nota-se, em varios segmentos da comunidade universitaria, um
esforgo para recuperar/manter alguns dos principios que embasaram e caracterizaram a
Unicamp em seu periodo inicial e que s3o, atualmente, considerados criticos:

1} falta de interdisciplinaridade

“A evolugdo da grade curricular 6 pode ocorrer de forma organizada e
institucional se for estimulada entre os docentes g visdo multidisciplinar,
interdepartamenial ¢ interunidades.  Barreiras enire disciplinas,
departamentos e unidades sdo os maiores obstéculos i postura integrada
essencial ao aprimoramento das grades curriculares... %

"4 Universidade precisa reencontrar sua capacidade de formular ¢
executar projelos  ambiciosos, nos  quais equipes  numerosas ¢
interdisciplinares produzam resultados importantes como ja ocorreu no

323 “Em diregdo a um ensino de graduago de methor qualidade™ Pro-reitonia de Graduacio - Unicamp. 1994,
p. 59
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passado. A pesquisa na Universidade ndo pode ser iniciativa individual
e a Universidade ndo pode permanecer cientificamente fragmentada
como se acha hoje. %

ii) a falta de uma maior interagdio Universidade - Sociedade e Universidade - Empresas

i

... a criagdo dos Nicleos e Centros ¢ tributdria de uma preocupagdo
que hoje se generaliza na Universidade brasileira relativa as relagdes
Universidade/Sociedade. Ndo se trata simplesmente da consciéncia de
que a produgdo do conhecimento é um processo social e que seus
resuitados ndo podem permanecer entre os muros da Universidade. (...)
ela aspira participar da propria definigdo da problemdtica socialmente
relevante... ™’

“Na Unicamp os professores (nem todos) ndo ddo valor aos alunos que
estdo interessados no mercado de trabalho. Hd uma valorizagdo
excessiva da pesquisa e atividades exclusivamente académicas. Tenta-se
marginalizar de uma certa maneira os alunos que ndo estdo interessados
em pesquisa e que 1ém inferesse na prdtica. [sso porque eles estdo bem
distantes das situacdes reais de trabalho. ™"

iii) a tensdo ensino X pesquisa

I

“A Universidade tem praticado a separagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, aprofundando o fosso entre informacdo ¢ formacdo,
aumentando os desniveis entre graduacdo ¢ pds-graduacdo. Ao
priorizar o pélo da informagdo, a Universidade enfraquece a relacdo e
até mesmo a deturpa pela negacdo do cardter formativo do processo
educacional. "’

“d estrutura atual de Centros e Nucleos acabou por separar ainda mais
as atividades de pesquisa das atividades de ensino, relegando as

3% Entrevista do Prof Dr. Fernando Galembeck, candidato a reitor em 1994. “Jornal da Sucessio”- DCE-
Unicamp, n° 2, abri de 1994.

7 “Relatorio da Comissio de Atividades Interdisciplinares” - Reitoria da Unicamp, agosto de 1991, p. 41

328

Depoimento de concluinte do curso de Matematica Aplicada ¢ Computacional in Balzan, Newton C. -
“Unicamp: Qualidade de Ensino e Vida Universitaria”. Campinas, 1993 {mimeo) - grifo do aluno.

2 «projeto Qualidade” - Reitoria da Unicamp, julho de 1990, p. 3-4.
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unidades a docéncia e aos micleos a pesquzsa {criando, inclusive, a
carreira paralela de professor pesquisador). ™
Préxima & virada do século, a Universidade vé-se na necessidade de
rediscutir os seus principios ¢ metas futuras uma vez que se encontra dividida entre
algumas dicotomias, tais como: ensino X pesquisa; formaciio profissional interdisciplinar
X especializada; pesquisa pura X aplicada etc. Reestabelecer objetivos e o seu projeto
institucional ¢ tarefa que cabe ndo somente a Unicamp mas a todas as Institui¢Ges de
Ensino Superior brasileiras que, face ao legado histérico de um pais subdesenvolvido, tém
diante de si varias questdes sobre sua atuagio de hoje ¢ de amanhi: Que parcela da
sociedade pretende atingir com as atividades de extensdo que desenvolve? De que modo
pode estimular atividades de pesquisa sem prejudicar as de ensino e vice-versa? Em que
medida os profissionais que ela forma tém atendido as necessidades sociais e econdmicas
do mercado de trabalho? Como comportar-se diante das novas exigéncias da sociedade
tecnologica? Qual deve ser o perfil do professor universitario do proximo século? Como
preparar-se para as novas geragdes de alunos que ird receber?
Interrogar-se sobre as condigdes em que pretende desenvolver as fungdes

que lhe s3o (e serdo) determinadas talvez seja o maior desafio da Universidade atualmente.

# “Pra Mudar - Somos Todos Reis”, Campinas, janeiro de 1994 - Programa da candidatura do Prof Dr.
Francisco Reis a reitoria da Unicamp em 1994,
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ANEXO I - METODOLOGIA
1.0 - ANALISE DOCUMENTAL E ENTREVISTAS

Para a realizagdo desta pesquisa adotamos uma metodologia qualitativa de
coleta de dados, 4 medida que as caracteristicas de nosso trabalho ndo exigiam niimeros ou
testes sobre teorias, mas meios para descrever ¢ compreender todo um processo de elaboragio
de um conceito/modelo de Universidade. Entendemos, entfio, a abordagem qualitativa como

aquela que

"...assentada em um modelo dialético de andlise, procura identificar as
mudtiplas facetas de um objeto de pesquisa (...} contrapondo os dados

obtidos aos pardmetros mais amplos da sociedade abrangente e
analisando-os a luz dos fatores sociais, econdmicos, psicoldgicos,
pedugdgicos efc.... !
Como o problema de pesquisa envolvia retomar o trajeto de Zeferino Vaz por
algumas instituigdes até chegar 4 Unicamp, consideramos a importincia de buscar conhecer, a
principio, um pouco da histéria das mesmas. A andlise documental foi tomada como fonte
primaria e método adequado para a coleta de dados pois, fonte estavel de informagdes, podia
trazer evidéncias e informagoes factuais sobre periodos anteriores a chegada e passagem de
Zeferino por estas instituigdes.
Foram constderados documentos para analise todo e qualquer material escrito
(oficial ou ndo-oficial) que pudesse ser utilizado como fonte de informagdo: artigos de jornais
e revistas, leis € regulamentos, pareceres de processos, correspondéncia, discursos, programas
de eventos etc. Tais documentos foram buscados em Ribeirdo Preto - no "Arquivo José Bento
Faria Ferraz" da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto -; em Brasilia - no "Centro de
Documentagdo” e na Hemeroteca da Universidade de Brasilia -; em Sdo Paulo - no Arquivo da

Secretaria Geral da USP e no Arquive do Conmselho FEstadual de Fducacdo - e,

' Franco, Ma. Laura B. - “Estudo de caso no falso conflito que se estabelece entre analise quantitativa e analise
qualitativa”. in: EDUC (7), 1986.



principalmente, em Campinas, pois o arquivo pessoal de Zeferino Vaz (constando de 62 caixas
com documentos oficiais e administrativos ¢ de 26 caixas com documentos pessoais) foi
doado pela familia a Unicamp, permanecendo sob os cutdados do Sistema de Arquivos da
Unicamp (SIARQ).

Mas para captar a dindmica do processo evolutivo do trajeto de Zeferino pelas
instituigGes utilizamos uma outra fonte de coleta de dados que tornou-se bastante importante:
as entrevistas. Pretendiamos, através destas, obter o depoimento de pessoas que colaboraram
com Zeferino Vaz na Faculdade de Medicina de Ribeirfio Preto, na Universidade de Brasilia e
na Unicamp; de pessoas que, de fato, vivenciaram por diferentes prismas a historia que
objetivivamos resgatar. Imagindvamos, a principio, que as entrevistas apenas melhor

ilustrariam ¢ enriqueceriam a andlise documental, além de serem uma chance para
aprofundarmos temas que julgdssemos relevantes para cada instituigdo. No decorrer do

trabalho, porém, avancamos muito por meio destas confrontando os seus dados com os obtidos
pela fonte escrita: cruzando e complementando informagdes, fazendo corregbes ¢
esclarecimentos, obtendo novos dados, tomando conhecimento do processo que desencadeou a
prqduc;ﬁo de um documento, etc. As entrevistas possibilitaram, enfim, transcender o carater
historiografico da pesquisa 2 medida que suscitaram novas analises e abordagens do assunto.

O contato com os entrevistados foi sempre feito previamente pela
pesquisadora, As entrevistas eram iniciadas apds uma apresentagdo pessoal da pesquisa, dos
motivos que levaram a realizacdo da mesma, dos critérios utilizados para a escolha dos
entrevistados etc. O objetivo era conseguir um relato de cada entrevistado sobre sua
participa¢do/atuacio em uma determinada instituigdo, o seu contato/colaboragfio com Zeferino
Vaz na mesma, além da sua percepcdo sobre esse periodo. Como procedimento metodoldgico
realizamos entrevistas ndo-estruturadas com gravador adotando, assim, liberdade de percurso,
pois pareceu-nos adequado que elas ndo seguissem um padrio rigido, deixando o depoente 4
vontade para contar 4 sua maneira sua propria experiéncia. Dessa forma o entrevistador era
um ouvinte mas, nem por 1850, deixava de conduzir o depoimento, pois obviamente foi
elaborado um roteiro com os principais topicos (ver 2.0) que se pretendia fossem arrolados.
No caso destes ndo surgirem ou de serem superfictalmente abordados, a pesquisadora fazia

pequenas intervencdes objetivas que estimulavam o fornecimento dos dados ou dos detalhes



importante era que, em seu depoimento, o entrevistado nfio deixasse de abordar os pontos que

buscavamos analisar e que foram considerados como "eixos” do trabalho de pesquisa:

1. projeto/idedrio de Zeferino Vaz para a instituigdo: o que havia sido proposto para esta
inicialmente, o que mudou e foi possivel realizar apos a chegada de Zeferino Vaz, além de
influéncias, auxilio de pessoas e/ou institui¢des que ele recebeu;

ii. politica adotada para o desenvolvimento do projeto de Zeferino Vaz para a instituicio e
estratégias utilizadas para a sua execugio;

11 caracteristicas do seu sistema de administragdo - burocracia, distribuicdo de verbas,
centralizagio de poder efc,

iv. relacionamento com os elementos que compunham a instituigio (professores, alunos e

funciondrios) ¢ com outros externos a ela (imprensa, governo estadual e federal, militares,

empresarios etc. ),
v. posicionamento de Zeferino Vaz com relagfio a politica, economia, cultura - a postura do

homem com relago ao contexto social em que estava inserido.

- Desse modo buscamos abarcar ndo sé as caracteristicas comuns de Zeferino
Vaz frente a trés diferentes instituicdes mas, também, ter abertura para explorar as
especificidades de cada uma delas através do depoimento espontineo dado por cada
entrevistado.

Cabe citar que a maior dificuldade na realizagdo das entrevistas coube ao fato
de Zeferino Vaz ter sido um homem polémico e bastante conhecido no cenario do ensino
superior do pais, formando um mito em seu redor que impedia a maioria das pessoas de fazer
uma abordagem isenta de um tom laudatorio ou, caindo no extremo oposto, carregada de
preconceitos.

Qutra dificuldade foi que, além do “mito”, estivemos a vasculhar um passado
relativamente recente. Muitos entrevistados ainda atuam/mantém contato com as institui¢des
em que conheceram e colaboraram com Zeferino; varios individuos que participaram da
historia que procuramos recuperar ainda estdo vivos. Estes fatos certamente acrescentaram

aos entrevistados um cuidado a mais quando estavam a emitir um parecer ou expor fatos



que a interessavam, O fato das entrevistas serem gravadas possibilitou a observagdo de gestos,
expressoes, atitudes, entonagdo, ritmo, pausas, enfim: tragos da comunicagdo ndo-verbal que,
somados as informagdes da fita gravada, foram utilizados como mais um recurso de analise
das falas.

Com esses procedimentos acreditamos ter colhido dados mais uteis do que se,
homogeneizando entrevistados e questdes (como em um questionario), tivéssemos
estabelecido um roteiro tnico de entrevistas.

As entrevistas tiveram duragdo média de 90 minutos. Invariavelmente, tendo
sido desligado o gravador e finalizado o depoimento, os entrevistados continuavam a
relembrar fatos e, ndo raras vezes, forneceram informagdes valiosas (provavelmente o

gravador, apesar dos cuidados, ndo deixou de ser um fato de inibi¢o para os informantes).
Quase todos os entrevistados se dispuseram a continuar seus relatos esclarecendo duvidas, a

buscar informacgdes em documentos pessoais, a indicar outros individuos que poderiam

também dar um depoimento interessante.

2.0 -ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

Pareceu-nos impraticavel e inadequado definir um roteiro unico para as

entrevistas devido a necessidade de considerarmos dois aspectos:

e a diversidade de pessoas que iriamos entrevistar, pois objetivava colher depoimentos de
individuos que conviveram com Zeferino Vaz envolvendo os trés segmentos que compdem a

Universidade - professores, alunos e funcionarios;

¢ a peculiaridade do contexto social e politico e da administracdo de Zeferino Vaz em cada

uma das institui¢des por que ele passou: FMRP, UnB e UNICAMP.

Diante disso, optamos por estabelecer um roteiro de topicos que pretendiamos

fossem arrolados. A ordem com que eles podiam surgir nas entrevistas nfo importava; o



fazendo com que, diversas vezes, 0 momento mais interessante da entrevista fosse com o
gravador desligado: sem comprometer a imagem publica de Zeferino Vaz e sem comprometer

a sua propria atuagdo dentro da instituigdo.

3.0 - DEFINICAO DOS ENTREVISTADOS

A escolha dos individuos para entrevista foi feita tendo em vista dots critérios:

i. representagio de um segmento da institui¢io - professor, aluno ou funcionério;

ii. proximidade e/ou colaboragéo na administragdo de Zeferino Vaz.

Buscamos encontrar para cada uma das trés Instituigdes de Ensino Superior por
que passou Zeferino Vaz individuos que, através de um contato profissional/pessoal que
considerassemos significativo, pudessem auxiliar a caracterizar as suas principais idéias e
procedimentos frente as mesmas.

Por sua atuagdo na Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, entrevistamos:

» ex-funcionarios:
- Sr. José Bento Faria Ferraz (ex-Secretario da FMRP);
- Dr. Paulo Gomes Romeo {ex-Diretor do Hospital das Clinicas da FMRP),

s ex-professores:
- Prof. Dr, Rui Ferreira Santos (ex-Professor do Depto. de Cirurgia);

- Prof. Dr. Francisco Gomes de Alcéntara (ex-Professor do Depto. de Parasitologia);

» ex-alunos:
~ Prof. Dr. Geraldo Alves Correa Neto (1° turma);
- Prof. Dr. Akio Tanaka (12 turma, ex-prof. Depto. de Cirurgia FMRP);
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_ Prof Dr. Michel Pierre Lison (IV? turma, atual Vice-Diretor da FMRP)*; 2

— Prof Dr. Gottfried Koberle (V2 turma, prof. do Depto. de Ortopedia da Unicamp)*;

_ Prof. Dr. Guttemberg da Rocha (V® turma, prof. do Depto. de Patologia da FMRP);

_ Prof Dr. Fabio Leite Vichi (VII® turma, Presidente do Centro Académico da FMRP em
1962).

_ Prof Dr. Jodo Carlos Sajovic Forastieri (VII® turma, Presidente do Centro Académico

da FMRP em 1961).

Por seu contato com Zeferino Vaz na Universidade de Brasilia, entrevistamos:

o ex-funcionartos:
- Prof Arilda G. Valio (ex-funcionaria do Gabinete do Reitor);
- Dr. Amaldo Camargo (ex-Chefe de Gabinete do Reitor)

o ex-professores:
~ Prof. Dr. Aryon Dail'lgna Rodrigues (ex-Coordenador dos Cursos de Pos-Graduagdo da
UnB);
— Prof. Dr. Djairo G. Figueiredo (ex-Coordenador do Depto. de Matematica da UnB);
_ Profa. Dra. Carolina M. Bori (ex-Coordenadora do Depto. de Psicologia da UnB);

s ex-alunos:
— Prof Dr. Antonio Carlos do Patrocinio (Depto. Matematica).
— Prof. Dr. Mauro Bianchini (Depto. Matematica),
— Prof Dr. Luis M. de Oliveira (Depto. Psicologia);

2 fstes ex-alunos sio fithos de professores estrangeiros que participaram da fundagio da FMRP, sio
respectivamente, filhos do Prof. Dr. Lucien Lison (Depto. Anatornia e Fisiologia) e do Prof. Dr. Fritz Kéberle
(Depto. Patologia).



— Prof. Dr. Tadeu Silva da Gama (Depto. Economia; Presidente da Federagdo dos
Estudantes da UnB em 1964);

— Prof. Dr, José Valadio de Mattos (Depto. Fisica);
- Prof. Dr. Mauro Bulamarque (Depto. Ciéncias Médicas).

Quanto aos individuos que colaboraram com Zeferino Vaz na Unicamp, o rol
de entrevistados foi definido com a preocupagio de colher depoimentos de pessoas de todas as

areas que colaboraram na implantagio da Universidade. Foram entrevistados;

e funciondrios:
~ Sra. Maria de Lourdes Malta Pretti
— Sra. Miriades Cristina Janotti (Secretaria Geral);
— Sr. Antonio Faggiani (Diretor Académico);
- Sra. Arlinda Rocha Camargo
.= Sr. Zuwair Warwar (ex-Chefe da Administra¢do Geral);
— Dr. Pérsio Rebougas (ex-Procurador Geral).

s Professores

1) Area de Ciéncias Exatas
~ Prot. Dr. Marcello Damy dos Santos (IF);
Prof. Dr. César Lattes (IF);

Prof. Dr. Rogério Cerqueira Leite (IF);

Prof. Dr. Nelson de Jesus Parada (IF);

Prof. Dr. Rubem Murilo Marques (IMECC);
Prof. Dr. Luis Giuseppe Cillento (IQ).



1) Area de Ciéncias Biologicas
— Prof. Dr. José Anistodemo Pinotti (FCM);
— Prof. Dr. Bernardo Beiguelman (IB),
— Prof. Dr. Walter Hadler (IB);
~ Prof. Dr. Plinio Alves de Moraes (FOP).

TH) Area de Ciéncias Humanas
— Prof. Dr. Manoel Berlinck (IA);
— Prof. Dr. Fausto Castitho (IFCH);
- Prof. Dra. Eda Coutinho Barbosa (FE);
~ Prof. Dr. Jodo Manoel Cardoso de Mello (IE);

— Prof. Dr. Ferdinando de Oliveira Figueiredo (IE).
» Alunos:

J. Ciéncias Exatas: Prof. Dr. Jodo Frederico Meyer - [2 turma IMECC.
II. Ciéncias Biologicas: Prof. Dr. Edwald Freitas - I? turma FCM,

Entrevistamos, ainda:

— Prof. Dr. Antdnio Barros de Ulhéa Cintra - ex-reitor USP, colega de Zeferino Vaz no
Conselho Universitario desta Universidade.

~ Sra. Marly Vaz San Juan - filha de Zeferino Vaz.
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ANEXO III - ENTREVISTA COM O PROF. DR. JOAO FREDERICO C. MEYER,
REALIZADA EM JUNHO/94.

“Eu fazia o 3° colegial do Bento Quirno a noite, para poder fazer cursinho de
manhd. E tinha, como qualquer mogo bem intencionado e de boa familia da €poca, de optar
entre Medicina, Engenharia e Direito. Como fui convencido por uma professora do colegial a
gostar de Matematica - que até entio eu detestava amarguradamente - resolvi ir para o campo
da engenharia.

No fim do ano eu tive o azar de pegar hepatite ¢ o médico, sO por muita
insisténcia da familia, resolveu me liberar para a 2° fase do exame da USP, porque eu havia
passado na 1°. Mas eu estava de cama com hepatite (...). E nfio passer. Voltel a Campinas € o
médico me proibiu de levantar da cama (...).

Um dia meu pai apareceu com um jornal dizendo que ia acontecer o primeiro
vestibular da Universidade de Campinas. E como uma tipica noticia de jornal - vocé sabe
muito bem como ¢ uma noticia de jornal - havia a noticia, baseada na legislacdo, de como
se@a a Unicamp e uma entrevista com Zeferino Vaz. Evidentemente, de acordo com ele, 1sso
aqui (a Unicamp) seria a melhor Universidade da América Latina e, se ndo tomassem cuidado
- no0s estavamos chegando na década de 70, a caminho do milagre, em que o Brasil era o
melhor do mundo - com certeza seria a melhor Universidade do mundo.

Meu pai chegou entusiasmadissimo com aquilo. Neste edital havia as
disciplinas do exame vestibular, € entdo eu imediatamente comecei a estudar (...). Quando
chegou o exame eu ja estava curado da hepatite e entrei; eu e mais um bando de gente que
entrou para fazer engenharia. Havia muitas pessoas de Campinas; nds nos conhectamos
através do cursinho. O cursinho também se encarregou de fazer a divulgacgio, embora eu ndo
o tenha freqiientado muito devido & hepatite. Varias pessoas que ndo passaram nos
vestibulares de escolas publicas foram avisadas pelos cursinhos da existéncia do vestibular da
Universidade de Campinas. Evidentemente, para eles interessava que a gente entrasse para
fazer propaganda (...). Muitos dos colegas que ndo haviam entrado no [TA, em Séo Carlos e

na USP foram estimulados a fazer exame. Junto a estes havia também pessoas do interior,



mas que haviam feito cursinho na capital ou em cidades aqui perto e através dele souberam da
divulgagio.

O vestibular foi organizado pelo CESCEM. (...} A Medicina funcionava no
prédio da Maternidade, no andar de baixo que ndo estava completo ainda, ndo tinha cimento,
era uma tragédia. Eu me lembro de sair do Culto & Ciéncia com o caderno do CESCEM,
discutindo as questdes. O CESCEM fazia os vestibulares da Medicina, mas chama-lo para
organizar o nosso fazia sentido, pois o Zeferino, sendo da Saude Publica, obviamente teria
contato com o pessoal que organizava o exame da Medicina muito mais do que com o pessoal
ligado 4 POLI, que organizava 0 MAPOFEI - era o Maud, Poli e FEI - ¢ que era menos ligado a
concepgdo de Universidade de Zeferino Vaz. (...)

O mais interessante para nos foi o choque que levamos aqut no primeiro dia de
aula (...) foi descobrir que haviamos entrado para um curso basico, e que triamos optar por
Engenharia, ou por Estatistica, ou por Computagio, ou por Quimica, ou Fisica, Matematica, ou
alguma outra Engenharia ao final do 2° ano. (...) Mas ao mesmo tempo em que foi um choque,
foi um privilégio, porque a idéia do Zeferino Vaz nilo era fazer uma Universidade que desse
aulas, mas uma que constituisse um grupo de pesquisa. Quem veio dar aula para nds?
Poderiam ser pessoas recém-saidas da Universidade, jovens e brithantes professores que
queriam dar aulas, mas ndo foi isso - quer dizer, houve jovens assim. Mas principalmente
nestas disciplinas basicas - Quimica, Fisica, Célculo -, nés tivemos pesquisadores de renome.
Eu tive aula com o Prof. Giuseppe Cillento, da Quimica (...). A quimica que ele ensinava era
totalmente diferente daguela que eu aprendi no colegial em Campinas, Era uma cotsa viva, na
qual se fazia pesquisa, na qual se contava estorias de pessoas que acertavam, erravam. Eu
tinha que usar régua de calculo para fazer contas ... (...).

As aulas eram no prédio do que antigamente se chamava de Bento Quirino,
perto do mercaddo, naquela rua Culto a Ciéncia, hoje perto daquele complexo de viadutos
onde funcionavam (...) 0s circos que vinham na cidade e onde era o entreposto, ou seja, o
CEASA. {...) Imagine uma Universidade colocada no centro da cidade, onde ha o entreposto,
onde ha o mercado, a prostituigdo, onde estdo os travestis, os pequenos ladrdes ¢, de vez em
quando, um circo. Era uma Universidade enfiada no centro da sociedade de Campinas. Nao

preciso dizer que quando a gente distribuia panfletos ali perto, no terminal, € a policia corria



mas que haviam feito cursinho na capital ou em cidades aqui perto ¢ através dele souberam da
divulgacio.

O vestibular for organizado pelo CESCEM. (...) A Medicina funcionava no
prédio da Maternidade, no andar de baixo que nfo estava completo ainda, ndo tinha cimento,
era uma tragédia. Eu me lembro de sair do Culto a Ciéncia com o caderno do CESCEM,
discutindo as questdes. O CESCEM fazia os vestibulares da Medicina, mas chamaé-lo para
organizar o nosso fazia sentido, pois o Zeferino, sendo da Satide Publica, obviamente teria
contato com o pessoal que orgamizava o exame da Medicina muito mais do que com o pessoal
ligado a POLL que organizava 0 MAPOFEI - era o Maud, Poli e FEI - ¢ que era menos ligado a
concepedo de Universidade de Zeferino Vaz. (...)

O mais interessante para nos foi o choque que levamos aqui no primeiro dia de
aula (...) foi descobrir que haviamos entrado para um curso basico, € que iriamos optar por
Engenharia, ou por Estatistica, ou por Computagdo, ou por Quimica, ou Fisica, Matemadtica, ou
alguma outra Engenharia ao final do 2° ano. (...) Mas ao mesmo tempo em que foi um chogue,
foi um privilégio, porque a idéia do Zeferino Vaz nio era fazer uma Universidade que desse
aulas, mas uma que constituisse um grupo de pesquisa. Quem veio dar aula para nés?
Podertam ser pessoas recém-saidas da Universidade, jovens e brilhantes professores que
queriam dar aulas, mas nfio foi isso - quer dizer, houve jovens assim. Mas principalmente
nestas disciplinas basicas - Quimica, Fisica, Calculo -, nds tivemos pesquisadores de renome.
Eu tive aula com o Prof. Giuseppe Cillento, da Quimica (...). A quimica que ele ensinava era
totalmente diferente daquela que eu aprendi no colegial em Campinas. Era uma coisa viva, na
qual se fazia pesquisa, na qual se contava estorias de pessoas que acertavam, erravam. Fu
tinha que usar régua de calculo para fazer contas ... (...).

As aulas eram no prédio do que antigamente se chamava de Bento Quirino,
perto do mercaddo, naquela rua Culto a Ciéncia, hoje perto daguele complexo de viadutos
onde funcionavam (...} 0s ¢ircos que vinham na cidade e onde era o entreposto, ou seja, o
CEASA. (...) Imagine uma Universidade colocada no centro da cidade, onde ha o entreposto,
onde ha o mercado, a prostituigdo, onde estdo os travestis, os pequenos ladrdes e, de vez em
quando, um circo. Era uma Universidade enfiada no centro da sociedade de Campinas. Nio

preciso dizer que quando a gente distribuia panfletos ali perto, no terminal, e a policia corria
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atras da gente, nds fugiamos para dentro da Universidade, pois ela era ali. Foi neste tempo em
que as Universidades foram tiradas do centro, como a Unicamp, ¢ colocadas no meio do mato.
A mesma coisa aconteceu com muitas outras numa atitude de, obviamente, tirar os estudantes
do centro vital da cidade.

Fu tive quatro disciplinas de Quimica, duas de Sociologia, duas de Biologia,
quatro semestres de Calculo, de Geometria Analitica, varias Fisicas e Matematicas. Era um
espago pequeno, porém muito integrado.  Nos tinhamos aula no andar de cima; a
administragdo da Universidade era no 1° andar € 0s laboratérios de pesquisa € ensino eram no
pordo. (...) A turma assistia aula toda junta. Havia uma divisiozinha para aulas de laboratério,
mas assistiamos aula juntos, numa sala grande com um estrado alto para todo mundo ver.
Todas as aulas eram na mesma sala (...).

O movimento estudantil era efervescente em 1967, ¢ nos participavamos

ativamente fazendo greve pela greve, muito mais do que pelo assunto em questdo: para tirar a
Faculdade que era de “engenharia” do vestibular do CESCEM. Houve uma ocupagio do
prédio (...). Acredito hoje, em retrospecto, que ndo era um motivo apaixonante de greve, nem
algllma coisa que merecesse atengiio. Na época, pelo menos, foi. E foi uma decisdo tomada
em Assembiéia, com a presenga de todos os 120 alunos - que se conheciam por nome,
sobrenome, apelido e, evidentemente, por aptiddes, pois nos disputdvamos a Olimpiada
PUCC-Unicamp como Unicamp. A Medicina participava separado e nds (aqueles 120)
éramos a Unicamp {...).

Quando houve assembléia para votar a greve, havia dois homens de palet¢ ¢
gravata, terno escuro € um livro debaixo do braco ... fazendo-se passar por alunos. Duas
pessoas que nos nunca tinhamos visto. E 6bvio que eram pessoas da seguranga e que sem a
menor propriedade se colocaram 14 sem disfarce (...).

Nesta ocasifio eu ndo me lembro de nenhum instante em que o Zeferino tivesse
tomado alguma atitude que nos inspirasse cuidado ou medo. Em nenhum instante. Mas no
ano seguinte, em margo, eu lembro que houve uma tentativa de trote: ai eu vi o Zeferino pular
milido, ¢ nos tivemos medo. Tanto que houve reagdo pesada - suspensdo, punigdo de alunos

por causa disso. E durante essa greve nao houve.



ciéncia, independente da filosofia, da postura politica, da gente concordar ou n#o, o olho do
sujeito brilhava. Fle falava daquelas coisas que ele gostava de fazer! Eu fiu aluno de calculo
do Rubem Murillo Marques, que foi o 1° diretor do IMECC. O que me aconteceu como aluno
do Murillo? O célculo abriu para mim! Ele era um estatistico que dava aula de célculo e que
tinha uma visdo da teoria e da aplicagdio. Resultado: aquilo para mim era apaixonante. Eu ja
tinha um pé na Matematica por causa daquela professora do colégio, e nfo quis mais saber de
fazer Engenharia (...). O contato gue nds tinhamos com o professor, mesmo que ele viesse de
S3o Paulo apenas para dar aula e depois fosse embora, esse contato com uma turma so, um
prédio s6, um banheiro s6, uma escadaria so, tornava a pessoa t20 proxima que muitos de nos
fomos “desencaminhados” do nosso proposito original (...). Isso foi marcante para nos (...).

A reacdo das pessoas da cidade era muito positiva quando eu falava que tinha
entrado na Unicamp. Naquela época a Unicamp ainda era UEC, mas ndo se dizia UEC,
embora viesse escrito nos carimbos ¢ em todos os papéis, no patrimdénio da Universidade.
Diziam Universidade de Campinas; com o passar do tempo passou a ser Unicamp (...).

Para nds era natural que houvesse proximidade com os professores e foi natural
que, em 68, o Zeferino interviesse a favor da paritiria. Também parecia natural que, quando
todo mundo foi preso em Ibitina, o Zeferino tivesse sido uma das unicas pessoas a entrar €
levar cigarro, chocolate, a visitar os trés lideres daqui que foram presos... Esperava-se isso
dele. Quando algum tempo mais tarde apareceu uma veraneio do DOPS rodando dentro do
campus, em 69 ou 70, todo mundo avisou a reitoria. Na mesma hora Zeferino ligou para o
Paulo Egidio ¢ disse que um dos dois, em 20 minutos, sairia: ele da reitoria ou a perua do
campus. L, vocé sabe, o Zeferino ndo saiu. Estou reproduzindo a lenda como eu ouvi, mas
isso era voz corrente na época entre professores ¢ alunos, ndo alguma coisa que alguém achava
e comentou. Ele ndo era, portanto, identificado como uma figura repressora; ndo deixava de
ser ligado aos militares, mas era uma pessoa de comportamento independente, muito
independente.

Em nenhum momento nds tememos que a repressio existente em outras
faculdades iria acontecer aqui. Mas isso ndo era s¢ pelo Zeferino, era a cidade de Campinas,
também. Naquele tempo havia um guarda que todos conheciam, que ficava no centro - um

PM mais alto que todo mundo, um cara com uns dois metros de altura. Eu cuidava, no centro



académico, da parte de seguranga das passeatas. Em uma manifestagiio estdvamos nos e a
PUCC juntos e eu me lembro - eu vi acontecer - que alguém deu uma ordem a esse PM para
que ele entrasse 14 para rachar. O PM disse: “Doutor, eu nfo. O futuro governador ta ai!”.
Hawvia a escola de Direito com a gente. A reagdo dele era que aqueles que estavam ali eram a
elite, aqueles eram os futuros doutores. E quem era ele para descer borracha nos futuros
doutores? FEsta era a sensagdo que eu tinha de Campinas (...). A cidade, de certa forma,
protegia os estudantes. Muitos alunos da PUCC eram de Campinas, ¢ havia também muita
gente da regido.

Apesar deste movimento politico ¢ da ordem para reprimir, havia uma certa
complacéncia, também. Muitas pessoas que tinham passado pelo Estado Militar, algumas que

poderiam ser chamadas de Uteis e nfio muito inocentes, vieram trabalthar na Unicamp. Pessoas

que perderam emprego em Brasilia quando houve invasdo, assassinato (...). E Zeferino sabia
guem ele estava contratando. Ele sabia e contratou assim mesmo (...).

Como a turma era relativamente pequena, ndo havia uma disputa entre
correntes politicas. As decisdes eram tomadas em assembléias, que eram dirigidas pelas
liderangas. Eu mesmo nunca pertenct a nenhuma corrente politica e estava na diretoria. Se
esta briga de correntes fosse muito forte, um cargo como o meu, que era de vice-presidente,
ndo ficava na mdo de alguém apartidario, independente. As pessoas pertenciam a grupos
diferentes, mas nos tinhamos relagdes com a UEE de Sdo Paulo, e muitas agdes nos fizemos
conjuntas. Faziam passeata em S3o Paulo contra a repressdo, violéncia, ditadura; nos faziamos
aqui tambem. E o engragado € que, as vezes, nos viamos serem embarcadas armas daqui para
a repressdo em S3o Paulo, saindo para a repressdo 14 (...). E Campinas foi entreposto de
Ibitina. Mas nos sabiamos muito bem o que estavamos fazendo (...).

Nos tinhamos muito medo dos militares, mas ndo me lembro nunca de haver
sido advertido, alertado, sofrido alguma interferéncia oficial ou oficiosa, ou comentarios de
passagem sobre como este meu envolvimento poderia prejudicar minha carreira.  Pelo
contrano: eu ful vice-presidente e, com a prisdo dos colegas em Ibitna, assumi a presidéncia e
fui uma das pessoas que conduziu € organizou a paritaria junto aos professores (...),

Muitos de nos, com o passar do tempo, viemos a combater a 1déia do curso

basico para que ndo tivéssemos aulas desnecessarias. Eu, que mais tarde iria optar por



Matematica, passei a achar que Biologia ndo era importante; o Pecini, que optou por Quimica,
achava que o ultimo semestre de Matematica ndo contribuiu em nada, e outras disciplinas que
ele poderia ter tido, ele ndo teve enquanto estava fazendo outras coisas. N&o se esqueca que
este curso tomava o dia inteiro. As minhas aunlas de Biologia, Sociologia eram todas a tarde; as
aulas de Quimica também eram a tarde; de manhd eram de Matematica e Fisica. Eu tinha o
periodo integral de aulas, o que também era inovador. A PUCC tinha o curso matutino e
eventualmente poderia ter aula a tarde (...). Mas a 1déia do curso basico, embora muitos de nos
aceitassemos teoricamente, na pratica era muito dificil.

Havia uma série de coisas na Unicamp que ndo havia em termos de
Universidade no Brasil: o sistema de créditos, o fim da céatedra, ndo s6 o ciclo basico ... coisas
inovadoras. E o resultado disso fo1 instantdneo (...). A idéia de que nds participavamos de

alguma coisa inovadora velo com a paritaria, pois alguns dos documentos que nos tinhamos

para discutir com alunos e professores sobre como deveria ser uma Universidade paritaria, ja
eram nossas desde a fundacio; eram coisas que nos achavamos perfeitamente natural. S6 o
contraste do nosso diretor ter convocado os docentes para participar, ja foi uma mudanga da
agua para o vinho para qualquer outra Universidade brasileira. Foi absurdo: enquanto havia
gente brigando, quebrando o pau para fazer a paritaria, nds aqui tinhamos o apoio oficial para
isso (...). E havia diversas coisas que nos tinhamos pelas quais as outras Universidades
lutartam desesperadamente.  Quando Zeferino contratou ele chamou pessoas com
personalidade em pesquisa, que ele escotheu a dedo, foi atrds e trouxe. Nos tinhamos contato
com cientistas brasileiros, nio com professores. A idéia da Universidade de vanguarda foi
colocada em nés ndo pela propaganda, mas pelo exercicio (... ).

A vinda do grupo de Fisica foi marcante pelos debates, pelas conferéncias, pela
mimportdncia que tinha o Marcelo Damy, o Sérgio Porto ... por encontros internacionais
daqueles cientistas que a gente via nas revistas ¢ que estavam aqui. Havia um ar académico
muito forte (...).

No6s nunca tivemos os preédios, a imponéncia, a beleza que a USP tem, mas
muito rapidamente passamos a ter os equipamentos que ela tinha. Quando foi instalado um
1130 14 na Maria Antdnia, 0 nosso ja estava la no pordo do Bento Quirino. Essa comparagdo

eu fagco. Ela rapidamente investiu em gente e equipamento (...} e os cientistas de renome



A biblioteca estava comegando, ndo havia, quase, livros. Mas havia um
esquema, que um dos alunos montou, para comprar livio em S3o Paulo. E também ndo tinha
xérox, entdo cada aluno comprava um livro e a gente emprestava (...). NOs usdvamos muitos
livros russos, que eram muito baratos - apeéar de serem comunistas e, portanto, de uma
péssima influéncia sobre a mocidade, os livros eram muito bons (...). Mas a biblioteca nio era
uma coisa & qual pudéssemos recorrer para estudar.

Laboratorio tinha, e computador também (...). O 1130 era o computador mais
modemo que havia em termos de Universidade no Brasil. E nés tinhamos e usavamos. A
chave estava 14; todos usavam o computador. E era uma “enorme coisa” ter um 1130 {...). Nos
ndo tinhamos prédio; 0s nossos laboratdrios eram no pordio - havia uns colegas altos que, para

passar na porta do laboratorio, tinham que se abaixar -, mas as condigdes para se trabathar no
laboratorio havia, Nos também utilizivamos os da Medicina, na Maternidade (...). Mas nos

que eram da gente, o elementar, o basico, havia. Zeferino se orgulhava disso e ele realmente
tinha razdo. Olha, o fato de existir um computador na escola quando ela comegou, j4 em 67, e
de j4 em 67 ter um dos grandes nomes na parte de Computacio dando aula de cilculo
numérico para nos (...) mostra a preocupagéo que ele tinha com o potencial da Universidade.
No prédio, as vezes, chovia dentro da sala, chovia em cima de nos. Isso era o Zeferino escrito:
chover um pouco em c¢ima dos alunos nfio vai fazer mal para ninguém, no maximo podem
pegar um resfriado. Mas o computador, material para laboratorio eles tém. E isso € verdade.
Nio estou dizendo que o Zeferino ndo ligava se chovia em cima da gente, ndo ¢ isso, mas s¢
ele tivesse dinhetro para comprar material para o laboratorio ou para mandar consertar o
tethado, ele comprava para o laboratorio. E ia chorar na Prefeitura para arrumar uma telha ou
qualquer coisa assim. Choramingar... isso ¢ negdcio dele, né? Ele ia, dava umas pancadas
com a piteira em cima da mesa, € conseguia tudo.

Quando terminou o 2° ano e nos podiamos escother os cursos que iriamos
fazer, algumas das pessoas que se destacavam, por exemplo, em Matematica e Fisica, optaram

por fazer Engenharia. Uma outra pessoa, que tinha um dos maiores coeficientes de
rendimento da turma, foi fazer Quimica; um outro sujeito foi fazer Estatistica. Por qué? Por

que € que nos, que entramos para fazer Engenharia - todos - comegamos a debandar? Porque

nos tinhamos contato com professores das ciéneias basicas que, quando falavam daquela



internacional estavam trabalhando aqui, num campus rustico, muito rastico, em que tudo era

longe (...).



