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RESUMO

Considerando-se a crescente atuacdo das empresas no campo da educacdo, esta pesquisa
objetiva analisar até quanto a escola esta preparada para exercer criticamente sua autonomia
diante das inser¢des empresariais de Educacdo Ambiental no processo escolar. Para tanto,
foram pesquisadas no ano de 2008 trés escolas municipais de Mogi-Guagu-SP e trés empresas
da regido que atuaram nestas instituicoes. Trata-se de um estudo descritivo-analitico, de cunho
gualitativo, baseado em dados coletados por intermédio de entrevistas a professores do 39.
Ciclo Intermediario e gestores escolares, observacdo de aulas, de atividades extracurriculares e
analise documental da escola, bem como de material didatico e orientacbes pedagdgicas
fornecidos pelas empresas envolvidas. O referencial teérico adotado assenta-se: nas conexoes
entre teorias pedagodgicas e tendéncias de Educacdo Ambiental, e nas teorias de reproducdo,
dependéncia e resisténcia no processo escolar Os dados obtidos foram analisados com base em
duas categorias principais: tendéncias de Educacdo Ambiental praticadas pelas empresas e pelas
escolas; relacdo da escola com a Educacdo Ambiental empresarial. A analise dos resultados
mostrou grande sintonia entre as concep¢des de educacdo ambiental de ambas as instituicdes e
que, enquanto as empresas exercem coerentemente sua vocagao politico-social, a escola nao
exerce seu papel critico e de autonomia perante as colaboragbes externas, reproduzindo
mecanicamente um discurso acritico, instrumental e adestrador, veiculado pela educagdo
ambiental empresarial. Interpreta-se que isso resulta, em grande parte, de deficiéncias na
formacao inicial dos recursos humanos atuantes na escola publica, a caréncia material das
instituicdes escolares publicas, a auséncia do poder fiscalizador do Estado, a influéncia da midia
no tratamento da questdo ambiental e a auséncia de uma politica publica consistente de
formacdo continuada. Constata-se, assim, a existéncia de uma escola publica vulneravel,
desprotegida e despreparada para lidar com as investidas externas em seu processo educativo.
Educagao Ambiental; relagdo empresa-escola; responsabilidade social empresarial; autonomia;
dependéncia.
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ABSTRACT

Considering the increasing participation of companies on educational fields, this research aims
to analyse how much school is prepared to critically perform its autonomy toward influences
from companies on the Environmental Education in the scholar process. For this purpose, three
municipal schools in Mogi-Guacu (SP) and tree companies which performed in these institutions
were studied in the year 2008. This is a descriptive and analytical study, with a qualitative
character based on data collected through: interviews with Srdcycle intermediate teachers and
school managers, class observation, extracurricular activities and school documentation, and
also pedagogical material and pedagogical orientations supplied by the involved companies. The
theoretical reference is based on connections between pedagogical theories and Environmental
Education trends and also on theories in reproduction, dependence and resistance in school
process. The data obtained was analysed according to two theoretical main categories: trends
on Environmental Education applied by the involved companies and schools, and relation with
the school and the Environmental Education business. The analysis of the results showed a great
synchronism in the conceptions of Environmental Education for both institutions and although
companies consistently perform their social-political vocation, the school does not perform its
critical and independent roles when facing external help, therefore reproducing mechanically an
instrumental and uncritical training discourse, aired by entrepreneurial Environmental
Education. The interpretation is that it mostly leads to deficiencies on the initial formation of
active human resources performing in public schools, lack of material resources in public school
institutions, absence of supervisory power by the State, influence of the media in environment
issues and absence of consistent continuing formation. The conclusion is the existence of a
vulnerable public school, unprotected and unprepared for dealing with external intervention in
its educational process.

Environmental Education; school- company relationship; company social responsibility;
autonomy; dependence.
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APRESENTACAO

A presente pesquisa tem como foco a relagdo entre a Educagao Ambiental Empresarial
(EAE) e as escolas. O objetivo maior foi analisar como as escolas da rede municipal de ensino de
Mogi-Guacgu interagem com as diferentes acdes empresariais voltadas a pratica de EA que
adentram o cotidiano escolar.

Para atingir esse objetivo, foram identificadas e discutidas as tendéncias de EA
(Educacdo Ambiental) presentes nas praticas das empresas que atuam nas escolas e as
tendéncias de EA presentes nas praticas das escolas pesquisadas. Foi verificado, ainda, o grau
de compatibilidade entre as tendéncias de EA praticadas pelas empresas e escolas pesquisadas
e, por fim, identificados e analisados os sinais de resisténcia e/ou permissividade das escolas
pesquisadas em relacdo a EA praticada pelas empresas no processo escolar.

O documento foi organizado em seis capitulos. No primeiro capitulo, realizo o
delineamento da pesquisa, esbocando a pergunta norteadora, os objetivos, o publico
investigado e as categorias de andlise adotadas, antecedido por um memorial e uma breve
contextualizacdo académica da pesquisa em foco.

No segundo capitulo, denominado “Globalizagdo, neoliberalismo e o nascimento do
empresariado verde”, caracterizei a globalizagdo como um fend6meno sécio-econdémico-cultural
e politico buscando as inter-relagdes com o processo neoliberal e o crescimento das empresas
no cenario mundial, que passam a atuar no campo social, educacional e ambiental.

No terceiro capitulo, intitulado “A escola, a educacdo ambiental e o curriculo no mundo
contemporaneo” levantei algumas questdes sobre o papel da escola no mundo atual e
destaquei as diferentes tendéncias pedagdgicas, estabelecendo a relacdo destas com as
tendéncias de EA.

No quarto capitulo, “Caracterizacdo das empresas e escolas investigadas”, apresento as

empresas e escolas envolvidas com a presente pesquisa, assim como realizo uma analise do
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grau de conexdo entre os materiais e atividades das empresas com o curriculo escolar; e entre
as praticas de EA das escolas com o respectivo curriculo.

No quinto capitulo, denominado “Tendéncias de educagdao ambiental das empresas e
escolas investigadas: resisténcia e permissividade no espaco escolar”, analisei as tendéncias de
EA praticadas pelas empresas e escolas investigadas, assim como a existéncia de mecanismos de
resisténcia ou permissividade na relacdo estabelecida entre as empresas e as escolas.

O ultimo capitulo, denominado “Consideragdes finais”, compreende as conclusdes em

relacdo a presente pesquisa, bem como uma breve avaliacdo metodoldgica da mesma.
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CAPITULO 1: ORIGENS, CONTEXTO E
DELINEAMENTO DA PESQUISA

Refletir retroativamente sobre as origens dessa pesquisa foi trazer a tona algumas
lembrancas da minha formacdo enquanto aluna do Ensino Fundamental e Médio. A estrutura
fisica e organizacional da escola, a forma como os professores conduziam as aulas, a disposicao
dos alunos na sala, o material didatico. Poucas inovacdes aconteciam durante o ano letivo,
sendo as mais recorrentes aquelas vinculadas ao esporte, como as Olimpiadas escolares, que
mobilizavam praticamente toda a escola.

No contexto da sala de aula, pouca coisa mudava. Leitura dos livros didaticos, exercicios
de fixacdo, leitura dos livros didaticos, exercicios de fixacdo... Um ensino basicamente
transmissivo, onde a maxima “uma aula ndo se d3, se constroi junto"1 era uma utopia distante,
assim como qualquer perspectiva de interdisciplinaridade.

Nesse periodo, qual seja, a década de 1990, o Brasil sediou um importante evento: a
Conferéncia Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em
1992, conhecida também como Rio-92. Lembro das chamadas da Rede Globo para noticiar os
fatos importantes do evento, como também recordo que o presidente na época, Fernando
Collor, levantava a bandeira ‘ambientalista’. Para mim, tudo aquilo era muito novo e, o que me
assusta, nada foi comentado nas diversas disciplinas que cursava. Ou seja, durante meus anos
de Ensino Fundamental | e I, nunca cantei a musica “Terra, planeta agua”, do compositor
Guilherme Arantes. Nunca fiz uma pesquisa escolar sobre as condigdes climaticas do nosso pais.
Nunca, uma porcdo de outros aspectos ligados ao ambiente. Logo, infiro: a tentativa de
qgualquer explicitacdo da EA, embora esta mostrasse alguma forca no cendrio brasileiro, parecia
estar longe de ser uma realidade na Escola Estadual Monsenhor Nora, na qual estudei durante o

Ensino Fundamental Il e Médio.

! Frase proferida na palestra da professora Teresinha Rios, da PUC-SP (Estiva Gerbi, 2008).
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Neste mesmo contexto histérico, a acdo empresarial em questdes de cunho social e
ambiental cresce de forma vertiginiosa. Lembro-me de um passeio que a escola fez na 82 série
(atual 92 ano) ao Parque Florestal da antiga Champion, atual International Paper do Brasil,
sediada no municipio de Mogi-Guacu. Recordo-me do passeio na floresta, formada por
eucaliptos, do lanche que ofereceram para os alunos, e de alguma atividade sobre reciclagem
(em que me chamaram atencdo os latdes coloridos, hoje tdo comuns nas escolas brasileiras). As
professoras que acompanharam os alunos foram as de Ciéncias e de Geografia, que serviram
como monitoras ou guardias dos alunos. A empresa sé estava acompanhando a tendéncia da
época: acoes de responsabilidade social empresarial e de cunho ambiental, tanto com a
comunidade interna como com a externa. E o que é interessante: a temdtica ambiental
perpassou a escola a partir da iniciativa da empresa.

Catorze anos se passaram e a EA é uma realidade nas escolas brasileiras, fortalecida com
a implantacdo dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) e a criacdo dos chamados Temas
Transversais (TT) de ensino, onde o meio ambiente se encaixa com outros eixos que seriam
articulados no interior de cada disciplina. Atualmente, falar da necessidade da EA no cotidiano
escolar chega a ser uma redundancia, contudo poucos estudam ou buscam entender os
multiplos agentes (e seus interesses intrinsecos) que permeiam essa pratica na escola:
organizacdes nao-governamentais (ONG), Universidades, érgaos governamentais reguladores
da educacdo (tanto no ambito estadual como no municipal) e empresas.

Durante o Ensino Fundamental Il e parte do Ensino Médio, meu interesse estava muito
voltado a Biologia. Sonhava em trabalhar observando e protegendo animais em extin¢do, um
desejo acalantado pelos programas televisivos Globo Repérter e Discovery Channel, pela
infancia recheada de brincadeiras na rua, no zooldgico e no Horto Florestal da minha cidade
natal (Mogi-Mirim) e pelos bons professores de Ciéncias, em especial a ‘dona’ Heloisa.

Contudo, meus interesses deram uma reviravolta no Ensino Médio e acabei ingressando
no curso de Ciéncias Sociais, onde logo fui surpreendida com um campo de pesquisa que
congregava as ciéncias naturais e as sociais: a sociologia ambiental, a antropologia ambiental e a
politica ambiental eram disciplinas presentes no extenso rol de possibilidades de ensino e

pesquisa no curso em que havia ingressado. Mas afinal, eu me questionava, no que a sociologia,
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a histdria, a antropologia poderiam contribuir para o entendimento desta problematica? Eu
tinha uma visdo bastante bioldgica e/ou ecoldgica da questdo ambiental, mas vi nessa novidade
uma oportunidade de pesquisa que congregaria meus interesses: a sociedade e o meio
ambiente.

Logo procurei uma professora que me orientasse. A professora Leila Ferreira coordenava
um projeto tematico que desenvolvia pesquisas do tipo “Estado da Arte”. Fiz minha Iniciagdo
Cientifica (2000-2002) e meu Mestrado (2003-2005), ambos com financiamento da FAPESP,
onde realizei um levantamento sobre a tematica ‘qualidade de vida’ no campo da sociologia
ambiental latino-americana. Percebia pelas minhas leituras que o ambiente havia chegado ao
debate das Ciéncias Sociais, embora ironias do tipo “fulano faz mestrado em sociologia do mico
ledo dourado” fossem bastante fregiientes.

Nos cinco anos de pesquisa e leitura de textos para o desenvolvimento da investigacao,
fui construindo um novo olhar sobre as relacbes entre sociedade e ambiente. Essas inter-
relacdes e uma visdo critica dos mecanismos de degradacdo do ambiente natural e os interesses
sociais embutidos nessas a¢des fez com que passasse a me interessar pela agdo empresarial nos
processos de minimizacdo do impacto ambiental. Em paralelo, percebia, com a andlise dos
textos que refletiam a producdo académica em sociologia ambiental, que a educag¢do nunca era
colocada como uma proposta para a minimizacdo dos problemas socioambientais, e muito
menos a EA era objeto de estudo por parte dos sociélogos ambientais (BAGNOLO, 2008).

No campo das Ciéncias Sociais, algumas leituras me chamaram a atencdo, em especial na
vertente da chamada ‘modernizacdo reflexiva’, que tem como expoentes Beck (1992) e Giddens
(1991), assim como Mol (2000) e Spaargaren (2000). Pode-se entender a modernizacdo reflexiva
como um momento histdrico especifico da alta modernidade, onde os riscos e efeitos colaterais
do processo de desenvolvimento das sociedades industriais ocidentais ficam patentes. E neste
momento que haveria, de acordo com Beck (1992), a possibilidade de uma auto-destruicdo
criativa das instituicOes sociais da sociedade industrial. Para essa vertente tedrica, os problemas
ambientais ndo estdao determinados estruturalmente pelo capitalismo ou industrialismo. Assim
como partem da premissa que a modernizagao da sociedade pode vir a solucionar os problemas

socioambientais.
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Para autores como Mol (2000) e Spaargaren (2000), a modernizagdo ecoldgica, que é um
ramo da modernizac3do reflexiva, apregoa uma reforma ecoldgica e novos papéis as instituicoes
sociais, como o Estado, a ciéncia e 0 mercado. As empresas capitalistas possuem mecanismos
para enfrentar os constrangimentos impostos pela legislacdo, sem ficarem privadas das suas
condicbes favordveis de producdo, como por exemplo, alta producdao e altos lucros. Ao
contrario, esses constrangimentos a industria so fizeram crescer, na visdo destes autores, um
mercado lucrativo ligado a eco-industria e a produtos eficientes do ponto de vista ambiental.

Tinha uma visdo cética e radical destas relagGes propostas pela modernizagdo ecoldgica,
principalmente porque favorecem a construcdo de uma nova imagem do empresariado, social e
ambientalmente responsdvel, e que, dentro da minha concepc¢ado, era somente mais uma arma
do sistema capitalista para sobreviver diante de sucessivas crises. Pautava-me no texto de
O’Connor (2002), cujo titulo “Es possible el capitalismo sostenible?”. O mesmo ja explicitava
uma visdo mais préxima da critica ao capitalismo e, conseqlientemente, mais proxima a uma
visdo onde o problema ambiental é, antes de qualquer coisa, social.

No plano tedrico, incomodavam-me essas teorizagdes que favoreciam a construgao de
uma empresa socialmente responsavel e, ao mesmo tempo, a importancia atribuida as
empresas na construcdao de uma concepcdo de EA comecou a ser mais fortemente percebida
por mim quando fui convidada a lecionar na Guarda Mirim de Mogi Mirim. A Guarda Mirim é
uma entidade social que busca proporcionar aos jovens de baixa renda uma oportunidade de
emprego. Antes de adentrarem no mercado de trabalho, passam por um curso de capacitacao
qgue engloba aulas de lingua portuguesa, matematica, conhecimentos gerais, teatro, EA, entre
outras. Fui convidada para trabalhar como professora voluntaria de EA em 2003, concomitante
ao primeiro ano do meu mestrado.

Eram somente trés encontros, nos quais eu buscava uma tentativa de ao menos
sensibilizar os jovens para algumas questdes em relagao ao ambiente. Num primeiro encontro,
procurava levantar alguns conhecimentos prévios com os alunos acerca da questdo ambiental e,
antes de qualquer coisa, eu questionava se sabiam o que era EA, ou seja, se tinham tido alguma

aula ou curso sobre esse assunto.
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Em quase todas as turmas, um grupo significativo afirmava que haviam tido contato com
a tematica ambiental via alguma empresa da regido. Citavam a Empresa V2, uma empresa de
fertilizantes organicos localizada no municipio de Mogi Mirim, assim como citavam a Empresa X.
A visdo destes jovens era de que as empresas sdo as responsaveis pelas melhorias do meio
ambiente e, quase sempre, as acoes de EA partem (e devem partir) delas, e ndo da escola.

Ao mesmo tempo em que os alunos mantinham essa fala, os professores das escolas
publicas da regido, sempre em conversas informais e a partir da minha observacdo (também
informal), viam com bons olhos essa atuacdo. Afinal, a empresa deve preservar o ambiente,
deve minimizar os impactos produtivos e capacitar para trabalhar a EA na escola.

Percebia com essas falas que a construgao de uma imagem empresarial social e
ambientalmente responsdvel ganhava grande vulto no espaco escolar, entre alunos e
professores, coordenadores e diretores. Assim, comecei a configurar uma primeira idéia de
pesquisa para o doutorado: o interesse inicial era identificar a concepcao de EA presente nos
cursos de capacitacdo profissional proporcionados pelas empresas aos professores da rede
municipal de ensino de Mogi-Guacu (SP), e o quanto essa concepg¢do interferiria na pratica da
EA na sala de aula. Para tanto, precisava migrar da sociologia para a educacdo. Havia duas
possibilidades: procurar o Programa de Doutorado em Educacdo na Faculdade de Educacgdo da
UNICAMP ou o da USP. Acabei ingressando no primeiro, junto ao Grupo de Estudos e Pesquisas
FORMAR-Ciéncias.

No entanto, meu foco de analise em relacdo a pesquisa acabou se alterando por diversas
razdes. Entrei em contato com uma literatura até entao desconhecida por mim, que colaborou
para o amadurecimento de alguns pressupostos da pesquisa. E ainda tive um agravante: as
portas para o meu objeto de estudo ndo estavam totalmente abertas para mim.

Esse amadurecimento foi favorecido tanto pelas disciplinas cursadas na pds-graduacao
como pela participacao nas reunides do grupo de pesquisa. Durante o doutorado, cursei as
disciplinas Filosofia dos Valores; Epistemologia e Pesquisa em Educagdo; Culturas e Educagdo:
Dominagdo nas Relagbes Educacionais; e Semindrio I. Participei também das reunides do grupo

gue ocorrem as sextas-feiras, quando presenciei diversos seminarios tedricos de cunho variado,

2 e
Os nomes das empresas foram omitidos.
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assim como a apresentacao e discussao dos projetos de pesquisa dos demais orientandos do
grupo FORMAR. Posso afirmar que essas atividades, em especial as apresentacdes que fiz das
varias versdes do meu projeto de pesquisa e as disciplinas Epistemologia e Pesquisa em
Educacgdo e Semindrio | foram essenciais para a viabilizacdo deste trabalho.

Profissionalmente destaco que, com as leituras realizadas para o desenvolvimento da
pesquisa, pude mudar e refletir sobre a minha prépria pratica docente. Como professora de
Histdria e Sociologia no Ensino Fundamental e Médio, e de Sociologia no Ensino Superior, pude
levar com mais seguranca para o interior dos debates mais “tradicionais” a questao ambiental.
Destaco em especial um trabalho desenvolvido sobre o lixo e a obsolescéncia programada numa
turma de 22 ano do Ensino Médio, onde pude perceber que muitos sairam da inocéncia de
pensar a questdo do lixo somente pelo viés da coleta seletiva.

Chamo a atengdo também para a oportunidade ofertada pelo FORMAR para que um
grupo de alunos elaborasse um conjunto de oficinas de Educacdo Ambiental e as colocassem em
pratica na disciplina EP-171- Educa¢éo e Cidadania, na qual estava inscritos alunos de
licenciatura e pedagogia no ano de 2008. Este trabalho, sem duvida alguma, enriqueceu o grupo
de alunos que cursam a pds-graduacao e a mim, e resultou na apresentacdo desta experiéncia
no 172 Cole, sob o titulo “Educacdo Ambiental e suas articulagGes em uma experiéncia de
formacdo docente”.

Ainda pelo FORMAR, colaborei ativamente participando da comissao organizadora dos V
e VI ENFOCO — Encontro de Formacdo Continuada de Professores de Ciéncias, assim como
representei o grupo no Ill Semindrio de Educacdo Socioambiental da UNICAMP na condicdo de
membro da comissdo organizadora e representante do FORMAR em projetos de Educagdo
Ambiental da Faculdade de Educacao.

Por fim, apresento minha participagdo nos: V EPEA- Encontro de Pesquisa em Educacdo
Ambiental (2009), onde apresentei o texto “A relagdo empresas e professores no que tange a
Educacdao Ambiental: responsabilidade de quem?”, publicado revista Cadernos de Pedagogia
(ano 3, n.6) da UFscar; 172 Cole e Il Seminario de Educacdo Socioambiental da UNICAMP
(2009), ja mencionados em paragrafo anterior; coordenacdo da mesa-redonda “Que Educacdo

Ambiental desejamos?” do VI ENFOCO, cujo texto foi publicado na revista Ciéncias em Foco
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(volume 1, 2010); VI ENPEC - Encontro Nacional de Pesquisa em Educacdo em Ciéncias (2007),
onde apresentei o texto “Empresariado e ambiente: algumas consideracdes sobre a educacao
ambiental no espago escolar”, publicado na revista Ciéncia e Educag¢éo (n.2, 2010); 162 Cole - No
mundo ha muitas armadilhas e é preciso quebra-las (2007), onde apresentei o texto “Relatos de
pesquisa: consideracdes sobra a sociologia e a educacdo ambiental”, publicado posteriormente
na revista ETD-Digital (vol.9, n.02, 2008) (FE/UNICAMP). E, por fim, ressalto a publicacdo na
revista Ambiente e Educacdo (vol.15, 2010), intitulada “O debate sobre qualidade de vida na
Sociologia Ambiental: algumas consideragGes”.

As leituras realizadas para a elaboracdo das apresentacdes e artigos académicos acima
citados repercutiram na minha visdao da questdo ambiental como um todo e acabaram
colaborando no redirecionamento da minha pesquisa, transformando antigas concepgoes de
ambiente e de EA, assim como minha percepcdao do papel das empresas no direcionamento da

EA nas escolas.

1.1. Contextualiza¢do académica

Este tdpico tem como objetivo situar a presente investigacdo no universo da producdo
cientifica sobre a tematica, elencando as disserta¢des e teses desenvolvidas no Brasil que se
aproximam a este estudo.

O levantamento bibliografico foi realizado em um catalogo provisério com cerca de 2300
titulos de teses e dissertacdes constantes no Banco de Teses da Capes, selecionados pelo Earte’
com a intencgdo de produzir um catalogo analitico de teses e dissertacdes que versam sobre a EA
no Brasil. A esse conjunto de trabalhos foram aplicadas as seguintes palavras-chaves: “educacao
ambiental e empresas”, “empresa e escola”, de onde foram extraidos 35 trabalhos.

O levantamento pdéde mostrar um numero significativo de trabalhos que buscam

investigar a EA e a acdo das empresas. Esses se concentram, principalmente, entre os anos de

1999 a 2009. Porém, poucos estudos analisam a relagdo entre a EA empresarial e as escolas.

3 Projeto interinstitucional (UNESP-UNICAMP-USP) de Estado da Arte no Brasil, intitulado “A Educa¢gdo Ambiental
no Brasil: andlise da produgdo académica”.
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A partir da leitura preliminar dos titulos e resumos das 35 teses e dissertagdes
identificados neste catalogo, pude dividi-las em dois grupos: a) pesquisas que abordam a EA
como instrumento de gestdo ambiental das empresas; b) pesquisas que abordam a relagdo
entre a EA empresarial e as escolas. Nesta investigacdo, irei me deter neste segundo grupo, por
estar estritamente relacionado ao objeto da presente pesquisa. A listagem completa dos

trabalhos levantados encontra-se no Apéndice.

1.1.1. Pesquisas que abordam a relagao entre a EA empresarial e as escolas

Apods a leitura dos resumos das 35 teses e dissertacdes, pude perceber que somente trés
possuiam pontos de contato com a presente investiga¢do. S3o elas: a dissertacdo de Rachel dos
Santos Zacarias, de 2000, defendida na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-
RIO); a dissertacdo de mestrado de Maira Ferreira, de 2001, defendida na Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS); e a também dissertacdo de Fabiana Goulart Rocha, de 2009,
defendida na Universidade Estacio de Sa (UNESA), em 2009.

A dissertacdo de Zacarias (2000) tem como objetivo analisar um processo de coleta
seletiva de latas de aluminio ocorrido em escolas publicas que estabeleceram uma relagdo de
parceria com uma industria de reciclagem. Este trabalho procurou conhecer se a realizagdo
deste processo de coleta seletiva estd comprometida com uma EA critica em relagdo a
sociedade de consumo.

Num primeiro momento, a autora realiza uma discussdo tedrica acerca do consumo e do
estilo de vida na sociedade contemporanea, trazendo para o debate os impactos ambientais
produzidos pelo consumo insustentavel. Posteriormente, Zacarias (2000) traca um histérico da
construcdo dos discursos oficiais e alternativos em busca da sustentabilidade.

Por fim, a autora analisa os dados levantados pela pesquisa de campo, com o intuito de
compreender as contradices existentes na parceria entre a escola e empresa no
desenvolvimento da coleta seletiva da lata de aluminio. Nota-se que, de forma similar, a

presente tese avalia o nivel de criticidade dos trabalhos de EA desenvolvidos pelas empresas.
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Um estudo que também se aproxima da tematica da presente tese é o de Ferreira
(2001), que investiga os projetos e programas educativos desenvolvidos por uma empresa
estatal voltadas a educacdo escolar e EA, buscando analisar os enunciados dos discursos das
acoes educativas desta empresa. No desenvolvimento do trabalho, a autora procura mostrar
que as praticas sociais sdo culturais, e, por isso, ligadas a praticas politicas, econdmicas e
educacionais. Ao mesmo tempo, salienta que a constituicdo das a¢cGes educativas se da no nivel
do discurso, em especial no pedagdgico, ecoldgico, publicitdrio, politico e nacionalista.

Ferreira (2001) conclui que a empresa enfatiza a importancia de sua atividade produtiva
e seu comprometimento social nestes programas, o que, por sua vez, faz com que a
comunidade legitime a empresa como importante e necessdria para o pais.

Outra investigacdo que se aproxima da presente pesquisa é a de Rocha (2009), intitulada
“Batalha: concepc¢des e perspectivas de professores dentro de um projeto de educacao
ambiental empresarial”. Nesta, o objetivo da autora foi apreender as concepcdes de meio
ambiente, EA e desenvolvimento sustentdvel (DS) entre os participantes do Ciclo de Formacao e
Capacitacdo de Professores em EA.

Este curso foi oferecido pela empresa Furnas Centrais Elétricas S/A, no municipio de
Cristalina. De acordo com a autora, este curso faz parte das exigéncias para a construcgdo e
funcionamento da AHE* BATALHA no rio S3o Marcos, localizado na divisa dos municipios de
Cristalina e Paracatu.

Para entender e analisar estas concep¢des, Rocha (2009) investigou a formacao,
concepcOes e perspectivas dos participantes, através do discurso sobre o que buscam no curso,
assim como no desenvolvimento da EA em suas praticas.

Para alcangar os objetivos propostos, Rocha (2009) adotou como metodologia de coleta
de dados: analise de documentos, aplicacdo de questionarios a 25 participantes do Curso de
capacitacdo de Educadores Ambientais, observacdo desses professores durante o curso e da
comunidade escolar durante festa junina realizada em escola rural, observagdo dos trabalhos

expostos sobre o tema desenvolvidos junto aos alunos em sua pratica cotidiana.

4 Barragem para Aproveitamento Hidrelétrico
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A autora conclui que as concepgdes demonstradas sao pouco criticas e nao refletem a
complexidade da questdo ambiental, dissociando os fatores sociais, politicos e econdmicos dos
ambientais.

De forma geral, o levantamento bibliografico e sua posterior andlise indicaram que estes
trabalhos que abordam a relagdo empresa e escola no campo da EA possuem pontos em
comum com o presente estudo. Dentre esses, destacam-se: a avaliagcdo de principios criticos dos
trabalhos de EA das empresas; a crescente legitimidade das empresas no trato da questdo
ambiental; e a avaliacdo das iniciativas empresariais de EA e sua repercussdo na comunidade
escolar. Porém, hda especificidades na presente pesquisa que a diferencia das pesquisas de
Rocha (2009), Ferreira (2001) e Zacarias (2000): enfoca explicitamente a relacdo entre a EA
empresarial e a escola; analisa as tendéncias de EA de ambas as instituicbes; e, por fim,
investiga se ha resisténcia ou permissividade das escolas em relagao as investidas das empresas.
A existéncia dessas especificidades e o teor das mesmas reforcam a importancia e a validade da

problematica aqui abordada.

1.2. A parceria empresa-escola no municipio de Mogi-Guagu-SP: caminhos e percal¢os da

estruturacao da pesquisa

A pesquisa de campo realizada para este trabalho teve seu inicio muito antes da data
consolidada nos diarios de observagdao — abril de 2008. Teve sua origem em meados de 2003,
guando iniciei um trabalho de EA como voluntéaria na Guarda Mirim de Mogi-Mirim. Atendendo
seu objetivo de inserir jovens carentes no mercado de trabalho, a Guarda Mirim lhes
proporcionava um curso que, dentre outras tantas matérias/disciplinas, abordava a questdo da
EA.

Num primeiro momento, ao questionar os alunos sobre o que sabiam sobre a EA, muitos
afirmavam que conheciam a tematica, pois haviam feito um passeio numa empresa, ou
participado de uma palestra em outra. Estas afirmagcGes me deixavam intrigada, pois imaginava

que a EA seria (e teria que ser) um trabalho realizado pelos professores nas escolas, e ndo
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cogitava a possibilidade de uma EA promovida pelas empresas, por conta de todas as questdes
ideoldgicas e politicas que permeiam a discussao deste campo.

Minhas inquietagdes diante de sucessivas falas como essas, que se repetiam em todas as
turmas nas quais eu lecionava, sé crescia ao longo dos anos. E um pouco deste incObmodo pode
ser sintetizado na seguinte idéia: se a EA empresarial tem crescido, como apontam Pedrini e
Pelliccione (2007), é importante entendé-la. Assim, qual EA as empresas estdo promovendo
junto as escolas? E qual é a repercussao desta pratica nas escolas?

Foi imbuida destes questionamentos que entrei no Doutorado em Educacdo na
UNICAMP na segunda metade de 2006. Uma vez configurado o projeto de investigacdo, logo
busquei uma empresa, que chamarei aqui de Empresa X, para realizar a minha pesquisa.
Pretendia analisar todas as a¢Oes de EA dessa empresa praticadas junto as escolas da regido de
Mogi-Mirim, estado de Sao Paulo.

Estabeleci varios contatos via e-mail por todo o ano de 2007 com a responsavel pela area
de Responsabilidade Social Empresarial (RSE) da empresa. Foram enviados varios e-mails, obtive
alguns retornos, e quando esses aconteciam, eram quase sempre evasivos. Até que consegui,
via telefone, uma breve conversa com a referida profissional que esclareceu, pelo menos em
parte, o carater do trabalho de EA desenvolvido pela Empresa X. O trabalho consiste numa
orientacdo ao professor sobre o passeio ao parque da empresa (uma RPPN>, no caso), ou seja,
uma prévia dos eventos que irdo acontecer no dia da visita dos alunos ao parque.
Posteriormente, os professores acompanham os alunos na visita, onde sdo abordadas tematicas
como lixo e reflorestamento. Apds essa atividade, a orientacdo da empresa é que os professores
desenvolvam com seus alunos atividades de EA, a partir do material por ela doado.

Embora tenham ocorrido essas tentativas de contato, nenhuma abertura foi dada para
gue eu pudesse efetivar minha pesquisa de doutorado junto a empresa. Posturas como “ainda
ndo temos uma programagdo pronta” foram frequientes, mesmo sabendo que, na pratica, essas
programacodes ja estavam sendo efetivadas nas escolas.

Que motivos me levaram a persistir por tanto tempo? O fato de que a Empresa X exerce

uma grande influéncia no imagindrio social da regido, fomentando a idéia de que é uma

5 . . A .
Reserva Particular de Patrimonio Natural
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empresa sustentdvel e responsdvel, além do ja conhecido discurso de que é fonte geradora de
empregos e renda. Na minha percepg¢ao, a Empresa X foi se adaptando ao contexto social,
transformando sua imagem de potencial poluidora para outra muito mais atrativa aos olhos da
sociedade: uma empresa limpa, social e ambientalmente responsavel e, ainda, geradora de
empregos na regiio®.

Diante da impossibilidade de realizar minha pesquisa original, procurei outras formas de
manter meu objeto de estudo: a EA empresarial na escola. Para tanto, estabeleci contato com a
Diretoria de Ensino de Mogi-Mirim (DEMM) com o objetivo de me informar sobre outras
empresas que trabalham a EA no espaco escolar.

A profissional responsavel pela area destacou vdarias empresas que investem e trabalham
efetivamente a EA nas escolas. Eu ndo dimensionava a pluralidade de organizacbes empresariais
que adentravam no espaco escolar. Eram pelo menos seis empresas que trabalhavam e/ou
patrocinavam projetos de EA nas escolas na regido abrangida pela DEMM.

Questionada sobre a Empresa X, a profissional afirmou que esta tem um trabalho com os
professores que ela intitulou de “orientagcdo técnica”, em que a empresa orienta os docentes
sobre o que vai ocorrer no passeio ao parque. Destacou também que nesta visita sdo
trabalhados com os educadores e as criancas temas como agua, lixo, reflorestamento e que a
crianga tem que aplicar o que aprendeu na escola. A avaliagdo deste processo ocorre sob a
forma de um questiondrio aplicado pela empresa, para levantar as acoes realizadas na escola a
partir da sua intervencao.

Outra empresa que obteve destaque na fala da profissional é a Empresa Y. Com esta o
contato foi muito mais tranqiilo: mandei um e-mail e a responsdvel pela EA da empresa
prontamente me recebeu.

Chamarei essa responsavel de Mariana. Formada em Pedagogia, foi professora por
muitos anos de turmas do Ensino Fundamental | em escolas publicas estaduais, tendo se

aposentado recentemente. Mostrou-se bastante receptiva, convidando-me para conhecer toda

°0 municipio de Mogi-Guacgu, onde se localiza a Empresa X, possui uma cultura industrial, orgulhando-se desta
vocac¢do. Alguns trechos do hino da cidade, cantado de forma obrigatdria nas escolas municipais, enfatiza esta
cultura: “Despertando pra aurora da vida/Este povo de grande valor/Levantou chaminé, que erguida,/E a bandeira
da raga e labor./ A fumacga desenha no céu,/Brago forte desta brava gente,/Que recebe a quem aqui chega,/Pra
plantar uma fértil semente”.
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a empresa: o processo de produgdo, as casas dos funcionarios, a sala de EA que acabava de ser
construida e que logo seria inaugurada.

Os projetos mencionados por Mariana consistem, basicamente, em palestras nas escolas
da cidade de Mogi-Mirim, ou em outras que tenham interesse. Esta presente em sua fala a
importancia da “conscientizagco que a empresa estd levando as escolas, atingindo muitas
crian¢as e adolescentes”. Perguntei sobre os temas das palestras, e disse-me que sdo
essencialmente temas “da moda”, tais como aquecimento global e lixo urbano. Nesta conversa,
deixou claro que o foco da palestra é conscientizar a partir do “choque”: nimeros que mostrem
o desastre ambiental, pois, afinal, “as criancas entendem as coisas pelo choque, pelo susto”. E
interessante que ela faz uma critica ao trabalho da Empresa X, quando afirma que o “nosso
trabalho é mais relevante, porque ele é mais constante”.

Apds essas breves incursdes no mundo empresarial e na DEMM, passei a buscar novas
rotas de possibilidades. Agendei entdo um horario com as pedagogas da Secretaria de Educacao
e Cultura de Mogi-Guacu (SECMG). Perguntei quais empresas trabalhavam com EA nas escolas,
e a mesma resposta foi dada: a Empresa X. Alids, é importante notar que neste periodo, em
abril de 2008, as professoras da SECMG iriam participar de um curso de capacitacao
proporcionado por essa empresa. Diante dessa possibilidade, em conversa com as pedagogas,
ofereci-me para ir ao curso junto com as professoras selecionadas — todas as professoras do 32
Ciclo Intermedidrio (ou 52 ano, no regime de 9 anos).

A resposta foi negativa, pois nem mesmo as coordenadoras pedagdgicas das escolas
tinham sido autorizadas a participar. Julgaram essa atitude como incoerente, pois segundo elas
seria o coordenador pedagdgico aquele que multiplicaria as informagdes na escola. Uma das
pedagogas diz que a empresa se mostra “bastante fechada quando especifica o publico:
somente professores do 32 C./l”.

As pedagogas me passaram entdo uma listagem das escolas que participariam do curso e
me indicaram aquelas que estariam mais abertas e receptivas a minha pesquisa.

Neste interim, apds quase um ano e meio de insisténcia, consegui um contato mais
solido com a Empresa X. A nova responsavel pelo setor de RSE, que chamarei de Giovana,

recebeu-me na empresa para que pudéssemos conversar.
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A Giovana contou o que era o programa de EA da empresa: até o ano de 2006, o
programa se centrava na capacitagdo em temas como coleta seletiva, dengue, animais silvestres
e num passeio pela RPPN da empresa; a partir de 2007, o programa, além de proporcionar essa
capacitacdo aos professores, passou a oferecer materiais a serem utilizados na sala de aula.

O tema trabalhado é relacionado aos biomas e, a cada ano, os professores recebem um
DVD sobre determinado bioma brasileiro. Eles recebem orientacdo sobre o que podem fazer
com o material que, segundo Giovana, “estd mais focado para ciéncias e educagéo artistica” e a
empresa espera um retorno, na pratica escolar, deste investimento, embora ndo seja algo
obrigatério. Espera também que os professores, ao trabalharem com as criangas os temas dos
cursos, consigam que elas sejam “multiplicadores, pois sdo elas que vao multiplicar esses valores
aos coleguinhas e a familia”.

Apesar desta pequena abertura, percebi que meu foco de analise deveria partir da
escola. Ndo s6 porque obter os dados detalhados da Empresa X seria atividade laboriosa e
talvez impossivel, mas também por entender que o espaco da escola poderia proporcionar um
ambiente de pesquisa menos hostil e mais rico. Varios elementos poderiam vir a constituir a
temadtica de pesquisa: a acdo da(s) empresa(s), lembrando que ndo existe uma Unica empresa
atuante na regido; a forma como atinge(m) os profissionais da educacdo; como modificam (se
modificam) o curriculo da escola; as concepcdes de EA trabalhadas; a abertura proporcionada
pela SECMG no que tange as intervencdes empresariais no campo da educacdo escolar. Enfim,
um misto de relagdes entre as escolas e as empresas, que poderia ser explorado sob multiplos

enfoques.
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1.3. A construgdo da problematica da pesquisa

Entre os diferentes elementos constitutivos do contexto escolar, inegavelmente o
curriculo representa um elemento de destaque, que influencia em maior ou menor grau as
praticas educativas.

O curriculo escolar’, com todas as objecbes que podem ser feitas, encontra-se nos dias
de hoje impelido a incorporar a EA, a despeito das diferentes tendéncias® de EA gue possam
estar presentes na pratica docente.

Parte desta incorporacdo deve-se a implantacdo dos PCN (Parametros Curriculares
Nacionais), que colocou o tema ambiente como tema transversal a ser trabalhado em todas as
disciplinas curriculares. A institucionalizacdo da referida politica curricular forcou a explicitacdo
da dimensdo ambiental na escola, tornando-a quase uma exigéncia aos professores,
principalmente daqueles que lecionam nas séries iniciais ou que lecionam Ciéncias no Ensino
Fundamental II.

Fracalanza (2003) afirma que sdo muitos os canais de inser¢do da tematica ambiental nas
escolas. Estes possuem concepcdes diferenciadas entre si, que sdo determinadas
principalmente pelo tipo de instituicdo que a pratica tais como ONG, midia, escola e empresas.
Cada uma destas instituicdes possui objetivos e interesses em relacdo as praticas que realiza e
os conteudos que seleciona.

Nesta pesquisa, pretendo analisar como as escolas da rede municipal de ensino de Mogi-
Guacu interagem com as diferentes agdes empresariais voltadas a pratica de EA que adentram o
cotidiano escolar, tendo como questdo norteadora: as escolas exercem criticamente sua
autonomia diante das inser¢oes empresariais de EA no processo escolar?

Para tanto, buscarei, no que se refere as escolas municipais de Mogi-Guacgu (SP):

1. Identificar e discutir as tendéncias de EA presentes nas praticas de EA das empresas que

atuam nestas escolas.

’ Muitos consideram curriculo apenas a grade curricular, isto é, a divisdo em disciplinas e os conteldos trabalhados
por elas. No entanto, curriculo pode ser considerado todo o processo vivido na escola, de forma explicita ou
implicita, no interior do espago escolar, ou fora dele, neste caso desde que norteado por iniciativas da escola. A
nogao sera examinada em maior profundidade no Capitulo 3.

® Aidéia de tendéncia de EA adotada nesta pesquisa sera analisada neste mesmo capitulo.
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2. Identificar e discutir as tendéncias de EA presentes nas praticas de EA das escolas

pesquisadas

3. Verificar o grau de compatibilidade entre as tendéncias de EA praticadas pelas empresas

e escolas pesquisadas.

4. ldentificar e analisar os sinais de resisténcia e/ou permissividade das escolas pesquisadas

em relacdo a EA praticada pelas empresas no processo escolar.

1.4. Metodologia

A presente pesquisa segue uma perspectiva qualitativa e diagndstica e tem como objeto
de estudo a relacdo entre empresas e escolas, especificamente no que tange a EA. Para tanto,
busquei analisar essa relagdo com a minima intervencdo possivel, a partir de entrevistas com
um grupo de professoras e coordenadoras pedagdgicas, com um assessor da Secretaria de
Educacdo, assim como de observacdes de aulas e analise de documentos das escolas, como o

Plano de Gestao Escolar (PGE)9 ou o Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Os dados foram coletados entre os meses de abril e dezembro de 2008, em trés escolas

municipais de Ensino Fundamental de Mogi-Guagu, interior de S3o Paulo:
e Uma escola rural, em que contei com a colaboragao de trés professoras.

® Uma escola urbana, situada na periferia do municipio, em que contei com a colaboracdo

de duas professoras, sendo que duas desistiram de colaborar com a pesquisa.

e Uma escola urbana, situada na regidao central do municipio, em que contei com a

colaboracgao de trés professoras.

Além dos dados coletados nas escolas, foi realizada a coleta de informacdes de trés

empresas que desenvolvem acdes de EA nas escolas da regido:

° A Escola 1 disponibilizou para a analise o Plano de Gestdo Escolar. As demais escolas apresentaram documentos
sob o titulo Projeto Politico Pedagodgico.
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Uma empresa, do ramo de papel e celulose, em que analisei os materiais didaticos por

ela produzidos e distribuidos (livros e DVD).

Uma empresa, do ramo de insumos agricolas, em que analisei o material didatico por ela

produzido (livro) e a palestra proferida aos alunos e professores da escola.

Uma empresa, do ramo de pegas automotivas, em que analisei a apresentagao teatral

realizada por ela aos alunos e professores das escolas.

1.4.1. Fontes e instrumentos de coleta de dados

Optei por analisar essas trés escolas obedecendo a critérios como localizacdo da escola

(urbana/rural; central/periférica) e publico atendido. Nestas trés escolas, as fontes e

instrumentos de obtencdo de dados foram:

Entrevistas semi-estruturadas com dez professoras do 32 C.I.
Entrevistas semi-estruturadas com coordenadores pedagogicos das escolas analisadas.

Entrevista semi-estruturada com assessor da Secretaria de Educacdo responsavel pela

insercdo das empresas nas escolas municipais.

Observacao de aulas e atividades propostas pelas professoras, incluindo as atividades

propostas pelas empresas envolvidas na pesquisa.
PPP ou PGE das escolas envolvidas.

Materiais produzidos pelas empresas que atuaram nas escolas pesquisadas.

E importante frisar que o foco de pesquisa da presente tese é a relagdo entre a EA

empresarial e as escolas. As professoras possuem um papel importante nesta analise, por

operacionalizarem a EA na escola. A andlise das entrevistas realizadas com o grupo de

professoras e observacdo das aulas ndo seriam suficientes para contemplar essa relacdo. Por

isso a necessidade de buscar outras fontes de informacgdo, tais como as entrevistas com as
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coordenadoras pedagdgicas e assessor da SECMG, a analise dos documentos das escolas e os

materiais didaticos fornecidos pelas empresas.

Entrevistas

Nas entrevistas iniciais com as professoras, procurei levantar informacGes a respeito da
pratica de EA por elas realizadas no cotidiano da escola (ver roteiro no Quadro 1). Também foi
feita uma tentativa de entender as tendéncias de EA por elas praticadas, assim como o

delineamento de uma primeira impressao da relacdo delas com as acOes empresariais.

Quadro 1

Roteiro da primeira entrevista realizada com as professoras

Roteiro

1. Vocé fez um curso de capacitagdao na Empresa X recentemente. Quais os aspectos
dessa capacitacdo que mais lhe chamaram a atencdo, seja positivamente, seja
negativamente?

2. Vocé viu sentido no trabalho desenvolvido naquele dia? Pensa em utilizar esses
conhecimentos em sala de aula?

3. Vocé trabalha a educagao ambiental no dia a dia da sala de aula? Em que momentos
ela acontece?

Como ocorre a educagdo ambiental na escola em que leciona?
5. Qual a importancia que vocé atribuia EA?
6. Qual a sua opinido sobre a participacdo de empresas nesse processo?

Apds o periodo de observacdo das aulas, vi a necessidade de realizar uma segunda
entrevista com as professoras. Das oito que se mantiveram como colaboradoras da pesquisa’®,
somente cinco foram entrevistadas neste segundo momento. As professoras da Escola 2 ndo
foram entrevistadas, pois era final de ano, fechamento de bimestre e as professoras alegaram

gue estavam sem tempo para realizar este segundo encontro.

10 . . . . , . .
Mais adiante discorrerei sobre algumas professoras que acabaram sendo “excluidas” do universo da pesquisa.
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Nesta segunda entrevista, o objetivo estava mais centrado em entender a relacdo das
professoras com as acdes empresariais (ver roteiro Quadro 2). Aquilo que foi levantado de

forma superficial na primeira entrevista, agora seria o tema principal.

Quadro 2

Roteiro da segunda entrevista realizada com as professoras

Roteiro

1. Neste ano, algumas empresas, como a X e Z atuaram na escola em trabalhos de EA.
Como vocé enxerga essa atuagdo?

2. Emrelacdo a Empresa X, o conteldo do curso e o material didatico foram utilizados
no dia a dia da sala de aula? De que forma?

3. No meio do ano, a Empresa X conversou com as professoras que realizaram o curso.
O que foi conversado? Como encarou essa conversa?
O tema ‘biomas’ constava no seu planejamento?

5. Para utilizar esse material sobre os biomas, vocé alterou de alguma forma seu
planejamento?

6. Qual avaliagao vocé faz do material? Atingiu plenamente os seus objetivos? E as
criangas?

7. Trabalhar com os alunos o material da empresa ou participar dos concursos é uma
opc¢ao sua enquanto professora? Ou ha alguma obrigatoriedade?

8. Em relacdo a Empresa Z, o que vocé achou do trabalho do grupo de teatro? Vocé
chegou a assistir com as criangas?

9. Se sim, vocé desenvolveu algum trabalho a partir do teatro apresentado?

10. Qual o seu compromisso com a EA, independentemente da empresa?

11. Como era a EA da sua escola antes da colaboracdo das empresas?

12. Vocé compartilha da mesma visdo de EA da empresa?

13. As empresas resgatam sua responsabilidade social oferecendo EA as escolas?

14. Costuma tratar com seus alunos a questdao da responsabilidade social das
empresas? Isso faz parte da EA?

15. O que a motiva (ou desmotiva) a levar adiante o trabalho em EA, particularmente
aqueles vinculados as iniciativas das empresas?

16. Se as empresas cessassem suas iniciativas em EA, o que vocé faria?
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Entrevistas foram feitas também com os coordenadores e/ou diretores (ver Quadro 3),
assim como com o responsavel da SECMG pela entrada das empresas nas escolas (ver Quadro
4), com o objetivo de perceber como as empresas adentram no espaco escolar e como esses

gestores se relacionam com essas agoes.
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Quadro 3

Roteiro da entrevista realizada com as coordenadoras pedagodgicas

Roteiro

g

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Quais as empresas que se envolveram com a escola este ano?

Como é vocé enxerga a atuacdo das empresas nas escolas?

E em relacdo a Empresa X? No inicio do ano as professoras do terceiro ciclo
intermediario realizaram um curso de capacitacdo. Vocé participou também?

E nesse curso as professoras receberam material de apoio? Vocé esperava que essas
professoras utilizassem esse material que a empresa ofereceu?

E vocés analisaram previamente o material?

E vocé achou adequada para faixa etaria das criancas, a linguagem?

A Empresa X recentemente promoveu um concurso que foi sobre biomas, um concurso
de redacdo. O Bioma é assunto que é trabalhado no terceiro C.I.?

A Empresa Z trouxe para a escola um teatro sobre reciclagem. O que vocé achou do
teatro?

E a Empresa V? O que vocé acha do trabalho que ela desenvolve?

E essas atuagdes das empresas na escola, elas estdo em consonancia com o projeto
politico pedagdgico da escola?

E qual o compromisso com a educacdo ambiental, independente da empresa, aqui na
escola?

Como era a educagao ambiental aqui na escola antes da colaboragdo das empresas?
Vocé tem algum parametro?

E vocé como coordenadora, como profissional da educacdo, vocé compartilha da
mesma visdao de educagdao ambiental das empresas? Sua visao ambiental é a mesma das
empresas?

Vocé acha que as empresas resgatam a sua responsabilidade social oferecendo
educacdo ambiental a rede escolar?

E vocé acha que a escola, ela deveria tratar com os alunos aspectos relacionados a
responsabilidade social das empresas? E isso faz parte da educagao ambiental?

E como é que vocé percebe o relacionamento das professoras com as propostas de
educagao ambiental vindas das empresas?

Que cuidados a escola deve tomar no tocante a participagdo das empresas? Na
educagao ambiental ou em qualquer outro tipo de agdo, vocés avaliam as propostas?
Que cuidados vocés tém na hora da empresa entrar no espago escolar?

Vocé acha que também é uma obrigacdo das empresas ajudar as escolas, ou ndo?
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Quadro 4

Roteiro da entrevista realizada com assessor da Secretaria de Educagdo e Cultura de Mogi

Guacu

Roteiro

1. Como a SECMG enxerga essa relagdo entre a politica educacional do municipio e as
acdes empresariais no ambito da EA?

2. Qual o compromisso da SECMG com as atividades de EA nas escolas,

independentemente das empresas?

A SECMG compartilha da mesma visdo de EA das empresas?

A SECMG tem projetos autdonomos de EA, independentes das empresas?

Como era a EA antes da colaboragao das empresas, como no caso da Empresa X?

o vk w

As acdes empresariais no ambito da EA trazem bons resultados? Vocés aprovam ou
nao?

7. Que cuidados a SECMG deve tomar (ou costuma tomar) no tocante a participagao
das empresas nos projetos de EA nas escolas municipais?

Observagdo das aulas

Para auxiliar a analise da presente pesquisa, foram realizadas, no periodo de maio a
dezembro de 2008, a observa¢do de um numero aproximado de 75 horas/aula. O objetivo desta
observacdo foi perceber como as professoras, que operacionalizam a EA nas escolas, trabalham

a tematica ambiental. Para tanto, foi utilizado o seguinte roteiro de observac¢do (Quadro 5).
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Quadro 5

Roteiro de observagdo de aulas

Roteiro

Materiais didaticos utilizados pelas professoras.
Atividades propostas pelas professoras.
Tratamento da tematica ambiental.

Presenca das empresas nos debates ocorridos em sala de aula.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) ou Plano de Gestdo Escola (PGE)

Tendo em mente que o objeto de estudo da presente pesquisa é a relagdo entre as
empresas e as escolas, foi necessario fazer uma analise dos PPP ou PGE das trés escolas

investigadas. O roteiro da leitura deste material encontra-se no Quadro 6.

Quadro 6

Roteiro de leitura e analise dos PPP

Roteiro

Tratamento da tematica ambiental.
Presenca das empresas.

Projetos desenvolvidos e previstos.
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Materiais diddticos das empresas

O material didatico fornecido pelas empresas as escolas investigadas foi analisado para
entender a tendéncia de EA e as relagGes que este material estabelece com o curriculo das

escolas. Para tanto, foi utilizado um roteiro de leitura, que se encontra no Quadro 7.

Quadro 7

Roteiro de leitura e analise dos materiais didaticos

Roteiro

Tratamento da tematica ambiental.
Atividades propostas.

Integracdo com o curriculo escolar.

1.4.2. Forma de analise dos resultados

Tendo como respaldo as fontes anteriormente explicitadas, busquei definir, a partir de
uma leitura preliminar do material e de elementos extraidos do referencial teérico adotado,
duas categorias de analise que pudessem colaborar na resolucdo do problema proposto.

Através da observagao in loco, do estudo dos documentos obtidos e das entrevistas com
os profissionais, uma analise foi desenvolvida com base em duas categorias de analise: a)
Tendéncias de Educacdo Ambiental praticadas pelas empresas e escolas; e b) Rela¢do da escola
com a Educacdo Ambiental empresarial. Para cada uma destas categorias, foram extraidas sub-

categorias e descritores.
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1.4.2.1. A categoria analitica “Tendéncias de EA”

A categoria Tendéncias de EA servird para contemplar parte do problema central da
pesquisa (em especial os aspectos contemplados nos objetivos 1, 2 e 3) e colaborar para o
entendimento da relacdo entre as empresas e as escolas investigadas.

Para o entendimento deste trabalho, a categoria tendéncia de EA pode ser dividida em
quatro sub-categorias baseadas no referencial tedrico de Amaral (2006). S3o elas™:

e Adestramento ambiental.
e Desenvolvimento sustentavel.
e Ecologismo radical.

e (Critica.

Cada uma destas sub-categorias serdo analisadas a partir do descritor “posicionamento
politico-ideoldgico da EA praticada pelas empresas pelas escolas”. A escolha foi feita partindo
da premissa de que o posicionamento politico-ideolégico é o mais significativo dentro do
contexto da pesquisa e que colabora diretamente para responder a questao norteadora da
presente investigacdo. Em outras palavras, as diversas tendéncias de EA sdo expressdes de
diferentes alinhamentos politico-ideoldgicos manifestados e explorados no processo educativo
da tematica ambiental.

E importante reconhecer outros descritores possiveis para a compreensdo de tendéncias
de EA (como concepcdo de ciéncia, de educacdo, de ambiente), mas que ndo colaborariam de

forma direta e objetiva a solu¢do do problema proposto.

1.4.2.2. A categoria analitica “Relag0es da escola com a EA empresarial”

A categoria “Relacdo da escola com a EA empresarial’ servird para se atingir parte do

problema central de pesquisa, em especial os aspectos contemplados no objetivo 4.

11 . ops . , N . . . ~ ;
Os significados atribuidos as sub-categorias acima relacionadas serdo apresentados no Capitulo 3.
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A relacdo da escola com a EA empresarial serd analisada com base nas sub-categorias
“resisténcia” e “permissividade”. Cada uma destas sub-categorias sera analisada a partir de dois
descritores:

e Adesdo da escola em relacdo a EA empresarial, no tocante a:

o Fornecimento de material didatico pelas empresas.

o Atividades propostas pelas empresas aos alunos.

o Formagao continuada do professor pelas empresas.

o Acompanhamento e avaliacdo das iniciativas pelas empresas.
® Restricdo da escola em relagcdo a EA empresarial, no tocante a:

o Fornecimento de material didatico pelas empresas.

o Atividades propostas pelas empresas aos alunos.

Formacao continuada do professor pelas empresas

)

o}

Acompanhamento e avaliagao das iniciativas pelas empresas.

As sub-categorias resisténcia e permissividade foram extraidas do aporte tedrico

fornecido pela teoria critica em educacdo, em especial Bourdieu e Passeron, Althusser, Giroux e

Apple, conforme pode ser visualizado nos capitulos 3 e 5.
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CAPITULO 2
GLOBALIZACAO, NEOLIBERALISMO E O NASCIMENTO DO
EMPRESARIADO VERDE

O presente capitulo tem por objetivo caracterizar o processo de globalizacdo em suas
multiplas dimensdes, buscando esbogar um cendrio que colabore para um maior entendimento
das transformacGes socioambientais, econdmicas e politicas da contemporaneidade, como por
exemplo, a emergéncia da questdo ambiental, a “decadéncia” da idéia de Estado e o
fortalecimento da iniciativa privada na questdo socioambiental, culminando na insercdo de

agentes privados, no caso as empresas, no campo da educagao, em especial da EA.

2.1. Globalizagao: uma histodria antiga

A queda do Muro de Berlim, simbolo maximo da divisdo ideoldgica entre socialistas e
capitalistas pds Segunda Guerra Mundial, foi s6 um sintoma da consolidacdo do capitalismo
enguanto modo de producdo hegemonico. Os anos que se seguiram a sua histdrica derrubada
iriam definir a vitdéria do capitalismo e, principalmente, sua nova configuracdo: a despeito dos
motivos que levaram o bloco socialista a se desmantelar, salta aos olhos a acentuacdao do
processo de mundializacdo da cultura e da economia. De repente, disse lanni (1999, p.23), “[...]
o mundo inteiro parece estar a tornar-se capitalista. O mesmo capitalismo que comegava a ser
derrotado com a Revolugdo Socialista de 1917, em pouco tempo se mundializa, globaliza,
universaliza”.

lanni (1999) e Castanho (2003) mostram que, embora o processo de globalizacdo tenha
se intensificado no final da década de 80, ele acompanhou o nascimento e fortalecimento do

modo de producdo capitalista. Ou seja, poderiamos dizer que sdo pouco mais de quinhentos
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anos de elos formados entre ambos: a histéria do capitalismo esta marcada pela historia da
globalizacdo.

Castanho (2003) aborda o movimento globalizante dentro de uma perspectiva histérica.
Para tanto, resume essa historia em movimentos intitulados “marés da globalizacdo”.

O primeiro movimento, “maré anti-feudal de totalizacdo nacional”, ocorrido entre os
séculos XV e XVI, marca o processo de desestruturacao da ordem feudal e o nascimento da idéia
de nagdo (CASTANHO, 2003). Segundo este autor, o Estado-nacdo:

(...) constituiu-se com as tarefas de definir, ampliar e consolidar sua base
territorial, o pais; de instituir e fixar no pais a nacdo, sua base humana,
conferindo-lhe unidade, a lingua, a cultura e a educacdo, tornando-as organicas
em relacdo ao todo nacional; e de fornecer legitimidade institucional da
sociedade, considerada em seus aspectos politicos, econdémicos e
propriamente sociais, mediante o ordenamento juridico. (p.22-23).

A politica e a economia feudal, descentralizadas e cadticas, sdo unificadas em torno da
figura do monarca, que, apoiado pela burguesia nascente, homogeneiza moedas, valores, pesos,
medidas, lingua, cultura, facilitando as relacbes comerciais emergentes. Neste momento,
ressalta lanni (1999), institui-se a producdo de mercadorias e de valores de troca. E nesse
processo que ha a dissociacdo entre o trabalhador e os meios de producio®?, uma das condicdes
para a consolidacdo do modo de producdo capitalista.

Um segundo movimento, “maré da globalizacdo mercantil”, é caracterizado pela
conquista européia do Novo Mundo, periodo denominado de colonialismo. Esse periodo, vale
destacar, so foi possivel gragas a unificacdo politica e econdmica, ou seja, a formagcao de um
Estado-nacdo™. De acordo com Castanho (2003, p,17): “(...) o impulso do capital mercantil levou
nos séculos XV e XVI os recém constituidos Estados europeus a expansao mundial, buscando
novos mercados e novas fontes de suprimento de mercadorias”.

A “maré globalizante da industria”, terceiro movimento, foi marcada pela Revolucao
Industrial, quando o sistema manufatureiro inglés desintegra o antigo sistema colonial. Um

sintoma da forte integragao entre diferentes partes do planeta, caracteristica da globalizagao,

2 por dissociacdo entre trabalhador e os meios de produg¢do entendemos a separac¢do do trabalhador dos antigos
meios de sobrevivéncia: ferramentas, terras, sementes.

B Portugal foi o pais pioneiro no processo de centralizagdo politica, o que Ihe favoreceu o pioneirismo também na
navegagdo maritima.
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reside no fato de que a industrializacdo da Inglaterra, na segunda metade do século XVIII,
provocou mudanc¢as em todo mundo, em especial na América Latina (CASTANHO, 2003). Houve,
por parte deste pais, um apoio crescente aos processos de independéncia na América Latina e
uma pressdo cada vez maior pela abolicdo da escraviddo nestas regiées, com um Unico objetivo:
a necessidade de mao-de-obra livre, assalariada, num pais ‘independente’, capaz de consumir
produtos industriais advindos do Velho Mundo. Podemos perceber, assim, a presenca de
politicas locais com repercussdes mundiais.

O quarto movimento, “maré globalizante do imperialismo”, pode ser caracterizado pelo
acentuado transbordamento das fronteiras nacionais, quando ha a necessidade, no século XIX,
de se buscar matéria-prima e expandir mercado consumidor para além dos dominios europeus.
Neste contexto, as formagdes nacionais se mantém, mas se comega a articular sistemas
econdmicos mundiais, configurados nas rela¢gdes neocoloniais. Como mostra lanni (1999, p.38):

A reproducdao ampliada do capital, compreendendo os processos de sua
concentragdo e centralizacdo, transborda fronteiras proximas e distantes, assim
como mares e oceanos. Entretanto, no limite, a acumulacdo do capital, o
desenvolvimento das forcas produtivas e das relagdes de producdo tendem a
localizar-se no pais dominante, imperialista, central ou metropolitano.

No contexto do neocolonialismo (ou imperialismo), a dominacdo, diferente do
colonialismo, n3o é politica. E uma dominagdo essencialmente econdmica, que acarretard
posteriormente, com o processo de descolonizacdo no periodo pods Segunda Guerra,
transformacdes politicas, econdmicas e culturais desastrosas, principalmente para o continente
africano™.

O quinto movimento, da “maré globalizante da fase associacionista do capital
monopolista”, € marcado por abalos do sistema econémico mundial, como a Primeira Guerra
Mundial e a crise de 1929 (CASTANHO, 2003). Neste momento, em especial na solucdo da crise
gerada pela quebra da bolsa de Nova lorque, o Estado foi de fundamental importancia nos
Estados Unidos e na Europa, quando as politicas estatais foram orientadas pelo keynesianismo.

Na América Latina, e em especial no Brasil pds-30, a politica nacionalista se sobressai, elevando

14 ~ . . . , ~ .

Dentre essas transformac8es, podemos citar as antigas fronteiras entre os paises que ndo foram refeitas,
diferentes grupos étnicos em constantes conflitos, uma acentuagdo da condi¢do de pobreza do continente, entre
outros pontos.
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o papel do Estado na condugdo da politica e da economia. Castanho (2003) lembra ainda outras
caracteristicas deste momento: transferéncia parcial de parques industriais do centro para a
periferia do sistema e associacdo ou parcerias entre empresas privadas e estatais locais.
Focando o caso brasileiro, percebemos uma lenta constituicdo do Estado nacional, fruto da
pressao de uma burguesia industrializante, uma classe média politizada e as exigéncias do
capital internacional, dentro do contexto da “maré globalizante da fase associacionista do
capital monopolista”. (CASTANHO, 2003)

Enfim, o sexto movimento intitulado “maré da globalizacdo contemporanea”. Os
Estados-nacionais fortes, neste periodo, foram questionados em nome da rentabilidade
empresarial. S3o substituidos, como afirma lanni (1999), por centros decisérios dispersos em
empresas e conglomerados.

Neste momento, as sociedades contemporaneas passam a se articular em redes globais
e os Estados-nacdo perdem suas prerrogativas econOmicas, politicas, culturais e sociais,
fragilizando fronteiras, moedas, estilos de gestdo publica, entre outros elementos.

Aos poucos, a morfologia da sociedade global envolve direitos humanos,
narcotrafico, protecdo do meio ambiente, divida externa, salide, educacdo,
meios de comunicacdo em massa, satélites e outros itens. Assuntos sociais,
econdmicos, politicos e culturais que sempre pareceram nacionais, internos,
logo se revelam internacionais, externos, relativos a harmonia da sociedade
global. (IANNI, 1999, p. 43).

E neste contexto que o processo de globalizagdo comecga a ganhar novos contornos e,
para explicita-los, irei me pautar especificamente em dois autores: Giddens (1991; 2002) e Viola

(1996).

2.2. As dimensdes do processo de globalizagao

A globalizacdo contemporanea vem impondo transformacdées significativas nas relagdes
econdmicas, sociais, politicas e até mesmo afetivas. Nas palavras de Giddens (1991, p.17),
“vivemos num mundo de transformagdes, que afetam quase todos os aspectos do que

fazemos”. Para esse autor, a globalizagdo:
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(...) pode ser definida como a intensificacdo das relagGes sociais em escala
mundial, que ligam localidades distantes de tal maneira que acontecimentos
locais sdo modelados por eventos ocorrendo a muitas milhas de distancia e
vice-versa. (p.69).

Embora seja palavra corrente em discursos politicos ou cientificos, ndao ha uma unicidade
no debate. Intelectuais de direita e de esquerda possuem visGes bastante diferentes sobre esse
processo e suas conseqléncias. Giddens (2002) faz uma dicotomizacdo entre “céticos” e
“radicais”.

Para os céticos, a economia global ndo é diferente daquela de periodos histdricos
anteriores. As relagcdes comerciais ainda se mantém regionais, como poderia ser visto na
constituicdo e atuacdo dos diversos blocos econémicos, como a Unido Européia, o Nafta e o
Mercosul. Na percepcdo dos céticos, a no¢do de globalizacdo “é uma ideologia espalhada por
adeptos do livre mercado que desejam demolir sistemas de previdéncia social e reduzir
despesas do Estado” (GIDDENS, 2002, p.19). Ja os radicais sustentam que a globalizagdo é sim
um fendbmeno real que tem suas conseqiiéncias sentidas em todos os ambitos da vida. O
mercado estd mais desenvolvido do que em outros momentos, e as nacdes perderam
paulatinamente suas soberanias (GIDDENS, 2002).

Porém, como esse mesmo autor frisa, nenhuma destas duas vertentes consegue captar
corretamente o que é a globalizacdo, assim como suas implicacdes em nossas vidas. Ambos os
grupos, argumenta Giddens (2002), percebem a globalizacdo somente pela sua dimensdo
econdmica, o que é um erro.

Explicar a globalizacdo somente pelo viés das relacdes econbmicas seria partir para um
determinismo econ6mico, que ndo convém para entender um mundo tdo complexo e dinamico.
Neste sentido, a globalizacdo deve ser entendida como um conjunto de dimensodes inter-
relacionadas, ou um processo multidimensional, caracterizado por dimensdes que
necessariamente dialogam entre si: militar, econdmico-produtiva, financeira, comunicacional-
cultural, interpessoal-afetiva, cientifico-tecnoldgica, politica e ecolégico-ambiental, entre

outras. Buscarei, com base nas andlises de Giddens (1991; 2002) e Viola (1996), realizar uma

53



breve discussdo destas dimensdes para, entdo, aprofundar o debate sobre a dimensao
ecoldgico-ambiental da globalizacdo.

Uma reflexao sobre a dimensao militar da globalizagdo pode ser iniciada langando um
olhar sobre as duas guerras mundiais. Nestes eventos, questdes locais tornaram-se regionais,
depois mundiais, como por exemplo, a guerra civil espanholals. De forma mais intensa esta
dimensdo desenvolveu-se a partir de 1941, com o ataque japonés a Pearl Harbor, tdo
amplamente evidenciado nas telas de cinema. A partir de entdo, a guerra adquire um carater
global, pois escapa dos limites territoriais europeus e se intensifica na segunda metade da
década de 50, com a chamada Guerra Fria (VIOLA, 1996). No contexto histérico da Guerra Fria,
intensifica-se o uso de satélites para espionagem, a fabricacdo de misseis intercontinentais, o
encorajamento ao comércio internacional de armas e, ainda, intervencdes militares (e politico-
militares)'® em diferentes regioes do mundo, em nome da disputa ideolégica travada até entao.

A dimensdo econ6mica e financeira da globalizacdo (mais difundidas nos meios
académicos) tem seu fortalecimento também na década de 1950, no momento

[...] em que se formam as corporacdes multinacionais — atores econémicos com
estratégia global — que vao progressivamente saindo do controle dos Estados-
nacbes e que na década de 1980 transformam-se em corporacdes
transnacionais, cujo processo decisério ganha um escopo global, ndo sendo
mais relevantes as diferencas nacionais em termos de matrizes e filiais (VIOLA,
1996, p.18)

De acordo com Barbosa e Veloso (2007), as diferencas entre multinacionais e
transnacionais residem no préprio termo da ultima: as empresas transnacionais possuem
estratégias e politicas diferenciadas, incluindo executivos de diferentes nacionalidades e centros
diferenciados de produc¢do de conhecimento, existindo até mesmo uma cultura organizacional
gue integre elementos de diferentes nacionalidades. A produtividade cresce de forma

vertiginiosa, como produto das revolucdes tecnoldgicas e gerenciais. Cresce a produtividade,

> Embora seja uma guerra civil, este combate incorporou um formato mais amplo quando foram envolvidos paises
ideologicamente rivais, como Alemanha e URSS, cada um deles apoiando lados antagdnicos do conflito.

'® Em defesa ao capitalismo ou ao socialismo, Estados Unidos e Unido Soviética realizaram interveng¢des militares e
politicas em diversas regides do globo. Interven¢des de recuperacdo dos paises destruidos pela Segunda Guerra
Mundial (como o Plano Marshall e o Pacto de Varsdvia), assim como intervenc¢des militares, como Vietna, Coréia,
Afeganistdao e América Latina, com o objetivo de evitar a expansao do “inimigo”.
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mas também o desemprego estrutural em todo o mundo, gerando uma dualizagdo: os incluidos
(com niveis educacionais elevados) e os excluidos da economia globalizada. Cresce também a
pressdo do comércio internacional para a diminuicdo das barreiras alfandegarias (VIOLA, 1996),
objetivando um maior entrosamento comercial entre os paises e, porque nao, um processo de
dominagdo econdmica, em especial nos paises em desenvolvimento®’.

Deve-se considerar o enorme impacto ambiental decorrente do aumento da
produtividade, tanto no ambito agricola como no industrial, repercutindo na abreviagao das
reservas de recursos naturais e na interferéncia na dindmica e equilibrio ambientais.

Atualmente, para Viola (1996), a dimensdo financeira localiza-se nos mercados
financeiros transnacionais, onde o capital circula virtualmente e em alta velocidade. Os Estados
Nacionais, diante desta realidade, perdem sua capacidade reguladora frente aos diversos atores
sociais que compdem o mercado financeiro, como bancos internacionalizados e grandes
especuladores.

No que tange a globalizacdo dos sistemas comunicacionais e culturais, entendo, assim
como Viola (1996), que tenha se iniciado a partir da década de 1960 do século XX, e
intensificado-se na década de 1980 com a revolucdao no campo das telecomunicac¢des: satélites,
televisdo, fax, internet, popularizacdo do transporte aéreo internacional, estilos de vida...
Latouche (1994) afirma que a mundializacdo é imediata através das novas tecnologias, como
satélites e informdtica. Em todo o mundo vemos os mesmos anuncios da Coca—Cola e da
Adidas, usamos as mesmas camisetas “Made in China” , o mesmo Dior, o mesmo Big Mac e
assistimos os mesmos sitcons norte americanos. Contudo Viola (1996, p.20) afirma que:

A maioria da populacdo mundial tem acesso através da televisdo a informacoes
sobre outras sociedades. Como nas outras dimensdes a globalizacao da cultura
estd longe de implicar sua homogeneizacdo; pelo contrario, existe um processo
de reafirmacao das diferencialidades, que se redefinem como tais em funcao
de sua relacdo com a globalidade.

Nesta mesma linha, creio ser pertinente ressaltar Featherstone (1997). De acordo com

este autor vemos hoje, mediante o processo de globalizacdo da economia e principalmente da

7 A titulo de exemplificar essa questdo, Fernando Collor de Melo, presidente da Republica no inicio da década de
90, colocou em pratica aquilo que D. Jodo VI fez ao chegar ao Brasil em 1808: abriu as portas do Brasil, diluindo as
barreiras alfandegarias. Porém, essa abertura provocou ou agudizou a crise econdmica, levando as empresas
nacionais, face a concorréncia, a faléncia (CASTANHO, 2003).
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cultura, a geragdo de reagdes nacionalistas, étnicas ou fundamentalistas a globalizagao, como
forma de se manter e afirmar a cultura local, podendo a partir disso reinventar ou criar novas
cerimbnias e simbolos como forma de se manter a cultura e o particularismo local,

18 ou seja, a reafirmacio das

desenvolvendo um sentimento de “perda do senso de lar
diferencialidades da qual fala Viola (1996).

Essa reafirmacdo e ‘combate’ a globalizacdo se intensificou na década de 60. Essa fase
surge, como mostram Featherstone (1997) e Giddens (1991; 2002), como rea¢do aos processos
da globalizacdo da cultura. Observa-se a reinvencdo ou até invencdo das culturas locais, ao lado
da destruicdo do sentimento de localidade, assim como a construcdo de um sentimento de
autonomia local e identidade regional.

Aliada a dimensdo econ6mica e comunicacional, a dimensdo esportiva tem como
caracteristicas: a criacdo de herdis esportivos (o jogador Ronaldo Fenémeno é um exemplo),
amplamente vinculados a propaganda de determinadas marcas; criacdo, também, de grandes
eventos globais, como Copas do Mundo, Olimpiadas e corridas de Férmula 1 (VIOLA, 1996). E
emblematico hoje perceber o processo de desenraizamento dos profissionais ligados ao
esporte. Um jogador brasileiro pode defender um time japonés; um treinador brasileiro,
campedo de Copa do Mundo, pode comandar uma selecdo rival em outra competicdo (como
aconteceu com Luiz Felipe Scolari, na Copa de 2006), treinar com equipamentos alemaes, ter
patrocinio de empresas de outras nacionalidades.

A dimensdo interpessoal-afetiva da globalizacdo reside na emergéncia e expansao de
novas relagdes sociais, tanto profissionais como amorosas, “caracterizadas pela
autoreflexividade, pela interculturalidade, pela transnacionalidade, pelo multilinguismo, pela
tendéncia a androgenia, pela mobilidade geografica [...]” (VIOLA, 1996, p.21).

Acredito ser pertinente lembrar de Giddens (2002) quando mostra que a globalizacdo é

também um fendbmeno que influencia aspectos intimos, recaindo sobre a transformagdo dos

¥ 0 senso de lar, afirma Featherstone (1997), é mantido pela memdria coletiva, que depende dos ritos e
cerimobnias de cada cultura. Os rituais e cerimonias como o Natal, o Ano Novo, os casamentos reais, devem ser
vistos como baterias que recarregam os lagos entre os individuos e renovando o sentimento de sagrado. Esses
pequenos rituais ajudam a formalizar os relacionamentos que fomentam os lagos sociais entre as pessoas, o que
nos remete ao antropdlogo Radicliffe-Brown, que aponta que os rituais e cerimdnias de uma sociedade servem
para manter a coesdo desta (DA MATTA, 1987).
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valores familiares, como por exemplo, o casamento. Em outros momentos histéricos, quando
duas pessoas se relacionavam, elas tinham a certeza de estarem seguindo um caminho, que ja
estava tragado pela tradicio e pelos costumes. Atualmente, quando duas pessoas se
relacionam, ambas ndo sabem com tanta certeza os resultados deste relacionamento, dada a
mudanga ocorrida nas instituicdes familia e casamento. Além disso, as pessoas podem ter um
pai e uma mae, no sentido “tradicional”, mas ao mesmo tempo podem ter outros grupos
familiares (madrastas, padrastos, “meio-irmaos”). Assim como podem manter relacionamentos
afetivos via internet, o chamado namoro virtual.

Entre todas as mudancas que estdo se dando no mundo, de acordo com Giddens (2002),
nenhuma é mais importante do que aquelas que acontecem em nossas vidas pessoais — na
sexualidade, nos relacionamentos, no casamento e na familia. De acordo com esse autor, “ha
uma revolugao global em curso no modo como pensamos sobre nés mesmos e no modo como
formamos lagos e ligagGes com outros” (p. 61).

No que tange a dimensao cientifico-tecnolégica da globalizacdo, Viola (1996) aponta um
significativo crescimento das interacdes entre a comunidade académica de diferentes paises,
facilitadas pelas publicacdes em periddicos, uso de correio eletronico e pelos encontros ‘téte-a-
téte’ em congressos internacionais. Cresce, da mesma forma, a influéncia da ciéncia e da
tecnologia nas decisdes globais e no crescimento da produtividade econdmica, assim como em
questdes como a saude e expectativa de vida. A tecnologia transformou as relagdes mudando a
concepcao de espaco e tempo. RelagBes via e-mail, telefone, skype entre outros sdo cada vez
mais comuns, entre pessoas de diferentes localidades. Por conseguinte, o processo de
aceleracdo do tempo no mundo atual, faz com que distancias sejam diminuidas, gracas a um

avassalador aporte tecnoldgico.

2.3. A dimensao politica da globalizagdo: o neoliberalismo

Para Viola (1996, p.25), hoje “a globalizacdo politica reside no avango de ideologias e

regimes democraticos e individualistas em detrimento de autoritdrios e socializantes”.
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Bresser-Pereira (2009) afirma que um pais desenvolvido é uma nagcdo que tem a seu
servico um Estado forte, capaz de regular um mercado livre. Nesta concepgdo, o instrumento
fundamental é o Estado e o complementar, o mercado. Porém, conforme analisa este mesmo
autor, com a intensificacdo do processo de globalizacdo, o Estado perde suas prerrogativas
iniciais, abrindo espaco para o fortalecimento do poder do mercado, num processo politico-

ideoldgico intitulado neoliberalismo.

Para o neoliberalismo o Estado deveria se tornar “minimo”, e isso significava
pelo menos quatro coisas: primeiro, que deixasse de se encarregar da producao
de determinados bens basicos relacionados com a infraestrutura econdmica;
segundo, que desmontasse o Estado social, ou seja, todo o sistema de protecao
social por meio do qual as sociedades modernas buscam corrigir a cegueira do
mercado em relagdo a justica social; terceiro, que deixasse de induzir o
investimento produtivo e o desenvolvimento tecnoldgico e cientifico, ou seja,
de liderar uma estratégia nacional de desenvolvimento; e, quarto, que deixasse
de regular os mercados e principalmente os mercados financeiros porque
seriam autorregulados (BRESSER-PEREIRA, 2009, p.8-9).

Em outras palavras, o que este modelo econ6mico pretendia era um Estado fraco que
deixasse que as economias nacionais, tanto dos paises ricos como daqueles ditos “em
desenvolvimento”, se transformassem, nas palavras de Bresser-Pereira (2009), em “campo de
treinamento” das grandes empresas.

Um aspecto relevante para o contexto desta pesquisa é a mudanca radical, destacada
por Viola (1996) nas capacidades individuais e na responsabilizacdo individual, limitando a
intervencdo do Estado e da coletividade para promover maior igualdade entre individuos,
ampliando a margem de atuacao das empresas nos rumos da sociedade contemporanea.

Desta forma, na auséncia do Estado, as empresas buscam ocupar o espago deixado por
esta instituicdo e passam a suprir as necessidades sociais, porém dentro de uma légica lucrativa.

Esta questdo e outras decorrentes da incorporacdao do modelo neoliberal serdo analisadas de

forma mais detalhada, ainda neste capitulo.
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2.4. A dimensdo ecoldgico-ambiental da globalizacao

O movimento de flexibilizagao das fronteiras nacionais, o enfraquecimento da idéia de
Estado-nacdo e todas as demais mudancas sociais, politicas, econdmicas e culturais decorrentes
do processo de globalizacdo intensificaram-se, conforme foi visto, a partir da década de 50. Ao
mesmo tempo, intelectuais liberais buscavam, no plano tedrico, alternativas para solucionar os
problemas da ordem capitalista. Uma dessas alternativas se consubstanciou no neoliberalismo,
ideologia econGmica pautada no livre mercado, cortes sociais e restricées ao sindicalismo. Esse
idedrio, segundo Castanho (2003), manifesta-se com maior intensidade com a crise do petrdleo
em 1973 e se fortalece com as constantes inovacdes tecnoldgicas: com elas é possivel as
empresas sofisticacdo gerencial em tempos e espacos antes nunca imaginados.

Ao mesmo tempo em que o neoliberalismo e a crenga na crise do Estado ganham mais
adeptos e se enraizam na mentalidade da politica contemporanea, o ambientalismo, que ja
vinha sendo paulatinamente colocado em pauta, em especial na Europa e EUA, comeca a se
tornar uma preocupacao global.

A preocupagao publica com os problemas de degradagao ambiental passa a crescer
guase que continuamente desde meados da década de 60, quando se inicia uma crescente
apreensdo em relacdo aos problemas ambientais nos EUA. Na década de 1970 esta
preocupacdo se expande pelo Canadd, Europa Ocidental, Japdo, Nova Zeldandia, Australia e
culmina na década de 1980, quando atinge a América Latina, Europa Oriental, a Unido Soviética
e Sul e Leste da Asia. Na década de 1990, como produto do processo preparatério da UNCED
(Conferéncia das Na¢Ges Unidas sobre o Meio-Ambiente), mesmo os paises mais retardatarios,
como a China e alguns paises africanos e arabes, iniciaram um debate sobre os problemas
ambientais. (VIOLA, 1996). No caso do Brasil, vale a pena mencionar a realizacdo da ECO-92
(também chamada de Rio-92), que pode ser considerado um marco histérico do ambientalismo
brasileiro.

Essa preocupacdo publica se refletird nas diversas conferéncias mundiais destinadas a

discutir os problemas ambientais globais. E importante lembrar que a questdo ambiental torna-
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se um problema social e politico concomitantemente a intensificagdo do processo de
globalizacdo.

O encontro intitulado “Clube de Roma” (1973) pode ser considerado um marco divisor
no ambientalismo®®. O Relatdrio Limites do Crescimento (ou Relatério Meadows), fruto deste
encontro, propunha algumas restrigdes ao crescimento econémico dos paises, ndao importando
o seu nivel de desenvolvimento: paises do chamado Primeiro Mundo e Terceiro Mundo
deveriam, inexoravelmente, impor limites ao crescimento econdmico. Além desta prerrogativa,
ainda pediam um limite ao crescimento populacional, numa tentativa de rever a teoria
malthusiana®®.

O Relatério, pelas suas caracteristicas, ndo obteve sucesso no que diz respeito as
politicas ambientais, em especial na América Latina. A posicao brasileira é sempre lembrada na
literatura: embriagado pela ideologia do desenvolvimento e no auge do “milagre brasileiro?"”, o
governo ditatorial disse ndo a proposta, chegando ao ponto de anunciar que, diante as
restricdes de producdo na Europa (leis ambientais, uso de filtros industriais, entre outros), o
Brasil se mostrava receptivo a estas industrias poluidoras, ndo mostrando nenhum tipo de
resisténcia e fiscalizacdo. (FERREIRA, 1998; HERCULANO, 1992). Ja os paises industrializados,
especialmente os europeus, iniciaram um processo de adequacdo, diante da emergente e cada
vez mais crescente demanda por uma politica preocupada com a questdo ambiental. Em
sintese, o Relatério Meadows introduziu, de maneira nunca vista, a idéia de finitude na

discussdo econdmica e popularizou, de maneira até entdo inédita, a questdao ambiental. Basta

¥ As décadas de 1960 e 1970 podem ser consideradas marcos na emergéncia da consciéncia ambiental. Livros
como Primavera Silenciosa (1962) de Rachel Carson, que tem como mote a dentncia ao uso de agrotdxicos que
causam a morte de seres vivos e destruicdo de ecossistemas, The closing cicle (1971), de Barry Commoner, que
analisa os efeitos da industrializacdo e das tecnologias para com o meio natural e Population, resources and
environment (1972), de Ehrlich e Ehrlich, que argumenta que o crescimento da populagdo é o desencadeador da
crise ambiental (FOLADORI, 2001; FERREIRA, 1998, 2001), provocaram intensos debates no ambito da sociedade e
da Academia. Contudo, do ponto de vista politico-institucional, o Limites do Crescimento (1973) teve uma
abrangéncia mais ampla .

* Malthus propunha estabelecer um controle de natalidade, pois a producdo de alimentos ndo acompanharia a
necessidade da crescente populagdo. Tese criticada desde a sua publicacdo (1798), sempre volta ao cenario
académico ou politico, como no caso do relatdrio Limites do Crescimento ou em publicagdes recentes da ONU.

21 Denominagdo dada aos anos de 1969 a 1973 devido ao grande crescimento econdmico ocorrido durante o
regime militar. Periodo aureo do desenvolvimento brasileiro, em que, contraditoriamente, percebeu-se uma
grande concentragdo de renda e um aumento da pobreza.
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atentarmos que o relatdrio vendeu quatro milhdes de cdpias até o final da década de 1970 e 8
milhdes até o final da década de 1980 (NOBRE, 2002).

E interessante notar que, embora tenha havido uma popularizacio da questdo
ambiental, as premissas colocadas na pauta do referido encontro, principalmente a idéia de
limite ao crescimento econémico, ndo foi bem vista. Era necessdrio um novo conceito, que
buscasse conciliar duas idéias que naquele encontro pareciam ser antagbnicas: crescimento
econdmico e preservacio ambiental®%.

N3o obstante a popularizacdo da questdo ambiental, os problemas sociais e ambientais
decorrentes de um estilo de desenvolvimento predatdrio se intensificam na década de 1980 e
se tornam ainda mais visiveis aos olhos da opinido publica. Os grandes acidentes nucleares e
téxicos tomam conta da opinido publica global, como os casos de Three-Mile Island (1979), Love
Canal, Bhopal (1984) e Chernobyl (1986)23. Nos Estados Unidos, os trés maiores jornais — Times,
Newsweek e U.S News and World Report - chamaram a atencdo para a séria crise ambiental por
intermédio de noticias relacionadas com a contaminacdao do Oceano Atlantico, chuva acida,
camada de oz0nio, destruicdo florestal e risco global (DUNLAP, 1997). Diante deste quadro de
degradacdo socioambiental, acirra-se o debate publico e cientifico sobre os riscos da sociedade
moderna. Estes ndo sdo mais problemas locais: sdo “sentidos” e “vistos” por todo o mundo.
Perdem suas fronteiras; todos parecem, de repente, abandonar suas bandeiras nacionais em
prol de uma Unica bandeira: a do ambientalismo, manifestada na eclosdo de movimentos sociais
locais e globais.

Se a questdo ambiental tornou-se uma preocupacdo com propor¢des mundiais, € uma
problematica necessariamente globalizada, qual a posicdo dos Estados-nacdo, diante o
desfalecimento de suas fronteiras e seu enfraquecimento enquanto gestores politicos e sociais?

Num primeiro momento, pelo menos aos olhos de intelectuais ligados a causa

ambientalista, a solucdo para a crise ambiental ainda estava calcada na figura do Estado. Havia a

20 preservacionismo é uma corrente de pensamento que aborda a protecdo da natureza independentemente de
seu valor econdmico. Propde a criacdo de parques para proteger a fauna e a flora da interven¢cdo humana. Ja o
conservacionismo contempla a conservagdao ambiental, mas numa perspectiva aliada ao uso racional e manejo do
ambiente.
% No Brasil chama a atencdo o caso da contaminagdo com o Césio 137, em Goiania, que teve um impacto publico
pioneiro (1987).
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524 para conter a utilizacdo desenfreada dos recursos

proposta de formacdao de um novo “Leviat
naturais e a degradacdo socioambiental. Esse novo “Leviatd” seria o steady-state society, onde
a forga coercitiva do Estado se impde contra os sistemas democraticos que, na visao de Ophuls
(1973), sdo inadequados para lidar com os problemas ambientais. A necessidade de um Estado
forte, em detrimento da participacdo social, é o que preconiza esta proposta. Este deveria ser
gerido por cientistas ou sabios, pois somente estes poderiam garantir e impor as restricbes
necessarias ao bem comum.

1> (DS), que teve suas sementes no Clube de

No discurso do Desenvolvimento Sustentave
Roma (nos anos 1970), esse Estado ndo desaparece, mas ganha novos aliados. Mas assim como
com o neoliberalismo, esse conceito precisava ganhar uma forca de aceitacdo que superasse as
divergéncias entre os diversos setores e atores vinculados a problematica ambiental. Isso
ocorreu a partir do ano de 1987, com a publicacdo do documento “Nosso futuro comum”, ou
Relatodrio Brundtland. O ambiente, que até entdo era considerado um entrave fisico para o
desenvolvimento econémico, de repente torna-se central para que a sociedade o viabilize.

O Relatério Brundtland cavou um consenso e dissolveu as multiplas visGes e interesses
dos diferentes grupos sociais que até entdo degladiavam-se em busca de solucdes para o
impasse ‘desenvolvimento/ambiente’ (LEFF,2007; NOBRE, 2002; GUDYNAS, 2002). Vale a pena
destacar que o DS é uma perspectiva que procura promover a alianga entre crescimento
econdmico e conservacdao ambiental, superando as visdes anteriores.

Neste processo foram configurados os programas neoliberais de diversos paises, quando

também avangavam e se complexificavam os problemas ambientais do planeta. Comega entdo

naquele momento a cair em desuso o discurso do ecodesenvolvimento®®, suplantado pelo

% 0 Leviat3 é o Estado absolutista originado do consenso entre os individuos. Estes, que em estado de natureza
vivem em uma “guerra de todos contra todos”, onde reina o individualismo e egoismo, abrem mao de suas
liberdades individuais em nome do instinto de conservagdo, estabelecendo o contrato social, que é uma
transferéncia mutua de direitos (HOBBES, 1988).

> A definicgdo mais aceita (e publicada no Relatério Brundtland): o desenvolvimento capaz de suprir as
necessidades da geracdo atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras geracgées.

%% 0 conceito ecodesenvolvimento nasceu devido 3 polémica gerada na primeira Conferéncia das Nag¢des Unidas
sobre o Meio Ambiente, em Estocolmo, entre aqueles que defendiam o desenvolvimento a qualquer prego, e os
partidarios das questdes ambientais. O termo foi proposto inicialmente por Maurice Strong e, em seguida,
ampliado pelo economista Ignacy Sachs, que incorporou ao debate as devidas atengdes as questdes sociais,
econdmicas, culturais, de gestdo participativa e ética. De acordo com Montbeller-Filho (1993, p.133), “ha uma
posicdo ética fundamental: o desenvolvimento voltado para asnecessidades sociais mais abrangentes, que dizem
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discurso do DS. Embora muitos dos representantes de ambos os discursos concordassem com o
ecodesenvolvimento, “as estratégias de poder da ordem econdémica dominante foram
transformando o discurso ambiental critico, submetendo-o aos ditames da globalizacado
economica”. (LEFF, 2007, p.18)

O DS passou a ser a palavra-chave para esses grupos que até entdo se antagonizavam,
assim como para agéncias internacionais de desenvolvimento, planejadores econOmicos,
conferéncias académicas e slogan de ativistas politicos. Tratava-se de um termo, como
demonstra Nobre (2002), bem sucedido, pois, apds sucessivas tentativas de institucionalizacdo
da questdo ambiental na agenda politica internacional, consolida-se como discurso de
desenvolvimento na década de 90, a partir da Conferéncia das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente e Desenvolvimento, a Rio-92.

De acordo com Nobre (2002), essa Conferéncia constituiu-se em momento decisivo no
projeto de ampliar as bases institucionais da problematica ambiental. E a retérica do DS, que
estava sendo construida ja ha algum tempo, consolida-se e retira, de acordo com Leff (2007,
p.24), o sentido critico do conceito de ambiente, “numa proclamacdo de politicas neoliberais
gue nos levariam aos objetivos do equilibrio ecoldgico e da justica social por uma via mais
eficaz: o crescimento econdémico orientado pelo livre mercado”.

O’Connor (2002) sintetiza esse movimento de apropriacdao do discurso ambiental pelas
politicas neoliberais. Para ele, a racionalidade econdémica resiste a mudanca, induzindo uma
estratégia de simulacdo do pensamento ambiental. Para este autor, o capitalismo se reveste do
idedrio ‘verde’, como mostra no trecho a seguir:

En las salas de reunidon de las corporaciones, sin embargo, el problema se
discute en otros términos. En un nivel superficial, el problema simplemente
consiste en cOmo presentar una imagen verde verosimil a los consumidores y
al publico — por ejemplo, la industria quimica norteamericana planed gastar
diez millones de ddlares en 1992 para presentarse a si misma como
ambientalmente razonable y amistosa (...) La retdrica del ‘reciclaje’ y los precios
(selectivos) pueden ser utilizados para facilitar nuevas olas de obsolescencia
planificada bajo el estandarte de la amistad hacia el ambiente — legitimando asi
el consumismo y preservando la rentabilidad. (O'CONNOR, 2002, p.32)

respeito a melhoria da qualidade de vida da maior parte da populagdo, e o cuidado com a preservagao ambiental
como uma responsabilidade para com as geragGes que sucederio
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Leff (2007) avanca ao demonstrar que, além de produzir um consenso, o discurso do DS
penetrou nas estratégias de participacdo social. Convida diferentes e até entdo antagonicos
grupos de cidaddos — empresarios, académicos, trabalhadores, indigenas, entre outros — a

72! E neste contexto que podemos perceber, diante da

construir um “futuro comum
complexificacdo das relagbes sociais, politicas e econdmicas caracteristicas da globalizacdo, um
empresariado verde germinando e se colocando como importante ator na preservacao do
ambiente e na consolidacdo da idéia do DS. No entanto, é importante salientar que o conceito
de DS visa manter a sustentabilidade do capitalismo, como bem mostram Leff (2007) e Nobre
(2002), mascarando a complexidade da dindmica da natureza e das relagGes que o ser humano
contemporaneo mantém com ela.

As criticas a este conceito sdo variadas. Condena-se o significado obscuro do termo DS,
pois permite multiplas leituras, que oscilam desde ao significado mais amplo de cidadania e
justica social até uma perspectiva conservadora, préxima ao conceito restrito de crescimento
econdmico (LIMA, 1997).

Outro ponto passivel de critica apresentado por Lima (1997), é a tendéncia economicista
embutida no termo, que valoriza em demasia a dimensao econdmica em detrimento de
aspectos sociais, politicos, culturais, entre outros. Questiona a possibilidade de uma verdadeira
sustentabilidade no contexto da sociedade capitalista, assim como o descompasso das relacbes
norte-sul, quando as conferéncias questionam a poluicdo dos paises do sul e o padrdo de

consumo e estilo de vida do norte sdo poupados.

2.5. As organizagOes empresariais e a EA no mundo contemporaneo

Falar das organizacGes empresariais implica em inseri-las dentro de um contexto social,
politico e histérico especifico. E impossivel haver esta desvinculagdo. E esse contexto é mutével
no trés aspectos considerados. Assim, falar sobre as organizacbes e as relagdes sociais
estabelecidas no mundo contemporaneo possui um sentido totalmente diferenciado de

cinqlenta anos atras, e mais ainda quando pensamos em tempos mais remotos.

?” Nome cunhado no Relatério Brundtland, que disseminou a idéia de DS.
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O fim das barreiras geograficas entre os paises, o avanco significativo em ciéncia,
tecnologia e educacdo, a velocidade de transmissao de informacgées, entre outros sintomas e
determinantes do processo de globalizacdo, fez com que as empresas, ao longo do século XX,
aumentassem progressivamente o seu poder politico, anteriormente concentrado nas maos dos
Estados-Nacao.

Ao mesmo tempo, e neste sentido me apoio em Freitas (2000), Giddens (1991) e Sennet
(2006), os padrdes sociais e culturais tradicionais sdao desintegrados e substituidos por novos: a
dessacralizacdo da vida, a emergéncia de novos papéis sexuais, o surgimento de novas relacdes
sociais distanciadas pelo espaco e tempo, a crescente importancia dos sistemas peritoszs, o]
declinio da ética do trabalho e o aumento do consumismo. Neste contexto, as certezas até
entdo consolidadas pela tradicdo, edificadas sobre a religido, a familia e o Estado se
desmoronam, e uma crise de valores toma conta do imaginario social.

Diante desse novo cendrio as organizagdes empresariais se remodelam, respondendo
mais rapidamente as transformagdes sociais que outras instituicdes. De acordo com Freitas
(2000), as organizacGes empresariais ndo s6 respondem com maior facilidade como também
respondem de forma simbdlica, via transformagdes na cultura organizacional. Essas decorrem
da leitura que as organizacOes fazem do seu contexto empresarial, reelaborando estratégias
gue as auxiliem a atingir seus objetivos. Se ha um mal-estar social, € necessario que se
desenvolvam novos mecanismos de adaptagao a nova realidade.

E neste contexto que as organizacdes assumem um papel que outrora ndo possufam.
Encarnam o papel de ator central da sociedade, por meio do qual todas as relagdes sociais
devem se organizar. Neste sentido, “pretendem ser o modelo de racionalidade, de
transparéncia, de produtividade e de resultado que as demais instituicdes presentes no corpo
social devem seguir” (FREITAS, 2000, p.9). Esse processo de revalorizacdo das organizacles
empresariais se da na esteira da consolidacdo do capitalismo enquanto modo de producao
hegemonico, apds a queda do muro de Berlim e o fim do mundo socialista. Este se reveste
como a Unica via capaz de promover o desenvolvimento, legitimando o modelo neoliberal e

subordinando as esferas da vida — social, politica, cultural — a esfera econémica.

28 . . . . ~ . P . ~ . ..
“(...) sistemas peritos quero me referir a sistemas de exceléncia técnica ou competéncia profissional que

organizam grandes dreas dos ambientes material e social em que vivemos hoje” (GIDDENS, 1991, p.35).
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Numa sociedade onde o econdémico sobressai, a aparéncia e a imagem sdo de suma
importancia e o consumismo ganha cada vez mais forca, “as organizacées modernas encontram
um terreno fértil para se posicionar como o grande referente que propde uma forma de vida de
sucesso e uma missao nobre a realizar” (FREITAS, 2000, p.10). O Estado-Nacdo, marcado pelo
estigma do atraso e da “faléncia”, favorece a abertura de um novo espaco, que serd ocupado
pelas organizacGes empresariais, que assumirao suas antigas responsabilidades e personificardo
outras, respondendo e adaptando-se as necessidades do mundo contemporaneo. E importante
notar que, diante do discurso da auséncia do Estado, ndo so as empresas assumem esse papel,
como também as organiza¢Ges ndo-governamentais (ONG), movimentos sociais, entre outros.

E neste sentido que posso, enfim, destacar um novo ethos das organiza¢cdes empresariais
contemporaneas, entendendo este conceito como um conjunto de tracos sociais e culturais
caracteristicos de um determinado grupo e que Ihe dd identidade. Baseando-me em Freitas
(2000) e Gentili (1996), percebo que diante das mudancas sociais, culturais e politicas, que
levaram o Estado-Nacdo a perder suas bases de credibilidade e de atuacdo, as empresas
assumem esse papel, atuando com um discurso pautado na ética, na transparéncia e,
principalmente, na cidadania empresarial. De acordo com Saltaman (2011, p.67), contudo:

A empresa aberta ao publico e de capital privado, hoje, caracteriza-se como a
instituicdo social mais poderosa, eclipsando a centralidade do poder
sustentado historicamente pela Igreja e pelo Estado. Isso ndo quer dizer que a
empresa tenha substituido completamente a Igreja ou o Estado como
instituicdo ascendente e hegemonica. Porém, passou a dominar quase todo o
campo social [...]. O imperativo capitalista do crescimento do lucro a qualquer
custo, sendo a principal missdo empresarial, é cada vez mais injetado em todos
os dominios sociais — e seus efeitos sociais sdo sentidos em todo lugar.

Assim, os discursos referentes a ética, flexibilidade, responsabilidade, respeito ao
ambiente passam a compor os novos tragos da cultura das organizagdes, em especial as de
grande porte e que possuem ligacdes com o mercado internacional. Deixam de ser
“preciosismos” e passam a ser considerados como “diferenciais competitivos”. Ou, ainda,
valores sociais que serdo vendidos como produto no mercado global envoltos na idéia da

empresa socialmente responsavel.
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2.5.1. A Responsabilidade Social Empresarial e o novo papel social das empresas

A responsabilidade social empresarial (RSE), apesar de ser amplamente discutida no
meio empresarial, ainda carece de aprofundamento por parte da academia. Nesta pesquisa,

utilizarei a defini¢3o do Instituto Ethos* (2003, [s.p]), que conceitua RSE como:

[...] a forma de gestdo que se define pela relagdo ética e transparente da
empresa com todos os publicos com as quais ela se relaciona e pelo
estabelecimento de metas empresariais compativeis com o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, preservando recursos ambientais e culturais para
geracOes futuras, respeitando a diversidade e a reducdo das desigualdades
sociais.

Essa responsabilidade abracada pelas organizacdes é, segundo o Instituto Ethos (2003),
pautada em valores éticos que buscam integrar todos aqueles que, de alguma forma, colaboram
no processo produtivo da empresa: os clientes, os fornecedores, a comunidade local, o governo,
a geréncia e os funcionarios. Contudo, esse modelo nem sempre existiu. As agdes empresariais
de cunho social foram sempre pontuais, episédicas e heterogéneas, podendo-se classifica-las
como filantropia.

Lima (2008), num estudo sobre a presenca da RSE numa favela na cidade de Sao Paulo,
aponta que atividades filantropicas por parte das empresas sempre existiram. Na década de
1920 do século passado, ja se debatia o papel das organizacdes empresariais na sociedade. Na
época, nos EUA, as duzentas maiores empresas controlavam 50% da riqueza nacional. Apods a
Segunda Guerra Mundial, houve uma tentativa de regulamentar as agdes corporativas. Como
mostram Cappelini e Giffoni (2007) e Lima (2008), houve uma sinergia que fez com que o lema
da RSE adentrasse no campo dos negdcios, fomentado pelas pressdes politicas e pelas criticas

aos negocios social e moralmente pouco benéficos.

% “0 Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social € uma organizagdo sem fins lucrativos, caracterizada
como OSCIP (organiza¢do da sociedade civil de interesse publico). Sua missdo é mobilizar, sensibilizar e ajudar as
empresas a gerir seus negocios de forma socialmente responsavel, tornando-as parceiras na constru¢ao de uma
sociedade justa e sustentdvel. Criado em 1998 por um grupo de empresarios e executivos oriundos da iniciativa
privada, o Instituto Ethos é um pdlo de organizagdo de conhecimento, troca de experiéncias e desenvolvimento de
ferramentas para auxiliar as empresas a analisar suas praticas de gestdo e aprofundar seu compromisso com a
responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel. E também uma referéncia internacional nesses assuntos,
desenvolvendo projetos em parceria com diversas entidades no mundo todo”. (INSTITUTO ETHOS, 2012).
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Nos anos 1960 e 1970 do século passado, mais especificamente nos EUA, intensificou-se
a pressdo para que o gerenciamento das empresas fosse politizado. Igrejas, comunidades,
grupos vinculados a luta contra a Guerra do Vietna, grupos que lutavam pelos direitos civis
tornaram-se os novos vigilantes das praticas empresariais. Um exemplo emblematico foi o
boicote da comunidade negra a uma linha de 6nibus norte-americana, forcando a empresa
prestadora de servico a mudar sua atitude em relagdo aos direitos civis. Para Cappelini e Giffoni
(2007), essas demandas e a capacidade de mobilizacdo revelam que sdo amplos os interesses e
sdo multiplos os atores que se organizaram com o objetivo de controlar e vigiar o
comportamento empresarial.

No caso brasileiro, existem varios fatos que ajudam a entender a trajetéria da RSE. O
fator mais antigo, e que vale a pena destacar, é a criacdo de um conjunto de entidades
conhecido como “Sistema S” - Servico Social do Comércio (SESC), Servico Nacional de
Aprendizagem do Comércio (SENAC), Servico Social da Industria (SESI) e Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI). Esse sistema engloba servicos sociais autdnomos e servicos de
aprendizagem, com o objetivo de atender as demandas dos trabalhadores (GOLDSTEIN, 2007).

Criado apds a queda do presidente Getulio Vargas (1946), esse sistema foi desenvolvido
como resposta a Constituicdo da época, que garantia amplos direitos aos trabalhadores
brasileiros. Ao mesmo tempo, o pais passava por um surto de industrializacdo e éxodo rural,
gerando a necessidade de formacdo de uma nova mao-de-obra industrial (GOLDSTEIN, 2007).

Assim, foi publicado no Diario Oficial um decreto do entdo presidente Eurico Gaspar
Dutra, que atribuia a Confederagao Nacional do Comércio a responsabilidade de criar o SESC e o
SENAC e a Confederacdo Nacional das Industrias a criacdo do SESI e do SENAI (GOLDSTEIN,
2007)30. Entretanto, outros autores, como Cappelini e Giffoni (2007), consideram a criacdo da
Associacdo de Dirigentes Cristdos de Empresas (ADCE), em 1961, inspirada na enciclica do papa

Ledo XIII31, como o marco da RSE no Brasil.

30 A criacdo desses organismos e de suas fontes de receita remonta a meados da década de 1940. Em geral, as
contribuicdes incidem sobre a folha de saldrios das empresas pertencentes a categoria correspondente sendo
descontadas regularmente e repassadas as entidades de modo a financiar atividades que visem ao
aperfeicoamento profissional e a melhoria do bem estar social dos trabalhadores.

> Em 1891, o papa Ledo Xl publicou a enciclica Rerum Novarum por meio da qual reavivava a religido catdlica
como instrumento de reforma e justiga sociais, ao mesmo tempo em que se declarava contra a doutrina marxista
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Uma segunda aproximacgao entre agdes sociais e as empresas foi a criagao do Prémio Eco
(1982), organizado pela Camara Americana de Comércio. Segundo Goldstein (2007), apds a
criacdo desse prémio, destaca-se a publicacdo do primeiro Balanco Social pela empresa
Nitrofértil, produtora de fertilizantes e, mais tarde (1986), a criacdo da Fundacdo Instituto de
Desenvolvimento Empresarial e Social (FIDES), conhecida hoje como Instituto Ethos, atualmente
referéncia no Brasil na drea.

O Instituto Ethos traz em seu site informacgdes diversas para a implementacdo de uma
gestdo socialmente responsavel, tornando-se um referencial e, ainda, um incentivador destas
praticas entre o empresariado brasileiro. Em 1993, mais uma aproximacgdo entre as empresas e
as acOes sociais: a campanha nacional do sociélogo Herbert de Souza, denominada Ac¢do da
cidadania contra a fome, a miséria e pela vida, que teve apoio macico das empresas brasileiras.

No final da década de 1990, de acordo com Goldstein (2007), 60 empresas ja publicavam
seus balancos sociais. E ainda nessa década que passam a se multiplicar os prémios e selos de

RSE, como o selo Empresa Cidadd e o prémio Top Social.

2.5.2. Visoes de Responsabilidade Social Empresarial

Embora seja uma pratica recorrente no mundo empresarial, ndo hd um consenso sobre a
validade e importancia da RSE. Ha na literatura pontos de vista divergentes: um primeiro, que
afirma que a empresa socialmente responsavel é aquela que cumpre com a legislacdo, paga
impostos e cria (assim como mantém) empregos; um segundo, que assume a RSE como papel
de agente de transformacdo da sociedade; e um terceiro, que coloca a RSE como uma politica
de dominacao.

O primeiro ponto de vista é marcado pelo pensamento de Milton Friedman. Economista
liberal, afirma que a responsabilidade maior das empresas é aumentar seus lucros, gerar
empregos e pagar corretamente os impostos. Para os partidarios desta vertente, a

responsabilidade social deve ser um atributo governamental: as empresas pagam impostos e

de luta de classes, tdo fortemente propagada no século XIX. No fundo, a tentativa da Igreja Catdlica era apelar ao
espirito cristdo dos empregadores, para que esses respeitassem seus operarios.
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estes devem ser revertidos a populacdo pelas mdos do governo. Dito de outra forma, os
seguidores da corrente liberal encabecada por Milton Friedman apontam que qualquer agdo,
além das acima citadas, ndo deve fazer parte das preocupac¢des dos empresarios, sendo
veementemente contra qualquer discurso de RSE ou filantropia social dentro das organizagGes
empresariais (ROBERTO, 2006).

Esta visdao, segundo este mesmo autor, passa a ser questionada quando o processo de
globalizacdo intensifica-se, tornando as empresas poderosas diante as fragilidades do Estado.
Como decorréncia disso, a questdo da RSE passou a significar acdes que gerem beneficios a
comunidade e aos trabalhadores, sem, contudo, fazer parte dos assuntos gerenciais. Assim, uma
pequena parte do lucro da producdo é destinada aos projetos sociais (ROBERTO, 2006).

O que os liberais ndo esperavam ¢é a valorizagdo, por parte do consumidor, das acoes
sociais empresariais. E buscando atender a essa nova realidade, ao invés de praticarem
filantropia, passou-se a pratica da RSE. A diferenca central reside no fato de que, dentro da RSE,
os investimentos sociais influenciam e compdem o lucro (ROBERTO, 2006)32. Assim, como
demonstra ainda o mesmo autor (2006, p.43):

Ao que tudo indica o papel social da empresa ndo se esgota, como imaginava
Friedman, no pagamento de impostos e taxas que teriam a obrigacdo de
produzir a equidade social sob os cuidados governamentais. Em fungdo das
diversas mudangas posturais, os publicos que estdo em volta das empresas nao
entendem mais desta forma e, por conseqliéncia, as empresas também nao.
Assim, a partir da valoriza¢do da postura socialmente responsavel por parte dos
stakeholders®® (especialmente os consumidores), as praticas de RSE deixaram
de ser contraproducentes para serem diferencial na competicdo empresarial,
sendo vistas como investimento.

A partir da diferenciacdo entre filantropia e RSE, cabe entender como deve agir uma

empresa socialmente responsavel.

32 A RSE faz parte do planejamento estratégico da empresa, trata diretamente dos negdcios da empresa e de como
ela os conduz e é também instrumento de gestdo. A filantropia é apenas relagdo social da organizacdo estabelecida
com a comunidade (INSTITUTO ETHOS, 2003).

% Stakeholder, em portugués, “parte interessada”, é um termo amplamente utilizado nas ciéncias administrativas
para designar qualquer pessoa ou entidade que afeta ou é afetada pelas atividades de uma empresa. S3o
exemplos: acionistas, funcionarios, fornecedores, clientes, entre outros.
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Para o Instituto Ethos (2003) e Roberto (2006), a empresa que utiliza os pressupostos da
RSE conduz seu processo produtivo (e as extensdes dele) de forma sustentavel, minimizando as
agressdes ao meio ambiente, fortalecendo e investindo no bem estar da comunidade (interna e
externa). Além disso, uma empresa que incorpora o discurso da RSE deve cobrar o mesmo
comprometimento dos individuos e instituicdes com quem realiza negdcios (fornecedores,
acionistas, entre outros).

E importante frisar que, embora seja uma iniciativa empresarial, a Constitui¢3o brasileira
possui diversos artigos relacionados a pratica da RSE, tais como os compromissos de combater a
pobreza, promover a igualdade, proibir qualquer tipo de discriminacdo, fazer valer os direitos do
consumidor. Além disso, inclui também incentivos fiscais existentes para a pratica de RSE.

A terceira visdo — a RSE como politica de dominagdo — sera tratada no tdpico 2.5.5.:

Limites e criticas a empresa cidada e ecoldgica.

2.5.3. A empresa ecoldgica

Existem diversas instituicdes (como a Worldwacht Institute, World Wide Fund for Nature
Food and Agriculture Organization, entre muitas outras) que buscam monitorar os recursos
naturais e a polui¢do, alertando sobre o ritmo de degradacdo desses recursos, reforcando a
idéia de que a sociedade se defronta com os limites fisicos da natureza. Existe, assim, uma
contradi¢do entre um mundo com recursos finitos, porém com desejos de consumo infinitos. A
partir desta constatacdo, podemos perceber que os limites sdo, além dos fisicos, também sociais
e econOmicos.

O planeta Terra é finito como lugar de vida, particularmente quando integramos a esse
cendrio a espécie humana, que progressivamente vem acentuando a velocidade de utilizagao
dos recursos naturais. A sociedade consome numa velocidade que se configura como
exacerbada quando se confronta com o ritmo natural de reposicao e recuperacao dos recursos
naturais. Ao mesmo tempo, a idéia de utilidade deve ser relativizada. O carater util de qualquer

recurso é volatil, ou seja, evolui ou se esvai com o tempo.
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Assim, utilizando o exemplo do petréleo, recurso que ganha sua utilidade somente a
partir de meados do século XIX, podemos perceber que o problema da finitude deste recurso é
secundario, pois 0 que importa é se o ser humano pode substitui-lo antes que acabe. Ou, como
mostra ainda Foladori (2001, p.120): “(...) ritmo e utilidade, mostram que os limites fisicos ao
desenvolvimento humano dizem respeito primeiro a como se produzem e se consomem 0s
recursos, isto &, aos limites humanos, acima dos fisicos”. E neste sentido que qualquer discurso
em prol da sustentabilidade que n3ao contemple a questdo social, econbmica e até mesmo
cultural é vicioso e inécuo.

Para Foladori (2001), a relacdo da sociedade com o ambiente natural mantém-se a partir
de trés elementos: o trabalho humano, os meios de producdo e a natureza. E na forma social
dessa relacdo que estda a chave para entender os problemas relacionados a velocidade de
utilizagao e da utilidade dos recursos naturais: uma parte infima da sociedade detém os meios
de producdo® e uma grande parte trabalha para aqueles que os detém.

As empresas tém incorporado em suas pautas, como ja comentado, o debate ambiental.
Muitas participam ativamente para o estabelecimento de regula¢gdes ambientais para a
produgdo e o comércio, levantando a bandeira do desenvolvimento sustentavel. Contudo, o
desenvolvimento de tecnologias ambientais s6 serda assumido pelas industrias se isso vier
acompanhado de um beneficio comercial. Desta forma, o critério comercial e capitalista deve se
sobrepor aos interesses sociais. Neste sentindo, é compreensivel dizer que os problemas
ambientais sdo, antes de tudo, problemas sociais e politicos (FOLADORI, 2001), questbes
desconsideradas na gest3o ambiental®® das empresas.

Entende-se por gestdo ambiental o

(...) conjunto de principios, estratégias e diretrizes de a¢Ges e procedimentos
para proteger a integridade dos meios fisico e bidtico, bem como a dos grupos
sociais que deles dependem. Esse conjunto inclui, também, o monitoramento e
o controle de elementos essenciais a qualidade de vida em geral, e a
salubridade humana, em especial (SILVA, 2006, p.59).

34 De acordo com Marx, meios de producdo é o conjunto formado pelos meios de trabalho e objetos de trabalho
que fazem a media¢do entre o trabalho humano e a natureza. Incluem-se aqui ferramentas, prédios, industrias,
madquinas, entre outros.

* 0 termo aqui ganha um sentido diferente ao atribuido por Sorrentino (1997), na sua classificagdo de tendéncias
de EA, conforme sera melhor esclarecido no capitulo 3.
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A gestao ambiental envolve o monitoramento, controle e fiscalizacdo do uso de recursos
naturais, assim como o processo de licenciamento de atividades poluidoras. As organizacoes, de
acordo com Silva (2006), passam a ter uma atitude voluntaria na busca da minimizacdo de seus
impactos ambientais, concepgdo que sera discutida no proximo tépico.

Para viabilizar a gestdo ambiental, sdo criados padrdes chamados de sistemas de gestao
ambiental, que sdo ferramentas para estabelecer praticas sustentdveis, como por exemplo, a
Norma Internacional NBR ISO 14001:2004. Esta norma define os requisitos para estabelecer e
operar um Sistema de Gestdo Ambiental. Reconhece que as organizacbes podem preocupar-se
com a lucratividade, sem perder de vista a gestdo dos impactos ambientais. Na pratica, essa

norma oferece as empresas uma gestdo de uso e disposicdo de recursos (SILVA, 2006).

2.5.4. Estado e Mercado no gerenciamento da questdo ambiental

E no contexto da RSE que a questdo ambiental chega ao mundo dos negdcios.

O ja mencionado Relatério Meadows (1973), exp6s ao mundo um panorama bastante
catastréfico no que diz respeito a sobrevivéncia do capitalismo, fato ja alertado por segmentos
da tradicao marxista>®. A escassez provocada pela exploracdo desenfreada dos recursos naturais
e a crescente producdo social dos riscos ambientais apresentam um cendrio pouco promissor
para a producdo e reproducdo do sistema capitalista. Neste sentido, a crise ambiental que se
coloca ndo é apenas um dilema ético que se impde a sociedade, mas uma questdo politica que
diz respeito também as relacGes entre Mercado e Estado (LAYRARGUES, 2003).

Diante deste cenario, caberia a quem resolver esta questdo politica? Ao Estado, por meio
de uma legislacdo cada vez mais impositiva ou ao Mercado e seus mecanismos de auto-

regulacdo? Ou a combinac¢do de ambas as instancias?

*® Folladori (2001) ressalta que Marx apontou algumas contradi¢Ges inerentes ao sistema capitalista. A primeira
contradicdo estaria na mecanizacdo da produgdo. Se a riqueza da sociedade capitalista é gerada a partir da
exploracdo da mao-de-obra do trabalhador e ndo da troca entre mercadorias, a mecanizagao levaria, ao longo do
tempo, ao colapso do sistema. A segunda contradicdo estaria na finitude dos recursos naturais, pois, para sua
propria sobrevivéncia, necessita de recursos que estdo sendo explorados mais rapidamente que a capacidade de
reposicao.
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A internalizagdao da questdao ambiental na pauta do Estado e do empresariado deu-se de
forma gradual. No caso do Estado, embora até 1973 o Brasil se mostrasse bastante resistente
em incorporar a temdtica ambiental (como pode ser evidenciado na posi¢dao brasileira na
Conferéncia de Estocolmo), a partir de 1975 sua posicdo se inverteria: seria o principal ator
social na busca da sustentabilidade, por meio de uma legislacdo cada vez mais presente, e o
principal fiscalizador da producdo industrial.

No periodo de 1975 a 1992, no Brasil, as relacdes entre Estado e Mercado foram
marcadas pela integracdo compulsdria das empresas as normas ambientais estatais. O Il Plano
Nacional de Desenvolvimento condicionava a aprovacao de projetos industriais as normas anti-
poluicdo. O Mercado, neste periodo, curva-se a légica estatal, que passa a gerir os interesses
coletivos (LAYRARGUES, 2003).

O periodo de 1992 a 1997, de acordo com Layrargues (2003), é de transicdo e didlogo
entre o empresariado e o governo, que buscavam estratégias realistas de adequagdo as normas
ambientais. A realizacdo da Rio-92 impulsionou, mas a legislacdo ambiental colaborou para a
internalizacdo da pauta ambiental nos processos decisérios empresariais, influenciando na
criacdo de departamentos e/ou setores especificos dentro das organizagdes.

No que tange a Rio-92, Layrargues (2003) aponta que foi apresentada uma proposta de
trabalho da International Organization for Standartization (1SO), em que se prop0s a elaboracdo
de normas de gestao ambiental, que colaborariam também no processo de institucionalizagao
da questdao ambiental nas empresas.

As normas de gestao ambiental, aliadas as inovagdes tecnoldgicas, abriram um novo
panorama na relagdo Mercado e Estado. O Mercado, voluntariamente, cria suas préprias
normas pautadas no idedrio liberal: o ambiente passa a ser fator de competitividade e uma

grande oportunidade de negécios®’, acompanhando a tendéncia da RSE.

37 Porter e Van der Linde (1995 apud REYDON; CAVINI; ESCOBAR, 2007) defendem que as normas ambientais
podem estimular o desenvolvimento de inovag¢des que possibilitem as empresas adequarem-se as normas e obter
ganhos de competitividade. As empresas se enquadram as exigéncias da legislacdo, desenvolvem inovagdes,
aproveitam oportunidades e aumentam a competitividade.
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A publicacdo de relatérios socioambientais por parte das empresas, os prémios e as
certificacbes passam a mostrar ao Estado que o Mercado internalizou a pauta ambiental.
Contudo, ndo é, como lembram Layrargues (2003) e Freitas (2000), uma questdo de ordem
filantrépica ou de bondade empresarial, mas sim uma reacdo a pressao dos orgdos publicos de
controle da poluicdo, das demandas competitivas internacionais e de uma crescente
conscientizacdao do consumidor.

Para Abramovay (2007), as organizacdes vestiram-se com o ideario ambiental, pois
deixaram de ver o ambiente como um limite ou algo exterior aos seus interesses. Esta mudanca
institucional, de acordo com estudos recentes, da-se ndo so pela imposicdo econdmica (leis e
fiscalizacdes). De acordo com Abramovay (2007, p.21), e reforcando o que foi dito
anteriormente, “(...) a idéia é que a empresa ndo é uma caixa preta imune a pressdo social. Ao
contrdrio, a vida empresarial sé se explica pelas diferentes modalidades de inser¢do da firma no
ambiente em que atua”.

Diferentemente de Layrargues (2003) e Freitas (2000), Abramovay (2007) entende que a
pressdo social exerce poder maior que a legislacdo e multas advindas do ndo cumprimento
destas. Isso evidencia que as empresas ndo sdo pontos neutros e imparciais e sim estruturas

sociais, que possuem dimensdes ndo-econdmicas que determinam suas a¢des e funcionamento.

2.5.5. Limites e criticas a empresa cidada e ecoldgica: a RSE como politica de dominagdo

Chega-se, assim, a idéia de que é socialmente responsavel a empresa que desenvolve
praticas sustentaveis e que as cobra de todos aqueles que estdo direta ou indiretamente ligados
a sua producado.

E importante salientar que, antes de incorporar o rétulo de socialmente responsdvel, a
empresa deve cumprir o que a lei exige. Assim, como mostra Roberto (2006, p.45):

[...] o limite para a pratica da responsabilidade social seria dado pelo Estado
qguando este estabelece o que constitui ou ndo uma obriga¢do para a empresa
— e é este o responsavel pela fiscalizacdo acerca da execucdo destas agoes e,
em caso de ndo cumprimento, pela penalizacdo da empresa.
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Ou seja, antes mesmo de se auto rotular como uma empresa socialmente responsavel,
as organizacdes empresariais devem cumprir com suas obrigacGes trabalhistas, sindicais e
regras concorrenciais. Essas sdo obrigacdes legais impostas pelo Estado. Somente quando
agirem para além destas obrigacOes, estardo praticando RSE.

Esse agir para além das obrigacdes gera alguns custos para as empresas. E é patente que,
diante de dificuldades financeiras, o social é o primeiro investimento a ser cortado, uma vez que
a empresa continua e sempre continuara trabalhando dentro da légica do lucro. Neste sentido,

a RSE é um investimento que deve dar retorno. Como mostra Roberto (2006, p. 44):

Caso a sociedade deixe de valorizar a postura socialmente responsavel, ndo
alterando suas preferéncias de consumo diante de uma empresa socialmente
responsavel ou ndo, seria pouco provdvel que a empresa continuasse
beneficiando a sociedade com seus investimentos Unica e exclusivamente por
benemeréncia e altruismo.

Freitas (2000) comenta as duas frentes de investimento das grandes empresas: os
projetos de apoio a cultura e a ecologia. E esses sdo, no entender desta autora, investimentos.
No caso dos projetos culturais, Freitas (2003) comenta que nunca se menciona o retorno que
esses projetos proporcionam as empresas. Para a autora, “(...) cada vez mais os produtos sao
efémeros, mas uma marca consolidada é sempre uma marca garantida, ndo importando que
produto ela decide vestir” (p.11). Por isso as ag¢Oes sociais das empresas ndo devem ser
entendidas como caridade ou mecenato e sim como investimentos rentaveis.

O mesmo ocorre com a questdo ecoldgica. Freitas (2003) argumenta que a preservagao
do ambiente ndo é um favor. Mas coloca que a preservacao do ambiente torna-se uma questao

de competi¢cdo no mercado global. Ressalta que:

Ndo é uma questdo de agradar ao Greenpeace ou a outros organismos
internacionais de vigilancia, mas é evitar ficar com produtos encalhados, com
uma imagem internacional manchada e correr riscos de ser alvo de boicotes e
sabotagens (FREITAS, 2003, p.11)

Outras ressalvas, relacionadas ao campo da atuagdo politica, também sdo feitas a idéia
de RSE.
A partir de 1960, o mundo capitalista comecava a sentir os sinais de recessao. Uma baixa

dos lucros e da produtividade, instabilidade financeira e desemprego comegaram a provar que o
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fordismo e o keynesianismo constituiam um modelo incapaz de conter as contradicées do
sistema (SIMIONATTO; PFEIFER, 2006).

A solucdo encontrada para a superacdo desta crise foi uma reestruturacdo econOmica
nos moldes neoliberais, consubstanciada em: alteracdes significativas no mundo do trabalho;
abertura comercial e financeira; aceleracdo do processo de globalizacdo; introducao de novas
tecnologias; gestdo nos processos de trabalho; e negacdo da regulacdo estatal (SANTOS, 2001).

Contudo, essas mudancgas ndo poderiam ter se iniciado sem que uma nova mentalidade
as acompanhasse. Tendo como base a teoria marxista da relagio entre base e super-estrutura®®,
podemos afirmar que as reestruturacdes das condi¢Oes de producdo levam a uma alteragcdao nos
valores sociais, politicos e morais de uma sociedade de maneira que os mesmos legitimem as
mudancas no campo da producdo e gerem um consenso ideoldgico, como argumentam
Simionatto e Pfeifer (2006, p.10):

E possivel pensar que a classe empresarial, formada pela burguesia industrial

financeira, domina materialmente a sociedade capitalista neoliberal da

7

atualidade e que, para sustentar sua dominacdo de classe é imprescindivel,
também, a ‘direcdo espiritual’

Esse consenso esta refletido na constante afirmagdao sobre o fim da histéria e na
exacerbacdo do livre mercado como regulador social. Como mostram Simionatto e Pfeifer
(2006, p.04):

Consolidou-se a idéia do Estado ndo mais como provedor de servicos publicos,
mas como promotor e regulador, devendo estabelecer suas func¢des de acordo
com sua capacidade, buscando na iniciativa privada a complementaridade
necessdria para a execuc¢do de suas responsabilidades.

Neste sentido, consolida-se uma cultura anti-Estado que, segundo Simionatto e Pfeifer
(2006), é necessaria para que se fundamente e se legitime a necessidade de privatizacdo de

bens e servicos. E neste contexto que o poder publico passa a ser o “negativo”, o “ineficiente”, o

*® Base e super-estrutura (ou estrutura e supra-estrutura) sdo dois conceitos fundamentais para entender a
maneira pela qual as sociedades sdao organizadas em torno da producdao material. Por base, Marx entende a
maneira como a sociedade organiza seus bens. Os que dominam a producdo de bens, dentro da perspectiva
marxista, dominam outros aspectos da vida social, de acordo com seus interesses. Na sociedade capitalista, essa
area de dominacgdo é a super-estrutura, representada pela escola, pelos meios de comunicagao, pelas organizagGes
religiosas e que desempenham papel fundamental de criar uma consciéncia coletiva, por meio da criacdo de
crencgas, valores e normas que explicam e legitimam a realidade tal como ela se apresenta (NAVES, 2000).
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“corrupto” e o privado passa a ser o “positivo”, o “eficiente” e o “transparente”. E neste bojo
gue “as empresas privadas e o mercado transformam-se nas instituicGes basilares por
exceléncia no desenvolvimento das atividades sociais e coletivas” (SIMIONATTO; PFEIFER, 2006,
p.05).

Assim, é no contexto das reformas neoliberais que a idéia de RSE ganha forca e
legitimidade. As organizacGes empresariais que assumem esse novo modelo de gestdo
empresarial ndo fazem filantropia, como muitos podem julgar. As organizacdes que assumem a
RSE incluem em seus procedimentos a¢Ges sociais e ambientais, trabalhando junto com as
comunidades em seu entorno e parceria com entidades do Terceiro Setor®. Para o Instituto
Ethos (2003), sdo relacdes de reciprocidade, baseadas em principios éticos, que contribuem
para o desenvolvimento da sociedade como um todo.

A questdo que se coloca ndo é se as empresas devem ou nao realizar a RSE. Nem mesmo
guestionar se elas realizam isso por amor a causa social e ambiental, quando temos em mente
gue o objetivo de uma empresa é lucrar. E nem poderiamos querer outra coisa. Mas alguns
autores, como Dagnino (2004), Paoli (2002), Simionatto e Pfeifer (2006), Schroeder, J. e
Schroeder, |1 (2004) e Soares (2004) ressaltam, de diferentes formas, como a RSE pode se tornar
uma politica de dominacdo e deteriora¢do da cidadania.

Para Paoli (2002) e Dagnino (2004), o discurso da RSE, disseminado pela iniciativa
privada, enfatiza a desqualificacdo do poder publico na conducdo da sociedade, conforme ja
ressaltado anteriormente. Para Paoli (2002), a fala do empresariado recai na faléncia do Estado
em suprir as necessidades da sociedade e, por isso, ha uma responsabilizagdao privada do social,
trazendo exclusivamente para as empresas as responsabilidades que deveriam estar divididas
pelos diferentes atores sociais. Seguindo a linha desta autora, e acrescentando ainda Dagnino
(2004), a nocdo de RSE tem como principio basico a ado¢do de uma “perspectiva privatista e
individualista, capaz de substituir e redefinir o significado coletivo da participagao social”

(DAGNINO, 2004, p.102).

¥0 primeiro setor é o governo, que é responsavel pelas questdes sociais. O segundo setor é o privado, responsavel
pelas questbes individuais. Com a faléncia do Estado, o setor privado comegou a ajudar nas questdes sociais,
através das inumeras instituicdes que compdem o chamado terceiro setor. Ou seja, o terceiro setor é constituido
por organizagGes sem fins lucrativos e ndo governamentais (ONG), que tém como objetivo gerar servigos de carater
publico (GOLDSTEIN, 2007).
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Soares (2004), numa outra perspectiva, assinala que a maior parte dos estudos
referentes a tematica sdo bastante otimistas em relacdo aos beneficios trazidos pelas a¢Ges
sociais empresariais. Todavia, ressalta que por tras do discurso existem outros motivos, para
além da bondade empresarial, que levam as organizacGes a aderirem a essas praticas sociais.
Além disso, para a autora, a academia muitas vezes deixa de explicitar as contradi¢des entre o
que as empresas pregam e aquilo que fazem na pratica, assim como ndao questiona as
verdadeiras condigdes de se eliminar as contradigdes num ambiente capitalista quando ele é, na
sua esséncia, contraditdrio. Ou seja, ndo se questiona que: “[...] este movimento [RSE] confere
valor aos atores empresariais e oculta a producdo e reproducdo da questdo social enquanto
desdobramento de sua proépria légica de producdo” (SIMIONATTO; PFEIFER, 2006, p.11). Assim,
a Universidade, em especial seus setores (unidades) produtivos, deixou de ser instituicdo de
critica e de resisténcia, assumindo cardter de atrelamento ao mercado.

Soares (2004) ainda ressalta que, no discurso ndo explicitado, as empresas, ao
acrescentarem a RSE aos negdcios, buscam transformar seus interesses particulares em
interesses coletivos, para conferir legitimidade ao que ndo é necessariamente legitimo. Na
mesma linha de raciocinio, Simionatto e Pfeifer (2006) apontam que as organizacdes
empresariais incorporam alguns interesses em seus balancos sociais, tais como participagdo
social, democracia, igualdade, que foram defendidos e conquistados pela sociedade civil
brasileira no processo de redemocratizacdo da década de 1980. Desta forma, a incorporacao
destes valores leva a criagdo de um consenso social que, mais uma vez, legitima a acdo das
empresas. Ou, como afirmam Schroeder, J. e Schroeder, I. (2004), essas acdes podem favorecer
a construcdo de uma imagem das empresas como ordenadoras e provedoras do bem-comum,

além de terem cada vez mais seu poder ampliado na sociedade contemporanea.

2.5.6. As empresas e a educagdo publica

De acordo com Saltman (2011), o envolvimento das empresas com as escolas publicas
ndo é recente. Porém, a corporatizagdao da escola publica comegou de fato na década de 1980,

no bojo da ascensdo do neoliberalismo como modelo econémico dominante.
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Saltman (2011) afirma que a educacdo publica, no caso especifico dos EUA, foi cada vez
mais privatizada e influenciada por empresas e mercados privados, principalmente no que diz
respeito a administragdo escolar: contratagdao de servigos de alimentagdo e transporte,
aquisicdo de livros-textos e testes padronizados, educacdo a distdncia, entre outros. Parte do
problema destas investidas privadas na escola publica reside nos anuncios comerciais explicitos
presentes nos materiais pedagdgicos patrocinados pelas empresas:

[...] que ensinam matematica com objetos que representam marcas comerciais
de doces, balas, chocolates e artigos esportivos, nas licGes sobre ciéncia e meio
ambiente apresentadas por empresas petroliferas, e em outras tentativas de
fazer com que a juventude se torne audiéncia cativa no mundo da publicidade.
(SALTMAN, 2011, p.69).

As acOes empresariais no ambito da escola brasileira parecem trilhar este mesmo
caminho e, tal como nos EUA, marcham juntas com a consolidacao do neoliberalismo enquanto
ideologia dominante no pais. Conforme ja ressaltado em momentos anteriores, dentro da
perspectiva neoliberal, o Estado é colocado como ineficiente e ineficaz. No contexto
educacional ndo deixa de ser diferente. A crise no sistema educacional da-se pelo carater
deficitario do Estado no gerenciamento das politicas publicas educacionais, sendo que novas
propostas de ajuda advindas do meio empresarial surgem neste debate. Esse embate entre
publico e privado na educacdo evidencia-se em praticas como escolas cooperativas, vale-
educacdo, implantacdo e avaliacdo de sistemas educacionais, sistemas de ensino apostilados, e
parcerias para o financiamento dos servicos educacionais (SOUZA, 2000).

Dentre as parcerias incentivadas pelo poder publico, destaca-se a relagao empresa e
escola. Para este, essa estratégia é tida como a grande solucionadora do caos que aflige o
sistema educacional brasileiro. Se os empresarios brasileiros sao tdao vitoriosos e superaram
tantos obstaculos, estes s6 tém a colaborar para o sucesso, eficiéncia e eficacia da educacao
brasileira, por meio de mecanismos de controle e avaliagdo da qualidade dos servigos
educacionais, subordinacdo da educacao as necessidades do mercado e, principalmente, doacdao
de recursos financeiros as escolas adotadas.

Dentre as inumeras possibilidades de parcerias que se estabelecem entre as empresas e

as escolas, Souza (2000) menciona: as empresas que mantém sistema de ensino proprio (para
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funcionarios ou filhos destes); as que mantém convénios com equipes de escolas particulares; e
as que colaboram com o sistema publico de ensino, a partir de diversas formas de articulagdo.

Os ultimos governos estaduais de Sdo Paulo vém estimulando parcerias entre empresas
e escolas da rede. Teve inicio particularmente no governo Orestes Quércia (1987-1990), quando
foi langado o programa “Adote uma escola”. Posteriormente, no governo Luis Antonio Fleury
Filho (1990-1994), foi divulgado um documento intitulado “Programa de parceria empresa-
escola publica”, que possuia como um de seus objetivos a ampliagdo da participagdo de
empresarios na gestdo do ensino publico. No governo Mario Covas (1995 — 2000) e de seu
sucessor, Geraldo Alckimin, foram registradas novas disposicdes no Diario Oficial, onde se
colocava, entre outras, a necessidade de descentralizar e desconcentrar a¢des de forma a
favorecer a autonomia da gestdo das escolas em nivel local (SOUZA, 2000) e,
conseqlientemente, dando margem para a consolidacdo das parcerias entre empresas e escolas.

Em continuidade a essas propostas, o governo José Serra (2007-2010) decidiu ampliar
essas parcerias, pretendendo chegar a 500 escolas participantes destes projetos de
colaboracdo. Depois de um ano de parceria, as empresas recebem o selo de Empresa Educadora
(SAO PAULO, 2007). Dentre as possibilidades de parceria estdo, principalmente, melhorias na
estrutura fisica das escolas. O aprendizado continua sendo, nas palavras da entdo secretaria
Maria Helena Guimardes de Castro, responsabilidade do Estado:

E um projeto que j& deu certo. Agora iremos amplia-lo. Visamos melhorar a
qualidade do ensino e o aproveitamento escolar dos alunos. O Estado continua
responsavel pelo aprendizado, como ndo poderia ser diferente, mas a
responsabilidade social das empresas entra em jogo. (SAO PAULO, 2007).

Os argumentos utilizados para que estas parcerias se fortalecam e ganhem legitimidade,
para além da ineficiéncia do Estado, estdo no discurso de autonomia que vem acoplado aos
projetos governamentais. Delega-se a cada escola a responsabilidade de viabilizar recursos para
melhorar suas condi¢des. Dai entra o empresariado, segmento mais convocado para trazer os
critérios de organizacdo empresariais para dentro dos muros da escola (SOUZA, 2000; GENTILI,
1996). Contudo, ao adentrarem no espac¢o da escola, as empresas ndo estariam interferindo na

qualidade da aprendizagem?
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[...] As implica¢gbes para uma sociedade que queira criticar a si mesma sdo
terriveis. Embora as escolas publicas com freqiiéncia sirvam como aparelhos
ideoldgicos do Estado, elas estdo, ndo obstante, abertas a possibilidade de
serem reconstruidas de maneira democratica, porque a propriedade e o
controle de tais escolas permanecem publicos e ficam no dmbito do debate
publico e da supervisdo publica. (SALTMAN, 2011, p.78)

No que tange a EA, chama a atengdo a Lei Federal n. 9.795, de 27 de abril de 1999, que

dispde sobre a EA, estabelecendo, em seu artigo 3°, inciso V, que cabe as empresas promover

programas destinados a capacitacdo dos trabalhadores, visando a melhoria do ambiente de

trabalho. Um pouco mais a frente, na segao I, artigo 13, a participagao de empresas publicas e

privadas é incentivada pelo Poder Publico, em niveis federal, estadual e municipal, no

desenvolvimento de programas de EA em parceria com a escola, com a universidade e com as

organizacdes ndao-governamentais.

De acordo com Lima (2005), as empresas tém se constituido como espacos

deflagradores de a¢Ges voltadas a EA, de modo direto ou indireto. Com base em Sorrentino,

Lima (2005) aponta estas a¢Ges:

As empresas atuam em parceria com a escola, promovendo excursdes, visitas a parques
ou até mesmo visitagdo ao processo produtivo. Essas iniciativas podem ser
complementadas com a producdo de material didatico aos professores e alunos.

As empresas atuam no desenvolvimento de estratégias para corrigir problemas
decorrentes de sua ac¢do produtiva, tanto no ambito interno (ISO) como no externo
(projetos de colaboracgdo para escolas, por exemplo).

As empresas patrocinam projetos educacionais com escolas ou organizacdes diversas,
assim como realizam concursos para a conscientizagdo geral da populagao.

Por fim, uma ultima modalidade da acdo empresarial, é a criacdo de empresas

especificas para trabalhar com a EA.

Essas parcerias, de acordo com o estudo de Lima (2005) sdo bastante questionadas por

aqueles que estudam e pesquisam a EA no Brasil.

Pesquisadores do campo da EA afirmam que a EA empresarial € uma iniciativa voltada a

obtencgao de certificados como a ISO 14.000, ou seja, uma agao voltada para o interesse préprio
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ou, ainda, para melhor alocar seus produtos no mercado nacional ou internacional, construindo
uma imagem de empresa verde. Essas iniciativas, de acordo com Lima (2002), estdo inseridas
dentro do que denominou como conservadorismo dinamico.

Ao adentrarem nas escolas, estas instituicGes e instancias culturais tém o objetivo
explicito e consciente de ensinar, transmitir uma variedade de conhecimentos que, de certa
forma, colaboram na formacdo da identidade da escola e daqueles que nela permanecem. Esses
curriculos e pedagogias vinculadas a essas instancias absorvem recursos econdmicos e
tecnoldgicos gigantescos, apresentando-se para a escola de uma forma sedutora e irresistivel.
Essa pedagogia cultural, como mostra Silva (2002), ndo deve ser ignorada pelas teorias
curriculares. Ao citar o caso do McDonald’s, esta pesquisa aproxima-se do autor:

[...] empresas como o McDonald’s tém adotado escolas publicas que, de uma
forma ou outra, sdo obrigadas a moldar seu curriculo de acordo com materiais
fornecidos por estas empresas. Ndo é dificil imaginar quais seriam as no¢Ges de
nutricdo que seriam ensinadas as criangas a partir da perspectiva do
McDonald’s ou as nogbes sobre conservacdao do meio ambiente desenvolvidas
a partir da perspectiva e dos interesses de uma companhia petrolifera. (SILVA,
2002, p.141).

Por fim, é importante salientar que a atuacao das empresas no ambiente escolar esta se
tornando muito comum, especialmente no Sudeste, regido na qual se insere a presente tese. De
acordo com a pesquisa “Educagao na diversidade: o que fazem as escolas que dizem que fazem

educacdo ambiental”:

A regido Sudeste apresenta o maior nimero de escolas que declararam que as
empresas tiveram iniciativas na realizacdo dos projetos, ao passo que, no outro
extremo, na regido Sul, apenas uma escola assinalou que a empresa teve
participacdo na iniciativa dos projetos. (2006, p.61).

Da mesma forma, a pesquisa citada aponta que a busca das escolas por parcerias foi
identificada como mais provavel junto a ONG e empresas, em decorréncia, principalmente, da
agilidade institucional das mesmas e o interesse destes setores na promocgdo de projetos ligados
a EA.

Assim, reforca-se e justifica-se a atualidade e importdncia desta tese frente ao avanco

das iniciativas empresariais de EA que, como qualquer a¢do social, esta impregnada de valores e
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concepcOes. Por isso a importancia de entendé-las e analisa-las, como pode ser visualizado nos

Capitulos 4 e 5.
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CAPITULO 3

A ESCOLA, A EDUCACAO AMBIENTAL E O CURRICULO
NO MUNDO CONTEMPORANEO

O presente capitulo tem como objetivo levantar algumas questdes sobre o papel da
escola no mundo contemporaneo e destacar as diferentes tendéncias pedagdgicas,
estabelecendo a relacdo destas com as tendéncias de EA, tendo em vista o foco da presente

pesquisa, subsidiando a analise e discussao dos seus resultados.

3.1. O papel da escola

A escola tem um espago fundamental na vida das pessoas. Entretanto, alguns autores,
como Ivan lllich (1972), pleiteiam o ‘desaparecimento’ da escola enquanto instituicdo
fundamental, por ser incompetente naquilo a que se propde: educar e formar cidaddos para
viver em sociedade. Afinal, ha um fosso que separa a teoria e a pratica no que diz respeito a
educacdo, e o distanciamento muitas vezes presente entre o que se aprende e o que se vive faz
com que perguntas tais como “para que serve a escola” se tornem cada vez mais freqientes.
Essa questdao pode ser respondida de diferentes formas, dependendo do contexto histérico a
gue ela se destina.

Ao refletir sobre a escola em sua formagao enquanto sistema nacional de ensino, pode-

se perceber que isso ocorre na transicdo das sociedades do Antigo Regime40 para as modernas

40 . . . s . . . sys . ,
Antigo Regime (ou Ancien Régime) refere-se ao sistema social e politico estabelecido na Franga até 1789, data da
Revolugdo Francesa. Para um maior entendimento desse sistema, vale destacar suas principais caracteristicas. Do
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sociedades industriais, calcadas no liberalismo econémico e no Estado-Nac¢do. Situam-se, assim,
na consolidacdo do ideal revoluciondrio liberal e industrial (CANARIO, 2008). Percebe-se, em
especial apds o processo revoluciondrio francés (1789), quando se inicia o processo de
consolidacdo da democracia burguesa, a necessidade de transformar a educacdo em um direito
de todos. A escola nesse momento teria a missdo de vencer o legado da ignorancia religiosa que
dominou no Antigo Regime e transformar os entdo suditos em cidad3os livres e esclarecidos.
(SAVIANI, 2008).

O papel da escola nesse periodo é instruir e transmitir conhecimentos que foram
acumulados pela humanidade®*!, como antidoto ao legado de ignorancia deixado pelo Antigo
Regime. Para isso, de acordo com Saviani (2008, p.6), “a escola organiza-se como uma agéncia
centrada no professor, o qual transmite, segundo uma gradacdo ldgica, o acervo cultural aos
alunos”. Do ponto de vista de Canario (2008), a escola constituida na Revolucdo Francesa e que
se estende até o final da Primeira Guerra Mundial foi marcada por certezas, pois correspondia a
um mundo pautado na confianga da ideologia do progresso“z.

Essa confianga se fortaleceu no periodo posterior a Segunda Guerra Mundial. Houve um
aumento da oferta educativa escolar, da oferta de politicas publicas e uma crescente procura

em direcdo a escola. O acesso a ela estd associado a algumas promessas: mais desenvolvimento,

ponto de vista social, uma sociedade dividida em trés estados (clero, nobreza e plebe). Do ponto de vista
econdmico, vigorava nesse periodo o mercantilismo (acumulo de capital). E por fim, do ponto de vista politico, o
absolutismo monarquico, baseado em trés pilares: a monarquia, o clero e a aristocracia.

* Em movimento anterior a Revolugdo Francesa, o lluminismo ja colocava essa questdo do conhecimento
acumulado e sistematizado na elaboragdo da Enciclopédia, por Diderot e D’Alembert. A Enciclopédia tinha essa
mesma fun¢do educativa: instruir e democratizar o conhecimento que estava atado as algemas do clero.

42 A idéia de progresso deve ser compreendida como fruto das virtudes morais e espirituais dos seres humanos em
direcdo a felicidade. Estd também intimamente ligada a capacidade do homem em resolver seus problemas
materiais que sdo colocados pela natureza. Dito de outra forma, progredir significa avancar no caminho cientifico e
artistico para a solucdo dos problemas postos para o homem (LOBAO, 1998). Herman (1999) demonstra que o
progresso pode e deve ser entendido como um avanc¢o de ordem econGmica, onde o homem conquista sua vida de
forma cada vez mais produtiva e satisfatdria, ultrapassando varios limites e etapas — da busca de alimentos, do
pastoreio, da agricultura, do comércio, até chegar a etapa industrial. Este paradigma de que o homem corre rumo a
um futuro de felicidade e comodidade material esteve presente em boa parte dos escritos cldssicos das ciéncias
sociais — entre estes destacam-se, dentre muitos outros, Marx, Comte, Condorcet, Turgot, Spencer. Todos estes
autores tinham de forma clara em suas obras uma visdo progressiva do desenvolvimento da sociedade. Ou, dito de
outra forma, estes tedricos entendiam o processo histérico como uma ascensdo lenta, objetiva e gradual ao fim
almejado, qual seja, de comodidade material e felicidade (NISBET, 1985). Cabe ressaltar que, conseqiientemente,
os tedricos sociais do comego do século XX, em sua grande parte, compartilhavam desta crenga no progresso
(BAGNOLO, 2005).

86



mais mobilidade social e mais igualdade. Paralelamente, o Welfare State® foi o responsavel por
assegurar mecanismos de distribuicdo de riqueza a partir do acesso a bens e servicos sociais.
Ressalta Candrio (2008, p.74) que “este periodo de crescimento econOmico representa o auge
de uma visdo optimista do futuro, fundada numa idéia de progresso que se traduz numa
ideologia desenvolvimentista”.

Contudo, a década de 70 do século passado marca o periodo do fim das ilusGes do
progresso e da abundancia, principalmente a partir da crise petrolifera de 1973. Ao mesmo
tempo, diagnostica-se uma crise mundial na educac¢do, demonstrando também o fim das ilusdes
da escola como meio de promocdo social. A sociologia da reprodugéo44 vem mostrar que a
escola participa da produgdo e reprodugdo da desigualdade. H4 um aumento do acesso a escola
e, concomitantemente, uma desvalorizacdo do diploma escolar, gerando questionamentos
sobre sua “serventia” ou “utilidade” (CANARIO, 2008).

Embora essas criticas a escola se propaguem com grande forga, Costa (2003) diz que a
escola deve vir a permanecer e reafirmar sua forca em nossa sociedade, pois ela tem uma
“interferéncia substantiva na materialidade da vida cotidiana das sociedades” (p.20), mantendo-
se sim como uma instituicdo central na vida das sociedades e das pessoas. Pois é ela, no
imaginario social, quem deve habilitar os jovens a serem futuros cidaddos e viverem

plenamente em sociedade.

3.2. A escola e as tendéncias pedagodgicas

A partir dessa breve resenha sobre a escola e seu papel, cabe entender as teorias que
balizam a educacdo. Neste sentido, alguns autores como Libdneo (1984; 1991), Mizukami
(1986), Gadotti (1988) e Saviani (2008) delineiam algumas tendéncias pedagodgicas que

consideram presentes na escola brasileira.

** Ou Estado de Bem-Estar. £ um tipo de organizagdo politica e econdmica originado na Grande Depressao (crise
econdmica de 1929), que coloca o Estado como agente social e regulador da economia. Cabe ao Estado do bem-
estar social garantir a populagdo servigos publicos e protecao.

* Discorrerei mais adiante sobre essa escola socioldgica
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Libaneo (1984) reconhece sete tendéncias pedagdgicas e as agrupa em duas grandes
correntes: pedagogia liberal (abrangendo as tendéncias tradicional, renovada progressivista,
renovada ndo-diretiva, tecnicista) e pedagogia progressista (abrangendo as tendéncias
libertadora, libertaria e critico-social dos conteldos). Para sua classificacdo, este autor utiliza-se
das seguintes categorias analiticas: papel da escola; conteludos de ensino; métodos;
relacionamento professor-aluno; pressupostos de aprendizagem; e manifestacbes na pratica
escolar

Para a pedagogia liberal, a escola tem como funcdo o preparo de individuos para o
desempenho de papéis sociais, de acordo com as suas aptiddes. Para tanto, os individuos
precisam se adaptar aos valores e normas vigentes na sociedade de classes (LIBANEO, 1984). J&
a pedagogia progressista, de acordo com esse autor, compreende as tendéncias que buscam
tratar criticamente a realidade social, sendo, mais que uma realidade nas escolas, um
instrumento de luta dos professores.

Mizukami (1986), por sua vez, reconhece cinco tendéncias pedagdgicas sem agrupa-las
em correntes, denominando-as de abordagens: abordagem tradicional, comportamentalista,
humanista, cognitivista e sdcio-cultural. Para a caracterizacdo de cada uma destas abordagens, a
autora utiliza as seguintes categorias analiticas: visbes de homem, mundo, sociedade-cultura,
conhecimento, educacdo, escola, ensino-aprendizagem, professor-aluno, metodologia e
avaliagdo. Comparando com as tendéncias reconhecidas por Libaneo, a autora em foco nao
identifica apenas a libertaria e a critico-social, embora apresentem designacGes diferentes para
as mesmas, com excec¢ado da tendéncia tradicional.

No presente trabalho, respaldo-me em Saviani (2008) quando ele divide a teoria
educacional em trés grandes correntes: as teorias ndo-criticas, as teorias critico-reprodutivistas
e as teorias criticas. Esta classificacdo permite certa correspondéncia com a visdao de Libaneo
(1984)* sobre a guestdo, pois as tendéncias liberais se enquadrariam entre as ndo criticas e as
progressistas se alinhariam entre as criticas. Além disso, a obra de Saviani (2008) possui maior

correspondéncia com o escopo da investigacdo, além do carater de sintese da mesma.

45 A N . ;. 4 . . .
Cabe ressalvar que Libaneo fala em “tendéncias pedagdgicas na pratica escolar” e Saviani fala em “teorias
educacionais”.
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3.2.1. As teorias nao-criticas

Dentre as teorias n3o-criticas*®, Saviani (2008) destaca a pedagogia tradicional, a
pedagogia nova e a pedagogia tecnicista, sendo que as trés também foram reconhecidas por
Libaneo (1984) entre as pedagogias liberais.

A pedagogia tradicional data de meados do século XIX, periodo em que a escola torna-se
um direito de todos e dever do Estado, no contexto pods Revolugdo Francesa. Para os adeptos
dessa corrente pedagdgica, a marginalidade é fruto da ignorancia e, por isso, a escola surge
como uma férmula para equacionar esse problema. O modelo de escola proposto funcionava
centrado na figura do professor que expunha as licdes, que os alunos deveriam seguir
atentamente. Todavia, como mostra o mesmo autor, esse modelo passa a ser alvo de criticas
guando se percebe gque seu objetivo maior ndo fora alcangado, qual seja, a universalizacdo da
educacdo (nem todos que ingressavam na escola eram bem sucedidos), assim como os bem
sucedidos nem sempre se ajustavam ao tipo de sociedade que se queria consolidar (SAVIANI,
2008).

Essas criticas foram dando espaco para uma nova teoria da educagdo que também
acreditava na escola como um importante instrumento de equalizagao social. Para a Pedagogia
Nova, a marginalidade ndo estava centrada somente no ignorante, mas no rejeitado. De acordo
com Saviani (2008), os precursores dessa nova corrente educacional interessaram-se pela

na7

educacdo a partir da preocupacdo com os “anormais””’, ou seja, agueles que estdo a parte do

sistema educacional e, conseqlientemente, marginalizados, no sentido mais amplo da palavra. A
partir dessa preocupacao inicial, foi possivel perceber que:

[...] os homens sdo essencialmente diferentes; ndo se repetem, cada individuo
€ Unico. Portanto a marginalidade ndo pode ser explicada pelas diferengas
entre os homens, quaisquer que elas sejam: ndo apenas diferencas de cor, de
raca, de credo ou de classe, o que ja era defendido pela pedagogia tradicional;
mas também diferencas no dominio do conhecimento, na participacdo do
saber, no desempenho cognitivo (SAVIANI, 2008, p.07).

* Por teorias n3o-criticas, Saviani (2008) entende que concebem a sociedade de forma harmoniosa sendo a
marginalidade um fenébmeno acidental. A educagdo, neste sentido, surge como um instrumento de corregdo deste
problema.

* Termo utilizado por Saviani na obra Escola e Democracia.
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Essa percepcao do “outro”, daquele que é diferente, fara com que a escola tenha o papel
de ajustar, adaptar os individuos “anormais” a sociedade, fazendo com que os membros da
sociedade se aceitem mutuamente (SAVIANI, 2008).

Para tanto, a escola deveria se configurar de forma diferenciada. No lugar de classes
confiadas a um Unico professor, professores com grupos pequenos para facilitar a relagao
interpessoal. No lugar do siléncio e do ambiente sisudo, um ambiente estimulante e alegre, com
abundancia de materiais didaticos (SAVIANI, 2008).

E importante salientar que, como mostra Saviani (2008), o tipo de escola defendida pela
“Escola Nova” ndo conseguiu alcar grandes v6os na superacdo da escola tradicional. Baseou-se
somente na organizagao de escolas experimentais, restritos contraditoriamente a alguns grupos
de elite, além de ter provocado o afrouxamento da disciplina e da transmissdo de
conhecimentos. Para aqueles que possuem a escola como Unico acesso ao conhecimento
elaborado, essas propostas trariam um rebaixamento do nivel escolar das classes populares e
uma aprimoramento para as escolas de elite.

Vé-se, assim, que paradoxalmente, em lugar de resolver o problema da
marginalidade, a “Escola Nova” o agravou. Com efeito, ao enfatizar a
“qualidade do ensino” ela deslocou o eixo de preocupacdo do ambito politico

N

(relativo a sociedade em seu conjunto) para o ambito técnico-pedagdgico
(relativo ao interior da escola), cumprindo ao mesmo tempo uma dupla fungao:
manter a expansdo da escola em limites suportaveis pelos interesses
dominantes e desenvolver um tipo de ensino adequado a esses interesses
(SAVIANI, 2008, p.09).

Diante da ineficiéncia dos pressupostos da pedagogia tradicional e da (re)afirmagdo da
marginalidade no processo educativo, por intermédio da “Pedagogia Nova”, surge uma nova
escola de pensamento, a “pedagogia tecnicista”. Essa nova pedagogia parte do pressuposto da
neutralidade da educagao e inspira-se nos principios de racionalidade, eficiéncia e
produtividade tipicos do ambiente fabril (SAVIANI, 2008).

Tal como na fabrica, onde o trabalhador deve se adaptar ao ritmo da produgdo (como
nas classicas cenas de Tempos Modernos, filme de 1936, estrelado por Charles Chaplin), o aluno
passaria por esse mesmo processo de adaptagao. Tal como na fabrica, onde o trabalhador

executa e organiza-se para produzir os objetos, a escola também deve se organizar de forma
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eficiente para a efetivacdo do seu produto. Por isso a proliferacdao de propostas como telensino,
maquinas de ensinar ou divisdo do trabalho pedagdgico, tornando-o super-especializado
(SAVIANI, 2008)*%,

Nesse contexto, onde as técnicas estdo a servico da educagdo, o marginalizado sera o
incompetente. De acordo com Saviani (2008, p.11), “a educagdo estara contribuindo para
superar o problema da marginalidade na medida em que formar individuos eficientes, isto &,
aptos a dar sua parcela de contribuicdo para o aumento da produtividade da sociedade”.

Para Saviani (2008) a teoria pedagdgica exposta acarretou problemas gravissimos a
educacdo, ao submeter os professores a pesados rituais e transpor para o ambiente da escola

aspectos da producdo fabril.

Nessas condicOes a pedagogia tecnicista acabou por contribuir para aumentar o
caos no campo educativo, gerando tal nivel de descontinuidade, de
heterogeneidade e de fragmentagdo, que praticamente inviabiliza o trabalho
pedagdgico. Com isso, o problema da marginalidade sé tendeu a se agravar: o
conteldo do ensino tornou-se ainda mais rarefeito e a relativa ampliagdo de
vagas tornou-se irrelevante em face dos altos indices de evasdo e repeténcia
(SAVIANI, 2008, p.13).

3.2.2. As teorias critico-reprodutivista e as teorias criticas

Dentre os adeptos de uma perspectiva critica, que acredita “ndo ser possivel
compreender a educagdo sendo a partir de seus condicionantes sociais” (SAVIANI, 2008, p.13),
podemos mencionar alguns autores, como Bourdieu e Passeron (2008), da chamada teoria
critico-reprodutivista e Giroux (1983) e Apple (1995), que possuem algumas divergéncias em
relacdo ao critico-reprodutivismo: ao contrdrio de Bourdieu e Passeron (2008), que ndo
acreditam em qualquer possibilidade de mudanca no campo da educagdo, particularmente
aquelas que questionam o status quo social, Giroux (1983) e Apple(1995) apreendem na

realidade possibilidades de mudanca social e resisténcia aos designios de poder.

48 ;. . . . P . . ..
A base teodrica psicoldgica comportamentalista € um elemento essencial da pedagogia tecnicista em suas
primeiras manifestagdes.
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Dentre as teorias critico-reprodutivistas, destacaremos a “teoria do sistema de ensino
como violéncia simbdlica” de Bourdieu e Passeron e a “teoria da escola como aparelho
ideoldgico do Estado”, de Louis Althusser.

Na obra A reproducéo: elementos para uma teoria do sistema de ensino (1978%),
resultado da parceria entre Bourdieu e Passeron, desenvolve-se uma critica aos sistemas de
ensino francés. Nessa obra, os autores buscam evidenciar que a escola reproduz as
desigualdades sociais quando contribui para perpetuar as diferencas sociais a partir de um
discurso de aparente igualdade. Para tanto, utilizam o referencial tedrico-metodoldgico de
Emile Durkheim e Max Weber.

Bourdieu e Passeron (2008, p.25) iniciam o Livro | da obra “A reprodug¢do” enunciando
que:

Todo poder de violéncia simbdlica, isto é, todo poder que chega a impor
significagcbes e a imp6-las como legitimas, dissimulando as relagées de forga
que estdo na base de sua forga, acrescenta sua prépria forga, isto §,
propriamente simbdlica, a essas relagbes de forga.

Esse enunciado demonstra que, para Bourdieu e Passeron (2008), a despeito de
qualquer sociedade estruturar-se nas relacdes materiais entre grupos e classes, ergue-se sobre
a base material da sociedade, um sistema de relagdes de forga simbdlica que tem como objetivo
dissimular as relagcdes materiais.

A “violéncia simbdlica” pode se manifestar de diferentes formas, mas é a acdo
pedagdgica institucionalizada, ou seja, a escolar, que é o objeto de andlise de Bourdieu e
Passeron (2008). Saviani (2008) enfatiza que a partir da teoria da “violéncia simbdlica”, os
autores buscam demonstrar a acdo pedagoégica como uma imposicdo arbitraria de uma cultura
das classes dominantes. Assim, a escola assegura a continuidade dos privilégios culturais ao
produzir e reproduzir as relacdes de classes atuantes na sociedade. Na concepc¢do de Bourdieu e
Passeron (2008), a educagdo inculca valores e normas de um determinado grupo ou classe
(nesse caso a classe ou grupo dominante).

Assim, para os filhos da classe trabalhadora (por exemplo), a escola representa uma

ruptura no que se refere aos seus valores e saberes. A cultura da classe trabalhadora seria

* Ano da primeira publicacdo
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ignorada e novos padrdes culturais, agora dos grupos ou classes dominantes, sdo colocados pela
escola por anos a fio. Nesse sentido, a “violéncia simbdlica” de Bourdieu e Passeron estaria
presente na interiorizacdo da expressdo cultural de um grupo ou classe dominante
economicamente, favorecendo mecanismos de consolidacdo da sociedade capitalista: a
reproducdo da cultura (ou seja, a reproducdo simbdlica) e a reproducdo das estruturas de
classe. Assim, de acordo com a “teoria do sistema de ensino como violéncia simbdlica”, toda
tentativa de superagao da marginalidade pela via educativa é uma ilusdo.

Conforme ja foi dito, a teoria da escola como aparelho ideolédgico do Estado, de Louis
Althusser, compGe o corpo das “teorias critico-reprodutivistas”. De claro referencial marxista,
Althusser analisa na obra Aparelhos ideoldgicos de Estado a escola enquanto instancia de
dominacdo ideoldgica.

De acordo com Althusser (1985), a condicdo ultima da producdo é a reproducdo das
condicGes de producdo. Para tanto, esta deve reproduzir as forcas produtivas (meios de
producdo e forca de trabalho) e as relagcdes de producdo (formas como os seres humanos
desenvolvem suas relagbes de trabalho e distribuicdo no processo de producdo e reproducdo da
vida material).

A reproducdo dos meios de producdo é assegurada quando ha a reproducdo das
condicGes materiais de producdo. Ja a reproducao da forca de trabalho é assegurada por meio
do saldrio, que é indispensdvel para a reproducdo da massa trabalhadora (habitacdo,
alimentacdo e vestuario), assim como para a educacdo das criancas (reproducdo do
trabalhador).

Contudo, de acordo com Althusser (1985), ndo é somente assegurando o salario que se
garante a reproducdo da forca de trabalho. Ela deve ser também qualificada e reproduzida,
conforme as exigéncias da divisdo social do trabalho.

Essa reproducdo qualificada, no entanto, ndo se dara na esfera produtiva, mas no
processo educativo institucionalizado, ou seja, na escola. Por isso, € de suma relevancia
entender o que se aprende nesta instituicado.

De acordo com Althusser (1985), aprende-se a ler, contar, rudimentos de ciéncias. Mas,

ao mesmo tempo, aprendem-se regras de comportamento (que sdo essenciais para a divisdo do
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trabalho), regras de educacdo moral e civica (que sdo definidas pela dominacdo de classe) e um
idioma (saber dar e receber ordens). Segundo as palavras do autor:

[...] a reproducdo da forga de trabalho ndo exige somente uma reprodugao de
sua qualificagdo mas ao mesmo tempo uma reprodug¢ao de sua submissao as
normas da ordem vigente, isto é, uma reproducdo da submissdo dos operarios
a ideologia dominante e uma reproduc¢ao da capacidade de perfeito dominio da
ideologia dominante por parte dos agentes da exploracdo e repressdo, de
modo que eles assegurem “pela palavra” o predominio da classe dominante
(ALTHUSSER, 1985, p.58, grifo meu).

Para que esse dominio ocorra, é necessario que o Estado recorra aos seus aparelhos
ideoldgicos de Estado (AIE). Na sociedade capitalista, o aparelho ideoldgico que assume posicao
dominante é a escola. De acordo com Althusser (1985), esse dominio é facilitado, pois: a) todas
as criancas, de todas as classes sociais, devem freqlientar a escola; b) é na escola que se
aprende civismo, ciéncia, saber obedecer e mandar; c) propicia uma audiéncia obrigatdria.
Dessa forma, a ideologia da classe dominante ¢é inculcada de forma macica, mas naturalmente
de forma encoberta e dissimulada no discurso de uma escola neutra e desprovida de ideologia.
Para esse autor, a escola hoje é tdo natural quanto era a Igreja no século XVII.

Relacionado ao critico-reprodutivismo esta presente a idéia de curriculo oculto, por ser
este um instrumento de convencimento ideoldgico eficaz e presente em qualquer pratica
educativa. Por este termo podemos entender todos aqueles aspectos do ambiente da escola
gue, mesmo sem fazer parte do curriculo oficial e explicito, colaboram para algumas
aprendizagens sociais relevantes (SILVA, 1992; 2002).

Teoria inicialmente elaborada pela sociologia funcionalista conservadora, passa a ser
alvo de estudos dentro de uma perspectiva critica, que passa a buscar o que se aprende no
curriculo oculto e por quais meios essa aprendizagem ocorre.

Para Silva (2002), o que se aprende no curriculo oculto sdo atitudes, comportamentos,
valores que permitem que os jovens se ajustem aos ditames da sociedade capitalista. Utilizando
as palavras de Silva (2002, p.79), “(...) o curriculo oculto ensina, em geral, o conformismo, a
obediéncia, o individualismo”. Dai a ligagdo com a teoria critico-reprodutivista, em especial a

teoria de Althusser.
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Essas aprendizagens ocorrem por meio das rela¢des sociais estabelecidas na escola, tais
como entre alunos e professores, alunos e administracdo, alunos e alunos. Ocorrem também
por meio da organizacdo do espaco escolar, em especial a partir da observacdo da organizacao
fisica da sala de aula. E, por fim, ocorrem através de regulamentos, rituais, regras que sao
colocadas pela escola e sdo assimiladas pelos alunos (SILVA, 2002).

Outros autores, no entanto, créem que nem tudo em educagdo contribui para reproduzir
0 ja existente. A educacdo pode também gerar o novo. Logo, ela ndo sé reproduz, mas também
produz. E importante lembrar que n3o se trata de uma negacdo dos processos de inculcacdo,
continuidade e manutencdo desvelados por autores como Bourdieu, Passeron e Althusser. Mas
sim, nas entrelinhas do processo educativo, tentar buscar producdo, descontinuidades,
resisténcias e renovacgées. Para tanto, recorremos a Michael Apple (1995) e Henry Giroux (1983)
que, analisando explicitamente a questdo curricular, lancardo novos olhares ao campo da

educacao.

3.2.2.1 O que se aprende na escola e a questado do curriculo para a teoria critica

No interior do debate sobre curriculo escolar, uma das questdes centrais que movem as
discussoes é: qual conhecimento deve ser ensinado ou, melhor, qual conhecimento é
importante ou valido para fazer parte do curriculo? (SILVA, 2002).

Tendo em vista questdes como essa, pressupde-se que o debate sobre curriculo ndo é
marcado pela neutralidade. Pelo contrario. Selecionar um conteido ou conhecimento que deve
fazer parte de um curriculo implica em uma relacao de poder. Assim, Educacdo Moral e Civica e
OSPB (Organizacdo Social Politica Brasileira) sdo componentes curriculares tipicos de um
periodo muito peculiar da nossa histdria — a ditadura militar; por outro lado, conteidos como
ética e pluralidade cultural so seriam possiveis dentro de um contexto politico e histérico muito
diferente daquele. Ao mesmo tempo, o curriculo, seja ele de que época for, busca formar as
pessoas que irdo segui-lo, atendendo as necessidades sociais e histdricas de cada momento.
Que tipo de ser humano é desejavel quando se insere educacdo moral e civica no curriculo, ou

ética e pluralidade cultural? Que atitudes e concepgdes espera-se que tenha um ser humano
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guando este segue um curriculo que congrega explicita e criticamente a questdo ambiental?
Que concepgdes e comportamentos as empresas esperam dos jovens quando se inserem no
curriculo da escola? Seria, como mostram Moreira e Canen (2001, apud SILVA, 1997), o curriculo
uma expressao da visdo de mundo das classes dominantes? S3o sobre essas questées que 0s
estudos curriculares tentam se debrucar e, principalmente, buscam justificar por que
determinado conhecimento, e ndo outro, deve ser selecionado (SILVA, 2002).

De acordo com Moreira (1999), a emergéncia do campo do curriculo costuma situar-se
na publicacdo dos estudos de Bobbitt, “The curriculum” e de Kilpatrick, “The project method”,
ambos de 1918, gue inauguram o debate mais tradicional no interior dos estudos curriculares.

As teorias tradicionais, de acordo com Apple (1995) e Silva (2002), ndo questionam a
relacdo de poder e de controle social embutidos no curriculo escolar. Para essas teorias, o
curriculo é visto como um processo de racionalizacdo com objetivos estrategicamente tracados
para um resultado efetivo e esperado — preocupam-se em entender o que se deve transmitir
face aos objetivos estabelecidos e como transmitir esse conhecimento. Nesta visao de curriculo,
o modelo taylorista de producdo é transportado para o cotidiano escolar e uma andlise mais
aprofundada sobre o curriculo fica na superficie, uma vez que bastaria descobri-lo e descrevé-lo,
sem buscar as implicagGes sociais, politicas e ideoldgicas de cada modelo curricular.

A partir da década de 1970, desencadeia-se um movimento de busca de novos
significados para a questao curricular, onde especialistas se uniram em torno

(...) da rejeicdo do carater prescritivo prevalente; da certeza da ndo-
neutralidade das decisdes curriculares; da visdo que a escola e curriculo ndo
podem ser analisados sem referéncia aos contextos mais amplos que as
envolvem; bem como da crenga na importancia da escola no processo de
construcdao de uma sociedade mais democratica e mais justa (MOREIRA, 1999,
p.20)

Estes estudos, intitulados criticos, ja buscam, como podemos depreender da afirmacao
do autor acima citado, uma vinculagdo entre politica, ideologia e curriculo, onde questdes como
‘o que’, ‘quando’, ‘onde’, e ‘por qué’ sdo freqlientemente postas diante dos curriculos

estabelecidos. Na década de 60, tedricos de abordagem marxista, como Althusser e Bourdieu e

> Ano da primeira publicacdo
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Passeron, ja mencionados anteriormente, haviam contestado essa pretensa neutralidade
propalada pela teoria tradicional, questionando os arranjos sociais e educacionais que garantem
a desigualdade e, conseqlientemente, o status quo de um grupo dominante.

Michael Apple (1995), por sua vez, parte de uma analise neomarxista para compreender
o curriculo. Afirma que a dinamica da sociedade capitalista gira em torno da dominagdo de
classe. Logo, existe uma conexdo entre a forma como a economia estd organizada e a forma
como o curriculo escolar se estrutura.

Em Ideologia e Curriculo (2006)°! Apple mostra que n3o é suficiente determinar um
vinculo entre estruturas econdmicas e curriculo. Esse vinculo existente é, no seu que entender,
ativamente produzido, ou seja, mediado pela acdo humana. Nesse sentido, cabe levantar quais
grupos sociais, que transmitem conhecimentos considerados verdadeiros, produzem esse
curriculo.

Sendo assim produzido por grupos que representam os interesses da classe dominante
(utilizando uma linguagem marxista), esses precisam estabelecer a hegemonia. A economia ndo
¢é suficiente para produzir e garantir uma consciéncia que aprove ou legitime determinados
conhecimentos. E necessdrio que os grupos dominantes recorram a um esforco de
convencimento ideoldgico para garantir a dominagdo. Como mostra Silva (2002, p.49), “as
pessoas precisam ser convencidas da desejabilidade e legitimidade dos arranjos sociais
existentes. Mas esse convencimento ndo se da sem oposi¢ao, conflito e resisténcia”. Nota-se,
assim, uma perspectiva diferenciada do critico-reprodutivismo, quando se coloca a possibilidade
de conflito e resisténcia por parte dos “dominados”, que podem questionar os designios de
poder estabelecidos.

Numa linha bastante préxima podemos situar Henry Giroux (1983), que entende que as
teorizacBes existentes sobre a questdo do curriculo representam esquemas ideoldgicos.
Nenhuma das teorias entdo existentes, com excecdo de Apple, deixava margem para a
mediacdo e acdo humanas, mantendo ou uma postura de falsa neutralidade na educacdo, ou

uma ligacdo direta entre economia e a producgdo da escola.

> Ano da primeira publicagdo: 1981
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Recorrendo aos conceitos desenvolvidos pela Escola de Frankfurt, Giroux em sua obra
Teoria critica e resisténcia em educagdo (1983) critica a racionalidade técnica e o positivismo
das perspectivas dominantes do curriculo, afirmando que a perspectiva histdrica, ética e politica
das ac¢Oes sociais ndo sdo levadas em consideragdo nas analises curriculares. Por isso, para
Giroux, a escola também pode ser um lugar de resisténcia, ndo sé de dominagdo. De acordo
com Silva (2002, p.53), este autor “sugere que existem mediagdes e a¢des no nivel da escola e
do curriculo que podem trabalhar contra os designios do poder e do controle”. Neste contexto,
tanto a vida como o curriculo ndo sdo feitos apenas de controle e dominagdo, mas a escola
também pode ser o lugar da resisténcia e da subversao.

Como se instaura na escola o processo de poder e controle? Uma das condigdes para
gue isso efetivamente ocorra é que a escola se manifeste de forma permissiva. Se, de alguma
forma resiste (de forma objetiva ou subjetiva), ela esta contrariando esse esquema de poder
externo que busca impor valores, ideologias e concep¢des alheias a sua vocacao.

Estas teorias, da escola como espaco de “reproducdo” e conseqiientemente da
“permissividade” e da escola como o espaco da “resisténcia” contribuirdo para a analise dos

dados coletados, a ser realizada no capitulo 5.

3.3. Aiinserc¢do da EA no curriculo escolar

O meio ambiente tem recebido um tratamento especial nos debates sobre o futuro do
planeta. Mudancas climaticas, aguecimento global, derretimento das calotas polares, elevacado
do nivel dos mares, desertificacdo das florestas tropicais, destinacao do lixo, poluicdo das dguas
destruicdo da camada de oz6nio e estratégias para reducdo das emissdes de gas carbdnico na
atmosfera sdo alguns exemplos propalados todos os dias em jornais, revistas, telejornais,
documentarios, internet. Poucos questionam a veracidade desses dados, poucos duvidam da
necessidade de preservacdo do ambiente natural ou da promogao do desenvolvimento
sustentavel e todos sdo unanimes na afirmac¢do de que a educacdo é uma estratégia eficaz para

a emergéncia de uma nova consciéncia, pautada nas necessidades ambientais, bem como para
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o alcance do equilibrio ambiental. E, por conta desta urgéncia social, a EA estd cada vez mais
interiorizada nos curriculos escolares, pelo menos no plano formal.

O curriculo pode ser entendido, nas palavras de Amaral (2003), como a producdo
cultural da escola, pois agrega um conjunto de atividades educativas que ndo se limitam
somente ao conteudo veiculado no interior da sala de aula, incorporando nessa visao
certamente a idéia de curriculo oculto.

Segundo o mesmo autor, observando o curriculo das escolas brasileiras, podemos
delinear, em linhas gerais, a forma como o ambiente vem sendo nele trabalhado: fonte de
recursos naturais; lugar de poluicdo e de desmatamento; lugar da ecologia e da preservacdo;
fonte de assuntos para trabalhos curriculares complementares ou suplementares; fonte de
exemplos e situagGes para ilustracdo, demonstracdo e aplicagcdo dos conhecimentos cientificos e
tecnolégicos incluidos nos conteudos programaticos regulares; e elemento gerador de
responsabilidade social e ética para cada cidaddo

A partir da andlise destas formas, esse autor extrai alguns significados sociolégicos,
filoséficos ou epistemolégicos. Coloca em evidéncia o “antropocentrismo exagerado”, em que é
realcada uma natureza passiva a servico do homem, sendo este destacado, descolado da
natureza. Um “cientificismo exagerado”, pautado na crenca de que, a partir do conhecimento
escolar e curricular, gera-se uma consciéncia ecoldgica automatica. Um “reducionismo da nogao
de ambiente”, que separa a experiéncia do aluno e a aprendizagem escolar, dicotomiza o
conhecimento cientifico e o popular, fragmenta e compartimentaliza o conhecimento em areas
— matematica, ciéncias humanas e ciéncias naturais -, assim como dissocia a questdo ambiental
de seus condicionantes politicos, econdmicos, ideoldgicos e culturais.

Essas sdo, para o citado autor, as caracteristicas predominantes da concepgdo de
ambiente nos curriculos escolares. Porém ndo existe um Unico conceito, concepc¢ao, corrente,
modalidade ou tendéncia de EA. Lima, em sua tese de doutoramento (2005), demonstra que
existem diferentes concepcgdes politicas e pedagdgicas, principalmente no plano do discurso,
que nao conferem uma unidade ao campo da EA no Brasil, explicitando as diferengas internas
deste campo, as disputas politicas e ideoldgicas e os limites e possibilidades de cada tendéncia

verificada.
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Fracalanza (2003), utilizando-se de uma classificacdo de Sorrentino (1997), destaca as

principais correntes de EA:

Conservacionista: organiza-se em torno da preocupa¢dao de conservar 0s recursos
naturais, protegendo a flora e a fauna do contato humano e da degradacao.

Educagao ao ar livre: constituida por naturalistas, escoteiros, alpinistas e educadores.
Defende as caminhadas ecoldgicas, o ecoturismo e o autoconhecimento em contato com
a natureza.

Gestdo ambiental: tem interesse politico, participa de movimentos sociais de defesa dos
recursos naturais e de envolvimento das populacdes na resolucdo de problemas. Critica
o sistema capitalista e o desenvolvimento predatério e sua logica. Teve atuagdo
importante durante a ditadura militar no Brasil e ainda hoje é atuante.

Economia ecoldgica: inspira-se no conceito de ecodesenvolvimento. E usada como

modelo tedrico-metodoldgico por diversos organismos e bancos internacionais.

Ja Briigger (1994) delineia dois grandes modelos de EA:
Um primeiro modelo seria aquele fornecido pelas ciéncias humanas e sociais, em que os
fatores sécio-histdricos se sobressaem aos fatores técnicos ou naturais da questao
ambiental.
Outro em que a problematica ambiental é tratada exclusivamente sob a 6tica das
dimensdes naturais e técnicas, negligenciando os fatores sociais e politicos.

Para Briigger (1994) esse segundo modelo, que denomina “adestramento ambiental”,

tem prevalecido porque houve uma fragmentacdo do saber que empobreceu o didlogo entre as

ciéncias humanas e as ciéncias naturais e exatas. Para essa autora, a auséncia desse didlogo

deve ser superada para que possamos dar conta da problematica ambiental.

Lima (2002) aprofunda essa caracterizacdo , ao apontar duas tendéncias no vasto

campo da EA: a conservadora e a emancipatdria, entendendo estes dois opostos como “tipos

ideais”, no sentido que Max Weber>? d4 ao termo.

> De acordo com Cohn (1982, p.08), um dos grandes estudiosos da obra weberiana, “trata-se de um recurso
metodoldgico para ensejar a orientagdo do cientista no interior da inesgotavel variedade de fendmenos
observaveis na vida social. Consiste em enfatizar determinados tragos da realidade (...) até concebé-los na sua
expressdo mais pura e conseqiiente, que jamais se apresenta assim nas situacdes efetivamente observaveis”. E
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A EA conservadora caracteriza-se, sinteticamente, por uma visdo fragmentada e
reducionista do ambiente, por uma leitura individualista e comportamentalista, além de uma
despolitizagao do debate ambiental, em consonancia com a banalizagcdo da nogao de cidadania
e participacdo social. J& a vertente emancipadora, para esse mesmo autor, caracteriza-se por
uma visao que abarca a complexidade e a multidimensionalidade da questao ambiental, por
meio de uma atitude critica que tenha a democracia e a participacdo cidada como pré-requisito
da sustentabilidade (LIMA, 2002).

Lima (2002) também aponta uma terceira tendéncia, que ele denomina como
conservadorismo dinamico. Este conceito, também trabalhado por Guimardes (1998),

[...] opera por mudancgas aparentes e parciais nas relagdes entre sociedade e o
ambiente enquanto conserva o essencial. Na verdade, a prdpria racionalidade
de sua acdo apdia-se na idéia de antecipar mudancas cosméticas a fim de
garantir que ndo haja mudancas.(LIMA, 2002, p.125).

Esta tendéncia da EA, na concepcao de Lima (2002), torna-se um grande obstaculo para
a transformacgdo socioambiental, devido a sua ampla visibilidade na midia e o uso da linguagem
cientifica, que transmite uma visao objetiva da realidade. Usualmente se apresenta sob a égide
do desenvolvimento sustentavel.

J4 Amaral (2004) resume as tendéncias em EA da seguinte forma:

e Adestramento ambiental ou EA instrumental®.
e Desenvolvimento sustentavel.

e Ecologismo radical.

e (Critica.

A primeira tendéncia, de adestramento ambiental, advém do teor instrumental e
pouco critico da pratica educativa. Tenta-se, nessa perspectiva, desenvolver posturas e atitudes
ambientalmente corretas nos educandos, sem preocupar-se com 0s pressupostos sociais,
politicos e econdmicos. Ha uma visdo utilitarista, em que a ciéncia e a tecnologia estdo a servico

da resolugcdo dos problemas, assim como um antropocentrismo exacerbado, em que se

importante ressaltar que todos os autores citados, que enveredam no debate das tendéncias e modalidades de EA,
acabam por sistematiza-las metodologicamente na forma de tipos ideais, pois dificilmente serdo encontradas na
realidade na sua forma mais pura ou sem interferéncia e influéncias de outras tendéncias e/ou modalidades.

>3 O referido autor utiliza os dois termos, aparentemente como sinGnimos.
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desvaloriza as demais espécies do planeta, visto que a natureza, nesta perspectiva, deve estar
subordinada aos seres humanos (AMARAL, 2004). Pode-se identificar uma similaridade entre
essa tendéncia e aquela que Lima (2002) denominou de conservadora e a que Briigger (1994)
denominou de adestradora.

A segunda tendéncia, do desenvolvimento sustentavel, preconiza o equilibrio entre
ambiente e desenvolvimento econdémico, sem que profundas transformacdes sociais,
econdmicas e politicas ocorram, o que se assemelha ao que Lima (2002) chama de
conservadorismo dindmico. Como mostra Amaral (2004, p.05), “nessa perspectiva, sociedade e
cultura se pasteurizam e subordinam-se irremediavelmente a economia e aos interesses
ambientais”. Da forma similar a primeira tendéncia, ha uma visdo antropocéntrica, porém
atenuada, e uma certeza de que a ciéncia e a técnica trardo solugcbGes para o problema
ambiental.

O ecologismo radical, terceira tendéncia reconhecida por Amaral (2004, p.05)
“preconiza uma transformacdo completa dos atuais padrdes de relacdo entre ser humano e
restante da natureza [...]”. Nessa tendéncia, em contraposicdo total as anteriores, a ciéncia e a
técnica sdo as grandes culpadas pela crise que vivemos, assim como o capitalismo e suas formas
de exploracdo. Para tanto, propde uma ética preservacionista e um retrocesso total nos padrdes
atuais de civilizacdo. Ndo se detecta nenhuma correspondéncia com as tendéncias apresentadas
pelos autores anteriormente citados, a ndao ser o carater utdpico apresentado pelo
conservacionismo analisado por Sorrentino (1997).

A tendéncia critica aproxima-se do modelo emancipatdrio anunciado por Lima (2002),
bem como do primeiro modelo apresentado por Briigger (1994). Tem como premissa a nao
dissociacdo entre EA e a educacdo em geral. Porém, admite que as demais tendéncias sao
modalidades de EA que consideram esta separacgao e que distorcem o ambiente nos curriculos
escolares. A tendéncia critica faz restricdes as demais tendéncias, apontando equivocos,
reducionismos e ingenuidades. Dentre suas principais objecdes, destacam-se: o
antropocentrismo, o utilitarismo, a fragmentagdo e o cientificismo exagerados; a

individualizagdo da responsabilidade ambiental; a subestimagao das esferas politica, social e
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econOmica; a dissociagdo entre a crise ambiental e o modo de produgdo capitalista (AMARAL,
2004).
A tendéncia critica, de acordo com o referido autor, ndo considera a EA como um

conteudo dissociado da educacdo. De acordo com este autor, a tendéncia critica:

[...] admite que as outras tendéncias, em virtude de suas premissas e
caracteristicas, configuram-se em modalidades de educacdo ambiental que
fazem tal distingdo e que ocultam e/ou distorcem o ambiente nos curriculos
escolares (AMARAL, 2004, p.07).

Amaral (2004), para superar a tendéncia instrumental da EA, que predomina nas
escolas brasileiras, e suas derivacbes em termos de desenvolvimento sustentavel, sintetiza
algumas propostas metodoldgicas que podem ser alinhadas com o pensamento critico,
resumidas por mim a seguir54:

e Utilizagao de critérios de relevancia social e cultural na sele¢ao de conteudos.

® |ncorporacgao do cotidiano do aluno e de seus conhecimentos prévios.

e Centralizacdo do processo de ensino — aprendizagem no estudo dos fenémenos, para
posteriormente ocorrer a formulagao de conceitos.

e Tratamento dos assuntos de acordo com as manifestacbes espaco-temporais
compativeis com o desenvolvimento psico-sécio-cognitivo dos educandos.

® Respeito as formas ndo-cientificas de conhecimento.

e Necessidade de uma contextualizacdo histérica do conhecimento cientifico.

e Desvendamento das relagGes entre ciéncia, tecnologia e sociedade.

e Busca da interdisciplinaridade.

® Entendimento do ambiente como algo em total transformacdo, em busca de um

equilibrio dinamico.

>* Embora na parte final do artigo o autor descreva um projeto de formagdo continuada para professores de
Ciéncias, ao tratar, no mesmo artigo, sobre a tendéncia critica em EA, ndo especifica qualquer drea curricular,
desenvolvendo o assunto de forma genérica. Inclusive, indo ainda mais longe nessa perspectiva generalizavel,
argumenta: “Chama bastante a atengdo o fato de a totalidade dos direcionamentos expostos ndo mencionar uma
Unica vez a educacdo ambiental, bem como mai da metade deles ndo incluir o termo ambiente. Tais
direcionamentos, em sua grande maioria, vem sendo reiteradamente preconizados por diversos educadores atuais
e de renome, baseados em uma visdo critica e alternativa dos diferentes modelos convencionais de educagdo
escolar” (AMARAL, 2004, p.8)
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e Busca de formas de atenuamento do antropocentrismo e utilitarismo.
® Entender a questdo ambiental dentro da complexidade que a tematica exige: aspectos
historicos, fisicos, bioldgicos, sociais, econdémicos, filosoficos e ideoldgicos e politicos.
® Favorecimento de uma maior flexibilidade curricular.
E importante notar que estas propostas sintetizam proposta do ponto de vista de uma
perspectiva critica da educag¢do. Seriam, quando manifestadas na prdtica escolar, sinais de

resisténcia da escola aos designios de poder e controle externo.

3.4. Sintese comparativa entre as teorias educacionais e as tendéncias de EA

Quando se debate teoricamente as tendéncias de EA, explicita e inevitavelmente a
educacdo esta presente neste jogo. Os autores que investigam as diferentes tendéncias de EA se
respaldam, consciente ou inconscientemente, numa discussdo mais ampla sobre as teorias
educacionais. Dentro desta perspectiva, é possivel alinhavar as teorias educacionais elaboradas
por Saviani (2008) com as diferentes classificacbes de tendéncias de EA expostas no item
anterior.

Partindo da divisdo feita por Saviani (2008), quando divide a teoria educacional entre
teorias ndo criticas e criticas, é possivel alinhar as tendéncias de EA em grupos de afinidade.

Entre as teorias ndo criticas, inserem-se:

e EA adestradora (BRUGGER), EA instrumental (AMARAL) e EA conservadora (LIMA), que
possuem em comum uma visdo fragmentada, reducionista e despolitizada da questdo
ambiental.

e Conservadorismo dinamico (LIMA), desenvolvimento sustentavel (AMARAL) e economia
ecolégica (SORRENTINO), que preconizam um equilibrio entre desenvolvimento e
ambiente, desconsiderando mudancgas significativas no modo de producdo, na politica
ou na sociedade. S3o tendéncias que sintetizam o pensamento econdémico e politico

hegemonico.
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e Conservacionismo (SORRENTINO), que se caracteriza pela utopia de conservar os
recursos naturais e manté-los intactos e afastados de qualquer contato humano e o
ecologismo radical (AMARAL), também utdpico, que propde a preservacdo da natureza
e um retrocesso nos padrdes atuais de civilizagao.

e Educacdo ao ar livre (SORRENTINQ), que possui como eixo central um maior contato
com a natureza, de ordem predominantemente contemplativa, sem uma preocupacao

com as relagGes complexas desta com o ser humano e seus determinantes.

Entre as teorias criticas, inserem-se: a EA critica (AMARAL; BRUGGER), a EA
emancipatdria (LIMA) e gestdo ambiental (SORRENTINQ), que possuem em comum uma postura
critica frente ao desenvolvimento predatério, a viabilidade do desenvolvimento sustentavel,
preconizando uma visdo multidimensional da questdo ambiental, assim como postulando a

participagdo social e politica na resolugao de problemas.
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CAPITULO 4

CARACTERIZAGCAO DAS EMPRESAS E ESCOLAS
INVESTIGADAS

No presente capitulo, apresento as empresas e as escolas envolvidas com a pesquisa e
descrevo os dados, todos coletados durante o ano de 2008. Para tanto, farei a caracterizacdo de
guatro empresas que desenvolvem trabalhos de EA na regido de Mogi-Guacu, assim como das
trés escolas investigadas. Esbocarei, ainda, uma breve andlise do grau de conexdo: entre os
materiais e atividades das empresas com o curriculo escolar; entre as praticas de EA das escolas

com o curriculo regular.

4.1. Caracterizacdo do trabalho das empresas

Da listagem inicial oferecida pela SECMG, como ja mencionado, optei por analisar trés
escolas, por mim denominadas: a Escola 1, Escola 2 e Escola 3. E, nestas, pude observar algumas
acOes empresariais no campo da EA, mais especificamente referentes a quatro empresas, por

mim designadas de X, U e Z, que buscarei caracterizar nos pardgrafos seguintes.

4.1.1. AEmpresa X

Essa empresa foi comentada em varios trechos anteriores deste texto, passando a
impressao de que todos os caminhos da pesquisa me conduzem a ela. Buscarei caracterizar o

trabalho por ela desenvolvido, com base em informacdes do site institucional, conversas com
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profissionais da empresa e minha vivéncia enquanto professora de escolas envolvidas com os
trabalhos de EA da empresa.

A Empresa X é uma multinacional do ramo de papel e celulose com trés fabricas no
Brasil, com producdo anual de um milhdo de toneladas de papel. Cumprindo os ditames da
legislacdo e as normas de RSE, a empresa possui, de acordo com informacdes no seu site, 72 mil
hectares de florestas renovaveis de eucalipto, além de manter 24 mil hectares de areas
preservadas, espalhadas em diversas cidades do interior paulista.

No que tange a RSE, a empresa possui diversos projetos socioambientais no Brasil e na
regido em foco. No ambito nacional, a empresa possui o projeto “Guardidoes da Biosfera”. Este
projeto consiste numa série de desenhos animados desenvolvidos para criancas de 12 ao 52
anos do Ensino Fundamental (EF). Cada episédio aborda um bioma existente no Brasil,
mostrando as caracteristicas e reservas nacionais de cada um. O objetivo, de acordo com o site
da empresa e da coordenadora do projeto, é transmitir o conhecimento sobre essas regides e,
principalmente, sensibilizar alunos e educadores para a questao ambiental. Para a
coordenadora deste projeto em Mogi-Guacu, outro objetivo seria fazer com que os alunos se
transformem em multiplicadores destas informagdes no ambiente extra-escolar. E importante
salientar que a producdo destes videos tem o apoio da Lei Rouanet.

Estes filmes sdo distribuidos para as escolas da regido e, para que sejam trabalhados de
forma adequada, os educadores passam por um programa de capacitacdo.

Em Mogi Guagu, todos os professores do 32 Ciclo Intermedidrio, conforme ja
mencionado, participaram desse curso. Para a realizacdo do mesmo, os professores foram
dispensados da aula. Caso nao participassem do curso, perderiam o dia de servico. No entanto,
o curso é bem visto e aceito pelos professores, que o encaram como algo diferenciado em sua
formacao.

Além da distribuicdo desses videos e da capacitacao para utiliza-los em sala de aula, a
empresa realiza hd 16 anos o “Programa de Educacdao Ambiental”. Este programa tem o objetivo
de conscientizar os jovens sobre a questdo ambiental, contando com um publico de mais de 50

mil participantes durante todos esses anos.
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No ano de 2009, portanto apds o periodo de coleta dos dados da presente pesquisa, foi
colocado em pratica o “Projeto EducAc¢do Socioambiental” que tem como objetivo mobilizar,
conscientizar e educar as criangas e adolescentes para realizar a conservagdo e restauragao de
areas verdes. O projeto incorporou uma pratica antiga da empresa: o Concurso de Redacdo, que
ja esta em sua 342 edicao anual e mobiliza a maior parte das escolas da regidao. Ao mesmo
tempo, lancou um desafio: convocou os alunos de 52 ano e 92 ano do EF e 32 ano do Ensino
Médio (EM), de escolas publicas e particulares, para o plantio de 4 mil mudas nativas em uma
area degradada em Mogi Mirim>>. Cada escola participante teve seu nome colocado numa placa
proxima a area plantada.

Sou professora de Histdria e Sociologia em escolas particulares de Mogi Guagu. Isso me
permitiu perceber que a mobilizacdo dos alunos para a realizacdo do Concurso de Redagdo e
para o plantio de arvores foi intensa no ano de 2009. Em uma das escolas em que leciono, os
alunos sairam de 6nibus, fretados pela empresa, para irem fazer o replantio de mudas em Mogi
Mirim. Voltaram com os pés embarreados, mas bastante animados com a atividade.

Ja a mobilizacdo para o tradicional concurso é intensa em todos os anos. A repercussao
gue proporciona para a escola e para a empresa na midia regional é bastante grande. As escolas
gue tém alunos ou professores vencedores véem estampada nos jornais a qualidade do seu
ensino; os vencedores aparecem também na midia, pois ha todo um ritual de premiacdo. Os
primeiros lugares, tanto na categoria professor como aluno, tém seus textos publicados nos
jornais locais. No ano de 2008, o tema da redacao foi “Os biomas brasileiros”.

Outros concursos, como é o caso de desenhos elaborados pelos alunos, também
ocorrem. A premiacdo, dos mesmos sdo computadores para alunos, professores e escolas, além
de caixas de papel sulfite.

De todas essas atividades, aquelas que estiveram presentes no ano de 2008 nas escolas
analisadas foram: a distribuicdo dos videos, a capacitacdo dos professores e o concurso de
redacdo. E é a partir destas atividades que poderei perceber os impactos da EA empresarial no

cotidiano da escola.

55 . . . . ,

A empresa, de acordo com o site institucional, fez um levantamento de areas a serem recuperadas e/ou
conservadas. No ano de 2009, o plantio foi realizado no municipio de Mogi Mirim, as margens do rio Mogi Mirim, e
no bairro Parque do Estado I, entre os dias 24 de agosto e 11 de setembro de 2009.
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4.1.2. Empresa Z

A Empresa Z produz pecas e artefatos para os mercados das industrias hidraulica,
elétrica, de filtracdo industrial e automotiva. Possui fabricas nos estados do Rio Grande do Sul,
Rio de Janeiro e S3o Paulo. Em Mogi Mirim foi fundada no ano 2000, possui cerca de 800
funcionarios, e desenvolve componentes para automoveis, para caminhdes médios e Onibus,
além de embreagens para caminhGes médios, pesados e 6nibus.

No que tange as politicas sociais, de acordo com o site institucional, a empresa incentiva
o trabalho voluntéario de seus funcionarios com as comunidades. Atuam, ainda, por meio de
contribuicGes, para projetos educacionais e artisticos.

N3o ha uma politica clara de RSE em seu site institucional, guando comparada as demais
empresas  investigadas. E nas escolas analisadas, essa empresa aparece
patrocinando/contratando a Cia de Teatro Parafernalia. De acordo com a midia local (Jornal A
Comarca, 10 mar. 2008), a peca intitulada “Reciclar, Reaproveitar é s6 Comecar - Batalha da
Coleta Seletiva” tem como objetivo conscientizar os estudantes sobre a coleta seletiva. Mais de
20 mil estudantes do Ensino Fundamental de escolas publicas de Mogi Guacu e Mogi Mirim
assistiram a peca ao longo do ano de 2008.

A Cia. de Teatro faz a apresentacdo em horarios pré-agendados com a coordenacdo da
escola e, ao término da apresentagao, os alunos devem realizar alguma atividade em relagao ao
conteudo da peca de teatro: pode ser um desenho ou um texto que demonstre o entendimento
das criancas em relacdo a mensagem da apresentacdo. Essas apresentacdes sdo, em geral,
bastante elogiadas pelos professores e agradam especialmente o publico que querem atingir,

com uma linguagem simples e divertida.
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4.1.3. Empresa U

A Empresa U atua na comercializagao de insumos agricolas no interior de S3ao Paulo.
Poucas sdo as informacGes sobre essa empresa, mas possui grande visibilidade entre os
produtores rurais.

A empresa atuou especificamente na escola rural analisada na pesquisa, ministrando
uma palestra sobre o uso de EPI (equipamentos de prote¢do individual) aos alunos do 12 ao 5¢
ano do EF. A grande parte dos pais destes alunos sdo produtores rurais, dai a importancia da
tematica nesta escola em especifico. A idéia é que a crianca seja uma multiplicadora e leve essas
informagdes aos pais. Ao final da palestra, a empresa distribuiu um lanche as criangas e um
livro com temas diversos relacionados a questdo ambiental.

Em relacdo ao livro, é importante comentar que este foi produzido pela Syngenta,
empresa do agrobusiness produtora de sementes, fertilizantes, herbicidas e inseticidas.

A Syngenta56 possui em seu site institucional informagdes sobre a sua RSE, em que
elenca os seus projetos socioambientais. Dentre eles, destaco o Projeto Escola no Campo,
nascido por meio de uma parceria entre a empresa e a Secretaria do Estado da Educagdo de Sao
Paulo. O objetivo é formar novas geracdes de agricultores conscientes da necessidade de
preservar o meio ambiente e usar a tecnologia para a producdo de alimentos mais saudaveis.
Foram 51 mil pessoas atingidas por esse projeto, dentre alunos, agricultores e professores até o
ano de 2007. A Empresa U, conforme ja foi dito, utiliza-se deste material para fazer seu trabalho

socioambiental nas escolas rurais.

4.2. Sintese comparativa entre os projetos de EA das empresas pesquisadas

A Empresa X, como pode ser visualizado em momentos anteriores (item 4.1.1.), possui
uma atuagao mais abrangente nas escolas. Além de produzir um vasto material didatico

destinado aos professores (incluindo até filmes), também desenvolve junto aos mesmos cursos

*® Esta pesquisa nado investiga a empresa Syngenta, pois esta ndo atuou diretamente nas escolas investigadas,
embora o material por ela produzido, e entregue pela Empresa U a Escola 3, seja objeto desta pesquisa.
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de formagao para trabalhar com o material distribuido. Além destes aspectos, vale ressaltar os
concursos de redacdo destinados aos alunos das escolas publicas e particulares, que mobilizam
toda a regido. Esta empresa atuou nas trés escolas investigadas.

A Empresa Z marcou presenca nas trés escolas investigadas com uma peca de teatro. O
projeto desenvolve-se num unico dia e é bastante aclamado pelas professoras e alunos.

Por fim, a Empresa U, atuou somente em uma escola (Escola 3). Realizou uma palestra
aos alunos e distribuiu livros aos professores e alunos. De acordo com as professoras da Escola

3, o grande destaque desta empresa é atingir diretamente os alunos em suas iniciativas de EA.

4.3. Caracterizando as escolas e os seus trabalhos pedagdgicos

Em seguida, serdo caracterizadas as escolas analisadas, com base nas observacdes in loco

e no levantamento de informagdes nos respectivos PPP.

4.3.1. Escola 1

Escola urbana da periferia de Mogi Guagu, atende alunos de 6 a 12 anos de idade de
camadas populares, cuja renda média das familias gira em torno de RS 500,00, sendo que 95%
dos pais possuem Ensino Fundamental completo. Todas as professoras pesquisadas possuem
Ensino Superior completo em Pedagogia, assim como a diretora e a vice-diretora. A escola é

composta por 10 salas de aula, uma sala de video e patio com parquinho.

A primeira observag¢do

Em abril de 2008 estabeleci o primeiro contato com esta escola que, a principio,
mostrou-se bastante receptiva a minha presenca enquanto observadora e pesquisadora. Foi
agendada uma reunido com a direcdo e a coordenacdo pedagdgica que me propiciou os
primeiros sinais do trabalho desenvolvido na escola. Nesta conversa, pude perceber o quanto as

empresas possuem forga no interior da escola. Um exemplo da inser¢cdo das empresas na
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mesma pode ser percebida numa observagdo atenta nos seus corredores. Cartazes da Empresa
X, em especial na época dos concursos, sdo facilmente visualizados.

A coordenacdo passou uma listagem de professores que trabalham no 32 C.I.: duas
professoras pela manha, duas pela tarde. Pedi autorizagao para conversar com esse grupo, para
gue eu pudesse fazer observacdes de suas aulas e entrevistas quando necessario. Ao mesmo
tempo, destacou os horarios que as professoras estdo na escola, mas ndo na sala de aula. Fiz

todas as anotagdes, para que pudesse estabelecer esse contato com as educadoras.

O primeiro contato com as professoras

O primeiro contato foi realizado de forma individual, dentro dos horarios de HTPI (Hora
de Trabalho Pedagdgico Individual). Nesta primeira conversa, esclareci o que seria realizado da
minha parte, quais eram os meus objetivos, como eu faria as observacdes e pedi a autorizacao
para que me concedessem as entrevistas. Neste dia a primeira entrevista foi agendada, assim
como combinado os dias das observagdes.

Os dias mais propicios para realizar minhas observacdes, de acordo com as professoras,
seria a sexta-feira. Este dia, segundo elas, seria aquele destinado para trabalhar com a EA, em
especial o projeto desenvolvido na escola. Somente a professora Maria ndo disponibilizou um
dia, pois ainda ndo sabia quando trabalharia o tema meio ambiente.

Embora tenha havido uma boa recep¢do por parte da coordenacdo, direcdo e
professoras, a observacdo das aulas ndo foi tranqiila, assim como os encontros em que eu
realizava as entrevistas. As professoras pareciam bastante tensas (o que me parece natural
guando um estranho adentra a sala de aula) e algumas evitavam me encontrar, a ponto de ter
perdido o contato com duas professoras ao longo do periodo da observacdo: as professoras

Ldcia e Maria.
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Profa. Lucia

Professora com formacdo em Pedagogia, possui dupla jornada de trabalho. Bastante
articulada, pareceu num primeiro contato estar engajada com a insergao da tematica ambiental
em suas aulas. Dentro da sala de aula, tem uma postura que inspira respeito e, talvez, temor
por parte dos alunos, pois a turma se mantém extremamente silenciosa e pouco participativa.

Assisti algumas aulas, porém logo a observacdo passou a ficar mais escassa. A professora
pedia para a escola avisar-me de que no dia planejado, a sexta-feira, ela ndo trabalharia com o
projeto de EA da escola. Até que, apds um periodo de distanciamento, consegui conversar com
a professora.

Ela disse que da parte dela ndo seria trabalhado mais nada sobre o tema ambiental (em
especial sobre a agua, tematica do projeto). Questionei em que aulas ela havia trabalhado com
a EA, e ela disse que somente nas aulas de ciéncias, as sextas-feiras. Percebi neste momento
uma resisténcia, consciente ou inconsciente, a participa¢do na pesquisa.

Mas desta conversa, pude perceber algo importante. A profa. Lucia disse que ela so
trabalhou contetido, e que o filme cedido pela Empresa X ela deixaria para passar no dia em
que eu estivesse na escola. E importante notar que trabalhou todos os contetdos do projeto
desenvolvido pela escola, mas que isso ndo seria EA, segundo o entendimento dela. Parece-me
aqui que trabalhar com a EA, de acordo com essa professora, era reproduzir um video, colocar

uma musica, ou seja, algo extraordinario do que ocorre cotidianamente em suas aulas.

Profa. Maria

Professora com formacdo em Pedagogia, mostrou entusiasmo em nossa primeira
entrevista, quando enfatizou o trabalho que ela desenvolve junto a Empresa X. Em um destes
momentos, mostrou a redacdo vencedora do concurso da empresa, cujo autor era um aluno
dela. As aulas que desenvolvia conteldos relacionados a EA eram as de Ciéncias.

A professora, posteriormente, mostrou-se um pouco resistente em participar da

pesquisa, esquivando-se das minhas tentativas de observacdo (assim como a professora Lucia).
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Profa. Neide

Professora com formacdo em Pedagogia, atuando em jornada Unica. Desde as primeiras
conversas pareceu-me laconica, respondendo estritamente o necessario, tendéncia que
permaneceu ao longo de todo o processo de observacao. Contudo, mostrou-se interessada em
contribuir para a pesquisa.

As observagdes foram realizadas principalmente as sextas-feiras, momento em que a
professora concentrava as atividades de EA, especialmente nas aulas de Ciéncias, Lingua
Portuguesa e Geografia. Os alunos eram bastante heterogéneos, e a sala de aula tinha um
ambiente diferente daquele que estou habitualmente acostumada: varal com textos

pendurados, cartazes e plantinhas no canto da sala.

Profa. Patricia

Também com formacdo em Pedagogia, mostrou-se interessada em contribuir para a
pesquisa, embora as observagdes tenham sido dificultadas por conta de sucessivas licengas-
saude.

As observagdes, tal como ocorreram as demais nesta escola, concentraram-se as sextas-
feiras, com algumas exceg¢des e principalmente nas aulas de Ciéncias. Os alunos pareciam ser

bastante participativos nas aulas da professora.

A EA no papel: leitura do Plano de Gestdo Escolar de 2008

Dentre as metas estabelecidas pela pelo Plano de Gestdo Escolar (PGE), destaco o
“desenvolvimento de projetos que enriquecam os contelddos e que envolvam a comunidade”.
Dentre esses projetos, os que possuem maior destaque sao aqueles relacionados a recuperagao
de alunos com defasagem de aprendizagem.

No PGE do 32 C.I. da Escola 1, pude perceber a EA de forma explicita principalmente nos

planos de Ciéncias. Logo no 12 bimestre, a questdo da dgua é trabalhada, buscando reforgar: a)
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suas caracteristicas; b) descuido e agressdes ao recurso; c) captacdo e distribuicdo de agua.
Como estratégia, propde uma visita a estacdo de tratamento de agua do municipio. No 29
bimestre, mais uma vez na disciplina Ciéncias, encontro a questdo da biosfera, da
biodiversidade e os cuidados com o meio ambiente. Fica patente pelas tematicas levantadas o
carater de conservagao dos recursos.

A Escola 1 também possui alguns projetos anuais, como podemos perceber no Quadro

11, a seguir:
Quadro 8
Projetos anuais da Escola 1
12 bimestre 22 bimestre 32 bimestre 42 bimestre
Projeto de leitura Dia das maes Folclore Leitura
PROERD  (Programa | Festa junina Semana da Arvore Semana das Criangas
Educacional de

Resisténcia as Drogas
e a Violéncia).

PROERD Natal

Noto que, dentre os projetos destacados pela Escola 1, pelo menos um se enquadra no
universo convencional da chamada tematica ambiental. Por teméatica ambiental®’ consideramos
temas como reciclagem, lixo, recursos naturais, entre outros.

No 32 bimestre, que corresponde aos meses de agosto e setembro, a Empresa X propde
as escolas o concurso de redacdo para comemorar o dia da arvore. Assim, a Empresa X esta
inserida explicitamente no planejamento da escola.

O PGE destaca o que chamou de projetos especiais. De acordo com o documento:

Os projetos serdo realizados envolvendo a escola, pais de alunos e comunidade
de forma interdisciplinar. Esses projetos visardo o desenvolvimento das

>’ Para efeito do presente estudo, entende-se por tematica ambiental um conjunto de contelddos ou assuntos
tradicionalmente assim considerados pela comunidade cientifica especializada. Incluem-se desde temas
usualmente tratados pelas Ciéncias da Natureza (agua, solo, atmosfera, seres vivos, ecologia, energia, etc.) até
outros, que expressam desdobramentos e conseqiiéncias das relagdes do ser humano com o restante da natureza
(reciclagem, lixo, poluicdo, recursos naturais, desequilibrio ecolégico, sustentabilidade ambiental, etc.) e que
necessitam da contribuigdo de outros campos do conhecimento para serem explorados.
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potencialidades dos alunos e o trabalho coletivo de acordo com a realidade.
Dentro dos projetos gerais poderdo surgir projetos especificos de acordo com o
interesse e necessidade de cada ciclo.

Na listagem de projetos especiais, destacam-se: palestras com profissionais de varias
areas; exposicao de trabalhos realizados pelos alunos; passeios pedagdégicos e recreativos;
arborizacdo da escola; acuidade visual; feira do livro; e projeto vida.

Um projeto especial relacionado a questdo ambiental, o Projeto Vida, foi desenvolvido
na escola nos meses de maio e junho, congregando os quatro ciclos atendidos na escola, como

podemos perceber no Quadro 12 abaixo:

Quadro 9

Manifestagoes tematicas do Projeto Vida da Escola 1

C.A. 12 C.I. 22 C.l. 32 C.Il.
Preservacdo do meio | O homem como | Lixo que ndo é lixo Agua, fonte de vida.
ambiente parte integrante da Dengue.

natureza

O 32 C.I. ficou responsavel pelo tema agua. O projeto acabava sendo exposto a todos os
alunos nas apresentacfes de sexta-feira ou na apresentacao final, em junho, perto da data
comemorativa do meio ambiente. Para tanto, em algumas sextas-feiras as turmas
apresentavam pequenos textos na forma de jogral, ou cantavam alguma musica. E importante
ressaltar que varios outros projetos de EA sdo desenvolvidos na Escola 1 pelos alunos e
professores dos demais ciclos de escolaridade. Estes nao serdo aqui tratados, em virtude de nao

pertencerem ao escopo da pesquisa.

4.3.2. Escola 2

Escola urbana, central, municipalizada em abril de 2004, atende 951 alunos das séries

iniciais até a 82 série (ou 92 ano), cuja renda familiar estd na faixa dos R$415 a RS 830,00. Os
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pais possuem, em sua maioria, Ensino Médio completo. A escola possui 17 salas de aula, 06
sanitarios e, no periodo da observacao, passava por uma reforma para ampliacdo do espaco.
Todas as professoras que fizeram parte desta investigacdo possuem formacdo superior em

Pedagogia, assim como a coordenacao e direcao.

A primeira observag¢do

Em abril de 2008 estabeleci o primeiro contato com esta escola que se mostrou bastante
receptiva a minha presenga enquanto observadora e pesquisadora. Comecei a observagao sem
a prévia conversa com a coordenadora pedagdgica, que estava em licenga-salde, mas com a
autorizacao da diretora, que me apresentou uma listagem das professoras que trabalham no 32
C..

Procurei as professoras nos horarios que elas tinham disponiveis, os chamados HTPI,
tendo que sondar com os demais professores quem era quem e, enfim, o primeiro contato e o
agendamento das entrevistas foi realizado.

Apesar da receptividade, de imediato percebi que a direcdo e a coordenagdo ndo me
dariam um suporte. Parece-me que faltavam funcionarios, pois elas estavam sempre correndo
pela escola resolvendo problemas que os mesmos poderiam sanar se houvessem funcionarios

em numero suficiente.

O primeiro contato com as professoras

Foram agendadas e realizadas entrevistas com as trés professoras do 32 C.I. da escola e
nesta primeira conversa elas explicitaram os dias que trabalhariam com temas ambientais,
podendo estabelecer uma rotina de observacao.

A observagdo nesta escola foi feita de forma bastante tranquila. Toda semana eu
passava pela escola, o que acabou estabelecendo uma rotina de pesquisa. Se por algum motivo

eu me ausentava em alguma aula, tanto a professora como os alunos estranhavam.
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Profa. Regina

Recém-formada em Pedagogia, esse era o primeiro ano em que assumia uma sala como
professora efetiva. Na entrevista e nas conversas estabelecidas, mostrava-se segura, embora
um pouco timida. Seguia um modelo de aula tradicional, com uso intensivo de livros didaticos e
leitura de textos neles contemplados.

Vale ressaltar que a maior parte das aulas observadas foi da disciplina de Ciéncias, por

concentrar a maior parte dos temas ambientais por ela trabalhados.

Profa. Selma

Formada em Pedagogia, ressalta sempre sua experiéncia em sala de aula. Dentro da sala
de aula é bastante enérgica com os alunos, ndo dando margem para qualquer tipo de
brincadeira ou conversa paralela entre eles. A aula concentra-se no uso e leitura do livro
didatico e em algumas atividades extras que traz mimeografada. As aulas observadas foram as

de Ciéncias e Geografia.

Profa. Ténia

Formada em Pedagogia, possui interesse em discutir sobre a EA, fato sinalizado tanto
nas conversas, onde comentava sobre os varios cursos que fez relacionados a tematica, ou nas
proprias aula.

Dentro da sala de aula, mostrava-se bastante aberta a participacao dos alunos, buscando
levantar os conhecimentos prévios dos alunos sobre as discussdes das aulas. Havia uma ampla
participacdo dos alunos, dando muitas sugestdes para acabar com o problema ambiental. As

aulas observadas foram as de Ciéncias e Lingua Portuguesa.
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O projeto politico pedagogico

Este documento enuncia vdarios objetivos da escola em relacdo aos alunos, dentre os
guais destaco “(...) perceber-se integrante, dependente e agente transformador do ambiente,
identificando seus elementos e as interacGes entre eles, contribuindo ativamente para a
melhoria do meio ambiente”.

A escola possui varios projetos que ocorrem durante todo o ano letivo. Um deles, que

IlI

recebeu o adjetivo de “projeto especial”, intitula-se “Resgate a cultura nacional” e tem como
principal objetivo o desenvolvimento do pensamento artistico e a reflexdo sobre a cultura
nacional por meio da escolha de um patrono. Este é escolhido pela classe e os alunos devem
desenvolver pesquisas ao longo do ano sobre esta personalidade.

Outros projetos, chamados de extra-curriculares também ocorrem nesta escola,

conforme Quadro 10 abaixo. Contudo, como pode ser observado, ndo existe nenhum projeto

explicito que envolva a tematica ambiental previsto no PPP.

Quadro 10

Projetos extra-curriculares da Escola 2

Projeto Breve descrigao

PROERD Trabalho feito pela policia militar na prevencdo do uso de drogas e
diminuigao da violéncia

Gimat Gincana de matematica

Poezini Concurso de poesia, ocorre no 22 semestre

GEMEF Grupo de estudos de matematica no ensino fundamental

Grémio Grupo que representa os interesses dos alunos na escola

estudantil

No conteudo programatico do 32 C.I., a questdao ambiental aparece de forma explicita e
consciente por parte da escola na disciplina Ciéncias, em especial no 22 bimestre, quando os
professores devem trabalhar:

e O ambiente e o ser humano
e FErosdo, desmatamento e destruicdo da camada de ozOnio

e Desenvolvimento sustentavel, reciclagem e aterro
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E interessante notar que os Temas Transversais n3o sdo citados e tampouco se fala em
tentativas de interdisciplinaridade. Outro fator relevante é que nenhum projeto extra-curricular
relacionado a EA esta presente no PPP, assim como ndo se prevé brechas para a insergao de
agentes externos (como empresas) no projeto da escola, diferentemente da Escola 1.

Durante a observagdo, contudo, as professoras do 32 C.l. organizaram um pequeno
projeto vinculado ao conteddo programatico de Ciéncias do 29 bimestre, cujo tema foi a
reciclagem. Neste, os alunos das trés turmas do ciclo se organizaram para conscientizar os
demais alunos da escola sobre a importancia de se colocar o “lixo no lixo”, assim como de se
separar em lugares apropriados os diversos residuos, para fins de reciclagem.

A idéia inicial do projeto foi dos alunos, em especial a turma da professora Tania. As
criancgas se vestiam com aventais feitos de um material chamado TNT, que parece um tecido. E,
nos horarios de intervalo, saiam em grupos para fazer o trabalho. As criangas se mostravam
animadas e muitas indignadas com a falta de respeito dos “alunos grandes”.

No final do 22 bimestre, as trés turmas fizeram apresentacdes relacionadas a questdo
ambiental para toda a escola. As turmas se dividiram para realizar as apresentac¢ées. A turma da
professora Regina fez uma coreografia com uma musica cuja tematica € o meio ambiente; a
turma da professora Selma fez um jogral. E a turma da professora Tania apresentou um teatro
sobre a questdo da poluicdo. A historia mostrava bruxas poluindo o meio ambiente e criangas
tentando limpa-lo.

Outro evento que pude presenciar e inclusive participar foi a passeata pelo meio
ambiente, realizada pelos alunos das trés classes do 32 C.I. Foi feita no dia 05/06/2008, dia
especifico comemorativo da data. Nesta os alunos sairam pelas ruas do bairro com cartazes nas
maos, onde cada classe possuia seu “grito de guerra”. Os cartazes produzidos pelos alunos

ficaram expostos nos corredores da escola para a visualizacdo de todos os alunos.

4.3.3. Escola 3

Esta escola situa-se na zona rural de Mogi Guacu, distante aproximadamente 25 Km do

centro da cidade. Inaugurada em setembro de 1999, abriu suas portas no contexto de
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reestruturacdo das escolas estaduais com o objetivo de atender aos alunos da regido. Possui dez
salas de aulas, dois banheiros e uma biblioteca que contempla uma sala de video.

A clientela é composta por camadas populares rurais. Os pais trabalham em sua maioria
nas lavouras, como diaristas ou meeiros. O PPP destaca que 30% dos alunos sdo provenientes
da regido norte de Minas Gerais ou sul de Sdo Paulo, necessitando, ao chegar a regido, de uma

adaptacdo da lingua escrita e falada.

A primeira observag¢do

Em junho de 2008 estabeleci o primeiro contato com esta escola por intermédio da
SECMG, que facilitou meu contato com a coordenagao da escola. Fui muito bem recebida pela
coordenacdo e direcdo da escola, que se mostraram bastante empenhadas em me ajudar em

qualquer situacdo que precisasse, fato que realmente aconteceu durante toda a observacao.

O primeiro contato com as professoras

A partir da primeira entrevista, ja pude estabelecer uma rotina de observagao com as
professoras pesquisadas. A observagdo nesta escola, assim como na Escola 2, foi feita de forma
tranquila. Pude estabelecer uma rotina de observacdao, embora a distancia da escola dificultasse

a minha chegada e permanéncia nela.

Profa. Beatriz

Professora formada em Pedagogia questionadora e aparentemente critica em relagdo a
questao ambiental. Na conversa inicial, destacou uma visdo aparentemente diferenciada de EA:
“para mim, um aluno que ndo aprende é um problema ambiental”.

Dentro da sala de aula, facilitava a participacdo dos alunos nos debates. A professora

comentou a existéncia de muitos alunos “problematicos”: que nao aprendiam, que nao

122



possuiam recursos para se manterem na escola, que ndo possuem pais presentes, e assim por
diante. Muitas vezes, a aula era interrompida para chamar a atencdo de alguns deles.
A maior parte das aulas observadas foi de Ciéncias, embora muitas vezes a professora

afirmasse que trabalhar com a EA ndo é so papel desta disciplina.

Prof. Ana

Professora formada em Pedagogia e Biologia trabalha com criangas no Ensino
Fundamental |, assim como com adolescentes no Ensino Fundamental Il. Nos didlogos por nods
estabelecidos, respondia somente o necessario. As aulas observadas foram, em sua maioria, de

Ciéncias.

Profa. Carla

Professora formada em Pedagogia, ex-professora da rede estadual, mora na zona rural e
conhece a realidade dos alunos, o que facilitava o entrosamento entre eles durante as aulas.
Traz para a sala esses conhecimentos produzidos no dia-a-dia dos alunos, o que aparentava
tornar a aula mais significativa para as criancas.

As aulas observadas foram, assim como nas demais professoras, as de Ciéncias.

O projeto politico pedagogico

O PPP da Escola 3 inicia com uma epigrafe do educador Paulo Freire, que afirma: “se a
educacdo sozinha ndo transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda”. Com essa
idéia em mente, o PPP propde que o objetivo da escola é a “formacao bdsica do cidadao”, que
garanta um aprendizado “constante e multidisciplinar”. Para tanto, destaca as formas para que
se atinja esse objetivo, dentre as quais explicito duas: formar valores e atitudes nas criangas e
desenvolver projetos coerentes a escola definindo as necessidades que possam surgir durante o

ano letivo.
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Dentre esses projetos coerentes a escola, destaco o intitulado “minha comunidade

|II

sustentavel”. Realizado em parceria com o IAC (Instituto Agrondmico de Campinas), teve como
responsavel a professora Carla. Tem a proposta de integrar as disciplinas lingua portuguesa,
matematica, ciéncias, histéria e geografia. Este projeto ndo foi investigado na presente
pesquisa, pois foi realizado antes do periodo de observacao.

O projeto visa o reflorestamento com arvores nativas de regiées proximas a escola. Os
alunos ficariam responsaveis pelo reflorestamento e, para tanto, precisariam estudar os tipos
de solo, as arvores nativas e frutiferas, os nomes comuns e cientificos das arvores plantadas. De
acordo com o PPP, “a unidade escolar localizada na zona rural torna-se vantajosa a efetivacao
desse projeto, por ser a comunidade envolvida com a agricultura”.

A justificativa pautava-se na conscientizacdo para a protecdo ambiental da unidade
escolar e da comunidade, destacando os pequenos atos e atitudes, como o plantio de arvores,
gue podem vir a contribuir para melhorar a vida em comunidade.

Como pode ser notado no PPP, o projeto aplica os principios da sustentabilidade,
destacando os beneficios sociais, econd6micos, ambientais, culturais e educacionais.

Esse projeto era uma proposta encaminhada para concorrer ao prémio “Minha

|lI

Comunidade Sustentdvel”, uma iniciativa da organizacdao ndo-governamental “Acdo Educativa”,
fundada em 1994, com a missdo de promover os direitos educativos e da juventude, tendo em
vista a justica social, a democracia participativa e o desenvolvimento sustentdvel no Brasil.

Seu objetivo é estimular e apoiar a criacdo e execucdo de projetos escolares inovadores
que envolva alunos e professores em atividades com a comunidade do entorno e que busque
solugOes de sustentabilidade socioambiental. Os projetos devem integrar as dimensdes social,
ambiental e econdmica, mobilizando o grupo escolar participante. E importante lembrar que o
projeto deve ser realizado por uma escola que possa estabelecer parceria com organizacdes
nao-governamentais (ONGs), érgdos publicos, universidades publicas ou privadas, associacdes
de bairro ou instituicdo que tenham condi¢cGes de oferecer apoio técnico. No caso da Escola 3,
buscou o IAC.

Outros projetos sdo destacados no PPP e ocorrem efetivamente na escola: sala ambiente

de informatica.; PROERD; sala de apoio pedagdgico especializado; leitura em sala; conservacao
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e preservacdo do ambiente escolar; higiene e saude bucal; combate a dengue; campeonato de
xadrez; concurso da Empresa X; e novos projetos que se fizerem necessarios no decorrer do ano
letivo.

Dentre esses novos projetos, destaco as propostas externas, em especial das empresas,
gue ocorreram durante o periodo de observacao.

Um dos projetos diretamente relacionados a questdo ambiental destacado pelo PPP da
escola foi o “Concurso arvore de Natal: reciclando hoje, preservando o amanha”, promovido
pela Empresa V. No documento havia uma carta, enviada pela empresa, onde esta destacava
gue reconhece “a importancia da educacdo como base para a formacdo e fortalecimento do
conceito de cidadania em que estd inserida”. De acordo com a carta, a participagao da escola
neste concurso propiciard uma atividade inovadora e diferente das que ocorrem em sala de
aula, destacando um prémio especial para a escola que fizer a arvore de Natal mais
interessante, lembrando que esta deve ser confeccionada com materiais reciclaveis.

A escola vencedora, que no caso foi a Escola 3, teve como prémio um micro system
(aparelho de som); a escola que alcancou o segundo lugar, recebeu kits de material escolar; e
por fim, o terceiro lugar, livros da Fundacdo Educar, ja mencionados anteriormente (Empresa
V).

Outro projeto, relacionado a Empresa U, foi uma palestra sobre o uso do EPI no campo.
A principio as professoras pareceram bastante resistentes ao tema da palestra, julgando a
tematica pouco atraente para o publico-alvo, qual seja, as criancas.

Contudo, essa impressdo foi se alterando no decorrer do trabalho da empresa, que
buscou adequar a palestra ao nivel dos alunos e, em decorréncia disso, contou com a
participacdo intensa destes, que sdo filhos de agricultores que necessitam se conscientizar para
o uso do EPI (equipamentos de protecdo individual), principalmente por conta dos males a
saude causados pelo ndao uso. Ao final da palestra, os representantes da empresa distribuiram

livros e um lanche a todos os alunos da escola.
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4.4. A EA escolar, a EA empresarial e o curriculo escolar

A presencga das empresas no espago escolar provoca inevitavelmente ruidos, de maior ou
menor amplitude, no curriculo escolar. Por isso, é importante perceber o grau de conexao que
as atividades empresariais possuem em relacdo ao curriculo regular da escola.

A Empresa U realizou junto a Escola 3 uma palestra sobre o uso de agrotdxicos e a
importancia dos EPI.

Por ser uma escola rural, o tema da palestra pareceu ser relevante para o cotidiano dos
alunos, que sdo, conforme ja mencionado, filhos de produtores rurais que utilizam macicamente
os agrotdxicos e sofrem, muitas vezes, as conseqliéncias da equivoca manipulacdo e aplicacdao
destes produtos. No entanto, por exemplo, a empresa ndo discutiu sobre os problemas
decorrentes do uso do agrotdxico, nem alternativas a essa pratica agricola.

Além disso, quando pensada em termos de conexdo com o curriculo regular, podemos
perceber a quase inexisténcia de elos que unam, de alguma forma, o trabalho desenvolvido pela
empresa e o das professoras do 32 C.I. A empresa trouxe uma tematica (no caso, os agrotoxicos)
e trabalhou com os alunos sem vincular o trabalho proposto com o desenvolvido no dia a dia da
sala de aula. Ademais, a empresa visitou a escola ao final do ano (novembro), distribuiu o livro
para as criangas que, segundo as professoras, provavelmente ndo o teriam no ano seguinte para
gue seja aproveitado de alguma forma pelas professoras. Neste sentido, o trabalho articulado
pela Empresa U veio a acrescentar informacgdes aos alunos sobre os perigos da ma utilizacdo dos
agrotdxicos em um enfoque apenas utilitario e pontual, e ndo colaborar para enriquecer ou
acrescer novos olhares para o que ja vinha sendo discutido regularmente em sala de aula.

Contudo, refletindo sobre o livro distribuido pela empresa, nota-se alguns elos entre
este e o curriculo regular, em especial o de Ciéncias. Temas como “a natureza e o homem”,
“agua” e “solo e lixo” foram abordados pelo texto e também pelas professoras durante o ano
letivo. Por sua vez, outros temas sdo destacados no material, como “histdria da agricultura” ou
“agrobussiness”, que nenhuma ligacao faz com o trabalho desenvolvido pelos professores do 32

C.l.
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Percebe-se, assim, que a empresa mostrou-se pouco articulada com o tempo e o ritmo
caracteristico das escolas, demonstrando pouco conhecimento em relagdo ao curriculo regular e
levando a EA como um conteudo suplementar que ndo precisa, necessariamente, estar
conectado ao trabalho desenvolvido em sala de aula. De acordo com este mesmo autor (2006,
p.9), “nesta modalidade curricular, a educagdao ambiental é concebida como um eixo paralelo ou
suplementar dos conteudos convencionais do ensino de Ciéncias e das demais disciplinas do
curriculo fundamental”

Em relagdo ao grau de conexdo que as atividades da Empresa Z tém com o curriculo
regular, podemos perceber que o tema lixo e os temas dele derivados, como poluicdo e
reciclagem, fazem parte do conteldo trabalhado no 32 C.I. , especialmente no programa de
Ciéncias. Diferentemente da Empresa U, que ndo vinculou sua proposta ao contetdo trabalhado
pelos professores em sala de aula no momento da intervengao, os assuntos trabalhados pela
Empresa Z se articularam com os contelddos programaticos previsto no curriculo regular das
escolas 1,2 e 3.

Contudo, ao longo do ano letivo (2008), a empresa desenvolveu este trabalho nas
escolas somente uma vez, ou seja, visitou a escola durante um dia especifico, apresentou o
teatro, solicitou um desenho ou redagao aos alunos para perceberem se aprenderam ou se
“conscientizaram” sobre a tematica proposta.

Em relagdo a Empresa X, de forma geral, nota-se que o conjunto do material se
apresenta internamente de forma desarticulada, fazendo grandes saltos entre um tema e outro,
nao realizando as possiveis relagdes tematicas. Um exemplo ilustrativo encontra-se no material
sobre o Cerrado, quando ressalta os povos tradicionais que vivem neste bioma, frisando seus
modos de vida, musicas e dancas, mas ndo fazendo as relacdes com o capitulo seguinte, que
versa sobre o consumo consciente.

No que tange ao curriculo regular das escolas, pode-se notar que os temas e as
atividades desenvolvidas pela Empresa X casam-se com os conteudos do 32 C.I. , o que
possibilita o maior uso do material pelos professores da rede municipal de ensino.

Se comparada as outras empresas, parece desenvolver um trabalho mais constante com

os professores, adentrando a escola ao menos trés vezes ao ano: quando propicia o curso de
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formacdao em EA destinado aos professores do 32 C.l.; quando propde o concurso de redacdo e
guando retorna, meses depois, para conferir o uso que foi dado ao material doado as escolas.

Contudo, mesmo trabalhando a EA de forma mais incisiva nas escolas, mantém-se ainda
uma perspectiva episdédica, tal como foi evidenciado na andlise da atuacdo das demais
empresas.

Ja em relagdo as iniciativas de EA independentes das escolas, a Escola 1 desenvolveu um
projeto de EA onde cada Série ficou responsavel por um tema ambiental. Os professores
trabalharam individualmente com suas respectivas turmas tendo o objetivo de apresentar, ao
final do semestre (junho de 2008) um produto final’®.

As professoras investigadas optaram por trabalhar seus temas as sextas-feiras. Contudo,
guando visitava a escola nestes dias especificados por elas, a EA ndo ocorria. Isso porgque o
conteudo convencional “atropelava” as aulas destinadas a trabalhar a questao ambiental.
Assim, em relacdo ao grau de conexdo entre as praticas de EA da Escola 1 e o curriculo regular,
pude notar que as professoras percebem a EA desvinculada do conteudo tradicional, pois ela é
deixada para ser discutida quando “ha tempo”, pois “existe um conteddo a ser passado”
(Professora Patricia — Entrevista 1), este sim fundamental.

Além da educagcdo ambiental, tem um conteudo que a gente tem que passar
que é cobrado da gente, entdo ultimamente a gente tem trabalhado
quinzenalmente essa parte de dgua, so eu acho que precisaria mais tempo sim
pra poder trabalhar isso, porque o projeto acaba agora em junho e a gente estd
com um monte de coisas pra fazer, e mais o conteudo que a gente tem, e sanar
todos... tem que ser um jogo de cintura pra vocé poder fazer tudo, entdo alem
do conteudo tem um monte de coisa que é cumprido pela SEC que te deixa
maluca, é muita coisa, mas a gente tenta sim priorizar isso, que é o meio
ambiente, porque afinal de contas a vida do futuro depende do meio ambiente,
porque sendo, ndo existira o futuro. (Professora Patricia - Entrevista 1).

A manifestacdo da professora revela uma marcante compartimentacdo entre os temas
ambientais e o que considera como demais conteudos. Desta fala, pude ainda perceber uma
tendéncia antropocéntrica, na qual a professora investe na idéia de que sem a vida humana,
ndo haverd ou nao tera importancia o restante da natureza, com todas as suas demais formas

de vida.

58 e s ~ . . ~
Termo utilizado nas escolas que se refere a uma apresentacgao final (na forma de coral, jogral, apresentagdes de
teatro, entre outros) do projeto desenvolvido ao longo do bimestre.
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Como pode ser apreendido, o desenvolvimento de atividades de EA podem ndo ocorrer
nem mesmo as sextas-feiras (dia designado pelas professoras para trabalhar a EA), aparecendo
em alguns momentos no dia a dia da sala de aula, como lembretes ou como elemento curricular
aleatdrio das aulas de Ciéncias, Geografia e Lingua Portuguesa. De acordo com Amaral (2006,
p.9) a EA como elemento complementar “é concebida como um apéndice ou complemento dos
conteudos convencionais do ensino de Ciéncias e das demais disciplinas do curriculo
fundamental”.

Em relacdo ao grau de conexdo que as praticas de EA da Escola 2 tém com o curriculo
regular, pude notar uma similaridade com a escola anteriormente investigada.

A EA se desenvolve predominantemente no curriculo de Ciéncias, abordando as
diferentes tematicas de forma técnica, algumas vezes sem levar em consideracdo a realidade do
aluno. Aparece também nas aulas de lingua portuguesa, na leitura e producdo de textos
relacionados a questdo ambiental.

A EA por meio de projetos também é uma pratica presente na Escola 2. Estes sdo
desenvolvidos em épocas especificas do ano (como no dia do meio ambiente), com ou sem a
participacdo das empresas neste processo. Portanto, neste caso, tem carater suplementar.

Ja as professoras da Escola 3, quando questionadas sobre se desenvolvem a EA no dia a
dia da sala de aula, todas as responderam positivamente, destacando ainda que trabalham de

forma interdisciplinar.

Trabalho em vdrios momentos. Na leitura compartilhada, na maioria das
minhas leituras compartilhadas eu trago alguma coisa que pode chegar a esse
assunto a essa discussdo, através de leituras deles que eles trazem para mim
(...) Eu acho que a EA permeia todas as minhas aulas, em todos os momentos
que é possivel. Se to dando histéria, eu puxo, ‘como serd que era ld?’ Se to
trabalhando a questdo do indigena, como que era essa relagdo com os indios,
serd que tinha isso, serd que tinha aquilo, as doencgas (...) serd que tinha algum
problema, com relagdo ao sol. (...) entdo eu procuro estar trabalhando em
todas as matérias (Professora Beatriz- Entrevista 1).

E importante salientar que este fragmento de depoimento se trata da professora que

mais se aproxima de uma perspectiva critica de EA. Da mesma forma, a professora Carla afirma:

Trabalho de forma interdisciplinar a questdo ambiental (Professora Carla -
Entrevista 1).
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Embora tenham afirmado que trabalham dentro de uma perspectiva interdisciplinar,
guando questionadas em que momentos eu poderia realizar minha observacdo, as aulas de
Ciéncias foram escolhidas por todas elas. As temadticas abordadas pelas professoras sdo as
propostas pelo curriculo da escola: poluicdo, desmatamento, erosdo, etc., presentes no
conteudo programatico de Ciéncias, evidenciando uma perspectiva ndo critica ao negligenciar
as questoes sociais inerentes a este debate .

Pode-se notar, assim, que nas escolas investigadas, a EA se apresenta como uma pratica
ligada predominantemente ao ensino de Ciéncias e a execucdo de projetos que sdo
desenvolvidos durante o ano letivo, com ou sem intervencdo das empresas. A EA que se realiza
nas escolas investigadas possui papel suplementar aos conteddos convencionais das diferentes
disciplinas do curriculo fundamental (AMARAL, 2003). A Escola 3, no entanto, parece apontar
indicios de uma EA de carater complementar.

J4 as empresas parecem ndo se adequar ao ritmo das escolas, trazendo seus projetos e
materiais didaticos desvinculados com o curriculo e realidade das escolas investigadas ou, na
melhor das hipdteses, inserindo-se de forma suplementar no curriculo escolar. Esses materiais,
distribuidos em larga escala, muitas vezes desconsideram as especificidades regionais e partem,
tal como afirma Giroux (1997), da premissa que todos os alunos aprendem da mesma forma e
no mesmo intervalo de tempo, além de poderem ser considerados uma espécie de manual de
condugao do trabalho do professor.

E importante acentuar a similaridade entre a EA empresarial e a praticada nas escolas
investigadas. Em ambas prevalece uma EA de carater suplementar e/ou complementar, uma
descontextualizacdo da pratica educativa e, por fim, uma despolitizacdo da EA enquanto pratica

realmente transformadora.
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CAPITULO 5

TENDENCIAS DE EDUCAGAO AMBIENTAL DAS

EMPRESAS E ESCOLAS INVESTIGADAS: RESISTENCIA E

PERMISSIVIDADE NO ESPACO ESCOLAR

O presente capitulo busca analisar as tendéncias de EA praticadas pelas empresas e

escolas investigadas, assim como a existéncia de mecanismos de resisténcia ou permissividade

na relacdo estabelecida entre ambas as instituicGes. Para tanto, sera utilizado o escopo tedrico

antecipado no capitulo 1 e desenvlvido no capitulo 3, a seguir esquematizado:

Quadro 11

Sistematizac¢do da categoria “Tendéncias de EA”

Categoria Sub-categorias Descritores
Adestramento ambiental.
Desenvolvimento sustentadvel.
Posicionamento politico-ideoldgico da
Tendéncias de EA EA praticada pelas empresas e as

Ecologismo radical.

Critica.

escolas
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Quadro 12

Sistematizacao da categoria Relacao da escola com a EA empresarial

Categoria Sub-Categorias

Descritores

Permissividade

Relagdo da escola com

AdesGo da escola em relacdo a EA
empresarial

a EA empresarial

Resisténcia

Restricbes das escolas em relagdo a EA
empresarial

5.1. Tendéncias da EA das empresas e escolas investigadas

Para a andlise das tendéncias, utilizarei como subcategorias a classificacdo feita por

Amaral (2004), que destaca quatro grandes tendéncias de EA:

® Instrumental ou adestramento ambiental
e Desenvolvimento sustentavel.
e Ecologismo radical.

e (Critica.

Resgatando resumidamente o que foi exposto anteriormente (Capitulo 3), o

adestramento ambiental caracteriza-se por uma visdo instrumental, antropocéntrica e

utilitarista, que busca desenvolver nos alunos atitudes ambientalmente corretas, sem levar em

consideracdo questdes sociais, politicas e econdmicas subjacentes a questdo ambiental. J4 a

tendéncia do desenvolvimento sustentavel defende o equilibrio entre ambiente e
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desenvolvimento econbmico e social, sem que haja transformacdes estruturais do modo de
producdo, ao contrario da tendéncia do ecologismo radical, que preconiza uma transformacao
total dos padrdes sociais existentes, quase um retrocesso aos tempos pré-industriais,
implicando num retorno as sociedades primitivas. E, por fim, a EA critica, que busca, entre
outros aspectos, entender a questdao ambiental dentro da complexidade que a tematica exige:
aspectos histaricos, fisicos, bioldgicos, sociais, econdémicos, filosoficos, ideoldgicos e politicos.

A partir das caracteristicas privilegiadas nessas quatro sub-categorias e da leitura
preliminar do material coletado, optei por utilizar como filtro da andlise o descritor
“posicionamento politico-ideoldgico da EA praticada pelas empresas e escolas”.

Por sua vez, a opcao por analisar as tendéncias de EA a partir do referencial de Amaral
(2004) justifica-se pelo que foi exposto no item 3.3. da presente pesquisa. Além disso, ao
associar as tendéncias de EA propostas pelos diversos autores considerados foi possivel
constatar a presenca das tendéncias reconhecidas por Amaral (2004) nos dois grandes grupos
tedricos educacionais propostos por Saviani (2008) e em todos os subgrupos dos mesmos

(tépico 3.4. da presente pesquisa).

5.1.1. As empresas

5.1.1.1. O teor da EA praticada pelas empresas

A Empresa U

A Empresa U realizou uma palestra na Escola 3 e distribuiu livros para os professores e
alunos. Junto a este material, foi entregue um questionario e um jogo de dados. O livro, cujo
titulo é “Projeto escola no campo” possui sessenta e quatro paginas e é dividido em quinze
capitulos.

As tematicas privilegiadas no livro, explicitadas nos titulos dos textos, sdo:

1. A naturezae o homem
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Agua

Ar

Energia

Solo e lixo
Ecossistema
Cultura alimentar

Necessidades de producdo

w 0 N o v kB W N

Histdria da agricultura

[EY
o

. Agricultura no Brasil

=
=

. Agricultura — produtores e agrobusiness

=
N

. Pragas, doencas, plantas daninhas e tipos de controle

[EY
w

. Os agrotoxicos

=
H

. Cuidados antes da aplicagdo de agrotodxicos

=
(92}

. Cuidados durante a aplicagao de agrotoxicos

Para os fins desta pesquisa, todos esses capitulos abordam o que se considera como
tematicas ambientais. Cada capitulo é composto por textos curtos, curiosidades e atividades. O
material é atrativo, bem ilustrado, tendo o Curupira como personagem que conduz a crianca
pela leitura. O uso deste personagem é justificado. Ele é, segundo os autores do material, o
“protetor das florestas e dos animais”, ou seja, “protetor da natureza” e “grande inimigo dos

cacadores”.

Posicionamento politico-ideoldgico da EA praticada pela Empresa U

O livro que foi entregue aos professores e alunos chega a esbocar algumas criticas ao
modelo de sociedade e ao padrdao de consumo da sociedade contempordanea. Numa dessas
passagens, no capitulo 1, destaca a mudanga na relagdo homem e natureza a partir do advento
da Revolucdo Industrial:

A idéia de progresso sem limites, a vida urbana, o materialismo, a valorizagdo
do consumo, a gandncia e a irresponsabilidade com as futuras geragées
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trouxeram o desequilibrio nas relagbes homem-natureza, prejudicando o
planeta inteiro. (p.07)

Contudo, esse posicionamento mais critico desaparece nos capitulos subseqlientes,
dando espago para uma visao predominantemente utilitarista. Numa passagem que exemplifica
essa visdo, o material compara a acdao do homem com a histéria da galinha dos ovos de ouro:
“ndo podemos viver sem a natureza, mas estamos matando nossa galinha dos ovos de ouro”.
Essa visdo utilitarista é reforgcada no trecho abaixo extraido do capitulo 6 (p.29), que tem como
subtitulo “a biodiversidade pode fazer muito por nés”:

Os cientistas vivem pesquisando remédios novos. Grande parte dos
“ingredientes” dos remédios é retirada da natureza, das plantas e animais. E
existem milhares de espécies que ainda nem foram descobertas! (p.29)

Outra caracteristica marcante do texto é a crenga irrestrita na superagdo dos problemas
ambientais por meio do desenvolvimento da ciéncia e da técnica. Isso fica evidente quando
esboca idéias sobre a producdo de energia, faz criticas ao consumo e propde outras formas de
produzi-la. Destaca-se, assim, uma perspectiva que supervaloriza o papel da ciéncia e da
técnica:

Dizem que o petrdleo vai acabar. Ai vocé fica imaginando um monte de carros e
fdbricas parando de repente... nada disso vai acontecer! Em breve, uma nova
geracdo de mdquinas produzird a energia necessdria para se tomar um banho
quente, gelar um suco de frutas ou surfar na Internet. De forma eficaz e limpa.

(p.21)

Coerentemente com a perspectiva do desenvolvimento sustentavel, nota-se que o
material ndo relativiza o papel da ciéncia e da técnica, omitindo, por exemplo, que estas
também podem ser ‘produtoras’ de danos socioambientais. Como mais um exemplo, os
transgénicos sdao narrados como “uma das pesquisas mais incriveis que o homem jd fez”,
enfatizando somente os aspectos positivos e ocultando as controvérsias cientificas e politicas
gue buscam relativizar os beneficios dessa descoberta.

Outro traco que merece destaque é o trabalho desenvolvido com a tematica do lixo.
Ressalta-se no texto a reciclagem como a solugao do problema causado pela produgao de lixo,

frisando com entusiasmo que o Brasil é o pais campedo na reciclagem, subestimando os fatores
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politicos, sociais, econdmicos e ideolégicos presentes nestes dados tidos como vantajosos, bem
como ignorando interesses envolvidos e os limites deste processo

Ainda em relacdo ao posicionamento politico, podemos perceber alguns indicios
significativos de “adestramento”, presentes no livro e no jogo entregue aos professores e
alunos. Em todos os capitulos do livro, ha um item intitulado “como posso ajudar?”, propondo
acdes simples e individuais para minimizar o problema da 3agua, energia, lixo, entre outros,
como demonstra o fragmento abaixo, retirado do capitulo 4. E importante notar o tom
impositivo da proposta, o que caracteriza uma pratica de adestramento ambiental, em que a
reflexdo e a iniciativa por parte do aluno é subestimada:

Quem inventou o interruptor sabia o que estava fazendo: nada de deixar a luz
acesa num cémodo onde ndo tem ninguém. Para ler, use um abajur, que utiliza
uma Ildmpada mais fraca que a do teto. Ao usar um aparelho de ar-
condicionado, mantenha janelas e portas fechadas. Proteja o aparelho do Sol.

(p.22)
Aliado a perspectiva do adestramento acima citada, € importante ressaltar, também,

que o texto apresentado pela empresa coloca no individuo e ndo na sociedade a
responsabilidade pela manutencdo do equilibrio do planeta.

Ja o jogo trabalha sob duas frentes. Na primeira, como utilizar de forma adequada os EPI,
assim como fornece dicas de como destinar as embalagens de agrotdxicos. Na outra frente, o
jogo tem como foco as boas e mas condutas em relagdo ao meio ambiente. Prevalece uma visao
reducionista e comportamentalista, que pode ser evidenciada também nas atividades propostas
pelo livro, em geral limitando-se a atividades mecanizadas e acriticas, como no exemplo abaixo:

Em sua casa, junte materiais recicldveis (latas, sacos, pldsticos, garrafas,
revistas velhas etc). Lave o que estiver sujo e traga tudo para a escola no
proximo dia de aula. Junte o que trouxe com seus colegas e construam juntos
uma escultura com essa sucata (usando fita adesiva, barbante e cola). (p.27)

E importante notar que a atividade n3o questiona a quantidade de lixo produzida ou os
limites da coleta seletiva (como o uso da 4dgua para higienizar o lixo, que também pode causar
danos ambientais), ou as pessoas encarregadas de destinar adequadamente esse lixo, que

estdo, em sua maioria, numa situacdo de extrema pobrezasg.

>° De acordo com Viana (2000), o trabalho dos coletores de lixo traz consigo o trabalho infantil. Outro aspecto
interessante deste estudo é a questdo da renda adquirida por estes coletores: o papel é o negdcio mais rentavel. O
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Em suma, a Empresa U trabalha de forma superficial as dimensdes politicas, sociais e
econdmicas, prevalecendo uma visdo neutra, reducionista e comportamentalista da questdo
ambiental. Enquadrar-se-ia numa perspectiva nao critica da educagao, mais especificamente na
pedagogia tradicional (SAVIANI, 2008), assim como na perspectiva adestradora (BRUGGER),
instrumental (AMARAL) e conservadora (LIMA), que possuem em comum uma Visdo
fragmentada e despolitizada da questdo ambiental, destacando-se, assim, tracos do

desenvolvimentismo sustentavel.

Empresa Z

Ja a Empresa Z atuou nas trés escolas analisadas, embora de forma mais timida, no
sentido de nado ter projetos ligados as mesmas e sim patrocinar uma peca de teatro que se
apresenta em datas previamente agendadas nessas instituicoes ligadas a rede municipal de
ensino. Para fins de ilustracdo, segue um breve resumo da peca, descrito no contexto das

subcategorias de andlise adotadas.

Posicionamento politico-ideolégico da Empresa Z

A peca teatral, cujo nome é “Batalhdo da Coleta Seletiva”, traz personagens

III

representados pelos latdes nomeados “plasticos”, “vidro”, “papel”, “metal” e “outros”. Estes
receberam um chamado de emergéncia — um companheiro latdo estava passando mal,
provavelmente devido a um processo de intoxicacdo. Ao detectarem que este havia sido
contaminado por um residuo de outro, os latGes iniciam a demonstracdo de como deve ser feita
uma coleta seletiva correta.

Por ser uma peca bastante interativa, com forte teor humoristico, o publico, no caso as

criangas de 12 ao 42 ano, participam ativamente do espetaculo.

branco é mais valorizado, sendo vendido a RS 0,08. O ‘misto’ tem um valor reduzido: RS 0,02. O aluminio e o
plastico rendem RS 0,30 o quilo, ja o papeldo RS 0,05 por quilo
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Contudo, podemos notar uma énfase exacerbada na construcdo de valores ambientais
desprovidos de questOes sociais, politicas e econ6micas, valorizando a responsabilidade
individual na busca de um ambiente sustentdvel, assim como ocorre na Empresa U. Hd uma
énfase na ideologia da reciclagem, como se fosse possivel, a partir desta pratica, resolver o
impasse ambiental com base num treinamento, em que se reproduz as atitudes de como
“separar o lixo” sem uma reflexdo critica sobre nossa realidade predatdria e consumista.

Tendo como base as informagdes citadas anteriormente, podemos enquadrar o trabalho
desta empresa numa perspectiva ndo critica, mais especificamente dentro de uma abordagem
tecnicista, onde os individuos estdo aptos a dar sua parcela de contribuicdo para o equilibrio da
natureza. Como numa linha de montagem, mecanicamente, os individuos contribuem para a
minmizacdo dos problemas ambientais, separando o lixo adequadamente.

Com base nestas caracteristicas, podemos qualificar as acées de EA desta empresa como
adestradora (BRUGGER), instrumental (AMARAL) e conservadora (LIMA), tal como ocorre com a
Empresa U. Também identifica-se de forma similar a Empresa U, ao situar-se no dmbito de uma

pedagogia tradicional e de carater ndo critico.

Empresa X

Por fim, a EA praticada pela Empresa X. Estd vinculada a um projeto intitulado
“Guardides da Biosfera”, dirigido as escolas de todo o Brasil e composto por um material
didatico formado por um desenho digital e um almanaque, destinados ao publico do Ensino
Fundamental | (12 ao 52 ano). Nestes desenhos, de acordo com o site da empresa, oito milhdes
de criancas podem aprender sobre os biomas brasileiros, as caracteristicas da fauna e flora e o
que é preciso para preserva-las. Os desenhos sdo transmitidos pela TV Escola, numa parceria
com o MEC (Ministério da Educacdo e da Cultura), sinalizando aqui uma parceria entre o publico
e o privado.

A empresa disponibiliza kits que contém, cada um:
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e Um DVD com um desenho sobre um bioma, onde podem ser assistidas também
animagdes intituladas “Vocé sabia?” (pequenas histdrias de 30 segundos a um minuto,
gue contam curiosidades do bioma em quest&o)

e Um almanaque, que contem instrucGes para os docentes organizarem atividades e jogos
em sala de aula, sempre relacionados aos biomas abordados nos episddios.

Até o ano de 2008, foram entregues ao todo trés kits, que versavam sobre a Mata

Atlantica, o Cerrado e o Pantanal.

Posicionamento politico-ideoldgico da EA praticada pela Empresa X

Em todos os almanaques, hda uma apresentagao sobre o bioma e os problemas nele
encontrados, decorrentes da ocupag¢ao humana. No almanaque que versa sobre o Pantanal, por
exemplo, o material discorre sobre a dindmica das 4guas, da cultura diversificada, da fauna e
flora em geral, mas frisa os problemas decorrentes da mineragao, da pecuaria, da caga ilegal, do
turismo e dos projetos de navegacao.

Contudo, essa percepgao aparentemente critica da espago para um posicionamento
conservador em relacdo a EA: uma valorizacdo do desenvolvimento de posturas corretas
dissociadas dos fatores determinantes da degradagao ambiental e uma excessiva
responsabilizacdo individual na transformacdo socioambiental.

Esse posicionamento estd presente nos trés volumes do projeto analisados para a
presente tese, que pode ser percebida no almanaque destinado ao bioma Cerrado, por
intermédio das seguintes prescricées, sem serem acompanhadas de fundamentos cientificos e
nem analise critica:

Preste atenc¢do ao que vocé come
Economize dgua

Ndo tenha animais silvestres em casa
Recicle seu lixo

Poupe energia

LhWh k=
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E interessante notar que, da mesma forma que o material da Empresa U, os verbos que
compoem as frases estdo todos em sua forma imperativa, o que denota o carater impositivo,
adestrador e ndao conscientizador da EA.

Nesta a responsabilizacdo individual é bastante frisada ao longo dos trés almanaques. Tal
como no discurso das demais empresas, frases como “a transformagéo depende de cada um de
nos” sao recorrentes, fruto de uma perspectiva individualista e liberal e, consegiientemente,

geradora de uma despolitizacdo da EA, conforme é bem ilustrado no trecho a seguir:

Além dessas acbes locais, cada um pode fazer sua parte, em casa,
economizando dgua, consumindo alimentos sem agrotdxico, reciclando lixo,
participando de campanhas e fazendo outras coisas que, mesmo indiretamente,
podem ajudar a preservar o Cerrado. (p.30)

A perspectiva de responsabilidade individual pela minimizacdo e/ou solucdo dos
problemas ambientais aparece também nos desenhos distribuidos pela empresa. Para fins de
ilustracdo, cabe mencionar resumidamente a histéria que permeia os desenhos.

Quatro criancas — Al€, Bia, Rafa e Isa — vao passar uma semana na casa do avo de Al€, um
senhor que adora inventar. Na casa deste senhor inventor, eles encontram o Grande Livro
Ecolégico dos Biomas Brasileiros e, sem querer, acabam sendo transportados para dentro do
livro. Contudo, para que possam retornar para casa, as criancas precisam passar por todos os
capitulos do livro e, em cada um deles, encontrar um dos cinco amuletos que protegem a
natureza, com o objetivo de formar uma mandala.

Assim, ao viajarem através de cada capitulo, as criangas visitam os ecossistemas que
compdem os biomas brasileiros. Em cada um, aprendem sobre a vegetacdo, os animais, e a
cultura local.

Ao analisar os capitulos dos desenhos entregues as escolas até o ano de 2008, nota-se
em todos alguns aspectos em comum: a responsabilizagao da crianga pela conscientizagdo de
todos; a tentativa de resolver os problemas socioambientais dos biomas visitados; e a descricao
da fauna e flora .

Em relacdo a responsabilizacdo, aspecto ja ressaltado anteriormente em relagdo ao

almanaque, pode-se notar que a crianca ao se tornar portadora de informacdo deve,
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consequentemente repassa-la aos demais. No desenho sobre a Mata Atlantica, ha um didlogo
ilustrativo:

- 56 de pensar que o homem destruiu tudo... Isso sim é pra deixar alguém irado.
- Quando voltarmos para casa teremos que comegar a explicar para todo
mundo porque é importante preservar a Mata Atléntica e que sem ela nossas
vidas néio seriam as mesmas.

(Transcricdo do trecho do DVD sobre a Mata Atldntica — grifo meu).

No desenho sobre o Pantanal, as criancas conhecem um indio de uma tribo extinta ha 50
anos. Para poderem amedrontar o “Carrascao”, um criador de gado que esta tentando mudar o
curso de um rio, as criangas utilizam a cultura local como meio de atingir esse objetivo. Para
tanto, passam a amedrontar os funciondrios do Carrascao quando estes saem para cagar
animais, vestindo-se com mascaras que pertenciam a esta tribo extinta. Mesmo abandonado
por seus funcionarios, o vildo continua explorando a natureza de forma indevida, até que eles
cogitam a possibilidade de conscientiza-lo.

- Se ele depende da natureza para seu sustento, ele tem que cuidar dela, nGo
extrair tudo até matd-la (...)

- A gente pode mostrar a ele que ele pode ter tudo, mas sem destruir nada.

- Talvez o carrascdo ndo seja tdo mal assim, talvez ele ndo tenha estudado e
ndo sabe o estrago que faz na natureza.

(Transcricdo do trecho do DVD sobre o Pantanal- grifo meu).

Do fragmento acima, podemos extrair questdes relevantes que demonstram concepgdes
de educacdo, cultura e ambiente.

No primeiro trecho em negrito — “a gente pode mostrar a ele que ele pode ter tudo, mas
sem destruir nada” — mostra uma visdo tipica do desenvolvimento sustentdvel, que tem como
pressuposto bdsico o pleno desenvolvimento econémico capitalista aliado a conservacao
ambiental. Esta frase demonstra, ainda, um utilitarismo acentuado, reforcando a idéia de que a
natureza esta e existe somente para servir a sociedade.

E importante notar, tal como mostram Marpica e Lagarezzi (2010, p.119), que se destaca
nos materiais didaticos (em especial nos livros diddticos) o entendimento de desenvolvimento
sustentavel pautado na ldgica do mercado, “com solu¢des de ordem tecnoldgica para a crise

ambiental, desconsiderando a questdo social do debate e restringindo a questdo ambiental a
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um assunto da ecologia”. Por sua vez, a concepcao de natureza verificada pelas pesquisas
nestes materiais € muitas vezes contraditoria,

[...] pois ora se pauta numa visdo antropocéntrica e utilitarista, em que a
natureza é entendida apenas como um recurso a sociedade, ora se limita a
elementos naturais do meio, excluindo-se o ser humano, ressaltando um
carater conservacionista da relacdo sociedade-ambiente, onde ser humano e
natureza sdo antagoénicos (MARPICA; LAGAREZZI, 2010, p.119).

Ja o segundo trecho em destaque — “talvez ele ndo tenha estudado e ndo sabe o estrago
que faz na natureza” — demonstra a concepc¢do de que basta conhecer para preservar,
supervalorizando o papel da educacdo no processo de transformacdo da consciéncia ambiental,
desprezando os interesses politicos e econ6micos subjacentes a questao.

Neste didlogo protagonizado pelos personagens, nota-se também a responsabilizacdo
individual, tanto quanto centraliza em um vildo as agressdes a natureza, como quando atribui as
criancas-personagens a incumbéncia de resolver o problema. E evidente, ainda, uma valorizacio
excessiva da cultura escolar, do saber produzido na escola no enfrentamento da problematica
ambiental.

Ainda no episdédio que versa sobre o bioma Cerrado, as criancas percebem que é
necessario que elas o salvem das queimadas, pois restam somente 20% do bioma. Perante essa
missdo, elas dizem:

A nossa arma é o conhecimento (...) temos que passar isso para todos que
vivem no Cerrado.

(Transcricdo do trecho do DVD sobre o Cerrado- grifo meu).

Mas como passar esse conhecimento para todos?

Uma mdquina que levaria as informagbes para todas as escolas via satélite. Se
todas as escolas que tem satélites nos verem e ouvirem nossa mensagem as
criangas e os jovens vdo contar aos pais o que ouviram e todos vdo saber a
importéncia de preservar.

(Transcricdo do trecho do DVD sobre o Cerrado).

Rapidamente, ao terem acesso a este conhecimento, a populagao do Cerrado passa a ter
consciéncia da preservacao ambiental, terminando com uma ilustrativa cena de duas criangas
plantando drvores nas margens de um rio.
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Mais uma vez, percebe-se a valorizagao de um poder exacerbado do conhecimento e da
educacdo frente aos problemas ambientais, traduzindo a idéia de que basta conhecer para
preservar. Esta visdo demonstra uma despolitizacdo do processo educativo e uma ingenuidade
guando refletimos sobre o culto a tecnologia presente no texto.

E interessante notar que o material apresenta contradicdes em relagdo a valorizacdo da
cultura local e cultura escolar. Nos trés episddios analisados, ha uma tentativa de mostrar a
valorizagao das culturas tradicionais que habitam os biomas. No video do Pantanal, encontra-se
a seguinte passagem, num didlogo entre uma das criancas e um velho indio:

A garota diz que conhece muitas coisas sobre as plantas do Pantanal a partir da
leitura dos livros.

O indio responde que ela conhece o Pantanal dos livros, mas que ele conhece a
terra, e os remédios feitos a partir das plantas e animais, que é um
conhecimento passado de geragcdo em geragdo.

(Transcricdo do trecho do DVD sobre o Pantanal).

Essa tentativa de valorizacdo dos povos tradicionais habitantes dos biomas pode ser
percebida nos almanaques. Todavia, nas animacdes, acaba imperando o conhecimento escolar,
gue sdo portados pelas criangcas, que sdo as visitantes dos locais e que ensinam ou
conscientizam a populagdo nativa, tida como ignorante quando pensada em relagao a sua
atitude frente ao ambiente.

Por fim, a Empresa X, ao trabalhar a tematica ambiental nos materiais distribuidos as
escolas, buscou levantar aspectos sociais relacionados a questdo ambiental, como a vida do
homem sertanejo (como por exemplo, no livro sobre a Caatinga). Porém, assim como as demais,
pouco considerou questdes politicas e econdmicas envolvidas na problematica, trabalhando-as
de forma superficial, como no exemplo abaixo:

Hé ainda problemas relativos a minerag¢éo, ao aumento do lixo urbano e a
projetos de navegagdo. Algumas atividades, como a caga ilegal e o crescimento
desordenado do turismo, representam ameaga direta a vida selvagem. Em que
pese a enorme produtividade pesqueira do Pantanal, a pesca predatdria ja
comecga a deixar sinais: os peixes estdo diminuindo de tamanho e tornando-se
mais raros, nitidos sinais de superexploragdo. (p.22)
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Pelas caracteristicas acima explanadas, também é possivel qualificar a Empresa X numa
perspectiva ndo critica e nomeada como pedagogia tradicional. Porém, diferentemente das
empresas analisadas anteriormente, a Empresa X pode ser caracterizada por uma EA nos
moldes do conservadorismo dinamico (LIMA), desenvolvimento sustentavel (AMARAL) e
economia ecoldgica (SORRENTINO), que preconizam um equilibrio entre desenvolvimento e
ambiente, sem grandes mudancas na forma da sociedade produzir e se organizar. Cabe
ressalvar que esta visao predominantemente desenvolvimentista sustentavel da Empresa X nao
descarta abordagens nitidamente adestradoras, similares ao que ja havia sido detectado na

Empresa U.

5.1.2. As escolas

5.1.2.1. O teor da EA praticada pelas escolas

Escola 1

Das trés escolas analisadas, a Escola 1 foi a que demonstrou menor aceitacdo na
participacdo da pesquisa, embora esta recusa ndo fosse explicita. Das quatro professoras do 32
C.l. que se mostraram disponiveis para a pesquisa, somente duas continuaram a participar,

embora com muita dificuldade.

Posicionamento politico-ideoldgico da EA praticada pela Escola 1

As professoras da Escola 1 foram questionadas, durante a primeira entrevista, se

trabalham a EA no dia a dia da sala de aula. Elas foram unanimes em afirmar que sim. A

professora Neide respondeu:
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[...] trabalho. A gente faz reciclagem de papel, todo papel que sobra a gente
tem uma sacolinha; a gente ndo coloca no lixo, coloca nessa sacolinha, depois
eu levo para casa e entrego na reciclagem da minha cidade. (Professora Neide -
Entrevista 1 — grifo meu).

Resposta bastante proxima teve a professora Patricia:

Olha, sempre eu estou falando. Todos os dias, nGo como se fosse uma
disciplina, mas a gente sempre fala. Por exemplo, quando um papel é rasgado
a gente comenta a respeito do papel, se os alunos sabem quantas drvores
foram derrubadas para fazer um caderno. Entdo a gente td dando sempre
assim, ndo como disciplina, mas sempre como lembrete. (Professora Patricia -
Entrevista 1- grifo meu).

Estes dois fragmentos sdo ilustrativos e colaboram para o entendimento da EA
desenvolvida pela Escola 1. Dois pontos merecem destaque: a tematica privilegiada nos
trabalhos das professoras e a forma como é desenvolvida.

Podemos perceber uma tendéncia em valorizar um tema, a reciclagem, ou melhor, a
separacdo do lixo que deve ser destinado a reciclagem. Muitos fatores podem ser levantados
para que esta tematica tenha essa presenga no espaco escolar:

e “Material didatico” abundante, pois as escolas produzem, diariamente, uma
guantidade significativa de lixo.

e A facilidade no tratamento da temdtica, uma vez que as escolas possuem seus
latdes de reciclagem e os livros didaticos abordam a coleta seletiva como tépico a
ser estudado no conteldo programatico de Ciéncias.

e E, por fim, o modismo da reciclagem e seu cardter redentor, ou seja, como uma
pratica capaz de resolver todos os problemas ambientais.

Ao analisar atentamente os fragmentos de depoimentos anteriores, é possivel notar que
o ato de ndo colocar os papéis no lugar devido ou de ndo rasga-lo por qualquer motivo é
entendido pelas professoras como uma pratica de EA. Porém, pode ser indicio de uma tentativa
de treinamento de boas condutas ambientais, sem um aprofundamento maior das implicacGes
sociais, politicas e econdmicas envolvidas na producado e destinac¢do do lixo, além da omissdo da

propria dinamica da natureza, no que tange ao circuito da exploracdo da matéria-prima, sua
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exploragdo industrial e as varias formas de destinagado dos mesmos. Como mostra Layrargues
(2002, p.179):

[...] apesar da complexidade do tema, muitos programas de educagdo
ambiental na escola sdo implementados de modo reducionista, ja que, em
fungdo da reciclagem, desenvolvem apenas a Coleta Seletiva de Lixo, em
detrimento de uma reflexdo critica e abrangente a respeito dos valores
culturais da sociedade de consumo, do consumismo, do industrialismo, do
modo de producdo capitalista e dos aspectos politicos e econémicos da
qguestdo do lixo. E a despeito dessa tendéncia pragmatica, pouco esforco tem
sido dedicado a andlise do significado ideoldgico da reciclagem, em particular
da lata de aluminio (material que mais se destaca entre os reciclaveis), e suas
implicacdes para a educacao ambiental reducionista, mais preocupada com a
promoc¢do de uma mudanca comportamental sobre a técnica da disposicdo
domiciliar do lixo (coleta convencional x coleta seletiva) do que com a reflexdo
sobre a mudanca dos valores culturais que sustentam o estilo de producado e
consumo da sociedade moderna.

Na andlise das entrevistas, as professoras afirmam que desenvolvem a EA nas aulas de
Ciéncias e Lingua Portuguesa. Nesta ultima, prevalece a pratica da leitura compartilhada. Nestas
leituras, notam-se sinais de uma EA preocupada com o desenvolvimento de posturas
ambientalmente corretas. Um destes textos parece ser um manual de regras sobre o uso de
lampadas, alertando os leitores sobre como limpa-las, orientando a apagar sempre as luzes e a
tirar os eletrodomésticos das tomadas quando fora de uso, conforme constatacdo e
comentarios feitos por mim na ocasido:

O texto da leitura compartilhada é “Luzes apagadas”, do livro “50 coisas
simples que as criangcas podem fazer para salvar a Terra”. A professora pede
siléncio para realizar a leitura. Em meio a discussdo, a professora fala do
absurdo de ter Idmpadas acesas na sala de aula, caminha até o interruptor e as
apaga. (Didrio de campo da pesquisadora, dia 14/10/2008, aula da professora
Neide.)

Nota-se a perspectiva de um manual no texto lido pela professora, mas seu conteudo foi
realcado com um exemplo prdtico da professora — apagar as luzes. Neste caso, é reforcado
aquilo que a midia vem trazendo como atitudes ecologicamente corretas e, que de certa forma,
colaboram para apaziguar consciéncias. Carvalho (1989), em sua tese de doutorado intitulada
“A tematica ambiental e a escola de 12 grau”, mostrou que, quando questionados sobre se ja
ouviram falar em EA, 51,27% afirmaram que sim. Destes, 55,8% afirmaram ter tido algum

conhecimento por meio de algum sistema de comunicacdo: 26% responderam a imprensa
146



escrita, 18,2% a televisionada e 4,6% a falada. Neste sentido, é importante frisar a importancia
gue a midia possui na construcdao de uma concepc¢ao de EA, fato este ja constatado ha mais de
duas décadas.

Este tipo de discurso, propalado na midia sobre o que se deve ou ndo fazer aparece com
freqliéncia nas aulas das professoras, conforme pode ser notado nas entrevistas. E frases do
tipo “eu estou sempre falando sobre”, ao que indica, parecem bastar, aos olhos das professoras,
para que haja uma efetiva conscientizagdao das criangas.

As atividades realizadas também levam a crer que a escola desenvolve uma EA pouco
critica. Ambas as professoras realizam com os alunos uma atividade com as contas de energia
trazidas de casa. A atividade possui um potencial interdisciplinar acentuado, que foi
parcialmente aproveitado pelas professoras. Foi realizada a analise dos valores das contas dos
alunos, que ficaram dispostos numa tabela. Puderam perceber quem gasta mais e fazer a
relacdo com o numero de pessoas da casa. Porém, nem todas as contas altas eram,
necessariamente, de familias numerosas. A professora Neide limita-se a afirmar que a causa do
alto consumo poderia ser uma geladeira, quando poderia aprofundar o debate, estabelecendo a
relacdo entre o consumo de energia e acesso a bens e servicos, como eletrodomésticos, varios
chuveiros, aquecedores, televisdo a cabo, entre outros, bem como as contradi¢Ges entre
sociedade, tecnologia e preservacdo do meio ambiente. Neste contexto recorro a Valetin e
Santana (2010, p.397), quando afirmam:

Num programa considerado de Educacao Ambiental, ndo nos parece adequado
guando a motivacdo de se economizar algo (no caso do programa aqui
analisado, a energia elétrica) é considerada como sua mola propulsora. Assim, a
pratica educativa torna o combate ao desperdicio de energia elétrica a
atividade-fim. Tal situacdo dificulta uma reflexdo critica e abrangente dos
valores culturais da sociedade de consumo, do modo de produgdo capitalista,
da industrializacdo e dos aspectos econdmicos e politicos que envolvem a
guestdo da produgdo e transmissao de energia elétrica.

Para complementar a discussdo sobre energia, foi proposto pelas duas professoras um
campeonato de banho. O que se nota é que como ponto de partida para um debate mais critico,
a atividade parece ser estimulante do ponto de vista educativo, por ser algo que parte do
cotidiano do aluno. Contudo, as professoras limitam-se somente aos dados e na competicdo em

si, sem levantar questionamentos em relacdo ao consumo de agua, distribuicdo de agua pelo
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planeta, desigualdade social no acesso a este bem natural, doengas associadas a dagua
contaminada, entre outros aspectos.

Nessas condi¢Ges, o que deveria ser um “tema gerador” um fio condutor se
adultera, freqlientemente, em um tipo de instrucdo de cardter essencialmente
técnico, que mais se assemelha a um “adestramento”, reduzindo a questdo
ambiental a uma dimens3o meramente técnica (BRUGGER, 1994, p.36).

Ainda no campo das atividades, a professora Patricia propds um exercicio, onde trouxe
duas bolas verdes que, para fins da atividade, representariam a idéia de um “mundo bom” e um
“mundo ruim”. Os alunos deveriam trazer de casa imagens que representassem esses dois
mundos.

Em todas as imagens do mundo bom, o homem ndo estava inserido. As imagens eram,
basicamente, de florestas, animais, coqueiros. Um garoto, encarregado de recortar imagens do
mundo ruim, afirma que vai recortar a imagem do presidente Lula e dos deputados. A resposta
da professora em relagcao a este comentario ilustra a visdo de ambiente e de sociedade:

NG6s estamos falando do que? O que prejudica o nosso mundo [..]. Entdo os
alunos responderam desmatamento, lixo. A professora diz “e vocé vem me
recortar deputado?”. (Didrio de campo da pesquisadora, dia 20/11/2008, aula
da professora Patricia).

A professora, como pode ser percebido no depoimento acima, separa o homem da
dinamica da natureza, como se este fosse um elemento a parte, independente, sem conexdes e
interdependéncias com o ambiente natural. Esta visdo, é importante salientar, é caracteristica
da sociedade capitalista, ou de setores do pensamento religioso, que entende a natureza como
um elemento a ser subjugado, ndo percebendo ou levando em consideracdo as relagbes de
equilibrio existentes entre sociedade e natureza. (GUIMARAES, 1995). Outras conexdes
importantes ignoradas pela professora, que poderiam colaborar para escapar ao reducionismo
criticado por Layrargues (2002), sdo as auséncias das devidas ligacdes entre politica, sociedade e
ambiente, como se a acdo dos deputados e até mesmo do entdo presidente Luiz Inacio Lula da
Silva ndo interferisse na construcdo de um “mundo bom” ou um “mundo ruim”.

Esse mesmo aluno sugere uma imagem de guerra, onde ha um soldado armado com
chamas ao seu lado. O aluno desejava colocar essa imagem no “mundo ruim”. A professora

pede que ele recorte o homem e coloque somente as chamas, demonstrando, mais uma vez,
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uma concepgao onde natureza e sociedade ndo se relacionam e a figura humana é retirada
deste contexto de destruicdao, como se a chama tivesse vida por si prépria. Este é, de acordo
com Herculano (1992), o sintoma de uma ética antropocéntrica que torna natureza e sociedade
duas esferas distintas e sem qualquer ligacdo.

Outro aspecto que chama a atencdo é a tendéncia em responsabilizar o individuo para
solucionar o problema ambiental. Um texto, trabalhado amplamente pelas professoras da

escola e utilizado nas apresentacdes® ilustra essa tendéncia.

Advertiam-se que havia que cuidar o meio ambiente e ninguém fez caso.
Quando a minha filha me pede que lhe fale de quando era jovem descrevo o
bonito que eram os bosques, lhe falo da chuva, das flores, do agraddvel que era
tomar banho e poder pescar nos rios e barragens, beber toda a dgua que
quisesse, o saudavel que era a gente. Ela pergunta-me: Papd! Porque se acabou
a dgua? Entdo, sinto um nd na garganta; ndo posso deixar de sentir-me
culpado, porque pertenco a geragcdo que terminou destruindo o meio
ambiente ou simplesmente ndo tomamos em conta tantos avisos. Agora os
nossos filhos pagam um preco alto e sinceramente creio que a vida na terra ja
ndo serd possivel dentro de muito pouco porque a destruicdo do meio ambiente

chegou a um ponto irreversivel. (Carta de 2070% - grifo meu)

Este texto, que adota uma perspectiva “catastrofista”, mas em alguns aspectos bastante
realista®, alerta o leitor sobre um futuro relativamente préximo e destaca a culpa que o
individuo sente por ndo ter ouvido os tantos avisos que foram colocados, alertando para o
problema ambiental. Neste sentido, a tarefa das professoras é uma tentativa de trabalhar uma
consciéncia ecoldgica nas criancas, para que se evite uma catdstrofe, trazendo para elas a
possibilidade e a responsabilidade pela mudanga, uma vez que serdo as personagens deste
futuro préximo, como pode ser notado nos seguintes fragmentos:

[..] é através das crian¢as que a gente pode modificar o... o modo de pensar a
respeito do meio ambiente (Professora Neide - Entrevista 1)

% Toda sexta feira uma Série faz uma apresentacdo para toda a escola, no patio, apds a execugdo do hino nacional.
Nestas apresentacOes, é bastante comum o tema ambiental, que é desenvolvido por meio de jograis, musicas,
cartazes, entre outros.

® Esta carta, divulgada por email ha alguns anos atras e disponivel na Internet, mostra um homem narrando os
problemas ambientais vivenciados por ele, em 2070, dando énfase especial a escassez de dgua. A autoria é
desconhecida, mas os sites indicam que a crénica foi extraida de uma revista chamada “Crdnicas de los tiempos”,
de abril de 2002.

%2 Realista pois em alguns momentos comenta sobre guerras motivadas pela escassez de agua, fato que ja ocorre
hoje em algumas partes do mundo, como por exemplo os conflitos entre Israel e palestinos pelos recursos hidricos
da Cisjordania.
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[o meio ambiente] é muito importante pra mim. E eu to vendo que estd se
escasseando, e a gente estd trabalhando, trabalhando e o negdcio estd
continuando e a gente néo tem como... E como eu disse, eu vou fazer a minha
parte e os outros fazem as deles...espero. Porque pra mim é muito importante.
Gente bota a mdo na consciéncia e veja o que vocé td fazendo. Falar é fdcil, agir
é que é dificil. As vezes muitas pessoas, eu acho, ndo fazem tanto porque pensa
assim: s6 eu que estou fazendo, e nGo é assim, e vocé tem que pensar: eu estou
fazendo a minha parte, procurando resolver a situagdo do meu lado, entdo eu
espero que os outros fagam a mesma coisa. (Professora Patricia - Entrevista 1
— grifo meu).

Observa-se no trecho anterior assim como nestes dois trechos, em especial no segundo,
uma perspectiva bastante individualista da questdo ambiental, sem qualquer apelo ao
movimento coletivo, tipica do capitalismo, pois ndo interessa evidenciar os determinantes da
crise ambiental e, menos ainda, as contradi¢cOes insuperaveis desse modelo no tocante a
guestdo ambiental.

Em suma, a EA na Escola 1 possui papel secundario ou complementar. Ocorre quando o
conteudo tradicional deixa que ela aconteca. As acGes de EA da escola ndo estdo integradas, sdo
atividades a parte, que ocorrem em dias especificos, e, principalmente, quando ha tempo,
complementando os conteudos convencionais. A EA ocorre, ainda, primordialmente nas aulas
de Ciéncias e, em alguns momentos, nas de Lingua Portuguesa. Nesta Ultima, as professoras
realizam leituras de textos que versam sobre a questdo ambiental. No caso das aulas de
Ciéncias, os temas ambientais sdo tratados de forma fragmentada.

Em outros momentos, no entanto, as professoras realizam uma espécie de apanhado

sobre os temas, porém de forma desconexa, como mostra o trecho a seguir:

A professora inicia o dia com a leitura compartilhada do texto “dia do meio
ambiente”. Posteriormente, coloca na lousa o significado da palavra ecologia.
Apds uma breve discuss@o sobre o texto, a professora propde que fagam um
acrdstico ecoldgico. Depois de fazer o acrdstico na lousa, a professora passou a
falar sobre a reciclagem. (Didrio de campo da pesquisadora, dia 06/06/2008,
aula da professora Neide).
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Outra caracteristica que se pode perceber é que a Escola 1 omite o carater
multidimensional e afasta a possibilidade de uma exploracdo mais integrada da tematica
ambiental, conforme é tratada por Amaral (2006).

Pelas caracteristicas acima expostas e analisadas, podemos enquadrar a EA praticada
pela Escola 1 dentro de uma perspectiva nao critica, préxima de uma pedagogia tradicional, em
gue se desenvolve uma EA instrumental, de acordo com a classificagcdo de Amaral (2004),

adestradora (BRUGGER) e conservadora (LIMA).

Escola 2

A Escola 2 mostrou-se bastante receptiva a pesquisa e demonstrou um envolvimento
significativo com projetos ligados a diversas tematicas, tais como literatura, matematica , meio

ambiente e cultura em geral.

Posicionamento politico-ideoldgico da EA praticada pela Escola 2

Quando questionadas sobre o trabalho de EA que desenvolvem, as professoras da Escola

2 afirmam trabalhar diariamente a EA. A professora Regina comenta:

A preservacdo do meio ambiente...sempre a gente tem que trabalhar. Ndo sé
porque a escola estd propondo, porque estd no curriculo, mas sim para
conscientizar mesmo no dia a dia, é obrigac¢do da professora, da comunidade
estar conscientizando os alunos. (Professora Regina — Entrevista 1).

A professora Tania, quando questionada, responde:

Eu acho que nem precisa esse projeto, mas diariamente nds ficamos batendo na
mesma tecla. A gente trabalha assim: sempre tem alguma coisa a fazer. Por
exemplo, hoje eu pus uma frase na lousa: “A natureza estd em tudo o que eu
viver”. Entdio de certa forma a gente estd trabalhando a importdncia da
natureza, eu ponho a frase a gente discute sobre, entdo eu acho que mesmo
sem vocé falar, nos estamos trabalhando. Mas nds estamos trabalhando,
porque em tudo estd a natureza presente. (Professora Tdnia — Entrevista 1).
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Este trecho merece um destaque pela visdo que a professora coloca sobre a questdo
ambiental. Para ela, a EA estd impregnada em todos os conteudos. Porém, mostra uma visao
mais simplificada da questdo ambiental, ou seja, o ato de colocar uma frase na lousa estaria, na
percepcdo da professora, reforcando o debate sobre a questdo ambiental que é, em sua
esséncia, complexo e multifacetado.

A professora Selma:

No dia a dia sim, todo dia praticamente a gente trabalha. Todo dia a gente fala
sempre da conservagdo, da limpeza, da reciclagem do lixo, isso dai todo o dia. E
eu enfoco bastante sim todos os itens como eu trabalhei bastante a dgua, o lixo
e agora em junho é o meio ambiente, e agora no meio de maio a gente vai
comecgar a trabalhar mesmo todo o tipo de poluigdo, poluicdo sonora, poluigdo
visual, do ar, de todo o tipo, da dgua a gente jd trabalhou bastante. (Professora
Selma — Entrevista 1).

O “falar diariamente”, tal como na Escola 1, é uma realidade quando observamos o
trabalho desenvolvido pela Escola 2. As professoras buscam alertar os alunos para os problemas
ambientais utilizando projetos, porém estes alertas também estdao nos lembretes didrios, como
em frases colocadas na lousa no inicio dos trabalhos ou nas falas constantes.

No trecho da professora Selma, acima transcrito, jd podemos perceber alguns sinais
sobre as tematicas privilegiadas na Escola 2. O lixo e a coleta seletiva, tal como nas demais
escolas, recebem um tratamento preferencial por parte das professoras, como apontado por
Layrargues (2002).

As professoras da Escola 2 organizaram um projeto sobre essa tematica. Este foi
construido coletivamente, com a ampla participagdo dos alunos. Numa das aulas da professora
Tania, pude participar da construcdo da idéia. Nesta aula, a professora expds os problemas
ambientais de forma geral, e pediu a eles que dessem opinido sobre como soluciona-los. As
criangas entenderam que era necessario um processo de conscientizagdao em escala planetaria e

propuseram gravar um video e manda-lo para uma emissora de televisao.
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Com a influéncia da professora, os alunos comegaram a diminuir a amplitude do campo
de atuacdo e chegaram até a escola, onde propuseram conscientizar os seus colegas sobre a
importancia da coleta seletiva. Para tanto, disseram, nao basta falar, tinham que agir.

Foi assim que as trés salas do 32 C.l. criaram um projeto de conscientizacdo da
importancia da coleta seletiva. Os alunos vestiam-se com aventais com as cores dos latdes de
reciclagem e, durante o intervalo, iam até o patio orientar os demais alunos a colocar o lixo no
local correto.

Este movimento de reflexdo inicial e criacdo pelos alunos e efetivacdo do projeto é
bastante positivo, principalmente quando pensamos que uma EA critica deve ser uma
construgao coletiva. Porém, a forma como o tema lixo foi trabalhado esta em consonancia com
as demais escolas pesquisadas, pois concentrou-se somente na coleta e destinacdo do lixo e ndo
buscou examinar os fatores que levam a excessiva produgdao de lixo, nem seu impacto na
dindmica da natureza.

As professoras do 32 C.I. da escola mobilizaram-se, ainda, para uma passeata pelo dia do
meio ambiente. Chegando a escola, fui até a sala da professora Tania, que havia me convidado
para participar do trabalho. Os alunos estavam cantando uma musica. A classe estava
empolgadissima, com cartazes criados por eles. Muitos vieram me mostrar as producdes. Quase
todas sobre lixo e poluicdo (atmosférica, agua, ar). As trés salas sairam juntas pelas ruas do
bairro. Cinco criangas de cada sala saem para a passeata, vestidas de latdes de reciclagem. A
animacdo dos alunos foi muito grande. Saimos pelo bairro e cada turma tinha o seu grito de
guerra e cartazes empunhados. Alguns moradores do bairro sairam para ver o que estava
acontecendo. No retorno a escola, passamos por um terreno baldio ao lado da escola, onde os
vizinhos jogam entulhos e lixo. Entoavam vdrias vezes o grito de guerra, alertando que “lugar de
lixo é no lixo”.

A despeito de certo cardter de participacdo politica dos estudantes, o projeto e a
passeata foram trabalhados de forma reducionista, enfocando somente o treinamento de
posturas corretas entre os alunos. Durante a observacdo das aulas, ndo foi discutido entre os

alunos e as professoras a eficdcia das acbes, se a producdo de lixo diminuiu, se o bairro
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modificou apds a passeata, ou o que foi feito com o lixo separado e, muito menos, quem produz
o lixo, obedecendo a que interesses.

Quando utilizam o livro didatico, a mesma tendéncia se confirma. As professoras
limitam-se a leitura dos textos propostos e, mesmo quando o material prop&e a discussao sobre
aspectos sociais e politicos inerentes a questdao ambiental, sdo abordados pela professora,
guando sim, de forma genérica.

Em relacdo as atividades, destaca-se na Escola 2 o uso de questiondrios para verificar a
assimilagdo do conteudo. Parece, em alguns momentos, que exigem mais do que os alunos na
faixa dos dez anos conseguem compreender, devido ao carater técnico da abordagem
avaliativa, como exemplifica a atividade a seguir, copiada da lousa da professora Regina:

Atividades sobre técnicas para o tratamento do lixo.

1) Explique como é o esquema de um aterro sanitdrio.

2) Explique com suas palavras o que é e para que serve a técnica de incinera¢do do
lixo.

Assim como nas demais escolas analisadas, a crianga surge como a responsavel por um
futuro melhor, unindo mais uma vez a idéia de conscientizacdo com responsabilizacdo

individual.

[...] se ele [0 aluno] vé o pai jogando uma latinha de refrigerante, estd dirigindo,
e joga uma latinha de refrigerante pra fora do carro na rua, quer dizer, ele jd
pode educar o pai, as vezes o pai ndo tem essa no¢do porque néo trouxe isso da
infdncia, agora eles estdo trazendo. Entdo eu acho que se a crianga viu o pai
cometer um erro, ent@o a criangca pode chegar pro pai e dizer: olha, td errado
vocé vai afetar o meio ambiente, vocé vai poluir, vocé vai causar um transtorno
pra natureza. Entdo eu acho que a crian¢a dentro de casa, ela pode ser uma
educadora dos pais, porque as vezes os pais ndo tiveram a oportunidade de
receber essa educagdo. Entdo hoje pra eles, eles as vezes acham que é besteira,
ou a mde, por exemplo, a mde td Id lavando o quintal, fica horas e horas com a
mangueira ligada, entdio a crian¢a viu aquilo, observou porque ela aprendeu
dentro da sala de aula, entdo ela fala: mde, vamos diminuir, vamos varrer ao
invés de lavar toda a semana, vamos tentar intercalar. Entdo ele pode estar
educando a mde, o pai, um vizinho, uma vo, enfim, ele traz isso da escola e leva
pra comunidade [...]. (Professora Regina — Entrevista 1)

[...] a gente tem que preparar essas criangas para daqui 10 anos, comegcando
desde jd, conscientizando. E eles trabalham e jd tém uma consciéncia, porque
eles cobram mesmo. Eles contam que em casa eles conversam com os pais, que
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jd mudaram muitos hdbitos nas casas, principalmente a economia da dgua, que
a gente falou bastante, eles se conscientizaram bem da separagdo do lixo, e isso
dai foi muito bom.S6 que é aquele negdcio tem que ficar em cima todo o dia,
vocé fala ndo joga o lixo no chdo e quando vé o papel td Id, entdo vocé tem que
ficar em cima mesmo pra um hdbito, eles tem que criar esse hdbito, que eles
ndo tem.(Professora Selma- Entrevista 1)

Nota-se em ambos os fragmentos, a idéia de que os alunos promovem a conscientizacao
de seus pais. S3o eles os responsaveis pela multiplicacdo de valores ambientais, como se o
futuro dependesse exclusiva ou predominantemente da ag¢ao individual de cada crianga
“conscientizada”. E importante notar, tal como Piccinini (2011), que este termo é muito
recorrente tanto no campo da educac¢ao, quanto da EA e, ainda, existe uma predisposicdo para
a utilizacdo deste termo dentro de uma perspectiva do senso comum. Além disso, ressalta
Piccinini (2011, p.684):

[é um] discurso que tem capacidade de anular ou consumir parte do potencial
critico da EA, porque encerram a visdo de que o sujeito consciente pode mudar
a sociedade ou colaborar para que outros, assim como ele, se tornem
conscientes e transformadores desta sociedade, excluindo ou secundarizando a
responsabilidade de outros segmentos.

Desta forma, a criacdo e participacdo dos estudantes no projeto dito de conscientizacao
da comunidade interna e externa a escola, incluindo a passeata, nos moldes em que foi
desenvolvido, ndo ultrapassou os moldes de um ativismo acritico, impulsionados pelas
caracteristicas ludicas da iniciativa e pelo entusiasmo infantil.

Uma evidéncia disso é o segundo depoimento, em que podemos notar uma forte
contradigdo: num primeiro momento, os alunos conseguem mudar os habitos de casa; depois, a
professora sente dificuldade em inculcar nestas criancas os mesmos habitos que foram levados
para a comunidade, no caso os pais. Como mostra Piccinini (2011, p.689):

Pensa-se ser possivel transitar de uma consciéncia individualista, centrada no
sujeito e ingénua, no sentido de que o individuo transforma a sociedade, para
um movimento de construcdo coletiva da consciéncia e, mais especificamente,
da consciéncia ambiental.

Por fim, a Escola 2, assim como a Escola 1, caracteriza-se pela fragmentacao do contetdo

de EA. Em especial nesta escola, isso se deve, em parte, pela prépria fragmentacdo realizada
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pelo livro didatico adotado pelas trés professoras que, a cada capitulo, disserta sobre assuntos
relacionados a respectiva tematica, sem realizar as devidas articulacdes.

Diferentemente da Escola 1, as professoras da Escola 2 trabalham a exaustdo o tema a
gue se propuseram desenvolver. Porém, abordam de forma unidimensional e fragmentada, tal
como mostra Amaral (2006). Uma excecdo se faz a professora Tania, que busca em suas aulas
trabalhar de forma multidimensional, nem sempre com o devido éxito.

Com base no que foi exposto, a Escola 2 pode ser enquadrada numa perspectiva nao
critica, de cunho tradicional, praticando uma EA instrumental, conforme pode ser esclarecido na
classificacdo de Amaral (2004). Porém, mesmo dentro destas caracteristicas, a Escola 2
mostrou-se mais engajada, com algumas nuances criticas evidenciadas pela qualidade dos
depoimentos, pela participacdo ativa dos alunos (o que evidencia uma pedagogia parcialmente
construtivista, bem como a maior autonomia em relacdo as empresas, elaborando projetos

independentemente da acao destas.

Escola 3

A Escola 3 também mostrou-se bastante receptiva para a realizacdo da pesquisa.
Mostrou também ter um envolvimento significativo com a EA, fato este que pode ser
vislumbrado no realce dado aos projetos de EA que podem ser destacados da leitura do PPP:

e Arvore de Natal: reciclando hoje, preservando amanh3a
® Projeto RefloreSER

e Minha comunidade sustentavel

Posicionamento politico-ideoldgico da EA praticada pela Escola 3

Um aspecto que chama a atengdo na Escola 3 é a intensa participagao dos alunos nos
debates realizados em sala de aula. Parte deste entusiasmo diz respeito aos assuntos

abordados: quando se falava em meio ambiente, os temas e problemas colocados eram, em sua
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maioria, relacionados ao cotidiano dos alunos, neste caso, moradores da zona rural: o uso de
agrotodxicos, o lixo que ndo é coletado, a falta de saneamento, entre outros.

Embora essas tematicas importantes estejam presentes, sdo trabalhadas de forma
superficial, ndo explorando as conexdes entre sociedade, cultura, economia, meio ambiente.

A professora diz que o tema da aula é a poluigdo. Ela pergunta aos alunos o que
é poluigdo. Eles falam chaminé de fdabrica, fumaca de carros, e afirmam que a
pior de todas é a de fdbrica. Citam uma empresa bem distante da drea onde
moram. Citam a Empresa X, mais proxima da realidade deles. A professora ndo
faz comentdrios e pede que continuem a aula. (Didrio de campo da
pesquisadora, dia 05/09/2008, aula da professora Beatriz)

Neste trecho é importante salientar o siléncio da professora quando os alunos
mencionam a Empresa X, a mesma objeto deste estudo. A hipbétese mais plausivel para este
silenciamento da-se pela dificuldade conceitual e politica em explorar de forma mais
abrangente e critica a questdo ambiental e os problemas decorrentes da producdo industrial no
ambiente natural.

Outro exemplo, propiciado pela professora Carla, refor¢a a superficialidade em relacao
ao tratamento da questdao ambiental, em especial a tematica do lixo.

O reaproveitamento (reciclagem) de materiais do lixo pode representar uma
economia importante para o pais. O papel reaproveitado, por exemplo,
possibilita a produgdo de cadernos e livros mais baratos. Com isso, todos
economizam e a natureza é poupada. (Didrio de campo da pesquisadora, dia
11/09/2008, aula da professora Carla)

Este é um fragmento do texto que a professora transcreveu na lousa para que os alunos
copiassem. Salta aos olhos a maneira reducionista pela qual a tematica do lixo e da coleta
seletiva foi levada aos alunos. Uma perspectiva economicista e utilitarista é reforcada, deixando
de lado, mais uma vez, a questdo social embutida na discussdo sobre a coleta seletiva, além da
falta de conexdo com as transformacgdes naturais e artificiais envolvidas.

Como ocorre com as escolas anteriormente citadas, o lixo tem um espaco privilegiado

nas atividades e discussdes da Escola 3. A professora Ana e a coordenadora Denise destacam:

[..]) a gente...é.... a gente joga lixo no lixo, a gente corta as aparas dos papéis e
guarda, faz uns 3, 4 anos que a gente faz isso, depois eles mandam para a
reciclagem. (Professora Ana - Entrevista 1)
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Ensinar ndio é tdo dificil, mas conscientizar... E a mesma coisa, ds vezes a gente
ensina, a gente explica: lixo no lixo. A gente passa pelas ruas aqui da chdcara, a
gente vé lixo jogado pra todo canto. Entdo é um problema do que? Ndo é do
ensino, é problema da conscientizacdo, o que td precisando mais. (...). Ndo
estdo mesmo. Andando pelas estradas cé vé. Cé passa numa estrada numa
sexta-feira, cé passa numa segunda-feira, os canteiros das estradas estdo todos
sujos de papel, de pldstico, garrafa pldstica, latinha de cerveja. Eu acho isso daf
assim, berrante, gritante, porque pessoas assim tém alunos em escolas, e as
escolas geralmente tratam desses assuntos. Como que a pessoa ndo tem um
lixo, ou um papel, uma sacolinha dentro do carro, pra jogar dentro do carro e
prefere jogar pra fora? E quando a gente passa por essas estradas,
principalmente nessa regido, que é a estrada que vai pra Pocos de Caldas.
(Entrevista coordenadora Denise).

O primeiro fragmento de depoimento, bastante similar a fala da professora Neide

(Escola 1), aliado ao segundo, reforcam a superficialidade dos trabalhos desenvolvidos,

caracterizados basicamente por uma despolitizagdo da questdao ambiental e, ainda, uma

descontextualizacdo de praticas como “cortar as aparas de pape

|II

O uso do verbo conscientizar aparece com freqliéncia na fala das professoras da Escola

3, e o entendimento que fazem sobre ele ndo é consensual. A professora Ana dissocia

conscientizagdo e ensino, enquanto a professora Carla chama esta tarefa para o processo

escolar:

(...) a gente td vivendo num mundo que cada vez mais td ficando com... como se
diz assim, poluido! Sujo! E se a gente ndo conscientizar os alunos e os filhos o
que serd do futuro do nosso planeta, o que nossos filhos, nossos netos véo ver
né? (Professora Carla - Entrevista 1).

Quando questionada se consegue atingir o nivel de conscientizagdo que deseja, a mesma

professora respondeu:

Dificil, porque a gente td plantando uma sementinha pra ver se colhe né, mas a
gente tenta né, vai tentando, porque eles sGo os multiplicadores né? As criangas
comentam e muitos pais vem na reuni@io de pais dizendo ‘meu filho comentou
isso’. Foi em 2006, a gente fez um projeto de energia, sobre economia de
energia, dai na reunido eles vinham falar sobre o projeto ‘ah, meu filho falou
isso, tipo de ldmpada, modo de usar, energia’, entdo a gente vé que eles sdGo
multiplicadores, mas precisa também da conscientiza¢Go dos pais. (Professora
Carla - Entrevista 1).
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Nota-se, nos trechos acima, o descompasso entre o que as professoras vivenciam e suas

crencas no papel redentor da EA. E importante notar, ainda, que a idéia de perceber a crianca

como a responsavel pela solucdo dos problemas ambientais, aliada a concepcao de crianca

como multiplicadora, esta intrinsecamente relacionada com a idéia propagada pelas professoras

de conscientizacdo, conforme ja percebido na analise da Escola 2

Se levarmos em conta a forma como a EA é conduzida e a maneira como as professoras e

os gestores utilizam o termo conscientizar, podemos averiguar que a idéia de politizar(se) é

bastante remota, devido a prevaléncia de uma tendéncia de EA adestradora, nos moldes

propostos por Brigger (1994) e Amaral (2004) e que ndo produz uma aprendizagem significativa

e muito menos uma inserc¢ao critica dos alunos 4 realidade que os cerca (FREIRE, 2001).

Destoa desta tendéncia a professora Beatriz, como pode ser percebido no trecho abaixo:

Eu acho que EA ndo td, como te disse no comego, ndo ta s voltada na questdo
de ndo jogar lixo no chdo, de plantar uma plantinha, mas de todo o
relacionamento humano dentro do nosso ambiente como um todo né. Entdo eu
acho que a gente tinha que estudar mais sobre isso, porque eu acho que ndo é
uma moda, ndo é um modismo, entendeu, nGo é uma coisa... porque hd um
tempo atrds chegou um momento que eu até achava que fosse sabe. (...) antes
eu até tinha esse entendimento de meio ambiente s6 como as plantas, em que
eu,ndo posso cortar drvore, ndo posso jogar.... ndo, mas tenho que estar
falando também das relagées sociais, das relagées entre as pessoas, inseridas
dentro desse ambiente todo. (Professora Beatriz - Entrevista 1).

Diferentemente das demais professoras, insere a questdao ambiental num debate mais

amplo, ndo ficando restrito somente aos componentes naturais da questdo e aos aspectos

instrumentais.

Eu acho que a gente precisa tratar do meio ambiente de uma forma mais séria,
ndo pode ser uma matéria extra, ndo pode estar no fim do planejamento. E em
portugués, é em matemdtica, em historia, em geografia...bla bla bla...artes. EA,
temas transversais, tem que se trabalhar a ética .... Entdo isso tem que permear
todo o seu trabalho, mas isso fica muito vago Carol. Essas capacitacbes ficam
muito vagas, sabe, e quando vocé vem na sala de aula , vocé encontra uma
outra realidade... eu tenho aluno que ndo td alfabetizado na 42 série. E ai?
Isso é um problema ambiental serissimo! (Professora Beatriz - Entrevista 1-
grifo meu).
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Embora faca essa importante constatagdo - eu tenho aluno que nao ta alfabetizado na 42
série. E ai? Isso é um problema ambiental seriissimo! — a professora nao ressalta, em suas aulas,
os condicionantes sociais, politicos ou as relagdes humanas inseridas na questdao ambiental.

Por fim, a Escola 3, tal como as anteriores, caracteriza-se pela fragmentacdo do
conteudo de EA. Este se concentra primordialmente nas aulas de Ciéncias, embora as
professoras afirmem trabalhar em outras disciplinas, como a Histéria.

A professora Beatriz se destaca na tentativa de desenvolver uma EA multidimensional,
guando trabalha a questdo indigena (que seria um tema facilmente identificado como de
Histdria) articulada com a questdo ambiental e estilos de desenvolvimento.

Porém, quando analisamos a Escola 3 como um todo e a pratica pedagdgica
desenvolvida, pode-se perceber a presenca de uma pedagogia tradicional e,
conseqiientemente, a afirmagdo de uma EA instrumental, caracterizada por uma visao

fragmentada, reducionista e despolitizada da questdao ambiental.

5.2. Resisténcia e permissividade no espaco escolar

Uma maneira de entender essas relacdes estabelecidas entre as empresas e as escolas é
a partir da perspectiva critico-reprodutivista da educacdo, que tem como alguns dos expoentes
os ja citados Bourdieu e Passeron (2008) (ver Capitulo 3). Para estes autores, qualquer
sociedade se estrutura nas relagdes materiais entre grupos e classes, assim como indicam que
os valores do sistema capitalista estdo refletidos no processo de escolarizacdo. Neste sentido,
observar a relacdo empresa e escola, sob o olhar de Bourdieu e Passeron (2008), leva-nos a crer
num processo de dominacdo e subordinacdo cultural, no qual estdo ausentes movimentos de
ruptura e resisténcia dos dominados.

Para Leite e André (1986), a teoria reprodutivista fez avancar os estudos e analises sobre
as relagOes escolares, porém ndo conseguiu levar em consideracdo as contradicoes inerentes a

qualquer pratica social. De acordo com as autoras:
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A escola, ao mesmo tempo que contribui para a inculcacdo e a divulgacdo da
ideologia dominante, é um espac¢o onde interagem sujeitos com determinada
consciéncia e determinada intengdo. Isto significa que a inculcagao das idéias e
dos valores dominantes ndo é um processo td0 mecanico como a teoria da
reproducdo argumenta (LEITE; ANDRE, 1986, p. 39).

A perspectiva apresentada por Leite e André (1986) na citagcdo acima é reforcada pelo
referencial tedrico de Henry Giroux (1983). Este autor aponta que, no lugar da subordinacéo e
da permissividade, a escola também pode ser um lugar de resisténcia e de luta, ndo sé de
dominagao. Esta é outra possibilidade de analise do espago escolar. Para fins desta pesquisa, irei
me apropriar da definicdo de resisténcia desenvolvida por Leite e Andre (1986, p.45), com base

em Giroux:

A resisténcia é entendida como um conjunto de praticas exercidas por grupos
subordinados que se expressam sob a forma de oposicdo, numa tentativa de
barrar a dominacdo, de ndo perder sua identidade e seus costumes. S3o os
comportamentos contraditorios e ambiguos e as situagGes conflituosas
presentes na realidade social que permitem que tal resisténcia apareca. A
resisténcia implica em negacdo, insubmissdo, reelaboracgdo, reinvencao,
rejeicdo, podendo ser decorrente de comportamentos conscientes ou
inconscientes.

Com base nestas duas teorias (critico-reprodutivista e critica) e no conhecimento sobre o
posicionamento politico-ideoldgico das escolas e das empresas, foi realizada uma leitura prévia
do material coletado para a elaboracdo desta tese (entrevistas e observacdes de campo) e
definimos alguns descritores para entender a relacdo empresa e escola (conforme pode ser
visualizado no capitulo 1).

Para efeitos deste estudo, foi definido que a relacdo entre as empresas e as escolas
manifesta-se concretamente no posicionamento que estas possuem sobre as acgles
empresariais de EA. De forma geral, as escolas posicionam-se em relacdo ao material didatico
fornecido pelas empresas, as atividades propostas, os cursos de formacdo continuada que as
empresas promovem e o acompanhamento que estas fazem dos trabalhos desenvolvidos pelas
escolas.

Esse posicionamento, no entanto, possui duas dire¢des: uma em que a escola adere a

acoes de EA promovidas pelas empresas e, conseqliientemente, manifesta a sua permissividade
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frente as agdes externas (no caso, as empresas); e outra, em que a escola impde restricbes ao
trabalho de EA desenvolvido pelas empresas, manifestando assim sinais de resisténcia.

Ambos os descritores serd trabalhados por intermédio dos seguintes elementos
associados as iniciativas empresariais de EA escolar:
Fornecimento de material didatico pelas empresas.

Atividades propostas pelas empresas aos alunos.
Formacgao continuada do professor pelas empresas.

Acompanhamento e avaliagcdo das iniciativas pelas empresas.

5.2.1. Adesao das escolas em rela¢ao a EA empresarial

Para compreender a relagdo entre as escolas e as empresas, foram selecionadas, a partir
da leitura prévia do material coletado, algumas dimensdes que sobressaem e que comporao
esta analise.

As expectativas e a aprovacdo estdo basicamente relacionadas: ao material didatico
fornecido; as atividades para os alunos; a formacdo continuada do professor; e o
acompanhamento e avaliagdo das iniciativas pelas empresas.

O material didatico elaborado e distribuido pelas empresas tém, na visao das professoras
e escolas investigadas, uma importancia fundamental no desenvolvimento da EA no espago
escolar.

A professora Patricia, quando questionada sobre o uso do material das empresas em sala

de aula, responde:

[...] foi utilizado muitas vezes como leitura, fizemos pesquisas, campeonato {(...)
de banho. Fizemos a pegada ecoldgica, que a gente fez e viu o quanto a gente
estd prejudicando o meio ambiente, e a gente utilizou uma boa parte dele
mesmo. (Professora Patricia - Entrevista 2)

A professora Carla demonstra a importancia que o material tem no desenvolvimento do

seu trabalho:

Foi bom sim. Atingiu vdrios dos meus objetivos, né? E... apliquei ele dentro,
inseri ele dentro do meu contexto, né? Entdo teve... foi de importéncia pra mim
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sim e pra criangas também. [...] E uma linguagem simples, né? Que chega aos
alunos, foi bom. (Professora Carla - Entrevista 2- grifo meu).

A professora Carla enfatiza o fato de o trabalho desenvolvido pela Empresa X ser de
grande importancia, principalmente por trazer uma linguagem simples, que atinge o publico
alvo do projeto. Destaca-se, assim, o papel do material didatico das empresas como um
elemento enriquecedor no trabalho do professor, motivando os alunos com recursos e
atividades diversificadas, como mostra o trecho da entrevista da professora Selma:

[...] eles enxergam, eles vém, ndo fica so naquela que vocé so 1é, porque tudo
que tem foto, tudo que tem ilustragdo, principalmente para essa faixa de
idade, 10 anos, é bem vindo né? (Professora Selma - Entrevista 1 — grifo meu ).

Levando em conta a observagdo realizada nas escolas durante o ano de 2008, é
compreensivel a apreciacdo das professoras em relacdo a atratividade dos materiais trazidos
pelas empresas ao espaco escolar. Isto porque as aulas sdo conduzidas, basicamente, com o
apoio do livro didatico de Ciéncias e pelos materiais xerocopiados ou mimeografados trazidos
pelas proprias professoras.

Em relagdo ao livro didatico, a Escola 2 se destaca pelo seu uso constante. As professoras
Selma e Regina utilizam quase exclusivamente esse recurso didatico, principalmente nas aulas
de Ciéncias. A professora Tania também o utiliza, mas ndo como um guia para a conducdo de
suas aulas. Busca diversificar as aulas com debates, musicas, observacdo do patio da escola,
entre outros. E fundamental frisar que a professora Tania credita parte de suas investidas
didaticas, tidas por ela como inovadoras (tais como observacdo do meio), aos programas de
formacao articulados pela Empresa X.

De acordo com Marpica e Lagarezzi (2010), o livro didatico € um elemento essencial em
sala de aula, auxiliando a abordagem da EA no ambito formal e, ainda, com o potencial de
promover certa transversalidade no tratamento da tematica ambiental.

Nas demais escolas, o livro didatico ndo possui essa forca. Na Escola 3, por meio de
informacBes obtidas em conversas com as professoras, pude perceber que o seu uso é limitado

em virtude da quantidade de livros recebida, que ndo é suficiente para todos os alunos. Por isso,
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nesta escola, o uso de lousa e materiais xerocopiados e/ou mimeografados é uma constante,
assim como o é na Escola 1.

Trabalhos mais diversificados, tais como atividades que extrapolem o ambiente de sala
de aula, nunca sdo lembradas ou realizadas. A Professora Beatriz, quando questionada sobre
isso, diz

Olha, ndo [..] eu tenho alguns projetos na minha cabega ai. [...]. Porque por aqui
ndo tem muita coisa pra fazer. [...] vou colocar isso em prdtica, mas eu gostaria
de trabalhar um pouco com eles fora de sala de aula, eu gostaria muito de ir no
parque Sdo Marcelo, pra trazer uma coisa......um ambiente sauddvel, com
coisas bacanas, legais e tal. (Professora Beatriz - Entrevista 1).

A Professora Patricia diz:

Entdo, as vezes eu saio sim, embora eles sejam bem indisciplinados. Esses dias
mesmo a gente saiu pra ver as matas que tinham e pra ver o riozinho que tem
ai, mas de dentro da escola, porque a gente néo tem a liberdade de poder sair,
vocé ndo pode sair de dentro da escola sem uma autorizagdo da SEC e com um
planejamento correto. (Professora Patricia - Entrevista 1).

Por esses e outros comentarios, a saida com os alunos da sala de aula para trabalhar
gualquer questdo, inclusive a ambiental, é bastante complicada, por conta de normas
burocrdticas, de recursos financeiros e humanos que possam colaborar na execucdo da
atividade. Essas saidas ou passeios se efetivam umas duas ou trés vezes no ano letivo. As
professoras da Escola 2, por exemplo, foram conhecer o sistema de tratamento de agua do
municipio de Mogi Guacu. Outras professoras apontaram saidas pontuais, como passeio no
bairro e observagdo de pdssaros, animais, plantas no patio da escola. Durante o periodo de
observacdo, somente a Escola 2 realizou esse tipo de atividade.

E neste sentido que o material diddtico é bastante valorizado, pois colabora para sair da
rotina do livro didatico e dos recursos trazidos pelas professoras que, na fala da professora
Patricia, “ndo sdo tdo atraentes quanto o material da Empresa X”. (Professora Patricia -
Entrevista 1).

Embora haja uma forte valorizacdo do material didatico fornecido pelas empresas, as

professoras alimentam algumas expectativas adicionais em relacdo a ele. A todo o momento,
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durante as entrevistas, parecem clamar por mais quantidade, qualidade e adequacdo dos
projetos de EA das empresas a realidade escolar.

A professora Neide, por exemplo, afirma que “eles podem melhorar mais ainda,
participar mais ainda” (Professora Neide, Entrevista 2 - grifo meu). No entanto, quando
guestionada sobre o que seria esse “mais”, ndo soube responder com clareza, assim como a
professora Tania:

[...] até ndo sei o que exatamente, mas se de repente surgisse um outro tipo de
material melhor né, mas ndo sei, [...] é que com video as crian¢as so6 viram o
que veio mesmo no DVD, mas se tivesse assim um filme mais.... rico pra gente
ta vendo, mais real né, na nossa realidade de hoje acho que seria melhor,
como, ah, pondo diversos materiais né......tem materiais por ai que eles podem
estar oferecendo pra gente, além do que eles fornecem (Professora Tdnia -
Entrevista 2 — grifo meu)

Ja a professora Selma consegue responder com mais clareza, dizendo que “poderia ter
mais recurso, inclusive para as criangas né, tipo assim, livrinhos, mais com fotos, um trabalho
assim diddtico mesmo com eles, pra que eles tivessem também em mdos” (Professora Selma,
Entrevista 1).

A postura da professora Selma é recorrente em praticamente todas as educadoras
investigadas. Isto porque as empresas, em especial a Empresa X, fornece material somente as
professoras o que, para estas, seria uma falha, gerando uma expectativa de que as empresas

colaborem fornecendo o material didatico inclusive para os alunos.

E que nem assim, na questdo da Empresa X, a gente foi Id e até falamos: as
criangas precisavam vir aqui, porque Id eles tém um museuzinho, eles tém
bastante coisa pra ser visto, bastante tipo de vegetagdo, entdo assim, a gente
pediu e questionou pra que eles deixassem, abrissem espago para as criangas
irem até la e vivenciassem aquilo que a gente vivenciou, s6 que eles disseram
que é complicado, que é dificil, que eles precisariam estar vendo, e que se eles
tivessem uma resposta eles entrariam em contato com a escola. (Professora
Patricia - Entrevista 2).

A mesma colocacdo faz a professora Regina:

[...] mas se eles pudessem publicar contetdos e distribuir nas escolas, entdo as
criangas receberiam esse material, a gente trabalharia juntamente com as
crian¢as em cima desse material. Por enquanto eles estdo fornecendo para o
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professor, entdo eu acho assim, acredito que eles deveriam fornecer também
para os alunos (Professora Regina - Entrevista 1 — grifo meu)

E importante neste momento buscar algumas explicacdes para compreender essa
necessidade de as escolas investigadas terem um material em maior quantidade e de maior
gualidade doado pelas empresas que desenvolvem acoes de EA. Os dados coletados ndo nos
permitem fazer afirmacdes precisas, mas levantar algumas hipoteses explicativas para este fato.

Uma das explicagdes que poderiam ser usadas para compreender esta fala constante e
repetitiva é o fato de as escolas possuirem parcos recursos para adquirir materiais que
satisfacam plenamente as necessidades das professoras em relacdo a tematica ambiental.
Porém, as escolas investigadas recebem anualmente livros didaticos, o que nos faz pensar numa
segunda hipdtese: as professoras julgam que os materiais que possuem a disposicdo ndo sao de
gualidade satisfatéria e que atendam aos seus anseios.

Outra hipdtese que nos parece provavel ao cenario investigado, é que a necessidade de
mais material e de mais qualidade é um anseio das professoras por uma maior diversificacdo do
préprio trabalho em sala de aula. A professora Patricia afirma que com o material doado pela

empresa,

[...] vocé tem um trabalho mais diversificado, vocé apronta muito mais
atividade [...] do que o corriqueiro, né? E eu gosto, vocé sabe que eu gosto de
mudar as minhas aulas, né? (Professora Patricia - Entrevista 2).

Ao mesmo tempo em que demandam um material diversificado e em quantidade
suficiente para que atinja a todos os alunos, as professoras acreditam no papel das empresas
como responsaveis pela sua formacdo pedagogica em EA.

A professora Neide deixa essa necessidade bastante patente em seu argumento, quando
afirma que as empresas, em especial a Empresa X, deve colocar mais jogos, mais...mais...
conteudos pro professor, planos de aula né? Mais ao professor mesmo” (Professora Neide,
Entrevista 2— grifo meu).

E importante salientar que, nesta colocacdo, a professora pede mais que material

didatico mais amplo, diversificado ou que atenda plenamente as necessidades dos discentes. A

professora Neide ressalta a necessidade de contelddos para o professor, de planos de aula, de
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manuais pré-estabelecidos de como proceder no trabalho de EA, demonstrando uma possivel
caréncia na formacdo académica para trabalhar de forma satisfatéria a questdo ambiental.
Neste ponto me respaldo em um documento produzido em 1997 pelo Ministério do
Meio Ambiente e da Cultura, que faz uma tentativa de mapear as experiéncias de EA
desenvolvidas no Brasil. Lima (2002) aponta alguns problemas levantados pelo documento,
onde se destaca a auséncia de material didatico para orientar o trabalho de EA nas escolas. Os

materiais, afirma o mesmo autor,

[...] estdo distantes da realidade em que sdo utilizados e apresentam carater
apenas informativo e principalmente ecoldgico, ndo incluindo os temas sociais,
econdmicos e culturais, reforcando as visdes reducionistas da questdo
ambiental (LIMA, 2002, p.09)

Silva (2007, p.1), por sua vez, aponta que diferentes materiais didaticos voltados para a
EA tém sido produzidos. Contudo, parte do principio de que “é importante a criacdo de
mecanismos que possibilitem identificar concepgdes de EA de livros, materiais didaticos, videos,
filmes, programas de televisdo, entre outros”, medida que ndo procede quando olhamos para a
realidade das escolas investigadas na presente tese.

As empresas, seguindo a perspectiva apontada pelas professoras pesquisadas, possuem
um importante papel na promoc¢ao da conscientizacdo ambiental entre as professoras da rede
municipal de ensino de Mogi-Guagu. A professora Patricia afirma que os projetos desenvolvidos

pela Empresa X ndo a satisfazem plenamente, porém garante que

Eles tém condicoes, porque eu acho que eles tém muito mais eu acho que
possibilidade, tém mais conhecimento a respeito do assunto, entéo nés como
professores principalmente, no meu caso, eu tenho, mas ndo tanto
conhecimento especifico a respeito de bioma, e de natureza, é o bdsico, né?
Entdo eu acho que o material, apesar de ter sido bom, eu acho que poderia ter
sido melhor (Professora Patricia - Entrevista 2— grifo meu)

Dentro desta mesma linha, a professora Regina aponta que:

Eles passam bastante conteudo pra gente. O que a gente é carente na escola
€ a questdo de material mesmo pra estar trabalhando com eles, entdo assim,
é bom eles passarem esse contetdo pra gente [...]. (Professora Regina -
Entrevista 1 — grifo meu)
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E importante ressalvar que as professoras nio enfatizam a necessidade da Universidade
ou do Estado em suprir as suas necessidades de formagcdo em EA. O que ocorre é uma
supervalorizagdo do trabalho da empresa e uma forte responsabilizagdo destas para que
mantenham e intensifiguem seus projetos de RSE, como foi discutido em capitulo anterior
(capitulo 2), como forma de compensagdao dos danos que causam ao ambiente. A professora

Tania, no trecho abaixo, destaca esta responsabilidade:

Tudo o que a gente faz é patrocinado pelas industrias, e elas tem obrigagdo de
fazer isso, porque o maior meio poluidor do mundo sdo as industrias [..]) Entdo
eu acho que sem elas eu acho que ndo trabalha viu [..] (Professora Ténia -
Entrevista 1 — grifo meu)

Perspectiva analoga encontro entre os coordenadores pedagogicos das escolas
investigadas e a Secretaria de Educacdo e Cultura do municipio. Numa entrevista com a
assessoria da secretdria de educacdo, foi questionado se as empresas tém obrigacdo de

desenvolver projetos de EA nas escolas. Obtive a seguinte resposta:

Olha, eu acho que isto entra até naquela gestdo participativa, né? Se fala em
educag¢do ambiental é claro que... a gente fala do lugar que a gente vive, entdo
nada mais plausivel do que uma empresa que retira recursos da natureza pra
criar o produto, ela tem essa obrigag¢do, né? E eu acho que é na educagdo
mesmo que elas tém que trabalhar, elas tém que auxiliar nessa
conscientizagdo dos alunos e professores, eu acho que é fundamental. Eu acho
que nos temos até poucas empresas que fazem esse tipo de trabalho.
(Entrevista com a assessoria da SEC — grifo meu).

Conforme ja afirmado, e no trecho acima fica explicito, as instancias publicas tendem a
acreditar, tal como as professoras das escolas investigadas, que as empresas possuem um papel
fulcral na conducdo de trabalhos voltados a educagdo e, ainda, na conscientizacdo dos alunos e
professores. Freitas (2000, p.10), ja citada em momentos anteriores, faz a seguinte analise
sobre a valorizacdo das empresas dentro do contexto de difusdo do ideario neoliberal:

[...] a crise de identidade vivida pelos individuos nessa sociedade ocidental
permite a ampliacdo do papel das organizagcdes modernas. Quanto mais as
referéncias culturais e religiosas, tradicionais, se quebram, mais os individuos e
grupos se mostram receptivos a acatar mensagens e lideres que Ihes possam
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oferecer uma resposta que traduza um pouco mais de certeza e lhes permita o
reconhecimento de um caminho, de um sentido para a vida. Numa sociedade
em que é exaltada a importancia da imagem, da aparéncia, do consumo, da
superficialidade, as organizaces modernas encontram um terreno fértil para
se posicionar como o grande referente que propde uma forma de vida de
sucesso e uma missao nobre a realizar. O Estado — falido e desacreditado —
deve se restringir a oferecer as condi¢Ges necessarias de infra-estrutura e
deixar que as empresas se ocupem do que garante o emprego, a
competitividade dos mercados e a poténcia da nagdo neste mundo globalizado.

Além desta constatacdo, esta vasta aprovacdo aos projetos de EA desenvolvidos pelas
empresas decorre, a meu ver, da compatibilidade de concepcdes de educacdo, sociedade e
ambiente entre empresas e escolas. Conforme visto, as tendéncias de EA identificadas nas
empresas e nas escolas analisadas sdo bastante proximas.

As professoras e coordenadoras entrevistadas foram questionadas se compartilhavam
da mesma visao de EA das empresas. Essa questdo se mostrou probleméticae’s, pois estas nao
entenderam o sentido da palavra compartilhar. Ou, talvez porque exista, no senso comum, a
idéia de uma Unica visdo de EA.

N3do houve a tentativa, por parte das professoras, de destacar as diferencas ou
semelhancgas nas concepc¢bes de educacdo, ambiente, sociedade, etc. e sim se o trabalho foi
desenvolvido de forma satisfatoria ou ndo. Um exemplo desta confusdo foi cometido pela

professora Neide, que diz que ndo compartilha da mesma visdao de EA das empresas,

[...] porque as vezes eu acho que o trabalho delas é cortado, ndo é por inteiro,
eles ndo concluem o trabalho deles. Eu acho que eles comegcam e deixam um
pouco a desejar, eu acho que eles tinham que participar mais (Professora
Neide - Entrevista 2— grifo meu)

Para tentar buscar uma resposta mais adequada, exemplifiquei com a seguinte questao:
“o material, por exemplo, que eles fornecem, o video ... tudo o que é passado vocé concorda
com o que as empresas passam?”. A professora Neide responde que “[...] sim, concordo. Mas

eles podem melhorar mais ainda, participar mais ainda (Professora Neide, Entrevista 2)”.

63 £ . ~ ~

E importante ressaltar que a falta de compreensao das questdes por parte das professoras, o que se reflete em
algumas das respostas obtidas nas entrevistas, pode estar relacionado também a forma como as questdes foram
formuladas pela pesquisadora.
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A partir da analise dos fragmentos de depoimentos acima, podemos perceber que o
problema ndo reside nas possiveis visGes divergentes ou convergentes, mas na intensidade do
trabalho que deve ser desenvolvido pelas empresas, conforme ja destacado em pardgrafos
anteriores.

As mesmas hesitacdes se repetiram em parte com a professora Patricia

Olha, eu posso dizer que eu ndo sei se eu compartilho... assim, eu tenho uma
visdo ndo tdo grande como eles entdo eu acho que... em género eu acho que
eles tem mais viséo do que a gente, mas eu procuro ver o que eles falam, tudo
o que eles falam que a gente pode saber de uma maneira real e podendo
participar também conjuntamente com eles. Mas eu ndo sei se chega tanto a
minha visdo de... de meio ambiente quanto a deles (Professora Patricia -
Entrevista 2— grifo meu).

As professoras afirmam que ndao compartilham, pois consideram a visdo de EA produzida
pela empresa como superior, mais ampla, mais elaborada, sem alusdo a qualquer possivel
divergéncia. Essa afirmacdo é interessante, pois supervaloriza a empresa como produtora de
conhecimento, em detrimento do saber produzido pelo professor, com base em sua experiéncia
diaria. Interessante também porque o papel social da escola é a de produzir e refletir sobre o
conhecimento, papel este que parece se inverter na fala das professoras, quando colocam a
empresa como aquela que detém um saber mais elaborado sobre a tematica ambiental. O que
podemos perceber neste trecho é uma posicdo subserviente da professora, quando coloca a
possibilidade sim de haver uma diferenca quantitativa (mas ndo qualitativa) entre a sua visdo e
a da empresa.

Tento destrinchar melhor a pergunta para a professora Patricia, explicando, através de
um exemplo — “as idéias que eles passam nos cursos, ou as idéias que eles deixam claras no
material, sGo parecidas com o que vocé acredita sobre EA?”. A professora responde, mais
esclarecida:

Ah sim, isso é. Mesmo... eu acho que isso bate de frente sempre, porque a
gente tem quase os mesmos... 0s mesmos conceitos do que deve ser
trabalhado e do que ndo deve ser trabalhado, né? Ou melhor, o que deve ser
feito e o que ndo deve ser feito. E eu acho que bate de frente *sim (Professora
Patricia - Entrevista 2 — grifo meu).

64 P
Bater de frente, no contexto da fala da professora, é concordar.
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A professora Beatriz, por sua vez, teve um entendimento melhor da questiao e
respondeu que compartilha sim da mesma visdo de EA das empresas. Quando questionada
sobre as visdes de EA das empresas focalizadas, ela afirma que acha “...) bacana assim... o
objetivo deles, porque como vocé fala em meio ambiente ele é muito amplo, né?”. A resposta da
professora Beatriz ndo colabora para entender se possui de fato a mesma visdo de EA. Mas,
dando continuidade a fala, ela foge um pouco da resposta, afirmando a importancia da EA e
opinando que esta deveria ser uma disciplina no curriculo escolar.

Neste momento, pelo menos no plano do discurso, a professora parece dar sinais de
resisténcia quando afirma a necessidade de transformar a EA em disciplina, canalizando para a

escola a responsabilidade pela formagao ecoldgica.

Eu na verdade eu acho que o meio ambiente deveria ser, pela importédncia,
deveria ser uma disciplina, deveria ser uma disciplina na escola. Assim,
separar assim é... devia ter um trabalho especifico, eu acho que as escolas
deviam fazer parte... entendeu? Assim, trabalhasse o ano inteiro sobre isso,
assim néo ficar... E claro que vocé trabalha, eu ndo vou dizer pra vocé que eu
trabalho meio ambiente s6é naquela época, naquele periodo ndo, vocé trabalha.
Mas assim, eu digo uma... ahn... um trabalho mais assim... como que eu vou
dizer pra vocé? NOs jd temos hoje o PCN de meio ambiente, né? Mas fazer
parte, devia ter mais uma matéria, mais uma disciplina (Professora Beatriz -
Entrevista 2 — grifo meu).

Ao mesmo tempo em que busca responsabilizar a escola pelo ensino da EA, faz uma
critica ao trabalho que as escolas desenvolvem, que nesta tese entendemos como curriculo
turistico, conforme designado por Santomé (2009). Por curriculo turistico podemos entender o
tratamento de conteddos na escola em unidades tematicas isoladas que surgem
esporadicamente para tratar questdes que até entdo eram silenciadas ou negadas pelo curriculo
corrente.

A professora percebe, assim, que as escolas desenvolvem trabalhos pontuais e insiste na
idéia de um curriculo que abranja de forma mais ampla a EA, a partir da introducdo destes
conteudos como uma disciplina escolar. Esse posicionamento, vale ressaltar, é contraditério ao
gue afirmou anteriormente, quando disse que a EA deveria permear todas as disciplinas. Além

disso, trata-se de uma visao, acerca da insercao da EA no curriculo escolar, bastante contestada
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por especialistas, que alegam tratar-se de uma nova forma de fragmentacgao, ou seja, separagao
das questdes ambientais em relagdo as demais areas do conhecimento.
Retomo o ponto central da questdo, perguntando se ela acha que a visdo que possui

sobre a EA esta em consonancia com a visdao das empresas. Ela reafirma que:

(...) sim, eu acho, eu acho, eu to sim, eu gosto. Mais de umas menos de outras,
sabe? Gostei bastante de alguns trabalhos, gostei, gosto. Eu acho na verdade
eu acho que ndo deveria ser so eles (a Empresa X), deveriam ser todas, deveria
ser uma obrigagdo inclusive, né? (Professora Beatriz - Entrevista 2 — grifo
meu).

E importante notar que esse vai e vem e indecisdo da professora Beatriz é revelador de
um estagio sincrético *>de seu pensamento sobre a quest3o.

Como pode ser notado, as professoras apresentaram dificuldades para responder a
guestdo que foi colocada. As coordenadoras das escolas investigadas apresentaram a mesma
dificuldade em responder esta indagacdo, respondendo-a de forma evasiva:

Eu acho que a nossa visdo é um pouco mais aprofundada. Ndo sei qual é o
objetivo de cada empresa, né? O nosso objetivo em relacdo a educagdo
ambiental eu acredito que seja diferente o foco que deve ser observado, né?
Das empresas. Mas em se tratando de ambiente o resultado é um sé, né? O
objetivo escolar eu acredito que seja ndo tdo abrangente, porque a empresa é...
a escola abrange assim o setor, a empresa jd abrange o maior, todo mundo
colaborando. Mas cada um, eu acredito, seja de um determinado foco, de uma
determinada especialidade, a empresa tem um pardmetro maior, né? {(...)

(Entrevista coordenadora pedagdgica Mdrcia).

Tento retomar o foco da questdo, detalhando melhor o assunto a ser respondido, e a
coordenadora responde, sinteticamente, “a gente compartilha as idéias”.

Outra coordenadora também é questionada, realgando a necessidade de um espirito de
solidariedade colaborativa, ao afirmar que:

Todos nds temos que compartilhar nossa visGo sobre o assunto e trabalharmos
juntos para melhorar, seja para melhorar nossa qualidade de vida ou para a
sustentabilidade (Entrevista coordenadora pedagdgica Andrea).

65 . sy . of: . . .
O pensamento sincrético manifesta-se pela dificuldade de reconhecimento das partes constitutivas de um todo
e, mais ainda, de estabelecer relacdes entre as partes. E o estagio oposto a sintese.
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Os depoimentos demonstram a falta de um preparo mais cuidadoso para lidar com a
tematica ambiental, tanto nos aspectos fisico-bioldgicos quanto politico-sociais, que pode estar
relacionado com as falhas da formagao inicial ou, até mesmo, com o tipo de formagao
continuada que vem sendo oferecida as professoras e coordenadoras da regidgo. Como
desconhecem este debate sobre as tendéncias de EA, a entrada das empresas é facilitada, ndo
encontrando grandes resisténcias do ponto de vista ideolégico e qualitativo. Um trecho da
entrevista da coordenadora Marcia elucida a auséncia de resisténcia por parte das escolas
investigadas, quando questionada sobre os cuidados que a escola deve tomar no tocante a
participacdo das empresas na EA. A coordenadora responde, perguntando “Mas que tipo de
cuidado vocé td falando?”. Diante de seu questionamento, refaco a questdo, perguntando se
avaliam e como avaliam o trabalho das empresas. A coordenadora responde, deixando clara a
dependéncia e a adesdo a participacdao das empresas no processo escolar:

Pra escola é muito bom esse tipo de parceria, € muito bom porque tudo o que
vem pra acrescentar pra nds é muito bom, é benéfico. NGo existe uma empresa
que venha com assim, um trabalho que ndo seja bem visto pela escola, a
gente abraga, né? E agradece até a parceria das empresas, que estdo também
preocupadas com a educagdo, né? Porque a escola hoje em dia ndo depende sé
dela.[..]) que a gente tenha uma parceria com instituicbes que ndo sejam
ligadas a educagdo é sempre muito bem vista, a gente abraga de coragdo.
Porque é um incentivo e as criangas gostam quando a gente faz algum trabalho
desse tipo. [...] E é importante a criang¢a estar vivendo esse trabalho, esse
empenho que a empresa faz, é muito importante.

Para fins de sintese, é possivel visualizar que as escolas investigadas estabelecem uma
adesdo bastante acentuada aos projetos de EA desenvolvidos pelas empresas da regido. Isso fica
patente quando sdo analisadas as entrevistas das professoras, coordenadoras pedagodgicas e
assessor da SEC: avaliam de forma positiva o material didatico fornecido pelas empresas,
criando algumas expectativas em relacdo a ele (mais quantidade, mais diversidade); percebem
como necessaria a formacdo continuada em EA praticada pelas empresas; e, por fim, acreditam
na superioridade dos conteudos e conhecimentos produzidos pelas empresas.

A partir destas constatacGes, fica patente a contribuicdo de Bourdieu e Passeron (2008)
na presente pesquisa. Primeiramente quando se percebe a empresa como um instrumento de

violéncia simbdlica que impde valores, dissimulando a relagao de forga estabelecida entre ela e
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a escola, que a recebe, de bracos abertos, sem questionar os valores implicitamente e
explicitamente impostos. Num segundo momento, quando a escola reproduz os valores de um
grupo dominante, no caso as empresas, favorecendo os mecanismos de consolidagao e
legitimacdo do sistema capitalista.

Da mesma forma, fica explicita a atualidade de Althusser (1985) quando as professoras
das escolas investigadas ndo percebem as ideologias e diferentes tendéncias de EA presentes na
pratica escolar. Revestida de uma pretensa neutralidade, a escola acaba, como ja foi reforgado
em paragrafos anteriores, reproduzindo em seu curriculo o discurso ambiental hegeménico.

Embora haja uma forte aprovacdo ao trabalho desenvolvido pelas empresas e uma
grande expectativa de mudancas quantitativas em relacdo a esse, algumas restricbes aos

projetos empresariais foram colocadas pelas escolas envolvidas na pesquisa.

5.2.2. Restrigoes das escolas em rela¢dao a EA empresarial

Foram selecionados, a partir da leitura prévia do material coletado, alguns aspectos que
sobressaem e que compordo a andlise, no tocante as restricdes das escolas em relagao ao
trabalho desenvolvido pelas empresas. Destacam-se entre esses aspectos restricoes
relacionadas: ao material didatico fornecido; as atividades para os alunos; a formacao
continuada do professor; e o acompanhamento e avaliacdo das iniciativas pelas empresas.

Parte das restricdes colocadas pelas professoras em relagdo aos projetos empresariais de
EA estd relacionada ao material didatico disponibilizado pelas empresas as escolas. As
professoras e coordenadoras percebem algumas falhas deste material, relacionadas a
guantidade, qualidade e adequacao destes a realidade da escola e dos alunos.

A professora Beatriz foi a Unica que, no plano do discurso, rejeitou explicitamente os
recursos disponibilizados pela Empresa X, criticando sua qualidade, afirmando que utilizou “uma
vez ... . Pronto, depois ndo usei mais. E assim, achei meio cansativo, achei meio complexo
sabe?”(Professora Beatriz - Entrevista 2).

Ao criticar esse material, enaltece outro, de outra empresa, a Empresa U. Esta distribuiu

material e lanche para todas as criangas. O tema da palestra foi sobre a importancia do uso de
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EPI e envolveu bastante as criangas, pois “estd muito mais proximo da nossa realidade, eu gostei
bem”, além de ter “trabalhado de acordo com o nosso conteudo”.

Esta colocagdo da professora é pertinente quando levamos em conta que a palestra
sobre o uso de EPI é bastante adequada a realidade das criancas da escola focalizada, que séao,
em sua maioria, filhos de produtores rurais que, por medida de seguranca, devem usar
equipamentos para se protegerem dos maleficios do contato com agrotoxicos.

A colocacdo que faz sobre o conteldo, em parte parece ser verdadeira, pois o material
disponibilizado trabalha tematicas como problemas relacionados a agua, poluicdo do ar, entre
outros. Porém, conforme foi demonstrado anteriormente, discute temas incompativeis com a
faixa etdria das criangas que receberam a revista, como um capitulo inteiro destinado a discutir
agrobusiness.

Ja a professora Neide também faz criticas a qualidade do material da Empresa X, embora
de forma mais branda, assim como sugere algumas adequacodes:

(...) material um pouco pobre, ndo sei se as criang¢as se interessariam por
aquele, aquele conteudo que tem no DVD, e é um desenho, eu achei que seria
melhor se fosse tipo um documentdrio mesmo, mas é de desenho, e eu achei
um pouco pobre o material. (Professora Neide, Entrevista 1 — grifo meu)

A mesma sugestdo é dada pela professora Tania:

[...] até ndo sei o que exatamente, mas se de repente surgisse um outro tipo de
material melhor né, mas ndo sei, se eu tivesse a chance, se nos tivéssemos a
chance de.....é que com video as criangas so viram o que veio mesmo no DVD,
mas se tivesse assim um filme mais.... rico pra gente ta vendo mais real né, na
nossa realidade de hoje acho que seria melhor, como, ah, pondo diversos
materiais né......tem materiais por ai que eles podem estar oferecendo pra
gente, além do que eles fornecem (Professora Ténia - Entrevista 1 — grifo meu).

Posicionamento parecido tem a professora Patricia, que afirma que todo material é bem
vindo, “mas eu achei um pouquinho pobre o material deles, eu achava que poderia ser um
pouquinho mais criativo” (Professora Patricia - Entrevista 1- grifo meu).

Embora as professoras tenham apresentado sinais de critica ao material didatico das
empresas, afirmando ser pobre, as trés anseiam que as empresas invistam mais na quantidade e
qualidade dos recursos disponibilizados ndo sendo, assim, um sinal de resisténcia a atuacao

empresarial nas escolas.
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Ja a professora Regina diz que nao se satisfez totalmente por conta da auséncia de

alguns biomas nos videos desenvolvidos pela Empresa X:

Olha, nGo 100 %. Por qué? Os biomas ndo é sé Mata Atldntica, Cerrado e
Pantanal, ficou faltando Amazénia, Caatinga e... entdo eu acho assim... e os
Pampas, né? Entdo ia estar 100% se eles ja estivessem completado os outros
biomas, né? E eles ainda estdo trabalhando nisso. Entdio esse ano pra mim
ajudou sim, mas ficou faltando os outros biomas, ent@o eu acredito que o ano
que vem que vai estar completo todos os biomas que eles estdo preparando, ai
0 ano que vem sim pra mim vai estar 100%. Porque a gente passou o restante
das informag¢des, e a gente ndo pbde enriquecer com o DVD. A gente sé
enriqueceu a questdo da Mata Atldntica, do Cerrado e do Pantanal, os outros
biomas ficou s6 no livro e na teoria, né? Entdo eles ndo puderam visualizar.
Entdo... mas pra mim mesmo assim foi étimo.( Professora Regina — Entrevista 2
- grifo meu).

E importante salientar que a professora faz essas criticas ao projeto desenvolvido pela
Empresa X e ndo percebe que disponibilizar um bioma por ano e gerar esse tipo de expectativa
é possivelmente uma estratégia de marketing da empresa.

As restricOes apontadas pelas professoras acentuam o distanciamento da realidade da
crianca ou a incompatibilidade com a faixa etdria (restricdes metodoldgicas e ndo ideoldgicas),
embora algumas reivindiqguem mais biomas (geograficamente distantes) o que é uma
contradicao.

Poucas sdo as restrigdes colocadas pelas escolas investigadas em relagdo ao material
didatico produzido pelas empresas. Ele € bem vindo, de qualidade e, quando necessario, carece
de algumas adequacgdes que possam colaborar ainda mais para o trabalho desenvolvido pelas
professoras em sala de aula. Porém, as professoras e coordenadoras ressaltam e desejam que o
papel das empresas ndo seja s6 o de oferecer material didatico de qualidade, mas que essas
fiscalizem e acompanhem o uso que fazem dos recursos no dia-a-dia da sala de aula, como

pode ser averiguado no fragmento de texto a seguir:

Olha, um material bom, vamos ver se eles ddo continuidade, mas que também
haja cobranga da parte deles, né? [Questiono: Vocé acha que eles ndo cobram
muito?] Ndo, eu acho que desta vez, neste ano eles néGo vieram, né? Nem nds
mandamos também, nem eles vieram ter a devolutiva que era necessdrio, né?
Que nds trabalhamos o que eles pediram, né? Tabulamos o grdfico, a tabela,
fizemos... catalogamos alguns animaizinhos que eles conheciam, sabe?
(Professora Ana - Entrevista 2 - — grifo meu).

A professora Neide coloca-se de forma analoga:
176



[...] geralmente é um trabalho pela metade, depois eles nGo tem um retorno do
que a gente fez, ou deixou de fazer, eu acho que fica o professor que quiser
fazer faz, aquele que ndo quiser, ndGo se interessar, ndo faz, quer dizer, eu acho
que fica assim por enquanto ta muito... fica muito a desejar.(Professora Neide -
Entrevista 1 - grifo meu).

Os fragmentos de depoimentos das professoras acima citadas apontam para uma
direcdo que merece uma analise sobre o processo de construcdo da autonomia do professor na
conducdo de seu trabalho didatico. As professoras Ana e Neide colocam a necessidade da tutela
da empresa para que atividades de EA realmente acontegcam no ambiente escolar, o que
denuncia a expectativa de maior aceitacdo e subordinacdo das professoras em relacdo ao
trabalho das empresas, mais que uma restricdo consciente.

Resumidamente, as professoras apontam que existe a necessidade de uma maior
adequagdo dos conteudos dos materiais didaticos em relagdo a sua qualidade e ao
distanciamento destes conteldos da realidade da crianca. Mencionam também a necessidade
de uma maior cobranca das empresas por resultados dos projetos desenvolvidos por elas nas
escolas.

Algumas colocacgGes sobre a relagdo entre escola e professoras e as empresas merecem
destaque. Embora esbocem algumas restricdes ao trabalho desenvolvido pelas empresas, as
professoras das escolas investigadas nesta tese sdo, muitas vezes, compelidas a participar dos
projetos desenvolvidos pelas diversas empresas que agem na regiao.

A obrigatoriedade ou ndo na participacdo do curso de formacgdo continuada da Empresa
X e nas demais atividades vai depender bastante do posicionamento dos gestores da escola
(coordenacdo e dire¢do). Em relacdo ao curso em si, pude perceber que o curso torna-se
obrigatério aos professores, pois em caso de auséncia, é descontado do salario do professor o

dia. Contudo, a professora Regina cita, explicitando algum sinal de autonomia, que:

(...) no concurso de redacdo eles [a SEC] ndo obrigam as crian¢as a td
participando, cada professor acha ser importante ou ndo (como eu gosto muito
de produgdo de texto, trabalho muito produgdo de texto com eles, eu pedi que
eles fizessem). Agora, quanto aos cursos que a empresa dd, ai é convocagdo
dos professores, quer dizer, aquele que ndo participa acaba perdendo dia de
servigo, entendeu?
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Na Escola 1, houve a obrigatoriedade por parte dos gestores para que os professores

trabalhassem o material da empresa e, ainda, participassem do concurso, como pode ser

ilustrado na fala da professora Neide (entrevista 2), que diz que “ndo, aqui na escola todos

tiveram que participar. Foi a ordem da direcdo”.

A professora Patricia (entrevista 2), da mesma escola parece confirmar a fala anterior,

dizendo que

Ndo, ndo é. Foi... ndo to dizendo que é imposto, mas vocé tem que fazer na
época certa e isso que... eu sei ld... Eu ndo sou muito disso, das coisas que sdo
feitas por imposigdo, eu to dizendo que ndo foi imposto, mas de alguma forma
teria que ser feito.

Diante desta importante fala, questionei a professora Patricia sobre a imposi¢do

realizacdo de trabalhos relacionados as empresas e esta confirmou, dizendo “Exatamente, foi

isso ai que aconteceu. No meu caso, heim? Especificamente a Patricia” (Entrevista 2).

Na Escola 3 nenhuma professora participou do concurso e afirmam que é opc¢do delas

usar o material e participar do concurso. Mas o ato de ndo participar ndo implica numa decisdo

consciente, numa reflexdo acerca da EA desenvolvida, do modelo de formacdo continuada, da

necessidade do concurso ou qualquer outro argumento. As professoras desta escola nao

participaram, pois ha um obstaculo: a locomogao das criangas ao local do concurso.

(...) a gente tem que contar com a mde indo acompanhar a crianga e ai as
criangas que foram ahn... que na verdade eu mandaria, né? Que eu indicaria
pra participar do concurso as mde néo poderiam estar levando e eu teria que
estar me disponibilizando pra fazer isso, e ai isso é invidvel por causa da minha
carga de trabalho, eu dobro o periodo e essas coisas todas. Ndo sei, mas eu
acho que é interessante, eu acho que esses concursos... Porque isso na verdade
estimula os alunos a participar de evento, eu acho interessante, né? Pée em
contato com outra realidades, outras crian¢as e tal, eu acho que é legal.
(Professora Beatriz — Entrevista 2)

[...] a gente também tem um problema aqui, porque as crian¢as que precisam ir
tem que ter transporte e tudo isso, né? E nossas crian¢as muitas vezes nGo tém
transporte, o pai tem que levar, ficar Id esperando, buscar, e ndo sdo criangas
aqui do bairro, é mais dificil. Entéo devido a localidade da escola mesmo, mas
s0 foi esse ano, porque ano passado as criangas participaram, sabe? (Professora
Carla — Entrevista 2).
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Ja na Escola 2, todas as professoras enviaram seus alunos para participarem do concurso
de redacdo. Houve a obrigacdo de trabalhar o conteido biomas, pois estava no planejamento

elaborado no inicio do ano.

[o concurso da Empresa X]é anual né e as escolas, cada uma faz sua tentativa
que o seu aluno seja o melhor (risos da professora). E é justo a gente mandar
um. A redagdo da minha aluna ficou uma graga, |[...], eu espero que ela tenha
éxito e como outras escolas ndo trabalharam como nds, de repente quem sabe?
Ndo é verdade? Porque nds tivemos o privilégio de ter um livro diddtico com os
biomas, ter o material que nds utilizamos, temos um trabalho mais intenso. [...]
discutimos bastante sobre, deu pra eles aprenderem legal, tanto que as
redagées, eles fizeram assim, eu pedi uma redagcéo em prosa, mas fizeram bem
descritiva sabe, descreveram bem os biomas, mostrando que sabem (Professora
Regina — Entrevista 2).

As situacOes acima retratadas convergem com a pesquisa realizada pelo MEC,
organizada por Trajber e Mendonca (2006), que investiga “o que fazem as escolas que dizem
gue fazem EA”. Neste documento nota-se a presenca das empresas nas escolas (mesmo que de
forma incipiente) e, mais importante, percebe-se também que quando as empresas vinculam-se
as escolas para a realizacdo de um programa de EA, estas acabam ndo sentindo a necessidade
de implementar projetos proprios, de pesquisar sobre os temas mais relevantes para serem
trabalhados com o seu publico de alunos, empobrecendo o processo educativo, e,
principalmente, subordinando o interesse publico ao interesse privado e limitando a necessaria

autonomia escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com a intensificacdo do processo de globalizacdo, a disseminacdo da ideologia neoliberal
e com o enfraquecimento do Estado-nagdo, as empresas tém ocupado lugar de destaque no
imaginario social, como provedoras do bem estar da sociedade, abarcando desde a
responsabilidade pela geracdo de empregos até a necessidade de ser social e ambientalmente
responsavel.

No tocante a educacdo brasileira, as organizacbes empresariais tem atuado de forma
intensiva, como na adogao de escolas, produgdo e fornecimento de materiais didaticos, cursos
para a formacdo de mdo de obra qualificada, entre eles a formacgdo continuada de professores,
para ficar apenas em alguns exemplos.

Para Costa e Momo (2009), as agcdes empresariais nas escolas possuem objetivos muito
além da divulgagao do produto. Para as autoras, o que estd em jogo é a possibilidade de
inscrever a marca na alma das pessoas, contribuindo para moldar gostos e consumos, como
também visGes de mundo e de sociedade. Ainda de acordo com as autoras:

Aliar-se a projetos sociais com propdsitos democraticos edificantes contribui

para posicionar os megaconglomerados mercantis da atualidade em um

7

territério protegido, sancionado pela sociedade. A cultura é sua poderosa
aliada e a escola é um de seus espacos preferenciais, especialmente porque
confere legitimidade e a tarja de “boas intencdes” as suas iniciativas. (COSTA;
MOMO, 2009, p.532).

No que diz respeito a EA, tem crescido, embora de forma timida, a participacdo deste
setor na sua condugdo no ambito escolar. A pesquisa de Trajber e Mendonga (2006), traz alguns
dados relevantes sobre a atuagdao empresarial no campo da EA. Considera que somente 10% das
iniciativas das escolas em desenvolver trabalhos relacionados a EA partam do oferecimento das
empresas, frente aos 55,5% das escolas que consideram a propria escola como responsavel pela
iniciativa. Levando em conta as grandes regides, a regidao Sudeste é aquela em que mais se

percebe a atuacdo empresarial na formacdo de professores para a pratica de EA, em especial o
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estado de Minas Gerais. Na cidade de Juiz de Fora, por exemplo, uma empresa patrocina
projetos de EA em grande parte das escolas publicas e particulares, tal como ocorre no
municipio de Mogi-Guagu.

As empresas levam para as escolas, em alguns momentos do ano, materiais impressos e
audiovisuais, jogos, atividades, palestras, teatros que buscam apresentar um conhecimento
especifico (reciclagem, biomas, agrotdxicos, entre outros) produzido a partir do ponto de vista
da empresa, sem que haja a construcdo deste conhecimento junto ao professor. O material
chega pronto e é utilizado pela escola de acordo com a vontade e disponibilidade dos
professores e coordenadores. Percebe-se assim que, da mesma forma que as criangas levam um
conhecimento tido como correto para os habitantes que vivem nos biomas visitados por elas
(como nos filmes desenvolvidos pela Empresa X) e com pequenas a¢des procuram transformar a
consciéncia ambiental destas pessoas, as empresas parecem ter o mesmo objetivo: tém um
conhecimento e, esporadicamente, disseminam pelas escolas, buscando modificar a
mentalidade daqueles que habitam a escola, ou seja, alunos e professores. Desta forma, a
empresa age como uma “turista” que “visita” as escolas algumas vezes ao ano.

Tendem, como mostram Pelliccione, Pedrini e Kelecom (2008), a realizar acdes pontuais,
vazias de significados, que ndo ultrapassam a superficialidade. Nessas condi¢Ges, afirmam os
autores (2008, p.53), “o que deveria ser um tema-gerador se contrafaz, quase sempre, em uma
forma de instrugdo de carater essencialmente técnico”. Ao mesmo tempo, pode-se perceber em
comum nas empresas analisadas uma forte caracteristica: todas elas consideram as solucdes
dos problemas ambientais responsabilidade do cidaddo comum, excluindo-se de qualquer
responsabilidade. O estudo realizado por Pelliccione, Pedrini e Kelecon (2008), que busca
caracterizar as praticas de EA empresarial, aponta para essa mesma diregao.

Segundo os critérios estabelecidos por Amaral (2004), o trabalho desenvolvido pelas
empresas investigadas, dentro da perspectiva politico-filosdfica de EA, pode ser caracterizado
como “adestramento ambiental”, embora com alguns indicios de elementos do
“desenvolvimento sustentavel”.

Em relacdo as escolas investigadas, é possivel levantar algumas outras interpretacdes

sobre a situacdo investigada. Pudemos, por exemplo, perceber alguns fatores que favorecem o
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desenvolvimento e o fortalecimento de um curriculo turistico, conforme designado por
Santomé (2009). Por curriculo turistico podemos entender o tratamento de conteldos na escola
em unidades tematicas isoladas que surgem esporadicamente para tratar questdes que até
entdo eram silenciadas ou negadas pelo curriculo corrente. Afirma o autor:

As situacdes sociais silenciadas até o momento e que normalmente se colocam
como situagdes problematicas na sociedade concreta na qual a escola (as etnias
oprimidas, as culturas nacionais silenciadas, as discrimina¢cdes de género, de
idade, etc.) passam a ser contempladas, mas a partir de uma perspectiva de
distanciamento, como algo que ndo tem a ver conosco, algo estranho, exdtico
ou até mesmo problematicol...]. (SANTOME, 2009, p.173).

Esta situacdo equivale, em parte, a proposta da transversalidade, principalmente no que
tange a contemporaneidade e concretude dos temas. Porém, em parte ndo, no que tange ao
esporadico, exético, estranho e distante.

A EA, no plano do discurso, € uma preocupacdo real das escolas pesquisadas, que
atribuem a ela um carater redentor da crise ambiental. Contudo, ndo conseguem encaixa-la
claramente no curriculo, relacionando-a com aspectos diversos da educacdo, tal como ocorre
com os projetos especiais desenvolvidos durante o ano letivo, desconectados do curriculo
convencional. Entremeada as unidades tematicas que devem ser trabalhadas em sala de aula,
aparece a EA como “aquele algo diferente”, até mesmo divertido para as criancas. Nas
observacgOes realizadas, a EA esta vinculada com a execucdo de uma musica da apresentadora
Xuxa (Escola 2), com a saida da escola para fazer uma passeata (Escola 2), com atividades
ludicas (Escola 1, 2 e 3) e com a distribuicdo de lembrancinhas no dia do meio ambiente (Escola
1).

De acordo com Santomé (2009), uma das implicacGes deste tipo de curriculo esta na
trivializacdo do tratamento da tematica, trabalhando-a com superficialidade e banalidade.
Assim se realiza quando a EA é a simples leitura compartilhada de um texto informativo ou uma
pequena apresentacao de um jogral antes da execuc¢do do Hino Nacional, como ocorre na Escola
1.

Outra caracteristica, que pdde ser percebida nas observacdes das escolas investigadas, é
o tratamento da EA como um souvenir, “ao estilo dos souvenirs de uma viagem turistica ou
dado exdtico, com uma presenga quantitativa muito pouco importante (SANTOME, 2009,
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p.173)” no curriculo escolar, caracterizando o que Amaral (2006) classifica como EA
suplementar.

Uma terceira implicagdo presente no curriculo turistico é a desconexao entre as
situacGes cotidianas de vida e o contexto da sala de aula. A EA, quando ndo aparece nas “falas
constantes” ou na disciplina de Ciéncias como parte inerente do contelddo programatico,
aparece como um trabalho desenvolvido em dias especiais: no dia do meio ambiente (Escola 2),
no dia da agua e nas sextas feiras (Escola 1) ou quando uma empresa (ou varias) traz para a
escola propostas de trabalhos voltados a EA. Assim, de acordo com a classificacdo de Amaral
(2006), a EA desenvolvida pelas escolas possui carater suplementar e complementar aos
conteudos programaticos.

Percebe-se, assim, uma posicao desprivilegiada da EA no curriculo escolar, que parece
manifestar-se de forma bastante difusa nos curriculos e programas das escolas. Aparece quando
as disciplinas, os conteldos programaticos e o tempo permitem que isso ocorra, assim como
guando ocorrem estimulos externos a rotina da escola, em contraposicdao a EA essencial®, de
acordo com a classificacdo de Amaral (2006).

Desta forma, em linhas gerais, podemos caracterizar a EA produzida pelas escolas

III

analisadas como de “adestramento ambiental”, termo este cunhado por Briigger em sua obra
de 1994. Trata-se de uma tendéncia de EA que corresponde ao que Amaral (2004) denominou
de instrumental. Nela, existe uma perspectiva predominante de treinar comportamentos
ecologicamente corretos visando a preservacdo do ambiente natural. Além disso, as escolas
apresentam uma visdo naturalista e romantica do ambiente, assemelhando-se parcialmente ao
gue Amaral (2004) denominou de ecologismo radical ou ingénuo. Essas duas perspectivas sdo
reforcadas pelo cardter redentor atribuido a EA pelas escolas, tal como foi evidenciado
anteriormente. A Unica excec¢do é a professora Beatriz. Contudo, embora possua uma visdao mais
ampla da questdo ambiental, abarcando aspectos sociais, politicos e econdmicos, parece nao

perceber a importancia educativa da mesma, pois a desenvolve de forma complementar ou

suplementar ao curriculo de sua escola.

66 . . ~ . P .
De acordo com Amaral (2006, p.7), “nesta modalidade curricular a educa¢do ambiental é concebida como
elemento integrador de todo o curriculo escolar fundamental, penetrando na esséncia de todas as suas disciplinas”.
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Por fim, é importante ressaltar que a pratica pedagdgica das professoras estd
contaminada por uma perspectiva tradicional, o que se encaixaria na pedagogia liberal de
Libaneo (1984), que tem como um dos pressupostos o reforco a manutencdo do status quo, ao
contrario de uma visdo progressista, que interpreta a realidade dentro de uma perspectiva
critica. Como as professoras sao formadas nesta pedagogia tradicional, a EA critica ndao encontra
espaco de atuacdo. O adestramento, a educacao instrumental sdo, desta forma, expressbes
desta concepcao liberal, no campo da EA.

Diante do exposto, pode-se estabelecer alguns pontos em comum entre a EA
desenvolvida pelas empresas com a desenvolvida nas escolas: o reducionismo no tratamento da
temdtica ambiental, o antropocentrismo e o utilitarismo. Destaca-se também a
responsabilizacdo do individuo na minimizacdo dos problemas ambientais, a neutralidade
politico-ideoldgica no tratamento da questao ambiental e a execugao de projetos, trabalhos ou
insercGes didaticas, de forma esporadica, com cardter suplementar ou complementar ao
curriculo regular. Embora existam esses pontos em comum, o discurso ambiental das empresas
apresenta-se mais sofisticado e em consonancia com o discurso ambiental hegemonico.

Alinhavando o que ja foi exposto, as empresas e as escolas investigadas compartilham da
mesma tendéncia de EA, primando por uma educa¢do que valoriza o adestramento ambiental
em detrimento a construcdo de uma perspectiva critica dos problemas socioambientais.
Contudo, as escolas, quando questionadas sobre suas visdes, ndo conseguem diferenciar ou
aproximar suas perspectivas as das empresas, demonstrando que, para elas, a EA possui um
entendimento consensual e univoco, ou seja, as escolas ndo acreditam que haja a possibilidade
de existir visdes diferenciadas sobre esta mesma tematica.

Mesmo dentro da Academia, este debate articulado, que busca discutir diferentes
concepcOes de educacdo, ambiente, ciéncia, escola, cultura, tecnologia, que representam
fundamentos para as diferentes concepc¢des de EA, muitas vezes é ignorado. Porém, no caso das
escolas investigadas, ndo encontramos nem mesmo sinais implicitos, que mostrassem um
posicionamento minimamente coerente e critico em relagao aos projetos desenvolvidos pelas

empresas.
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Este fato, aliado a um discurso marcado pelas rupturas de idéias, pela indecisdao e pela
superficialidade, demonstra um despreparo das escolas em lidar com a questdo ambiental. E,
por estarem despreparadas (vale lembrar que esta é também uma constatacdo feita por
algumas professoras ao longo da pesquisa) e ndo possuirem filtros para discernir se o que chega
as escolas é bom ou ndo, estas ficam vulneraveis ao controle externo, representado no caso
desta pesquisa, pelas empresas que desenvolvem trabalhos relacionados a EA. Por
compartilharem uma visdao proxima de EA, as empresas adquirem uma facil insergdo nas escolas
e, conseqientemente, uma tranquila aprovacao de seus projetos pela comunidade escolar. Se
levarmos em conta a proposta do conservadorismo dinamico analisado por Lima (2002),
percebemos os mecanismos de geracdao de uma passividade frente aos problemas relacionados
a EA:

(...) as iniciativas reformistas do conservadorismo dindmico, ainda que
paliativas, e sua ampla divulgacdo na midia atuam no sentido de esvaziar a
insatisfacdo publica e desmobilizar as possiveis rea¢des das populagdes
prejudicadas pelos efeitos da degradacdo ambiental. Ou seja, se a empresa
privada e o Estado - ironicamente os principais geradores dos riscos
ambientais - ocupam-se do problema pelo desenvolvimento de organismos
de gestdo, conselhos, leis, selos e mercadorias verdes, além de ‘programas de

educagdo ambiental’, sé resta ao cidaddo despreocupar-se e cuidar de sua
vida privada (LIMA, 2005, p.125-126, grifo meu).

E importante mencionar também a formac3o deficiente dos professores das séries
iniciais no tocante aos conteudos programaticos, decorrente dos modelos curriculares
adotados, que destinam pouco espaco aos conteldos especificos que irdo lecionar.

Desta forma, é possivel responder a questdo norteadora da presente tese: as escolas ndo
estdo preparadas para exercer a autonomia de forma critica diante as insercdes empresariais de
EA.

As professoras e coordenadoras das escolas investigadas ndo apresentam sinais de
resisténcia ao trabalho desenvolvido pelas empresas. Pelo contrario, atribuem a elas elogios e
expectativas positivas, assim como fazem criticas construtivas ao material didatico por elas

desenvolvido, com o intuito de que as empresas contribuam cada vez mais com as escolas.
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Esta contribuicdo esperada pelas escolas, representadas pelas professoras e
coordenadoras, possui duas direcées. Em primeiro lugar, esperam que as empresas produzam
cada vez mais material didatico e que estes sejam de melhor qualidade, pois colocam algumas
restricoes que deveriam ser corrigidas pelas empresas. Esta questdo é importante, pois
demonstra uma fragilidade que a escola possui em desenvolver seus trabalhos em relacdo a EA,
necessitando de um suporte que as empresas suprem parcialmente.

Em segundo lugar, as professoras e coordenadoras esperam que as empresas
acompanhem o trabalho que desenvolvem a partir do material disponibilizado por estas,
orientando-as e cobrando resultados efetivos, contribuindo para a formacdo continuada.

Assim, diante destes pedidos recorrentes — mais material, mais acompanhamento — as
empresas ganham espaco no imaginario social, utilizando seus recursos e credibilidade para
adentrar as escolas com tranquilidade, suprindo aparentemente o espago deixado pelo Estado,
tanto no campo da pratica como no campo do discurso.

E importante notar que as professoras pouco citam o Estado como provedor de material
didatico de qualidade ou de cursos de formacdo continuada voltados a pratica da EA. Isso se
deve, primeiramente, ao crescimento das empresas no cendrio mundial, utilizando ferramentas
persuasivas, como a RSE, que ajudam a legitimar o papel das empresas; assim como se deve,
justamente, a pouca atuacdo dos 6rgdos publicos na conducdo da EA em nivel federal, estadual
ou municipal. As Universidades sdao pouco citadas, o que deixa patente o distanciamento entre
o conhecimento produzido na Universidade e a realidade escolar. De acordo com a pesquisa do
MEC “o que fazem as escolas que dizem que fazem educag¢ao ambiental”,

(...) a busca por parcerias foi identificada como mais factivel junto a ONGs e
empresas do que as universidades, provavelmente em decorréncia da agilidade
institucional e operacional das mesmas e dos interesses de certos setores
sociais na promocdao de projetos vistos como de Educacdo Ambiental.
(TRAJBER; MENDONCA, 2006, p. 73)

A auséncia do Estado ajuda a fortalecer esse tipo de posicdo. As escolas parecem
esquecer que o Estado seria o responsdvel por prove-las com cursos de formagdo continuada
que discutissem a problemdtica ambiental e com materiais didaticos que suprissem a

necessidade das escolas.
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Este dado é relevante, pois geralmente os professores sdo bastante queixosos em
relacdo ao Estado. QuestGes relacionadas as condi¢des de trabalho do professor (como salarios,
numero de aulas, violéncia escolar), deficiéncias na formacdo continuada, sdo cobradas
constantemente pelos professores. Estranhamente, as professoras e coordenadoras das escolas
investigadas ndo se queixam do Estado.

O que se nota é que o Estado fica oculto e que poucas vezes é mencionado. Isso ocorre
porque, implicitamente, as escolas atribuem a EA algo que diz respeito as empresas, e ndo ao
Estado. Em outras palavras, ao se ocultar o Estado, a posicdo privilegiada das empresas fica
explicita, embora freqlientemente justifiquem esse destaque como forma de expiacdo das
culpas pelos maleficios que as atividades industriais causam ao ambiente. Assim sendo, as
escolas ndo esperam do Estado aquilo que lhe compete.

Conforme ja foi apontado, as escolas estdo despreparadas para lidar com a EA e isso
colabora para que se tornem reféns da acdo das empresas. As professoras das escolas
investigadas conseguem estabelecer ténues resisténcias do ponto de vista quantitativo e, em
alguns momentos, enxergam deficiéncias do ponto de vista didatico/metodoldgico: a empresa
ndo trabalha com o aluno, como é o caso da Empresa X; alguns materiais possuem uma
abordagem incompativel com o nivel do publico; temas distantes da realidade das criancas.

Vale ressaltar que esta pesquisa ndo deseja demonizar as empresas por atuarem nas
escolas. Dentro da dindmica da sociedade capitalista, é esperado pela sociedade que as
empresas realizem projetos socioambientais, para que consigam isencdes e abatimentos fiscais
que colaborem para a diminui¢do dos gastos e maximizac3o de seus lucros. E compreensivel que
ajam de forma a desfazer ou amenizar uma imagem negativa que tenha sido construida por sua
acdo predatdria. E também esperado que ocultem seus posicionamentos politico-ideoldgicos;
caso contrario, estariam contradizendo seu papel social.

O que é preocupante é o outro lado desta relacdo — as escolas. Estas demonstram
despreparo para trabalhar uma EA critica, como também para lidar com a atuacdo das
empresas. As escolas nao filtram os aspectos positivos ou negativos e ainda clamam por mais
intervencgodes. Desta forma, a atuacdo das empresas, na concep¢ao das escolas envolvidas, é

bem vinda e inevitavel. Entretanto, trilhando este caminho, as escolas asseguram a
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continuidade dos privilégios culturais ao produzir e reproduzir as relacdes de classes atuantes
na sociedade, além de ndo produzir uma escola autonoma de fato.

Para se garantir uma escola autdbnoma, é necessario entendé-la como um territério de
luta. As escolas, de acordo com Giroux e Simon (1995), sdo formas sociais que colaboram para
ampliar as capacidades humanas, e capazes de exercer poder com o objetivo de transformar as
condicGes ideoldgicas e materiais de dominagdo, convertendo-as em praticas que promovam o
fortalecimento do poder social e ampliem as possibilidades da democracia.

E importante salientar que, no estudo que ora se encerra, embora o pesquisador busque
analisar o objeto de sua pesquisa de forma mais neutra possivel, pequenos vieses na construgao
da analise sdo inevitaveis e decorrentes da formacao do pesquisador ou seu posicionamento
politico. Problemas como esse podem ser encontrados nesta pesquisa quando, por exemplo,
foram formuladas algumas questdes referentes ao trabalho das empresas as professoras e
coordenadoras, bem como na prdpria escolha das categorias de analises adotadas.

Outra restricdo metodologica relevante diz respeito as inumeras possibilidades de
analise que a perspectiva da resisténcia e permissividade traz, uma vez que pode ser investigado
ndo sé aquilo que é objetivo e palpavel nas falas e acdes dos sujeitos da pesquisa, mas também
aspectos subjetivos, atitudes dubias, expressoes de descontentamento, que podem revelar um
posicionamento pautado na resisténcia. Todavia, ao analisar as escolas investigadas, opto
consciente e explicitamente por descartar esses aspectos subjetivos para assim me concentrar
na realidade dos dados mais objetivos.

Por fim, os resultados da presente investigacdo evidenciaram a necessidade de pesquisas
futuras que abordem a problematica da relacdo entre as empresas e as escolas. Estas
investigagOes poderiam analisar, por exemplo: os cursos de formagao continuada desenvolvidos
pelas empresas aos professores ou os processos de resisténcia das escolas frente as investidas
empresariais (levando em consideracdo dados implicitos e subjetivos presentes nos discursos do
publico investigado). Contudo, analises como essas seriam pertinentes se partissem de um

referencial tedrico critico da educagao.
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