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DAS UTOPIAS

Se as coisas sao inatingiveis... ora!

Nao é motivo para ndo queré-las...

Que tristes os caminhos se nao fora

A magica presenca das estrelas!

(Mario Quintana)
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PALCO DA VIDA

Vocé pode ter defeitos, viver ansioso e ficar irritado algumas vezes, mas
nao se esqueca de que sua vida é a maior empresa do mundo.
E vocé pode evitar que ela va a faléncia.
Ha muitas pessoas que precisam, admiram e torcem por vocé.
Gostaria que vocé sempre se lembrasse de que ser feliz ndo é ter um céu
sem tempestade, caminhos sem acidentes, trabalhos sem fadigas,
relacionamentos sem desilusdes.
Ser feliz é encontrar forgca no perdao, esperanca nas batalhas, seguranca no
palco do medo, amor nos desencontros.
Ser feliz ndo é apenas valorizar o sorriso, mas refletir sobre a tristeza.
Ndo é apenas comemorar o sucesso, mas aprender licdes nos fracassos.
N3o é apenas ter jubilo nos aplausos, mas encontrar alegria no anonimato.
Ser feliz é reconhecer que vale a pena viver, apesar de todos os desafios,
incompreensodes e periodos de crise.
Ser feliz é deixar de ser vitima dos problemas e se tornar um autor da
prépria histéria.
E atravessar desertos fora de si, mas ser capaz de encontrar um 0asis no
recondito da sua alma.
E agradecer a Deus a cada manha pelo milagre da vida.
Ser feliz € ndo ter medo dos proprios sentimentos.
E saber falar de si mesmo.
E ter coragem para ouvir um nao.
E ter seguranga para receber uma critica, mesmo que injusta.
Ser feliz é deixar viver a criancga livre, alegre e simples que mora dentro de
cada um de nos.
E ter maturidade para falar eu errei.
E ter ousadia para dizer me perdoe.
E ter sensibilidade para expressar eu preciso de VOCE.
E ter capacidade de dizer eu te amo.
E ter humildade da receptividade.
Desejo que a vida se torne um canteiro de oportunidades para vocé ser
feliz. . .
E, quando vocé errar o caminho, recomece.
Pois assim vocé descobrird que ser feliz ndo é ter uma vida perfeita.
Mas usar as lagrimas para irrigar a tolerancia.
Usar as perdas para refinar a paciéncia.
Usar as falhas para lapidar o prazer.
Usar os obstaculos para abrir as janelas da inteligéncia.
Jamais desista de si mesmo.
Jamais desista das pessoas que vocé ama.
Jamais desista de ser feliz, pois a vida € um obstaculo imperdivel, ainda que
se apresentem dezenas de fatores a demonstrarem o contrario.
Pedras no caminho?
Guardo todas, um dia vou construir um castelo . . .
(Fernando Pessoa)
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RESUMO

Neste trabalho tivemos o objetivo de investigar numa escola publica municipal
guais seriam as possiveis relagdes que existem entre os sujeitos dessa escola e
entre eles e o ambiente e quais seriam os pardmetros que poderiam estar
balizando o cotidiano dessa escola. A pesquisa de carater qualitativo investigou
o cotidiano da escola no periodo da manha por aproximadamente dois anos,
realizando observacao participante, conversas informais com alunos,
professores e funcionarios, entrevistas semi-estruturadas com professores e
equipe técnica, registros escritos e fotograficos. Concomitantemente a coleta de
dados foi sendo construida uma narrativa preliminar de analise que descrevia a
dindmica do cotidiano da escola. Com base nesta andlise preliminar foi feita
uma retrospectiva dos acontecimentos descritos na narrativa, trazendo para a
discussdo principais pontos de interesse que foram interpretados a luz do
referencial tedrico de Z. Bauman cuja tese central é o conceito de pds-
modernidade enquanto tempos liquidos e as metaforas do jardineiro, guarda-
caca e cacador. Nesse sentido, foi possivel considerar que a escola convivia
com praticas concorrentes e conflitantes em seu cotidiano. A equipe técnica faz
0 papel de jardineiro ao tentar construir uma utopia que almeja criar uma
escola participativa em que o didlogo é a grande fantasia fundadora do grupo.
Alguns professores nao compartilham dessa utopia e nesse caso, eles fazem o
papel do guarda-caga, pois querem manter a escola mais tradicional. Parte dos
alunos da escola se aproxima da figura do cagador, pois ndao se preocupam com
sua formacdo para o futuro ao negar seu proprio desenvolvimento e a
aprendizagem de conhecimentos escolares, somente valorizando, muitas vezes,
a oportunidade se divertir nas aulas. Partes dos pais embora se assemelhem a
figura do guarda-caca, na verdade parecem desejar que a escola prepare seus
filhos para serem bons cacadores. O referencial psicanalitico de R. Kaés acerca
do conceito de Instituicdo/Grupo possibilita dizer que a equipe técnica
certamente tem uma utopia e sdo fundadoras de um grupo, no entanto, a
instituicdo ndo conseguiu chegar ao momento mitopoético, pois a tarefa
(utopia) ndo consegue estruturar todo o grupo entorno desse projeto e, além
disso, a equipe técnica ndo consegue enfrentar e admitir as diferencas de
concepgoes; ela precisaria buscar mecanismos que ajudem o grupo a se
organizar em torno da utopia e sustenta-la de maneira efetiva.

Palavras-chave: escola, cotidiano, praticas, educacao
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ABSTRACT

In this work we had to investigate a public school which would be the possible
relationships that exist between the individuals of the school and between them
and the environment and what are the parameters that could be underlain daily
life of the school. A qualitative research study investigated the daily school
routine in the morning for about two years, doing participant observation,
informal conversations with students, teachers and staff, semi-structured
interviews with teachers and technical staff, written and photographic.
Concomitant with the data collection was being constructed a narrative
preliminary analysis describing the dynamics of the school routine. Based on
this preliminary analysis was done a retrospective of the events described in
the narrative, bringing to the main discussion points of interest that were
interpreted in light of the theoretical framework of Z. Bauman whose central
thesis is the concept of post-modern times as a liquid and the metaphors of the
gardener, the gamekeeper and hunter. In this direction was possible to consider
that the school lived with competing and conflicting practices in their daily lives.
The technical staff plays a gardener trying to build a utopia that aims to create
a school where participatory dialogue is the ultimate fantasy founder of the
group. Some teachers do not share this utopia in which case, they play the role
of the gamekeeper, because they want to maintain more traditional school. Part
of the students of school approaches the figure of the hunter, because they do
not care about his training for the future by denying their own development and
learning of school knowledge, only valuing often the opportunity to have fun in
class. Parts of the parents though resembling the figure of the gamekeeper
actually seem to want the school to prepare their children to be good hunters.
The psychoanalytical R. Kaés about the concept of Institution / Group enables
to say that certainly the technical staff has a utopia and are founders of a
group, however, the institution failed to reach the mythopoetic time, for the
task (utopia) is unable to structure the whole group around this project and in
addition, the technical staff can not confront and acknowledge the differences
of views; she would need to find mechanisms that help the group to organize
itself around the utopia and support it effectively.

Key-works: school, daily, practices, education
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INTRODUCAO

Eu, por eu mesma e o desafio de pesquisar

A escola é um lugar curioso, especialmente a escola publica. O que acontece
em seu cotidiano, ou melhor, o que vem acontecendo nesse lugar na
atualidade desperta e instiga os educadores e os pesquisadores da area da
Educacdo e isso tem demandado que se projetem novos olhares e concepgoes
acerca do processo educacional e para os sujeitos participantes de seu
cotidiano, e pensa-lo para além de padronizadas representacdes ja pré-
concebidas do cotidiano e sobre esses processos.

Ao adentrar nesse movimento investigador e questionar a pesquisa em
contextos escolares, a que se compreender que em algum momento ndo ha
como fugir ao confronto com as criticas vindas do movimento histoérico-cultural
gue se interroga sobre a modernidade e sua possivel superacdo: a constituicao
do espaco que viria a ser o da pés-modernidade. Surgem ai muitos dilemas que
se colocam a reflexdao do educador e do pesquisador.

Estou vivendo neste periodo pdés-moderno, mas sinto que muitas
passagens de minha vida escolar se assemelham ao que vejo hoje nas escolas,
parece ndo ter ocorrido muitas mudancas. Ou seja, quando faco essas
afirmacOes estou me reportando ao cotidiano e todos os seus movimentos, suas
inter-relagOes, seus tempos, seus espagos e me parece que ja estudava em um
periodo em que a escola publica convivia com contradiges e ineficiéncias entre
0 que a sociedade demandava e o que a escola poderia oferecer. Sempre fiquei
intrigada com os rumos de minha formacgdo escolar. Quem eu seria? A que e a
quem defenderia meus ideais? O que faria dali para frente?

Chega um momento em que fortes sinais de mudanga do imaginario
(Maffesoli, 2007, p.37) comegaram a permear em minhas préprias indagacoes,
inaugurando novas maneiras de pensar o cotidiano que se vive, sentir o pensar,
pensar o sentir (ibid), e reconhecer, as vezes, com ardor, o aspecto obsoleto
das coisas que vemos e desfrutamos e refletir sobre uma nova logica para a
vida dos/nos espagos sociais, repensando 0 que passou e vivendo as
possibilidades do porvir.

Antes mesmo de comecar o magistério, nos antigos CEFAM’s, (Centro

de Especifico de Formacao e Aperfeicoamento do Magistério) eu costumava dar
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aulas para meus amigos. Ainda crianca, ensinava a todos sobre portugués,
matematica, mas gostava mais de ensinar Ciéncias e Estudos Sociais.

Em minha casa havia uma espécie de rancho onde eu guardava a lousa,
0 giz, o apagador e alguns livros. Logo pela manha acordava, tomava café com
leite e pdo, depois me dirigia para o “trabalho”. Eu me sentia muito bem
ensinando meus colegas, me sentia uma verdadeira professora. Brigava com os
amigos quando ndo queriam copiar a matéria, aplicava provas, olhava os
cadernos. As vezes, eu brincava sozinha e fingia que o rancho estava cheio de
alunos. Eu me sentia o maximo!

Além de gostar de brincar de "escolinha" minha outra paixdo sempre foi
a area de Biologia, mais especificamente, animais. Tinha muita curiosidade
sobre as espécies, como viviam, onde habitavam.

Ainda na infancia, nos fins de semana, ficava lendo e recortando diversos
animais selvagens retratados em uma colecdo de livros da década de setenta
chamada “Colorama”. Os livros cheiravam até a mofo e tinha um monte de
tracas, mas mesmo assim nao me desfazia deles, e sempre estava limpando-
0s.

Sempre gostei muito de conhecer, pesquisar, ler, investigar as “coisas”
do mundo. Aprecio demais o conhecimento das diversas ciéncias, gosto de
artes, de filosofia e de histéria da humanidade e sou assim, ligada as questGes
ambientais até hoje.

Sempre me engajei em trabalhos voluntarios ajudando ONG'S que
trabalhavam pelos direitos dos animais, que buscavam o bem-estar animal, que
defendiam mudangas no pensamento humano e que ajudavam as pessoas a
entenderem que os animais sdo seres sencientes, ou seja, pensam, sofrem,
sentem emogodes.

Entdo, tinha duas paix0es: ser professora primaria e ser bidloga.

Posso dizer que todo esse processo de reflexdo sobre escolher uma
carreira nao foi influenciado pela minha vida escolar, pelo menos em grande
parte dela.

Quando vocé é crianca (pelo menos no meu tempo de infancia) é até
corriqueiro, principalmente, para as meninas admirar suas professoras
primarias e almejar seguir a carreira do magistério. Como eu sempre gostei de
estudar, via a professora como mestre, como exemplo de vida, como alguém
gue poderia sanar todas as minhas dlvidas e curiosidades a respeito de tudo o

que acontecia no mundo.
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A tendéncia em gostar de animais e de carregar a preocupacao com o
meio ambiente parece que ja nasceu comigo, praticamente. Meus pais sempre
me ensinaram respeitar os bichos, as plantas, cuidar da terra, ndo desperdicar
alimentos, ndo jogar lixo em qualquer lugar e assim por diante. Claro que nada
disso poderia garantir, certamente, que eu cresceria pensando em todas essas
coisas, mas contribuiu muito para definir minha maneira de ver o mundo até
hoje.

Apesar de gostar de estudar, eu nunca tive bons professores. Na escola
estadual em que cursava o ensino fundamental I e II nos anos noventa, a
“E.E.P.G Washington José de Lacerda Ortiz”, que, por sinal, ficava a poucos
metros de casa, tudo era muito baguncado. Até a 42 série do ensino
fundamental, época das professoras polivalentes, diria que o ensino era o mais
tradicional possivel. O que quero dizer com essa afirmacao é que as professoras
passavam longos textos na lousa, a gente fazia leitura em voz alta de pequenas
histérias, pintdvamos um monte de desenhos e, as vezes, confecciondavamos
cartazes nas datas comemorativas como Dia do fndio, Dia da Arvore, Dia da
Agua, Dia da Bandeira Brasileira, Natal, Festa Junina e assim por diante. Dai,
nas férias escolares as professoras ordenavam que fizéssemos mais coépias,
redacoes e treindssemos a tabuada, copiando mais de quatros vezes cada uma,
seguindo do dois até o nove.

Eu ndo me importava em copiar e copiar, mas queria que as professoras
explicassem a matéria, dessem mais atencdo aos alunos! O porqué disso, o
porqué daquilo! E como sempre fui muito timida, ndo tinha coragem de
perguntar.

Ter sido timida por longos anos de minha vida foi uma das coisas que
mais me arrependo. Nao vale a pena se esconder das pessoas, de si mesma e
de quem vocé é. Eu queria problematizar, indagar, divergir, protestar sobre
todas as agdes que me incomodava na escola. Regras sem sentido (ndo pode ir
ao banheiro; ndo pode conversar com o colega; baixe a cabeca depois que
terminar a tarefa...), falta de materiais didaticos; nunca existiu biblioteca na
minha escola; se iriamos usar ou ndo uniforme; as trocas intensas de
professores.

Estas ultimas indagagbes foram surgindo depois da 62 série do ensino
fundamental, quando tinha aproximadamente doze anos. A escola em que
estudava se tornou ainda mais sem graga, pois meus olhares, minhas

percepcoes da vida escolar foram se aprimorando e fui ficando mais critica.
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Eu sempre fui uma pessoa mais reservada. Ndo tinha muitos amigos na
minha antiga escola, duas ou trés colegas, no maximo. Gostava de brincar e de
conversar mesmo era com as criangas do meu bairro e me divertia muito
andando de bicicleta e de patins na rua. Mas, na escola eu ficava um pouco
triste e solitaria. Ndo era uma tristeza tao profunda assim, eu s queria ter
coragem de me expressar € de me enturmar com mais pessoas.

0O que mais me incomodava na escola eram as aulas do fundamental 1II,
antigo ginasio. Gostava muito de Ciéncias, Geografia e Histéria, mas nunca tive
oportunidade de ter aulas com professores que realmente se importavam em
ensinar assuntos interessantes para nés ou mesmo interagissem conosco. Tive
pouquissimas aulas de Ciéncias por falta de professores e quando eles vinham a
escola, ndao me lembrava de ter aprendido algo de significativo, e ndao havia
nem tempo para se apegar a eles, pois logo ja surgia outro professor no lugar.
As aulas de Geografia eram exatamente iguais até a 82 série, talvez por ser
ministrada pela mesma professora. Ela sempre usava a mesma colecdo de
livros didaticos e fazia uma sequéncia assim: ler o capitulo, retirar do texto
palavras novas ou diferentes que apareciam para que procurassemos no
dicionario, responder ao questionario que estava ao final do capitulo; se tivesse
mapa no texto, nds tinhamos que desenhda-lo no caderno. As provas que ela
aplicava continha fielmente as questGes que ja se encontravam no livro. Ja na
disciplina de Histéria, uma matéria praticamente estranha para mim, sequer me
lembro de algum professor, um texto ou uma discussdo que foi realmente
vélida para minha aprendizagem. As vezes, duvidava se os professores de
Histéria que passavam por aquela escola tinham formagdo universitaria. Era
cada um que aparecia...

As outras disciplinas: Portugués, Matematica, Educacdo Fisica, Educagdo
Artistica, ndo sofreram tanto com o rodizio de professores. Ja& em Inglés,
lembro que as aulas duraram entre dois a quatro meses em todos 0s anos de
ginasio. Em Educacdo Fisica, a professora seguia o esquema: bola de futebol
para os meninos, cordas e jogos para as meninas. As vezes a professora nos
mandava correr no sol intenso num campo de terra, outras vezes ela ficava
sentada comendo alguma coisa e pedia para que nds inventassemos algum
jogo ou brincadeira. Em Educacdo Artistica até que ndo foi tdo ruim. Fiz
pinturas, escrevi poesias, desenhei retratos, fiz teatro. Certa época, quando
surgiu uma nova professora, me lembro que depois disso sé fazia “desenho

livre”. Em Portugués e Matematica continuaram as mesmas professoras até o
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e EEEETEhE}E}Y}Y}YGYGYGYGYGYGY——
final do ginasio. Eu gostava delas e guardo boas lembrancas de suas aulas e do
que aprendi.

Enfim, esta foi minha vida de estudante até a 82 série. Revoltosa, sem
graga e pouco criativa.

Tudo se transformou quando descobri, ou melhor, minha mae descobriu
uma escola de magistério.

Quando terminei o ensino fundamental II, minha mae veio com a ideia
de estudar em uma instituicdo escolar voltada para o magistério. Ela percebia
gue eu gostava de estudar e dar aulas para os amigos e me propds prestar o
vestibulinho para ingressar no CEFAM. L& o periodo letivo era integral e os
alunos recebiam uma bolsa de estudos no valor de um salario minimo do
governo do Estado de Sao Paulo.

Na hora pensei ndao ser uma boa ideia. Ja imaginou ficar o dia todo na
escola? Afinal, minha experiéncia escolar foi péssima. Mas, o que eu tinha a
perder? Talvez aquele lugar pudesse ter algo de bom.

Ao ingressar no CEFAM em 1999, finalmente as minhas expectativas
foram superadas. Era uma escola maravilhosa.

O CEFAM foi extremamente importante para mim, foi a melhor coisa que
fiz no sentido de minha formagdo enquanto cidada e, principalmente, como
pessoa critica da realidade educacional deste pais. Pude me desenvolver em
muitos aspectos pessoais, intelectuais, sociais; os professores eram o6timos,
sempre nos desafiavam, deixei de ser timida, fiz muito amigos com quem
partilhava ideias e experiéncias, aprendi a elevar minha auto-estima, formular
argumentos e me posicionar frente as situagoes.

Foram quatro anos de magistério, sendo dois anos de ensino médio e
dois anos com aulas de conhecimentos pedagdgicos e educacionais voltados a
formacdao do professor. Nesses Ultimos anos, tinhamos que procurar escolas
publicas para estagiar tanto na educagdo infantil, quanto no ensino
fundamental.

Acredito que a fase do estagio possibilita ao aluno ter uma nogdo do
trabalho de professor fazendo a observagao das aulas e vivenciando o ambiente
escolar. Ja4 nos meus primeiros contatos com a sala de aula na posicdo de
estagiaria, percebia que eu me identificava mesmo era com o ensino
fundamental, pois sempre gostei de contelido, de tarefas, de licdo de casa e da

diversidade de matérias.
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No entanto, muita coisa mudou depois que comecei a ter as aulas de
conhecimentos pedagdgicos. Sinceramente, ndo gostei dessas disciplinas. Nao
gostei de ficar falando em Escola Renovada, Escola Tradicional. Nao achei a
menor graga no construtivismo, do “aprender a aprender”, do “quanto menos
se ensina mais se aprende”. Nao gostei das duras criticas que o método de
ensino tradicional recebia o tempo todo durante as leituras sugeridas e os
debates em sala de aula. Nao gostei de pensar a ideia de um professor como
um simples “facilitador”. Nao gostei do argumento de que é a crianca quem
constroi seus proprios conhecimentos. Ora, que discursos eram aqueles? Que o
professor deve se preocupar em ensinar somente aquilo que o aluno deseja
aprender? Que a escola e o professor devem criar um ambiente em que o aluno
aprende brincando? Quem disse que ndo ha esforco quando se quer aprender
alguma coisa? Eu nunca aprendi brincando, pelo contrario, foi bem sacrificante.

Talvez essas minhas afirmagdes precisassem ser melhor formuladas e
reavaliadas, mas na época que cursava o0 magistério, pensava exatamente
assim. Os professores proferiam um discurso tdo “florido” a respeito do
construtivismo como se isto fosse a “salvacao da lavoura”. Confesso que aos
poucos isto foi me irritando.

Nao me identifiquei com nenhum desses discursos que aprendi no
CEFAM. N&do, ndo e ndo. Entdo, no ultimo ano do magistério em 2002 decidi ir
atras do meu sonho que, ainda, ndo estava totalmente esquecido. Ser bidloga.

Cursei seis meses de cursinho pré-vestibular. Apesar do pouco tempo de
cursinho, gostei do meu desempenho nas disciplinas de ciéncias exatas, pois no
magistério essas matérias ndo foram tdo aprofundadas.

Conforme estudava no cursinho, fui ficando obcecada em passar no
vestibular e me livrar da Pedagogia. Dediquei-me ao maximo, sé pensava em
ser aprovada e mais nada. Até me afastei dos amigos. Mal dormia e
descansava. Cobrava-me constantemente, e tinha muito medo de ndo passar
no vestibular. Seria um fracasso total.

Ao final do curso pré-vestibular, achava que estava prontinha para as
provas! Mas nao conseguia de forma alguma controlar o medo, a ansiedade, o
desespero. Ficava dia e noite pensando na prova.

Pois bem, dito e feito, 0 que eu mais temia aconteceu. No dia da prova
entrei em panico, deu aquele conhecido “branco”, eu até suava frio e me dava
nauseas. Dai, como resultado final, ndo fui aprovada na cidade que queria e fui
péssima nos outros vestibulares que também participei na época. Mesmo com a
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pontuacao baixa para a cidade onde eu queria estudar, ainda assim, essa
mesma pontuacdao permitiria ser aprovada em outra cidade bem longe, se
tivesse me inscrito.

Fiquei tdo decepcionada comigo mesma que ndo queria mais saber de
faculdade nenhuma. Eu me senti um verdadeiro trapo.

Depois de um tempo, passada a época dos vestibulares e tentando
digerir tudo o que havia acontecido, pensei na minha formacdo de professora
de ensino fundamental, entdo, ao final do magistério em 2002, decidi procurar
escolas publicas estaduais para lecionar enquanto professora substituta.

A escola publica sempre foi um lugar que me instigava muito. A minha
vida inteira de estudante foi na escola publica e 0 meu estagio do magistério
também. Este ambiente e toda a sua complexidade sempre foram muito
curiosos e desafiadores para mim. Sai do magistério com a “missdao” de
transformar uma realidade ja conhecida quando era estudante.

Durante aproximadamente quatro anos fui professora substituta em
escolas estaduais. Gostei da experiéncia, mas confesso que ndo consegui ser
uma professora diferente no sentido revolucionario como desejava ser.

A escola publica é um lugar t3o sucateado pelos sistemas de governo,
poucos professores tinham ensino superior, assim como uma boa formacao
para o magistério.

Quando vocé se forma, quer fazer a diferenca enquanto profissional da
educagdo, quer ser “A professora”, quer ensinar um monte de coisas para 0s
alunos, quer que eles aprendam sobre Ciéncias, Historia, Geografia etc., quer
gue eles participem de suas aulas trazendo questionamentos, duvidas e
opinides. Almeja que os alunos tenham paixdo pelo conhecimento.

Entretanto, quando se chega a escola publica vocé se depara com um
cotidiano tdo marcado por regras, contradicoes e objecdes sem sentido.
Grandes dificuldades em ensinar alunos que ndao querem aprender. Professoras
substitutas que “passam qualquer coisa na lousa sé para preencher o tempo”.
Professores titulares mal remunerados, cansados e estressados com as
cobrangas de bom desempenho do governo do Estado. Pouco tempo de aula
agregado a baixa qualidade do conteddo que é ensinado. Ndo ha alunos
desafiados, estimulados, apaixonados pelo conhecimento. S6 existem respostas

e ndo caminhos para se chegar até elas.
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Eu sempre refletia: até quero ser professora primaria e ter minha sala
de aula e meus prdprios alunos, mas ndo queria cursar Pedagogia nos mesmos
moldes do Magistério.

Até que certo dia, meus pais vieram com a noticia de que haviam feito
inscricao para o vestibular da UNICAMP para o curso de Pedagogia! Era um
vestibular diferenciado voltado para as pessoas que fizeram magistério. As
provas iriam abordar temas relacionados a educagdo, a escola, ao ensino, a
aprendizagem e a formacao de professores.

No momento em que recebi a noticia fiquei muito irritada. Nem estudei
com tanta dedicacdo para este vestibular. Nao queria mesmo fazer a prova.
Imaginem ter que estudar quatro anos aquelas mesmas disciplinas
pedagdgicas?

Olhem a ironia do destino. Fui aprovada. Era o inicio de 2004,

Ainda trabalhando como professora substituta no Estado, conforme fui
fazendo o curso de Pedagogia, aos poucos foi surgindo o interesse pela
pesquisa em Educacdao. Nao sei detalhar em que fase, precisamente, foi
crescendo esta ideia de ser pesquisadora, talvez fosse para “acalmar” minhas
proprias inquietacdes. S6 sei que essa vontade foi se concretizando cada vez
mais ao longo do curso, e entdo passei a estudar assuntos relacionados ao
cotidiano escolar e a formagao de professores.

Resgatei, entdo, meu lado "ambiental", e logo fui agregando duas
vontades: pesquisar no campo da Educacado e investigar a Educacao Ambiental
na formagao de professores.

Conheci a professora Elisabeth Barolli, que na época lecionava
Fundamentos do Ensino de Ciéncias para a minha turma de Pedagogia e propus
a ela que fizéssemos uma pesquisa nesta area. Ela se interessou muito pela
ideia e, rapidamente, comegamos a elaborar um projeto para enviar as
agéncias de fomento a pesquisa.

Nesta época, parei com as aulas no Estado para me dedicar mais a esse
novo caminho que se abria em minha formacgao.

Realizei duas pesquisas de Iniciacdo Cientifica. Na primeira em 2006 com
bolsa do CNPQ realizei com base num levantamento de ementas de disciplinas
e/ou programas dos cursos de Pedagogia de Universidades Federais e Estaduais
do Brasil, uma investigacdo a respeito da ambientalizacdo desses cursos. Na
segunda pesquisa de Iniciacdo Cientifica que fiz em 2007 com bolsa da FAPESP,

me foquei em investigar como a Educacdao Ambiental se inseria na grade
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curricular do curso de Pedagogia da Faculdade de Educacao da UNICAMP e, ao
mesmo tempo, como este conhecimento se expressava no discurso de docentes
e estudantes de 3° e 4° ano desse curso. Obtive uma publicacdo desta ultima
pesquisa na Revista Brasileira de Educagdo Ambiental do ano de 2010 que foi
intitulado: Ambientalizacdo curricular na formacédo inicial de professores: o
curso de Pedagogia da FE-UNICAMP.

Durante toda a minha graduacdao sempre procurei me dedicar a pesquisa
na area de Educacdo e isto criou expectativas para que eu as continuasse no
Mestrado.

Mesmo com todas as minhas incertezas em ficar ou ndo na area de
Educacdo, foi na pesquisa e na pratica de ser pesquisadora que me encontrei e
me reergui. Nesta fase da minha vida, sinto que tenho um papel importante
enquanto pesquisadora da Educacdo, que posso contribuir com minhas
produgdes académicas para o avanco das pesquisas neste pais. Nesse
momento, estou me satisfazendo a cada dia seguindo o caminho da pesquisa
académica. Pretendo realizar um excelente trabalho investigativo e continuar
produzindo meus artigos e participando de congressos. Meu objetivo é um dia
atuar como professora universitaria e dar continuidade as investigagcdes na
area. Estou convicta de que vou conseguir ser uma étima profissional.

No decorrer do Mestrado, fiz algumas disciplinas conforme a exigéncia do
programa de pds - graduacdo da Faculdade de Educagdo da UNICAMP. Destaco
duas delas que muito contribuiram para minhas escolhas no processo de
pesquisa a que me propus: a ideia inicial era investigar numa escola publica as
possibilidades e os limites da Educacdao Ambiental no contexto da Educacdo
Basica.

A disciplina ED419 “Conhecimento, Ensino e Pesquisa”, ministrada pela
professora Corinta Geraldi criou possibilidades de dialogar com diversas
bibliografias e pensadores ndo sé da area de Educagdo, como também das
Ciéncias Sociais, Antropologia, Linguistica, Filosofia.

Pude compreender toda a historicidade das Ciéncias Humanas enquanto
area do conhecimento. Acompanhei como esse campo se desenvolveu até ser
considerado de carater cientifico e participante da comunidade cientifica.

As exposicoes do professor Wanderley Geraldi, convidado da professora
Corinta, muito contribuiram em minha pesquisa, principalmente, quanto a
introducdo ao conceito de paradigma indiciario na investigacdo de uma

situacao, de um contexto real.
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O texto “Aula como acontecimento” de autoria prépria do professor, me
fez refletir sobre o termo acontecimento. Como a minha pesquisa envolveu
acompanhar o cotidiano de uma escola, eu utilizei o conceito de aula como
acontecimento e o reli como “o cotidiano como acontecimento”,’ e foi
interessante fazer esse exercicio mentalmente na busca dos fragmentos, das
cenas, das peculiaridades que estavam ao meu redor nos momentos em que
me encontrava imersa no ambiente da escola.

Muitas questdes que surgiram durante o curso me deixaram confiante
em cada vez mais me aventurar nos campos da Educacdao, mas outras vezes eu
comecgava a repensar minha prépria formagdo e me perguntar se valia a pena
atuar nessa area. Tal situacdo se dava quando os colegas contavam suas
experiéncias nas escolas e o quao dificil era desejar fazer um trabalho diferente
e enriquecedor com os alunos, mas nao encontravam caminhos para isso, seja
por existir um sistema unificador e fechado em algumas redes publicas de
ensino, seja pelo corpo técnico de escolas particulares que ndo podiam “sair” do
que estava determinado no ensino apostilado.

As aulas me faziam oscilar entre continuar na area de Educacdo ou
escolher outro caminho, mas ao mesmo tempo esse movimento contribuiu
grandemente para me achar enquanto pedagoga e pessoa.

A outra disciplina que destaco é a FE190 “Curriculo, Formagdo Docente e
Cotidiano da Escola”, ministrada pela professora Maria Inés Petrucci Rosa. Foi
uma aula enriquecedora que abriu para debatermos acerca do proprio tema
cotidiano e como pensa-lo e mobiliza-lo em termos de conhecimento. Também
tivemos a introducdao aos chamados Estudos Culturais.

Os Estudos Culturais me interessaram muito, pois estes nao olham o que
esta na ordem do instituido dentro das sociedades, mas nas contradigdes, nas
ambigliidades, nas agbes microfisicas do cotidiano e no que estd implicito.
Considero fascinante esse conhecimento para o campo da Educagdo no sentido
de olhar os curriculos ndo como um documento, um programa, mas como uma
producao de multiplos discursos, das multiplicidades da realidade, que vao além
dos muros das escolas. Foi interessante analisar como as vertentes culturais se

reproduzem também nas midias - TV, radio, filmes, videos, internet - e em

! larrosa (2002): O acontecimento nos é dado na forma de choque, do estimulo, da sensagdo pura, na
forma da vivéncia instantanea, pontual e fragmentada [...] cada acontecimento é imediatamente
substituido por outro que igualmente nos excita por um momento [...]; o sujeito da experiéncia &,
sobretudo, um espago onde tém lugar os acontecimentos.
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outros espacos - museus, shopping centers, bares, etc. - e como produzem
efeitos de formacdo de identidades que ndo estdo nos saberes escolarizados,
mas nas praticas cotidianas.

Ainda que, seja possivel pensar a escola como instituicdo marcada pela
rotina, pelas mesmices, pelo controle do tempo, pelas imposicdes de prazos e
metas, €, para além dessa visdao, um espaco legitimado do movimento
histérico-social moderno em que uma variedade de praticas transformadoras
podem acontecer.

Digo isso porque nos estudos que fizemos na disciplina, as ideias do
pensador Michel de Certeau em seu notavel livro “A Invencdo do Cotidiano:
Artes de Fazer”, trouxe até nds um novo olhar para o cotidiano, em seus
minimos e imperceptiveis simbolismos relativos a vida diaria.

Neste contexto, as ideias de Certeau se articulam de maneira produtiva
com o campo da Educacdo, norteando essas reflexdes sobre uma possivel
superacao da mesmice do que vem sendo produzido a partir dos referenciais do
cientificismo moderno, sobretudo sobre as escolas e aquilo que nelas ocorrem,
cotidianamente.

Na escola em que investigava fui notando que cada vez mais comegavam
a surgir dentro de mim outras ideias, outros olhares ao longo do trabalho de
coleta de dados, e toda vez que sistematizava os dados, novas evidéncias
daquele cotidiano iam se configurando, tornando-o instigante, curioso e
desafiador pela sua préopria dinamica. Certamente, as disciplinas que cursei
tiveram influéncia nesse meu olhar, e de fato, ocorreram mudancas em minha
maneira de ver as relagdes entre os sujeitos num determinado espago social.

O cotidiano da escola investigada foi se revelando tao atraente e
conflituoso que modifiquei a proposta inicial da pesquisa e passei a enxergar
outras possibilidades de investigacdo que julguei mais interessante, que é
justamente entender o préprio cotidiano da escola e o que este me revela
enquanto instituicdo educacional. Percebi que na verdade, os fenOmenos que
conviviam dentro da escola poderiam me sugerir indicios para possiveis
significagbes acerca de sua prépria fungao social.

E é neste caminho, em meio a tantos questionamentos, que dou
sequéncia a esta dissertagao.

O trabalho ficou entdo organizado da seguinte forma: no capitulo I
apresento conceituagbes, ideias e perspectivas acerca do que é o cotidiano,
baseando-me em diversos autores que se debrucaram sobre este tema. Em
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seguida, estabeleco um didlogo sobre as possibilidades de investigacdo do
cotidiano nos espacos escolares, sobre curriculo, cotidiano e escola, apontando
as primeiras ideias e os objetivos desse trabalho. No capitulo II relato os
caminhos metodoldgicos dessa pesquisa, contando como foi realizada a coleta
de dados e o processo de construcdo de uma narrativa descritiva da dindmica
do cotidiano da escola. No capitulo III trago a narrativa propriamente dita que
construi ao longo do processo de investigacdo. No capitulo IV retomo alguns
dados da narrativa e destaco principais pontos de interesse analisados a luz do
referencial tedrico de Z. Bauman que traz o conceito de pds-modernidade e
tempos liquidos. No capitulo V, apresento algumas interpretacdes a luz do
referencial tedrico de R. Kaés, utilizando o conceito de Grupos/Instituicdes na
tentativa de problematizar alguns eventos que marcaram as transformagdes na

dinamica do cotidiano da escola trazidas pela gestdo.
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CAPITULO |

Para pensar o cotidiano

Falar de cotidiano é considerar a ideia de que nossas agdes culturais e
sociais, de certo modo insignificantes, nos revelam maneiras de fazer, de

ser e de conviver como produgdes de consumo e acontecimentos humanos.

Os estudos do cotidiano nos permitem criar uma visdo em seus minimos
e imperceptiveis simbolismos relativos a vida cotidiana, dos processos como
sdo construidos os conhecimentos, através dos diferentes usos que o0s
praticantes do cotidiano fazem dos produtos culturais colocados para consumo

(Certeau, 2003).

“O que se passa no cotidiano?”, o sociélogo Pais (2003) nos lanca a
pergunta. O cotidiano é o que se passa todos os dias, nada foge na rotina, da
monotonia, das ritualidades, acontece onde “nada de novo” parece acontecer, é
sempre a mesma coisa, sem inovacgao. O conceito de rotinarizacdo reporta-se a
prevaléncia de determinadas formas de conduta sustentadas por uma
“seguranca ontoldgica”, onde a realidade nos parece ser simples, ela é o que
aparenta ser, é naturalizada, ndo necessita explicacdes, esta claro para quem
vive o dia-a-dia. No entanto, é nos aspectos mais frivolos e banais da vida
social que encontramos condicdes e possibilidades de resisténcia que nutre a

sua propria rotina.

Para Lefebvre (1991), estudar as trivialidades que compdem as
repeticoes do cotidiano como os gestos no trabalho e fora dele, movimentos
mecanicos do corpo, das rotacdes, dos vaivéns, das horas, dos dias, das
semanas, dos tempos das racionalidades e dos tempos da natureza etc., é
mergulhar nessas atividades criadoras e conduzir uma analise da re-producgdo
de sentidos, que re-comegam e re-tomam seus elos constitutivos

transformados e modificados de forma gradual ou por saltos.

Todas as nossas rotas cotidianas, as ocupagdes dos espagos, Nnossas
caminhadas diarias até algum determinado destino podem nos parecer
mesmices e repeticdes que a principio marcam essa rotina, sem alteragbes ou
novidades. Mas, ao contrario do que se pensa, € na repeticdo que nos

transformamos e inventamos algo novo, novas taticas e artes de fazer para nos
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adaptar ao pensamento instituido, as ordens e as relagdes de poder; utilizamos

da criatividade para criar astlcias e habilidades de sobrevivéncia.

A estrutura do pensamento da ciéncia moderna nao considera como
conhecimentos as praticas cotidianas, pois ndo “carrega” caracteristicas do que
é dito cientifico, negligenciando a partir dai, tanto os processos cotidianos de
criacdo e transmissdao de outros saberes, quanto os complexos e multiplos
enredamentos entre esses modos de conhecer (Oliveira & Alves, 2001), e a
diversidade de papéis e representagdes sociais que cada sujeito passa a

incorporar.

A sociologia do cotidiano é considerada pela ciéncia moderna como
superficial facilmente seduzida pelo anddito, ndo é pensada dentro de um rigor

cientifico.

Certeau (2003) percebeu que o cotidiano ndo era linear, como se fosse
algo “certo” e pronto. Ele aprofundou seus estudos e investigacdes nas
pequenas e simples praticas cotidianas e na légica que movem estes fazeres
como o ato de comer, de fazer compras, de trabalhar, de estudar, de ler e
assim por diante. Todos esses fazeres que os sujeitos praticantes do cotidiano
consomem no curso de suas vivéncias sdo marcados por taticas, jogos,
astucias, invencdes, movimentos, que, segundo o autor, sdo "maneiras de fazer
gue ndo tem legitimidade aos olhos de uma racionalidade técnica [...] sado

investimentos simbdlicos relativos a vida cotidiana” (ibid, p. 142).

Enquanto que na perspectiva da racionalidade técnica, a melhor maneira
de se organizar pessoas e objetos € atribuir-lhes um lugar, um papel e
produtos a consumir, Certeau, ao contrario, nos mostra que “o homem
ordinario” inventa o cotidiano com mil maneiras de “caca ndo autorizada”,
escapando silenciosamente a essa conformacdo. Ele acredita nas possibilidades
de a multiddo an6nima abrir o proprio caminho no uso dos produtos impostos
pelas politicas culturais, numa liberdade em que cada um procura viver, do
melhor modo possivel, a ordem social e a violéncia das coisas (Duran, 2007).

Para a racionalidade técnica, o senso comum é considerado como um
“obstéculo epistemoldgico®”. Na contramdo disto, a decifragdo dos enigmas do

cotidiano tende a valorizar todas as falas, os pensamentos e as percepgoes; os

ZA nocdo de obsticulo epistemoldgico € retratada no livro "A formagdo do Espirito Cientifico" de 1938,
por G. Bachelard. O autor coloca que sdo através dos obstdculos epistemoldgicos que se analisam as
condi¢des psicoldgicas do progresso cientifico. Bachelard afirma que € na superacdo destes obstaculos (o
empirismo, por exemplo) que reside o sucesso de uma investigacdo cientifica, e para que isso ocorra é
necessdrio neutraliza-los para ndo comprometer os fundamentos e os resultados da pesquisa.
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critérios de valorizacdo ndo se assentam de verdade, mas de significacdo. Estas
falas do senso comum traduzem um saber ndao sabido, ou seja, um saber que
ndo expressa critérios de cientificidade. Os sujeitos simplesmente falam para
quem quiser ouvir sobre determinados conhecimentos que podem ser
disseminados através de entrevistas, histérias de vida, depoimentos,

observacdo participante, rodas de conversa (Pais, 2003).

As praticas cotidianas podem ser consideradas procedimentos: sao
esquemas de operagbes e manipulagbes técnicas, sdo investimentos relativos a

ocasionalidade e aos imprevistos da vida.

Certeau, assim como Pais, trabalham com ideias que se situam no plano
da microfisica dos acontecimentos que marcam as dimensdes das praticas
cotidianas, sdo "operacbes quase microbianas que proliferam no seio das
estruturas tecnocraticas e alteram o seu funcionamento por uma multiplicidade
de taticas articuladas sobre os detalhes do cotidiano” (Certeau, 2003, p.41). E
investigando as pequenas e simples acles rotineiras das pessoas que as
maneiras de fazer, as atividades culturais, as historias, os jogos, as taticas e as
estratégias vao constituindo lugares comuns, uma linguagem ordinaria
legitimada pelos murmdrios da sociedade, do homem ordinario, do herdi

comum.

A partir de suas proprias vivéncias enquanto era padre, Certeau
comecou a perceber que em meio as regulacbes da igreja, as proibicoes, as
seitas marcadas, as doutrinas, entre outras imposicdes, as pessoas articulavam
outros movimentos por tras desses habitos, e tentavam de alguma maneira

burlar, sorrateiramente, o que estava instituido como verdade.

Eo que coloca Maffesoli (2001, p.98) quando diz que ao lado de uma
organizagdo econOmica ou de gestdo politica oficial que pretende ser linear e
segura, existe um processo constituido de acasos, passividade, "que avanca ao

ritmo das paixbes, encontros, coercoes e das pequenas mortes didrias”.

E interessante acompanhar o pensamento de Maffesoli (2001) quando
ele coloca que em meio a nossa existéncia social, o imaginario torna-se um
evento importante as minuUsculas situacbes da vida cotidiana. Vemos essa
contribuicdo da ficcdo misturando-se aos fatos reais através de nossas proprias
experiéncias diarias e banais, "nas anedotas e histérias que se destilam na
cotidianidade dos bares e ruas de nossas cidades, podendo ser igualmente visto

na fascinacdo que exerce o acaso extraordinario” (ibid, p.96).
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E em meio a essa duplicidade entre a ilusdao e a realidade, mais ou
menos consciente, que os individuos aparentemente integrados a ordem social
guardam uma certa distdncia que lhes permitem sobreviver as inumeras
imposicdes dessa ordem (Maffesoli, 2001). De ilusdo e de sonhos também
necessitamos viver. Na vida cotidiana encontramos essa dimensdo fantdstica
gue nos permite encontrar brechas para criar, improvisar, superar obstaculos e
enfrentar os desejos. A fantasia e a ficcdo organizam um espaco vital que torna
o cotidiano aceitavel e vivivel. Tudo o que foge as regras da normalidade, abre
lugares para a loucura do dia-a-dia, as excegdes, as conversas alheias que

estdo em toda parte, como num bairro, num vilarejo, numa esquina.

Nas vivéncias diarias, as histéorias diversas de homens e mulheres
comuns "constituem o substrato dos mitos e dos discursos cotidianos. Elas
desempenham o papel de senhas, sinais de reconhecimento que permitem a
comunicacdo de base” (ibid, p.100). Nas praticas cotidianas, esses discursos
paralelos ao discurso da ordem politica, cientifica e racional sdo proferidos em
meio aos rumores, as festividades, nos encontros casuais, e traduzem nossas

angustias, desejos e lutas ao longo do tempo.

Na tessitura das acgOes dos praticantes do cotidiano, € desenvolvido o
que Bourdieu chama de habitus que nao apenas criam “redes de saberes”,
“redes de subjetividades” e “redes de fazeres” (Oliveira, 2001), mas também se
modificam e se reinventam em virtude dos “usos” que os praticantes fazem dos
produtos e de regras para seu consumo onde todos nds aprendemos e

resignificamos este ou aquele tipo de conhecimento.

Somos seres multifacetados e n6mades na propria existéncia, muitas de
nossas praticas cotidianas se constituem por uma complexa relacdo entre
saberes que inseridos na cultura refletem os sentidos desses fazeres. E este
movimento deve se constituir como a prépria revolugdo cultural no sentido de

criar estilos de vida.
Assim como diz Pais (2003, p.175):

[...] Mudamos de cenario ou palco de representacdo com a
mesma facilidade com que transitamos de um para o outro
canal ou programa televisivo - e j@ nem nos surpreendemos
com a nossa capacidade de adaptagao. Somos seres
diatdpicos, com identidades diatdpicas, um pé numa cultura
e outro noutra [...]. Estamos permanentemente o baralhar os
papéis da nossa identidade no baralho da representacao
quotidiana. [grifos do autor]
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O cotidiano é como um palco de teatro, quando entra em cena "é
revestido pelo épico, por mdascaras, por vestimentas e por cenarios” (Lefbvre,
1991, p. 7). E é neste palco que representamos e contracenamos todos os dias

NOVOS personagens.

O cotidiano pode nos revelar muito mais do que os nossos olhares
enxergam. A compreensao deste fato busca ampliar a extensdao dos saberes
que partem do cotidiano em sua prépria critica. O movimento que se faz na
cotidianidade é o de constante mudanca e ndo s6 daqueles que “batem de
frente” com o poder do Estado, com a politica vigente em sua cidade ou pais,
com os caminhos da producdo econdmica ou da ordem juridica, mas também,
do préprio rumo de se “mudar a vida” (Lefbvre, 1991) partindo de acgbes e

movimentagGes das pessoas comuns, “confortaveis” com seu dia-a-dia.

Pesquisar o cotidiano nos espacgos escolares

Trabalhar com a pesquisa do cotidiano nos espagos escolares € lidar com
a ideia do cotidiano como acontecimento, isto &, a escola enquanto lugar em
gue se ensina e lugar em que se aprende; configura-se dentro de suas relagdes
entre os sujeitos praticantes deste cotidiano, alunos, professores, funcionarios,
gestdo escolar, maneiras de fazer uma cultura propria que a caracteriza como
um espaco de ascensdo e de reproducdo sociais. O acumulo das acgdes e
acontecimentos culturais cotidianos vdo transformando a vida diaria e o
contexto em que ela se realiza. Ao observar o tragar dos acontecimentos no
espago escolar, o pesquisador deve estudar este espaco em sua propria
realidade, sem julgamentos aprioristicos de valor, principalmente buscando a
compreensdo de que na escola se faz e se cria o tempo todo, dentro da fruicao

do tempo/espaco que marcam os movimentos dos sujeitos.

Existe o entendimento de que os espacos legitimados por um fazer
especifico na sociedade configuram outra cultura dentro de uma cultura mais
geral. Essa possibilidade real de outra cultura nos introduz a ideia de uma
virada cultural, que pode ser resumida como o entendimento de que a cultura
gue entendemos ser universal ndo é porque ocupa um centro, uma posi¢cdo
privilegiada, mas porque perpassa tudo o que acontece nas nossas vidas e
todas as representacbes que fazemos desses acontecimentos (Hall 1997, apud
Veiga-Neto 2003, p. 6). Isto é, no caso da escola que ocupa um espago

especifico na sociedade, dentro de uma cultura representativa deste lugar,
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entende-se que 1a é um ambiente privilegiado de trocas de saberes, de
socializagdo e de produgdao de conhecimentos e saberes, porém, é possivel
pensar que cada escola constitui uma cultura prépria, com sua identidade, os
fazeres dos sujeitos que nela transitam, suas producgdes e singularidades.
Mesmo que a finalidade das instituicoes escolares seja o ensino e a

aprendizagem, uma é diferente da outra.

Podemos falar que a escola enquanto espaco educativo e campo de
saberes é o lugar mais evidente onde acontecem importantes choques culturais
tedricos e praticos em torno de inUmeras praticas cotidianas. A escola é
construida socialmente em meio a uma trama de diferengas regionais,
organizacgdes sociais, comunidades locais, diferencas étnicas, que vao criando e
organizando a histdria dessas vivéncias associadas sempre ligados as
possibilidades das circunstancias envolvidas. Essa histéria muitas vezes ndo
documentada das praticas escolares faz com que a escola ganhe vida através
dos didlogos e narrativas dos pesquisadores, dentro de uma “dimensdo
cotidiana, os trabalhadores, os alunos e os pais se apropriam dos subsidios e
das prescricbes estatais e constroem a escola” (Rockwell & Ezpeleta, 2007, p.
130). Esses sujeitos passam a ser protagonistas de saberes criados e recriados,
de praticas significadas e resignificadas, onde “"as tramas reais se armam a
partir de pequenas histdrias, em que se negocia e se reordena a continuidade e
a atividade escolar” (Idem, p.145). A escola cria uma cultura propria e

estabelece maneiras de fazer proprias.

Mas como olhar para a escola? O que considerar neste espaco de acles e
pessoas tdo diversificadas? O que pode ser documentado? Que praticas

cotidianas considerar na pesquisa? Que relagdes que ali se estabelecem?

Vivenciar o cotidiano de uma escola é um exercicio constante de reflexdo
e apuracao do olhar do pesquisador, este por sua vez, sentird multiplas tensbes
guanto a quais movimentos registrar e terd muitas duvidas quanto ao que
considerar como eventos importantes, constituindo ao longo de sua
investigacdo um corpus de dados e documentos. Filho (2007) nos revela que a
investigagdo dos sentidos que damos a pesquisa € permanente, ndo ha um
aporte tedrico nem pratico que separe os olhares dos que véem daquilo ou
daqueles que sdo vistos, o pesquisador esta totalmente mergulhado em sua
investigacdo e a isengdo e a neutralidade revelam-se como posicionamentos

impossiveis ao pesquisador em face das surpresas e peculiaridades cotidianas.
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No exercicio da investigacdao, o pesquisador pode se utilizar de varias
ferramentas para captar os acontecimentos, fatos, falas, sons, sinais e
sensacoes do cotidiano escolar através da observacdo participante, registros
imagéticos e escritos, narrativas, entrevistas com os sujeitos, conversas
informais nos espacos que percorre. No entanto, é preciso que o pesquisador
tenha uma vigildncia constante atenta as perguntas e as ideias iniciais
implicitas em sua proposta investigativa, pois ndo é possivel registrar “tudo” o
gque se v€; o pesquisador ndo pode estar em varios lugares ao mesmo tempo.
De acordo com o que se pretende pesquisar, a vigilancia constante ajudara a
selecionar as situagdes que merecem mais atencdao, permitindo mostrar
significdncia imediata ao pesquisador. Os registros tomam forma ora
significativos, ora nao evidentemente significativos, mas que constituem

indicios para possiveis interpretacdes do cotidiano escolar.

Ao “mergulhar” na imprevisibilidade do cotidiano escolar, o pesquisador
decidird que sentimentos, que histdrias, que discursos tornardo visiveis para os
leitores de seu trabalho. Diz Ferrago (2007, p.87) que

ao ousar invadir os cotidianos das escolas na tentativa de
falar aos que ainda ndo se deram conta de que nada la é
lugar-comum, repeticdo e obviedade, acabaremos por decidir
quais serao as marcas dos cotidianos a serem impressas em
nossos textos.

Documentar o ndo-documentado das praticas cotidianas vividas no
espaco escolar é criar um sentido de que o que nos parece ser ébvio na
verdade revela-se como invengdo. Os sujeitos praticantes deste cotidiano se
inventam e reinventam a escola todos os dias para que ela continue sendo
regular em sua esséncia, este espaco tenta se criar/fazer no préprio ja
apropriado, no lugar da acdo estratégica do poder politico que com sua

regularidade, se atualiza para permanecer igual (Alves, 2001).

Por isso mesmo que na escola ndo ha repeticdo, nem a mesmice. A
rotina € algo que se realiza diferente a cada dia e que se expressa nas
tentativas de enfrentamento das questdes e situacgdes que se colocam na
escola. A cada dia ha outras questbes, outros ensinamentos, outros projetos
gue desafiam os fazeres da escola e seus praticantes e é neste desafio que o

pesquisador buscara arquitetar sua tese em meio aos enigmas sociais.

E quem sera este pesquisador? Viajante ou turista? Assim propde Pais

(2003) quando nos fala de um fazer da sociologia do cotidiano em que sujeito
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gue pesquisa é um passeador entre a multiddo, misturando-se nela, ele ira
vagar no fluxo e no refluxo das massas de gente e dos acontecimentos. Essa
arte do viajante no cotidiano combina descoberta e gosto pela aventura, que,
ao contrario do turista, fica preso aos roteiros e planejamento demarcados e se
atem a visitar somente o que deve ser visitado.

Ainda, segundo Pais, o turista apenas circula, ele desenha um espaco-
movimento, uma estruturacdo especifica dos campos da acdo ou da procura,
baseando-se em campos tedricos e sistematicos, em conceitos e problemas
sociais institucionalmente relevantes. Ja o pesquisador viajante esta aberto aos
mistérios do cotidiano, as novas descobertas, ndo cultiva uma observacgdo
estruturada em rotas preestabelecidas, nem a uma mobilidade programada ou
domesticada por itinerarios que parecem negar o percurso das descobertas; ele
ousa mais. E claro que também o viajante vé a necessidade de catalografar
seus caminhos e criar uma certa ordem metodoldgica que tenha sentido para
fazer interpretacdes, andlises e até teorizar as pequenas descobertas dos

percursos da vida cotidiana.

E neste sentido que o fazer da pesquisa cotidiana nos espagos escolares
envolve um esforgo epistemoldgico do pesquisador que ao agrupar seus dados,
sejam eles fragmentos, cenas, peculiaridades, falas, imagens, sons, formam
um todo, uma visdo geral deste cotidiano para entdo tentar compreendé-lo e
torna-lo acessivel aos paradigmas socioldgicos de interpretacdo (Pais, 2003).

Como instancia politica e socialmente legitimada como lugar de produgdo
de conhecimento e reproducdo das praticas culturais, a escola torna-se um
campo vasto de pesquisas, e em meios aos seus discursos e atividades vai
configurando seu préprio curriculo, seu proprio fazer social e sua prépria

metodologia.

Cotidiano, curriculo e escola: outras perspectivas

Quando nos referimos anteriormente a construcdo de uma cultura
propria dentro dos espacos e lugares que realizam atividades, movimentos e
praticas sociais envolvendo o protagonismo dos sujeitos praticantes do
cotidiano, no nosso caso, a escola, vemos também a ideia da construgdo de um
determinado curriculo para este espaco que vai muito além do material,

daquele curriculo como um documento formal que prevé a sistematizacdo dos
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conteludos e a disciplinarizacdo das areas do conhecimento. Falamos aqui de

um curriculo na perspectiva das dinamicas presentes no cotidiano.

O curriculo, de um modo geral, deve ser entendido como uma producdo
cultural, e isto vem possibilitando reconfigurar as discussdes anteriormente
legitimadas no conhecimento, abalando a compreensdao de que o
questionamento das formas hegemonicas de controle dos saberes possam ser
um meio de construir perspectivas emancipatorias e de questionar o poder
instituido. A corrente hibrida pensada na dimensdo curricular, ao mesmo tempo
em que produz enfoques originais e produtivos para o campo, evidencia certa
ambivaléncia das concepgbes vigentes e a inexisténcia de uma ruptura
definitiva entre o que se possa denominar como moderno e o que é traduzido

como pés-moderno (Lopes & Macedo, 2002).

Atualmente compartilhamos alguns dos discursos pedagdgicos e
institucionais acerca das concepgbes de cultura e de curriculo, na busca de
encontrar diretrizes para as praticas educativas que balizem diversas politicas
de identidade e questbes relacionadas a infancia, a juventude e as praticas
curriculares. As diferentes formas e expressdes da cultura, atravessadas por
condigOes econémicas e sociais do espaco e do tempo, pressupéem e resultam
em uma diversidade cultural que pode ser evidenciada e legitimada pelo
curriculo escolar. Estudiosos sobre o curriculo como Giroux € McLaren (2002),
Sacristdan (1995; 1998) e Silva (2002) tratam do curriculo a partir da
perspectiva pds-estruturalista, nas chamadas “teorias pds-criticas”, as quais
abordam as questdes de identidade, subjetividade, diferenca, discurso,
representacao, multiculturalismo, alteridade, relagcbes de poder, género,

sexualidade, etnia.

Partindo da perspectiva de Giroux (apud Silva, 1999) o curriculo é
compreendido enquanto politica cultural, da pedagogia da possibilidade que
supera as teorias de reprodugdo. O autor compreende o curriculo a partir dos
conceitos de emancipagdo e de liberdade, ja que considera a pedagogia e o
curriculo como um campo cultural de lutas, onde se produzem e se criam

significados sociais.

Segundo ainda o autor, emancipar e libertar deve acontecer tendo em
vista trés principais conceitos: esfera publica (escola e curriculo devem atender
as questdes propostas pelos estudantes, seus interesses a partir da vida
social); intelectual transformador (mais do que técnicos capacitados ou

simplesmente ‘aplicadores do curriculo’, os professores sdo ativos na critica e
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no questionamento); e, voz (os estudantes devem se manifestar, portanto, o

curriculo, por consequéncia, tem que dar ouvido a eles) (Silva, 1999).

Giroux & Simon (2005) colocam que compreender o curriculo enquanto
artefato social e cultural garante que ele ndo seja considerado um elemento
neutro de transmissdao desinteressada de conhecimento social, pois, ao
contrario disso, possibilita a produgdo de identidades individuais e sociais
particulares, ndo sendo transcendente e atemporal. Numa construgdo coletiva,
contextualizada e processual, o curriculo pressupfe a percepgdo das trajetdrias
de vida e da realidade cultural dos alunos, o respeito aos ritmos e aos tempos
pedagdgicos de todos os sujeitos envolvidos no processo educacional. Nessa
perspectiva, valorizam-se os saberes e a cultura popular, reconhecida a cultura
como matriz da educacgdo e incorporada a pluralidade de tempos, espacos e
relacdes, em que os seres humanos se constituem sujeitos sociais, cognitivos e

culturais.

A ideia de um curriculo escolar pensado a partir das préprias relagoes
entre os sujeitos que estdo dentro e no entorno da escola e entre eles e o
ambiente, nos propde o exercicio de refletir que em cada espaco que
freqlientamos no nosso dia-a-dia pode expressar um determinado curriculo,
dentro de suas praticas culturais, sociais e politicas que ali estdo como uma
cultura do real que surge de uma série de processos. Por exemplo, se estamos
numa grande loja de produtos variados, vemos que as imagens, o apelo dos
discursos que ali circulam e as propagandas conspiram para que o cliente
consuma cada vez mais, € induzido sutilmente (ou nem tanto) a criar

necessidades e supri-las comprando.

Alguns autores denominam de curriculo praticado (Oliveira & Alves
2001), curriculo em redes (Alves, 2001), ou ainda, curriculo real (Sacristan,
1995) o curriculo configurado a partir das dimensoes da vida real, isto &, todas
as aclOes, movimentacOes, atividades e fazeres que sdo realizados pelos
sujeitos em determinadas situacbes e espagos em que se constroi saberes e
outras maneiras de fazer nao previstos por textos oficiais ou leis. De acordo
com Sacristan (1995), os alunos dentro do cotidiano de uma escola aprendem
mais nas situagdes escolares do que naquelas atividades e conteldos
referentes aos documentos oficiais e suas especificacdes. Dependendo das
interagOes entre professores e alunos, alunos e alunos, vive-se uma experiéncia

mais prolongada pelo qual envolve todo um sistema de comportamentos e
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valores, somam-se todo o tipo de aprendizagem, todas as dinamicas das

relacGes estabelecidas, e ndo apenas a assimilacdao do contelido das disciplinas.

Compreender o curriculo em sua constituicdo histérica, social e cultural,
enquanto espaco no qual circula (explicita ou implicitamente) um jogo de
intencdes e de relagbes de poder, talvez seja a premissa inicial para
compreender o que se encontra nas interfaces do curriculo, no que esta
explicito ou implicito, o curriculo “real” e o curriculo “oculto”. Nessa perspectiva
seria interessante refletir acerca de indagacbes como: é viavel a escola
organizar e desenvolver um ambiente de aprendizagem significativo aos
estudantes? Ou mesmo, seria possivel construir um curriculo a partir das
variaveis sociais, econb6micas, tecnoldgicas, morais, crencas, admitindo e

refletindo as variagdes culturais dentro de cada uma destas instancias?

Mesmo em meio as normas, regulamentos formais e planejamentos
previstos no curriculo e/ou no projeto politico pedagdgico da escola, existem
certas singularidades nas agdes cotidianas da escola e na multiplicidade de suas
formas e realizagbes (Oliveira, 2003) que podemos dizer que ndo sao
repetitivas, elas seguem uma dinamica proviséria, plural e complexa a cada
ano. Mesmo que os conteldos a serem ensinados sejam os mesmos, eles sao
trabalhados de formas diferentes por cada professor, em turmas diferentes, por

equipes gestoras diferentes, em situacdes diferentes.

Posto isto, viver o cotidiano de uma escola e estudar as dinamicas das
relacGes estabelecidas para além do que é tradicionalmente estudado, é
esmiucar nesta trama de praticas e interagdes, qual funcdo social a escola que
se pretende investigar transmite aos seus sujeitos, o que ela representa para
os alunos e professores, o que ela busca formar, que ideias quer disseminar,
gue representacdes deste espaco escolar os sujeitos deverdao construir.

Esses e outros questionamentos comecaram a ser arquitetados na
perspectiva de investigar os movimentos da escola e de seus sujeitos e
dimensionar nossos olhares para os discursos que nela ocorrem e que

caracterizam um curriculo especifico, uma cultura singular.

Objetivos da Pesquisa

A pesquisa vai no sentido de pensar quais possiveis relacdes existem

entre os sujeitos participantes do cotidiano de uma escola publica e entre eles e
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o ambiente escolar (fisico-natural), e como estes incorporam os objetivos,

metas e finalidades propostas pela gestdo escolar na formacdo de cidadaos.

A meta de maior alcance é estudar as relagdes que a escola vive através
de suas praticas cotidianas e analisar, por meio da observacdo e da vivéncia do
pesquisador no ambiente escolar, a maneira pela qual esses sujeitos tratam as
guestbes relacionadas ao proprio fazer educacional, ao patrimoénio escolar, a

vivéncia entre alunos, professores e funcionarios da escola.

A questdo que se coloca é: que pardmetros podem estar balizando a

dindmica dessa escola?
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Procedimentos metodoldgicos da pesquisa

O processo de obtencgdo dos dados

O processo de obtencao de dados da pesquisa envolveu acompanhar o
cotidiano de uma escola publica municipal no periodo da manha onde
estudavam alunos do 6° ao 9° ano do ensino fundamental, visitando-a de duas

a trés vezes por semana.

O estudo de caso como abordagem de investigacdo cientifica traz
algumas contribuicdes para o campo das pesquisas qualitativas: primeiro, por
preocupar-se com uma analise holistica ou dialética da cultura, isto é, a cultura
ndo é vista como um mero reflexo de forcas estruturais da sociedade, mas
como um sistema de significados mediadores entre as estruturas sociais e a
acao humana; segundo, por introduzir os sujeitos observados/investigados
como atores sociais participativos e dinamicos, configuram histérias préprias e
participam de transformagbes sociais. Assim, o "sujeito", historicamente
fazedor da agdo social, contribui para significar o universo pesquisado exigindo
uma constante reflexdo e reestruturacdo do processo de questionamento do

pesquisador.

De acordo com Yin (2005), o estudo de caso coloca em evidéncia uma
situacao particularizada, a qual deve receber um tratamento detalhado de
producdo de dados. Para tanto, o pesquisador precisa reunir o quanto for
possivel de fontes de evidéncias que sejam coerentes e consistentes as analises
e conclusdes realizadas. Esse é um contra-ponto importante a sua condicao
particularizada do estudo de caso. O objetivo do estudo de caso é que a
compreensdo de determinadas situagdes, como no caso dessa pesquisa que
tentard compreender a dindmica do cotidiano de uma escola publica, respalde
uma generalizacdo de proposicdes tedricas, no intuito de fornecer referéncias

para a leitura de outros contextos.

Dentre os diferentes tipos de estudo de caso, num primeiro momento
achamos que o nosso revelava aproximagdes com dois deles: os chamados do

tipo etnografico e o interpretativo. No entanto, como nossa pesquisa ndo
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abrange muitas das caracteristicas de um trabalho etnografico seguindo as
proposicées de Stenhouse (1985) apud Moreira (2002), preferimos denomina-la
como sendo um estudo de caso interpretativo segundo Serrano (1998). De
acordo com essa mesma autora, o estudo de caso interpretativo contém
descricdes ricas e densas; porém, os dados descritos sdo utilizados para
desenvolver categorias conceituais ou para ilustrar, defender ou desafiar

pressupostos tedricos difundidos antes do estudo.

Erickson (1986) descreve trés pontos fundamentais para a
caracterizacdo da investigagao interpretativa. O primeiro envolve uma intensa e
abrangente participagdo no contexto investigado. O segundo refere-se ao
trabalho cuidadoso de se registrar acontecimentos que ocorrem no contexto de
investigagdo, somado a utilizagdo de outras fontes de evidéncia, leitura e/ou
copia de documentos, entrevistas, gravacdes em audio e videos, registros
fotograficos etc. Essa Ultima parte da investigacdo indica a necessidade da
realizacgdo de uma analise reflexiva do conjunto dos dados, junto a uma
descrigdo detalhada dos contextos de investigagao.

O estudo de caso do tipo interpretativo como abordagem de investigacao
cientifica traz algumas contribuicdes para o campo das pesquisas qualitativas:
primeiro, por preocupar-se com uma analise holistica ou dialética da cultura,
isto &, a cultura ndo é vista como um mero reflexo de forgas estruturais da
sociedade, mas como um sistema de significados mediadores entre as
estruturas sociais e a acdo humana; segundo, por introduzir os sujeitos
observados/investigados como atores sociais participativos e dindmicos,
configuram histérias préprias e participam de transformacgdes sociais. Assim, o
"sujeito"”, historicamente fazedor da agdo social, contribui para significar o
universo pesquisado exigindo uma constante reflexdo e reestruturacao do
processo de questionamento do pesquisador.

A pesquisa qualitativa tem raizes em um paradigma segundo o qual

a realidade é socialmente construida [...], se preocupa mais
com a compreensdo do fen6meno social, segundo a
perspectiva dos atores, através de participacdo na vida
desses atores [...]; o protétipo do estudo qualitativo é a
etnografia, o pesquisador qualitativo fica ‘'imerso' no
fendbmeno de interesse (Firestone, 1987, p.17).

No estudo de caso, além disso, a unidade é escolhida por representar um
caso em potencial para ser estudado, ou por representar muitos outros, ou por
distinguir de outros casos (André, 2005). Esta pesquisa, ao tratar da escola
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como um caso particular, num determinado contexto, poderad contribuir para
gue outras comparagoes ou transferéncias sejam feitas em situagbes similares,
ou mesmo que o entendimento alcancado nesta investigagao possa servir para
levantar questionamentos e arquitetar possibilidades do que pode ocorrer ou

ndo em outros casos ou situagdes que se reportem a escola.

Na escola investigada a experiéncia de observagao nos termos do estudo
de caso interpretativo, teve a preocupacdo em captar os fragmentos de
assuntos que circulavam por todos os espacos da escola: patio, refeitorio,
corredores, areas externas da escola, o espaco de recepgao dos alunos, as
conversas entre alunos e professores nas trocas de aulas e entre os professores
quando se dirigiam até a sala de reunibdes, as peculiaridades das acdes dos
sujeitos e suas movimentagbes, a observacao de algumas aulas, eventos da
escola, reunides de pais e mestres, reunido de equipe técnica e professores,

festividades, entre outros.

Na instituicdo escolar investigada atentamos as variacdes nas
movimentacdes, nas pessoas, nas temporalidades, nas situacdes que, muitas
vezes, modificaram a vida diaria daquela escola, e sentimos que o
comportamento dos sujeitos atua em fungdo do contexto em que estdo
inseridos. Alguns desses comportamentos sdo mais Obvios, outros nao.
Hammersley (2006) nos da um exemplo que vai ao encontro dessa afirmacao:
es bien sabido que el comportamiento de los professores a menudo difiere
radicalmente dependiendo de si estdn em clase o en la sala de profesores. E
como se os atores sociais ora estivessem no palco, ora nos bastidores
(Goffman, 1999). E enquanto pesquisadores tentamos captar todas essas

nuances e conseguir acessar a dinamica daquele cotidiano.

O olhar apurado enquanto pesquisadores foi configurando um todo, uma
visdo geral. Deixamo-nos envolver naquele cotidiano para tentar compreendé-
lo. Nesse sentido, os dados por serem de natureza qualitativa, requereram uma
analise igualmente qualitativa (Moreira, 2002). Fomos confabulando hipoteses
que iam sendo estabelecidas ao longo do processo investigativo, mediante o

contato com os dados.

No exercicio da investigacdo da dinamica da escola, apoiamo-nos na
perspectiva do paradigma indiciario, que se fundamenta na investigacdo de
“pistas”, “sinais” ou “indicios” reveladores acerca dos fendmenos da realidade.

Segundo Ginzburg (1990, p.87), a investigacdo baseada em indicios participava
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do cotidiano dos primeiros grupos humanos, principalmente nas técnicas

utilizadas pelos cacadores coletores do periodo Neolitico.

Por milénios o homem foi cacador. Durante inUmeras
perseguicdes, ele aprendeu a reconstruir as formas e
movimentos das presas invisiveis pelas pegadas na lama,
ramos quebrados, bolotas de esterco, tufos de pélos, plumas
emaranhadas, odores estagnados. Aprendeu a farejar,
registrar, interpretar e classificar pistas infinitesimais como
fios de barbas. Aprendeu a fazer operagdes com rapidez
fulminante, no interior de um denso bosque ou numa clareira
cheia de ciladas. [...] O cacador teria sido o primeiro a
‘narrar uma histéria’ porque era o Unico capaz de ler, nas
pistas mudas uma série coerente de eventos.

Atentar a esta perspectiva exigiu um esforgo intelectual, e por que ndo,
de sensibilidade, afinal trabalhamos com pessoas. No entanto, sempre existe
certo grau de subjetividade por parte do pesquisador na significacdao dos dados,

e é preciso controlar as emogdes e o pré-julgamento.

Foram realizados registros escritos no diario de campo, fotografias dos
espacos da escola, conversas informais com os alunos, professores e
funcionarios de maneira descontraida, a principio, sem questionamentos

elaborados a priori.

Além de registros escritos e fotograficos, foram investigados os
documentos oficiais da escola, como bilhetes, oficios, notas, circulares e, em
particular, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Numa pesquisa de delineamento
qualitativo, a tomada desses documentos para a investigacao coloca-se de
grande auxilio para o pesquisador na compreensao do fen6meno social
vivenciado (Hammersley, 2006). Dependendo da situacao/lugar estudado, o
investigador tem permissdo para fotocopia-los. Na época de realizacdo dessa
pesquisa, a escola ndo permitiu retirar o PPP para fotocopia-lo, somente pode-

se realizar uma profunda leitura na propria biblioteca da escola.

Este tipo de documento registra uma série de acdes, planejamentos e
estratégias que a escola define ao longo do ano; é como se o PPP expressasse a
identidade da escola, a maneira que ela promove o0 ensino de seus alunos,
como compreende o sentido da Educacgdo. Verificando os termos “projeto”,
“politico” e “pedagdgico”, podemos dizer que: é projeto porque reulne
propostas de acdes que serdao executadas durante determinado periodo de
tempo; é politico por considerar a escola como um espago de formagdo de

cidaddos responsaveis e criticos, que atuardo individual e coletivamente na
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sociedade, transformando a realidade e é pedagdgico porque define e

organiza atividades, encontros e projetos de ensino e aprendizagem.

Concomitantemente a coleta de dados, foi sendo organizada uma
narrativa geral para contar a histéria da experiéncia vivenciada na escola na
perspectiva de descrever a dinamica de seu cotidiano, os conflitos, as
amizades, os relacionamentos, as aulas dos professores, o trabalho dos
funcionarios, os imprevistos e as surpresas que num simples dia na escola se
sucediam.

Nesta pesquisa, a construcao da narrativa se tornou a ferramenta que
possibilitou uma aproximacdo menos estruturante, menos edificante para a
cotidianidade 13 vivida e, por conseqiéncia, uma abertura para expressar na
escrita as redes tecidas naquele ambiente.

A narrativa envolve, ao mesmo tempo, diferentes lugares praticados
pelos sujeitos narradores e diferentes relagdes de fazeres e saberes desses
narradores praticantes que sdao. A esse respeito, Alves e Garcia (2002) apud
Ferraco (2007, p. 274-277) observam:

E preciso, pois, que incorporemos a ideia de que, ao dizer
uma histéria, somos "narradores praticantes"
tracando/trancando as redes dos multiplos relatos que
chegaram/chegam até nds, neles inserindo, sempre, o fio do
nosso modo proprio de contar [g.n.]. Exercemos, assim, a
"arte de contar histérias", tdo importante para quem vive o
cotidiano do aprenderensinar. [...] Defendemos ser possivel
dialogar com o cotidiano da escola dentro de sua prépria
"musica", com a inventividade e as repeticdes que comporta.
Mas, para isso, precisamos conta-lo a partir de relatos orais
gue sao, em tudo, diferentes das fontes escritas [...].

O trabalho com narrativa colocou-se como uma possibilidade de fazer
valer as dimensdes de autoria, autonomia, legitimidade, beleza e pluralidade de
estéticas dos discursos dos sujeitos cotidianos. Trabalhar com histérias ou
eventos narrados mostrou-se como uma tentativa de dar visibilidade aos
sujeitos praticantes do cotidiano, afirmando-os como autores e autoras
(Ferrago, 2007).

O aporte material que sustenta uma narrativa € a memoria. As memorias
nao configuram apenas ensaios acabados ou um acumulo dos escritos do diario
de campo, elas vado além, sdo revividas, reconstruidas, repensadas com
imagens e ideias de hoje, as experiéncias do passado (Bosi, 1994, p.17). A

mobilidade que a memoria nos traz é fascinante, mesmo que os detalhes ndo
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sejam nunca o que sao, nem os objetos que escapam como tais, nem os
fragmentos que também se perdem, nem as coisas que parecem estaveis, pois
cada lembranca os altera, ainda assim, a meméria sempre restaura nos lugares

a insolita pertinéncia do tempo (Certeau, 2003).

A temporalidade do cotidiano ndo se reduz a uma temporalidade ciclica,
repetitiva, vivida exclusivamente no presente; existe o lugar da histéria da vida
cotidiana, e ela se faz instigante na maneira do narrar, nos relatos das pessoas
que vivem aquele cotidiano, e por isso, nao deve ser encarada como
enfadonha, banal, efémera, fugaz (Pais, 2003). A cada experiéncia surge uma

nova histéria, uma nova descoberta.

Diz Larrosa (2002) que a experiéncia € o que nos passa, 0 que nos toca,
a cada dia muita coisa se passa, mas nao nos atravessa e parece nada
acontecer. De acordo ainda com o autor, a experiéncia do vivido esta cada vez
mais rara e essa escassez pode ocorrer, em primeiro lugar, por causa do
excesso de informagdao, em segundo lugar, por excesso de opinido e de
ocupacdao do tempo e em terceiro lugar, por falta de tempo. A experiéncia
necessita que algo nos toque, que paremos para pensar, olhar, ouvir, sentir,
demorarmos nos detalhes, suspender a opinido e o juizo, cultivar a atengao, a

delicadeza, ter paciéncia e dar-se tempo e espaco.

Inserir-se no cotidiano de uma escola foi realmente apreender a maneira
em que tantos acontecimentos passavam, tentando compreender como toda
essa movimentacao caracterizava a historicidade daquele local. Ndo havia um
ponto final a ser buscado a cada dia de visita a escola ou um objetivo previsto,
simplesmente era possivel permitir-se guiar para a dimensdo do desconhecido,
do que haveria para ser descoberto naquele lugar, assim como nas palavras de
Larrosa (2002, p.25) o sujeito da experiéncia é um sujeito exposto [...] com

tudo o que isso tem de vulnerabilidade e de risco.

Este trabalho de investigagdo interpretativa envolveu o exercicio da
observacdo participante, permitindo conectar os diversos pontos de interesse e
redefinir estratégias, elaborar entrevistas semi-estruturadas, reavaliar
informacdes e obter novas, retornar a observagao de algumas situagdes. Este
movimento de vai e vem possibilitou privilegiar a fonte direta dos dados como
ambiente natural, considerando o fen6meno real e toda sua riqueza, além de
considerar, conforme orientam Bogdan & Biklen (1991), toda e qualquer pista

gue pudesse surgir durante o processo de coleta e analise dos dados.
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Do ponto de vista de Chizzotti (1995), a observacgdo participante implica
a descricdo fina dos componentes de uma situacdo, compreendendo a dinamica
dos atos e eventos e registrando as informacgdes a partir das interpretacdes e
dos sentidos que os atores atribuem aos seus atos. Minayo (2004) também nos
diz que a observacdo participante € um processo em que o observador se
mantém numa determinada situacdo social, na qual o observador fica face a
face com os observados e participa da vida deles. Inserido em seu cenario
cultural, o pesquisador faz a coleta de dados e se torna parte do contexto

observado durante longos periodos.

Foram realizadas entrevistas® semi-estrutudas construidas conforme a
narrativa se desenrolava. Isto &, o exercicio de contar a dinamica da escola
trouxe elementos fundamentais para que fosse possivel aproximar-se,
principalmente, dos professores e da equipe técnica, que ao longo do processo
de coleta de dados, foram os sujeitos que se tornaram foco de grande parte dos

guestionamentos e indagagdes que iam surgindo.

Ao todo foi possivel entrevistar seis professores: Ciéncias, Educagao
Fisica, Educacdo Artistica, Inglés, Educacdo Especial e Geografia, de acordo
com suas disponibilidades. Entramos em contato com cada um deles e
contamos sobre a proposta da pesquisa. Em geral, era muito dificil falar com os
professores, pois ndo tinham horarios disponiveis devido ao excesso de tarefas
e aulas que ministravam naquela e em outras escolas. A professora de
matematica, por exemplo, lecionava em trés escolas e tinha mais as aulas de
reforco. As professoras de Histéria, Portugués e ERET (Educacdo, Relacbes
Econémicas e Tecnologia), ndo demonstraram interesse em participar da

pesquisa.

As entrevistas tiveram duracdao de cerca de 50 minutos cada uma e
posteriormente foram integralmente transcritas e sistematizadas. Estas, por
sua vez, se desenvolveram entre os intervalos de aulas-vagas ou quando o0s
professores estavam corrigindo trabalhos dos alunos e concordavam em ceder
algum tempo. As vezes, as entrevistas ocorriam na sala de aula enquanto os

alunos faziam atividades.

As questOes que compuseram as entrevistas foram sendo elaboradas a
partir das observacdes dos acontecimentos que foram se tornando marcantes

ou singulares. A intencao ao entrevistar os professores era a de conhecer suas

3 . . . .
Em anexo reproduzimos partes de algumas entrevistas realizadas com os professores e com a equipe
técnica.
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impressdes a respeito dos varios projetos e atividades extras e o Tema
Gerador® que circulavam na escola e o que essas propostas significavam e/ou
influenciavam no processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Outras questdes propostas tiveram o intuito de conhecer como os
professores percebiam ou ndo, se incomodavam ou nao com as depredacdes ao
patrimbénio e pichagGes que a escola sofria todo ano e o porqué daquela
situacao, assim como, a sujeira em demasiado que se espalhava por grande
parte dos espacgos da escola, principalmente, nas areas verdes. Foi sugerido,
ainda, nessas entrevistas que os professores falassem sobre a convivéncia com
os alunos e como eles se relacionavam com os estudantes durante o periodo de
aula; quais perspectivas tinham sobre sua trajetéria de trabalho naquela escola
e 0 que gostariam de deixar de licdo de vida para os alunos; como
consideravam o rendimento em termos de aprendizagem e progresso dos

estudantes, e, quais conflitos identificavam no dia-a-dia da escola.

Também foram entrevistadas duas das trés integrantes da equipe
técnica: a diretora e a orientadora pedagdgica; ndo foi possivel entrevistar a
vice-diretora, pois ela passou a trabalhar na Secretaria de Ensino. As
entrevistas foram realizadas em dias diferentes na sala da diretoria e tiveram
duragcdo de aproximadamente 40 minutos, estas por sua vez, foram

posteriormente transcritas e sistematizadas.

As questdes propostas nas entrevistas com a equipe técnica procuravam
conhecer como se deu o processo de entrada da diretora e da orientadora na
escola e quais foram suas impressdes ao chegar naquela instituicdo e comecar
o trabalho. Foi solicitado para que elas descrevessem como era a relagdao com
os alunos, professores e comunidade antes e depois da insercao dos projetos e
do Tema Gerador no PPP e quais os critérios adotados para a aceitagdo dessas

propostas na escola.

Algumas das questdes que foram feitas aos professores a respeito da
relacdo que os alunos estabeleciam com o patrimbnio escolar, sobre o tema
gerador, o rendimento dos alunos quanto a aprendizagem, licdo de vida e

conflitos, se repetiram para a equipe pedagdgica.

Este trabalho de investigacdo também foi sendo estruturado e pensado

ao longo de nossa participagdo em grupos de pesquisa, um da Faculdade de

4 . . . , .
Nessa proposta um tema em comum € escolhido pela comunidade escolar e é trabalhado de maneira
transversal aos conteudos das disciplinas durante um ano. Naquele ano o tema foi “A arte de conviver”.
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Educacdao da Unicamp e o outro na Universidade de Sao Paulo. Nas reunides
destes grupos, sao feitos debates, discussbes e leituras sobre os dados de
pesquisa de cada um dos integrantes, o que contribuiu, sobremaneira, no
desenrolar mais criativo e coerente do estudo, permitindo que nos
aproximassemos de uma analise preliminar dos dados ja coletados. Os grupos,
ainda, dao sugestbes de referenciais tedricos, relatam experiéncias tanto
profissionais quando de pesquisas, levantam hipdteses e ideias, etc., isto
contribuiu grandemente na producdo de inferéncias para a pesquisa, como

alguém que “olha de fora” do fen6meno.

Os caminhos da analise

A analise dos dados foi sendo realizada com base numa leitura critica e
profunda da narrativa que foi sendo construida ao longo do processo de coleta

de dados.

Partindo da conexdo dos diversos dados coletados como as fotografias dos
espacos fisicos da escola, o diario de campo, as entrevistas e as conversas
informais com alunos e funcionarios, a reconstrucao da historia foi realizada por
meio da narracdo fruida dos acontecimentos ocorridos durante o periodo de

observacdo, sem intervencdo pontuada de um referencial tedrico.

Os acontecimentos foram sendo registrados em conformidade com a
temporalidade de vivéncia na escola. Numa primeira etapa, € apresentada a
analise preliminar, consistindo na narrativa como uma histéria que caracteriza o
cotidiano da instituicdo. Numa segunda etapa, é apresentada a analise com o
aporte teorico, buscando alcancar um patamar mais sofisticado de
interpretacdo, trazendo para tanto os referenciais tedricos de Z. Bauman e R.
Kaés que possibilitaram dar sentido a narrativa e as observacgses feitas durante

o periodo da pesquisa.

A narrativa foi escrita na primeira pessoa do singular, pois procurou
retratar os eventos que chamaram mais atencao a partir do contato com o
cotidiano da escola, em particular, no periodo da manha. Os demais capitulos a

seguir desse trabalho continuam a ser escritos na primeira pessoa do plural.

O capitulo que se segue apresenta a narrativa interpretativa preliminar de

analise dos dados.
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CAPITULO Il

O cotidiano da escola “VR”°: uma narrativa

Numa quarta-feira a tarde, fui até a escola municipal “VR"” e pedi para
conversar com a diretora ou orientadora pedagdgica. Identifiquei-me na
portaria como estudante de Mestrado da Unicamp e disse que tinha interesse

em fazer uma pesquisa naquela instituicdo de ensino.

A secretaria pediu-me para aguardar |a fora e enquanto isso eu
observava os professores lecionando através das janelas das classes.

Passados uns vinte minutos a orientadora me chamou até sua sala. Ela
estava bem agitada resolvendo muitos conflitos entre os alunos e também

outras questdes naquele momento.

Apresentei-me e contei sobre a proposta do meu Mestrado. Para minha
felicidade, ela gostou muito do tema Educacdo Ambiental® e disse que sempre
se interessou por esses assuntos, pois contou que sua formagao era em
Biologia.

Dora’ comecou a contar que a escola ja havia trabalhado Meio Ambiente
com os alunos em 2007 no tema gerador daquele ano e que a escola sempre
contou com professores que faziam projetos sobre este assunto, mas nao

necessariamente Educacao Ambiental.

Eu disse que justamente iria analisar que tipo de Educacao Ambiental era
possivel fazer na Educacao Basica, algo mais ou menos assim, uma Educacdo
Ambiental possivel dentro do cotidiano de uma escola publica de ensino

fundamental.

Falei para ela que essa escola me chamou a atengdo por ter muitas
arvores e uma grande estufa, que a meu ver poderia ter algo muito
interessante em Educacdao Ambiental sendo produzido ali, pensando, a
principio, numa ideia de Educacdao Ambiental mais voltada a perspectiva
ecolégica. A minha intencdo era acompanhar todo o cotidiano da escola,

observando as relacdes entre os sujeitos e o ambiente escolar.

> Nio serd revelado o nome da escola

% A ideia inicial da pesquisa estava relacionada com investigar as rela¢des que a comunidade escolar
estabelecia com a Educaciio Ambiental e quais seriam os limites e as possibilidades deste conhecimento
dentro da Educag¢@o Bdsica. Porém, mudamos completamente o objetivo desta pesquisa, como ja foi dito
na parte de Introdugao.

" Todos os nomes que aparecem nesta narrativa sio ficticios.
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Depois que conversamos sobre como a pesquisa seria feita ela disse que

eu era bem-vinda.

Em minhas primeiras visitas a escola “VR", deparei-me com um espaco
muito amplo, arejado e muito agitado. Alunos dispersados pelos espagos
externos da escola, ora conversando, ora brincando e ouvindo musicas, as
vezes, ensaiando alguma danga ou peca teatral, outras vezes treinando alguma
modalidade esportiva; ouvia altos sons vindos das salas de aula; professores
trocando de classes pra |a e pra ca ou saindo em busca de materiais para levar
até as salas de aulas; uma inspetora com chaves nas maos vigiando os
corredores, abrindo e fechando portas e grades; pais e maes esperando para
serem atendidos na diretoria ou perguntando sobre seus filhos; orientadora
pedagdgica e diretora passando nas classes a fim de dar recados, as vezes,
resolvendo problemas administrativos da escola ou orientando alunos a respeito

de maus comportamentos com relagdo aos professores.

A escola é antiga na regido. Tem aproximadamente 40 anos de
existéncia e atualmente estudam cerca de 800 alunos divididos em dois
periodos: de manha mais ou menos 380 e a tarde 420. Existem cerca de 35
professores, 15 no periodo da manha das disciplinas: Historia, Matematica,
Portugués, Educacdao Fisica, Educacdo Artistica, ERET, Inglés, Geografia,
Ciéncias. A escola possui 10 salas de aula e tém, aproximadamente, 38 alunos

por turma.

Aos fins de semana, as pessoas do bairro praticam esportes nas
quadras; é uma antiga tradicdo. A escola também costuma ter eventos aos
sabados. Ouvi dizer que algumas arvores da escola foram plantadas com ajuda

de moradores do entorno ha muito tempo atras.

Ja nesses primeiros contatos que tive com a instituicdo, percebi que a
equipe técnica - incluia a Diretora, a Vice-diretora e a Orientadora Pedagodgica -
era bastante comunicativa com os alunos, professores e pais de alunos. Tanto a
Maria, a diretora, quanto a Dora pareciam apreciar novidades e propostas de
novos projetos vindos de outras instituicbes de ensino, empresas e
universidades para o interior da escola. Notei isto nas conversas que tive com
elas ao longo de minha vivéncia nessa escola. Elas gostavam de se envolver
com atividades e projetos ligados a cultura, a literatura, como por exemplo, um
projeto que a Dora me contou em que os alunos escreviam poesias e depois
apresentavam como se fosse um sarau para todos os estudantes. Outra

atividade era a Fanfarra, mais ligado a sociabilidade entre os alunos, em que
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estes tocavam diversos instrumentos musicais e saiam em desfile no dia 7 de
setembro. Outra atividade que os estudantes haviam participado eram as
oficinas de capoeira e de grafitagem. A escola também participava de concursos
de redacdo e de olimpiadas de Matematica, entre outros projetos e atividades
que falarei mais adiante.

Apesar de me referir a equipe técnica de modo geral, durante toda a
pesquisa meus principais contatos foram com a diretora e a orientadora
pedagdgica, pois elas faziam uma maior aproximagdo com os pesquisadores e
estagiarios que constantemente passavam por |a. Senti-me mais a vontade
conversando com elas. Toda a equipe técnica era concursada pela prefeitura,

portanto nao havia cargos de nomeacao.

Como disse anteriormente, na escola ha dois periodos de aula: manha e
tarde. Visitava a escola no periodo da manha onde estudam alunos do 6° ao 9°
ano do ensino fundamental II. A tarde estudam alunos do 1° ano 5° ano do
ensino fundamental 1.

Frequentei a escola “VR” regularmente durante o ano de 2009. No
entanto, no decorrer da pesquisa, continuei Vvisitando a instituicao
esporadicamente na busca de maiores esclarecimentos quanto aos dados ja
coletados, e, as vezes, buscando outros tipos de informacgdes. Ao todo, fiquei

na escola por aproximadamente dois anos.

Na época da pesquisa, a escola estava passando por um periodo de certa
turbuléncia por causa da reforma em sua estrutura fisica. Esta reforma teve o
objetivo de criar novas salas de aulas e construir outros espagos de vivéncia
para os alunos como, por exemplo, a sala de recurso de Educacdao Especial,
uma sala para atividades de Artes e uma sala de leitura, entre outras. A escola
fica em um terreno bem grande e fresco com a existéncia de muitas arvores
altas daquelas que fazem largas sombras. Ha duas quadras de esportes, uma
cimentada e outra de terra, nenhuma delas é coberta. Proximo a diretoria, num
espaco um pouco menor, fica a area do parque das criancas que estudam no
periodo da tarde. No lugar onde ha maior concentracdo de arvores fica o
estacionamento dos professores. Nao é um lugar separado, os alunos se
movimentam entre os carros também, e mais a frente, tem mais espacos
sombreados para os alunos ficarem. Perto da quadra cimentada fica o
anfiteatro, os alunos gostavam de ficar ouvindo musicas neste local. Via sempre

meninas dancando ou brincando de teatro por 3.
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A escola mais parecia um bosque de tantas arvores e espacos verdes.
Soube através de uma das professoras que antigamente a instituicdo chamava-

se “Parque Floresta”. L4 também tem uma linda e grande estufa e uma horta.

Possui, ainda, refeitério, dois banheiros: um masculino e um feminino
para os alunos, dois outros banheiros para os professores que ficavam
proximos a sala da diretoria, sala de informatica com vinte e trés
computadores, duas impressoras e duas centrais que ficam constantemente
ligadas (ndo sei se é para conectar com outros computadores da escola) e mais
dois computadores que também ficam sempre ligados; biblioteca, Laboratério
de Ciéncias, teatro, almoxarifado, sala de professores, depdsito para guardar

materiais de Educacdo Fisica, diretoria e secretaria.

E realmente um lugar muito bem equipado que oferece satisfatéria infra-

estrutura para a comunidade escolar.

No entanto, depois de um certo periodo de deslumbramento com o
tamanho da escola e com a qualidade de seus equipamentos, quanto mais eu
explorava seus espacos fisicos, mais eu notava tamanha concentracdo de lixo,
pichacdes e destruicdo do patrimbnio. Certa vez a diretora até comentou
comigo se eu nao poderia também vir a escola no periodo da tarde para
conhecer o quanto o lugar ficava mais calmo e mais organizado com as
criancas. Eu disse a ela que minha intengdo ndo era comparar os dois periodos,

somente vivenciar parte do cotidiano da escola, no caso, o periodo da manha.

Notei que as pichacbes estavam em boa parte da escola. A equipe
técnica praticamente ndo comentava sobre essas manifestagdes dos alunos,
parecia uma pratica que se tornava natural na escola. Uma das falas da

orientadora pedagdgica mais adiante até concordava com esta perspectiva.

Existiam escritos nas paredes desde a entrada, percorriam os
corredores, os tetos, os murais, estavam nos banheiros, nas vidracas, até no
chdo (além de haver milhares de chicletes pisados). Havia pichagdes também
em quase todo o mobiliario da escola. Tinha no anfiteatro, biblioteca, sala de
informatica, portas, janelas e arquibancadas. Os unicos lugares que nao
estavam pichados eram o refeitorio, a diretoria e a secretaria, a sala dos
professores e o almoxarifado. Também achei uma tristeza ver que existiam
tantos espacos arborizados, plantas e arvores nativas, algumas até centenarias,
jardim e horta, tudo t3o sujo e entulhado de lixo. Nem mesmo a estufa

escapou. Em boa parte da area onde ficavam as arvores havia embalagens,
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sacos plasticos, restos de comida, bolas de papel, garrafas pet e muitos outros

residuos espalhados no chdo e dentro das salas de aula.

Um dia estava sentada nas mesinhas que ficavam embaixo das arvores,
e observei a faxineira arrastando um saco enorme e uma vassoura por toda a
escola. Quando ela se aproximou perguntei se todo dia ela abarrotava de lixo
aquele saco grande que estava segurando. Ela me disse que de vez em quando
conseguia encher até dois com a sujeira que os alunos espalhavam pela escola.
Ela falava limpo o que da, meio por cima, porque sendo eu fico o dia inteiro, é
muita coisa. Eu perguntei se a situacao do lixo era pior aqui fora ou nas

classes, ela disse que as classes eram piores, a molecada é muito relaxada.

Um grupo de alunos que estava conversando comecou a prestar atencao
ao que faladvamos, um deles comentou quanta sujeira, hein dona! Logo se virou
e voltou a conversar com seus amigos pouco se importando com tamanha

guantidade de lixo perto de nos.

Certo dia, os alunos contaram que o bairro era repleto de gangues e a
escola era alvo de pichagdes dessas gangues. Os alunos afirmaram que as
gangues queriam demonstrar que aquele “setor” pertencia a tal grupo; o
“setor” seria a propria escola. As gangues disputavam as paredes da escola, os
escritos eram em grande parte, cédigos e simbolos.

Perguntando para alguns professores a respeito da escola vivenciar essa
situagao do lixo e das pichacgles eles disseram:

Acho que fica uma davida quanto ao publico e ao privado.
[...] Ndo sei se é alguma tentativa de se comunicar de outra
maneira, por uma via ilegal, na ilegalidade, e assim, eles
gostam disso, o motivo da atragao pelo errado, pelo ilegal.
Agora, eu acho assim, é banalizado mesmo, a sujeira, ele
sabe que ele [0 aluno] ndo vai ter que limpar. (Professor de
Geografia)

Eu creio que exista uma coisa por tras pra ele [o aluno] estar
fazendo isso e a gente tem que analisar, adentrar algumas
questOes psicoldgicas, a gente pode entrar na questdo da
adolescéncia, a auto-afirmacdo dele, ele escreve pra auto-
afirmar a personalidade dele. Tem também a questdo do
aluno, vamos ver de outro éangulo, que tem problema
familiar, ndao tem muita atencao familiar, entao ele picha pra
poder chamar o pai pra escola. [...] Uma vez ja peguei uma
menina, uma boa aluna, jogando lixo no chao, eu perguntei a
ela: “sua mae nunca te ensinou isso?”, ela respondeu: “nao,
minha mae ja me ensinou sim, dona, mas eu nem sei por
que eu joguei”. Entdo, ele faz e as vezes ndao da conta
daquilo que ele esta fazendo, ele ndo tomou posse ainda que
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a escola também é dele, tem um pertencimento. (Professora
de Educacao Fisica)

Acho que enquanto existirem classes superlotadas, poucos
funcionarios, enquanto o sistema ndo investir numa
qualidade melhor, vai ficar assim. Até da pra gente ser um
pouco mais rigidos, “vamos fazer isso, vamos botar aquilo”,
mas é complicado, é muito aluno, e € um costume antigo.
(Professora de Educagdo Especial)

A orientadora pedagdgica parece concordar que existia uma

naturalizacdo desta situagao:

As vezes a gente acaba cedendo e naturalizando esse
comportamento. Eu estou aqui ha sete anos, e ha sete anos
faz aquele mutirdo pra limpeza da escola, “vamos pintar”,
“entdao vamos limpar dentro das salas”, entdao cada aluno
limpando sua carteira, “vamos olhar o nosso chdo, vamos
olhar as nossas paredes” [...] a gente tenta buscar uma
leitura do jovem em relagdo a esse espaco fisico, ao trabalho
pedagogico que é feito aqui dentro. Trouxemos uma oficina
de grafitagem pra escola, em um paredao & fora, se vocé
olhar foi pintado pelos alunos, tem algumas mensagens [...]
mas infelizmente tem um descompasso enorme, entre o que
o aluno fala e o que nds estamos lendo, [...] eu fico triste de
Ver o espaco.

Outro aspecto que muito me intrigou no cotidiano da escola “"VR” era o
movimento em bloquear os alunos por todos os lados. Medidas como: as grades
de controle na entrada e ao final do corredor que davam acesso as classes; a
vigildncia para os estudantes nao fujirem das aulas; as classes eram sempre
trancadas com cadeados ao final das aulas; a biblioteca ficava restrita; a horta
e a estufa fechadas; o laboratoério trancado, e havia grades para proteger os
aparelhos eletronicos que ficavam 1a dentro. Parece que tudo conspirava para
evitar que os alunos destruissem a escola ou fujirem dela. Se vocé passava
pelo corredor, imediatamente teria que fechar a grade. A inspetora ficava a
maior parte do tempo com as chaves nas maos, e até para eu passar precisava
esperar que ela abrisse o portdo. Vi varias vezes que quando havia alguma
oportunidade, como por exemplo, quando os alunos pediam para ir ao
banheiro, eles aproveitavam para ficar andando pela escola e ndo fazer as
tarefas, alguns permaneciam embaixo das arvores, outros incomodavam os

colegas através das janelas das salas de aula.

Certa vez, enquanto eu aguardava a abertura da grade para sair junto
com os alunos ao recreio, outros alunos que ja se encontravam do outro lado

do portdo comecaram a gritar: Este é o corredor da morte, Carandiru!,
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Pegacdo!, Cadé a canequinha? (fingindo bater nas grades como se estivessem
na prisdo), Vocés que mandaram colocar isto! (a aluna dirigiu-se a funcionaria).
Por um momento, os alunos pareciam estar revoltados com aqueles portdes,
mas logo em seguida virou brincadeira. Acho que se acostumaram com o
corredor ser daquele jeito. E quanto a funcionaria, ela somente pediu para os
alunos pararem com a algazarra e solicitou que saissem do caminho para que

ela pudesse abrir as grades.

Tive algumas conversas informais com os alunos durante o periodo de
observacdo, principalmente nos intervalos das aulas. Queria me aproximar mais
deles e conhecer 0 que pensavam a respeito da escola, como a consideravam

enquanto espaco de convivéncia e de trocas de saberes.

Perguntei assuntos corriqueiros como vocé gosta dessa escola? Do que
vocé mais gosta daqui? O que vocé mudaria nesta escola? Do que menos
gosta? Alguns dos alunos disseram que gostavam mais das amizades que
construiam ao longo dos anos e de alguns professores. Em nenhum momento

eles citaram o que aprenderam ou o0 que gostaram de aprender.

Questionei, entdo, porque os estudantes agrediam o patriménio fisico da
escola. Paula, uma das alunas, disse: eu ja ndo sei, vai da cabeca de cada um,
tem gente que fala que a pessoa tem problema na familia, ai se revolta; dizem
que as proprias pessoas que picham fazem isso pra se expressar, uma forma
de expressar os sentimentos deles. Ela comentou que ha algum tempo cameras

foram instaladas na escola, mas de nada adiantou.

Quando perguntei aos estudantes sobre o que poderia ser melhorado na
escola em termos gerais, a resposta mais falada foi a sujeira, o mato alto e
coisas relacionadas a manutengdo da infra-estrutura da escola. Gostariam que
a escola fosse mais limpa, tivesse quadras cobertas e banheiros melhores.
Felipe, um dos estudantes, falou: ndo adianta, se vocé pega um [lixo], [os
alunos] jogam dez. Paulo, outro aluno, acrescentou: quando vocé entrar la [no
banheiro] vocé vai ver sé. O cheiro de urina é muito forte 1a; ndo tem porta pra
fechar, ndo tem trinco, tem que apoiar pra vocé fazer xixi [...] a marca desta

escola é o banheiro. Vocé entra la dentro e sua vida muda.
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Quis saber também se os Jogos da Amizade® eram uma atividade
importante para eles. Para algumas meninas que conversei o projeto Jogos da
Amizade significava harmonia, estar unido e fazer amizades, no entanto isso
acontecia somente na semana de maior preparagdao dos times e das torcidas,
diziam elas. Depois que as competicbes terminavam tudo voltava ao seu
normal, ou seja, as amizades continuavam com as mesmas pessoas de antes,
nao permanecia a integracao. Tiago, um aluno, colocou: pra falar a verdade
estes jogos sdo mais para nao ter aula do que pela atividade [...], é s6 um jeito
de gastar dinheiro [da APM: Associacdo de Pais e Mestres]. Ele também opinou
dizendo que esses jogos sao como se fossem um marketing da escola, que as
relagGes entre os alunos ndao mudavam em nada, era s6 uma semana a menos
de aula. Outras estudantes falavam: ja ficamos uma semana sem aula por
causa dos jogos e acho que atrapalhou um pouco, mas acho legal sim. Junta
todo mundo. Apesar das criticas que estes alunos fizeram aos Jogos da
Amizade, notei que grande parte dos estudantes da escola aguardava o evento
com ansiedade e se esforcavam para participar de alguma maneira, seja
competindo, seja organizando as torcidas ou preparando materiais diversos

para a semana dos jogos.

Percebi que os alunos sdo participativos e comunicativos quando tem
alguma atividade fora da sala de aula como exposicao de trabalhos nos murais,
concursos de redagdo, venda de doces com o objetivo de arrecadar dinheiro
para a formatura, montagem da Festa Junina da escola, organizacdao dos Jogos
da Amizade etc. Quando eu passava em frente ao Laboratdrio de Ciéncias, via
que os alunos estavam concentrados nas atividades. Notava também que eles
se acostumaram com a presenca constante de pesquisadores, ja nem se
importavam mais com as minhas andancas por |a e quando perguntava alguma
coisa sobre a escola para eles, respondiam com tranquilidade, sem demonstrar
desconfianga ou antipatia.

Notava também que existia uma movimentagdo constante de alunos nos

diversos espacos externos da escola. Quem esta de fora deste cotidiano como

eu estava antes da investigacdo, enxergava uma confusdo muito grande.

8 0s Jogos da Amizade sdo competi¢des esportivas entre todos os alunos da escola, tanto os do
fundamental I, quanto os do fundamental II. Durante uma semana sdo realizados jogos em diversas
modalidades esportivas e uma disputa entre as torcidas. Ao final da semana, os times e as torcidas
vencedoras sdo premiados com medalhas e troféus.

51/131



0 Cotidiano da Escola VR Escola nos Tempos Liquidos

Depois de um tempo de convivéncia, fui me dando conta de que essa

movimentacdo toda constituia a propria dindamica e o jeito de ser da instituicao.

Investigando o porqué dessa constante movimentacdo de alunos, os
professores disseram que combinavam nos TDC s (Trabalho Docente Coletivo)
os momentos em que os alunos eram chamados para participar de algum
projeto ou atividade fora da sala de aula. E isto ocorria, principalmente, nos
Jogos da Amizade. Durante o ano letivo, os alunos saiam para treinar as
modalidades esportivas e ensaiar a coreografia das torcidas, confeccionar
materiais diversos, criar outras possibilidades de competicdes e brincadeiras,
etc. E como se os professores e equipe técnica fizessem um acordo em que
ambas as partes concordam que os alunos podem sair das classes no periodo

de aula dos professores para participarem dos projetos e atividades da escola.

No meio dessa agitacdo toda, era impossivel ndo deixar de ver que
varios estudantes baguncavam em sala de aula e alguns professores se
utilizaram, em certos momentos, de microfones para lecionar, e olha que as
classes ndo eram tdao grandes em tamanho. Quando passava no corredor das
salas de aula, era possivel escutar altas risadas, conversas e barulho de
carteiras. E no periodo de troca de professores entre uma aula e outra, o
corredor ficava bastante agitado. Os alunos também saiam da classe junto com
o professor e ficavam baguncando naquele espago, tornando-o estreito de
tantos alunos. Ndo tinha nem como transitar, e muitas vezes, comecava
alguma briga ou algum tipo de brincadeira de mau gosto. Até para os
professores era dificil abrir caminho na “multiddo”. Alguns alunos ja diziam:

parecia um “corredor da morte”.

Quando os alunos colocavam seus trabalhos nos murais que ficavam
neste corredor, eles mesmos tratavam de retird-los o mais rapido possivel, por
ja saberem que existiam alunos que rasgavam os cartazes expostos. Um dia
estava no corredor e havia varias redag6es no mural. Vi que a escola estava
participando do programa EPTV na escola, da emissora Rede Globo e o tema
daquele ano era “A TV que eu vejo é a TV que eu quero?”. Uma das redacbes
desta escola foi finalista, foi feito um cartaz bem grande colocado bem acima,
cumprimentando a autora. Dai, quando eu estava lendo uma das redagoes,
alguns alunos chegaram retirando-as. Eu disse: mas ja? E a menina falou: faz
tempo que estdo aqui, a outra aluna disse: E, dois dias! E todos riram. Eles

disseram que na verdade estavam retirando os trabalhos porque mais cedo ou
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mais tarde alguém iria rasga-los, a aluna dizia: os outros [alunos] destroem, e

tratou de retirar a sua redacao de la.

Minha impressdo era de que os alunos nem se importavam mais com as
atitudes dos colegas de rasgarem os trabalhos. Mesmo com receio de que as
redacdes pudessem ser destruidas, levavam este fato na brincadeira, e se
divertiam quando os colegas depredavam os murais. Apesar disso, notei que a
convivéncia entre eles é, na maior parte do tempo, pacifica. A amizade entre os
estudantes dessa escola parecia formar lagos muito estreitos, mesmo que eles
“brincassem” de rasgar redacdes dos amigos. No entanto, ja ndo penso o

mesmo da relagdo que eles estabeleciam com o ambiente escolar.

O curioso é que existe uma espécie de projeto ou iniciativa intitulado
“Professores Orientadores” em que os alunos também ajudavam os professores
a repassarem a diretoria assuntos administrativos da classe, entre eles,
questdes sobre sujeira e preservacdo dos materiais da escola. Conversando
com a professora de Ciéncias, ela me explicou que este projeto comecou ha 12
anos. No inicio era considerado como algo que facilitava a parte burocratica e
administrativa da escola, pois cada professor ficava responsavel por uma classe
e repassava para a direcao da escola todos os assuntos relacionados a falta de
alunos, reunido de pais, materiais didaticos, coisas deste tipo, sem o

envolvimento direto dos alunos.

Com o passar do tempo os alunos também quiseram participar, ficando
cada classe com dois representantes para ajudar o professor. Essa ideia foi se
ampliando e aos poucos alcancou outros tipos de assuntos. Os alunos
comecaram a relatar a direcdo sobre o comportamento dos estudantes em
classe e na escola, a postura dos alunos representantes das classes
(responsabilidade, boa educacdo etc.), limpeza e/ou sujeira das salas de aula,
organizacdo e disposicao das carteiras, das mesas, condicdo dos materiais
didaticos, rendimentos dos alunos, questdes de relacionamento entre professor

e aluno, aluno e aluno.

Assim, periodicamente, num tempinho antes do término das aulas, os
alunos representantes faziam uma reunido chamada “Conselhinho” junto com a
diretora, onde discutiam todos aqueles assuntos. Também surgiu a ideia dos
alunos organizarem um Grémio para a escola, mas isto ndo deu certo porque a
maioria deles morava longe e vem de transporte pago, ficando inviavel virem

fora do horario das aulas para fazerem as reunides do Grémio.
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A professora me contou ainda que esse exercicio que os alunos faziam
dentro do projeto dos “Professores Orientadores” simulava uma campanha de
eleicao, pois alunos e professores se candidatavam e recebiam votos para se
elegerem. Ela lembra que os candidatos deveriam transmitir boas atitudes e
passar confianca para conseguirem votos. Certa vez, os proprios estudantes
reivindicaram a saida de um dos representantes, pois este ndo estava agindo
conforme os alunos esperavam. A professora ainda me disse que esse projeto

vinha trazendo bons frutos a escola, melhorando a convivéncia entre todos.

Neste instante, enquanto eu conversava com a professora de Ciéncias no
laboratorio, a diretora entrou preocupada falando que precisava urgente
consertar os armarios e as janelas do laboratério, pois tinham sido depredados.
Ela ndo disse se foi uma acdao dos préprios alunos. O laboratério em que
estdvamos conversando nem tinha sido inaugurado para uso de todos os
alunos, a abertura pretendia ser dali a algum tempo e toda comunidade seria

convidada para uma grande festa.

A diretora continuou dizendo que precisava urgente comprar grades de
ferro para as janelas do laboratério, pois ela afirmava que os alunos estavam
tentando fugir. Ela olhou para o teto e viu que novas pichagdes tinham sido
feitas talvez pelos alunos. Comentou com a professora que precisaria chamar

alguém para limpar todas as pichacdes; a professora somente concordou.

Como mencionei anteriormente, os espacos educativos a exemplo da
horta, que poderia permanecer aberta a visitacdo dos alunos, a meu ver, se

encontrava sempre fechada. Fui até |3 conhecé-la.

A horta é bem ampla e toda cercada com grades altas e fechada com
cadeado.

Conversando com a Dora, ela disse que a horta tem quase trés anos de
existéncia. Era para ser um projeto tanto para alunos do fundamental I quanto
para alunos do fundamental II, mas a horta acabou ficando para os alunos do
10 ao 59 ano, enquanto que a estufa ficou para os alunos do 6° ao 9° ano
porque os professores que representavam cada um desses projetos acabaram

por dividir as turmas.

Numa conversa com 0 seguranca da escola, ele disse que naquele ano a
horta ainda ndo tinha sido utilizada. Alguns funcionarios cuidavam dela porque
sendo caia no esquecimento e as plantas morreriam. Ele acrescentou dizendo

que varias vezes precisou chamar a atencdo dos alunos, pois eles estavam
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empurrando os vasos da estufa para quebrarem. O segurancga ainda disse que
ja chegou a distribuir algumas verduras da horta para os alunos que
permaneciam na escola aguardando o transporte escolar, porque as folhas ja
estavam morrendo. As hortalicas eram utilizadas quando algum professor ia até
a horta com as criancas para ensina-las sobre alimentacdo, como plantar,
cuidar e colher, fora disso, as hortalicas ndo eram consumidas. Até presenciei
certa vez um movimento de criancas na horta do periodo da tarde e reparei que
muitas delas estavam levando para casa mudas no vaso. Depois que as mudas

foram distribuidas, uma das cozinheiras voltou a fechar a grade da horta.

Numa outra oportunidade, acompanhei os alunos lanchando no
refeitorio. Cheguei Id as 09h30min da manhd, horario em que os estudantes
almocavam. Notei que somente alguns alunos comiam a refeicdo servida pela
escola. Em fila, os alunos recebiam o prato ja preparado pelas cozinheiras.
Achei impressionante o quanto eles comiam rapido, menos de dez minutos,
sendo que a maioria deles ja ficava em pé ao lado do balde de despejo para
depositar os restos de comida. Creio que para evitar tanto desperdicio, os
proprios alunos poderiam preparar seus pratos, mas a cozinheira me disse que

eles bagungavam muito, que nao daria certo.

Apds a refeicdo, vi a pilha de sobras de comida. Perguntei para a
cozinheira o que elas faziam com tudo aquilo, fiquei preocupada e triste com a
possibilidade de jogarem a comida no lixo |& de fora, no entanto, ela disse que
varios funciondrios levavam-na embora, principalmente o seguranca, seja para

alimentar seus proprios cachorros, seja para alimentar cachorros de rua.

Até este momento em que narro minhas vivéncias na escola “VR”,
procurei descrever as primeiras impressoes e sensacdes de modo mais amplo e
do que realmente senti quando comecei a participar da vida desta instituicdo,

pelo menos, uma boa parte dela para escrever este trabalho de pesquisa.

A seguir gostaria de compartilhar alguns eventos, aulas e atividades que
vivenciei durante o periodo de observacdo na escola que também muito

contribuiram na caracterizagdo desse cotidiano escolar.

Projetos e atividades mil: saindo da rotina?

Acompanhei varios eventos da escola como a abertura dos Jogos da

Amizade, Conselho de Escola, Reunido de planejamento dos professores, visita

55/131



0 Cotidiano da Escola VR Escola nos Tempos Liquidos

da CPFL (Companhia Paulista de Forca e Luz) a escola, inauguracdao do
Laboratério Interativo de Ciéncias, Reunido de final de semestre dos
professores e Festa Junina.

Investigando o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) desta escola, atentei-
me aos objetivos que a comunidade escolar desejava cumprir naquele ano. Em
resumo, a escola pretendia trabalhar de modo interdisciplinar a partir dos Jogos
da Amizade e do Tema Gerador e de acordo com a realidade dos alunos;
continuar estimulando a participacdo da comunidade no Conselho de Escola;
garantir a pratica do planejamento democratico envolvendo a comunidade
escolar e promover acdes para o bom relacionamento entre a gestdo e os
professores, professores e alunos; desenvolver habilidades e competéncias
entre os alunos respeitando as especificidades; retomar “situagdes problemas”
para subsidiar a elaboracao de indicadores de qualidade de ensino como, por
exemplo, tratar as questdes de comportamento dos alunos e fazer atendimento
destes com a familia, com os professores e individuais; estimular o registro dos
acontecimentos cotidianos; trabalhar mais a leitura e a producdo de texto, a
interpretagdo de graficos, tabelas e de textos matematicos e estimular os

alunos ao habito do estudo.

No PPP havia outros documentos como levantamento dos recursos fisicos
e materiais da escola, atas oficiais e de reunides, textos diversos sobre
educacdo, projetos em andamento e ja finalizados, recados em geral como
datas comemorativas, feriados, reunides, orcamento da escola, planos de

ensino e avaliacdo de cada professor, quadro de horarios e matricula de alunos.

No periodo desta pesquisa, a escola estava envolvida com um projeto
financiado pela FAPESP (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo), coordenado por um docente do Departamento de Politicas Publicas,
Administracdo e Sistemas Educacionais da Faculdade de Educagéo da UNICAMP
em parceria com a Secretaria Municipal de Educacdao. O projeto intitulado:
“Trabalho Integrado na escola publica: participacdo politico-pedagdgica” tinha
como objetivo a construcdo de novas formas de conceber a pratica pedagdgica
no interior da escola publica através da metodologia da pesquisa-agdo. Como
principais procedimentos utilizados na condugdo e registro dos trabalhos
desenvolvidos, a escola organizava reunides gerais, reunides especificas dos

subprojetos, relatérios mensais e registro de diario de campo.
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Este projeto abrangeu sete sub-projetos’: Jogos da Amizade;
Planejamento participativo: caminho da gestdo democratica; Agdo integrada da
supervisdo educacional e da coordenacao pedagodgica com a equipe da gestao
da unidade educacional; Laboratério Interativo de Ciéncias; Registros em video
no cotidiano da escola; A inclusdo e o trabalho integrado na escola; A
construcao de ciclos de desenvolvimento humano: um novo olhar, novos

desafios.

O investimento teve inicio em 2005 e foi finalizado em 2009 e contou
com dezesseis professores bolsistas da prépria escola. Minha pesquisa ocorreu
praticamente no final desse projeto, mas a diretora disse que todos esses sub-
projetos ainda continuavam a fazer parte das atividades da escola de maneira
incorporada nos fazeres dos professores, ou seja, de forma mais diluida,

deixando de ser um projeto marcado com comego, meio e fim:

A presenca da UNICAMP aqui fez com que a gente ficasse
mais integrado enquanto gestao, a gente comegou a ter um
projeto de gestdo que a gente nao tinha antes, mas num
tinha tempo pra sentar, e ai a gente percebeu que precisava
de tempo, ter reunides especificas de gestdao. Estava na
nossa cabega e no nosso coragdo, mas na pratica a gente
nao investia nele, entao propiciou que a gente tivesse um
outro olhar, um novo investimento. [...] O laboratério ficou
com uma identidade, se incorporou no cotidiano da escola,
deixou de ser subprojeto, eles foram embora, mas a coisa
continuou, essa é a ideia. (Diretora)

Segundo Ganzelli (2009, p.35), coordenador da pesquisa:

O projeto de pesquisa foi elaborado de forma participativa,
quando gestores e professores levantaram as principais
necessidades da unidade escolar, sendo essas transformadas
em subprojetos, que foram coordenados por grupos de
pesquisadores da propria escola. E uma inovagdo colocar
professores e gestores no desenvolvimento de uma pesquisa
comum.

Uma das acdes deste projeto foi a elaboragdo coletiva de um plano de
ensino comum que contribuiu com a interdisciplinaridade de atividades

didaticas como aponta Ganzelli (ibid), a respeito dos Jogos da Amizade:

[...] A professora de Ciéncias utilizou o evento dos jogos para
medir os batimentos cardiacos dos alunos, a professora de
matematica produziu quadros estatisticos de desempenho
das equipes com seus alunos e a professora de portugués
coordenou a montagem de uma revista pelos alunos dos

? O Apéndice A traz os objetivos dos sete sub-projetos.
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jogos com entrevistas e textos historicos dos Jogos
Olimpicos.

Em 2011, tive acesso ao livro intitulado “Reinventando a escola
publica por nés mesmos” publicado pelos professores da escola
participantes do projeto. A intencao do livro foi expressar o resultado da
pesquisa realizada na instituicao no intuito de apresentar

[...] o processo de reinvengdo de praticas educativas e
organizacionais pelos proprios sujeitos que constroem a
realidade escolar [...] transformando a organizagao escolar,
gerando conscientizacdao dos sujeitos sobre as contradigbes
presentes no cotidiano. [...] O trabalho [ainda] representa
uma nova forma de relacionamento entre universidade e
escola publica, o que implicou em um trabalho no qual o
ensino, a extensao e a pesquisa, se fizessem presentes. [...]
Trata-se de uma experiéncia que concretizou a
transformacdao emancipadora no trabalho e na organizagao
na escola publica®®.

Além desse projeto e de outras atividades que participavam do cotidiano
dessa escola, ainda existia o chamado Tema Gerador que era trabalhado
anualmente. O assunto daquele ano foi “A Arte de Conviver” organizado em

trés tematicas:
Autonomia - respeito, organizagao, responsabilidade;
Interacao - amizade, solidariedade, justica;
Coletividade — democracia, moral e ética.

Nos Jogos da Amizade daquele ano, de acordo com esse tema gerador,
cada time expressava um sentimento através das cores estampadas nas
camisetas: Azul solidariedade, Verde cooperagao, Laranja unido e Preto
respeito. Os alunos que participavam competindo nos jogos compravam as
camisetas, mas vi que varios alunos compravam para usarem no dia-a-dia

mesmo, simplesmente por acharem bonitas.

De acordo com a diretora da escola, o tema gerador teve seu inicio
marcado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo e pelos temas transversais.
Sempre existiu essa proposta na escola, mas a partir da gestdao de 2003, que
era a vigente daquele ano, foi sugerido que o tema gerador fosse trabalhado de
forma coletiva incluindo alunos e professores e também inserido no PPP da

escola. Sobre o tema gerador daquele ano, explicou a diretora:

' Trecho retirado da contracapa do livro
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E uma arte do didlogo e do respeitar as diferencas, porque
nao é facil tem vezes que vocé vai a uma reunido de
professores e pra vocé chegar a um consenso ndo € facil
mesmo. E aceitar o que foi democraticamente eleito, porque
tem gente que ainda fica com aquela opinidao, tem gente que
votou pra todo mundo usar camiseta cor de rosa, mas o que
votou no preto fica o tempo todo depois buxixando. [...] E
um tema amplo que da pra ser trabalhado muitos subtemas.
A gente teve um foco o ano passado e esse ano a gente esta
buscando um outro foco. Nessa arte de conviver eles querem
isso, a disciplina, a limpeza da escola, com um olhar mais
interno da coisa.

Nas falas de alguns professores Arte de Conviver era:

Compreender o jeito que o aluno é porque é outra geracgao,
nao querer que ele fique quieto [...] entender quais sdo os
limites, até onde eu vou, até onde eu devo ir, até onde posso
extrapolar esses limites, em que situagdes eu extrapolo esses
limites. (Professora de Ciéncias)

E posicionando e participando, pensando nele mesmo
primeiro, ele com outro, ele na escola, ele na sociedade, no
ambiente [...] se eu conviver bem eu vou ser bom aluno, vou
estudar, vou participar. (Professora de Artes)

E me relacionar bem no trabalho, nao interferir no pessoal,
procuro um relacionamento positivo com todos mesmo que
tenha alguém que eu ndao me identifique, profissionalmente
eu tenho que ter, por causa do meu aluno. (Professora de
Educacao Fisica).

Bem, tive a oportunidade de acompanhar dois eventos desses projetos:
a inauguragao do Laboratério Interativo de Ciéncias e a abertura dos Jogos da
Amizade.

Novidade no ar: a inauguragédo do Laboratério de Ciéncias

A inauguracdao do laboratério foi no finzinho de uma tarde, fora do
periodo das aulas. Participaram alunos, pais, professores, funcionarios, equipe
técnica, docentes da Faculdade de Educacdao da Unicamp, fotégrafos e a

reportagem do jornal Correio Popular.

Alguns alunos se candidataram a monitores e foram identificados com

crachas, a participacdo era aberta a todos os alunos.
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No mesmo dia da inauguracdo era aniversario da diretora. Foi colocado
um mural na parede com varios recados e elogios vindos dos alunos,

parabenizando-a.

Professores da escola e docentes da Unicamp abriram o discurso dizendo
que o laboratério teve a perspectiva de fazer ciéncias de uma maneira
diferente, mais interativa, é uma iniciativa ousada dos professores e alunos que

permitira a socializacdo e a integracdo com muitos projetos pedagdgicos.

Uma das professoras que discursou disse que chegou a nao acreditar que
o laboratorio ficasse pronto, porque o movimento de adesdo dos professores e
alunos estava devagar, além de outros fatores como verba e manutencgao.

Disse que ficou muito surpresa por aquele sucesso.

Um aluno também discursou. Ele disse que o laboratério pretendia

alcancar a qualidade de ensino de nossa escola.

Os alunos monitores entregaram para todos nods folhetos explicativos

sobre o laboratoério.

O laboratério recebeu o nome de um docente da Unicamp, o professor
Hiladrio Fracalanza, ja falecido e representado naquela dia por seu filho. Ele
agradeceu e tirou uma pequena cortina que cobria a placa com o nome do

laboratério, inaugurando-o0. Soaram-se muitas palmas.

Quando as portas do laboratério foram abertas, os alunos se dirigiram as
mesas e iam explicando os seus experimentos. Foram apresentados os
seguintes trabalhos: decantagdo, observacdo de orgaos de plantas no
microscépio, conducdo de energia elétrica e processo de filtracdo de agua.
Notei que havia vinte alunos participando desta atividade, quatro alunos por

experimento. O laboratério estava muito bem equipado.

Foram criados cadernos descrevendo os experimentos dos alunos, os
objetivos do laboratério e toda sua histéria desde o ano de 2008, antes de
possuirem maiores recursos como naquele ano. Estes materiais estavam

expostos para consulta.

Foi uma divertida inauguracao. Os alunos que participaram da atividade
dos experimentos estavam bem animados. Visualizei os 6rgdos de algumas
plantas no microscopio e enquanto fazia isto, os alunos explicavam o que eu
estava vendo.

Encontrava-me na porta do laboratério acompanhando a movimentacao

quando a professora de Ciéncias chegou comentando sobre este evento e
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perguntou o que eu estava achando. Eu disse que o laboratério ficou muito
bonito e achei interessante a divulgacdo da inauguracdo para a comunidade
escolar. Ela contou que para divulgar esse evento em poucos dias deu muito
trabalho, na verdade ndo era para ser tanta gente, mas de qualquer forma foi
muito bom convidar as pessoas para participar, ndo s6 os professores e os

docentes da Unicamp.

Depois que boa parte dos convidados desfrutaram o coquetel e
interagiram com as atividades do laboratério, a inauguracdo se deu por

encerrada e aos poucos todos foram embora.

E comeg¢am os Jogos da Amizade!

Em meados do més de Outubro acompanhei a noite uma animada festa
para a abertura dos Jogos da Amizade. Compareceram alunos, funcionarios,
professores, equipe técnica, amigos, familiares. Todos se reuniram numa
quadra que ficava atras da escola, em um espaco separado, como se fosse um
clube.

Conversando com uma funciondria naquela noite, ela me contou que
este evento é esperado o ano todo pelos alunos e professores. Durante uma
semana sao realizadas competicdes em diversas modalidades de esportes,
como futebol, atletismo, volei entre outros, e ndo tem aula nesse periodo. No
dia do encerramento, os pontos que cada time conquistou nas competicdes sao
somados e o vencedor ganha medalha e troféu. Os Jogos da Amizade sempre

acontecem no segundo semestre do ano e a participacdo dos alunos é livre.

Naquela noite, a equipe gestora e os funciondrios estavam muito
animados, vestidos com camisetas coloridas, chapéus brilhantes e apitos.

A abertura dos Jogos da Amizade contou com a apresentacao de poemas
variados reproduzidos através de slides em telGes. Logo em seguida, duas
adolescentes vestidas em trajes de gala cantaram o hino nacional. Naquele

momento, todas as pessoas cantaram junto.

Depois o D] comecou a tocar diversas musicas para dar inicio a

competicdo de torcidas entre os alunos.

Cinco grupos, com aproximadamente vinte alunos do ensino fundamental
I e II mais o professor, formavam torcidas organizadas representando um time

e sua respectiva cor. As torcidas fizeram um numero de danga na quadra,
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enchendo o lugar de fumacgas coloridas, fazendo muito barulho e manifestando
os gritos de guerra. Os professores responsaveis por cada torcida comandavam
a coreografia e organizavam os alunos para que tudo saisse conforme ensaiado,

proporcionando um clima de muita alegria.

Percebi que na competicdo de torcidas havia mais criangas que
adolescentes. Os estudantes “mais velhos” que estavam l|a naquela noite

ficaram conversando, conhecendo pessoas novas, namorando etc.

Quando a competicdo terminou, as torcidas acumularam pontos para a
contagem e definicdo do resultado que seria somente ao final daquela semana,

quando os jogos terminassem.

A festa foi seguindo até tarde da noite. N&o fiquei até o finalzinho, mas

gostei da experiéncia.

Uma manhd diferente: visita da Companhia Paulista de For¢a e Luz
(CPFL) a escola “VR”

Houve uma ocasido em que cheguei a escola e notei um movimento
muito grande na quadra de esportes. Perguntei a orientadora pedagdgica o que
estava acontecendo 13, e ela disse que era uma palestra da CPFL com o tema
“Energia”. Ela falou que tinha tudo a ver com a minha pesquisa e langou: vai
Bruna atras do movimento! dizendo que seria interessante eu acompanhar a

palestra para minha pesquisa.

A CPFL apresentou um programa chamado REDE COMUNIDADE,
“Energia, recurso da vida”. Era um projeto itinerante em que a empresa
paulista visitava diversas escolas publicas da regido. A professora de ERET ficou

responsavel pela recepcdo e organizacdo da equipe que iria dirigir a palestra.

Aos poucos, as classes iam sendo chamadas para ir até a quadra
acompanhar a palestra. Os alunos menores se sentavam bem a frente e os
maiores atrds, sentados nas arquibancadas. Destes Ultimos notei muita
agitacdo, brincadeiras entre eles, muita conversa, ndo prestavam muita
atencao aos palestrantes. Alguns deles nem tinham visibilidade do palestrante.
Outros nem entravam na quadra, ficavam no portdao de acesso. Os alunos

menores que estavam bem a frente interagiram mais.

Alguns assuntos que orientaram a palestra foram do tipo, “como utilizar

a energia de maneira consciente” ou “vamos economizar energia”, “vamos
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cuidar da agua”, “a agua vai acabar”, “nosso futuro é incerto”, “vamos cada um

"o

fazer sua parte”, "o planeta pede socorro”, e assim por diante.

A CPFL prop0s aos alunos que fizessem uma gincana em que cada classe
elaboraria um trabalho em grupo com o tema “Energia” para ser apresentado
para toda a escola em forma de maquetes. A participacdo dos alunos na
gincana ndo era obrigatdria. Ao final, a escola ganharia um computador pela
participacdo e o grupo campeao teria a possibilidade de ganhar em um sorteio

uma bicicleta, em segundo lugar um Mp4 e em terceiro lugar um Mp3.

Os temas foram divididos assim: 6° ano: fontes de energia; 7° ano:
energia e impacto no ambiente; 8° ano: energia, qualidade e seguranga; 99
ano: consciéncia e energia. S6 ndo sei ao certo quem escolheu estes temas ou

se ja vieram como sugestdo da CPFL.

Nao notei muitos alunos participando dessa atividade. Depois de alguns
dias, vi as maquetes ja construidas e estavam guardadas na sala de
informatica, achei-as bem interessantes. Soube através dos alunos que as

maquetes foram sendo confeccionadas ao longo dos dias nas salas de aula.

Reunido de final de semestre: metas a cumprir

No final do més de junho acompanhei a reunido de final de semestre dos
professores e equipe técnica. Alguns pais de alunos também estavam
presentes.

A orientadora pedagodgica iniciou a reunido contando sobre os projetos
em andamento na escola, falou do rendimento dos alunos, da organizagdao da
gestdo, das atividades trabalhadas pelos professores, da resolucao de conflitos,

de questdes de postura dos professores e de comportamento dos alunos.

Ela apresentava em slides todo o cronograma de atividades realizadas e
0 que precisava melhorar. A questdao dos atrasos dos professores foi
mencionada, vamos fazer nossa parte para depois cobrar dos alunos,
desejamos democratizar nossas relagbes profissionais, visando a gestao
democratica, para tanto temos que primeiramente cumprir os combinados

coletivos, comentou Dora.

A supervisora de ensino que estava presente naquele dia discutiu que os
espagos como a biblioteca, o laboratério e a sala de informatica precisavam de

projetos para ser utilizados pelos alunos de maneira mais efetiva e ndao mais
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como uma valvula de escape ou como sala de emergéncia para os alunos
sairem da classe. A equipe gestora e os professores presentes concordaram
com ela.

A diretora comentou que estava contente com o interesse dos alunos em
participar desses tipos de reunides de professores e equipe técnica, como
aquela que estava ocorrendo naquele dia. Ela disse que o foco maior estava nas
relacdes de ensino e aprendizagem e que ndo era possivel excluir os alunos
daquele tipo de discussdo. Notei que havia algumas criancas acompanhadas de
seus pais naquele dia. Entretanto, alguns professores argumentaram que
prefeririam as reunides sem os alunos, especificamente, as criangas, pois eram

muito imaturas para compreender assuntos de avaliacdo e de aprendizagem.

Envolvidos nesta discussdao a respeito da participacdo dos alunos nas
reunides, surgiu a questdo da resolucao de problemas com alunos
indisciplinados. A diretora contou como foi complicado retirar dois alunos da
escola por causa da resisténcia das familias e que aquela situacdo nao poderia
se repetir. Dora alertou que todo aluno teria que ficar na escola de qualquer
jeito.

Um dos pais presente na reunido disse que quando ha um aluno
problematico na escola ele teria que ficar em um lugar separado dos outros. Ele
defendia a presenca de um psicdlogo na escola. Essa colocacdo gerou muita
polémica, pois a orientadora pedagdgica discordava dele porque, dizia ela, que
ao invés de praticar a inclusdo a escola estaria segregando o aluno e ignorando
a diversidade entre as pessoas. A orientadora pedagdgica disse que dessa
forma estariamos tirando o aluno das regras do convivio social, excluindo-o,
confinando-o. Ela disse que poderia ser interessante fazer um projeto para
tratar desse aluno de forma especial, mas nunca deixar de inclui-lo na

comunidade escolar.

O professor de Ciéncias disse que os alunos eram reflexos dos docentes
e que se houvesse uma sala especial na escola com psicélogo e, mesmo assim,
a indisciplina continuasse, a culpa era do professor. O professor reconheceu
que era dificil dialogar com os estudantes e que muitas vezes resolvia os
conflitos com punicdo. Disse que passou o semestre inteiro pensando em
solucdes para esses conflitos, mas os alunos sé queriam saber de sair das
classes e s6 demonstravam algum interesse pela aula quando ele propunha

alguma atividade na estufa.
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Enquanto as pessoas esperavam a continuacao da reunidao, o pai e a
supervisora de ensino travaram um intenso debate. Ele argumentava que era
dever da escola resolver todos os tipos de conflitos, ja a supervisora falava que
somente projetos e psicdlogos ndo resolveriam o0s problemas de
comportamento dos alunos, nem mesmo jogar a culpa nos professores.

Como a discussdo estava indo longe demais, a diretora interrompeu
fazendo gestos no ar e partiu para outro assunto. Comentou bem feliz que a
escola foi convidada para participar do “Parlamento Jovem” - um programa do
Governo Federal em que alguns adolescentes sdao selecionados para participar
de discussbes politicas na cdmara dos deputados.

Na segunda parte da reunido, os professores se reuniram em grupos
para discutir o que estavam trabalhando com os alunos e para socializar as
ideias. Nessa discussdo, o que mais foi abordado foi o comportamento dos
alunos nas salas de aulas. A professora de Matematica desabafou dizendo que a
questao da indisciplina e da falta de interesse dos alunos pelas aulas
desanimava muito. Ela continuou falando que era preciso trabalhar mais a
convivéncia social dos alunos, a questdo do comportamento, é muito chocante,
eles precisam ter mais respeito. Tive um avango, mas ndo 100%. Ela pretendia
colocar cartazes na sala de aula abordando a boa convivéncia entre alunos e

professores.

O professor de Ciéncias comentou sobre a falta de responsabilidade dos
alunos. Contou que quando trabalhou com plantas, os estudantes fingiram
plantar o feijdo no vaso, sé que mesmo assim continuavam molhando a terra
em vao para nao ter que acompanhar o desenvolvimento da planta e elaborar

relatérios daquela atividade.

Os professores alegaram que os alunos eram muito inteligentes e tinham
um grande potencial, mas faltava interesse e foco, além de terem muita
preguica. Disseram que precisariam trabalhar este ponto. A professora de
Matematica disse que os alunos eram diamantes brutos e que estava dando o
sangue no trabalho, mas o problema da preguica dos estudantes ainda
persistia.

Os professores ficaram conversando sobre as aulas até encerrar a

reuniao.

65/131



0 Cotidiano da Escola VR Escola nos Tempos Liquidos

Reunido de Planejamento de fim de ano: um dia para debates e, por
que ndo, para descontrag¢do

Passado um bom de tempo em que estava freqlientando a escola como
pesquisadora, fui observando o comportamento dos professores e como eles se
relacionavam com o ambiente e com os alunos. Constantemente, notava que
eles estavam conversando e compartilhando ideias a respeito de textos,
estudos e pesquisas na area de educacdo, trocando informagdes sobre novas
estratégias de ensino, sobre as possibilidades de elaboracdo de algum projeto
novo ou de alguma atividade diferente para trabalhar com os alunos. Conversei
com alguns deles perguntando que tipos de atividades procuravam trabalhar

em suas aulas:

Eu fiz um projeto em 2008, que eu trabalhei com duas
professoras, uma de Educagdo Especial e outra de Ciéncias, a
gente trabalhava sexualidade. A gente falava de mdusica,
sobre namoro, eles que trazem o tema para a gente discutir
na aula, foi muito legal, a gente saiu para ir ao cinema,
assim, extrapolou a relacao de sala de aula e professor. [...]
Trabalhei certa vez com didrio. Uma vez por semana eles
tinham que escrever e trazer na outra semana o que eles
escreveram sobre um fato que aconteceu na semana e ai a
gente discutia isso. Quer dizer, vocé esta trabalhando a vida
do individuo, trabalhando o0s sentimentos dele, o
relacionamento pais e filhos, o relacionamento de amizade,
isto € uma coisa muito dinamica (Professora de Ciéncias).

A gente sempre organiza exposicdo, sempre no conteudo
deles, no 9° ano eles estavam estudando a Tarsila do
Amaral, que teve a exposicdo em Sdo Paulo, sempre quando
tem uma Bienal a gente tenta encaixa no conteldo deles,
mais ligado as artes plasticas. [...] Ano de Copa, trabalha a
musica da Copa, o mascote,[...] mesmo que ndo seja um
tema especifico do conteldo. Além de estudar a técnica
ligada, é ficar por dentro do que esta acontecendo, por
dentro das coisas, ser informado na internet, na televisao.
(Professora de Artes)

Quando eu dou um conteldo pra eles, esse é o0 meu modo de
dar exemplo pra eles, com o didlogo, é também um modo de
cidadania, de politica que vai levar pra vida deles. [...] As
minhas atitudes ensinam também, a cidadania, a ética, o
relacionamento social, [...] vamos dizer, que o conteldo é a

66 /131



0 Cotidiano da Escola VR Escola nos Tempos Liquidos

interacdo, aluno e aluno, aluno e professor. (Professora de
Educacao Fisica).

Em outras conversas com alguns professores, eles disseram que
gostavam de debater diversos tipos de assuntos em sala de aula com os alunos

que ndo estavam, necessariamente, no planejamento:

A gente vai agregando o que a midia esta divulgando e
vamos trazendo para a sala de aula, por exemplo, as bombas
do Afeganistdo, o que é o homem bomba, o que estd
acontecendo, eu vou passar para eles um filme sobre o
Afeganistdo, sobre a adolescéncia, como é que é a
adolescéncia no Afeganistdo [...] queria que eles refletissem,
fizessem uma auto-reflexdao, nao faco avaliagdao para isso.
[...] Entdo, sempre tem uma reflexdo para a vida deles
cotidiana, ndés ndo temos o objetivo que os alunos passem
em nenhuma prova, o que nds queremos é que eles
conhecam, dominem o conteldo, reflitam sobre ele e levem
para a pratica da vida cotidiana. (Professora de Ciéncias)

N&o € so pra fazer uma ligdo, € trazer um pouco de cultura.
[...] E a formacdo do aluno, ndo é s6 passar o conteldo, é
desenvolver o aluno, sua criatividade, sua imaginacao, deixar
o aluno mais critico. (Professora de Educacgao Artistica)

Com os projetos a sala de aula fica mais dinamica, vocé sai
daquele ensino de lousa, livro, pega no caderno e responde
questdo, aquele ensino mais tradicional, uma pedagogia mais
conservadora. (Professor de Geografia)

E uma questdo ndo somente da necessidade do conteldo,
como eu vejo muito neste lado, mas também tem que ter um
relacionamento afetivo com os alunos. (Professora de
Educacao Fisica)

Acho que tudo que é feito que tenha uma disciplina, uma
regra, aprender, nem que for abrir um livro e usar o
dicionario, qualquer coisinha que vocé ensina, eu acho que
vocé esta lucrando com aquilo. (Professora Inglés)

Alguns professores como os de Ciéncias e a professora de ERET
costumavam participar de congressos e semindrios. Também notei que os
professores desta escola eram aflitos no sentido de que se sentiam
sobrecarregados pelas tarefas a serem realizadas e demandadas pelos projetos
que participavam. Uma das falas da professora de Ciéncia parece evidenciar

essa situagao:

E tanta coisa no dia-a-dia que vocé sai daqui...olha eu vou
Ihe dizer, eu ja estou fazendo 25 anos de trabalho, eu acordo
05h30min, 06h45min, s vezes eu penso se eu devo vir para

67 /131



0 Cotidiano da Escola VR Escola nos Tempos Liquidos

a escola ou ndo. Eu cheguei neste ponto agora sabe. Sempre
foi a minha opgdo a sala de aula, mas agora eu chego de
manha e penso “meu Deus, eu tenho duas aulas de manha
naquela classe, serd que eu devo ir a escola? [...] Essa
semana, com este negdcio da secretaria vocé tem que dar
conta do regulamento da escola até 15 de junho, dar conta
dos objetivos dos ciclos dos saberes até dia 2 de junho por
trimestre, cada ciclo por trimestre, nés ndo temos ajuda da
Orientadora Pedagdgica que esta mais perdida que a gente.
A gente tem que dar conta também da matriz curricular que
foi na Secretaria da Educacao e que nds professores, da area
de Ciéncias, de Portugués, de Matematica, cada um na sua
area questionou e fizemos um documento da escola
questionando essa matriz curricular, porque ndo estd
atendendo as propostas que estamos tendo hoje na escola, e
tudo ndés temos um prazo para dar conta de todos esses
grandes documentos em prazos de uma semana. [...]
Muitas! Muitas tarefas, nods viramos tarefeiros e ndo da
tempo de pensar. Entdo, vem o regulamento pronto pra vocé
ler. Se tiver alguma coisa, vocé tem que escrever rapido até
15 de junho, depois vocé tem a matriz curricular que ja esta
pronta! [...] Se eu fosse dar conta disso tudo e brigar por
isso tudo, eu nao dou conta da sala de aula.

No inicio do més de Novembro, os professores do ensino fundamental I e
II e a equipe técnica se reuniram para o planejamento de final de ano. Devido a
reforma, a reunido foi realizada em um saldo que ficava nas proximidades da
escola.

Chegando 13, fui muito bem recebida pela diretora e por alguns
professores que j@ me conheciam. Outros eram do periodo da manha e ndo
estavam a par da pesquisa que eu fazia na escola, mas isto ndao foi nenhum
problema para minha participacdao naquele dia. Ao todo participaram vinte e
dois professores.

A diretora entregou para cada um e para mim também um roteiro com
as atividades do planejamento. O roteiro seguia uma dindmica que envolvia, na
primeira parte da reunido, o debate de ideias pedagdgicas, discussdes sobre os
objetivos gerais da escola, das areas de conhecimento e dos ciclos de
aprendizagem. Na segunda parte, os professores se reuniriam por area de
conhecimento e definiriam o que seria trabalhado com os alunos. A equipe
técnica sugeriu que os professores se orientassem pela pergunta: “O que

gueremos que o aluno saiba ao final de cada ano do ciclo por area?”.
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Em roda todos os professores receberam recortes de ideias pedagdgicas
retirados da Revista "Nova Escola” e cada um deles fazia a leitura e comentava
se assim desejasse.

Os assuntos discutidos foram: planejamento, avaliagdo, metodologia,
livros didaticos, criatividade do professor, praticas de ensino, escolha de
conteudos para trabalhar com o aluno, a necessidade de conversar mais entre
os colegas sobre as areas de ensino, interdisciplinaridade, engavetamento de
planos dos professores e mais agilidade no desenvolvimento de projetos e
atividades.

Dora contou que uma ONG propds uma parceria com a escola para
atender criangas com dificuldades de aprendizagem. Disse que era preciso certa
ponderacdo na escolha dessas propostas, ela dizia somos abertos, mas era
necessario que a instituicdo conhecesse melhor a escola e os alunos.

A professora de Educacdo Fisica comentou que também recebeu um
convite de uma universidade particular que havia se interessado em conhecer
os Jogos da Amizade. A professora continuou dizendo que fica muito contente
com a forte presenca da universidade na escola e que acha muito importante o
retorno das pesquisas académicas feitas na escola publica.

Mais adiante das discussOes, alguns professores travaram um debate
sobre a avaliagdo dos alunos. Eles defendiam posigoes diferentes quanto a
escola trabalhar uma avaliacdo diagndstica utilizando um instrumento padrao
ou trabalhar uma avaliacdo individual, cada professor a sua maneira. Dora
defendia a avaliacdo coletiva, ja alguns professores do periodo da manha nao
gueriam expor seus métodos aos colegas, pois cada um tinha seus critérios,
eles queriam que o instrumento tivesse um ndcleo comum.

Dora continuou dizendo sobre a importancia de haver critérios
estabelecidos por ciclos e nao critérios individuais e que as avaliagbes
precisavam ser homogéneas. Alguns professores diziam que para fazer isso era
necessario estabelecer lacos de confianga entre os colegas, mas que nem
sempre isso dava certo. Outras vezes, as avaliagdes expressavam muita carga
de subjetividade, ou seja, o professor acabava avaliando o aluno baseando-se
em vinculos afetivos com ele, e ndo necessariamente por sua produgdo em sala
de aula.

Os professores defendiam a criacdo de novos métodos de avaliagao,
como: auto-avaliacdo, teatros, quadros, pinturas etc., pois a avaliacao
guantitativa era um problema cultural. Uma professora das séries iniciais disse:
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Vamos construir juntos, com a familia, com a comunidade, pois a nossa escola
nédo da nota! Se o pai ndo concorda, ele que procure uma escola que dé nota.
Outra professora também das séries iniciais apontou que a escola avaliava os
alunos por meios de outros processos, trabalhava em ciclos de aprendizagem e
que também era necessario deixar claro para o aluno o que ele nao soube
aprender, para que assim ele pudesse ter a possibilidade de rever a matéria.

Neste ponto, Dora disse que a escola estava passando por uma mudanca
de paradigma quanto a estabelecer outras formas de qualificar a aprendizagem
dos alunos. Disse que ndao gostava desse tipo de escola que estratifica e que
reprova por conceitos.

Maria chamou a atencdo de todos para que, nas reunides de pais, 0s
professores pudessem estabelecer mais didlogos e aproximacdes e nado ficar
falando em demasiado a respeito dos problemas estruturais da escola e que era
preciso incentivar os pais a participar mais efetivamente das reunides do
Conselho de Escola.

A professora de Educacdo Fisica disse que era necessario fazer uma
espécie de merchandising do trabalho dos professores para que o0s pais
tivessem vontade de vir as reunides.

Depois do intervalo, os professores se reuniram por ciclo e cada grupo
procurou outros lugares do saldo para melhor planejar as atividades do ano.

Os ciclos eram divididos em: Comunicacdo e Expressao (Portugués,
Artes, Educacdo Fisica e Inglés), Ciéncias e Tecnologia (Ciéncias, Matematica e
ERET) e Humanas (Histdria e Geografia).

Quando os grupos estavam se organizando pedi permissdo aos
professores do grupo de Ciéncias e Tecnologia para observa-los. Optei por este
grupo porque conhecia melhor os professores.

Nesta segunda parte da reunido, percebi que os professores estavam
muito empolgados trazendo novas ideias e perspectivas para o proximo ano. Os
professores colocaram as seguintes propostas: trabalhar assuntos relacionados
ao desastre natural que aconteceu no Haiti, questdes politicas da Colombia,
Venezuela, Bolivia, Cuba, questdes ambientais da Amazénia Legal, falar sobre
as chuvas constantes e os desastres em S&o Paulo. A professora de Matematica
lembrou: ndo esquecer o tema gerador. E ressaltou que todo o planejamento
deveria levar em conta a “Arte de Conviver”.

Continuando nas propostas para o planejamento por area, os professores
retomaram a questdo do tema gerador e argumentaram que precisavam
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trabalhar mais a harmonia entre os alunos como ponto fundamental para
discutir as regras e ndo sé ficar pontuando-as, porque ndo surtiam efeito.
Precisamos trabalhar o que é coletivo e o que é ser cidaddo, fazer o aluno olhar
o cotidiano com criticidade, disse a professora de Ciéncias.

Eles também abordaram a questdao do conhecimento significativo, isto &,
diziam que a aprendizagem de novos conhecimentos deveria produzir sentidos
para o aluno; o proprio educando precisava construir conceitos sobre o
conhecimento, partindo da vida dele. Neste ponto, os professores ficaram boa
parte do tempo discutindo as possiveis diferencas entre transmitir informagoes
e consolidar conhecimento; o conhecimento cientifico versus o senso comum.

Outras ideias foram surgindo: fazer um passeio com os alunos a Bienal e
visitar a cidade de Sao Paulo, sair um pouco do Parque Industrial, disse a
professora de ERET. Eles queriam que os alunos aprendessem como olhar os
espacos da cidade de forma critica, olha sé6 como Campinas tem muitos
monumentos, mas estao todos depredados, observou a professora de Ciéncias.

A diretora entrou no meio desta discussdao e comegou a contar que
quando fez um passeio com os alunos até a cidade de Itu, interior de Sao
Paulo, para ver a poluicao dos rios, os alunos acharam lindo todos aqueles
blocos brancos de sabdo flutuando nas aguas. Ela disse que passou mal, se
sentiu culpada e falava para os alunos é nossa culpa!

Neste instante os professores discutiram como a questdo do lixo da
cidade fazia parte da vida dos estudantes, indo além dos muros da escola.
Neste momento varias falas dos professores se misturaram: o que adianta
reciclar o lixo se vocé joga papel para fora do carro? O lixdo faz parte do
cotidiano deles; se o lixeiro passa na casa dele, entdo faz parte do cotidiano; A
poluicdo do Parque Industrial faz parte do cotidiano deles; Vamos observar o
cotidiano ambiental e ecologicamente.

Os professores comegaram a ver o quanto eles teriam que se empenhar
para estudar todos aqueles assuntos e solicitaram mais tempo nos TDC’s para
pesquisar. Eles ficaram discutindo até ultrapassar o horario combinado para
aquele dia e a diretora disse que no dia seguinte eles retomariam as
discussoes.

No ultimo dia de planejamento, eles novamente se organizaram por
ciclos e voltaram a definir as atividades. Neste dia eles estavam mais
descontraidos. No meio das discussGes surgiram varios tipos de assuntos como

planos pessoais, férias, aposentadoria, estudos, diversdo, cinema, viagens,
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e
moda, saude, familia, e por um bom tempo ficou assim. Eu também entrei na
conversa e me diverti muito com eles, pois eles comegavam a fazer
brincadeirinhas imaginando como seria parar de lecionar e ficar sé curtindo a
vida.

Depois o Planejamento foi retomado. A professora de Ciéncias disse:
Vamos usar o tema gerador para discutir o mato, o lixo e a obra na escola,
falando sobre a bagunca que a reforma de algumas classes deixou por 1a. Tem
qgue capinar aquele matagal, que vergonha, cadé a gestao participativa? Vamos
chamar a TV e tornar isto publico, ndo é verdade? Clocou a professora de
Matematica que também se mostrou revoltada com a lentiddo das obras e o
descaso da prefeitura que ndo soube administrar a reforma em termos de
tempo e organizagao.

A professora de ERET e o professor de Ciéncias propuseram levar os
alunos ao Museu do Futebol por causa da Copa daquele ano. Também queriam
visitar o Memorial da América Latina, trabalhar os costumes, as relacdes
humanas dos africanos e analisar a influéncia da Africa no Brasil. Como
estdvamos em época de eleicdo, os professores também manifestaram
interesse em trabalhar esse assunto com os alunos. Trabalhar, ainda, a questao
da energia, usina nuclear e petréleo. Tecnologia, Meio Ambiente, cultura e
diversidade cultural.

A professora de ERET prop0s que os alunos trabalhassem o cinema, fazer
o “Minuto Lumiére”, em que os alunos fariam produgdes audiovisuais de 1
minuto, tipo um festival do minuto. Todos os outros professores ali presentes
acharam a ideia muito interessante, e apontaram que este tipo de atividade
trabalhava a criticidade do olhar, e teria tudo a ver com meio ambiente e
tecnologia.

A professora de Ciéncias sugeriu pegar uma das telhas novas que
estavam sendo colocadas na escola na época e mostrar para os alunos de qual
material eram feitas. Ela disse que o material que formavam as telhas era
diferente, era uma nova tecnologia, e isto poderia ser trabalhado com os
alunos. Ela também gostaria de discutir em sala de aula como as mudangas da
escola provocavam mudangas em sua propria histéria, afinal era uma escola
bem antiga e tradicional, nunca havia sido modificada. O professor de Ciéncias
sugeriu que os alunos estudassem os rios da regido, visitassem o trem “Maria
Fumaga” localizado na cidade de Jaguarilina, interior de Sdo Paulo e
pesquisassem sobre o rio Anhumas.

72 /131



0 Cotidiano da Escola VR Escola nos Tempos Liquidos

Achei curiosa a maneira que os professores convidavam seus colegas
para participar de novos projetos e atividades, eles se dirigiam uns aos outros e
perguntavam: e ai vocé topa?E logo as ideias se desenrolavam.

Conversas, discussOes, debates, risos e expectativas, assim a reunidao do

planejamento foi seguindo até seu fim.

Conselho de Escola: entraves do dia-a-dia

Certa vez pude acompanhar o Conselho de Escola. Participaram cinco
professores, trés pais, um aluno e dois funcionarios. Normalmente a
participacdo da comunidade escolar era maior do que naquele dia, a diretora

comentara comigo.

Naquela oportunidade a pauta girou em torno de questdes financeiras. A
escola estava passando por problemas de verba para pagar as contas e
comprar novos materiais, estava com saldo devedor, dizia a diretora. Outra
questdo foi a construcdo da nova quadra de esportes. O impasse era: como

construir uma nova quadra sem derrubar as arvores?

Tudo comegou assim: a escola tinha como ja falei anteriormente, uma
grande quantidade de arvores e espacos arborizados. Existiam arvores nativas
importantes que se constituiram como patrimonio ecolégico da cidade de
Campinas e até foram mapeadas pela prefeitura. Eram arvores centenarias,

muito lindas e que faziam parte de toda a histéria do bairro e da escola.

Para a construgdo da quadra foram chamados topografos e engenheiros
da prefeitura a fim de estudar a drea e pensar em uma maneira de modificar o
espago externo da escola sem prejudicar as arvores. Um técnico ambiental da
prefeitura foi até a escola e disse que ndo era permitido cortar as arvores antes

de uma avaliagao e que se isso acontecesse a escola poderia ser multada.

As opinides da comunidade escolar estavam bem divididas, de um lado
alguns pais e professores ndao se preocupavam com a possibilidade de
derrubarem as arvores, pois alegavam que a escola estava perdendo uma
grande oportunidade de melhorar as aulas de Educacao Fisica e de ganhar mais
uma quadra para as pessoas do bairro praticar esportes aos fins de semana. De
outro lado, alguns professores e alunos consideravam as arvores como um bem

maior, um organismo vivo que embelezava a escola, fazendo parte de sua
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histéria, era um patriménio natural, além de trazer melhorarias para o ar e

refrescar os dias de calor.

As obras ja estavam em andamento mesmo sem o consentimento dos
professores e dos alunos. A professora de Matematica uma vez me contou que
um dia os alunos estavam em aula e comecaram a ouvir barulhos de moto-
serra. Rapidamente todos queriam sair da classe para ver o0 que estava
acontecendo 13 fora, o professor que lecionava naquele momento, os deixou
sair. Viram entdo que uma grande arvore estava sendo derrubada. Foi um
alvorogo, pois os alunos queriam impedir que ela fosse cortada. Infelizmente, a

arvore foi arrancada mesmo assim e alguns alunos até choraram.

Depois desse acontecimento, as discussdes sobre o futuro das
construgdes se alastraram por grande parte das reunides da escola, provocando
debates e opinides divergentes. A equipe técnica da escola entdo solicitou
novamente a avaliacdo de um topografo, interrompendo provisoriamente a

obra.

Algumas vezes fui olhar o andamento das obras na escola. Os pedreiros
colocaram um alambrado escondendo o local da reforma, mas tinha um
pequeno espaco aberto. Varios alunos ficavam 1a observando o andamento das
obras através dele. Vi o tamanho da arvore que foi arrancada, era imensa.
Fiquei tdo triste, ela era centenaria, uma pena mesmo. Um aluno que estava ao
meu lado disse: estamos chorando, eu perguntei: por causa da arvore? Ele
disse: ndo, ndo, é porque tiraram as mesinhas e agora ndo da pra matar mais

aulas.

Bem, algum tempo passou depois da visita do topdgrafo na escola, entdo
o professor de Ciéncias havia sugerido uma possivel solugao para o dilema da
construgao da quadra sem derrubar nenhuma arvore nobre: inverter a posicao
da quadra. Ele foi até a Policia Florestal investigar quais seriam as
conseqliéncias se muitas arvores nativas forem retiradas da escola e também
para conhecer as leis ambientais que preservam a vegetacdo nativa. L3, ele
ficou sabendo que para cada arvore nativa cortada teriam que plantar vinte e
cinco arvores. Ele queria lutar pela construcdo da quadra, mas respeitando as

leis ambientais, evitando o desmatamento.

De volta a reunido do conselho de escola, um pai de aluno disse que
sacrificios precisavam ser feitos para o bem dos alunos, pois uma obra de

grande valor igual aquela ndo poderia empacar por causa de arvores, mesmo
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tendo a consciéncia ambiental, e que R$2.000.000,00 ndo caiam do céu, valor
este estimado para a construcdo da quadra. Outra mde também apoiava o
corte das arvores e disse que as criangas eram sacrificadas todos os dias por

ndo terem uma quadra coberta.

A orientadora pedagdgica disse que o maior desafio era preservar uma
arvore chamada Pau Ferro. Acreditava ser possivel a construcdo da quadra
utilizando parte do terreno do estacionamento dos professores, assim nao

precisaria derrubar esta arvore nativa e rara.

As avaliagbes feitas pelos topografos e engenheiros concluiram que a
guadra ndo ficaria mais tdo grande, seria de tamanho médio. Um pai de aluno
disse que a quadra nés queremos, ndo as drvores, outro pai disse: perdemos a
oportunidade de fazer algo 'mega’ por causa de uma arvore, e a professora de
Educacdo Fisica colocou que as outras escolas derrubavam todas as arvores e a

nossa [escola] para fazer uma quadra, ndo pode!.

Esse dilema perdurou na escola por muito tempo. Até o final de 2009, as

obras ainda estavam paradas até que se estudasse melhor o terreno.

Naquele dia em que eu acompanhava as pautas do conselho também foi
discutida a possibilidade de instalar cameras em varios lugares da escola,
principalmente, nos banheiros, pois a quebra de equipamentos era constante
naquele espago. A diretora contou que comprou saboneteiras novas para os

banheiros e que em poucos dias os alunos haviam urinado nelas.

O intuito da gestdo era de que em breve as cameras seriam instaladas
por toda a escola. Os pais que estavam presentes concordaram. Uma mae disse
qgue se nas escolas particulares tém cameras, as escolas publicas também

deveriam ter.

O restante da reunidao do Conselho de Escola transcorreu com uma
conversa mais descontraida sobre a época de estudante dos pais e da diretora.
Eles relembravam que os equipamentos da escola eram bem mais preservados,
que todos usavam uniformes, que se levantavam quando a diretora visitava as
classes, que conservavam os materiais escolares para que durassem por muito
tempo, até encapavam os cadernos e livros, cantavam o hino nacional e por ai

adiante até terminar a reunido daquele dia.
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O “arraia” da escola “VR”

Infelizmente, ndo pude comparecer a festa junina da escola no ano da

pesquisa, por motivos de viagem, mas compareci em junho de 2010.

Chegando 1a numa tarde, quase anoitecendo, ja havia muita gente. Pais,
mades, alunos e ex-alunos, parentes de alunos e amigos de outros lugares,
professores, funcionarios e equipe técnica estavam presentes. A escola estava
toda decorada com bandeirinhas e desenhos relacionados com a festa caipira.

Roupa country, chapéu de caubdi, vestido de chita e bochechas pintadas
ao estilo “caipira”, criancas e adolescentes se preparavam para dangar a

famosa quadrilha na quadra da escola.

Enquanto ndo comegavam as apresentagdes dos alunos, dei um passeio
pela escola para ver as atracdes. Alguns alunos e professores cuidavam das
brincadeiras nas barracas. Tinha pescaria, boca do palhago, cadeia, correio
elegante, caixa surpresa, jogo das argolas, derruba latas; os prémios das

brincadeiras eram as prendas que os alunos arrecadavam durante o semestre.

Na festinha também havia “comes” e “bebes”. Pipoca, cachorro-quente,
milho cozido, maca do amor, morango com chocolate, pastel, pacoca, pé-de-
moleque, churrasquinho, doce de leite, cerveja, vinho quente, quentao,
refrigerante. As classes foram abertas e através das janelas, as professoras e
funciondrias da escola iam vendendo estes alimentos para os convidados. Eu
comi milho cozido, pastel e tomei quentdo. Tudo uma delicia. As proprias
cozinheiras da escola fizeram a comida e alguns pais e mdes também
contribuiram trazendo doces e bebidas para vender.

Cumprimentei a diretora, a orientadora e algumas professoras que

ficaram contentes com a minha visita.

Fui até a quadra, pois os alunos ja estavam prontos para dancar. A
professora de Educacdo Fisica coordenou a apresentacdo. Além da tradicional
quadrilha, os alunos fizeram um numero de acrobacias com cordas e bolas,
reproduzindo a arte do circo. Criancas e adolescentes com necessidades

especiais também dancaram acompanhadas de seus pais.

Depois da quadrilha, outros tipos de dangas foram realizados pelos
adolescentes, animando ainda mais o evento. Além disso, um DJ foi contratado

para tocar diversos tipos de musicas durante a festa. Foi bem divertido.

O “arraid” se estendeu até tarde da noite com muita animacao.
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Por dentro das aulas: o que acontece nas classes

No primeiro semestre de 2010, propus-me a assistir algumas aulas dos
professores, pois queria conhecer um pouco a maneira como o0s alunos se
relacionavam com professores no momento das aulas, porém nd&o
necessariamente investigar o que os alunos aprendiam em sala de aula. Meu
objetivo na época, sempre foi o de permanecer em varios espacos da escola,
somente depois de algum tempo, eu fui me interessando em olhar algumas
aulas, mas somente daquelas que durante as minhas observacdes nos

corredores me chamavam mais a atengéo.

A professora de Inglés e o professor de Ciéncias me convidaram para ver
uma de suas aulas. Ela dizia que os alunos eram incrivelmente indisciplinados e
que era para eu comprovar que o problema de indisciplina era grande na
escola. As professoras de Portugués, de Histéria e de ERET ndo gostaram da
proposta de observacdo das aulas. Quando perguntei se poderia, elas
disfarcaram, insinuando ndo ser uma boa ideia. A professora de Portugués até
alertou: hoje ndo da, essa turma eu tenho que falar firme, numa outra turma
vocé pode ver, entrou rapidamente na sala de aula do 9° A e nem me deixou

continuar a conversa.
Assisti, entdo, a aula do professor de Ciéncias no 8°D.

Sentei-me ao fundo da classe e comecei a fazer meus registros. Os
alunos notaram minha presenca, mas sem dar importdncia a ela, estavam
fazendo uma grande algazarra. Em seguida, o professor entrou e ndao conseguiu
falar com eles por causa da bagunca, ele tentou me apresentar a classe sem
sucesso. Desistiu e se retirou da sala, chamando- me para ir junto. Fomos até a
sala dos professores e um dos alunos foi atras dele; o garoto estava revoltado
com seus colegas. O professor explicou para mim que os alunos estavam
agitados naquele dia porque as aulas de Ciéncias foram trocadas de horério,
ficando posteriores as aulas de Educacao Fisica, por isso os alunos ficavam
mais desinteressados que o normal. Eu disse a ele que aquilo ndo era razao
para tanto desrespeito, o professor concordou e perguntou se eu poderia ajuda-
lo a controlar a indisciplina dos alunos. Esta pergunta foi bem inusitada, eu

disse que nao poderia fazer isso, nem teria sequer condigOes.

Em resumo, o professor voltou para a aula. Eu nao queria ir, mas ele
insistiu. No final, ele s6 passou um recado para que os alunos entregassem na
data certa o relatério das aulas que tiveram no laboratério sobre Plantas.
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De volta a sala dos professores, ele me mostrou o relatério que os
alunos iriam fazer e perguntou o que eu achava. Engracado, o que eu poderia
falar? Afinal, eu ndo estava envolvida com as aulas de laboratério e tudo mais,
mas disse que achava muito interessante aquela atividade sobre as partes que
compunham uma planta.

Neste tempinho de conversa com o professor de Ciéncias na sala dos
professores, chegou a professora de Inglés comentando sobre o alvorogco que
os alunos estavam fazendo na aula dela naquele momento. Eu fiquei so
acompanhando a discussdao deles. O professor argumentava que a bagunca
fazia parte do comportamento do adolescente. Ouvindo isto, a professora ficava
ainda mais brava. E disse: eu sou professora de inglés, ninguém gosta de sala
de aula, eles ndo ligam, falam que ndo precisam [aprender inglés]; eu sou
professora faz vinte e trés anos, dou aula desde a faculdade, to falando isto por
gue ta deste jeito de uns anos pra ca [o desinteresse dos alunos]; a gente
vinha trabalhar com gosto, agora ndo. E esbravejou: ndo, eles acham que sao
patrdo, que tdo com tudo, ué tem que chamar a atencdo, o menino ndo me
mandou tomar no c... agora?! Enquanto ela falava, o professor discordava
balancando a cabeca negativamente. E entdo ela explodiu: Professor, nao
defenda aluno! Ndo defenda porque eles sdo da pa virada. Eu dizia para eles
gue todo mundo vai ser patrdo, ninguém vai precisar bater na porta para pedir
emprego!

Dito isso, ela saiu e o professor deu uma risadinha.

Passado alguns dias, vi este mesmo professor de Ciéncias dando uma
aula sobre rochas |34 fora, perto da estufa. Fui até |a conferir. Ele queria ensinar
aos alunos como eram as formacgdes das rochas, entdo pediu para que eles
fossem procurar naquele espaco exemplos de pedras para depois descrevé-las
e retrata-las em desenho no caderno.

Até que no comeco os alunos toparam fazer, mas depois de alguns
minutos os garotos comegaram a jogar terra uns nos outros e as pedras que
haviam achado. Outros fugiram correndo até as quadras que estavam bem
longe dali. O professor estava entretido explicando para uma aluna sobre a
pedra que ela tinha nas maos. S6 depois ele viu que o grupo de alunos diminuiu
bastante, mas ndo foi atrds deles. Algumas alunas pararam de fazer os
desenhos e comegaram a mexer no celular, fazendo joguinhos. O professor

tentou mostrar algumas rochas que ele trouxe para aquela aula, mas elas nao
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gueriam prestar atencdo. Entdo o professor foi atras de um Unico aluno que fez
a tarefa completa e ficou conversando com ele, parabenizando-o pelo trabalho.

Bateu o sinal e a aula acabou. O professor foi até a sala e alguns alunos
0 acompanharam. Os outros que fugiram ainda permaneceram nas quadras.

Assisti a outras duas aulas, a do professor de Geografia e da professora
de Educacao Fisica.

Quando pedi ao professor de Geografia para assistir uma de suas aulas
ele ficou um tanto incomodado, mas acabou deixando. Perguntou para mim: é
sobre que tema seu mestrado, caos e conflito na escola? E deu risada.

Antes de eu entrar na sala, o professor disse aos alunos: gente, esta é a
estagiaria, finjam que sdo normais. A aula foi sobre “Problemas Ambientais
Urbanos”. O professor discorreu a respeito do problema das enchentes nas
grandes cidades, a superpopulagdo, os diversos tipos de poluicao nos centros
urbanos, abordou ainda temas como o planejamento urbano e favelas. Os
alunos ouviam a explicacao, mas de vez em quando o professor precisava fazer
algumas interrupgdes para chamar a atencdao dos alunos. Algumas vezes, ele
alertava aos alunos para que copiassem mais depressa os textos escritos na
lousa. De modo geral, a aula transcorreu tranqiila, sem muita bagunca, quero
dizer. O professor disse aos alunos que eles poderiam ter participado mais das
discussoes e ter copiado mais rapido os textos para que ele pudesse passar
mais matéria naquele dia. Também concordo, a aula foi um tanto devagar
porgue os alunos ndo participaram com entusiasmo, trazendo questionamentos,
duvidas etc., o texto que o professor passou na lousa foi bem curto.

Na aula da professora de Educagdo Fisica, ela comentava com os alunos
sobre fazer uma “vaquinha” para comprar uma espécie de colete para as aulas,
como se fosse uma campanha: Doe um real para o colete legal, ela inventou.
Alguns alunos queriam contribuir, outros ndao, e entdo ela comegou um discurso
sobre o quanto o governo brasileiro ndo investia em educacdo, ndo da valor a
educacdo, so quer viver de bolsa familia, bolsa leite, bolsa ndo sei o que; o
governo quer pessoas burras, porque ai ndo gasta, ndo quer o pessoal na
faculdade, o governo ndo ensina a pescar, s6 da o peixe; precisamos de uma
escola feliz pessoal, vocés gastam dinheiro mais com balas do que com o

colete, meu objetivo é atingir 600 reais.
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A aula dela transcorreu tranquila, calma. Ela sé jogou “Pique-bandeira”
com os alunos, ndo trabalhou mais nenhuma atividade. Alguns estudantes
nao participaram do jogo, ficaram em um canto da arquibancada conversando
sem se preocupar com a brincadeira. A professora ndo chamou a atengdo

destes alunos e a aula continuou assim mesmo.

1 Pique-bandeira € um jogo onde os alunos sdo divididos em duas equipes com mesmo nimero de
pessoas. Cada uma fica com um lado da quadra. Na linha de fundo de cada lado é colocada uma bandeira.
O objetivo € roubar a bandeira adversdria sem ser pego e proteger a sua evitando que os adversarios
cheguem até ela. Os jogadores pegos sdo presos no campo adversdrio e sé poderdo ser libertados através
do toque de um de seus companheiros de time. Parte do time se dedica a conquista da bandeira e o
restante fica responsavel pela protecdo de sua prépria bandeira e da vigilancia dos presos, para que seus
colegas ndo os libertem. O jogo acaba quando um dos times consegue trazer para seu campo a bandeira
do adversdrio.
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CAPITULO IV

Breve retrospectiva e possiveis interpretacoes

Como pudemos acompanhar na narrativa, a escola “VR” é provida de
muitos recursos materiais e bem equipada em termos de espagos
educativos (teatro, biblioteca, laboratorio, sala de informatica...), apresenta
uma consideravel infra-estrutura que atende alunos e professores e trabalha

com varias atividades e projetos.

Toda essa caracterizagcao deixou transparecer uma escola bastante
agitada que nao deixa espaco, nem tempo para a monotonia. Em qualquer
horario do periodo letivo, no caso as manhas, varios alunos estavam fora

das salas de aula fazendo outras atividades.

Professores pareciam sempre atarefados, compartilhando entre si
ideias, projetos e atividades de cunho pedagdgico, trazendo para o
planejamento, ou mesmo para as conversas do dia-a-dia, textos de
pesquisas em Educacdo para discutir entre eles. Alguns professores,
inclusive, ja haviam participado no periodo de realizacdo da pesquisa de
congressos em que apresentaram os resultados do Projeto “Jogos da
Amizade”. Os professores demonstraram manter um bom relacionamento,
pois formavam equipes de trabalho e ajudavam uns aos outros em projetos
nos quais se identificavam. Nas salas dos professores, eles conversavam
sobre varios assuntos, dividiam as despesas do café da manha3,

comemoravam aniversarios e saiam juntos.

A equipe técnica, constantemente, propunha reunides entre os
professores para discutir propostas de ensino e de avaliagdo, sugeria que os
professores trabalhassem a partir de projetos e estava sempre aberta a
novas ideias e sugestfes de atividades pedagodgicas. Era receptiva com
pesquisadores e estagiarios que desejavam fazer algum tipo de estudo na
escola e também achava importante criar parcerias entre agéncias de
fomento a pesquisa e instituicdes de ensino superior. A equipe técnica, na
maior parte do tempo, estava atarefada com questdes administrativas da
escola, fazendo reunides na prefeitura com a supervisora de ensino,

resolvendo diversos conflitos entre os alunos, entre professores e alunos,
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entre pais e alunos. Davam orientagcdes as familias a respeito do
desempenho e do comportamento dos seus filhos. Projetaram atender a
solicitacdo dos pais para a colocacdo de cameras nas areas externas da
escola que, para eles, teriam o objetivo de contribuir com a seguranca dos
filhos, bem como evitar que gangues ou os préprios alunos pichassem a
escola. Porém, o projeto ndo se realizou durante o periodo em que
estivemos na escola. Supervisionavam os espacgos da escola na tentativa de
garantir certa organizacao e de preservar o patrimoénio escolar, que requeria
constante atencdo. As paredes da escola foram pintadas duas vezes no ano
para apagar as pichagdes, mas os alunos voltaram a pichar. Colocaram
novas saboneteiras com alcool em gel para os alunos higienizaram as maos,
mas eles urinaram nos potes, o que levou a diretora decidir por retira-las.
Puseram papel higiénico nos banheiros, mas os alunos os jogaram na
privada, fizeram bolas de papel molhado e grudaram nos tetos ou sairam
espalhando pela escola. A diretora, entdao, optou por ndao mais colocar papel
higiénico nos banheiros. Instalaram vidros novos na porta de entrada da
recepcao da escola, mas os alunos arrebentaram, entdo colocaram outra
vidraca novamente. Por diversas vezes precisaram refazer os murais com

novas placas de papeldo para cobrir os rasgos que os alunos faziam.

De acordo com os professores os alunos, de modo geral, sao
participativos, criativos, com potencial, apresentavam bom desempenho,
sobretudo nas atividades extra-classe. Porém também os consideravam
preguicosos, imaturos, “diamantes brutos” que precisavam ser lapidados.
Afirmavam, enfaticamente, que para eles era uma tarefa dificil controlar os
alunos durante as aulas e fazer com que eles prestassem atencao no

conteudo das disciplinas e completassem as tarefas.

Com base no que pudemos observar no cotidiano escolar as relagdes
estabelecidas entre alunos e professores tinham qualidades diferentes dentro
e fora da sala de aula. Dentro da sala de aula, os alunos mostravam-se
muito pouco disponiveis a ouvir os professores; o que o professor sabia e
tinha a transmitir parecia ter pouco valor. Como os professores nao
poderiam mais reprovar os alunos (regime de progressdao continuada),
muitos estudantes zombavam desta situacdao se recusando a fazer as tarefas
que o professor pedia ou mesmo chegavam ao ponto de fingir que estavam

fazendo-as, como no caso emblematico do feijdo.
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Fora da sala de aula, os alunos mostravam-se contentes quando
encontravam os professores em outros espagos como o corredor e
comegavam a conversar sobre diversos assuntos de suas vidas: o filme que
acabaram de ver no fim de semana, o novo instrumento musical que
estavam praticando, se a familia ia bem, que tipo de carro o professor mais
gostava, e assim por diante. Parecia que os alunos consideravam os

professores mais como amigos do que como mestres.

Era comum ver as tentativas de fuga dos alunos com relagdo as aulas
e as tarefas, embora os alunos permanecessem na escola. Gostavam de ficar
perambulando entre as arvores, conversando e brincando com os colegas,
fazendo qualquer outra atividade desde que nao fosse tarefa escolar. A
sensacdao era a de que os alunos desvalorizam seus préprios trabalhos
quando o0s rasgavam nos murais, e cultivavam uma pratica de pouco
respeito ao patrimonio escolar. Os professores conviviam com essas praticas
dos alunos com relacdo ao patrimonio escolar e sempre buscavam justificar

de alguma forma as atitudes dos estudantes.

A equipe docente apreciava e ficava animada com a abertura que a
gestdo concebia para o desenvolvimento de atividades extras como
competicdes, gincanas, projetos culturais e esportivos voltados a socializagao
dos alunos. Os professores valorizavam transmitir aos alunos outros
conhecimentos que nao estavam, necessariamente, vinculados ao
planejamento de ensino do contelddo da disciplina, mas que, ao mesmo
tempo, estavam relacionados a valores como a cidadania e o respeito a

diversidade, e a formacdo de um cidadao critico e integrado com o mundo.

Quando perguntei aos professores, a diretora e a orientadora
pedagodgica, o que desejariam deixar de licdo de vida para os alunos,

disseram:

Pessoalmente eu deixo pra eles assim... eu me considero
uma pessoa amiga, uma proximidade, um vinculo afetivo
com eles, o profissionalismo, eu gostaria que eles me vissem
como aquela professora que ndo faltava a aula, mas que
chorava na hora que tinha que chorar, de gritar, de brigar
[...] de vez em quando é necessario ser rigido, de vez em
guando € necessario rir e chorar, ter afeto por todos, ser
amigo [...]. Gente, viver é muito mais que vir pra escola e
ficar sentado na cadeira, escrevendo e sabendo fisica e
quimica. (Professora de Ciéncias)
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A primeira coisa mais pratica é que eles levem
conhecimento, quando eles vdo a uma exposicao, eles falem
“isto eu aprendi é Tarsila”, “isto é Picasso”, que eles tenham
cultura, [...] criatividade, ser mais critico, saiam por ai, ndao
adianta saber s6 matematica, s6 portugués, tem que ser
criativo, ter uma nogdo de espago, de senso critico, estético,
vocé pode se posicionar em qualquer coisa ndo s6 no
desenho, em um outro assunto, na vida. (Professora de
Artes)

Saiba ter atitudes, estar lutando pelos direitos deles, estudar
ndo porque alguém mandou, melhorar o entorno dele, eu
também aprendo com o meu aluno, que faga a diferenca. Se
cada um dos nossos alunos fizerem isso... meu Deus!
(Professora de Educacdo Fisica)

Ouvir ndo é calar... Tem que ter criticidade, e isso é uma
educacgao transformadora. E formar um cidadao critico que
saia daqui produzindo muito conhecimento e levando muito
conhecimento que ele aprendeu com os professores, colegas
e do espago em si. (Orientadora pedagdgica)

A licdo de vida é que a gente tem que respeitar o préximo,
tem que ser honesto, tem que ser ético, tem que trabalhar
pra conseguir as coisas, tem que estudar muito, tem que ter
qualidade social de vida, e que todos tém direito a qualidade
social de vida, enquanto a gente for individualista, a gente
nao vai conseguir isso. [...] A gente enquanto escola tem que
estar sempre combatendo o sistema capitalista, se ele quer
uma coisa, ele tem que ir na direcao oposta, ele tem que ver
0 que acontece no mundo e 0 que acontece com a qualidade
de vida social das pessoas. (Diretora)

7

E possivel perceber que nestas falas ambos, professores e equipe
técnica, acreditavam que ¢é tarefa da Educagdo escolar promover
transformacdes sociais, culturais e éticas nos sujeitos e que a escola poderia
ser considerada um espaco privilegiado para a sociabilidade em meio a
diversidade e também um lugar de construcao de saberes diversos para a vida.

Entretanto, quando esses profissionais foram indagados nas entrevistas
se a escola vivia conflitos e quais deles identificavam no seu dia-a-dia,
apareceram diversos. Convém aqui expor 0s argumentos que mais se
destacaram.

Ha um consenso entre os professores e a equipe técnica, quando
apontaram que um dos maiores conflitos que a escola vivia eram as
discordancias sobre o papel da escola na formagdo dos alunos. Disseram que a
Educacao ora é entendida como preparagao para o vestibular e para o mercado
de trabalho, ora como ferramenta para a formagdo de um cidaddo critico e

ético. Eles proprios se interrogavam sob qual perspectiva deveriam privilegiar
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em seu ensino: nos conteudos disciplinares ou nos valores morais e sociais da
sociedade. E indagavam: sera que a escola parou no tempo e ndo esta
conseguindo acompanhar o jovem e a crianga da atualidade?

A gestdo colocava ainda a seguinte questdo: que identidade queremos?
Uma escola de praticas tradicionais ou uma escola de praticas inovadoras?
Havia momentos em que os professores diziam que queriam um ensino de
cunho tradicional, como por exemplo, na reunidao de planejamento em que se
manifestaram a favor de passar na lousa o conteudo das disciplinas escolares,
aplicar prova e dar uma nota. Em outros momentos os professores almejavam
um ensino inovador, progressista, dos projetos e atividades culturais que, em
nossa interpretacdo, tinha como perspectiva alcancar transformacdes
significativas no ambiente escolar, tornando-o democratico e diversificado; todo
mundo convivendo num espaco saudavel, agradavel e feliz, onde os alunos
expressassem seus sentimentos e opinides. A Orientadora Pedagdgica nos
apontou que um dos maiores desafios da escola era tentar conciliar melhorias
no rendimento da aprendizagem dos alunos com a manutencao de um
ambiente escolar harménio e agradavel.

Os nossos dados revelam que apesar de todo esse
movimento de felicidade, de liberdade que [a escola] esta
procurando dar pro aluno, a aprendizagem, a relacdao do
conhecimento em si estd comprometida. Saberes do 1°
semestre, todas as classes, todas as disciplinas, nds nédo
temos, assim, nenhuma classe que vocé fala “olha essa
classe teve uma aprendizagem em todas as disciplinas
plenamente satisfatoéria, ultrapassou - vou chamar de valor
numérico que fica mais facil - os 50%, todos os alunos
ultrapassaram, estdo de satisfatério para mais”. Nos ndo
tivemos isso, ndés trabalhamos com graficos, com mapas e
realmente revelou isso; incomodou. Esse, eu acho que é
nosso grande nd, como propiciar um ambiente de liberdade e
de interacdo com a aprendizagem que é necessaria que se
desenvolva.

Professores e equipe técnica apontavam, ainda, que os pais dos alunos
gueriam que tanto a gestdo, quanto os professores procurassem ser rigidos,
reprimissem seus filhos e os deixassem de castigo na diretoria quando nao
fizessem as tarefas propostas ou quando tivessem um desempenho abaixo do
esperado ou, quando fosse o caso, até os expulsassem da escola quando nao
respeitassem os professores nas salas de aula ou agredissem o patrimonio
escolar. As familias queriam que os professores avaliassem os trabalhos dos
alunos com notas (A, B, C...) e ndo com “I”" de insatisfacdo ou "S” de

satisfatorio, e até os reprovassem, se precisassem. No entanto, os professores
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e a gestdo diziam aos pais que a escola ndo trabalhava daquela forma.
Afirmavam que a avaliagdo era para ser diagndstica, ndo conclusiva, e que
tinha que apontar para o aluno o que ele ndo conseguiu aprender; nao era para
punir. E, ainda, defendiam que todas as desavencas entre professores e alunos
deveriam ser resolvidas através do didlogo, com orientacdes e com bons
exemplos. Acreditavam que a escola deveria ser considerada um local de troca
de saberes e de experiéncias, onde o professor também aprenderia com o
aluno, e ndo era para ser um lugar que provocava medo nos estudantes e fazia
repreensoes.

Os professores ainda revelaram na ocasido da entrevista outro tipo de
conflito, que era a questdo do controle dos alunos em sala de aula. Eles
argumentaram que as vezes ndo sabiam se permitiam ou ndo aos alunos irem
até o banheiro no horario de aula, por ndo saberem se o aluno realmente iria
ao banheiro. Outras vezes, nao sabiam se realmente o aluno estava envolvido
em algum projeto ou atividade ou se era simplesmente um pretexto para nao
assistir aula. Outra questao que foi abordada era a de como encontrar meios
para manter os alunos interessados nas aulas.

Nas entrevistas, os professores apontaram um impasse quanto a propria
atividade docente. Disseram que acumulavam muitas tarefas tais como
elaborar atividades, preparar aulas, criar e participar de projetos, atentar as
datas de entrega de documentos, relatérios, diagndsticos, dar conta de colocar
em praticas todas as sugestGes oferecidas nas reunides e conselhos etc.
Perguntavam-se: serd que desejar uma educacdo transformadora e inovadora
para a escola resultava em acumular tanto trabalho e se tornar tarefeiro?

A retomada dos dados de maneira mais sucinta e o destaque para alguns
pontos que nos despertaram interesse, provocagdes e incobmodos a partir do
cotidiano dessa instituicdo de ensino, nos levaram a seguinte pergunta: que
parametros poderiam estar balizando a dinamica dessa escola?

Com todos os projetos e atividades que a escola trabalhava, com a
busca, que nos pareceu incessante, em criar um ambiente harmonioso, com a
prevaléncia de vinculos afetivos e de valorizacdo da amizade, a grande maioria
de suas praticas parecia nos indicar que existia uma forte intencdo de estimular
e favorecer a interacdao entre as pessoas, bem como a socializagdo entre os
estudantes, orientada pelo Tema Gerador e apoiada, sobretudo, nos Jogos da

Amizade.
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Como mencionado no inicio deste trabalho, nossa intencdo inicial era
investigar o cotidiano de uma escola publica na perspectiva de compreender
quais seriam as possibilidades e os limites da Educacao Ambiental no contexto
da educacdo basica.

No entanto, essa ideia foi se modificando na medida em que o cotidiano
desta escola foi revelando uma dinamica tao instigante e conflituosa que nos
despertaram outras possibilidades de pesquisa que julgamos mais interessantes
e que poderdo contribuir com novas revelagbes para o cenario educacional
atual.

Os préximos apontamentos que faremos vao na direcdo de compreender
que fend6menos convivem dentro dessa escola, que significagdes podemos dar
para a dindmica daquele cotidiano e o que essa dindmica nos revela em termos

educacionais.

Estranhamentos

Um dos grandes desafios do pesquisador que vai a campo é saber
trabalhar o envolvimento e a subjetividade, mantendo, dentro do possivel, o
distanciamento dos acontecimentos e da inter-relacdo com os sujeitos, e é o
exercicio do estranhamento que permite conduzir os olhares do pesquisador: é
fazer um esforco sistematico de analise de uma situacdo familiar como se fosse
estranha. Nesse processo, as opinides e percepcbes ja formadas serao
reconstruidas em novos embasamentos apoiados nos referenciais tedricos e na
metodologia adotados, permitindo ao pesquisador pensar em outros caminhos
de interpretacdo que ndo o seu préprio, ou seja, outras maneiras de classificar,
representar e organizar a realidade do cotidiano; é buscar ultrapassar
estereodtipos, a normatividade, tentando compreender as singularidades e as
diferengas de um determinado universo social.

O estranhamento possibilita ao pesquisador descrever eventos que
passam despercebidos para ele e articula-los com outros que inicialmente
pareciam ndo ter relacdo entre si. O principio do estranhamento se faz
importante para o pesquisador, pois 0s espagos que ele costumava vivenciar e
considerar como ambientes comuns, familiares, como a propria escola que
estudava na infancia, faz com que ao revisita-lo possa notar outros elementos
gue na época lhe eram invisiveis. Se tomarmos, por exemplo, 0os sons, muitas

vezes altos, vindos das salas de aula, num primeiro momento tendemos a
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considera-los como bagunca, desordem (se forem baseados numa perspectiva
gue tem como base os padrdes culturais conflitantes entre professor e aluno).
No entanto, se fizermos o exercicio do estranhamento, esses sons podem nos
revelar outras interpretacdes (Teis & Teis, 2006)

O estranhamento, ainda, permite que o pesquisador possa atingir
patamares sofisticados de analise de seus dados, uma vez que abre mao de
utilizar suas préprias experiéncias, sensacdes, modelos e estruturas (ideoldgica,
sociais, psicoldgicas), opinides sobre um determinado acontecimento, rumo a
novas possibilidades de interpretacdo, desnaturalizando o proprio campo de
pesquisa em que esta inserido (Dauster, 2003).

A trajetdria que percorremos ao descrever a dindmica do cotidiano da
escola “WR” permitiu criar a partir da observacao dos eventos vivenciados a
construcdo de uma possivel narrativa. Isto por que nao é possivel esgotar todas
as potencialidades de interpretacdao que um ambiente de investigacao pode
instigar, seja ele uma escola, uma aldeia ou uma comunidade. Assim, esta
pesquisa nos abriu olhares e percepgbes de parte do cotidiano da escola,
através da convivéncia em diversos episdédios com os sujeitos participantes
daquela instituicdo. Numa pesquisa qualitativa, especificamente, em um estudo
de caso interpretativo, é possivel inferir algumas possibilidades de
interpretacdao do fen6meno, mas isto ndo acaba ao final de um texto, ao
contrario, permite abrir caminhos para novos horizontes de anélise.

Nos intitulamos esse texto de “estranhamentos”. E porque o chamamos
assim? Em toda nossa trajetéria de vida de estudantes e de pesquisadores
construimos ao longo dessas experiéncias projecdes que configuraram certo
modelo de escola, de instituicdo de ensino, de ambiente de estudo. Ao longo do
processo de interpretacdo dos dados, a dinamica daquela escola foi nos
causando alguns estranhamentos. E é possivel de se estranhar, pois os
parametros oriundos de uma visdo moderna de escola e de ensino que
construimos ja ndo nos servem mais de referéncia para compreender as escolas
de hoje, ou pelo menos, a escola investigada.

Acreditamos que para compreender as relagbes que pudemos
caracterizar nessa escola é necessario nos afastarmos de muitas de nossas
crencas que, de modo geral, assentavam-se numa visdo de escola tipica da
modernidade. Nossa intencdo é a de buscar tragcar um esboco dessa “nova”

escola, fazendo um exercicio para tentar compreender suas maneiras de ser e o

88 /131



Retrospectiva e Possiveis Interpretagdes Escola nos Tempos Liquidos
e EEEETEE}E}E}E}Y}Y}YEYEYEYEYEYEYEYE
lugar que ela ocupa na contemporaneidade, ou podemos nos referir, na pos-
modernidade.

N3o sabemos se este contexto histdrico-social que estamos vivendo hoje
ird perdurar por muitos anos ou se sera apenas uma passagem para dar inicio a
outras formas e estilos de vida, a outras formas de ordem social. Por enquanto,
nossos esforcos estardo em compreender que dinamicas transitam na pés-
modernidade em seus diversos contextos e instituicdes sociais. No caso desta
pesquisa, tentar projetar um olhar para a escola na tentativa de dar sentido ao
que estamos chamando de estranhamentos.

O primeiro estranhamento é o fato de que a escola compartilha de uma
dindmica em que todos, alunos, professores e equipe técnica, estdo
constantemente engajados em algum projeto ou atividade extra-classe. Isto
tornou o ambiente escolar intenso e agitado, e por muitas vezes, foi possivel
confundir-se sobre que tipo de projeto ou atividade os estudantes estavam
participando em um determinado momento. Os projetos e as atividades extras
modificaram aquele cotidiano, criando uma nova configuracdo para o ambiente
escolar onde os alunos transitam, com frequéncia, pelos espacos exteriores a
sala de aula durante o periodo letivo. Sdo tantas praticas que conviviam
naquela escola que parecia nao haver tempo para realmente refletir sobre elas;
“ruminar”, “digerir”.

Estranhamos também a maneira com que a gestdo da escola procurava
resolver as questdes ligadas a conservacao do patrimoOnio escolar. A gestao
procurava resolver de maneira local problemas que nos pareciam globais. O
fato de pintar as paredes quando eram pichadas, repor frequentemente as
vidragas quebradas, retirar objetos que foram danificados, instalar diferentes
mecanismos de controle para evitar que a escola seja invadida ou para
controlar as atividades dos estudantes dentro da instituicdo e assim por diante,
eram solucbes que nos pareceram a principio paliativas, mas que vdo se
configurando como permanentemente temporarias. Estranhamos o fato de que
parecia ndo haver interdigao para as praticas dos alunos.

Estranhamos, ainda, o fato de que mesmo a escola trabalhando com
projetos que priorizavam a convivéncia harménica entre alunos e entre estes e
a instituicdo escolar, como o Tema Gerador daquele ano (“Arte de Conviver”) e
os Jogos da Amizade, a relacdo dos alunos com o patrimonio escolar e com os

professores em alguns casos permaneceu praticamente invaridvel durante o
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periodo da pesquisa. Ou seja, a nosso ver havia um descompasso entre o que a
gestdo escolar pretendia e o que vivencidvamos no cotidiano da escola.

Outra situagao que estranhamos era a relagdo que os alunos mantinham
com os professores dentro e fora da sala de aula: uma relagdo que a nosso ver
parecia contraditéria. Quando pudemos acompanhar presencialmente algumas
aulas ou mesmo circular pelos corredores viamos a dificuldade dos professores
ao conduzirem suas aulas. A algazarra dos alunos, a pouca disponibilidade e
interesse em participar das aulas nos remetia a ideia de que os alunos nao
respeitavam o trabalho dos professores e que pouco importavam-se com eles.
Porém quando os alunos encontravam os professores nos corredores pareciam
ser “os melhores amigos”. As vezes, o professor ndo conseguia iniciar sua aula
ou ndo conseguia terminar o que havia planejado para um determinado dia, por
que os alunos estavam dispersos, desinteressados, preocupados com outros
tipos de assuntos. No entanto, fora da sala de aula, se interessavam pelo que
os professores tinham a dizer, a contar e interagiam com os assuntos que
surgiam neste meio tempo.

Nossa interpretacao foi, entdo, a de olhar para as praticas daquela escola
como praticas de transgressao; tomar a escola como uma espécie de local de
passagem, de transito de pessoas, em que, varias vezes, as relacdes que ali se
construiam pareciam descartaveis, tanto em relagdo as pessoas, quanto em
relacdao ao ambiente escolar.

Sempre ouvimos dizer, principalmente, nos discursos que permeiam o
campo da educacdo e da cultura, a necessidade de se estabelecer algum tipo de
vinculo afetivo ou alguma identidade com o lugar em que estamos passando
um periodo de nossas vidas. Pode ser o bairro que moramos, o local de
trabalho, a escola que estudamos. Essa busca compulsiva e obsessiva por
significado e identidade (talvez seja a marca mais notavel de nossa época),
recai no proprio estranhamento de achar que esses vinculos determinardo que
os locais habitados, mesmo que por um breve espaco de tempo, estardo
sempre bem cuidados, no sentido do zelo, harmonicos, saudaveis. No entanto,
comegcamos a desconfiar que a identidade criada num determinado local
familiar a pessoa ndo parece derivar o zelo por ele. Perguntamo-nos, entdo, se
haveria uma tendéncia, ao longo do tempo, de naturalizacdo das praticas que
eram a nos estranhas no ambiente escolar. Se é chegado um tempo para o
despertar de novas possibilidades de conceber saberes, praticas e outras

formas de se compreender as instituigdes.

90/131



Retrospectiva e Possiveis Interpretagdes Escola nos Tempos Liquidos

Reafirmamos que neste trabalho buscamos constantemente fazer o
exercicio do estranhamento para ndo cairmos no conforto da interpretacdo
normativa, fugindo de conclusdbes como: “se a escola investigada ndo esta
seguindo os ‘padroes’ que configuram um ambiente de estudo tipico da
modernidade, entdo essa instituicdo estd perdida, fadada ao fracasso”. Mas,
ndo é esse tipo de consideracdo que almejamos para a pesquisa. Nosso esforco
concentra-se em ir além da normatividade, na tentativa de compreender que
tipo de escola estamos nos deparando, o que esta instituicdo pode nos dizer
através de suas atividades e das praticas dos sujeitos que participam de seu
cotidiano. O desafio ndo estd em produzir determinadas solugdes para essa
escola, nem de resolver seus conflitos, mas de buscar reflexdes acerca de sua
propria dinamica, ou mesmo, o lugar que ela ocupa na atual ordem cultural em

que se encontra.

Novos saberes, novas prdticas, novas institui¢coes

Zigmunt Bauman - sociélogo polonés que se dedica a estudar as origens
da modernidade e da pés-modernidade - denomina o que vivenciamos hoje na
contemporaneidade de tempos liquidos*?.

Como mencionado no texto anterior, o porto seguro de nossas ideias e
idealizacbes até entdo balizadas pelo pensamento moderno nos servia de
referéncia para pensar um modelo de instituicdo escolar. Este lugar que
almejamos ser coerente com nossas expectativas, ser soélido, onde as
sabedorias aprendidas e ensinadas permaneceriam validas no futuro e as
habilidades adquiridas continuariam Uteis, acabaram tomando outras
proporcdes no mundo pds-moderno, abrindo as portas para as incertezas e
para a desconfianca. O “tempo liquido”, em oposicdo ao “tempo sélido”, aponta
para uma condicdo em que as instituicbes que asseguravam a rotina e
firmavam padrdoes de comportamento e de vida profissional, ja ndo se mantém
por muito tempo. As regras sdo dissolvidas pela propria dindmica das relacbes
e dos interesses ditados pelas formas de consumo em sua maneira mais ampla
(consumo de ideias, bens materiais, modismos, cultura) e pela busca
permanente de uma identidade que ndo pode ser fixa, ser firme, ser
estruturada, para que essa nova identidade nao necessite de responsabilidade e

de vigilancia. Dizer ‘eu sou assim’ seria perigoso neste contexto; o sélido corre

12 . . L, .
Bauman discute criticamente acerca da pés-modernidade
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o risco de se desmanchar a qualquer momento, pois o tempo flui e tao
depressa que é melhor se manter surfando nas ondas do tempo, sem cair,
mudando constantemente quem se é.

A vida em movimento frenético nos desafia a lidar com a inconstancia
dos padrdes antes tradicionais, surgindo outros modelos e padrdes de ser e de
estar, obrigando a incorporacao de novas habilidades, novos saberes para se
adequar a liquidez do tempo. Hoje, nada parece ser duradouro e ter uma
direcdo, um caminho seguro. A vida em movimento nos leva a nao “fixar-se”, a
ndo manter compromissos a longo prazo, ndo se prender a lugar nenhum por
mais agradavel que esteja, ndo ter uma so vocacdao, ndo jurar coeréncia e
lealdade a nada e a ninguém, ndo guardar esforcos para o futuro e nem
reportar-se a experiéncias passadas, pois ndo constituem referéncias. Abolir o
tempo em todas as formas, viver através de fragmentos soltos do tempo e
espaco. Sem mais direcdes, o tempo ja nao estrutura o espaco, ndo ha “para
frente” ou “para tras” o que importa é a destreza de se adequar as situacoes,
exercitar a capacidade de se mover e nao ficar parado, assimilando diversas e

breves experiéncias quando elas chegam (Bauman, 2007).

Como pode alguém viver a sua vida como peregrinagao se os
relicarios e santuarios sdo mudados de um lado para outro,
sao profanados, tornados sacrossantos e depois novamente
impios num periodo de tempo mais curto do que levaria a
jornada para alcanga-los? [...] Quando profissdes e
empregos desaparecem sem deixar noticias e as
especificidades de ontem sdo os antolhos de hoje? (Ibidem,
p.112).

Estas palavras de Bauman nos fazem refletir o qudo obsoleto podem se
tornar nossas proprias identidades e coisas que construimos; o atualizado foi
desde o inicio a obsolescéncia futura (Ibidem, p.111) e no mundo de hoje as
identidades podem ser trocadas como se troca de roupa; neste sentido as
construcdes humanas passadas parecem perder o fascinio e o valor.

Contudo, nem todas as pessoas conseguem circular dentro deste fluir do
tempo, das transformacgtes dos espacos, das trocas de identidade. Surge entdo
uma nova camada de ‘“excluidos” da pdés-modernidade; estes ainda
permanecem apegados a padroes rigidos outrora validos, que ndo se sustentam
no ritmo das mudangas e demandas. Por isso que certas experiéncias nos
causam estranhamentos; para muitos ndo é concebivel uma imagem de mundo

em que as praticas constantemente se movimentam e parecem ndo durar.
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Em certos momentos da vida cotidiana, a impressao que nos da é que
estamos vivenciando um momento em que as arestas do tempo entre o
passado e o futuro foram cortadas, restando o presente continuo, o gozo
eterno. Bauman (2007) nos alerta que a virtude que se proclama servir melhor
aos interesses dos individuos ndao é a conformidade as regras, mas a sua
flexibilidade: a prontiddo em modificar rapidamente de taticas e de estilos,
abandonar compromissos e lealdades sem arrependimentos e sair em busca de
outras oportunidades e maneiras de ser e de estar que estdao mais de acordo
com a disponibilidade atual do individuo do que pelas proprias preferéncias.

Neste contexto, surgem novos saberes, novas praticas e também novas
configuragdes para as instituicdes, principalmente aquelas que trabalham com a
formacao dos sujeitos. A escola nos tempos liquidos corre freneticamente para
se adaptar a estas novas maneiras de se situar no cotidiano, abrindo seu
espaco para que mil coisas circulem por 13.

Na escola investigada prevalece uma espécie de dindmica em que muitas
atividades acontecem ao mesmo tempo, alunos e professores ndo podem ficar
parados e diversas praticas transitam naquele cotidiano preenchendo todo seu
espaco em um curto periodo de tempo. Os saberes escolares se mesclam o
tempo todo com outros tipos de saberes que sdo projetados para dentro da
escola. Toda essa movimentagao parece indicar que a escola vive a realidade
dos tempos liquidos. No entanto, existem outras evidéncias que apontam que a
escola esta buscando transformar sua propria realidade, almejando criar outras
possibilidades para seu fazer educacional.

A escola, entdo, convive com movimentos e praticas diversificadas ao
mesmo tempo: ora quer valorizar o ensino dos conteludos disciplinares, fazer
uso de vigilancia através de cameras e a instalacdo de diversos dispositivos de
controle, como os de entrada e saida dos alunos no corredor; dar conta das
transgressGes dos alunos em relagdo as aulas e a conservagdao do patrimonio
escolar, dos conflitos que giram em torno do proprio trabalho da gestdo e do
esforco dos professores e da equipe técnica em adaptar o processo educativo a
fase adolescente dos alunos. Ora quer ser uma escola contemporanea, que
busca um diferencial, que almeja construir uma escola participativa, trabalhar
com projetos de socializagdo, atividades extras para o exercicio da criatividade,

criar vinculos afetivos entre alunos e professores e entre alunos.
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Percebemos que mesmo a escola convivendo cotidianamente com tantas
praticas concorrentes que por vezes sao conflitantes entre si, vem conseguindo
trazer a participacdo dos alunos nos projetos e nas atividades.

Mesmo vivenciando esse admiravel mundo novo das oportunidades, das
paixdes fugazes e das segurancas frageis (Bauman, 2005) a experiéncia que
tivemos nessa escola permitiu que nos revivéssemos o desejo da utopia, de
acreditarmos nas ilusdes que anseiam por novas maneiras de se conduzir as
praticas educacionais, por novos caminhos que revelam uma escola que outrora

ndo era possivel de se imaginar.

Por dentro da utopia

A palavra “eutopia” que significa lugar bom, mais a palavra “outopia”
que significa lugar nenhum, constituem o que Sir Thomas More atribuiu desde o
século XVI & palavra utopia®®.

O pensamento utdpico nasceu com a modernidade, projetando olhares
otimistas para o mundo. A modernidade trata de padrdes, esperanca e culpa.
Os padrdes acenam, incitam ou fascinam, mas sempre estdo a alguns passos a
frente e sempre avancam mais rapido que seus perseguidores. Projetam, ainda,
a perspectiva de que o dia seguinte sera melhor que o dia de hoje, sempre
mesclando a esperanca de alcancar a terra prometida com a culpa de nunca
caminhar suficientemente rapido. A culpa protege a esperanca da frustracdo; a
esperanca cuida para que a culpa nunca estacione (Bauman, 1998).

Neste contexto, ndo era possivel viver sem buscar uma utopia, e pensar
0 progresso era justamente correr atrds dela, mas ndo necessariamente
realiza-la. O pensamento era o de sempre estar buscando algo diferente do que
se esta vivendo, formando uma imagem de outro universo, muito diferente
daquele que estamos a par. A utopia nao arquiteta de maneira rigida um tipo
de objetivo ou de meta a ser alcangada, ela se situa mais na prépria ansia de
se buscar algo diferente da realidade que se vive.

Para nascer o sonho dos utopistas era preciso desejar irresistivelmente,
mas de maneira difusa, um mundo outro, que funcionasse de outra forma, que
pudesse ser consertado, “comegando do zero”. Segundo Bauman (2009) para
gue a utopia nasca € preciso duas condigdes: que haja uma forte sensacdo de

incomodo com uma determinada realidade no mundo e esta, por sua vez, deve

13 “Utopia”, livro emblemadtico de Thomas More datado de 1516.
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ter seus fundamentos revistos no intuito de reajusta-la. A outra condicao ¢é a
existéncia de uma confianca no potencial transformador do ser humano, uma
crenca que esta articulada com a racionalidade capaz de perceber que algo esta
errado, saber o que precisa ser modificado e ter coragem e forga para enfrentar
as situacOes problematicas e extirpa-las. Em resumo, para viver a utopia e
leva-la a diante é preciso potencializar as atitudes para o atendimento das
necessidades humanas vividas ou ainda se “preparar” para futuras

necessidades.

Bauman (2007) metaforiza que a postura pré-moderna em relacdo ao
mundo era préxima a atividade de um guarda-caca e a visdo moderna se
aproximava da funcdo de um jardineiro.

A principal tarefa de um guarda-caca é defender a terra contra a

Ill

interferéncia humana, a fim de proteger o “equilibrio natural”, manter as coisas
como estdo, evitar que ocorra um desvirtuamento da ordem vigente. O
trabalho do guarda-caca é sustentando pela crenca de que as coisas andam
melhor quando ndo as consertamos; o mundo é uma cadeia divina de seres em
que cada um tem seu lugar util e legitimo, mesmo que a capacidade humana
fosse limitada a compreender toda a sabedoria da Natureza, do projeto divino.
Guarda-cacas nao cuidam da vegetagcdo, nem alimentam os animais que
habitam o territério confiado aos seus cuidados; tampouco tém qualquer
intencdo de transformar a condicdo do territério para fazé-lo ficar mais parecido
a um "estado ideal" inventado. Em vez disso, tentam garantir que as plantas e
0s animais se reproduzam sem serem perturbados. O que os guarda-cagas
guerem é algo muito mais simples: assegurar uma parte na riqueza que esses
habitos eternos produzem, garantindo que essa parte seja coletada e
impedindo que guarda-cagas impostores (invasores, como sdo estigmatizados
0s guarda-cacas ilegais) peguem a sua porcao (Bauman, 2001). O guarda-caca
deu, assim, lugar a cultura de jardim com vistas a redefinicdo da ordem social,
0 que acarretou uma nova tecnologia de poder modelado sobre o papel do
jardineiro.

As culturas de jardim necessitam de projeto e supervisao, sem isso, as
culturas-jardins seriam sobrepujadas pela selva ou culturas-selvagens. Ha certo
sentido artificial em todo jardim: ele precisa da atencao constante do
jardineiro, pois um momento de negligéncia ou mera distracdo o faria retornar
ao estado do qual surgira (o qual o jardineiro teve de destruir, expulsar ou

controlar).
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O surgimento da modernidade foi um processo de transformacao de
culturas-selvagens em culturas-jardins. Ou, antes, um processo no curso do
qual a construcao de culturas-jardins repensou o passado; ele foi desencadeado
pela inoperancia da cultura selvagem de sustentar seu préprio equilibrio e o
ciclo produtivo anual; pelo desequilibrio perturbador entre o volume de
exigéncias dos guarda-cacas e a capacidade produtiva de seus tutelados, uma
vez que estes eram guiados por seus proprios "habitos eternos"; por fim, pela
incapacidade dos guarda-cacas de garantir o rendimento que queriam enquanto
se restringiam a passatempos de guarda-cacgas (Ibidem).

O jardineiro ja parte do principio de que ndo ha uma determinada ordem
no mundo (ou pelos menos no territério que estd sob seus cuidados), se ndo
fosse pela sua vigilia constante. O jardineiro sabe que tipos de plantas devem
crescer ou nao em seu jardim. Primeiro ele imagina como seria um lote
desejavel e harmoénico e depois trabalha para que essa imagem se reproduza
no pequeno terreno. Ele impOe esse projeto ao terreno, estimulando o
crescimento de certos tipos de plantas que ele mesmo semeou, em sua
maioria, extirpando ou destruindo outras plantas consideradas “ervas daninhas”
- plantas ndao convidadas, ndo planejadas e auto-controladas - cuja presenca
sem convite é indesejavel (Bauman, 2007).

S30 os jardineiros os mais habeis na constru¢do de utopias. E na
imagem do ideal, do desejavel, da harmonia que os jardineiros projetam o
terreno utdpico.

Porém, por mais bem-estabelecido que esteja nunca se pode confiar em
que o projeto do jardim reproduza a si mesmo, e jamais se pode esperar que
ele se reproduza com seus recursos proprios. As ervas daninhas existem para
sublinhar a fragilidade da ordem imposta; elas alertam o jardineiro sobre a
exigéncia interminavel de supervisao e vigilancia.

Se na atualidade ouve-se falar em “morte da utopia”, do
“desvanecimento da imaginagdo utopica” é porque os jardineiros estdo cedendo
cada vez mais a posicdo de cagadores, outra metafora atribuida a Bauman
(2007). Estes ultimos ndo ddo a minima para o “equilibrio das coisas”, seja
natural ou planejado, estdo mais preocupados em comecar uma nova
“matanga”, sem cogitar que os animais da floresta podem diminuir ou acabar,
pois podem muito bem se aventurar em outras florestas e novamente encher
suas sacolas. Mesmo que no futuro ndo existam mais florestas inexauridas para

cacar, isto ndo se configura numa preocupacdo emergente, real; este fato ndo
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atrapalhara a cacada presente, nem a préxima. E ndo cabe nem ao cacador
(mero mortal), nem a associacdo de cagadores (meros mortais) refletirem
sobre isto e quica fazerem alguma coisa.

O cacgador vive a lei da vantagem e impele a todos a serem cagadores
sob a ameaca de serem expulsos ou excluidos da cacada. E por isso que, num
mundo povoado possivelmente por cacadores, ja nao haveria espaco para
pensar em utopias. O desejo de tornar a incerteza menos perturbadora e a
felicidade mais permanente mudando o préprio ego como se troca de roupa,
estd de acordo com a figura dos cacadores em sua versdao pés-moderna. A
procura dos raros jardineiros que se propdem a concretizar seus pré-
planejamentos e a crescente profusdao de cagadores inicia um processo que
Bauman (2007) chama de individualizagdao, ao mesmo tempo em que denomina
a notdria auséncia do jardineiro de "desregulamentagao".

Na pdés-modernidade, a imagem do progresso antes associada ao avante,
a alavancada dos sonhos, hoje ruma para a busca da sobrevivéncia individual,
isto é, permanecer entre os cacadores, manter-se em movimento, consumir o
maximo possivel e depois descartar os produtos, vao se constituindo em
praticas de fuga que substituirdo os devaneios utdpicos. Para os jardineiros, a
utopia era o fim da estrada; para os cacadores, é a prdopria estrada (ibidem,
p.113). Considera Bauman (2009) que, ao contrario das utopias de outrora, a
dos cacadores ndo oferece sentido nenhum a vida ou a um projeto de vida.

Tendo redesenhado o curso da vida em uma interminavel
série de perseguicdes autocentradas, cada episddio vivido
como uma abertura para o préximo, ela (a utopia) ndo
oferece oportunidade de reflexdao sobre a direcao e o sentido
da sua totalidade. Quando vem finalmente uma ocasido, um
momento de queda ou de proibicio da vida de caga,
geralmente é tarde demais para a reflexdo sobre a maneira
de suportar a vida, da propria vida como a vida dos outros: é
demasiado tarde para se opor a forma atual da vida.

Os corpos no mundo moderno e pods-moderno sempre enfrentardo a
inquietante incerteza, o medo do vacilo, embora de maneiras diferentes: o
primeiro de forma coletiva, o segundo de forma privatizada. O moderno pode
ser descrito como fornecedor de bens e o segundo, pds-moderno, como
consumidor ou receptor de sensagbes. O moderno empenhou-se na
manutencdo da saude, ao passo que o corpo da atualidade ocupa-se em manter
a forma, o que n3o é menos ambiguo. E um corpo em estado de sitio. A

envergadura da tarefa, agravada a seguir pela sua ambivaléncia intrinseca,
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alimenta uma mentalidade sitiada: eis o corpo, e em particular a sua plena
forma, ameagado por todos os lados (Bauman, 2007, p.127).

Diante desses dilemas que a atualidade nos impde, vagamos entre a
manutengdo das coisas como estdo ou nos alimentamos de utopias; entre ser
jardineiro, guarda-caca ou cacador. Se a opgao for ser jardineiro, ficaremos
buscando lugares seguros e maneiras de se vincular a algo ou a alguém
desejando que nossas angustias, anseios e interesses sejam atendidos. Se for
ser guarda-caca, nos manteremos como estamos confiando na capacidade

Ill

“natural” das coisas. E, se for ser cagador, usufruiremos dos recursos até as
ultimas consequéncias.

No cotidiano da escola investigada, percebemos uma instituicdo que
tenta trabalhar como jardineiro, mantendo vigildncia constante, diferente da
vigildncia do guarda-caca. A escola como instituicdo, neste momento histoérico,
busca sua vocacao entre praticas conflitantes, concorrentes. Nosso desafio para
as préximas abordagens é o de tentar compreender justamente o porqué (ou

0s porqués) a escola convive com essas situagoes.

O dilema da escola “VR”

Quando comegou a trabalhar na escola “VR” em 2003, a diretora nos
contou em entrevista que a comunidade escolar - pais, funciondarios e parte dos
professores - estava “presa” em uma visao muito tradicional de Educacao. Isto
é, segundo ela, acreditava-se que para garantir um bom trabalho de gestao
escolar era preciso impor regras com relacdo a disciplina dos alunos e adotar

uma postura rigida, ou seja, a diretora teria que ser vista pela comunidade

Ill

como uma espécie de “general” que controla as acdes de professores e alunos,

que deveria resolver qualquer tipo de problema e que nao poderia abrir tanto
espaco para a participagdo de ambos no planejamento escolar.

Eu peguei uma escola que tinha alguns vicios, ela era
considerada tradicionalmente a melhor escola do bairro, uma
das melhores da cidade, com pessoas que tinham alguns
rangos pedagodgicos e administrativos. Foi duro para mudar,
tinha concepgGes muito antigas e tradicionais. [...] A gente
[gestao] ia chegando e trazendo nossa identidade,
desmontando aquelas concepges, e até hoje eu ndo consigo
desmontar na minha equipe, porque vocé tem que ir aos
poucos. SO pra contar um fato aqui, no dia que eu joguei um
sofa de quarenta anos, eu quase fui linchada, entendeu,
porque tinha aquela coisa [antiga]. [...] Tinha os armarios
gue eles ndo abriam e tinha uma senhora que se aposentou
[...] porque eu precisei ser radical, joguei o armario dela, e
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ela ficou sem falar comigo uma semana, mas foi duro, mas
senao fosse assim, a gente nao ia conseguir. Ela falava
“agora sé falta nés”, ela ja sabia que a gente iria mandar
todos [funcionarios antigos] embora, ela ndo me suportava
[...] os outros falavam “joga Mara” e eu jogava, é para a
mudanga. [...] Eles [funcionarios e alguns professores que ja
trabalhavam na escola] sdo muito saudosistas, eles falam “a
diretora que eu tinha aqui ha vinte anos chegava e batia as
portas, ela gritava, ela fazia os funcionarios ajoelharem no
chdo pra fazer a limpeza”, entdo chega alguém com esse
projeto de didlogo em que o funcionario participa, gente
constréi coisas, funcionarios com funcionarios da gestdo, a
integracdo, a gente constrdi coisas, eu ndo estou aqui pra
fazer ninguém ajoelhar. [...] Tem gente que acha que a
educacgao é pra formar pro vestibular, tem gente que acha
que a educacdo é pra formar pra vida, tem gente que tem
uma concepgao de disciplina, que nem aquela professora
disse, que eu deveria bater a porta e gritar. [...] Eu saio na
rua € um “bochichdao”, eu queria sair e todo mundo me
cumprimentar que nem politico, mas tem mae que até vira a
cara, uns abragam, outros ndo, essa mae ta de mal comigo,
ela falou “eu vou tirar meu filho da escola”, “entdo tira, vocé
nao esta confiando”. [...] Eles [os alunos] tem potencial, eu
acho que a escola estd limitada ha tempos e espagos
escolares que nao condizem com os jovens da sociedade
contemporanea. (Diretora)

A orientadora pedagdgica também compartilhou dessa experiéncia

guando chegou a escola na mesma época.

Era uma escola tradicional, no fundamental II, cada um
[professor] centrado na sua disciplina, cada um centrado no
seu ambito de trabalho, a interdisciplinaridade fazia parte de
nosso discurso, mas ndo de nossas acdes. Hoje ainda nos
temos muita dificuldade em fazer um trabalho
interdisciplinar, mas comecamos olhar pra isso, que nem os
Jogos da Amizade e a partir do tema gerador que a escola
institui sempre discutindo a possibilidade de todos os anos,
todas as matérias, as disciplinas se envolverem, é um
passinho que vamos tentando dar na interdisciplinaridade.
[...] Parte dos professores se sentem incomodados com isso
[movimentacgdo da escola] que vocé viu aqui hoje, vai pra ca,
entram na direcdo, saem da direcdo, querem falar com a
direcdo, com a OP, essa desorganizacdo pra alguns ndo
satisfaz. Nas reuniGes pedagdgicas é alvo de criticas, de uma
organizacao que nao satisfaz muitos colegas nossos, mas nao
a maioria. [...] Eu acho que é muito forte na [“VR"], a
contradicao que ela apresenta entre querer ser uma escola
democratica, aonde tem uma escola com um trabalho
coletivo integrado, mas que traz na marca dos seus
profissionais uma formacdo tradicional, isso é nosso maior
conflito. [...] H& um descompasso entre o que a gestdo
imagina de organizacdo do espago e 0 que os professores
acham da organizacdo do espaco. Revelou que tem um
buraco enorme que a gente ndo ta olhando pra ele, que é
como organizar do 6° a no 92 ano um espago de interagao e

99/131



Retrospectiva e Possiveis Interpretagdes Escola nos Tempos Liquidos

participacdo do aluno e da comunidade e a aprendizagem,
nds nao estamos conseguindo, acho que a gente estd com
um conflto enorme estabelecido ai. (Orientadora
pedagdgica)

E possivel perceber que em ambos depoimentos, o projeto inicial da
equipe técnica para a escola “VR"” sempre esteve pautado (e ainda é) no desejo
de construir ao longo de seu trabalho uma escola participativa em que o
DIALOGO seria 0 grande o organizador da dindmica do cotidiano escolar e das
relacdes entre alunos, professores e a propria gestdo. Almejar uma escola
participativa e quebrar antigas tradicdes, principalmente com relagdo a
concepcao de indisciplina e a organizacdo do espaco consiste, segundo a equipe
técnica, numa tarefa bastante desafiadora, ardua e que requer o envolvimento

de toda a comunidade escolar na sustentacao desta proposta.

A gente gosta do didlogo, a gente respeita o didlogo. [...] a
gente tem um projeto diferente sobre disciplina, por
exemplo, se vocé entrevistar os professores sobre
indisciplina, eles tém uma tendéncia de que o problema da
indisciplina é da gestdo, entdo se tem um menino que usa
drogas é porque a gestdo é que é “mole”, ndo interessa se é
uma coisa socioecon6mica, se € uma coisa psicoldgica, se é
uma crise, o problema é da gestdo, e isso é uma concepcao
gue vem junto com a concepcao de educacdo ao longo do
tempo. [...] Se tiver algo errado, a gente discute e descobre
um jeito, e quando a gente da gestdo da a fala e abre para o
aluno na hora da disciplina, assim o professor fala do aluno,
e quando o aluno vem e fala, eu abro para o aluno, muita
vezes ele fala coisas, embora ele seja crianga, ele fala do
jeito dele, ele fala que o professor ndo esta dando aula, que
o professor ndao mantém a disciplina, mas quando vocé fala
essa fala para o professor, o professor ndao aceita muito,
entdo olha a concepcdo. A gestdo participativa é dolorosa,
vocé tem que ter muita personalidade, porque vocé é testada
o tempo todo, a comunidade vem e quer que eu faga alguma
coisa porque o professor ndo esta fazendo as fungoes dele, o
professor vem e fala que o aluno ndo esta...entdo vocé tem
que dar conta dessa amplitude de coisas. [...] A gente
enquanto gestora tem que ter jogo de cintura e tentar fazer
o melhor, tem que ter um foco, o que vocé quer, que a
crianca aprenda, que a crianca seja feliz, que todo mundo
tenha um ambiente saudavel, que todo mundo possa
expressar suas idéias. [...] Se vocé analisa
profissionalmente, vocé vé mesmo que este é um espago de
conflitos. Agora eu tenho mais animagdo, eu nao fico mais
com depressao, a dente consegue resolver mais o0s
problemas de um jeito mais profissional, vocé vé a luz no fim
do tunel, e os pais também participando véem que as coisas
ndo sdo sb culpa da gestdo, ndo tem sé um lado da historia.
[...] Nos estamos em outras eras, e 0 que a gente tem que
fazer, tem que dialogar, dialogar, dialogar. [...] Tem gente
gue falou que ia tirar o filho daqui porque vocé ndo faz nada,
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vocé é uma “banana”. Teve uma mae que veio aqui e disse
que eu era responsavel se os filhos ficarem drogados no
futuro, porque eu passava a mao na cabeca, porque eu dava
a fala. (Diretora)

Ha 7 anos atras eu te digo que o objetivo era disciplinar as
acdes do aluno no espaco como um todo; hoje essa questdes
sao vistas de uma forma diferente, procuramos contemplar a
participacdo de todos, esse é um outro movimento da
gestdo, a relacdo em si é diferente, alguns chamam de
indisciplina. [...] A professora promoveu um debate sobre os
problemas da adolescéncia e as acdes que o0s proprios
adolescentes apontam, quem passa fora da sala ia pensar
que era uma bagunca sd, de fato eles estavam querendo
falar, embora ela instituiu um tempo de fala e tudo mais, a
participacdo, a organizacdo deles ndo é realmente de fato
como vocé pode imaginar, tudo organizadinho, cada um na
sua vez, ndo. Sei 1a se isso é falha de organizagdo, mas
estamos caminhando, olhando pra isso, mas eu acho que a
gestao e boa parte do grupo de professores ainda optam por
essa escola que vocé tem agora com um espago maior para o
adolescente se expressar. [...] Queremos [a equipe técnica]
um trabalho coletivo, integrado, um discurso de um trabalho
interdisciplinar. [...] A gente tem que ter outra postura em
relacdo a indisciplina, a gente tem que ter outra postura em
relacdo a receber a comunidade, os pais, pra falar de
guestdes de aprendizagem, de questdes de indisciplina. [...]
Vamos aprendendo, procurando... incomoda, vocé nao pode
ficar parada, vocé tem que procurar, tem que ler, tem que
estudar, tem que discutir com seu colega. [...] Eles [os
projetos] caminham com o conflito, nés ndo estamos
estagnados, estamos caminhando, é uma escola sempre com
movimento, sempre construindo alguma coisa, ndo é uma
escola que vocé vem aqui, “nossa ta tudo paradinho”, ndo é
a caracteristica desta escola, ela é puro movimento, o tempo
todo, é assim que nés estamos aprendendo e buscando uma
escola de qualidade, uma escola democrdtica. [...] A gente
tem sempre que discutir sobre o que é o espago organizado.
Hoje pra mim o espaco estd organizado, tem gente saindo,
organizando a festa junina, barulho, movimento de alunos
pelos corredores, isso pra mim nao é indisciplina, é o
momento que a gente td vivendo, alguém de fora e até
alguns colegas daqui pode dizer que é uma organizacao
precaria. Aqui os alunos produzem, os professores até diriam
que se a organizagdo fosse outra os alunos produziriam
muito mais, aprenderiam muito mais. E uma caracteristica da
equipe gestora, ndo queremos uma escola com um projeto
basico de escola disciplinadora, uma escola que regula as
acles, muito pelo contrario, o que essa gestdo chama de
indisciplina é lidar com esse conflito de permitir a
participacao de todos com respeito, e muitas vezes pra
conseguir essa participacdo de todos é o movimento que
vocé ta vendo ai, pra alguns isso é pura indisciplina. [...] A
gestdo busca isso mesmo, uma educagao transformadora,
uma educacdao de qualidade, mas nessa configuragdao, de
participacdo. (Orientadora Pedagdgica)

101/131



Retrospectiva e Possiveis Interpretagdes Escola nos Tempos Liquidos

De acordo com as falas da diretora, da orientadora pedagdgica e das
observacdes feitas durante o periodo da pesquisa no cotidiano da escola,
realmente, a principio, tivemos sensacGes de estranhamento com relacdo aos
movimentos dos alunos e de achar contraditéria essa situacdo ao
referenciarmo-nos em um modelo de escola ao qual nossas concepcgdes
estavam arraigadas. O que era estranho e contraditério para nds, na verdade
ndo estava sendo visto dessa forma pela equipe técnica. Para sustentar o
desejo de construir uma escola participativa, priorizar o didlogo como grande
organizador e buscar uma identidade de escola cuja caracteristica é trabalhar
com diversos projetos e atividades, tentando envolver a maior parte dos alunos
e manté-los engajados, a instituicdo acaba convivendo com diversas situagoes,
gque muitas vezes, geram conflitos e adversidades. Porém, essas situacbes
acabam por caracterizar a prépria dinamica da escola e a maneira pela qual a
instituicdo escolheu para conduzir a tarefa de educar e de formar seus
estudantes. E a nosso ver, esse parece ser o dilema vivido na escola “VR".

A gestdo e parte dos professores compartilham a perspectiva de romper
com o ensino tradicional; querem uma nova escola, contemporanea, orientada
para uma boa convivéncia, querem que haja respeito entre a comunidade
escolar, que todos consigam dialogar de forma a se entenderem, que os alunos
sejam criticos, criativos e que desfrutem de um espago harménico. Mas, ao
mesmo tempo, a gestdo e os professores precisam criar estratégias de
enfrentamento da realidade vivida atualmente ao qual interpretamos como

tempos liquidos.

Alguns professores nao compartilham a idéia de uma escola participativa
no sentido almejado pela equipe técnica, e essa postura parece aproximar-se
da figura do guarda-caca, pois ndo deseja criar uma nova configuragao para o
espago, nem implantar uma outra idéia de escola; procura manter a ordem
“natural” das coisas. Os pais, por sua vez, nao sao guarda-cacas no sentido
proposto por Bauman, embora a vezes facam esse papel, ou parecem fazer. A
nosso ver, eles querem que a escola prepare seus filhos para serem cagadores
eficientes. Nesse sentido, o fato de quererem que a escola torne os alunos
disciplinados, ndo é para atender, necessariamente a uma moral da sociedade
moderna, mas sim para que o conhecimento, entendido enquanto um objeto
que seja util aos seus filhos para que possam gerar resultados na vida pratica.

N3do é o conhecimento pelo conhecimento que parece importar tanto, mas sim o
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conhecimento como algo Util que pode ser descartado tao logo se os seus filhos
forem bons cacadores. Parece que grande parte dos alunos da escola responde
a essa demanda caracteristica de nossa sociedade que vive em tempos liquidos.
Podemos dizer também que alguns pais fazem papel de jardineiros por
projetarem um futuro para seus filhos diferente de serem cacadores. Assim, a

escola vive mesmo uma situacao conflitante e de dilemas de dificeis solucoes.

Mesmo que a escola trabalhe para dar conta de criar um ambiente
educativo cuja énfase também esteja pautada no conhecimento cientifico
agregado a outros saberes e praticas no seu cotidiano, a instituicdo encontra
dificuldades em ensinar os alunos que nao querem aprender.

A histodria do feijdo, aquela em que os alunos fingiam que plantavam a
semente no vaso, mas continuavam regando uma planta inexistente, parece se
constituir numa metafora que, de certa forma, indica uma negacdo quanto ao
proprio desenvolvimento, ou ainda, ao descomprometimento dos alunos com
relacdo a sua formacao futura. Eles negam a semente para nao ter o trabalho
de ver crescer e de cuidar.

E possivel dizer que nesse episédio do feijdo, os alunos aproveitaram
para se divertir com as aulas. Talvez esse movimento seja um indicio de que os
alunos (pelo menos uma parte deles) ndo estavam preocupados com o proprio
futuro, isto é, ndo consideraram que aquele conhecimento que poderiam
adquirir, tem importancia em si mesmo; aproveitaram a aula de forma eventual
e passageira, como mais uma oportunidade para se divertirem durante o
periodo escolar. No sentido de Bauman, o jardineiro planta para o futuro; na
contramao disso, os alunos tiraram proveito do momento, pois nesse ponto eles
se assemelharam a figura dos cagadores, ou seja, exploraram a situacao para o
que ela Ihes oferecia em termos de satisfacdo imediata. Ou, em analogia as
elaboragées de Bauman, diriamos que nesse episodio os alunos ndao estavam
preocupados com a preservacdo de "um espaco de caca", caracteristico de um
guarda-caca e, muito menos, com a criagdo de uma utopia que lhes exigiria
constante atencdao e esforgo, caracteristica do que Bauman denomina como
jardineiro.

Em nossa interpretacdo, acreditdvamos inicialmente que a escola como
um todo havia naturalizado os episddios que consideravamos de agressdo a
estrutura fisica e ao ambiente da escola, ao seu mobilidrio e aos professores,
principalmente em fungdo das solugdes por ela implementadas: ndo colocar

mais alcool gel, nem papel higiénico nos banheiros, substituir um papeldo atras
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do outro nos murais etc.. Porém, com base nas elaboracdes de Bauman,
pudemos rever essa interpretagdo. Nao nos parece, agora, que era
necessariamente uma questao de naturalizagdo, mas sim a percepgao e o
incomodo da gestdo, ou mesmo de alguns professores em enfrentar a
dificuldade de sustentar uma utopia em tempos liquidos. Em outras palavras,
parece-nos que era uma forma da gestdo negar as circunstancias, ou seja, o
fato de que os alunos em muitos momentos aproximavam-se da metafora de
cacadores. Cada vez que esses eventos aconteciam, colocavam para a gestao
quase que a impossibilidade da sua utopia; as solugdes encontradas
funcionavam, assim, como uma forma de apagamento daquilo que era
incompativel ou conflitante com a utopia da escola.

Diante dessas circunstancias e analisando as situagdes vividas na escola,

perguntamo-nos: é possivel sustentar uma utopia em tempos liquidos?
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Capitulo V

Discussao e Consideracoes finais

O inferno dos vivos ndo é algo que serd: se existe um é o
que ja esta aqui, o inferno em que vivemos todos os dias,
gue formamos estando juntos. Ha duas maneiras de nao
sofré-lo. A primeira é facil para muitos: aceitar o inferno e se
tornar parte dele a ponto de ndo conseguir mais vé-lo. A
segunda é arriscada e exige vigildncia e preocupacdo
constantes: procurar e saber reconhecer quem e o qué no
meio do inferno, ndo sdo inferno, e fazé-los durar, dar-lhes
espago.

Italo Calvino (1972) apud Bauman (2007, p.114)

Aproveitamos a epigrafe que abre este capitulo para problematizar a
possibilidade de sustentar uma utopia em tempos liquidos. Certamente
nao consideramos que o contexto da escola “VR"” pode ser tomado em analogia
ao inferno, mas a ideia de que é possivel, mesmo em circunstancias adversas,
criar condicdes para fazer crescer uma perspectiva de transformacdao, nos
pareceu bastante apropriada para refletir sobre a dinamica daquela instituicdo.
Isto porque nossa analise construida em analogia as elaboracbes de Bauman
aponta para o fato de que ha um movimento e um esforco da equipe técnica e
dos professores de projetar uma nova fungdao social para a escola. E, em
analogia ao conceito de jardineiro, os educadores tém demonstrado
preocupacdo constante em cuidar e vigiar para que essa utopia oriente suas
praticas pedagdgicas.

Para refletir sobre a possibilidade de sustentar essa utopia vamos aqui
considerar a escola como um grupo, na tentativa de analisar as praticas dos
sujeitos como um todo, destacando alguns eventos, dada a amplitude dos
proprios acontecimentos e suas influéncias no cotidiano da escola. Para isso,
buscamos nos apoiar no conceito de Grupo/Instituicdo de Kaés no intuito de
compreender a maneira pela qual a equipe técnica foi articulando e envolvendo

essa perspectiva de escola participativa no seio da instituigdo.

Para Kaés (1991), a instituicdo, também entendida enquanto grupo, é
uma formacao simbdlica social e cultural que segue uma ldgica propria. Dentro

dela, os sujeitos mobilizam interesses e afetos que contribuem para a regulagao
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endopsiquica e asseguram as bases da identificacdo do sujeito ao grupo social.
Quando isso acontece, a instituicdo nos precede e nos determina, constituindo
a estrutura da vida psiquica na qual podem ser depositadas e contidas as
partes mais primitivas e indiferenciadas da personalidade. Kaés (1991) afirma
que, quando um individuo esta imerso na trama de relacbes dentro de uma
instituicdo, ele acaba perdendo sua identidade pessoal para incorporar a
identidade grupal, onde vivencia sua dependéncia com as identificacdes

imaginarias e simbdlicas.

O grupo, enquanto conjunto de individuos interage partilhando
determinadas normas de realizagdo de uma tarefa; é uma sociabilidade
estabelecida através da indiferenciacdo, isto é, os estratos da personalidade
gue permanecem em estado de indiferenciacdo estao presentes na constituicdo,
organizacdo e funcionamento de todos os grupos. E o que Bleger (1991) chama
de sociabilidade sincrética, e esta se revela num grupo através da comunicagdo
pré-verbal, de um estado de fusdao onde ndo existe discriminagdo entre o Eu e o
nao-Eu.

A instituicdo por ser um conjunto simbdlico é constituida por rituais de
iniciacdo e de passagem, ritos, mitos relacionados a sua histéria, fundagao,
fundadores reais ou imaginarios. Esse conjunto simbdlico sustenta e
fundamenta as acdes de seus membros, dando sentido a vida pratica no
cotidiano dos sujeitos. Ela ainda assegura fungdes necessarias ao psiquismo;
como a mae estd na base das experiéncias de necessidade versus satisfacdo,
ela até mesmo se confunde com a prdpria experiéncia de satisfacdo e exerce o
papel das leis de direito. A instituicdo, ainda, pode oferecer-se como objeto
ideal a ser interiorizado, a qual seus membros devem manifestar lealdade e até

mesmo, sacrificar-se para manté-la.

A situagdo de grupo é vivenciada, principalmente no inicio, no nivel das
representagdes imaginarias mais arcaicas que podem impulsionar ou estagnar o
funcionamento do grupo com relacdo ao seu objetivo. Embora, as instituicoes
sirvam de defesa contra possiveis angustias dos sujeitos, elas podem ser (teis
enquanto depositarias da sociabilidade sincrética dos individuos, e por isso tem
uma tendéncia para a burocratizacdo e resisténcia a mudanca. Diante dessas
emogodes, o individuo encontra acolhimento por meio da vivéncia da unidade
grupal, do sentido de grupo como um todo. Para Kaés (2002), é funcdo da
instituicdo garantir a continuidade e a regulagdo, impedir a angustia do caos,

apontar os limites e transgressodes, dramatizar os movimentos pulsionais.
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Como mencionado anteriormente, a vida institucional cria um espaco
psiquico préprio, ou seja, as formagdes psiquicas produzidas e originadas
dentro das instituicdes satisfazem necessidades tanto singulares dos sujeitos
como do conjunto. A esses espagos psiquicos comuns e compartilhados, Kaés
(1991) denomina de “aparelho psiquico grupal” (APG). Sdo processos psiquicos
inconscientes mobilizados na producdo e na manutencdo de vinculos
intersubjetivos dos diversos sujeitos do grupo, e podem ser revelados pelos
sintomas partilhados ou pelos significantes comuns. O APG possibilita a
articulagdo entre a economia, a dindmica e a tdpica do sujeito singular de um
lado, e de outro lado, a economia, a dindmica e a tdpica psiquicas formadas
para e pelo conjunto (KAES, 1991, p.30). Ao participar de um grupo de
trabalho, inicialmente o sujeito aceita as fungdes delegadas a ele como sendo
uma forma de conquistar a aceitacao como integrante do grupo. Mas, no
decorrer do tempo, o individuo sente a necessidade de recuperar sua
individualidade, terd que se distanciar e olhar o grupo de fora para nao se

perder nesta interagdo.

De acordo com Kaés (1997) existem dois eixos no processo grupal: um
sincrénico, determinado pela tensdo entre diferenciacdo e identificacdao, e outro
diacrénico, determinado pelos caminhos ja percorridos pelo grupo. E possivel
olhar o grupo e analisa-lo tanto na perspectiva do eixo sincronico: evidenciando
alguns episoddios; quanto na perspectiva do eixo diacrénico: resgatando partes

de sua historia.

No eixo sincrénico, o APG funciona em dois momentos diferentes: pdlo
isomorfico e pélo homomo©rfico. O pdlo isomdrfico identifica-se quando o espaco
grupal e individual se confundem, os individuos assumem seus determinados

papéis e a relacdo entre os participantes nao tolera a diferenca.

O pdlo homomoérfico caracteriza-se pelo momento de subjetivagdo entre
0s sujeitos, criando simbologias préprias e resguardando a individualidade, e é
nesse momento que o grupo consegue conviver com as diferencas e com a
pluralidade das ideias. Da-se inicio, a partir dai, a abertura de espagos no grupo
para que o sujeito novamente surja em sua singularidade. Os processos de
subjetivacdo permitem a utilizacdo de forma criativa dos espagos e objetos,
promovem a mobilidade de papéis e lugares no grupo, inclusive a rotatividade
do lider, além de estabelecer uma diferenciagdo no grupo caracterizada por

sistemas utdpicos e simbolizagcbes mais complexas.
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Normalmente, o grupo oscila entre esses dois podlos que quando
controlados permitem ao grupo se manter e avangar, lidando com diversas

situacbes ou desestruturando-se com o meio social em que estd inserido.

No eixo diacronico o grupo é interpretado com base em seu processo de
desenvolvimento, ou seja, de suas transformagdes ao longo do tempo. Essas
transformagbes sdo caracterizadas com base no que Kaés denomina
organizadores psiquicos grupais. Em seu processo de constituicdo o grupo
alcanga um primeiro momento que é chamado de momento originario (fantasia

fundadora). Nesse momento da fundacao sao construidos

tanto uma identificacdo entre cada um dos membros
do grupo para a realizacdao de seus desejos e
satisfacdo de seus interesses (construcdo narcisica
comum), quanto mecanismos de defesa e pactos
contra os perigos que podem ameacgar a grupalidade
em questdo (pactos denegativos) (Valadares, 2002,
p.28).

Estes pactos se constituem como uma das modalidades organizadoras

dos lagos inconscientes que, segundo Kaés (1997, p.264), seria:

aquilo que se impde em todo vinculo intersubjetivo
para ser consagrado, em cada sujeito do vinculo, aos
destinos do recalcamento ou da denegacdo, da
negagdo, da desaprovacdao, da rejeicao ou do
enquistamento no espacgo interno de um sujeito ou de
varios sujeitos.

Decorre desse momento da fundagcdo o primeiro organizador grupal,
inaugurando outro momento da vida do grupo. Nesse momento, é produzida
uma realidade imaginaria comum do grupo, uma ilusdo, uma utopia que unifica
a todos, gerando uma identidade das percepgoes, representacdes e afetos. As
relacdes anteriores de desejo e proibicdo podem gerar o abandono de uma
parte das exigéncias do individuo singular, favorecendo outro objetivo comum
ou um ideal superior; acontecimento esse que implica em renlncias e
sacrificios para que o projeto se estabeleca. A mediacdo entre os desejos
trazidos pelos sujeitos, as expectativas criadas, as angustias presentes é
realizada por um lider que surge como projegdo do grupo, e este representa o
desejo do grupo. Nessa fase do grupo predomina o pdlo isomoérfico, e os
interesses e exigéncias dos sujeitos sdo, em boa parte, “escondidos” ou
recalcados pela ilusdo de que o grupo satisfard as necessidades mais

importantes.
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O evento que marca a chegada da diretora na escola foi bastante
emblematico. Ao jogar fora um sofd e um armario antigos ela simboliza o
momento da fundagdao de uma nova instituicdo, um novo isomorfismo ou um
novo contrato narcisico. Quando a equipe técnica chega a escola, encontra uma
instituicdo de ensino marcada por praticas antigas e tradicionais de Educacao,
de um modo geral, onde os sujeitos: professores, alunos e pais, ndo opinavam
com relacdo a resolucdo de problemas, ndo interagiam com a antiga gestdo e

nao participavam de maneira mais efetiva do planejamento.

Essa nova gestdo trouxe o ideal de uma escola participativa,
democratica, com ideias contemporaneas (principalmente relacionadas a
questdo da indisciplina), procurando criar canais de didlogo com toda a
comunidade escolar, abrir as portas para a entrada de diversos projetos e
atividades, inclusive fazendo parcerias com empresas e universidades.
Conseguiu ndo s6 a adesdo de varios professores, como também de pais e de
alunos em torno de sua fantasia; uma fantasia que parece ter sido capaz de
captar ansiedades presentes no cenario institucional e transforma-la em um
projeto portador de promessas especiais, que poderia antecipar uma
experiéncia de satisfacdo. Ou seja, seria a ilusdo de construir uma escola
inovadora o elemento capaz de organizar inicialmente a instituicdo. Em
decorréncia disso péde também criar condicdes para compor um ambiente
movimentado nos espacos da instituicdo, onde os estudantes fazem muitos
outros tipos de atividades. Integrou no planejamento o projeto dos Jogos da
Amizade e o Tema Gerador, configurando, assim, uma nova dinamica para o
cotidiano da escola. Nesse momento, podemos dizer que a gestao incorporou e
parece ainda incorporar a funcdao do Jardineiro, pois criou uma utopia, montou
um “jardim”, sobre o qual mantém vigildncia constante, almejando um lugar
diferente daquele encontrado. Neste processo a instituicao elaborou seus
pactos denegativos e seu contrato narcisico no sentido de estabelecer um
acordo implicito que ndo poderia ser quebrado, nem explicitado. Podemos,
inclusive, supor que um desses pactos estd associado a impossibilidade dos
sujeitos envolvidos com a instituicdo colocar em cheque o éxito do projeto, e
ndo aceitar que se criem disparidades que questionem sua proépria eficacia.
Como seria o caso, por exemplo, de algum professor desenvolver uma pratica
diferente daquela compativel com o projeto “inovador” e essa pratica ter
sucesso. Esse evento poderia, entdo, ser interpretado como uma quebra do

pacto e desestabilizar o grupo.
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Quando o grupo avanca em seu desenvolvimento, um segundo
organizador grupal configura uma nova fase caracterizada como envelope
grupal, que implica na construcao das primeiras regras comuns do grupo.
Nesse momento, os sujeitos enfrentam a desorganizacao, repensam ideias,
concepgdes, abandonam ou defendem posicdes. Podemos dizer que o segundo
organizador grupal é a ilusdo do grupo em estar obtendo sucesso e, do ponto
de vista da instituicdo, de ser uma equipe de trabalho eficiente na escola. Os
professores e a equipe técnica ja realizaram muitos projetos e fizeram parcerias
com universidades, entre outras instituicdes, sentem-se fortalecidos em seu
projeto de construir uma escola participativa e passam assim a acreditar que
estdo fazendo um bom trabalho. Essa fase do grupo é ainda dominada pelo
polo isomdrfico, embora ja exista uma abertura para o homomorfismo, pois ha
a criacdo de uma linguagem comum, uma simbologia compartilhada,

proporcionando que o sujeito e a palavra possam ser recuperados.

Na escola “VR” o momento do envelope grupal parece se caracterizar
quando a equipe gestora tomou para si a tarefa de construir uma escola
diferente e isto tornou o trabalho cada vez mais arduo e conflituoso. Por um
lado, a gestdo deseja manter a proposta de uma escola contemporanea que
trabalha outros conhecimentos voltados a vida pratica do aluno e a envolvé-lo
em projetos sociais, culturais e de socializagdo, buscando formar cidadaos
criticos e criativos. Por outro lado, alguns professores e, principalmente os pais,
nao compartilhavam dessa perspectiva e ndao demonstravam muita confianga
nessa proposta, pois preferiam um modelo de escola tradicional. A instituicdo
como um todo, ndo aceita a volta ao tradicional, e argumenta fortemente a
favor de seu projeto e das regras que estabeleceu para fazer valer seu projeto,
excluindo, ao mesmo tempo, o que lhe é estranho e acentuando os limites
entre o dentro e o fora. Podemos dizer que nesse momento, a escola passa a
conviver com demandas conflitantes: sustentar a utopia trazida pelas
fundadoras e as exigéncias dos pais que delegam a escola a funcdo de preparar
seus filhos para o vestibular e para o mercado de trabalho. Mas, a ilusao
sustentada pela proposta da escola participativa faz com que a comunidade
escolar aceite determinadas regras e leis em comum. Dentre elas, podemos
dizer que os professores devem aproveitar ao maximo a criatividade dos alunos
quando eles manifestam interesse em participar de algum projeto ou atividade,

e tentem fazé-los aprender algum conhecimento nessas oportunidades; dar voz
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aos alunos e reprimi-los o minimo possivel; elaborar e realizar muitos projetos

e atividades extras.

O desafio dos grupos nas instituicbes é permanecer unificado por longos
periodos, enfrentando adversidades e transformacfes cotidianas, sucessivos
desafios e as demandas da sociedade. Para entender as transformacdes
temporais do APG, Kaés utiliza o conceito de intermediario. Os intermediarios
funcionam nos momentos das descontinuidades, crises ou rupturas do grupo
que podem ser decisivas no cumprimento das tarefas e no alcance dos
objetivos. Os intermediarios sdo uma maneira de trazer novamente os
individuos ao enfrentamento de novas situagdes, estimulando uma maior
sintonia com a realidade, mantendo o grupo ativo e produtivo. O grupo pode
oscilar entre uma fase e outra, ou de um pdlo para outro, de maneira produtiva

guando encontra um intermediario ideal para a realidade vivenciada.

Para Kaés (1991), os processos psiquicos intermediarios sao formacodes
que permitem a ligagdao, a passagem de um elemento a outro, exercendo no
espaco interpsiquico o papel de mediadores, representantes, porta-vozes. As
formacgoes intermedidrias asseguram entdo as condi¢des psiquicas da vida da
instituicdo: contribuem para a sua permanéncia, capacidade de continuidade,
de estrutura, de se estruturar e, consequentemente, para a definicdo da sua
identidade. Podemos dizer que a dinamica do cotidiano da escola parece se
manter através dos projetos e atividades, e é possivel considerar que estes
fazem o papel de intermediarios, mesmo que ndo funcionem de maneira igual
para todas as pessoas. Além disso, podemos supor que existam outros
intermediarios como o fato de os professores e a equipe técnica terem
produzido um livro divulgando o trabalho da escola; alguns professores
obtiveram financiamento através de bolsas de agéncias do governo; outros
professores tiveram a possibilidade de participar de congressos divulgando os
projetos da escola; o reconhecimento que a escola tem na cidade, no bairro,
através da procura de universidades e empresas para fazer parcerias; a
participacdo de pesquisadores na escola vindos de instituicdes de ensino

superior renomadas, como por exemplo, a UNICAMP.

No decorrer das praticas vividas pelo grupo, a diferenciacdo entre o
individuo e o grupo no espaco do APG constitui a sua forma mais avancada: o
momento mitopoético, no qual o grupo ja nao é somente um prolongamento do
sujeito, mas consolida-se como a prépria personificacdo de seus componentes.

Nessa fase predomina o pdélo homomérfico, o grupo surge como uma
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organizacao simbdlica de relacbes de diferenca entre os sujeitos (Kaés, 1997).
Assim, a partir desse momento, o grupo torna-se capaz de conviver com 0
funcionamento de niveis heterogéneos, ou seja, de aceitar posicoes
diferenciadas na qual as representagfes recalcadas podem ser admitidas, e o
grupo adquire certa seguranca. Outras relagdes grupais e singulares ao grupo

sdo colocadas em acdo. Essa fase corresponde ao terceiro organizador grupal.

O referencial de Kaés que exploramos nos ajuda a discutir o fato de que
a instituicdo, até o presente, ndo conseguiu chegar ao momento mitopoético.
Como o préprio Kaés coloca, a tarefa (utopia) convoca, mas nao estrutura o
grupo. Para que a escola evolua para o momento mitopoético, de forma a
enfrentar as diferencas, as divergéncias entre os professores, 0s pais e 0s
proprios alunos, ela precisa de outros intermediarios. Parece que a equipe
técnica considera que quando os professores e os pais discordam da idéia de se
construir uma escola diferenciada, eles estariam equivocados, ou seja, nao
admite as diferencas de concepgdes, e sempre enfrenta as pessoas que nao
concordam com o projeto. Dessa forma, a gestdo mantém o pacto e evita que
seja quebrado. Isto é justamente uma caracteristica tipica do segundo
organizador grupal, e é por isso que o grupo ndo consegue chegar ao momento

mitopoético.

Nesse momento, a equipe gestora precisaria encontrar mecanismos que
a ajudem a organizar o grupo em torno da utopia. Nao basta querer articular a
formacao dos estudantes a partir do didlogo, sem criar mecanismos de
institucionalizar essa idéia. Apesar de o didlogo, a principio, ser o organizador
das relacOes |a vividas, parece ainda ndo se incorporar de maneira efetiva na
dindmica daquele cotidiano. A gestao cede as demandas dos tempos liquidos,
sobretudo na idéia da participacdo pela participacdo. Existe um grande entrave
na escola, no sentido de que a participacao politica muitas vezes é substituida
pela participacdo social, isto é, a participacao politica requer compromisso com
ideais, com utopias; ja a participacdo social, em geral, é baseada num
voluntarismo. Nesse ponto, parece que gestdao esta compreendendo de forma
igual, movimentos que sdo diferentes. Até que ponto a gestdo reflete sobre a
necessidade de se haver o didlogo? O didlogo ndo se estabelece em si mesmo,
ndo poderia ser colocado como meta Ultima, mas como meio para se alcangar
outras propostas e agdes na escola. Nessa perspectiva, a utopia estd
estrategicamente mal concebida. A gestdo precisa abrir um espaco de reflexao

junto a comunidade escolar sobre o sentido e a diregdo de seu projeto em sua
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totalidade e perceber que fazendo isso pode criar possibilidades de nutrir sua

utopia e sustentar a vida da instituigdo.

De fato, a escola enfrenta dificuldades legitimas em desejar sustentar
uma utopia em tempos liquidos. Mas a escola enquanto jardineiro, para manter
essa utopia, precisa ser capaz de encontrar mecanismos para dar continuidade
as suas propostas, atividades e projetos. E parece que é nesse ponto que ela
encontra sua maior dificuldade, e talvez esse seja seu grande desafio: criar e
sustentar uma utopia que va além da participacdo pela participacdo, do didlogo

pelo didlogo, da amizade pela amizade.
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APENDICES

APENDICE A - Principais objetivos dos sete sub-projetos

(Texto elaborado de acordo com a leitura da sessao de projetos
do Projeto Politico Pedagoégico da escola)

Jogos da Amizade - trabalhar de forma interdisciplinar envolvendo os
diferentes profissionais da escola (equipe gestora, professores, funcionarios,
administracdo) e promovendo o exercicio da cidadania, o envolvimento com o
convivio social e politico, a aprendizagem da convivéncia com a diferenca e do
respeito ao proximo, o desenvolvimento de capacidades fisicas, cognitivas,
afetivas, estéticas através da pratica de diversas modalidades de jogos
esportivos; promover o exercicio da cidadania por meio da participagdo dos
alunos e pais nas atividades que envolvem o convivio social e politico; garantir
a mudanca de comportamento dos alunos, como também repensar atitudes
para com o proximo.

Planejamento participativo: caminho da gestiao democratica -
ampliar a participacdo do Conselho de Escola na definicao dos rumos da
unidade escolar e garantir a pratica do planejamento participativo no cotidiano
escolar, estimulando a comunidade a participar ativamente das decisbes do
conselho num exercicio dinamico de aprendizagem democratica.

Acao integrada da supervisao educacional e da coordenacgdo
pedagégica com a equipe da gestdo da unidade educacional - garantir
uma acdo integrada e articulada entre a supervisdo e a coordenacgao,
problematizando questdes que abordem o sucesso do processo de ensino e
aprendizagem, bem como de avaliacdo continua e a recuperacao dos alunos
com dificuldades, considerando os recursos materiais € humanos disponiveis na
escola.

Laboratorio Interativo de Ciéncias - criar um espaco de promogao da
aprendizagem de professores e alunos através do trabalho em grupo que
permite a socializagdo entre os estudantes, do levantamento de hipdteses, do
desenvolvimento da autonomia, da criticidade; despertar motivagao para a
pesquisa e pelo conhecimento cientifico; avancar no conhecimento cientifico,
ampliando a visdo de natureza e de seus fendbmenos; favorecer o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

Registros em video no cotidiano da escola - criar ferramentas para
o debate e reflexdo sobre o fazer pedagdgico intra e extra classe,
disponibilizando um instrumento alternativo para as atividades didaticas para
socializar experiéncias entre os educadores; permitir a criacdo de um acervo de
fitas dos registros em videos garantindo o registro histérico do cotidiano
escolar.

A inclusdo e o trabalho integrado na escola publica - incorporar
procedimentos de ensino para os alunos com necessidades especiais no espago
escolar, visando a interagdo desses alunos com todos os ambientes.

A construcao de ciclos de desenvolvimento humano: um novo
olhar, novos desafios — criar ciclos que levem em consideragao as diferengas
individuais e sua relacao com a temporalidade de cada sujeito, favorecendo a
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construcao de uma escola que respeite a individualidade de cada aluno; os
ciclos devem priorizar a construgdo de conhecimentos por meio de experiéncias
vividas, ndo se limitando a formalidade da sala de aula; priorizar o trabalho
interdisciplinar, significativo e contextual, no qual tanto aluno quanto
professores fazem papel de pesquisadores; analisar os aspectos que prejudicam
e que facilitam a implementagdo dos ciclos, seus reflexos na atividade docente,
as implicagdes organizacionais.
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APENDICE B - Roteiros de entrevistas

Roteiro semi-estruturado para os professores

1.

2.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

O que os projetos e as atividades que participa do cotidiano desta escola
representa para vocé?

Em sua opinido, esses projetos e atividades tém alguma influéncia na
escola, ela se torna diferenciada das outras?

Vocé sempre participa dos projetos? O que te motiva? Como vocé
escolhe qual projeto ou atividade quer participar?

Os jogos da amizade, em especial, vocé acha que gera algum tipo de
influéncia na maneira em que alunos se relacionam entre si, com a
escola e com os professores?

E se ndo existissem os projetos e as atividades na escola? Como vocé vé
isso?

Até quanto vocé percebe, se te incomoda ou ndo, a questdo das
depredacdes do patrimoOnio escolar em geral, as pichacdes e o excesso
de lixo presentes na escola?

Como eram as relagdes entre professores e alunos, entre estes (alunos)
e a escola antes dos projetos e das atividades que escola hoje participa?
Vocé acha que houve alguma mudanca?

Na sua visdo, a escola vive conflitos? Quais?

Os projetos e as atividades ajudam de alguma maneira a superar estes
conflitos, entre outras questdes como as relagdes entre aluno e professor
na sala de aula?

Acompanhei o planejamento dos professores e vi que vocés sempre
estdo preocupados em proporcionar diversas atividades para os alunos e
em trabalhar com tematicas atuais, filmes, fazer passeios, abordar
assuntos da midia. Como vocé incorpora essas tematicas e atividades ao
seu conteldo de ensino?

Como vocé vé a aprendizagem dos alunos? Eles tém um bom
desempenho nas disciplinas?

Em relacdo ao tema gerador, o que é “Arte de Conviver” para vocé?

Qual sua perspectiva para o futuro em relagdao ao seu trabalho, o que
vocé quer deixar de licdo de vida para seus alunos?

Acompanhei o planejamento dos professores e vi que vocés sempre
estdo estudando muito, trazendo novidades para os alunos, temas
atuais, filmes, passeios, assuntos da midia. Como vocé incorpora essas
tematicas e atividades ao seu conteldo de ensino?

Como vocé vé a aprendizagem dos alunos? Eles costumam ir bem nas
disciplinas? Eles tém um bom desempenho?

Roteiro semi-estruturado para a equipe técnica

Como vocé entrou na escola? Concurso, nomeacao?

Vocé nao era professora daqui?

Conte-me como vocé “pegou” essa escola. Como ela era quando vocé
chegou aqui?

E como era a comunidade do entorno? Eles participam das coisas da
escola?

Vocé vé alguma diferenca de quando vocé chegou a escola e nos dias de
hoje?

E como eram os alunos? Tem alguma diferenca entre o antes e o
atualmente?
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7. Como vocé vai abrindo a escola para receber esses projetos? Qual o
processo que esta por tras disso?

8. Quais sdo seus critérios para a entrada de um projeto na escola?

9. Em relacdo ao tema gerador, o que é “Arte de Conviver” para vocé?

10.Qual sua perspectiva para o futuro em relacdo ao seu trabalho, o que
vocé quer deixar de licdo de vida para seus alunos?

11.Na sua visdo, a escola vive conflitos? Quais?

12.0s projetos e as atividades ajudam de alguma maneira a superar estes
conflitos, entre outras questdes como as relagdes entre aluno e professor
na sala de aula?

13.Até quanto vocé percebe, se te incomoda ou ndo, a questdo das
depredacdes do patrimoOnio escolar em geral, as pichacdes e o excesso
de lixo presentes na escola?

14.0 que os projetos e as atividades que participa do cotidiano desta escola
representa para vocé?
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APENDICE C - Excertos de Entrevistas

Entrevista com os professores

Professor de Geografia

e Até quanto vocé percebe, se te incomoda ou ndo todo esse vandalismo que a escola
sofre? A questdo das depredacgdes, as pichagbes e o excesso de lixo. Percebo que os
alunos gostam da escola, mas ndo cuidam dela, parece que ficou natural, qual sua
impressdo sobre isso?

E realmente...assim, quando eu falo isso com eles, eles, acho que fica uma ddvida quanto ao
publico e ao privado, porque ninguém gosta de ter o muro pichado, inclusive alunos que
picham que sdo famosos por isso, quando eu converso eles falam que quando fazem isso no
muro de casa, o pai vai atras, entdo ele ndo gosta, o muro da casa dele ndo pode, agora, o
muro da escola pode, agora, o porque disse dai é de se pensar, né. Ndo sei se é alguma
tentativa de se comunicar de outra maneira, por uma via ilegal, na ilegalidade, e assim, eles
gostam disso, o motivo da atragdo pelo errado, pelo ilegal.

e E vocé disse que chegou a conversar isso com eles?

Sim um dia que tinha uma aula na greve, tinham poucos alunos e foi justamente numa aula
gue eu entrei e estava tudo quebrado, tudo pichado, nao tinham sido eles, mas ai comecgou a
desenvolver este assunto. Eu reparei isso, “é professor, é legal”, e eles conhecem tudo
assim, € pouco assim de marcar territorio, e € como se fosse um cachorro urinando no pé de
uma mesa, “entdo aqui tem a pichacdo do pessoal desse bairro”, “outra de outro bairro”, se
um picha do bairro do outro é motivo de briga, entdo existe uma serie de leis assim. Por
exemplo, se eu picho em cima da sua pichacdo € motivo de briga.

e Tipo gangues.

Sim é um negdcio assim, o pessoal daqui briga com o pessoal do Sdo Bernardo, que sdo
grupos de pichadores diferentes, e eles conhecem tudo isso, essa geografia da pichagao, sdo
territérios delimitados, aqui eu posso. Agora, eu acho assim, é banalizado mesmo, sujeira,
ele sabe que ele nao vai ter que limpar.

. * Mas na casa ndo pode.

E, isso que te falei, quando picha o muro da casa eles ficam inconformados, o pai vai atras,
ele vai junto, quer bater também, agora aqui pode.

e Vocé acha que esses projetos, dentro das relacbes entre alunos e funciondrios,
professores influencia de alguma maneira e faz desta escola diferenciada, vendo
também sua experiéncia em outras escolas?

Faz, faz. Porque, por exemplo, sala de aula, a sala de aula fica mais dindamica, vocé sai
daquele ensino de lousa, livro, pega no caderno e responde questdao, aquele ensino mais
tradicional, uma pedagogia mais conservadora, mais assim. Vocé é obrigado a trabalhar de
maneira diferente porque vocé esta introduzindo um tema diferente. Uma outra coisa que eu
acho legal no projeto é que ele ndo se restringe a sala de aula, ele tem o objetivo de mexer
com a estrutura pedagdgica da escola.

e Tem a pretenséo de envolver todo mundo.

Tem que envolver. Entdo vamos trabalhar meio ambiente, tem matematica que ta envolvida,
tem geografia que ta envolvida, histéria que téa envolvida, portugués, num tem como
trabalhar sozinho. Por exemplo, vamos fazer coleta de materiais reciclaveis, € uma atividade
guestionavel também, mas tudo bem vamos fazer isso, vai envolver os funcionarios, vai
envolver a gestdo, vai envolver o guarda, vai envolver outras pessoas de fora da escola que
vao ter que vir pra escola participar. Entao, eu vejo isso no projeto, essa ligagao.

Professora de Educacao Fisica
e Até quanto vocé percebe, se te incomoda ou ndo todo esse vandalismo que a escola
sofre? A questdo das depredacoes, as pichagbes e o excesso de lixo.
Me incomoda muito!
e Porque vocé acha que os alunos fazem isso? Percebo que os alunos gostam da
escola, mas ndo cuidam dela? Qual sua impressdo sobre isso?
Entdo, eu nao sei explicar exatamente, mas parece que o aluno da escola publica, ele gosta
do ambiente, mas ndao se compromete muito com o ambiente em que ele estd, ndo sao todos
gue picham né, a minoria, vamos dizer assim, essa minoria eu creio que exista uma coisa
por tras pra ele estar fazendo isso e a gente tem que analisar, adentrar algumas questdes
psicoldogicas, a gente pode entrar na questdo da adolescéncia, a auto afirmagdo dele, ele
escreve pra auto afirmar a personalidade dele. Tem também a questdo do aluno, vamos ver

122 /131



Anexos Escola nos Tempos Liquidos

de outro angulo, que tem problema familiar, ndo tem muita atengao familiar, entdo ele picha
pra poder chamar o pai pra escola, chamar a atencao do aluno, do colega, porque ele sabe
gue ele é um pichador, e é uma forma de chamar também a atencao pra ele mesmo, entdo
tem muitos aspectos que a gente pode estar analisando o porqué o pichador faz isso, o
porqué ele suja a escola, a questdo do lixo, entdo tem muita coisa também, a familia muitas
coisas ela ndo ensina, entdo fica mais uma tarefa pra escola. Uma vez j& peguei uma
menina, uma boa aluna, jogando lixo no chao, eu “sua mde nunca te ensinou isso?”, “nao,
minha mae ja me ensinou sim, dona, mas eu nem sei por que eu joguei”. Entdo, ele faz e as
vezes no da conta daquilo que ele esta fazendo, ele ndo tomou posse ainda que a escola
também é dele, tem um pertencimento, é publico, ndo significa que é publico do vizinho, é
dele, pertence a ele, entdo ele faz de uma forma tao natural, sem estar consciente do ato,
na casa dele a mde dele pega ele, aqui na escola ndo tem ninguém vigiando ele, 24 horas.

e Sempre alguém precisa estar vigiando.
Na verdade até parece que tem que estar vigiando, mas o que precisa é uma
conscientizacdo, é por isso que a gente sempre precisa trabalhar conscientizacdo, a
concentragao.

e Vocé ja trabalhou com isso?
Sempre! Sempre! Eu to na chamada, o aluno chupa bala e joga no chao, eu paro a chamada
e falo “vocé viu o que vocé fez? A escola é sua e vocé esta sujando a sua escola, e o seu pai
paga imposto e esse imposto é revertido pra sua escola, vamos colaborar!”. Entdo, a
conscientizacdo é constante.

e O que te motiva? Vocé escolhe até projetos fora da sua area, como o francés, por

exemplo, o que vocé busca?

Essa pergunta é complexa, mas vou tentar responder. Parte de uma motivagdo interior e de
um conhecimento exterior que se torna intrinseco. Quando vocé se apropria desse
conhecimento de que o meu trabalho ele ndo é sé pra minha existéncia, ele também tem
que ser pra minha satisfagdo e para a produgao daquilo que eu sei para os meus alunos. Eu
ganhei muito...eu aprendi, eu me apropriei muito desse conhecimento do projeto da FAPESP
sim. Hoje a minha pessoa, diante do meu trabalho como educadora, mudou a minha visao,
guando muda a tua visdo, todas as suas atividades, o seu relacionamento, ele também
muda. Entdo tem gente que entra pro trabalho, ndo vamos falar s6 da educagdo, também
tem em todos os outros trabalhos, ele faz esse trabalho por que ele quer seu salario no final
do més e é pra uma subsisténcia, ndo significa que ele tenha comprometimento, ndo
significa que ele faz isso pra uma satisfacdo pessoal e social também, o que ele espera é
uma aposentadoria e quando chegar |4 ele acha que vai ser feliz, que ele acha que la ele vai
ta bem, mas a nossa vida é feita dia apds dia, € pouco a pouco, entdo o meu dia-a-dia, tem
gue ser um dia em que eu preciso estar bem também, ndo s6 no futuro, hoje eu estou bem,
hoje eu produzo, eu produzo satisfacdo pra mim também pro aluno também ter satisfagdo, é
uma questdao ndao somente da necessidade do conteldo, como eu vejo muito neste lado, mas
também tem que ter um relacionamento afetivo bom pra que meu aluno também tenha uma
intengdo, um interesse pelo meu conteudo.

Professora de Ciéncias
e Em relacdo ao tema gerador, o que é “Arte de Conviver” para vocé?

Compreender o jeito que o aluno é aceitar do jeito que ele é porque é outra geracgdo, ndo
querer que ele fique quieto, “porque no meu tempo a gente ficava em pé quando a
professora entrava na sala”. Eu até gostaria disso, ndo posso te dizer que ndo, mas eu nao
posso exigir isso porque estamos vivendo num, outro tempo. Entdo é entender quais sdo os
limites, até onde eu vou, até onde eu devo ir, eu posso ir, até onde posso extrapolar esses
limites, em que situagbes eu extrapolo esses limites, sendo assim “vamos extrapolar, vamos
discutir, vamos ver”. O cigarro, por exemplo, a gente ja pegou aluno fumando no banheiro,
guais sao os limites, quais sdo as regras da escola, os limites seus da salude, da convivéncia
com o outro, “vocé acha que vocé deve fumar no banheiro da escola?”, “se vocé fuma, sua
familia sabe, o que isso significa pra vocé?”, “o que vocé fuma, vamos conversar sobre isso”.
Sabe, isso é arte de conviver entre professor e aluno, é aceitar o jeito dele, “isto é errado,
ndo vai fazer isso e isso”, por seus valores. E também aluno com aluno, essa coisa de
educacdo especial que é dificilimo. Hoje, por exemplo, um menino da educagdo especial foi
beijar uma menina, de bom dia, por que ele vé todo mundo chegando e beijando, ele
também quer, qual é o problema né? Dai duas meninas sairam correndo porque tem medo
dele. Eu fui conversar com elas, “meninas é colega de vocés, é de outra classe, mas é amigo
de vocés”, “ai dona, a gente tem medo dele porque ele pode bater na gente”, eu falei * mas
0 que é isso?”. Ai fui |a buscar o menino pra conversar com as meninas pra elas verem que
ndo é assim, que existem os limites, é claro que ndo vou deixa-lo me agarrar porque ele
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pode ndo ter as regras muitas claras sobre convivéncia pra ele. Entdao é esse aprendizado do
dia-a-dia.

e Entdo sdo regras, limites....

Tudo. Como eu vou lidar com as regras da escola? Eu ndo aceito essas regras, qual é
caminho para eu questionar essas regras, ndo simplesmente resisténcia, indisciplina, mas
tem um caminho que é conversar sobre a regra. A regra pode até ser mudada, mas como a
gente vai mudar, de que forma, entdo vamos trabalhar isso ai.

e Quem escolheu o tema gerador?

Foi em reunido pedagdgica, a gente foi discutindo, a gente tem que trabalhar assim “o nds, o
coletivo”, o meio ambiente foi um dos temas, e ai a arte de conviver, por qué? Porque os
alunos estavam se estapeando, brigando. Diminuiu? Eu acho que sim, no meu olhar diminuiu
bastante, foi por causa disso? Ndo sei, n6s ndo vamos saber, mas assim nos estabelecemos
no ano passado trés objetivos, um para cada trimestre. Entdo o primeiro trimestre era
trabalhar o aluno individualmente, o “eu”, o segundo trimestre era trabalhar “eu, minha
familia e o professor”, o terceiro trimestre era “eu e o coletivo da escola”, os colegas, como
me portar la fora, a questdao do meio ambiente, do lixo, € uma questdo mais ampla, ndo deu
tempo de trabalhar tudo isso.

e F como eram as relagbes entre professores e alunos antes dos projetos? Muda
alguma coisa?

Muda o vinculo com o aluno, porque antes na sala de aula vocé tem que dar conta de um
contetdo, porque querendo ou ndo querendo, tem um conteldo para trabalhar. E por
exemplo, 92 ano € muito complicado porque eles estdo saindo da escola, vdo para o ensino
médio, cursinho. Entdo vocé fica naquela linha, ha um vinculo sim, mas o projeto ndo tem
avaliagdo como uma aula, entdo o aluno vem, qual a avaliacgdo que vocé faz, é a
participacdo, entdo ele vem, ele conversa. Eu fiz um projeto em 2008, que eu trabalhei com
duas professoras, uma de educacdo especial e outra de ciéncias, a gente trabalhava
sexualidade. A gente falava de musica, sobre namoro, eles que trazem o tema para a gente
discutir na aula, foi muito legal, a gente saiu para ir ao cinema, assim, extrapolou a relacao
de sala de aula e professor.

e Acompanhei o planejamento dos professores e vi que vocés sempre estdo estudando
muito, trazendo novidades para os alunos, temas atuais, filmes, passeios, assuntos
da midia. Como vocé incorpora essas tematicas e atividades ao seu contelido de
ensino?

Como eu sou professora de ciéncias, eu acho que tudo esta envolvido no mundo das
ciéncias, nao so6 ciéncias, mas filosofia e a propria comunicagao e tal, cinema, computacgao,
informatica, o préprio celular, a gente na aula de ciéncias teve um dia em que para resolver
o problema do celular, a gente foi mexer no celular, explicar como funciona o celular,
tecnologia digital, como é que é, como é que funciona. Entdo td fazendo parte do meu
conteldo, teve um dia que até um pai falou “ta igual crianca pequena trazendo brinquedinho
para a escola”, eu falei “é, quem tem vai trazer, quem ndo tem e ndo sabe vai aprender a
usar”. Eu ndo posso ir contra isso, eu agrego ao meu conteldo no dia-a-dia. Nos ja
estudamos como é que funciona o forno de microondas, o celular, na escola tem forno de
microondas e a gente veio ver como que funciona, tem aluno que ndo tem, ndo conhece, e
tem aluno que nunca viu um forno de microondas. A gente tem que estar sintonizado com
isto ai. Ai eu trago para eles muita noticia que eu vejo na internet, por exemplo, a questao
do vulcdo Id na Europa, vamos estudar isto, nem fui eu quem propés, foi um aluno quem
levantou a questdo, o que esta acontecendo, ai a gente fez um estudo sobre isto. Entdo a
gente vai agregando o que a midia esta divulgando e vamos trazendo para a sala de aula,
ndo so este fato, mas, por exemplo, as bombas do Afeganistdo, o que é homem bomba, o
que estd acontecendo, ai este ano eu vou passar para eles um filme sobre o Afeganistdo,
sobre a adolescéncia, como é que é a adolescéncia no Afeganistdo, é um filme sobre o
Talib@, que tava ainda no Afeganistdao, como 0s meninos e meninas mulgumanas trabalham a
guestdo da adolescéncia. Como é a cultura que eles vivem, a adolescéncia num pais que eles
ndo conhecem, a religido, s6 se malha, malha, tem que respeitar também porque é uma
outra forma de pensar. Queria que eles refletissem, fizessem uma auto-reflexao. Nao fago
avaliagdo para isso.

e Entdo quando vocé traz estes temas vocé busca uma maior reflexdo dos alunos?

Sim reflitam, fagam os sonhos deles acontecerem. Entdo, “poxa vida, eu to desanimado, mas
olha aquela menina, aquele menino, a vida que eles tém, que diferenca tem da minha vida, o
que eu posso mudar”.

e Qual sua perspectiva para o futuro em relagdo ao seu trabalho, o que vocé quer
deixar de licdo de vida para seus alunos?

Eu ndo sei o que quero deixar de licdo ndo. Eu acho assim, falo pra eles, o conhecimento, se
vocés souberem ler e escrever bem, entender bem o que vocés estdo fazendo, vocés pegam
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a internet e vocés vao conhecer o quiserem, eu ndo vou querer deixar pra eles uma
sapiéncia de conhecimento, porque isso ai eles vao produzir, vao construir, a gente mostra
pra eles que é possivel ele construir isso, eu acho que é meu objetivo enquanto professora.
Agora, pessoalmente eu deixo pra eles assim, eu me considero uma pessoa amiga, uma
proximidade, um vinculo afetivo com eles, o profissionalismo, eu gostaria que eles me
vissem como aquela professora que ndo faltava a aula, mas que chorava na hora que tinha
que chorar, de gritar, de brigar, porque eu ndo sou boazinha, de vez em quando eu também
grito, brigo, mando para a diretoria, tenho minhas coisas... entdo eu queria deixar pra eles
esta coisa, de vez em quando é necessario ser rigido, de vez em quando é necessario rir e
chorar, ter afeto por todos, ser amigo. Uma coisa que me marcou muito numa festa junina
em 2005, veio um rapaz, super...,eu conhecia ele, devia ser meu aluno, e ele veio e disse
assim “a senhora lembra de mim?”, “olha, ndo lembro, mas vocé deve ter sido meu aluno”,
“a senhora foi minha professora na quinta série”, naquele tempo era quinta série, dai eu falei
“nossa que legal!”, ele foi me contando que o pai morreu, que ele teve que ir embora pra
outro lugar, “a senhora ndo sabe, eu vim até falar com a senhora”, nossa a gente fica super
feliz né, "¢ mas tem um motivo, é porque eu estou estudando medicina”, |& em Ribeirdao
Preto, o pai morreu e ele foi pra casa da vo, a mae foi trabalhar pra ajudar o irmdo mais
velho a se formar, e ai ele foi trabalhar, o irmdo se formou, arrumou um emprego e tava
ajudando ele a estudar, ai eu falei “nossa legal, eu fiz parte da sua vida num determinado
tempo”, “a senhora falou uma coisa que eu nunca esqueci”, olha isso me marcou tanto que
até hoje eu lembro, ele falou “a senhora falou que quando a gente tem um sonho, tem que
perseguir esse sonho, e eu persegui esse sonho, ajudei meu irmdo, fui embora pra casa da
minha vé porque ndo tinha condicdo aqui, fiquei & uns tempos, arrumei um emprego e hoje
eu estou estudando, meu irmdo td me ajudando, entdo este é o meu sonho, é me formar”, e
eu ainda falei pra ele “quando vocé se formar vocé me traz seu diploma”, brinquei com ele,
“a senhora vai ser convidada pra minha formatura”. Entdo assim, sera que nao é isso que eu
desejo? As vezes vocé fala um negdcio na sala que para a cabega de um aluno em especial
ele ta precisando daquilo naquele momento, ele vai levar aquilo pra vida dele, isso é que me
faz ver o aluno da forma como eu vejo, e tudo o que ele falar, ele carrega essa emogao com
ele, bota essa emocdo. Gente, viver é muito mais que vir para a escola e ficar sentado na
cadeira, escrevendo e sabendo fisica e quimica.
e Para destacar entdo, qual conflito que vocé considera ser o maior no dia a dia?
Eu faco parte de uma comissdo de avaliagdo da escola, este é o 3° ano que eu fago parte
desta comissdo, é uma comissdo de professores e pais de alunos dentro da escola, ndo vem
de fora, foi uma ideia da secretaria, de qualquer jeito € uma ideia de Ia junto a UNICAMP, e
eu sou coordenadora desta comissdo ha trés anos. Hoje eu tive a minha certeza que em
julho eu estou saindo. Porque esta comissdo sé avalia, ndo executa, nem é deliberativa, sdo
sugestdes, é o nosso olhar em cima dos problemas da escola e sugestdes. Eu pessoalmente
cheguei a conclusdo em dois meses e meio que pouquissimas sugestdes foram colocadas em
pratica, por quem? Pela gestdo que teve seus limites e o conselho de escola. Entdo eu ndo
vou ser “dondoquinha” que quer que suas ideias sejam colocadas em pratica, porque é uma
comissao, ndo é ideia minha. Mas ai hoje, essa semana, com este negdcio da secretaria vocé
tem que dar conta do regulamento da escola até 15 de junho, dar conta dos objetivos dos
ciclos dos saberes até dia 2 de junho por trimestre, cada ciclo por trimestre, ndés ndo temos
ajuda da OP que esta mais perdida que a gente. A gente tem que dar conta também da
matriz curricular que foi na secretaria da educagdo e que nds professores, na area de
ciéncias, de portugués, de matematica, cada um na sua area questionou e fizemos um
documento da escola questionando essa matriz curricular porque ndo estd atendendo as
propostas que estamos tendo hoje na escola, e tudo nds temos um prazo para dar conta de
todos esses grandes documentos em prazos de uma semana.
e Fuma sobrecarga de atividades, entdo?

Muitas! Muitas tarefas, nds viramos tarefeiros e ndo da tempo de pensar. Entdo, vem o
regulamento pronto pra vocé ler. Se tiver alguma coisa, vocé tem que escrever rapido até 15
de junho, depois vocé tem a matriz curricular que ja estd pronta! E ela sé vem pra vocé
tomar ciéncia, e nés ndo tomamos ciéncia de nada porque ndo concordamos. E ai nos
escrevemos o documento que foi para a secretaria, ndo tem retorno, ndo tem discussdo
entre outras escolas. Algumas védo aceitar a matriz curricular, outras ndo vao, e ai o que vai
ser? Nos somos a favor que seja feita um semindrio, um congresso, um encontro, alguma
coisa para a gente discutir. Entdo eu cheguei a conclusdo que de minha parte eu vou
esquecer, eu quero é me aposentar. Eu ndo estou dando conta, se eu fosse dar conta disso
tudo e brigar por isso tudo, eu ndo dou conta da sala de aula.
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Orientadora Pedagodgica
Até quanto vocé percebe, se te incomoda ou ndo todo esse vandalismo que a escola sofre? A
questdo das depredacles, as pichagbes e o excesso de lixo.
Ha uma naturalizagdo sim e a gente tem que estar correndo atras disso porque, nés mesmos
somos profissionais da educacdo, as vezes a gente acaba cedendo e naturalizando esse
comportamento, muitas vezes eu ja repreendi a mim mesma porque eu passo diante de
situacbes, eu enxergo e ndo vejo ou o contrario, questbes do lixo, da pichacdo e das relagdes
ali entre os alunos que a gente acaba naturalizando, sdo atitudes inadequadas, desde o
vandalismo do espaco fisico, até atitudes mais grosseiras com os colegas. Da pichacdo em si,
existem duas explicacbes do VR, uma delas é a classica, o VR esta no Parque Industrial, e
ele fica entre, vou falar literalmente como conversamos aqui, dois grandes grupos, a gente
fala gangues, dois grandes grupos de pichadores que brigam por dominio de areas, tem o
Sao Bernardo de baixo e o Sao Bernardo de cima. Quando ocorrem pichagdes do lado de fora
do prédio, aquele simbolo que a gente ndo codifica, muitos alunos ja codifica para a gente,
eles relacionam, “é no Sdo Bernardo de baixo, é do Sdo Bernardo de cima”. O Parque
Industrial, se vocé for ver, essa regido, o Felipe Cantuso, um mais abaixo, ali pega o... acho
gue é o Sao Bernardo velho, que tem uma vila residencial, como se fosse uma vila de Coabe,
muito antiga, que fica um pouco abaixo do Vitor Meirelhes, entdo tem aquela outra parte do
Sdo Bernardo que corta a avenida das Amoreiras, que tem o Geni Rodrigues, o José Maria
Matosinho. Essas duas partes do Sdo Bernardo elas tem dominio de areas, sei |a escrever
seus recados ou pichar mesmo, e o VR td no meio dessa briga ai, essa é uma das
explicagbes, uma das...Eu to aqui ha 7 anos, e ha 7 anos faz aquele mutirdo ora limpeza da
escola, “vamos pintar”, “entdo vamos limpar dentro das salas”, “entdo vamos fazer o
primeiro contato proximo”, entdo cada aluno limpando sua carteira, “vamos olhar o nosso
chdo, vamos olhar as nossas paredes”.

e E pintar as paredes?
N3o, pintar as paredes ndo, mas olhar o chdo, o que estd ao seu redor, recolher o lixo que
ele mesmo derruba, sabe aquela madeirinha do lapis que vocé aponta, entdo tudo jogado
embaixo da carteira, no chdo, papeis e tudo mais. Entdo a gente faz desse espacgo, ate o que
a gente chama de macro que é a pintura da area externa. Problema. J& ha alguns anos, ha
seis quase sete anos estamos esperando a tdo falada da reforma VR, entdo ano apds ano
ndo pinta o lado de fora ou a pintura é a menor possivel, porque vird a reforma, porque vira
a reforma, porque vird a reforma. Essa reforma ndo vem, vocé viu que estdo construindo as
trés salas novas, agora comecou em 2009, desde 2003 que nds estavamos esperando, e isso
realmente acho que foi um dos fatores com que a prépria escola foi se acostumando a essa
situacdo de provisdrio. A pintura é provisdria, a pichacdo ta ai provisoriamente, tudo é
provisério, e na realidade acho que até os gestores ajudaram a naturalizarem essa situacgdo,
ndo de forma consciente, to dizendo por mim, mas de uma forma inconsciente, nds
passamos a aceitar muitas das situacdes postas no ambiente externo, “ah, tudo isso esta tdo
abandonado, tudo isso, ta, ta, ta, ta” e nds naturalizamos sim. E tem as pichacGes feitas
pelos alunos, ndo tem nada de S&do Bernardo de baixo, Sdo Bernardo de cima, somos nés
neste espago aqui, vou colocar nés no coletivo, nunca pichei a escola, mas se eu falar nos,
nos é que pichamos a carteira, a sala de aula, pichamos o corredor. Porque que nés fazemos
isso, acho que também que aquele movimento negativo de naturalizar, de abandono deste
espaco. As vezes a gente tenta nos TDC’s quando falamos da pichacdo buscar uma leitura
do jovem em relacdo a esse espaco fisico, ao trabalho pedagdgico que é feito aqui dentro,
entdo sdo esses dois grandes fatores.

e Vocé disse que tudo isso pode ter comegado pela possibilidade da reforma, mas

também vocé considera como algo cultural?

Olha quando eu entrei na escola ha seis anos e meio atras, a discussdo da indisciplina é a
maior que ja tinhamos, entdo era a maior, a maior, a maior, entdo de indisciplina e
pichacbes do espaco, e relacionado também com o perfil do aluno e com a relacdo que os
professores e os profissionais da educagdo como um todo estabelece com os seus alunos,
com as criangas que estdo aqui dentro, e tem uma questdo delicada até de falar, essa gestdo
que assumi no final 2002, ela comegou a dialogar com os alunos, com a comunidade que
picha, estabelecendo inclusive ali um pareddo que era pra eles colocarem seus grafites, seus
desenhos, alguns professores chamavam de pichagdo, a gente chamava de grafitagem,
trouxemos uma oficina de grafitagem pra escola, em um pareddo la fora, se vocé olhar foi
pintado pelos alunos, tem algumas mensagens, é que sobre esse pareddo, existem outras e
outras e outras pinturas ou marca, entdo na realidade eu penso que esta tudo associado, eu
acho que o aluno esta tentando nos dizer alguma coisa, mas infelizmente tem um
descompasso enorme, entre o que o aluno fala e o que noés estamos lendo, porque em
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termos de espaco fisico, ela chega ser, é dificil de falar, chega a ser degradante, eu fico
triste de ver o espaco.
. * Vocé se sente mal.
E eu comecei a fazer um trabalho nos banheiros, tirei fotos dos banheiros, inclusive pra
conversar nas salas e tudo mais. Hoje eu olho pros banheiros e vejo se foi jogada candida,
se foi limpo o vaso sanitario, ndo tem papel, porque a gente que disponibiliza o papel, mas
eu também abandonei essa questdao “vamos limpar o banheiro”, apesar que...eu conversei
com a Mara, nossa diretora, pro ano que vem. Entdo eu queria estabelecer junto com a
equipe gestora algumas atividades, atividades culturais pra arrecadar dinheiro mesmo com o
objetivo de atuar diretamente no banheiro, trocar vaso sanitario, trocar porta, trocar o vidro.
No dia-a-dia a gente langa o olhar pras outras questBes, deixa muitas coisas que vocé
discutiu de lado e volta depois.

e Qual sua perspectiva para o futuro em relagdo ao seu trabalho, o que vocé quer

deixar de licao de vida para seus alunos?

Ouvir ndo é calar...tem que ter criticidade, e isso € uma educacao transformadora, ndo sé
isso mas isso faz parte de uma educagdo transformadora, ele tem a obrigagdo de ouvir, ndo
significa concordancia, significa ouvir, as vezes concordar, 6bvio, quando ndo concordar,
contra argumentar, saber que pra seu contra argumento havera outros contra argumentos, e
assim que estabelece as relagdes. A argumentacdo é a que vai conduzir os trabalhos naquela
equipe, naquele grupo. Essa é minha arte de conviver, conseguimos passar parte de nossos
objetivos pra nossas criangas. E formar um cidaddo critico, que saia daqui produzindo muito
conhecimento e levando muito conhecimento que ele aprendeu com os professores, colegas
e do espago em si.

e F sua missdo.
N3o vejo como missdo, isso é inerente ao trabalho do professor, o orientador pedagdgico, do
diretor, cada um na sua dimensdo, no seu espago, s6 que eu acho que a gente tem um
discurso pra isso, e a contradicdo aqui nesta escola, ela ta posta, estd escancarada, s6 ndo
vé quem ndo quer. Todos os dias eu venho aqui, as vezes com meus problemas pessoais, as
vezes com minhas questdes, como profissional eu venho na perspectiva de fazer alguma
coisa, que ¢é possivel fazer alguma coisa, eu sou contrariada, meu argumento ndo é
convincente, tem dia que eu venho mais tranquila, poxa vida consegui partilhar de uma ideia
comum, é consegui fazer alguma coisa, eu acredito na educagdo, na escola publica, s6 que
ndo é um mar de rosas, as pessoas falam “o conflito é natural”, mentira, tem dia que eu saio
daqui muito chateada, mas é a vida, essas escola representa muito o que é a vida, mas é
uma condicdo que acho que ela inerente ao ser humano, ele nao vive sozinho, o sol
brilhando e as pessoas infelizes, eu ndo quero uma escola assim, nem no VR, nem nas
escolas que eu venha trabalhar, quero que produza, que trabalhe com o conhecimento,
porque sendo as pessoas podiam ficar em casa, abrir a internet e as pessoas iriam interagir
com o conhecimento de outra maneira, ia ficar meio empobrecido daquele que a gente
chama de humano.

e Entdo vocé considera que os alunos daqui séo felizes?
Temos muitos professores e gestdo em momentos infelizes sim. Eu acho que nossos alunos
sdo felizes sim. Temos um momento coletivo, o aluno ta sofrendo bullying num espaco, nds
atuamos em cima, todo mundo tem que ser respeitado integralmente, nas caracteristicas
fisicas, nas suas ideias, o respeito ndo olha uma sé coisa, € um todo. Entdo quando a gente
percebe isso, a gente olha o aluno, a familia, a gente quer que o aluno se sinta bem aqui.

e Quando vocé percebe essa felicidade dos alunos de estarem aqui na escola?
Na participacdo deles. Nos estdvamos numa reunido pedagdgica recentemente e vimos os
dados de aprendizagem, nds estamos atingindo os nossos objetivos do 1° ao 5° ano. Vou
chamar de indices, de aprendizagem mesmo, todo mundo tem medo de chamar de indices,
agora nao sdo notas, sdo grupos de saberes, entdo o que essas criangas estdo agregando de
conhecimento, produzindo conhecimento, nés estamos atingindo nossos objetivos com
dificuldade do 6° ao 9° ano. Os nossos dados revelam que apesar de todo esse movimento
de felicidade de liberdade que esta procurando dar pro aluno, a aprendizagem, a relagdo do
conhecimento em si estd comprometida, saberes do 1° semestre, todas as classes, todas as
disciplinas, nds ndo temos assim, nenhuma classe que vocé fala “olha essa classe teve uma
aprendizagem em todas as disciplinas plenamente satisfatéria, ultrapassou, vou chamar de
valor numérico que fica mais facil, os 50%, todos os alunos ultrapassaram, estdo de
satisfatério para mais”, nés ndo tivemos isso, nés trabalhamos com graficos, com mapas e
realmente revelou isso, incomodou. Esse eu acho que é nosso grande nd, como propiciar um
ambiente de liberdade e interagdo com a aprendizagem que é necessaria que se desenvolva.

e A que vocé atribui essa situacdo?
Primeiro estd havendo um descompasso entre o que a gestdo imagina de organizagdo do
espaco e o0 que os professores acham da organizagdo do espago. Revelou que tem um buraco
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enorme que a gente ndo ta olhando pra ele, que é como organizar do 6° a no 9° ano um
espaco de interagdo e participacdo do aluno e da comunidade e a aprendizagem, noés ndo
estamos conseguindo, acho que a gente esta com um conflito enorme estabelecido ai. Na
proxima reunido pedagdgica coletiva, com certeza teremos aquelas reunides polémicas, a
nossa escola é muito heterogénea, a heterogeneidade é necessaria, sé que nds temos uma
parte da equipe gestora com uma visdo de organizacdo deste espaco de aprendizagem e néds
temos outra parte significativa com uma visao diferente, oposta até de como ela vé a
organizacao deste espaco, como organiza-lo pra que seja propicio a aprendizagem.

e Me conte como vocé “"pegou” essa escola. Como ela era quando vocé chegou aqui?
Era uma escola tradicional, no fundamental II, cada um trabalhando centrado na sua
disciplina, cada um centrado no seu ambito de trabalho, interdisciplinaridade fazia parte de
nosso discurso, mas ndo de nossas acdes. Hoje ainda nds temos muita dificuldade em fazer
um trabalho interdisciplinar, mas comegamos olhar pra isso, que nhem o0s jogos da amizade e
a partir do tema gerador que ela institui sempre discutindo a possibilidade de todos os anos,
todas as matérias, as disciplinas se envolverem, e quando somente se envolveram na sua
area, do seu trabalho, mas a partir de um trabalho em comum, e um pacinho que vamos
tentando dar na interdisciplinaridade.

e E como eram os alunos? Tem alguma diferenca entre o antes e o atualmente?
Pra ser franca, olha o que eu observo nestes 7 anos que to no VR, como em toda a escola a
gente ta aqui debatendo e discutindo a disciplina do espaco escolar, com certeza nossos
alunos hoje tem um comportamento diferente do que ha 7 anos atras, a relagdo deles com a
gestdo e com os professores também mudou, a indisciplina, a organizacdo do espaco é
outro, “nossa que tumulto!”, era tumulto sim, era uma dindmica que a professora estava
desenvolvendo os alunos, com grau de participagao, de liberdade maior do aluno, entdo isso
eu percebi durante esses 7 anos que to no VR mudou, a questdo. Uma questao que a gente
ta discutindo muito, os professores, os especialistas, € como a gente vé as questdes da
indisciplina como todo mundo fala. Ha 7 anos tras eu te digo que o objetivo era disciplinar as
acoes do aluno no espago como um todo, hoje essa questdes é vista de uma forma diferente,
procuramos contemplar a participagdo de todos, esse € um outro movimento da gestdo, a
relagdo em si é diferente, alguns chamam de indisciplina, a professora promoveu um debate
sobre os problemas da adolescéncia e as agGes que os préprios adolescentes apontam, quem
passa fora da sala ia pensar que era uma bagunca sd, de fato eles estavam querendo falar,
embora ela instituiu tempo de fala e tudo mais, a participagdo, a organizacao deles ndo é
realmente de fato como vocé pode imaginar, tudo organizadinho, cada um na sua vez, ndo.
Sei |a se isso é falha de organizagao, mas estamos caminhando, olhando pra isso, mas eu
acho que a gestdo e boa parte do grupo de professores ainda opta por essa escola que vocé
tem agora com um espago maior para o adolescente se expressar.

e Na sua opinido, a escola vive conflitos? Quais sdo os que mais vocé identifica?
Aqui ainda é a procura da nossa equipe por uma identidade, um discurso de que queremos
um trabalho coletivo, integrado, um discurso de um trabalho interdisciplinar. Nos temos
pessoas que querem uma escola participativa, na busca de tudo isso nds revelamos as
nossas identidade muito préximas de escola tradicional, isto € um conflito pra gente, embora
nos discursos nds queremos essa outra escola, nas agdes do cotidiano nds brigamos, até,
“olha essa questdo da indisciplina!”, nds, eu ndo estou falando no grupo, a gente tem que
ter uma outra postura em relagdao a indisciplina, a gente tem que ter uma outra postura em
relagdo a receber a comunidade, os pais, pra falar de questdes de aprendizagem, de
questdes de indisciplina, entdo muito das nossas contradicGes vem a tona, eu acho que é
muito forte no VR, a contradicdo que ela apresenta entre querer ser uma escola democratica,
aonde tem uma escola com um trabalho coletivo integrado, mas que tras na marca dos seus
profissionais uma formacdo tradicional, isso é nosso maior conflito.

e De ideias entao.
De ideias e acOes que se concretizam a partir das ideias, as vezes vocé pode observar
profissionais com atitudes tdo diferenciadas, mas eles ndo fazem parte de um mesmo
projeto? E isso que eu to chamando de conflito, € nosso maior conflito.

e E jsso se repercute entre alunos e professores?
Alunos e professores, alunos e gestdo, gestdo e comunidade, isso aparece sempre.

e Os projetos ajudam a superar esses conflitos?
Acho que isso tem contribuido com a aprendizagem de nossos alunos e com a nossa
aprendizagem como equipe mesmo, contribui sim muito, e é nessa contradicdo ai que néds
vamos aprendendo, procurando, incomoda, vocé ndo pode ficar parada, vocé tem que
procurar, tem que ler, tem que estudar, tem que discutir com seu colega, entdao acho que
todos esses projetos, apesar das dificuldades que enfrentamos, todos esses projetos estdo
contribuindo sim com a nossa aprendizagem, com a aprendizagem do aluno em sala, com a
aprendizagem da equipe gestora, com a aprendizagem dos professores e da comunidade,
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estd delineando uma outra forma da gente interagir, da gente lidar com o conhecimento,
como a gente brinca “entre mortos e ferido, salvaram-se todos”, mas todos nds estamos
aprendendo, nao num ambiente tranqiilo ndo. Eles [os projetos] caminham com o conflito,
nos ndo estamos estagnados, estamos caminhando, € uma escola sempre com movimento,
sempre construindo alguma coisa, ndo é uma escola que vocé vem aqui, “nossa ta tudo
paradinho”, ndo é a caracteristica desta escola, ela é puro movimento, o tempo todo, essa é
a nossa caracteristica, € assim que nds estamos aprendendo e buscando uma escola de
qualidade, uma escola democratica, é por isso que eu acho que os projetos, todos eles, sé
tem a contribuir, eles revelam as nossas contradicdes, olhe pra isso, estude isso, discuta
isso.
e E guanto a indisciplina, eles ajudam?

A gente tem sempre que discutir sobre o que é o espago organizado, hoje pra mim o espaco
estd organizado, tem gente saindo, organizando a festa junina que é no sabado, barulho,
movimento de alunos pelos corredores, isso pra mim ndo é indisciplina, € o momento que a
gente ta vivendo, alguém de fora e até alguns colegas daqui pode dizer que é uma
organizacdo precaria. Aqui os alunos produzem, os professores até diriam que se a
organizacdo fosse outra os alunos produziriam muito mais, aprenderia muito mais. E uma
caracteristica da equipe gestora, ndo uma escola com um projeto bdsico de escola
disciplinadora, uma escola que regula as agdes, muito pelo contrario, o que essa gestdo
chama de indisciplina é lidar com esse conflito de permitir a participagdo de todos com
respeito, e muitas vezes pra conseguir essa participagao de todos é o movimento que vocé
ta vendo ai, pra alguns isso é pura indisciplina. A nossa escola € um conflito, olha aqui ndo é
tudo bonitinho, nés temos conflitos com os professores, com a comunidade, ma eu acho que
essa gestdao busca isso mesmo, buscar essa educagdo transformadora, uma educagdo de
qualidade, mas nessa configuragdo, de participacao.

Diretora

e Que mais que sdo projetos daqui, criados aqui?
Daqui...acho que o projeto de escola da prdopria gestdo. A gente gosta do didlogo, a gente
respeita o didlogo, a gente tem um projeto diferente sobre disciplina, por exemplo, se vocé
entrevistar os professores sobre indisciplina, eles tém uma tendéncia de que o problema da
indisciplina é da gestdo, entdo se tem um menino que usa drogas é porque a gestdo é que é
mole, ndo interessa se é uma coisa socioecondmica, se é uma coisa psicoldgica, se é uma
crise, o problema é da gestdo, e isso € uma concepgdo que vem junto com a concepgdo de
educacdo ao longo...vocé deve estudar melhor que eu essas coisas, vocé deve ler pra
caramba. Entdo, o que acontece, eles sao muito saudosistas, eles falam “a diretora que tinha
aqui ha vinte anos atrds chegava e batia as portas, ela gritava, ela fazia os funcionarios
ajoelharem no chdo pra fazer a limpeza”, entdo chega alguém com esse projeto de didlogo
em que o funcionario participa, gente constréi coisas, funcionarios com funcionarios da
gestdo, a integracdo, a gente constroi coisas, eu ndo estou aqui pra fazer ninguém ajoelhar,
mas se tiver algo errado, a gente discute e descobre um jeito, e quando a gente da gestdo
da a fala e abre para o aluno na hora da disciplina, assim o professor fala do aluno, e quando
o aluno vem e fala, eu abro para o aluno, muita vezes ele fala coisas, embora ele seja
crianga, ele fala do jeito dele, ele fala que o professor ndo estd dando aula, que o professor
ndo mantém a disciplina, mas quando vocé fala essa fala para o professor, o professor ndo
aceita muito, entdo olha a concepgdo. A gestdo participativa é dolorosa, dolorida, vocé tem
gue ter muita personalidade, porque vocé é testada o tempo todo, a comunidade vem e quer
que eu faga alguma coisa porque o professor nao esta fazendo as fungdes dele, o professor
vem e fala que o aluno ndo esta...entdo vocé tem que dar conta dessa amplitude de coisas.

e Qual sua perspectiva para o futuro em relagdo ao seu trabalho, o que vocé quer

deixar de licao de vida para seus alunos?

A licdo de vida é que a gente tem que respeitar o préximo, tem que ser honesto, tem que
ser ético, tem que trabalhar pra conseguir as coisas, tem que estudar muito, tem que ter
qualidade social de vida, e que todos tém direito a qualidade social de vida, enquanto a
gente for individualista, a gente ndo vai conseguir isso, eu vejo que nosso jovem é ainda
muito individualista, ndo os pequeninhos, mas alguma coisa acontece. Enquanto escola, a
gente vai no coletivo, tem hora que eles ficam muito individualistas, e eu acho que é sistema
capitalista que a gente vive, mas a gente enquanto escola tem que estar sempre
combatendo o sistema capitalista, se ele quer uma coisa, ele tem que ir na direcdo oposta,
ele tem que ver o que acontece no mundo e o que acontece com a qualidade de vida social
das pessoas. Ndo sei se eu vou conseguir, porque eu vou ficar sé mais 2 anos, me aposento
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daqui 2 anos, mas enquanto eu estiver aqui eu vou ter essa pré-disposicao junto com a
minha equipe de gestdo, ai depois eu deixo pra vocés que estdo chegando.

e Como vocé entrou na escola? Concurso, nomeagao?
Eu entrei na escola por concurso, no ultimo concurso da gestdo do PT, fazia dez anos que as
pessoas eram indicadas para o cargo de direcdo e vice-direcdao. Eu era professora, meu pai
fez a inscricdo sem eu saber, e no dia em que eu estava corrigindo prova, eu lembro
direitinho o dia que eu fui fazer o concurso, eu passei muito bem, porque eu estava
despreocupada, e eu pude escolher essa escola, porque era considerada uma escola boa,
central, mas eu entrei como vice-diretora. Embora hoje eu estou no cargo de diregao
porquanto que a diretora estd afastada, ela foi ser supervisora. Todas nés entramos por
concurso, eu, a Dora e ela.

e Vocé néo era professora daqui?
N3o. Eu era professora da rede estadual, tinha vinte anos de magistério também na rede
particular de ensino, era professora de ciéncias e de biologia.

e Conte-me como vocé "pegou” essa escola. Como ela era quando vocé chegou aqui?
Eu peguei uma escola que tinha alguns vicios, ela era considerada tradicionalmente a melhor
escola do bairro, uma das melhores da cidade, com pessoas que tinham alguns rangos
pedagdgicos e administrativos, foi duro para mudar, tinha concepgBes muito antigas e
tradicionais.

e Da gestdo que estava aqui?
N3o sbé da gestdo, todo mundo, era toda a rede, porque a rede estava num processo de um
indicar o outro, e quando vocé pega essa rede...quando teve o concurso, ele meio que
desmontou o estava pré-estabelecido na rede municipal; mexeu com as pessoas.

e E como era a comunidade do entorno? Eles participam das coisas da escola?
Nos temos uma comunidade distinta, nds temos as pessoas do bairro, uns 40% e tem 60%
gue nao sdo do bairro, sdo de bairros visinhos ou até mais distantes. Entdo o que acontece,
0s 40% do bairro participa, os 60%, pela prépria distancia, ndo conseguem participar, mas
esses 40% participam da escola sim.

e Vocé vé alguma diferenga de quando vocé chegou a escola e nos dias de hoje?
Eu acho sim, ha maior participagdo porque a gente participou daquele projeto de gestdo
participativa, que a gente fez o projeto com o professor Pedro da UNICAMP, e a gente meio
que mexeu com o conselho de escola, com os outros colegiados, e isso trouxe a comunidade
mais pra dentro da escola.

e E como eram os alunos? Tem alguma diferenga entre o antes e o atualmente?
Eu vejo sim diferenca. Os alunos sao na maioria de classe média, entdo como eles ndo tém
problemas socioecondmicos e sociais, principalmente, a tendéncia é participar bem, o
dinheiro nunca é problema. Melhorou sim a participagdo desses oito anos que a gente esta
aqui, essa gestdo, eu, a Dora a vice e agora a Ariana; gosto do aluno participando, mas
ainda acho que poderia participar mais.

e Aquele projeto conselhinho é daqui?
Sim, sai muitas propostas. Que nem, o banheiro, logo que eu cheguei aqui eu comecei a por
papel no banheiro, e foi um tal de tirar papel e por papel, durante 8 anos, ai veio a gripe
suina, eu pus o papel e mijaram na coisa...depois da gripe suina eu tirei de novo, eu fui
muito criticada, em publico uma vez, coitada, eu fui criticada pela lingua, eu era a porca,
entdo eu voltei a por, dai entupiram a saboneteira, e porque eles fazem isso?

e Na sua opinido, a escola vive conflitos? Quais sdo os que mais vocé identifica?
Nossa! Se a escola ndo viver conflitos é uma falsidade. Os de concepgdo de educagdo. Tem
gente que acha que a educacdo é pra formar pro vestibular, tem gente que acha que a
educacdo é pra formar pra vida, tem gente que tem uma concepgdo de disciplina, que nem
aquela professora que eu batesse a porta e gritasse, tem gente que favorece o didlogo, tem
conflitos...se vocé for entrevistar alguém que fala que ndo tem conflitos, essa pessoa tem
gue pedir demissdo, ta em outro planeta. Acho que em qualquer escola, o pai vem quer que
eu expulse a crianca, “ou vocé expulsa a crianga, ou minha filha sai”, sdo os extremos, e a
gente enquanto gestora tem que ter jogo de cintura, esse caldo quente e mistura e tentar
fazer o melhor, tem que ter um foco, o que vocé quer, que a crianga aprenda, que a crianga
seja feliz, que todo mundo tenha um ambiente saudavel, que todo mundo possa expressar
suas ideias.

e Os projetos ajudam a superar esses conflitos? Como?
Sim, com a participagdo. Vocé pega um pai e pée na escola e ele comega a participar da
construcdo de alguma coisa, ele tem um novo olhar, ndo é assim, tudo ta errado por causa
da gestdo, por que quando veio a UNICAMP aqui foi 6timo pra mim, porque quando as coisas
davam errado, eu meio que fiquei mais profissional, eu analiso profissionalmente as coisas,
mais, foi também a experiéncia, eu falava que ndo tinha condicdes de estar na gestdo desta
escola, agora que vejo que ndo. Se vocé analisa profissionalmente, vocé vé mesmo que este
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€ um espaco de conflitos, agora eu tenho mais animacao, eu ndo fico mais com depressao, a
gente consegue resolver mais os problemas de um jeito mais profissional, vocé vé a luz no
fim do tanel, e os pais também participando véem que as coisas ndo sdo so6 culpa da gestéo,
ndo tem sé um lado da histéria.
e E guanto a indisciplina, os projetos ajudam de alguma forma a supera-la?

A participacdo dos alunos, a busca da identidade, mas a indisciplina € uma coisa que a gente
sempre precisa estar buscando, porque o jovem de hoje em dia é diferente do jovem de
antigamente. Por exemplo, eu, tinha aquela dona Dionéia, que usava aquele cabelo de
Marilyn Monroe, ela media a nossa saia, nds nos levantavamos quando ela entrava, os
professores iam de terno na escola normal da década de 60, época da ditadura. Nds estamos
em outras eras, e o que a gente tem que fazer, tem que dialogar, dialogar, dialogar, agora
quando ndo consegue dialogar, por exemplo, com crianga que eu ndao conseguia dialogar
mais, que estava com problema sério, eu precisei dar uma transferéncia, entdo nao é sé
isso, eu ndo expulsei, eu transferi, fui falando com a familia, eu ja tinha feito tudo, s6 que
até esse tudo eu fui muito criticada pela comunidade, o menino pichava e dai vinha e a gente
via ele pintar, ele bebia, eu chamava a mae e falava que nao podia, ia dar uma chance, nao
pode trazer. O menino da bebida continuou trazendo bebida, o menino da pichagdo
continuou pichando, dai eu transferi, s6 que pra escola que eles queriam, dai eu fui fazer, eu
fui buscar, fui 1& nos meus amigos conseguir a escola que ele queria, vocé tem que fazer
tudo isso, ndo é facil e ainda teve gente que mesmo em meio a esse processo, veio aqui e
falou coisas feias pra mim, como gestora, ndo como Mara, e eu me dei bem com isso, tem
gente que falou que ia tirar o filho daqui porque “vocé ndo faz nada, vocé é uma banana, as
criancas bebem aqui”, ta certo que eu tinha um caso, o “mardito” trouxe a bebida, entdo vira
esse negocio conflituoso. Teve uma mde que veio aqui e disse que eu era responsavel que os
filhos ficardo drogados no futuro, porque eu passava a mao na cabeca, porque eu dava a
fala. Sdo casos pontuais, € até divertido depois, na hora eu fiquei brava com essa mae, dificil
nao ficar brava, porque eu nao tinha chamado ela pra conversar. Na reunido de professores,
eles exageraram o que o menino faz. O menino é pequeno, ele faz arte, faz bola de papel,
guando o menino chegou, ele ndo é daquele que manda o pai ou o professor tomar no c...dai
a mae fala “porque vocé ndo me chamou?”, “porque ndo precisou, eu dialoguei”, o menino
ndo sé apanhou e também ela falou que eu era uma banana que eu ia ser culpada.
Entendeu? Soa as concepgdes que tem de disciplina, mas se a made quiser bater...eu também
apanhei, ndo vai morrer. Sdo essas coisas que acontecem sé pra vocé ter uma ideia de
conflito.Eu saio na rua € um bochichdo, eu queria sair e todo me cumprimentar que nem
politico, mas tem made que até vira a cara, uns abragam, outros ndo, essa mde ta de mal
comigo, ela falou “eu vou tirar meu filho da escola”, “entdo tira, vocé nao esta confiando”,
mas eu nunca falei isso pra ninguém, é que ela me tirou do sério, ndo € mudando o filho de
lugar que vai...A gente tem que acreditar, enquanto escola a gente tem que acreditar que
eles vao parar de desperdicar comida, tem que ver o contexto social do mundo e nao sé
deles, ndo é porque o outro é pobre que ele ndo desperdiga, ndo pode mijar no chdo, porque
é coisa de asseio, porque na casa dele ele ndo mija no chdo e aqui ele mija, os meninos
fazem xixi no baldinho, entdo é a aquela questdo de por o papel higiénico. Porque ele faz
isso, a gente tem que entender esse jovem, porque ele ndo picha a parede do quarto dele,
apesar que a pichagdo melhorou um pouco, mas ele ainda continua pichando a carteira, a
escola melhorou, mas ainda tem um grupinho que tinha identidade fazendo essas coisas.
Mas eu acredito, a Dora acredita, a minha equipe € muito boa, a gente adora a criancada, a
vice dd muita forca. Jovem é muito poderoso, quando vocé conversa com ele, outro dia eu
estava numa classe falando com eles que estavam desperdigando energia fazendo guerra de
papel, era uma classe que sé fazia guerra de papel, fora o desperdicio de material, de papel,
de arvore, de natureza, eu falei de coragdo “gente eu acredito que vocés poderiam fazer
tanta coisa!”, 30 cabecas, eles me aplaudiram, eu me surpreendi, “*mas porque vocés estdo
aplaudindo?”, eles meio que aplaudiram no acreditar, acho que falta tempo, eu as vezes fico
muito presa, eu adoro o pedagdgico, participo de todos TDC’'s com a Dora, participo da
parte pedagdgico, mas tem o administrativo que me suga, entdo tem essa parte as vezes
que eu queria estar no meio deles o tempo todo, e numa fala dessas de coragao, de
improviso, eles se aplaudiram, e ai vieram com um monte de projetos atras de mim, “vamos
poder falar disso? Vamos poder falar de desperdicio com a criancada pequena?”. Eles tém
potencial, eu acho que a escola esta limitada ha tempos e espacos escolares que ndo
condizem com os jovens da sociedade moderna.
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