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RESUMO

Esta dissertagdo de Mestrado faz um levantamento historico das
atividades de educagdo nio-formal desenvolvidas pelo CEDAP - Centro de
Educagdo e Assessoria Popular, que ¢ uma institui¢io da sociedade civil, uma
ONG, sediada no municipio de Campinas/SP. O objetivo ¢ identificar e
analisar as transformagdes ocorridas durante sua trajetéria historica.

O CEDAP, fundado em 1987, tinha como objetivos a educacdo e
assessoria a movimentos sociais € populares, cuja missdo basica seria
desenvolver projetos de educagdo para a cidadania junto a grupos populares
menos favorecidos, buscando o fortalecimento de sua organizagio e
estimulando estratégias coletivas de participago e transformagio da realidade
social.

Os movimentos sociais e populares durante os ultimos anos tomaram
outros caminhos e feigdes, novos participantes entraram em cena, novas
formas de expressdo e novos canais de interlocucdo se desenvolveram.

Com 1ss0 as praticas educativas e formas de agdo do CEDAP mudaram
neste periodo.

Durante sua trajetoria, podemos considerar que 0 CEDAP manteve seu
associativismo militante, definindo-o como uma ONG cidadd, e incorporou
alguns aspectos de um associativismo mais “estratégico” e pragmatico, sem no

entanto perder sua esséncia e seus objetivos primordiais.
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1-Apresentacio: objeto e objetivos.

Esta pesquisa faz um levantamento da histdria e das atividades educacionais ndo-
formais desenvolvidas por uma institui¢do da sociedade civil, 0 CEDAP - Centro de
Educagdo e Assessoria Popular, sediada no municipio de Campinas/SP, visando
identificar e analisar as transformacdes ocorridas durante sua trajetoria.

O Centro de Educagio e Assessoria Popular (CEDAP), entidade da sociedade
civil, sediada no municipio de Campinas/SP, é um exemplo das atuais relagdes entre
sociedade civil e Estado, demarcando espagos de conscientizagao politica, construgéo de
praticas sociopoliticas, assim como formulacdo e realizagdio de projetos que visam a
equacionar problemas sociais, com suas caracteristicas proprias, trajetorias histdricas,
praticas, interesses socio-politicos e parcerias.

O CEDAP, fundado em 1987, a partir de vinculos com movimentos populares
ocorridos na regido de Campinas, afirma que educagdo e assessoria & movimentos
sociais ¢ comunidades s3o seus objetivos de agfo. Sua misséo basica € desenvolver
projetos de educagio para a cidadania junto a grupos populares menos favorecidos,
buscando o fortalecimento de sua organizagdo e estimulando estratégias coletivas de
participagdo e transforma¢do da realidade social e ambiental, tendo como valores
fundamentais a democracia € a solidariedade.

A priori, podemos considerar o CEDAP como representante de um associativismo
militante, definido como ONG cidada, nos termos colocados por Gohn (1997:96), se
otharmos para as finalidades para as quais foi fundado. Mas, muita coisa mudou desde
1987, os movimentos sociais € populares tomaram outros caminhos e feigdes, novos
participantes entraram em cena, novas formas de expressdo e novos canais de
interlocugdio foram desenvolvidos, assim como novas formas de agdo das entidades da
sociedade civil surgiram no correr destes ultimos quinze anos no Brasil. Tudo isso gerou
um associativismo mais “estratégico” e pragmatico, parte dele definido como Terceiro

Setor.



O que mudou no CEDAP neste periodo? Como esta entidade sobreviveu? Suas
praticas educativas e suas formas de ac¢do se modificaram?

As caracteristicas desta entidade, sua trajetoria histérica e as préticas educativas
ndo-formais desenvolvidas foram os fatores determinantes da escolha desta ONG como
objeto desta pesquisa.

Esta dissertagdo de mestrado se compde em quatro capitulos. O primeiro sobre os
Referenciais Teoricos, apresenta nossas categorias de analise, de forma que possamos
Ter elementos sobre como elas operam no interior de uma ONG que sera objeto de
estudo no capitulo trés.

O segundo capitulo define e faz um levantamento histérico do fendmeno ONGs e
Terceiro Setor. Faz também uma conceituagdo do termo parceria, caracteristica marcante
da relagio entre ONGs/Terceiro Setor e Estado.

O terceiro capitulo trata diretamente o objeto desta pesquisa. Faz-se o resgate
histérico do CEDAP, desde o momento de sua fundagdo até o ano de 2003.

O quarto capitulo elenca as atividades de educagdo ndo-formal realizadas pelo
CEDAP ao longo de sua trajetoria histdrica.

Ao final, apresentamos algumas conclusdes depreendidas neste estudo.

Anexamos, também, alguns documentos basico da ONG pesquisada.

2-Justificativa do Objeto de Estudo.

Varios autores, desde os mais remotos tempos historicos, tem destacado que a
educacfo pode ser um instrumento fundamental de mudanga social. Ao mesmo tempo, a
forma como ela se desenvolve, seus fundamentos praticos, demonstram os conflitos e
compromissos politicos assumidos pela sociedade onde ela estd inserida.

A educagio nas sociedades capitalistas € tida como instrumento com varias

possibilidades relacionadas a mobilidade social e democratizag¢fo social e politica; anos



de escolarizagfio formal sdo tidos como condigdo sine qua non para o &xito material dos
individuos. Porém, o que se verifica, especialmente nas sociedades capitalistas
periféricas, ou em desenvolvimento como a brasileira, é que o acesso da maioria da
populagdo a uma educagio com qualidade ¢é limitado. Os analistas destacam, ao mesmo
tempo, a importancia da educagdo e seu papel como reprodutora de designaldade social.

Afirma-se que a educacdo média do povo brasileiro é muito baixa e a maior parte
da populagdo esta presa a relagbes sociais e econdmicas tradicionais. Como resposta
para esta situago, organismos multilaterais internacionais (FMI, BIRD, Banco Mundial)
tem preconizado nos ultimos anos o investimento em educag¢do como instrumento para o
crescimento econdmico, o combate a pobreza e a diminuicio dos indices de
analfabetismo nos paises periféricos.

Tais politicas tem sido implementadas pelo Estado brasileiro, gerando uma certa
democratizagdo do acesso a educacfo e uma expansio da rede escolar formal. Porém,
economias capitalistas periféricas, como a brasileira, nio conseguiram incorporar estes
“mais 1nstruidos” as novas relagdes sociais ¢ econdmicas. Em verdade, os
marginalizados socialmente apenas conseguiram poucos € penosos anos em escolas
basicas de ma qualidade, ndo obstante, esta expansdo contribuiu para o aumento da
crenga na meritocracia. Mesmo assim, o Estado capitalista brasileiro continua
reproduzindo o mito da ascensdo social via a escolariza¢do resultando na manipulagio
sistematica dos menos escolarizados da sociedade.

Ao final do século XX, como estertor das luzes, transformagdes na economia
politica capitalista se fizeram notar, transformag¢des marcadas por modificagdes nos
processos de trabalho, nos habitos de consumo, nas configuracdes geograficas e
geopoliticas, nos poderes e nas praticas estatais.

A globalizac8io da economia se revelou mais que uma nova forma da divisdo
internacional do trabalho, ou mera ampliacdo do mundo das trocas comerciais, ela se

revelou como um novo sistema de poder, gerador de novas formas de dominacgfo onde o



individuo € excluido ou incluido conforme as conveniéncias e prioridades do capital
(Gohn:1999).

Fato € que as regras bdsicas do modo de produgdo capitalista se mantiveram
operantes, plasmando o desenvolvimento historico-geografico, porém, ocorreu uma
metamorfose, de um sistema de desigualdade social para um sistema de exclusio social,
ou seja, os excluidos antes o eram por conta de desigualdade socioecondmica, agora
também o sdo por conta de desigualdades socioculturais. Além do que, houve uma
ampliagdo da demanda por conhecimento e informagfo por conta do elevado grau de
competitividade.

Desta forma a educagido passou a ser proclamada como “uma das dreas-chave
para enfrentar os novos desafios gerados pela globalizagdo e pelo avanco
tecnoldgico”(Gohn,1999:7), forma de enfrentamento e supera¢do da miséria e acesso
daqueles excluidos historicamente a uma sociedade mais justa e igualitaria, quando nio,
espago de criagdo de formas alternativas de distribuicio de renda e justica social (op.cit).

Organismos financeiros internacionais colaboraram no cenario de exaltagdo da
educacdo. Lles também preconizaram a necessidade da educagdo se nortear por
objetivos que contribuissem para gerar um trabalhador com habilidades e dominio de
conhecimentos tecnolégicos, habilidades de gestdo, criativo, com habilidade nos
relacionamentos intergrupais, que saiba aprender a aprender etc. Ou seja, tal modelo
necessita articular a educagédo basica, a da escolaridade formal e de educagdo geral, com
a educacdo fora dos muros da escola, sobre o mundo da vida, dada pela educagio ndo-
formal.

Podemos considerar que esta ampliagdo do conceito educagio deu-se pela
valorizagdo da educagdo ndo-formal e, mesmo que tenha sempre existido processos
educacionais fora da escola, a diferenca é que agora eles se tornaram imprescindiveis.
Conforme Gohn (1999:7), o conceito educagio “..ndo se restringe mais aos processos
de ensino-aprendizagem no interior das unidades escolares formais, transpondo os

muros da escola para os espagos da casa, do trabalho, do lazer, do associativismo,



etc.” Portanto, o campo da educagio ndo-formal aborda processos educativos além dos
escolares, concentrando-se na maioria das vezes em processos de organizagdo da
sociedade civil.

Usualmente, a educagdo ndo-formal sempre esteve no &mbito de atuagdo das
OrganizagGes N&o-Governamentais (ONGs) visando a tipos selecionados de
aprendizagem direcionados & subgrupos especiais da populagdo que, em realidade,
tratavam-se de programas ou campanhas de alfabetizagcdo de adultos com objetivos que
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jam além da simples aquisi¢do do processo de leitura/escrita e “...se inscreviam no
universo da participagdo sociopolitica das camadas populares, objetivando integrd-las
no contexto urbano-industrial.” (op.cit: 91).

Como resultado das mudangas na conjuntura econdmica e as diretrizes oriundas
das politicas neo-liberais apoiadas por organismos internacionais, as praticas estatais
verificadas nas Gltimas décadas no Brasil foram de desativagdo de suas agdes diretas,
principalmente, nas areas sociais, quando ndo transferindo-as para organismos paralelos
da sociedade civil. Tal situacdio fez com que a natureza destes organismos paralelos da
sociedade civil se modificasse. Um universo enorme, complexo e contraditorio, o
chamado “Terceiro Setor”, formado por ONGs, movimentos socials, associagdes
comunitarias, fundacgdes, entidades filantropicas, empresas cidadas (Gobhmn, 2000), nos
anos 90 procurou se firmar através de agdes propositivas e afirmativas que,
independente de suas origens, articulou-se as politicas neo-liberais de
desregulamentagdo ou desativagdo das acdes estatais assumindo as propostas de
parcerias. Tal situagdo ampliou o “uwniverso da participagcdo para campos pouco ou
nada politizados e desenvolveu inimeras formas de associativismo ao nivel do poder
local” (Gohn,1999:79), levando, em ultima instincia, a mudangas na natureza e espagos
onde as demandas sdo formuladas e organizadas.

As novas diretrizes, por um lado, ampliaram o campo da educagdo ndo-formal,
preconizando a necessidade de mudangas e uma visao ampliada da educagdo, a inovagao

dos canais de acesso a educagdo, aliancas e utilizagdo de recursos que permitissem a



universalizagdo do acesso a educagdo e a eqiiidade; por outro lado, apontavam as agdes
do Terceiro Setor e seus trabalhos no dmbito educativo comunitario e dentro da familia,
em programas sobre tecnologia, autogestfo, formas alternativas de renda etc.

A area de educa¢do formal também se alterou, passou a ser entendida como objeto
de politicas sociais, com 1sso, ou por causa disso, houve uma aproximacio entre Estado
e entidades do Terceiro Setor, ONGs etc., com o intuito de assessorar e avaliar politicas
de reformas educativas.

Neste ponto h4 uma outra indicagéo, talvez a mais importante nesta nova situagio:
a natureza da educagdo se transformou, seja a formal publica, seja a ndo-formal. Ou seja,
encontramos num mesmo ambiente uma educagdo que se quer popular e
conscientizadora de direitos dos cidadios, na busca por direitos sociais via pressdes ¢
movimentos, € praticas orientadas pelas politicas educativas publicas estatais
inclusivistas, mesmo que precarias e marginais, marcadamente despolitizadas € com um
perfil modelado pelo projeto neoliberal.

Diante deste contexto, marcado por transformacdes, onde as demandas sobre a
educag¢fo sdo multiplas, para além dos muros escolares e considerando-se que sua forma
de agéo reflete conflitos e compromissos politicos, as praticas de educa¢do nfo-formal e

as agdes perpetradas pelo Terceiro Setor € ONGs, nesta area, ganharam maior destaque.
3-Aspectos do Tratamento Metodolégico.

Os seres humanos estabelecem relagdes diferenciadas entre si para a satisfacio de
suas necessidades, fazendo com que suas idéias e ag¢des concretas criem uma dada
realidade social. Estas agdes e idéias, continuamente, alteram os rumos da sociedade.
Porém, estas alteragdes nio se ddo de forma linear e continua, ou como mera seqiiéncia
de causas e fatos, mas como processo de transformagdes histéricas determinadas pelas

contradigfes existentes na sociedade.



Admitindo-se estes pressupostos, o problema desta pesquisa exige um olhar de
dupla face. Por um lado, necessita-se de uma visfo de conjunto da conjuntura politica do
periodo analisado, de forma que possibilite a apreensdo da estrutura da realidade
estudada; e, por outro lado, necessita-se a apreensdo dos elefnentos contraditérios
existentes no interior do objeto a ser pesquisado.

Para atingir estes objetivos, esta pesquisa optou por realizar um estudo de caso a
medida que trabalharemos com praticas delimitadas e, especialmente, ao analisar o
objeto de pesquisa, praticas educacionais postas em ag¢éo pelo CEDAP.

Ludke e André (1986), apontam algumas caracteristicas do estudo de caso, como
por exemplo:

-Visa a descoberta, onde o corpo tedrico serve como base para a detecgdo de
novos aspectos, obrigando o pesquisador buscar respostas as indagagdes surgidas
durante o trabalho de pesquisa;

-Enfatiza a “interpretagdo em contexto”, cujo principio basico ¢ a busca da
apreensdo, mais proxima da completa, do objeto, levando-se em conta o contexto em
que ele se situa;

-Retrata a realidade de forma completa e profunda, destacando-se as diversas
dimensdes presentes focalizando-as, entdo, como um todo;

-Utiliza diversas fontes de informagdo, recorrendo a uma variada gama de dados a
serem coletados em diferentes momentos, situacdes ¢ informantes;

-Representa os diferentes e conflitantes pontos de vistas presentes em uma
situagdo social, demonstrando as diversa maneiras de apreensdo da realidade.

Assim, esta pesquisa, toma como fonte de dados, além do necessério trabalho de
levantamento, organizagio € leitura de bibliografia relacionada ao tema, de material
divulgado na Internet pelo CEDAP e documentos da entidade. Também a observagéo in
locu e entrevistas semi-estruturadas com liderangas representativas da entidade e com

uma amostra de envolvidos nas praticas desenvolvidas.



CAPITULO 1 - Referenciais Teéricos.

O mundo passou por profundas transformagdes desde meados da década de 1970,
que o levou a um novo patamar de existéncia marcado, entre outros, por mudangas com
a globalizacdo da economia, pela “Terceira Revolucio Industrial”, pelo recrudescimento
das politicas neoliberais e o desmonte das estruturas do Estado. Transformagdes que
atingiram em cheio as questdes sociais e o processo de exclusdo social, tornando-os
preocupagdo recorrente, a0 mesmo tempo que novos desafios e necessidades foram
impostas a educagio.

Com a globalizagfo ocorreu uma metamorfose do sistema de desigualdade social
para um sistema de exclusio social, as politicas sociais perdem seu carater
universalizante e passam a visar clientelas especificas e serem gerenciadas pelas novas
parcerias entre o Estado e a comunidade organizada no setor publico nfo-estatal,
“...locus dos novos espagos de negociagéo e de conflito social e das praticas de educacio
nfo-formal.”(Gohn, 1999:2).

O quadro que nos defrontamos tem, pois, como cendrio, a globalizagdo econdmica
e surgindo dela, amalgamados entre si, os contornos de um Estado em transformacio
com novas politicas sociais. Ha um aparente refluxo de movimentos sociais locais com
cardter contestatorios € o surgimento e/ou consolidagdo de outras institui¢des da
sociedade civil onde salta-nos aos olhos suas praticas de educa¢io nio-formal.

Portanto, podemos depreender que hd uma relagdo entre Estado, Movimentos
Sociais, ONGs e Terceiro Setor nestes tempos atuais recheados de transformacdes e
mudangas. E, por conta desta intimidade, as categorias apresentadas neste capitulo da
pesquisa, visam expressar estas relagdes. Essas categorias sdo, pela ordem de
apresentacdo neste capitulo: movimentos sociais, estado, participagdo politica e social,
cultura politica e educagdo ndo-formal. O capitulo se encerra com algumas
consideracdes sobre o processo de racionalidade existente no ato educativo e as

conseqii€ncias das intencionalidades presentes naquelas racionalidades.



1.1- Movimentos Sociais.

A escolha desta categoria, Movimentos Sociais, e sua defini¢fo tem por objetivo
estabelecer as possiveis relagfes existentes entre ONGs, especialmente as denominadas
cidadis, que € o caso do CEDAP, ¢ estes fen6menos.

Movimentos Sociats sdo fendmenos centrais que ocorrem no cerne da vida social,
presentes na historia das mais diversas formas.

Apoiando-nos em Touraine (1996), para que uma acdo coletiva se defina como
Movimento Social ela deve ter objetivos sociais, ou seja, movimento social “reconhece
valores ou interesses gerais da sociedade e, por conseguinte, ndo reduz a vida politica
ao confronto de campo ou classes, ao mesmo tempo que organiza e desenvolve
conflitos”(op.cit:85), de forma que ultrapasse interesses especificos fortalecendo a
questdo social.

Consideramos portanto como um movimento social a acdo perpetrada por um
grupo, tendo como norte a luta pela transformacio de uma determinada situacio que
aflinge o grupo ou a sociedade em geral. Essa agdo deve ter como orientagdo uma
proposta comum aos participantes e ser capitaneada por uma lideranga, ou conforme
Sherer-Warren:

“..uma agdo grupal para transformacdo (prdxis) voltada para a realizagdo
dos mesmos objetivos (o projeto), sob orientagdo mais ou menos consciente
de principios valorativos comuns (a ideologia) e sob uma organizacdo
diretiva mais ou menos definida (a organizagdo e sua dire¢do)”(1987:20),

Como a agfo se da no espago € no tempo, na histéria portanto, ela envolve para
seus protagonistas, teorizacdo e pratica, sendo assim podemos ter como indicag@o uma
primeira conceituacdo apresentada por Gohn: “um movimento social refere-se a agado
dos homens na histéria. Esta acfo envolve um fazer (...) e um pensar (...} Trata-se de

uma praxis portanto.”(1997b:247).
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Nesta conceituagdo, para que tenhamos um Movimento Social, Gohn considera a
existéncia de duas categorias basicas essenciais: lutas sociais em defesa de interesses
coletivos amplos ou de grupos minoritarios, conservagdo de privilégios, obtengdo ou
extensdo de beneficios e bens coletivos; e forga social que se apresentaria como uma
demanda ou reivindicagdo concreta, ou ainda numa idéia-chave, que revelaria linha
norteadora ¢ estruturadora da luta social do grupo.

A primeira categoria, luta social, confere ao movimento social a possibilidade de
sua existéncia em vdarios segmentos da sociedade, ndo encarcerando-o a uma classe
especifica. Elas sdo permeadas por distintos conflitos, de classe, de género, raga, nagdo,
religido etc., além de terem um carater ciclico. A segunda categoria, forca social, é
constituida por fatores como: caréncias, legitimidade da demanda, poder politico das
bases, conjuntura e cultura politica do grupo envolvido. Estes fatores conferem ao
movimento social seu campo de forga de atuagio e fornecem elementos para o
desenvolvimento de uma cultura que poderd aceitar, conviver ou incorporar outras, ou
seja, uma nova cultura politica.

Estas categorias, luta social e forga social, possibilitam enfatizar as agdes coletivas
organizadas em torno de questdes identitarias, cuja centralidade é dada pela aglutina¢do
dos atores de um movimento. Os determinantes econdmicos estio sempre presentes,
mesmo que o novo cendrio indique que o conflito social mudou no mundo modemo,

“da esfera da producdo para a esfera dos problemas da cultura, e nesta, os
problemas de identidade cultural seriam os mais importantes gerando
movimentos em torno das questbes da raga, género, nacionalidades,
ete.”(Gohn,1999:8);

Qualquer andlise sobre movimentos sociais ndc pode ser, ou estar, separada de
uma leitura da sociedade dividida em classe, sociais; a0 mesmo tempo, ndo podemos
reduzir movimentos a determinag¢des de classes.

Assim, caminhamos para uma anilise:
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“que destaca a importdncia da cultura na constru¢do da identidade de um
movimento social, mas concebe os movimentos segundo um cendrio pontuado
por lutas, conflitos e contradi¢des, cuja origem estd nos problemas da
sociedade dividida em classes, com interesses, visdes, valores, ideologias e
projetos de vida diferenciados.”(Gohn, 1999:8).

Adota-se nesta pesquisa uma visdo integrada sobre a relagdo movimento-classe.
Essa relagdo expressa processos politico-sociais, ou seja, o poder de organizacgdo da
sociedade civil, cuja existéncia desenvolver-se-a dentro de um contexto de correlagio de
for¢a social, como nos afirma Gohn (1997b).

Movimento social, portanto, se refere as agdes dos homens na histéria, agdes que
envolvemn uma praxis, a partir de duas acepgles basicas: uma ampla e independente do
paradigma teodrico adotado referente as lutas sociais em prél da defesa de interesses
coletivos ou grupos minoritérios, seja visando a manutengdio de privilégios, seja a
conquista ou extensdo de beneficios e bens coletivos; outra que refere-se a movimentos
sociais especificos, concretos, datados e localizados ou como nos escreve Gohn:

“Movimentos sociais sdo agdes sociopoliticas construidas por atores sociais
coletivos pertencentes a diferentes classes e camadas sociais, articuladas em
certos cendrios da conjuntura socioeconémica e politica de um pais, criando um
campo politico de forga social na sociedade civil. As acdes se estruturam a
partir de repertorios criados sobre temas e problemas em conflitos, litigios e
disputas vivenciadas pelo grupo na sociedade. As acbes desenvolvem um
processo social e politico-cultural que cria uma identidade coletiva para o
movimento, a partir dos interesses em comum. Esta identidade é amalgamada
pela forca do principio da solidariedade e construida a partir da base
referencial de valores culturais e politicos compartilhados pelo grupo, em
espacos coletivos ndo-institucionalizados. Os movimentos geram um série de
inovagoes nas esferas publicas (estatal e ndo-estatal) e privada; participam

direta ou indiretamente da luta politica de um pais, e contribuem para o
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desenvolvimento e a transformagdo da sociedade civil e politica. Estas
contribuicbes sdo observadas quando se realizam andlises de periodos de média
ou longa duracdo histérica, nos quais se observam os ciclos de protestos
delineados. Os movimentos participam portanto da mudanga social histdrica de
um pais e o cardter das transformagdes geradas poderd ser tanto progressista
como conservador ou reaciondria, dependendo das forgas sociopoliticas a que
estdo articulados, em suas densas redes; e dos projetos politicos que constréem
em suas agoes. Eles tém como base de suporte entidades e organizacbes da
sociedade civil e politica, com agendas de atuacdo construidas ao redor de
demandas socioeconémicas ou politico-culturais que abrangem as
problemdticas conflituosas da sociedade onde atuam.”(Gohn,1997:251-252).

Portanto, esta conceituagdo nos permite afirmar que ha uma relagdo direta entre
ONGs e Movimentos Sociais. As articulagdes desenvolvidas entre Movimentos Sociais
e entidades/organizacdes da sociedade civil, especialmente na tGltima década do século
passado, por um lado deram aos Movimentos Sociais uma certa infraestrutura que lhes
permitiu sobrevivéncia e maior qualificacdo de suas ag¢les e, por outro lado, deu maior
visibilidade as ONGs a eles ligadas.

Toda esta aproximacgdo e intimidade, protagonizada pelos movimentos sociais e
entidades/organizagdes da sociedade civil, também ensejou a construgdo de novos
espacos de acdo e luta social nas esferas publicas e, principalmente, nas novas esferas
publicas criadas para interlocugéo entre o Estado ¢ a sociedade civil organizada.

Portanto, ao final do século XX, no periodo que esta pesquisa seleciona para
investigacdo, a relagdo entre sociedade civil e Estado se transformou, passou a ser de
outra natureza, ndo mais de confronto e negacio como nas décadas de 60 e 70, ou
assembleista e consultiva como nos anos 80, mas de negociagdo e proposicdo onde as
ONGs assumiram um papel de grande importincia, tanto como representante de

Movimentos Sociais como de parceria na formulagio de politicas publicas.
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Esta situacfo nos permite uma nova visdo, ampliada, da relagdo entre sociedade
civil e Estado, resultado das transformacgGes que ocorreram fruto de lutas e a¢des sociais
ao longo do dltimo quarto do século passado.

Assim, caminhamos para a segunda categoria que ora utilizamos, a categoria

Estado.

1.2- O Estado

Quem nos ofereceu um conceito ampliado da relacdo entre sociedade civil ¢
Estado foi Antonio Gramsci, o qual considerava que hd uma relagfo direta entre
sociedade politica e sociedade civil. Na elaboragio de Gramsci, o Estado compreende a
sociedade politica como governo, burocracia, forgas armadas, sistema judiciario, que se
caracteriza pelo conjunto dos aparelhos concentradores do monopdlio legal da violéncia
e visa a dominag¢do; a sociedade civil é vista como o conjunto de organismos privados e
voluntarios, que elabora ¢ difunde ideologias e valores simbélicos visando a diregdo
politica, cultural ¢ moral dos cidaddos.

Utilizando-se de uma imagem, a sociedade civil representa o Estado visto de
baixo e a sociedade politica é o Estado visto do alto.

Haveria, pois, uma relagdo dialética de “identidade-distingdo™ entre sociedade
civil e sociedade politica, esferas unidas, visto que a articulacdo de consenso e coergio
ddo a supremacia, que se revela como dominagdo ¢ como diregdo intelectual e moral de
certo grupo sobre a sociedade e a estruturagdo do poder (Semeraro:2001).

Assim o conceito de Estado de Gramsci considera-o como sendo a composigdo de
elementos politicos e sociais, da forca das institui¢des e da liberdade dos organismos
privados; da inter-relacdo entre estrutura e superestrutura; da compenetracdo do aparelho

estatal com a sociedade civil organizada.
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O Estado, pois, além do aparelho governamental, compreenderia o aparelho
privado da sociedade civil, onde a fung¢o da sociedade civil, dentro dele, é o do lugar
onde se decide a hegemonia, se confrontam os projetos de sociedade, onde ha a selegio
destes projetos via confrontos, que por sua vez estabelecera a dire¢fio geral na economia,
na politica e na cultura, ou seja, a sociedade civil é o espago das iniciativas econdmicas e
da manifestagdo das forgas ideologicas e culturais. Hegemonia, por um lado, refere-se as
relagbes entre grupos/classes sociais, onde se considera que uma fragio da classe
dominante exerce uma orientagdo hegemonica sobre outras fragdes aliadas do bloco do
poder, orientagdo que tem por base wma lideranga moral e intelectual oriunda de uma
supremacia economica da fragdo dominante. Por outro lado, hegemonia se refere
também as relagOes entre as classes dominantes e subalternas, basicamente, na
predominéncia 1deologica das normas e valores das primeiras sobre normas e valores das
classes subalternas. Ou seja, a orientagdo hegemonica se estabelece primeiro mediante
persuasdo moral ¢ intelectual e, segundo, pelo poder da violéncia organizada (exército,
politica ou legal). Assim, toda e qualquer relagdo de hegemonia ¢, antes de mais nada,
uma relagdo pedagodgica, portanto, o Estado se constituiria como instrumento de
racionalizacio, ou seja,

“O Estado ¢ todo o conjunto de atividades tedricas e prdticas com as quais a
classe dirigente justifica e mantém ndo somente a sua dominacdo, mas também
consegue obter o consenso ativo dos governados”(Gramsci apud
Semeraro,1999).

No Brasil, historica e estruturalmente, a dominac3o e o consenso aludidos por
Gramsci, se verificam no fato de que, para as elites governantes além da esfera estatal
existiria apenas o mercado, ao qual estariam subordinadas as politicas governamentais,
ndo entendendo, pois, a sociedade civil organizada no sentido gramsciano, como espago
onde se articulam as aliangas e as politicas alternativas de um novo bloco no poder, mas,

sim entendo-a no sentido liberal que a identifica como mercado.
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A Constituicdo Federal do Brasil de 1988, resultado de uma reorganizacgio
politico-social, trouxe a possibilidade de desenvolvimento de um novo pacto social que,
de certa forma, coincidia com propostas do Estado de Bem-Estar Social (Gongalves:
1996). N&o caberia s6 ao Estado assumir a redistribui¢do dos beneficios sociais, mas a
formulagdo, execugfo e regulacfo das politicas sociais publicas deveriam contar com a
participagdo direta da sociedade através de suas organizagGes representativas.

Tal proposta enseja, por um lado, uma via progressista - que redunda em um novo
tipo de sociabilidade, na qual a descentralizagfo ¢ vista na execugdo da politica-sociais
publicas com a participagdo direta da populago na formulagio de programas e projetos
(argumentando-se que estes seriam executados com mais autonomia e proximos dos
celeiros demandatarios);, por outro lado, uma via conservadora - ao se propugnar a
entrega da prestagdo direta dos servigos publicos pelo Estado aos “sadios mecanismos de
mercado”, ou seja, a questdo social deveria ser equacionada dentro do mercado e sem
mtervengdo estatal, supondo que o mercado, sem amarras estatais, fosse capaz por si de
responder as demandas da populac@o (Gongalves, 1996).

Verifica-se uma convergéncia, que ndo significa identidade, entre as duas vias, no
tocante ao coincidente apoio ao abandono do monopdlio estatal para as politicas sociais
publicas. Esta convergéncia teve como aporte o recrudescimento de ideais liberais,
travestidos da alcunha neoliberal, que propunham a imperiosa necessidade da adogéo de
pressupostos minimizantes da agfio estatal, ao mesmo tempo que preconizavam a
(re)valorizagdo da sociedade civil. Com isso, pavimentou-se o caminho para um
discurso que apontava para a inviabilidade da a¢fo governamental diante da escassez das
verbas publicas que impediam o Estado de operar as politicas sociais publicas, como
educagdo, saude e assisténcia social, agdes prioritarias do governo.

Assim, mesmo com uma proposta progressista constitucional, dada pelo processo
de descentraliza¢@o preconizado na constitui¢do, implantou-se um modelo conservador
baseado em premissas do mercado. Houve uma retragio progressiva da intervengio de

Estado na drea social, um abandono do modelo constitucional para adogdo de politicas

16



sociais que se limitam a agOes de assisténcia complementar a problemas especificos,
acOes compensatérias e estruturadas conforme estratégias pautadas pela ldgica
mercadologica, invariavelmente, em parceria com entidades da sociedade civil,
localizados, principalmente, no Terceiro Setor.

Poderiamos considerar que ocorreu uma mudanca de rumo, independente dos
interesses vinculados a ela, que inverteu a racionaliza¢do estatal. Esta nova postura,
transformou completamente a idéia de Estado historicamente construida em nosso pais,
a0 ndo mais considera-lo como um fim em sI mesmo, mas como um
aparelho/instrumento direcionado a sociedade civil, porém, representante de interesses
particulares e ndo universais, conforme Norberto Bobbio explica ao referir-se a teoria do
Estado de Gramsci: “..ndo é um ente sobreposto a sociedade subjacente, mas é
condicionado por essa e,..., a essa subordinado...” (in Semeraro,2001:180).

Portanto, este conceito gramsciano aponta para a relagio intima entre Movimentos
Sociais, entidades/organizacOes da sociedade civil e Estado o que traz luz as mudangas
que observamos nos ultimos anos, principalmente ao fato de que Movimentos Sociais e
entidades/organiza¢Ges da sociedade civil passaram a desempenhar papéis que antes
eram tidos como de exclusividade do Estado e que este, por incapacidade, inépcia ou
excesso de demandas, ndo pode mais realiza-los.

Esta relagio intima, desenvolvida entre Estado, Movimentos Sociais ¢
entidades/organizacdes da sociedade civil, como as ONGs, nas ultimas décadas,
permitiu também outras mudangas que foram importantes no estabelecimento de novas
estruturas que transformaram a participag¢io politica e social. Com isso adveio também a
geragdo, um novo ciclo de cultura politica no Brasil.

E o que diz respeito as préximas categoria a serem utilizadas, Participagdo Politica

¢ Social e Cultura Politica.
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1.3- Participacio Politica e Social

Existem diferentes abordagens dessa categoria. Na marxista, articula-se o conceito
participag@0 a outras duas categorias de andlise: lutas e movimentos sociais. Como
afirma-nos Gohn

“A andlise dos movimentos sociais...”, sob este prisma, “...refere-se a processos

de [lutas sociais voltadas para a transformac¢do das condigdes existentes na

realidade social, de caréncias econémicas e/ou opressdo sociopolitica e

cultural” (2001:25).

Nesta abordagem os fatores politicos assumem total relevéncia € as revolugdes
papel proeminente nas transformagdes.

Bobbio, Matteucci e Pasquino (1992), afirmam que a categoria, participacgdo
politica, pode ser utilizada como fonte designadora de uma série de atividades, tais
como: ato do voto, militincia partidaria, contribuigdo para uma determinada agremiacéo
politica, discussdo sobre acontecimentos politicos e/ou informagBes politicas,
participacdo em manifestagdes, assim como em comicios, reunies, pressido sobre
dirigentes politicos etc. Segue-se que nesta conceituacdo o ato de votar e a participagio
em atividades politicas sfo comumente 0s mais valorizados.

Para outros autores, como Sani (apud Gohn:2001), observou-se uma revitalizagio
da participagdo articulada em outros canais, uma abordagem que remetia importincia
exclusiva aos mecanismos de politicas sociais assistencialistas. Mormente esta
revitalizagdo ligava participagdo a cidadania associada a categoria exclusdo social, ou
seja, exclusdo definida como ndo-participagdo e participagdo como elemento
fundamental da ndo-exclusdo, na qual o individuo ao estar apto a participar,
automaticamente estaria incluido, o contrario, também, se verificaria.

Jean-Frangois Stassen (apud Gohn: 2001), afirma que ha participa¢do quando os
individuos se sentem valorizados e que sfo necessarios a alguém, sentem-se

contribuidores e t8m um lugar na sociedade, que so tteis. De forma que mecanismos de
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integracdo social e de identidade revelam-se mais importantes do que politicas sociais de
assisténcia, ou seja, “a dimensdo socio-relacional ¢ fundamental para motivar a
participacdo e combater a exclusdo dos excluidos(op.cit:28-29).

Ja Tragtemberg, refere-se a participacdo como “democratizacdo radical da
sociedade (...) qualgquer acdio aumenta a autonomia, a iniciativa, a participacdo real, a
solidariedade, as tendéncias igualitarias e a auto-organizacdo™(1987:22-23).

Observa-se que a categoria participagdo, esteja ela vinculada & questdes politicas
ou a questdes sociais, € imperiosa como forma de democratizar o Estado e seus
aparelhos, assim como as relacdes sociais. A questdo que se coloca é: por um lado, na
busca pelo “bom” funcionamento das instituigdes e pelas garantias do “Estado de
direito”, ou seja, como expressdo da sociedade civil, o que a participa¢do demandar deve
estar sempre dentro dos limites das normas e das “regras do jogo”, preocupando-se,
exclusivamente, com os ordenamentos juridicos e as “garantias” democraticas; por outro
lado, a participagdo como campo de desenvolvimento de valores e novos horizontes
sociais, econdémicos, politicos e culturais, superando os limites tragados por
regulamentag¢des determinadas por forgas dominantes.

Gohn (1988), afirma que participacdo tem o significado de presenga em atividades
existentes, com suas estruturas e finalidades. Ao mesmo tempo, ela contribui para a
dinamizacdo do processo em agdo, visto que, os individuos ndo sdo neutros, nem
passivos. A autora infere dois tipos a categoria: 1° participagio real, aquela que origma o
novo, que surge de profundas contradigdes na sociedade, negando os termos dado por
aquilo que esta instituido; 2°. participag¢do formal, de carater legalista, origina novidade,
porém, ndo o novo, levando, por conseqiiéncia, & reformas e ndo a transformagdes.

Portanto, participagdo sociopolitica ¢ uma conquista, um vir a ser, num eterno “em
processo”, onde implicadas estdo a identificagdo do individuo com o grupo social
restrito as entidades e o grupo social do qual faz parte em seu cotidiano, que pode gerar,

ou a novidade ou o novo.
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A partir dos anos 90 wverificou-se um incremento da participagdo popular nos
ambitos politico e social tanto por interesses politicos partidarios como por pressio e
influéncia direta da populac@o, ou seja, houve participagio sociopolitica real e formal.
De qualquer forma houve espago para o desenvolvimento de uma nova cultura politica.

E exatamente esta nova cultura politica que foi gerada na Gltima década que
importa. Segundo Gohn (1999), as novas institui¢des, os quadros de pessoal formados
pela relacdo entre Estado, Movimentos Sociais e entidades/organiza¢Ses da sociedade
civil ¢ sua nova mentalidade sobre a coisa publica, valores que se consolidaram na

sociedade sdo os exemplos desta nova cultura politica.

1.4- Cultura Politica

Schelling (1990), discute trés tipos ou conceitos de cultura, a saber:
1) Cultura € “uma esfera superior e separada da atividade humana”(p.27), resultado de
relagdes materiais;
2) Cultura ¢ um modo universal de vida, “substantivo coletivo para padrdes de
comportamento socialmente adquiridos através da tradicdo (..) um fenémeno supra

[

individual...” que é “..apreendida, partilhada e adquirida, tornando-se permanente
através do tempo e independente de seus portadores”(p.27-28);

3) Cultura ¢ préaxis, onde, através da interagdo com a natureza ¢ da interacfo
comunicativa com outros e a organizagdo social, o homem ao mundo adapta-se e
transforma-o.

A priori, consideramos a cultura, apoiando-nos nas conceituagdes acima, como
aquela que, por um lado, liga relagbes sociais com relagBes entre dominador e
dominado, de formas que “a producdo cultural da sociedades estd intimamente
vinculada as relagcbes de poder econdmico, politico e ideoldgico na vida

social...”(Schelling: 1990,36-37); por outro lado, a cultura pode ser uma fonte

indicadora de uma praxis transformadora.
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No marxismo cultura pode ser concebida “como relacdo material determinada
dos sujeitos sociais com condi¢des dadas ou produzidas por ele”(Chaui, apud
Gohn,1999:24), onde os fendmenos das idéias, dos valores ¢ das ideologias nfo sdo
dotadas de autonomia.

Ja em Gramsci (1978), cultura ¢ a forma de definicdo de poder de uma classe,
poder este que se manifesta na diregdo intelectual e moral da sociedade em busca de um
consenso. A constru¢io de um novo consenso, de uma nova cultura assume papel de
for¢a social transformadora capaz de romper e superar a ofensiva da cultura dominante.
Dar-se-1a esta transformacdo pelo fato do espago da sociedade civil ser, por exceléncia,
o espago das manifestagdes ideologicas e culturais, onde se estabelecem as lutas entre o
diferentes modos de ver a realidade.

Assim, mais do que fruto da infra-estrutura de producdo econémica da sociedade,
a cultura é "fruto de vdrios processos sociais onde as relacdes de producdo convivem
com relagbes (..) politico-ideoldgica.” (Gohn, 1999:34) e isto lhe confere a
possibilidade de ser praxis transformadora.

Haveria um embate entre 0 que é hegemonico € o que busca por hegemonia, ou
conforme Caldart “os espacos de reproducdo da cultura hegeménica e de produgdo de
cultura prdpria estdo de tal maneira interpenetrados, jd que sdo integrantes de um
mesmo processo social de vida cotidiana” (1987:39).

Gohn afirma que a cultura tem:

“um cardter relacional, com sentido e significado construidos nos processos de
interacdo (...) hd uma tensdo constante entre os significados e os sentidos que
um grupo ou movimento social procura atribuir/construir via suas prdticas, e os
outros significados e sentidos de outros grupos/movimentos. Isto ocorre porque
as relagdes de poder ndo aludem apenas as relagbes de forga fisica, material. A
cultura é também uma forca, enquanto prdtica plena de significados. Ela
demarca diferencas porque estas sdo produzidas no interior dessas prdticas de

significagcdes™(1999:34-35).
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Neste sentido de cultura, que cabe também a cultura popular, como instrumento
estratégico para transformagdes e mudangas sociais, podemos ensejar 0 mesmo a cultura
politica.

Bobbio, Matteucci e Pasquino, referem-se 4 cultura politica como algo ndo
homogéneo, pois, “a cultura politica de uma dada sociedade é normalmente constituida
por um conjunto de subculturas (..) um conjunto de atitudes, de normas e valores
diversos, amiude em contraste entre si” (1992:308).

Ja Moisés, define-a como:

“um conjunto de valores, orientactes e atitudes politicas entre os diferentes
segmentos em que se divide o mercado politico e resulta tanto de processos de
socializacdo, como da experiéncia politica concreta dos membros da
comunidade politica” (Moisés, 1992:7).

Os autores referem-se, os primeiros explicitamente, o segundo implicitamente, a
“subculturas politicas, ou seja, um conjunto de atitudes, normas e valores diferentes
segundo o nivel de educagdo, grupo émico, localizacdo geogrdfica, posigdo econémica
e social e fé religiosa” (Souza, 1999:38), levando a consideragdo que cultura politica
ndo ¢ uma simples heranga histérica.

Ha uma interacdo entre valores tradicionais e valores novos no processo de
construgdo da cultura politica, “num jogo de reciprocidade” (Gohn, 1999:56-57), agéo
comunicativa como constructo de um espaco dialégico onde ocorre o reconhecimento
das intersubjetividades, ou seja, das subculturas politicas adjacentes ao grupo social.

Assim, cultura politica, apoiando-nos em Gohn,

“se constréi ao longo da trajetdria e ndo é mera heranga das tradigbes
passadas (...) se constréi a partir da experiéncia no cotidiano” (1997:259), pois,
“a mudanga gradual e lenta da cultura politica é fator resultado do exercicio da
cidadania, sob a forma ativa, aquela que opera via participacdo dos cidaddos”

(1998:13).
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No Brasil, se historicamente cultura politica foi observada amitde como um
instrumento ndo democratico, autoritario ¢ excludente, baseada em valores tradicionais,
a partir dos anos 80 o processo de redemocratizagio foi marcado pela construgio de uma
nova cultura politica. Deu-se principalmente pela contestagdo marcante da parte dos
movimentos populares a cultura politica tradicional, poﬁtaada pela redefini¢do da nogio
de cidadania; e nos anos 90 por parte de ONGs, novos espagos de construgdo de uma
cidadania que se pretende ndo excludente, porém, num processo heterogéneo,
contraditério, marcado por refluxos e desigualdades (Gohn,1999).

Ndo obstante avangos e retrocessos, dificuldades e conquistas, observa-se nos
movimentos sociais e, mais recentemente, nas ONGs, que eles tiveram e tdm um papel
importante na formulag8o, constru¢do e realizagdo de uma nova cultura politica. Para
Ortiz (apud Gohn,1999:63) “os movimentos sociais, as ONGs atuam dentro de um
contexto que reflete a modernidade da sociedade brasileira”.

Portanto, cultura politica ndo € mero fruto de tradigdes e sim constructo cotidiano
¢ em movimento de praxis de transformagao. Este processo se da em espagos proprios
da sociedade civil, como as ONGs e nas relagdes destas com o Estado.

Assim, a nova cultura politica e a participagdo politica e social sdo também
resultados da intima relago entre Movimentos Sociais, Estado e entidades/organizagdes

da sociedade civil.
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1.5- Sobre Educacio Nao-Formal

Este capitulo tem por finalidade definir o que é educagfo ndo-formal e quais
matrizes teoricas especificam sua forma de atuagio.

A educagfio nio-formal tem assumido uma importincia significativa no cendario
nacional, chamando a atengdo dos mais diversos segmentos da sociedade atualmente.

Esta amplia¢do na importincia da educac¢fo e na atengio dadas a educagiio ndo-
formal, além de suas especificidades, permitem que ela seja direcionada e responda a
interesses politico-pedagdgicos e ideologicos diversos.

Educagdo ndo-formal € proposta de atuacdo da entidade objeto da pesquisa €, se
conseguirmos vislumbrar quais matrizes teéricas as embasam, teremos um instrumento
valioso para a analise de sua trajetdria historica.

A educagfo ndo-formal designa, como nos mostra Gohn (1999), um processo com
seis dimensdes: aprendizagem politica; capacitagdo ao comunitarismo; capacitagdo para
o trabalho; aprendizagem de contetidos da escolarizagdo formal; educagio na/pela midia;
¢ educaco para arte de bem viver.

Com a aprendizagem politica se buscaria, através de participagdo em atividades
grupais, fazer com que o individuo se reconhega como cidadio pleno de direitos através
de um processo de conscientizagdo e compreensdo de seus interesses, do meio social e
da natureza ao seu redor. J4 a capacitagdo ao comunitarismo, visa a oferecer ao
individuo a aprendizagem para o exercicio de praticas de organiza¢do com objetivos
comunitarios em busca de solugdes para questdes coletivas do cotidiano destas. Por sua
vez, a capacitagdo para o trabalho oferece ao individuo, por meio da aprendizagem de
habilidades, o desenvolvimento de pontencialidades latentes. A aprendizagem de
conteidos da escolarizagio formal se da em espagos e locais diferenciados ou
alternativos, onde realizar-se-a o ato de ensinar “de forma mais espontdnea e as forcas
sociais organizadas de uma sociedade tém o poder de interferir na delimitagdo do

conteudo diddtico ministrado bem como estabelecer as finalidades a se destinam
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aquelas prdticas” (Gohn:1999:99). Alternativo também o € a educagio pela e na midia,
porém, como instrumento de divulgagio de informagio e conhecimento que tanto podem
se atrelar a conteudos formais, como aqueles que respondem a interesses particulares.
Por fim, a educaglo para a arte de bem viver se refere a difusdo de técnicas de
autoconhecimento, autocontrole, automotivacio através das mais diversas formas,
muitas vezes através de expressdes do senso comum, de ensino de filosofias e técnicas
milenares orientals de relaxamento, meditagdo, respiragdo, alongamento muscular,
outros que tentam o reestabelecimento de conhecimentos tradicionais, mesclando-os
com a utilizag¢do de outros cientificamente ou culturalmente consolidados.

Assim, educagdo ndo-formal tem estrutura e organizagio, mesmo que nio se dé
usualmente fora dos espagos e limites da escola. Esses processos ocorrem ao se adaptar
contetidos as necessidades de aprendizagem de cada grupo social; caracterizando-se
como maneira diferenciada em tratar e executar a educagdo; ao comprometer-se com
questdes verdadeiramente necessarias do grupo social, fazendo com que a
obrigatoriedade da aprendizagem nZo responda, necessariamente, as imposi¢gdes da
educagdo formalizada e sim como espago de vivéncia social de forma pratica e lidica.
Além disso, a participa¢do dos agentes envolvidos dar-se-d pela interagdo de culturas
diversas, de forma que aflorem as diferencas, e estas sejam aceitas e respeitadas.

Portanto, a liberdade, a nio fixacio de local e tempo, a adaptacio de contetidos, o
carater voluntario, a promocdo de socializa¢do e de solidariedade, a criagdo de projetos
de desenvolvimento e de mudanga social, as relagbes pouco formais e hierarquizadas, o
favorecimento da participagdo ¢ a gestdo descentralizada, ndo implicam numa
desorganizacdo ou falta de estrutura no campo da educacgio nfo-formal. Muito pelo
contrario, definem sua atuacio.

Seguindo este dimensionamento, Gohn (1999) inferiu, a educacdo ndo-formal,
conforme seus objetivos, dois grandes campos de atuagdo. Um tipo destinado a
alfabetizacdo e/ou transmissdo de conhecimentos historicamente sistematizados atraves

de procedimentos € métodos ndo oficiais, ou seja, com a preocupa¢do de transmitir oS
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conteudos da escola formal, repassando o acervo de conhecimentos acumulados pela
humanidade, com estrutura e organizacio distintas das instituigbes escolares, em espagos
alternativos, com metodologias e cronologia diferenciadas, além de uma flexibilidade
curricular que se adapte a realidade dos sujeitos das a¢les educativas. Essas agdes sdo
encontradas em sua maioria em areas denominada educagio de jovens e adultos, mas
elas ocorrem também com criangas, idosos etc..

O segundo campo, que ndo se dirige ao aprendizado de conteudos da educagdo
formal, refere-se a educagio desenvolvida no processo de participagio social. Conforme
Gohn “a experiéncia das pessoas em trabalhos coletivos que gera um aprendizado.”
(Gohn: 1999, 103), de forma que a produgdo e apreensdo do que deve ser dar-se-a
através da vivéncia de situagdes-problema, de forma que a intera¢fo entre os individuos
participantes tornar-se-4 fundamental para este mister. Neste tipo, também afirma-nos
Gohn (1999), as a¢des ddo-se ao nivel da comunicagdo oral/verbal, trazendo consigo
todo um conjunto de representagdes e tradi¢des culturais.

Podemos notar que nos dois campos acima o objetivo principal na educagio nio-
formal € a cidadania, e além disso, eles sdo pensados sempre em termos coletivos e, por
conta disso, terdo sempre um carater coletivo, ou seja, “um processo de acdo grupal, (...)
vivida como prdxis concreta de um grupo” (Gohn: 1999, 104).

Assim, o processo de educacfo ndo-formal se da a partir de relagSes sociais
marcadas pela subjetividade dos participantes onde os mediadores, agentes assessores
como os denomina Gohn, desempenharfo o papel de comunicadores, buscando uma
interacdo de sujeitos, falantes e capazes de agir, a fim de se estabelecer relagdes
interculturais, almejando uma compreensdo sobre a situagdo em que ocorre a interagdo e
sobre os respectivos planos de agdo com vistas a coordenar suas agdes pela via do
entendimento, ou como escreve-nos Gohmn:

“O agir comunicativo dos individuos, voltado para o entendimento dos fatos e
fenémenos sociais cotidianos, baseia-se em convicgdes prdticas, muitas delas

advindas da moral, elaborados a partir das experiéncias anteriores, segundo
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tradi¢bes culturais e condicdes histérico-sociais de determinado tempo e lugar”
(Gohn: 1999, 104-105).

Percebe-se, pois, que a educagio ndo-formal traz em si a possibilidade da criagio
de novos conhecimentos que poderdo revelar novas solugdes para os problemas
cotidianos dos seres-humanos.

No entanto, a educagdo nio-formal, também pode servir como instrumento de
restauragdo de certos valores socio-culturais conservadores ou na propagagdo de outros
neo-conservadores. Isto porque, segundo Almerindo Afonso Janela “diz respeito ao
facto de a educacdo ndo-formal estar a ser fortemente conotada com os efeitos
educativos dos meios de comunicacdo de massa, ou estar a ganhar uma centralidade
crescente em diferentes contextos de trabalho (..), ou ainda ao facto de se estar a
espalhar a nova ideologia da sociedade cognitiva (ou da sociedade da aprendizagem),
que, numa aparente valorizacdo da educacdo, pretende, em ltima instdncia,
responsabilizar os individuos pela sua prépria informagdo, formagdo e qualificacdo, em
Jungdo de objetivos que pouco ou nada tém a ver com o seu desenvolvimento pessoal e
intelectual numa dimensdo critica e emancipatéria” (in Von Simson, 2001:33).

Encontramos, portanto, no campo da educagfo nio-formal diferentes ideais
politico-pedagogicos, determinados por principios, suposigdes e hipoteses, diferentes
racionalidades tedricas, ou seja, dependendo de situagdes ou contextos histérico-sociais,
as praticas exercidas no campo da educagdo nfo-formal podem ter contetdos
ideoldgicos diversos.

Assim sendo, mesmo que no campo da educacdo ndo-formal, a retérica evoca
questdes destinadas a ativagdo politica e participativa da cidadania dos envolvidos; suas
praticas podem trazer a possibilidade da criagio de novos conhecimentos e novas
solucBes para os problemas cotidianos dos seres-humanos, como podem servir de
instrumento restaurador de certos valores sdcio-culturais conservadores ou na
propaga¢do de outros neo-conservadores. Tudo isso dependera, como exposto

anteriormente, dos principios, suposi¢des e hipoteses subjacentes a estas praticas.
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Cabe-nos, pois, elucidarmos qual, ou quais, racionalidades tedricas subjazem as
praticas da educacdo ndo-formal.

O sentido da educacfo no presente se assentaria na tentativa de solucionar a
problematica individual e a problematica societal. Como educar o individuo de modo a
assegurar-lhe o desenvolvimento completo de sua personalidade aoc mesmo tempo
conservar a estabilidade da wvida institucional e promover sua evolucfo, ou seja,
assegurar simultaneamente liberdade individual e justiga social, equilibrar direitos
individuais e deveres sociais, desenvolvimento pessoal e desenvolvimento social.

A educacdo, em suma, tem sido definida como preparagdo para a cidadania tanto
num sentido de ajustamento a sociedade, como de preparacio para uma nova vida social.

Haveria, pois, duas matrizes ou racionalidades tedricas da educagido
contemporinea que englobam/encampam estas tendéncias historicamente desenvolvidas.

A primeira matriz ¢ dada pela racionalidade incremental - que tem como nucleo
basico tornar os processos educativos uma variavel funcional no complexo estrutural e
sistémico da economia e sociedade capitalistas, funcionalidade que liga-se a percepgéo
liberal pluralista de Estado (Torres,1992), a qual, estritamente, ndo questiona o sistema
socio-econdmico. Nela a educagdo se apresenta como elemento determinante para
eqiiidade e bem-estar social, contributo para a mobilidade social vertical dos individuos
a0 enfatizar que o aumentoc no nivel da educagio da populacdo aumentard a
produtividade da mao-de-obra, sua remuneragdo e, conseqiientemente, levara a redugdo
da desiguaidade social.

A segunda matriz ¢ dada pela racionalidade estruturalista - que se baseia na
analise historico estrutural do processo de desenvolvimento econdmico, social e politico.
Nela a educagdo ¢ tida como fendmeno social importante no crescimento capitalista ao
regular os fluxos da mio-de-obra, socializar certas normas e valores, reforgar o controle
social € hegembnico mesmo que em alguns casos se tornem fontes de contradigéo e
conflito (Torres,1992). Haveria um hiato entre mercado de trabalho e os resultados da

educagdo, percebiveis no desajuste estrutural do sistema educacional tido como

28



homogeneizante diante de um sistema produtivo altamente heterogéneo, no desajuste
entre o numero de formandos e a possibilidade do sistema absorvé-los, ¢ na
superqualificagdo de uma méo-de-obra quando o mercado busca niveis mais baixos de
qualificagdo.

Estas duas racionalidades, acerca da educag¢fio contemporanea, tomando-as como
um esforgo tedrico, ndo histdrico, no nivel de anélise que buscamos, se as transpormos
para a educagdo nfo-formal, poderdo responder as nossas questdes sobre ativagdo e
participagdo politica dos envolvidos.

Tanto o instrumentalismo, quanto o estruturalismo podem servir a uma pratica
educativa que visa ativagfio politica e participativa da cidadania como podem servir a
uma pratica de fortalecimento da ordem social e politica através do controle politico e da
limitagdo da participag@o da cidadania. Isto dependera da dindmica social que envolve as
praticas, dindmica esta que faz com que as racionalidades apenas parcialmente
influenciem as praticas.

Surgem, assim, de cada racionalidade duas abordagens no tocante a possibilidade
de ativagdo e participagdo politica dos atores envolvidos, predominantemente.

Do instrumentalismo as abordagens emergentes, ndo necessariamente
contraditorias, sdo:
1.Neo-Teoria do Capital Humano - Neo-TCH: a educagdo deve adequar-se aos novos
requisitos do mercado de trabalho. Entendo-a como “um capital adscrito a cada
individuo”, mantém-se, da Teoria do Capital Humano, a relagio entre educagio e
desenvolvimento, porém, insistindo na linearidade entre educa¢do e emprego como
investimento individual (Frigotto in Souza, Santana e Deluiz,1997). Além disso a
educagdo fomentaria preocupagdes com a iniciativa, a autonomia e a participagio, desde
que controladas e reguladas por uma espécie de “verniz humanista” (Deluiz in Souza,
Santana e Deluiz, 1999), de forma que a educagdo permitisse mudangas socio-
psicologicas, de atitudes, valores e expectativas, conseqiiéncia direta da alfabetizagdo,

do aumento nas comunicagbes, da exposigdo midiatica, da modernizagio e da
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urbanizag8o. No entanto, concentra sua agfo mais numa educagdo formal. Nesta
vertente, consideramos que ha ativagdo e participagio politica;
2 Idealismo Pragmatico: ligada a filosofia da educagdo de John Dewey, afirma que a
todo individuo cabe uma potencialidade ilimitada que deve ser explorada buscando o seu
proprio beneficio e da sociedade através da educac¢do baseada mais num exercicio da
experiéncia do que exercicio racional. Esta abordagem, como a anterior, ndo questiona a
sociedade capitalista ¢ desvincula a educacdo do sistema social por considera-lo valor
dado e necessario, ou seja, ndo contraditorio. As precondicdes para o desenvolvimento
individual e social sdo: transpor para a educagio as possibilidades do progresso técnico-
cientifico e a tarefa de educar as camadas subalternas da sociedade cabera as elites, num
esforco de desenvolvimento cultural. Diferentemente da Neo-TCH, aponta mais para as
praticas de educagdo ndo-formal e menos de educagio formal, porém, d4 um realce todo
especial a utilizagdo de novas tecnologias. Portanto, esta abordagem visa o controle
politico e participagdo limitada.

O estruturalismo contém, por sua vez, duas macroperspectivas contraditdrias. Sdo
elas:
1.Pedagogia do Oprimido: personalizada na figura de Paulo Freire, contrapondo-se aos
fundamentos capitalistas, parte do principio que os principais problemas da educacéo
nao sdo pedagdgicos ou metodologicos, mas sim politicos. A educagdo é fida como
instrumento de colaboragfo pedagogica e politica com setores sociais subalternos na
busca de uma transicdo social através de agdes culturais cujo objetivo central esta no
desenvolvimento da consciéncia critica como teoria ¢ pratica de classe. A educacio,
nesse sentido, atrelaria-se as necessidades e demandas das comunidades, representando
uma pedagogia libertadora e progressista. Esta abordagem pode ser considerada epiteto
da educagdo ndo-formal, pois trata-se de definicio da pratica, ligada as necessidades das
comunidades, e por buscar responder diretamente as demandas mais do sistema formal.

Obviamente visa participagéo e ativagdo politica;
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2 .Engenharia Social: nfo questiona a base capitalista, se apoia numa teoria politica
normativa que atribui ao Estado, em conjunto com setores privados, a responsabilidade
pelo modelo de desenvolvimento econ6mico, onde a concepgdo se daria de forma
centralizada e¢ a execugdo e a operacionalizagio de forma descentralizada. Nesta
orientagdo, a educagdo ¢ uma resposta conjuntural aos processos de mobilizagio e
expansdo da demanda social, cuyja fung¢do estaria atrelada a formacgdo de recursos
humanos como instrumentos para fins econdmicos. A educa¢do se apdia, por um lado,
em um sistema formal de educagdo prolongado com altos niveis de investimento e
retorno, destinada a uma camada privilegiada da populagdo e, por outro lado, em
sistemas ndo-formais para os setores destinados a ocupar posigdes sociais menos
atraentes como forma de compensar esta parcela da popula¢do marginalizada dos
sistemas formais, sem, no entanto, se levar em conta os componentes sociais da
educagdo. Definitivamente, visa controle politico e participagdo limitada.

Essas sdo as abordagens derivadas das racionalidades tedricas acerca da educagio
contemporanea. N30 as vemos como tipos ideais, ou como instrumentos analiticos de
classificagdo mecanica das praticas desenvolvidas pela entidade objeto da pesquisa, mas
como instrumento de auxilio para o estudo das praticas desenvolvidas, especialmente, no
tocante as possibilidades de ativagdo e participagio politica.

Portanto, elas podem nos auxiliar a entendermos o que esta implicito nas praticas

de educagéo ndo-formal realizadas pelo CEDAP durante sua trajetéria historica.
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CAPITULO 2

2.1 Sobre ONGs e Terceiro Setor

Este capitulo faz um resgate historico do desenvolvimento das Organizagdes Nao-
Governamentais e entidades do Terceiro Setor, fendmeno recente na histéria brasileira, o
que nic o torna menos importante e de uma caracteristica marcante ¢ visivel de suas
agOes, as parcerias que desenvolve com o poder publico.

Scherer-Warren define ONGs como:

“..organiza¢bes formais, privadas, porém, com fins publicos e sem fins
lucrativos, autogovernadas e com participacdo de parte de seus membros como
voluntdrios, objetivando realizar mediagdes de cardter educacional, politico,
assessoria técnmica, prestacdo de servicos e apoio material e logistico para
populacdes-alvos especificas ou para segmentos da sociedade civil, tendo em
vista expandir o poder de participagdo destas com o objetivo ultimo de
desencadear transformagdes sociais ao nivel micro (do cotidiano e/ou local) ou
ao nivel macro (sistémico e/ou global)’(1995:165).

Pode-se caracterizar as ONGs como: organizagdes da sociedade civil que possuem
uma certa estrutura formal, elas se estabelecem com a finalidade explicita de alcancar
objetivos, os mais variados; mais ainda, s3o organizagdes sem fins lucrativos com certa
autonomia ¢ visam a realiza¢do de projetos e programas na area de projetos e programas
de desenvolvimento, com o objetivo de contribuir no combate das condig¢bes de vida
desiguais e injustas no mundo. Sdo organiza¢des que se concentram em areas especiais
do campo social, atuam via o trabalho informal dirigido & pessoas e grupos dentre os
dito excluidos e marginalizados da sociedade.

Assim sendo, as ONGs sdo um fenémeno mundial fruto do século XX, elas
introduziram novidades institucionais conforme executam atividades de interesses
publicos fora da maquina governamental.

Segundo Gohn:
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“Elas potencializam as for¢as organizadas da sociedade e criam um novo
campo de trabatho: o trabalho social voltado para as populacdes mais pobres,
em especial criancas e mulheres, categorias sociais recortadas pelas jd
classicas questoes da idade e do género, e ndo mais por problemas coletivos
urbanos ou de aglomeragdes populares, clientelas dos movimentos populares.”
(1997:59).

Para chegarem a tal ponto, as ONGs percorreram um caminho que teve um ponto
importante na resolugdo 2.888 de 1950 do Conselho Econémico e Social das
Organizagdes das Nagdes Unidas-ONU, que as designou como entidades ndo-oficiais,
fomentadas por orgios publicos, com o intuito de executar projetos de interesse social,
numa filosofia de desenvolvimento de comunidade.

Naquela época, comeg¢o dos anos 50, as ONGs existentes atuavam como
organiza¢des voltadas para ajuda e desenvolvimento das ex-coldnias e paises africanos;
no correr dos anos 60, nas ONGs novas ¢ antigas, suas atuagdes foram demarcadas pela
institucionalizagdo. Essas atuacdes se deram, especialmente, na area politico-
desenvolvimentista (parte das entidades surgidas naquele periodo e que se mantiveram
até hoje, atuam na cooperagio internacional, na ajuda ao desenvolvimento de paises do
terceiro mundo). A partir do final dos anos 60 ¢ no decorrer dos 70, em paises do
Terceiro Mundo as ONGs atuavam proximas dos novos movimentos sociais (ecologicos,
de mulheres, pela paz etc.).

Nos anos 80 este cendrio de atuagdo das ONGs comecga a mudar. Se antes a agdo
se dava com apoio financeiro originario basicamente de organizagdes internacionais, a
partir do final dos anos 80 elas passam a atuar de forma independente e aportes advindos
de outras fontes lhes s@o concedidos. O proprio Banco Mundial passou a conceder a elas
uma grande aten¢do, priorizando, conforme Gohn (1997), agdes em parcerias por
considera-las mais eficientes que as agéncias governamentais, no apoio a atividades no
ambito da politica de desenvolvimento. Elas passaram a ter acesso a recursos advindos

de fundos publicos assim como a criarem programas de geracdo de rendas.
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Nos anos 90, as ONGs passam a ter representagdo significativa junto a sociedade,
onde o seu denominador comum ¢ a razdo social de fins ndo-lucrativos (Gohn:1997).

Esta trajetoria nos mostra que os campos de atuagdo das ONGs n3o é Gnico. Ele
variou historicamente do assistencialismo (por meio das entidades de cunho
filantropico), para o do desenvolvimentismo (com programas de cooperagio
internacional entre elas e agéncias de fomento publicas ou privadas) ao campo da
cidadania (por meio das ONGs criadas a partir de movimentos sociais que lutam por
direitos sociais).

A trajetoria das ONGs nos paises da América Latina é sui generis, se comparada a
de entidades do norte do continente e da Europa. Apesar de iniciar-se com o campo do
assistencialismo, quando da incrementagio do campo do desenvolvimentismo, as
politicas de cooperagéo internacional aos paises da América Latina ocorreram junto com
os movimentos sociais (sindical e populares), especialmente nos anos 70 e 80.

Porém, nos anos 90, no momento em que as grandes mobilizagdes sociais urbanas
se reduziram, as ONGs cresceram e passaram a ter maior visibilidade. Algumas delas,
que estavam ligadas aos movimentos se reciclaram e descobriram novas funcgdes
deixando de ser meros apoios € passando a ter centralidade e agbes auténomas em
relagdo aos movimentos sociais (vide Gohn, 1997).

Como sabemos, o campo da filantropia no Brasil é também bastante antigo no
pais. Ele teve no proprio Estado fator de forte incrementagfio, ao criar instituigdes de
intermediagdo com entidades e organizagBes assistencialistas/filantropicas etc.. Muitas
dessas entidades, apesar de nfo se denominarem n#o-governamentais, faziam parte da
vida sociopolitica como entidades caritativas. Neste ponto o fato marcante foi a criagdo
da LBA (Legifo Brasileira de Assisténcia) na década de 50 por Getilio Vargas.

No campo do desenvolvimentismo, os alvos das ONGs eram setores carentes
financeiramente onde as entidades envolviam-se em projetos de desenvolvimento
econdmico local (que iam desde urbanizagfo rural até programas de desenvolvimento

auto-sustentado), relacionados com politicas internacionais de desenvolvimento nas

35



quais a nogdo de desenvolvimento de um pais, nos anos 60 e 70. Eram determinadas
pelo postulado de teorias de modernizagdo, postulado este que afirmava que o
desenvolvimento de um pais daria-se através e como resultado do crescimento
econ6mico. Grande parte das entidades ou ONGs surgidas na década de 70 enquadram-
se nesta modalidade.

Porém, nos anos 70 e 80, surgiram ONGs que posicionavam-se contra o regime
ditatorial aqui imposto e que atuavam em campos, prioritariamente, de “...organizacdo
popular, de luta por direitos e condi¢des minimas de sobrevivéncia cotidiana no que diz
respeito a necessidades bdsicas” (Gohn, 1999:76), entidades, as quais, Gohn denominou
ONGs cidadds. As ONGs cidadds, entidades que estavam ligadas aos movimentos
sociais populares postavam-se, em sua maioria, contra o Estado ditatorial vigente, mas
mesmo assim, elas contribuiram, decisivamente, para a criagdo de espagos de
interlocugdo entre o Estado e a sociedade civil, demarcando um novo cenario
participativo na sociedade civil. As ONGs cidadds, ao lado dos movimentos sociais,
também construiram praticas que se traduziram em uma nova cultura de cidadania,
demarcando novos espagos para a agdo politica. Tratava-se de uma militincia politica
que ndo se confundia com a militdncia politico-partidaria. Segundo Gohn, ONGs
cidadds eram entidades voltadas para questdes da construgdo ou resgate da cidadania,
onde se enquadravam como entidades de capacitagdo/militdncia politica e de politicas de
amparo ou de prote¢fo as camadas populares,

Viérias ONGs surgiram, cresceram ¢ se expandiram a partir de meados dos anos
80. As origens diversas (politico-partidarias, religiosas, académicas), o crescimento ¢ a
expansdo verificados, influenciaram e coincidiram com a redemocratizacio do pais € a
reordenagdo das forgas politicos sociais em blocos partidarios e o inicio do processo de
reestruturacdo estatal. Conforme Gohn (1997), o primeiro fato criou espagos
institucionais as ONGs fazendo-as suporte técnico-politico para as novas
administracdes; o segundo fato, de cardter econdmico, estruturou uma rede de

instituigdes comunitdrias de maior confiabilidade e eficiéncia no gerenciamento de

36



recursos em relagdo as entidades de cardter publico. Ou seja, o primeiro fato conferia
legitimidade as acdes das ONGs, particularmente as cidadis, atuando como estruturas
formais de levantamento, sistematizagdo e encaminhamento das demandas; ¢ o segundo
fato, a constituigdo de uma rede de solidariedade entre as estruturas formais.

Portanto, até o fim dos anos 80, a trajetoria das ONGs cidadds do Brasil revelou-
se ser uma forma moderna de participagdo na sociedade brasileira, pois se organizaram
em torno dos direitos sociais (direitos a qualidade de vida, a felicidade, a ndo-
discriminag@o, a preservacdo do meio ambiente etc), combinaram valores individuais
com coletivos, a racionalidade individual com a racionalidade cientifica e se
constituiram em espagos coletivos de participagdo da sociedade civil a partir de
interesses de grupos tendo como referéncia movimentos e organizagdes sociais
(Gohn:1997).

Porém, no final desta década as coisas come¢am a mudar. A nova Constituigio
brasileira, promulgada em 1988, preconizava unir a democracia direta 3 representativa,
uma nova concepgdo de participagio que representou o divisor de aguas no sentido de
que as ONGs, especialmente as cidadis, tinham diante de si um dilema que poderia
representar o rompimento com a tradigdo, até entdo mantida, de ser contra o Estado, ou
seja, o dilema de “participar ou ndo das novas politicas sociais estimuladas pelo
Estado™ (Gohn: 2000,63).

Nesta ¢poca, também, se verificou a redu¢do do aporte de recursos das agéncias
de financiamento e de cooperagdo internacionais, que passaram a ser mais direcionados
entdo para a “redemocratizagdo” do leste europeu, fato que levou as ONGs a sua maior
crise econdmico-financeira. Porém, este cenario se revelou indutor ao impor-lhes a
necessidade de se transformarem e alterar suas formas tradicionais de atuagfo.
Passaram, entfo, da assessoria técnica para a geragdo de fundos financeiros proprios ¢ a
lutarem pelo acesso aos fundos publicos. Segundo Gohn “buscar auto-suficiéncia
financeira.” (1999:77) e “eficiéncia e produtividade na gestdo de projetos sociais, para

eriy recursos que garantam a sobrevivéncia das proprias entidades” (op.cit:78), ou
g
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seja, competéncia na elaboragdo de projetos demarcando, em grande parte, um certo
abandono da militAncia e engajamento verificados até ent3o.

Ao mesmo tempo as ONGs cidadds vivenciavam uma crise que punha em cheque
sua propria existéncia, e determinava-lhes a necessidade de mudancas, em fungdo das
alteracBes nas politicas sociais do Estado advindas de um novo modelo de
desenvolvimento marcado pela desconcentragdo de diversas de suas atividades na area
social. Tudo isso culminou, em grande medida, na desativagéo da atuagfo estatal direta e
na transferéncia da operacionalizagdo de vérios servigos para o setor privado sem fins
Tucrativos. Com isso surgiram, e/ou se reorganizaram outras ONGs, intimamente ligadas
ao Estado e que se auto-denominavam Terceiro Setor.

Diversas organizacdes, fundagdes, associagGes, entre outros, que compunham o
chamado Terceiro Setor, foram criadas ou se reorganizaram com o intuito de:

“promover o desenvolvimento econdmico local, impedir a degradacdo
ambiental, defender direitos civis e atuar em dreas onde o Estado é incipiente,
como em relacdo aos idosos, a mulher, aos indios, aos negros etc., bem como
para atuar em dreas onde a presenga estatal é de triste memdria, como em
relacdo as criangas, em internatos ou nas ruas em situagdo de risco, vitimas de
todo tipo de violéncia.” (Gohn,1999:59).

No Terceiro Setor, um fendmeno complexo, diferenciado e contraditorio, suas
organizacGes se definem com fins pablicos e sem fins lucrativos ¢ geram um tipo de
associativismo que se apdia ao nivel do poder local. O Terceiro Setor foi forjado a partir
das transformacges que ocorreram nas ultimas décadas do século passado nas ONGs,
movimentos sociais ¢ das associagdes filantropicas e comunitérias, transformagdes estas,
fruto da nova ordem econdmica e politica internacional, alteragdes no cenario da
sociedade civil brasileira em relagdo ao tipo de organizagdo popular, mas também, fruto
das estratégias adotadas com as novas politicas sociais estatais.

“O terceiro setor é um tipo de “Frankenstein”: grande, heterogéneo, construido

de pedacos, desajeitado, com miiltiplas facetas. E contraditério, pois inclui tanto
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entidades progressistas como conservadoras. Abrange programas e projetos sociais que
objetivam tanto a emancipagdo dos setores populares e a construcdo de uma sociedade
mais justa, igualitaria, com justica social, como programas meramente assistenciais,
compensatorios, estruturados segundo acdes estratégico-racionais, pautadas pela
légica do mercado.”(Gohn:1999,60), mas, apresenta-se um ponto em comum entre as
tendéncias “...fodos falam em nome da cidadania.” (Gohn:1999,60).

Este ponto em comum pode se revelar, de certa forma, um indicativo da relagio
que existe entre o Terceiro Sefor ¢ o Estado. Varias destas entidades se organizaram, nos
anos 90, como locus de uma cidadania outorgada, ndo como o de acesso aos direitos a
uma cidadania emancipatdria. Isto se deveu em grande medida as politicas de
desativacdo de atividades do Estado no campo social e a conseqiiente transferéncia de
algumas destas atividades para setores da iniciativa privada € que encontraram, em
entidades que atuam com perspectivas mercadologicas, pertencentes ao Terceiro Setor,
parceiros interessados nas novas orientagdes, de forma que os cidaddos transformar-se-
iam em clientes de politicas publicas administradas por entidades do terceiro setor. As
ONGs do Terceiro Setor entraram para a agenda das novas politicas sociais e, de certo,
este novo contexto alterou tanto a relagdo existente, construida historicamente, entre
cidaddo e Estado, como a natureza ¢ o local onde as demandas sdo formuladas e
organizadas.

No campo da educagdo, as ONGs do Terceiro Sefor passaram a atuar em
programas, muitos deles, direcionados a criancas e jovens/adolescentes em situagdo de
risco diante do abandono e face ao mundo das drogas, ou campanhas de alfabetizagdo de
jovens e adultos, ensino a distincia, resgate de identidades culturais, em programas de
treinamento e capacitagio de profissionais da rede escolar, creches e/ou escolas de
educacio infantil.

Mesmo que, a priori, considere-se que os resultados destas novas parcerias levem
a diminui¢io do espago publico e da percepgio da fronteira entre o publico e o privado,

e em ultima instdncia, perdas de direitos sociais, poderiamos considerar que, mesmo o
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Estado diminuindo suas agdes, o espago publico amplia-se com a inser¢do de novos
atores e as fronteiras entre o publico/privado se diluem com surgimento do piiblico néo-
estatal levando a reformulagio dos eixos norteadores de direitos sociais.

Tais consideragdes demonstram que o associativismo do Terceiro Setor tem uma
relagdo no minimo conflituosa, quigd contraditéria, com o tipo de associativismo
germinal dos movimentos sociais populares das décadas de 70 e 80, o das ONGs
cidadds. Gohn (2000a) lembra-nos que enquanto o “antigo” associativismo tinha na
politica seu eixo articulatério e identitario, reivindicava direitos sociais, politicos,
econdmicos, culturais ¢ era “paradigmado” por ideologias de esquerda, grande parte do
“novo” associativismo € pouco ou nada politizado, avesso & ideologias. Ndo obstante as
diferencas acentuadas, o “novo” associativismo do Terceiro Sefor tém sua génese no
“antigo”™ associativismo e, em grande medida, € herdeiro de sua militdncia anterior. De
qualquer forma, o fenémeno do Terceiro Sefor nos anos 90 e inicio deste novo milénio
demonstra a importancia da sociedade civil atual, conforme afirmam Arato & Cohen
(apud Gohn: 1999,82).

Mesmo que alguns analistas considerem este cendrio meras respostas das elites
dominantes ao combalido movimento sindical e aos movimentos sociais ¢ populares, ha
de se reconhecer que a estratégia neoliberal para desobrigar o Estado de atuar em areas
sociais (Gentili, 1995); trata-se de algo verdadeiramente novo, considerando-se que o
Estado ndo possui mais o alcance das microesferas da sociedade e que caber-lhe-ia, tdo
somente, atuar no nivel macro. Neste caso, o Terceiro Sefor assumiria a fungdo de
mediador, quando ndo de implantagio direta das politicas piblicas para que estas
possam ser efetivadas.

Para Gohn (1999), na prética, o Terceiro Setor caminha para uma articulagdo
conjunta, de cardter mais propositivo que reivindicativo, entre movimentos sociais e as
modernas ONGs, determinadas associacBes comunitarias, fundacdes sem fins lucrativos

e entidades filantropicas, de forma que o Terceiro Setor assuma o papel de
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intermediador entre Estado e sociedade para a construgdo de espacos de execugdo de
politicas sociais.

Isto se daria tanto sob uma nova forma de gestdo dos fundos pablicos, como
através de relagdes com grandes corporacdes que lhes subsidie as agdes cujos valores
assentam-se numa cultura politica propositiva baseada numa légica associacionista e
colaboracionista, seja com o poder publico, seja com iniciativa privada.

Além disso, deve-se considerar o fato de que a grande maiorna das entidades do
Terceiro Setor atuam dentro de uma légica mercadolédgica, ndo advogam a questdo da
necessidade de mudanca do modelo de desenvolvimento socioeconémico e suas diversas
formas de exclusio; elas buscam, em ultima mstancia, incluir os excluidos no modelo
econdmico ja existente.

Ja as Ongs cidadds, ao longo desta década, tornaram-se minoritarias € seus
trabalhos de militdncia, mobilizagdo e conscientizagdo da populagfo por seus direitos
sociais perderam espaco. Esta relativa desarticulagdo foi causada, conforme Gohn
“porque o novo, o propositivo, teve que ser absorvido e assimilado”(2000a:79).

Assim, ao findar o século XX e iniciar o novo milénio, temos, prioritariamente
para nossa analise da entidade objeto de pesquisa, duas trajetérias configuradas pelas
ONGs no Brasil que correm em paralelo, porém, marcadas por profundas diferengas.

Por um lado vemos varias agdes associativas das “tradicionais” ONGs cidadds que
buscam unir a militdncia anterior com 0 NOvo propositivo, “demandas gerais e um tanto
quanto abstratas de direitos e cidadania, passa-se para a operacionalizagdo daqueles
sentidos em contendos especificos” (Gohn:2000a,79), numa tentativa de efetivagdo de
politicas publicas “para as criangas, para as mulheres, os indios, sem-terra, jovens e
adolescentes.” (Gohn:2000a,79) e na area da educag@io, buscando atuar como
mediadoras nas politicas de articulagdo e parcerias entre o governo ¢ a comunidade
organizada.

Por outro lado, o Terceiro Sefor busca desempenhar o papel de intermediagdo

entre Estado e sociedade, papel que antes era ocupado por movimentos sociais
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populares, sindicatos € ONGs combativas. Porém, suas formas de atuagdo, em grande
maioria, se ddo na implementago e execugio de politicas sociais.

Portanto, o que podemos depreender é que as tradicionais ONGs cidadis
colaboraram para a construgdo de uma sociedade menos injusta e mais democratica, os
resultados de muitas de suas acgles, especialmente as que se dirigem a publicos
especificos se tornam visiveis no decorrer de um longo prazo; nas entidades do Terceiro
Setor, por conta de suas especificidades, elas se tornaram, se ndo mais eficientes na
busca dos resultados propostos, elas tem conseguido maior visibilidade de suas agdes.

Conforme Gohn (2000a) elas produzem capitais sociais distintos, ou seja, as
ONGs cidadés enfatizam a organizagéo da comunidade e a defesa de seus interesses em
busca de uma cidadania plena para a populagio alvo; as entidades do Terceiro Setor
atuam dentro de critérios mercadolégicos e na implementagdo € execugdo de politicas
sociais, o que evidencia suas agBes porque sdo mais focalizados, objetivam resultados
numeéricos, quantitativos.

De qualquer forma, ambas, sdo o resultado da trajetéria politica no qual este tipo
de associativismo esteve e esta inserido, sdo o resultado da relagdo entre Movimentos
Sociais, Estado e entidades/organizag¢des da sociedade civil.

Esta relagéo fica ainda mais clara ao olharmos para uma caracteristica marcante
deste tipo de associativismo: a parceria entre o publico estatal e o piiblico ndo-estatal,

onde encontramos tanto ONGs cidadas como ONGs do Terceiro Setor.

2.2- Sobre Parcerias

O termo parceria esteve, historicamente, atrelado as relagdes agrarias, utilizada
como referencial nas relagbes mercantis, notadamente as designacdes de formas de
produgdo como arrendamento agricola, entre proprietario e meeiro, ou parcelamento
agricola. De qualquer forma, parceria se referia s relagdes entre proprietario ¢ nfio

proprietario, entre detentor de direitos e detentor de obrigagdes.
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Porém, a esta nogdo, atualmente, pode-se aludir outra conotagdo. Manter-se-ia 0
sentido empreendedor, no entanto, impor-lhe-ia abstracdes que fazem parte de relagdes
filantropicas ou fraternais de um encontro entre iguais, em busca da satisfagdo de
interesses, demandas ou reivindicagdes comuns.

Tal conotagdo assentou-se na estratégia produtiva adotada para combater os
efeitos da crise do regime de acumulacfo capitalista, marcada pelo acirramento da
competitividade dos mercados na diferenciagio ¢ diversificagdo de produtos.

Assim, o termo parceria passou a ser utilizado, como técnica de “marketing”, nas
relacOes comerciais/mercantis entre empresas ¢ entre empresas e o ser-humano, fazendo
com que outros termos, como clientes, fornecedores, devedores, credores, que
representam a relagio real, passassem apenas a serem vistos ou designarem meros
registros contabeis. Essas mesmas idéias e interesses foram adotadas também nas
relagBes entre empresas e determinadas ONGs e entidades do Terceiro Setor.

Poderiamos elencar como exemplos campanhas como: “Empresa amiga da
Crianca” patrocinada pela Fundagdo Abring, o “Crianca Esperan¢a” da Rede Globo, a
campanha “Empresa Cidadd” da Radio CBN, entre outras tantas campanhas que,
invariavelmente, trazem como chamada de “marketing” o termo parceria das mais
diversas formas, aquela empresa ¢ “parceira” da crianga, a empresa televisiva
propagandeia os parceiros da escola, esta radio ¢ “parceira” do meioc ambiente, outra
empresa é “parceira” do indio, ou da criancga, do rio, do mar, ... Se venderia a idéia de
que haveria uma relagdio de confianga, dependéncia, entrega, modernidade,
conscientiza¢io, cidadania, entre os que dela participassem, pois, no discurso “parceria”
nio teria o contetido cristalizado e frio do mercantil.

No espago publico esta idéia de “parceria”, e seu fator qualidade-total, teve
também grande impacto, fruto, segundo Gentili “de uma nova retérica conservadora
funcional e coerente” (1995:115) que preconizava a diminui¢do da interferéncia ¢ a
incapacidade estatal na gestdo da coisa publica. No entanto, é com esta no¢do, na relagdo

entre Estado e sociedade, que se pode avaliar o papel das ONGs ¢ do Terceiro Setor no
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embate entre o publico ¢ o privado na formulagio, gestdo e execugiio das politicas
publicas sociais.

No Brasil a parceria entre Estado e ONGs ¢ antiga, mas € a partir de meados da
década de 80 que esta relago cresce e se diferencia. Coincidentemente, com o
recrudescimento de ideais “neoliberais™, as bases para tal relagdo se estabeleceram com
a vigéncia da ConstituigBo Federal de 1988 e suas propostas de parcerias entre
organizagdes civis e Estado.

Estas propostas respondiam diretamente as conquistas dos movimentos sociais
que lutaram por demandas a serem incorporadas pelas politicas governamentais. Assim,
possibilitou-se, por um lado, o desenvolvimento de espagos de interlocugdo entre Estado
e sociedade civil e as entidades ligadas a estes movimentos/organizagSes populares, que
antes eram fidas nobremente como “centros de apoio e assessoria aos movimentos
populares” (Landim, 1993), passariam a atuar como atores politicos; por outro lado, a
abertura de canais de interlocugdo foi acompanhado por um ajuste estrutural que
transferia responsabilidades do Estado para a sociedade civil e previa a inser¢do das
entidades em projetos de colaboragdo em politicas compensatorias.

O Estado se aproximou de setores da sociedade civil organizada do Terceiro
Setor, mais qualificados e eficientes, assim como ageis e eficazes, além de legitimadores
das politicas governamentais. Note-se que neste periodo foi sancionada a Lei das
Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico que qualifica as ONGs e o
Terceiro Setor e disciplina parcerias com recursos piiblicos.

Assim, com as articulagdes entre o Estado e o conjunto da sociedade, conforme
Teixeira (in Dagnino:2002), pode-se observar tanto um movimento da sociedade em
direcdo ao Estado, como um movimento do Estado em direcdo a sociedade e &,
exatamente, nesta dupla ago que se definiriam os papéis assumidos pelas entidades da

sociedade civil.



Apoiando-nos em Teixeira (in Dagnino:2002), esta aproximagdo deu-se de trés
maneiras, as quais, a0 mesmo tempo que revelam as formas de parcerias desenvolvidas
entre Estado e sociedade civil, revelam também suas dificuldades e possibilidades.

A primeira maneira se caracterizaria como uma relagdo pouco formal e
marcadamente de pressdo, monitoramento e critica das entidades junto ao Estado, por
um lado, e de proposicdo, colaboragio e acompanhamento dos atos de Orgfos
governamentais, por outro lado. Nesta forma, por ndo haver um contrato formal entre as
entidades ¢ o aparelho estatal, elas estariam livres para criticar e influenciar nos rumos
das politicas. Porém, quem conduziria as politicas ou projetos seria, exclusivamente, o
Estado.

Na segunda, as entidades se caracterizariam como prestadoras de servigos
(consultoria ou servigo especifico) e o Estado como contratante desses servigcos. Nesta
forma o critério de selegdo das entidades se baseia no econémico/financeiro e, somente,
apos a realizagdo do projeto que ocorreriam avaliagdes das entidades. Isto posto, haveria
um distanciamento entre 6rgios governamentais e entidades, além, é claro, de uma
relagdo de poder assimétrica que comprometeria a autonomia das entidades ao sujeita-
las as diretrizes das politicas adotadas pelo governo. Verifica-se aqui o acirramento da
competi¢do entre as entidades na busca das verbas, o que poderia fragmentar as redes de
articulagdes das quais elas, porventura, fizessem parte.

A terceira maneira envolveria a elaboragdo, execucgdo e avaliagdo conjunta de
programas/projetos entre o poder publico e as entidades, as quais participariam
ativamente da elaboragdo e execugdo dos projetos, através de vinculos formais e maior
compromisso estatal. Nesta haveria, pois, contrato formalizado, passivel de mudangas,
assim como espagos para criticas mutuas e divisdo de responsabilidade entre os 6rgdos
governamentais ¢ as entidades participantes.

Estas trés formas de parcerias, as quais, doravante, denominaremos de “parceria
informal”, “parceria mercantil” e “parceria formal”, tem como fatores de encontro o

projeto politico que perpassa esta rela¢do, principalmente de parte do governo, o poder
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efetivo de cada uma das partes no momento do encontro € o grau do empenho das
pessoas envolvidas ligadas as entidades. Com isso, este encontro tenderia a dois
caminhos: um de manuteng¢io e outro de transformacéo.

Qualquer que seja a forma de parceria, notadamente se for a “parceria mercantil”,
as agOes respondem ndo mais a um confronto politico, mas a uma ac¢do sobre como lidar
com o impasse criado pelo abandono do Estado na prestagdo de servigos publicos
sociais, abandono esse estabelecido em conseqiiéncia de ineficiéncia e/ou incapacidade
do Estado. Ha, pois, uma dependéncia mutua nesta parceria: o Estado depende das
entidades para ofertar servigos, e estas dependem do Estado para seus custeios, passando
as mesmas a serem vistas como uma ou a face operacional do setor piiblico.

Entretanto, a “parceria formal” e, especialmente, a “parceria informal”, podem ser
instrumentos da sociedade civil de denuncia e de busca pela transformagéo das praticas
politicas tradicionais insuficientes e das limitagdes de um poder econémico excludente.

Nos dois caminhos se fundem o governamental e o nio-governamental numa
tinica rede que tem seu ponto de conexdo na esfera publica, que atende a questdes
sociais publicas ¢ que visa a responder a demandas populares. Nfio obstante, a fuso
patrocinada por estas parcerias servem, tanto 4 manutengfo dos monopolios de poder
concentrados nas méos de uma minoria privilegiada, como podem vir a ser territério de
embates ¢ da busca de novas e verdadeiras formas de expansdo dos interesses da maioria
subjulgada.

Portanto, a nogo parceria, se captarmos a dependéncia e as relagdes que
indicamos acima, entre o poder publico e a entidade objeto da pesquisa, pode ser um

mstrumento valioso para a analise de sua trajetoria histérica.
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CAPITULO 3 - A Historia do CEDAP.

O CEDAP, Centro de Educagdo e Assessoria Popular foi fundando em
Campinas/SP, em 06 de outubro de 1987, a partir da iniciativa de profissionais atuantes
na area da Educacgdo Popular oriundos, em sua maioria, de outra entidade de educagdo
popular, 0 CESAP (Centro de Servigo e Assessoria Popular), que encerrou suas
atividades no més de agosto de 1987, ap6s quatro anos de existéncia’.

Os profissionais oriundos do CESAP sentiram que, com as mudangas conjunturais
que ocorriam no segundo terco da década de oitenta, como o processo de
redemocratizacdo do pais com o fortalecimento do movimento sindical e a criagdo da
CUT regional, havia a necessidade do desenvolvimento de atividades que fortalecessem
os movimentos populares e a formagdo de liderangas populares. Com isso, buscaram
responder a questdes como: quais deveriam ser os papéis de um centro de educagdo
popular na nova conjuntura, qual o papel do movimento sindical € do movimento
popular para o processo de mudanga da sociedade, e qual o entendimento que a entidade
deveria ter sobre formagdo, metodologia, pratica e assessoria em seu trabalho cotidiano.

Tiveram como respostas que: “...um Centro de educacdo popular tem um papel
fundamental a cumprir, na formacdo de novas liderangas, no aprofundamento tecrico -
prdtico - metodoldgico dos mesmos e no acompanhamento do trabalho e no incentivo a

organizagdo popular’(Ata da Assembléia Geral dos Socios do CESAP, 28/08/1987).

* O CESAP realizou entre 1985 ¢ 1986 alguns encontros sobre Histéria das Lutas Populares no Brasil, dos quais
participaram figuras proeminentes como Luis Carlos Prestes, J. A Moisés, entre outros. Estes encontros resuitaram, também,
na edicio da coletinea Historia das Lutas Sociais editada pelo CESAP
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Havia uma falta de consenso entre os socios do Centro acerca da necessidade de
reformulagdo da entidade. Com isso, concluiu-se pela criagdo de uma nova entidade de
forma que se assegurasse o trabalho de assessoria e um salto de qualidade as atividades.
A consequi€ncia foi a fundagio do CEDAP, que se propunha a ter um perfil mais nitido e
definido como 6rgéo de assessoria aos movimentos populares.

O CEDAP tinha como intengdes em 1987 a promocdo de atividades educacionais
direcionadas aos movimentos sociais, apoio 4 manifestagbes no ambito da cultura
popular, incentivar a participagdo, a organizagio e a solidariedade entre as liderangas e
organizagOes populares, mas, principalmente, oferecer servicos de assessoria.

Para pbr em pratica toda esta gama de objetivos, os estatutos do CEDAP previam
que suas agbes se damam através do desenvolvimento de projetos educativos
constituidos das seguintes atividades (cf. Artigo 3°):

. organizagdo, apoio e assessoria de encontros, seminarios e cursos de capacitagio;
. acompanhamento a grupos de base;
. estudos e pesquisas;

. produgdo e difusdo de textos, folhetos, impressos e outros materiais didaticos;

1

2

3

4

5. promogdo da auto-capacita¢do dos sdcios;

6. assessoria técnica na elaboragdo e execugio de projetos comunitarios;

7. intercambio com entidades afins;

8. organizagdo de acervos de cadernos populares, folhetos, revistas, jornais, livros,
dispositivos e outros, para utilizagdo aberta 4 qualquer interessado e subsidiar o trabalho
educativo.

Os primeiros meses de existéncia do CEDAP foram dedicados a sua estruturagio,
organizagdo e na busca de parceiros financiadores de projetos a serem desenvolvidos.
Isso ocorreu no mesmo periodo em que se organizavam ag¢des para a fundagfo da
Central dos Movimentos Populares de Campinas e Regido - CMPCR, o que se revelou
um facilitador pois as reunides da entdo Pro-Central dos Movimentos Populares

agregava diversos movimentos populares e suas liderancas.
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O CEDAP assessorou e participou de forma sistematica na fundag8o do CMP de
Campinas e Regifo, que se deu em janeiro de 1988, e na sua estruturagdo inicial.
Envolveu-se em atividades de elaboragdo de documentos, projetos de trabalho,
realizagdo de reunides e na formagdo politica da coordenagio e do conselho
representativo da CMPCR. Desta relacdo se destaca a contribuicdo do CEDAP para o
debate sobre os Conselhos Populares, entdo um tema maior da conjuntura politica da
cidade, com a vitéria do Partido dos Trabalhadores nas elei¢bes municipais, € do proprio
Partido dos Trabalhadores, que havia ganho as elei¢Ges municipais em varias cidades,
inclusive em S&o Paulo Capital.

Neste contexto, 0 CEDAP desenvolveu diversas atividades diretamente ligadas
aos movimentos populares, destacando-se:

1.Cursos:

. No¢Bes Basicas de Economia Politica (julho/88);

. Movimento Popular: a crise atual e a luta pelo socialismo (dezembro/88);
2.Semindrios:

. Metodologia da Formagio nos Estado - ANAMPOS/CEDARP (abril/1988);

. Movimento Popular, Sindical e as Elei¢des - CMPCR/CUT/PT (junho/1988);
3.Debates:

. Administra¢do municipal e participag¢do popular - CMPCR/CUT (junho/1988);

. Os resultados das eleigbes € 0 movimento popular (dezembro/1988).

Ja suas atividades de assessoria para organizagdo do movimento popular, que se
desenvolveu a partir de outubro de 1988, se deu com: movimentos dos sem-teto/sem-
casa, associagdes de moradores em favelas, associagdes de bairros e Centros
Comunitarios. O CEDAP ofereceu cursos de formagio para as liderancas das seguintes
organizagdes, Associagdo das Domésticas de Campinas, organizagdo de Grupo de
Mulheres; ¢ o Movimento pela melhoria do Transporte Coletivo de Campinas, -em

parceria com a Central dos Movimentos Populares de Campinas.
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O ano de 1989 teve como marca conjuntural principal as eleices presidenciais
diretas. A vitoria do entdo candidato Fernando Collor de Melo ensejou uma mudanga de
perspectiva socio-econdmica que viria demarcar a vida do pais na década seguinte.

O que marcou €poca, segundo o préprio CEDAP em seu relatorio (1989,p.4), foi
“0 evidente poder de setores do empresariado ao manipularem a opinido das massas
Jazendo uso dos meios de comunica¢do de massa, notadamente a televisiva. Houve uma
manipulagdo da religiosidade e dos valores morais do povo brasileiro.”, mas a
contrapartida verificava-se num significativo avango na formagdo de consciéncia em
determinados setores, ainda segundo seus relatérios.

Esta dicotomia, de certa forma, influenciou a agenda das novas atividades
perpetradas pela entidade, tanto que, em 1989, o CEDAP promoveu as seguintes
atividades:

1.Cursos:

. Comunicagdo e Expressdo Oral para o Trabalhador (abril-outubro/1989);
. Analise critica dos meios de comunicagio e alternativas de comunicagdo popular -
CEBs/CEDAP (abril/1989};
. Nogdes basicas de economia politica (maio/1989);
. Cursos de formacéo de base (1989).
2.Debates:
A Violéncia e a Mulher - Grupo de Mulheres do Jardim Santa Licia/CEDAP;
. Constituinte estadual e municipal - CEBs/CMPCR/CEDAP;
. Participac@o popular em Campinas - PMC/CEDAP (agosto/1989);
. Ciclo de debates ¢ filmes sobre a histéria das lutas populares no Brasil -
CEBs/UNICAMP/FCB/CEDAP (julho/1989).
3.Encontros:
. Encontro de educadores populares;
. Historia politica brasileira dos anos 60 aos nossos dias;

. Grupos de mulheres de Campinas e Regido - CEBs/CEDAP.

50



Neste ano a representatividade do CEDAP junto aos movimentos populares ficou
mais evidente com a manutengio das atividades de assessoria a Central dos Movimentos
Populares de Campinas e Regifo e sua participagdo, através da ANAMPOS, no processo
de construcdo da Central Nacional dos Movimentos Populares. Além disso, manteve
assessorias iniciadas no ano anterior e ampliou sua agdo ao participar e assessorar a
criagdo de outros centros de educacdo popular em cidades vizinhas a Campinas/SP.

Os anos 90 iniciaram-se com um quadro bastante modificado em relagdo a
mobilizagdo popular no pais. Foi o inicio do incremento do projeto neoliberal cujas
marcas foram a recesso e o desemprego em massa, causando um estado de decepcao na
populagdo. Paradoxalmente, o ano de 1990 foi marcado por um periodo de relativa e
pouca mobilizagdo, talvez em funcgfo da expectativa da populagio que havia eleito um
desconhecido (Collor).

Para o CEDAP, em seu relatéorio anual, havia “uma tendéncia, entre os
movimentos populares organizados, de interpretar essas situagdes também como
conseqiiéncia da prdpria fragilidade no exercicio da participacdo do povo na vida
puiblica, enfim, da sua cidadania e da necessidade de se formular politicas concretas”
(1990, p.4) e a organizacdo dos Conselhos Populares era a alternativa para este estado de
coisas, onde as instituigdes politicas estavam desgastadas e desacreditadas.

Por conta desta analise, o CEDAP insistiu nas formas de a¢io desenvolvidas até
entdo, ou seja;

1.Cursos destinados, preferencialmente, as liderangas e participantes de
associa¢fes de moradores, sem-teto, grupos de jovens, comunidades eclesiais de base,
estudantes, partidos politicos e sindicalistas:

. Nogoes basicas de economia politica;

. Leitura critica da comunicagéo;

. Metodologia da Educag&o Popular;

. Comunicagio e expressdo oral para trabalhadores;

. Dindmicas participativas para a educac@o popular;
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. Como funciona a sociedade.
2.Debates:

. Planejamento familiar e educagdo sexual para os filhos;

. A situagdo da mulher e os movimentos de mulheres;

. Como ficou o Brasil depois das elei¢bes e o Plano Collor;
3.Semindrios:

. Capitalismo e socialismo hoje;

. Os desafios do Movimento Popular;

. Reforma urbana e o Plano Diretos em Campinas.

Nas atividades de assessoria, o CEDAP manteve acompanhamento & Central dos
Movimentos Populares de Campinas e Regido, Grupo de Mulheres, Sindicato das
Domésticas de Campinas e Associagdes de Moradores e iniciou assessoria ao Comité de
Solidariedade aos Povos Latino-Americanos.

As dificuldades nacionais continuaram em 1991. Segundo o prépric CEDAP, em
sua avaliagdo diz:

“A populacdo brasileira enfrenta a maior crise socio-econdémica de sua
historia.(...) Tal situagdo interfere negativamente nas formas de organizagdo
popular levando-a a uma situagcdo de apatia e descrenca na forga de unido
desaquecendo a luta.(...) No entanto, os movimentos populares organizados tém
procurado se estruturar, embora com debilidade, no sentido de fortalecer a luta
e enfrentar com melhor preparo as questoes politicas ” (Relatorio 1991,p.1,2).

A forma de atuacdo do CEDAP, desenvolvida até ent3o, se manteve.
Consideravam-na fonte de fortalecimento dos movimentos populares diante do contexto.
O CEDAP deu continuidade, portanto, aos servigos de Educagdo Popular através de:

1.Cursos:

. Metodologia e Dindmicas Participativas para Educagdo Popular;
. Planejamento e Avaliacdo para o Trabalho popular;

. Comunicagio e Expressio Oral;
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. Como funciona a sociedade brasileira.
2.Seminarios:

. Violéncia e Pena de Morte;

. Desafios para o Movimento Popular.

3.Debates:

. Filmes sobre a historia das lutas populares no Brasil.

As assessorias foram prestadas a grupos de mulheres diversos e para o encontro
municipal de mulheres realizado em Campinas neste mesmo ano, a Central dos
Movimentos Populares de Campinas e Regidio, centros comunitdrios, Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias de Papel e Papeldo em Valinhos/SP. Contribuiu também
para a realizagdo da Segunda Plenaria Estadual Pro-Central Unica dos Trabalhadores,
forum das ONGs da regido e dinamizou o intercAmbio com outros centros de educagéo
popular.

O ano de 1992 foi marcado por varios fatos que poderiam ser indicadores de uma
nova situagio no pais. A crise sécio-econdmica se manteve, aliando-se a ela a crise
politica que culminou com o impedimento do entdo Presidente da Republica Fernando
Collor de Melo, marcada pela onda civica nunca dantes vista, onde multiddes nas ruas
exigiam ética nas institui¢des politicas e a apuragdo das denuncias. Chegou-se a
imaginar o prentincio de uma nova e forte onda de movimentos populares. Foi um ano
também de elei¢Oes municipais.

Neste ano as organizagdes dos movimentos populares intensificaram suas
demandas o que obrigou o CEDAP aumentar o volume de suas atividades:

| 1.Cursos:
. Comunicacfo e Expressio Oral (abril, maio);
. Metodologia e Dindmicas Participativas (maio, julho),
. Cidadania e Participagdo Popular (mar¢o).
2 Seminarios:

. Administragdo Publica: um desafio (abril, maio);
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. Politicas Publicas: satde e educagfo (margo, abril);

. Questdes do cotidiano: sexualidade e casamento (margo, abril)
3.Debates:

- Movimento popular, meio ambiente e a Eco 92 (agosto);

. 500 anos de dominag@o, resisténcia e esperanga (abril);

. Mulheres em movimento (agosto).

O trabalho pedagégico desenvolvido com grupos de mulheres se intensificou e o
Encontro Estadual da Mulher Marginalizada, realizado em agosto promovido pela
Pastoral da CEBs, teve a colaboragdo em todo o processo de preparagio e realizacdo do
CEDAP, assim como em diversas atividades promovidas pelo Conselho Municipal dos
Direitos da Mulher de Campinas, participou também da Convengdo Paulista sobre
eliminagdo de todas as discriminagSes contra a mulher realizado em setembro em Sio
Paulo.

Manteve-se as atividades de assessoria sistematica com a Central dos Movimentos
Populares de Campinas e Regifio, & associagSes de moradores, movimentos de sem-teto.
Além disso, o CEDAP integrou o Forum de Entidades pela Defesa da Vida, apoiou ¢
participou ativamente de eventos de manifestacdo publica em favor da ética na politica
nos meses de julho e agosto. Participou do Férum das ONGs do Estado de Sdo Paulo
mensalmente durante o ano, participou das assembléias da ABONG (Associagdo
Brasileira das ONGs) no Rio de Janeiro em outubro, participando do seminario
“Democracia e desenvolvimento no Brasil: o desafio dos anos 907

Porém, o grande marco do CEDAP neste ano, quando ocorreu também a escolha
de uma nova diretoria, foi seu investimento na formagdo de seus educadores ao
participarem de seminarios promovidos pelo Instituto Cajamar, ligado ao Partido dos
Trabalhadores, e na realizagdo de curso interno “Planejamento Participativo - Método
Aladir de Planejamento Popular”, que suscitou transformagdes na estrutura organizativa

da entidade e na compreensdo de sua agfo pedagdgica.
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Segundo o relatorio do ano “...os sdcios e educadores se envolveram intensamente
em trabalhos de reestruturacdo do CEDAP, implementando atividades estabelecidas
durante o curso de Planejamento Participativo™ (Diagnostico do CEDAP, 1994, p.21),
um indicativo do que ocorreria na entidade a partir do ano seguinte.

Em 1993, o planejamento participativo alterou ndo s6 as formas estrutural e
organizativa da entidade mas, principalmente, suas atividades educativas, que passaram
a ser realizadas através de seis Programas de Agdo: quatro para prestagdes de servigos e
atendimentos as demandas do movimento popular e dois visando a reflexdo e o
desenvolvimento da compreensdo tedrica, a sistematizacdo e a divulgagio de seus
resultados.

Em sintese, estes programas visavam atingir as seguintes atividades:

Programa de Assessoria as Organizagdes Populares: através do Projeto de Assessoria
aos Movimentos Populares, intensificou as atividades de acompanhamento &
coordenagdo ao processo organizativo da CMPCR, de assessoria aos movimentos de
moradia, movimentos de transporte publico, centros comunitarios ¢ partidarios; o
Projeto Juventude ¢ Movimentos Populares realizou encontros para jovens na regido e
assessoria ao movimento estudantil; o Projeto de Assessoria aos Movimentos Eclesiais
contribui com organizac¢des populares no campo eclesial ¢ movimentos ecuménicos.
Programa de Formagdo de Educadores Populares: semindrios “Educagdo Popular e
Lingtiagem”, “Concep¢do de Educagdo Popular”, “O lidico na Educagdo Popular”,
cursos de capacitagdo de educadores populares internos e externos.

Programa de Relagdes Sociais de Género: assessoria a grupos de mulheres e sindicatos
das domésticas e realizagdo do seminario “Mulher, Fada ou Bruxa™.

Programa de Administragdo Publica: projeto “Escola e Comunidade”, participagio em
Conselhos Municipais de Defesa dos Direitos da Crianga e do Adolescente em cidades
da regido e no Forum Estadual de Defesa da Crianga e do Adolescente.

Programa de Comunicagio, Expressdo ¢ Pesquisa: realizaram-se cursos diversos na

area, criagdo de uma videoteca e contatos com universidades da regifo.
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Programa de Relages Institucionais: intensificou-se as relagdes através da participacio
no Forum das ONGs do Estado de SZo Paulo, parcerias com UNICAMP, UNESP e
PUCCAMP, contato com entidades e organizagdes internacionais financiadoras de
projetos de parceria em desenvolvimento social de base.

As atividades administrativas se deram numa dinimica onde o planejamento e a
avaliagdo institucional de todo trabalho ocorreram de forma mais sistematica através de
seminarios internos realizados no inicio e no final do ano.

Esta reestruturacdo se deu numa conjuntura marcada por, pelo menos, dois fatos
importantes, em relagdo aos movimentos populares: suas formas organizativas se
ampliaram ¢ introduziram temaéticas politicas que incidiam mais diretamente sobre o
cotidiano ¢ a fundagdo da Central Nacional dos Movimentos Populares em 1993. A
propria entidade avaliou estes dois fatos como determinantes para sua reestruturagio e
seu entendimento sobre movimentos populares e sua agfo educativa.

No periodo de sua fundagdo, o CEDAP herdou do CESAP sua concepgio de
movimentos populares e educagdo. Para ele as organizagdes populares eram
reconhecidas como entidades autdnomas frente aos sindicatos, partidos, igrejas e Estado,
e dotadas de poder de transformagdo das estruturas sociais. A proposta politica do
CEDAP para os movimentos populares era sua participagdo consciente na elaboragio de
propostas ¢ nas decisdes do servigo pliblico, em projetos de interesses populares, de
forma autdnoma e independente do poder publico e da estrutura partidaria (Relatério
1988).

Diante deste entendimento o CEDAP definia seu papel, entre os setores populares
como sendo de: transformar “a atitude de espera frente ao setor publico(...). O campo
privilegiado para este empenho seria o processo organizativo dos Conselhos
Populares(...) colaborar para que as liderangas passem da percepgdo dos fatos na
Jorma como aparecem para uma compreensdo da esséncia dos mesmos.” (Relatorio

1988, p.6).
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A preocupagdo que deveria estar presente no trabalho educativo da entidade,
afirmavam, era “a importdncia da formacdo metodoldgica para garantir a reproducdo
dos processos de formagdo a todos dos niveis da organizacdo popular(..) de
Jfundamental imporidncia a apropriagdo pelas classes populares da aprendizagem na
elaboracdo prdpria de conceitos de participacdo e mudancga, e de uma metodologia de
trabalho capaz de ter efeitos multiplicadores” (Relatorio 1988, p.7).

Ainda mantendo, no ano seguinte, 0 mesmo entendimento sobre movimentos
populares, sua postura educacional em relagdo as organizagdes populares comegou a
mudar. Agora ndo mais preconizavam de forma direta um trabalho de amplo expectro
que atingisse indistintamente toda uma classe social, mas sim um papel mais
direcionado.

Segundo o Relatorio de 1989, a contribuigdo dar-se-ia “com a formacdo de
liderancas e militantes dos movimentos populares, utilizando uma metodologia gque
permite o contato direto com as organizagdes nos bairros” (p.3).

Esta nova postura e a importancia de seu trabalho educativo na organizac¢io dos
Conselhos Populares, alternativa as instituigdes politicas e espago de participacio
democratica, foram reafirmadas em 1990 e a forma de agfo deveria concentrar-se na
“formacdo permanente das liderancas, no desenvolvimento das organizacdes, do
pensamento critico e na construgdo de uma sociedade mais humana e mais justa’
(Relatorio 1990, p.5).

Por outro lado, o entendimento do CEDAP sobre movimentos populares deixava
transparecer um certo desencanto.

“ No periodo de 1990 o Movimento Popular foi visto como estando
desmobilizado, mostrando total descrédito para com as propostas
governamentais, tomado pelo desdnimo e sofrendo todas as conseqiiéncias de
uma grave crise econémica. Nesta conjuntura de crise o povo se enconira
apdtico e descrente da forca de umido das organizagbes populares, o que

aumenta as dificuldades para as mobilizagdes em grandes massas. A crise do



povo resultou em desaquecimento das lutas durante todo o ano de
19917 (Diagnéstico CEDAP 1994, p.45).

Nao obstante a conjuntura, com o agravamento da crise econdmica e a apatia que
diagnosticaram, no biénio seguinte, o CEDAP manteve sua forma de acdo educativa. O
Relatério 1991 afirmava que “o CEDAP reforgou sua tarefa na promogdo de cursos,
encontros, semindrios, debates e nas suas publicacbes, com o objetivo de ajudar a
entender o momento histdrico e a vislumbrar formas de transformagdo da realidade”
(p.3), e em 1992 “trabalho educativo no campo da formacdo das liderancas e da
assessoria no acompanhamenio das organizagdes populares continuou sendo
reforcado” (Diagnostico CEDAP 1994, p.47).

Mais ainda, “4 complexidade da conjuntura brasileira ndo permitia limitar o
papel do Centro na execucdo destas tarefas, no modo como vinha fazendo. As atividades
Jormativas deveriam propiciar as liderangas a aquisicdo dos principios de
solidariedade, liberdade, igualdade, diversidade e participagdo” (op.cit, p.48).

Mesmo assim, no correr destes anos, o entendimento do CEDAP sobre os
movimentos populares e seu papel frente a eles, indicados em seus relatérios, ndo o
levaram a uma procrastinagio diante dos fatos, tanto que, com o processo de avaliago
de suas atividades iniciado em 1992, o centro se dispds a um repensar de objetivos,
frentes de trabalho, parcerias ¢ formas de assessoria.

Ja a partir de meados de 1992, e com mais forga em 1993, o Movimento Popular
mostrava novo vigor, principalmente com a fundagdio da Central Nacional dos
Movimentos Populares. E quando, a partir de entdo, 0 CEDAP reconhece, ou passa a
reconhecer

“a criatividade dos setores populares em milltiplas iniciativas e propostas de
enfrentamento da fome, do desemprego e na busca de melhor qualidade de vida.
As organizagdes populares estdo revelando um vasto potencial para produzir
solugBes concretas diante de seus problemas concretos. Nesta retomada de

crescimento do movimento popular apresenta-se um momento propicio para o
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desenvolvimento de novas modalidades de participagdo e de exercicio de
solidariedade” (Diagnéstico CEDAP, 1994, p.45).

Assim, quando da reestruturagio do CEDAP, o papel educativo que deveria
desenvolver ndo poderia se limitar ao “atendimento das demandas emergenciais e
servirem de pronto socorro dos movimentos populares” (op.cit. p.48), mas realizar
tarefas que tivessem um maior apelo social como contribuir no processo de
democratiza¢do dos movimentos populares, na construgdo de um bloco democrético que
visasse as eleigdes presidenciais de 1994 e na fundagfio da Central Nacional dos
Movimentos Populares.

A redefini¢do do CEDAP, no correr de 1993, se explicita em seu proprio relatorio
anual:

“Todo este contexto também desafia o CEDAP. A dindmica desta conjuntura
enfatiza o papel do Centro de Educagcdo Popular enquanto colaborador dos
movimentos e de suas respectivas liderangas, na reelaboracdo de suas
identidades e na compreensdo das novas temdticas e suas incidéncias sobre as
organizagdes populares. E com os processos educativos inerentes aos esforgos
organizacionais que o CEDAP contribuird para que uma ampla parcela da
sociedade civil tenha convicgdo e qualidade na argumentacdo para assumir
compromissos de parceria com o Estado e os setores empresariais. Isto €, a real
participacdo dos setores populares em processos de cooperacdo com setores
sociais diferenciados depende de wma reeducagdo dos primeiros para
superarem a mentalidade da pura reivindicacdo e para o desenvolverem
habilidade necessdrias ao debate e a cooperagdo em grupo’(Relatdrio 1993,
p.8,9).

Este processo avaliativo serviu, conforme pareceres internos, para redefinicdo do
papel do CEDAP. Sua concepcio sobre educagfo alterou-se na medida em que
ressaltava a importincia da dimensio educativa da agdo politica no processo global, de

democratizagio da sociedade civil.
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Em relaggo a sua identidade como centro de educacio voltada a populagdo mais
carente, 0 CEDAP assumiu como objetivo bésico dar uma contribuico para o processo
de democratizagio da sociedade brasileira a partir de sua atuacdo junto aos movimentos
populares e outros setores da sociedade civil. Para que esta relagdo se consolidasse,
afirmava em seus documentos internos:

“S6 mesmo uma agdo mais profissionalizada poderd auxiliar as liderancas dos
movimentos populares a se apropriarem da dimensdo educativa implicada no

permanente debate inerente & democratizacdo social. A superacdo das

intransigéncias de propostas e das marcas de intolerdncia nos comportamentos
individuais exige a reeducacdo de pessoas e grupos” (Projeto de Trabalho 1994-
1996, p.1).

Esta perspectiva indicou que, para o CEDAP, a educagdo ndo se restringia a
conscientizagdo ou a formagdio da consciéncia critica, mas sim de um empenho
cientifico de desconstrugdo das evidéncias e reconstrugdo e reelaboragdo de novos
significados de sustentagfo da agdo politica dos individuos e dos grupos, ou sgja:

“a Educagdo Popular terd mais condi¢des de contribuir com a mudanca da
qualidade do poder e com o fortalecimento de organizacdes politicas que se
comprometem de fato com a expansdo da vida, individual e coletiva” (op.cit,
p.2).

A partir de 1994 o CEDAP passou a desenvolver suas atividades de forma mais
analitica. Neste ano, o processo de reestruturagio foi marcado pela reelaboragdo dos
projetos educativos, busca de novas parcerias e intercAmbios, sem no entanto, abandonar
Seus compromissos com as organizagdes dos movimentos populares de Campinas e
Regido.

As revisdes tinham como objetivo, segundo relatério interno, analisar de cada
projeto educativo implementado, sua pertinéncia com a conjuntura, a logica interna de

cada um, as articulagdes estabelecidas entre eles, a construgdo de novas argumentacdes e
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justificativas e as relagdes entre as demandas formuladas pelos movimentos sociais e os
servigos oferecidos, o que levou a multiplas reestruturagdes.

Esta reelaboragdo dos programas e projetos, estava embasada numa agfo
pedagogica que se orientava, segundo documentos internos do CEDAP (Projetos de
Infraestrutura, 1995), numa concepgéo que considerava a educagio como um processo
de construgdo do individuo e sociedade simultaneamente, processo este que tinha trés
compromissos fundamentais: o ético - pela defesa da vida no ambiente da natureza, no
das relagGes grupais e no da subjetividade; o estético - 4 medida que a agdo educativa
possibilitava aos educandos a superagio da alienagdio e apropriagdo da integridade
individual pelo exercicio da criatividade; e o politico - na construgdo da democracia,
fortalecimento das institui¢des da sociedade civil e do individuo para a convivéncia e
encontro com as diferencas.

As atividades desenvolvidas pelo CEDAP no ano de 1994, foram os seguintes
projetos, conforme 0 programa especifico a qual pertenciam:

[-Programa de Assessoria as Organicagdes Populares:
1.Projeto de Assessoria aos Movimentos Populares: debates sobre atuagio das politicas
municipais em Hortolandia/SP, sobre Sexualidade e Afetividade em escola publica;
curso de Formagdo de Liderangas em associagdo de pequenos produtores rurais;
reunides com a Fundagio Samuel (Hortolandia) para parceria da realizagio do Projeto
INCO, com a coordenagdo do Movimento de Moradia de Hortolandia/SP, com a
CMPCR, Associagdo dos Sem-Teto de Paulinia/SP, com diretoria de Centros
Comunitarios, PUCCAMP, MST, comissdo de Moradia de Paulinia; assessoria 4 INCO
Hortoldndia/SP, ao Movimento pelo Direito 2 Moradia de Paulinia/SP, ao Primeiro
Encontro de Produgéo, Comercializagéo e Alimentagfo Alternativa,

2 Projeto Juventude e Cultura: pesquisa e elaboragdo de projetos educativos de
organizagdo e valoriazacao de jovens e adolescentes moradores de bairros periféricos de

Campinas ¢ municipios da regido a serem apresentados a orgéos financiadores.
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3.Projeto Assessoria aos Movimentos Eclesiais ¢ Ecuménicos: assessorias sobre
metodologia educativa na agio pastoral, para encontro de jovens na pastoral da Crisma,
ao encontro Raizes de Nossa Esperanca, para formag3o de missiondrios leigos, para
Comissdo de Formagdo do Conselho Nacional de Leigos da Igreja Catélica, ao
Seminéario Nacional do COMINA/CNBB, as Irmés Salesianas; reunides com o CEBEP;
cursos para 0 COMINA/CNBB, para formagdo de liderangas da Diocese de Colatina/ES;
conferéncia para estudantes de Teologia de Sdo Leopoldo/RS da Igreja Luterana.
4 Projeto Mundo do Trabalho: reunifio com domésticas em Paulinia/SP, para formagcéo
de chapa do Sindicato dos Funcionarios Publicos de Paulinia/SP, com o Sindicato dos
Funcionarios Publicos de Paulinia/SP, com o Sindicato dos Pesquisadores de
Campinas/SP; assessoria ao Sindicato das Domésticas de Campinas/SP, para o Sindicato
dos Quimicos de Campinas e Regifo.
5.Projeto Educagfo ¢ Cidadania: reunides para elabora¢do de projetos de assessoria com
os Comités contra a Fome, Comité dos Cristdos contra a Fome;
6 Projeto Juventude e Vida: elaboragdo e encaminhamento ac MS de projetos sobre
Educagio e Prevengdo da AIDS destinado a jovens moradores dos bairros da periferia de
Campinas e Regido.
7.Projeto Alfabetizacio de Jovens e Adultos: pesquisa e debates para elaboracio de
projetos.

II-Programa de Formagdo de Educadores Populares:
1.Cursos de Educagdo Popular: Universidade da Repiblica do Uruguai, liderancas dos
movimentos populares do Uruguai, UNESP/Botucatu, liderangas dos movimentos
populares da Bolivia, Conselho Popular de Saude, cursos internos.
2.Formacéo de Liderancgas: PT de Paulinia/SP, INCA/SP.

III-Programa Escola ¢ Comunidade:
1.Projeto Construgdo Coletiva do Projeto Pedagdgico: oficina com professores de
escolas publicas.

2.Projeto Conselho de Escola: pesquisa e debates para elaboracio de projetos.
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3.Projeto Associagdo de Pais e Mestres: pesquisa e debates para elaboragéo de projetos.
4 Projeto Grémio Estudantil: assessoria para Planejamento do DCE/UNESP, para o
Congresso Estudantil do DCE/UNESP; organizagio Grémio Estudantil de escolas
publicas estaduais.
5. Projeto Conselho de Creche: pesquisa e debates para elaboracdo de projetos.
IV-Programa Relagdes Sociais de Género:
1.Semindrio relagdes de Género/ICCO, CEPROMM.
2 Reunides Associagdo Mulher e Arte Paulinia/SP, grupos de mulheres moradoras da
periferia Campinas, Pastoral da Mulher Marginalizada.
3.Assessoria Associagdo Mulher e Arte Paulinia/SP, Pastoral da Mulher Marginalizada,
Encontro de Mulheres de Paulinia/SP.
4 Encontro de Comunicacdo no Feminino, Estadual Feminino, de Género REAP,
Comunicagido no Feminino.
5.Seminario Mulheres e Publico e o Privado.
V-Programa de Comunicagfo e Publicagio:
1.Projeto Comunicacdo e Expressio: curso de Comunicagdo e Expressdo para liderangas
dos Movimentos Populares.
2.Projeto Publicagdes do CEDAP.
3 Projeto Divulgagio de Bibliografia em Educagio Popular: pesquisa sobre bibliografia
latino-americana em Educagdo Popular; tradugio de textos; divulgagdo destes materiats.
4.Projeto CEDAP Videos: organizagdo da videoteca, aquisi¢do de titulos, produgao de
videos.
5.Projeto Editora do CEDAP.
VI-Programa de Pesquisa:
1.Projeto Educacao Popular - limites e perspectivas.
Todos estes programas e projetos, acreditou-se, facilitariam a obtengo e a
manuten¢do do financiamento, apresentagdo e divulgacdo dos propodsitos do CEDAP a

diversas entidades financiadoras que atuavam em parceria com ONGs da América
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Latina, “...estimulando gestos de solidariedade e abrindo novas possibilidades de

cooperagdo”(Relatdrios 1994, p:4).

3.1- Questao do Financiamento

Desde sua fundagdo o CEDAP recebeu apoio financeiro de agéncias de
cooperagdo internacional. Basicamente eram trés entidades financiadoras das atividades:
a ICCO da Holanda, Christian Aid dos EUA e a Desenvolvimento & Paz do Canads.
Nos sete anos iniciais o apoio da cooperagdo internacional serviu como forma de
contemplar integralmente a manuten¢do das atividades da entidade, visto que as
contribuigdes locais ndo se davam em espécie, sim em servigos e materiais, portanto, a
entidade dependia quase que exclusivamente deste dinheiro externo. |

Entre 1988 ¢ 1989 a ICCO ofereceu 56,5% do aporte financeiro recebidos pelos
projetos desenvolvidos, a Desenvolvimento & Paz 37% e a C.Aid 6,5%. Entre 1990 e
1991 a ICCO financiou 36%, a Desenvolvimento & Paz 55% e a C.Aid 9%. Entre 1992
e 1993 a ICCO 63% ¢ a Desenvolvimento & Paz 37% (Projeto de Infraestrutura, 1995)

Este aporte ndo significava que todas as necessidades financeiras da entidade
fossem satisfeitas. Entre 1988 e 1989 7,73% das necessidades financeiras para os
projetos serem postos em agdo ficaram a descoberto, entre 1990 e 1991 39,49% e entre
1992 € 1993 19,2%.
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Tabela: FONTES DE FINANCIAMENTO DO CEDAP

ANO FONTE PORCENTAGEM
ICCO 56,5%
1988 / 1989 D&P 37,0%
C.AID 6,5%
TOTAL 100,0%
ICCO 36,0%
1990/ 1991 D&P 55,0%
C.AID 9,0%
TOTAL 100,0%
ICCO 63,0%
1992 /1993
D&P 37,0%
TOTAL 100,0%

Fonte: Relatorio CEDAP 1994.

Estes problemas eram, em parte, superados com remanejamento de verbas e
adiamento de certas decisdes, como contratagdes de méo-de-obra e outras atitudes, mas,
principalmente, com contribuigdes locais através de trabalhos voluntarios de pessoas
ligadas ao CEDAP, aos Movimentos Populares, a CMPCR e outros profissionais,
doagdo de bens moveis, material didatico e equipamentos, cessfo de espagos para
encontros, reunides e seminarios em centros comunitarios, escolas, igrejas, sindicatos e
utilizacdo de servigos graficos a pregos de custo ou gratuitos. Estas contribuicdes locais
atingiam, em média, 29,5% do aporte oferecido pelas instituicdes de cooperagédo

internacional (Projeto de Infraestrutura,1995).
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A partir de 1994, com todo o processo de reestruturacdo do CEDAP, a entidade
solicitou que o aporte financeiro dado pelas instituigdes de cooperacdo internacional,
para 0 ano e 0s seguintes, sofresse um aumento de cerca de 47%.

Porém, a resposta foi a diminuigio gradativa dos valores, o que levou o CEDAP a
um periodo de grave crise financeira, ndo sé pela diminui¢do dos valores mas, também,
pela nova situagdo cambial que passou a vigorar no pais. A partir de 1995 estes
financiamentos se encerraram. Esta nova situagdo forgcou a entidade “buscar outras
Jontes de financiamento para implementar seus programas de intervencdo social”
(Projeto de Infraestrutura, 1995:4).

Foi decido que deveriam ser desenvolvidas formas de atuagdo alternativas. O
CEDAP, que sempre ofereceu seus servigos a organizagdes, que se estruturaram em
meio a muitas dificuldades econdmicas e baseadas em participagSes e iniciativas
voluntarias, € que ndo tinham condigSes de pagar os servigos profissionais
especializados na area educacional para assessoria as suas liderancas, deveria criar
formas de auto-sustentacdo.

Afirmavam que “para que um projeto de auto-sustenta¢do seja implantado é
necessdario um periodo de organizagdo de servigos que possam ser vendidos com a
finalidade de subsidiar os programas educativos orientados para setores populares (...),
esperando a solidariedade de instituicdes e grupos de diversos setores da sociedade
civil ou do Estado” (Projeto de Infraestrutura, 1995:5).

A crise que imperava obrigou a entidade basear sua proposta orgamentaria para os
anos de 1995, 1996 e 1997, numa reducdo de cerca de 49% do aporte necessario e,
efetivamente, seu orgamento para o ano de 1995 representou uma redugdo de
aproximadamente 85% do aporte financeiro (Projeto de Infraestrutura, 1995).

Tal situagdo forgou o CEDAP reduzir drasticamente suas atividades e agdes. Sem
distingdo, todo o programa de reestruturagio da entidade se desfez o que, também por
conta das limitagbes financeiras, implicou numa forte limitagdo dos recursos humanos e

do ritmo de trabalho. O CEDAP passou a viver constante ameaga de encerramento das
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atividades, ja que a alternativa de auto-sustentagdo langada nfo surtiu os efeitos
desejados.

O que manteve, em 1996, a estrutura minima necessdria para a entidade
sobreviver foram a persisténcia de alguns diretores e colaboradores voluntirios e,
principalmente, a uma parceria entre 0 CEDAP e o Ministério da Satde em projetos de
prevencdo a AIDS com jovens e adolescentes, permitindo, além disso, que fossem

elaborados novos projetos que visavam rearticular o trabalho da entidade.

3.2- Novos Rumos

Em 1997 novos projetos deram vida ao CEDAP. Uma parceria com a Caixa
Econdmica Federal - CEF através do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Comunitario - PRODEC - para o desenvolvimento do projeto de pesquisa
“Caracteriza¢do de Demandas Sociais e Perfil Socio-Econdmico™ o que garantiu a
manutenc¢do da entidade e a necessidade de reorganizagao interna.

O PRODEC ¢ um fundo de reserva de recursos constituido pelos mutuarios do
CEF/SFH (Sistema Financeiro de Habitag8o), cujo objetivo geral é a implementagdo de
acOes de desenvolvimento, organizacdo e mobilizagdo comunitaria para o atendimento
as suas necessidades e melhoria da qualidade de vida (Relatério 1998).

Esta parceria possibilitou a contratagdo de uma equipe de pesquisadores que
desenvolveu pesquisas em 44 cidades na regido sudoeste do Estado de S&o Paulo, junto
aos moradores de 126 conjuntos habitacionais populares financiados pela CEF/SFH com
recursos do FGTS. Além disso, a partir dos projetos de desenvolvimento e organizagdo
comunitaria, novos programas € pesquisas puderam ser desenvolvidos.

No final do ano de 1997 o CEDAP conseguiu aprovar junto a entidade
Desenvolvimento & Paz um novo programa de financiamento para um projeto de
formacdo de educadores populares, o que possibilitou retomar o planejamento de

atividades formativas e varios outros programas.



Assim, o ano de 1998 foi marcado pela retomada das agdes do CEDAP. Um ano
importante especialmente, segundo documentos internos, de reorganizagdo, apos
vivenciar um recente periodo de crise.

“A grande licdo aprendida é (...) a experiéncia adquirida de lidar com o
inusitado, de desenvolver com criatividade o enfrentamento das dificuldades,
garaniindo a todo custo a existéncia da entidade e a continuagdo do
trabalho”(Relatorio 1998:19).

Neste ano, as parcerias, com a CEF e a Desenvolvimento & Paz contribuiram para
desencadear um novo processo de reestruturagio e para o empenho do CEDAP pela
consolidag@o ¢ garantia dos interesses das organizagdes e grupos populares envolvidos
em seus projetos, além de consolidar sua postura em relagdo a sua missdo social:

“Contribuir no processo de democratizacdo e humanizacdo da sociedade, tendo
como espago privilegiado de atuacdo, os movimentos populares de Campinas e
Regido, desenvolvendo a dimensdo educativa da acdo politica, visando o
exercicio da cidadania ativa”™( Relatorio 1998:20).

As atividades desenvolvidas no ano de 1998 foram as seguintes:

1.Programa Mundo do Trabalho:

Debate “Educagdo Popular e os novos desafios para o terceiro milénio frente as novas
tecnologias, meio ambiente, neoliberalismo, globalizagdo e terceiro setor” direcionada a
ONGs, liderangas do movimento popular e sindical, estudantes e professores de escolas
publicas e representantes do poder publico.

.Assessoria para formag2o de funciondrios piblicos que atuam junto ao Programa de
Renda Familiar Minima de PMC. |
.Seminario “Histoéria dos Movimentos Sociais em Campinas”™.

Reunides CUT-Campinas e diversos sindicatos de Campinas e regifo.

2 Programa Cidadania e Participagio:

Projeto Prodec Sao Sebastifio em Hortolandia/SP: organizagio da comunidade local e

assessoria a Associagdo de moradores e liderangas locais; cursos de trabalhos manuais e
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maquiagem, pintura em tecido, oficinas de psicodrama, capacitacdo de liderancas e
orientagdo e acompanhamento dos procedimentos junto a prefeitura para obtengdo de
concessdo de area publica para a construgdo de praga com area de lazer e centro
comunitario.
.Projeto Prodec Limeira/SP: instrumentalizar os moradores dos conjuntos habitacionais
para entendimento de seu meio ambiente e demandas, assessoria as comunidades,
conquista de novas parcerias.
Projeto Prodec: diagnéstico sdcio-ambiental em 12 cidades da regifo, através de jogos e
dindmicas grupais ¢ planejamento participativo.

3.Programa de Género:
Oficinas “A mulher e suas linguagens: dificuldades e potencialidades™; “Mulher e
AIDS”.
.Cursos de culinaria e artesanais.
Reuniio com ONG CLADE para formacio do curso “A comunidade no/do feminino -
psicodinamica da Comunicacio & Género”.

4.Programa Juventude:
Projeto “Jovens Multiplicadores: sexualidade e AIDS”: exibicdo de videos, realizagdo
de palestras em escolas publicas, distribui¢do de material informativo, visitas a centros
de saade.

5 .Programa Formagdo de Educadores Populares:
Reunides com o Grupo de Educadores Populares de Campinas e Regido formado por
liderancas comunitérias, professores e profissionais liberais para a constituigdo da Rede
de Educadores Populares na regido.
Encontros “Educagdo Popular na AL: conceitos, metodologia”, “Papéis e
Relacionamento: educagdo popular e lideranga local™.
.Oficinas psico-pedagogicas com professores da rede publica e educadores populares do

municipio de Mogi-Mirim/SP.
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Assim, as novas parcerias de 1998 deram um f6lego novo para a entidade no ano
seguinte. O deflagrar do processo de reestruturagdio, significou um movimento de
reflexdo e discussdo que, além de reaproximar antigos companheiros e parceiros,
reafirmou lagos de solidariedade, consolidou a entidade “como um espaco privilegiado
de articulagdo de propostas alternativas (...) aos desafios conjunturais colocados pelo
projeto neoliberal”(Relatorio 1998:3).

Em 1999 havia tanto um desejo coletivo de que o trabalho desenvolvido pela
entidade fosse marcado por um dinamismo maior; isso era também uma necessidade
para a entidade. Para tanto, nova proposta de funcionamento foi desenvolvida,
especialmente a partir do segundo semestre com a posse de uma nova diretoria. Nesta
proposta a diretoria executiva passou a ser representada por uma coordenagio colegiada
que se dividia em: coordenagdo politica, coordenagio de programas sociais e
coordenagdo administrativo-financeira, cada uma autbnoma e especifica. Da
reformulagdo, trés programas foram estabelecidos: Educagdo para a Cidadania,
Educagdo Ambiental e Habitagdo e Saiide ¢ Cidadania, onde os projetos seriam neles
agrupados.

O Programa Educagdo para a Cidadania tinha como objetivos principais
desenvolver atividades de formacio de liderangas sindicais, comunitarias e populares,
para o entendimento de questdes de género, praticas democraticas nas relacdes sociais e
formagdo de educadores populares; o Programa Educagio Ambiental ¢ Habitagdo a
sistematizagdo, intercAmbio, pesquisa e aprofundamento da temdtica junto aos
PRODEC/CEF; e o Programa Satde e Cidadania implementar planos de agfo educativa
junto a jovens, adolescentes, mulheres e familias participantes do Programa Renda
Minima da PMC, formag&o de jovens educadores e multiplicadores.

Esta proposta, também ensejou uma rearticulagdo do quadro de sdcios e
colaboradores que trouxeram “o desejo de pertencer a uma organizacdo que valoriza a
luta social e a defesa da vida” (Relatorio de Atividades 1999:4), ¢ a possibilidade do

desenvolvimento de novas parcerias e estratégias de educagdo popular em projetos auto-
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sustentaveis, o que consideravam o grande desafio da entidade, ou seja, “um grande
desafio colocado incondicionalmente a todas ONGs que sdo instigadas a mobilizar
recursos e buscar com criatividade a construgdo de um novo modelo de gestdo auto-
sustentdvel”, mais ainda, “...parte integrante de um processo que deve ser visualizado
em “rede” entre as ONGs que cumprem papel de relevdncia no cendrio nacional”
(Relatério de Atividades 1999:5).

As atividades desenvolvidas pelo CEDAp neste ano foram:

I-Programa Educacgfo para a Cidadania:
1.Projeto Mundo do Trabalho:
Reunides com a CUT-regional e liderangas sindicais locais e regionais, ONG CEADEC,
MST-Sumaré.
.Seminario “Terceiro Setor e os Desafios do Novo Milénio™.
2 Projeto Género:
.Curso “A Comunicag¢do no/do feminino: psicodindmica da Comunicagdo & Género” em
parceria com o CLADE.
.Ofincina “Género e Comunicacgdo™.
3 Projeto Cidadania e Participagdo:
.Assessoria ao Projeto Piloto de Formagfo de Conselhos de Condominio/PM de Mogi
Guagu/SP.
.Seminirio Formagdo de Conselhos de Condomino.
Reunifio para realizagdo de curso de formagdo em comunicacdo e expressdo com
liderancas comunitéria e partidarias do municipio de Hortoléndia/SP.
4 Projeto Formacio de Educadores Populares:
Participagdes no semindrio latino-americano “Democracia Local, Governabilidade
Participativa: seus desafios educativos”, seminario “Educagdio N&o-Formal e Cultura
Politica” GEMDEC/UNICAMP, seminaric nacional “Os Conselhos Gestores de
Politicas Publicas no Brasil” FNPP, seminario “Educagio Popular” D&P.
.Curso de capacitagdo para liderangas PRODEC Sorocaba/SP.
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Palestras na Faculdade de Educagio GEMDEC/UNICAMP.
II-Programa Educacgfo Ambiental e Habitagdo
1.Projeto PRODEC S&o Sebastido Hortolandia/SP:
.Assessoria a associagfo de moradores na interlocug¢do com a CEF e PM Hortolandia/SP.
2.Projeto PRODEC Limeira/SP:
.Diagnoéstico socio-ambiental em 12 cidades da reigdo de Limeira.
.Assessoria associagdes de moradores.
3.Projeto PRODEC Sorocaba/SP:
Diagnéstico socio-ambiental em 12 cidades da reigido de Sorocaba.
.Assessoria a associagdes de moradores.
HI-Programa Satde e Cidadania:
1.Projeto Jovens Multiplicadores:
Reunides com jovens e adolescentes moradores de bairros periféricos de Campinas e
regido, representantes do poder municipal local.
Participacio no 1° Encontro Municipal de Adolescentes de Campinas.
2.Projeto Mulher e AIDs:
.Oficinas s6cio educativas sobre HIV/AIDS e DSTs.
3.Projeto AIDS e Juventude III CEDAP/MS:
Oficinas socio-educativas em escolas publicas da periferia de Campinas, para
profissionais de saude e de educagio da rede publica.
Distribuicdo de material de divulgagio e prevengio.
Participagdo em atividades do Dia Mundial de Luta Contra Aids COAS/PMC,
Congresso Nacional de Prevengdo a Aids - MS-Rio de Janeiro.
Percebe-se que houve um incremento significativo do trabalho desenvolvido pela
entidade, novas frentes de acdo e re-conquistas de novas parcerias (Desenvolvimento &
Paz), ¢ manuten¢do de outras (MS e CEF/SFH), possibilitaram tanto a ampliagdo do

espago geografico de atuagdo, como o nimero de pessoas alcangadas pelos programas.
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A entidade reconhecia a importdncia das parcerias. No entanto, demonstrava
preocupacdes em relacdo a esta situagdo, em suas palavras:

“4 elaboragdo de novos projetos como forma de buscar outros financiamentos
tem significado o aumento da nossa capacidade produtiva. Contudo, preocupa-
nos o grau de dependéncia que isto representa. Entendemos que é fundamental
encontrarmos alternativas préprias de financiamento, com o desenvolvimento
de projetos auto-sustentdaveis” (Relatério 1999:25).

Para a solugdo desta questdo, a prioridade foi desenvolver uma area de captagdo
de recursos, 0 que ja constava da proposta de funcionamento da entidade, e o
fortalecimento das relagdes institucionais da entidade, o que ja havia sido retomado em
1999, especialmente com a ABONG e com o Férum Paulista de ONGs, para o
“intercambio de informagbes, buscando uma acdo mais integrada no contexto nacional”
(Relatorio 1999:26).

Estas consideragdes demonstravam que a entidade ja se preparava para novas
formas de acdo, organizacgdo e estruturacdo. Em suma, apds estes 12 anos de atividades,
o CEDAP queria outros niveis de articulagio de suas agdes em educagdo popular, e
reafirmar sua identidade em relagdo aos movimentos sociais, instituigdes publicas,
outras ONGs e sociedade civil.

Nos préximos anos, o mote do CEDAP deveria ser o seguinte: “E preciso passar
dos pequenos projetos a programas integrais de maior duragdo, suscetiveis de

avaliacdo permanente” (Garcla, 1994 in: Relatério 1999:30).

O CEDAP na atual década.

Os anos de 2000, 2001 e 2002 foram de desafios para o CEDAP que tinha como
objetivo transformar-se em uma entidade mais vigorosa, consolidando suas formas de
acfio, sua organizagdo ¢ estruturacdo, objetivando saltar de projetos pontuais e

focalizados para programas de maior amplitude, duraveis e permanentes.
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A formula adotada centrou no binémio profissionalizagdo e sustentabilidade.
Profissionalizagdo dos servigos e sustentabilidade institucional, cujas diretrizes foram
dadas pelo “Programa Cidadania e Participagdo”, Este programa propunha a adog¢do de
um novo plano de agfo que significava a sintese de todo processo de reorganizagdo
interna num contexto de globalizacdo econdmica e cultural, assim como, deveria ser um
espago de articulagdo para outras propostas.

Tais objetivos implicaram numa revisdo de sua missdo a qual foi definida na
ocasido como:

“Desenvolver projetos de educacdo para a cidadania junto a grupos populares

de Campinas e Regido, favorecendo o fortalecimento de sua organizagdo e

estimulando estratégias coletivas de participacdo e transformacdo da realidade

social e ambiental, tendo como valores fundamentais a democracia e a

solidariedade” (Relatério 2000,2),

A concepgdo pedagogica adotada foi explicitada como:

“a dimensdo ético-politica da educagdo popular, buscando combinar o desafio

do enfrentamento de problemas sociais, como: violéncia, falta de moradia,

drogas, doengas infecto-contagiosas, miséria, com a construcdo de um modelo

de democracia integral, estimulando o exercicio da cidadania ativa” (Relatério

2000,2).

O ptiblico alvo deveria ser organizagdes e liderangas populares, juventude e grupos
de mulheres moradores em comunidades periféricas e de baixa renda.

O novo plano de acfo, o “Programa Cidadania e Participa¢do”, tinha como
objetivos:

1. a capacitagdo de grupos e organizagbes populares para seu fortalecimento e
sustentabilidade de programas de agdo coletiva, especialmente na solucdo de problemas
sociais;

2. estimulo as organizagbes e liderangas populares na identificagdo, adequacdo e

desenvolvimento de suas potencialidades humanas visando seus objetivos e aspiragfes;
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3. combinar de justiga social e ética.

Este plano se dividia em cinco frentes de agfo que, por sua vez, deveriam
alicergar-se numa visdo de mundo critica, ao mesmo tempo utépica e vidvel, que fosse
construida pelos individuos e comunidades participantes, de forma ativa e criativa
atuando em rede de colaboragdo e intercAmbio, respeitando as individualides dentro de
um processo pluralista, auténomo e solidario (Relatério 2000).

As cinco frentes foram:

1. Capacitagdo de Liderangas: estimular a formagfo de liderangas para o trabalho
comunitario, através de assessoria e capacitagdo que incentivem a pratica democratica
nas relages sociais de forma a possibilitar a elevagio da qualidade da agdo,
potencializando habilidades com vistas a preparagdo para o debate e formulagdo de
estratégias coletivas de intervengio;

2. Mundo do Trabalho: articulagio com liderangas de trabalhadores e setores
representativos da sociedade civil, de iniciativas que visem a reflexdo e o debate dos
problemas estruturais da regifo com o objetivo de mobilizar esforgos, buscando
coletivamente alternativas para um desenvolvimento local/regional sustentavel;

3. Comunicagdo e Género: aumentar a visibilidade social da mulher com o intuito de
consolidar o seu potencial de articulacdo e comunicagfo, através de atividades que
busquem a construgdo coletiva de instrumentais que auxiliem a explicitagdo verbal do
siléncio feminino e de novas estratégias de comunicacdo social;

4. Satde e Cidadania: contribuir para a reducgio da infecgdo pelo HIV/AIDS através de
informacgdes e agéo sécio-educativa sobre prevencio e risco de contaminago, estimulo &
acdo de agentes multiplicadores para atuarem na disseminag¢fio das informagdes sobre
prevencgdo as DSTs/HIV/AIDS;

5. Articulagdo e Comunicagdo: capacita¢do de membros do CEDAP, visando o melhor
desempenho do gerenciamento institucional e sustentabilidade do trabalho, através de
atividades formativas internas e da participagdo em semindrios ¢ foruns diversos,

buscando aumentar o nivel de articulagdo das a¢des desenvolvidas.
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O CEDAP buscava, com esta nova forma estrutural e organizativa, que seus
compromissos € projetos propostos se viabilizassem. Em 2000, os projetos
desenvolvidos, conforme cada 4rea de agdo, foram os seguintes, segundo relatério de
atividades 2000 e relat6rio interno:

I-Capacitacado de Liderangas -
1.Projeto PRODEC Sorocaba: agbes desenvolvidas em 9 conjuntos habitacionais
localizados em periferias de municipios da regifo de Sorocaba/SP.

Objetivos: contribuir para melhor qualidade de vida das populagdes moradoras destes
conjuntos habitacionais, estimulando ag¢des proprias, buscando melhoria das condigbes
de saude, educagdo, renda, lazer, cultura, convivio e do meio ambiente; favorecer o
exercicio da cidadania através do reconhecimento de suas necessidades e da busca
organizada pelo seu atendimento, da participagio na gestdo de equipamentos e servigos;
estimulo as comunidades na identificacdo, adequagio e desenvolvimento de suas
potencialidades humanas, técnicas ou ambientais; assessoria as comunidades na
organizagdo de suas entidades e grupos representativos visando sua interlocucdo com
organizacdes governamentais, ONGs e demais grupos.

Atividades desenvolvidas: assessoria ds associagdes de moradores dos conjuntos
envolvidos no programa; elabora¢cio e articulacio de projetos socio-educativos;
operacionalizacio e gerenciamento de projetos de construgdo de areas de lazer e centros
comunitarios; coordenagdo de processos de aquisicdo de bens moveis e imdveis de
sociedades moradores; assessoria para o desenvolvimento de projeto de ampliagdo de
centros comunitarios; reunides de planejamento, organiza¢ic e avaliacdo com
associagdes de moradores envolvidas.

Resultados: constituigdo e/ou rearticulagdo de associagBes de moradores; projeto de
educago ambiental, oficinas de trabalhos manuais e artesanato; palestras sobre
cidadania, economia domeéstica, higiene, saade e alimentagdo; operagbes recolhimento

material reciclavel, arrecadacdo de alimentos; plantio de &rvores; distribui¢do de
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material informativo; constituigdo de cooperativa de trabalho feminino; construgdo de
areas de lazer e quadra poliesportiva.

Populacdo atingida: cerca de 2000 familias.

Parcerias: PRODEC / CEF, Prefeituras de Porto Feliz, Itapetininga e Tiet€, Servigo
Auténomo de Agua ¢ Esgoto SAAFE/Porto Feliz, Entidade de Prote¢io ¢ Amparo a
Mulher de Itapetininga, Desenvolvimento & Paz.

Avaliagdo 1nterna: despertou o exercicio da cidadania e o surgimento de novas
liderancgas, estimulando ¢ fortalecendo a ag¢do comunitaria com a incorporagdo de novas
estratégias de organizago, reivindicacdo e negociagdo; maior investimentos publicos em
espacos de lazer, educagdo, capacitagdo profissional e saude; acimulo técnico para o

CEDAP, divulga¢do do trabalho e imagem institucional da entidade.

2.Projeto Associagdo de Moradores do Jardim Sao Sebastigo/Hortolandia:

Objetivos: apoio a diretoria da associagdo € ao processo organizativo da comunidade;
identificagdo e estimulo a novas liderangas e grupos emergentes da comunidade;
acessoria a construgio e gestio do Centro Comunitario.

Atividades desenvolvidas: acompanhamento a construcdo do centro comunitario e
negociacdes com a empresa responsavel pela obra,

Parcerias: PRODEC/CEF e Desenvolvimento & Paz.

3.Projeto PRODEC Limeira: agdes desenvolvidas em trés municipios da regido.
Objetivos: organizacdo e desenvolvimento comunitario; acompanhamento do processo
de construcdo de obras comunitarias.

Atividades desenvolvidas: acompanhamento das obras ¢ na interlocugdo junto as
prefeituras municipais; reunides com associa¢des de moradores; distribuicdo de material
informativo.

Resultados: construgdo de centros comunitarios, areas de lazer comunitéario.

Populacio atingida: cerca de 2800 familias.
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Parcerias: PRODEC/CEF, Prefeituras dos Municipios de Araras/SP, Santa Gertrudes/SP
e Pirassununga/SP, Construtora Pavan, Desenvolvimento & Paz.

Avaliagdo interna: investimentos em espagos de lazer e convivio publicos; maior
visibilidade e credibilidade das a¢des do CEDAP junto as comunidades e parceiros, as
dificuldades vivenciadas possibilitou o desenvolvimento de outros processos de

concepcio € elaboracdo de projetos.

4 Projeto AssociagBes de Moradores de Comunidades do Municipio de Conchal/SP.
Objetivos: acompanhamento € assessoria a0 processo organizativo das associagdes.
Atividades desenvolvidas: levantamento das expectativas, planejamento e organizagio
de atividades, reunides com liderangas comunitarias, organizacio do 1° Encontro de
Associagdes de Moradores de Conchal, organizagdo e realizagdo de assembléias de
bairro, estudo e diagnostico das potencialidades econdmicas do municipio, identificagéo
de oportunidades para trabatho cooperativo e identificagdo de liderangas.

Resultados: definigdo dos objetivos e estratégias de agdio, contatos de parcerias co o
poder publico local.

Parcerias:Centro de Cidadania de Conchal/SP, Prefeitura do Municipio de Conchal/SP,
Desenvolvimento & Paz.

Avaliagdo interna: desenvolvimento de atividades de agdo comunitaria pelas liderancas,
maior participagdo comunitdria, reconhecimento do CEDAP como agente facilitador das

acoes.

5.Projeto Piloto de Formagéo de Conselhos de Condominio de Mogi Guagu/SP
.Objetivos: formagéo do Conselho de Condominios, fomentar a pratica da cidadania e
organizagdo comunitaria, detectar e reconhecer as necessidade e potencialidades da
comunidade, proposigdo e desenvolvimento de agdes.

Atividades desenvolvidas: diandstico da regifo, organizagio e realizacdo de eventos e

reunides como a comunidade e poder local, capacitagio da comissdo de trabalho,
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seminarios “Constituigdo dos Conselhos: papel e representatividade”, “Democracia
Participativa” e “Mobilizagdo Comunitaria”, elaboragfo de proposta para projeto de lei
de oficializagdo dos conselhos, distribui¢do de material informativo.

Parcerias: Prefeitura Municipal de Mogi Guagi/SP, Desenvolvimento & Paz.

Avaliagdo interna: contribuicdo para mobilizagdc comunitdria € agdo comunitaria,
debate sobre o conceito de democracia participativa, incentivo a novas liderancas,

interlocugdo com poder publico.

II-Mundo do Trabatho -
.Objetivos: promo¢do de liderancas de trabalhadores e setores representativos da
sociedade civil, reflexdo e debate acerca dos problemas estruturais da Regido
Metropolitana de Campinas - RMC, mobilizagdo de esforgos para desenvolvimento
sustentavel alternativo.
Atividades desenvolvidas: contatos e reunmides com liderangas sindicais (CUT,
sindicatos dos petroleiros, eletricitarios, servidores municipais ¢ trabalhadore rurais),
com representantes partidarios e ONGs, articulagao do Férum para o Desenvolvimento
Regional Sustentado, articulagio de projeto para desenvolvimento da Cooperativa dos
Produtores Rurais do Assentamento 1 dos trabalhadores Rurais de Sumaré/SP,
articulacdo com entidades sindicais, comunitaris e ONGs na organizago de debate sobre
Terceiro Setor.
Resultados: identificagio de parcerias para financiamento de projetos cooperativistas,
palestra “Terceiro Setor, Midia e MST” (Profa. Dra. Maria da Gloria Marcondes Gohn -
FE/UNICAMP).
Parcerias: Assentamento dos Trabalhadores Rurais de Sumaré/SP, Sindicato dos

Eletricitarios de Campinas e Regido, Editora Vozes, Desenvolvimento & Paz.

[II-Comunicag¢io ¢ Género -
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.Objetivos: contribuir para maior visibilidade social da mulher visando a consolidar seus
potenciais de articulagdo e apreensdo do que expressam, construgdo coletiva de
istrumentais que auxiliem a explicitagio verbal do siléncio feminino e criagdo de novas
estratégias de comunicagio social.

Atividades desenvolvidas: reunido com representantes da Comissio de Mulheres

Negras “Laudelina de Campos Melo™.

I'V-Satide ¢ Cidadania -
1.Projeto AIDS e Juventude:
Objetivos: diminuir a vulnerabilidade de adolescentes e jovens aos riscos de infecgdo
pelo HIV/DST/AIDS por meio de agGes socio-educativas, identificar e estimular agentes
multiplicadores.
Atividades desenvolvidas: selecdo e tremnamento de agentes de satde, oficinas sécio-
educativas realizadas em escolas publicas e centros de saude, capacitagdo de agentes
multiplicadores, participagdo na Comissdo Organizadora do 1° Seminario Municipal de
Prevengdo em DST e AIDS e no Forum 2000 de AIDS/HIV.
Resultados: formacdo de 10 agentes multiplicadores, 5.698 preservativos distribuidos.
Populagéo atingida: 1.391 adolescentes e jovens, 102 professores e 100 profissionais de
satde.
Parcerias: MS/UNESCO, Secretaria de Saude da PMC, Desenvolvimento & Paz.
Avaliagdo interna: maior abertura das escolas e sensibilizagdo de professores ¢
profissionais de saude com relacdo as necessidades da populagdo adolescente da
periferia, integracdo entre centros de saide e escolas, reconhecimento publico do
CEDAP na area, recebimento do prémio internacional “Jilio Barrios”(melhor trabalho

de prevenc¢do no Forum 2000).

2.Projeto Jovens Multiplicadores:
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Objetivos: informagdo e sensibilizagdo de adolescentes aos riscos e atitudes frente as
DSTs, formacdo de hiderangas e exercicio de cidadania.

Atividades desenvolvidas: reunides, oficinas de treinamento e palestras educativas em
escolas publicas e centros de saude, organizag¢do de eventos informativos ¢ de captagéo
de recursos, participagdes em campanhas de prevencdo, no Encontro dos Adolescentes
Sem-Terra, no 10° Encontro Nacional de Adolescentes, no II Forum Municipal de Saude
do Adolescentes em Campinas e no Encontro Municipal de Adolescentes Campinas.
Resultados: distribuigdo de 2.058 preservativos, 600 folders, 600 leques e 50 fitas de
cabeca.

Populagdo atingida: 1.610 adolescentes.

Parcerias: CRAISA/TABA/SOS Adolescente, Centros Comunitario do parque Itajai e
Jardim Santa Lucia, Secretaria de Satde da PMC, MS, Desenvolvimento & Paz.
Avaliagdo inferna: maior sensibilizacdo para prevengdo e trabalho voluntario, maior
integragdo entre ONGs que atuam na area, criagdo de novos espagos de convivio e

atuagdo para populagdo adolescente, maior visibilidade e consolidagdo da entidade.

V-Articulagio, Comunicagio e Capacitagio -

.Objetivos: capacitagdo dos membros do CEDAP para o desempenho do gerenciamento
institucional e sustentabilidade, aumento do nivel de articulagdo das ac¢les
desenvolvidas, criagio de redes de cooperagdo interinstitucional e de intercdmbio.

Atividades desenvolvidas: reuniGes visando o processo de avaliagio da
Desenvolvimento & Paz, ajustes estruturais recomendados pela avaliagio, encontros,
reunides ¢ agdes de revisdo da missdo do CEDAP, participagdo no Férum Técnico
Paritario de DST/AIDS do municipio de Campinas, no “Curso Gestdo de Projetos
Sociais” PMC/CEF/PCS, no seminario “Um Novo Mundo € Possivel: as ONGs e a luta
por um mundo sem exclusio” ABONG, na II Feira das ONGs/RJ, no Forum Paulista de

ONGs, no seminario “Reprogramacio 2000-2005” Desenvolvimento & Paz.
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Resultados: aumento das atividades internas, maior capacidade produtiva e dinamismo,
otimizagdo dos recursos disponiveis, maior compreensdo do papel institucional e
defini¢éo da estrutura interna.

Parcerias: Desenvolvimento & Paz.

Avaliagio interna: maior reconhecimento publico com a indicagdo de novas parcerias e
trabalhos.

Assim, no ano de 2000, as novas diretrizes adotadas pela entidade mostravam que
ela adequou-se a uma nova realidade. Se suas agbes versavam sobre temas de impacto
imediato sobre a populagio atingida, suas parcerias, especialmente com o poder publico,
caminhavam pela mesma estrada.

A primeira constatacdo se fazia presente em suas proprias analises nos seus
relatorios interno e de atividades:

“0 ano de 2000 foi para o CEDAP um periodo de reflexdo e andlise sobre os

desafios que a entidade enfrentou nos iltimos anos (...). Esta reflexdo resultou

na elaboragdo do programa bienal de trabalho - Cidadania e Participagdo -
que reafirmou em suas cinco frentes de agGo a identidade institucional da

entidade como Centro de Educagdo Popular” (Relatério 2001:1).

A segunda constatac@o explicitava-se na quantidade de parcerias desenvolvidas
com o poder publico e, principalmente, na énfase dada aos encontros de avaliagdo com a
Desenvolvimento & Paz do Canada.

Estava definida a forma de acdo da entidade para os anos seguintes. O CEDAP
afirmava em seus relatorios que “No ano de 2001 consolidou-se a implementagdo desta
proposta de trabalho com algumas adequagbes resultantes de demandas das
comunidades e do publico alvo™ (Relatorio 2001:1),

Estas adequagles, por sua vez, que partiam de comunidades, eram fruto de
mudangas ocorridas no poder publico com as eleigbes municipais em 2000. As
mudangas indicavam a possibilidade de maior participacdo popular na gestdo da coisa

publica.
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O relatorio de atividades 2001 assim explicitava esta situagio:

“outro aspecto importante neste contexto foi a eleicdo e posse dos governos
municipais democrdticos e populares, inclusive em Campinas, que buscam
maior participacdo da sociedade na elabora¢do dos orcamentos e no
acompanhamento da gestdo publica. Este fato, exigiu das comunidades, a
necessidade de se organizarem e estabelecerem estratégias de articulagdo para
vigbilizar e potencializar o processo de interlocugdo com os governos”
(Relatério 2001:1).

Assim, as novas demandas representavam para o CEDAP seu reconhecimento e
legitimagdo, e indicava que o caminho escolhido no ano anterior era, se nio o ideal, o
inico para 0 momento.

Mantendo o programa Cidadania e Participagdo com suas frentes de agfo, sua
concepgdo pedagdgica ¢ sua missdo, as atividades desenvolvidas em 2001 foram as
seguintes:

[-Cidadania e Participacdo
1.Projeto Porto Feliz/SP:

Objetivos: assessoria e articulagdo de associagdes de moradores, recuperacdo de
instalagdes de centros comunitarios, atividades com jovens e adolescentes, construgdo de
area de lazer comunitaria e desenvolvimento de projetos de educagdo ambiental.
Atividades desenvolvidas: reunides com grupos comunitarios para o levantamento das
necessidades, demandas e expectativas, oficinas sobre relagées de poder, desempenho de
papéis, tipos de liderangas € comunicag3o.

Resultados obtidos: capacitagdo de 12 liderangas locais.

Parcerias: CEF/PRODEC, Desenvolvimento & Paz, Associagdo de Moradores.
Avaliagdo interna: melhor integracdo entre membros das associagdes, clareza dos papéis
dos integrantes das associagfes e em sua postura diante da comunidade e do poder

publico.
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2 Projeto Vila 31 de Margo - Campinas/SP:

Objetivos: assessoria a Associagdo de Moradores.

Atividades desenvolvidas: reunides para orientar processo eleitoral local.

Resultados obtidos: processo eleitoral baseado nas normas e regras previstas nos
estatutos da associacio.

Parcerias: Associagdo de Moradores da Vila 31 de Margo.

Avaliagdo interpa: mobilizag8o e participagdo da comunidade na reorganizacio e
processo eleitoral da associagdo de moradores, entendimento por parte das liderangas

das implicagdes politicas que envolvem um processo de organizagio comunitaria.

3 Projeto DIC IV Campinas/SP:

Objetivos: assessoria a grupo de jovens e adolescentes ligados a Pastoral da Juventude
do Meio Popular para a¢des sociais.

Atividades desenvolvidas: reunides para definicio de propostas de trabalho,
identificac@o de parceiros e financiadores.

Resultados obtidos: engajamento da Secretaria de Cultura ¢ Turismo da PMC e da
Pastoral da Juventude da Igreja Catdlica.

Parcerias: PMC e Pastoral da Juventude da Igreja Catolica.

Avaliacdo interna: mobilizacdo do grupo, clareza dos objetivos e estruturacdo da frente

de agdo “Juventude e Cidadania™.

4.Projeto Vida Nova:

Objetivos: assessoria 2 comunidade e grupos de jovens e adolescentes em agdes de
reurbanizagdo e recuperagdo de areas publicas de lazer e convivio, capacitagdo de jovens
e adolescentes na area de paisagismo e jardinagem, estimulo a constitui¢do de grupos de

geragfio de renda/cooperativismo através da coleta e reciclagem de residuos solidos.
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Atividades desenvolvidas: reunides com representantes do poder publico local para
viabiliza¢do das agdes, liderangas comunitérias visando o engajamento na elaboragio do
projeto.

Resultados obtidos: engajamento do Departamento de Parques e Jardins da PMC nas
propostas.

Parcerias: DPJ-PMC.

Avaliacdo interna: motivagdo e envolvimento de profissionais do poder publico local em
projetos de desenvolvimento comunitario, motivagdo e disposi¢do de participacdo das

liderangas comunitarias.

5.Projeto Vila Castelo Branco - Campinas/SP:

Objetivos: assessoria e organizagdo para constituigdo do consetho regional da Vila
Castelo Branco, elaboragio de projetos e parcerias.

Atividades desenvolvidas: oficina “IIl Abrago Educativo-social™.

Parcerias: Associagdo de Moradores, PMC e Desenvolvimento & Paz.

II-Mundo do Trabalho
.Objetivos: promover, junto a liderangas de trabalhadores e setores representativos,
reflexdes e debates sobre os problemas estruturais da RMC, objetivando buscar
alternativas para um desenvolvimento local e regional sustentavel, busca de parcerias
para revitalizagdo e ampliagdo da biblioteca e videoteca do CEDAP.
Atividades desenvolvidas: contatos e reunides com sindicatos dos bancarios,
petroleiros, eletricitarios, quimicos, metalirgicos e servidores municipais.
Resultados obtidos: oferecimento por parte do Sindicato dos Bancarios de Campinas e
regido de um espago em sua sede para instalagdio do CEDAP, desenvolvimento de
projetos de formacgdo de liderangas junto a este e outros sindicato.

Parcerias: Desenvolvimento & Paz.



III-Comunicacao e Género
.Objetivos: buscar aumentar a visibilidade social da mulher consolidando potenciais de
articulagdo e apreensdo de suas expressdes, construgdo coletiva de intrumentais que
auxiliem a explicitag@o verbal feminino e crir novas estratégias de comunicagio social.
Avaliacdo interna: as questdes de género seriam doravante abordadas de forma

transversal nas demais agdes.

IV-Sande e Cidadania
1.Projeto Jovens Multiplicadores:
Objetivos: favorecer a informacéo e a sensibilizacdo de adolescentes e jovens em relagdo
aos riscos e atitudes frente a AIDS através da atuacdo de seus pares, formacdo de jovens
e adolescentes e liderangas.
Atividades desenvolvidas: realizagdo de encontro de integragdo com os participantes do
projeto, para avaliacdo do Forum de Saitde 2001, adesdo do CEDAP ao MAB,
participagdes na Conferéncia Municipal sobre Direitos da Crianga e do Adolescente de
Campinas, no 1° Encontro Regional de Adolescentes em Campinas, no 3° Encontro
Municipal de Adolescentes de Mogi Guagt e no 4° EMA de Rio Claro, oficinas em
escolas piblicas da periferia de Campinas.
Resultados obtidos: cerca de 375 jovens e adolescentes atingidos, integracdo de projetos
em parceria com 0 MAB.

Parcerias: Desenvolvimento & Paz.

2 Projeto Mulher: prevenindo e produzindo, por que ndo?
Objetivos: diminuir a vulnerabilidade feminina em relagdo ao HIV/AIDS e outras DSTs,
informando e sensibilizando a mulher através de auto-cuidado, relagdo de género,

trabalho e renda.
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Atividades desenvolvidas: oficinas de sele¢do, capacitagdo, de prevengdo, encontros
sobre mulher e trabalho, palestras sobre 0 mundo do trabalho e prevencio, distribuigio
de material informativo.

Resultados obtidos: contato e envolvimento com diversas entidades, formagdo de grupos
de trabalho.

Publico atingido: cerca de 500 mulheres.

Parcerias: MS, 21 entidades assistenciais de Campinas, Desenvolvimento & Paz.
Avaliag@o interna: aumento da sensibilizagdo das mulheres envolvidas em relacdo a
vulnerabilidade a AIDS, possibilidade de reflexio e discussdo sobre questdes de relagdes

e potencialidades individuais, sociais e mercadologicas.

3 Projeto Falando pra Galera - AIDS ¢ Prevengio:

Objetivos: reduzir a vulnerabilidade individual e institucional ao risco de infecgdo pelo
HIV/DST/AIDS em 2000 jovens e adolescentes da periferia de Campinas e regido.
Atividades realizadas: selecdo de profissionais de satde, educagdo, monttores, do poder
piblico e ONGs para cpacittagdo, realizacdo de cursos de capacitagdo, agdes de
prevengdo € orientagdo para prevencdo.

Resultados obtidos: 31 profissionais da satde e educagdo capacitados, oficinas
elaboradas pelos participantes dos cursos.

Parcerias: MS, CRAISA, SMS - PMC, SME - PMC, Desenvolvimento & Paz.

V-Articulagdo e Comunicacéo
Objetivos: capacitagdo dos membros do CEDAP para gerenciamento institucional
buscando a sustentabilidade do trabalho, aumento do nivel de articulagdo das acles
desenvolvidas, buscando criar redes de cooperacdo interinstitucional e de intercdmbio de
experiéncias.
Atividades desenvolvidas: inicio de processo de articulagdo das ONGs de Campinas,

participagdo no FOPONG-SP, no Férum Paritario de ONGs/AIDS de Campinas, na proé-
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constituigdo do comité do Forum Social Mundial em Campinas, no GETS - Grupo de
Estudos do Terceiro Setor, em cursos de capacitagdo “Desenvolvimento de Recursos”,
“Modelo Colaborativo” e “Voluntdrios coordenando Voluntarios”/CIDA, no curso
Analise Financeira/SENAC, no semindrio “Desafios e Tendéncias do Terceiro Setor™/
IMECC-UNICAMP.

Resultados obtidos: indicagdo do CEDAP para apresentar projetos de prevencdo a AIDS
ao Comité do Governo de Mogambique.

Parcerias: ABONG, MS, Desenvolvimento & Paz, Agéncia de Cooperagdo Internacional
do Governo Canadense - CIDA.

Avaliagdo interna: o CEDAP liderou o processo para desenvolvimento de um Férum
Municipal de ONGs, a existéncia da FEAC dificulta a consolidagio desta proposta,
motivagdo interna, maior participagdo do CEDAP em redes de troca de experiéncia ¢
informagdes técnicas, divulgagdo das agSes e projetos do CEDAP.

Neste ano o CEDAP se transferiu para as instalagdes do Sindicato dos Bancérios
de Campinas e Regido. Esta mudanga foi considerada de suma importincia, pois este
novo espago lhe permitiria incrementar suas a¢des, dar-lhe maior visibilidade, oferecer
cursos, encontros e reunides sem a necessidade de deslocar pessoal ou buscar espagos
para estas a¢des.

No entanto, mesmo com todas estas mudancas no admbito administrativo e
estrutural, 0 CEDAP ainda considerava que sua vulnerabilidade era grande e deveria
manter-s¢ em busca de maior visibilidade, criar projetos alternativos de auto-
sustentabilidade, pensar de forma mais “profissional”, pois, “com mais visibilidade,
possibilita buscar mais recursos” (Relatério 2001:1).

Além disso, frente as demandas que comunidades, poder publico e outras
entidades, o CEDAP concluiu que a partir deste ano suas ac¢Oes deveriam estar mais
integradas, pelo menos dentro do ambito interno. Pretendia, através de reunides e
discussOes internas semanais, organizar e divulgar o trabalho dos coordenadores dos

projetos, saber o que cada um fazia e que estes projetos nio estivessem “deslocados™
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“Ai comegamos a fazer uma discussdo interna, comegamos a Organizar um

pouco o trabalho dos coordenadores com reunides pelo menos uma vez por

semana, discutir 0s projetos, saber o que cada um fazia, pois era aquela coisa, o

Satide e Cidadania estava meio descolado, trazer isto tudo para todos os

coordenadores para que soubessem o que estava acontecendo. Conseguimos

fazer isto 2001 e 2002 inteiro”(Entrevista 1: Edith Bortolozo, abril/2003).

Procuraram avaliar os impactos dos projetos, se 0s objetivos propostos estavam

sendo atingidos de fato, avaliar estratégias, planos de captacfo de recursos, novos
projetos, contato com setor empresarial, ou seja:

“melhorar a qualidade dos projetos, melhorar nossos indicadores de resultados,

Juntando com a questdo de impacto de nossas agbes que queriamos avaliar e

isto era importante para nosso fortalecimento enquanto entidade, fanto no

aspecto da nossa  sustentabilidade quanto no  nosso  processo
metodolégico”(Entrevista 1: Edith Bortolozo, abril/2003).

Concluia-se, entdo, conforme relatério interno, que de nada adiantaria a entidade
viabilizar-se administrativamente e estruturalmente, se ndo fosse para provocar
mudancas e impactos nas condi¢fes sociais das comunidades atendidas.

Em virtude destas necessidade e das demandas feitas ao CEDAP por comunidades
e pelo poder publico, decidiu-se que a partir de 2002, a entidade deveria: focalizar suas
agdes por regides da cidade de Campinas; que temas como género ¢ mundo do trabalho
deveriam ser transversais aos demais; manter as ag¢les do programa Cidadania e
Participa¢io e ampliar o trabalho com jovens e adolescentes. Afirmavam que:

“tentamos neste projeto, Cidadania e Participagdo (..), dar continuidade as

acbes que entendemos ser importantes e até entdo desenvolvidas, atender a

demanda do publico e dos profissionais, atento sempre a contexto socidl,

politico e econdmico que o pais estava passando”( Entrevista 1: Edith

Bortolozo, abril/2003).
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Assim, as agdes desenvolvidas em 2002 foram, conforme Relatdrio de Avaliagdo

2002:
I-Articulacdo de Comunidade

1.Projeto Formagéo e Desenvolvimento de Liderangas:
Objetivos: aprimoramento do papel das liderancgas e organizagbes comunitarias na sua
representatividade e interlocugdo junto a comunidade, poder publico e sociedade civil;
apropriagdo por parte das liderangas e organiza¢des populares de novos conceitos,
atitudes e habilidades em processos de interagfo grupal, comunicagdo, aspectos formais
da organizagdo representativa, abordagem e mobilizagdo; gestdo e planejamento
participativo; democratizagdo das relagdes e participa¢do popular.
Agoes desenvolvidas: reunides com comunidades e liderangas.
Resultados obtidos: aprimoramento do papel de liderangas, organizagdo comunitéria,
maior representatividade comunitdria junto ao poder local, apropriagio de novos
conceitos e de instrumentos de gestdo, maior interagdo grupal.
Populagdo atingida:42 pessoas diretamente e 4100 indiretamente.
Avaliagdo interna: amadurecimento dos participantes quanto ao seus papéis em relagio

ao grupo e comunidade; melhoria das relacdes.

2.Projeto Assessoria a Direcdo do Sindicato dos Bancarios:

Objetivos: capacitacdo do grupo, desenvolvimento de trabalho de cidadania e
transformacdo social, elaboracdo de conceitos sobre trabalho sécio-educativo, reflexdo e
tomadas de decisdes, elaboragdo de projeto de cidadania do Sindicato, cniagdo de novas
frentes de atuacdo e consolida¢io da parceria.

Agdes desenvolvidas: oficinas, visitas a projetos comunitarios e seminarios.

Populacao atingida: 18 membros da diretoria diretamente e 30 indiretamente.

Parcerias: Sindicato dos Bancarios de Campinas e Regido.

Avaliagfo interna: o grupo esta escolhendo o trabalho a ser desenvolvido.
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3.Projeto Viva Vida Nova:

Objetivos: melhoria da qualidade de vida da populagdo, implantagio de espagos
comunitarios de convivio e lazer, recuperagio de area de preservagdo ambiental, criagio
de vinculos sociais, organiza¢io comunitaria, agdes coletivas e vivéncia da cidadania,
capacitagdo profissional de adolescentes em manejo ¢ jardinagem, contribuir para auto-
estima da comunidade.

Agdes desenvolvidas: reunides com a comunidade local e liderangas, com o poder
publico e parcerias.

Resultados obtidos: desenvolvimento de estratégias de captagfio de recursos e definigdo
das prioridades.

Parcerias: D&P e DPJ - PMC.

Avaliacio interna; exigéncia de novas articulagdes por conta de mudangas na diretoria

da associagdo de moradores e DPJ e SO.

4.Grupo de Mulheres de Jaguariina/SP:
Objetivos: assessoria para constituigdo de ONG.
Agdes desenvolvidas: oficina sobre questdes do mundo do trabalho.

Avaliagdo interna: contato suspenso.

5.Centro Promocional Tia Ileide - CPTL:

Obetivos: assessoria para diregdio em intervencdo junto a CDHU e formulagao de projeto
de impacto social.

Acbes desenvolvidas: reunides com a entidade € com representantes do CDHU.

Avaliagdo interna: interrupgdo do trabalho.

6.CRAS - Norte:
Objetivos: assessoria & equipe de coordenadoria social ¢ capacitacdo de liderancas

comunitarias da regido da Vila Pe.Anchieta.
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Agdes desenvolvidas: reunides com coordenadoria e comunidade para desenvolver
projeto.

Avaliag8o interna: a PMC contratou profissional especializado para desenvolver projeto.

I1-Saide e Cidadania
1.Projeto AIDS e Juventude:
Objetivos: informagao e atividades sobre preven¢io a DST/HIV/AIDS, sensibiliza¢do de
profissionais das redes publicas de saude e educagdo em relacdo ao tema e as
necessidades de jovens e adolescentes.
Agdes desenvolvidas: oficinas com adolescentes e profissionais da saide e educagio,
encontros em escolas puablicas.
Resultados obtidos: 1050 adolescentes e 59 profissionais da prefeitura informados e
sensibilizados, formag¢do de 25 jovens multiplicadores , participagdo no ENA,
participacao no MAB.
Parcerias: MS e PMC.
Awvaliacdo interna: melhoria das relagbes interpessoais, motivagdo grupal, no entanto,
ainda verifica-se muita resisténcia da parte de integrantes da diregdo das escolas

publicas.

2.Projeto Falando Pra Galera - AIDS e Prevencio:

Objetivos: capacitagdo de profissionais da rede municipal de saude e de educagdo, assim
como monitores de entidades sociais na prevengdo de DST/AIDS com adolescentes,
orientar, monitorar ¢ acompanhar agdes de prevencio para adolescentes, elaboracdo de
cartilha para prevengao.

Acgdes desenvolvidas: 89 profissionais de saiude e educagdo e membros de ONGs
treinados; realizagdo de oficinas, mini-projetos, elaboragdode boletins informativos,
participagdo na Conferéncia Municipal de Saude, produgdo de almanaque sobre questdes

de vulnerabilidade adolescente.
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Populagdo atingida: 289 profissionais e 797 jovens e adolescentes.
Parcerias: D&P e MS.

II-Juventude e Cidadania
1.Projeto liead:
Objetivos: melhoria da qualidade da populagdo local, especialmente jovens moradores
na periferia, implantagdo de projeto coletivo de carater sécio-cultural, discussdo
questdes sociais locais, desenvolvimento de projetos sociais visando o protagonismo
juvenil, estimulo a participagdo de jovens nas instdncias organizativas da comunidade
local, desenvolver atividades educativas e culturais priorizando a cultura popular,
fomentar a¢Ses que propiciem formagdo de rede entre servigos e instituigdes locais.
Agdes desenvolvidas: envio de propostas de captagéo de recursos, reunifes com grupos
de jovens e oficinas de capacitacio.
Populagdo atingida: 9 jovens diretamente.

Parcerias: MS.

IV-Articulacdo e Fortalecimento Institucional

1.Articulagio:

Objetivos: desenvolver a¢des de articulagdo das ONGs de Campinas e regido visando
viabilizar condi¢des de sustentabilidade institucional, criagdo de redes de atuagdo e
fortalecimento politico, organizagdo e ampliagdo do acervo biblioteca e videoteca,
capacitagio continuada dos integrantes do CEDAP, comunicagdo institucional,
sistematizagdo do ftrabalho administrativo do CEDAP, captagdo de recursos e
diversificagio das fontes de financiamento e suporte financeiro, viabilizar projetos
definidos no plano anual.

Agbes desenvolvidas: seminario sobre ONGs, langamento do livro e debate “O principio
da Cooperagiio”, participagdo no Forum Paulista ONGs/AIDS, no FOPONG, no Forum

Social Mundial, reunides com consethos municipal da mulher, da crianga e adolescente ¢
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assisténcia social, seminarios de avaliagdo e monitoramento, término do projeto GETS,

curso de Educacéo Popular.

Parcerias: ABONG, Sindicato dos Bancarios de Campinas e regido, UNESP,

Via-se, portanto, que para o CEDAP sua missfio institucional, descrita
anteriormente, era o norte de suas agdes, e que sua concepgdo pedagdgica, com algumas
alteragdes em relacdo aos temas mais relevantes, se manteve neste triénio. Porém, era
cada vez mais clara a preocupa¢do com questdes de viabilidade e sustentabilidade da
entidade. Tal preocupagdo se explicitava da seguinte forma: “Obviamente, o que
viabiliaza  (os projetos e a entidade) ou ndo é a capacidade de
financiamento...”(Entrevista 1, Edith Bortolozo, abril/2003), e em 2002 esta
preocupagdo levou-a a investir em agles e estratégias politico-institucionais que
respondessem a sua capacidade de financiamento.

Seu planejamento politico institucional para o ano explicitava suas preocupagdes e
agles a serem adotadas. Para o CEDAP a legislagdo do Terceiro Setor era inadequada ¢
expunha o segmento & riscos tributérios e trabalhistas que poderiam inviabilizar a
manuten¢do econdmico-financeira do setor, outra constatagdo foi que muitas entidades
se constituiram nos ultimos anos somente para atender a interesses pessoais ou de

[44

pequenos grupos, fazendo uma “.comncorréncia desleal na busca de recursos”
(Planejamento 2002). As estratégias que deveriam ser adotadas eram: aproveitar de
forma positiva a “onda do Terceiro Setor” desenvolvendo um “marketing” que desse
maior visibilidade, aumentando por conseqiiéncia a sustentabilidade, ampliar a discussdo
sobre a legislagdo das OSCIPs e definir agdes coletivas visando apoio politico, propor a
criagdo de um “sélo de qualidade ABONG” que garantisse condi¢Bes de igualdade na

concorréncia por verbas e facilitasse a obtengdo de financiamento dos projetos.
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Retomando a Questio: os agentes financeiros.

A questdio financeira, ou seja, a viabilidade e sustentabilidade econmica, era o
“Calcanhar de Aquiles” do CEDAP até porqué, a entidade ainda entendia que depender
exclusivamente dos financiadores tradicionais de seus projetos era um risco para ela
pois, poderiam a qualquer momento desvincular-se das parcerias. Assim buscar novas
fontes de financiamento era um imperativo. No entanto, foi um destes parceiros
tradicionais que possibilitou a manutencéo da entidade até entdo.

Basicamente, os financiadores das a¢des e institucional do CEDAP em 1995, 1996
e 1997 foram a Desenvolvimento e Paz do Canada e o Ministério da Satde, mas a partir
de 1998 entra em cena a Caixa Econdmica Federal por intermédio do PRODEC, o que
trouxe um folego maior a entidade. Neste ano a CEF competia cerca de 25% do total do
aporte financeiro, 25% a D&P e 30% MS, o restante cabia a agbes internas, como
empréstimos de bens moéveis e imdveis, negociagdes para redugio de custos ¢ outros.

Em 1999 e 2000, com a efetivagdo do PRODEC, a CEF financiava 50% das
necessidades dos projetos e institucional, MS 35% e D&P 15%. Em 2001 houve uma
redugdio da contribuigdo da CEF, passando a 40%, pois, muitos projetos do PRODEC
haviam encerrado, 35% do Ministério da Saude, mas, numa época em que o valor da
taxa cambial ja havia se alterado, entdo, a entidade compensou com a verba vinda da
D&P, que competia cerca de 25% e, também, com a mudancga de espago, indo para as
dependéncias do Sindicato dos Bancérios, o que significou uma boa redugdo de
despesas.

J4 em 2002 as coisas alteraram substancialmente, a CEF nfo mais contribuia para
o CEDAP, os projetos do PRODEC encerraram definitivamente e as verbas para
manutengdo institucional e dos projetos reduziram. O CEDAP, por conta das
reestruturagdes administrativas implantadas que, entre outras coisas, buscava uma
otimizacdo dos recursos recebidos, conseguiu manter em caixa verbas remanescentes de

sua participagio nos PRODEC. Além disso, implementou outras formas de arrecadacéo,
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como cursos, eventos, patrocinios e redugdo das despesas administrativas. Competia
entdo a D&P cerca de 30% da verba e ao Ministério da Saude 70%.

No final de 2002 ¢ inicio de 2003, novo abalo, as verbas oriundas do Ministério da
Saude foram suspensas por conta de reorientagdes administrativas governamental,
cabendo, tdo somente, & D&P fomentar o CEDAP. Diante desta situagdo, o CEDAP
direcionou esforgos para duas agles: confirmou seu credenciamento junto a Caixa
Econdmica Federal para concorrer, a partir do segundo semestre de 2003, a verbas
destinadas a ag8es sociais deste banco estatal e, alterando decisbes anteriores, realizou
neste periodo uma revisdo estatutaria adequando-se as exigéncias do Conselho Nacional
de Assisténcia, permitindo-lhe inscrever-se no Conselho Municipal de Assisténcia para
concorrer € captar recursos oriundos dos conselhos municipais, o que, também,
possibilitard a entidade captar recursos via impostos devidos por empresas e pessoas
fisicas.

Portanto, se a trajetéria do CEDAP atual, de 2000 até 2002, mostrou-nos que a
entidade conseguiu definir algumas prioridades, estratégias, formas de acgdo, que
manteve a mesma missdo desde o inicio do periodo, mostrou-nos também que sua
viabilizacao ainda era um fator de preocupagido permanente.

Como adaptar-se a novas situagdes que a realidade impSe sem perder sua
esséneia; mudar ¢ participar do “banquete financeiro” ou manter seus propoésitos e
“padecer no limbo™; pragmatismo ou utopia; todas estas eram as diuvidas que estavam
presentes no seio da entidade, que aproximaram pessoas e afastaram outras. N&o
obstante, o CEDAP manteve-se presente, vivo e atuante até a conclusio desta

dissertagdo, em Margo de 2004.
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CAPITULO 4 — As Atividades de Educacio Nao-Formal do
CEDAP

ANO: 1.988
TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
CURSQO | .Nogdes Basicas de GERAL
Economia Politica.
. Movimento Popular: a | GERAL
crise atual e a luta pelo
socialismo
Formacéo de Assoc. Emp Central dos
liderangas Domésticas de CPS.; | Movimentos
Grupo de Mulheres; Populares de
Movimento Melhoria | Campinas e
do Transp.Coletivo de | Regido
CPS
SEMI- |. Metodologia da GERAL ANAMPOS
NARIOS | Formac¢do nos Estado
. Movimento Popular, |GERAL CMPCR/
Sindical e as Eleigdes CUT/PT
DEBA- |. Administragio GERAL CMPCR/
TES municipal e CUT
participagdo popular
. Os resultados das GERAL
eleicdes € 0 movimento
popular
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ANO: 1.989

TIPO  ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
CURSO |. Comunicagio e GERAL o
Expressao Oral para o
Trabalhador
. Analise critica dos GERAL CEBs
meios de comunicagio
e alternativas de
comunicagdo popular
Nocbes basicas de GERAL ___
economia politica
. Cursos de formacdo |GERAL -
de base
Formacdo de Assoc. Emp CMPCR
liderangas Domésticas de CPS ;
Grupo de Mulheres
ENCON- | .Encontro de educ. GERAL
TROS  |populares;
Histéria politica bras. GERAL
dos anos 60 aos nossos
dias;
. Grupos de mulheres |GERAL CEBs
de Cps e Regido
DEBA- |.A Violéncia ¢ a Grupo de Mulheres AMB
TES Mulher GERAL
.Constituinte estadual e CEBs/
municipal GERAL CMPCR
. Participacdo popular PMC
em Campinas GERAL
. Ciclo de debates € CEBs/
filmes sobre a historia UNICAMP/
das lutas populares no FCB

Brasil
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ANO: 1.990

TIPO | ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
CURSO Nogdes basicas de |liderancas e _..__
economia politica; participantes de
Leitura critica da|associagOes de _
comunicagao, moradores, sem-teto,
Metodologia da Educ. | grupos de jovens, CEBs
Popular; estudantes, partidos
Comunicagdo e :politicos e _ﬁ__
expressdo oral para sindicalistas
trabalhadores;
Dindmica participativa CEBs
na EP;
. Como funciona a AMB
sociedade.
SEMI- Capitalismo e | GERAL o
NARIOS | socialismo hoje;
Qs desafios doGERAL ANAMPOS
Movimento Popular;
. Reforma urbana e o GERAL o
Plano Diretor em Cps
DEBA- |Planejamento familiar ¢ | GERAL o
TES educagdo sexual para
os filhos;
. A situagdo da mulher L
e os movimentos de|GERAL

mulheres;

. Como ficou o Brasil
depois das eleigbes e o
Plano Collor
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ANO: 1.991

TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
CURSO |Metodologia e Dindmicas | Educadores Populares | CEBs
Participativas para E P;
. Planejamento e Avaliagdo GERAIL ______
para o Trabalho popular;
. Comunicacio e Expressio | GERAL .
Oral,;
. Como funciona a GERAL o
sociedade brasileira.
SEMI- | .Violéncia e Pena de Morte;  GERAL _
NARIOS |. Desafios para o GERAL o
Movimento Popular .
DEBA- |Filmes sobre a histéria das |GERAL UNICAMP
TES lutas populares no Brasil
ANOQO: 1.992
TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
CURSO |Metodologia e Dindmicas|Educadores Populares ;| CEBs
Participativas para E P;
Cidadania e Participacdo| GERAL L
popular
. Comunicacgio e Expressdo | GERAL L
Oral;
Planejamento Participativo | Membros CEDAP ____
- Método Aladir de planej.
popular
SEMI- Administragdo Publica: GERAL o
NARIOS | um desafio;
. Politicas Publicas: safide e GERAL L
educacgio;
. Questdes do cotidiano: GERAL L
sexualidade e casamento
DEBA- |. Movimento popular, meio | GERAL
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TES ambiente e a Eco 92

500 anos de Dominagéo,
resisténcia e esperanca
. Mulheres em movimento

GERAL

GERAL

CEBs

ANO :1.993

PROGRAMA DE ASSESSORIA AS ORGANIZACOES POPULARES

PROJETO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Assessoria aos .Assessoria CMPCR, Movim. |CMPCR
Movimentos para moradia,
Populares transp. Publico,
Centros
Comunitarios e
partidarios
Juventude e .Encontros Jovens
Movimentos .Assessoria Mov.Estudantil
Populares
Assessoria aos .Assessoria Org. popularese |CEBs
Movimentos movimentos
Eclesiais ecuménicos

PROGRAMA DE FORMACAO DE EDUCADORES POPULARES

TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
SEMINARIO Educagdo Popular | internos e
¢ Lingliagem externos
Concepgdo de EP
O lidiconaEP
CURSO capacitagdo de internos e
educadores externos
populares
PROGRAMA DE RELACOES SOCIAIS DE GENERO
TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
SEMINARIO Mulher: Fada ou | GERAL Sindicato
bruxa
ENCONTROS Assessoria Grupo de Sindicato
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'mulheres

| Domésticas

PROGRAMA DE ADMINISTRACAQ PUBLICA

PROJETO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Escola e ParticConsMunic | Interno
Comunidade Defesa Direitos da
CriangaAdolesc
Foérum Est. defesa
da Crian/Adoles
PROGRAMA DE COMUNICACAOQ, EXPRESSAO E PESQUISA
TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Curso LComunicagdoe |GERAL
€Xpressao
Encontros .Contatos Universidades da | UNICAMP/
Tegiao PUCCAMP
PROGRAMA DE RELACOES INSTITUCIONAIS
TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Encontros Part. FOPONG | Interno
.Contatos Universidades da | UNICAMP/
regiio PUCCAMP
.Contatos Interno ONGs
Internacionais
ANO: 1.994
PROGRAMA DE ASSESSORIA AS ORGANICACOES POPULARES
PROJETO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Assessoria aos | .Debates politicas| GERAL PM Hortolandia
Mov. Populares | municipais
.Sexualidade e | Alunos/profes. EMEM/CPS
Afetividade
.Curso formacio | Prod. Rurais Ass. Prod. Rurais
de Liderancas de CPS
Reunibes parceria | Interno Fund. Samuel
Projeto INCO
Coordenagdo do|GERAL Ass. Moradores
Movimento de

162



Moradia de
Hortolandia/SP,
.CMPCR

Ass. Sem-Teto de
Paulinia/SP
.Centros Comum.
PUCCAMP
MST

Asses. 1 Encontro
de Produgio,
Comercializagdo e
Alimentagdo
Alternativa

GERAL
GERAL

GERAL
INTERNO
INTERNO
Prod. Rurais

CMPCR

Ass. Prod. Rurais
de CPS

Juvent. e Cultura

.Elab. projetos

INTERNO

Movim. Eclesiais
¢ Ecuménicos

.asses.metodol.
educativa na agdo
pastoral,
formagédo de
mission. Leigos

.Seminario
Nacional do
COMINA/CNBB,
as Irmas
Salesianas;
reunides com ©
CEBEP;  cursos
para 0
COMINA/CNBB,
Formacao de
hiderangas
.Conferéncia
Teologia

Pastoral de crisma

Comissdo de
Formagao do
Conselho Nac. de
Leigos da Ig.
Catolica

INTERNO

Estudantes

CEBs

CNBB

Diocese de
Colatina/ES

Igreja Luterana de
Sdo Leopoldo/RS

Mundo do
Trabalho

Reunido com

Ass.Domés.Pauli-
nia/SP
Sindic.Func.Pub.
de Paulima/SP
Sindic.Pesquisa-
dores Cps/SP
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JAssessoria ao

Sindic.
Cps/SP
Sindic.Quimicos
de Cps e Regido

Domést.

Educag. Cidadania

.Reunides
assessoria

para

Comité dos
Cristaos contra a
Fome

Juventude e Vida

.Elaboragio e
encaminhamento
de projetos sobre
Educ.e Prevengio
da AIDS

Jovens moradores
periferia de CPS

MS

Alfabetizacdo de
Jovens e Adultos

.Debates para
elaboragéo de
projetos.

INTERNO

PROGRAMA DE FORMACAOQ DE EDUCADORES POPULARES

TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
CURSO .Educacio Popular | GERAL Uni. Rep. Uruguai
UNESP
Form. Lideran¢as | GERAL PT-Paulinia/SP
INCA
PROGRAMA ESCOLA E COMUNIDADE
PROJETO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Construcdo Colet. | .Oficina Professores Escola  publica/
Proj.Pedagdgico PMC
Conselho Escolar |.Debates INTERNO
APM .Debates Interno
Grémio Estudantil | . Assessoria Estudantes DCE/UNESP
.Organizacio Estudantes GE/ esc.publica
Conselho Creche |.Debates INTERNO
RELACOES SOCIAIS DE GENERO
TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Seminario Relagdes de| GERAL ICCO/
Género CEPROMM
Mulheres:Piblico | GERAL
€ 0 privado
Encontros Reunides giAss. Mulher e
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assessoria

.Comum. no
Fermunino

Arte Paulinia/SP
Grupo de
mulheres

GERAL

Pastoral da

Mulher
REAP

PROGRAMA DE COMUNICACAO E PUBLICACAQ

PROJETO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Comunic. e Expr. |.Curso com.exp. |Liderancas popul.
Publicacgdes .Reunides INTERNO
PROGRAMA DE PESQUISA
PROJETO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Educ. Popular .Debates INTERNO
ANO: 1.998
PROGRAMA MUNDO DO TRABALHO
TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Debate Educagdo Popular e o0s|ONGs, liderangas pop.
novos desafios para o|sind.estudantes, profes.
novo milénios e poder publico
Assessoria | Formacgédo Func. publicos PMC
Seminario |Histdria dos Mov. Sociais| GERAL
em Campinas
Encontros |Reunides Sindicalistas CUT-CPS
PROGRAMA CIDADANIA E PARTICIPACAO
PROJETO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
PRODEC Organizagdo Moradores e/CEF e  Ass.
Hortoldndia/SP .Assessoria liderangas locais | Moradores
.Cursos trabalhos
manuais
.Cursos capac.de
liderancgas
.Orientagdo
PRODEC .Cursos de |Moradores locais |CEF ¢ Ass.
Limeira/SP capacitagdo Moradores
.Assessoria
PRODEC Diagn0stico ¢! Moradores locais | CEF
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' planej. particip.

|

PROGRAMA DE GENERO
TIPO Atividade Publico PARCERIA
Oficinas A mulher e suas GERAL

linguagens

Mulher e AIDS
Cursos .Culinéaria GERAL Ass.Moradores

.Artesanato
Encontros Reunido CLADE
PROGRAMA JUVENTUDE
PROJETO ATIVIDADE Publico Parceria
Jovens Palestras Alunos de escolas| MS
Multiplicadores publicas e

usuarios dos

centros de saude

PROGRAMA FORMACAO DE EDUCADORES POPULARES

TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Encontros Reunides Ed. Populares
CPS, lider. Popul.,
professores e
prof.liberias
Educacio Popular | GERAL
na AL
Educ.Pop e GERAL
lideranca local
Oficinas Psico-pedadgicas |Professores rede |PM de Mogi-
publica Mirim/SP
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ANO: 1.999

PROGRAMA EDUCACAQ PARA A CIDADANIA

PROJETO ATIVIDADE |ESPECIF PUBLICO PARCERIA
Mundo do Reunides Lider.sindic. |CUT- regional
Trabalho locais/region.,
OngCEADEC
MST-Sumare
.Semindrio “3° Setor e os GERAL
Desafios do
Novo
Milénio”
Género .Curso A comunica- |Grupo de | CLADE
¢80 no | mulheres
feminino:
psicodindmica
Comunicagdo
& Género”
.Oficina Género e CLADE
Comunicacio
Cidadania e|. Assessoria | Proj. para | Associagdo PM Mogi-
Participacdo: Forma¢do de Moradores Guagu/SP
Conselhos de
Condominio
Seminario Formagdo de|Associagdo |PM Mogi-
Conselhos de|Moradores Guaguw/SP
Condomino
Reunifo Org. curso | Liderangas PM Hortolan-
formacdo em  comunitérias e dia/SP
comuniagdo e|Partidarias de
expressao Hortolandia
Formacdo de|. Participagdes | .Seminario ONGs e 3|CLADE
Educadores latino- Setor
Populares americano

“Democ.lLocal

107



Governabil.

participativa:
seus desafios
educativos”
.Seminario .ONGs, alun. GEMDEC/
“Educagio e professores | UNICAMP
N3io-Formal e
Cult. Politica™
.Seminario ONGs, 3 setor
“OsConselhos | Poder puablico |FNPP
Gestores  de
Pol.Publicas
no Brasil”
.Seminario ONGs e 3|D&P
“Educagio Setor
Popular”
.Curso Capac. Form.| Associacio CEF
PRODEC. Liderangas moradores
Sorocaba/SP
Palestras Fe/UNICAMP Alun.profess. |GEMDEC
PROGRAMA EDUCACAO AMBIENTAL E HABITACAO
PROJETO ATIVIDADE |ESPECIF PUBLICO PARCERIA
PRODECHor- | .Assessoria Interl. CEF e|Ass.Mor. CEF
tolandia/SP PM/Hortol. Prodec
PRODEC .Assessoria Diag.  Socio|Regido CEF
Limeira/SP ambiental Limeira/SP
.Assessoria Assoc.  mor. | Ass. Mor CEF
PRODEC
PRODEC .Assessoria Diag.  Soécio|Regido CEF
Sorocaba/SP ambiental Limeira/SP
.Assessoria Assoc. mor. Ass. Mor CEF

PRODEC
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PROGRAMA SAUDE E CIDADANIA

PROJETO ATIVIDADE |ESPECIF PUBLICO PARCERIA
Jovens multi- | .Reunides Encontros Jovens e adol.
plicadores e poder publ.
Participagio |1 Enc. Munic. ONGs, jovens | PM Campinas
De Adolesc. | adolesc.,
poder publico
Mulher AIDs |.Oficina HIV/ AlDs Grupo de
DSTs mulheres
AlDse Distribuicio |Material Jovens adoles.
Juventude 111 divulg.preven.
.Oficinas Sécio educat. | Jovens adoles. PM Campinas
Escolas e Profissionais
Centros saude |satde
Participagdes |Dia Mundial |GERAL COAS/PMC
luta contra
AlDs
Congresso ONGs /3 setor

Nac.preven. a
AlDs

Poder publ.
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ANO: 2.000

PROGRAMA CAPACITACAO DE LIDERANCAS

PROJETO ATIVIDADE |ESPECIF PUBLICO PARCERIA
PRODEC .Assessoria Elabor.projeto | Ass.morador. |PRODEC/
Sorocaba/SP socio-educat. CEF
.Assessoria Desen.projeto | Ass.morador. |PM/PortoFeliz
centro comun. PM/Ttapeti-
Reunides Plan.org.aval. | Ass.morador. |ninga
.Operacion. e Construg. 4rea| Ass.morador. |PM/Tieté,
gerenciamento | lazer/centro SAAE/
comum. Porto  Feliz,
.Coordenagdo | Aquisicio de | Moradores Entidade de
Imoveis Protegdo e
.Operacion. Proj.educ.amb | Moradores Amparo a
.Oficinas Trab.manuais | Moradores Muther de
€ artesanato Itapetininga,
.Palestras Cidadania, Moradores D&P
econ.domést.,
Higien/saude
e alimentagdo
.Operacion. | Recolh. mater. | Moradores
Reciclavel/
arrec.aliment./
plantio arvor/
distr. material
informativo
Organizagdo |Cooper. traba- | Moradores
Tho feminino
Ass.Morador. |.Acompanha- | Construg. cen- | Ass.morador. | PRODEC/
Jd.S.Sebastido | mento tro comunitar. CEF
/Hortoldndia D&P
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PRODEC/ Acompanha- | Obra civil Ass.morador. |PRODEC/
Limeira/SP mento CEF
Reunides Interlocugdo |Ass.morador | PM  Araras,
Junto as Sta Gertrudes
prefeituras Pirassununga/
Const. Pavan
Ass.Morador. |.Organizagdo 1° Encontro Ass.morador. |Ce.Cidadania
Comunidades Ass.Morador. Conchal/SP,
Conchal/SP de Conchal PMConchal
Organiza¢do |Assem.bairro |Ass.morador. D& P
Proj.Piloto de|.Semindrio Constituigio | Ass.morador. | PM de Mogi
Form.Conselh dos Conselhos | Comunidade | Guag/SP
Condom.Mogl Democracia | local D&P
Guag/SP Representativ.
Mobilizagdo
Comunitaria
PROGRAMA MUNDO DO TRABALHO
TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Contato Reunides Sindicatos CUT-Campinas
Articulagio Forum Des. Sust.|Coop.Prod.Rurais ' Assent. ] MST
Regional Sumaré/SP, D&P
Articulagéo Debate 3 Setor Sindicatos, ONGs, | Sind. Eletricitdrios
Ass.comunitarias | de Campinas
Palestra Tercetro Setor, Sindicatos, ONGs, | GEMDEC
Midia ¢ MST Ass.Comunitarias | Ed. Vozes
PROGRAMA COMUNICACAO E GENERO
TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Articulagéo Reunides Comissdo de Mu- | D&P

lheres Negras

Laudelina Melo
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PROGRAMA SAUDE E CIDADANIA

PROJETO ATIVIDADE |ESPECIF PUBLICO PARCERIA
AIDS .Organizagdo |Selecdo e trei- | Agentes satide | MS
€ namento UNESCO
Juventude .Oficinas Sécio- Alunos, profs. | Secret. Saude
educativas p/ profissionais |da PMC
capacitagdo | de saide D&P
agentes multip
Participagdo |Forum 2000 ONGs e Poder
de AIDS/HIV | Publico
Participagdo |Comissdo org. | Profissionais,
1 semin. Mun. | publico geral
Prev. AIDS
Jovens Multi- | Reunides, Escol publicas| Alunos, MS
plicadores oficinas ele centros de|professores e!PMC
palestras saude profiss. de | D&P
saude
Participacdo | Enc. Adolesc. |Jovens e | MST
Sem-Terra adoles. Assent
Participagdo |II Forum Mun Prof. Saudde,| SSPMC
Satide Adoles. | poder piiblico
de Campinas
Participagdo |10 Enc. Nac.ONGs, prof, | CRAISA/
Adolescentes |poder publico | TABA/
SSPMC
PROGRAMA ARTICULACAQO, COMUNICACAO E CAPACITACAO
TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Reunides Proc.  Avaliagdo|Interno
junto D&P
Participagéo Seminario Repro-| ONGs D&P
gramacao 2000/5
Participagio Férum Técnico ONGs e poder|PM Campinas
DST/AIDS - CPS [puablico
Participagio Curso Gestdo de ONGs, poder | PM Campinas
Projetos Sociais | publico
Participacio Semin. ABONG | ONGs D&P
Participagdo FOPONG ONGs D&P
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ANO: 2.001

PROGRAMA CIDADANIA E PARTICIPACAO
PROJETO ATIVIDADE ESPECIF PUBLICO PARCERIA
Porto Feliz/SP | Reunides Para levantam | Grupos Prodec/CEF
demandas comunitarios |D&P
.Oficinas Sobre relagdo | Grupos Ass.morador
de poder COMUNItarios
.Oficinas Tipos de Grupos Ass.morador
liderangas comunitarios
Vila 31 de Reunides Org. process. |Ass.morador |As.Mor. da
Margo- CPS eleitoral AM v.31 mar¢o
DICIV Reunides Defini¢do Grupos jovens | PMC e Pastor.
trabalho e adolescentes | da Juventude
Vida Nova Reunides Viab. agbes  |Poder pibl. | DPJ-PMC
Lider.comum.
Vila Castelo | .Oficinas [I Abrago Grupos Ass.morador.
Branco/CPS Educat.-social | comunitarios |PMC e D&P
PROGRAMA MUNDO DO TRABALHO
TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Reunibes Contato Sindicatos D&P
PROGRAMA COMUNICACAO E GENERO
TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Reunides Criar estratégias | Interno

'PROGRAMA SAUDE E CIDADANIA




PROJETO ATIVIDADE |ESPECIF PUBLICO PARCERIA
Jovens .Encontro Avaliagio Fé- | Interno
Maulti- rum Saude/01
plicadores Adesdo MAB Interno
Participagdo  Conf. Mun. ONGs, poder | PMCampinas
Direitos da publico, geral
crianca e adol.
de Campinas
Participagdo |1 Enc. Region | ONGs, poder |PMCampinas
Adoles. CPS | publico,
Srupos jovens
Participag¢do |3 Enc. Munic. | ONGs, poder |P. Mun. Mogi
Adolesc. De | publico, Guagu
Mogi Guacli | grupos jovens
Participagdo |4 EMA Rio |Poder piiblico, | P. Mun. Rio
Claro/SP grupos adoles. | Claro/SP
.Oficinas Escolas Alunos, pais e |PMC e D&P
periferia CPS | professores
Mulher: .Oficinas Selecdo e Grupos de MS
prevenindo ¢ capacitagdo | mulheres Entid. Assist.
produzindo .Encontros Mulher e trab. | Gr. Mulheres |de Campinas
Por que ndo? |.Palestra Mundo trabal. | Gr. mulheres | D&P
Falando Prd | .Selecdo Capacitagdo |Prof saide, |MS, CRAISA,
Galera: AIDS educ., monit, | SMS-PMC,
e Prevengio p.publi,ONGs | D&P
PROGRAMA ARTICULACAO E COMUNICACAO
TIPO ATIVIDADE PUBLICO PARCERIA
Participagio FOPONG ONGs ABONG
Participacio Forum Paritario | ONGs, P Publico |PMC
ONGs/AlDs MS
Participacio Gr.Est. 3 Setor ONGs D&P
Participacdo Sem. Desafios e |ONGs, ahmose | IMECC/
Tendéncias do 3 | professores UNICAMP
setor
Participagdo .Cursos sobre ONGs CIDA
Voluntariado
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ANO: 2.002

PROGRAMA ARTICULACAO DE COMUN IDADE

PROJETO ATIVIDADE |ESPECIF PUBLICO PARCERIA

Formagdoe |.Reunides Aprimorament | Liderangas D&P

Desenvolv. de comunitarias

liderangas

Ass. Dir Sind. |.Oficinas Proj.Cidadan. Sindicalistas | Sind. Bancé-

dos bancérios |.Seminarios Capacitagado rios de CPS

JVisitas Proj.comunit.

Viva Vida Reunides Melhoria da | Comum. local | D&P

Nova qualidade de Liderancas e |DPJ-PMC
vida da popul. | poder publico

Grupo de .Assessoria Const. ONG | Grupo de

Mulheres de mulheres

Jaguariuna

Centro Prom. |.Assessoria Form. projeto | Com. Local e

Tia Ileide ; impacto soc. |CPTL

CRAS-Norte | .Assessoria Desenv. Proj. |Comum. local

PROGRAMA SAUDE E CIDADANIA

PROJETO ATIVIDADE |ESPECIF PUBLICO PARCERIA
AIDS e .Oficinas Ativid. Inf. Adoles. e prof |[MS
Juventude AIDs/DST Saude e educ. |PMC
Falando Pra  |.Encontros Treinamento | Prof.satde e MS
Galera educ. ONGs |D&P

.Oficinas Treinamento | Monitores

Participagdo | Conf.Mun. ONGs, poder

Saide | pliblico

[PROGRAMA JU VENTUDE E CIDADANIA
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PROJETO ATIVIDADE |ESPECIF PUBLICO PARCERIA
Ilead Reunides Des. ativiedu. | Jovens e adol. | MS
.Oficinas Capacitagdo | Jovens e adol.

PROGRAMA ARTICULACAQO E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

PROJETO

ATIVIDADE

PUBLICO

PARCERIA

Articulagdo

Seminario ONGs
.Debate livro "O
principio daCoop"
Participacgio
FOPONG/AIDs
Participagio For.
Soc. Mundial/RS
Reunides Cons.
Mun. da mulher/
crianca ¢ adolesc/
assist.social.
.Curso Ed.Popular

ONGs

ONGs, poder pibl
Geral

ONGs

Geral

ONGs

ONGs, poder piibl

ABONG
Sind. Banc/CPS

PMCampinas

UNESP
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PLANEJAMENTO CEDAP 2003
- PLANO TECNICO -

PROGRAMA ARTICULACAO DE COMUNIDADES

1-Objetivos:

Contemplar demandas e implementar estratégias que possibilitem a formagdo e
capacitagdo de liderangas comunitarias e a articulacio de redes locais, visando a
transformacao das condigdes sociais.

2-Projetos:
2.1-Formagcdo e Desenvolvimento de Liderangas Comunitarias-
-AcBes e Estratégias:
a)Discutir estratégias: coordenagao, sustentabilidade, formagdo de equipe.
-Financiamento: D&P e agéncias.
b)Coordenagéo: recrutar.
¢)Implementar agdes:
Projeto Sio Pedro (Hortolandia/SP)
Projeto Porto Feliz/SP.
.Projeto Bandeiras (Campinas/SP).
.Grupo de pais da EMPP Elza Pelegrine - Pq. Dom Pedro (Campinas/SP).
-Financiamento: D&P.
Projeto Sindicato dos Bancarios.
-Financiamento: auto-sustentavel.
‘Cursos e encontros de grupos cOmunitarios.
-Financiamento: buscar financiamento.

2.2-Viva Vida Nova-

-Ag0es e Estrategias:
a)Reescrever projeto.
-Financiamento: buscar financiamento.

2.3-Credenciamento CEF-
-Agdes e Estratégias:
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a)Viabilizar credenciamento.
b)Estruturar equipe.
-Financiamento: CEF.

PROGRAMA SAUDE E CIDADANIA

1-Objetivos:

Promover a saude por meio da participacdo da comunidade, composta por jovens,
mulheres e profissionais através de projetos que ampliem o uso de potencialidades dos
individuos e da comunidade, possibilitando a atuagfo como protagonistas das mudangas
necessarias a diminui¢do da vulnerabilidade individual, social e institucional aos riscos
sociais.

2-Projetos:
2.1-Falando Pra Galera-
-Acdes e Estratégias:
a)Reescrever projeto.
b)Buscar refinanciamento € novos financiadores.
-Financiamento: MS e D&P.

2.2-AIDS e Juventude V-
-Agdes e Estratégias:
a)Reescrever projeto.
b)Buscar refinanciamento e novos financiadores.
-Financiamento: MS, Brazil Foundation, Colégio Integral, SE-PMC e D&P.

2.3-Mulheres ¢ AIDS-

a)Reescrever projeto.

b)Buscar financiadores.

-Financiamento: Agéncias internacionais e D&P.

PROGRAMA JUVENTUDE E CIDADANIA

1-Objetivos:

Desenvolver atividades formativas junto a grupos de jovens protagonistas com o
proposito de capacitd-los e/ou assessora-los na implementagfo de agdes e projetos que
estimulem a cultura da paz.

2-Projetos:
2.1-Ilead DIC IV-

-Acdes e Estratégias:
a)lmplementar.
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_Financiamento: GE-Plasticos, Brazil Foundantion, SE-PMC.
2.2-Projeto Jovens e Adolescentes-
-Ag0es e Estratégias:
a)Escrever projeto.
b)Buscar financiamento.

PROG. ARTICULACAO E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

1-Objetivos:

Desenvolver agdes que contribuam para 0 processo de articulagdo das ONGs de
Campinas e regifio, com o objetivo de viabilizar melhores condi¢des de sustentabilidade
institucional, a criacfo de redes de atuagdo e conseqiente fortalecimento politico.

2-Articulacio:

2.1- Projetos:
2.1.1-Seminarios-
-AcBes e Estratégias:
a)Discutir temas e parcerias com outras ONGs.
—Financiamento: auto-sustentavel.

2.1.2-Articulagdo das ONGs-
-Agdes e Estratégias:

a)Mapear entidades correlatas.

-Financiamento: D&P.

2.1.3-Féruns e Conselhos-
-Agdes e Estratégias:
a)Participagio ABONG/FOPONG, conselho da mulher/criang-adolesc/assist., MAB ¢
FSM.
-Financiamento: D&P.

3-Fortalecimento Institucional:
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3.1- Projetos:

3.3.1- Revitalizacdo Biblioteca/Videoteca:
-Agdes e Estratégias:

ajReorganizar e informatizar.

b)Divulgagio.

-Financiamento: D&P, recursos da Lei Rouanet.

3.3.2-Cursos CEDAP-

-Agdes e estratégias:
a)Defini¢o temas e cronograma.
b)Mapear facilitadores.
-Financiamento: auto-sustentavel.

3.3.3-Comunicagdo Institucional-
-Agdes e Estratégias:

a)Dinamizar site.

b)Reelaborar folders.

¢)Boletim CEDAP & Vocé.

-Financiamento: D&P, Forum ONGs/AIDS, patrocinios institucionais.

3.3.4-Capacitagdo Continuada-

-Acdes e Estratégias:
a)Estreitar lacos e contatos com universidades.
-Financiamento: auto-sustentavel.

3.3.5-Captacdo de Recursos-
-Ag¢des e Estratégias:

a)Elaborar plano.

b)Implementar plano.

-Financiamento: auto-sustentavel.

3.3.6-Sistematizagdo-

-Ag¢des e Estratégias:
a)Formacdo de grupos de estudos.
b)Cursos e seminarios internos.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS ATE ABRIL DE 2003

PROGRAMA ARTICULACAO DE COMUNIDADES

1.Projeto Formagao € Desenvolvimento de Liderancgas Comunitarias:

Reunides internas com equipe e diretoria para discutir estratégias de atendimento as
demandas.

Retomada do projeto junto ao grupo Sa0 Pedro em Hortolindia/SP;

Formacdo de equipe de coordenagdo

Conclusio da assessoria em Porto Feliz/SP;

Reunides condicionadas & agenda do Sindicato dos Bancarios;

Definigio da proposta de trabalho com criancas moradores de bairros periféricos
(Jardim Santa Barbara);

TReunides com profissionais para definigdo das areas e processo pedagdgico;

Realizagio do II Curso de Educagao Popular em parceria com UNESP;

2 Projeto Viva Vida Nova:

Reunido com equipes do DPJ-PMC, SO-PMC, SANASA, COHAB ¢ liderangas
comunitarias para viablizagio técnica e alternativas para projetos do bosque;

Reunides com grupo intersetorial da regido do Vida Nova com objetivo de integrar €
fortalecer o trabalho em rede;

3. Projeto CEF:
Conclusio de credenciamento junto a CEF;
participacdo em seminario de capacitagio CEF - SP.

PROGRAMA SAUDE E CIDADANIA

1.Projeto Falando Pra Galera:

_Assessoria na implementagdo de projetos nos centros de saude Integragdio e do DIC I;
Reunides ¢ supervisdo de equipe de profissionais do projeto;

Elaboragio do “Almanaque da IDS e Prevencdo” e de papers para o Forum 2003 de
Cuba.
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2.Projeto AIDS e Juventude V:

Reunides do grupo de jovens multiplicadores, estagiarios;
.Elaboragéo do projeto “Escola é Nossa™.

3.Mulheres e AIDS:

.Sem atividades.

PROGRAMA JUVENTUDE E CIDADANIA

1.Projeto Ilead - DIC IV:

Reunibes com grupo de jovens para definicdo de novas estratégias para captagdo de
TeCursos;

Reunido com a FEAC para apresenta¢do do projeto;

Reunifio com a Coordenadoria de Assuntos da Comunidade Negra para financiamento
do projeto;

Doagdo de produtos DAKO a serem revertidos em recursos para o projeto;

2.Projeto Jovens e Adolescentes:

Integragdo a equipe do Projeto “A Escola é Nossa” da SME-PMC, que prevé o
desenvolvimento de atividades e oficinas socio-culturais nas escolas municipais com
Inicio previsto para 17/05.

PROGRAMA ARTICULACAO E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

1.Articulagdo:

Parceria com CEBEP, SOS Ag¢do Mulher ¢ Familia, Coordenadoria da Mulher,
PUCCAMP, Conselho Municipal dos Direitos da Mulher para realizagio do semindrio
“Feminino € Masculino - uma nova abordagem da relagdo de género™ proferida por Rose
Marie Muraro;

Secretariar o Forum das ONGs/AIDS de Campinas;

Participagdo no Férum Paulista de ONGs/AIDS;

Participagdo no Férum Social Mundial.

2.Fortalecimento:

Informatizagdo e catalogacio da biblioteca e videoteca CEDAP;
Realizagdo de curso “Educagdo Popular” em parceria com UNESP.
Planejamento e implementag¢io processo captacio de recursos.
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Consideracdes finais

O CEDAP, fundado num contexto socio-politico marcado por transformagdes,
pasceu no momento em que modernas formas de participagao se consolidaram no Brasil.
Oriundo de outra entidade, o que lhe conferia no minimo experiéncia, tinha por principio
que efetivar agdes diretamente relacionadas a organizagdes populares e suas liderangas,
capacitando-as € assessorando-as, deveria ser 0 papel de um centro de educagio popular.

Promover atividades educacionais junto 2 movimentos sociais, ~apoiar
manifestagdes culturais populares, incentivar a participagdo, organizagao € solidariedade
entre os integrantes de organizagdes populares ¢, especialmente oferecer servigos de
assessoria seriam seus objetivos.

Nos primeiros anos de existéncia, de 1987 atée 1993, o CEDAP enfatizou suas
agdes € assessoria sistematica junto a organizagdes populares e suas liderancas, atuando
em areas que favorecessem 0O fortalecimento de tais movimentos populares. Foram estas
atividades direcionadas ao movimento sindical e de trabalhadores, a questdes de género,
a relagdo destes movimentos com o poder pablico e com outras organizagoes populares.

O CEDAP demonsirava, entio, uma crenga muito forte nas possibilidades
transformadoras dos movimentos sociais e populares, € suas agbes eram direcionadas a
esta variada gama de interessados. Foi um periodo em que 0 aporte financeiro que a

entidade recebia de agéncias internacionais de fomento lhe permitia desenvolver as mais

diversas ag0es.

A partir de 1994, com © arrefecimento das mobilizagdes populares de massa © a
diminuicdo sensivel das verbas oriundas das agéncias financeiras, o CEDAP passou a
questionar suas proprias agoes. Considerou que estas agdes deveriam ser mais analiticas,
que suas praticas educativas e de assessoria haveriam de ser mais profissionais € que
estas poderiam certamente servir aos movimentos populares como um instrumento de

democratizacdo ¢ de aproximagao ao poder publico ¢ a outros setores da sociedade civil,
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além da busca de novos parceiros. Foi deflagrado, entfio, um processo de reestruturacgio
interno.

Esta reestruturagdo, que marcou os anos seguintes da entidade e seu efetivo
estabelecimento, indicava que a entidade, para sobreviver, necessitaria definir
prioridades.

As principais prioridades foram as seguintes: participagio em programas e
projetos vinculados ao poder publico: adogo de uma forma de planejamento estratégico
¢ sustentabilidade. Prioridades ligadas e interdependentes, as parcerias com poder
publico revelaram-se uma forma de garantir sustentagdo financeira a4 entidade. O
planejamento estratégico definiu areas de atuacdo ¢ a sustentabilidade foi possivel
gracas ao planejamento, tendo em vista que os projetos desenvolvidos destinavam-se a
setores de interesses de 6rgdos financiadores mediante o desenvolvimento de atividades
destinadas a jovens/adolescentes na prevengdo da DST/AIDS por meio de projetos
oriundos da parceria com 0 MS e de atividades Junto a associa¢Oes de moradores em
parceria com a CEF/PRODEC.

As parcerias com o poder publico possibilitaram o desenvolvimento de programas
mais abrangentes, ¢ o planejamento estratégico estabeleceu a organizacdo e a forma de
funcionamento da entidade dando condigbes para desenvolver e articular os programas e
projetos, e garantir a sustentabilidade da entidade.

Estas prioridades constavam como cerne do plano de a¢30 “Programa Cidadania e
Participagdo”, instituido a partir do ano de 2000. Este plano ndo foi uma simples
adequacdo do CEDAP as suas proprias necessidades para poder atender as exigéncias
dos agentes financiadores e as demandas de grupos/organizagdes populares e do poder
publico local; foi, em verdade, mais uma confirmagio de objetivos e uma defini¢do de
rumos a serem seguidos nos anos seguintes.

Os objetivos deste plano estavam muito proximos daqueles definidos quando da
fundagdo do CEDAP e as poucas diferengas eram muito mais de ordem seméntica que

ideolégica. O plano, todavia, trazia alteragdes importantes na definicdo de sua missdo e
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na concepedo pedagdgica que norteava as agbes, as quais indicavam os projetos € as
areas prioritarias de atuagdo da entidade.

As areas tematicas que foram definidas eram as queé S© destinavam a
jovens/adolescentes, saude, desenvolvimento comunitario e institucional, segundo 0S
programas Articulagao de Comunidades, Saide Cidadania, Juventude e Cidadania ¢
Articulacdo ¢ Fortalecimento Institucional, Note-se, porém, que estas 4reas ja eram foco
de atuagdo do CEDAP, antes do Programa Cidadania e Participagio.

Quanto 2 atuagdo na area tematica da saude, podemos considerar que esta se deu
efetivamente com a parceria do CEDAP e MS a partir de 1996, por meio dos projetos
“Jyventude”, “AIDS e Juventude” e “Mulher e AIDS”. O Programa Cidadania e
Participagdo mantinha esta relagdo com os projetos “ATDS e Juventude”, “Falando Pra
Galera” ¢ “Jovens Mutltiplicadores™. O proprio CEDAP avaliou que esta area tematica se
manteve gragas as parcerias com O poder publico, transformando-se em determinado
momento no “carro chefe” de suas agoes, tanto que, quando as fontes de financiamento
foram suspensas, 0 projeto nao foi encerrado.

J4 na area tematica ligada a jovens © adolescentes, ainda no inicio da década de
90, o CEDAP desenvolveu alguns projetos ligados a0 movimento estudantil, como, por
exemplo, 0 projeto “jyventude e Cultura”, os quais, todavia, ndo tiveram
desenvolvimento. Alguma relevancia esta 4rea ganhou quando se atrelou a da saunde,
mas somente em 2002 e 2003 tornou-s¢ notéria com o programa Juventude e Cidadania
e o projeto “Ilead”. Este projeto foi importante porque s€ desenvolveu tomando por base
as demandas efetivadas por grupos de jovens e adolescentes, O que, para o CEDAP, era
uma demonstragdo da visibilidade que havia alcangado.

A 4rea tematica Articulagdo de Comunidades era emblemética. Nesta area
encontravam-se as razdes da fundagdio e existéncia do CEDAP, vale dizer, educagdo
popular € assessoria, e sua experiéncia com movimentos populares, sindicais, eclesiais,
voltados aos problemas de género, das associagdes comunitarias, universidades e outros.

Segundo a propria entidade, até 1997, as atividades eram um tanto quanto
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desconectadas, mas em 1998 o embrido desta area surgiu com a parceria PRODEC/CEF
o qual possibilitou a ampliagio da area de atuacdo da entidade, o desenvolvimento de
atividades junto a comunidades com interesses especificos, a manutencfo financeira da
entidade e a garantia de futuras parcerias com a prépria CEF e com as comunidades
atendidas. A definigdo dos programas Mundo do Trabalho, de Género e de Formagio de
Educadores Populares, juntamente com o Plano Cidadania e Participacdo, passarami,
entdo, a fazer parte de todas as areas tematicas.

Por fim, a concepgdo da 4rea tematica Articulagdo e Fortalecimento Institucional
foi desencadeada desde os primeiros processos de reestruturagdio pelos quais a entidade
passou nestes anos, em particular no que dizia respeito a questdes de sustentabilidade e
visibilidade. O desenvolvimento de areas de captagdo de recursos e de relagdes
institucionais, porém, somente foi efetivado com o programa Cidadania e Participagio.

Outra caracteristica deste plano consistia em que, mesmo que a defini¢io destas.
areas tematicas transparecesse ou indicasse serem elas independentes, uma analise mais
criteriosa revelou estarem todas interligadas. Tome-se, como exemplo, o projeto
“Falando Pra Galera”, o qual tem muita visibilidade e estd atualmente em busca de
financiamento. Visa formar profissionais da drea de satide que atuam junto a grupos de
jovens ¢ adolescentes moradores em comunidades carentes; ou seja, € um projeto da area
Saude e Cidadania, cujo alvo é um publico da drea Juventude e Cidadania, ptblico este
morador de regifes de investimento da &4rea Articulagio de Comunidades e que
influencia a drea Articulagdo e Fortalecimento Institucional e dela necessita para se
viabilizar. Cada projeto perpassa outras areas e todas influenciam no desenvolvimento
dos projetos.

Assim, o plano Cidadania e Participagdo ndo foi uma construgdo aleatéria, um
simples planejamento estratégico para que a entidade angariasse recursos, modernizando
e profissionalizando suas agGes. O plano foi resultado da trajetéria do CEDAP, vale

dizer, ¢ a sintese de suas experiéncias.
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Poderiamos, entdo, afirmar que 0 CEDAP mudou muito da sua fundagfio aos dias
atuais?

Sua relagdo com 0s Movimentos Sociais demonstram mudangcas. No inicio de suas
atividades, o CEDAP apoiou ¢ assessorou movimentos sociais e populares importantes,
como a Central dos Movimentos Populares de Campinas e Regido €, mais tarde, a
Central Nacional dos Movimentos Populares.

A aproximagao ¢ intimidade do CEDAP com a CMPCR e suas liderangas, por um
lado, dava a organizagao central uma certa infra-estrutura ¢, por outro, expunha a
entidade, fazendo que esta s€ aproximasse de outros movimentos populares Como
aqueles dos Sem-Teto de Campinas e de cidades da regido, associag0es de moradores €
de bairros entre outros.

O CEDAP apoiou também 0O Movimentos dos Trabalhadores Sem-Terra desde o
inicio das atividades, mantendo este apoio até hoje, mesmo que em determinados
momentos tenha parecido esporadica ¢ pontual; esta rela¢do com O MST demonstra a
importéncia que este tipo de movimento tem para a entidade, especialmente por sua
representatividade e importancia Da construgdo de uma sociedade mais justa ©
igualitaria.

O CEDAP manteve, durante estes anos, aproximagdo ¢ intimidade com 08
Movimentos Sociais, mesmo €m momentos de aparente refluxo ¢ desmobilizagdo social.

Assim, as mudangas que ocorreram na relagio do CEDAP com 08 Movimentos
Sociais se deram por conta das transformagdes dos Movimento Socials, numa agdo de
fora para dentro. Tanto que, a partir dos anos de 1995 ¢ de 1996, a entidade passou a
atuar, também, junto a grupos especificos, como 0S8 voltados as mulheres, com
associagdes de moradores, associagbes de produtores rurais, etc., € junto a grupos de
jovens € adolescentes.

Estas mudancas coincidem com momentos significativos 1o ambito da
mobilizagdo social e no cenéario politico- ideologico brasileiro, mas particularmente na

relagdo dos movimentos sociais com o poder publico ¢ das organizagdes da sociedade
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civil com o Estado. Com isso, 0 CEDAP passou a uma fase de maior articulagdo com o
Estado.

Esta proximidade do CEDAP com o poder publico ja se fazia presente no inicio
dos anos 90 com a realizagdo de atividades sobre os Conselhos Gestores municipais, o
que permitiu, também, que a entidade realizasse atividades em algumas outras cidades
da regido, especialmente nas cidades onde grupos politicos de oposi¢do haviam vencido
as eleigbes municipais, em especial o Partido dos Trabalhadores. Esta parceria
caracterizava-se por ser uma "parceria informal" Jjunto ao poder publico,

Em 1996, o que marcou este periodo ¢ o proprio CEDAP, no que diz respeito a
relagdo com o poder publico, foram seus trabalhos de parceria com o Ministério da
Saude nos programas de combate a AIDS e DSTs junto a grupos de jovens e
adolescentes e, a partir de 1997, com a Caixa Econdmica Federal por meio do PRODEC.

A parceria do CEDAP com o Ministério da Satide, uma articulacdo da entidade
com o Estado, poderiamos considerar que se tratava de uma "parceria mercantil”, visto
que os projetos, as propostas de agdio e o publico alvo eram definidos pelo poder
publico, além de ser uma presumida solugdo para seus problemas financeiros na época.

Porém, significou mais do que uma simples "parceria mercantil". Foi fruto do
contexto por ser uma agdo que afetava diretamente grupos especificos, cujas demandas a
entidade j4 buscava atender. Além disso, esta parceria possibilitou o desenvolvimento de
outros projetos da area de salide e prevengio nos anos seguintes.

Ja parceria do CEDAP com a Caixa Econdmica Federal Jjunto ao PRODEC,
entretanto, desde o inicio podemos considerar como uma "parceria formal” e foi esta
forma de articulagdo da entidade com o Estado que marcou a segunda metade dos anos
90.

O interessante ¢ que toda a experiéncia que 0 CEDAP possuia, das suas relagdes
com 0s Movimentos Sociais e Populares e junto a grupos especificos, pode ser posta em
pratica nas suas atuagles com as diversas associagdes de moradores, de bairros, em suas

organizagGes, no desenvolvimento de projetos de renda, de saude etc., nas assessorias,
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nos mais diversos locais, possibilitando a expansdo da entidade para outras cidades do
Estado, numa espécie de interiorizagio mais consistente da entidade.

Estas parcerias com O MS e com a CEF deram o tom da forma de participagao
desenvolvida pela entidade nestes Gltimos anos. Se, no inicio de suas atividades, ©
CEDAP, mais proximo de movimentos sociais e populares, indicava que a participagdo
sdcio-politica se daria de forma real, a partir de meados dos anos 90, esta participagao
foi formal, isto &, uma participagao cidada.

Por vezes, no entanto, esta participagao se€ dava de forma institucionalizada por
conta dos programas estatals, porém, O historico da entidade, a manutengido de sua
proximidade e intimidade com Movimentos Sociais € populares e sua resposta 2
demandas formuladas por grupos especificos indicam © esforgo do CEDAP por uma
participagdo socio-politica real.

Isto refletiu também na Cultura Politica e representagoes difundidas pela entidade.
Ha um claro caminho trilhado pela entidade, se observarmos a divisdo das areas
tematicas que 0 CEDAP desenvolveu.

De 1988 até 1993, nas atividades desenvolvidas, havia uma conotagdo de
contestagdo a ordem vigente, a busca de novos valores sociais, politicos econdmicos,
ou seja, a construgao de uma nova cultura politica por intermédio de temas cOmo:
Nogdes basicas de economia politica, Movimento Popular: a crise atual € a luta pelo
socialismo, Planejamento € avaliacdo para O trabalho popular e os programas Assessoria
as Qrganizagdes Populares, Formagao de Educadores Populares, entre outros.

Em 1993, porém, jase podia notar um inicio de mudanga de rota com a adogdo de
algumas atividade das areas tematicas mais direcionadas a grupos de interesses
especificos como 0 de mulheres, jovens e adolescentes. Em 1994, este novo rumo fica
ainda mais claro. Mesmo mantendo algumas areas tematicas diretamente relacionadas a
questdes de interesses de classe, dentro destas areas desenvolveram-se atividades
dirigidas a grupos especificos como, por exemplo: Juventude € Vida, Mundo do

Trabalho, direcionadas a grémios estudantis. Além disso, 0O CEDAP desenvolveu 0
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Programa Escola e Comunidade, no qual se realizaram atividades ligadas mais
diretamente a 4reas de interesses especificos.

E neste momento que encontramos o divisor de aguas na trajetoria histérica do
CEDAP. A partir do ano seguinte, 1995, a entidade entrou numa grave crise financeira
que quase a levou a encerrar as suas atividades. Foi, entretanto, o seguinte projeto
direcionado a um grupo especifico, em parceria com o poder publico, que a salvou da
bancarrota: o projeto Juventude e Vida.

A partir de 1996 e mais fortemente em 1998, mediante as parcerias com o poder
publico, as areas tematicas passam a refletir as mudangas do contexto social.

As areas tematicas como: Mundo do Trabalho, Género, Educagdo Ambiental e
Habitagdo, Satide e Cidadania, Articulagdo de Comunidade ¢ Juventude e Cidadania, ao
mesmo tempo que sdo frutos da conjuntura, na qual o CEDAP esta inserido, ou seja,
frutos da modernidade da sociedade brasileira, ndo deixam de ser espagos para a
construgdo de uma cidadania que, por vezes, arrisca-se vir a ser contraditéria em razdo
de ser uma cidadania outorgada, mas que em verdade demonstra a 4nsia da entidade em
manter a orientagdo dos valores e da cultura politica por ela difundidos.

Estas mudancgas na conjuntura também influenciaram as atividades de educagdo
ndo-formal desenvolvidas pelo CEDAP. Nos primeiros anos de suas atividades, os
semindrios, cursos e palestras versavam sobre temas que se contrapunham ao
capitalismo e a ordem vigente. Tinham como matriz tedrica, podemos considerar, uma
racionalidade estruturalista, ou seja, eram atividades que faziam uma analise historica e
estrutural dos processos econdémico, politico e social e nela se baseavam.

Eram direcionadas as classes populares e tinham como objetivo o
desenvolvimento da consciéncia critica como teoria e praxis, assim como a concepgio
de educagdo que era entdo enunciada pela entidade. Se classificarmos estas atividades e
a concepgdo de educagio do CEDAP, elas se encaixariam na macroperspectiva da

Pedagogia do Oprimido e visavam 3 participagdo e ativagfo politica dos envolvidos.
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Apos o hiato de 1995, a propria entidade ja considerava em seus relatorios que a
educacgdo ndo deveria se restringir somente 2 conscientizagdo ou a formagdo de uma
consciéncia critica, mas tambem para 2 elaboragdo de novos significados de agao
politica, isto por conta das mudangas no contexto verificadas, onde demandas de grupos
especificos evidenciavam-se.

Esta ampliagdo do entendimento da entidade sobre 0 seu papel educacional Ja era
o prenuncio do que viria e ndo passaram incolumes, MeSMO que neste periodo 0 CEDAP
tenha firmado as primeiras parcerias com O poder publico.

Com estas parcerias suas atividades correram o Tisco de serem orientadas pela
matriz teorica dada pela racionalidade instrumental, na macroperspectiva do Idealismo
Pragmatico, ou seja, suas atividades, a0 mesmo tempo: nao questionariam a ordem
vigente, dotariam O individuo de uma potencialidade ilimitada que deveria ser explorada
em seu beneficio e no beneficio da sociedade; esta abordagem acabaria por SErvir a um
controle politico ¢ a uma participagao limitada. Mesmo que esta no fosse a intengdo das
parcerias entre a entidade e o poder publico, 1sto ndo mais importava, pois a cidadania
poderia ser outorgada por mejo dos programas estatais.

Porém, isto ndo foi o verificado. Das parcerias do CEDAP com o poder publico
nasceram outros programas € projetos da entidade, vinculados ou nao ao poder publico,
que refletiam as mudangcas na conjuntura social & visavam responder as demandas que se
apresentavampara a entidade.

Assim, suas atividades, respaldas pelo entendimento de que 2 educacdo deveria

servir a conscientizagdo ¢ a formagdo de uma consciéneia critica e a elaboragao de novos
significados de agao politica, mantiveram seus aspectos de ativagdo © participagao
politica da macroperspectiva da Pedagogia do Oprimido, a0 mesmo tempo que permitia
a adogo de caracteristicas positivas de outras macroperspectivas.

Estas mudangas, também, tiveram relagdo proxima com 2 necessidade de
sobrevivéncia da entidade. Se até 1994, 0 CEDAP mantinha suas atividades com verbas

oriundas de entidades de fomento ‘nternacional, com a suspensao destas, a entidade
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necessitou adaptar-se a nova situagdo e aproximou-se do poder publico, porém, sinais
desta aproximac3o estavam presentes antes mesmo que ela se desse.

Durante sua trajetéria seus parceiros privados mudaram, apenas um, a
Desenvolvimento e Paz se manteve, por conta do grau de proximidade que foi
construido entre eles. Porém, suas parcerias mais duradouras e proficuas foram com o
setor piblico, através da Caixa Economica Federal e, principalmente, com o Ministério
da Satde.

A entidade estava dentro de um contexto no qual seria possivel perceber os sinais
de mudangas e definir novos rumos, seja em razdo das politicas piblicas e de conjuntura
do Estado, mas, em especial, em razio da reorientacio da sociedade.

O CEDAP n3o passou necessariamente por uma crise de identidade no que tange a
dire¢do a ser tomada, nem no que tange a sua orientagdo ideoldgica. Ambas atitudes
mudaram e se adaptaram conforme a conjuntura se apresentava, sem muitos traumas ou
rupturas.

O que chama aten¢do é a énfase dada 3 busca por maior visibilidade. Durante sua
trajetoria, a partir de 1993, esta questdo foi drea tematica e esteve presente repetidas
vezes em seus relatorios, tendo sido tema de Cursos, seminarios e palestras, mas,
especialmente foi o fio condutor para suas relagles institucionais com outras ONGs,
universidades e o poder publico.

Esta busca por maior visibilidade foi uma agado estrategica midiatica, claro que em
nada relacionada com sua tese inicial, quando de sua fundagdo, de construgdo de uma
consciéncia critica do cidaddo. Porém, relacionada com a necessidade de sobrevivéncia
da entidade. A primeira vista pode transparecer um certo abandono dos ideais, mas, esta
busca por maior visibilidade também demonstrava o processo de amadurecimento da
entidade.

Portanto, o CEDAP mudou nestes 16 anos de vida, mas isto ndo significa dizer
que, de uma entidade da sociedade civil intimamente relacionada com os movimentos

sociais do final da década de 80, que s¢ propunha a participar da construgio de uma
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nova cultura politica no pais, num trabalho de conscientizagao da populagdo, © CEDAP
passou para uma entidade mediadora das politicas de articulagdio e parceria enfre o poder
publicoe a sociedade organizada.

Durante sua trajetéria, podemos considerar que o CEDAP manteve seu
associativismo militante, definindo-o como uina ONG cidadd, e incorporou alguns
aspectos de um associativismo mais “estratégico” € pragmatico, sem 1o entanto perder

sua esséncia e seus objetivos primordiais.
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ENTREVISTAS COM LIDERANCAS DO CEDAP

1* Entrevista:

Abril de 2003
Edith Aparecida Bortolozo - Coordenadora CEDAP.

Eu vim para ¢ CEDAP em 2000, como participante. Me engajei em alguns
projetos e me envolvi com a entidade, nesta epoca pensdvamos a reestruturagdo do
CEDAP.

1O plano Cidadania e Participagio?

O primeiro plano Cidadania e Participagio comegou a apontar os caminhos que o
CEDAP deveria ir, do que deveria ser feito, é quando, algumas pessoas safram do
CEDAP, especialmente a saida da Kétia ¢ da Zuleika e comegamos a discutir quem
deveria ficar, assumir a coordenagio executiva. A Zuleika tinha sido aprovada num
concurso da prefeitura, a Madalegna ndo queria assumir compromissos profissionais que
exigissem uma carga horaria maior, queria continuar trabalhando aqui, ai ficou assim, ou
€ vocé ou ndo é.
2)Como estava entdio o0 CEDAP em relagdo s suas obrigagdes?

Tinha o projeto do Canadé para concluir em junho.

3)Aquela avaliacdo da D&P?

E, acho que junto com a situagdo toda, com a saida da Cassia, nesse periodo todo, aquela
avaliagdo da D&P foi importante para lenvantar algumas questdes, o que o CEDAP quer
com o PRODEC? com o Saude e Cidadania? O que isto tem haver com a proposta maior
da entidade? Nossa grande diferenca com outras entidades que estavam desenvolvendo o
PRODEC era que nos ndo encaravamos que o trabalho com aquelas comunidades ndo se
esgotaria apos o término do contrato com a Caixa. Se houvesse interesse, se houvesse
condi¢Ses para o CEDAP continuar um trabalho, pois, sabiamos que ndo dava para as

pessoas, as comunidades que tinham participado de 2 anos ou 1 ano de um trabalho
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social realmente incorporarem conceitos, mudarem comportamenios, desenvolverem
outras praticas com Suas comunidades. O projeto de Porto Feliz, por exemplo, nos
continuamos assessoria ate 2002 por conta desse COMPTomisso, NOSSO trabalho do
PRODEC permitiu organizar uma associagdo de moradores legitima € mais
representativa, mas a avaliacio da D&P, nos ajudou a reafirmar nossa proposta de
trabalho, tambem.

4)N&o houve ingeréncia desta avaliagio da D&P/FASE, e outra coisa, Cursos
patrocinados pela CEF de gerenciamento € planejamento?

Houve 0 curso, a Cassia fez , mas nao influenciou em nada nem acrescentou, foi
um curso administrativo/técnico. Essa avaliacdo da D&P levantou algumas questoes que
n6s achdvamos importantes para que nos fizessemos algumas reflexdes. Nesse periodo
também, o CEDAP percebeu que tinha que rediscutir 0 plano institucional, qual € ©
plano, os projetos estavam comegando.
5)Ou seja, a missdo do CEDAP.

Isso, a missdo do CEDAP, as agdes pedagdgicas, 0S valores. Uma equipe, junto
com a Madalegna ¢ a Céssia, quem coordenou isso. A avaliagao do Canada trouxe sim
algumas possibilidades, na verdade ndo foi uma avaliagao, foi quase uma assessoria,
discutiu conosco algumas acbes que estavamos fazendo, o que liga com O todo, 0 que 2
sua pratica liga com S€u projeto institucional. Quando eu entrei esta conversa estava
rolando ou quase ja tinha sido feita, eu acho. Tinhamos que terminar o relatorio 2000 e
fazer o plano bienal 2001/2002 que deveria ser enviado até o meio do ano passado. Al
comegamos a fazer uma discussdo interna, comegamos 2 organizar um pouco O trabalho
dos coordenadores com reunides pelo menos uma vez por semana, discutir 0s projetos,
saber o que cada um fazia, pois era aquela coisa, 0 Sande e Cidadania estava meio
descolado, trazer isto tudo para todos 0s coordenadores para que soubessemm o que estava
acontecendo. Conseguimos fazer isto 2001 e 2002 inteiro...

6)2001 tambem foi importante por conta da vinda do CEDAP para as dependéncias do

Sindicato dos bancarios?
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Essa vinda para ca surgiu por causa de uma outra situagdo. O que eu senti foi que
houve uma sinergia, coisas positivas comegaram a se somar. Logo quando eu entrei a
ABONG langa a possibilidade de um curso de captacdo de recursos com a Agéncia de
cooperagdo Brasil-Canada e eu fui. Eu ndo tinha experiéncia de gestdo de recursos no
Terceiro Setor e la também discutimos a situagdo do Terceiro Setor como um todo, ai
comecel a identificar alguns instrumentos de captagdo de recursos, agora era perdir
dinheiro para projetos, mesmo com as minhas reservas, a coisa era diferente, tinhamos
que mostrar o trabaltho. Acho que isso foi uma situagdo que abriu horizontes para
algumas coisas e eu trouxe para o CEDAP os contetdos e uma das coisas foi, bom, o
que nos tinhamos, por onde poderiamos comegar. Me incomodava muito a biblioteca e o
patriménio do CEDAP estar se perdendo no antigo enderego, na Francisco Glicério, as
condigdes estavam ruim, as pessoas retiravam material e nio devolviam, era impossivel
viabilizar a biblioteca, ai usei a metodologia que aprendi do Canada, fomos buscar
parceiros e os mais visiveis eram os sindicatos, o CEDAP ja tinha trabalhado com eles e
fizemos o contato para uma sala maior, para alugarmos uma espago maior ai o sindicato
dos bancérios, apds um processo de negociagdo nos ofereceu este espaco. Af havia uma
sinergia positiva. A vinda para este espago nos daria maior visibilidade, condigdes
melhores, era uma 4nsia da equipe um espago maior onde pudesse dar cursos, encontros,
reunides, antes tinhamos que sempre buscar espacos alternativos, isso foi um ganho
muito importante. O que eu trouxe de importante foi compreender que ndo podiamos
depender apenas do Canad4, tinhamos que criar outras fontes de recursos, pois, nds
estavamos muito vulneraveis, no momento que o Canads dissesse que ndo tenho mais
como bancar vocés, nos fechavamos. Nio podemos s6 depender dos ministérios, entdo
devemos comegar a exercitar outras estratéglas de captago de recursos.  Agora, qual
€ nosso projeto, até¢ 2001 tinhamos os PRODEC, a Juventude fazendo uma acdo aqui
outra ali, ndo d4 para se manter assim.

Essa situagdo ficou insustentavel, nossa vulnerabilidade era grande, deveriamos

dar visibilidade para nosso trabalho, tinhamos que criar um projeto de comunicagio,
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pensado de uma forma profissionalmente mais viavel, com mais visibilidade possibilita
buscar mais recursos.
7)Entéo, 2000/2001/2002 foram anos de viabilizagdo do CEDAP?

Ainda nfo estd garantido, deve-se pensar estratégias para garantir a viabilizagao
do CEDAP.

8)E a base que vocés partiram, desde 1999, estratégia seria o binémio profissionalizagdo
e sustentabilidade?

Nio s6, administrativamente era profissionalizagao, sustentabilidade...
9)Sustentabilidade estava ligada a captagdo de recursos.

Sim, mas ha outra coisa, qual o impacto de nossos projetos? Discutimos até hoje
se estamos atingindo de fato nossos objetivos. Entao discutimos estratégias, definimos
um plano de captagdo de recursos, discutir novos projetos, contactar €mpresas, enviar
para elas 1NOSSOS projetos, melhorar a qualidade dos projetos, melhorar NOSSOS
indicadores de resultados, juntando com a questdo de impacto de nossas agdes que
queriamos avaliar € isto era importante para nosso fortalecimento enquanto entidade,
tanto no aspecto da nossa sustentabilidade quanto no nosso Processo metodologico.

No ano passado comegamos a manter um grupo de estudos, a nds pedimos uma
assessoria para o pessoal do Sedes para a questdo de monitoramento, avaliagdo de
projetos, nos fomos para a UNICAMP buscar ¢ ninguem tinha. Nés tinhamos a clareza
de que ndo adianta © CEDAP ter dinheiro, um €spago legal e isso tem que servir para
garantir um plano institucional, um projeto de wm grupo que quer provocar algumas
mudangas, impactar de alguma forma as condigdes sociais das comunidades que a
agente trabalha, que o pais possa ter um outro modelo de democracia de fato
representativa, deistribuicio de renda, agora nio adianta ter sonho e nos achavamos que
tinhamos condigdo para fazer.

Uma outra coisa que reforgou muito é que NOS comegamos a St demandados
pelas comunidades € percebemos que ndo tinha ninguém aqui em Campinas fazendo

isso, ainda somos & se 1SS0 esta acontecendo € por que nosso trabatho é necessério. Mas,

143



como € que responderemos se ndo nos garantirmos administrativamente e
financeiramente, se nfio tivermos de fato qualidade técnica.

Nesta diregdio comegamos a discutir como é que vamos levar nosso trabalho daqui
para frente, como vamos sistematizar o que estamos fazendo, a questdo dos agentes
financiadores, e comegamos a perceber que ndo adiantava atirar para todos os lados,
deviamos focalizar um pouco, mas focalizar a regido, porque comegou a ficar visivel
quando o ano passado comecamos a desenvolver o projeto AIDS e Juventude e o
Falando pra Galera que quem demandava mais era a regido sudoeste e a noroeste,
regiBes que ja haviamos trabalhado que ja conheciamos.
10)Entdo, qual a missdo atual do CEDAP?

E aquele mesmo pensado em 2000/2001 e 2002.
11)Ndo mudou?

Inclusive esta miss3o foi reescrita, mas, avaliamos que a esséncia do CEDAP
desde seu inicio se mantenha, a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria,
nés sabemos que podemos contribuir com isso trabalhando com a comunidades,
liderangas, fazendo um processo de reflexio, ajudando para que eles incorporem
instrumentos de analise e de interferéncia, pressdo e de proposi¢do politica, de politicas
sociais publicas, respeitando sempre a autonomia e as decisdes das comunidades, isto
temos com clareza. O que tinhamos que discutir era qual o nosso método, tinhamos um
pouco de duvidas porque o CEDAP falou muito em educacdo popular e a saida da
equipe que tinha feito a discusséo sobre educagfo popular naquele momento, que era a
Zuleika, a Paula, a Beth, Romualdo, Gladis, uma parte desse grupo que saiu em 95 e
com o grupo que entrou depois, o da juventude, o que que é essa educacdo popular,
porque ndo houve uma transigdo, saiu uma turma e entrou outra, a Zuleika participou um
pouco dos dois, ela talvez tivesse isso um pouco mais claro, mas o resto néo sabia se
estava fazendo a mesma coisa. Ai que entra a coisa da sinergia. Como estavamos

discutindo monitoramento e os impactos das agdes do CEDAP, queriamos discutir
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educagdo popular, ai que 0 Romualdo volta querendo discutir educagio popular, era tudo
que agente queria.

11)A concepgdo pedagoOgica manteve-se, basicamente aquela discutida nos anos
2000/01/027

N&o me sinto a pessoa mais indicada para falar sobre concepgdo pedagogica,
participo das discussoes, mas te falando sobre minha trajetorio eu me percebo como uma
pessoa que tém profundidade de analise, mas ndo tenho, hoje eu consigo fazer mais a
coisa estratégica, mais a coisa global, menos técnico, especifico, quem mais contribui
para este processo dentro da organizagéo ¢ a Madalegna, é a Zuleika, € esse grupo, ate
porque, a minha fungdo aqui, claro que tenho que pensar no educacional, mas ndo vou
fundo nestes assuntos.
12)Vocés insistem em falar educagdo popular, mas, se €u dissesse que vocés fazem ¢
educagio ndo-formal, o que vocé tem a me dizer?

Fu acho que devemos discutir estes conceltos.
13)Bom, ndo & educagdo popular no sentido da transformag#o social, € possibilidade de
novas vidas, de nova qualdiade de vida para as pessoas. Estou fazendo o papel de
advogado do diabo.

A gente vai um pouco mais fundo, nfo ¢ s6 melhorar a qualidade de vida das
pessoas, qUETEIOS pemsar um outro modelo para esta sociedade, rediscutir os valores
que estdo postos, as questdes do mundo globalizado, nao achamos que a globalizagao
somente tem coisas ruins, O que esta bem claro é que nio queremos reforgar uma
sociedade consumista, queremos pensar um desenvolvimento sustentavel, defender o
acesso das pessoas a direitos iguais e as mesmas coisas, que as pessoas escolham a vida
com mais prazer e alegria, a0 contrario deste mundo maluco.

14)E bom ser advogado do diabo.

Vai um pouco mais de reproduzir o conceito de qualdiade de vida sem s¢ discutir

qual vida.

15)Entdo o programa Cidadania e Participag@o s€ manteve?
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Isto, mas o programa era de julho de 2000 até julho de 2002, no ano passado
tivemos que repensar, juntando com a demanda para mandar um projeto para o Canadi
que nos banca institucionalmente, nds aproveitamos para reavaliar isto. Entdo
reafirmamos as agdes do Cidadania e Participagio, ampliamos algumas a¢des, tiramos
outras. Se vocé pegar género, comunicagio e mundo do trabalho, participagdo social,
salide e cidadania, reavaliamos que género ¢ trabalho eram agdes que perpasavam por
todos os projetos, quando discutimos questio da lideranga estamos discutindo a questio
da mulher. Quando vou 14 discutir organizagio comunitaria, ta discutindo questfes de
género, a vida das mulheres, no Saude e Cidadania o projeto que se desenvolveu com as
mulheres tava se discutindo questiio de género. Nio da para desenvolver uma ag¢fo tnica
de género, temos que trabalhar com isso de forma transversal, da mesma forma a
questdo do mundo do trabalho perpassa isso. Entdo nds tiramos isso como uma frente de
agdo especifica. O que o CEDAP tém de acimulo, o trabalho com a juventude muito,
mas pouco na questdo de género e coincidentemente os adolescentes comegaram a
demandar muito mais, um grupo de multiplicadores do DIC IV, com projeto pronto em
busca de financiamento. Entdo deveriamos pensar numa frente mais especifica para a
Juventude, que ¢ a forga transformadora e é a populagdo que mais sofre, a que mais
mortre de forma violenta e eles querem fazer alguma coisa e o CEDAP tem condigOes de
ajudar.

16)E os outros programas?

As demandas aconteceram e pensamos: quando estamos nos programas de
formagfo e desenvolvimento de liderangas, trabalhamos com os profissionais da
prefeitura. Aqui tem outro fato importante que deve ser lembrado, que forgou agente
reavaliar, que foi a eleigdo do governo do PT que optou por comecar um trabalho de
a¢ao comunitaria que ndo havia, poucos municipios tinham. Quando nés chegavamos
eles diziam que bom, as A.S. das prefeituras faziam seus trabalhos pontuais. Bom, em
Campinas foi feito isso, mas os profissionais ndo tinham capacitagio para estes trabalhos

sociais e de 4mbito comunitario, ndo tém experiéncia, ai eles comegaram a demandar
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nossa assessoria para organizar liderangas, organizar e mobilizar as comunidades, 1sto
em 2001, ai a Zuleika foi para a prefeitura e assume esta fungdo na prefeitura, e agora.
Ad o Romualdo chega com a proposta de educagdo popular. Outra coisa foi quando nos
fomos para os postos e centros de satide falar dos projetos, o projeto Falando pra Galera
nasceu ai em meados de 2001, n;6s percebemos que la na escola e nos centros de satde
que vai falar com os jovens € adolescentes, profissional de saude ndo esta acostumado a
falar com adolescente, ent3o, por que nao fazer um projeto direcionado para o
profissional de satde e da escola, do centro comunitario para que pudessem formar uma
rede de atengdo ao adolescente quando ele fosse buscar apoio, 0 CEDAP buscava criar
na comunidade condicdes para que este jovem pudesse SeT atendido.

Tentamos neste projeto, Cidadania e Participagdio II, de 2002 a 2005, dar
continuidade as acgdes que entendemos ser importantes e até entdo desenvolvidas,
atender a demanda do publico e dos profissionais, atento sempre a contexto social,
politico € econdmico que O pais estava passando. E mais ou menos isso que estamos
hoje passando.

Obviamente, o que viabiliaza ou ndo ¢ a capacidade de financiamento ¢, quando
pensamos na questdo da estratégia, a nossa fraqueza hoje ¢ njo conseguir manter a
equipe remunerada de uma forma adequada e justa ¢ dentro das condi¢des minimas
sociais que um trabalhador tem que ter.
17)Isto nos leva a outra questao, parcerias. As mais fortes, ou constantes 2000/2001 ¢
2002, sdo?

D&P, a CEF ainda temos alguma coisa, um projeto que pode ainda acontecer, MS,
PMC estamos agora tentando viabilizar um projeto das escolas abertas com a SE eo
sindicato dos bancarios de Campinas ¢ Regido.
18)Qual a relagdo com a D&P

A D&P tem um projeto para o mundo ¢ foi muito interessante quando eu estava
escrevendo este plano trienal eu nao conhecia o documento que a D&P tinha para o

Brasil, chamado Projeto 2000-2005, coincidentemente, para entender melhor a coisa do
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Terceiro Setor eu fui buscar uma ajuda no Domingos Armani em que ele escreveu
material para subsidiar alguns projetos para o MS e CS e o projeto estava mais ou menos
formatado em cima disto, além disso no primeiro semestre do ano passado houve em
Porto Alegre um encontro de todos os parceiros da D&P ¢ quando ela traz o documento
da D&P, o projeto 2000-2005 ¢ o Domingos Armani é o responsavel pelo diagnostico
Brasil, ai vi que buscamos a mesma fonte. Além dos projetos que a D&P apoiava, uma
das preocupagdes para com as ONGs no Brasil que ela apoiava ¢ a questdo dos 1mpactos
sociais que era 0 que nds estdvamos comegando a discutir. Eu fiquei surpresa, porque
achava a D&P uma coisa muito distante do CEDAP. Percebi que o documento deles tem
tudo haver com o que estavamos discutindo. Ela tem um projeto para o Brasil, o Brasil
pode vir a ser um modelo concreto de um projeto que o Canadd que mostrar e apoiar
esta proposta de um modelo social e de democracia, por isso apoia MST, CEDAP, Rede
Mulher.

19)1995 vocés ficaram s0, ela suspendeu o financiamento voltando em 97,

Nao, ela sempre apoiou, o que houve foi a devolugfo do financiamento por ndo ter
como administrar este dinheiro, se ndo me engano.
20)Ha interferéncia, ingeréncia. ..

Néo, nos que apresentamos os projetos e eles vAo ver se apoiam ou n#o, agora, ¢
claro que perder o apoio da D&P hoje significa perder nossa capacidade de existéncia.
Isto com certeza influencia muito na hora dagente pensar a nossa agdo, mas ndo
determina. Se em algum momento o CEDAP achar que estd muito longe daquilo que a
D&P quer nés vamos nos retirar.

21)E a CEF?

Menos ainda.

22)A relagdo de vocés com a caixa, as parcerias...

Menos ainda, por exemplo, teve um momento assim, onde tem dinheiro, entdo
vamos escrever um projeto e buscar esse dinheiro, isto aconteceu, foi a situagio de 1997,

hoje nos temos o credenciamento da caixa para desenvolver projetos que ela vai
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terceirizar, ela vai fazer na area social a mesma coisa que ela fez na area de engenharia,
mas nds s6 nos crecenciamos por que achamos que 0 NOVO governo vai implementar o
ministério das cidades, achamos que é um governo que vem para dar respostas para a
srea social, com certeza, as politicas publicas para a area da habitagfio e social vai vir via
caixa. Achamos que € estratégico estarmos credenciados, agora se vamos desenvolver
projetos depende de nos, nos temos autonomia pra dizer se queremos ou nao.

23)MS.

Quando o CEDAP comegou a desenvolver o AIDS e Juventude, comegou a
desenvolver projetos de prevengéo a AIDS porque sania que tinha exeriéncia com a
juventude, a epidemia estava al ¢ havia recursos, a opgdo foi essa mesmo no COMELO,
tem recursos, vamos fazer, mas de que jeito? Vamos trabalhar com a juventude ndo s6
falando de AIDS, mas falando de protagonismo juvenil, que com eles podemos trabalhar
outras questdes. Neste momento ja estavamos preocupados com 0 que liga este projeto
com a nossa missdo. Nesse sentido estavamos fazendo os projetos nao porque o MS
determinava. Discutimos muito, escrever projeto porque O ministério  tinha
financiamento ou escrever projetos porque achavamos porque podiamos trabalhar com
este piblico. O Falando pra Galera foi muito além daquilo que o MS queria, até o Sedes
quando veio fazer a avaliagio do projeto falou que nds estavamos fazendo capacitagdo
continuada, o que eles ndo conseguiam. Bom, fazemos o que eles querem falamos de
AIDS, mas vamos além, até porque estamos falando de vulnerabilidade da juventude e
nio somente AIDS.
24)Hoje o MS, bom at¢ 2002...

Hoje estamos em briga, o AIDS e Juventude ndo foi renovado, 0 MS a partir de
2003 comegou a descentralizar os recursos que a UNESCO mandava para estes projetos.
O Estado de S3o Paulo hoje através da Coordenagdo Estadual quem decide quais 08
projetos que val financiar ¢ a coordenacio estadual entendeu que projetos de prevengao

na escola deve ser competéncia da area de educacdo e ndo satde. Nos nao concordamos
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com isso, a educagfo até tem, mas ela néo esta dando conta de fazer aquilo que € seu, o
que dird mais coisa. Como fica este ptblico, vulneravel.
25)PMC.

Nos tinhamos a principio uma expectativa de que seria mais facil, até porque,
havia pessoas na prefeitura que conheciam o trabalho do CEDAP., Quando o governo
atual assumiu noés fomos 14 nos apresentar. Nos temos uma experiéncia interessante dos
PRODEC que foi, partindo de uma situagfio concreta que era, por exemplo, ao viabilizar
uma praga de um bairro da periferia, nés chamamos a comunidade para discutir as
condigBes sociais, disto viabilizdvamos outras coisas, as associagdes. O Toninho falou
em fazer pracas e fomos entdo conversar com o DPJ, e nos queremos participar deste
projeto do municipio, mas chamando o pessoa da escola e discutindo o que pode ter
nesta praga, arvores, pista de skate, campo de futebola, quem vai administrar, como a
comunidade vai usar e néo o traficante de drogas vai se apropriar. Entdo, fomos fazer
esta proposta, quando chegamos 14 eles falaram, ¢ isto que nds queremos, vamos fazer
uma parceria?. T4, pra onde? Para 0 Vida Nova e nos ja tinhamos uma agdo no Vida
Nova. Esta foi a primeira acdo concreta do CEDAP em relagdo a administragdo atual
para tentar fazer uma parceria. Ndo saiu do papel, porque ficou aquela historia, assim
como outros projetos. Eles querem fazer, mas ndo tém como bancar. Qutra coisa € o
projeto AIDS e juventude. Quando o ministério nfo mais financiou e o municipio
referendou o projeto, nds perguntamos a prefeitura o que eles vao fazer agora, nenhuma
resposta tivemos, estamos discutindo se vamos para a midia botar para fora esta
situacdo.
26)Outros parceiros...

O sindicato dos bancarios hoje é um parceiro importante, eles querem desenvolver
projetos sociais, diretriz da ultima assembléia. Quando viemos pedir um espago
aproximarmos nossos interesses aos dele, poderiamos ajudar o sindicato e fazer algo em
conjunto, pois, ele tem a estrutura e nds a experiéncia.

27)MST...
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Nio, porque grupos do MST que o CEDAP assessorou, a tltima demanda que eles
trouxeram foi para desenvolver um projeto de viabilizacdo de embalagem de alimentos
por eles produzidos. Eles queriam captar recursos para isso, tinham a expectativa do
CEDAP fornecer as fontes para isso...
28)N3o € bem a funcdo de vocés...

Ai nos chegamos, se vocés quiserem que fazamos um trabalho com as mulheres,
pois, fomos 14 ¢ percebemos que elas iriam trabalhar com este embalamento, dai
propusemos trabathar o relacionamento, os homens n3o quiseram, as mulheres estavam
somente trabalhar e nfo discutir questdes de género, e os homens nfo queriam, com isto
ndo concordamos.
29)ABONG...

Nos entendemos que a ABONG facilita, possibilita traz pra discussfo algumas
questdes importantes, por exemplo, capacitagdo técnica e estabelecer parcerias
importantes, entendemos que ela deve ser nosso 6rgio de representacdo maior, mas nos
temos uma dificuldade muito grande, que até a ABONG ja pediu pro CEDAP, tentar
montar em Campinas uma forum regional Campinas de ONGs. A nossa participagao
efetiva na ABONG seria no Forum Paulista de ONGs, s6 que ¢ inviavel mandarmos
todo més um representante, disponibilizar uma pessoa e esta estar disponivel, nés ndo
temos quem possa ir. Nos tentamos o ano passado, 2001, montar este forum, articular,
esta no nosso plano, chamamos entidades para o I forum social de Campinas, vieram trés
ou quatro, depois oito ou dez, mas na hora h as entidades n3o querem. Algumas
entidades mais comprometidas como nos até se propde, mas as outras, a grande maioria,
a grande dificuldade é a FEAC, elas ja se sentem representadas, ndo vém necessidade de
articular o forum. O que tentamos fazer foi tentar identificar algumas entidades que
tenham sintonia com as a¢des do CEDAP, ai vem novamente a coisa da sinergia, uma
pessoa que ja tinha participado do CEDAP ¢ queria trazer a Rosemary Muraro para fazer

uma palestra sobre género e resolvemos fazer isto em conjunto porque entendemos que
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pode ser o inicio de um movimento, com 7 ou 8 entidades, ndo todas como o CEDAP,
mas afins, ligada a prefeitura e a PUCCAMP, conselho municipal da mulher.
30)Vamos falar de dinheiro? 95, 96 e 97, basicamente o financiamento ¢ MS ¢ D&P ¢
agOes internas da entidade. 99, 2000, 2001 e 2002., como foi a questio financeira para o
CEDAP?

Os grandes financiadores foram CEF, D&P e MS.
31)Vocé pode falar alguma coisa de niimeros para me situar?

Eu néo tenho isso muito claro, até porque ndo fui eu que fiz a contabilidade. Em
99 por mtermédio do PRODEC da CEF entrou R$1.000.000,00 que cabia 10% ao
CEDAP, entdo CEF ¢ 50%, 35% MS e 15% Canada. US$15.000, US$18.000 Canada,
isto quando o dolar tava 14 embaixo, isto era muito pouco.
32)Pior em 94 e 95 quando havia uma paridade...

Isto, agora que o ddlar estd trés e pouco, fico rezando para ele ndo cair. 99 ¢ 2000
era esta propor¢do, 2001 diminuiu um pouco ficando 40% CEF, 35% MS e 25% D&P,
2002 ndo tinha mais caixa, reduziu a verba.
33)MS e D&P ndo aumentaram a verba para cobrir esta queda na receita?

Ainda tinhamos recursos do PRODEC que administramos dos anos anteriores.

Era so Canada e MS, 30% e 70%, nisto comegamos a arrecadar recursos com outras
estratégias, fizemos cursos, fizemos um evento, buscamos patrocinio para o SITE,
conseguimos assinatura de jornais de graca, em 2001 viemos para c4, o que reduziu as
nossas despesas administrativas por conta do aluguel. Foi na época que fiz o curso de
captagdo de recursos e entendemos que deviamos diversificar e ndo ficarmos
dependentes s6 do ministério e da D&P. Paralelamente o CEDAP cadastrou todos que
passavam pela entidade, fizemos uma mala direta com as pessoas que conhecem nosso
trabalho, fizemos um jornal, para comunicarmos com nosso publico, nosso socio,
mandamos informagdes, todas as a¢des de visibilidade que possam trazer viabilidade
econdmica para 0 CEDAP nés tentamos. Outra, uma coisa que o CEDAP sempre

resistiu era buscar recursos via conselhos municipais, se nds trabalhamos com a
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populagdo alvo destes conselhos, por que nfio buscar recursos, entdo fizemos uma
revisdo do estatuto, ndo mudando as caracteristicas, mas adequando as exigéncias do
Conselho Nacional de Assisténcia, que exige algumas coisas relacionadas a diretoria,
conselhos ¢ outras coisas. Entdo, ja fizemos nosso novo estatuto e pedimos a inscrigdo
no Conselho Municipal de Assisténcia, estamos aguardando, dai podemos receber
efetivamente verbas do municipio e captar recursos via isengdo de impostos a empresas

e pessoas fisicas.
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2* Entrevista:
14/12/2000 e 10/01/2001

Rita de Céssia Siqueira/coordenadora executiva

Maria Aparecida Siqueira/presidente

a. Informacdes Bdsicas

1.Ano de fundagio.
1987
2.Areas de atuacio.
Educacgdo popular e assessoria a movimentos sociais e comunidades
3.Ambito de atuagdo.
Estadual
4 Namero de funcionarios.
2 funciondrios registrados
5.0utros colaboradores.
Toda a dire¢do e dependendo do projeto, cada um conta com profissionais
contratados especificamente para o desenvolvimento de cada projeto
6.0Orgamento:
Entre R$301 ¢ R$500 mil.
7.Fontes de recursos.
Nacionais piblicas e internacionais
8.Como caracterizaria o publico alvo da entidade?
Comunidades carentes e demandatarias de organizagio e direitos
9.Dindmica de funcionamento da entidade.
A diretoria define todas as questdes e a coordenagio executa as suas deliberaces,
centralizando na coordenagdo executiva 0s contatos com OS parceiros, COm o0s

financiadores, relatdrio, novos projetos.
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9.1.Podemos considerar que a dindmica de funcionamento da entidade é tripartite?

E isso ai, por enquanto nés estamos funcionando asim, mas nossa proposta para
2001 € que a coordenagdo executiva seja ampliada. Hoje nossa estrutura € assim: noés
temos esta equipe minima, que cuida do dia a dia da institui¢do, para desenvolver os
projetos contratamos prestadores de servigo, pois, nossos projetos sio pontuais, mesmo
no passado nos tivemos um grupo de trabalho interno, chamado GTI onde todos eram
contratados no regime de CLT e tinhamos um equipe que cuidava do trabalho como um
todo, em func¢do de todas as mudangas da conjuntura nacional e mundial de
financiamento e de corte dos financiamentos das ONGs, o CEDAP teve que mudar e se
adaptar para conseguir se sustentar. No regime de CLT nos temos hoje somente a
auxiliar administrativa. E assim que nés temos conseguido se manter.
10 Exsitem ambitos comuns de discussdo, planejamento e/ou avaliagdo?

Sim, existem dmbitos internos de discussdo e planejamento, até por conta da nossa

estrutura.

b. Informacgdes especificas (atividades educacionais)

11.Ano de inicio das atividades educacionais.

Em 1988. O CEDAP comegou a trabalhar educac¢io informal.
12 Namero de funciondrios alocados.

Depende de cada projeto.
13.Definir o perfil destes profissionais.

Nos temos uma equipe fixa de 3 pessoas, porém, em fungfo das dificuldades de
financiamento, contratamos prestadores de servigo por projetos. Quase todos tiveram
relagdo com escolas, projetos de AIDS nas escolas, por exemplo, contava com um
coordenador, um assistente e trés educadores.

14.0Outros colaboradores.



Em projetos direcionados as escolas temos 25 voluntarios, no remunerados ¢ 27,

também ndo remunerados, na direcdo da entidade.

c. Sobre as parcerias

15.Balanco das atividades educacionais desenvolvidas.

Para comegar a responder esta questdo deve-se ter em mente o seguinte: “A escola
¢ referéncia para o CEDAP” e “Estimular a cidadania ativa ¢ dever do CEDAP”. O
Prodec € uma parceria nossa com a CEF em os conjuntos habitacionais, em uma relagio
que para nos € pedagégica. Foi um projeto construido com a comunidade, por exemplo,
creche, escola de ensino fundamental, demandas que foram levadas as autoridades que
montaram classes de tele-aulas e salas de ensino fundamental. A CEF é uma empresa
publica. Este programa de desenvolvimento comunitdrio é nossa 4° parceria celebrada
em 1997 com a CEF. Um dos resultados foi a construgdo de uma escola proviséria que,
depois, virou uma escola municipal. De qualquer forma o projeto viabiliza a implantacdo
de demandas, a partir dos recursos sociais locais, igrejas, associagdes de bairro,
assentados nas parcerias. A ocolocar a prefeitura como parceira, as coisas acontecem.
Estimular a¢bes populares para que as demandas sejam satisfeitas. Nossa intervencio é
pontual, mas quando saimos, o trabalho na comunidade continua. Vinculos sfo
estratégias 1institucionais do CEDAP. Com o crescimento dos projetos percebemos
outras necessidades que a partir dai, surgem outras demandas.
16.Como caracterizaria o vinculo estabelecido com as escolas?

E de parceria. Porque os trabalhos que o CEDAP desenvolveu a busca de um
vinculo de envolvimento desde o inicio, deixamos claro qual é a proposta,
invariavelmente somos muito bem recebidos, ai comega a ter um compromisso com o
trabalho e com os resultados a serem obtidos, ai isto é uma relagdo de parceria.

Muitas vezes as escolas intermediam nossas agdes, as escolas servem como base

para os agentes multiplicadores. Entendemos que a escola é um ator importante. Nos
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provocamos para que a escola seja sempre um ator importante, através do projeto este
vinculo conosco e com a comunidade melhora.
17.Que dificuldades existem nesta parceria?

As estratégias devem ser bem elaboradas através dos projetos, revendo sempre
nossas estratégias de aproximagdo. Buscamos sempre novas estratégias, pois, No comeco
ha dificuldades de convencimento, depende do perfil da diregdo da escola. Qutro
problema ¢€ a alta rotatividade do corpo docente.

Ha dificuldades sim. Uma das coisas colocadas ¢ a questio da rotatividade dos
membros da comunidade escolar. Numa proposta de continuidade isto aparece como
dificuldade.
18.Que fatores facilitam?

E o vinculo que a escola demonstra com o projeto e a forma como nds propomos
o trabalho, a transparéncia que procuramos implementar, fundamental nas relages com
os membros da comunidade escolar, deixando os diretores, professores, funciondrios
envolvidos com o trabalho, tem toda esta preocupagdo de ndio chegarmos com uma
proposta pronta, para nos ¢ fundamental que a escola se posicione, questione, critique,
até ajude a pensar algumas coisas.

19 Entre a entidade ¢ a secretaria de educagio local?

Niao temos vinculos de parceria com a Secretaria de Educagéo, de qualquer forma
procuramos este vinculo e parcerias. isto com a gestio passada.
20.A entidade e os financiadores?

Vinculos que se revelam no instante de planejamento, analise, avaliagdo sem
nunca interferirem diretamente quando do andamento do projeto.

21 Existem canais de planejamento e/ou avaliagdo com a secretaria de educagdo local?

Nao.

22.Com os financiadores?
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Eles fazem uma avaliacdo. No inicio eles vinham aqui, agora é na base de
relatorios como instrumentos de avaliagio em conjunto com os instrumentos de
avaliacdo da propria entidade.
23.Que potencialidades observa no trabalho junto a escola. Dentro:

Ja tivemos projetos desenvolvidos dentro das escolas, o que mostrou-se positivo
em relagdo ao envolvimento do corpo docente ¢ da dire¢fo, apesar de que existe uma
certa desconfianga inicial que se desfaz conforme se desenrola o projeto.

24 Fora da escola:

Os que se desenvolvem fora da escola se ddo meramente por razdes conjunturais,
ndo sei se esta pergunta pode ser respondida, o que é certo é que quando desenvolvemos
projetos com a comunidade nds aproximamo-nos muito dela, ai, neste caso, posso
afirmar que esta € acgrande vantagem, pois, muitas escolas estdo fechadas a sua
comunidade, se bem que, o contrario poderia ser um fator de aproximacdo da escola com
a comunidade
25.As escolas tem sido favoraveis ao desenvolvimento de parcerias?

Sim, segundo elas pelos bons resultados dos trabalhos. Existe uma caréncia muito
grande nas escolas. Essa receptividade tem muito haver com a postura dos profissionais
que estdo nas escolas. N6s trabalhos basicamente nas escolas da periferia, onde tivemos
boa receptividade, até porque ha abertura desses profissionais que estdo 14 e ha uma
caréncia muito grande de projetos. Eu sinto que a abertura destas escolas para a proposta
pedagogica que vém com estes projetos. Todas as escolas que nds trabalhos fomos muito
bem recebidos € a entidade tem uma histéria e um nome que acaba causando uma boa

imagem facilitando esta receptividade.

26.0s institutos empresariais tem sido favoraveis ao desenvolvimento das parcerias com
as escolas?
Nés tivemos uma experi€ncia recente de apresentarmos uma proposta a um grupo

de empresarios e o projeto ndo foi recusado, ndo sei se ha receptividade, porém, quando
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relatamos os projetos j& desenvolvidos e apresentamos algum outro ele é sempre bem
recbido, se bem que esta foi a primeira iniciativa que tivemos de buscar recursos junto a
este tipo de financiador.

27.E a secretaria de educagio?

Nao temos vinculos, mas a resposta é que ndo ha interesse grande da parte das
secretarias de educacio.
28.Quais projetos poderia resgatar como positivos?

Podemos considerar que todos, cada um, com suas dificuldades, seus problemas,
suas especificidades demonstraram resultados positivos.
29.Tiveram continuidade?

Néo tiveram continuidade das agdes ja desenvolvidas, porém, deram ensejo a
outros. Por exemplo, o projeto de Mulheres e Geragdo de renda foi uma demanda de
uma populagdo que nods ja tinhamos desenvolvido outro porjeto € que estdvamos muito
proximos, neste sentido podemos afirmar que tiveram continuidade.

30.E experiéncias negativas?

Nenhum.

d. Sobre o financiamento

31.Nestes ultimos anos mudou o financiamento da entidade?

Sim, mudou muito, antes os financiamentos davam conta de toda estrutura.
CEDAP foi fundado em 1987, em 1988 quando ele comegou mesmo a desenvolver suas
atividades até 93 ou 94, o CEDAP contou exclusivamente com apoio de agéncias de
apoio internacional. Desenvolvimento e Paz colaborou, Cristian Age colaborou com
projetos, a ICO, a Milawe parece que financiou também, enfim, estes apoios davam
conta de todo trabalho. O CEDAP também teve esta pratica de trabalhar com parcerias
de trabalho com outras institui¢Ses ou entidades de So Paulo como o Instituto Cajamar,

procuravamos entidades que tinham trabalhos semelhantes. O que mudou € que a partir
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de 95, com o corte de financiamento destas agéncias, que passaram a priorizar 0s paises
do leste europeu e em programas de apoio social em seus proprios paises de origem.
Estas instituigSes passaram a rever o financiameto para o terceiro mundo. No Brasil
priorizou o N ¢ o NE, na AL alguns paises mais pobres. No SE algumas areas sfo
priorizadas, com trabalhos com criangas e adolescentes, mulheres € os sem-terra e as
questdes de reforma agraria. A leitura que nds fazemos é que estas areas despertam
maior interesse. De fato ficou muito dificil para 0 CEDAP se manter depois desta nova
realidade e a partir de 95 passamos a buscar alternativas de financiamento dentro do
Brasil

32.Mudou o financiamento das atividades educacionais?

Sim, mudou muito. Desde 1995 estamos em busca, principalmente de verbas
nacionats.A primeira iniciativa neste sentido foi a parceria com o Ministério da Satde
num projeto de prevengdo a AIDS e DSTs junto a jovens e adolescentes. Este projeto foi
retomado em 1997, no periodo 1999-2000 e nds temos dado continuidade a esta
parceria, agora conseguimos mais dois projetos financiados pelo MS para trabalhar a
questdo da prevengdo a AIDS junto as mulheres de baixa renda vinculado a proposta de
geracdo de renda e outro desenvolvido junto a adolescentes nas escolas puablicas. Em
razdo do actimulo destas experiéncias e das demandas que continuamos recebendo das
comunidades onde estdo inseridas estas escolas, formatamos uma proposta, ja aprovada
pelo MS, que € trabalhar a formagdo de agentes multiplicadores, denominado “Falando
para Galera: uma proposta de prevengio”, formagio de agentes vinculados & entidades,
centros de bairros que tém grupos de menores € monitores de adolescentes, para
profissionais de centros de satde, ou seja, reunir os profissionais que atendem estes
adolescentes, capacita-los no sentido de formar uma rede de atengdo, no sentido de dar
um salto de qualidade buscando a efetividade deste trabalho. Estes projetos sdo pontuais,
desenvolvem-se durante um ano e acabou, por isso estamos tentado criar uma rede
disseminadora desta proposta e em Campinas esta dando um bom resultado, inclusive o

CEDAP foi premiado e tivemos destaque em nossa metodologia no trabalho de
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prevengao e nods queremos passar para outras entidades esta nossa experiéncia para que
elas engrossem este trabalho.
33 Estdo sendo procuradas novas fontes de recursos?

Sim, recursos sejam eles, nacionais ou internacionais.
34 Exerce o financiamento influéncia sobre o tipo de atividades desenvolvidas?

Nao, nunca houve. Isto inclusive foi uma questdio que foi reafirmada a partir de
1997 na parceria com a CEF, para pesquisa e caracterizagdo de demandas sociais e perfil
socio-econdmico. Nestas parcerias todoas um dos aspectos que o CEDAP procurou
preservar € a autonomia no desenvolvimento do trabalho, na metodologia, o CEDAP
sempre priorizou isto, tanto que chegamos a participar de uma concorréncia de um
projeto da CEF e havia uma encomenda que significava uma certa ingeréncia na nossa
metodologia, que fugia daquilo que o CEDAP tem como fungdo, que era basicamente a
questdo prevencdo da inadimpléncia, isto nfo caberia a ndés. Perdemos a concorréncia,
mas era uma questdo de principios. Embora, entendemos que o trabalho de
desenvolvimento comunitirio ele aproxima a populagio da CEF, ajuda a melhorar a
imagem da caixa e isto pode resultar numa melhora desta inadimpléncia. O CEDAP
nunca se prestou nem se prestara a isto, nem se curvara a qualquer tipo de ingeréncia.
35.Sobre as atividades educacionais?

Posso considerar que esta resposta ja foi dada com a anterior, nosso trabalho é

basicamente de educagdo, portanto, todos os projetos sdo educacionais.

e. Sobre educacdo, o Estado e a responsabilidade empresarial

36.Nestes ultimos anos mudou o perfil das atividades educacionais?
Sum, acho que a questdo financeira foi uma delas que gerou todo um processo de
reorganizacdo ¢ reestruturagdo do CEDAP. Ele foi fundado e colocou-se durante muito

tempo como uma entidade de apoio aos movimentos populares e hoje nds consideramo-
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nos uma ONG e com isso houve uma certa abertura até para fazer parcerias com uma
Caixa Econémica Federal. Houve uma mudanga sem divida nenhuma. No inicio da
entidade em que ela desenvolvia basicamente atividades s6cio-educativas, promovia
cursos para educadores populares, oficinas de mulheres, enfim, trabalhos mais nesta area
de educagdo ndo-formal, mudou. Hoje nds trabalhamos diferente, mesmo desenvolvendo
capacitagdo, mas € sempre como um instrumental de trabalho previstos nos projetos de
assessoria que desenvolvemos. Entdo, eu acho que mudou bastante. Antes tinhamos os
projetos de formagdo, ndo que se fizesse somente isso, sempre tivemos abertura para
assessoria, porém, dedicavamos mais a trabalhos de formagdo. Hoje fazemos formacio,
mas temos desenvolvido atividades mais de assessoria, de organizagio e
desenvolvimento comunitario, formagdo de agentes multiplicadores, enfim, mudou a
estratégia de fazer educagédo popular.

37.Quais as caracteristicas marcantes da crise da escola publica?

Acho que € o sucateamento das escolas, falta de investimentos do governo na érea
de educaglio. As escolas publicas estfo deterioradas, os professores mal capacitados,
insatisfeitos. Houve todo um processo de deteriorizagdo do ensino publico lamentavel.
Houve todo um desgaste da classe dos professores que junto com todas estas mudangas
na conjuntura que refletiu muito na decadéncia do ensino publico. E um desafio muito
grande para os professores de escolas publicas continuarem se mantendo dando aulas em
escolas ptblicas com as condigdes de trabalho que tém, € um sofrimento. Para mim uma
das maiores crises € a destitui¢ao de direitos, a falta de incentivos, a baixa remuneragdo
da classe dos professores. A falta de valorizagdo dos professores, é na realidade a
desvalorizagdo da educacio, ai o professor acaba sofrendo diretamente.
38.0s responsaveis por esta crise?

O governo e suas poiticas plblicas que desvalorizam a educagdo e os professores.
39.As parcerias ONGs e escolas seriam uma solugdo?

Eu acho que solugdo ndo, acho que o trabalho das ONGs e as parcerias tem certa

importéncia, mas o papel na gestdo da escola e da educagdo é do Estado que ele tem que
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executar. Nosso trabalho, a forma como o CEDAP encara o trabalho com as escolas
piblicas ¢ no sentido de resgatar, junto com aquela comunidade, onde a escola esta
inserida, € a apropriagéo do espago piblico como o nosso, ndo o publico como
governamental ou como terra de ninguém, o publico nosso e nos como cidaddos temos
que nos apropriar ¢ zelar pelo que é publico e dentro deste contexto esta inserida a
escola. Entdo, acho que nosso trabalho ajuda no sentido de resgatar estes valores e ai
com isso resgatar esta cultura do proprio bairro, da prépria comunidade onde elas
passam a ver a escola como um espago deles, uma referéncia mesmo e com isso passam
a ter uma outra relagdo com a escola até de conservar, de ajudar, enfim, o trabalho que
as ONGs, as parcerias com as ONGs, pode ajudar nesse sentido e deve ser um
ingrediente a mais para buscar solugdes para esta crise. Mas, eu acho que o Estado tem
um papel fundamental a desempenhar, eleger a educagfio como prioridade, investir nas
escolas, na capacitagio dos professores, na remuneragio destes professores, na sua
valorizagdo e isto compete ao Estado fazer.

40.0 que consideram sobre a “responsabilidade social das empresas™?

Essa coisa do Terceiro Setor ¢ intrigante e polémica, este é um movimento que
esta acontecendo mundial, o privado fazendo o publico, as empresas se preocupando
mais com o publico, estas empresas t€m sim uma responsabilidade social e agora, mais
recentemente, nesta tltima década temos visto algumas iniciativas concretas, embora a
l6gica de mercado que move estas empresas acaba gerando as contradices que ela se
sente responsavel. Algumas estdo preocupadas por terem uma visdo de preservagio do
planeta, até uma coisa mais macro. Acho necessario esta visdo de responsabilidade
social das empresas, agora, acho que as empresas enquanto promotores sociais elas tem
sim uma responsabilidade social como tém cada cidadio desde que agente trabalhe na
comunidade, ninguém pode ficar de bragos cruzados vendo as coisas acontecerem, cada
um tem sua responsabilidade social. As empresas tém muito, inclusive porque elas sdo
as mais interessadas no poder aquisitivo da populagdio. Enfim, elas tém que exercitar

esta respousabilidade social e eu vejo como positivas estas iniciativas destas empresas
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desenvolverem projetos sociais, os financiarem, embora ache isto complicado do ponto
vista dagente que trabalha com as comunidades nesta perspectiva de educagdo popular
preservando a autonomia dessas comunidades. Embora tenhamos um série de restrigdo
aos programas sociais destas empresas, achamos que eles sdo necessarios, quem somos
para dizer o que as empresas devem fazer. H4 empresarios, que por si s6 estdo fazendo
trabalhos belissimos, alcangando bons resultados, porque estdo mais sensibilizados. Ndo
cabe a nos dizer o que deve ser feito, criticar ou falar para nio fazer. E necesséario, mas
eu vejo o desdobramento disto com uma certa restri¢do por que sinto que eles querem
resultados voltados para uma estratégia de marketing de auto-promogéo e de vantagem
dentro da competitividade do proprio mercado, é complicado usar o sofrimento do povo
para este fim. Tenho uma visdo critica muito grande em relago a isto, mas também sei
da dificuldade de se fazer um trabalho social. N&o podemos nos dar ao luxo de negar o
apoio do empresariado, apesar de questionar os resultados que eles querem. No caso do
CEDAP existe um compromisso de analisar criticamente isto e até que ponto um apoio
privado ndo confronta com a instituig8o. No passado fomos mais radicais contra isso,
hoje existe uma abertura para estabelecer parcerias com esse tipo de trabalho e com estas
mstituigdes desde que consigamos preservar e manter nossos principios politicos
ideologicos.

41 Por que elas mudaram, por que o interesse por questdes sociais?

Eu acho que é essa coisa da globalizacdo e das conseqiiéncias ruins que esta
proposta gerou: o agravamento das questdes sociais. Hoje ndo da mais para vocé ficar
alheio a isto tudo, vamos pegar o exemplo de Campinas na quantidade do aumento de
favelas no municipio, recorde no pais, Campinas hoje tem um bolsio de miséria no
entorno da cidade que ¢ uma coisa alarmante, o aumento da violéncia, ou seja, o
agravameto dos problemas sociais. Tudo isso como conseqiiéncia desta politica que
favorece o mercado acabou chamando & responsabilidade social, eles que definiram
assim, deram o conceito para estratégia dessa forma, a responsabilidade social nada mais

€ que o reconhecimento da sua responsabilidade, enquanto 1instituigdo que compete no
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mercado e tem lucros e tal, por essa situagdo que estd acontecendo e ninguém suporta
mais. Isto é a questio da globalizagio com o agravamento das questdes sociais.
42.Vocé vislumbra resultados desta a¢do social das empresas?

Sim, o trabalho da Fundac¢ido Educar De Paschoal, apesar do ponto de vista
metodologico e ideoldgico tenhamos algumas criticas, o trabalho wvoltado ao
protagonismo juvenil que eles desenvolvem tem dado resultados visiveis, o trabalho
social da Bosh nas cidades da Regido Metropolitana de Campinas, a propria Federagdo
das Entidades Assistenciais de Campinas - FEAC, parcerias entre sindicatos, donos de
bancos e comunidades. Acho que uita gente que vem da esquerda deveria repensar uma
série de coisas, passar a ter a preocupacio de nio s6 defender no discurso, mas ter
algumas acdes praticas.
43.Como definiria ONG Cidada?

A Profa. Maria da Gloria Gohn que identifica, coloca este adjetivo “cidadd” para
poder diferenciar ONGs de outras que tem propostas de trabalho que, enfim, tornaram-se
“cabide de emprego”. ONGs cidadds sdo as imstituigdes que estdo efetivamente
comprometidas com a democracia, com a solidariedade e, principalmente, com a
autonomia da populagdo de uma maneira em geral, com a constru¢io de uma sociedade
de direitos econdmicos, sociais, culturais fundamentais. Organizagdes que estdo de fato,
na pratica comprometidas com a democracia.

44 Quais as tendéncias para o futuro nas parcerias ONGs-escolas?

Eu acho que isso vai ser uma pratica, dentro da linha do trabalho de entidades
como o CEDAP isso vai ser uma coisa automatica, uma pratica comum. A tendéncia vai
ser estar procurando esta parceria, nfo ¢ a escola isolada, pelo contrario, a escola
integrada com a comunidade, com as ONGs que la estiverem trabalhando, as
organizagBes populares presentes, eu vejo esta rede como uma realidade latente, ndo
podemos fugir disto. O CEDAP acredita muito nisso, trabalha nesta perspectiva,
portanto, o futuro independente de termos projetos diretamente ligados a escola, nos

temos muito esta pratica, todo trabalho voltado para educagfo e organizagdo comunitaria
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a escola ¢ referéncia e isto € uma coisa que tem que ser incorporada a pratica tanto da
comumidade, da associagdo de moradores, dos equipamentos publicos e da propria
escola. Nos acreditamos muito nisso e trabalhamos com essa perspectiva. Até porque vai
ser dificil as escolas ndo atuarem com este contexto, nesta perspectiva. A escola precisa
do apoio da comunidade, precisa ser reconhecida pela comunidade, ela precisa do apoio
e do zelo da comunidade para sobreviver e avancar, principalmente numa cidade como a
nossa a comunidade tem que ter a escola como a extensdo da sua casa como aquele bem
seu que vocé zela por ele.

.Quais as demandas da entidade?

Maior participagéio das instituigbes governamentais locais nas parcerias com as
entidades; organizagdo do trabalho voluntdrio, ou seja, que exista uma departamento
dentro da entidade que organize e dirija o trabalho voluntario para que ele nio seja
inbécuo ou apenas sirva para a satisfagdo de necessidades pessoais até para que ndo se

desmonte ou se perca bons profissionais que atuam na entidade.
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Quinze Anos de

Quando foi criado ha uma década e
meia alrds, o CEDAP representava,
para o grupo de pessoas que o formou
uma proposta de “"fazer a histéria”
calcada no entendimento de Gue os
movimentos populares tinham um
papel fundamental na luta pela
transformac¢ao ds sociedade
brasileira. Em 1987, o pais
reconstrula sua vida institucional, e o
CEDAP se colocava como
participante do esforgo de
consolidagéo da democratizagéo,
escolhende atuar especialmente junto
as organizagBes da populacdo de
Campinas, oferecendo atividades
formativas a2ssentadas na concepgio
de "Educacdo Popular” - uma
pedagogia comprometida com a
emancipacdo do ser humano e da
sociedade. Mais: enxergava nos
processos de organizacdo e de
atuagéo dos grupos e comyni

Educacéo Popular

o

desses grupos e comunidades nas
decisbes da sociedade, como
tambem uma dimensao pedagdgica -
de aprendizado da democracia na
vivéncia’ cotidiana no interiojﬁ_gfs
%ayamca Zo

oputar, baseada na construgéo
coletiva do conhecimento, tem
orientado as atividades do CEDAP a
buscar, com esses grupos: a
tompreensao dos tem@s gomplexos,

bl

presentes nos processos de luta pela
melhoria das condigdes de vida: o
desenvolvimento de habilidades
praticas que favoregam o éxito dos
empreendimentos; o desenvolvi-
mento de relactes afetivas que resul-
tem na uni@o enire os participantes
em forno de seus objetivos: e a
capacidade de articular-se com guiros
grupos e com as instancias de poder,
em iniciativas nio apenas de
reivindicacio, mas de proposigio e de
geracdo de solugbes para os

ﬁ.‘aﬁ CENTRO DE EDUCAGAO E ASSESSORIA POPULAR

problemas coletivos. Do tempo da
fundaggo do CEDAP até os dias de
hoje muita coisa mudou. Os
movimentos populares tomaram outea
feig@o, novos atores e novas formas
de expressdo surgiram, com maior
énfase na participacao, possibilitada
inclusive por canais institucio-
nalizados, como os Conselhos de
politicas publicas. O CEDAP
acompanhou estas mudancas,
buscou profissionalizar sua atuagioe
ampliou 0 elenco @0 nao
mudou nc gue diz‘“respeite a sug
conviccdo na organizagio e
mobiliza¢do dos grupos sociais parao
enfrentamento das dificuldades, em
defesa (e na construgdo) de uma vida
melhor para todos nds. Da mesma
forma permanece a convicgdo na
Educagdo Popular como forga
criadora e transformadora da
realidade pessoal, comunitaria o
(sonhar é preciso!) do mundo.

Visita da delegagio de Mogambique no indio de
2002,

Evento em comemoragio aos 15 anns o CEDAP,



EDITORIAL

Comego de ano diferente, marcado
pela posse do novo governo, apds a

disputa democrdtica em que foi

vencedora a proposta de grandes
mudangas na condugio das politicas
nacionais. A vitoria de Lula e dos
partidos de oposi¢do representa uma
grande possibilidade de por em
pratica altemativas de intervencio
politica, econbmica e social que
incluam, de forma democratica e
abrangente, as necessidades e
anseios das parcelas majoritarias da
populagdo em projetos fundados em
principios de participaciio social e de
desenvolvimento sustentivel. Nio
falamos apenas das instincias
governamentais, mas também da
atuagdo de outros sujeitos, como as
organizagBes ndo govermnamentais,
“comprometidas com a construcio
de uma sociedade democritica,
includente, pluralista, promotora dos
direitos universais, valorizadora da
diversidade cultural e cuidadora do
meio ambiente™ (carta de principios
da ABONG - Associacéio Brasileira
de Organizagﬁes nédo Governa-
mentais). E importante que governo
e ONG’s saibam anticular-se e
estabelecer parcerias que viabilizem
tanto a implementacio de projetos,
como ¢ estabelecimento de espacos
de elaboragdo coletiva de politicas.
No entanto, tais parcerias nio devem
acarretar cooptacio, dependéncia ou
confusio de papéis. As organizacdes
n&c govemamentais cabe contribuir,
sugerir ¢ demonstrar com a sua
pritica as suas proposi¢des, mas
mantendo seu papel critico e sua
posicdo auténoma junto & sociedade
civil, ajudando a impulsionar as
mudangas.

Parceria com o Sindicato
dos Bancarios.

Dando corpo 2 parceria firmada em
abril passado, CEDAP e Sindicato dos
Bancérios de Campinas e Regido, t&ém
trabathado na construcio de um
p‘rojeto de cidadania 2 ser
desenvolvido pelo Sindicato, com a
assessoria do Cedap. Nesta primeira
etapa, um grupo da Diretoriz do
Sindicato participa de um treinamenta,
através de oficinas preparadas por
técnicos do Cedap, em que esta
sendo planejado o trabalho, Além de
Refletir sobre questses concentuais

e também praticas, o grupe tem
buscado conhecer out::
organizagbes e projetos, formando
vinculos e embasando sey
aprendizado sobre a atuagio sécio.
educaliva. A idéia & apresentar &
categoria o projeto com o formato
definido, para suz impiememagéo, no
primeiro trimestre de 2003. __—

SINDICATO
jrus saas OGRS S ogy |
BANCARIOS

DE CAMPINAS E REGIAD

Lancamento de Livro

No dia 1° de outubro, no hall da sede
do Sindicato dos Bancérios, o CEDAP
e a livraria Paulus promoveram o

langamento do livro “O Principio da

Cooperagio - em busca de uma nova

racionalidade* de Mauricio Abdalla

Guerrieri, fildsofo e professor da
Universidade Federal do Espirito
Santo. O livro analisa a crise
contemporanea presente nas
relagdes de produgio e sociabilidade
€ No esgolamento da naturera e

propbe a necessidade de se inaugurar
uma nova inspiragio para a
convivéncia humana - a cooperagio -
que gera a comunidade e a
participagdo de todos, em tudo o que
interessa a todos, no lugar da
racionalidade dominante dos dltimos
séculos - a competigdo - que gera o
individualismo e a degradagio
ambiental. Foi uma noite muito
produtiva, na qual as cerca de 32
pessoas presentes puderam partilhar
de um belo debate com o auter, com o
Prof® Romualdo Dias do Depar-
tamento de Educagio da UNESP de
Rio Claro e com Marcelo Freire, da
Secrelaria Municipa!l de Assisténcia
Social de Campinas. Apds o evento,
foi oferecido um coquets! embalado
por boa mdsica ac vive.

e Assessoria Popular

Edicao n® 02 - Derembro 2002
Periodicidade: quadrimestral
Tiragem: 1000 exemplares

Projete Gratico: Thiage Furan

EXPEDIENTE
Informativo CEDAP - Centro Educagio

Redag&o: Equipe Técnica CEDAP

CEDAP
Rua Ferreira Penteado, 480
Centro - Campinas - §P
Fone / Fax: 19 3231-5644
e-mail: cedap@lexxa.com.br
www.cedap.org.br




QOIeﬁmInfqmaﬁvq_j

Programa Saide e Cidadania

Aids e Juventude

Desde 1995 o CEDAP realiza o
Projeto AIDS e Juveniude, com o
propésito de contribuir para a redugdo
da vulnerabilidade ao HIV/DST/AIDS
de adolescentes e jovens inseridos
em escolas p‘gp‘_i__i'cas e centros
comunitarios {da periferia de
Campinas. Em novembro de 2000
recebeu 0 prémio Julic Barrios, como
o melhor trabalho de prevengio as
BST/AIDS, por ocasido do | Férum e i
Cenferéncia de Cooperacio Técnica
Horizontal da Ameérica Latina e Caribe.
O projelo Alds e Juventude, consiste
em um trabaiho de crientagdo sexual,
que procura instrumentalizar os
adolescentes no frato das quastSes
relativas & sua sexualidade, além de
procurar desenvolver uma rede de
atengao ao adolescente por meio da
sensibilizacdo dos profissionais da
salde e educagdo, que aluam nas
regides em que o projeto acontece.,
Faz usoderecursos coma: dinamicas
de grupo, vivéncias, discussdes e
vidéos educativos, em encontros
semanais entre adolescentes e

educadores treinados, além de

idenlificar e estimular adolescentes
para atuarem coemo agentes
muttiplicadores em suas comunidades
de origem. Em 2002, o Aids e
Juventude concluiu sua quarta
parceria com o Ministério da Sadde.
As oficinas bara profissionais da
saude, professores e pais atingiram
cerca de 570 pessoas, as inter-
vengdies em Escolas e centros
comunitarios atingiram 4831
adolescentes e o trabatho realizado
peios jovens multiplicadores atingiu
por volta de 5200 pessoas até
dezembro de 2002. E importante
ressaltar que, atualmente, o0 CEDAP

conta com um grupo de 20 adoles-
centes muitiplicadores que atuam em
Suas comunidades de origem, e que
buscam através da participacio e
organizac8o de encontros e eventos
dirigidos a adolescentes, o desen-
volvimento de um trabalho de articu-
laggo politica e institucional. Além
disso, temos uma representante na
Coordenadoria da Juventude. Para
obter maiores informacdes sobre este
projelo, visite nosso site ou ligue para
{19)32315644.

Falando Pra Galera

O Projeto Falando pra Galera, aids e
prevencio teve inicio em 2001, como
objefive de estimular o didlogo entre
as diversas instituicbes que atuam
com adolescentes e’jovens da
periferia; propif;g’é’r a"é&icuiagéo de
redes locais de ateng@o ao
adolescente: contribuir para a
melhoria do vinculo entre profis-
sionais da satide e educagao e a

comunidade jovem e realizar acdes -

!

de prevenclo diretas e indiretas,
atingindo, assim, seu objetivo maior
que € propiciar a redugio da
vuinerabilidade individual e social de
adolescentes da periferia ao
HIV/IDST/AIDS. O projeto foi
financiada pela Coordenagao
Nacional de DST/AIDS UNESCO e
chegou ao final de 2002 com os se-
guintes resultados: 119 profissionais
treinados e aproximadamente 1200
adolascentes atingidos diretamente.
As agbes foram desenvolvidas nas
regides sudoeste e noroeste de
Campinas e estiveram envolvidos no
trabalho 15 Centros de Satde, 1
CAPS, 8 escolas, 5 ONG's, além de
profissionais do Distrito de Saide
Sudceste & uma pastora da lgreja
Metodista do Jardim S0 Marcos.
Também aconteceram oficinas de
sensibilizagdo com professores em
aigumas escolas, atingindo
aproximadamente 90 pessoas. Para
obter maiores informagdes sobre o
projeto, visite nosso site ou ligue para
{19)32315644.

Ciirang oo
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Nos meses de outubfo e
novembro/2002 o CEDAP, parce-
ria com a UNESP - Deparffamento de

Educagio do Campus de Rio Ciaro,
desenvolveu o Curso de Extensdo

Universitdria sobre Educacio

Popular, gue discutiu os principios

tedricos e meledoldgicos  dests
pré________,_g_wcw curso leve

carga horéria de\40 hofas e contou
com 38 participantes, entre
profissionais da Secretaria Municipal
de Assisténcia Social, da FUMEC
Fundagio Municipa! para Educagdo
Comunitaria, integrantes da equipe
do CEDAP, do Sindicato dos
Bancarios e estudantes. Os professo-

res foram: Prof. Dr. Romualdo Diss do
Departamento de Educagiio Campus
de Rio Clarg, que & mestre em
Educagao e doutor em Filosofia, autor
dolivro“Imagens de Ordem” e a Profa.
Dra. Maria Onice Payer - Mestre e
Doutora em Lingliistica, autora do livro
“Educacio Popular e Linguagem™. O
interesse pelo curso fol tdo grande
gque uma nova turma j& esta prevista
para iniclo em margo de 2003. Os
interessados poderdo contatar o©
CEDAP, a partir de fevereiro, por
telefone (19 3231-5644) ou e-mail:
cedap@lexxa.com.br, e conhecer
mais detalhes através de visita ao site
www.cedap.org.br.
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‘Programa de Articulacao
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Projeto:
de Liderancas

C projeto de Formagao e Desen-

volvimento de Liderangas Comu.
nitarias & uma agdo do Programa
“ArticulagZo de Comunidades”, & um
projets histérico do CEDAP e busca
coniribuir para que as organizagbes
populares se desenvolvam e se
fortalegam, descobrindo habilidades e
potencialidades e tornando-se
capazesdeiralémdas reivindicagbes,
propondo e sustentando agdes
coletivas, paricipando, como forca
social, damelhoria das condicdes de
vida. Muitos grupos e liderancas de
rmovimentos populares tém procurado
o CEDAP com o propésito de obter
assessoria em seus processos de

Nosso Site
esta no arlll

Estamos na internett Acesse o
enderego| wwwe TOTg.br

confiral O site contem varias infor-
magdes sobre o CEDAP - comao suz
histéria, os projetos e Cursos em de-
senvolvimento, além dos programas
ja realizados. Contudo, ainda temos
que aprimorar 0 que esta 12, e para
isso contamos com sug gjuda! Umdos
nossos objetivos & incentivar a
discussdo sobre temas voltados 2
Educagdo Popuiar e 2 area social emn
geral. Para isso, criamos a segao
“Forum de Debates”, Nela, og
visitantes terdo acesso g alguns
textos e depois pagderio deixar sua
opinido e comentarios, instalando-se
discussbes que, Bsperamos, contrj-

oMmMunidades

Formacso e Desenvolvimento

organizacdo e agao comunitaria. Em
2002, destacamos o trabaiho desen-
volvido junto 3 Associacdo de
Moradores dos Conjuntos
Habitacionais Exceisior leli, de Porio
Feliz e o trabalhe com o Cenyo
Comunitario Sao Pedro, na Vila Real,
em Hortolandia. As agdes
fundamentam-se na Educacao
Popular. Propiciam-se dinamicas e
vivéncias que permitem &s pessoas e
grupos ampliarem conhecimentos,
dando significado as coisas,
adquirirem habilidades, bem como
entrarem em contato com sentimentos
de incertezas, desesperancas e
imobilismo, dentre outras questdes,
que embora “abstratas” contribuem
Para o insucesso das lutas sociais.

CENTRODE EDUCACLO
B ASSESSORIA PORULAR

&mufiv P i eifudinia

buam com g divulgacdo de idéias, o
aprimoramento das praticas educati-
vas e sociais e a reflexdo sobre temnas
importantes para a cidadania e a
inclusio social, Participe! Vamos criar
juntos um ponto de encontro da
Educagio Popular. Basta enviar-nos
textos, estudos publicados, matérias
de revistas, jornais em geral para o
e.mail: cedap@lexxa.com.br. fremos
receber o material e em breve elesera
publicado no site,

Notas

v" Estamos mellorande nossas
Jerramentas de comunicacio, agora
temos wm novo estagidrio con fratado
Justamente para dar ao CED A Frmais
qualidade nessa dreq. Qualguer
opinido, idéia ou critica, € 56 falay
com éle (através do e-mail on dp
telefone).

) CEDAE junto com outras
organizagdes de Campinas,
perticipen das discussées para
elaboragio do Programa de Agao e
Aetas do Programa Municipal de
DSTs/4IDs. Neste ano ainda,
integrou-se ao Férum Estadual de
ONGY/AIDS e o representon ng
“Encontre Estadual de Diretoriags
Regionais de Educagdo ¢ Satide”,
realizado em Setembro, em Sio
Paulo. Esteve presente também, no
Semindrio Estadnal em Ativismo ¢
Controle Social, em Atibain em
hovembro de 2002 ¢ na oficina de
capacitacéo  “Sustentebilidade o
Controle Social em HI VAST”, em
Tiha Solteira-Setembro de 2002,
ambos realizados pele Féorum
ONG/AIDS do Estado de Sdo
Paulo.

Y' Em 2002 integrantes da equipe
do CEDAP concluiram sua capa-
citagéo com profissionais canag-
denses que atuam no Terceiro Setor
nas seguintes metodologins: Modelp
Colaborativo-Trabalho Comuni-
tdrio; Desenvolvimento de Recursos
-Captagio de Recursos e Voluntirios
trabalkando com Voluntdrios, Estas
capacitacbes se deram  através do
projeto GEIS Grupo de Estudos do
Terceiro Setor / United Way do
Cenadé que é uma parceria de enti-
dades nacionais comao: ABONG,
Fundacio SOS Mata Atldntica,
Fundacdo Projeto Travessia dentre
outros com a Agéneia de
Cooperacdo Canadense (CID4),

v oo CEDAP estard representadop
novamente no Férum Social
Mundial, em Porto A legre, entre 23
¢ 28 de janeiro/2003, com a
participacio de 01 defegado.
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PAra a cidadania

O Centro de Educacio e Asses-
soria Popular - CEDAP éuma or-
ganizagio nZo governamental que
atua desde 1987, assessorandn e
desenvolvendo atvidades educati-
vas € culturais junto 208 movimen-
tos ¢ organizaces populares de
Campinas e regizo. O piblico que
prioriza s30 as organizacdes popu-
lares, liderancas comunitarias, ju-
ventude e grupos de mulheres, em
sua maioria de baixa renda e mora-
dores de comunidades periféricas
da Regiio Metropolitana de
Campinas.

O CEDAP nasceu da iniciativa de
liderancas dos movimentos so-
ciais, profissionais liberais e edu-
cadores vinculados a universida-
des, igrejas e instinaicSes publicas,
sempre se articulando para enfren-
tar os desafios colocados pela con-
juntura sécio-politica e econdmi-
¢z, 20 fado dos trabalhadores, dos
movimentos populares ¢ dos
socialmente excluidos.

Traz na sua concepgio pedagdgica
a dimensio politca da educagio
popular e assim define sua missio:
"desenvolver projesos ds educagio para o
adadania junto @ grupos Dopulares de
Campinas e regido, favorecends o Jorta-
lecimento de sua organizacio ¢ estimy.
lando estratigias coletivas de participagio
¢ transformacdo da realidede social ¢
ambiental, tendo como valores Junda-
mentats a democrada e a solidariedads".
Nosdltimos anos o CEDAP assim
como 2 maioriz das organizacies
sociais nascidas com o propésito
de contribuir para a consolidacio
da democracia ¢ 2 construcio de

uma sociedade mais justa e solidi-
ria, vem enfrentando cada vez
mais desafios: tanro pela velocida-
de dos acontecimentos, que o mo-
delo de globalizacio consubstan-
ciado no "Consenso de
Washington™ tem provocado,
quanto pelas dificuldades de sus-
tentabilidade e continuidade de
suas agoes e projetos.

No entanto, fica cada vez mais
evidente que somente a socicdade
civil consciente e organizada pode
protagonizar 2 construgio de uma
nova ordem mundial e, neste con-
texto, o papeldas ONGs se clari-
ficae sefortalece.

Por outro lado, ¢ fundamenta! ¢
Necessario criar, ampliar e viabili-
Zar 0s espacos de comunicacio e
inter-relagio dos diversos atores
da sociedade civil. Parza o CEDAP
este € mais um desafio a ser
encarado: lancar um boletim
periddico ¢ colocar o nosso site na
Web, com o propésito de transfor-
mi-los em espacos de informagio,

troca e fundamentalmente de
debate ampliado com os diversos
parceiros, grupos populares, OGs
e ONGs, enfim, de todos os in-
teressados e mobilizados na cons-
trucdo de um novo mundo, onde 2
justica, 2 liberdade, 2 democracia, a
igualdade de oporrunidades e 2
pazestejam acessiveis a todos.
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Cidadaniag é

O plano de agio do CEDAP de-
senvolvido no biénio 2000/2001
- “Cidadania e Participacio”
comtemplou 05 frentes de acdo:
Cidadania e Participacio, Mundo
do Trabalho, Comunicacio e
Género, Saide e Cidadania e
Ardculacio e Comunicacio, A

paricipacdo popular

frente Cidadadaniz e Participagio
compreende os projetos:
Capacitagio de Liderancas

O projeto Capacitacio de Lide-
rangas para o trabalho comunitiio
procura, através de assessorias e
cursos de capacitagio incentivar
apratica democratica nas relacdes

Desenvolvimento Comunitario

Oprojeto Desenvolvimento
Comunitirio foi desenvolvido em
parcetia com a Caixa Econdmica
Federal, através do Programa de
Apoio 20 Deseavolvimento Co-
munitirio - PRODEC -. As acGes
aconteceram em 32 conjuntos
habitacionais periféricos de mu-
nicipios da regiio de Limeira e de
Sorocaba, dentre os guais - Porto

Feliz, Tieté | Tarui, Itapetininga,
Conchal, Araras, Pirassununga e
Santz Gertrudes. Neste projeto,
através de processo participativo,
as comunidades identificaram,
discutiram e escolheram as priori-
dades para aplicaciio de recursos
do PRODEC, como a construgio
de pragas, centros comunitarios,
obras de paisagismo e requalifica-
¢40 urbana. Desenvolveu-se ainda
projetos de educacio ambiental e
qualificagio profissional. Discu-
tu-se também g organizacio das
comunidades e foi dada assessotia
2 constmicio ¢ rearticulacio de
15 Associagdes de Moradores.
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sociais € melhorar a qualidade d=
agao das liderancas com o objed-
vo de prepari-las para o debate e
Para que possam propor e formu-
Jar estratégias coletivas buscando
a melhoria da qualidade de vidz
em suas comunidades,

Nova Diretoria

No final de 2001, o CEDAP
elegen sua Diretoria Executiva
para o Biénio 2002/2003, que
ficou composto da seguinte -
maneira;

Maria Aparecida Siqueira
Diniz
Presidente

Marisa de Lima Souza
Vice-Presidente

Taiz Fernando Mathias
1° Secretirio

Terence Edward Hill
2° Secretirio

José Aparecido dos Santos
1° Tesoureiro

Devanir dos Santos
2° Tesoureiro

Conselho Fiscal:
Jorge Luiz de Oliveira
Maria Rozana C.N.
Albuguerque
Rira de Céssia Siqueira

Suplentes:

Adriana G. N. Fagnani
Elizabeth Conceicio Rossin
Terezinha Fatima Carneiro da
Silva
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Prevencao

O projeto AIDS e Juventude, que
vem acontecendo desde 1995, em
parceria com o Ministério da
Sadde & com a Agéncia de
Cooperagcio Internacional
Desenvolvimento & Paz  (Cana-
dd), ¢ desenvolvido em escolas e
Centros comunitirios e ji atingiu
3870 jovens, além de pessoas
ligadas a eles, como pais, professo-
res e profissionais dos centros de
sadde. O projeto estimula ainda,
adolescentes para atuarem como
muldplicadores em suas comuni-
dades e até maio de 2001 estes
multiplicadores j4 haviam atingido

5 g

em primeiro Iugar

outras 3200 pessoas,
Em novembro de 2000 o AIDS e

Juventude recebeu o prémio Julio

Barrios, durante o I Férum e II
Conferéncia Técnica Horizontal
da AméricaLatina e Caribe.

Capacitando profissionais

O * Falando pra Galera, AIDS e
prevencio”, financiado pelo
Ministério da Sadde - UNESCOQ,
com o zpoio da Desenvolvimento
& Paz, & um projeto que nasceu
das avaliacdes do AIDS e
Juventude e de demandas de
profissionais que procuravam o
CEDAP interessados em aprimo-
rar seus conhecimentos para o

trabalho com jovens.

O objetivo é capacitar profissio-
nais  da sadde, educacio ¢ de
entdades sociais para criar uma
rede de acolhimento aos adoles-
centes ¢ tzmbém  torna-los
multiplicadores do trabalho de
prevencio junto a este ptblico.

O projeto estd acontecendo na
regido SUDOESTE de Campinas

€ j& capacitou 31 profissionais
que deverdo atingir aproximada-
mente 2000 adolescentes.

Atencio especial s mulheres

Outro projeto desenvolvido na
frente Sadde e Cidadania é o
"Mulher: Prevenindo e
Produzindo, por que nio? " que
SUIgIu COMO resposta 20 aumen-
to da infec¢do pelo HIV entre

mulheres, aproveitando a expe-
ri¢ncia do CEDAP em trabalhos
de prevencio.

Através de vivéncias ¢ dindmicas
de grupos, realizadas em encon-
tr0s semenails, as mulheres sio
sensibilizadas com relacdo 2z
adogdo de priticas  sexuvais
S¢guras ¢ também sobre as ques-
toes relativas a0 mundo do
trabalho, como: empregabilidade,
direitos d2 mulher, cooperativas e
geragioderenda,

O projeto, que aconteceu entre
Janeiro de 2001 ¢ janeiro /2002
foi desenvolvido junto a mulhe-
res com idade entre 18 e 45 anos
¢ j& atinglu 261 mulheres em 13
grupos formados em centros
comunitirios, entidades sociais e
em  projetos assistenciais dz
Prefeitura de Campinas. O
financiamento deste projeto
também € do  Ministério da
Sadde - UNESCO e tem o apoio
da Desenvolvimento & Paz.
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M3os

Para o biénio 2002/2003 2 pro-
posta é ampliar algumas frentes de
a¢ao partindo da experiéncia
acumulada e das demandas que as
comunidades apresentaram.
Articulagfio de Comunidades -
nesta frente serd dada continuida-
de 20 projeto de Capacitacio de
Liderangas através de assessorias
planejadas 4s Associacdes de
Moradores ou grupos comunitari-
0s e serd implementado o projeto "
Vida Nova" cuja viabilizacio ests
sendo construida em parceria com
a Prefeitura Municipal de Campi-
nas, através do Departamento de
Parques e Jardins e a comunidade
do bairro.,

Nz frente Sande e Cidadania,
terd continuidade o projeto AIDS

e Juventude IV em parceria com o

_ 3 . I
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2 Obrg

Ministério da Satde - UNESCO e
o "Falando pra Galera, AIDS e
prevengio”,

A frente de acio Juventude &
Cidadania Surgit como conse-
quéncia da experiéncia do traba-
tho com a juventude e do trabalho
comunitério. Prevé o desenvolvi-
mento de projetos com jovens e
adolescentes, estimulando o pro-
tagonismo juvenil. Um projeto
¢m construcdo é o Projeto “Ilead”
&m que serd dada assessoria 2 um
grupo de jovens da regizo do DIC
IV que ji trabalham em acdes
comunitérias naquela regizo.

A outra frente é 2 Articulagio e
Fortalecimento Institucional
em que pzetende—sé?&‘pngf_maz a
desenvolver agBes qué conribu-
2m parz o processo de articulagio

- das ONGs de Campinas e regiio

com o objetivo de viabilizar
melhores condicdes de sustentabi-
lidade institucional, estimular a
criagio de uma rede de atuacio
com o conseqiiente fortalecimen-
to politico,

Biblioteca

0 CEDAP esta ampliando sua

Biblioteca ¢ Videoteca” com o
Propdsito de melhor disponibili-
zé-la para empréstimos e consul-
tas 20s profissionais, estudantes,
associagdes de moradores e
grupos comunitarios.

O CEDAP fechou uma parceria
com as Corretoras de Seguro
Leadership e Rovery, na qual
receberd um pequeno percentual
dos seguros feitos por clientes que
indicar.

Portanto, se vocé pretende fazer

= |- Nodia25 /01 0 CEDAP recebey

{ -

Notas -

¥ No ultimo dia 08 de janeiro o
CEDAP, em conjunto com outras
trés ONGs de Campinas (TABA,
505 Adolescente e ACADEQ)
recebeu na sede do 505
Adolescente, a visita de uma
delegagdo de autoridades de
Mogambique que esteve no Brasi]
cem o objetive de conhecer o
trabalho de prevencio ao
HIV/AIDS. Em Campinas, o
objetivo era conhecer o trabalho
realizado com os jovens. As enti-
dades escolhidas foram indicadas
pelo Programa Estadual de
DST/AIDS,

¥ A multiplicadora Simone Rita
da Conceicio da projeto AIDS e
Juventude foi a escolhida para
representar 0s jovens de
Campinas na Conferéncia
Municipal da Juventude.

em sua sede a visita de represen-
tantes da Agéncia de Cooperagio
Internacional do Canadsa -
Desenvolvimento & Paz. As
Senhoras Tremblay e Jackson
vieram ao Brasil para o I Férum
Social Mundial noinicio de fevere.
iro e aproveitaram para conhecer
mais de perto o trabalho do
CEDAP.

YO CEDAP também estara
presente no Férum Social comn a
participaciio de 01 delegado e
expondo material no estande da
ABONG:

\ . s )

um:seguro de vida, de carro ou de
sua residéncia, faca um orgamento
COm estas corretoras e diga que foi
encaminhada pelo CEDAP. Se a

proposta for z melthor, e:somente. .+ L
- Fone: (19) 33860601

seforamelhor..... feche com eles e
o CEDAP estari tecebendo ama

Seguro & Contribuicio

bonificacio. :
Estas corretoras sio idéneas e,
trabatham com as melhores |
seguradoras do pafs. :

E-mail: leadership@ig.com.br !




