ERBATA
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. 53 1 01 - onde se 18 “diminui”, leia~se “diminuem”;
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RESUMO

Este estudo ¢ uma analise sobre o “projeto Educacional Escola-Padrio” e
sua implantacdo, em 1992, em sete unidades escolares da Secretaria de Estado da
Educacio no Municipio de Campinas.

Realizou-se preliminarmente um levantamento historico sobre a evolugéo
das politicas publicas em educagdo na rede estadual paulista, com vistas 3
descentralizagao, desconcentragdo e autonomia, citando os programas e medidas que
trouxeram alteragdes mais relevantes no dia-a-dia da escola nos Governos Montoro,
Quércia e Fleury.

A analise do Projeto Escola-Padro, instituido pelo Programa de Reforma
do Ensino do Estado de Sao Paulo, revelou que varias de suas medidas j& haviam sido
adotadas em programas anteriores.

Foram ouvidos, por intermédio de entrevistas abertas e questionarios,
diretores, professores, alunos e responsaveis, com a finalidade de verificar as condigbes
de implantacao e aceitacio do Projeto e também em relagio a participacio. Fez-se uma
analise comparativa dos indices de repeténcia e evasdo nos trés anos anteriores e
posteriores & implantagdo do Projeto, em cada unidade escolar estudada, bem como
compararam-se estes indices em relaco ao conjunto de escolas do interior do Estado de
Sao Paulo ndo participantes do referido Programa.

O Projeto, em teoria, mudaria o perfil dos membros gue atuavam direta ou
indiretamente nas unidades escolares; na pratica, isto ocorreu parcialmente.

O estudo evidenciou que em algumas escolas houve pouca ou nenhuma
discuss@o para a implantagio do Projeto, o que, entre outros motivos, fez com que
poucos dos membros ouvidos se envolvessem com o mesmo.

O estudo mostrou também gue a maior parte dos membros dos segmentos
entrevistados considerou que houve melhoria do ensino; porém, essa melhoria ndo se
refletiu nos indices de repeténcia e evasao da maioria das escolas pesquisadas.

Neste sentido, propomos, ndo o congeleamento ou suspens&o do Projeto,
mas uma analise e redefinicao de algumas medidas, tendo em vista que o mesmo trouxe
beneficios inegaveis.




‘Fara todas as grandes coisas
axigen-se lultas penosas, e um
preco  muito  alte. A unica
derrota da vida é a fuge diante
das  dificuidades. O homem
gue morre  utando & um
vencedor

(Alberione, Pe. Thiago. Carta aos Jovens)




I Introducaao:

Como educadores nos vemos constantemente levados a refletir sobre
2 situacdo da Educaclo no pais, reflexio esta gue se por um lado nos entristece
muito, por oulro nos impulsiona a continuar fentando "a mudanga”.

Parece que a crise da Educacio ndo é apenas nacional, é mundial;
mas, o gue mais nos deixa inconformados é saber que paises mals pobres que o
Brasil conseguem indicadores educacionais que refleterm uma situacio melhor.

Liante das nossas necessidades, ¢ pais ainda investe pouco em
Educacdo, mas ndo tc pouco que justifigue o quadro do qual temos
conthecimento;, o falo ¢ que nosso pais investe mal, desperdica 0s recursos
destinados 4 Educacot.

Com a mesma faxa de investimente, paises com o PIB (Produto

Interno Brufo) semelhante ao nosso, conseguem desempenhe melhor. Como
exemplo, podemos observar no Guadro |, o desempenho em Matematica e Ciéncias
em uma Olimpiada realizada enire 20 paises, onde o Brasil conseguiu ficar a frente
apenas de Mogambigue, na Affica.

Colocamos em negrito 0s paises que tém PIB semelhante ac nosso e
aplicam uma porcentagem semelhante em Educagdo, para salientarmos a
diferenca de desempenhos obtidos.

! Segundo o pesquisador Sérgio Costa RIBEIRQ, um tergo dos recursos destinados 4 Educaciio, desaparece
nas nstincias burocraticss da Admimstragio do Dnsine. Ver Pais desperdica recursos para a Dducagio. Jomal
Folha de 380 Paulo. 3170794, p. &, Especial A.




Quadro | Relagéo entre ¢ Investimento e o Desempenho Educacional

PAIS % PIB em EDUCACAD | RANKING DOS PAISES
CHINA, 2.7 1°
COREIA 4.3 2°
TAMAN 36 3°
SUICA 4.8 4°
CE 7.0 ge
HUNGRIA 57 8°
FRANCA 8,1 7°
ITALIA 4,0 8°
ISRAEL 10,2 g°
CANADA 7.4 10°
INGLATERRA 52 11°
ESCOCIA 52 12°
IRLANDA 6,7 13°
ESLOVENIA 34 14°
ESPANHA 3.2 15°
ESTADOS UNIDOS 75 16°
PORTUGAL . 17°
JORDANIA 7.4 18°
BRASIL. 3,3 19°
MOCAMBIQUE : 20°

Fonte: Revista Nova Escola, n® 72, dez/33, p. 18.

A expansde da oferta de vagas no Brasil foi, de certa forma,
desqualificada; se por um lade, havia a necessidade de se garantir o acesso a
fodas as criangas em idade escolar (juntamente com interesses menos nobres das
empreiteiras responsaveis pelas construgdes dos prédios escolares e dos politicos
interessados em dividendos eleitorais), por ouiro lado, ndo se garantiv a
permanéncia e saida dessas criangas escolarizadas. "Em alguns pafses, o modelo
de crescimento econdmico prescindiu de um efetive aperfeicoamento do nivel de
escolarizagio da populagéio. No Brasil, a proporgie dos que chegaram a completar
a escolarizagBo obrigatoria, durante os anos 80 chegou a 35%, bem abaixo do
Mexico, por exemplo, que chegou aos 80%".

Na verdade, o Brasil teve uma expanso enorme da oferta de vagas,
que foi inversamerte proporcional & qualidade do ensino oferecido pela rede
publica e aos salarios pagos aos professores da mesma,

® Guiomar N. MELLO & Rose N, SILVA, A gestio ¢ a autonomia da escola nas novas propostas politicas
eduecativas para a América Lating, Esiudos Avancados, EHS4T.
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Quadro if: Comparagao da Média dos Salarios dos Professores - em USS

PROFESSORES 1882¢ 19897
A a B% sérip 306 250
1% a 4° série 155 126

' Pesquisa Nacienal por Amostragem de Domicllio - IBGE

* Pesquisa Nacional de Saude e Nutrigho - IBGE
Fonte: Folha de S&o Paulo, 31/07/04, p. &, Especial A

Observando os dados do Quadro I vemos que, apenas neste periodo
houve uma redugio de 18% no salério do professor de 5 a 8% séries e quase 19%
no salario do professor de 1% 3 4% séries, o que demonstra parcialmente o desgaste
financeiro e de imagem do professor brasileiro,

Pelos dados do censo educacional de 1988, 96% dos brasileiros em
idade escolar se matriculam, frequentam durante guase 9 anos uma escola de 1°
grau, porem apenas a metade conclui a 6% série’. Um verdadeiro desperdicio de
dinheiro publico, de recursos humanos e do fempo dessas criangas; por isso
concordamas com o entdo Ministro da Educacéo, Murilo Hingel, quando ele diz que
"passou o fempo em que a prioridade era construir escolas. A prioridade hoje é a
guatidade da Fducacfo: a capacitacdo do professor, superviso, livio didatico,
merenda e estimulo a pré-escola .

Ndo estamos quaremf() dizer, contudo, gue ndo se deva mais
consiruir escolas. Ha ainda locals em que as conslrugdes se fazem necesséarias em
virtude da existéncia de escolas congestionadas e em funclo da dindmica
populacional,

No periodo de 1983 a 1988, construiu-se um grande namero de salas
de aula no Estado de Sao Paulo, contudo o niimero de escolas congestionadas,
gque funcionam em 4 ou mais turnos, praticamente nfo mudou (11%),
possivelmente devido a falla de racionalidade no planejamento dos locais onde
seriam feitas as construgles.

"Ein ’E@@i} com o crescimento das matriculas e a implantag8o do
Programa de Jorada Unica para o Ciclo Basico que estendeu para 6 horas diariasg,
o tempo de permanéncia dos alunos, das duas séries iniciais, na Escola, as horas
de aula para as demais séries foram reduzidas agravando a situagdo: a
porcentagem de escolas que passaram a funcionar em 4 ou mais turnos passou
para 21%"%. Paralelo a estes fatos, ndo podemos nos esquecer da existéncia de
salas ociosas.

Uma solugie utilizada em alguns Municipios é o forecimento de
transporte para que os alunos que ndo conseguem vagas em escolas proximas a
sua casa, tenham acesso as escolas mais distantes, que possuam vagas. Observe

i!A

1 Sérgio Cosla RIBEIRO, A Pedagogia da Repeténeia, Ustudos Avancados, 12(5) 14,
* Murilo HINGEL, Revista Nova Escola, n® 63 abril/ad, p. 18
7 José Roberto R. PEREZ, A Politica Educacional do Estado de SHo Paulo (1967-1990), 1994, p. 107,




no Quadio il 0 numero de salas de aulas da rede estadual e a evoluglo das
construgdes no periodo de 1983 a 1890,

Guadro ik BEvolugdo do N° de Salas de Aulas da Rede Estadual do Estado de So

Faulo.

ANO N° de SALAS ! EVOLUCAD
1983 49,810 0.9

1986 59.465 4,5

1987 61.836 2,0

1990 69.122 2.8

Fonte: Perez, 1894 108

Peia Hteratura, vemos que as causas da ma qualidade do ensine

pablico brasileiro tém raizes antigas, entre elas podemos citart:

#

rosso modelo de desenvolvimento que se baseava, entre outros aspectos,
na mao-de-obra desqualificada e barata:

aumento do nlmero de turnos didrios de funcionamento da escola e
consequentemente a diminuigho do tempo de duracio das aulas, foram
responsaveis pela expanséio do numero de vagas e, em contrapartida,
pela perda de contetido e qualidade do ensine:

crescimento na Quantidade e na diversidade de profissionais da
Educacfo, que tem representado um &nus a mais nas folhas de
pagamento que hoje comprometem de 80 a 95% dos orgamentos
destinados 3 Educagdo, na maioria dos Estados e Municipios:

a infredugdo das licenciaturas curtas que atenderam aos interesses das
escolas privadas superiores, colocando no mercado de trabalho uma
quantidade enorme de profissionais, cuja formagio é discutivel;

o aparato burocratico educacional que ndo presta contas, sendo para si
mesmo, dos resultados produzidos, além de consumir recursos que
deveriam estar sendo destinados 4 melhoria da qualidade das sscolas;

a expansio, de maneira cadlica, da rede fisica, determinada muitas vezes
por inferesses politicos ¢ empreiteiras, fez com que houvesse um grande
desencontro enfre vagas e ajunes: ha escolas ociosas o escolas
congestionadas, que precisam de um ferceiro turno divrno;

a ptiorizago dos investimentos na expansio guantitativa em detrimento
da manutengao das escolas existentes (equipadas e em bom sstado de

conservacao) e da remuneragdo aos professores;

o agravamento da crise econdmica e consequentemente crise de
governabifidade, a partir da segunda metade dos anos 70, debilitou a
capacidade do governo federal de formular objetivos e politicas
estrategicas para a Educacdo, bem como o de coordenar o esforgo

® Guiomar N. MELLO, Politicas Piiblicas de Educagio, Fstudos Avancados, 5(13; 15.




nacional para reverier ¢ quadro de balxa produtividade dos sistemas de
ensing;

» ainexisténcia de sistemas de avaliagio de resultados e de informacgdes
confiaveis que pudessem servir de subsidios para a atuacéo nacional e
regional do poder ptiblico como indutor de politicas & compensador de
desigualdades;

¢ @ auséncia de continuidade e atualizagdo financeira de convénios, forma
pela qual a Unido, Estados e Municipios colaboram entre si nas redes de
ensing;

= g inexisténcia de um sistema coerente de colaboracéo entre as instancias
citadas anteriormente.

"Na década de 80, o numero de professores - sem contar os
especiaiistas - cresceu proporcionalmente, mais que as matriculas na escola
fundamental {_..) o pals tem, hoje, cerca de 23 a 29 alunos por professor, porém, ao
mesmo tempo, ndo ha professores para disciplinas obrigatérias como Geografia ¢
Matematica (Brasil/ MEC, 1990)"7,

Parece gue para os individuos das camadas populares, a Educacio é
uma das possibilidades de se tornar um cidadfo critico, executor de tarefas que
exigem qualificacio e que recebe (em termos financeiros) mais, devido a essa
qualificaglic, ou sela, & Educagio é vista como uma forma de se conseguir
meihorar a qualidade de vida dessas pessoas.

infelizmente com a escola gue temos:

« professores mal pagos e despreparados;

¢ jornada escolar encurtada, que em alguns cases, ndo chega a atingir mais
aue 3 horas de frabalho escolar efetive;

« falia de condiges minimas para o desenvolvimente da pratica
pedagégica, tais como: bibliotecas, laboratérios, material didatico ¢ em
muitos casos, lousas, carteiras e giz;

e ano letivo encuriado por paralisagdes, recessos, comemoragdes, ele;

= curiculo fragmentado;

¢ auséncia de integracio entre as séries e entre as disciplinas do curriculo,
causada pela descontinuidade e instabilidade dos professores:

s prédios em péssimas condicbes de conservacio,

essa aspiragao dificiimente pode se tornar uma realidade. Em recente estudo®
realizado em 128 paises, a educacfo basica (ensino nas primeiras séries) do Brasil
ficou em gltimo lugar, temos uma das piores taxas de anaifabetismo do mundeo!

Segundo este estudo, nos temos possibilidades econdmicas para que
pelo menos 88%  de nossas criangas concluam no minimo a 5* série: a ONU

7 Guwomir N. MELLO & Rose 1. SILVA op. it p. 32

PEstudo sobre a siuagio educacional no mundo, astd incluide no relatorio "The Progress of Nations”
preparado pelo UNICEF (Fundo das Nages Unidas pela Infincia), divilgado no Brasil emy 1994 Para se
determinar a posigho de cada Nagho no ranking, o UNICEF comparou a taxade evasio com o PIR per capita.
Para cada Pais estimou-se uma faxa [ de orangss que deveriam fer completado pelo menos 3 séries de
escolaridade (essa taxa corresponde & potencialidade econdmica de cada pais, definide pelo PIR). Da taxa Real
£ de escolaridade fof extraida a taxa E: esse valor defindu a posigiic do pais no ranking.




{Organizacao das Nagbes Unidas) informa, com base nos dados fornecidos pelo
Ministério da Educacho, que apenas 38% dessas criangas Chf}gam a esse nivel,
ou seja, hd uma diferenga negativa de 49% entre o que poderia ser e 0 gue & d&
fato nosso sistema educacional,

*.Nosso ensine basico & vexaminoso™, contudo ndo podemos dizer
gue esforgos ndo &m sido feitos; mas, talvez, possamos dizer gue alguns, além de
timidos, foram insuficientes para alterar a situagdo educacional. Entre 08 esforgos
realizados podemos citar:

¢ a 0 do Estado de Sao Paulo, onde se realizou a reciclagem de
aproximadamente 140 mil professores da rede estadual, entre 1988 e
18490, porém as taxas de reprovacao dos alunos tém se mantido;

e b, em alguns Estados eliminou-se a reprovagdo na série inicial,
aumentou-se o lwrno de aula & a quaniidade de merenda escolar, porém
essas iniciativas ndo surtiram efeifos notaveis;

¢ ¢. algumas experiéncias municipais reiafivamente simples porém bem
planeiadas que levaram em conta as necessidades especificas da
Comunidade, conseguiram bons resultados, sendo algumas delas,
inclusive reconhecidas pelo UNICEF | que se propés a registrar e divulgar
experiéncias educacionais significativas!?,

e ¢, em ltajai, Santa Catarina, atualizacho continua de professores,
interdisciplinaridade, recuperacdc paralela, entre oulras Inovagdes,
glevaram o indice médio de aprovagéo no 17 grau, em 20%11;

s & 0 Projeto Escola-Padrdo, no Estade de 580 Paulo, obielo de nossa
pesquisa.

Essas experiéncias (item ¢) aaemmm uma tendéncia para a Educagéo
undamental no Brasil: aproximagfio da Escola com a Sceciedade local e ©
ortalecimento da autonomia da Unidade Escolari2,

Estas iniciativas nos mostram que ha, ainda, um grande nimers de
pessoas interessadas em mudar a situagéo educacional de sua regifio; porem, ndo

:ﬂ

? Murily HINGEL, Revista Nova Escola, 1”7 85, abril/03, p. 18

W Pagay experidneias municipais foram levantadas em pesquisas feitas pelo UNICEF/CENPEC/MEC Pacto
pela Infincta e estBo relatadas no Documento "A Democratizagio do Bnsmo em |5 Municipios Drasileiros” da
série Educaglo e Desenvolvirnento Municipal | wima colecfio de Estudos de Claso gune registta a agiio desses
Mummimﬁw 70y pm’ada de i%) a '5*})'" k@p’l}i ("{*Il“ Todm as i‘ﬁaﬂw&, ) i)swhg" que c;iin‘té;miu &Y ;ﬁ&o

Pmpo:sta eie L(immgao parg as Llawm Popula:m“, l_]m (i“&), "A Jiiclsa@ﬁi fim Lv,mlcss e Ageas }ntf:ﬂaciaﬁ
com a Commnidads™; Mal. Candide Rondon (PR}, "Educagio come Prioridade ¢ Investimentos Integrados”
Vitoria (ES), "A Edneaglo como Prioridade de Investimento™ Jaguaré (ES), "As Escolas Comunitarias
RBurms”; Belo Horzonte (M5, "Trabathando em Beneficio da Escols com a Comumdade”; 8.5 da Varginha
(M3, "Compromisso com a BducagBo”;, Conchas (89, "Transformando wm Municipic numa Cidade-
Fscola", Faboatio dos Guararapes (PE), "Resgatande a Credibilidede do Ensine Publico Municipal”, lguatu
(CEY, " A Democratizagiio do ensinge ¢ a Organzscio Comuriddna”, D. Inocéneio (P e B Rammando Nonato
(BT, "A Educaciio £ o Desenvolvimento Anto-Sustertado®.

H Revista Nova Escola, n” 71, novernbro/83, p 17

2.CF Marka Alice bamms SUUZA B SILVA, “A Democratizacao do Ensimo em 15 Mumcipios Brasileiros™ -
Diocurnento Stntese, junho/93%, 53p,
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podemos fechar 08 olthos para outros aspectos da situgio educacional, como por
exemplo, as condighes de vida e de trabalho dos profissionais de Educacio.

Em 1993, a rede estagual de ensing de 24 afaa 26 &ﬁ%&ﬁi@&; brasileiros
entrou em greve. O molive é sempre o mesmo: a desvalorizac8o crascente
professor, com salarios cada vez mals irrisdrios e candsgc}m de traba%ha
inadequadas para o desenvolvimento de uma prafica de qualidade.

Freocupado com essa desvalorizagio dos professores, ¢ Ministério
da Educa ‘"@ e do Desporfo tem procurado incentivar os Estados para
éfz@uwﬁvuiw; i politicas de valorizagao desses profissionais, concedendo prémios
de incentivo aos Estados que aplicarem mais de 25% da receita tributaria em

Eaucagio, ﬁzer&m planos de carreira para o psufm;%@ s:édi'ﬁiii?'@m amiu@;mmmm

eiwac;;ai} s,fag m\m«;ﬁ de remunen ag:ﬁ@ de seus pm’e’e%a ea”,

Em 1993, o Ministério da Educaciio e do Desporto destinou ainda
13,5% do orgamento do FNDE - Fundo Nacional do Desenvolvimento Educacional
- para a capacitacBo dos professores, contra 9% em 1992 e 3% em 1991, porém os

resultados da politica educacional s6 séo sentidos depois de um longo perfodo de
sua pratica,

g:se}! ca educacional por iss0 mesmo, ndo deve ser formulada ao
sabor dos interesses politicos do momento, nfio pode ser resposta aos apelos
conjuniurais, nem ;%ultﬁd{z do amacﬁonsﬁm Deve ser resultante da ampla
discusso dos mais diversos setores e segmentos da sociedade com profissionais
da Educagio, formulada a partir da visdo ampla do conjunto da problematica
educacional do pals e colocada em pratica com a perspectiva de longo prazo tendo
como objetivo assegurar amplas possibilidades de acesso & Educacso e a Cultura
para o coniunto da populagio™,

Acreditamos que uma Escola pensada dessa forma e gue trabalhe
com ¢ anseio de "abrir o horizonte intelectual do estudante colocando contetdos
gue tormem a Educagio um insirumento, ndo sO para a vida mas para a
ransformaco da vida e da sociedade", melhore as perspectivas de
desenvolvimento do pais, ajude-o a fugir da pobreza e a atingir o befn-estar social,

Com a intencio de meihorar a qualidade de ensino oferecido pelas
Escolas Publicas do Estado de S&c Paulo, o governador Fleury baixou no dia
0B/05/91, o Decreto n® 33.235 criando o Nicleo de Gestdo Estratégica (NGE)

Com @ ajuda de cerca de 100 "especialistas em Educagiic”, esse
nucleo refletiu sobre o ensine publico do Estado durante 3 meses. Fsses estudos
resultaram no Projeto "Escola-Padriio”.

L Murilo HENGEL, Revista Nova Bseola, n® 65, abiib3, p. 17

M Manifesto sos pasticipantes da 111 Conferéneis Brasileirs de Bducacio, assinado por ANDEC (Associacio
Nacional de Uducagiio), ANPEd (Associagio Macional de Pesquisa ¢ Pés-Craduagiic em I dnw{;&u} e CHDES
{Cerndro de Hstados da Educagdo o Socledade), Niterdi, 1984,

13 Florestan FERNANDES, O Desafio Educacional, p. 140,




Me acordo com o5 documentes da Secrelaria de Estado da
Educaciot, o projeto tenta:

“. resgatar os objelivos da Escola Pablica (propiciar condigles para retiexao

sobfe questdes politicas, econémicas, sociais e culturais, visando uma vida

de methor qualidade para o individuo);

- atscar alguns problemas sérios da Escola Publica, tals como: evasao de

alunos e bons profissionals (oferecendo a seus docentes administradores

condicses de frabalho e remuneragdo condizenies com suas fungbes,
oportunidades de reciclagem, entre outros -

Ainda segundo a Secretaria de Estado da Educagdo, no mesmo
documento!?, a Fscola-Padrao se caracteriza por.

1. Suncionar em 3 tWmos, ne Maximo;

2. oferecer perfodos diumos de 6 horas-aula efetivamente ministradas,;

3. contemplar o periodo noturmo com uma esfrutura gue permifa ac aluno
trabaihador ter um desempenho efetivo, alravés de uma carga diafia
compativel com as caracteristicas proprias do tume que ndo se estendera
para além das 22:30 horas,

4 impedir a superlotagdo de classes, com a delimitagio do numero de
alunocs,

5 dar condicho a Diregdo da Escola de desenvolver conjuntamenie com
professores, aluncs, pais e comunidade, projelos que possam contribir
para o desenvelvimento global do educando;

6. dar autonomia as escolas: financeira, administrativa e pedagogica;

7. diminuir as horas-aula dos docentes, concedendo-lhes horas especificas
para o8 projetos pedagbgicos, as feunides tecno-pedagégicas, as
atividades proprias da comunidade, enfre outros;

8. reciclar continuamente o trabalho dos profissionais de Educacio;

G propiciar condicées de auto-avaliacio de direclo e corpo docente.”

Poi essas caracteristicas percebemos que este & um projelo de
grande dimensac & que, para ser implantado depende, dentre outras, das seguintes
condigdes,

s prédios escolares adequados;

e espago fisico para atender a demanda,

« exvisténeia de recursos humanos,

Ak e © & kA et

Em linhas gerals de acorde com documentos's publicados pela
Secretaria de Estado da Educagio:

= o o Bert

¥ o Panlo, Seoretania de Hetado da Uducagdo. Progiama de Reforma do Hnsino Publico do Lstado de Sao
Paulo, mimen, 1981, p 2

17 Sio Panlo, Secretara de Estado da BEducaglio. Programa de Refonua do Frsine Pablico do Bstado de Bio
Paulo, mimeo, 1991, p.m-y.

T8 430, Panlo, Seoretatia de Dstado da Dducagho. Programa de Reforma do Ensimo Publico do Lstade de 5o
Paulo, mimeo, 1991, p. 1-17 e Enoontro de Orientacho Tecnica para a Implantagic da Bscola-Padiao-
Lecursos Humanos: Capacitacho, mimeo, 1992, p. 16




s Esperava-se reverter o quadro da Escola Poblica ao longo dos qualro
anos subsequentes e até o final de 1994 todas as escolas deveriam ter se
tornado Escolas-Padrao;

» Todas as escolas seriam estreitaments acompanhadas pela Secretaria de
Estado da Educagio que seria também responsavel pelo aperfeigoamento
dos professores e desenvolvimento dos Projetos Educacionais;

« Propunha-se a crisglio de um nove calendario escolar aumentando-se as
horas de aula por anc e um regime de dedicacho exclusiva para os
professores.

G Projeto altera as estruturas administrativa e pedagogica da escola,
exiginde noves procedimentos por parte de todos os envolvidos no processo
educacional, procedimentos estes, importantissimos na determinaco de seu
sucesso ol fracasso.

A experiéncia mostra que qualquer projeto para atinglr seus objetivos,
necessita entre outras, da paricipac8o da maiorla dos envolvidos na sua
elaborac@o e execugho, pois isto da uma certa responsabilidade por um possivel
fracasso ou sucesso do mesmo, além do que por estarem deniro do processe as
pessoas tém condigbes para tomarem certas decisfes, usando sua experiéncia e
capacitagao profissional ao invés de ficarem esperando que as solucdes e decisfes
vanham de orgdos suneriores,

Segundo a APEOCESP (Associac8o dos Professores do Ensino Oficlal
do Estado de S#o Paule}, orglo de representaciio do Magistéric, a forma de
implantagdo do Programa fol anti-democratica, pois ndo permitiv a discusséio do
Frojeto entre os membros da comunidade escolar e a partir desta, esecolher aderir
ou NEoC ac mesmot’,

Chuande guestionado sobre os critérios para a escolha das escolas
onde foi implantado o Projeto em 1982, o diretor® afirmou desconhecer algum
documenio que contivesse esses critérios, mas que pela observacéo, ele acreditava
que as primeiras escolas foram escothidas em fungéo de terem um bom espago
fisico, predios em bom estado de conservacfio que contassern com biblicteca,
laboraitrios ou seremm escolas mais tradicionais de cada regiso.

Varios professores?! afirmaram terem fomado conhecimento através
de jornal, que sua escola participaria do Projeto e notava-se um ceno ressentimento
pelo fato de nfo terem sido consultados ou particinado de discussfes: o que,
segundo eles, gerou uma falta de integragiio da equipe dentro do ambiente escolar,
ja que algumas pessoas nfo se sentiam responséveis pela conducio do Projeto,
chegando inclusive a boicotar o trabatho dos colegas.

Sabemos que as possibilidades de fracasso nfio sho pequenas se o
projeto ndo for bem conduzido, analisado e tiver um respaido financeiro constante.

Dianfe do exposto, analisamos as mudangas advindas com a
implaniagéoe do Projeto Escola-Padrao e suas consequéncias na Escola, bem

¥ Jomal da APEOTEP, Suplemento de Lducagio, n® 177, fevereire, 1992, p. 4.
20 Prtrevista reatizada com um ditetor de Escola-Padrio, 2m 1 /0594, na ertrevista-piloto.
2 Entrevistas realizadas com professores de Fecola-Padifio, em 17/05/94 e 06/07/94. na entrevista-piloio,
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como se as mesimas contribuiram para amenizar os indices de evasao e
reprovacac do ensino piblico.

Fara responder ac probiema, duraile o processo m, Qg:‘}aéfaigigéifm
coletamos dados de maftriculs, sﬁva%n & reprovacio das es

o i e e e

Campinas em que ¢ Frojeto fol implar mﬂ‘;ﬁuﬁ em 148
ﬁliéﬁ?ﬁm 8% como!
r 'a;;:;sg*e:f o projeto ! ﬁia P&d A0° pelos membros da escola,
atficipacio dos pais e alunos na mesma,;
- {8 af;;fi::« entie as mudangas ;:;:s 'ﬁ&gﬁg' as e o desempenhio dos alunos.

Justificativa:

O Projeto Escola-Padrdo é extremamente ambicioso e pretende ser
ransformador; aiterou ¢ s;::ﬁiﬁmé s}iiﬁgafdﬁ o colidiano da comunidade escolar,
introduzindo novas otientaces e diretrizes em nivel administrativo, pedagdgico ¢

financeiro.

Essa transformacdo pretendida & um passo importante na tentativa de
se conseguil um ensino plublico de melbor qualidadge, ¢ algo que precisa ser
hastante analisade, discutido e entendido por todos os que desejam colaborar de
maneita mais direta na tentativae de melhoria, avaliandoe e modificando o que for se
fazendo necessario,

Nesse sentido acreditamos gue {odos o8 estudos que forem feilos,
ajludario nesse processo de transformacle. £ dessa forma, que esta pesauisa
pretende dar sua pequena contribuicdo na busca da melhoria do ensino pubnﬁu &
consequentemente, da melhoria das condigfes de vida de fodos: fornecendo
subsidios para a discussfio, a partiy da an &%zm dos dados colelados, visando
contribuir para a andlise das aventuais falhas do projeto Escola-Padrao (um projelo
de tal dimensio com certeza nfo esté pronic @ acabado) .

Metodotogia:

Para ¢ desenvolvimento deste trabalho foram adotades os seguintes
procedimerntos;
+ levantamento bibliografico sobre o assunio;
o mmui’za ¢ analise de materiais, sobre o assunto, produzidos pelos

5

seguintes orgdos: SEE - Secrefaria d@ Estade da Educacén, ff{,‘s@ﬁ
L:é)@iﬁ&ﬂ@%’.ﬁﬁﬁﬁ & Ensino da Regido Melropolitana da Granoe Séo Paul
CEl Coordenadoria do Ensino do interior, CENP- Coordenadoria de
Ensine e Mormas Pedagdgicas, NGE- Nicleo de Gestdo Estralégica
FDE- Fundacio para o Desenvolvimento da Educacio;

« analise e consulia das Leis Complementares, Decretos e Resolugbes,
o QQQ&"‘;M ey oo Prodetos

E S
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sobre a implantacio e



o analise das manifestagbes, em publicagfes da categoria e jornais, da
APEOQESP- Associagio dos Professores do Ensino Oficial do Estado de
Sao0 Paulo, uma das entidades representativas do Magistério publico;

« entrevista a alunos, pais, professores e diretores de duas das escolas
pesquisadas;

+ elaboracio de questionarios a partir da analise das entrevisias;

o aplicagio e analise dos questionarios entregues ao0s alunos, pais,
professores e diretores das escolas pesquisadas; nao entrevistamos 0%
funcionarios, apesar de reconhecermos a importancia de seu frabalho no
Projete, porque, na verdade a Reforma néo os incorporou,

e consulta e analise de LDE- Levantamento de Dados Escolares das
sscolas estudadas, junto as quatro Delegacias de Ensino de Campinas.

O trabalho foi desenvolvido em quatro capitulos. No primeiro
analisamos a evolugao historica das politicas publicas em educagio, com vistas a
descentralizagao, desconcentragéo e autonomia, citando os programas ¢ medidas
que trouxeram alteragdes mais relevantes no dia-a-dia da escola nos Governos
Montoro (15/03/83 - 15/03/87), Quércia (15/03/87 - 15/03/91) e Fleury (15/03/91 -
30/12/84).

No segundo capitulo, apresentamos uma caracterizacio do Projeto
Escola-Padrac em sua concepeao, implantagéo e desenvolvimento esperado pela
Secretaria de Estado da Educacéo e a manifestagio da APEOESP sobre alguns
pontos do Projeto.

O terceiro capitulo esta dividido em duas partes: a primeira & uma
caracterizago fisica das escolas, de sua populacio local e uma analise da evaséo
e reprovagio dos alunos, indicadores de desempenho das mesmas; a segunda
parte é a manifestagao de alunos, pais e professores, que frequentavam a escola
desde 1.991, sobre alguns aspectos do Projeto.

No quarto capitulo, apresentarmos as conclusdes do trabaltho, partindo
do que foi apresentado no primeiro e segundo capitulos, da realidade encontrada
nas escolas e das manifestagles dos membros pesquisados, procurando
responder se o Projeto atingiu seus objetivos conclamados.
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Capitulo I

‘A Escola & uma instituicdo social que possui uma mentalidade propria,

historicamente assentadla, e que, por isso mesmo, dasconfia da inovacdo e
resiste & mudanca,” (Azanha, 1893 45}



CAPITULO I Politica Educacional dos Ultimos Anos

No Estade de S&o Pauio, as redes de ensino municipal ¢ estadual
coexistem, sendo que cada uma atua preponderantemente num determinado nivel.
Vejamos:

Figura I Atuagéo das Redes De Ensino Paulista em 1990 {em %)

pré-esc, 1o, grau 1o, grau

& r.munic. [Jr.estad. &, partic.

Fonte: CIE/SEE

A maioria das matriculas no ensino pré-escolar paulista concentra-se
na rede municipal, que em 1990, atendia 69,05% do alunado, seguida pela rede
particular com 21,91% e pela rede estadual com 2,04%.

Ja as matriculas do ensino de 1% grau, concentram-se na rede
estadual com 78,55%, seguida pela rede particular com 1215% ¢ pela rede
murnicipal com 9,30%.

As matriculas no 2° grau também concentram-se na rede estadual
com 69 79%, seguida da rede particular com 28,23% e da rede municipal com
1,98%, nc mesmo periodo.

Pelos dados, observamos que as redes publicas juntas respondem

por mais de 70% do atendimento & demanda nesses 3 niveis de ensino, serdo que

a fede municipal atua mais em nivel de pré-escola e a rede estadual, em nivel de 1°
e 2° graus.

No Estado de Sao Paulo, a rede federal atua predominantemente no
ensino superior, no 2° grau atende uma parcela insignificante de alunos, ndo sendo
objeto de estudos no presente trabalho

Observemos a atuagdo das redes nesses 3 niveis de ensino no
periodo compreendido entre 1980 e 1994, nos quadros a seguir:




Guadre N Distribuicdo das Matriculas na Pré-Escola por Dependéncia
Administrativa
Ano Total Dependéncia Administrativa

Estadual Riunicipal Particular

1680 390402 35077 220486 L 130839
{10,01%:) (56,48%) (3351%)

1981 44605 42893 284911 138247
{9,64%) (59,39%) {(30,98%)

1982 494950 66213 288378 140359
{13,38%) (58,26%) (28,36%)

1983 547891 77662 320864 149365
{14, 18%) (58,56%) (27 26%)

1884 579875 805868 348386 150711
{13,80%) (60,10%) (26 00%)

1685 837770 82801 361896 162873
(12 88%) (61,47%) (25 B5Y%)

1988 BY4844 84773 43118686 178685
(12,20%) (62,07 %) {25,73%)

1887 738349 80351 448030 197968
(12,27%) (60,84%) (26,89%)

1988 THO02G 54649 4892970 181410
(11,15%) (B4 95%) (23,90%)

1989 765894 79880 513804 176300
(10,35% (B8 74%) (22,919%)

1290 785331 71000 542287 172044
(9,04%) (B9 05%) (21,81%)

1991 808569 85705 582242 160822
(8,12%) (72 .00%) (19,88%)

1982 844277 46847 654960 142470
{5 54%) (77 ,57%) (16,89%)

1993 867744 38767 892528 139449
{4,12%) (79,80%) {16,08%)

1964 72817 1346 734107 137364
{0,15%: {84, 10%) {15,75%)

Fonte: CIE- SEE/SP




Quadro V! Distribuigéo das Malriculas no 1° grau por Dependéncia Administrativa

Ano Total Dependéncia Administrativa
Estadual Municipal \ Particular
1880 4343587 3473758 453433 418376
{(79,97%} (10,44%) (8,59%)
1981 4443211 3546494 463856 432561
(79,862%) {10,44%) {(8,74%)
1882 4554504 3652118 465777 438609
{80 19%) {10,23%) {2,50%)
1983 4686426 3742164 475276 468886
{79,85%) {10,14%) (10,01 %)
1984 4848817 3890022 481751 477144
(60,22%) {(9,94%) {(8,84%)
1985 48889755 3878507 06684 504564
(79,73%) (10,15%) (10,11%)
1986 51589825 4098570 512941 548314
{79,43%) (9,94%) {(10,83%)
1087 5274413 4148844 503612 621957
(78,86%) (8,50%) {(11.79%)
1988 5523233 4367283 511102 B44848
(79,07%) (9,25%) {11.,68%)
1889 5788483 4575788 536942 BYS753
{79.04%) (89,27%:) {11,69%)
1900 BUQ8060 4711559 557676 728825
(78,55%) (9,30%) {(12,15%)
1991 8233290 4917735 287196 728359
(78,89%) (8.42%) {11.69%)
1992 6433708 3128570 825708 881430
(79,68%) ©.72%) (10,60%)
1983 6553261 5248114 83849386 666211
(80,08%) (9,74%) (10,18%)
1884 6632006 5280220 545230 705558
(79.61%) (9,74%) (10,65%)

Fonte: CIE - GEE/SP




Quadro Vi Distribuighio das Malriculas no 2° grau por Dep

endéncia Adminisirativa

Ano . Total t Dependéncia Adminisirativa

| % Estadual Municieal | Particular

1980 730865 | 416216 17420 297029
o (606 | @3s% | (4085%)

1931 741663 | 436920 | 17549 287194
R  (5891%) | (237%) L (3872%)

1082 744993 462916 | 18975 263102
- -  (G214%) | (255%) (35,32%)

1983 | 756818 486489 | 17661 252668

| 6428%) | (2,33%) (33,39%)

1984 772737 515239 | 16636 240667

) (66,68%) | (2,15%) (31,17%)

1985 812924 R45372 16757 250795

(67,09%) {2,068%) (30,85%)

1986 " B4B660 552277 16607 277776

. | (65,23%) (1,968%) | (32,81%)

1987 856731 530397 | 16212 301122
o - (62,96%) (1,89%) (35,15%)

1988 898905 587305 16756 284844

66.45%) | (1.86%) (31,69%)

1989 G54517 | 651803 | 17648 285066

(68,28%) (1,84%) (29 88%)

1990 - 1001367 598868 19875 282654

| L (69,79%) (1,98%) | (28,23%)

1991 1069008 778208 21263 269537

) (72,79%) (1,98%) (25,23%)

1092 1191645 919425 23531 248689
_____________________ _(77.15%) (1.97%) (2088%)

1993 1344829 1069022 25389 250418
(79 A9%) (1.88%) (18.63%)

1994 1484239 | 1188820 28359 267060

1 | (80.09%) | (181%) (18,00%)

Fonte: CIE - SEE/SK

no ensing de 1°grau um nitmo anua
particular apresentou crescimento acentuado
lsso significa que a rede ptivada cresce em per
nos momentos de crise, por exemplo em 1982, el
de recuperacio econdmica, a rede particular cresce muito a

Dalos dados dos quadros, observamos que a rade estadual manteve
i constante de crescimento, enguanto a racle
apenas nos anos de 1988 o 1987,
indos de crescimento econdmico, &
4 se refral ou seja, em momento
i6m da rede publica,



Com rela g; o av 2° grau, observa-se que em 1987, ocorre o mesmo falo, a rede
piblica decresce, iﬁnquaﬁm que a particular cresce. (Perez: 1984 25 .26)

A Secretaria de Estado da Educacfio ao confrontar os dados de
matricula fﬁeﬂs 1991 das redes de ensino estadual, municipal e particular, observou
que a primelra atendeu a 70,08% do fotal de alunos matriculados, sendo gue
76,89% eram alunos do 1° grau, 70,69% do 2° grau e 60,18% do ensino supletivo.
Vale a pena ressaltar que notou-se na rede particular de ensino uma diminuigdo
geral de atendimento, em especial no ensino supletive, e em s:@ﬂi‘rapaftida a rede

estadual vermn ampli d;mu sua pariicipacio nesta ﬂﬁi}ﬁdiidcﬁiit. e &m*«; o,

6% no ;";ﬁ%"%m de aiunm i ;t::zr;,e z%:ac.ﬁﬁa, mats cuﬁadm § ied@ mmdmi de ammu,
Este decréscimo, segundo a SEE, é devido ao processo de municipalizacio desse
rifvel de ensine no Estado de 380 Paulo.

A rede  estadual, porfanto, possui  dimensdes gigantescas
(aproximadamente 6.359 prédios escolares, onde estudam cerca de 8 milhdes de
alunos, gue consomem anualmente 40 mil toneladas de alimentos e seu quadro de
pessoal supera 350 mil pessoas), necessitando consequeniemente de recursos
vultosos para manté-la; 2 falta desses recursos e problemas administrativos
diversos, enire oulros, fazem com gque a rede estadual ndo apresente o
desempenho esperado pela sociedade, ao conlrério, registre altos indices de
evasao e repelénca além de uma maguina burocrética inchada e praticamente
amperrada,

Buscando formas de cooperacfio entre essas redes, a partir da
década de 80, os governos procuraram desenvolver pragramas descentralizadores
ou dasconcentradores??,

Nao listaremos lodos os programas desenvelvidos, mas agueles que
se referem & descentralizaglio, desconcentragiio e autonomia®, e que frazem
alteracdes mais relevantes no dia-a-dia da escola, com a intencio de situar melhor
o Projeto Escola-Padrdo, gue incorporou varias idéias de programas desenvolvidos
anteriormante.

1. Gestao Montoro (15/03/83 2 15/03/87)

Apds o longo periodo de ditadura militar, na década de 80, intensifica-
se o processo de democratizagiio; 0s movimentos populares pressionam exigindo
seus direitos de cidadania. A insatisfacio da maioria dos segmentos sociais se
manifesta nas urnas elegendo um governador, de opesicie ao regime, em 1962,

22 ‘w.—mmcir\ Peomard D “f}%ﬂl rograr

[238] z,udduai"'"" -
segundo on de ‘a’_}lﬂ.}""w:_l%»"a CEORTAITAS dwwrmmm{m;m GHEE zxqus ies em ;;w s dmg.,ﬁ poderss 4
instineias wfencres dentro do propn sparslho estatal,

= Cf Paclo NOSHLLA, “entende-se por autonomia da escola, a diregfio da mesma pelos gue & fazem, on
seja, alunos, fimcionérios professores; em cutas palavias, entendemos por autonomia s identificacio da
frngo de produgio ¢ da diregio, no sentido de a diregio decorrer da produciio e ser exercida pelo mesmo
suietto que produg a escola®.




Aos quinze dias do més de margo de 1983 toma posse o Sr. André
Franco Montore, pelo Partide do Movimento Democratice Brasileiro (PMDE), do
governe do Estado de $80 Paulo, tende seu programa de governo assentado na:
+ descentralizacio;

« parficipacdo popular,
+ geraco de empregos,
Sua politica educacional vinha sendo elaborada desde o final de
1978, Propunha-se a construir uma sala de aula por dia, mas o padrBo adotado foi
a escola embrido, constituida de salas de aula, uma sala para afividades
administrativas e uma cozinha. Neste periodo houve o maior crescimento da oferta
de vagas, de 1% a 4* série do 1° grau e no final dos anos 80 universalizou-se a
educagio de hase.
Suas principais diretrizes foram:

» descentralizacio das funges;

s fungie
s formulaglc de programas o%}jetivancia o inicle do processo de
regionalizacic/ municipalizagio do ensine pré-escolar e de 1° gray;
reestruturaciio da Companhia de Construgdes Escolares (CONESP),
participaciic da Comunidade;
regionalizacdo dos concursos para magistério;
revalorizacfo do professor ¢ recupaeragéio de seu salario.

Uim grande avango para o Magistério fol a aprovaciio de seu novo
Estatuto, resuliade de discussdes iniciadas em 1983 e negociado com as entidades
representativas do magistéﬂﬁ paulista; APEOESP (Associag@o dos Professores do

= i ke T o el ol Dhe:ghm)  £EHD 78 b E: Jenbn,
Enzine Oficial do Estado de Séo Paulo), CEP (Ceniro do Professorade Pauilista),

APASE (Associachio Paulista de Supervisores), UDEMO (Unido dos Direfores do
Fnsino Oficia! do Estado de S8o Paulo) & Associagio dos Funcionarios Publicos.
No periode, estiveram no comando da Secretaria de Educacao
- Paulo de Tarso Santos, margo/83 & maio/84;
~ Paulo Renato Costa Souza, maio/d4 & abiil/86;
~ Luiz Carlos Bresser Pereira, abril/88 & maio/86;
- José Aristodemo Pinotll, maio/86 a margo/87.

& B B @

L4, Principais Programas ¢ Medidas

Listaremos alguns dos principais programas deste governo, a saben

Ay Q ngram Ciclo Basico fol implantado a partir de 1984, instituide pelo
Decreto n® 21.833 de 8/12/83, posteriormente complementade pela Resolugio
SE-13 de 17/01/84, em resposta, segundo a Secretaria de Eslado da Bducacao, as
discussbes feitas pelos professores sobre o Documerito U1, onde constavam os

alfos indices de evas&o e reprovagio dos alunos no aéﬁmw‘;ﬂ escolar. Tinha como
obistive diminuir os indices de evasiic e repeténcia; para isso propunha, de um

gy i e S e sl B gy e 1]
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maneira a propiciar acs alunos um tempo maior para alfabetizaggo, e de outro lado,
3

i
fornecer subsidios aos educadores visando a melhoria de seus méfodos
pedagogicos.

O Programa propiciou as escolas, condigbes para organizar os
métodos e estratégias pedagbgicas, os conteddos desenvolvides e @ avaliagio.
Passou-se a ohservar e acompanhar mais o aluno, recuperando-o e avaliando-o
continuamente, distiibulu-se material escolar aos alunos durante 0 processo da,

alfabetizacio e capacitou-se os professores e supervisores afravés do Projeto Ip
da Radio e Televisdo Cultura. (Pedioso, 1881 255).

Com o aumento de 2 horas no periodo de aulas {de 4h passou-se
para Bh digrias), aumentou-se também a merenda. O pmm:wuié%&
remunerados pelas horas adicionais e por 2h semanals destinadas a avaliacio.

A ATPCE/SE realizou a "Avaliac8o do Primeiro Ano de Implantagio
do Ciclo Basico” e detectou gue muitos professores, coordenadores pedagogicos e
diretores estavam insatisfeitos com a forma de implantagio do Programa ¢
inseguros guanto a sua continuidade.

Este programa constifuiu-se num exemplo de politica que leve
continuidade, a despeito das mudancas de secrstarios e governos, com algumas
modificaches. A Resolugio SE- 241 de 30/05/85 dispds sobre a sistematica de
avaliago do programa, propondo uma avaliagBo ampla, que englobasse
aproveitamento ¢ assiduidade dos alunos.

Extinguiu-se a estratégia de remanejamento inferno das classes, que
iniciaiments  tinha por objetive permitit que os  professores  atendessern
diferenciadamente as mesmas.

A jornada de trabalho do Professor | passcu a ser igual a do
Professor Il com 2 regulamentacio do Estatuto do Magistério, em 1885
eliminaram-se as horas extra-jornada destinadas as reunibes pedagogicas e
diminui-se de 20 h-aula para 16 h-aula semanais em sala.

PP
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By O Programa de Formagdo Integral da (‘;ﬂaﬁga PROFIC fot instituido pelo
Decreto n° 25.4689 de 07/07/86 tendo como @;ﬁ;n‘iww propiciar methores condigdes
para o processo de ensing aprendizagern”, "methorar @ ampliar as oporuni idades
sducacionais para a populagio em idade escolar”, visando ainda a "ampliagiio da
faixa @mrm atendida pela pré-escola & do tempe de permanéncia diana dos alunos
na escola’ e “apolar medidas de incremento ao aleitamento materno® (Oliveira,
1992 176},
Para operacionalizé-lo, propuseram-se 4 projetos, a saber

o Projeto de Formagho Integral 4 Crianca, nos 2 primeiros anos de vida,

s Projeto de Formacio Integral do Pré-Escolar, de 2 a © anos;

™ E«’i’r{gf‘gi’g el Fmgmar‘*aﬁ Sn’mmrai do Escolar de 7o 14 anos;

¢ Projeto de Atendimenio ao Menor Abanﬁo hado.

Apenas os 2 primeiros projetos foram implantados. Para o
desenvolvimenio e execucio dos mesmos foram estabelecidos convénios com as
nrefeituras ¢ entidades assistencials, e o repasse de verbas para as unidades
escolares estaduals.



Comm a proxima gestdo o programa fol mantido basicamente em sua
forma original, as mudancas ocorridas serfo citadas mais adiante.

Gy O Programa de Municipalizacao da Merenda Escolar  comegou a ser
desenvolvido a paitir do 4° trimesire de 1883,

‘O Programa prevé o estabelecimento de convenios com  as
Prefeituras Municipais, pelos quais ¢ Estado repassa recursos financelros, ficando
as Municipios encarregados da compra, distribuicio e preparo de alimenios para og
alinos das escolas de 17 grau, sejem olas esladuals, municipais ou panticulares,
desde gue selam gratuitas para os alunos gue estejam vinculados a rede oficial do
gnsing”, (Oliveira, 1982: 200).

Apasar dos Mun"cig&iw griticarern os valores estabelecidos “per
mp;m @ 0 prazo em gue osles sao iperados, este programa ¢ ¢ gue vem sendo
desenvolvida ha mais tempo. A durabilidade do mesmo se deve em parte palo
empenho gue os diferentes secretérios da pasia tém em manté-lo, pois a reciso
desse convénio representaria um dispéndio bem maior para a &{éﬁ-ﬁ@i@%m a & pela
atuacio dos Municipios gue 8m se mostrado melthores que o Estado na execugao
desta tarefa.

Dy ALein® 4717, de 26/09/85 institucionalizou o Programa de Municipalizagao
das Construges Escolares gue envolveuy 136 Municipios em 1885, 156 em
1986 e construiu neste pericdo 1.585 salas de aula com as verbas repassadas do
Salério-Bducacic, o que ampliou a patticipaciio dos Municipivs que s0 podiam
receber as verbas do FUNDESP - Fundo de Desenvolvimento da bBducagio em
QZ&N} i”"’&:x'ﬁiiw.

A Companhia de Construcfes Escolares do Estado de 88¢ Paulo B/A
SCONESP fol exdinda pele Decrelo n® 28917 de 17/03/87,) ne Governoe Quédrcia,
levando a desativacio do Programa.

Apesar de boa parle dos Municiples fazerem as reclamaches
cosiumeiras guanto ao valor 8 o prazo dos repasses, o programa & reativado em
setermbro de 1989, envolvendo um grande ndmero de Municipios.

Com a extinclo da CONESP fol criada a Fundacio para o
Dresenvolvimento da Educagdo (FOE), gue assumiu entre oulras, as alividades da
CONESP - gerenciando o planeiamento, o construcio e a manutencio dos prédios
escolares - e aa rmmm%&w paia ¢ LIVIo Bscolar - compiementando as potilicas da
Secretaria ﬁe %;ds.,.mag:m guanto 2 producdo, aguisicho e disinbuicho de material
didiatico.

A Diretoria de Obras e Servicos 0S5, fol criada lunto com a FDE em
1887, e nesie periodo uliizou-ge da infra-estrulura da CONESP (Porez, 18994.98).

Utilizando recursos da iniciativa privada nas reformas e manutencio
de prédios escolares, fol langado o Programa S08-Escola, no inlcio de 1988, Nao
houve nenhuma avaliaglo dos resuliados do mesmo,

Devido as dificuldades para manuteng@o da rede fisica, a Secrefana

de Estado da Educacfio apresentou 2 sistemas:



Regide Metropolitana da Grande S8o Paulo), sendo autorizado pela Resolugao Sk-
228 de 711 1/85. A partir de 1887 o projeto foi extinto. (Perez, 1990: 36-35)

Criou-se um grupo para cuidar das escolas técnicas e muilos outros
grupos para acompanhar 08 novos proietos como PROFIC, Curse Notumnn, ete

(3} No Governo Montoro foi aprovado, ainda, o novo Estatuto do Magistério, Lei
Complementar n° 444 de 27/12/85. O Estatule ¢ resultado das discussdes
iniciadas em i@% & negociaches com as entidades representativas do magistério
pattsta, .

Sua aprovacio trouxe alguns beneficios para os profissionais da
Edu a, entre estes, podemos coifar a redugio da jomada de trabatho em sala de
aauéd_ a mmfsequéntemente o gumenio das horas-atividades (h-atividades);
mstitulgaoe da contagem de tempo corrido, que significou, mais uma das
compensaces salariais embutidas no novo Estatulo; estimulo ao aperfeicoamento
wolissional  concedendo  vencimentos  maiores  agueles  que  possulssem
icenciatura plena, mastrado ou c‘iﬁumi’aiﬁa mls&m da possibilidade de afastamento
para & pds-graduagdo; e a confirmacho da sfofmacio do Consetho de Escola
de orgfo consiltivo em orgéo deliberativo,

As novas joemadas de trabalho passaram a ser de 40 h semanals,
sendo 32 h-auia e § h-atividade para os docenies em Jornada integral; de 30 h
semanais, sendo 24 h-aula ¢ 8 h-atividade para os em Jomada Completa; e de 20 h
semanais, sendo 18 h-aula e 4 h-atividade para os em Jomada Pargial.

G Professor | passou a nlo ter mais vinculada 2 sua jomade a do
aluno, gue de 20 h-aula passou para 16 h-aula® e eliminou-se o espaco de tempo
fora ta jormada, para reunifes pedagdgicas com o3 profe
turmas, ou seia, g Jornada Infearal (Perez 1884, 75)

el

o

SES0VES (uUe possuissem 2

H} No Estado de 580 Qazﬁﬁ o Programa de Transporte de Aunos ¢ uma prética
antiga, vem sendo desenvolvido desde a década de 60. Aluaimente ¢ regido pelos
Decretos n® 10.849/77, 15583/80 ¢ pela ?%eéméu@é@ SE- 32 de 0403891 gue
discipling a concessdo de auxilio as Prefeituras Municipais para atender despesas
cotn o iransporte de alunos.

O programa possibilita o acesso dos alunos de 1° grau a escolas de
outra bairro, distrito e até de outro Municinio, caso haja falta de vages. Em 1984 era
repassado as Prefeituras 40% do valor solicitado, em 1987 esse percentual baiiou
para 15% (Oliveira, 1992: 174}, ndo obsiante ao valor repassado, o mesmo s6 era
iberado apds o 2° timestre, ou seja os Municipios tinham que arcar com os custos
totais do periodo anterior a liberacio da verba.

Alguns Municipios, por conta propria, 1&m fornecido auxilio ransporte
a0s professores da rede municipal ou estadual gue atuam na zona rural, visando
garantly a assiduldade dos mesmos, além de constifuir-se em uma forma indireta de
complementacio salarial

#3 {3 alane tinha ainda 7 heaula semanais com wm professor de Educagho Artistica & Zh-anls com um
professor de Hducaclo Fisica,



I} Griou-se classes de ensino supletivo a partir da 5 série do 1° grau em escolas
estaduais ¢ em 1985 ampliou-se a experiéncia dos Centros Estadusis de
ﬁﬁiﬁngé@ mjgm%:aw iummﬁ} i azaaaif;&m COiT médulm de e,iﬁ:sim aiegsfcém f;é{} &

C@;’;tm& ﬁﬁfﬁﬁ:m?m CUrSos z:é@ aimbe*{ mgxa@ g {f& %wﬁma ia g:w%m 0 am o da‘» 1° e ’?“’
graus e fém procura superior ac ndmere de vagas, o aue demonsitra grande
aceltagio por parle da populagio pelos mesmos.

No inicie do perfodo houve muito incentivo 4 participacio da
sociedade local na Escola, foram reconhecidas as entidades de classe do
Magistério, as entidades representativas dos estudantes de 1° e 2° graus e os

oy s

grémios estudantis.

L2. Gestdo Quércia (16/03/87 a 15/03/91)

Também eleifo peio Partido do Movimento Democratico Brasileiro
(PMDB), o &r. Orestes Quéreia, ex-vice-governador de Monloro, toma BOSEE A0S
guinze dias de Margo de 1887,

Mo inicio de 1987, algumas das diretrizes lancadas pela Secretaria de
Estado da Educaciio eram a valorizacio do quadro do Magm@m deservolvimento
de agles administrativas e educacionais integradas e regionalizadas, infegracéo da
dimensdo comunitaria na ulilizacfo dos recursos materiais do Fstado ¢ dos
recursos instifucionais da sociedade abrangente, o redimensionamento do trabatho
educacional e de produclio das escolas técnicas agricolas e indusiridis,
informatizagho da Secretaria de Estado da Educacéo visando a desburocrati izacéo,
estabelecimento de mmmmagm agll entre o5 orglos da mesma e a rede escolar.®

Apbs sels meses de gestio, o Secretario de Educacio afirmava que a

diretriz maior do Programa Educacional do governo era recuperar a gualidade do
ansing pdblico, possibilitando o acesse das camadas de baba e a’ﬂw@m renda 2 Uy
adréo de ensine mais elaborado.

Visando atingir este objetive, foram apresentadas quatro aches

“’33

basicas:
« ampliacio do acesso 3 escola;
e efefivacio da permanéncia do alune na escola;
= formacho o atualizagio do Magistério:
o modemizacio da gestdo do sistema educacional, com caracteristica de
continuidade do pregrama do governo anferior,

Neste governo fol implementado o Programa de Jornada Unica gue
acrascentou ac Cicle Basico a exdenséic da jornada escolar proposta pelo PROFIC
{este tambem teve continuidade}, & imp ameumm o Centro Especifico de Formacio
& gﬁ@ﬁ@é@t} wento do Magistério -CEFAM. Uma das linhas de atuaclo dominante
fol a municipalizaco, que pode se dar de duas formas passando fodo o

S6CF Sio Paudo, Seerefaria de Bstado da F Iducagao. Educagio em Sio Faulo: diretrizes busicas do Programa
de Governo, 192,




gerenciamente do ensing para © Municipio ou deixando a cargo daste, ©
desenvolvimento de programas especificos nas escolas estaduais.

Avancol-se no campo da demociatizacio, com o forfalecimento dos
Conselhos de Escolas, das Associagbes de Pais e Mestres e dos Grémios

£ atudantis, incentivou-se a criaglo de Comissdes runicipais de Educagho, e no da
descentralizacBo com a barceria com oS Municipios e a transformagio das
Delegacias de Ensino em unidades de despesa.
Estiveram a frente da Secretaria

- Chopin Tavares de Lima, margo/87 & agosto/88,

- Wagner Gongalves Rossi, seterbro/88 a derembro/ad;

- José Goldembery, janeiro/80 3 feverairo/90;

. Antonio de Souza Teixeira Junior, margo/80;

- Carlos Estevam Martins, margo/80 & margo/21.

1.2.4. Principais Programas e Medidas

A seguir relataremos alguns dos principais programas deste governo,
a saber:

A) Basicamente foi mantida a preposta original do Programa de Formagao
integral da Crianga- PROFIC. Propuntha-se a integraciio das aulas regulares com
alimentacio, reforgo escolar, lazer e atividades diversificadas (de acordo com as
necessidades locais). *

No dia 28/08/87 bakou-se a Resolucho SE-216 gue foi revogada pela
Resolucio SE-150 de 15/07/88, que estabelecia a forma & 08 critérios para a
assinatura dos convenios, exiginde além da apresentago do Plano de Trabaiho,
uma previso de recursos, como material de consumo, equipamento e matenal
permanernte, alimentaglo ¢ recursos humanos.

O PROFIC mostrou-se  "um  programa  de  carater  selefivo,
contrariaments ao proposto nas diretrizes iniciais”. (Perez, 1984.76).

Quande foi iniciade, o Programa atendia 220379 alunos, afingindo
454970 om 1988 & 246.767 em 1990, (Percz, 1994: 78). Observe a distribuigio
dos alunos atendidos pelo Programa no Estado de S&o Pauio no periodo de 1986 &
1990, Em 1891, o Programa atendia 28.373 criangas do Ciclo Basico ¢ 81.687 nas
séries subsequentes, totalizando 91.060 alunos. (D.G.E, 1882: 23)

Guadro Vil- N° de Alunos Atendidos pelo PROFIC (1986-1980)

Ano | RedeEstadual | Prefeituras | Ent Assistenciais | Total

1986 21.363 % 178.860 19.156 220.379
1eg7 | 40638 383.807 41332 | 40777
1988 . 99592 342.460 52410 L A84.270
1989 128.725 81383 51.804 272.012
1890 | 150.091 88929 | 6.937 246,707

Forte: PROFIC/SE
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Varias causas, enlre elas, motivos de ordein pedagogica e
administrativa, nao envolvimenito dos demais secretatios com o programa, alem de
um dispositive da nova Constituicao Estadual®’, levaram a uma diminuicdo do
nimero de atendimentos pela rede municioal e conseguentemenie a uma
progressiva caminhada para a extingao.

B) O Programa Cicio Bisico- OB constituiu-se em um exemplo de programa gue
teve continuidade, a despeito das frequentes mudangas de secretfrios. Ganhou
novas dimensées com a implementagio do Programa de Jornada Unica Docente €
Miscente no CB e foi garantido ao aluno do CB em jornada Gnica um reforgo
alimeriar.

MNos locals onde 2 merenda era desceniralizada, delerminou-se gue
sla deveria conter 720 calorias didnias e onde era centralizada, delerminou-se ©
fornecimento de 3 refeigdes diarias, sugerindo-se para o periodo da manha,
entrada; bolacha; recreio; merenda; saida; refeichio salgada e quente, para ©
periodo da tarde o mesme cardapio, srorando-se a ordem: refeicho na entrada ©
bolachas na saida.
<y A principal medida do governo Ouércia foi o Programa de Jornada Unica
Mocente e Discente no CB pela aual o professor do CB passou a se deﬁ.:ig;:ar

wente @ uma classe,
instituido pele Decreto n® 28170 de 2401168 & regulamentado pela
esolucho SE- 17 de 98/01/88, o programa estabelecia que o aluno do CB
permaneceria 30 h-aula semanais na escola e o professor teria 40 h-aula semanais
distribuidas da seguinte forma: 26 h-aula com os alunos, 6 h-auta em atividades na
prépria escola e 8 h-aulaem local & horario de livre escolha. Criou-se a figura o
professor-coordenador, que com 20 by semanais, assessorava os professores gue
atuavam no Gicle Basico.

O programa foi langado as vesperas do inicio do ano letive (uma
semana antes) o que frouxe uma sérle de problemas, desde 2 abriibuiclo de aulas,
merenda adicional até & auséncia de professor-coordenador, ocasionados enire
outros pela demora na enirega dos utensilios e equipamentos para a merandsa,
caréncia de material didético, auséncia de treinamento, pouca atuaglo dos
monitores e supervisores {sediados nas Delegacias de Ensine) e atrase no repasse
de verbas.

A implantagdo do Programa toi mais abrangente nas escolas do
wterior do Estado onde 83% das classes funclionaram com  Jomada Urniica,
enquanto na Grande SBo Paulo apenas 77%.

Os dados da Secretaria de Estado da Educagdo apontam que em
1991, 79% da populacio estudantil era atendida por esse sisterna. Para as escolas
congestionadas, que funcionavam em mais de 3 turnos didrios, era praficamente

¥t A nova Constituigho Lstadual, entrou em vigor em 0510/8% ¢ pelo arfigo 258 a eventual assstincia
financeira do Estado as mstitaiches de enging Blantrdpicas, comurilanias ot confessionais nio poderia ncidy
sobre a aplicagio minima de 30% , da receita resuliante de impostos ¢ fransforéneiss, em educagdo.
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impossivel g efetivagiio do Frograma em virtude das 2 b dianas a mais que 08
alunos do Cicle Basico permansciam na escola. O governo seguinie optou pela
manutengac do Ciclo Basico em regime de Jornada Unica.

0y O convénio de Municipalizagdo do Ensine Pré-Escolar iniciou-se, numa
primeira etapa, em 268/12/83 e encerrou-se em 1986, contando com a participagio
de 285 Municipios neste ano.

Por este convénio o Municipio obrigava-se a: garantir a continuidade
do gtendimento das coriangas ingeridas em 1882 no Programa, em escolas
MUic g}aﬁﬁ a aplicar o minimo constitucional em educacho, contratar pessosl
docente e “um elemento técnico-pedagdgico” para gerenciar o Programa e enviar
relatorios  bimestrais a8 CENF. A Secretaria de Cstado da Edumgé{a em
contrapartida, linha como obrigacies: repassar recurses acs Municipios, "elaborar
diretrizes e normas técnicas”, prmi‘ar a%i%iém{“!a capaciiar o pessoal, e
‘acompanhar e avaliar mi@::a@mmm%‘mm o Programa”. (Olivelra, 1992, 2149,

A segunda elapa iniciou-se em 1987, guando a rede estadual
comegou a diminuir a oferla de vagas para esse nivel de ensino, deixandoe-o g
cargo dos Municipios. O convénio baseava-se apenas num acordo verbal entre as
partes. ¢

E) Os Centros Especificos de Formaclo e Aperfeigoamento do Magistério-
LCEFAMs foram criados pelo Decreto n® 28089 de 13/01/88 e regulamentados pela
Resotugao Sk-14 de 18/01/88, objetivando Tformar o professor gue atuana da pré-
sacola 3 guarta sére do ensino fundamental e aprimorar os docentes que stuam na
rHabilitacho Especilica para o Magistério

Coube um CEFAM para aarj}a Divisdo Regional de Ensino, tendoe a
DRECAP-Z, recebido 2 em funglo das caracterislicas séciv-econdmicas da sua
populacdo & das necessidades da demanda escolar. A avabacdo favoravel aos
mesmos resultou na criagio de outros centros, Em 1994 funcionaram 52 CEFAMSs.
18 na Grande S&o0 FPaulo e 33 no interior.

A proposta era de um curse de 4 anos, oferecido em tempo integral,
no pariodo diume a alunes com idade entre 14 e 21 anos. O tempo de permanéncia
do professorando no CEFAM esta dividido em dois turmos:

-um turno digrio de 6 h-auia, destinado ac cumprimento do curriculo
estabelecido para a mabilitacdo Especifica do Magistério;
~um turno destinado ac desenvolvimento de atividades de entiguecimento
curricilar {orlentagio de pesquisa na biblicteca, Wonicas para frabalhar com
chiancas elc) e Estdgio Supervisionado gue infegrades ao currinul obrigatério,
compoe w;: Het! pse,nu de mm“e«?s@&{} éié; ﬁf‘ﬁmmuwm o umrwvfi wm;: 1%&8}

receberiam %:mﬁaa @j@ %"aus:%e:: ﬂ@ valor de Ui maiam Mo paia ﬁjud‘“ﬂ’ nas
despesas.

Us centios reservam, ainda, 50% de suas vag
oriundos do curse noturne da rede estadual .§_ ensing, As v

as para 0% alunes
agas 1 restardes sén

)



preenchidas pelos alunos orundes do curso diumo da rede, podendo serem
também g};’e@mh das pelos alunos da rede particular.

Os Qz;%’%?u"m enfrentaram  alguns problemas, come atrasc no
pagamento das bolsas zos alunos, as propostas pedandgicas das disciplinas foram
elaboradas com a experidnoia em andamento, entre cutros, porém ante a
gificuldade de formag@io de professores de 1% 2 4* séries com a competéncia

-!j

necessana, os wﬁ%‘*m‘fﬁ s€ revelaram uima experiéncia posi
F) O Decrelo n® 26.868 de 1987 crla o Departamento de Suprimento Escolar-
DSE para substituir o f’)@pm‘i‘ame&mfo de Assisténcia aoc F«%mimu DAE gue fol
transterido para a Secretaria de Estado da Educacio.

Suas slribuigtes abrangem desde o plangjamento, organizacio,
orientacao, coordenago, acompanhamento e avaliagho dos servicos de merenda
escolar, dos equipamentos e materiais especificos para a merenda, até a
proposicdo de convénios com as Prefeituras ¢ entidades privadas, além de realizar
a confrataclo de servicos, a compra, estoque e distribuicio de alimentos e
equipamentos para as escolas gue funcionam no sisterma centralizade de merenda;
i no sistema descentralizado deve realizar o repasse de recursos as Prefeituras,
garantir o suprimento de equipamentos e materiais, além de supervisionar os
servicos,

G) As Delegacias de Ensine foram transformadas em Unidades de Despesa
Orgamentaria pelo Decreto n® 26.578 de 05/05/1987, com o objetive de facilitar a
remessa direta de recursos financeiros as escolas e agilizar outros procadimentos
administiativos, tais como: alugudis de imdvels, aguisicho direta de material de
consumo & equipameantos. (Almeida, 1989: 78.79).

este programa representou um grande passo no sentide de que
amp! fiou a desconcentragiio das atividades, mas "ndo tem atingido seus objetivos,
g)i‘;m 05 FECUTS0S A0 Eﬁﬁuf hé@“&ﬁ‘& H:ig’.}d&‘.xf:} ij% veibas & dim PHOLeRE0 MOTOsd &
ndo houve mudancas significativas para as escolas” . (Oliveira, 1992 194)

H) O Programa de Municipalizacio e Descenfralizagio do Pessoal de Apoio
Administrative das Escolas da Rede Publica Estadual- PROMDERAR foi
instituido pelo Decrato n® 27 285 de 1987, a partir de 05/A08/87 envolvends 311
Marziﬁﬁ'q}s com a contratagio de 6.623 funcionérios e 2.156 Associagdes de Pais ¢
M@Si‘r% com a conbratagdo de 9025 funcionarios. Os recurses financeiros
ofiginavam-se do BANESER (Perez, 1994; 93)

Este programa objefivava suprir o déficit de eseriturdrios, inspetores
de alunos e awdliares nas unidades escolares, enfretanto ¢ mesmo gerot LM
grande ndmero de problemas: devido aos ﬁ‘)’a xos salarios havia uma grande
rotatividade de pessoal e ainda haviam os problemas administrativos oriundos da
faita de isonomia salarial e contratual,

Como grande parte dos novos prefeitos eram contratios ao corvénio,
a Secretaria de Estado da EducacBo voltou a realizar concursos para estes cargos

ey




am 1990 em 1991 nomeocu inicialmente 20,469 funciorarios e criou o Quadro de
Apoio Escolar LIAE.

B Em 1987 fol implantado o Programa de Oficinas Pedagogicas, com 0 objstivo
de criar um espago Com material pedagdgico nas Delegacias de Ensino para @
capacitagio e reciclagem de professores.

Houveram algumas orficas @ aste programa, denlre olas, a falta de
adequacdo das atividades desenvolvidas e pouca utilizacho desse aspacd devida
a0 desconhecimento por parle da grande maioria dos professores,

Nao houve avaliago do resultado deste trabaiho realizado  em
1686/89, (Perez, 1884:96).

A CENP, em 1889, apontot dificuldades na execugio dos objetivos,
por causa da auséncia de gﬁi"é?@:‘ﬁﬁ&?&éﬁwE“ﬁﬁ}i“ﬂtf}?@& gspecializados aim cada area do
conhecimento e de a3pago institucional em cada Delegacia de Ensing.

b £ 3 L3

Jy Pelo Decreto n® 27 270 de 10/08/87 foram criados os Gentros de Esiudos de
Linguas, com a finalidade de ministrar cursos de linguas estrangeiias modenas
para 0s alunos do ensino fundamental e médio da rede estadual de ensing.

O cenlros  possuern funcionamento  proprio, independente  de
organizagio curricular. Em 1001 eram 28 centros no ambito da CEle 23 no da
COGSP.

£ todos os centros & oferecida a lingua espanhola e dependendo do
centro, também sS40 oforecidas linguas francesa, italiana, alema e japonesa, om
cursos com duracio de 3 anos.

Ky Implantade a partic de 1%00/89 pelo Decrelo n® 30375, o Programa de
Municipalizagdo do Ensino Oficial do Estado de $ao Paulo- PME anvolveu 341
prefeituras municipals, construiu aproximadaments 1 200 salas de aula, instalou
centros de material e apoio pedaghgico em cerca de 160 Municipios e previu a
eriacdo do Conselho de Educacdo Municipal em cada Municipio conveniado,
apesar de terem sido previstas agbes de construgdo, reforma, ampiiagao @
manutencio de prédios escolares, merenda escolar, material de apoio pedagdgico,
apeteigoamento de pesscal, apeio a aventos escolares, integragio do curticulo &
realidade da escola, assisidéncia ao aluno e oulros.

O Programa gerod muita polémica devido, entre outras razbes,
apranaéncia de sua proposta; 2 ndo instituicio da Comissao Central encarregada
de acompanhé-to e avalia-lo, as no envolvimento da supervisio do Estado; @
priofizagho de consirucho, reforma e ampliagdes de prédios escolares que fizaram

rarticipassen do mesimno.

0y B

e
cofm gue oulros Municipios com problemas civersos Nao

L) O Termo de Cooperagac intergovernamental- TG foi langado pelo Decreto n®
%47 392 de 24/08/90, sendo viahilizado em 2 Municipios: Cordeirdpolis e Santos.

Tinha como objelive a descentralizagdo, a expansac e methotia do
indamental. A Secretaria de Estado da Educacao ficava encarregada da

ansing fi

gonstiiugac 4o pedio & de g:}t‘::wédéarsc%af o mobiliaric completo para o8 MESHUG,




conforme o padrio vigente na Secrelaria, o5 Municipios por sua vez, doavam o

terranc para a consbrugio, instalavam e colocavam a escola em funcionamento.

A iﬁhbuid pa&aava a fazer patie u*ﬁ rede milnic ;:;d de ensing € o

ﬁ-

;:;%zgg,sm 1o
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S (BCUTsS0s '"‘Mimm 5, @f} iveira, ?C:‘f@ u»,f,z@h;»
A adesio era voluntaria; foi o programa de mais curta duracio e que
atingiu o menor ndimeroe de Municipios.

Come incovenientes podemos cifar, a época impropria do | :g; “amento

I prag— - -, Ty g g STy

do programa (Iinat da gestho uwvmm;, troca de secretarnio, proposta de E”i;fg.? HHEal
ans Municipios a responsabilidade total pelo funcionamento das escolas,

,.g ;w
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L3, Gestao Fleury (15/03/91 -30/12/94)

O Partido do Movimento Democratico Brasileiro -PMDB, faz sua
terceira gestio no governo do Estado de S&o Paulo, ao conseguir eleger o Sr. Luiz
Antonic Fleury Filho, que tomou posse aos guinze dias do més de margo de 1801,

O governo assume o compromisse de recuperar a Escola Puablica e

pretende colocar a educagio como um dos eixos centrais da Administragdo.
As atividades executadas pela Secretaria de Estado da Educacéo no
inlcio do QUVETNO, 1991 . fiveram como {}Mjhéih{kﬁ a methoria d i..i"m.&iii."gm{fm do ensino a

partir dos seguintes principios®

«  modemizacio do processo educacional;
descentrali :ﬁm;m:z da gestio do ﬂs'st@mm;
racionaiizagao dos processos de gestdo;
mobilizacdo e consulta ampiaﬁ; setores sotials.

Segundo a Secretaria de Estado da Educacio, duas etam as melas

erseguidas’ a universalizacao do ensino fundamental & a promogo de um ensino
e gualidade.

Frara sarantir 5 universal a:mr*%n o ensing o Fatad

cstado da BEducagho atuou, fambem, na expansfo e mamﬂ@s’g;&u de sua rede
fisica, promovendo concursos para diretor de escola, professor i concursos de
rernogao para professor | professor M, diretor de escola, supervisor de ensine e
coordenatlor pedagodico, concursos de remocio para assistente de administracéio
escolar, inspetor, secretano, oficial & serventie de escola.

No periodo, as grandes linhas de atuacfo da Secretaria foram, em

& @ &

&

ifl‘ )

a Secretaria de

siritese.
s Programa de Reforma do Ensine - Escola-Padrio

sl

e FProjeto de Inovagdes do Ensino Basico

+ Manutencio das escolas de 1° grau, 1"& 2°graus e de 2° graw;
e Merenda Escolar;

= Lonstrugo, Reforma e Ampliaciio de Prédios Escolares:

¢ & Recursos HMumanos.

B Bio Pavlo, Didrio Ofcial do Estado. Seg §, Suplemento, 08/02/92, p. 23,
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Estiveram a frenfe da i?";é,emsmm de Estade da Educacio:
- Fernando de Morais - marco/81 & setembro/93,

=Y

-~ Cartos kstevam Marlins - setemib i’z;“;%ﬁ @& dezembro/S4,

o

L34, Principais Programas e Medidas

Apresentaremos  alguns dos principais programas  desenvolvidos
neste governo, a saber:

Ay De acordo com levantamentos realizados em 1987, a Capilal de So Paulo
apf%erﬁawa 18, 7% do mmﬁ de alunos no Ciclo Basico sem a jomada dnica. Em
1991, foi constatado um crescimento de 542% neste ntmero, dessa forma, o
governoe do kEstado, com gwﬁ*ﬁ dos recursos financiados pelo Bance Mundial
implantou o Projeto de inovagbes no Ensino Basico - 1EB na Capital e na
Grande S0 Paulo,

O projeto objetivava reformar o Ciclo Bésico & a Pré-Escola para
atender as familias de baixa renda, mediante obras de construciio & ampliagio de
satas de aula em escolas estaduais e municipais, por convénie com as Prefeituras
Municipais (A Resoluglio SE- 4 de 14/01/83, estabelece regras para a participacso
dos Municipios da Regifio Metropolitena no Programa).

A meta principal era o aprimoramento do aprendizade e a diminuicio
dus indices de evasao e repetdncia, com vista principaimente, no forlalecimento da
jormada unica no Ciclo Basico, na educagio pré-escolar e no programa de salde

ERCOIEF,

concluidas wigiam @i %35:3 prés f.j’f o8 gue {@wuiaﬁmm e 203 novas salas de uuécl% '?
prédios encontravam-se em fase de viabllizacBo o gue proporcionaria mais E%%M
salas.

Ainda segundo a Secretaria, em 1993, além da aquisiclo de materiais
pedagégicos ¢ mobilidrio foram realizados cursos de treinamento, envolvendo
24 000 professores.

A Secretaria de Estado da Educacio deu prioridade ao atendimento a
demanda no ensino de 1° grau, mas deve-se ressallar o aumento de 21 88% em
1981 do atendimento de alunos no ensine supletive da rede estadual, diante do
decréscime de 8 88% da rede parlicular.

B} "A rede estadual apresenta um déficit estimado em 10 mil salas de aula

i ol g - w B oo nw e

iocalizado fundamentalmente em regides de elevade adensamento populacional™
Fara aumentar a oferta de vagas algumas medidas de construcao, mi‘"’mma e
ampliagao de prédios escolares foram sendo adotadas ao longo do governo.

Nas escolas i;‘f§ ‘? grau, de 1° e 2° gmw‘; e de 2° grau, a Secretaria
de Estade da Educaciio buscou a expansio da rede fisica, mediants a intervencio

o Paulo, Didno Oficial do Estado. Suplemento, 09/02/93, p. 52



et predios/saias, a manulencdo preveniiva e corfeliva®™ e continuidade do
Programa de Municipalizacio do Ensino.

ressalle-se ¢ aumento do numero de convénios assinados com
Associagdes de Pais e Mestres que em 1891 eram de 5800 (cerca de 97% de
todas as escolas estaduais) passaram a 6.100 em 1993 (cerca de 98% de todas as
ascolas estaduais)!,

Feto Programa de Municipalizacio, foram realizados em 18993,
frabathos de ms@ﬁwagﬁm e analise téonica dos planos de obras escolares de 186
Prefeituras Municipais. Assinaram-se, também, termos aditivos de renovagio de
convénio para construgiio, ampliago e reforma. Foram locados 20 confainers para
salas de aula e 50 prédios para garantir © B0esse ac ensine em §§§u‘”§% as
comunidades.

A manutenglio e expansio das escolas gue mantém o Ciclo Bésico o
pré-escola se ded por meio do Projefo IEB do Banco Mundial.

) A Secretaria de Estado da Educagso desenvolveu atividades de manutenciio
técnico-pedagdgica e administrativa das escolas "comuns” que atendem ao
ansino de 1° e 2° graus, educacdo pré-escolar, educaciio especial e ensin

suptetivo

Durante o ano de 1993 os repasses de recursos financeiros para a
manutengado das escoles comuns de 17 e 2° g;a&uﬁf am feitos Ir mmimimmm para
4.241 escolas da CEl (Coordenadoria do Ensino do inferiorn) e 1974 escolas da
COGSP (Coordenadoria do Ensino da Regifo Metropolitana da Grande Séo Paulo),
Esses recursos foram utilizados para aquisicBo de material de consumo para

alunos e para a secretaria escolar ¢ despesas mitdas,

L} Meste governo deu-se continuidade a0 Programa de Merenda Escolar gue
beneficia alinos do 1% grau e pré-escola de unidades escolares estaduais
municipais e filantrépicas da zona wbana e rural, (D.OE ., 1892: 23).

Em 1891 aumentou a participacio da W&Fg‘f\ﬁ?{” no forneciments de
generos alimenticios para a merenda, & um crescimento real de 22% do nimers de
s"@fmm’w; "per capita”. Nesie ano o programa de Municipalizacio da Merenda

sistema descentralizado) contou com 561 Municlpios conveniados.

Manteve-se o numero de conveniados ao sisterna descentralizado em
1992, enquanto o centralizado atendeu as escolas da Capital e de 10 Municipios
optantes pelo mesmo.

Foram adguitidos equipamentos adequades, tais como freezer, fogao,

cilindros de gés e ulensilios de cozinha que foram distribuidos a5 escolas em 1003,

executada por diversos agentes (Associagbes de Pais e Mestres, Unidades Volaates) gue trecebem os PECUSON,
definern 0% serigos a serem sxacutados & os viabilizam.

HoEm 1991 a rede estadual de ensing possuia ceren de 5980 esocdas, e 1993 esso mimero passou para
aproximadammente 6.359 sscolas.




Aendeu-se através de transferdncia de recursos a 6814 Prefeifuras oplantes pelo
sistema descentral mdﬁ

) O desenvolvimento das agoes de capacitagio ficou a cargo da Coordenadoria
de Estudos e Normas Pedagdgicas -CENF, da Fundacéo para o Desenvolvimento
da Educagio- FOE e do Departamento de Recursos Humanos- DRHU.
A ﬁ:%‘\EF‘ procurouy aprimorar professores ¢ especialistas alravés de
orientactes Bonicas e cursos, estes ministrados por docentes das Universidades
staduals ou ag instiluigdes de noldria espedcializacio.

Ha de se considerar também o aperfeicoamento do Magistério,
utiizando-se a televiso, texios e leleposios, abravés do Projete 1pé, na
implementacio das Propostas Curriculares do ensino de 1° graw.

As at

ﬁ"f

s atividades de capacitacio de recursos humanos receberam um
reforco com a mpifmmmﬁ do Frojeto Video-Escola (Fundacio Roberto Marinho e
r’*undayam manco do Brasil) z@sdmmm 2585 prograimas.

A FDE promovey cursos, reun ibes, encontros, oficings, semindrios,
visitas onicas o pesquisa mmg;émm dirigenies, docentes ¢ pessoal gﬁ:ﬁa“ﬂ inistrativo.
Hublicou textos e r f@- os agum projetos  comoe "Circuito Polémico nas UE's"
"Temas do Nosse Tempo" e "Polemizando o conhecimento transimitido pela
escola”, vém sendo desenvolvidos com mt}mt ivo de afualizar e aperfeicoar
gcucadores, comunidades e alunos. O DRHU realizou treinamentos e orfentagtes
técnicas,

Nos anos seguinies, a Secrelaria de Estado da Educacio continuou
com sua politica de ca mmf‘aa através dos CARMs- Centros de Aperfeicoameanto
de f”“*“es:mmm rumanos, ¢ a partlr de U9/08/83 pdde contar também com o Projelo
TV Escola - Canal F v@_i:s,z_aﬁo pela TV Cultura, com noticias da rede e videos
aducatives de apoio pedagdgico™.

L4. Algumas Gonsideracdes Sobre o Capitulo:

Os principals programas e medidas foram organizados por grupos de
assessores (leonicos e académicos) gue podiam estar vinculados a um parfide ou
grupo,  externos a Secrefaria de Estado da Educagho, mas sempre com &
parficipagio de técnicos da mesma,

As  sucessivas  gestBes foram crande e recriande  aparalos
burocraticos, & medida que se desenvolviam os programas, aumentando assim, o
“sqigantamento” da administraco.

Infelizmente devide a grande rotatividade de secretdrios, muites
programas foram interrompidos, eulros que tiveram continuidade, nfo constituiram
e privridade, tendo suas verbas diminuidas em deliimento a novas propostas.

Lima observacdo dos programas implantados ravela que, em geral, o3
mesmos $&0 langados sob a forma de "projetos-impacte”, que aparecem no final de

Sie Paglo, Daline Oficisl do Estedo. Suplanento. 0902/94, p. 27



P S &

dezembro ou inicio de janeire, gerando grande desconforto para os profissionals de
Educacio gue ndo 380 e nem se senlem preparados adequadamente e muitas
VEZES NE0 S¢ envolvem com o8 projetos.

Perez (1984) tem a mesma impressdo pois afirma que os programas
¢ medidas ndo contemplavam a participaciio no processe decisério, eram
implantados por Decrelos e sem negociacio.

Além dos recursos que normalmente sdo minimos e insuficientes para
o desenvolvimento dos projetos, houve falta de acompanhamento e monitoraments
da execuciio de varnos programas e de um plangjamento integrade,

"Os principais estudos realizados apontam gue, passados 15 anos, 2

Secretaria de Estado da Educacgéo tem dificuldades para realizar suas finalidades”
{(Parer 1994:104).

» a FDE e CENP, com competéncias bastante parecidas, tém problemas
na execucfo de seus papéis, no possusm estrutura para levar 4 rede de
ensine as diretrizes dos orgéios centrais e em contrapartida refornarem as
agldes desenvolvidas e necessidades da rede de ensine aos orglos
citados;

» 7 Secrefaria de Estado da Educacdo é centralizadora e burocraticn, a
administragiio ¢ alheiz as principais questdes educacionais, falo que se
reproduz também nas escolas.{ FUNDAR 198721

« as intervengdes sfo episédicas, quando o ideal seria exataments o
contrario; os programas de capacitacfio de recursos humanos deveriam
ter definidos objetivos & curlo, médic e longo prazo, bem como,
estrategias para alingi-los.

A capaciiaco desenvolvida nos Gllimos anos é felta sob a forma de
freinaments de agentes multiplicadores & implementadores de  programas
educacionais, convénios com universidades aue ministram curses diretamente para
os professores e cursos & distancia. Os curses néo sdo obrigatérios ¢ ndo sfo
realizados em servigo,

Ty TF



O Projefo Escola-Facr8o é como um passarinho gue acaba de nascer, recebe a
comida com corta-gotas. O passarinho ndo val morrer, mas também néo val se
desenvalver, nem crescer.” (Coord, Noturno, ESCOLA ESTADUAL DE 1° GRAU
"Orlando Sighoredli’]




Sapttulo i Projeto Escola-Fadirao

Neste capitulo relataremos as proposlas e mudangas advindas com o
Projeto Escola-Padriio, o forma de implantagdo, bem como as tf'%-“uz‘m}m@m?m;;ﬂm da
APECESP sobre algumas propostas do mesmo e as avaliaghes do” %‘f“w};; ama’,
¢ "Programa de Reforma do Ensino Pdblico de S8o Paule”

propesto pelo Nacleo de Gestdo Estralégica®como resullado do processo

dingnasticos e esiudos realizados pelo mesmao. {ffi Texio bésico "Programa

ode ﬂm@m& e:m Sisteina mduao@mmm% do Estado "%&s} Faulo” (1891) identifica
s da educagio piblica ei%:;_a_:mjzg{?iwﬁ bet:

o B

1. §J§w§ wiamento @ controle;
2 modernizacio da escols;
3. indicadores de eficacia e gestio do sistema,
4, municipalizacio do ensing,

3. manuteng@o, racio mmu@ adequagio da rede Hisica,
&, reorganizacio r‘iﬁ modelo pedagégico e da jornads Gnica,
mfmr "zm% wm do wmmw iy ué:w

b,

[ S— Y
e
P

%
i

1
13, m:rgmz"rm e particinag .
Fropunha gue mum» areas fossam tf"a,zrs ?ﬁ%%‘i%“’?ﬁ”ﬁ*“ et
amplamerde discutidos, com o objetive de serem equacionados e res
fmz%:sgm da Seoretaria de Eatado da Baucacéo,

Eusa Reforma pretendia uma profunda trensformacdo da guelidads
el Mms w0 publing, oferecido pelo Estado, afravés do Projeto Educacional "Escola-
Fadrd de fol instittide pelo Deorelo n® 34035 de 22/10/91

Hara ser f‘%’%;}?%‘mm{‘ﬁﬁ na rede nublica estadual, a
da Educagdo produziu Manuais ¢ eslabelec es @ NOTMas leg
forarm publicadas enfre o8 meses de dezembro/@1 e o Iniolo do ano letivo de 802

® ;f;%:ammm’%{} SFE- 287 de 1H12/81, estkabeleceu as direlrizes pa r; a
“asentas-Hadrio ous oferecem §«“" E'?“Emf‘igmwmmi
pafa O ano letivo ge 1887

bprowelos
beidos no

siario

Savretaria da B

@5 ¢

& AR de 11/12/21, dispde sobre g Jomada de Trabaho
ssso de atribuiclo de classes /oy aulas do Projels
%W}Zm?uﬁm
# p.j e 111201, {"iiw;?wii@ wbm

sdupnoional, s
Antorie Fleury.



¢ Resolugho SE- 280 de 14712191, estabelece nOIMas para & uiilizacho do
b
3

él‘
cradito a que se refere o gmw;;mé‘m Grico do artigo 3° do Necrato n’
n35 de 22/10/91,

34,
e Resolucho %3%; 26 de O7/02/92, disple sobre O Regime de Dedicacho
Biena ¢ Exclusiva acs integrantes do Quadro do Magistério da S SCOk
Padrio,
A melhoria da qualidade do mm ino oferecido era a diretriz prin rncipal da
Raforma e estava sendo detinida como ", um concelio de natureza w;:;m ()

resufiante  de o processu de ensino-aprendizagem, Que responda  as
necessidades de aprendizagem socialmente definidas e gue seja realizado deniro
de padries a adequados 3 atividade @ scucacional”™
O Projeto tinha como obietivos:
" recuperar o padrao de gualidade de ansine ministrado nas esCeEs

publicas,
i, modernizar a &3{:@“ pubiica, tornando-a ap‘%ﬂ a fornecer o estudo, a
pesguisa, o sctimulo 4 discussfio & & pOSSe de todos os conhecimenios

i,i :»g:mﬂ iveis na mimhdaﬁa

@mwmr o aluno para o acesso ans nl wels mals slevados de COMPTeensan
da realidade socia eda formas de infervenglio nessa red alidade,;
o utilizar novas tecnologias educacionais.”

Nessa forma o Projeto Escolar Padric incorporcu os objetives & as
medidas fﬁt’)ﬁ% Brogramas Ciclo Rasico e Jormada Unica de Traballo f;.ii%@ ﬁfﬁ%‘%i& &
stroduziu novas direlrizes e orientagfes, ampliando @ oon %g cBo o
" z;g ofissinnal mmmmﬁwfmf% o emno paceinr mﬁmmmﬁﬁm =y inrmadn de

a para fodas as 58 des o alterando a jornada e @ carga %’%{:ss‘éﬂéa docente)
refon "wmmj:%g ORI "‘:;Ezfms"ﬁm o rece fisica, m;mmm%ﬁ rocUrsos mater dais o methorat Ao 4%

condicdes de infra-estrutura e apoio pedagogico nEs escolas, allerando as
concencdes de sscola e A rerauneragao dos profissionais «t:% mesma?

Sende assim, @ escols onde ol adotado o Projglo passou & 581
denominada "Escola-Padiac”, sendo que a pa lavra Wd%ﬁ o tinha sentido oposto a

padronizagdo, esperava-ie consiruir wm nove g«;m%w de qualidade em gue @
sseola fosse o reverso da escol a rigida, burocratica e Ul forme, @ mesma deveria
ser capaz de se auto-gerenciar; 10go, ampliou-se a autonomia de escols, na
SECHL sinte conformidad jdd

1455

o gutonomia pedagbgics, permitindo planejal mento e decisfies sobre 05

5% w’v?ﬁﬂ: raetociod mm@{;@y o pRsing 2 g;a ,,ww\mmpamﬁ eLiETi ae%”'%g

. Emmﬁd@ para propor projetos especias a:m B
ensino-aprendizagen, capacitacho et relagBes com mm

“}
nmﬁ;

AlECinnassent oom
ﬁ'

Ao Técpica pare & lmplantagds da

ortubipg, 199 i .
38 yraprato 00 3




~ gutonomia para administrar a ubili iZagao de recursos materlals, humanos &
financelios necessérios ao seu bom funcionamento, a ser implantada
gradativamenis "

O processo de implantacio dessa autonomia, dar-se-ia por melo de:

« revisao da legislagio existents;

o determinago de um {“Wéj to de horas equivalente a 5% do namero de horas-
aula semanais, a serem  distribuldas pelo direlor para tarefas de
planeiamento & ::;mmtmﬁﬁa e coorgenagdo das atividades pedagdgicas;

« instituigdo da Caba de Cusleio,

o reforge do papel do mmmfmim de Escola, como instincia de aprovacio e
controle aﬁw planos escolares

«  promocio de um i%i_.mszﬁm {:ﬁfsa Financiamento de Projelos Pedagbagicos
inovadores,

o mmwmm as de capacitacio téonica p,:}gm diretores, professores e funcionarios;

s informatizacdo dos servigos de Administragio ﬁimmﬁﬁ B

Estava previsto também gue a es méﬁ avaliatia os resutados ¢ os

seus servigos 4 comunidade, bemn como identificaria as formas possivels de

aprimora-los,
Az diretrizes para a Organizagio das Escolas-Padrio gue ofereceriam

Ensine Fundamenial efou Médio para o ano de 1882, foram estabelecidas pela

Resolugho St~ 267 de 11/112/91, gue determinava

- o atendimento ao ensine fundamental de forma pricdtaris em relacdo ao
ensing médio, preferencialments na escola mals préxima de residéncia ou
acal de trabatho do aluno, em periodo compativel com a idade e/ou o horaria

1% trabatho do mesmo,

- a matricula seria garanticda para os alunos que ja freguentavam as escolas

no ane de 19491,

- apesar de ndo haver malricula na 1% série parm o easine médio

profissionalizante e para & Habilitagio Especifica para o Magistério (HEM),

ans alunos @ matriculados garantir-se-ia a continuidade de sstudos nestas
modalidades de ensing,

- o calenddrio ascolar, respeifado o inicio do anc letivo, em até 10/02/892,

deveria prever um mirdmo de 200 dias letivos e 1200 horas-aula para cada

serie do ensino fundamental e médio, além de 30 dias de férias em janeiro;
fecessc escolar sem prejuizo dos dias letives; perfodos de elaboragiio &
avaliagdo do planejamente, plano de curse o Plano Diretor da escola
reunibes do Conselho, Associagiio de Pais e Mestres (APM), Grémio
Estudantil & reunides pedagogicas; realizagio de afividades previstas no
@ﬁgéw“m das kscolas mmdmem zi:m‘ﬂ;i:ﬁﬁa‘mm%é@ com as especilicas da
Escola-Fadrio;

- guanto as horas de trabatho pedagogico (MTF), flicou estabelecido que

sariam, no minimo, 2 hoeras consecutivas, em hordric e dia(s) pré-

PResoluglo SE- 287 de 111201, Capitule WV, Seglio 11, Artigo 16, Parderafo Unieo.
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¢

determinado(s) conforme as necessidades da escola, e todas seriam
exercidas am horarno gue garantisse o trabalho conjunte;

- a8 afividades de recuperacac, relativas aos componentes cuimiculanes,
deveriam estar previstas no Plano Direlor da %wéﬁ @ sefam desenvolvidas

R M

10 propnio horano de aulas do aluno, 5ob a responsabilidade do professor da
classe ou da diseiplina

- 0% projeios de ennquecimento curricular sertam desenvolvidos no hordrio
reguiar de aulas, sob responsabilidade de professores da escola ou de
profissionais i::{:sm:m% dos para esse fim.

Para que possamos compreander rwﬁhw o Proelo & 2 sua
abrangéncia, algumas pm@a}%m ¢ mudangas serdo abordadas a seguin
implantacio, plano diretor, caixa de custelo, representacio da comunidade local,
formas de capaciacho, condigbes de frabaino, nova organizagic do ensing,
atribuicdes dos orgBos da SEE e as avallactes realizadas.

i1, Implantacio

O Projeto teve inicio em 19892, sendo implantado em 306 escolas
publicas da rede estadual de ensinog, sencdo 194 escolas da Grande S8o Paulo ¢
112 escolas no Inferior. A insergdo destas Escolas no Frojeto Escola-Padrio se deu
por indicacao dos orglos centrals da Secretaria de Estado da Educacso, segundo

0% segul intes critdrins:

= possulr mais de H0% de professores com exercicio na unidade escolar
s by MMN Em de atender a demanda am 3 periodos;
« divetor, responsivel  pela  unidsde  escolar, sem  problemas  de

re %mam ’%“zwim com 08 professores;
«  DGSSUIT grupos de Associaclio de Pals o Mestres organizado;
o twrormis e THIL do midchude de fTunciongrios adminiatrativos sy ganchido

»  NEC apresentar problemas de ssguranca superiores aos da media das
escolas, de acordo com o padrbo  da Coordenadoria de Ensing da
Regifdo Metropolitana da Grande S8 Paulo (COGSPY,
»  prédios em condigbes :;sf:%mumw de funcionamento,
Embora a listagem definitiva das escolas gue participariam do Projeto
fenha side dividgada apenas em janeiro, a guase duas semanas do inicio do ano

letivo, pela Resolucio SE- 19 de 28/01/92, o Niicleo de Gestao Estratégica @ havia
realizade um diagnosiico contendo 313 escolas selecionadas para a impl ﬁﬁ’{”ﬁ&%“

pllote®, ou seja, em outubro, as escolas que integrariam o programa j@ eram
:::f::e?zh@s:t das: nio encontramos indicacdes do molive pelo qual 7 escolas
selecionadas nio foram inseridas no Projeto.

Mo iniclo do ano lelivo de 1982 as Escolas-Padrdo elzboraram seus
Flanes Diretores @ 0% entregaram para analise, em abril do mesmo ano 4s

i Iy 1 s . L 3 } F - I i BA i " SN
MY bade Paldo, secratanas 4o kslado as baseagas. Programe de Mod o do Ensino - IHapnostico

sneolas-Frdiiio, outubro, 199
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Delegacias de Ensinge e orghos centrals da Secrelaria de Estado da Educaciiot. Os
planos foram aﬁiamwﬁm em 3 wias e destinados 8 i}@%imm'z& de BEnsino, a
COGEPICED {Coordenadoria de Ensine do Interion ¢ & prépria escola.

Fara a reali ,.;?ée:’;w das snalises, o Nicleo de Gestio Estratégica

F
glaborou o Guia para Analise dos Planos Diretores, resulfade das reunites da
Assessorla Técnica de  Plansgjamento & Conbrole  Educacional  (ATPCE),
Coordenadona de Ensine e Normas Pedagogicas (CENP), Coordenadoria de
Ensing do interior (CED, Coordenadoria de Ensine da Regifio Melrapolitana da
Grande 340 Paulo (COGER) e Fundagio para o Desenvelvimento da i::.uuwgﬁ%m

(FIE). As andlises foram feitas em daois nivels, 2 saber

1° nivel As Delegacias de Ensino (DE) analisaram a adequagio do Plano 3
realidade escolar, procurande apreender a adeouaglio do diagnéstico da
realidade e das solugbes apresentadas, a g}iﬁﬁi“;&%ﬂaﬁ“%ﬁu %’ﬁ@?’ execugdo das
soluches e a relevancia dos problemas Hir. ninharam seus
pareceres a COGIPACEL via Divisdo Regional de £
2° nivel: os orglos, ATPCE, CENP, {3{3@%?*}?{3%% FE, & DRHU
(Departamento de Recwsos Humanos) analisaram o confeldo e sua
adedguacao ao FPrograms de Relorma, sendo gue a CENP analisou as
propostas curricuiares (adequacdo de contedudos, mélodos, wrw&wu &
recuperacdo) & a FRE analisou a demanda de capacitacio das
Fadrbo. ‘
Participaram desse processo cerca de 70 pessoas e mais de 3.000
DIOjeios m"azm analisados, sendo que aproximadaments um %‘efsfs; » destes foram
financiades. Os resullados das anadlises foram apresentados As escolas e as
Delegacias de Ensino em agosio de 1982 %
Optou-se por uma | "mpmwmwm gradual, justificada pela Secretaria de
Estado da Bducacgdo, devido principalmente & exiensio da rede, acompanhada de
v processo de avaliagBo constante, realizada pelo Nicleo de Gestiio Estratégion,
airavds dos assessores da COGE iﬁ nicialmente, a auséncia de wn modelo
dificuliou essa avaliagBio; porém, a parlir de agosto de 1882 o Nasleo propds um
modelo de avallacio, segundo o gual cada componente do mmwg rama de Refomma
foi transformado em projeto @ o mesmo ficoy sob a responsabilidade de um orgfio,

nadoria de
: .}?‘ tiu 380

rmme para diretores de escola o Comormcede Conjunte ATPCL,
Z, embora 0 cronograma inicial divilgado pelo texto Bncontro de
du Escola-Padiio- Plano Duetor, previsse a entrega dos Planos

] W

vda Dducaclo, Be
: wm ;ém Pisz

lducagio Tnsfromento de Acomx




&«

assim, o Plang Direlor i?i?%“ﬁiﬁ&é%k&%wi&%} num projeto com atividades e melas prenisas
que vigorarm até o mornernto’

na estebeieceu Prago ge se xuas%;;,ssme.;n o 4 anos, Preter g
ara reals 1 000 escolas em 1aan, 2.000 Mmz%ﬂ%ﬁ am 1884 m{‘i& a rede

Sy

whh cier ummsmu VGG m;w* esta M WU @tﬁ% g«»:;%‘l}

em 1995, wam% aquil, uma Mmudanga radive
Mi‘”ﬁw&:&f@ que apenas celta de 50% das escolas 5 mhmg iam Esoolas-Padrio ate
o final do governo Fleury, guando %%Hmﬁiﬁwiiw u‘w aiwmmmam da SEE divulgavam

gue todas as

entanto, nenhuma das pre evistes fol cumprida, das 1o068 escolas prev

%@gﬂ"ﬁii“ﬁ xﬁwig&mm foram implantadas 1.614, apenas 48 8%, sendo 563 na
Srande Sac Paulo ¢ 1051 0o Intarior.

sscolas publicas sornar-se-iam Bsi &%ﬁmw até o final de WM ?\im

Ouadre Vi Escolas-Padrdo Bfet Hvamente mplantadas (1892-1994)
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Previg-se um astreito acompanhamento dos trabathos das 306
esoolas | mgﬁ*‘mm%% micialmente, durante o ane de 1992, para s’w&i ar 0% g ganhios
de desempenho, visando noriear ginda 10 MesmMe Ane, O Processy &%mu% {m
ﬁmﬂmmigﬁﬁm%m el B m;@m Eaeoln.Padrdo 2% o o @%ﬁﬂimaii

A relacho entrs as Escolas-H Badio e a Secretaria de Educagao s eria
¥ 'xg“sa;m; o miravés de um Compromisso de estdo. definido anu LT ie i”};,,_,.fé
solveria  negociagbes com  vistas & definicho  clara  das intencdes,
responsabilidades e Acordos (e gwmm% entre ambas e nele estariam registrados 08
recursos humanos, materiais, inanceiros e tecnicos que a Secretaria de Educagao
colocaria a di sposi icho da Unidade Escolar & 08 indicadores de desempenho e as
metas, passivels de mensuragac e posterior comparagas que a Escola se propuntia
a alcangar.

¢ Compromisso de Gestio decw vera do Plane Direlor, que seria um
ghans de trabalho, constiu ide coleliva & mm*mgwww?mmmzém {}Mi;’}; Comtinidade
Escolar, onde explicitar-se-ia 8 programagio de trabal tho da escola, o3 projetos
g’}@gﬁﬁ@m s ps mmm*% arlos & Neoess ilarlos de rerirsos rriateriais & humanos, um
fig

f&gf“&xﬁ tico de sua realidade escolar, o3 opbjetives e melas que
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as @f chativas da comunidade ¢ possibilitassem a super acho de s *‘“ﬁ* d f a:%;m%%:m
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Frasuliado diig ow mi“mj %ﬁ%%ﬁf%@?%?

da gualidade do ensine, Mrata-se ndo apenas de controlar o

Jage do ensino m em larga medida, de orar condicles para gue @

gualidade de ensino seja iIncentivada no processo escolar, em fermos de condigbes

matenals e socials vigentes na Escola, disponibilidade de recursos humanos,
aspecios mwﬁ%wwm COSs @ w@m‘iié‘“wmw;* Bas

tarm %w muma racionabizacio dos recursos

disponivels, considerando  como

“ane Lire %qu & §“‘§u,€\d§v;§

A7

humanos
importanies a ;emu;gwmm i gﬁ*i&mwﬁ% %;I%;%:a %;‘,%»a,;i%éz’i‘% @ émm @iﬁi:ﬁ“ﬁﬁ* COMT gue 0s e gm:gg it
fizsions (s i

dispéndio dos recursos finance

Com base nas avalis
imciais, fol realizada a revisfio e @ @M}mmw &S mesn
primeiro semestre, a Secrefaria de Estado da Educacio estabeleceu os eritérios o
6B MECanismoes pala @ m-%wm: das novas ﬁi;@u%m? adrdo’ gue cbservou o Himite
de escolas fivado por Municiplo, considerando sua PopL dacho, com base no censo
demogratico do Instituto %{E%i‘ﬁ&:»; o de Geog ¢ Eslatistica (IBDGE), de 1991 ¢ as

da implantacio das Escolas-Padrao
K
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Az condicbes fis "*g"‘;%?“z%%‘m;m do prédio escolar exigl 3
acidade de ﬁ“mmmmmaﬁnm em 2 turnos diumos e 1 tumo notumae:
- estrutura gue confemplasse sala dm profe
iaboratorio, biblicteca, guadra esportiva e patio,

Foderiam ainda fazer patte desla selegdio, as escolas que ainda ndo
tendo as condigfes apontadas, dispusessem de terreno para a ampliacio, com
conciusdo das obra Aslas para 10s de Um ano

Quanto ao limite fixado por Municipio, tivemos 150 escolas para o
Municipio de 580 Paulo, 20 escolas para cada um dos Municipios com mais de
é’p{}i% mil ms itantes, 15 escolas para aqueles que tivesser antre 400 mil & 600 mil
10 eseolas para agqueles que tivessem entre 250 mil e 400 mil
s, D escolas pars agusles que tivessern entre 150 mﬁﬁ 250 it habitandes

2 adqueles gue tivessen entre 80 mil & 100 mil habitanles o

& CpLie ?wmwm menos de 60 mil habitantes
¢ fase, a Secrelaria de Eslade da “”ﬁﬁ;ﬁ mmﬁm m%fmfw di
o das escolas oue atendiam &
f;m*é%,s-ﬁ";%z;:%afsii@ T pm m =i oo Conse %m Escolar {%E'i'?"@&%ﬁi{; W? g;sﬁ @,
funcionarios ¢ ggm?@:&wm ) maniestou sua pretensio em participar de Proje

3, Saia de diretor, secretaria,

o parn 8 [mol

Aorma do Ensino Poblieo do Fauedo de Sio
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o Delegacia de Ensino a ws«« eram vinculadas e inalments a definiclo pelo Grupe
Local de Diretores de ;@ism% »;zawiff‘a‘; e d }M&mawﬁ de Ensing,
onsulta ac Conselbio Jde bscola &

?ﬁugwﬁr

'hmﬁéﬁé ida, Apts

:’»%:”‘ihi{uké a Secretana de t:"mmdé} é‘ﬁg} ECUCHGET pmuw ,‘m‘ aof é‘m%@%«af}f Gu@ido a0

contedo do Programa, dos agentes implementadores respeitando as funcdes que

cada segmentc exsicia na estrulura, A capaciti cao das Divisdes Reglonais de

Lnsing [DREs) ¢ Delegaclas de bnsing (Dhs) foi de responsabilidade da
CEVCGGER com apoio da Pz, CENP, DRRHLU e ATPCE.

A& prientacfio para a elaboracio do Plane Direlor das eguix

5 atizada em novembro de 1982, nas

DREs, DES e das escolas foi re 2,
Hegionais de Ensino, pela COGEP/CE! com apolo doy demals orgdos cendrals, ja

gue a capaciiagio das escolas e supervisores em
ol Inviabilizads pela greve ocormrids no periodo.

sete %:ﬁiizw como estava previsio,

Facwe

s %’%M‘“ﬁ{m foram analisados e abulados,

emitindo-se pareceres, bm
1983 ndo houve retormo das analises dos Planos para as
£ S HE . Jop
b

Escolas, da forma como

{J:f@v do a greve de B0 diss, o ano letivo de 19893 encerrou-se am
fevereiro de 1894 ¢ o novo pericdo de aaém iniciou-se am marge. A greve e @
mmizfswa de Secretdrio de Educaglo provocaram mudangas g‘f}m‘%mm}?m i

mplantagio das novas Escolas-Fadrao em 1804,

A escotha das e:z&;.a;;;:;;%zw m"‘-“m se dely fﬁm fries
A R T e B e w o B B e e d
AP WD Gal DAL o8 HDLEEI %ﬁ&‘i‘:‘m
para gue as escolas @ os Grupos
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ou ndo av Programa, A listagem E’“xa’ mi fo m%uw%m g;ai:ﬁ f"%ﬁ;“éziu{;;ﬁ%f;p s;;e’%if, Z?E»:‘i‘;
1710284, publicads no Didric Oficial de 18/02/94 e republicada em 18/02/84, ou

s¢a, a poucos dias da alnbuicao de mu%m realizada na Gltima semana de fovereiro,
Apenas 208 novas ascolas transformarame-ss em Escolas-Padrio. Fol
Uive processo  eximmamente rapideo e as Delegacias de Ensine distriibuiram
subsidios para que as escolas estudassem ¢ organizassem a atribuigio de classes
e aulas. Todas as 583 EBscolas-Padrao aﬁ@ COGEP elaboraram seus Planos
Diretores 2 os mesmos foram homologados pela Delegacia de Ensine, no periodo
antre malo e jJunhc de 1884, contudo a Caika de Custalo, Instrumento fundamental
para o execucao do Plano Diretor ainda ndo esiava tolalmente implantada.
A Froposta de Implantacdo para 1885 estava sendo elaborada pela
W{““i e pelo Gabinete do Secrefdrio. A seleclo prévia das escolas gue deveriam

sef | aﬁmg}é}‘“&i‘i as a0 Propto Dscola-Madrdo & realizada alravés das informacdes

prestadas pela propria escola, mﬂ% das ne Levanfamento de Dados Escolares

4% byblicada pels secretana de Estado da Bducssac ne Jomal Folha de Sie Pavlo de 21710972
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custos, Em }dﬁ%”'i
& agosio de sta s a s‘“@mwm esln
stagem. %wﬂweda ndo-se aag e @ wm gi Eﬁm‘ i mmiw a serem inciuidas no
programa & fambém uima decisfo g@msgt @, o8 iacnicos da A“?Eﬁﬁéﬁ;&w‘? agtavam
slaborando listagem prévia com proposias ;’;sm%ﬁ‘mﬁ& (carca de 200 escomas) e
osta maxima (cerca de 2000 escolas, a mela estabelecida inicizlmente pelo

H

-mézm Gue iriam
COMpor @ »mwuﬁg a mesma devella s aminhada para as Delegacias de
Fnsino, f‘;&”}i}@ﬁ duas consultas deveriam ser realizadas: uma para ¢ Mmf’i’%{%@ escolar,
aue deveria convooar o Consseiho de Escola para decidir sobre a adesio ou ndo ao
Frograma, e oufra para o Grupo Local de Diretores que avallatia ausis as que
possuem methores condigbes para aderirem ao Programa. O resultado da consulla
deveria ser encaminhado a ATPOE gue publicaria 2 melacfic definfiva das
egoalas’,

’Qﬁi&

%”}ﬁ are %\m um ;‘%fg}{*mw«m d@ g"mfﬁ;ﬁm @%m mmam%{}% %iﬁsi“

é‘% %:n- T amim_%gm @m ng@@ﬁm Lufmﬂué jurto as
Escolas-FPadrio da COGEP e da i"“ﬁii, a partir i’“%#«‘“g%mﬂ@ de 189 ~ iarnbém
fez outro tipo de avaliagio, divulgada em maio de 1883, s CEl fez duas avaliacbes
de suas sscolas, d addas em W@ﬁ”@ﬂ"ﬁ%‘}%’ﬂ de 18893 & derembro de 19594 &
Secretara de %mm s::sg:s tducacto fez uma avaliago em junhe de 1993 de seu
{t%e%mpm o na n«mmmm e conducdo da Meforma, maiores consideragfes

do feitas p ormente.
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iL2. Flano Diretor

Cada Escola-Padrdo elabora anualmente um Plano Diretor, no gual
explicita o seu planejamento de frabalbo, mas, afinal o gue vem a ser este Plano
Lhrvetor?

G Mlano Liretor € o canal institucional, que além de referéncia pars ¢
frabalho escolar, de comunicacio entre as escolas ¢ » Secrotariz de Estado e:izz%

2 ratadn da §f-'{<'
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Educagio, & a fonte principal de informagdo para o Plansjamento de Secralarla de
Estado da Educacio, ou amda, *:m{:ﬁé%ﬁ*tm dizer, que é um instrumento fundamental
para a concretizacio da autonomia da escola e de dentificacio de seus problemas
& solupdes correspondentes, tanto e nivel da escola como em nivel da Secrataria

¥

]

B

» Estado ga Educagho.
Dentro de um enfoque voltado para a Escola-Padréo, o Plano Diretor
substitui & radireciona o Planc Escolar, descrito no %%a::a’;"ﬁw*;m Comum das escolas
*&t duals de 1° gray, Tilule VI, adigos de nimeres 92 a 849, "Os pressupostos
tedricos mais avangados das Areas cientiicas e administrativas deverfio subsidiar
um Flano Diretor em cada unidade escolar, concretizando sua maior autonomis e
explicitando a programacdo de trabalho da escola, dos seus projetos pmzsgmgmj@ &
das melas e resultados » serem a%wmwmwﬂ”“

Observamos que ¢ de um Plano Direlor coerente ¢ bem felto que
depende o financiamento dos projelos que a escola fern inferesse de desenvolver
visando a melhoria do ensino ministrado por e,

Os componentes do Plano Diretor, na primeirs versfio do Guia®,
erai.
identificago da escola;

- diagndstico;
- proposta educacional: proposta curricutar e projelos;
. organizacio da escola,
consolidacio das melas e recursos,
- BNEXos (reiacdio preliminar de ;mﬁzma%w% ga escola e quadro curricularn).
wmmwm@m%w %é“}fi&f”ﬁ"ﬂ Wz‘é’*&“ﬁi&iﬁﬁ&w ii"%‘”his{“i ?E#JW&%—%‘% 2% 11 &ﬁi%@@ﬁ?@ 3
trator contém:
1. diagnéstice da escols;
2. proposta educacional:
organizacio da escola;
. metas ¢ recursos, bem como o plano de coordenagiio, acompanhamento ¢
avaliagio,
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Explicitaremos o que cada um destes componentes deveria conter,

O disgnostice da_escola consistida na identificacio dos principais
obstdcules ao desenvolvimento de uma pratica comprometida com a melheria
parmanente do ensino, caracterizando o contexio social da escola, seus recursos
humanos, fisicos, materiais e financeiros, a8 adeguacglo o sua metedologia e
coordenacio pedagdnica ao processo ds&» nsinc-aprendizagem dando énfase ao
probiema de evasao e repeténcia,

A proposta educacional consistiria na identificacio e ariculacio dog
meies neCcessanos para se  alinglr os  objelivos  educacionais  socialmente
relevantes: poderia ser uma composicio de projetos @@ﬁﬁg&g‘m% especificos o
operacionalizavels, contendo os objetivos ("para que se ensina”), a descricio do

ST ~OR00ING

Fando-caderno 358
kaoplas-Padeio, W”i




projete Mo que s@ SRS, 05 IeCUIses humanos, fisices, materal diddlice ¢ de
apoio necessanos (Ccomo se ensing” ),

Organizacio da escola envolveria & “‘“g,}&ifu‘f cagio ¢ dislibuicho dos
soola, atendendo a proposta educacional. A esoola deveria wgwmﬁ{“}g
ordenacdo, os plancs de rabalho das mesmas @M@dﬁ‘ﬁm de 5%, Ciclo
rig, Nmé‘ss mo, (ﬁ@am?m de gmm: mms“s«m i rigco {{‘“ ’ E.&maaé:;sw&“&&m’m de

d £

o de func §%§§E§¢;§F§““w ﬁ;l’ i, i"ﬂmﬁ&i; {iﬁf

4 EJMH

GO 2 U mx{f&w iji&}u @qmw&mwmw sty mm
capacifacdo a serem desenvolvidas pela escola,
Longolidacao  de Metas e  Recursos necessarios para O
desenvolvimento  da  Proposts W@mg{méo‘m‘ vlana  de  coordenacéo,
acompannamento & svaliagho da escota pela direcao. bmboia pudesse representar
uma repeticdo das informacdes prestadas nos oulros componentes, teria por
objetive facilitar & visgo infegrada das {ontes ¢ aplicagfes de recursos e formnecer as
hases para o m}mgﬁffﬁm"m& de Gestho, segundo ¢ qual as sscolas assumiriam umt
Ma;;i:wg;fa}fﬁwm {constitulao de melas, direlnizes ¢ indicadores de desempenho) ¢ a
Secrelaria  deveria  alocar os  recursos  financeiros  necessarios  para o

desenvohamento do Plano Uirelor,

3. Calxa de Cuslelo

Fara que o desenvolvimento do Plano Diretor pudasse ser vidvel,
alguns mecanismos precisaram ser criados, enfre esses, g Caiva de Cusleio é de
grande importancia.

A Caixa de Custelo @ um organismo de pessos uridica <”§£f= direito
privade, gerido pelo Dirslor ¢ peio Conselho de bBsoola, gue recebs recursos
finanesirog do Fundo de Deservolvimento “gwg txmmqyg&{% ST @;g Faulo (FUNDE S

el Yt Sl

frfat A T LR T LN

para desenvolver os projetos educacionais (Lel Complementar 708 de 08/01/853 e o
Diaerotn n® 58 89S re O 08/ %‘%
O Sevigo de Caba de Custelo se encarsgaria dess:
- méa%w I com o wmg:%&%m g ocom a dis ,,-va?»m da escola assegurando
recursos financeiros indispensaveis acs projelos pedagdgicos,
s g‘smw a escola de recursos fisicos, materials, eguipamenios, mobilidrios,
ihvros 5}:}?& a biblicteca, pmwiw@u mimeogralos, computadores, video-
cassetes ¢ demais materiels didaticos em geral;

& promover g manuiencdo e a conservacao do prédio, dos eguipamentos ¢

das gmfamﬁ;m@ da csoola,

Seria admin -mm pelo Conselho  Dediberative, constitu
membros componentes doe Conselho de Escola da unidade escolar,
Executiva, constituida de Gerente (Diretor ou Vice), Tesoursire {(assistente

fuido pelos

" pendes i
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administrative da es “‘”**}; g Conselho Piscal, elefle pelo Congelhie Deliberalive ¢
composto por 5 membros, tendo pelo menos um par de aluno da escola e um
picfessor da mesma

As {:%"w,m sas  efetuadas  dependeriam da manifestacdo prévia e
favoravel do Consetho Deliberalive, o funcionamenio do servigo, a aplicagdo de
recursos e prestacio de contas obedecerlam as normas estabslecidas pelo
FUNDESE.

A esscolas que possuem Caba de Custelo registradas, receberm
FeCLFB0s Tnanceiros para impiementar o Fianoe Dirstor, £sses recursos flcam em
disponibilidade até o regisiio das Caixas. Se a escola ndo tiver a Caixa registrada,
este recurse val a Funoo perdido. Do montante destinado a Caixa de Custeio 30%
sho dingidos para a execucdo do Pl ano Diretor @ 70% para a manutencio (material

de limpeza, recursos didaticos, material para escritério, transporte, equipamentos).
ke recursos 530 éﬁﬁ@ﬁgﬁﬁéﬁdﬁ% Am f:ﬁmfmiwa% de capital {compra de

materiat wwmﬁz”{/“ﬁ @} & 45 gespesas comentes (compra de maletial de consumo,
impeza, pedagogico e de secrelaria, e consertes do material permanents). ;i& asrola

recebe quotas tr imestr as, @ primeira ae 10%, a segunda de 10%, a tercelra de 25%
e a guarts de S0%.

Easa porcentagem de distribuiclio por quolas, parece-nos, no minimo
astranha; no final do ano letivo & gue a escola recebs o montante maior de
reclirsos, seria mais inleressante e mfﬁ%mm%y recebar o montante malor no inicio do
ano letivo, para as despesas decorrentes dos projetos que seriam desenvolvidos ao
ONgo do Mmesine,

Em 1884, a escola recebey sua orimeira guols em winho e era
eguivalente a 25% (@ soma da primeira e da segunda quotas), O alraso no
pagamento da primeira guota fol ocasionado pelo ndo recebimento da verbs QESE
{Guata Tstadual do Salano tducacho). bste ¢ oulro problema grave dos projetos
educacionais, devera haver algum fundo que cobrisse as verbas atrasadas, poroue
agsim como no case da Satde, em gue o alrase pode ocasionar a moite dos
doentes, na EBducacgdo ele pode comprometer de  forma  irremediavel o
desenvohvimento de um processo de ensino comprometido com a guaildade,

A destinacdo "per capita” para as escolas, em 1894, fol de §”“ ‘ig
2.500,00 por aluno, sendo gue as escolas que alcancaram de 71% a 80% dos
pontos oblides pelo methor Plano Diretor da Delegacia de Ensino, mwéwwﬂ Y
suplementaciio de alté CR$ 3.500,00 por aluno. Aqueles que atingiram 91% ou
mais é’ii”’&{“%uwé%fﬁ? b2} {‘ﬁusﬁ B resanton o melhor 9 u»if’"ﬁ{ﬁ H«‘*{”éﬁ%}@ﬁam “"fé%ip lornent W i Ty s
variou de RS 2 {I‘E«iﬁi’} 00 o CRE 4.500,00 por aluno®.

A idéls de desconcentracdo em ni ‘af@% financefro, concretizada pela
Criacdo da Caibka de Custelo, j& havia aparecido na Gestdo Quércia quando da
fransformacao das Delegaciag de Ensino em Unidades de Despesa Orcamentaria
{vide Cap, ? desta Disserlagho).

i

S REa Panbo, Secraluria de Extado da Bducacio. Planc Diretor das Bscolas-Padsio - Guin parg Andlise, 1994,




4. Conselho de Escola, APM & Grémio Estudantii
txistem 3 instiuigdes gue representam as refagdes de integracio
escola/comunidade: Conselho de Escola, AssociacBio de Pais e Mestres (APM) o
Grémio EBstudantil, A 3Secretaria ﬁ@w%é%ma gque estes ofghos 1&m encontrado
dificuldades para se consolidarem, devido ao desinteresse de diretores,
pm&,aww 5, pais e alunos e de condigdes estimuladoras da propria administra
ta; gi?f::};“ M«m o Projeto Escola-Padrdo, propds uma reformidaciio nas atribuicée

£
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ﬁx APM & o Grémio Estudantil teriam repres sentacio garantida no
Consetho de F‘%mém serdlo que a APM deveria agir de maneira a integrar a familia
a escola, mobilizar 5 sociedads em beneficio da mesma, e o Grémio Estudantii,
agiria junto a0s alunes, com proposito de difundir as linhas de atuaglo no projeto
pedagéaicn.

Juntos, no Consetho de mwm gue nio tena %mm{*m axine oy
minimo de membros, poderiam participar ¢ influenciar nas questfes de rels famm@e
para & qualidade do ensine oferecido ¢ ném mals apenas e dmamm @% isciplinares
ouf pertféricas da vida eseolar®® Todas as escolas estadusis possuem um Congalho
de Escola de natureza deliberativa (Lel Complementar 375 de 19/12/84), presidido
pelo Diretor de Escola, com ntmero minimo de 20 e maximo de 40 componentes,

O Conselho, como nstrumento de uma gestio colegiada e
democratica, seria de natureza consultiva & deliberativa; caberia a ele, portanto, "a

elaboragdo do projeto pedagodico, a deliberaciio das diretrizes e melas da Unidade
Escolar, fornecimento de solupdes para problemas administratives e pedagdgicos,
aplicagio dos recursus financeiros recebidos da Secrelaria de Estado s:;%’:w:ﬁ
Educacéo, a elaboragio do Regimento da escola®™® apreciagho dos relatérios
semestrals da esoola, analisando seu desempenho, e convocagio da Assembléia
da Escola, da qual fazem parte todos os funciondrios, pais, professores & alunos,
para manifestarem-se sobre os relatdrios das atividades aéa:,,, sernvolvidas e sobre as
programacées futuras, A Assembléia deveria reunir-se, no minimo, a2 cada final de
semesire,

?v,z

A reformulacBo do Conselho de Escola & o incentive 4 sua maior
parlicipagio na Escola, ja havia sido proposta no Estatuto do Magistério (artigo 85,
Lel Complementar 444 de 27/12/85)

118, Capacitagio

Uma Reforma dessa grandeza, exige procedimentos diferentes por
parte de todos o5 envolvidos no processe educacional. Com o objetivo de promover

5 ‘x io Pawdo, Secretana de Estado da Educagio. Programa de Reforma do Bastng Pablico do Fstado de Sao
o, ninho, 1993

hy etaria de Bstade da Hdneagio. Textos sobre o Programa de Relomm do Easine Pabhco do
Eatade de 580 Palos sudemno 1, 1991 5. 36
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actes de reciciagem junto aos professores, dirstores, supervisores @ pessoal
administrativo em conformidade com as novas necessidades da rede estadual de
ensine, a Secretaria de Estado da Educacho em Canvenio Com & Fundagio para ¢
Desenvolvimento  da  Educagio- EDE  vem desenvolvendo programas de
capacitacio de pessoal.

"y axito do Programs (L esth  subordinado @ existéncia de
mecanismos modemos @ permanentes de capacitaghio de recurses hunanos em
exercicio nas escolas. Sem macicos e regulares investimentos na formagho e na
atuslizacho oultural € pedagogica do COIPo docente, nenhuma reforma terd
condiches de sobrevivéncia. () E importante salientar que o alve dog programas
de qualificago de pessoal ndo eslard apenas entre os docentes”™®,

Tendo em vista a magnitude do Programa de Capsciiagdo, 2
Secretaria @:ﬂ"@%f“‘;{é%ﬁ orgarnizar, atraves da FDE, Centros de Aperfeigoamentio i
Recursos Humanos, um Sistems Infegrado de Multimeios e um Banco de Projelos

Educacionals que funcionasiam centralizaca e reglonalmente. Pretencia oiganizal,
ainda, no plano das unidades escolafes, ininiando pelas Escolas-Padrao, Gentros

N 3

=
%

i)

de informagio ¢ Criagho, Laboralorios de Difusao Ge Ciancia e Techologia e um

Banco de Projetos Educacionsis,

1t 5.1 Centros de Aperfeigoamento de Recursos Humanos - CARNs

At outubro de 1882 a FDE ja havia nstalado 7 CARFs, sendo uma
=

unidade Central, na Capital, seis  descentralizadoras Bauy, Campnas,

o -

eesidents Prudents, Ribeirfo Preio, Santos ¢ 3o José dos Campos
Oy CARMe deveriam fornscer nermaneniemealile CUTS0S &

[

densivos e
regulares, seminanos, workshops, palestras e debales aos profissionals da
educacio e sua area de abrangdncia, visando desenvolver competéncia teonica

desses profissionals, pama & oparacio das modemnas fed wilogias do ensing @
difundir pesquisas e estudos de solugdes crialivas de problemas aplicavels ao
processo de ensine-aprandizagem.

Ats feversiro/94, continuavam apanas astas sele cenlros, 0 gQue
dificuitava o atualizago dos profissionals de oulras cidades, Alguns  dos
mrofessores  enfrevistados, ceclamaram da superficialidade de alguns cuisoes
slerecidos e de sua inadequacio a sata de aula,

e Paulo, Secretaria de Estado da Fehuoagio. Progn

y 189l p 6
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de Reforma do Frsine Pablico do Hstado de b

ctado da Fducacho, Progruim
forho, 1993,
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1.5 2. Sistema mmgﬁ SO0 de Mullimeios

Alravés da tlilizacdo de um "mix de midia” composto de um canal de
satelite, teléy telefone fax e videos, tanto as unidades @W“‘e%mm como os CARMg
, 1

estariam interligados para receber leleconferénclas, cursos de capacitacio ¢
educacio a distincia

A Secretarta de Estado da Educacio divulgous® o langamento para
agosto de 1893 da TV Escola-Canal £, veloulada pela TV Cultura, que terla 1 hors
de programacho diaria destinada inicialy
Ensing Fundarmaenial.

Mas enfrevistas realizadas em 8 das 7 Escolas-Padriio implantadas
ein Campinas, em 1892, as escolas afirmaram ter recebido apenas o video ¢ a
televisfio desse "mix de midia™:

o
5]
sivie @ professoras de 17 8 4% sérle do

1.5.3. Banco de Projelos Educacionais

Funcicnaria cenfralizade e regionalmente, sendo responsgve
documentagdo, analise ¢ difusio de experiéncias pedagdgicas, abtravés do
imtercambio de materiais e *“-@mﬁgé{} sobre mélodos, técnicas de pesguisas
relacionadas ao processo de ensine-aprendizagem, Poderia ser oriado um Fundo
para financiar projelos inéditos, voltados para 2 criagio de conhecimenios tedrico
praticos,

Tal gual ¢ "mix de midig”, possivelmente devido 2 mws de recursos,
gsse Fundo ndo fol oniado e sobre o Banco de Frojetos Educacionals, nenbum
professor ou diretor entrevistado falou a respeito.

L84, Centro de Informagao e Cracio (CIC)

Foi implantado nas escolas como um sisterna de apoio acs projetos
educacionals, alravés da adaptagfo gradual das bibliclecas exisieries que
receberarm um reforge nos seus acervos. Deveriam dar cobertura nas seguintes
%smm%@w Riklintecs Paralay (didaticos de referénoia, mw«m«mmx 3, no Cerdro da
Documentagio da Escola-Fadrio, no Centro de Documentagio da Comunidade,
3::@‘ Mwwm do Cidaddo, Jornal em Sala de f&asm Hance de Projetos Educacionais

“kits" de gmw Fadagbgicos e Banco de Mink-Frojelos,
Tinha como obistivos proviciar & comunidade sscolar o acesss as

informactes, desenvolver metodologias de orlentagho a pmqu 58 escolar e
mg}%g‘g gg@xg rhe glmons rmmm DA USO da comunidads, bem como condribulr ng

Ll g Sk Yo

formagdo de cidadios participantes na socledade.

s Fstade da Bdueacio, Programa de Re

elaria < eforma do Bnsmo Publico de Bsiede do Sao

4
i {16
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Os CiCs tiveram wim &ma%;;g}a} nho modesto nas esoolas, ma vaerdade,

na maioria, funcionavam como uma  biblicteca precarnia e promoviam o jornalzinhio
das escolas, poucos desenvolveram mini-projetos. Os coordenadores do CIC
reclamavam, oor exemplo, que os livios enviados foram poucas & nfio podiam ser

emprestados, o em algumas escolas, seguer consuliados, devido a mm ge uma
esfanie & de material para calaloga-log,

Ficamos perplexos com a faita de oiatividede de algumas pessuas,
ceteseny on Hueos pﬁ’ﬂ%:ﬁ%@ﬁﬁ??‘%@é’??‘& sobre cartelras ou canms e usar folhas de sullite
constando alguns dados dos alunos, ais como! nome, sefie, periodo em gue
estudave, & nome a:ﬁﬁy" fivros  emprestades, nfio  parecem  procedimentos

complicados, apesar de ndo serem praticas,
H.5.5. Laboratornio de Difusae de Ciéncia e Tecnologia -LRCT

O LDCT tinha como objetive transformar as  afividades  dos
mboratorios de Cléncias Flgicas ¢ Blologivas em alividades de envolvimento de
gm ﬁwwwm g alt gmm, com mmﬁgz.& istas ’Ewam mwix? icas do mundo moderno,

as ¢ ecnologias

de Cidncias, g:mm & dwwwmi rnento de ;::xfra::f@écxz} '&;‘sp%ﬁ(ﬁf"{‘m“ das escolas, em
corvenio cor as Unbversidades Pablicas, com o apoio do Banco de Proietos
Eaucacionais e ifmtf» WTE('J%BEE&&} g%@@ﬁi}ﬁ@ ot El

Ale junho de 1983 haviam sido enbregues “kis” de laboratdrios
composios  de Hens de vidraias, microscopio, elebicidade e magnetismo,
calorimetria, entre outros | a 418 escolas (39 7% do total de Escolas-Padric). "Os

Fal I el § T e o

ClCs, assim como os LDCTs | foram prejudicados peta insuficiéncia deo recursos™™

Um ano apos a implantacdo, menos de 50% das escolas havia

recebido alguns "kis” de laboraldrio; os professores das escolas enbrevistadas

raclamavam gue a quantidade de material recebido, muitas vezes um kit para o

escola toda, era insuflicients para desenvolver qualguer atividade em grupo. Ao final

C&é"* 1esd infelizmente,  os laboratdrics ainda ndo estavam sendo ulilizados,
axistiam apenas no papet.

5.8, Banco de Proietos Educacionais - BNPE

0 BNFE deveria funcionar na escola, documentando, integrando e
difundindo @X%&@Té cigs  educacionais  gue  oferecessem i&ﬁm@@@ criiva e
inovadora para problemas  comuns  do processe de  ensinc-aprendizagem,
identificar fendéncias pedagogicas, difundir técnicas e malenais pedagogicos
inovadores, Poderia ser criado um Fundo Especial de Investimento, para viabilizar

da Fduesgao, Proprama de Reforms do Ernsine Pablice do Bstade de Sho

4 Uix&‘k, 5 fars de

waliagio, panho, 18
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apoic e financiamento de acdes de capacilagdo e desenvolvimenlo de inicialivas
das proprias escolas,
Para tanto, seram criados meios de documentagho e difusfo de
experiéncias, com apolo tbonico de orgios da Secrelaria de Fstado de Educacdo e
entidades exlornas, em especial as Universidades Pablicas.
Também devido 2 falte de recursoes,  pougitissimas  escolas

miuitas  veses

ouiram desenvolver projelos | as que se  avenluraram
itaram recofrel a0s recuisos dos pais para conclublos,

Guanto as formas de capacifacdo, propunha-se 3 formas, a saber: a

capacitacdo em servigo, curso face a face ¢ ensing a distancia.

Para a capacitacfo em servico poderia se ulilizar as HTPs na escola
ol em outros locais de trabalho semelhantes, visto gue a HTP ¢ uma conguista gue
deve ser aproveitada, sefa no desenvolvimento de acdes continuas de aluslizacio
profissional, ou na elaboragio de projetos administrativos e pedagdgicos proprios
da unidade escolar.

Quantoe aos cursos face a face e ensino & disténoia, deveriam se
desenvolver, a partir de ;‘z%ﬁ“*’;*’%ié;ﬁ,ﬁﬂfﬁﬁ@i@ﬁ% ¢ diretrizes da poliica  educacional

sstabelecioa pela Secie ~stado da BEducacdo, straves de seus orgdos
proprios, CENP/ICOGER/GE 0 '

Esses cursos seriam executados pela |
coniunio com a CENF e as Universidades Pdblicas, na Capital, nos CA
nas escolas.

mesas movalidades de capacitacdo podenam  ser oesenvolvidas
através de cursos de livre escolha, cursos requlares é’g

R
ue contemplassem conteddc

curricelar & de projetos especials, cujo parémelro serie oS guias ouiriculares
slaborados pela CENP.
Todos sabemos aue o nlvel da malota dos professores das escolas

e

piiblicas ndo & o deseldvel seia em ‘§:m dao dos baixos salarios gue os obrigam a
ecionar multas sulas e em vares escolas, ndo dispondo de fempo para se
prepararem o se reciclarem; seja em funclio da sua formaclo preciria, ol seja em

fungdo de culros fatores; neste sendido, acradifamos que a iniciativa dessas formas
te capacitacdo foram positivas, apesar de terem afingido "pouces” (comparado com

o numers de profissionals da rede) profissionais e aiguns destes terem achado

aloguns cursos é%m{:mmmﬁm a2 =abs de aule
e 3

1.8, Condiches de Trabalho

Lima das maires dificuldades enfrentadas pelo ensine publico ¢ &
questio das condicdes de trabalho para os profissionais da BEducacdo, condigdes
eslas que se agravam, quanto mals proxime da sala de aula se encontrar esse
profissional.
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i 6 1. Horas de Trabalho Pedagogico - HTPs

Cre critérios para a ofganizacio e desenv ohiimento das HTFs foram
sefinidos §3€3§§,ﬁ ?\@»mw B0 HF- 287 de 11/ /12197 %, e i ’{ggh 13, @ SADET .
s fodzs as HTPs serfo exercidas em horano que ga sranta o frabalho conjunto;
« duas horas conseculivas, no minime,

sirlacde oo oas ;.‘ i

et G N S

s om horario e di conforme B nece

éf?

ecorrer da proposta educacional e das

."g D datorminacin i

i i

A wtilizaciio da HTP dave ¢
metas estabelecidas como ja fol citade, com vista hog ndicadores de rendimento e
evasdo escolar,

A HTE & o momente dedicado a reflexdo e dizeussio, devando

vy
g,

possibiilar o aprimoramento individual, @ organizagio do ’iai’)m%‘&i: de
professor em seu componente our ricular, bem comoe a formacio <%m e equipe
gue, promovendo o intercambio de experéncias individuals, assegure proposias
inteqgradas visando a unidade @ coe sréneia da gwmmwm gcUCRCIoNG {jd ascola.
%“ﬂ?@aag“az :»:ze;fr%e;;m seus objetivos as H s deveriam se programar de
ity - atnddades iais o

ak:,

i

,a
LY
(.
i

e oy, pEm A o
O 7 A Jfngzﬁ,m%*} ge novas Deses

wmmm e ‘*xasfyu;ﬁﬁ@fﬂ; 1o apolo, texios & livros, que MCOTPOTEM 05 AVaRgos

da cidncias ¢ 5 oggias ]

o

e B [

.estudo das propostas curriculares & dos docums sntos elaborados pela CENG

wsidiain as mesmas, para estabalecimento do conteudo gm:wgmm oo
articul: s %"- Hiem & o "'az%g:acx de allernativas de metodologies,
wea%;,zwﬁs:}“ cho de materiais pedagigicos de apoio;

e

-aprimoranmar ’zwﬁ i :swwa de {*mmmé}@zm
SneIne-anre erraen

[T Y T WU SN P
FEREMLIG & methong 20 @iwt‘,@iﬁiﬂh}

~BsiabelerTeris e §mQmiﬁfi?ﬁ%sﬂwﬁm‘w & INSEUIMSids o aviliacho e

enfatizam o disgnostico e a corn eolio das ;!‘?w Eéf‘ des dos alunos, e 9
N s
melhoria da aprendizage %;

w0 ggm@%@t;& v elas abividad ;\s%m{:gﬂmx:

3

estudos  de  dooumsy
@%mmﬁgmmmﬂsm s s ‘;ii“»”

As atividades de enriguecimentc “%
shividades relacionadas aos componsnies curric m
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conhecimente de uma forma ampliada e difere sric ;g* L permiiinde a inclus@o de
PHGLe dimentos  melodo %mms 0% nfEo convenoionais, H:ﬁ} &'}Ff‘l’}f"?‘ﬁﬁ“‘é“%?%ﬁf%ﬁ Oeve ser
i da ro sentido de atender as necessi ddﬁﬁ@w gspecilicas de aprendizagem
ms% a% §§W§ﬁi€§ mmmmm%% curricularas e farer parte integrante do projsto
agogioo da escola.

Mais adiante, compararemos a guantidade de horas-atividades para
os professores de esce ém nao-Fadrfo com as horas de trabatho pedagdgico dos
orofessoras de Bscolas-Madrio.

E
Gl

A

Crédito ode 5% de Autas Atvibuidas
Godito de 5% de Aules Awbuid

Fara assegurar @ zmﬁmmm de tarefas de planeiamenio e de
soordenacdo dag atvidades pedagdaicas, a Escola-Padrio, f:;%mmm"%a e um crédife
semanal de horas™ (nunca inferior a 30 horas-aula) eculvalente, inicialmente, & 5%
do numero fotal de aulas afribuidas g}ﬁ:}a\é%da ser utiizado para a coordenacdo de
frea  efou slibuido aos professores que EXErCesSeM m‘ﬁimﬁm@ pedagbgicas
especificas previstas no plano esco ?wi

£

Sobre estas horas-auia do crédifo, alr im das parg o coordenador de

;}g@}%ggg‘éj{j}g ndo incidiviam horaseatividade ¢ MTPs nara
deveriam ser ulilizadas a »zig' nodas noras-aula alribuidas, gs HTPs,

0 Professor para o exercicio da coordenacfio ou de vidades
pedagogicas especifica {*@wg =)

= ser ingicado pelo direlor @ referendado pelo Consslho de Dscola,

s ter disponibi ?éﬁg&%ﬁm pare exercer a ﬁmww G periodos @ horanos compativels
com o funcionamento da escola ¢ com as horas de atividades pedagdgicas
Gos W’éﬁ)ﬁ‘?ﬁ-‘rfﬁ%ﬁmﬁ"&%;

= possuly habtitacho especlf stz md@ regiuerida.
Fara o exercicio da coo «::‘;‘ nagio, aos Professores | e I poderiam
xary giglas no minimo 10 hores-auls e no mdimn 78 horas-auls semanais

é{}f%ﬁiﬂ?ﬂ"ﬁﬁ{} 03 mesmos hberarem fotal ou parcialmente as aulas de sua discipiing,

permanscands com as horas. ;fi%*%““f‘ai;%a{ﬁe"& e as HMTPs, & ao professor | poderia ser

e:'ﬁ%l? ibuida 30 horas-auiz semanais®

Ao final de cada ano letivo, o diretor & o Conselho de Escola avaliarfio

o ‘iua@aa dos méwﬁmmwrm decidindo pela sua permanéncia ou ndo no ano
secfinte,

Spee
w

as alas da tnidade escolar. em 1.::!%-:!:‘5' & orédito passow a ser



A Associacho dos Frofessores do BEnsine Oficial do Estado de S8
Paulo (APEOESP) vé a escolha dos coordenadores como forma de fortalecer o
poder do diredor, e oritics a Secrelaria de Estado da Educagiio por sua vislio de
autonomia, aue segundo eles, @ autonomia do diretor ¢ ndo da escola e relvindica
Gug 05 coofdenadores sejaim elellog por Seus pares cof
Magistériost,

15

no determing o bsfatuto do

Observemos gue as MirFs ou hratividade 2 serem desenvolvidas na
escola, como espaco para disoussdo e reflexdo da pratica pedagdyica, enfre oulros
¢ a figura do professor-coordenador, ja havia aparecido no Programa de Jormada
Linica Docente & Discente no CB (vide Cap | desta Disseracio).

H.6.3. A Nova Jornada de Trabaltho

Com ¢ objetive de faciiitar 2 fixaglo do professor na escola, institulr
umn periodo, na mesma, am que ele possa se dedicar ao desenvolvimenio do
trabalho pedagdgico e de capacitachio, alterou-se as jornadas de frabatho dos
docentast?

O Professor | tinha, obrigatortamende, a Jornada integral de Trabalho

mais a Cargs Suplementar, totalizands 44 horas semanais, sendo 30 horas-aula
am saig, 5 horas- @‘% vidade pedagdyica na escola e 8 horas-atividade em local de
Hvre escolha.

Ao Professor il e B do divrne, propunha-se a Jornada Integral de

Teabalthe totalizando 40 horas semanais, sendo 25 horas-aula em sala 8 horas-

£

stividadle pedagdgica na %ﬁtﬁﬂ;ﬁ:}%“‘«’- & horas-atividade em local de livie escolha e 1
imm destinada a programacho especifica do enrguacimento curricular, na escnla.

Ao Professor e il do netumo, propunha-se a Jomade Completa de
Trabaiho, fotalizando 30 horas semanais, sendo 20 horas-aula em sala 4 horas-
atividade padagdglos na escola e 6 horas-stividade em locat de vie escolha.

Os Professores 1l e il poderiam receber aulas a thulo de Carga
Suplementar de trabalho, respeitando o limite maximo de 44 horas semanals. As
novas  jornadas  seram propostas gue  os docentes  se  Incorporariam
“voluntariamente”, porém na escolha de aulas era dadas preferdncia aos que
aceitassern a g;mgmwm

- O Estaluto do Magistério (Lei Complementar 444/85) estabelece que
a Jornada infegral de Trabatho Docente & de 40 horas semanals, sendo 32 horas-
aula em saia e § horas-alividade am focal de livie escotha) 8 Jomada Completa de
Trabalho @ de 30 horas semanals, sendo 24 horas-aula ein sala & § horas-shividade

T

et local de livie escolha e a Jornada Parcial de Trabalho & de 20 horas semanals,
sendo 16 horas-aula em saly e 4 horas-atividade em local de livre escolia

H5 .'.i::»s‘:e‘z‘ i
seola-Padeiio

Trabalho Docerie 2 o processo de atslbuledn

de classe o/on aulas no Projeto Hduooe Joral T




As jomadas propostas pelo Projelo Dscola-Padrio, diminul as horas
de trabalho em classe e am contrapartida, aumentam as homs-atividade ¢ 3
discussac em grupo (com as HTPs), objelivando uma methor preparacio das aulas
a do professor.

Quanto @ i@@%@g;a%{; dos docentes gue ndo perfencem a unidade escolar
mas gque gostanam de ministrar aulas nas Escolas m?“‘mmw el sera feita mediante
a avaliago do ouir m%um vitae @ enltrevista, sendo que ¢ docente deveria ser

habiitado no ¢ mﬂm_}fm{mm@ curricular pretendido e o Conselho de Escola e o Diretor

estabeleceriam os demails oltérios para a selegido dos mesmos,
A APEQESP critica o processo de abribuico de aulas porgue,
segundo ela, essa forma reforga o auloritarismo do diretor, ja que ele ¢ quem
decide a quem atribuir as aulas, ficando o orofessor ACT (Admitido em Carater
Temporario) submelido a sua wmmeﬁ. Critica a forma autoritéria como fol imposta
a nova jornada para o Professor | e o desrespeifo a ordem de classificacfio
regulameniada pelo Bstatuto do Magﬁgé&%@sﬁm a0 Professor I, por isso reinvidica que
g confratacdo dos professores nas Escolas-Padrio se dé pela ﬁf@&mkf.jﬁ@ﬁik_k ne
Concursoe de Professores il e pele tempo de servico como estabelece o Estatuto™,

.64, Gratificactes

As duas primelias  gratificagdes (8 ?aé e GROPE), que sedo
apreseniadas a seguir, inicialmernts, eram ft%éﬁz«@;? adas apenas aos professores ques
atvavam em Escolas-Padrio, mas pelo l‘”} reto n® 56548 @ﬁm« 180393, as
{:‘%m"if icacBes especificadas foram estendidas sos professores dos Cenbros

specificos de Formagao e Aperfeigoaments do Magistério - CEFAMs que atuam
na fummngiw dos futuros professores da pré-escola a 47 sérde do 1° grau & no
aprimoramento dos docentes de Habilitagio Especifica para o Maglistério. As oulras
gratificacdes sfio para todas as sseolas pablicas gue se enguadrem nas

B e
mw}&@m ﬁgi}@‘t& das me

B 4.1, Gratificacho por Trabalho no Curso NMoturno- GON

instituida pela Let Complementar n® 672 de 20/12/91, a gratificacio
COF mgtmma a 0% do valor percebido por horas-aula min istradas no curso
neturmoe, cujo limite maxime é de M,«ié aklas,

inicialmente, & GUN nfio incidia sobre as horas atividades e .
agora Incide sobre as HTPs também™. Em se iratando de especialistas de

§§ nenio de Fducasho, o 1891

;em T, i“*}fﬁ.




educacio™, a gralificacdo sena calculaga sobre o valor correspondents as horas de
servico prestadas no perlodo nolrne,

G vaior da gratificagado serta computado no caiculo ao 13° 5
farias, nao se incorporando acs vencimentos ou salarios para nenhum efeil

4732 callein o
ab LA t?i‘ﬁ &
"

3.

PO S Y ol vl i T —_—

A APEORSF relvingica uma gratificagdo de pelo menos 50% pelo
frabaltho exercide & noile para fodas as escolas publicas e alfirma que esss
gratificactio de 20% além dos 10% da GTN (Gi ratificacdo palo Trabatho «@,%a:»m noy,
nao cobre sequer os dias de rabalho implantados a mals™ [ que os dias letivos
foram aumentados para 250 ou 200 dims lelives mais 30 sabados de

coimplemeantacio pedagdgica.

H.6.4.2. Graulicagio por Regime de Dedicagao Plena e Dxclusiva
g 4 i
izl

HDPE

FRegulamentada pela Resolugho SE- 26 de OV02/82, a gratificaciio
beneficiava os especialistas de educ {;;;“m o5 professores em Jomads Integral de
Trabatho Docente (JTD) ne periode divrno e os professores am Jomada Completa
ern Trabatho Docernte (JCTD) no periodo notumo,

ﬁf}”&'mmmm a 30% do valor de referéncia inicial da classe a que
pertencesse o beneficiado, observando-se as respectivas jormadas de frabalho,

gsende ainda computads no calcule do 127 saldre e férias, mas nio se
11 efeito.
e

EF S gvv

o
4
-

ncorporando 0% vengimenios ou salarios para E%iﬁﬁ?k

A mm*hr el m the de 1992, o ars SF DEiE S0
padrio do professor, respeifando a sua canelrs e pags para lodas as omadas
acima da parcial, inclusive esfg™,

{0 Ingresso no mﬁﬁ?ﬁ& impediria o desempenho em  gualguer
modalidade de trabalho pdblice ou parficular, J& gue essa gratifi mq% fol instiluida
com o objetive de incentivar a fixacio dos professores em sua unidade escolar,

e

B

1.8.4.3. Gralificacao de Funcao zo Diretor de Escole

Regulamentada pela Resoluglo SE- 25 de 07/02/92, a gratificacso
somertie sera concedida ao diretor cuja escola;
1, Muncionasse, no minimo, em 3 D iodos: manhd, tarde, noite

iy

2. livesse espago fisico preenchide, utilizado de acordo com ¢ 'f nalidades para
as @:gw is fol destinado, conforme o plansiamento es ﬂfﬁa?‘;

5

3. capacidade normal de ccupacio satisfeila;

. Suplemento de Bducagdo, 0™ 179, ala], 1982

SERY, Suplemento de Bducacio, o¥ 191, abrilmsio,

I3




aiuncs regularmente matriculados ¢ frequentes, exgetuando-se os alunoes
das escolas vinculadas®
A gratificagho sera calculada sobre o valor padrio do cargo do
funcionano, computada no caleulo  do 137 saldrio e das férias, mas ndo se
ncorporando aos vencimentos ol saldrios para nenhum efeito.
Seria concedida na sequinte proporcionalidade:
- "40%, guando o nomero de alunos, regularmente matriculados e frequentss
f‘mw iguial oy supstior a 1.500;
305, guando ¢ numero de alunos fosse mspwzm a 700 ¢ Inferior a 1.500,
20%, gquando o nimero de alunos fosse igual ou inferlor 3 7007,

?%E;’s:% gratificagao foi instituida com o objetivo de estimular os diretores
al

& frabalham em unidades escolares com malor numers de alunos,
#
H&64.4. Adicional de Loval de Servico
rstitvida pela Let Complementar o9 de L0M12/91, beneficiava os

docentes das escolas que Mﬁ%ﬁfﬁ”ﬁ%“*@}ﬁ §€§{‘3£§§E;{§1§¢:§:&}%f§; @I Pong v;gm% ol BT POnn
e ifarica dos £§§aﬁ§‘§€;§@b gentro %?{3&?%&&‘3 ferdin BG0 Ol (U
apresertasse deficiéncia de Mmmi’?@ mﬁtﬁ%mm CORY m;@%&w f‘iﬂ @%é@@ﬁﬁm%@q»i% ]

3 SEI
irabalharem também nesses locals.

0 adicional seria corresponderte a 20%, caleulado sobre o valor do
padréio em que se enconfrasse o docente, obs w"«f:«:ﬁﬁ:ﬁ sus jornada de trabathe; seds

ﬂmmamgﬁm no caleuto do "i‘w salario e férias nflo se incorporande aos vencimentos
saldrios para nenhum efeiio.

A APLEOESH contesta todas as grafificacles, poiz slas nfo sfio
incorpuradas 8 vida funcional do profissionst, nflo sendo, portanto, levadas para 2
apossntadona, ¢ afirmam que a gratificacio de funcéo ao diretor desconsidera os
assislentes de diregio, funciondrios administrativos.  sscretdrios, serventes,
mspatores, escrituririos ¢ profassores i gue todos (&m frabaliy proporcional 8o

nmero de alunos de esco m

A oritica da ﬁa@%:ﬁ& BP pode ser considerada imgﬁf@%@d@g’;@:@; G
considerarmos que o nhmeroe de profissionais nas demais '
m*‘mp@w-mﬂ%g an nmers de aluncs da escoda. Comn a remuner &w;m e:“isx» %fﬁjzw 35
proflssionais da Educag@io estd multo baixa as orificas se ustificam como tentative
de se conseguir qualguer "aumento” sob qualquer alegagio.

't\%"w %&
Fara relatarmos as mudancas f“}s*vr_:gs zacionais nos niveis de ensino,
nos 08 separamos em Ensine £ a‘i smental & Medio, separando destes o Ensine

&3
"

Mohpna o Ensine Tacnico e o By m,ﬁ;& o,

g
s
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Para cada um desles procura
o Projeto, tais como, p iam o ummﬂan &éi
B das fos ol

i . O
Y
FOmEB GO

;“:sm; clagse,

H 1 Ensing Fundamental

O ensino fundarmental™ teria duraglio de § anos letivos, sende
Ciclo Basico com duracao de 2 anos letivos, cujas classes deveriam ter 30 alunos e
respaitar o minimo de 25 alunos w&mﬁ houvesse desdobramento e 6 séries
anuals, cufas classes deveriam ter 35 alunos e respeiltar as mesmas condigles do
Licio Basico.

As escolas funcionarlam em 2 turnos divmos, sendo gue todas as
classes teriam 5 horas diadrias (6 horas-aule digris 5} de In acrescidas de temux
i b ® lanche, recreio e refeiclio no caseo do x.;’ o Basico, ou de empo para
recrein, no caso das demais séries do ensing fundamental O recreio seriz de no
minimo 20 minitos e a horg-aula de 50 minufos. As aulas de recuperagio ou
enriguecimento curricular seriam definidas no plano curricutar de cada escola
i ministradas no proprio hordrio de aulas.

Ma elaboracdo do guadre curricular deveria ser observada a presenga
de fodos os componentes curriculares sbrangidos pelo Nucko Comum e
retormulados pela ResolugBie CFE- 8 de 1886, os estudos obrigatérios

n L4E

#
{,=-

estabelecidos pelo artigo 7° da Lel B88Z/T1 e o que era previsto para a parte
diversficads o carga hordria, conforms o P LS 56 8608

" ey zl',“ o wd T o B L e

- a concentracdo de Poruguds, Maten a, Mistéria, Oeografia & Ciéncias,

oo prevaléncia para Wmmmggw o Materndtios:
- Cafga horaria rinima de 2 horas-aula para gualguer cor {zi cnente curtoular
- presenga das componentss citadas em todas as séries

- &% ﬁ“"-“ﬁ“x*‘i%ﬁ‘i-&@%ﬁi@&; de Bducacdo Artistica serfarn incluidas r*é«f; iclo Basico & 8
série, sendo ministradas :fz’@i% a 4" séris, g‘w%m profassor da ;&%‘{:zg::e;“?s f‘%%ﬁ@;

- % conle ufiu‘w de Programa de Sadde serlam tralados em Clénclas ¢ os de
Urganizaco Social e Po & ca do Brastt (Q8PE) e Educacio Moral @ Civica
i&f’v‘é Gy em Histdrla e Geografia,

- Linous Esir :fmngw ?&f‘ﬁr‘;@ﬂ%&m*} seeriy i
diversificada do curriculs;
~ a4 Educacio Fisica serk

série o B séria, na parle

wlulda em todas as séries, sendo aua atd g 49
sefie deveria ser ministiada pelo préprio professar da classe.
Desde 1992 ¢ o Consetho de Escola quem decide s as aulas de
il SOV SN L I . P e, - P DV SN S AR e b b od s g g R -
UL EGRO ANIBNLE & dﬁi‘ mmumg:m% PSR N0 alsind Qe 17 g «" suiie, daverio ser
nistradas pelo Professor |, professor da classe ou pelo Professor ) professor da
discipling.
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o Fandmmenial ofou Medio n rede os e b dh provelonces
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caardenar as alividades pedagégieas de
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Frofissi

i‘} ensine mé:;f;ﬁ o cfﬂ "“m : 3 séries anuals, cujas
classes deveriam ter 40 alunos, res ;}@ mmm o minimo de 25 alunos quando
houvesse ﬁ@i}iﬁ@&:ﬁmz“nmmzﬁ;; o profissionalizante seria carater opol mm e
cursos de 1 ou 2 anos, podendo ser oo f‘“éffjifﬁé'é”%éii?%?‘%’gi@é com a 3% série de formagh i

5

5

ping, o de jormagio de prole sefia e ater ope a8
i & t:wwgm

ol BRos o seud 180

complementar & f{zg’e;‘g%m%@ aeral, o

sed

e
ity

diversoe o 3 e 47 8

crirricuiar @ estagio s L.sg:xéwf%ﬂémaa:ﬁm,
As cla

aiunos respaitar inime de 25 alb

de Laboratbiio @;‘%«-,, ?”U a, Guimica e B

maximo 20 aluncs e no mm iran 15 alunos
Aoonarga éza}?mzm semuanal  devena 5

: ridas de lempo destinado

5 a:ivm CEITROS E,} %}fﬁa‘)% Uﬁéﬁi&
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de ansine madie deveriam funcionar em

As ascoias

sendo 2 turnos diurnos e 1 noturno, @ hora-aula do periodo iﬁii‘%’"ﬁﬁi teria
e a do noturno, teria 40 rinutos.

£ elaboragiic do guadro curricular segue as
elaboracio o oley f‘ga;%&ﬂw*x do ensing fundarmental, sendo gueé a ©

mas noamEs oa
y Peddria s

mirima seria de 30 horas-sula. Se a escola apresentasse condigtes Usicas, as
aiilas g ﬁ We%@" acdo Fig g‘:*’ m:@{s m wz’ ministradas em outro periodo mmﬁmf% 4
aula, Guanto a ¢ EEQH buicho da carge

er hgzgfmg s Porl zf;jmm, M?@%@Eﬂﬁ ;

: ; ;ugw nom prevaldneia para Porlugues «
ga mifrdma de 2 horas -;:fmég;z [rara ’\nihﬂ%ﬂéiﬁ”" rCOMmDOTe
enca das componsntes ¢ ¢

vafle, Fisica,




- 0% contetdos de m‘;‘%i@% EMC seriam if‘ﬁi?éﬁé‘ﬁé@éiﬁ e Histdria ¢ Geograli

E mmg‘"m Artistice seri Wég tda na 19 sén
- @ presenca de, pww menos, duag disci gﬁ:h nas srire Filosofia, Socivlogia e
Fsicologis (parte %Tﬁé%f@ﬁ"%ﬁfiﬁi?&%ﬁi

A instrugho conjunta de CEVCOGOPICENF orlentava, as escolas,
para cue os estudos obrigatdrios de Programa de Sadde, previstos no artigo 7°
da Lel 5082/71, Tossen Mwwﬁmm% & Biclogia e gue ¢ Ensino Religivse constasse
conforme zrz éw:;ﬁg siagdo vigente™. A instrucBo continha também um exemplo de
montagem da organizagao cuiticular para o divmo e oulro pars o nolume,

a&% inovacio de hh»««m& diarias pare fodas as sédes do ensine
fundamental & médio do pericdo diumo, fol insplrada na jornada Jdidra do aluno do

Ciclo Bésico proposta pelo Programa de Jornada Unica Docente e Discente no CB

7.3 Fnsing Nobhpno

Fela dociimen ’?“w_fgﬁ projetos

£ s S

ai

.

palos {:zs’g}gﬁ% da Secrelaria de Eslado da Educagdo, mi}&?wm T s;gmmw
preccupacdo da Reforma com a qualidade do ensine oferacido por este turmo™®

Considerando-se que a atuacdo do aluno no mercads de trabalho the
da outra dimenséo da necessidade de escolarizaclio, a percepcdo de seu fracasso
escolar poderd acabar influenciando o seu grau de expectativas profissionals &
académicas.

Levido ao falo de que os alunos tambem frequentam a escola por
causa de seu espace social, & importante considerd-la também como propiciadors
de experiéncias esportivas, culturais e lddicas.

Refletindo sobre essa realidade o tende em vista os guadios de
atendimento a demanda, nos Quadros [X e X, svasio e retencdo, nos Quadros Xl e
AH, dos alunos do curso noturno, propde-se uma série de inovacles nesse ensino
uue trataremos adiante,

3

PFUET de MEOE4 com ha : :
. ;}ui‘?ii ﬁ 5%; : f”';i & a0 afmw ;w&v ahp{ﬂw de & ODGEo, @ é;cga'e el fenaese
@imﬁizﬁ? ia oMo fas nin:as%mw aﬁ‘% ;t) ¢ 3009 a opelio do credo Junto aos iﬁu;;m
até 3 }ds\af‘xm arvier a Delegacia de Ensing o res v o lewantarento e o projecio do msnero de tarmas
2 pramacio, duracho ¢ o local e que
A EnVIaT ag gacias & @
oser @ partis de 1295
Srpanizacho H inlstrativa o Pedpodoies no Petiods

gl dos

# Qi Paulo, Seo
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AN 5 i i & TOTAL

1988 bas 911 146 577 T4 993 130 541 Ses007

1981 155 431 168 860 169 753 161.605 S 3ak
Fante QiESEE

¢ " . . PP | AT | ST TR S g w B E - Myl “
Ogadre X Noamsro de Alusos Mabicuiados no Notumo - 27 grau

%%§¢$ % : :%V ﬁm ’ 4& g éﬁ}mpf "k
1988 209307 | 118549 | 79466 | 13321 | 420643

1o 266981 | 158 4?& 105787 15902 BV 2L8

Fombe CH/SEE

Com base nos dados destes quadros, observamos que o atendimentio
a demanda, comparando 08 anos de 1988 ¢ 1891, teve um aumento de 13.45% no
19 grau e de 23 13% no 27 grau, mostran
populagdo no Cgma% Esse crescimento poderia ser explicado, além de outras
possiveis razdes, pele falo f:rﬁz:,:a g:; rande parte da populagio, por guesides de
sobrovivencia, necessitar ingressar no mercado de b m%%?@dfi’ii} e devido a importancia
percabida pela mesma em continuar o3 esfudoes.
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Cruadro XI Resultade da Avaliaco Final de 1980- Noturna-1° grau-em %

e g ; ya ma

41 83 3196 2488 0 1705
: 19,25 18,89 551 10413
PERDA 6108 | BOGS | 4048 | 2718

BROMOCAD | 3882 49,05 585 1282




Guadro X Resy Hiacho Final de 19890- Not

17 3° «fi%"‘ T AL
a4 10,74 Zfi’zﬁm
B0 55 33 98 15 48
é‘wwmw ﬁ%fﬁ“ﬁ 48 45 [s1eRN R
Frowrdes 53?,:;.%:?{‘)%5}?

Denominou-se como "perda” 5:73 soma dos indices de evas@o e
retenclio, gque & excecdo das oltimas séries do 17 ¢ 2° graus, & muito grande,
demonsirando um verdadelro’ ‘imwm« 50 m% %

ot fng:] P - A A oo TR gy g g g by e e 0R g g e e gl g e,

Mo 5 sdrie do T ggu-:aaé & ME dria ooy 2 Graid, 8 BhSCal 58 Mosils
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fundamental w;x;;-::}%i? 2 realidades, uma Mi%ﬁmﬂmﬁ%ww de £
&% série, %isaﬁmm‘;w diferentes, deixando para ¢ aluno, a funcéo de ggmm% cer unE
Hoagho entre as mesmas,

Ao aluno gue conclul g 4* série, ;i%m basta ser aprovado com bom
rendimento para conclulr com sucesso a &° sérle, ele precisa se adeptar 2 uma
nova" escola, mudanca de relagionamento mm o professor, pluralidede de
professores e de mélodos e soliclagdes que podem acaber por angustia-lo e reflelir
em baixa f;:‘;?s:w:;%a tividade em sala, inclusive levando-o a reprovacio.

F g e o,

4 L T o TV R TP P
’wf mxm B x&w ST E T A1 uu & Wplaadd RediiingRERLY b AEEER RAFRED 0 RAnRaddidbitoill bk
para o 2° grau, muitas vezes hd a necessidade de adaptacho 4 escola, j& gue a
i

satoria das mesmas ndo ofersce ensine fundamental e médio, e adaptacdo a um
nivel de f::fﬁ%&f"mm diferents ao que ele estave acostumado, bem como a Indr >
de disciplinas novas,

ﬁaiem de lidar com todas estas angustias, acrescenta-se o fato de

serem alunos do noturne: terfo gue aprender a administrar a necessidade de

frabaihar com o ?wms‘ o da escola, dominar o f‘“&maw 8 O Sono gue os leva a faliar
& a apresentar desempenho babwo desde o inicio, entre oubras.

Ma verdade, o aluno %{@E}&?h;&ifﬁw vive uma sifuacio especial, mas tem

o mesmo potencial para desenvolver o processo de aprendizagem gue o aluno ndo

trabalhador; com vista nisto, a Secrelaria e:i% -stado da bBducacdo, propde uma

g B o g e e e iy b e g g s

flexibilizacio da escola, iniclando-se com matriculas por discipling ¢ fmx;i“mmm e
dependéncia™, as quais abordaremos mais a@ ante. Alé 1994, vinte ¢ uma

unidades escolares, sendo 19 Escolas-Padido optaram pela flexibilidade curroular
para o ensing no pertedo noturno™,
inicialmente estavam previstos 250 diss de aula (Resolugio SE-

287191, artigo 25, cap. ‘\f%) com 870 horas anuals, distribuidas de gwggmm feira &
sabado, sendo % horas-aula didrias, perfazendo 3 horas e 30 minutos de duracho.

Y
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As aulas seriam de 40 minutos, preferencialmente duplas e de no maximo 3
componentes curriculares por dia. O horario das aulas aos sébados, pela manhé ou
& tarde, deveria ser escolhido em comum acordo e conforme a disponibilidade dos
alunos.

A Secrefaria de Estado da Educagdo, através da instrug@o Conjunta
da CEVCOGSPICENP explicava que os pardmeiros fixados pela Resolucio SE-
287 de 11/12/91 para o ensinoe noturno de:

cias letivos 250 dias;

total de horas anuais 875 horas-reldglo,
duracio do periodo 3h 30 min,

n’ de aulas diarias 5 horas-aula;
duracéo da aula 40 min;

guraco do recreio 10 rriin;

resultaria em 41,66 semanas de trabalho, o que em termos de escrituracéio escolar
era impossivel, porque:

250 dias x 3h 30 min = 875 horas-relégio;
875 horas-reldgio x 60 min = 52.500 min;

250 dias x 10 min = 2.500 min de recreio;
52.500 - 2500 = 50.000 min de aula;
50.000 : 40 (duragdo da aula) = 1.250 horas-aula,
1.250 : 30 (horas-aula semanais) = 41,66... semanas

iogo estabelecia que deveriam ser 40 semanas de aula (segunda & sabado) e o
indice de 1,686... que comresponde a 50 horas-aula seria desenvolvide sob a forma
de projetos aspecificos de enriguecimento curricular.

Chservemos que o noturno teria 50 horas-aula a mais gue o diumo
que possui 1.200 horas-aula, ou seja, 40 semanas de aula { segunda & sextia),
porém ndo devemos nos esquecer gue a hora-aula do diurno & de 50 min.

A redugiio da carga horaria digria ¢ consequentemente aumento do
numero de dias letivos, ja havia sido proposta no Calendario Alternative do Projeto
de Reestruturacio Téonico- Administrativa e Pedagdgica do Ensino Noturno de 1°
e 2° graus da rede estadual de ensino, no Governo Montoro {vide Cap. | desta
gisseriacio).

H.7.3.1. Matricula Por Disciplina

A adoclio desse regime de matricula pressuple uma nova
organizaclo administrativa e curricular do ensino em termos de seriaglio, pré-
requisitos, semestralidade, médulos de ensino, numero de disciplinas por ano,
duracio do curso, efc.
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- il )%ﬁwiw das dima k}*i ;
para matricula, a cada ano fetive

o

o historico escolar

- desislénc ia %m%
- o aluno deveria se maﬁ:n
- 0 cUTSe teria durs s;%
- frequéncia regida
5t i:u:;‘r
i “S*‘": ﬁ%"‘*’x

- avaliagho |
professor ‘
- oferecimento de dis m?} linas em horanos
sdministrativa e pedagbgica da ascola,

1.7.4.2 Matricula Com Depend@éncia

A adocao “% sse regime de matricula implicatia na racranizacio
sdinistrativa da escola, em fermos don Vivel am gue poderia ser viabilizada {(escola
efnu Delegacia), nlmero (‘%%‘» discinlinas de dependénc ia poy série, carga herang
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. este tipo de matricula poderia ser reall sada em
Dielegacias, eonforme  dirsliizes astabelecidas  nos
Diretoras.,

- m&%;:zﬁwém;:i el g-@

- limite maxime de disciplinas gue o aluno poderiz
aeln S ww;

dinas de  depend :
wios regulares da

na série subsaquente e na série anterior, onde

cursaria as disciplinas da z";-m;;»t déncls;
- g% urmas a:w:f;@‘%w ;’am wmm %}qeamm préprio, utilizando se necessaro o
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com dependéncia, pols a adogdo deste sistem
no funcionamento da escola.

Afualmente, a escola pode optar pelo curso nofurne com 200 dias
letivos & 30 sabados de complementacdo pedagogica, pagos como Sefvigo
axtraordingrio, ou pelo curso nofurno com Y50 dias lelivos, lizand
sabados & decisBo
obrigatdria,

do Conselho e aos alunos nao & oxigida a

Gando ndo se exige frequencia ohrigatona, a ma uim gias alunos nio
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sor nfo explica novos assuntos, d&m Hrnulando 08 DoUCoS
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7.5, Ensino Supletivo

5;1*' ftica da Secretaria de h@%«%%\adﬁf}a@x} seria no sentido de ngo krfﬂ?mﬁﬂ{ffaf

a ofarls de ﬁg:g;} o ety modalidade de ansine e cenlrar sua :%‘ﬁ"m“‘wi“fm ¥
L %‘%f‘v*%’mdg”' Hﬁ;é&%a} e:m Wﬁﬁéﬁﬁ a%giémﬁ gmww A;ET finiavi-ne hﬁfiéw‘ O “"‘émhiﬁ m?%gf QE Y m@fm
beneficiado pelas medidas gerais previstas na Reforma do Eanire Bihlicast

§~?a@m a organizacho das classes de supléncia, muzﬁuagﬁam pré-ssoolar ¢
ensine especial exislentes nas Escolas-Padrio sedam observadas a5 normas
estabelecidas na | “’immu@ém SE- 287/

A Rescluglo SE- 288 de 111481 que dispde sobre as Jomadas de
Trabalho ¢ processo de afibuicio de aulas o/ou classes no Projeto Escola-Padrde,
nfo se aplicava @os gﬁf&ﬁ?@%m as gue ndo atuassem no ensino suplefivo, pré-
WG{ ssionalizante W‘i}% m%ﬁe&iwﬁﬁﬂi ¢ I oxoeg Ho dos ue siuas

S8 No ensinog
winratirants oo

e

AL

ensing médi BCF, & LR ‘ii‘x%imﬁ;ﬁ?"ﬁ . %’%E?ET&?H%
de aulas de discig

mm&g& ive, @ parlir da B série do ensir ‘?” ”‘zﬁwﬁ“ﬂm“a‘i‘z&% > ensing prof

L 3 SeTana! Qﬁi’%“%g}{lifﬁi&?
iniinas do nucleo comum & f‘fi’ y artigo 7° da el *‘“”;iﬂw“ G2(71. do ensing

regular.

18, Atribuigdes dos Orgaocs

A iw@m relataremos as aliibuicfes de alguns orgaos que participam
das atividades desenvolvidas pelo Projelo BEscola-Padrio.

i.8.1. Coordenadoria de Ensino da Hegido Melropolitana da Grande Sao
E”%:m%m - COGSP ¢ Coordenadoria do Ensine do Iintedor - CEJ

Sao responsavels pela rede estadual de ensine do Estado de 58
Paulo, sendo gue a COGEP contave com 7 f,.évmz:ﬁ- Fegionals de Engine e »%w
Delegacias de Ensine e a CEl contava com 11 Divisdes Meglonals de bEnsine e 89
Delegacias de Ensino, suas atribuicBes gerals wm«:} vinculadaos aos problemas de
administracio escolar e supervisBo pedagodgica®,

Mo Prolete siic responsdévers pele coordenasclic & orientacdo de
implernentagdo dos Planos Diretores e Cal m%ﬁ de Cusleio das Escolas-FPadrdo, bem
como da revisao dos subsidios %%ﬁ%‘zz{:@fé de implem sag‘zmgm do mesmo,

Com base nestas fungbes, sdo realizadas reunides periddicas e
especificas para orientar s equipes sscolares, as equl m;; thenicas de supervislo

pedagbgica das DREs e os grupos de supervisfio pedagogics das m%:mﬁ" para a
elaboragho dos Planos Diretoros.

B T P N N R SIS T AU JUU NPT ST S S T T LT & PO S DU P R PN R S A
5{’\,!\ f"ri;:&:i Z..(‘E.:J,Izﬂ FEE -i‘r?,:.lhih.' LAzl é.;kgif\a-ﬁ“\rtiig, % Hi;.:t&!.iii;:; LS [ATERRN TN S o SR AN {‘Ei/‘k‘iiw [y DALY G0 Tl

V1005 o recdrn amenssado governador, Mimto Covas extinguan as Divisties Reglonais de Ensino {DEE)
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Fig. Il. Matricula CB- 4%, série (1891 ¢ 1992 em %

28,83

2712

24,55 25,28

1a. 2a. 3a. Aa,
sSérie série série série

#1a01 B 19e2

Fonte: ClE-Levantamento de Dados-Escolas-Fadrao/os

Fig. il. Evaséo do OB - 4% série (1991-1992) em %

1a. 28, ia. 4,
agrie série série série

L RE LR

Fonte: ClE-Levantamenio de Dados-Escolas-Padrio/oo

HEy



Fig. IV. Matriculas de 5% - 8% série (1991-1992) em %

3288 3AM

25,79 B4

5a. | fa, 7a. Ba.
série série sérig sbérie
21081 1992

Fonte: CIE- Levantamento de Dados-Escolas-FPadriofoo

Fig. V. Evaslio de 5°.- 8%, série (1991-1992) em %

5,98 pLN

#1991 & 1992

Forde: CIE- Levantamento de Dados- Fseolas-Badria/oo

LY



Fig. Vi, Matricula 19, - 4% série do 2° grau - (1991-1992) em %

#,41

A 43,46

g 19,63

R S R S

AT

i a5 e v
£

RS

18, 2a. A, da,
SErie séfje 5T e serie

w 19e1 i

Eonte: CIE. Levantamento de Dados- Ernoolas-Padrbols?

Fig. Vil. Evas@io 12, - 4% série do 2° grau - (1991-1992) em %
a
25

B5,54

17,461

20
15
0%
&
1a. e Ba. da.
ghrie adrie s@rie sarie
1891 fliaa

Com relagdo a distribuicso de matriculas, observamos gue do O oa 48
série, ela é relativamente homogénea; de 57 o 8% série & no ensino médio, porém,
percebemos uma desproporcao relativamente acentuada entre as séries inicials e
finals, principaimente no ensino médio, demonstrando que a permanéncia com
sucesso na escola nAo estd assegurada, sendo gque um dos motivos provavels & &
sifuaclo familiar, gue pressiona para que os alunos deixem a escola para trabalhar.




Na comparagiio entre 1991 ¢ 1992, observamos a waﬁugé‘m w taxas
de evasdo tanto no ensine flundamental, guanto no médio. Em 1892 a malor taxa de
evasao tolal encontrava-se no ensino médio (12,37%), com perdas malores
situadas na 17 série. A evasio fotal no ensine médio, guando comparada com
1991, caiu 31,86%, tendo a 1* série contribuido com uma redugho de 30,61%. A
evasio do OB a 4% sére era pouco expressiva (3,88% em 1882), ohservando-se
gue a 1° série, onde em fese ndo ha reprovagdes, tinha uma faxa de evasio de
5,24% em 1892,

A maior redugdo da taxa de evasfio se tﬁm de 5% a 8% série do ensino
fundamental (-43.47%), sendo gue a 7% e 8 série reduzitam pralicamenie 4

metade suas taas e a 5% e 6° série, em torno de M“*f&

No final de 1893, a CEl voltou a realizar o levantamenio anual de
dados sobre as %‘%m tas-Padrio, Foram enviados questionarios a 868 escolas,
restringiu-se ¢ numero de quesides aberlas e passou a incorporar dados sobre
retencio e apmwam& dos alunos. Devido a inconsisténcia de dados de significativa
parcela de questionarios, esses foram devolvidos as escolas, tendo s"am made em
tempo habil os resultados de 676 escolas, ou %ﬁ ?& A6 % do total,

A investigag@o delectou uma diminuicdo das matriculas de 17 g 4°
série nesse conjunto de Escolas-Padrs ¢ um cres mmmmm das malriculas de 5% &
8* série e no ensine médio. A desproporchio de malricula por série também se
registra em 1993, significande novamente que a permanéncia com sucesso ne
escola nao estava satisfatoriamente assegurada.

Quanto as taxas de evasdo, houve uma pequena f@{ﬁmg:m nas de 1% a
4% série, situando-se em tomo de 4% aie«; 5 a 8% série, o laxa global calu de 13%
para 11%, ¢ as malores ocortiam no periode notume, principalmente na 5* série,
onde atingiam 40%. No periodo diurno, havia menos evasdo e mals retencio. No
ensino meédio, a taxa de evasio global variava pouco (19,88% para 18,87 %? mﬁf}
que as maiores laxas scorriam na 1° séile.

No periodo noturmo, a evasdo estava em torno de 21%. Tante no
divrne quante no noturnoe a evasdo era a principal responsével pelas perdas no
ensine médio, cerca de 25%, sendo 19% devido a evasdo e 6% devido a retengdo
por avaliaglo,

Le 19 2 4% série, houve uma queda insignificante nas laxas globals de
retencdo por ava racao ( 10.71% para @ i%?"“) Lle 5% a & série, a taxa g;m%m% cal de
14.35% mfa £2%, sendo que as malores taxas concentram-se na 5% ¢ 6 série
(11,02% e 78 %}u

Quando comparadas as taxas de retencio por pericdos, obsserva-se
que a 5" sérle do diuno possul taxas mais elevadas que 2 do noturne: ja no ensine
médio, a taxa global caiu de 8 50% para 5,81%, sendo que a maior e deu-se na
1# série do noturno (8,51%).

Em 1992, a refencdo do diumoe foi ligeiramente maior que a do
noturne (8,18% e 8,24% respectivamente), em 1983 aconteceu o inverse (5,32%
para o didrmo e 5 .99% para o nolurno).

A investigagdo detectou gue mals de 80% das escolas, em 1983
identificaram  as coordenagfes do CB a 4* série, notumo e CIC come



indispensavels para a organizacdo do trabatho pedagogico. O crédito de 5% foi
guase lodo preenchide com Coordenaclo por drea ou disciplinas (88% do total
atribuido).

1983, o CIC e o LDCT ainda ndo estavam instalados em todas as
escolas e mals da mgmd@ destas ainda ndo havia recebido os “kits"de laboratario,

& recuperacdo dos alunos, ocorrla principalmente no processo de

ensino aprendi mge}m seguida de "no final do bimestre”, “apos cada avaliacdo”, “no

final do ano” & "no final do semestre”.

A CEl ndo fez, nos documentos citados, nenhum comentario sobra os
resultados e dados obtidos.

1.9.4. Avaliacio feiia pela Secretaria de Estado da Educagiio

A avaliagho'™ feits pela Secrstaria da Educacfio, em junho de 1983,
reflete sobre seu @f@@;}ﬁ“m desempenho, analisando sua capacidade de colocar em
prafica as diretrizes do documento basico da Reforma do Ensine Pablico.

Guanto a parlicipagdo da comuni @Emﬁ@ através do Conselho de
Escola, 2 Secrefaria afirma que as condigdes soclais para gue se efelivasse essa
participacdo foge do alcance de suas agdes, mas visando dinamizar a parlicipacio
da comunidade, duas frentes principais estdo sendo des WW@EW@%&

- ﬂmpwmaﬁm das associagfes da socledade civil que congregam pais
aluncs e que desenvolvem agles de partic mgﬁ& winto & comunidade
escolar;

~ definicdo de uma eleicho Unica dos noves Conselhos em todas as escolas.

Com relagdo & capacitaglo, vimos que 0s polos principais dos
programas de capacitaciio eram os CARHs, e ainda em 1993, a Secretaria de
Educagdo esperava implantar mais de 8 Ceniros no Interior de S&o Paulo, DOré
ate fevergiro de 1994, néo haviam sido implantados nenhum centro aiem dos sete
ja existentes). indorma ainda gue até a época da avaliagdo haviam sido ministrados
2.807 cursos e 126.223 participantes.

Mesta avaliacho, a Secretaria de Educacsio afirma que uma seérie de
recursos foram empregades com o intuite de recuperar as comissbes de amm%m
da rede, mas que 05 mesmos foram Em:suf" cierfes, faz ainds uma espécie de
prestaglo de contas, relacionando os materials que foram comprados desde livros
alé cadeiras

ﬁ:}

Com o objetivo de aprimorar o assessoraments teonico da Secretaria
de Educacao as escolas, menciona-se no documento de Avaliacio que “grandes
esforgos”, que ndo sko citades, t&m side desenvolvidos. Considera a experiéncia
de avaliacho direla do aprendizade dos alunos pels Fundacao Carlos Chagas, em

o com hase o
SUE janho, 1993

W8 (s comentirins £
Ensine Piblico no Estado de e Paulo- Avali

cicdos aohre esta avaliacdo fotam

culo Programa de Be




1992, como bem sucedida. Pondera gue ndo devem ser desconsiderados os
resultados oblidos devido as dificuldades da implantagiio de mudangas tho
profindas e abrangentes.

‘kslamios ainda distantes do objetive dltimo da Reforma, pois a
recuperagio da qualidade do ensino dependerd da continuidade (..} | tanto dog
investimentos feitos ate o momente guanto da consolidaciio ¢ aprimoramento dos
instrumentos da gesto colocados a servico da Escola Pablica™on,

1o, meeretaria de Hstado da Educaglio Programa de Refonma do Ensine Pibilico no Bstade de Sho
b, 1993, 009




Capitulo 11

i Néo haverd mudance alguma se pais & professores confinuarem ganhando
saldrios miserdvels que causem desinferesse por parte dos professores e evaséo
escolar dos alunos para ajudarem os pais na renda familiar, fazendo o jogo da
classe empresarial, com o apoio e cumplicidade dos governos. * {pal de aluno, da
ESCOLA ESTADUAL DE 1° GRAU " Orlando Signorelll”).



Capitulo i A Sociedade Local da Escola e o Projeto Escola-Padrio

Com a finalidade de obsetvar o impacto do Projeto Escola-Fadriio no
gnsine oferecido pela rede piblica estadual, decidimos sstudar a oferta de vagas,
evasao, reprovacac (no perfodo de 1989 a 1994) e coletarmos informagdes sobre g
il :mma;im conduclo e aceifacfio do Projeto pelos diretores, pais, professores e

alunos das 7 escolas em Campinas, onde o Projeto fol implantado em 1992 ou seja
s %&uﬁ*iﬁa M@mﬁuaé de 1° grau “Francisco Glicérin” - 19 DE;

«  Escola Estadual de 1° e 2° graus “Dep. Jamil Gadia™ - 18 DE-
» Escola Estadual de 17 e 27 graus "Prof. Jodo Louwrengo Rodrigues” - 17 DE;
«  Escola BEstaduai de 1° e 2° graus "Prof, Anibal de Freitas” - 27 DE
« Escola Estadual de 1° e 2° graus "Prof® Maria Julieta G. Cartezzani® - 3° D
i i
! !

ff‘f

'

«  Escola bstadual de 17 grau "Orlando Signoreli® - 4% DE;
«  Dscola Estadual de 1° e 2° graus "Prof Elvira P.M. Muraro® - 4% DE,

Primeiramente, fizemos um levantamento e andlise do material
bibliografico sobre o Projeto Escola-Padriio; a seguir, montamos as enfrevistas-
piloto para diretores, professores, pais ¢ alunos.

No final do més de abrllf@4, fomos as 4 Delegacias de Ensino de
Campinas nos apresentar e expor nossas infenges de pesquisa aos Delegados
das mesmas, que se mostraram baslante solicitos em nos ajudar no due
precisassemos.,

tscolhemos duas escolas, uma da 1% DE e oufra da 4* DE, para
realizarmos as entrevistas-plioto, cujas respostas as guestes foram analisadas e
ransformadas em alternativas de resposta as questfes do instrumento slaborado
para ser aplicado nas 7 escolas citedas. Foram entrevistados 1 diretor, 6
professores, 6 pais e 8 alunos da 8% série do 1° arau.

Preferimos trabathar com os alunos da 8® série, pois estes alunos em
1992, época da ﬁmﬁﬁ‘”ﬁﬁ’mg‘%w do Frojeto, estavam cursando no minimo a 6* sérle; os

alunos da 7* série poderiam confundir as mudangas advindas com a enfrada na 5
sérte com as do Projeto e os alunos das demais séries, seriam muito novos para se
recordarem de falos e emiliremn opinifes sobre os mesmos.

Mesta fase pilofo ndo escolhemos a escola da 3% DE, nem da 2% DE
porque essas Delegacias tinham representagio Gnica na amostra, logo julgamos
conveniente deixa-las para a segunda etapa da pesquisa de campo.

Apesar das Delegacias nio terem se oposto & pesquisa e permitirem
¢ acesso aos dados de malricula, evasfio e reprovacdo daquelas escolas, realizar
as entrevisias nas mesmas foi extremamente dificl] devido & resisténcia por pare
e alguns diretores.

Realizamos as entrevistas pilofo na escola A no periodo de 11/05/94 4
14/06/24; os entrevistados sentiram-se honrados em poder falar dos projetos
pedagogicos que vinham desenvolvendo, da elaboraciio do Plano Diretor da



Escola, da m‘g- nizagdo das horas de trabatho pedagégico (HTP), e emitiram
julgamentos sobre o Projeto,

Tentamos realizar as enfrevistas na escola B, praticamenie @"%WWZ& o
mesmo periodo, O4/0504 & 31/03/84, porém dian ‘ia:: da resisténcia do diretor
conceder e deixar os outros concederam as entrevistas, associado ao fato da sz:f”:mm
ndo estar fazendo as horas de trabatho pedagdgico obrigatérias, achamos que para
a enfrevista-piloto esta escola ndo nos acrescentaria informacfes sobre o Projeto
Escola-Fadrio, optamos por substitui-la pela Escola C.

No dia 20/06/94, entramos em contato com a escola C, mesmo
manifestando desagrado com a situago de serem enlrevistados, a ’:%;&‘%sgau nao
mpediu a realizacio das entrevi ’35?2%‘;1: que nos foram concedidas até o dia 06/07/94,
m Hando apenas a da direcdo que nos fol concedida sob a forma de questionar a:}

espondido em casa e devolv cﬁ@ il @i & 30/01/95,

realizadas as enfrevistas-piloto, passamos a analisar as respostas e
a transforma-las em allernativas ;:;rmu rando &8s mesmas expressbes ou frases que
EXPressassem as mesmas idéias dos enfrevisiados.

Em novembro de “EQ‘M fomos as escolas para agendarmos as
enfrevisias com os alunos da B* série que estivessem fmgm ntando a mm il
ascola hd pele menos 4 anos; por ser final do periode letivo, muitas escolas
wmmm em época, ol entrando na época de provas e os diretores preferiram gue

s entrevistas fossem realizadas em um periodo apenas e na aula de um professor
«.:gam ndo estivesse com a matéria atrasada, concordamos plenamente pois fambém
tinhamos a precocupagio de ndo prejudicar os alunos,

Ne dia 06/12/94, por volta das 19:20h foram entrevistades 19 alunos
da escola A, 0s quals demoraram aproximadamente 20 min para responderem ao
gueastionario

Na escola B, cuja vice-direfora estava ocupando o lugar do diretor e
atendeu prontamente ac nosso pedido de realizar as entravistas, foram aplicados
38 guestionarios no dia 24/11/94 entre 10:00h e 11:30h e os alunos gastaram em
meéctia 20 min para respondé-los,

As 8:158h, do dia 18/11/94, foram aplicados 33 questiondrios na
escola © cujos alunos gastaram em média 10 min para respondé-los.

Os 30 atlunes da escola [, também gastarar, em média, 10 min para
responderem ao questionario @ag:}& cado no dia 21/11/84 entre 15:00h e 16; (0h.

Os 15 questiondrios da escola E foram aplicades durante ume aula
vaga, no dia 24/11/94, as 13:00h, a despeilo das informactes fornec d@m pelos
inspetores, os alunos se comportaram extremamernte bem o ¢ gastaram, em media
15 min para responderem ac mesto.

Na escola F foram aplicados 26 questionarios no dia 18/11/84 por
volta das 10:00h, os alunos gastaram em média 20 min para respondé-los,

A direc@io da escola G fol procurada 7 vezes no perlode de 16/11/94 a
251194, debmamos Inclusive um modele do questiondrio para apreciacio, e
quande finaimenie conseguimos sncontra-la a mesma ndo consentiy  que o0s
gies tiondnios fossem aplicados, porgue, segunde ela, "a investigacio publica nao

& interossanie para a escola”,

e



Na primelra semana de janelro, retormamos as Delegacias de Ensino
para agendarmos a dala da coleta dos dados de malricula, evasio e reprovacdo
das escolas citades desde 1288,

Apesar da grande ai@mg:*"és:} & boa vontade dos responsaveis pelo selor
de @Eﬁﬁ@;@%%% cas 4 Delegacias de Ensine de Campinas, em 2 delas ndo
conseguimos levantar os dados das escolas nos anos de 1989, 1980 ¢ 1991
principalmente devido & auséncia de informatizacio do setor,

Tentamos levaniar esses dados pa Divisdo Reglonal de Ensine no dia
12000485, mas sequer fomos atendidos, pols a mesma, até a desativacdo
completat™? $6 farla despachos dos processos em andamento.

Fomos entgo no dia 23/0186, ao Cenfro de Informactes
Educacionais (CIE) na Secretaria de Estado de Educagdo onde nos informaram
que os dados de cada escola sfio digitados e enviados as Delegacias z,ﬁ@ Ensine e
ficam gumfmdm em computador por apenas 2 anos, guando sdo apagados. O Mz:
possul guardados apenas os dados de matricula, evaslo e reprovacio geral de
todas as escolas do Estado de 580 Paulo, logo os dados daguelas escolas, nos
referidos anos, ndo estavam disponivels.

e posse dos dados disponiveds, calculamos as laxas de Evaséio e
Reprovagho de cadae série, periodo e Escola, por ane, seguinde as crientaces da
SEE:

» @ taxa de retencio se refere apenas aos alunos retidos por avatiagio:

= as taxas de evasdo e retencdo foram calculadas mhm a matricula folal,
menos o numero de alunos afastados por transferéncia;

¢ @ taxa de evasdo se refere acs alunos refidos por frequéncia, mais os
afastados por abandono.

FPor uma questdo de comodidade para o leilor, optamos por
franscrever apenas os quadros por grau, periodo e escola por ano e um guadro
resumoe, apds wma paguena caracterizacdo de cada escola,

HE 1. Caracterizacfo das Escolas-Padrio Pesquisadas
A} Escola Estadual de 1° ¢ 2° Graus “Prof® Elvira P. M. Murare®

Localizada no Jardim Florence, regifio oeste da cidade de Campinas
prévime ao Terminal Campo Grande, a escola é e:ﬁ stante do centro da cidade.
O nivel sécio-econdmico e de escolaridade da populs agho & baix

50% da populacdo recebe aproximadamente um salario minimo, apenas 5% mm
o colegial & a grande maioria possul apenas o primério (1° & 4" série)s.
A escola oferece ¢ ensino de 17 grau nos periodos diurmo e noturmo e
o de 2° gray, Inciso Il e Contabilidade (de 1990 até 1993) no periodo notumo,

2 Pelo Deoreto n® 39,902, de 01 de janeiro de 1995, do Governador Mario Covas, recem elel i, as Davistes

Regionais de Ensino seriant extintas num perdode de 60 dias.
Y3 Bades cothidos no Plano Direlor-97 da Escola.

felan



Passou por reformas em 9u? e recebeu sala de BEducagdo Artistica, laboratorie,
miblioteca, microcomputador, televisdio, vidao, sala de projegio, projelor de “slides”
@ mbveis.

NDesde a implantacdo do FProjeto Escola-Padrio passaram pela
direcho da Bacola 2 pesseas e a retatividade dos professores dirminuiu,

Oihservando os guadros XBCe XX, no periodo pesquisado, vermos que
no ane de 1989 o periodo noturno apresentava texas de evasdo elovadissimas,
supertiores a 40%. No ano sequirds, 1980, essas taxas cairam consideravelmente,
em contrapartida, as taxas de reprovagio tantc no periodo diurmo, quanio no
noturnoe aumentatan,

Preccupada com esses indices, a escola comegou 2 desanvolver um
oroleto de gualidade do ensine, Os professores aboliram o uso do fivio didatico e
em grupo montavam as apostilas, com hase nos guins curriculares, gque efam
utiiizadas em sala de aula,

Em 1902, o Projeto Escola-Padrio foi implantado na escola, e a partr
dai os indices de evaso vém caindo praticamente em iodas as séres & o de
reprovacio aumentou na 4°, 5, 67 séries (diurmne) ¢ 7° série (notumo),

Adnda com base nos quadros XV e 00 podemos afirmar gue, apds &
implantacée do Projeto, o ano de 1993 foi o mais infrutifers para o 1° grau diumo
7° grau noturno, pois suas taxas de evaséo e reprovagad sfo malores que as de
1992 ¢ 1994,

Abaixo, os quadros com o desempenho dos alunos.

Quadre XA - ndices de Desempenho da EEPSG “Prof® Elvira P M. Murare” no
1¢ grau divrno (1988-1094)

| Ano | Evasdo Reprovacie | Promo. | Mat. | Taxa)  Texa
Total Ev.(%) | Rp(%)

| Transt. | Aband. | Frequ. | Avalie. | 1§
FOEY A% 74 1 Le SV A7 5 80 FaR

1990 | 64 94 - 331 | 888 | 1077 ) 827 | 3287

1691 66 56 Tl a3 e 2t | B30 2113
1992 8 58 - 165 | 772 | 1091 | 584 | 1641

1993 0 Wd | B :}ﬁﬁ ?EE

-

| 005 | 808 | 2432
1964 | G5 1 64 . OBt L 84D |

: | 260 | 548 | 2240
Fonte: CIE-ATPCE/SEE - 4° DE



Quadio XiX- indices de Desempenho da EEPSG "Prof Eivira P M. Muraro” no
1% grau noturno {(1989-1994)
Ano Evasao Reprovagao Promo. | Mat. Taxa | Taxa o
) V Total | Ev.(%) | Rp.(%)
Transt, | Aband. | Frequ. | Aval
1988 | 14 101 80 81 256 | 41,73 | 2479
1990 | 20 66 | - 86 | 89 | 261 | 2738 3586
1991 03 81 . 58 91 213 29040 2781
1992 12 52 41470 1 8B 20311 1328
1993 08 28 (18 145 194 14,65 G.42
1664 ) 21 . 109 174 12,72 1 2121 |
Fonle: CIE-ATPCE/SEE - 4° DE

Guadro XX - Indices de Desempenho da EEPSG "Frof® Elvira P. M. Murare” no
2% grau noturne (1989-1964)
ATIO Evasio Feprovagio Fromo, | Mat. Taxa Taxa
Total Ev.%) | Rp.(%) |
Transt. | Aband. | Freau. | Avalia |
1989 512 111 - 20 128 278 41,11 7,40
1980 -1 g7 169 - 837 0 2987 0 1980
1891 02 104 S0 255 381 2673 77
1692 09 76 24 286 395 1968 621
16993 16 a9 - 44 325 464 21,45 9,40
1994 17 87 | - 45 H78 527 17,05 587
Fonte: CIE-ATPCE/SEE - 4* DE
B} Escola Estadual de 1° ¢ 2° Graus "Prof. Jodo Lourengo Rodrigues”
Situada no Cambul, bairo nobra & cenfral da cidade de Campi “E&W

desde sua ofigem, a e

a continuidade dos estudos dos filhos de uma classe médialo
caracleristicas de sua populacio

A localizagdo da escola e as

scola esleve voltada para o ensine regular que possibilitas

estudantil, pressiona a direcio para que o ensino oferecido esteja a contento
daguetes gue almejam os estudos supetiores,

104

Caractetizacio fela pela direcdo di escoln, om ontrevists,

Yy



Guanto ao corpe docente, a escola conta com vantagens: & maioria
dos professores & concursada e tem a jomada de trabaltho constitulda na prépria
escola, O que possibilita um trabalho pedagogico mals continuo e consistente.

Quanto as wmﬁ‘e‘;é‘é% fisicas, atuaimente a escola estd reformada e
ampliada, conta com microcomputador, televislo, video, livros, mobiliario para
biblicteca e laboratério, recebidos apés & implantacio do Projeto,

A escola oferece ensing de 1° grau divmo e 27 grau { Inciso 1
notumo; desde a implantagio do Projelo Escola-Padriio, 8 mesma virha sendo
divigida pelo mesmo diretor. Em 18985, a diregio passou o oulro dirstor que
trabathava junto & Divisdo Regional de Ensino,

Chservando os quadros XX e XX vemos que, como na eseoia
anferior, ¢ ane de 1988 apreseniou as malores laxes de evasfie do periodo
estudado e em 19480, enguanto estas m%wm; as taxas de reprovacdo aumentaram,

G Indices de evasdo no 1° grau estlo bastanie proximos a zero,
porém os do 2° grau mantém-se altos, sendo que na 1% série, em 1994, chegou a
31,78%, o malor dos ltimos € anos! “

Os indices de reprovacho em fodas as sériss do 1% grau vinham
caindo até 1993, em 1894 apresentaram uma alfa considerdvel nas 3 3 , 5% fﬁf @ é‘:}iég
sérles, onde a menor alta fol 8 vezes mealor gue a do ano anterior na me wﬂ'm

Ja no 2 grau, os indices de s'"e:,p“{}mwu apos a ampmf‘gmwu @e::;
wwg@»m s6 aumentaram, sendo que na 3* série, de zero, subiu a 0.81% em 1993

agssando a 10,15% em 1994
A seguir, 08 quadros com o desempenho dos alunos

Cuadro XXi- indices de Desempenho da EERSG “Prof. Jofio Lotranco Rodrigues”
ne 17 grau divrme (1989-1994)

Ana Cvaséo Q@pmw@ﬁm Promo. | Mat. | Taxa | [ Taxa
Total EW (%) | ?""\@ (%)
Transt, | Aband. | Frequ. | Avalia ;
1988 636 | 410 82
1980 | 30 1 43 | - 1 108 | 449 | 801 | 228 | 19,15
1991 25 15 84 557 BB | 228 | 1280
1662 37 24 - 93 | 696 | 850 295 | 1143
1993 41 | 03 01 20 | 785 | 830 | 050 | 253
1994 1 24 11 01 53 1 674 | 163 | 162 7A7
Fontes! E% Cluadros Estat] ﬁm"i@% da Escola

TE80-1 @‘?M‘; Cle-ATPCE/SEE - 1P DE

(Y



Quadro XX Indices de ¢ Lesempenho da EEPSG "Prof. Jodo Lourenco Rodrigues”
ne 29 grau notumo (1988-1894)

| AN Evaséo Reprovacho Fromo. | Mad Taxa Taxa
_ ) Total | Evi(%) | Rp.(%)
Transt, | Aband. | Frequ. | Avalia E

1988 1 10 57 15 132 214 2794 735
1980 08 SF - .85 131 231 1659 2466
1991 0% 80 27 188 | 300 | 2711, 9,18
1992 21 61 - L2z w85 0 389 | 16571 597
1983 20 55 01 a4 345 | 462 12661 927
1994 06 | 77 30 54 242 1 408 | 2655 | 1339

Fortes: 1888 - LDE da Escols
1990-1994 - CIEATPCE/SEE 19 DE

C} Escola Estadual de 17 e 2° Graus "Prof. Anibal de Freitas®

Localizada também na regifio central da cidade de Campinas, servida
por varias linhas de Onibus, esta escola, segundo a vice-diretora, recebe alunos de
tedas as classes socials.

A escola @ grande e apresenta diversos ambientes. Com a
implantacio do Projeto, a escola foi reformada, ¢ recebeu biblicteca, televisao,
microcomputader, video e sala de projegio,

Tivemos a impressfio de gue a rolatividade dos professores na escola
¢ relativamente grande, pois nas diversas vezes em que estivemos na mes I,
havia alunos em aula vaga, ou saindo mais cedo, ou entrando mais tarde, devido a
inexisténcia de professores em algumas diciplinas.

A escola funclona em 3 perlodos, oferecendo 1| grau 0o periodo
diurno & 2° grau (Inciso Il e Habilitag8o Especifica para o Magislerio) nos periodos
divrno e notumao.

Qs dados de evaséio, m;::&rmmg,m g matriciia de 1980 ¢ 1891, néo

estavam disponivels na mm%%q%@ de Ensino e a m@m@ nao os tinha arquivado,
segundo o seu diretor, por isso ndo pudemos verificar se também nesta escola os
105 de 1989 e 1980 foram os mais crificos.
Com base nos dados disponiveis dos quadros XX, XUV e XXV,
pudemos observar que as taxas de evas@io em 1989 estavam bastante alias
ultrapassande 40% no 2° grau noturne.

o G
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12% e

As taxas de reprovaclo, mesmo apm a implantaciio do Projelo,
podem ser consideradas altas na 5% 6% e 7% séries do 17 grau, situando-se entre
25%,

Os indices do 2° grau também estio altos;

eofn 0% do noturno

noturme serem ”ﬂdamiﬁéﬁ, os de reprovacio na 1°
s pares ro dig

LR

Gluadro X XH-

, vimos uma situacdo rara; apesa

méﬁ}

Ao mmpﬂmwma com os resultados oblidos
chservamos coincidéncia de resultados: a evasio & a prine
perdas do 2° grau notumo. Em 19894, no 2° grau estes indices de reprovacio e
evasdo aumentaram
A segulr, alguns guadros com o desempenhio dos alunos,

indic

sansivelmente.

compaando os do diume

incices de evasio no

b

s 2% séries sdo menores que o dos

na avaliagio da CEI
ipal respot

avel pelas

s de Desempenho da EREPSG "Prof. Anibal de Freitas” no
1 ggmu {;% o (18992-1804)

| Ano Evasio Reprovagiic | Promo. | Mat. Taxa | Taxa
- E Total | Ev(%) | Rp.(%)
Transf. | Aband, | Frequ. | Avalis ’ |
ez T2 se | - |76 527 | 868 | 607
1993 54 16 85 473 628 2,78
1644 2000 23 - P4 577 ady | 341
Fonte: CIE-ATPCE/SEE- 2% DE

Cluadre XX

2% grau diurno (1869-1994)

Indices de Desempenho da EEPSG “Prof. Anibal de Freitas” no

£

Ano Evasao Reprovagio | Promo. | Mat. | Taxa | | Taxa |
Total | Ev.(%) | | Rp.(%)
- Transl. | Aband. | Fregu. | Avalia
ThRg 51 114 711 489 725 16811 1053
B A N O GO I I R
1993 70 a7 - 15 527 713 7301 1073
199q 0 35 o7 4 453 B/ 5,65 2080

Fonte: Clk.

ATPCE/SEE- 27 KEEL

£



Quadro XXV- Indices de Desempenho da EEPSG “Prof Anibal de Freitas” no
2% grau notumo (1989-1994)

CAno Evasio Reprovagiio | Promo, | Mat, Taxa | Toxa |
Total | Ev.(%) | Rp{%) |

Transf. | Aband. | Frequ. | Avalia
i98d 25 382 4 - 1 86 | 382 | 825 | 4400 825
1992 25 R Vs 42 470 774 32,00 BRY
legs | 37 208 | 02 0 B0 | 4685 V72 | 2857 | B16
1994 112 1862 - 126 384 807 2618 18568

Fonte: CIE-ATPCE/SEE- 27 DE

) Escola Estadual de 1° Grau "Orlando Signorelll”

Situada na mgg ao Sudeeste da periferia de Campinas, conhecida
como DICs (Distrito Industrial de Campinas), proximo a0 Terminal Curo Werde,
@ﬂéﬁi@% a% ruas ndo sho asfel ’i@&ﬁ%i mas possuem rede de dgua ¢ esgolo, a mm&
que ¢ cercada por casas e apartamentos populares, contrasta com o hairro por &
mwm ho e conservacfo,

0 predio passou por reformas em 1992 e possui diversos ambientes
como biblioteca, sala de leitura, sala de video, Eabmmm 0s, endre oulros (em 1884
esses @m% mmw ainda nfo estavam sendo usados plenamente, devido a auséncia
de maobiliario e material de consumo). A escola recebeu alguns "kits” de material
g;@ﬁgﬁgggém para os laboratarios, livros, video, microcomputador, televisic e
projetor de “slides”.

A partir da implantagfo do Projets Escola-Padrio, responderam pela
dire¢do da escola 3 diretores, o gue demonstra uma consideravel rotativ idade,
contrastando com a situagio da maloria dos professores que mantiveram-se mais
fixos na escola.

Atualmente 2 escola oferece o 1° grau diumn e noturnoe, sendo fue o
Uitimo 56 comegou a ser oferecido em 1991, Em 1995 a escola oferecers também o
2% grau {Inciso D notume.

Em 1994, a escola apresentou o melhor Plano Diretor dg 4° 5
porém segundo a direcio e alguns professores, foi o ano mais difici para se
trabalhar eny virtude de problemas administrativos.

Observando o quadro XXVI, vemos que o ano de 1989 apresentou 25
maicres taxas de evasio & reprovacho do periodo estudado; a party de 1920, as
taxas de evaslo do 17 grau diurno foram decainds sensivelmente e em 1094
estavaim em lomo de 3%.

O ensino de 1° grau no perfodo notmo comegou 2 ser ministrado em
1991 e neste ano a taxa de evasdo fol assustadors (quadro XXV, guase 50% de
alunos evadidos. Em 1992, ano da implartacio do Projete Escola-Padrao na

(494



escola, esta faxa ca guase pela metade e nos anos
diminuindo, ja a taxa de reprovaciio, apresentou seu ponto n
are seguinte guase dobrou seu valor,

No periodo diurmo, a taxa de reprovaciio decresceu até 1892, apés o
implantagio do Projeto comegou & crescer novamente,

Cbservando os indices de evasio e reprovacio por série, vemos gus
o primeiro vemn diminuinde & cada ano, sendo gue em algumas séries 18 rerou;
pordm, em contrapartida o segundo, principalimente no pericdo noturno vem
aumentando, como ¢ o caso da quinta série que em 1992 apresentou 18,82% de
reprovados, em 1983, 13 33%, em 1684, 28,88% (mais que o dobro), o mesmo se
repefinde para a sexia, sélima e oltava séries, o que talvez possa ser explicado
pelos comentédrios dos alunos nos {mmﬁméfﬁu , onde eles colocam que as aulas
ficaram mais interessantes e os professores mais preccupados com os alunos,
poréin exigindo mals dos mesmos.

Abaixo, os guadros com o desempenho dos alunos.

seguintes continuou
nimo erm 1 1883 & no

Quadro YOO Indices de Desempenho da EEPG "Orando Signoredl” no 1° grau
divrmno (19891994}

Ao

Evaséio Reprovagéo Fromo. Mat. | Taxs Taxa
. ,. Total | Ev.(%) | Rp.(%)
Transt, | Aband. | Fregu. | Avalia
1989 13 51 03 652 196 325 17,30 0 1987
4980 | 22 410 | - 7163 853 | 1148 | 976 . 1447
1961 111 144 - 236 12681 1762 8721 1490
1992 1108 86 157 1262 1600 5,75 1 16,50
1983 03 72 - 191 1120 | 1478 5,20 1 13,81
1894 85 50 208 P1E 1461 3631 1511

Fonte: CIE-ATPCE/SEE- 47 ?‘3’@%"

Quadro XXVII- indices de Desempenho da EEPG “Otlando Signoretli” no 1% grau

notumo (1981.19843

Ane Evasdo Reprovagho | Prome. Matl, | Texa | Taxa

Total Ev.(%) Rp.(%)
Transt, | Aband. | Freou. | Availa

1991 09 198 - 39 160 408 4987 a8y

1992 | 28 105 - |37 243 | 411 2727 961

1993 | 234 112 34 346 | 526 | 2278 681

1994 21 31 45 296 3095 833 1208

Fonte: CIE-ATPCE/SEE- 4° {3{:




&) bscola Estaduat de 1° Grau “Francisco Glicério”

Localizada bem no centro da cldade, a eseola, por ser de ol acesso,
recebe alunos de diversos bairros & camadas socials!?

Lurante o ano de 1994, passou nor mé’m mas ¢ conta atualmente com
alguns ambientes como biblioteca e laboratério. Com a implantagio do Projeto

recebeu livros, televisBio, m’cmwmm%&dm geladelra & magquina a:%g‘« NETOX,

f’»‘% escola ofetece ensing de 1° grau nos periodos diurne e noturno;
desde a implantacdo do Projeto Escola-Padriio, j& passaram m%a cireglo 3
pessoas, uma considerdvel rotatividade.

Segundo a diregho da escola, 2 mesma tem uma grande rofatividade
de professores, porgue estes 80 conseguem chegar 1a, no final da carreira, quando
i s‘:%?fi%ﬁc} prestes a se aposentar!ts

O guadro XXV nos mostra que o ano de 1880 apresentou as
malores taxas de e:*%f’:ii:;i?m e reprovagac no 17 grau divme do periodo pesquisado.
Estas taxas foram diminuindo alé 1992 & apés a implantagdo do Projeto vollaram a
crescer,

No guadro XXX, observamos que am 1990 houve o maior ntmers de
reprovados no 1° grau noturno & em 1993, um ano apés a implantagio do Frojeto,
houve o maior nimers de evadidos.

Observando os Indices de evasio e ?“@%ﬁ%ﬁ%ﬁéﬂ da escola por série,
SUH @éﬁ"ﬁ&é&%i} nos o indice de evasdo da primelra série e o de retengdio da segunda
série do 17 grau em 1994: 14 49% e 38 84% respectivamente, maiores que os de
todas as oulias sérles do diumo,

O indice de reprovagéo, no mesmo ang, aumentou assustadoramente
em todas as séries do nolurne, como é o caso da quinta série, que em 1993 tinha
um indice de 5 71% ¢ no ano sequinte de 27 77% |

A seguir, os guadios com o a::%m&:} npenhe dos elunos,

dessores sinda ndo estava completo.
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Gruadrg XX

T i dices de Desempenho da EEPG "Francis
divrno (19849-10904)

o Glicéo” ne 19 grau

Ano Cvasao Feprovacio Frotao. | Mat Taxa | Taxa

, Total Ev.(%) | Rp.(%)

Transf.  Aband. | Fregu. | Avalia | e

1986 | 53 17 - 81 515 | 646 | 286 | 10,28
LECICP N T S S T - I XA 440 | 730 1 384 | 2626
______ T TR , '%i’l' o 0 758 15 2088
1907 39 (5 - 3 612 ,,é‘%:%____m 072 1 1057
1983 | 68 07 01 389 667 | 782 1,12 B A6
18964 74 26 - 89 5G7 7491 5,65 12,50

Fante: 1988 - if&mﬁm

1980-1994 - CIE-ATPCE/SEE - 1* DE

Cuadro XXX~ indices de Desempenhio da EEPG " Francisco Glicério” no 1°
noturno (1989-1894)

indormais, caderno de controle da escola,

LraL

| Ao Evasio Reprovacéo Fromo. | Mat. Taxa | Taxa |
Total Bv.(%) | Rp.(%)
CTransf. | Aband.  Frequ. | Avalia
1988 15 4 41 a8 184 2388 2472
1996 | 12 | 45 - 55 80 | 172 2842 3437
eet 22 20 37 | 87 166 13,88 | 2569
1602 21 35 - 26 108 190 1 20,71 1 1538
1993 18 53 13 1120 204 | 28,49 §,98
1944 25 33 - 35 HY 192 T9,76 0 2065

Forde: 1989 - dados |

1980-1994 - CIE-ATPCE/SEE - 1% DE

nformais, md&sﬁ i de controle da escola.

F) Escola Estadual de 17 ¢ 2° Graus “Prof® Maria Julieta . Carterzani®

de uma favela préximayd”

Localizada também na regido sudoeste da cidade de Campina
ascola ¢ menos distante do centro que a EEPG Orlando Signorelli,
Esta situada num local tranguilo onde moram pessoas de camada
social variada (média baixa ¢ média alta @ um numere bem peguenc de moradores

??s
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Ao lado da escola, ha um conjunto habitacional, uma pré-escols e um
posto de salde; esse "complexa® & chamado pelos moradores de "Tancredaio”.

A escola & gmmmﬁ e possui varos ambiantes como biblioteca, sala de
projesdo e @hm&mm com a implantacio do Projelo recebeu microcompulador,

video, materiais para o laboratério, livros para a biblicteca & méagquina de xérox.

Oferece o ensing a.;%a 19 grau nes pericdos didmo e nolumo e o de 2°
grau apenas no noturno; desde a implantacéo do Projeto Dscola-Padrio, passaram
pela diregio da escola 3 pessoas, uma considerdvel rolatividade, contrastando corm
a sityacio dos professores que mantiveram-se mais fixos na escola,

Us guadros KRA e XA evidenciam o que f& fol observado na maiotia
das escolas caraclerizadas até agui: 0 ano de 1980 apresentou as maiores taxas de
reprovagho no 1° grau enquanio o de 1988 apresentou as maiores laxas de evasio
do periodo estudade, ressaltando-se que no parfodo nolumo, essa taxa astava em
tormo de 40%:; a pantir desses anos as taxas alternaram periodo de crescimento e
decrescimento; ac compararmos os dols dltimes anos pesquisades vimos gue a
taxa de evasdo, tanto no divrmo guanto no nolurno, decrescel com r@:ﬁiawz& a 1893,
mas a e wmwarﬁm crescel, no caso do 17 grau nolurno, crescey
demasiadaments, mais de 20 vezes.

0 qweﬁm KIOW retrata uma situpclo curiosa, em 1989 a escoln
apresentou a maior taxa de evasho ¢ a menor faxa de reprovacio do periodo
estudade, no 2° g}mw nofurne, em contrapartida, em 1894 apresentou a menor faxa
de evasdo e a malor taxa de reprovagio.

Cs indices de evasdio e reprovacio, principalmente no ensing noturno
sao alarmantes, ¢ em 1994 esses indices conseguem se elevar mais ainda, a
orireira mf e do 27 grav term 20,23% de evadidos e 32,14% de reprovados.

Mo periodo diurme os indices sf@o bem menores, como & ¢ caso da
oitava série cuja a evasho & nuia e a reprovacio é de 3 22% no diume, guande no
noturne os Indices sbo de 6,49% e 20,88% respectivamente. Merece destague o
fate de que em 1993 esses indices foram nulos nos dois periodos, na mesma série.

Abalxo, 0% quadios com o desempenho dos alunos,

I
¥

Guadro YOG Indices de Desempenho da EEPSC "Prof Maria Julieta Carterzant”
no 1° grau divmeo (1989-1904)

Ano Evasto Reprovacio Prome. | Mat, Taxa Taxa |
A B Total | Ev.(%) | Rp.(%)
Transf. | Aband. | Frequ, | Avalia, |

1969 | 124 985 | - | 21 | 877 | 1314 | 796 | 1852

1980 80 56 235 817 1188~ 508 2120

1981 4 68 - 179 | 878 11e7 L 805 1593

1992 | 82 | 47 |- 152 | 940 | 1221 | 412 | 1334

1993 B3 19 . 107 1200 1 187 9,41

1964 48 11 121 979 1157 | 098 10,59

Fonte: CIE-ATPCE/SEE- 3* DE
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Cluadro XXX Indices de Desempenhe de EEPSG "Prof Marla Juliets Cartezzant”
no 1° grau noturne (1888-1994)

Ao

Fvasio

Transt. |

Reprovacdo

| Promo

P

Aband, |

CAvyalin

i

Mat.
Tedal

Tava

Ev.(%)

Taxa

| Rp.(%)

|

1864
1980

24

a5

Fregu.

.

80

28

258

208

40,99
22,50

BN

1991

o R

Gl

34

6

| 144

187

179

3292

.52

19493

04

20 1

11,17

1964

01

17

47

181

8,94

Fonte: CEATROESEE. 38 Db
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Quadro XXXI- indices de Desempenho da EEPSG “Prof* Maria Julieta Cartezzani”
no 2° grau noturno (1889-1994)

Ano Evasdo Reprovagho Fromo. | Mat. Taxa Taxa |
Total  Ev{%) Rp{%)
Transf. | Aband. | Frequ. | Avalia.
1988 3 185 - 27 234 477 41,47 | 605
1990 4 1 168 . 73 246 1 489 3422 1506
191 | 28 | 170 - 184 | 252 | 514 3497 11397
1992 26125 - 51 L 282 484 1 2729 11143
1993 1 e . 38 314 | 528 3191 735
1994 1 07 /4 140 281 1 807 15 80 1 28 00

Fonte: CIE-ATPCE/SEE. 3 &i

() Escola Estadual de 1° e 2° Graus “Dep. Jamil Gadia ™

Localizada no bairro Pargue das Figueiras, egi o QLA te iﬁi&m:;sma@,
junto & Rodovia Anhanguera, a escola apresenta condigdes fisicas e matediais
b%i&mm satisfatérias, com salas de aula e mobiliarios m;wsﬁse%wmtﬁmm (of, SILVA,

19841125

OUs alunos pertencem a classe "C" heterogénea, composta por
rabalhadores gue prestam servigos nos selores secundério e tercidrio. {Ibidem:
e

A escola oferece ensine de 17 grau no diumoe; ensino de 2° grau
{Inciso 1 e Habilitagho para o Mz&g istérioy no periodo ﬂmuzw desde a mgmzmg;ﬁ&
do Projeto Escola-Padrao, passaram pela direcdo 3 pessoas, uma consideravel
rotatividade,

Cbservando os dados do guadre 000 notamios gue apds &
implantagdo do Projeto Escola-Padrio, a taxa de reprovagfio fol crescendo
gradativamente até alingir em 19894 a malor taxa do periedo no 1° grau diumo, e as
taxas de evasfo foram allernando periodos de cresciments e decrescimento
peguUenos,

Os indives de evasho e reprovaglo no 17 grau nolurno causaram-nos
grande surpresa, porgue 0s indices sfio raridades almejadas por todos os
profissionais de Educacio e bem inferiores aos dos seus pares no diumo, sende
que & taxa de evasdo alingiu seu ponto mdximo em 1991 e decresceu nos anos
seguintes até alcancar o Indice zero em 1993,

G quadro 00V retrala o c;:imzmﬂmﬂm da escola no 2° grau notumo.,
A maior taxa de evaslio ocorreu no ane de implantagiio m Frojeto ¢ a menor taxa
de reprovagdc ocorreu no ano anterior a esly implantagdo, crescendo
assustadoramente  nos  dols  anos  seguintes ¢ em 19894  decrescendo
consideravelmente, mas ficande ainda num patamar superior aos apresentados
antes da implantacio do Projeto.
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Ababw, 03 fuadros com o eimm?m}w ho dos alunes, Os dados de 1888

ndo estavam disponivels na Delegacia de Ensin

Quadro XXX Indices de Desempenho da EEPSG “Dep. Jamil Gadia” no 1° rau
ditno M%’i} 1994)

ARG Evasdo Reprovagio Fromo. | Mat. Taxa | Taxa
Total Ev.{%) | Rp(%

i Transt, | Aband. | Frequ. | Avalia.

1980 117 41 02 74 614 848 5,88 1012
1991 | 68 | 52 |01 B9 801 | 811 | 743 | 11,97
1962 72 43 33 583 831 | 652 508
19093 44 47 - &1 921 BY5 724 12,48
1994 55 47 112 57 794 6,36 1547

Fonte: Cik. %TW'%:!%& ’%*"“‘ i“}?;

Quiadro XXXIV- indices de Presempenho da EEPSG “Dep. Jamil ©

noturno (1920-1984)

sacia” no 17 grau

Ano Evasfio Reprovacio Fromo. | Mat, Tﬁm Taxs

o B ‘ B Tota Ev.(%)  Rp(%)

Transf, | Aband, | Frequ. | Avalia _

1990 4 118 01 24 100 | 57 1328 1 16,78
1981 G4 350 05 B4 128 “’3122 403
1992 1 08 1 18 - b2 o2 L B0 02,77
1993 03 - A 27 41 00,00 0,28
fabd 1 . P . . -
Fonte: CIE-ATRCE/S éf;é: 2 DE

Guadro XXXV- Indices de Desempenhio da EEPSS G "Dep. Jamil Gadia” no 2° grau
noturne (1980-1994)

- Ano Evasdo Reprovacao | Promo. | Mat. | Taxa | Taxa |
Total | Ev.(%) | Rp.(%)
Transf, | Aband. | Frequ. | Avalia. % g
1890 12 55 - 22 178 265 21731 869
Ager p b2 L 0v 011 01 98 107 761, 085
1992 18 80 | 25 242 375 2521 700
1983 26 27 1 - 108 306 1 468 6,13 2454
1904 | 14 78 | 51 361 | 504 | 1591 10,40

Fonte: CIE-ATPCE/SEE - 12 DE
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HE 2 Manttestaches dos Membros da Escola

Com o intuito de saber como alguns membros da escola z'm‘:;@mémm &
inplantacio do Projelo ¢ suas opinides sobre alguns aspectos do ¢ “z’smmm fora
aphi icados guestionarios™ na escola para pﬁ%ii:; alunos, professores e diregao.

Utiizarmos porcentagens no relato dessas man fmmwm

A seguir, o levantamento daguelas opinides por escola, gue serfio
nominadas por letras, ndo obedecendo a ordem de caracterizagio apresentada
anteriorments,

Escola A

Na escela A, havia 19 alunos que frequentavam s mesma desde
1991, A seguir , um resumo das respostas e comentario sobre as mesmas,

68% dos alunes consideraram gue o Projeto rouxe beneficios e
rmaieficios, sendo gue o maleficio ol precisar ficar o gmsr odo todo na escola, mesmo

guando havia aulas vagas e o3 E:}amé}fazém mais citados foram o trabalho dos
professores, desenvolvido melhor e a reforma do prédio

A6% fﬁmﬁ; alunos partic Qamm na Comissdo de Formandos, 18%, no
Conseiho de BEscola e 7%, ne Grémio Estudantil.

A, mmw parte dos alunos, 89%, achou que & maneira como seus
professores mimstravam a aula mudou, POTGUE 08 MMesmos flicaram mais exigentes,
mals atenciosos e estovam explicando mais as malérias

essa mudance no ralamento dos oo kéwudmﬂ'z com o8 alunos, parece
ter refletide positivamente na compreensdo dos alunos: 68% %m mogque sua
compreensao das matéras melhorou, principalimente porque tiveram mals apoio
dos professores e 21% dos alunos acharam que apesar de sus comprocnsio fer
methorado, em fungdo da atenglio recebida do professor, ela tambén tinha plorado
porgue as medias haviam baixado ou porgue nfio conseguiam acompanhar as
matérias, 11% néo responderanm.

Acreditavamoes que a varavel compreensBo poderia aumentar ou
diminuir, mas ndo ao mesmo lampo; provavelmente, eles guiseram dizer Gue
apesar de sua compreensao ter melhorado, ainda ndo conseguiram expressar isso
nas avalagdes.

De uma forma geral, os alunos gostaram da impla 'tmqﬁﬁ do Projeto,
mas gostariam gue a escola fosse mais organizada, mals protegida e tivesse aulas
de compitacio. Notamos uma preccupaco também com a continuidade dos

estudos; 37% dos alunos acharam bom ficar mals tempo na escola porgue
aprendiam mals e porque ficavam mais preparados para o ves %:mﬁ m e vestibular;
o8 alunos que acharam ruim, justificaram dizendo gue ndo podiam Ir embora nas
aulas vagas.

D O instrimentos nsados nes entrevistas-piloto & na seevnda fase da pesquisa do campo, esfio no Anexo
Vi
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Fara consultarmos os pais, foram enfregues no dia 15/02/95, pela
diregdo, 50 questionarios aos alunos da 8 série que estavam na escola dﬁ:‘ﬁii*
1991, retornaram 43, logo estamos trabalhando com 77% da popu fagdo previst

Constatamos que a escolaridade dos pais € minima, isso u:zéw;;x g 2;-‘@
outras possivels 1 amw axpligue a dificuldade em responder as questdes; 5% né¢
possuiam estudo; 14% possulam o primario incompleto; 28%, o primério completo;
18%, o ginasio incompleto; 21%, o girdsio complets; 5%, o colegial incompleto,

7%, o colegial completo e 2%, universitario “M;mg)%@m

A direclio da escola, em entrevista, nos érﬁ‘i"* rrnol gue foram feilas
varias reunides para esclarecimento ¢ consulta & g:mgs: Hdaclo local da escola, antes
da implantacio do pmﬁnw mas @m mblas pessoas t;ﬂw se interessaram am ir s
reunides. 54% dos pais, conheclam a escola antes dela se tornar Escola-Padrio,
44% afirmaram ter sido consults z;%z:}f“ quando da implantscio do Projeto e 51%
disseram ter sido esclarecidos sobre o gue tratava o mesmo.

A maior parte dos W"g consultados, 83%, achou a mudangs para
Escola-Padrdo positiva devido principalmente ao aumento do periodo de aula & a
melhoria na diregfio da escola; 26%, destes acharam gue a escola methorou fudo
no geral, mas que a segurenca ainda poderia melhorar & gque os professores
poderiam ter faltado menos.

14% dos pais acharam a mudanca | '}ﬁga&fva devido ao au “mmm dos
dias letives; ao aumento do peride de aula, a3 auséncias dos professores e a falta
de apoio do governo.

5% dos pals acharam a uéﬁanﬁ;z@; posiiva e negativa., A princioio
pareceu-nos estranho, mas analisando com mais slengio e atendo-se as palavras
de al g&m pats, ‘e di mf;m da escola methorou, mas alnda ccorem muitos att}a,;“wm
{03 pais fizeram referéncia & entrada de estranhos na escola gue roubavam teni
bonés e material escolar dos alunos), ou “a diregdo da escola melhorou mas {ﬁ
professores faltam muito”, pudemtos compreendd-los melhor, Para 16% dos pais,
nao houve mudanga }3% nao respondaram.

A maloria das pais, 70%, tinha o habito de ir & escola, principalmente

as reuniGes de pais, alguns gfﬁ:&é‘“?ﬁﬂ"%@%-‘?&% também da }\?“EW e na Comissdo de pais
é;,,éum e as greves, 00% dos pals que ndo costumavam ir & escola, ndo o fazia
por falta de tempo.

21% dos pals, acharam gue o wummtm do tempo gue o filho fica na
escola foi negative. pols o ensine & que precisava ter melhorado @ para slguns em
fungéo deste aumento a escola tornou-se cansativa; 14% dos pais acharam positivo
poraue o fithe teve mals tmmm para aprender, mas também acharam negativo

pOTque o ensino é que precisava ter methorado. 85% dos pais acharam positivo,
poraue o fitho teve um tempo malor para aprender, e sm segundo plane porque, do
contrario, o fithe ficaria sozinho em casa ou na rua.

3% dos pais acharam que néio houve mudanca no desen mpenho do
fithe, 5% acharam que o mesmo plorou devido as muitas faltas dos professores,
56% acharam gue melhorou, primeiramente devido ao aumento da guantidade deo
aulas e depois devido ao empenho dos professores, 4% acharam gue o
desempenho do fithe melhorou @ piorou e 2% nfio responderam,
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Fara 37% dos pais, ndo houve melhoria do ensine porgue faltaram
materiaig, os professores ndo se dedicaram o bastante ¢ fallou incentive e @ﬂmw%;m
i::ﬁ%::f noss ms& governantes, Ja 53%, a maloria, acharam que houve melhoria do ensino
principalmente porque os professores conseguiram trabalhar em conjunto & methor,
b% acharam que houve aspectos de melhoria & alguns aspectos que ploraram e
5% ndio responderam.

Para que ouvissemos os professores, entregamos 23 questionarios
no dia 1502485 a direglio da escola; foram devolvidos 13, sendo que 03 estavam
totalmente em branco, logo estamos trabalhando com 44% da populago prevista.

Foram consulfades apenas os professores que estavam na @'%ws%::ﬁ
antes da implantagto do Projeto, ou sefa desde 1991, 60% exerciam o Magistéric
ne periodo compreendido entre 8 e 10 anos e 40%, no pericdo entre 2 e 5 ‘@ﬁf}‘“

O Projeto previa equipar as escolas com alguns recursos; para 70%
dos professores a escola recebeu biblioteca, miwm%w, microcomputador, video,
fitas, livios, projetor de “slides”, mapas, allas, sala de projecdo, recursos financeiros

mm atrio; Talvez por niio se utilizarem dos outros recursos, 30% afirmaram que
a escola receheu apenas biblicteca, televisfo, microcomputador, video ¢ fivros,

Thvemos a impt @mz&’w gpue m&im recursos so pouco uilizados, em
parte devido a falta de materials, o gque & uma pena, porgue poderiam ser ﬁ;im
Hustracbes interessantissimas d% corfetdos vistos em sala de aula: 12% se ulitiza
dos recursos para orientar os alunos em pesquisas; 25%, nas HTPs ¢ 83%. em
ambos 0% Casos,

Qs 10 professores consultados disserarn fer mudado a fmm& che tratar
e abordar os conteddos, mas apenas 10% diminuiram as aulas expositivas & 10%
simplesmente passaram a seguir a Proposta Pedagégica.

Apenas 10% acharam o regime de dedicacBo exclusive negativo,
porque criou uma disciminacdo saladal na rede e a o ratificacdo nélo era
mcorporada ao saldrio para efeito de aposentadoria: 30% acharam positivo, porgue
f}m?wm pode se dedicar mais & fungdo, apesar da gmi%‘ cacdo ter sido
insuficiente para que o professor deixasse outras atividades s que complementavam
SUE %ﬁﬁ&m 60% acharam positivo, porgue o professor pode se dedicar mais a
fungéo ou porque além disso, o professer que néo pousLila oulre emprego, garantiu
uim ganho exira.

A ampliacdo do nimero de dias letivos ndo foi bem vists pelos
professores, para 44% por ter sido car m&'&: wo, para 12% porgue os membros d
escola nfio aceitaram bem as aulas, sos 54 Wﬁm @ para 44% porgue além diss

houve muites sabados para trabalhar

A participacio dos pr a}%@%m@-&; da amostra em oulras atividades na
escola era inciplents: 40% paricipava na Coordenacho Pedagogica; 10%, no
Conselho de Escola; 40%, na APM e no Conselho, ndo havia registro de
participagdo em gincanas, ?m%m & banco de projetos, gue também eram atividades
desenvolvidas pela escola.

As mudangas advindas com a implantacdo do Projsto foram, de uma
forma geral, classificadas como positivas, achamos interessante ressaltar ¢ gue a
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redugao do nimere de aulas em algumas disciplinas fol vista como negativa por
40% dos professores, ainda m::x T %‘m;&w s foram clas a:gmé;mm O nmers de
atunos por classe, por 80%, a duragho das aulas, por 30% ¢ a paricipagio coletiva

na escola, por 20%.

Um professor que atua hé mais de 5 anos no Magistério, achou
-wga‘?ﬂv&m a3 horas de mm%m pedagogico, a ulll mmm da Proposta Pedagbaica e
# gw; cipacfio colefiva na escola, percebemos que algumas colsas estio 8o

enraizadas em algumas pa: soas, gue fazem com gue estas ndo aceitemy ou
concordem com as mudangas. Este fato deve ser considerado na implantagdo de
qualquer projeto, em gualguer drea, ndo 6 na ﬁ?*ﬁiui::;zz@;ﬁ% mas principalmente nas
demais areas sociais, onde cada um faz o gue quer ou o que acha melhor e ndo
presta contas a ninguém.

Hara S0% dos professores, houve methonia do ensine, principalments
devido a diminuicao da evasdo e da relengiio, seguida d@ methores condigdes de
trabalho, @ os projetos que foram direcionados para o eliminacio dos problemas
escolares.

Sirtetizando, um professor i,?f}?’?‘%@é’“%mij " depols da implantacio do

Frojeto, houve mals responsabilidade, profiss smo, organizacio e integracio
mitua”,

Escola B

Na escola B foram %“‘ﬁ?mgum 38 guestionarios aos alunos da 8% série
que estavam desde 1981 na escola. 37% dos alunos acharam que 2 escola
melhorou  depois  da éz‘mf;sém'ﬁ:aé,m do Projsto, devido, principalments, aos
professores que trabalharam methor & em segundo plane ao prédio & acs moveis
quie foram reformados. 58% acharam que ¢ Projeto trouxe mdhm ias, mas também
plorou algumas coisas na escola, fals como as aulas gue se tornaram mais
cansativas e a obrigatoriedade da permanéncia, mess Mo guando houve aulas
VagASs, a5 m@éﬁmé% citadas por psses ﬁéumag foram relativas a reforma do prédio e
a troca dos movéis e um aluno achou positiva a mudangs da direcéo da escola, 5%
nao responderam.

34% dos alunos parlicipavam de alividades extraclasse, sendo iLie &
maioria, em espories e ninguém da amostra participava do Grémio Estudanti! ou do
Consetho de Escola

Varios alunos reclamaram que as aulas ficaram mais cansativas, que
eles ndo salam da sala de aula para nenhum tipo de atividade diferente: para ¢ ﬁ“ %
dos alunos, os professores mudaram a forma de dar aule, formaram-se mais
exigentes ¢ passaram a explicar mais a matéria.

No que diz respeiio & compreensao das matérias, 8% acharam que
eta melhorou, porque as médias melhoraram, tiveram mais apolo dos professoras,
melhorot fﬁ:}mw pela qual toram avaliados; para 18% a implantagée do ﬁmgﬂ%w
nao influenciol em seu desempenho, para 6% a compreensio mmﬁha rou € plo
para 2% ela plorou e 8% ndo responderam,



Para 65% dos alunos fol bom ficar mais tempo estudando na escola,
porgue aprenderam mais, fveram mais lempo para estudar e ficaram mals
preparados para o vestibulinhio'® e o vestibular {alguns alunos acharam gue as
maténias, na ﬁ”%%i‘%é’i"é"‘ riédo tinham o contetdo exigido nos vestibulinhos), Dos @m 05
gue acharam ruim, 54% fol porque fol muito cansativo e 46% porgue ndo pudsram
i embora guando muw aulas vagas.

De uma forma geral, os alunos reclamaram da seguranca da escola,
de gue eles ndo tinham direito 4 partic gamzs,g&@ devido ao excesso de autoritarismo e
das relacBes inadequadas entre funciondrios, diregBo, professores e alunes.
@,,m@mg iam que houvesse mals alividades diversificadas, enfre elas con ”%pm&wm

tividades de g% ﬁ@guéaa e de poderem usar o laboratério, que ndo funcionava por
%"»-&m de materia

Fara oUvIrmos o8 pals, w%m@&mgm 31 questionarios aos alunos, no
dia 22/02/9%5. Foram devolvidos apenas 15 questionarios, logo estamos trabathando
com 43,.4% da populacho prevista,

A escolaridade @“@ 6% pais & bastante variada: 6% possulam o primério

incompleto; 13%, primdarie completo, 14%, ginasie incompleto, 13% ’@i g;éai
%mf:@mm@m 20%, colegial oo -"%ft;)% 4%, universitario incomplaeto e 20% possuiam
¢ curso universitario compl a,m

Todos os pais da amostra conheciam 2 escola antes dela se tormar

Escola-Padrde, 80% foram consultados sobre a mudanga e 80% ficaram sabendo
do que tratave o Projeto.

A mudanga para Escola-Padrdo fol considerada como positiva por
BO% dos pais, porgue melhorou a diregfo da escola, aumentou o temps para que
os professores aperfeicoassem a pratica pedagogica, o periodo de aula e o nGmero
- tle g”}f‘f&"@ﬁ%f}@ nedagogicos. FPara :}‘(}% a mudanga teve aspectos negatives, como nio
ter melhorado a se jummﬁ & positives, como o aumento do nimero de projetos
pa’\fﬁi&é(ﬁ}%ﬁ c0os gue fizeram o ansino fear mals completo,

47 % e;%ws@ pals parlic Cipavam das decisdes na escola, principalmenie
nas reunides de pais; alguns participavam também na APM; 53% nao participavam
por falta de tempo, ou porque ndo eram convidados, ou porgue eram sempre
informados muile em cima da hora, ndo sendo g‘)m ve% desmarcar outros
compromissoes, além do que, segundo os mesmos, as decisées da escola sempre
eram tomadas de forma unilateral.

Le uma maneira geral, 87% dos pais acharam positive o asumento do
periado ¢ dos dias letivos, porgue seus %zx hos tiveram um lempo malor para
aprender, 7% achou negative, porque o ensine & que precisava ter melhorado: 8%
achou que foi positivo e negativo pelos motivos ja expostos,

A maioria do m»p is consultados, 94% acreditou gue o desempenho de
seus filthos methorou, alguns devide ao auments do nimero de muizm outros,

W Comjurto de provas

candidatos ¢ maor que

¢ o aluno se submels para ingressar no 27 grav nas escolas em one o i
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porgque as notas do fitho sublram em fungdo das pesguisas, trabalhios & excursées
que ajudaram na compreensio das matérias,

A melhoria na qualidade do ensino, fol reconhecida por §7% dos pais,
LDenire as razdes apontadas para esta melhoria, estavam o fato dos orofessores
terem trabalhado melhor e em conjunto. Para 13% ndo houve melhoria porque os
professores ndo se dedicaram e funcdo dos baios salarios recebidos.

Para ouvirmos os professores, entregamos 15 questiondrios para uma
das coordenadoras, no dia 22/02/85, que & nos avisou que alguns professores,
antes de verem o qumé nario, disseram que nlo o responderiam, Foram
deveolvides 10 Qumf‘ onarios, loge estamos frabalhando com uma amostra de 87%
da populacéo prevista.

if}%mww%m% que mals da metade dos professores ouvidos, 60%,
estavam no exercicio do Magistério hé mais de 20 anos; 20%, em um petiodo enlye
15 e 20 anos; ”é(}% antre 11 e 15 anos; 10% entre 6 & 10 anos.

A consulta e esclarecimento sobire o que ratava o Projeto, parece nflo
ter havido na escola, pois 80% dos professores nao fizeram parte de nenbuma
consiita.

Para 80% dos professores, a escola recebey alguns recursos, como
biblicteca, televisfo, microcomputador, video, fitas, livios, mapas, atlos e geladeira.

Alguns desses recursos  s8o usados para orientar o3 alunos em pasquisas por
10% dos professores, nas horas de abalho pedagbgico por 20% ou e ambos os
casos por 80%; 1 m% nao se utilizam desses recursos, mas ndo explicaram o
DOFgUE.

s dez professores consuliados afirmaram que fizeram mudancas na
forma de abordar e tratar s contetdos, sendo que 40% disseram ter mudado tucho,
20% passaram a seguir a Proposta Pedagogica, 20% passaram 2 nesguisar mais,
10% diversificou o material utilizado, & 10% mudou sua postura pedagégica,

“passando a valorizar mais o saber do aluno®,

Nernhum professor achou totalmente positive o regime de dedicagdo
@WE usiva, mas 40% acharam-no negative, porque a gratificacio foi insufi :;mﬁx , o

e Incorporava a0 salario para fins de aposentadoria o criou uma disc iminacdo
%am i@l na rede; 80% viram os mesmos aspectns negativos, mas m:ﬁ:m am gue o
professor pdde se dedivar mais 4 fungBo, o que ol positivo.

Apenas 10% acharam positive o auments do nimero de dias lativos
porgue "ol possivel utilizar diversas estralégias de ensino, beneficiando o BTOUesso
de avallagio”, 90% achou negativo, sendo que para 89% destes 5 porters {;m i

cansativo e 11% destes, porque a qualidade do ensino & o saldrio de professor,
bermaneceram os mesmos, Nesta escola nfo houve aules aos sabados.

80% dos professores distribulam-se em atividades come Conselho,
AFM, CoordenagBo, recreaciio ¢ Caba de Custelo.

A classificagio das mudancas maﬁ'émé@&s com o FProjeto, fol feita
corretaments por apenas 20% dos professores, 30% usaram ‘*‘?ﬁi“ ao invés de "FP' e
‘N como pedia a questiio; os professores mmw unanirmes em reclamar que o
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iaboratério ndo funcionava por falla de materiais, 20% acharam que os curses
ministrados pfx;:i ﬁﬁ%%% SrEm POUCOS & e %‘%@mrm inade gaw

Pata 40% houve melhoria da gualidade do ensino p swm avaliou-se o
aune como um todo e alé disso, diminul o evasdo, relen ,Ej , melhoraram as
sondictes de trabalho, ¢ 03 projetes foram direcionades para a eliminaglo dos
gﬁwmmm discutidos ent reunites; para 20% ndo houve melhora da qualidade do
ensine por falta de recursos para o desenvolviments do Frojefo, 40% dos
professores viram aspectos gue md ﬂwm ram e aspectos que ploraram.

Ut professor resumiu o gue pudemos fwsg}m nos gquestiondrios,
dizendo que o Projeto fui positivo no sentido de gue propiciou o guestionamento, a
avaliacho e a mudanca do que estava sendo feifo "mecaricaments” na escola:
porém, em termos de recursos reals, foram uma sucessdo de problemas,
necessitando-se, algumas vezes, de recorrer aos recursoes dos alunos para que os
projetos fossem mm% uldos.

Escola ©

Foram ouvidos, por intermédio de questionarios, 33 alunos da escole
C) 43% dos alunos acharam gue a escola melhorou apos a implantacdo do Projeto,
principatmente  devide & reforma do prédio, para 55% se algumss coisas
methaeraram, cutras também pioraram, sendo gue a mals cltada fol que as aulas se
tornaram mais cansativas e entre as methorias foram citadas a reforma do prédio, o
aumento do ndmero de aulas ¢ a troca de mévels, para 2% nfo houve mudancas.

Constatamos  que  pouguissimos  alunes  da  amosira,  18%,
participavam de atividades extraclasse: no Conselho de Escola, em esportes, na
comissao de formandes e nenhum participava do Grémio Estudantil,

Fol interessante observar gue para 55% dos alunos, houve mudanca
na forma gue o professor dava aula e para 45% nfo mudou nada, guase metade
dos alunos nos dois extremos, entre 0s que perceberam mudancas, fol citado que
os professcres explicaram mals as mm@m , ficaram mais exigentes, deram mais
atenco aos alunos & muite matéria e tarefa gmm casa.

Apenas para 3%, 3 mmgﬁswmmﬁ das matérias plorou, apés a
implantagdo do Projeto, porque suas médias babaram; para 42%, o Projeto nfo
influenciou a sua compreensio e desempenho; §"’?‘% acharam que a compreenséo
das matérias melhorou e piorou; entre estes, podemos citar alguém cua
compreensio melhorou porgue feve mais apolo @}@ professores o gﬁ‘mmé g}@-a’qu@
ele o consequia se concentrar nas aulas e provas; para 43% o Projeto influenciou
positivamerde a compreensfio das matérias, seja porque suas médias methoraram,
o5 livios adotados forarm melhores, ou porque tiveram mais apoio dos g}&*mm OIS

Pudemos obsarvar também, uma preccupacio malor fi*ﬁmmmm
com as oulras escolas) com a continuidade da vida académica, ao indagarmos
sobre o aumento do tempo de estudo na escola; isto talvez possa ser justificade
pela formacio scadémica dos pals que esta entre as maiores da amostra; 46% dos

alunos acharam positivo esse aumento devido principalmente a melhor preparaciio
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para o vestibulinho e vestibular e porgue eles aprenderam mais: dos > que achararm
uim, 36%, justificaran dizendo que fol muito cansativo; 18% acharam rult por ser
i;m%&‘i%w? bont porgue aprenderarm mals,

Os alunos acharam posiliva a reforma do p?é&@fi} @ @ aquisicio de
materiais para a escola, mas reclamaram gue aguela dureu 3 anos, dizends ter sido
mivito  difici ammtw as aulas com o barutho das obras. ﬁf}uammf‘m L& da
organizaclo da escola, da curta duragio do recreio e da pouca liberdade de e
dispunhanm.

Para ouvirmos os pals, entregamos os 24 queslionérios, a diregdo da
escola, no dia OB/03/95. Foram devolvidos 11 gquestionanos em 15/03/95, logo
estamos rabathando com 45,8% da popu m‘;am prevista,

0 nivel de escolaridade dos pais desta amostra 6 um dos maiores dy
amostra geral: 36% possuiam o curso universitirio completo; 46%, o colegial
completo; 9%, o primdrio completo; 9%, o primario incompleto.

82% dos pais, j& conheciam a escola antes dela se tormnar Fscola-
Padréio; na época da mudanga 55% disseram fer side consultadeos e 82% sabiam
do que ratava o Projeto.

A mudanga fol vista como positiva por todos os pals ouvides, porgue
aumeniou o nimers de projetos pedagdgicos, o periodo de aula e methorou a
direcio da escola.

Boa parte dos pais consultados, 82%, parlicipavam das decistes da
escola, principalmente nas rouniSes de pais, a gmm patticipavam lambém nas
Comissbes de Pais durante as greves. Nenhum dos pals da amostra participava do
Consetho ou da APM da escola.

O aumento do temipo e do nimero de dias letives fol considerado
ww""m por 64% dos pais, porque o fitho teve um tempo malor para aprender ¢

alem disso ele ficatia sozinho em casa ou na rua, caso nao estivesse na escola; 8%
dos pais consideraram negativo porgue ndo havia necessidade de fiear tanto tempo
na escoia, 27% consideraram positive por que o il teve mals tempo para
aprender ¢ negativo porque o ensine é gue precisava ter melhoradao,

G4% dos pais acreditaram que apds a implas antagao do Projeio, o
desempenho do fithe melhorou, devido ao aumento da guantidade de aulas, pos
professores que se empenharam mals e a cor ugagdo destes fatores; 9%
acreditaram que o desempenho do fithe picrou e responsabilizaram os professores
pete fato, pois segundo @%w 05 MeSMoes ndo gostaram do Projelo e descarregaram

suas frusiragdes nos alunos; para 27% o Projeto ndo afetou o desempenho dos
filhos.

Na opiniio de 64% dos pais houve melhoria do ensine oferec
porque o6 professores conseguiram trabalhar em conjunio, melhor e além a’ﬁ@m f:}
fatores diminuiu o niimero de mies reclamando; para 27% o ensino nao meltharow
porgue  os w&fm“mm ndo se sﬁ&ﬁiéazﬁmm @ fambém faltaram malerdais: 9%
acreditaram gue o ensing methorou porgue os ﬁfmf@%dﬁ?{ﬁf”: conseguiram trabalhar
am conjunto, porém ndo melhorou m&v do a falta de materiais e professores,
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Para ouvirmoes o5 professores, no dia 08/03/95 foram nﬁgztg*@gaﬂ%% 18
guastionarios & dire ﬂf;é%st;i da escola, gue ﬂ“&%ﬁmm G notne dagueles no questiondario, o

gue nao era desejavel pols este fato poderia inibi-los em colocar suas verdadeiras
opinides, foram d wolvidos 10 qu%mgmm em 15/03/85, portanto estamos
trabalhando com 58% da populacio prevista,

Nm ta escola, dos professores consultados, 10% estava no exercicio
do Magistério no pericdo compreendido entre 2 ¢ 5 ’%E’“%%; 30%, entre 6 & 10 anos,;
20%, entre 11 & 15 anos ¢ 40%, contavam com um periodo superior a 20 anos.

Dos professores ouvidos 60% {ém am ler sido informados e
consultados sobre a implantagio do Projelo, mgx z:m ram ter sido esclarecidos,
mas nao foram consullados e 30% disseram nfo fer side consultados, nem

asciarecidos,

Apos a implantaclo do Projelo esta escola recebeu varios recursos:
biblioteca, tlevisdio, microcomputador, video, fitas, livios, projetor de “slides”
mapas, salas de gzxwgw‘%a recursos financeiros, materials g:m%‘“% iaboratério,
mabiiidrio, salas de reunides, e mbquina de xérox para uso exclusive da secretaria

Estes recursos eram utilizados nor %ﬁ% dos professores para %awimg
@ entiquecer os conleddos em gala, para orlentar oz alunos em pesquisas, has

oras de frabalho pedagégico, e 10% néo se ulilizavam dos recursos porgus,
m&;u ndo eles, o mmmmﬁw avilas sob sua responsabilidade era reduzido.

Cabe agul ressaliar que achamos improc w%w%w a szm% iva dos
;} ofessores que ndo se m'@ llizaram dos recursos disponlveis na escola; ndo ha

relagéic entre o numero rﬁ@ aﬁsuf% e a ulilizacho dagueles recursos, cabe ao

g:»ﬂ;s?@mwé" enfiguecer ¢ corar situacdes aprovellando-se de lodos 08 recursos
disponiveis, dentro de suas i imitactes.

Apenas 10% disseram néo ter mudado a forma de tratar e abordar os
contetdos, 40% disseram tor mudado %mﬁﬁ %% passaram a pesqguisar mais e

diversificaram o ig naterial utilizado ¢ 20% alleraram a ordem dos conteddos e
DASSAAM 8 Seguir g k“‘%ﬁpmiﬁ Fedagogica,

C regime de dedicago exclusiva foi visto come negative por 40% dos
professores, porque a gratificacio nao fol suficiente pareg aue o professor deixasse
outras @tw dades que complementavam sua renda, e além disse, criou uma
discriminaco salarial na rede e essa grafificacio ﬂ"%ﬁ era incorporada ao saldrio
DAara ’!Zm de aposentadoria; 30% acharam wm& . porgue acredilaram gue o
professor pode se dedicar mais 4 fungfio e além desse fator o ;mfz‘ SSOT gue nao
possula outro emprego garantiu um ganho exra, os outros 30% viram aspecios
negativos e positives no regime,

Mais da melade, 60% dos professeres consultades achou 1 negativa a
a%mg;)& agio do numero de dias letivos, porque ficou muito cansativo, “niio & o tempo
maior gue faz o aluno aprender”, afirmou um deles: 30% @a«,;hm mpositive porgue

md%wm gue fiveram urm termpo malor para desenvolver o confotidos & os
alunos puderam assimild-los melhor; 10% acharam positivo e negativo,

50% dos professores da amostra participavam em oulras atividades
na escola no Conselho, APM ou na Coordenagfo Pedagédgica.



As horas de trabatho pedagogice foram vistas como negativas por
20% dos professores por acharem-nas em nUmen excessive. a ué% flizagic da
Proposta Pedagégica, por 20%, que considerararm sua existénci tiva, mas sus
a&it%‘;éia;wém @i‘@@i@ﬂm“w‘ 10% consideraram neg ;a%i:im & recuperacéo conlinua e
paralelz; 60%, o ndmero de alunos por classe 2 10% os cursos do CARM, porgue
0% professores ndio eram dispensados das aulas.

Com a mmm’;%mﬂ do Projete, 80% dos professores acraditaram gue
nouve melhoria do ensino, porque avaliou-se o alunc como um todo, houve
methores condices de & mw%m & 0% projetos foram direcionados para a m chig8o
dos problemas ¢ acrescido a esses rés fatores, diminuira & evasho o relencdo.
40% dos professores acredifaram gue ndo hmw methorla do ensino devide a
resisténcia do corpo docente em empunhar a bandelra do Projeto, a auséncia de
discuss@io para implantacBo do mesmo e insuficiéncia de recurses para ¢ seul
desenvolvimenio.

ﬁim professor uhww{;@u gque " o Projeto feve mais pontos g;m%;”'if“u
do gue negativos. Houwve mals entrosam emm (entre) os professores, e 850 nos
permitiu conhecer o rabatho dos outros colegas, e tentar ligd-lo ac nosso, visando
a formagdo do aluno comeo um todo.”

Outro professer disse gue acreditava que somente em 1995 o Projeto
podenia se desenvolver melhor, porque com as reformas do espago fisico e a
adaptagio & nova realidade, as atividades foram limitadas.
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Ouvimes 30 alunos, por meio de questionarios. 27% destes acharam
que a escola melthorou apds a implantacio do Projete, devida a referma do prédio
& porque os professores frabatharam melhor; para 20% a escola piorou porque as
aulas tornaram-se cansativas, em fungdo do periodo didrio de aulas ser mais fongo
e o namero de aulas vagas aumentou.

JW‘??:; do alunos viram aspecios positivos tals como ¢ aumento do
numero de aulas e a reforma do prédio ¢ aspectos ﬁ@ﬁé&fg'v&ﬁ cormo o periodo digrio
de aulas mals longo e a permanéncia na escola mesmo quando ﬁww auias vagas,
para 8% néo houve mudanga

A pmi ipaco dos alunos em atividades exiraclasse cra §’}§%§%‘£ﬂ&%@z
43%, subdividiam-se em afividades na comisséio de formandos, em e espoties & no
Conselho de Eﬁmm o restante, 53%, ndo participava de nada.

67% dos alunos perceberam mudanges na forma como os
professores deram as aulas, seja porgue eles ficaram mals exigentes, passaram a
explicar mais as matérias, ou ainda porgue ficaram mals desanimados com o
aumento de servigo ¢ auséncia de relorno, ndo especificande se era reformo
financeiro ou fﬁ%mfz dos alunos,

Apenas nesta escola ol levantada a auséncia de material m%w@, ¢
para a aprendizagem como um fator que afetave a compresnsdo das matéri
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fato, somente giz, lousa e professor ndo conseguem fazer milagres. Apesar das
dificuldades, 36% acharam que sua compreensdo das matérias melthorou, devido
principalmente ao apoio recebido dos professores; 20% acharam gue piorou porgue
suas médias balxaram |, ou porque ndo havia material adequado. ﬁgéq 5 alunos,
7%, acharam que apesar da compreensfio ter methorade devido ac maior apoio
recebido dos professores, ela também plorou g}ﬁmun el conseguliam acompanhar
as matérias ol porgue as suas médias balxars

O aumento do tempo de @)ws"gme éncia na escola ndo fol vislo o«
bons olhos por 47% dos alunes, devido ao fate de ter sido muito cansative e de *g
nbo puderam i smbora qummw houve aulas vagas. Para 34% foi bmn porgue
ficaram melthor preparados para o vestibulinho e vestibular e tiveram ms %@m@%&
para aprender,

Os ahmnoes, de uma forma geral, reclamaram da grande rotatividade
dos professores, da falta de materal didatico e de laboratério. A seguranca
aumentou, e eles gosiariam gue houvesse atividades diversificadas tais como aulas
de musica e canto.

»i'»@

Para ouvirmos os pails entregamos 18 questiondrios | no dia 15/02/95.
Foram-nos devolvidos 9 guestiondrios em 22/02/95 ¢ 4 em ikﬁfm,’% togoe estamos
rabathando com 81% da populac8o prevista.

(G grau de escolaridade dos pais & bastante variado: 15% possulam o
primanio incompleto; 15%, primério mmgﬁﬁi@’ &%, g”f‘%é}g“m incomplete, 8%, gindsio
completo; 15%, m%wg al incompleto; 23%, universitario incompleto, e 8% possular
o CUrso universitario completo,

A escola era conhecida por 92% dos pais, antes de se tornar Escola-
Fadrdo, 68% ndo foram consultados a respeito da mudanca e 54% dos pais ndo
sabiam do que tratava o Projelo; a direclo da escola nos informou, por intermédia
da enirevista, gue de fato a comunidade nao foi consultada creditava-se gue
atualiments « r’«m havia pessoas gue nfo sablam o que era o @E@gﬁ%@ Escola-
Fadrao,

A mudanga para Escola-Padrito fol considerada positiva para 54%
dos pais devido ao aumento do periodo de aula, aumento da segu anga ¢ meihoria
da direclio; para 38% ndo houve mudangas e 8% achou a mesma positiva devido
a0 aumenio do periodo e negativa porgue a escola continuava sem professor e sem
usar os livros solicitados. '

Boa parte dos pals, 85%, participava das decis@es da escola, através
das reunites de pais e da APM, 18% afirmaram nfo participar porgue naic eram

anwvidados.

3 aumento do tempo de astudo na escola foi considerade positive por
w%% dos pals porgue os fithos &Wmm uri lempo maior para aprender; 31% dos
pats acharam ﬁ&g}&% VO porgue o ensino & gue precisava fer m@ﬁmmm}} fol muito
mnma’: Vo e ndo havia necessl CM?:}@{:* gé@ ? icar ’mﬂm temipo na escola.

Para 358%, o desempenho dos fithos melhorou em funcdo do maior
numero de aulas ¢ do empenho dos professores que propiciaram uma elevacio
das notas, para 15% dos pais o desempenho piorou porgue as notas baixaram e o



patiodo didrio de m;ﬁm “sd leve os minutos aumes -W’*? 5, mas a qualidade
gordinuiou a mesma”; para 31% o Projeto nfo teve influéneia no desempenho dos
filthos, os demais ndo responderam a este dem.

38% dos puais perceberam uma&z meihoria no {-35’}*‘-‘%%';@&,
frabalho dos professores ter sido desenvolvido em coniunto ¢ m, ima foerm
o gue resultou na dirmnul aﬁ,,m das reclamacdes des m segmento. Fara S4%
piorou devido a uma série de wm%a auséncia de f“*?@@‘mi,%i}?&i:s;
p@im@d Ao da direcho, des w&»@ﬁ?@ amisso e falta de dedicaciio dos professores,
impossibiidade de desenvolver um mm%m erm conjunte devido aos baixos salarios

cabidos.

Jm pat comentou que gostaria que a diretora atual da escola (esta 6

e

guarta des 5‘* a implantagao cer é'?"‘ olete na escola)'? comparecesse ao menos as

reunifes de pais, pois muitos nfio a conheciam,

Para ouvirmos os professores m?m{gwgm
da escole no dis 15085, conforme comblnade, retoma
pegd-tos, nenhum guestiondrnio havia sido devobdiao, i’%@%ﬁ:«sm?ﬁm %’“% W"% ii"ﬁ%ﬁ‘a
posteriormente no dla OB/O38E gquando mm foram devolvi
Fxstamos trabalh {,if”&{“éi:si ’T?{??"%%”“” , ooy 28.0% da populag ;
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Dos professores ouvidos, 33% estavam no exercicio do Magistério no
periodo compreendido ey ?r&‘* Z2ebhanos 17%, enfre 6 e 10 anos; 17%, entre 15 ¢
20 anos e 33%, ach

T aéa,: 20 ahos.

Na época da implantaclo do Frojetn bseola-PadrBo, 67% dos
professores almaram ter sido const ultades e esclarecides sobre o g tratava o
mesmo.

Com a implantacdo, & escola recebeu alguns recursos como
biblioteca, televiso, microcomputador, video, fitas, livros e f’mﬁggam s profossores
reclamaran gue o8 reclrses financelros recebidos fumm nsuficiente
Todos os professores ouvidos (8), afirmaram qus se ulilizavam dos
recurscs recabidos, @a} para orl Wsm o5 alunes em pesguisas ¢ oubros 50%
mmbeém wutilizavam nas MTHs,

s g:m‘f&:mmm consideraram que fzeram mudancas no tratamento e
abordagem dos contetdos: 17% apenas passaram 2 seqaulr g Proposta
Padagogiea, 00% também passaraln & pesquisar mais, diversificar o material

utiizado e diminulr as aulas expositivas & 33% afirmaram ter mudado t

Fara 33% dos professores o regime de dedicacio exclusiva fol
posttive porgue permitiu ao professor se dedicar mais 8 funclo, apesar da
grafificacdo ter sido insuficiente; 67% viram &s&:;ﬁﬁg‘;w posilives como &
possibiidade do professor ter se dedicado mals & fungde o o3 que ndo possiulam
QUtro emprego ¢ ;;m‘am*"am um ganho exdra, ¢ aspecios m:;ga WOS COMIO 8 (8o
incorporacio da gratificecBo ac salario, a discriminagho salanal crigtia e @

&

o g
G LU,

U e frem AL fizemios a caraetenzagio da sseoly, observando s rotairvidade dos diretores no periodo de

a 1004 Mo oane de 1995 dpoca que resliramos g endrovisty, ums nova pe

5 1 havia assuimide & diregio




impossibilidade do professor deixar outras athvidades que complemertavam sua
fenda,

v ampliacao do nimero de dias letivos fol considerada negativa pelos
profassores, %m%%« il CEZ}% porgue floou mullo cansalivo e para 87% a comunidade
nao # ‘Er %"*W fer aulas aos sahados, "Wk’ﬁ do gue, sequnde eles, o importante
efa a qm% dade e ndio a quantidade de aulas ministradas.

A parficipag@o dos professores limitava-se ac Conselho de Escola e &
APM,  33% dos professores ndo participavam de nenhuma oulra atividade
extraclasse na escola.

Ao classificarem as mudangas advindas com o Projeto, alguns
professores classificaram mw negativas a reduglo do ndmero de aulas em

§gmmxa disciplinas (17%), utiizagio da Proposta Pedagogica (17%), capacitagéo
thos pm@wmwma atraves do CARM (33%), ntmere de alunos por classe ﬁ Q0%

50% dos professores viram come negativa a participaciio da
Comunidade na escola | sendo que 67% destes professores estavam no exercicio
do Maglstério ha mais de 20 anos e 33% hd um periodo compreendide entre 2 e B
anos.

Mo geral, o8 professores se queixaram de que o laboratério nao
funcionava, varios materiais pedidos nfo foram enviades (de material padagbgico a
escola recebeu apenas 1 jogo de a:ée: cimais 1), o CIC e o video foram muito bem
recebidos porém s@o usados parcialmente devido a falla de materiais, talves por
550 a criacdo do ClIO fol cons ﬁ?wémjm a@g}ﬁ’i va por 17% dos professores, 50% néo
responderam e 33% disseram que seria positiva se houvesse equinamento e o
mesmo funcionasse.

Com a implantacho do Projete, 67% dos profassores acreditaram que
houve melhoria do ensino oferecido porgue os projetos foram mais direcio mdim
para a eliminacfio dos problemas, também avalion-se o aluno como um tode o
diminuiu-se a retengiio, além desses fatores houve melhores condigdes de trabalho
e diminuiu-se a evasio.

Fara 33% dos professores néio houve melhoria devido a insuficiéncia
de recursos para o desenvolvimento do Projeto, mas houve melhoria devido as
meihores condigdes de frabalho, & diminuicho da evasio e reter ngac e ao
direcionamento dos projetos.

Escola B

roram ouvides 15 alunos, alravés de questionarios. Destes, 20%
acharam que a escela melhorou apés a implantacio do Projets | devide a reforma
do pr #:ué@ ans maovels trocados e a diminuiclo das faltas e:;im professores; a
maioria, B0%, viu aspectos positives como o aumente do numere de aulas. o
trabal m s':émmw% ido pelos professores e aspectos negativos como o periado de
aulas mais longo.



A participagdo em atividades exbraclasse mitava-se 2 comisséo de
formandos ¢ ao Conselho de Eiﬁm@ 60% dos alunos nho gm%z ipavarm de
nenhuma atividade extraclasse na %m%“@

Boa parte dos ouvidos, 80%, percebeu uma %‘nmimﬁw tia forma como
os professores ministraram as matérias, explicando-as mais, sendo mals exigentes
¢ atenciosos com os aluncs,

A mudanga surtiu efeitos, 87% dos alunos acharam que sua
mnms‘%mé& das matérias melhorou, porgue as médias melhoraram e tveram
mais apoio dos professores.

Quanto ao aumenio do fempo de permanéncia na escola, para 46%
dos alunos fol hom, porgue tiveram mais tempe para aprender ou porgque ficaram
mmelhor preparados para o vestibulinho e vestibular, para 27% foi ruim  por ter side
miito cansativo, para outres 27% foi cansativo, mas eles aprenderam mais ou
ficaram melhor preparados para o vestibulinhio e vestibular,

Pudemos constatar que os alunes gostaram da mudanca da escola
para Escola-Padrio, segunde eles, a escola melhorou no geral, os professores
melhoraram a maneirs de apresentar as aulas, fazendo com que os alunos se
esforgassem e aprendessem mais. Eles gostariam que houvesse cursos d&
computagso na escola,

Fara owvirmos g“v:zf entregamos o8 gquestionarios em 1502/85,
MNossa populagdo constilula-se de 16 pessoas, inicialmente; nos foram develvidos
apenas 08 guastionarios, no dia 22/02/95, logo estamos trabathando com 50% da
populacio previsia,

Chearvamos que o nivel de es wmm@ dos pais & pagueno 12%
nao g:s@**‘zi&uimzf estudo, 84% possulam o g}*%ﬁm o incompleto, 12% possulam o
gindsio incompleto ¢ 12% possul lam o ginasio completo,

A maioria dos pals, 88%, conhecia a %mm antes deig se tomar uma
Escola-Padrio, %i‘zi“}% foram consultados sobre a implantacso do Projeto & 64%
sabiam do que tratava o mesmao.

Todos oz pais consultades acharam a mudanca para Escola-Padrio
positiva, sendo que para 38% foi devido o aumento do nUmere de g:s«"‘g@‘é;m;
pedagégices; para 25%, & melhoria na diregio; para 25%, ac aumente do periodo
diario de aulas e paia 12% porque melhorou a seguranca.

A participagao dos pais na escola, limitava-se 43 reunides de pais, e
20% participavam também na APM.

De maneira geral, os pais acharam positive ¢ aumento de dias letivas

e do periodo didrio de aulas, 84% porque o filho teve um tempo maior para
aprender ¢ 12% porque além disso, se o filho nfo estivesse na escola, estaria
mz“mm:s @i casa ou na rua; 24% dos pais acharam negative porque, para sles, o

& que gﬁfms:“’a&*«fz:z ter melthorade.

Us pais acreditaram que o desempenho de seus filhos melhorou apos

a implantacdo do Projeto, 25% cﬁw do a0 aumento da quantidade a:m aulas; i‘”i’”‘f‘zf ,as

notas; 25%, a esses dois fatores associados e 38% devido, também, ao empenho
dos professores,



Todos achararm gue melhoroy o ensing oferecido pela escola, sendo
gue J8% porgue os professores trabaltharam melhor e 38% porgue os mestios
conseguiram trabathar em conjunts.

Para ouvirmos os professores, enfregamos 18 questionarios no
dia1/02/80 & diregdo da escola e soliclamos que fossem devolvidos no dia
22032195, posteriormente mmﬂmm* para devolucio o dia 03/0%95 porgue

nenthur guestionario havie sido respondido e finalmente 8/03/95, quando foram
devolvidos 18 questiondrios; logo estamos trabathando com 89% da populacio
previsia.

Mmm ascola, 8% dos professores estavam no Magistério ha meno
de & anos, S0%, no periode compresndido entre 8 ¢ 10 anos; 8%, entre 11 ¢ 1
anos e 6%, hi mais de 20 anos

0% dos professores ouvidos disseram ter side consullados e
esclarecidos sobre a implantacBo do Projeto Escola-Padrgo na Escola,

Esta escola mencionou o recebitnento de uma sala de Educecdo
Artistica (varios consultados), os i"m%fﬂ recursos foram citados por alguns dos
professores, i’f} fato dos professores desconhecerem oS recursos recebldos pela
escola indica uma subutitizacio desses recursos por parte dos mesmos. Fsie fato
também fol 1 w@wmw pm uma das avaliagdes nas escolas da COGSP gue o
Frojeto sofreu (vide Cap Il desta dissertacBo),

Todos o8 professores ouvidos disseram ulilizar esses recursos, 25%
pare orientar og alunos em pesguisas, 12% nes HTPs  50% nas duas
oportunidades ¢ 13% para enviquecer as aulas expositivas.

Cruanto ao tratamento a:%fw contetdos, 12% dos m@fﬁm&f%zw zfezf’?,”% naram
gue  passaram a pesquisar mais, 19% . Gue w&%mm G seguir
Pedagaica | 20%, gue diversifi e:*mmm o %*%"“z~» erial utitrade, 43% dos |
assinataram odas as alternativas e ;;mm-m 8% afirmaran ndo ler felto mmﬁ&m;&z%

O regime de dedicagio exclusiva fol visto eome positive por 28% dog
professores porgue apesar da gratificacio ter sido insuficiente, o professor pade se
dedicar mais 8 funclio e por ter  possibilitado um ganho extra para aguele nbo
possila outro emprego; 31% dos professores acharam-no negative porgue a
arafificacio nfio permitiu que os professores largassem oulras atividades que
completavam sua renda, criou uma discriminacio salarial na rede e acrescido a
esses fatores, ndo era incorporada ao saldno mw fins de aposentadoria; 44%
viram aspectos negativos como os Ja citados, somado ao descompromisse de
alguns professores que receberam a gratificacso ¢ nfo fizeram nenhuma tentativa

g apiimorar seus conhecimentos ¢ suas aulas, e as pecios positives como a
possibilidade de se dedicar mais & fungfio e ¢ ganho extra

A ampliagdo do numero de dias letivos, também nesla escola, ndo fol
vista com bons olhos pelos professores: apenas 6% acharame-na positiva porgue
tveram um lempo ”a“sz::%'- OF para desenvolver 0% oo "‘éfﬁ*{&é“ii‘?iﬁi, 81% acharam-nzs
regativa, porgue ficou mutto cansative e o8 membros da escola ndo aceltaram W%
as aulas Bos & mmm

s



Os professores consultados participavam principaimente no Conselho
de BEscola ¢ na AFM; 31% ndo participavam de nenhuma alividade extra classe na
escola.

Todos os professores consullados acharam rmgm‘m O numere de
alunos por classe gue | sequndo eles, formava o trabaltho invidvel devido &
supetlotacdo; a participacdo coletiva na escola foi » %@i& como negaliva por 86% dos
professores, sendo que 12% acharam-na positive em sus concepglio e negative
porgue, segundo eles, ndo havia parlicipagfio; a utliizacio da Proposta Pedagdgica
for negativa para 19% porgue nio possulam estrutura para aplicd-la. Foram

citados ainda como negative a criagdo do laboratério, por 8% dos profes sores,
devido a inexisténcia de materiaiz para ulilizd-lo e a duragéo do periode didrio de
aulas por 44% dos professores.

Apds a implantacdo do Projelo houve melhorta do ensine para §2%
dos professores aﬁwkz@%m as horas de rabalho pedagégico, as melhores condigdes
de trabalho, a avaliagdo global do aluno e aos projelos direcionados para a
eliminacao dos problemas.

Para 13%, ndo houve melhorta do ensing porgue nfic existiv um
moments de discussio para a inplantagdo do Projelo, as condigdes de trabalho
continuaram criticas e a escola gﬁ tinha um projeto de melhoria do ensino antes do
Frojeto, 25% dos professores viram aspeclos que | indicaram melbora do ensino
come a avaliagdo do alune como um todo, diminuicio  da evasBio e refencio e
melhoria das mne:?u;;ém de trabalho e aspectos gue indicaram nflo ter havide
methoria do ensine em razdo da insuficiéncia de recursos para o desenvolvimento
dos projetos, para 72% houve methoria do ensine.

Segundo um professor, “as HTPs propiciaram trocas de experiéncias
gue valorizaram consideravelmente a integragio dos professores, e isto 56 lrouxe
beneficios para 03 alunos”.

Escola F

Cuvimos 26 siunos, alravés de guestiondrios: para alguns, 4%, a
implantagiic do Projeto trouxe beneficios como a reforma do prédic e mais wzaaf::;
para oulros, 8%, trouxe aspectos negatives como o perfodo de aulas mals longe,
mas 8% dos alunos viram os dois aspectos: o periodo de aulas ficou mais "g:mg@ @
cansalivo, porém os méveis foram trocados, os professores trabalharam methor e
houve mais aulas (esclarecemos que as justificativas estio na ordem decrescente
de escolha).

FPraficaments  inexiste ;W’ﬁr‘”m&; o dos alunos em  atividades
ﬁ%i&"ﬁéﬁ:imﬁﬁs na escola: 73% ndo participavam de nada, 27% distribulame-se em

vidades esportivas, no Consetho e em aulas de msica,

Fara 65% dos aluhos, a maneira como seus professores ministraram

as aulas ndo mudou em nada; 35% g}éf“@wmm alguma mudanga: os professores
ficaram mais exigentes, revoitados ¢ agressivos,




A {fmmgfww a0 das disoiplinas pioroy para 25% dos alunes porgqus
0% professores "correram” com as m&:ﬁm las, ou suas médias pioraram; para %2“%@3 &
mmwwmw m%}mmu, f’imf do aos livros adotados serem melhores, mas tam
plorou devido @ "pressa’ dos professores, e consegueniemente a di um%dmﬁu ej«i»
acompanhar as matérias, para 33% sus compreensio das mgﬁﬂw 5 ndo se alteroy,
apenas 20% dos alunos acharam gue sua compreensdo i &tﬂEi”*C

Quase metade dos alunes, 46%, achou ruim %mr mais fempo na

escola porgue fol mulle cansativo, 35% acharam %mm porgue flvaram melhor
preparados para o vestibulinho e o vestibular; para 19% houve aspectos bons como
@ methor g&%ﬁg}mm@,&m para o vestibulinho & o vestibular & ruins come as aulas terem
ficado mais cansativas,

De uma maneira geral o3 alunos acharam que o Projeto i‘i&ﬁ afetou ¢
ensino desta Escola. Reclamaram da quentidade de autas, da organizacfio e
limpeza da mesma e das relagdes entre professores e alunos ¢ entre a a.i reclo e
mesmos, Gostariam que houvesse mals eventos esportivos

Fara ouvirmos 0% Dpais, enbregamos pessozimente os 15
guestiondrios, durante uma aula vaga dos alunos da 8" série, no dia 22/02/95,

Tivemos uma série de problemas para conseguirmos a devolucio
mesmos porgue o diretor gue havia se responsabilizado pelo recolhl men o ndo o
havia feite até o dia 08/03/95, a vice-diretora, posteriormente, conseguiu recolher
apenas 04 guestionarios que nos foram entregues no dia 15/03/85; logo, estamos
trabathando com 26,6 % da populacio prevista,

Doz pais consultados, 75% possulam o curse colegial completo ¢
25% o universitario completo

Todos o8 pais ouvidos {(4) conheclam a escola antes dela se tomar
Escola- Wa}(’ﬁﬁ"‘l{? na época da mudanca 75% foram consultados sobre a mesma e
todos sabiam do gue relava o Projelo.

;ﬁa mudanga para Escola-PadrBo fol considerada positive pelos
mesmos, devido a melhoria da seguranca, direciio da escola, aumento do perlode
de aulas e ao ;mm‘ﬁ“@ do nimere de projetos pedagodgicos.

A parlicipacfio dog pais, has decisBes, ocorria principalmente nas
umfﬁws de pals, w—mgﬁm que alguns parficipavam também na APM ¢ nas
Comissdes de festas e de Pais durante as greves.

O aumento do periodo e do nimero de dias W%W' fol visto como

positivo; pols, segundo os pals, seus filhos thveram um immpm wior para aprender.

Os pais acharam que o desempenho dos fithos melhorou apés a

implantacko do Projeto, sendo que todos mencionaram gue os professores se
empenharam mais o 25%, mencionaram um horario para trar dovidas, E
interessante observar que apenas 32% dos alunes dentiicaram fatores de melhoria
na sua compreensio das matérias, alias, a maioria fol mais longe, afirmou que o©
Projeto ndo alelou o ensine desta escola.

Considerou-se gue houve melhoria do ensino ofel wzémx msq% e 08
professores conseguiram trabalbar em conjunto e melhor, dirdnuiu o ndmere de




reclamacbes deste segmento e houve uma preocupacio mamior com 3
aprendizagem dos alunos,

Um pal comentou que @ escola estava precisando de reformas fisicas
¢ de mobliia e o Projeto conseguiu supriv estas necessidades.

No dia 15/02/85, entramos erm contato com a direcdo da escola para
entregarmos 0s questionarios para os professores responderem, a diregdo pediu
gue retormnassemos no més de abrdl porgue ainda no @s;z%;avag“ﬁ% prontos o horarlo de
aulas e a listagem com o nome dos alunos por classe; insistimos, pols entregando
@:;w guestionarios em abill nfo terlamos lempo %&ﬁm para andlise dos dados, a

dire¢Bo consentiu que trouxéssemos os 18 guestionarios para serem res mmwﬁm
gmkm professores e 1 para o diretor no dia 22/02/85

Retormamos no dia 08/03/895, conforme acordo, & o direlor sequer
havia distribuido o questionario dos professores, pedimos encarecidamente gue &
vice-diretora conversasse  com o direfor para que ele respondesse o seu
guestionario e distibuisse o dos professores, Em 18/03/85, recebemos apenas 04
guestionarios, o diretor se recusou a responder o questionario dele e havia entrade
de férias no dia 12/03/85. Estamos trabalhando portanto, com 25% da populacio
prevista.

bos  professores  consultados, 50%  estavam no  exercicio do
Magistério no periodo compreendide entre 11 ¢ 15 anos; 25%, entre 15 ¢ 20 anos
25%, %’aéz mais de 20 anos.

Quando da implantacio do Projeto, 50% dos professores afirmaram
terem sico consuitados e esclarecidos sobire o mesmo.

Todos os professores consultados afirmaram que 2 escole foi
equipada com alguns recursos: biblioteca, televisfio, microcomputador, video, fitas,
lvros, sala de projecBo e recursos financeires. Eles se utilizavam desses recursos
para oriertar o5 alunos em pesquisas e nas horas de trabatho pedagduico.

Apas a implantaciio do Proleto, os professores afirmaram ter feito
mudangas no ratamento ¢ abordagem dos conteddos. 25% passou a seguir a
?rmpmm Fedagogica, 25% diversificou o material utilizado e diminuiv as aulas
expositivas; 25% passou a pesquisar mais, diminuiu a quantidade de aulas
Mg:}m? 25 e passou a segulr a Froposta; 25% passou a ulilizar o laboratério que
ja existia, apds a conlratacfo de um professor que preparava as atividades.

Esta escola utilizou uma parte do crédito de 5%, contratando um
profissional gue preparava as experiéncias para serem aplicadas no laboratdrio
CORE 08 altinos.

O regime de dedicacdo exclusiva fol considerade positivo por 25%
dos professores porgue o profigsionst que nlo possuia outre emprego, garantiv um
ganho exira, para 50% dos professores fol negative porque a gratificacdo ndo
possibilitou gue o professor deiasse outras atividades que complemeniavam sua
renda e ndo era incorporada ac saldrio para fins de aposentadoria; além desses
fatores, também oriou uma discriminaciio salarial na rede.

Todos os consultados acharam negativa a ampliagdo do ndmero de
dias letivos; 75% dos professores, acharam mullo cansative; 25%, acharam que 0s




membros da escols ndo acellararm bem as aulas aos sébados, que foram em
grande numero; sem confar gue, segundo eles, o que Importava era a gqualidade ¢
ndo a gquantidade de aulas ministradas.

75% dos professores participavam de oulras alividades na Escola: no
Lonselho, na APM e nos grupos de recreagio.

As mudangas advindas com o Projeto foram classificadas como
positivas per um dos consultados, outro debou-as sem classiflicacho. A capacitacdo
por intermedio dos CARHS | a recuperaciio continua e paralela & o numero da
alunos por cigsse foram mencionados como negativo.

O Projeto significou melhoria do ensing para 75% dos professores
porque avaliou-se o aluno como um todo, houve melhores condicbes de trabalho ¢
os projetos foram direcionados; acrescido a esses trés fafores houve diminuicio
dos indices de evasio e retenclo. Para 28%, nfo houve melhoria poroue os
reclrsos para o desenvolvimento do Projeto foram insulicientes.
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Consideracoes Finais:

"0 Profete podena levar & melhorie do ensine, porém como fol
uim projete polifico, quando podena ‘decolar & nivel pedagdgico, jé tinha
martido a nivel politice.” (Prof. da ESCOLA ESTADUAL DE 1° GRAU
“Francisco Glicérne”, em entrevista)




Considersctes Finais:

A analise do periodo (1983-94), na érea educacional paulista, aponia
para a descontinuidade de politicas, centralizaco com timidos avangos em relagio
a desconcentraclo e descentralizacio, e auloritarismo declsorio.

Ma década de 80, ocorreram momentos expressivos de construcdo de
cidadania, com avancos ¢ recuos, através de programas e propostas educacionais |
denlre estes momentos podemos cilar

o 1083 Cicle Basico,
1985 Estatuto do Magistério Paulista;
18936- PROFIC,
1988. CEFAM, Jomada Unica;
1860 Programa Escola-FPadrdo.

Ainda nesta década, verificaram-se inlensas discussdes tendo em
vista a reforma de conteldos dos diferentes componentes curriculares,

Os discursos politicos sustentavam, ainda, a prioridade ao ensino
fundamental; contudo, os dados e a literatura indicam que, “guanto mais se insistiu
na pricvidade do ensine elementar, mais ele fol relegado ac abandono, porgue uma
série de agdes que sempre se apresentaram como solugbes milagrosas dos males
do ensino, permitiram a estes governos ter o ‘nariz de cera’ gue pregou @
importancia e prioridade do ensino de 1° grau ao mesmo tempo que o marginalizou
nos orgamentos e condicionou sua expanséo e cusielo aps ditames de um modelo
econdmico altamente concentrador da renda” 111

Os interesses presentes na politica de expanséo da educacéio no
Pais, explicttam seu cardter contraditério na "medida em que de um lado, as novas
camadas sociais pressionavam pdr ela ¢ de oulro, os grupos dominantes agiam na
sentido de obstar essa expansio ou promové-la de maneira a nfo colocar em risco
seus privilegios” 112

Observe a tabela a seguir, ela mostra as prioridades dos governos a
partir de 1983 (0s negritos séo nossos).

® & 4 2

HE Graomar N MELLO. Pesquisa educacional, politicas governameniais e o ensine de 1 graw, Cadernos de
Pesguesa, v. 33, p. 2531

T Marie M. CAMPOS. Eseols e partivipagiio popular: a lutz por educaghio elementar em dois bairros, |
Dioutorado, 1982, p 15,

gse de




Cluadro XXXV Despesas em relagio ao ICMS (%) - Estado de 330 Paulo

ANC  1Ensine de Ensine de Ensine Sande Transporte | Agricultura
Vgrau  |[2°grau  Superor |
1083 | 23, &7 1.73 04 877 1972 253
1984 | 2318 | 157 6,84 663 |.&l02 1 8
1985 22.72 1.59 7.40 923 21.89 280
1986 | 20,61 .64 8.54 690 | 2102 269
1087 2318 1.67 12,41 15.14 24.10 277
1988 1895 | 152 10.95 | 2335 i 3123 2.50
1989 20.14 P 177 11,580 | 26.23 L 24.368 2.55
1990 | 2171 L 1.70 L1198 2371 31186 2,83
1691 1992 151 1 1188 1870 1 aar 2.30
1992 1 2219 | 184 12.09 2071 22.98 2.52
1943 22685 1 133 | 1850 20.71 5288 3.02
19494 2810 1.90 91 L1728 13.45 330

Fonte: ﬁ%@%%ﬁ?i{{%@ P %é‘&:ma Educacionall Escola ?Mé}%;m n® 2, Favids.
Balango Geral do bstado

O governo Montoro (1983 -1886) alternou investimentos ne ensino da

1% grau e no selor de transportes, vimos que neste governo  as propostas foram
construidas por pESS0as de diferentes facgdes politicas, o discurso era de que o
ensino fundamental precisava ser universalizado,

O ensino de 2% grau teve investimentos insignificantes, nfio chegando
a 2% da wrecadacio do ICMS, o gue nos faz pensar no descaso dos governos com
a questio educacional; se em S&o Paulo, o Estado mais rico do pals, educacio ndo
& prioridade, imaginemos nos oulros Estados. Néo & possivel dar uma boa
aducacdo a populacdo com o pouco investimento.

Ja oo setor de fransportes carreou generosissimas somas nos
governos Qudrela (1867 -1860) e Fleury (1891-1894), para alegria de @mpm’t@m@;
empresanos, politicos ¢ a classe dominante no geral. Ensine, sadde ¢ agricultura
ndo devem frazer dividendos slelftorais, talvez porque ndo aparecam tanto quanto
estradas, anéis vidrios, enfim, construgbes faradnicas.

For fim, acreditamos que embora a educacio escolar publica ganhe
destague em &xégum organismos  internacionais (UNESCO/UNICER), contando
ainda com recursos do Banco Mundial o de outras instituicBes, na politica

governamental (Plano Decenal para m%,sm@ﬁ% g Culiura) e junio 408 segmentos

populacionais (movimentos sociais em defesa do direito 4 escola de 1° & 2° graus),
houve poucos avancos significativos no  sentido de elaborar uma  Politica
Educacional que representasse ¢ considerasse a formagio da cidadania
A Reforma de Ensine gue instituiv as Escolas-Padrio na rede
estadual de ensino publico, finha come objetives primordiais
» reorganizar @ escols, que passaria a fu;‘m"@mf ern 3 turnos, com um
ntmers imitado de alunos por classe, jornada de seis horas-aula diarias e




um periodo noturne reestruturado, tentando se adequar 4s necessidades
de aluno trabathador. Paralelaments, reduziu-se o numero de horas-aula
dos docentes com a finalidade de prepard-los nas horas de frabaiho
pedagogico (MTPs) para desempenharem melhor suas funcbes;

e« dar autonomia financelra, administrativa ¢ pmgﬁ@ﬁgﬁm as escolas, po
intermédio de instrumentos como a Caixa de Cusielo, o Plano Diretor, o
Centro  de Informacio e Cdaclo (CIO), m:gu ipamentos  como
microcomputador lelevisfo, video e outros;

« propiciar m%dﬁww para reciclagem e capacitacdo de professores e do
pessoal de apoio tonico- administrativo,

Com o ﬁ‘ﬁ:@m{;m de possibilitar um trabalho pedagdgico mais
consistente ¢ de gualidade, instituiu-se a figura do professor-coordenador. Cada
Escola-Padrio poderia mmw com as seguintes coordenacdes especificas. um
coordenador de CH & 4% série, um coordenador do periodo Nolumo, um
coordenador do CIC, e para as unidades que ofereciam curso de formaclio para o
Magistério, um coordenador da HEM (Habilitacho Especifica do Magistério).

Alem disso, a escola poderia dispor de um crédito de 5% sobre o
numero de aulas atribuidas para ser ulilizado em outros niveis de coordenacéo, tais
coma Areas de Estudo, Discipling, Cursos ou projetos especificos relacionados ao
processo de ensino-aprendizagem. Essas coordenactes teriam como objetivos!!:

» "Organizar e coordenar as reunifes de estudo nas HTPs, estimulands
discusstes e reflexbes e subsidiando-as com materiais de apoio.

+ Propor sistemalicas de avaliac8o, estimulande e acompanhando a
organizagio do processo de recuperaciio no préprio contexdo das aulas e
otientande  professores, pais e alunos gquante 3 superacio das
dificuldades surgidas no processo ensinc-aprendizagem.

o Organizar e implementar  projetos  especificos  de  enriguecimento
curricular.

e plaborar propostas de capacitacdo em conjunto com a equipe escotar”

A Secrslaria de Educacdo promoveu, a partr de 1994, uma
reformulacdo nas regras de utilizaclio das coordenagdes. Estabeleceu-se que "os
niveis de coordenagdo deverao p%‘”{}f‘“ ar os segmentos de curso (de 5% a 8* séres
sfou Ensino Médio), Area e Discipling”. (Resol Uedo SE-274 de 27/12183)

O Projeto Escola- Wad &o foi entdio apresentado como  bastante

ansformador, querendo oriar uma nova escola a partir de acfes efelivas que
%ﬁfﬁmmm todos os que tabathavam na mesma.

Por intermédio de agbes desconcentradoras, aumentava-se 2
attonoimia da unidade escolar, em nivel:

financeire, com a criagdo da Caixa de Cusielo (yus ndo @:‘m%’%%gu‘g Ser

implantada em nenhuma das 306 escolas em 1982) e do Funde de Financiamento
de Mrojefos Pedagdgicos Inovadores.

g eschigio SEID0, T1/12/9]




Em 1993 as Caixas de Custeio ainda estavam em fase de criagéo ¢
instituicao, por isso as despesas correntes do Plano Diretor foram repassadas via
adiantamento as 1.358 Escolas-Padriio,

Para que se efelivasse a implantacBo das Cakas de Cuslelo, a
Secretaria de Estado da EducacBo encaminhou manuais para toda a rede de
asnsing, prestou orienfac@o e informagbes lécnicas por melo de seminarios,
treinamento, reunifes ¢ enconiros e fomou providéncias para o estabelecimento
das normas juridicas necessérias a implantaglo e funcionamento das mesmas.

-administrative, tentando fortalecer a Associagfio de Pais e Mestres (APM),
o Grémio Estudantil ¢ o Conselho de Escola através da capacitacdo dos diretores
de escola ¢ supervisores de ensino; realizando pesquisas de opinf@o enfre os
participantes do Consetho de Escola e reunibes com assoclagbes oe pais de
alunos, entidades de classe, sociedades civis organizadas ¢ Camaras Municipals
divuigando a importéncia do Conselho de Escola e da participacdo dos membros
na ascola,

-pedagdgico, viabilizando programas de capacitagdo para  direlores,
professores, pessoal de apoio técnico-pedagbgice através dos CARHs em
convénio com a FDE e programas de educacio a distancia- TV Escola- Canal E;
organizacdo dos CiCs pelos guais as Escolas receberam um “Kit° composio de
muobilidnio, acervo pedagdgico (jogos educativos, mapas, globos e livios), televisio,
video, maquina de datilografia, copiadora e anfena parabdlica {(estas, apenas
algumas unidades receberamy; os LDCTs (que em 1882 ainda ndo haviam sido
implantados nas escolas & nos anos sequintes funcionaram parcialmente devido §
faita de matertais e/ou professorn) pelos guais as escolas receberam (pouquissimos)
“kite” de 1% e 2° graus e alguns professores de fisica, guimica e biologia foram
capacitados, as HTPs gue proporcionaram  um  espago para  discussio,
aprimoramento e desenvolvimento de programas de enriquecimento curricular.

Com ¢ objetivo de acompanhar a evoluglo da qualidade do ensino ¢
das abividades de apoio, com conhecimento precisoe do desempenho real do
sistema educacional, a Secretaria de Estado da Educacio, concomitantemente 2
avaiiacao feita pelos org@os centrais, contratou o servico de orgdos desvinculados
de sua administraglio para avaliar as escolas, identificar as causas dos problemas e
analisar os resultados oblidos.

A avalingdo realizada em 1992 pela Fundaglo Carlos Chagas,
propiciou em 1993 uma série de estudos e elaboragio de artigos sobre Avaliagio
Educacional, Rendimento ¢ Desempenho.

A avaliagho elaborada para as 4% ¢ 8% séries em 1984 mostrou que
no caso das 8% séries os alunos tiveram um desempenho praticamente igual ao
dos alunos gue cursavam a mesma Sérle em 1882, quando o Projeto tinha apenas
um ano de implantac@o, ou seja , 3 anos estudando numa escola, teoricamente
melhor, teve a mesma influéneia gue 1 ano de estudo na mesma. O desempenho
dos alunos também fol praticaments igusl ao dos alunos  de escolas nfo-Fadrao,
nas mesmas séries, o que é inadmissivel para uma escola que vem custando 40%
a mais ao Estado hé 3 anos.




Fara que o leltor tivesse uma visdo de conjunte dos indices de
desempenho arderiores e posteriores a implantacio do Projefo, decidimos construir
guadros, com base nos dados apresentados no Capitulo i, que mostrassem esses
indicadores por grau de ensine nes periodos diurne e noturno. Como 08 dados de
algumas escolas nos anos de 1989, 1890 e 1981 ndo estavarm disponivels, alguns
dos quadros abaixes flearam incompletos, fato que dificultou aquela vislo de
conjunto.

Aproveitaremos também para comentar o9 indices de evasbo,
reprovacho e o comportamento da matricula total, comparando-os com o8 indices
das demais escolas da CEl nos anes de 1891, 18892 ¢ 1993 14

Como ja fol dito no capitulo anterior, lembramos ao lellor que o8
parcentuais de evasho e retencho foram m%m%@ﬁ% dividindo-se o numero de
evadidos ou retidos pela matricula tolal menos as ransferéncias expedidas.

Quadro XXXV Indices de Desempenho Geral das Escolas-Padrio no 1° grau

givrne em Campinas {(1992-1084)

Ano Evasfo Reprovacio | Promo. | Mat. Ve Taxa |

| Total | Evi(%) | Rp.(%) |

Transf. | Aband. | Fregu. | Avalia 5

4882 | 960 | 802 - 747 1 5382 | 6eat | 469 | 1161
1993 | 424 227 02 IR 5278 | 6706 | 364 | 12,33
1994 410 232 01 818 5364 | 6925 | 357 14,09

Ao compararmos os dades do primeiro ano de desenvolvimento @ﬁ}
Projeto com os do Ultimo ano do pericdo estudado, notamos um pegue
decréscimo no ngmero de alunos malriculados, paralelamente a uma modes m
gueda nas faxas de evasdo (de 4,69% para 3.57%) ¢ um ligeiro crescimento das
taxas de reprovacio (de 11,681% para 14,09%).

s dados levantados pela avaliacio da CEl mostram que de 1991 a
19892 houve um decréscimo de 39,01% nas taas de evasio no 1° grau diumo das
Escolas-Padrae do Interior, ficando esta em forno de 3,58%, um pouce abaixo do
indice que obtivemos nas 7 Escolas-Padrao de Campinas (4,60%),

B 1992 fante no gonjunte de escolas da CEI quanto nas escolas

estudadas por nés, houve uma gueda na taxa de evasdo nos periodos diumo e
noturnoe. Naguele conjunto de escelas  houve uma gueda global na taxa de
refencio do diumo e do noturno, no caso das escolas de Campinas, no diumo,
observamos um peaueno aumento {de 1 1.61% para 12.33%).

Ha O dados de 1994 do conju
devide § mnrdanga de pes
a4 dispos

o de escolas da CHI nio estavarn disporivers
a, hm we troea de pessoal, o gue

sigdo ne el do ano de 1995,

s
afrasou a elaboragho

a INESHLR, PO
do materinl, Fases dados

)
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Em 1984 observamos uma gueada nos indices de evasio do 1° grau
em tormo de 2% no diumo e 42% no notumo, em contrapartida os indices de
reprovacio elevaram-se em tomo de 14% e 149% respectivamente, A variagio do
indice de reprovacdo no nolumo é exorbitante e merece um estudo gque analise
sUas causas, porque é evidente que alguma interferdncia grave ocormeu,

Quadro YOO Indices de Desempenho Geral das Escolas-Padrio no 1° grau
noturne em Campinas (1980-1884)

Ao Evaséo Reprovagds | Promo. Mat. Taxa | Taxa

Total | BEvi(%) | Rp.(%)
Transi, | Aband. M{:;z; | Avalia,

1990 | B2 174 1 ? 225 344 796 | 2352 0 3024

1991 | 53 | 374 | - | 173 | 510 {110 3538 1636

1002 73 226 107 M7 %‘?"“@ 2152 | 10,18

1993 g7 1 213 - [ 794 1153 1 1961 727

1984 56 102 - 162 630 850 11,40 0 1812

Ao compararmos os dados do ano de implantacho do Projslo com os
do Ulfimo ane do periodo estudade, nolamos novamente um decréscimo no numero
de alunos matriculados. A malor taxa de reprovacio ocorrey em 1880 (30,24%) ¢
nos anos seguintes fol diminuinde consideravelmente até 1983 (quando alingiu
727%) e em 1994 deu um salto maior que o dobio da taxa anterior, enquanio que
em relacfio as taxas de evas@o allermaram-se periodos de crescimenio e
decrescimento.

(s dados do conjunto de escolas da CEL no 17 grau nolurno,
mostraram uma gueda no indice de evasio em formo de 37% (de 28,54% em 1941
para 17 81% em 1892), em Campinas foi em torno de 39% (de 35,38% em 1881
parg 21.52% am 1882}, apesar do Indice das escolas de Campinas, em 18992, {ler
ficade lgelramente malor que o do conjunto das demals escolas.

Ao observarmos os indices de relencio dos quadros Y000 e X0V,
observamos gue as maiores ixas de evasiio osorrem no periodo noturne, falo gue
tambén se repete no conjunto de escolas da CEl em 1982 ¢ 1983,
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Cusadro XXXIX- Indices de Desempenho Geral das Escolas-Padréo no 2° grau
diurno em Campinas (1988-1894)

- Ano Evasdo Reprovacho Promo. | Mat. Taxa @ Taxa
_____ Total | Ev.(%) | Rp.(%)
Transf | Aband. | Frequ. | Avalia.
1989 | 51 . 114 | - 1 489 | 725 1 18891 | 1053
1992 17 19 - 6 600 B4 280 7,23
1993 [ 1 85 S27 L 713 1 780 10,73
1894 35 57 - . 74 453 G579 8685 2080

Devido a inexisténcia dos dados de 1990 ¢ 1991, ndo pudemos

precisar o comporlamento das texas de evasio & reprovagic nesses anos, Lom
relachio & 1989, observamos que a taxa de reprovacdo era praticamente metade da
taxe de 1994, em contrapartida a de evasiio era quase o dobro da taxa de 1984, Ao
ohservarmos aguele comportamento no periodo posterior, podemos afirmar gque se
o Projeto teve alguma influéncia esta fol catastrofica pois as taxas de reprovagéo
cresceram assustadoramente e as de evasiio (de 1992 3 1994 significativamente,
apenas o numero de alunos matriculadoes diminuiu.

Guadro XL- Indices de Desempenho Geral das Escolas-Padr&o no 2° grau noturno

em Campinas (1992-1994)

Ano Evasio Reprovacdo FPromo. | Mat. Taxa Toxa |
Total | Evas. | Repr.
Transl | Aband. | Freau. | Avalia,
1952 | 99 284 - 164 1665 | 2422 | 28557 | 7,05
1993 112 554 03 281 1754 | 2714 | 21,40 1 11,18
tugd 10 U S0 419 1646 | 2754 | 2081 1612
CObservando o3 ulimos quadros nos anos de 19892 e 1994,

constatemos que, excetuando-se o 2° grau notumo, nes demais nivels de ensine, o
nimero de alunos matricuiados diminuiy, o gue nos faz pensar, além de oulras
possivels razbes, que o numero de classes diminulu, apesar da demanaa por
vagas ter confinuado a mesma, ou aumentado, visto que em muitas escolas

estaduals houve sortelo para o preenchimenio das vagas.

Seria interassante gue se fizesse posteriormente um estudo com o
objetivo de detectar als) verdadeira(s) causa(s) da diminuiglo do numero de alunos
matriculados.

MNos anos de 1992 e 1993 as taxas de evaséo do conjunto de escolas
da CEl, no ensino médio variaram pouco (de 19.56% para 18.37%), nas escolas
estudadas o periode diurmne registrou um aumento de 160% (de 2,80% para

A



7,30%), mas ainda assim com indices menores que os indices oblidos no conjunto
de Escolas-Padrdo da CEL {(10,24%), ¢ o noturno apreseniou uma gueda em tormo
de 16%{ de 25 57% para 21,40%), com indices superiores aos obtidos no conjunio
de Escolas-Padrdo da CEIET,24%).

Em 1892 as taxas de relenglio das escolas estudadas e do conjunto
de escolas da CEl eram malores no perfodo diurno ¢ em 1993 a situaglo se inverte
nestas escolas, salientando-se que os indices de retengio do conjunio de escolas,
neste ano, estavam em tomo de 8%, enguanio o das escolas estudadas estavam
em torno de 11%, quase o dobro, nos dois periodos.

Ainda sobre a texa de retencio em 18893, ne conjunto de escolas da
CEl houve uma diminuiclio da mesma com relago ao ano de 1892, enquanto nas
sscolas estudadas houve aumento nos perfodos diurmo ¢ noturmo.

& nimero de matriculas no ensine médic aumentou cerca de 17% em
1993, ne conjunte de  escolas da CEL enguanio nas escolas pesquisadas o
noturno registrou um aumente em torno de 12% e o diurmo, em tormo de 2,7%.

Depois de verificarmos o comportamento dos indices de evasio,
reprovaco e numero de maftriculas apds a implantacio do Projeto, achamos
interessante registrar como fol que os membros das sele escolas pesguisadas:
pais, professores e alunos se posicionaram frenle as diversas questbes que
levantamos a respeito do mesme.

Foram entrevistados 161 alunos da 8° série que estavam nas escolas
pesquisadas desde 1991(100% da populacdo prevista), 94 pals de alunos (59,4%
da populacdo prevista) e B8 professores que estavam nas escolas desde 1991
{(50,4% da populacio prevista).

25 pais e professores responderam aos seus questionérios em casa;
principalmente no caso dos professores, tivemos uma séile de dificuldades para
enfregar ¢ receber 08 guestionarios de volta, porque a diregBo de algumas escolas
gue se responsabilizaram pela entrega, perderam alguns guestiondrios, ndo
entregaram outros e ndo fizeram as cobrangas para que houvesse a devolugdo dos
PHESIINS,

A escolaridade dos pals consultados era variada, apenas 32%
possiiam no minimo o curso colegial completo. Vide a figura a seguir
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Fig. Vit Escolaridade dos Responséveis pelos Alunos em %
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A maioria dos professores ouvidos estava no exercicio do Magistério
hd minis de § anos, Vide figura abaixo:
Fig. X Tempo de exercicio no Magistério em %

4%

% -
B
5%
0%
4 5%
0%
5%,

)

Acreditamos gue, guando ndo ha participacio dos envolvidos na
elaborac8o e conduclio de um projeto, pode também ndo haver compromisss por
parte dos mesmos, os quais poderdo ainda resistiv s mudangas advindas, por nac

se  captirem responsavels pelos resultados. Um Projeto nlo  precisa
necessatiamente ser rulm para ndo funcionar, basta que a base n&o tenha sido
anvolvida e convencida de gue o projeto é bom.

"0 individuo s6 pode ser responsdvel por aquile que escolhe
liviemente, porgue percebe uma dimenso do seu 'eu’ constituldo pelo grupo a que
nertence o no gual estd inserido. Se isto é verdade do ponto de vista do Individu

i
ies,

pela mesma razéo o & em relaclio 4 responsabilidade coletiva. (L) N&o sendo co-
autor, o individue néo pode ter co-responsabilidade”. (Carvalho, 1879 68,70}



Pensando nesta guestio ouvimos o entrevistados para sabermos se

eles haviam sido consuliados e esclarecidos sobre o gue trafava o Projeto ¢ se

apés a sua implantacdo eles pariicipavam das decisfes e das atividades
desenvolvidas na escola.

Com relago aos alunos, 79% sablam do gue tratava o Projelo e que
ele seria implantado na escola. Constatamos que 80% deles ndo ;:mz”ﬁ ipavam de
nenhuma atividade exty mﬁa%@ mesmo com o incentive dado pele Projeto com
propostas de atividades diversificadas e ampliagio da participagho, sendo gue
alguns reclamavam da mmémézﬁ do Gréamio Estudantil e de atividades como canto,
musics, computacdo e danga.

Selecionamos os pails cujos fithos eram aluncs da escola antes dels
sg formar uma Escola-Padrdo, justamente por isso, esperdvamos que todos o3 pais
conhecessem a escola; infelizmente, constatamos que o fato dos fithos estudarerm
numa determinada escola, ndo implicava gue os pais a conhecessem. 8% dos
pals a conheclam antes da implantaclio, 51% disseram ndo tor sido consultados
sobre a implantacio do Projeto e 37% sequer sablam do gue o mesmo tratava.

Devemos considerar gue existern pais que ndo participam  de
reunides de esclarecimento e consulta; alguns por acredibarem que ags oulras
pessoas decidem melhor do que eles; outros, por acharem gue a sua opinide nao
influencia nas decisdes, porém alguns dirslores, em enlravista, confirmaram gue,
de fato, em sua escola ndo houve esta fase de consultes e esclarecimentos quando
via Implantagdo do Projeto.

Apds a implantacio do Projeto, 73% dos pais afirmaram g:ﬁgm ipar das
decisfes da escola, a malora nas reunibes de Pais, nenhum pai da amostra
patticipava do Conselho de bscola e pouguissimos participavam da APM e de
auiras alividades. .

Ma entrevista com o diretor da escola A, mt{ﬂ nos afirmou que .3
forma mais rapida de gueimar qualquer Projeto na rede, & ndio consegquir a admﬁ%@
dos funcionarios da UE (unidade esco g:s) nae estou falando apenas de
professores nao, falo desde a merendeira, vigia, pessoal da secretaria, professor,
fodo munde. Quando sles guerem bolcotar, & muilto dificlt contrelar & mudar a
situacdo Y Constatamoes novamente a  impo *’é:éé neia do wmg:srﬁ;am"&sm aos
envolyidos como um dos fatores determinantes para 0 sucesso ou fracasso de um
Projeto.

Em determinadas escolas notamos um certo ressentimento por parte
de alguns professores por ficarem sabendo pelo jornal que a sua escola seria uma
Escola-Padrio; na entrevista-piloto um professor ronizou o fato, dizendo ¥ &
interessante um Projeto que vise a melhoria do ensine, ser pensado sem discutir e
netn owir, a nossa opinido {dos professores), (nds) que estamos dentro da sala de
aula”. Apenas 58% dos professores da amosira afirmaram ter sido consultados e
esclarecidos sobre o gue tratava o Projeto.

Apds a implantagBo, 64% dos professores enfrevistados afirmaram
participar das decisdes no Consetho de Escela, pouguissimos na APM e uma

citagdo na Caixa de Custelo, ndo houve citagbes em atividades exdraclasse tais
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como, projetos, gincanas, festas e jornal, atividades desenvolvidas por algumas das
e500la%s.

Ao indagarmos sobre as mudancas advindas com 0 Projeto, vimos
gue a maloria dos alunos (63%) achou que se por um lado a escela melhorou, de
outre ela também piorou, sendo que o aspecto negative mais frisado foi a
g&%@'ﬁ'@ﬁﬁém“m do aluno na escola mesmo guande houve aulas vagas, 0% aspectos
positivos mais citados foram a reforma do prédio e a troca de mbveis das escolas;
poLcos alinos citaram o trabalho desenvolvido pelos professores como aspecto
positivo. Alnda com relaglo a esta questio, 7% acharam a mudanca para Escola-
Fadréo ruim, 26% boa e 4% ndo perceberam nenhuma mudanga.

Fara contornar a insatisfagio dos alunos, devido a permanéncia na
escola quando ha aulas vagas, poder-se-lam ofiar alividades que pudessem ser
aplicadas nestes momentos, tais coma: jogos didaticos, jogoes esportivos, projetos
de leitura ou ainda experiéncias nos laboratdrios sob a @ug:smvmém do responsavel
pelo CIC ou de um professor especificamente para esse fim, ulilizando patte do
orédito de 5%, que como vimos na Avaliaglo da CE em 1883 (consta no Cap. |
desta dissertaclo) nem lodas as escolas utiizaram completamente. Percebemos
gue para a grande maloria, o problema maior era ficar na escola mais tempo, sem
@%;W“d&m% interessantes ou diversificades, o que acabava lomando o amblents
escolar cansativo,

For outro tado a malora dos pals (72%) considerou a mudanga para
Escola-Padrdo positiva principalmenie devido ao aumento do ndmero de projetos
pedagogicos e do periodo digrio de aulas; 6% dos pals acharam a mudanga
negativa, 7% consideraram que houve aspectos positives e também negatives | 1%

rifio respondett & 13% ndo viram nenhuma mudanca,

Cs professores tiveram opinibes diversas com refacdo a0 regime de
dedicagho exclusiva: 289% acharam-no bom, princi pﬁﬁme‘mm porgue o professor
g}éﬁﬁﬁi‘ se dedicar mais a funclo; 20% acharam-no ruim, pergue orfou uma
discriminac@io salarial na rede e g gratificacfo ndo era incorporada ac salérie para
fins d%&% aposentadoria; 42% ascharame-no positive e negativo justificando-se com os
aspectos & citados.

A mwmmgﬁﬁm paraiela e continua, que possibilitaria a redefinicdo do
processo de ensing, e a infrodugho das HTPs, espago para discussio e definiclo
do processo de aprendizagem e avallac8o do aluno, duas das malores conguistas
do Projeto em nossa opinifio, foram classificadas como positivas por 95% e 96%
dos professores entrevistados, respectivamente,

A participacio coleliva na escola, gue em tese o fara mals
democratica, foi vista como positiva por 62% dos professores: aﬁgma dos que a
ciassticaram como negabiva, fizeram-no, conforme citaram, por acharem-na ainda
insuficiente,

O numero de alunos por classe fol citado como negativo por 81% dos
professores, porgue  as  classes  continuavarn  replelas,  impessibiliandoe o
desenvolvimento de um bom trabalho
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O CIC ¢ o LDCT foram citados como negativos por alguns
gmf%zm res portue, segundo eles, estes ndo funcionavam devido a falta de
materials, mobiliéro, pessoas qualilicadas entre outros.

A amplisgde dos dias letives fol vista de forma diferente pelos

membros pesquisados,

Farte dos alunos, 47%, demonstrou um desejo bastante grande em
prosseguir a vida académica e acharam bom ficar mais tempo estudando na
ascola, pois se sentiram mais preparados para o vestibulinho; 31% acharam ruim,
em parfe porgue foi cansative e 22% acharam t&o bom guante ruim, MS@&@% nas
alternativas escolhidas, themos a impressdo de gue eles tiveram consciéncia de
gque dispuseram de mais tempo para aprender, o que foi bom, mas nem por isso
acharam que ndo fol ma@amm

A maioria dos pals, 70%, posiclonou-se a favor da ampliag@o dos dia
letivos e do periodo diario de aumﬁ sendo que o motive mais citado fol que os ﬁh%
tiveram um tempo ma for pars &pmmﬁ@@ 18% dos pais acharam negativo porgue,
mggguﬂdm gles, 0 ensino ¢ que precisava fer melhorado e 12% viram aspecios
nositivos & fambém negativos na ampliacio do tempo de estudo dos fithos,

Die fato, 08 pais tinham razfio em se prevcupal com a qualidade do
ensinge oferecido, porém parecia inegavel o falo de que dispendo de um tempo
malor, os conteldos poderiam  ser melhor abalhados pelos professores,
oferecendo assim, mais oportunidades aos alunos, Acreditamos que 05 oals
deveriam cobrar entdo, através do Consealho e nas reunides, que se melhorasse o
ensino, para que aguelas oportunidades ¢ o ftempo extra fossem melhor
aproveftados.  Mais  uma  vez, reconhecemos a parhicipacic dos  pals,
acompanhando, decidindo @ cobrando, como um dos instrumentes de presséo para
gue 0 ensino melhore.

J& a maioria dos professores ouvidos, 84%, achou negativa a
ampliacdo dos diag letivos principalmente porgue fleou muito cansativo ¢ depois
porgue, segundo eles, os membros da escola néo aceltaram bem o fato de ter aulas
A0S m%mdm muitos citaram ainda awe; a gualidade do ehsine € gue precisava tar
melhorado e ndo a quantidade de aulas aumentado. B interessante observar gue
§;}a§r§:ﬁ gos membros oilados, pais e alunocs da amostia, em sua mealona pAo se
posicionaram contra a ampliacdo dos dias letivos e que os professores parecem

estar acima do problema da gqualidade do ensine, se eximindo de gqualousr
responsabilidade pelo mesmeo, quando na verdade fodos os que fazem parte direta
ou indiretamente do ambiente escolar 1&m uma parcela de responsabilidade no
Mesmao.

O Projelo equipou todas as escolas com biblioleca, televisdo,
microcomputador, video e mapas; algumas com projetor de “slides”, sala de
projeciic ¢ magquina de xérox (estas compradas com o dinheiro da Caixa de
Custeio, segundo as direcfes das escolas, em entrevista). Em todas as escolas, em
pele menos um dos segimen %m @msw stados, reclamou-se Que 0% reCUrses
financeiros recebidos foram insuficientes.

O3 recursos audio-vi @mmm em sua maiona, foram ulilizados pelos
professores para orlentar 05 alunos em pesyuisas ou nas horas de trabalho



gxezmgmgm Apenas 7% disseram usd-ios para Hustrar e enriguecer 08 contetidos

istos em sala de aula e 4% aflrmaram que néo fizeram nenhuma mudanca na
fmma de tratar e abordar os conteddos, o que demonstra uma subutilizacho desses
recurses; uma aula expositiva ficaria bem mais inferessante com um video
thustrativo, “slides” ou demonstraces alravés de experiéncias!

Tivemos dificuldade em acreditar que um profissional tivesse mudado
completamente a sua forma de abordar e tratar os contelidos em fungBo de um
FProjelo (32% dos professores assinalaram todas as alternativas), pelo menos um
profissional bem preparado e consciente ndo deveria, O fato de alguns terem
passado a pesqguisar mais e diversificar o material ulilizado, em nossa opinido
representou um grands avango.

Fudemoes constatar que muitos alunos perceberam alguma mudanca
na forma como os professores passaram a ministrar as aulas, Felizmente, a maioria
achou gue os professores ficaram mais preccupados com os alunos, explicando
mais a matéria e exigindo mais dos mesmos,; Contudo, 2 mudanca nem sempre fol
considerada como positiva;, na escola D) alguns alunos acharam que os
professores estavam mais desanimados com a falta de retorne a sua dedicacdo, e
na escoia B, alguns alunos acharam que seus professores estavam mals
agressivos e revoltados,

A compresnsio das matérias melthorou para 52% dos alunos ouvidos,
em parte pelo apoio recebido dos professores; varos alunos acreditaram que ol
devide aos livros adotados terem sido melhores. Apenas na escola F, alguns alunos
(23% do total de alunos entrevistados da referida escola) responsabilizaram seus
professores pela incompreensdo das matédas, alegando gue o8 mesmos “corrlam”
som o sontetdo,

Achamos  interessante  registrar  gue  26% dos  alunos, ums
porcentagem ndo e:%mweammi considerou gue a mudanca da escola para Escola-
Fadrdo ndo  influenciou a sua compreensiio das matérlas, e que 8% considerou
gue sua compreensio havia melhorado devido ao apoio mm%& do dos professores,
mas lambem havia plorado porgue eles ndo conseguiram expressar aguela
methoria nas avaliagdes.

A maioria, 60% dos pais, acredilou gue apos s Implantacdo do
Projeto, o desempenho dos filhos melthorou g‘:’s&"‘m'm%mmm porgque aumentou a
quantidade de awlas ¢ os professores se empenharam mais, 258% dos pais acharam
que o Projeto ndo afetou o desempenho de seus fithos, 5% dos pais acharam que
plorou (sendo que 2% destes responsabilizaram os p*mf‘% sores pele fato), 2%
perceberam aspactos que melhoraram e que também pioraram e 3% dos pais ndo

responderam a esta quastio.

E claro que aindas s#o necessarias uma série de mudancas para
melhorar o ensino de fato, porém o Projeto trouxe beneficios inegaveis como a
discussfio e o questionamento da pratica pedagbgica, a possibilidade de malor
attonoimia para a escola € as reformas fisicas que se faziam necessérias ha
hagtante tempo.

Falamos em possibilidade de malor autonomia porgue o Projeto abre
aspagos como a Caixa de Custelo, Plano Diretor, Contrato de Gestiio, Conselho de




Eecola, Grémio Ectudantil e APM para 2 participagao coletiva, mas ela s Goorrera
de fato, se os metnbros da ascola estiverem conscientes de suas possibilidades.
irtato, observa que "2 participagao colativa na gestao da Escola € condicfo, entre
outras, para a democratizagao de um Ensine Publico de gualidade ¢ para todos”
(1965:1722),

E gerescenta gue.

“A auséncia dessa relagio (de participagho) enlra Direcio e membros
da escola, parece-nos explicar, em parte, 0 fracasse de uma gesido mais
participativa, proposta pelo ‘Projeto Eduracional Escola-Padrac’ “(Virato, 1985
1443

“yao se pode confundir, oU permitiy gue se confunda, a autonomia da
Escola com apenas @ criagio de determiinadas condighes administrativas e
financeiras. A autonomia escolar nAo serd uma situaclo efetiva se a prépria escola
fAo assUmin compromissos com a tarela educativa.” (Azanha, 1893 43}

Aereditamos gue o Projeto incorporol uma série de boas experiéncias
oy ldéias, entre estas podemos citar: aumento do petfodo de aula (ambém
nroposte pelo PROFIC), existéncia de coordenadores, varias alternativas de
atividades, alteraglo do numero de aulas (também propesic pelo Projeto de
Resstruturacio do Ensino Moturne), 2 ampliagio da participaclo dos membros da
escola, através da transformago do Conselho de orgdo consuliivo em orgho
deliberative também previsto no Estatulo do Magistério, em 1983), a autonomia
financeira proposta pela Caixa de Custeio (semelhanie a transformagao das
Delegacias de Ensino em Unidades de Despesa), a introdugio das HTHs para
todas as séries do ensino fundamental e médio (& existentes no Clolo Basico camo
horas-atividades, realizadas na escola e em eonjunto) e a possibilidade da escola
glabotar seus projetos.

pudemos constatar através das visitas foitas as escolas, enfrevistando, ou
aplicando guestionarios aos membros da mesma gue alguns fatores ainda s&o
obstaculos para a methoria do ensing:
s alta rotatividade dos prolessores gue atuam na rade;
s auséncia de politica a médio e longe prazo de capacitagho e atualizaglo
dos professores,
s curriculos inadequados a nova realidade cultural @ de mercade;
e precaricdade das estruluras de apoio tecnico-pedagbgicas @
administrativas em todos os niveis da Secretaria de Estado de Educacao;
¢ resisténcia a participacio coletiva na escold,
¢ considerar o plblico como privado ou de "ninguém’, onde cada wm faz ©
fque guer;
o usar o salaric (que de fato & baixizsimoe) como desculpa pela falta de
COMPIromisso @ responsabilidade com a prética pedagogics;
s recursos insuficientes para o desenvolvimento dos projetos.

O Programa Escola-Padro mostrou POUCoS avangos significatives,
fol uma  experiéngla que propiciou aspectos positivos come 0 espagy para
discussio e replanejamento da pratica pedagogica (ss HTPs foram unanimamente




citadas pelos diretores das escolas come fator de melhoria do ensing), e aspectos
negatives como ndo ter conseguido atingir suas metas de diminuiclo da relengdo,
resgate da funclo socializadora de escola, & que seus membros continuam ndo
parficipando e de methora do ensing, pois os indicadores e as avaliagfes externas
mostram gue o desempenho dos alunos estio muito semethanies ao dos alunos de
gscolas ndc-Padrio e ambos estio muto ruins,

Contudo, no podemos nos deixar levar apenas por esses indicadores
negativos, és anos de desenvolviments de um Projeto ndo slo suficientes para
determinar o seu “congelamento” ou taxa-lo de “adado ac fracasso”, mas servem
para dar pistas do que deve ser reformulado, no esquecendo principalmente do
envolvimento dos membros gue serfio afetados por ele.



SUMMARY

This study refers to an analyse about "Projeto Educacional Escola-Padrio”
and its practice in seven public schools, in Campinas - SF, in 1992,

A historical investigation about public politics’ evolution in education in Sdo
Faule state was preliminary realized, observing the descentralization and autonomy,
mentioning the programmes and procedures that brought the most important changes
into school routine at Montore, Quércia and Fleury Governments.

it was noticed through this analyse, that some of those procedures had
already been used in other previous programmes.

Headmasters teachers, students and involved people answered open
interviews and questionnaires, in which, the main purpose was to know about conditions
of acceptance and implementation of that project and their participation on it it was
compared the repeater studenis indexes and evasion from the last to the later three vears
of the Project’s implementation in each inguired school, and these indexes were also
compared with other schools that hadn’t participated in the above-mentioned Project.

The Project, in theory, would change people’s profile that work directly or
indirectly in school units, but, in fact, it didn't happen in practice,

The study made clear that the Project's purposes were hardly discussed in
soime schools, and it was one of the reasons that just a few interviewed people were
involved in it

The study showed that most of interviewees think that there was important
improvement in education, but this improvement didn't reflect on repeater students
indexes and evasion in most of the inquired schools.

50 we propose a deep analyse and a more specific study on some
procedures instead of stopping or giving up the proiect, because it is known that it
brought undeniable benefits,
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DRELAP: BIRRA BRASILIO NACKALO » R om0 w L ® % 7
DRICAF? ! 1AL T ROEN 3 R - -
TOTAL BE ALUKOS I 1a. SIRIE DE Zo. GRAU 8o m TNt 1







MEDIA DE ACERTOS NA PROVA, DESVIO PADRAO, NOTA MINIMA, NOTA MAXIMA.
MODA E NUMERO DE PROVAS DE PORTUGUES NO PERIODO DIURNO DOS ALUNOS DE

BA. SERIE DAS ESCOLAS PADRAO - AVALIACAC DIAGNOSTICA 1832
DRE ! MEDIA  PADRAO ! MINIMA ! MAXIMA | MODA | DE ALUNOS
01 ' 13.84 | 3.62 ! 5 ! oF ' 14 : 315
02 | 14.36 ! 3.65 ! 5 L 24 38+ 5%
03 i 15.08 ! 3.5 i 5 i 24 i 15 . &
‘04 ! 15.05 ! 3.489 ! 7 P27 1 14 b 189
o5 ! 13.61 ! 3.87 ! 3 . 23 i 1 &
06 ! 14.3%9 ! 3.88 ! 5 S A -
09 ! 14.16 | 3.70 | 4 P23 0 1 L e
12 p 156,01 7 3.71 : 4 ! 25 : 14 : 365,
13 ! 14.32 : 3.7 ! 5 i 22 i 13 | 3120
15 ! 14.42 ! 3.77 8 P24 i 13 | 2
17 | 14.84 ! 3.72 | 5 P25 18 1o
18 v 13.35 1 2.84 | 8 : 20 ' 13 : 52
GERAL | 14.48 ! 3.64 ! 3 ; 27 ; 14 : 2736

DRE 01 - DRECAP1; DRE 02 -~ DRECAP2: DRE 03 - DRECAP3: DRE 04 - DRE NORTE;
DRE 05 - DRE LESTE; DRE 06 - DRI SUL; DRE 07 - DRE OESTE; DRE 06 - DRE
SANTOS; DRE 08 -~ DRE SAO JOSE DOS CAMPOS;: DRE 10 - DRE SOROCABA; DRE 11
- DRE CAMPINAS; DRE 12 -~ DRE RIBEIRAO PRETO; DRE 13 - DRE BAURU; DRE
14 - DRE SAO JOSE DO RIO PRETO; DRE 15 - DRE ARACATUBA; DRE 16 - DRE
PRESIDENTE PRUDENTE; DRE 17 - DRE MARILIA; DRE 18 - DRE REGISTRO.

Desvio Padriio: ¢ uma medida de variabilidade e indica como os escores (notas) variam em
relaciio a média.

.Moda: indica 2 média mais freqiiente em cada DRE. ‘




MEDIA ACERTOS NA PROVA., DESVIO PADRAO., NOTA MINIMA, NOTA MAXIMA.
MODA E NUMERO DE PROVAS DE PORTUGUES NO PERIODO NOTURNO DOS ALUNOS
DE BA. SERIE DAS ESCOLAS PADRAO - AVALIACAC DIAGNOSTICA 1992

: + DESVIO | NOTA v NOTA i +  NUMERO
DRE + MEDIA | PADRAO | MINIMA | MAXIMA : MODA ! DE ALUNOS
01 .+ 11.88  3.47 | 3 ¢ 21 ; 11 : 373
02 v 11.87 1 3.44 | 3 P22 ' - : 348
03 ;12,38 1 3.44 | 3 P25 : 14 ' 484
04 ¢ 13.31 1 3.3z 5 P22 ; 12 ' 85
05 v 11.85 0 3.28 | 3 P22 : 12 : 172
08 v 12.51 1 3.48 | 3 P 24 : 12 : 456
07 vo12.45 1 3.33- 4 ¢ 24 : 11 : 402
08 . 13.32 ! 3.14 i B : 20 ' 15 ; 28
09 v 12,16 1 3.40 | 4 y .20 : 11 : 134
10 . 12.82 © 342 . 4 22 14 143
11 v 12.29 1 3.4 ) 4 21 12 i 174
12 v 12.18 1 3.47 4 v 18 - : 144
13 ¢ 12,00 |} 3,10 | 5 ;1B : 12 : - 89
14 vo11.42 ) 3.12 6 P21 : 11 ' 89
15 +12.85 | 3.66 | 6 ;20 : - : 33
16 v 11.83 | 3.3 5 v 21 : 11 : 106
17 v 12.57 ) 3.10 | 6 y 20 : 13 : 101
18 v 12.84 1 2.38 ; B8 y is ' 14 i 18
GERAL ! 12.27 : 3.40 3 .25 : 1z : 337¢

DRE 01 - DRECAPl: DRE Oz - DRECAPZ: DRE 03 - DRECAP3; DRE 04 - DRE NORTE:
DRE 05 -~ DRE LESTE: DRE 06 - DRE SUL: DRE 07 - DRE OESTE: DRE 08 - DRE
SANTOS: DRE 08 - DRE SA0 JOSE DOS CAMPOS: DRE 10 - DRE SOROCABA: DRE 11
- DRE CAMPINAS: DRE 12 - DRE RIBEIRAO PRETC: DRE 13 - DRE BAURU: DRE
14 - DRE SAQ JOSE DO RIO PRETO: DRE 15 - DRE ARACATUBA: DRE 16 - DRE
PRESIDENTE PRUDENTE: DRE 17 - DRE MARILIA: DRE 15 - DRE REGISTRO.




s
b




Quadre XLI: Distribuic@o da Frequéncia de Pontos da Redacgéo por intervalos

= Diurno.
INTERVALOS 7% série & série 1# série do 2° grau
freq. % fred. % fre. %
a0 - 100 61 1,28
80 - 80 197 4,16 14 8,58
70- 80 2 2,35 | 580 11,84 | 22 13,49
60- 70 2] 1058 | 932 19,71 37 22,89
50- 80 17 20,00 1 g 19,26 | 31 19,01
40 - 50 18 2117 758 16,068 | 19 11,65
30- 40 12 14,11 | 479 10,13 | 17 10,42
20 - 30 10 11,76 | 344 7.27 7 4,24
10 - 20 8 a41 @ 307 848 | 12 7,36
0- 10 g 10,58 1178 376 | 4 2,45
TOTAL 85 100,00 | 4728 100,00 | 183 100,00

Fome: SEEICENP

1o




Quadro XL Distribuicfio da Frequéncia de Pontos da Redacéo por
intervalos - Noturno

INTERVALOS 7* série 8° série 1% série do 2° grau
freq. % | freq. % fred. %
a0 - 100 8 017
80 - 80 34 1,00
70- 80 1 238 117 3,46 17 10,30
80- 70 4 852 | 409 12,10 37 2242
50 - 80 8 19,04 | 568 17,69 40 24,24
40 - 50 ¥ 16,86 | 627 18,55 21 12,72
30 - 40 5 11,890 1 516 15,26 20 12,12
20- 30 4 852 | 418 12,36 10 8,08
10~ 20 5 11,90 | 338 10,00 7 4,24
G- 10 8 19,04 | 317 937 13 487
TOTAL 42 100,00 3380 100,00 11658 100,00

Fome: SEECENP
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MED1. D ACERTOS WA PROVA. DESVIC PADRAC. ROTA MINIM
MODL I NUMERC DT FROVAZ DT MATEMATICA Ko FERIODC DIURNS Dor
DE Ei. SEEIE DAZ ESCOLAS FADRAC - AVALIACAD DIAGNOSTICE 1087

. NOTH MENIML.
ALUNOZ

: . DEBVIO . NDI4 . ROT& : . NUMERC
DRE ¢ MEDIE . PADRAO | MIRIME | MAXIME MODL .+ DE ALUND:
01 . 7.ht . 2.8 0 i X ig : £ : 21E
0z v 7.BE . Z.BE A : 20 ) E . 44¢
I : B.OE . 3.2z ! < : 22 : 7 : B12
04 . B.DZ , 2.EZ : < ' 15 ; B ' 176
05 C7.85 P Z.24 ' < ' 24 ; 7 v 150
187 ' 7.8 ' Sl ' 1 . Z2E ! £ ! 457
07 r7.8B1 L Z.24 : b L 28 : E : 46E
OB ¢ 7.80 1 2.7r b D14 ! 6 3 7E
0% ¢ 7.2 ¢ 2.B&— ! 2 P17 D —— : 157
10 , B.OE . 2.82 : < . 15 ‘ B : 162
11 ' B.O7 . Z.a8 1 21 : B : 437
12 v EB.3Z , 2.BE , 2 ' 24 X 7 ' 381
i3 7.75 ) 2.8B0 : I A ' & : 115
14 ¢oB.27 ., 3.57 | 1 , 20 : 6 : 18E
15 P 7.84 , 2.B4 ; . : ie ' 7 ! BO
1€ ! B.SE . 2.3B ' h| : 14 H 7 ' 138
17 ' B.47 . 2.897 3 ! 1B ! 8 ' 191
iE v 7.28 , 2.23 ' 3 v 12 ' 8 ' 52
GERAL | 7.81 D 3.12 ' 1 » 2B : 7 ' 4620

DRE 0: - DRECAP.: DRE O: - DRECAPZ: DRE 03 -~ DRECAP:: DRE 0«4

- DEE NORIZ:

DRE 05 - DRE LESTE: DRE Of - DRE SUL: DRE 07 - DRE OESTEZ: DRE OF - DRE

SANTOZ: DRE Ot - DRE SAC JOSE DOS CAMPDS: DRE 1C - DEE
- DRE CAMPINAS: DEE 1z - DEZ ERIBEIRAD PRETC: DRE 12

14 - DHE SAC JOGE DU RIO PRETC: DRE 1D - DRE ARACATUBL:
PRECIDENIE PRUDENTZ: DRE 17 - DFE MAEILIL: DRE 1 - DEZ

Desvio padrao: ¢ uma medidz Ge variabiiidade ¢ indica como os escor

variam em relacio a meédiz.

Modz: indica a média mais fregiiente em cada DRE.

SOROCABL: DRE 1-

- DRE BAURU: DRE
DEE 3¢ - DRz
REGISTRC.

s tnotas




WMTD1L DE ACIETCE Ri FROVA.

DE BL. SERIE DaZ ESCOLAS FTrORLD -

STEVIC PADRAC. NOT: MININMA.
MoDL T NUMER- LT PROVAT TT MATRMATICA NC

] IOTURNG DoI soURCI
AVALIACES TIAGNOSTICL 1882

TTTIONDD

- v
- — -

ROTA

; . DESVIC
, MIRIMA

VED1: | PADRAEC

ROIL
MEXIMEL

RUMERC

MODL @ DT ALUNCE

€.52
6.63
£.BL
7 .2E
€.6c . 2.8C :
7.0¢ 2.z
6.8 © 2.4F ;
- 2.0C
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DRE O: - DRECAP.: DR Dz - DEECAFZ:
DRE 0 - DRt LEZSIZ: DRE 08 - DE=
SANTO-: DEE Of - DEE SAC JOST
_ DREE CAMPINAS: DEZ 1z - DEZ
14 - DRE S&C JOSE DT RIO PREZC: DEX
PETSIDENTE PRUDENTZ: DRE 17

DRE
SyLl.:

b8

-
-

DTz CaMPOL:

DRE -7 - TEZ MERILIA: DEE 1t - DD

o ~ DEECEFZ: DRE 04 -~ DRz RORTI.
DRE ¢7 - DEE CESTZ: DE: 0t - DF°
=t 10 - D2 SOROCABE: DRI |

PRETC: DEZ 12 - DFE BAURU: Dit
- DET LRACATUBL: DRE 1€ - D==

RECISTRC.







{

ED1A DE ACCRTOS NA PROVL. DESVIO PADRAC. NOTA MINIMA. NOTA MANIMA.
ODL E NUMERO DE PROVAS DE CONHECIMENTOS GERAIS 10 PERIODO DIURNO DO
.LUNOS DE BL. SERIE DAS ESCOLAS PADRAC - AVALIACAD DIAGNOSTICE 18992

DESVIO | NOTA | NOTA NUMEROD

-
-

DRE MEDIA PADRAC ! MINIME ' MAXIMA MOD4 | DE ALUNOS
01 : 13.73 | 4.74 ; 3 : 32 ' 1 . 300
0z 113.12 Y 4.1 4 ! 28 ' iz H 448
03 V14.72 1 4.64 b H 38 , 11 ' 597
04 ¢ 15.00 |, 4.75 5 : 2B i 12 i 168
05 ' 13.83 ¢ 3.88 | 7 ' 26 ' 13 148
06 v 14.01 ; 4.28 | 4 ' 31 : - ' 495
07 v 14.0B 1 4.34 : 4 . 30 ; 14 ! 481
0B ,  13.68 | 4.12 7 \ 2B ' 14 ! 77
-0 . 13.B2 | 4.51 | & ; 28 : 13 ! 166

10 v 14.70 , 4.22 | e} ; 30 X i4 ! 156
11 ! 14.B68 ! 4.46 | 5 + 31 ! 12 430
12 ¢ 15,35 ) 4.2 | 4 ) 28 . i6 ! 348
13 ;o 13.85 7 3.82 & : 26 } 14 ! 119
14 v 14.20. 0 4.45 | '3 ; 30 ' 11 ' 186
15 v 14.82 1 4.34 | 4 : 26 H — : 80
16 i 13.36 ¢ 4.64 | 4 : 26 : i0 ' 134

_ 17 ¢ 13.80 ! 4.73 | 5 + 31 - 183
18 T 14.68 1 4.25 | B ; 28 J is : 5]
GEPAL | 14.24 | 4.47 | 3 : 36 : 12 H 4568

DRE 01 - DRECAP1: DRE Oz - DRECAPZ: DRE 03 - DRECAP5: DRE 04 - DRE NORIE.
DRE 05 - DRE LESTE: DRE 06 - DRE SUL: DRE 07 - DRE OESTE: DRE 06 - DRE
SANTOS: DRE 05 - DRE SAO JOSE DOS CAMPOS: DRE 10 - DRE SOROCABL: DRE 11
- DRE CAMPINAS: DRE 1% - DRE RIBEIRAO PRETO: DRE 13 - DRE BAURU: DRE
14 - DRE SAO JOSE DO -RIO PRETC: DRE 15 DRE ARACATUBA: DRE 16 - DRE
PRESIDENTE PRUDENTE: DRE 17 - DRE MARILIA: DRE 1F - DRE REGISTRO. -

Desvio Padrio: ¢ uma medida de variabilidade e indica como os escores

(notas)
variam em relagio a média.

Moda: indica a média mais freqiente em cada DRE




MEDIA DE ACERTOS NA PROVA. DESVIO PADRAO, NOTA MINIMA, WOTA MAYIM:.
MOD: E NUMERO DE PROVAT DE CONHECIMENTOS GERAIS NO PERIODO NOTURNC DOS
ALUNOS DE Bf. SERIE DAS ESCOLAS PADRAC - AVALIACAO DIAGNOSTICA 1992

NOTA

H ¢ DESVIO : NOTaA ‘ 3 ' NUMERO
DRE | MEDIA : PADRAO | MINIMA : MAXIMA | MODA | DE ALUNOS
0i Yo11.86 7 4.1Z ' 3 . 25 : 13 : 365
02 ' 11.84 b 4.00 H 3 : 25 : c ; 346
03 ) 12.24 ' 4.08 : 3 : 26 - o ' 46E
04 © 13.08 | 4.28 | 5 . 28y . g
05 ' 11.80 ; 4.08 4 ;24 > - g 165
0t ! 12.40 } 4.08B ' -2 ' 24 ! o ! 427
07 V12,24 7 4.32 : 3 H 28 ; 13 : 374
OB Ve 312.12 ¢ 3.76 H 7 , 21 : 1 . 27
g ! 12.20 : 4.3 , 1 ! 23 1 11 L 1%
10 '12.32 , 3.8B H 4 ; 20 ! — ! 141
11 vo1z2.1z2 . 3.B4 H 5 H 24 : 12 ' 170
12 v 12.48 + 4.08 : ! H 23 ! o ' 136
13 ! 12.12 | 3.5 { 6 ! 21 i 10 : a7
14 Vo 12.44 v 3.82 i 4 : 22 ! - : B3
1 i 12.32 : 4.08 : 6 ! 20 i - 1 a3
i6 ¢ 11.64 ! 4.20 ! 3 2 23 ¢ 11 -
17 V11,76 7 4.04 : 4 : 23 : _— : g
1B v 12.08 v 2.44 : 5 T 16 ! 10 ' 22
GERAL vo12.16 0 4.0B ; 1 ) 2B ' 11 ' 3748

DRE 0% - DRE LESTE: DRE 06 - DRE SUL:

DRE 01 - DRECAPi: DRE O - DRECAP-: DRE O - DRECAPS: DRE 04 - DRE NORIE.
DRE 07 - DRE OESTE: DRE OE - DRE
SANTOS: DRE O¢ - DRE SAC JOSE DOS CAMPOS: DRE 10 - DRE SOROCABA: DRE 11
- DRE CAMPINAS: DRE 1: - DRE RIBEIRAO PRETO: DRE 1% - DEE BAURU: DRE
14 - DRE SAC JOSE DO RIO PRETC: DRE 1& - DRE ARACATUBA: DRE 16 - DRE
PRESIDENTE PRUDENTE: DRE 17 - DRE MARILIA: DRE 16 - DRE REGISTRO.




N




As 20 primeiras questdes de cz02 prova solicitzvam inforrnacdes gerais sobre
o aluno. Serdo apresentados. a seguir. os PrinCipais resultados desse jevantamento:

1. Sexo:

DIURNO NOTURNO
Predominéncia 6¢ s2x0 Predominancia do s2xo
feminino 61,5% masculino 51,4%

2. Instrugao do pai:

DIURNO NOTURNO
1° grau completo: 53,6% 68,5%
" Nenhuma instrugao: 3,6% 11,6%
2° grau completo ou nao 18,6% 10,8%
Formagio técnica 8,3% 42%
Formagio superior 15,5% 4,2%
3. Instrugao do mae:
. | DIURNO NOTURNO
1° grau completo: 59,2% 71,6%
Nenhuma Escolaridade: 4,4% 13,8%
2° grau 20,8% 10,4%
Formagao técnica 3,7% 1,3%
Formagéo superior 11,7% 2,6%
4. Numero de livros que tém em casa:
DIURNO NOTURNO
Acima de 25 livros 53% 33%




5. ldade em gue comegou a wabalhar:

- DIURNO NOTURNO
Nuncz abalharam _ 82,5% 21,9%
Comegaram antes dos 14 anos 8,6% . 20,0%
Ente 14 ¢ 15 anos 7.5% 37,4%
Entre 16 ¢ 17 anos T 1,0% 9. 7%
A parur dos 18 anos 0,2% 1,5%

6. Qﬁamas horas trabalham por semana:

. - DIURNO NOTURNO
Até 10 horas semanais 6,0% 23,0%

Entre 11 ¢ 20 horas/semanais 2,0% 5,0%
Entre 21 e 30 horas 2,0% 7,0%
Acima de 31 horas 1,6% - 29,0%

7. Ha quanto tempo estuda na Escola Publica:
Nos dois periodos a maioria sempre estudou na Escola Piblica

DIURNO  NOTURNO.

Ingressaram na Escola Pablicz
no dltumo ano (1992) 16,0% 20,0%
8. Repeténcia:
B N 7 DIURNO NOTURNO
~ Repetiram 1 vez 22,0% 28,0%
2 vezes 1,0% 28,0%

3 vezes ou mais 3,0% 20,0%

9. Fregliéncia com que assistem televiso (dia de aula)

DIURNO NOTURNO

Nio assistem , 1,0% 18,0%
1 hora 25,0% 36,0%
2 horas 27,0% 21,0%
3 horas 21,0% 12,0%
4 horas ou mais 19,0% 13,0%




10. Leitura como lazer (nio foi pesguiszdo o tipo de leiura)

11. Tempo gasto com rzbalhos escoleres emm casz

12.

13, Importancia de aprendizagem de Mztemarice:

Nunce

} ou 2 vezes ao ma:
1 ou 2 vezes por $=ana

Quase todos os dias

Entre 1 ¢ 2 horas
Entre I e 3 horas
Menos de 1, 2 no miximo

DIURNO
17.0%
26,0%
36,0%
20,0%

DIURNO
42,0%
68.2%

-

NOTURNO
19,0%
22,0%
36.0%
22,0%

NOTURNO
39,0% .

68,2%

Importincia dza aprendizagem de Portegués para obtengzo de bom emprego:

96,0% nos dois rurnos

Para homens e mulheres
No dia a dia .
Indecisos

~ Nao percebem a utilidade

pratica

Parz obter bom emprego

Nao pensam que Maizmanca
seja decorativa

Decorar é ‘‘eficaz’’ para
aprendizagem

Nzo sabem qualificar seu
desempenho na drez
Consideram-se *‘maus’’ alunos
Acham que sen desempenho €

favoravel

DIURNO
98,0%
74,0%
16,0%

10,0%
97,0%

- 80,0%

10,0%

37,0%
22,0%

41,0%

NOTURNO
97.0%
76,0%
13,0%

11,0%
96,0%

69,0%

20,0%

37,0%
25,0%

37,0%




Foi aplicado. aindz. v queshonzrio junte aos diretores, vizando levantar
informagbes sobre & escolz. Esit quesnonénric @e caracierizacice epressniou os seguintes

resultados:

Das 306 Esceies-Padrzo de 1982, 95,0% funcionzm em wés wurnos, 3,0% em

dois ¢ 2.0% trabalham com guatro nrmos.

- Bibliotece:

- Desenvolvem programas G¢ INCENUNVE & 18inare:

- Biblioteca abertz tambim & comunidzde:

- Contam com recursos extras para & emplizgio do acervo:

- Existe espago fisico parz laboratoric:

- Faz uso do Izboratdrio p2io menos | vez por semane:
1 vez ao més:
Raramente:

- Sala ambiente:

- Quadro de esportes:

- Mimeografo:

- Televisao:

- Video-Cassete:

- Projetor (slides):

- Retro-projetor;

- Xerox:

- Micro para ensino:

- Projetor de filmes:

- Escolas que n2o contam com o modulo completo

(caréncia relativa a funcionérios opzracionais):

- Escolas mantendo estudantes de 3° grau como docentes:

£2,0%
90,0%
36,0%
42,0%
61.0%
72,0%
8.0%

120,0%

18,0%
93,0%
95,0%
82,0%
76,0%
62,0%
56,0%
17,0%

17,0%
9,0%

85,0%
70,0%

Em 19,0% das escolas os equipamentos estao forz de uso por falta de recurso

para manutengo.

- Estabilidade do corpo docente: 66.0%
- Estabilidade do corpo parcial: 31,0%
- Professores se afastam:
Buscando methores condigoes de rabalho:  22,0%
Por nao serem efetivos: 34,0%
- Professores faltam com freqiiénciz: 20,0%

~ (geralmente por motivos pessoais)




. Professores com G6z anos ov mais de expnsnciz: 48.0%
Muitz diferenca 6¢ €apacilagao enwwe proiessores go diuwrmo ¢ notwrno. As vezes no NOWUMO
nem sio habilitzaos.

- Rezursos insuficienes: 88.0%
- Keunides pedagopcas: pimesmals:  55.0%
mensais; 15.0%

semastrais. 3.0%

- Necessidade de reformuiacio 6o projeto (Escola-Padrao) para adaptacéo z realidade escolar
ou por falta de recursos: 47,0%







CrERLIeVISLa ) COmM I OSs TrroLessores

1. Em 1992 esta Escola passou a ser Escola-Padrio. Veocé foi consultadolad

esclarecido{a sobre o gue tratava o Projeto Escola-Padrio?

{ D sim { 2 nao

2. O Projeto previa equipar as Escolas com diversos recursos. De fato
ocorreu’
¢ ) sim ¢ > nio

Se sim, com guais recursos sua Escela foi equipada?

S . - - T e e e (e A L A A S M S e e T e S S O S el o o L N Jm o e W G o O AL e W e o T T
e ——— A e S W Y DR ke S M R e W . i e e Y W TR TR W W R rme e e e e Al e Gl i e LS e A A M AN G A L S T T T L S
- ——— A e Wy W e v e e e W e A - - M Sar B T iy v e v v e i i A S A L A R S L N TR T NN W M S L S M L N S S S W S S W W N W A S T S S .

3. Voce utiliza esses recursos?

.z . oo o S s e 2 e . A A A A O P A A S Al R B b
< > sim, para

e e o e o e . st A A S e . Pt S B e . i S P A o o . e i B e e B B

e 0 4 e o i S S . . . o . S S S S i A Pl . S e

4. Vocé& fez alguma mudanca na forma de tratar e abordar os conteGdos?
¢ > mim < > nio

Em caso afirmativo, gquais?

A e b M e S WP W S e . W W S o G A e S e o A Y T L N S A G e A S SR W R S s T e e W e e e il i e A S e e b S T T A i v e A i

is




LBoVoeE acredita que o Tregime de dedicacio vexclusivaé
{ > positivo { 2 negativo
Por  qué? e e ———— e e

Y 4D T T B T d e e e e e e e e e e e e o e s W Al i e - W Y 00 U O N S S e e T e g e e e e W W e i g W e

6. Vocé acredita gue o aumento dos dias letivos foi:
¢ > positivo { > negativo

FPor qué? o i o o S o W > e W W S A e A e T T T - - " [ - o i -

o o e v e e A W T M M i A A AN W W WS S S S A R R W R S R T N AR R S T UM G A VoW A I T M S e S S e G S SR W N R S e S

R p—————— e RE L AR A D o et i T

7. Vocé partlicipa de outras atividades na Escola?
{ 2> sim { 2 nao
Em caso positivo, em gquaisT
{ ) Conselho de Escola
{ > APM
(. > outras., CGite-as.

8. Cite as mudancas advindas com a implantacido do Projeto Escola-Padrioc

classifique-as como positivas ou negalivas,




G positivas:

e A W . T T O TP S W T SO S S S B T S o o

A - T " o . T -
W -
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implantacio do Projeto Escola-Padrio a partir

1992 houve melhoria da qualidade do ensino oferecido”

¢ 2 sim

{ > nao
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1. Em 1992 essa escola passou a ser uma Escola-Padrao. Vocé ficou sabendo
que seria uma “Escola-Padrio” 7

¢ > gim

2. Com a mudanca para Escola-Padrido, vocé achou que a Escola:

¢ > melhorou. Cite as coisas que melhoraram;

{ > piorou. Cite as colsas que pioraram;
_______________________________________ _wu.-u..mu-ﬁ....m..........,...._____-_;_______________
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¢ > nem melhorou, nem piorou.

3. Vocé participa de atividades na Escola?
¢ > sim ¢ > n3do
Se sim,_ quais’?
¢ ) no grémio estudantil

{ > no Conselho de Escola

( > esportes que ni3o sejam na aula de Educacldo Fisica

14 > outras. Quais?
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4. Mudou a maneira como os seus professores dio aula?

¢ > sim, porque --------- —————— ————
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{ > nio mudou.




5. Depois que sua Escola passou a ser Padrio, a partir de 1992, a su
c:ompreeqs&o das matérias

f ?» melhorou

{ > piorou

¢ > ndc melhorou, nem piorou

Por que vocé acha isso? - T WO il i S Al ol i o T " o 7 o S o T T

6. Depois que sua Escola passou a ser Padrio, a partir de 1992, vocé passou

a ficar mais tempo estudandc na Escola. O que vocé acha disso?

¢ > bom ¢ 2 ruim
Por qué‘? —————————————— A ——— i ——— —————— A ————— - N e v ————————— ————— - — — ——————— -




 Entrevista com

1. Qual seu nivel de instrucio?

¢ ) primario incompleto ¢ > primirio completo

{ > ginasial incompleto { ) ginasial completo

¢ > colegial incompleto ¢ 2> colegial completo

( ) universitario incompleto ( ) universitirio completo

{ > nio tenh'o estudo

2. Ja& conhecia a Escola de seu (suad filhola?> antes dela se tornar um
Escola-Padrio a partir de 19927

¢ > sim ¢ > nio

3. Quando ocorreu a mudanca desta Escola para Escola-Padrio,no ano de 1992,
ofa> senhordad foi consultadolad?
{2 sim ¢ > nido
o(a> senhor{a) ficou sabendo do gue se tratava o projeto Escola-Padrio?

¢ D sim { ) nio

4. O que o senhor{a> achou da mudanca para Escola-Padrio?
¢ > positiva { 2 negativa ¢ 3 nido houve mudanca

Cite o que melhorou e ou piorou e explique o poOrqué,
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{(Se nio couber escreva no versc




.( .).Sim. RS e . o s nso
ad> Se marcou sim, de que forma?

¢ > no Conselho de Escola

( ) nas reunides de pais

¢ > na APM (Associacio de Pais e Mestres)

( > em outros grupos. QUals? —mm=sese e e

Y el
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4. O que o senhor(ad achou do aumento dos dias letivos

¢ > positivo { 2 negativo

7. 0 gue o senhor{a> achou do aumentc do tempo que seu filho fica na
diariamente?
¢ > positivo { > negativo

Por qué?

Escol:




Escola-Padrao a partir de 19927
€ > meihorou ¢ > piorou

( > nao melhorou, nem piorou ( > nio sel
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9. Na sua opinido houve melhora na qualidade do ensino oferecido?

¢ > sim ¢ 2 nio

Por, qué? . o o o - i o o e W S o T - e o T - - ——— - - 4 1 7 S0 3
_________________________ e e e e o 2 e e o
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croensoEntprevistaicomios Professores o o

1. A quanto tempo o(ad senhor{(a’ esti no Magistério?

al.{ > menos de 2Z anos; a4.C > entre 11 e 15 anos;
az.{ ) entre 2 e 5 anos; a5.{ ) entre 15 e 20 anos;
aid.{ > entre 6 e 10 anos: at.C > acima de 20 anos.

2. Em 1992 esta Escola passou a ser Escola-Padric. 0  senhor(a? foi
consultado(a) e esclarecido(a> sobre o gque tratava o Projet.o Escola~Padrio?

a.C 2 sim b.{ > nio

3. O Projeto previa equipar as Escolas com diversos recursos, De fato iss:
ocorreu’
af{ > sim b.{ 2 nic

Em caseo afirmativo, com quais recursos sua Escela fol equipadaT?

1.¢ > biblioteca; 7. ) projetor de slides;
2.( 3 televisio; _ 8.C > mapas, atlas:

3.( ) microcomputador; 9.4 ) sala de projecao;

4. ) video: 10.C D recursos financeiros;
5.¢ > fitas de video; 11.¢ > fax:

6.C > livros; | 12.¢ > outro(s). Qualdis)?

4. GCAY senhor{a? se utiliza desses recursos?
a < D> sim:

al.C para orientar os alunos em pesquisas;

>
az2.C > nas HTP <(horas de trabalho pedagdgico);
az.¢ )

outrols), QualdisdT

b.C 2 nio, porque:
b1.{ > nZo h& infra-estrutura adequada:
b2.C » outro(s), Quallizd?




B 0CAY senhor-Cad fezi alguma  mudancas nas o formanigeivratar @ abordar:os
conteldos?
af > =im b.{ > n3o
Em caso afirmativo:

al.{ > alterei a ordem doz conteddos:

az.{ > diversifiquei o material utilizado;

ald.( » passel a pesquisar mais:

a4.{ > diminui as aulas expositivas;

a5.( > passei a seguir a proposta pedagdgica:
ab.( ) outrals) mudancadlsl. Qual(is-)-‘?

6. OCA> senhor(a) acredita que o regime de dedicacio exclusiva é&:
ad D pbsitivo, porgque:
al.(d > o professor pode se dedicar mais & funciao, apesar d
gratificacZo ainda ser insuficiente;
az2.{ > o professor gue nio possui outro emprego, garante um ganh
extra;

a3.C > outro(s) motivo(s. Quallisd7?

b.{ > negativo, porgue:

b1< > a gratificacdo nio possibilitou ao professof .largar ouLra:

atividades qgue complementam sua renda;
b2.¢ 2 criou uma discriminacio salarial na rede estadual de en=ino:

b2{ > a gratificagcdo niao € incorporada ao salaric para efeito d
aposent.adoria;

b4.¢ > outro(s?> motivo(sd. Qual(isd?




L) pogitiva, porque
al.{ > os alunos puderam assimilar melhor os conteudos;
a2.( > tivemos um tempo maior para desenvolver os conteuldos;
a3.¢{ > outro(sd motivo(sd Quallis>?
b.< > negativa, porque:
b1.( 2} ficou muito cansativo;
b2.{ > a Comunidade nio aceit.ou bem ter aula aos sibados:
b3.¢ > hi muitos sibados para trabalharmos:
bd.¢ » outrods? motivodlsd, QualdisdT

8. 0{A> senhor{(a) participa de outraﬁ atividades na Escola’¥

a.¢ ) =im.

Em caso positivo, em quais:

al.{ > no Conselho de Escola:

az.{ > na APM (Associacio de Pais e Méstres);
a3.¢ ) na Coordenacso Pedagdgica:

a4.C ) no grupo de recreacio:;

a3.¢ > ne jornal da Escola;

at.{ > na Caixa de Custeio;

a7r.{ > outra(s>.Quallis)?

b.{ > nio.

9. Claszifigue as mudangas advindas para o Magistério com a implantacio

do Projet.o Escola-Padrio em positivas{(P) ou negativas{(ND,

1.<
2.4
3.
4.
5.

6.

horas de trabalho pedagogico (HTPD:

reducio do ndmero de aulas;

criacio do Centro de Informagio e Criacio (CICY:
utiilizac30 da Preoposta Pedagdgica:

exist.éncia de coordenadores de area;

capacitacio dos professores por intermédio do CARH (Centro

Aperfeiccamento de Recursos Humanos);

7.¢ ) adequacio do espaco fisico;

8.C > participagio da Comunidade na Escola;




10.0) ‘recuperacao paralela e continuag oo
11.( > numero de alunos por classe;
12.¢ D participacio do corpo docente na elaboragic do Plano Diretor;
13.C > biblioteca; _
i4.¢ > criacio do Labora’oério de Difusio de Ciéncia e Tecnologisz

(LDCT);

15.C 3 out.ro(s) aspectols). QuallisdT

10. O<CA)> senhor{(a? acha que com a implantacio do  Projeto Escola=Padrio
a partir de 1992, houve melhoria da qualidade do ensino oferecido?

a.( > =mim,porque:

al.C 3 avaliou~sge o aluno como um todo:

az2.{ > houve melhores condictes de trabalho:

alz{ 2> os projetos foram direcionados para a eliminacic dos
problemas discutidoz em reunides; 7

ad.( ) diminuiu a evasao;

ab.( > diminuiu a retencio;

at.¢ 2} oubtrois) motivo(s) QualiisdT

b.< > néio,"porque: '

b1.¢ > nic houve discussio para a implantasio do Projeto;

b2.( > n3io houve recursos suficientes para o desénvolvimento dc
Projeto; |

b3.¢ > outrols) motivols). QualdisdT?

11. Outras observaches em relacdo & mudanca desta Escola para Escola-Padrio:




Questionirio para os Pals

1. Qual =eu nivel de inatruzio (Até que nivel clad senhor{a) esztudoud?

a1 > primirio incompleto aZ < 2 primirio completo
B1.0 2 ginasial incompleto b2.¢ 2 ginasial completo

c1.{ > coleglal incompleto c2.¢ 3 colegial completo

did 2 undversitirio incempleto dZ.¢ 2 univeraitirice complsto

2. J& conhecia a Eszcola de =seu <(suad filholad antes dela se  tornar
Ezmcola-Padrio a partir de 19927

Al ) =im b< 2 nao
3. Quando ocorreu a mudanca desta Escola para Escola-Padrio.no anc de 1992,
oA senhor(a) fol consultadolady

a4 2 =im EC 2 nzo

4.Na época olad senhorda’ ficou asabendo do gque se tratava o projeto

aft > sim b.¢ 2 nio
5. 0 gque o =senhordad achou da mudanca para Ezcola-Padrzow”

a4 3 positiva, porgus:

@l ¢ 3 melhorou a seguranga:

az. ¢ 2 melhorow 2 direcio da Esonla;

a3.C 2 aumentou o nimero de projetos pedagdsicos:
214 ) aumentou o pericds de aula:

a5.¢0 2 outrod=d QualdisdT

B.O D) negativa, porgus:

b1.C > aumentou os dias letivos:

bZ. ¢ ) aumentou o periode de aula;

b3.C 3 outrodsd Quallisd?

¢.{ 2 nie houve mudanca




U600 zenhordal

participa dasz decls®es da Escola?™ =

afl ) gim, como?
a1.€ ) no Conselho de Escola;
aZ.( J nas reunites de pais;
43.¢ 2 na APM (Aszociacio de Palzs e Mestres).
ad4.{ ) nas Comissdes de festas;
a5( > nas Comiszsfes de Pals durante as greves:
at.{ 3 em outrol(sd grupods). QualdisdT
b4 2 nio. porgue:
B1.C > nio tenho tempo;
h2 {3 nio me convidanm;
2 outro(s? motivodlsd. Qualdisdr

b3.{

7. 0 que o sephordad achou do aumento do tempo que seu (suad fithodad i
na Escols e do aumento de dias letivos?

2.4 2 positivo, porgue eleiad

ald 2 Ltem um tempo malor para aprendern;

@2 2 ficaria =sozinhola) em casa ou na rua. caso niéo estivesse
E=scola:

a3.{ 2 outrods) motivodsl QualdisH?

bL.¢ 3 negativo, pordgue:

b1.< 5 & muito cansativo:

b2.¢ 3 nio hi necessidade de ficar tanto tempo na Escola:

3.0 2 o enzine & que precisa melhorar:

b4.¢ 2 outrods? motivol{s? Qualdsd>?




Projeto Escola-Padric a partir de 19927

af melhorou, porgue:

ai.c aumentou a gquantidade de aulas:

ad.{

2
bJ
az2.( > o= professores se empenharam mais;
Y as notas deledad subiram:

>

ad.{ > putrols> Qualdi=sd7

v

b.<
b1.{ 2 as notas dele(a) baixaram;

ploxou, pol-gue:

bL2.¢ 2 outrolsd Quallisd?

. ) nidc melhorou, nem plorow;

d¢ 3 nio =sei.

2. Na sua opiniic houve melhora na gqualidade de ensine oferecidow

At 2 =i

1 hgat
w .

8]
i¥aih!
al.ld 3 os professores trabalharam melhor

az{ » os professores consmepuiram trabalhar em conjuntod

a3.( 2 diminuin o nimero de maes reclamarndo:

o

a4.< putrofs?, QualdadT

bi{ } o= professores nio se dedicasram;
b2.C 2 raltaram materiais
b3.¢ 2 outrois? QuallisdT

10, Outras observacdes em relacio b mudanca desta Escola para Escola-Padric




Questionirio para os alunos
1. Em 1992 essa escola passou a ser uma Escola-Padrio. Voce ficou sabendo o
que seria uma "Escola~Padrieo” 7

adl » =im b<¢ > nzo

2. Com a mudanga para Escola-FPadrio, voce achou que a Escola;
a.( ) melhorou, porgus:

al.( > o prédio foi reformado:

aZz{ > og miveis foram trocados;

al3.¢ 2 os protessores t.rabalharam melhor;
a4.C 2 tivemos mais aulas;

ah{ ) os professores faltaram menos;

adt.{ 3 outrois> motivols)., Quallis)>v

h.{ } piorou, porque:

b1 ¢ 3 tornou=se muito rigorosa; )

h2.¢ 2 tornou-se muit.o céns:ativa pordus as auiaé =Eo mais longas:
13.¢ ) temos 'que ficar o periodo todo, mesmo havendo aula(s) vagais);

B4.< 2 outrod=> motivols> Qualdisd?

c.C 2 nem melhorou, nem piorou

o

Voce participa de atividades extra-classe na Escola?
afl ) =sim:
al.{ » no Gremo Estudantil;
az.C ) no Conselho de Escola;
a3 » em esportes que nio sejam na aula de Educacio Fisica:
a4.4{ » na Comizsio de Formandos;

abh.¢ 3 em outrais) atividade(s), Quali=sd?

bh{ » nio




al.f

P

) mim, porque eles;
)
az ¢ > estzo mais exigentes,
>
)

est.30 explicando mais as matérias;
a3 estxo nos dando mais atensio;

a4 .« putro(s). Quallis>’y

b< > nio mudou.

5. Depois que sua Escola passou a ser Padr3o, a partir de 992, a sua
ccmpreen*'.s;‘;e:a das matérias:

a.¢ 2 melhorou, porque:

atl.( ) minhas médias melhoraram;

az.¢ > os livros adotados sizo melhores;

az.¢ > tive mais apoio dos professores;

ad . ( > outro(s?» motivo(s) Qualdis)T

bh.{ > plorou, porgque:
b1.<

£

minhas médias piloraram,
bZ.<( ? nto consigo acompanhar as mateérias;

b2.¢ 2 outroded motivodsd (Qualdisd?

o

. 2 nzo melhorou, nem piorou.

i

6. Depois gque sua Escola passou a ser Fadrio, a partir de 1992, voce passou
a ficar mais tempo estudando na Escola O que voce acha disso?
af{ > acho bkom, porque:
~al < D> aprendo mals;
az¢ > tenho mais tempo para aprender;

a4.¢ » fico melhor preparado para o vestibulinho e o vestibular;

a4.¢ > outrols> motivo(s) Qualls>?

b
bh1<

> acho ruim, porgque:

Y & muito cansativo;

bz.{ > n3o posso ir embora gquando hZ aulas vagas;
>

bh3.< outro(s) motivoi(s), Qualdisd>?

-

7. Dut.ras observacdes em relacio 3 mudanca desta Escola para Escola-Padrio

(por gentileza, escreva no verso?




Anexo VIl




S

=

i3

i3

1L

i3 £
%3 oz
L [
Ho &
Fils s
i B

10 A

SrTe
4

i i :
H “iLd H

£ B vy :

L.F Faos
UG . g 3 e e ]

[ Py i IR i e o R L R s P EE LD

o i mur! S B 3 s

) ol R B R : 7 P

% ) £ g
o u F

o )

s . .
I =t £y m%
5

e
: & Lo
- i ; Fo
¥ PRl
1y

= e —1 & AR &l BT P E iy Bl :
[ PR 2 5 £3 P L : i =

= - i -z - 2

e : :

et 5 T S O T D A L T T

Eenl - o

13

O
0
%
Ae
O
06
(2
0

e

. s yefmaanros oo Cinmatisandnie Aediresle mo
postas dos Frefessores ae Questionario Aplicade na

D

o3 :

[ H

i ; :
1 m = . o P T o o~ e LS =
g : S oy .J, k] g i, % & “ ot —
o A )5 fhng b5 : o SaREIESE ” oo eldo o
Fnen £ L g 5 % 'L E - E * i}
i K8 SR w N L R S AR E %,@ V]
(e H S gy
3 : T3 B} O -

o ‘ o
aE

PO H e
S H . H .
£ oF i s . . P 5 4y 3 {5
- 8 i e b gz | ol ol Rl Brg ; St B muxvﬁ : WN e
= E O N T e (T e o i AP = R R e L & &
b SHILMIC . 3 =t A ASEECEE Fat] Fav: Eot -
ﬂw m»u AWM R ﬂu« g | g | g | o o, i
o3 W {

2
= -
3L < -~ o
% ; ; ; 3 e ORI eyt Ty Ay L O T
o o i L 2] ey IV PV U e P I D B s I Rced Iy g foe
= Tt g w 5 SR PR Lt e b b P AP S Feit =S PGl s T
o oLl OGS O & LRy Ry ) L S R o
& S C = z 3
g il H wi i poets
ey T L ]
: =4 & -

o
¢
&




Caincien X

P Reasumodas B
Forola 8

Hespostas dos Alunos ao (

.
LI

Guestio

-
e

2
3

iz

A B

Eae
S

1""4

o
F

o
Tt

e | L
B i P

H

(B
i

13 23 - 0

3 368 o - - 1

(65 23 08 (% - -
Guadro XLVIL Resumo  das  Hespostas dos

Foeoln B

; Pats ao Gluestionario Aplicado na

A = AelB C SR
) Qs Of - - -
05 12 - 03 - .
08 07 05 - - .
Q7 13 021 01 -
08 14 - - o -
0 13 02 - -

{4

moro RV '?f%@ﬁs;sum@ f‘é&w

vk 54

Respostas

,m [aked

o

Frofessore

guestio A B Ach SIF
a7
02 01 08 01
03 09 01 -
04 09 a1 - .
05 10 . - .
06 - 04 Qg -
07 &1 g
Qg
10 04 02 4 -

w5 ey i

stionario Aplic

stiondrio Aplica



Cuuacro XLEC Resumeo das Respostas dos Alunos ao Questionarie Aplicado na
Escola C

guestio

H

1

30

AeB

Lohe 14 - 18 S
03 06 28 - W
b4 B 15 LR -
05 14 a1 04 i4 -
{06 15 17 {5 -

Guadro Lo Resumo das Respostas dos Pais

ao Guestiondrio Aplicades na Escola

questio

=

AeB

iR

1

(3

03 06| 05 - - :
04 0% 02 . ) -
e = : : :

0R 09 02 - )

07 07 0 03 -
08 7 01 . o3

0% 07 97 S o R -

Chuadr

Esoola O

o L Resumo das

Resp

astas dos

Frofessores a0 Questionaro Aplicado na

puestso A B Iy TR

{01

o2 06 | 03 5

o3 10 - ;
04 03 o1 . .

s 08 01 . .
e 3,04 03 .
07 03 08 01 .
08 05 05 .
0%
10 06 04 A

i




Cluacro LI Has

o das Resposias dos Alu

auestiio

B

AwB

a4 o5 o5 . w .
02 08 06 14 0z -
03 13 16 . 01
04 20 10 - )
L= T K N . T 16 ot
06 10 13 . .

Cluadro LI Resumo das Respostas dos Fals ao Questio

Cscola

rio Aplicado na

guestio A 15} Kaoh C SR
g3 03 09 - - 01
Q5 a7 e a1
16 1 02 - :
08

=
N

Chiaies

LIV Resumo des Respostas dos Profe
Escola D

e 4

e

qusstio A B AeB | 8/R
% N 8
"Qs 04 01 - 01
03 03 03 .
(4 06 ) .

..... 05 05 . .
06 0z - 04 .
07 06
08 04 02
(e
10 04 - 7. -

ores ao Luestionarie Aplicado na




CQuaddro LY Raesumoe das

Hespostas dos Alunos

Pt g;,wl

&N fﬁ%;} icade na

»f}
Faeoln B
Grestao A ) AaeB o N4
a1 a6 0 08 - -
o2 03 L. 12 w
05 s {8 - - 0¥

B3

04

B2

]

5

w31 E A

0o

Cluadro LY Resumo das
Escola B

FRespostas dos

u%

‘als a0 Questionarno Ap

licado na

guestio A Ael c SiF
1
b o7 a1 - -
03 04 04 . R
04 0% 0% } . N
0% 08 - .
08 08 - : ) :
a7 08 2 )
08 07 - 01 L -
0% 08 - i R

Cruadre LY Besumo das Wa
canokn B

sspostas

dos Frofes

SOFES 50 e

questso A
o1

. T T o
U R .

o 2 R E——
05 50 - :
o o e — :
07 01 13 01 a1
08 i1 05 T

09 |

10 10 02 o4 | -

tiondrio Aplicado na




Quadro LV Res

umo das Respostas dos Alunos ao Questiondrio Aplicado na
[’::;;f::;mm F

Guestao | A B [ AsB | C | 6K
01 7 ee T

Uz

oy

03

07

19

62 | 23 S

b

08

06

12

08

Cluadro LIX: Resumo das Kesposlas dos Pais ao Questionario fplivado na
EL o

5
soola B

ek

questio A B | AeB | C SR
01
02 04
03 03 0 - -
o4 1..04 - -
05 (34 - -
06 03 01 -
(7 04
(8 04 - - - .
09 04 -

CGuadre LX) Hesumo das Respostas dos Professores so Questionario Aplicads na

T S
Esoola ¥

questio A B heB SR

01

. ;:} < {3?‘} {3;’% o i y
03 04
G4 o4 - - :
05 04 i i
(5 1 02 01 -
Uy 04 -
8 03 01
10 03 1 .




Referéncias
Bibliograficas




&
LF
et
35 :
] |
eyl P, :
B PN ¢
157
Eesd e ;>
: @ :
s iy Rt n :
by - | .
muwrw : s . .
(4] == 3 © :
g iy o g g
a 5 =% [
o o 3% ..
e ¢ o : m :
Lk & 5
g 7 i
fond [ i
3 S 5 o U
b ) I B 5o
o i TP =i
I " St 8
£ i mio# g o
i oy iy i umm = 53
5 il i o 2
T o e 5
e GiF wad AV - -2
MNW e wwmw A ;
= T = s =
= = .k.afw pnid pie =
“W¥ &5 U= B - :
3 5 ¢ b “
w&w e [ m‘mww N
: ooE ) N }
=8R8 =3 &
< o siw&% N.M 2 =
il Qs :
i i 5 . 3 :
- ) i1y B g 2
L B P E ,M - £
_ S _ - i
, s Bl e <
. L e &l
: : s
£n B He :
5o e I ©
e 21 B 3
L RIS 3% ?
& ok :
£ : B e
& el 38 :
9 L
g i s
uid g AZW
: &= 3
N : © g
S .M,
i1 ;
: b
118 .
. E g
i i :
[ :
o -
: : £
o fo .
e = 8
- o E
: : T 5
e E
; £
£ 2
o 2
» S
P 2
: | Pt
;%P | B
L : .
hﬂ w Ly
i
|
H
H

[ 8




) 2 3

gy W mghy

3 1% fe
i

Tt sk

SO

i

oy
o

ol

H

- e .
£ I Ll
20 i e
= 5 7 “
b o o 13
g . - i3
Y Pt g
- W -
7y
BB a

i

fuct

e
i
o

=%
ot
kS
o

Rl s 1

E

HEH

(o P,

B o Bt
310

-
o
g o
Gt R £
#
H

¢
REWL N

.
Z

i

"
1080

B
e

%
&

HEneiot i
v T
o
o ]
U e

f1 oy

AN

s
H
Bt gyamgm

4

iy R

145

[Ty
Sl B o

oy

o

oy
2
£
.7
iy
o




& ] i3
e et sl
s . P
o Hy o
e . 1.3
- o i3
Lot S
[0 o
&
20 e
s
- Fasrn mxmﬂw
S %% s
4 #
Ll e o
o 0x
4 e
£ 05
s el
v -
[
- N
szur. ¥
tadd 1
i & 3
s
iy T - o
o] fo] %3
P . £
L 4%, mw
& W
e . syt
oy 4 f) WF
LRI o f
Ead
.- 2
v o
iy -
o
m . b
g %
cah G A
L3 4y B
gy o £id
3 - TiE
£h Eo
Y £5 B
s 13 sy
i i
- RPN Ty -
L AL -~
g 5 U 5
faf o T e o e
e ed - PR ) i s
P
[
o]
ot

S a3
S ek

goan
I

; ; i

_ ! :

=, P :

el g TE A H H

o i
if 3 &
Fudiods E




gy e § s

Fhr A

it z(}mms iy. (3

. apiey e
b i&?iﬁﬁ ) M*«M-

odes Eoend

2% 6% 4 o, :
2] REE Gk BR

L
S S e 3 e

g g0 g
SlOres,

g e o g ;
¥ \wm b B e b Y Sk

b feot
et L.,, G E4)

o ok Bt e £

e b
ot BBt o N Sk

o bt BN

P P
¥

£y Gien
St Al smm.!w i @{--

cosine e hormas

wl

# “%\w

e o

T i
v B Yt S

g o
GG




o,

e, 1%

das Esook

ucacdo. Flano

solas-Ha

Y
ria oo Bstaddo

Cmimeo, 1884

ducacao’ CENP,
mimen, fevers ‘;-..;é“zf:,

Pt

~M§’-ﬁ’ ot :‘rm g\\ﬁ;’

, Secrelgria de bstado de bducacio.
nacndsiico das Escolas-Madrfo, mimeo

Reforma do

weretaria ds
tado de Sa0 Pe

&iu

f‘a @8 &-:ai:,e e;g. mimeo, junho,

cretaria de

= mf o
ado de B8o F

Ly

3y




R DA SHOE LV VU i

.
Huat

e Bdus

stado d

Es

soretare

taoio

</'”§'

& Bducacdo,

@ d

aria

!

x»
o B

v

o gt g
i s St

i o

#

I3

o3
(=]
=3

i

it no

k]

S

Tk S lig)

o 0l bl Bl L

P

Litd

Phpariiiadl

s grdady o




L
£
£

I

Lag

i
o

(LA

¥
£ g g

3
H

o §

i

1 oy

ER——

¢ oam
i
i

gt
SO

Ath,

k. il
[ I -
a P iT
3
o oo
S 3 3
75 [ H
g e o
oy 2 s
i3 f 243
E £ e
o Pd Gq¥
T Ty -
b . &
£ . R
% £5E s
= = i B e
PooLiE g
: £y £
ot 3 B 1 o
. " M muw i
33 ) e 4
" [ - [
v L B B o
o ”
[y 3
b i G
o Y F
Afx“w T o
7% i3 ;
3 o - B
S




; ‘Q»‘E B

4 SN w"
ﬁA« S v

o i o

v P g
PRaint el By hd PE

[T b

8oy o o
S{Eratistin

ey
FER S

¥ 2k

; po g e 5n g sy
Wlbd Wil

Nl o

ST
X

o

STy

S E R

P
Tl Wi B Y

ey iy e d

Jekt N

T

St 0 8 F

S b ;
i 43 \w’ﬁé:y 3%«

e

e E £

Chi g

[ERTa!



v el

o ailadd

=& t"‘é

B e e 5

O o

o § o
R 5 b R

[ v P,
fe ol {x =

TE ey e e §
F R EH RN

b o

by LTy,

ptica

oo rim
¥

T e g £ o fi
xgxi}da*i % et o § E“Mwa«}

K
Stk

R

D s

B

o o

EHH




