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RESUMO

O pressnte trabslho Lenia col ocar

# Dducagio Popular pela via da subvers3o da ordem vigente,

tendo como aobistivo de eftudo, a ewperiéncia dos Ceniros

Polivel entes de Educacio & Cultura - CEPEC s, da

Administracio Municipal de Piracicahs. no periocde de 77 &

BZ, mostrando QU= gquanda exisis a2 vontade politica @

possivel se resgatar o sonho de uma =ociedads justa, liberias

= lgualitaria.
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CAPITULO I

O presente capituloc coloca., come problema de
estudo, o© trabalho em Educag8o Popular procurandoe enfatizar
qual wvia ela deve percorrer, ou s$eja, a da subvers3c da
ordem vigente.

Tomamos, ent3o, como objetivos de estudo, =a
experiéncia dos Centros Polivalentes de Educac3o e Cultura -
CEPEC’'S, da Administracfo Municipal de Piracicaba, Estado de
=dc Faulo, gestd3o de 1877 a 82, coms um dos pontos de
contate da ldeologia das camadas populares, no resgate da

cidadania.

i. O PROBLEMA

1.1. INTRODUCAO

Na realidade brasileira desses Ultimos anos,
constata-se, uma grande dinamizacfo da sociedade civil, ou
seja, a presenga de movimentos sociais populares, de grupoes,
de organizagSes popul ares cujas praticas econdmicas,

politicas e ideocldgicas btrazem elementos noves no sentido de
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uma crescente democraltizagio. Irazem alnda probl emas
educativos de fundamental importénciaz para toda a sociedade
brasileira. Nesse sentide, © que devemos assinalar & a
cotidiana luta do homem do campo, da fabrica; a2 luta diaria
pela sobrevivéncia -~ alimentacdo, sadde, moradia e educacio,.
gue est3o vinculadas & sua posicio de classe, a suas
condigBes de vida & de trabalho.

As lutas das classes trabal hadoras Se
desenvolvem no concretos « ne cootidiance come forma de
resisténcia  ativa e efeliva ac exercicioco das classes
dominantes, Para ROCHA, "estas lutas se realizaram nos mais
diferentes pontos de rede social nico tende se constituido
inevitavelmente como luta de resisténcia ao poder de Estado:
elas se efeituaram Justamente onde - integradas ou n3c ao
Estado - as relagfes de poder das classes dominanites estavam
se efetivando"‘?’

Defrontaram-se com os proprietarios de terra,
de f{dbricas; com oa especul agiHo imoblliaria; o as
multinacicnals; com o poder local.

Al guns educsdores pensam  @m  resalizar uma
educagZo popular unicamentie porgus tém como destinatarios os
setores popul ares, quando, na verdades, oS métodos =3
conteddos do seu trabalhe continuam os mesmos da classe

burguesa. £ precisc gus, ao assumirmos um trabalho dessa

1 el
ROCHA, R. Educagoo Popular e Foder. p, 271,
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natureza, termos a clareza do gque significa, antes de mais
nada, Educa¢ioc Popular.

A Educagio Popul ar & um processo de
conscientizagdo. Isto significa que a Educsagio tem comoe ums
de suas tarefas produzir um desblogueio ideolégicel gque
permita enxergar os enganos da ideclogia dominante enguanto
instrumento gue visa justificar a sxplorac3o. Além disso, a
conscientizacdo significa a passagem de uma consciéncisa
ingénua e mitica a uma consciéncia critica, que permita
situar oz problemas no  todo da  estrutura  social @
compreendé—los em suas causas"®

Acreditamos gue o trabalho em Educag8o popular
deva ser realizado por grupos conscientes gue buscam uma
identificag3o com as classes populares, auxiliando-as e
tentando, de forma critica, constituirem-se em verdadeiros
“intelectuasis orgéniaas“ﬁﬁ delas. A Educacio Popular, assim
entendida deixaria de ser meraments, Para as camadas
populares, constituindo-se em um esforco de se fazer um
trabalho educative em conjuntoe com a populacgZc, sem perdsr

suas especificidades, e, onde os parceiros se encontrariam

numa experiéencls de conheclmento mdtuoc, comum,

Z ~ e

Herox do.  iraducao @ adapiacao do artige publicade e,
revista Soludariedode, e Bogols, Abril g1, for feita pelos
cadernas do CEAS, ™. TE. de JarnsFev., 8z = publicade pelo e

Sae Paulo", n. 1352,

o~

GRAMSEQY, A. Os inteleciuais e a  organizacac da  cultura,

8. 7.
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Portanto, constderamos gue a Ltarefa
prioritaria do nosso pais, no gue se refere as politicas
socials, deva ser a implantacBo de amplos programas de
democratizagio da Educagdo, que garantam o acesso das massas
a cultura e a introdug3o das dliimas e mais aperfeic¢oadas
técnicas educativas e clientificas. Com  isso, estamos
enfatizando gue, para tanto, a Educac3o deve ser consideradsa
como e)aemento chave,.aquela gue garanltiréd o dessnvol vimento
da socliedade e n8c mals aguela gue garanta a aclo
moralizadeora da sociedade. Esse desvio (se assim © podemos
considerar) tem suas raizes na ideclogia dominante do nosso
subdesenvol vimento, o s&ja, o sistema capitalistia
dependente escondes o wverdadeiro papel da Educagio em uma
sociedade classista. "Explica-se com  causas morais e
culturals © gue de fate em raizes esiruturais econdmicas:
analisa-se em termos individuais os problemas de caridter
social e entende-se em termos de homem o gue deve ser
entendidoc em termos de classe® ©.

FPor conseguinte, ndc  podemos continuar a
aceitar a Educag8o gue venha ou do assistencialismos, ou do
populismo ou do Teoricismo. E preciso gue encontremcs. o
nivel da pratica educativa, esses desvios sem perder de

vista a relagio da comunidade, em gue se trabalha, com =

4_ ~ ~

Xerox da troducac & adaptacaoc do artigoe publicade ma
revista solariedads, de Bogots, Abril B, fou feita pelos
cadernos  de  CEAS, n, 77, de JansFev. 82 e publicade pels K

Sae Paoule” n, 1852, pur&grufo 10,
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totalidade social nacional e internacional em gue esth
inserida. E isso acontece quando se vai além do contextc
restrite em qgqus se did a experiéncia e Se considera os
problemas relacionados com suas causas estruturais; guande
se insere a propria agdo dentro do processo.

YA educacic & um subsistema do sistema social,
uma parie que integra um tode. Por isso, qualgusr tipo de
educacdc € incompreensivel fora da estrutura social da gual
¢ parte integrante em func3oc da qual existe. Sua natureza,
seus objetivos, suas caracteristicas s3c delerminadas pela
natureza, fins e caracteristicas do projeto politico e
social em relagdoc av gue qual se define" ™ .

4 Educag3o Popular tem, portante, uma tarefa
fundamentalmente politica & de luta de classes, devido ao
fate de estar vinculada ao projeto das classes minoritéarias,

nEe bt ¢ a constavceo e umz.
marginalizadas sociedade igual, livre de itoda forma de
desigualdade social.

"Se ¢ verdade que o subdesenveolvimento global
de nossoes poves se deve fundamentalmente a sua estrutura
capitalista dependente, a mudanga deve ser entendida como
uma negagdo radical s global dessa sociedade alternativa.

Trata-se de suprimir as relacBes de dominio e exploragio dos

poves neocolonials por parte dos paises imperialistas e das

vid. paragrafe zs.
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relages de exploragdc de uma classe por oubra

A  luta popular deve  ser por uma nova
hegemonia. Deve envol ver:

12 O poder ideoldgico - c¢riticande e gusstionando as
concepcfes ldeoldgicas dominantes & enfrentando todoz os
aparatos e lnstituig¢lfies gue as criam e reproduzem;

22 U poder politico - organizandoe o mobilizando os
setores populares como parte estratégica do processo de
conscl idagdo de uma nova hegemonia politica das classes
trabal hadoras.

Em sintese,. a Educacio Popular 1iad gus tende a
formar homens gue se vollem para o processo de libertacio,
numa sociedade sem gexploracdo do homem pelo homem, deve

situar-se dentro dessa luta e existir em funcic dela.

1.2, Estabelecimento do Problema

O problema central deste trabalho ressalta o
desafioc que a Administrag8o Municipal de Piracicaba, se
impds, ao dessnvolver, no periocdoe de 1877 a 1982, uma
politica consistente de reforma sociais na esfera  da
compaténcia do poder municipal, ou seja, a ampliacio das

formas & mecanismos de participacBo dos cidadIos.

1oid. paragrafe 32,
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Nesse ponto, importa-se disculir como & em que
condigBes os Cenbros Polivalentes de Educag3c e Culiura -
CEPEC’S, um dos eguipamentos da Administracio Municipal, a
servigo da comunidads, Lornaram-se um dos instrumentos, um
doz espacos de luta das camadas populares para a obtengioc de
uma nova ordem social.

A precocupagdo dos CEPEC'S com a gualidade da
inclusZo do individuo na sociedads alterava o dessguilibrio
entre o centro e a periferia e isto representa uma guestio

nova, tanto do ponto de vista técnico, como poliiticeo,
1.3. Objetivos do Estudo

Para o presente estudo, estabelecencs o3

objetivos.

Geral:
- Analisar o comprometimento do governo Municipal de
Piracicaba com relagdo as reformas sociais, pela wvia da

participagdo popular, no regaste da cidadania.

Especificos:

-~ Descrever & analisar a estrutura. © funcicnamento, a
filosofia & a politica educaciconal dos Centros Poliwvalentes
de Educacdoc e Cultura (CEPEC'SY, em relacico & nova ordem

social.
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- Analisar como os Centros Peolivalentes de Educagioc
Cultura C(CEPEC’SY, tornaram-se um dos espagos de luta, de
contrele social & participagdo popular na construgfo de uma
sociedade voltiada para a cidadania.

- Analisar & descontinul dades da experiéncia de

Piracicaba.

1.4, Qu&gtaeﬁ de Estudo

Diante do gue pretendemocs, o estude procurs
responder as seguintes psrguntas:

- No Governo Municipal de Piracicaba, houve o
comprometimente desle com relacg8c as reformas sociais
através da participag8c popular?

- A estrutura,. o funcionamento, a filosofia ¢ a politica
educacional dos Centros Polivalentes de EducacZo & Cultura
CCEPEC™S2, atendiam de fato a uma nova ordem social., ou
seja., o atendimento sSe vl bava para as classes
desprivilegladas da populacEa?

- Come os Centros Polivalentes de EBducacgio e Cultura
CCEPEC™ 22 tornaram-se um dos espagos de luta, de controle
social & participacdic popular, na construcEoc de uma
socledads justa®?

- Chrais foram E3= CRAUSAS da descontinui dades da

experiencia de Piracicaba?



1.8, Justificativa

1.5.1 Consideragaes gerais

As praticas populares principalmente na década
de 7O foram marcadas por uma verdadesira explosico de
movimentos reinvidicaltdrios de comunidadss organizadas,
abrangendo o interesses concretos de usuiarios de servigos
publices, consumidores, moradores, grupanentos culiuralis,
étnicos e religlosos. Estes gusriam pariicipar de maneire
mais direta, tanto da solugdc de problemas mals comuns do
seu cobtidiano, come dagueles relacionados i educagio, ao
meic ambiente e aos direitos do cidadio comum.

Procuraram, entic, novoes caminhos ¢ mecanismos
gue Lraduzissem suas reivindicacBes em sua plenitude. Esses
fendmenc de Dbusca de noves canals de participacioc =

representactes surgliu come decorréncia da integracio de duas

CcCausas;
1.2 De wurbanizac3oc aceleradsa e das expectativas,
freguentemente nac alcancadas, e distribuigic mais

eguitativa dos resulltados de um crescimentio econdmico sem
precedentes <,
zZ.2 do enfraguecimnsnto gos canails tradicionals de
expressdo das reinvidicaclBes de claszse.
Portaento, wn Ltrabalho de poliiticas sociais
come © da Administragio Municipal de FPiracicaba, Lorna-se

relevante a partir do momento em que:
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- altera o equilibrio de forgas do poder local:;
- descentraliza o poder decisdrio, através de mecanismos
adeguados, permitindoe gue as aspiragBes populares, as

demandas sociais se tornem os projetos locais, controlados

pelos préprios usuirios.
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CAPITULO Il

Este capitulo demonstra como s EBEducagio e a
Participag3oc constitusm-se em instrumentos para a elevacic
do grau de conscliéncia dos individuos, noe processe de

congquista da cidadania.

1. CIDADANIA: UMA OUTRA VISAO

DEMEREVAL SAVIANI, afirme ques o sexercicio para
a cidadanla passa necessariamente pela Dducaglo. B abravés
dela gue os individuos ter3c as condigles necessarias para
participarem da sociedade como  cidadBos, sujesitos de
direitos e deveres ™.

As guestles da cidadania colocam-se de forma
eportuna com o advenio do capitalismo, com a constituic3o da
sociedade burgueﬁa centrada na c¢idade, com as atividades
industrialis gque determinaram o surgimentc de relacBes

sociais de base urbana.

SAVIANE, . CEduCasac, cidadamia e trarmsicao democrdlica,
- ot

N A cidadania gue nao LemosT,
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Se na Idade Media, as cidades se submetiam ao
campo, na Idade Moderna ha uma subordinacio do campo a
cidade &, por consequéncia, o© surgimento de uma nova visio
de cidadania, de novas relagfes Lrabalhistas que vio,
consedquentemente, determinar novas idéias e valores no
processo de integragas social e de participacHo.

A participag¢io na vida moderna exige gues o
individuo aja segundc as exigéncias da vida da cidade. Ela
se da de diferenles formas e por diferentes meios, através
dos partidos politicos, sindicatos, assoclagles,
administragtes, etc.

A vida na cidade se rege também por normas gue
vio além do direito natural e gue estic codificadas de forma

convencional ., sistematizada, alraves de lelis sscritas.

S PARTICIPAGEO: PRESSUFPOSTO . PARA O EXERCICIOC DA CIDADANIA

Com a mudanga do homem do campo para a cidade,
pode—se afirmar que a populagio menos favorecida ficou cada
vez mals a mercé de pegquenos grupos dominantes. Dessa forma,
via diminuir a sua qualidade de vida, ou seja, enfrentava
dificuldades cada vez malores com relacioc ac fornecimento de
alimentos, moradias, escolas e hospitais, iftendo gue se
contentar com agquilo que as administragdes publicas

decidissem lhes dar.
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Az administragBes publicas, diretamente
vinculadas aos Estados Federativos, passaram a reproduzir
nas politicas municipais os interesses da politica do regime
que se voltava para "a reprodugBo do capital & que definen o
projeto capitalista de desenvelvimento como aquele gue
deveria ser assumido por toda a NagHc, como o uUnico ator
capaz de expressar e realizar o desejo de toda a Nag%@"mi

Tudo nZo seria t&Ho assustador se esse mesmo
desenvol vimento n8o fosse a express3o e a vontade dos grupos
dominantes que comandam e manipulam o Estado. Como beom

coloca RODRIGUES, "O Estado pds 84, trabalhou no sentideo deo

realizar uma liguidac¢8o de parcelas significativas dos

movimentos e das organizagBes da sociedade civil, uma
ligquidagio do poder representativo, a estatizagio da
economia, a superacac da ideclogia do nacionalismo na

salvaguarda de dominio da economia pelos interesses de
. . RS- B . 4
grupos multinacionais . Com isso, o autor parece dizer
que c controle de poder exercido pelos grupos dominantes,
atraves do Estado, eliminou qualquer possibilidade de um
Projeto MNacional que viesse atender aocs diversos grupos da

sociedads e gue levasse em conta as contradigBes

existentes entre capital - trabalho.

RODRIGUES,. N. Por uma nova escola, p. 29.

Ivid. . p. 28.
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Todos os segmentos sociais gue viessem a
contestar o autoritarismo do Estado, que tivessem planos e
propostas gque se direcionassem:

- A faveor de grupos minoritarios;

— As politicas nacionais;

A politica éducacicnal;
~ Contra a marginalizac3o social e culiural de
amplas camadas da sociedade;
eram difamados e excluida sua participa¢doc nos processos
decisdérios e na definig3o das politicas.

HERREMANN relata que esse processo, continua na
década de 70: "“os gue ocusaram enfrentar o poder instituide
eram denominados terroristas ou comunistas Crétules 856 a
gosto dos gue detinham o poder, porque substitufram qual guer
argumentacio dentro da ldgica oficial, n3o mais aceita pelo
povol. Com esses rdtulos os detentores do poder visawvam
marginalizar os que ousavam denunciar o falso estado de
direito que levaria, como levou o Brasil & miséria, do
privilégic as minorias., a um Estado detentor de toda a
poupanga interna, & criag3c desenfreada de estatais, as
mordomias dos  apadrinhados, a geragio de uma monstruosa
maquina administrativa hoje mais poderosa gue o proprio
governo, levou ao endividamento externo & a submiss3c aos

. Lo 3
paises ricos” .

HERRMANN, J. e MAFFEIS, J. - in Andlise dos Mandaolos JHM,
Junho 88,
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A centralizacio politica = economi ca,
instrumentoc de retrocesso, sob o comande da implantagiio do
Estado centralizado, de uma economia voltada para fora do
paf$; de uma falta de representatividade dos partidos
politicos; da ascens3c das Forgas Armadas: da ideologias
Desenvol vimento, Moralizagdoc e Seguraﬁga{s}, investiram
conjuntamente contra a autonomia Ao Municipios,
transformando essas wunidades da organizacgio politica -
administrativa nacional em “estrelas - cadentes", que
brilham nos periocdos eleitorals, desaparecsm = SEo
esquecidos apds o mesmo.

Os municipios acabaram por funcionar mais como
elos da extensa cadeia de controle politico exercide pelo
governo ceniral scbre a populacio, de repRessic a gualguer
iniciativa ou reivindicagio local e protegio, clex

privilégios, de propaganda politica do ideério colenialistia.

Assumiram reproduzir, nas suas politicas locals, i
direcionamento da peolitica nacional, esquecsndo-se e
deixando de lado o seu papel fundamenial -~ o de voliar seu

atendimentc as resclugBes de problemss de sua comunidaco.
Esqueceram-se de gue & na grande ou na peguena cidade, nas
vilas e wvilarejos, nos distrites, dentro das fronteiras
municipais que a populacgio enfrenta os seus problemas, onde

suas lutas s& travam ¢ onde as caréncias do dia-a-~dia 3o

BRASILEIRC, A. M. O municipio como sistema politico,
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mais visiveis.

A marginalidade, que o© préprio municipio
acabou por oferecer a sua comunidade fez com gque as mesmas
procurassem novos caminhos & mecanismos gue traduzissem suas
reivindicagBes em sua plenitude, Ja gus em nada se
identificavam com as necessidades basicas da politica do
Estado & do Municipio e com as necessidades bAasicas e de
direitos dos cidad3os pertencentes a uma dada comunidade.

A RevolugBo de 64 nada mais fez do gue
organizar o estado para © capitalismo, através, entre outros
mecanismos o da centralizaglo das decisBes e da exclusZo da
cidadania. Quanto mais centralizadas as decisBes, mais
faceis tornam-se os acordos com as grandes empresas
nacionais e inlernacionais e mais facil torna-se decidir de
costas para os interesses da popul acgHo.

Como j& mencionado acima, embora a revolucio
de 64 tenha organizado um Estado centralizador, autoritaric,
gestou no seio da sociedade os instrumentos de manifestacio,
de organizag8o e de participacfo, ou seja, “os dirigentes,
gue as;enderam ac poder n3o puderam compreender gue enguanto
Se organizava nos escritérios ocupados pela slite a nova
ordem nacional, a sociedade ia criando, também, por debalxo,
os  instrumentos de manifestacHo, de organizacic e de

participa;%o"{ﬁ}, rompendo < proprio principio do

RODRIGUES, N. Democrocia feita em coasa, p. 44,
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autoritanismo centralizado do Estado Brasileiro.

“"Eram pois as organiza¢®es populares, as
associagdes de bairros, de moradias, de favelados, de
consumi dores, as assocl agSes, os clubes wvizinhos que
congregavam interesses profissionais de entidades proibidas
de terem Seus sindicatos Como: as associ agtes dos
funcionarios publicos, as associacBes dos professores, o
outras organizagBes e partidos politicos de oposicio, que a
medida que © regime fechava as porias para a manifestacio
pelitica consciente, organizavam—se come gue por debaixo do
panc para manifestar EY sua presenga na histdria
brasileira‘’’ .

Acreditamos que esse processo de centralirzac3o
do Estado Autoritério tenha permitido que uma nova ordem,
dentro da sociedade, comegasse a nascer. O fortalecimento
desses grupos acaba por ganhar cada vez mais forga a partir
do momenio em que representam cada vez mais os interesses

dos setores marginalizados, n¥o sé trabalhadores rurais e de

periferia, bodias-fria, como também estudantes, professores

do ensino bisico, uni versidades, pequents  empresarios,
artistas, etc.. Tais movimentos acabam por se tornar, no
final da década de 70, um instrumento de negociac3o

politica, uma nova realidade no tecido social e politico e

noe quadro idecldgico brasileiro.

od., p. 44.
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Segundo RODRIGUES, " o gque ocorreu no Brasil,
foi gue estas instituigdBes populares de base encontraram
alguns canais institucionais para o exercicio da sua
negoci agio. E significativo, por exempl o, o canal
tradicional . representado pelo chamado poder politico local:
as prefeituras < as ca&maras de vereadores. Com <
aparecimentic das liderangas freguentemente oriundas das
camadas populares, ou com elas idecldgicamente identificadas
e capazes de congregar os interesses dessas amplas camadas
sociais, que constituem significativas maiorias no &mbito da
populagdo municipal, o descontentamento e a oposic3o puderam
ser canalizados no sentido de renovar a pratica politica
municipal. Fol nesse sentideo que propostas pmliticas
rencvadas acabaram .Se Lornando vitoriosos am muitos
municipios brasileiros. Al ¢ que surgiram o exemplos de
Piracicaba & outros. Dimensionaram—-se através dessas
politicas um principio de renovacl3o na scciedade brasileira
e um principico de recorientag3o da politica publica, nfo
atraveés do poder nacional, mas através do poder local. Do
ponto de vista politico e militar, n¥3o podemos compreender a
direg3o dessas novas mudangas. Funcionaram como ocupacdc de
trincheira numa guerra aberta, na medi da em gque o
quartel ~general se encontrava ocupads por comandantes gue
qgueriam direcionar a guserra numa certa diregic, em funcio de
seu poder de artilharia; os soldados compreenderam dque o
mais importante era a ocupacic das trincheiras, capaz de

mudar e direcicnar o curso da guerra. O municipio comecou a
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assumir esta oposic¥o das titrincheiras, esta fungioc das
tomadas de trincheiras de guerra.

A partir. da press8c popular a nivel do
municipios, estes acabaram por reorientar sua politica de
prioridades. Lidando com questBes que se referiam ao
dia-a~dia dos cidad3os, © municipioc comegou a abandonar o
enfogue da politica nacional e passou a2 ativar a politica de
interesse social, tendendc a direcionar as suas ac¢Bes para
resolver os problemas basicos dos cidad3os. E afi foi
surgindo uma nova diregfo no estabelecimento das prioridades
das politicas piblicas., Os lideres pmiitico§ municipais,
compreendendo este reclameo das populagSes que habitavam
o seus municipios, passaram nas suas campanhas ® nas suas
praticas politicas, a enfocar a politica social como
prioridade, Como consequéncia, ativaram as politicas
educaciconais, as politicas habitacionais, as politicas de
produg3o de alimentos, as politicas de bem estar social e as
politicas de seguranga como prioridades nas suas propostas
de governos municipais”{s).

A dnica forma .de resgatar o Municipico, de
devolver a dignidade do cidadio ¢ fazé-lo participar na wvida
politica afirmava HERREMANN, durante sua campanha para

prefeito em 76,

a8
RODRIGIIES, WN. Por uma nova escola, Pp. 32,
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Esta colocag3o de HERRMANN, encontra respaldoe
em autores como PALMA, RODRIGUES, BRASILEIRO'?’, no sentido
de que © principio fundamental para a RenovagZo do Municipio
recai no fortalecimento da participagfo de sua popul ag3o.

PALMA{“>), coloca que a Administracio
Municipal sem representatividade e de costas para a
populagio deve ser substituida por outra, aberta as
iniciativas, as necessidades mais emergentes e as resolucBes
de problemas de seus cidadZos.

Faz-se necessario mudar a realidade e a imagem
dos municipios, de “"governo conirole" para “governo servigo®
e gue sSe¢ produzam canais efetivos para a resolucfc das
necessidades viscenals da popul acZo.

Se, desde o ponto de vista do aparato estatal,
o municipio & importante ele © € mais ainda, talvez, sob a
perspectiva da comunidade. No caso, de ser realmente aberto
a participagBes da comunidade e n3o mera extensio do poder

central ou uma insténcia somente burocrética, produzir-se-&

uma situagdo na qual a comunidade passa a administrar-se a

$i mesma, sSem gue isso impligue o© seu atrelamento a
administrag3o pablica, Deste modo, satisfaz—-sa ma
PALMA, E. Lo descerniralizacion de la Politica Social,

Farticipacion e Inlerseciorialidad,

RODRIGUES, N. Por uma nova escola.

BRASILEIRD, A. M. O Muncipic come um sistema poiitico.
10

PALMA, E. ) 3 descentiralizocion de la Politica Soctal,
Participacion ¢ Intersectorialidad.
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necessidade bésica gue de alguma maneira atravessa todas as
demais - a participag3c no desenvolvimento. Criam—se
condi ¢Bes para e certos probl emas ou necessidades
eminentemente locals ou particulares sejam abordados e
resolvidas com maior racicnalidade econ®mica e social., Os
avtores Tomic y Gonzélez, 1983, sustentam que a denominada
estratégia orientada para as necessidades basicas, definida
come um ordenamente das politicas econdmicas sociais e
institucionais em fungZo dos cbjetivos finais permanentes,
que se s3o justamente © melhoramento da qualidade de vida da
popul ag3o em uma série de aspectos perfeitamente
identificados = mensuraveis: satde, habitag¢3c, alimentacg3o,
educag¥o, vestuario, meio ambiente, ete., tém seu marco mais
adegquados na escala municipal.

Os autores, acima citados, parecem reconhecer
que niac se pode implantar uma politica alternativa uurbana
que melhore realmente a gualidade de +vida, sem nenhuma
discussdo, a mais ampla possivel, com niveis de participagio
democratica em seu procedimento. © enfoque, portanto, deve
congistir em gque, ac se falar em participacgfo, haja
necessidade de avaliar-se as possibilidades e atuagdo numa
dada sociedade e num determinado momento hisblérico. A
estrutura de oportunidades depende em primeiro lugar, dos
tipos de agio coletiva & de organizacio social que
efeli vamente s desenvol vem na sociedade. O sistema

resultante depende, também, de uma diversidade de variavelis,

tais como, a estrutura social e as relac@es sociais
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prevalecentes, assim como oz niveis educatives e outros

fatores de tipoc cultural que resultam determinantes no
. - ey

comportamento individual .

A coleocagio acima permite-nos a reflexSo de

que, gquante maiores forem a restrigBes e proibigBes &

liberdade, a criatividade, ao desenvol vimento e

funcionamente de associagcles, dificilments teremos uma
participagdo ampla da sociedade e muito menos ainda. a

construgdo de uma base de sustentagloc como condigZo para os
movimentos da sociedade nos seus processos e instancias de
acfes e decisfBes coletivas.

Para tanto, & necessario ativar o fator
humana, E preciso levar em conta os diversos interesses deo
povo e conduzi-lo a um comportamentso ativo e construtivo., S&
assim acreditamos ser possivel realizar qualguer tarefa
estabelecida pela administraclio e mudar a situacZe do
municipio £ dos seres que nele habitam.

Az pessoas, os seres humanos, com toda a sua
diversidade criativa, & gue fazem histdéria. Portantoe, a
tarefa principal da reestruturacio & despertar as PesSsSoas
gue cairam no sono e tornd-las ativas e interessadas. E
garantir gque cada wuma delas sinta que & dono do seu
municipie, & gue pode transformar seu pais. Devem senbtir gue

seu trabalho ¢ produtive @ em favor do gque & e de quem ele

PALMA, E. 1.a descentralizacion de io Folitica Soctal:
Participacion & Intersectorialided, p. 40,
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estd a servigo., O cidad8o precisa saber e sentir gue sua

contribui¢iic & necesséria, gue sua dignidade nZ¥o estd sendo

afrontada, que ele estid sendo tratado com confianca e
respeito.

Isso necessiriamente implica n e
administragio, aproximar-se da iniciativa dasg massas

privilegiando a participag¢g3o ativa dos mais amplos setores
da populag8o na implementagdo da reforma planejada. ou seja,
implica na desceniralizagfo ampla de todos oz aspectos da
sociedade - organizag3o publica, sindicatos, partidos
politicos, setores de produgdo, pois ¢ a partir do momento
em que se conquistam liberdades democriaticas gue as massas
trabalhadoras chegam aoc poder e, também, apenas em condicSes
de expansdc da democracia gue podem consolidar esse poder.
Segundo HERRMANN: "Construir a Democracia é&
tarefa &rdua, repleta de sacrificios e gue n3o se consolida
apenas com discursos e eleigBes. Para ser vitoriocsa teria guc
passar pelo concreto do povo por seus anseios reais o
inquestionavels. Ter& gue responder aos dramas populares do
dia-a-dia, & sua fome, a ignorincia gque lhe & imposta, =a
falta de moradia, a precaridade do transporte de massa, 2
guestdo da sadde, de lazer, da cultura, da qualidade de vida
e, acima de tudeo, respondsr  por  atos  ao desafio do

desrespeite cotidiane da dignidade do cidadso"*?.

12
HERRMANN, J. Teses para um Governo democratico. P, 25,
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Esse autor parece snfatizar a posiglo gque para
assegurar a participagdo organizada da peopulag¢3o na solugfo
dos problemas de seu cotidiano, a Administracio pﬁbiica;
cbrigatériamente tersa de ser descentralizada,

A descentralizagBc do poder Central, para o
Poder Local, ndo € claramente expressa peslo autor. As
dificuldades em ue se avangar com o] processo de
descentralizagdo do poder central para o poder local parecem
estar relacionados as razBes de ordem politica. Sem a
.existéncia de wum regime clare de prioridades, com as
receitas cada vez mals insuficientes para a elaboracSo deos
programas a serem implementados, ¢ o Governo Central gue, em
dltima anélise, & partir das suas atribuicBes, subsideos e
das pricridades gue n8oc as do povo, atrasa, impeds,
condiciona ¢ que acaba realmente, dirigindo todo o processo
de descentralizacHo, Fercebe-se que a capacidade, de
investimento dos municipios n3c ¢ programada e planejada
por eles proprios, mas sim a partir das verbas para
financiamento desses investimenios, que o poder central ple
a sua dis=posigHo.

LEAL, assegura gug “sem © auxilic financeiro
do Estado, dificilmente o Municipios poderiam empreender as
obras mals necessarias come estradas, pontes, escolas,
hospitais, adgua, esgolos, energlia elélrica. Nerhum
administrador Municipal poderia manter por muito tempo a
lideranga, sem realizar gqualguer beneficic para sua

COmUna. . . O critérico mais 1ldégico, sobretudec por suas
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consequéncias eleitorais, & dar preferéncia aos municipios
cujos governos estejam nas mEos dos amigos. £ pois. a
fraqueza financeira dos Municipios um fator que contribui
relevantemente para manter o “coronelismo"™ na sua expressio

. Wi 23}
governista :

Segundo PALMA{id}, o marco da descentralizacio
se apdia basicamenie na participacic social e politica dosz
individuos que compUem a sociedade. E fundamental que sur jam
movimentos sociais que wvenham das bases, das comunidades
para gque sejam levadas em conta pelas autoridades do Governo
Central.

As possibilidades para se alcancar metas ue
possam significar wuma maior autcnomia de decis3o do
municipic depende o esld diretamente vinculada a forca de

COSSHO do movimento social de reinvidicacHo de

autosustentacifo das demandas.

3. EDUCACAC: CONDICAO PARA A CIDADANIA

"A BEducagBo escolar resulia ser um instrumento
basice para o exercicio da cidadania. Ela, entretanto, nZo

constitui a cidadania mas sim uma condicgfo indispensavel

13 Oy
LEAL, N. Corontlismo, voic e enxada. Pg. 45.

i4
PALMA, E. La descentiralizacion de ba Politica Social;

Participacion e Inlerseciorialided.
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para gue a cidadania se constitua., O exercicico da cidadania
nos mais diferentes or gani smos (sindicatos, partidos
politicos, etc.?, n3c se da de mode casual sem cC
preenchimento do reguesitco de acessc a cultiura efetuada e
dominio do saber sistematizado que constituem a razfo de ser
da escola“‘*®’,

Qs sistemas nacionais de ensino, e, agui, a
escola., como wum instrumentco de conversfo dos suditos em
cidad3os, ganha cada vez mais importéncia, & medida em gue
se terné a base da construcio de uma sociedade democrética.
Ou seja, na medida em que ela conseque, cada vez maig,
tornar cada individuo capaz de participar politicamente das
decisBes, a opinar sobre og rumos da socliedade, ela osta
conselidandoe a democracia.

E nesse contexto que aparecem, ac nivel das
rejivendicagfes populares do movimentos dos trabalhadores do
séculc passado, a exigéncia de gus esse instrumentoe ~ a
escola, se estendesse a todos o se convertesse num meio de
participagdo social, tanto a nivel politico como econémico:
a exigencia de uma ligag¢8o entre educacio e trabalho: de um
preparc dos trabalhadores gue permitisse melhor integragio
desses a socledade gue se consolidava. Essas reivindicacBes
de trabalhadores veic ac enconiroc dos anseios da burguesia

para gue se criasse, come coloca SAVIANI, a chamada “Escola

15 ~ . ) e
SAVIANI, B. Educacao, Cirdadania e transicao democralica,

in A cidadanic que noo lemos, pg. 75 o 76.
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Unica Diferenciada": Unica na medida em que deve receber
todos os individuos independentes de suas condicBes prévias
na escola. Dai por gue ela Se destina a todos,
independentemente de sexo, classe, relegiio, raga, etc.. E
no entanto, na medida em gque esses individuos entram na
escola, se processaria uma diferenciagic interna. Essa
diferenciagfo interna destina-se justamente a adequar os
individuos a determinados papéis estratificados no Ambito da
sociedade de classes" '°’.

O movimento liberal apropria-se, dessa
proposta para acirrar cada vez mais a estratificagio social,
reforcando as tendéncias inatas, as apitid¥es individuais, as
potencialidades individuais come a base para a integracgio
dos individuos na sociedads. Essa proposta  acaba por
destruir a proposta da Escola unitéria pretendida pelos
trabal hadores.

Hoje, & partir das criticas as leis 569271 e

o dar. cickadania como algo jundamer
554068, continua-se a gquestionar na educagdio. A proposta
gue hoje se persegue e a luta por wuma educacic basica,
comum @ acessivel a toda a populagfo, independente de suas
condig&e.s e diferencgas.

E importante salientar que para se chegar a

uma concep¢ic de educacio Gnica para tode o pais, faz-se

necessaric enfrentar os obstécules gue s3o de duas ordens:

16 A
Ibid. , p. 77.



a8

~- PRIMEIRO: Os que egirapolam o Ambito
educacional e situam-se no  Ambito do desenvol vimenio
econdmico & da politica econdmica;

- SEGUNDO: O relativos a guest3o
educacional, mais especificamente das concepg®es no ambito
da educacd3oc qus acabam por desviar o foco da anidlise dos

. colocads ne capitule T,

pontos fundamentais. Portanto,” na analise da educacio, deve
ser lembrada que esta € um subsistema do sistema social, uma
parte que integra um todo. Dito isso, pode-se afirmar gque
qualguer tipo de educag3c ¢ incompreensivel fora da
estrutura scocial da gual € parte integrante. Sua natureza,
seus objetivos, fins e caracteristicas do projeto politico e
social em relagdo ao gqual se define.

"Para compresendser e analisar LI sistema
educativo nd8o se deve partir da prépria educac8c, mas do
projeto da sociedade em gque estd inserido. A um delerminado
projete politico, corresponde  um determinade tipoc de
educagio. No sistema capitalista dependente, o sistema
educacional oficial €& um fator politico antes de ser um

fato pedagdgiceo, e, naturalmente, de tipo diferente conforme

. w . el 27
o sistema em relagdo ac qual se define .
Num Exstado Democratico, as estruturas
gducacionais devem ser orientadas noe sentido de munir a
i7 o~ "~ )

Xerox da traducac & adaplacao do artigo publicado ne
revistag Solidar edade de Bogotd, Abril a1, feita pelos
cadernos do CEAS, n. 7Y, de Jan<Fev, 87 & publicada pelo R

b d

Tao Poaulo” n, 1352 - pc.régrafo Zo,
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sociedade de individuos capazes de desempenhar funcBes
definidas por necessidades sociais o n3o individuos educados
para preencher papéis mais ou menos bem definidos pela
classe dirigente do pais. 5S¢ se melhora a condig3io de vida
de um povo, quando lhe ¢ permitide o acesso a4 cultura, ao
lazer, para gue ele possa lutar pelas suas necessidades e
direitos. Para tanito, € necessiario, “substituir a escola de
poucos por uma escola de muites, na gual todo cidad3e
realize sua capacidade de tornar-se um dirigente, que possa

pensar e estudar, dirigir ou contreolar quem dirige, fazendo

ceincidir, ao final, no planc da democracia politica,
wite?
gover nantes e governados .
FPara atingir a escola acima colocada, a

@duca%ﬁ&> deve reorganizar—-se, de forma a promover o seu
SUCRETO.

E impossivel continuar a ministrar um ensinc
gue n3c leve em conta as contradic@es de classes formadas
pelo capitalisme. N3o se pode continuar a escamotear o
permanente processo de dominacZo aoc gqual estsd submetida s
maioria da populagBo, n3Ec se pode continuar a colocar o
aluno come o© responsavel pelo seu  Sucesso .ou fracassoc
social, n8o se pode continuar & ensinar o cenformisme © o
imobilismo, sob o discurse de gue, come iodos os homens nZo

8o iguais com relagfo as suas potencialidades e aptiddies,

HERRMANN, J. Estrotégias em Educacao de Base, Noia 2.
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. . . . ; 4.5
nidc poderfo ser iguais om riguezas e em direitos .

HA que se fazer uma reavalizagio do sistema
educacional enquanto proveniente de um pacto das elites e
que, em nenhum momento, teve como objestivo levar em conta a
classe operaria que se desenvolve dentro da sociedade.

“Por essa razdo, um projeto educative gue
pretende responder acs interesses dos selores explorados,
deve tomar como referéncia o antagonismo de classe gue
caracteriza a nossa socliedade. A educac3o popular vem e se
insere na luta de classe, no intericor & em funcfe do povo
oprimide por sua libertagdo, e, mais concretamente no ambito

da luta ideoldgica gue & parte da luta de classes "%,

4. A ESCOLA DESEJADA: CONDICOES DE REALIZACAO

A Educacg3o, enguantce disvinculada de todo o
processo de democratizag3o e dos movimenios populares,

continua a cumprir o© papel de somente propor solugdBes

compenzatdérias, moralizantes, conciliatdrias gue visam
15 - , X
CUNHA, e AL Educacao = Dresenvolvimenio Soctal o Brasil,

Cap. I.
20 ~ -~ . .

Xerox da traduceo S adaptocao 5 1) artigeo publicade na
revistc Solaritedads de Bogoté; Abril 81, feita pelos
Cadernos do CEAS, n, 77, de JansFewv., 8z, & publicada pelo ')

Sao Paulo” n, £13%52 - paragrafo 30.
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desmoralizar tode © trabalho da classe proletaria e de
rebaixar suas pretensBes a partir do momento em gue, num ato
de desrespeito, continua a guestionar e a fazer reflexdes da
realidade e da Educagio do ponto de wvista da classe
dominantes a quem sempre esieve a servigo. Esse tipo de
educagdc passa a ser entendida come mero instrumento de
reforgo das desigualdades de preservagio de produtos,
metodos e conteddos defasados e n8co compreensiveis pela
realidade da clientela que freguenta o©s bancos da escola,

passando a cumprir somente formalidades legais. Com isso, as

dificuldades de acesso aoc sistema escolar; a gqueda na
qualidade do ensinc; o indice de repeténciz, de evasie e de
anal fabetismo continuarZoc a ser gignificativos.

Segundo Fernandes: “Quando se pensa em
melhorar a condigdo de um individuo, guando se quer vencer a
miséria, o obscurantismo, obrigatériamente ha gue se pensar
na democratizaclio da educacioc e da cultura™®?,

A EBducacio como um processo mais global_ de
formag3oc do individuo, gue extrapola as salas de aula e wvai
para o seioc da sociedad@; deve tentar extrair os costumes,
h&bitos, wvalores e normas gue regem essa éociedade composta
de diferentes classes sociais provenientes do sistema

capitalista. Deve estar voltada para os aspectos culturais e

éinicos que entram no processc de humanizac3o do homem. B

FERNANDES, R. "A ﬁ:duaagq»o e © Poder Local”, n. 4, p. 27-29,
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através da sua cultura que o homem, enquanto ser social,
vive e respira dentro da sociedade. E através da cultura gue
ele relrata sua histéria e todo o processc de transformag3o
da sociedade.

Essa simbiose, do homem com o meioc, vai
promover toda wuma modificac%c da sua prépria condig3o
humana. A partir do momento em que ele comega a perceber o
seuy meic real, suas contradicBes, suas necessidades,
instala-se o desafio; “transformar tarefas culturais em atos

paliticos"‘zz{

Nesse momento © homem & impulsionade a fazer
uso de sua imaginacio, de sua inteligéncia, enfim de todas
as suas potencialidades e aptidBes numa agdo concreta gue
torne cada um de seus gestos em conquistas na melhoria de
condi¢gBes de vida, definindo, dessa forma, principics,
normas e valores que regerdoc seus atos num processo
colelivo e organizado,

A EducagBo deve mostrar claramente de onde vem
a exploragfo do homem pelo homem, deve mostrar as conguistas
nas ciéncias e nas artesc do nosso tempo, j& gue na Educacio,
ndc existe um fim acabado em“si mesSmo, [Aas uma permanente
busca de apreens3o da realidade gue permitirad a continuidade

de uma geracio a outra.

Frd
Aspas nossas.
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Vencer o obscurantismo causado pelo
autoritarismo, conseqguéncia do descaso, da dominagXo;
assegurar o progresso da Nag3o e as condigB@es dignas para
todos o= brasileiros exige uma crescente aproximagio da
escola ao povo trabal hador.

Come esila hoje, a nossa Escola?

Apos 25 anos de opressfo, pode-se dizer gue ag
disponibilidades nacionais quantoc aocs equi pamentos escolares
estdo muito longe de corresponder a estas aspiragBes. Todo o
nosso ensinoe de isgrau, apresenta déficits que rondam as
salas de aula, e seja a nivel quantitative como
gualitativo., A nivel quantitatives, a situagdo agrava-se
cada vez mais, se pensarmos gque a escolaridade obrigatéria,
¢ apenas de B anos, destinada apenas, a faixa etaria gue wvail
dog 7 aocs 14 anos, gue apenas 30% das criancas em idads
escol ar cumprem o8 dols Qltimos anos devido a utilizacko e
exploragfo de mio-de—obra infantil e Juvenil. E, apesar da
escolaridade obrigatéria ter entre néds essa insuficiente
duracfo, ainda estamos longe do ideal democratico da
igualdade de oportunidades, visto gue as criangas ¢ jovens
das zonas periféricas e rurais n3o desfrutam do mesmo tipo
de escolas e por consegquencia, de iguais fatores e condi ¢8es

de educaco.

Por outro  lado, o Estade nf%o supre as
necessidades materiais das escol as adequadamente, por
exemnpl o material didatico, preservacio, manutencio e

adequacido dos prédios.
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A nivel qualitativo, entende-se que a2 escola
dever4d criar condig¢Bes para gque os individuos se tornem
profissionais, ou seja, dari as condi¢Bss para gue esles
possam ser capazes de aprender ¢ exercicio de uma profissdo,
enginara como se produz a ciépncia, as artes, as técnicas o
trabalhe, a organizag3o politica, a moral, qual € a sua
importancia, gual o seu impacto.

A escola dara condigBes de conhecimento e de
enfogque da realidade e das suas relagBes sociais, auxiliando
na formagdo de uma consciéncia mais critica da realidade, O
dominio desses conhecimentos basicos, fard com que o
individuo da classe trabalhadora adguira o instrumento de
luta necessario para a sua classe. Pois, na medida em gue a
classe trabalhadora reconhecer as formas de exploracio da
sociedade capitalista ¢ que ela pederd melhor, aparelhar-se
para lutar contra as formas de exploragio. E ai, entZo, que
comega a surgir a consciéncia eritica do individuo.

4 escela deve ensinar a lingua patria, o
contetdo social, a histéria, a geografia, a matemitica.
“Esse curricule basico & algo gque temos de recuperar e
colocar como centro das nossas escolas, de modo a garantir a
todas as criangas a possibilidade de assimilarem esses
elementos, pois sem issc elas n3e se converterfo em cidadZos
com a possibilidade de participar dos destinos do pailse e
inrterferir nas decisPes e expressar ss=us interesses, seus

pontos de vista.
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Eis, af, do ponte de vista educacional uma
condigdo indispensavel para que se dé a transicie para uma
democracia real e n¥o apenas formal (230

Depreende—-se dai que, se o educador quiser
tornar~se wn professor poi‘iticam@nte competente, ele deve:

1.2 Ensinar bem seu aluno a ler, a escrever, ete. .,
porque a consciéncia de classe n¥o passa pelo discurso que a
escola fizer acerca das classes sociais, por exemnplo, e sim
atraves das relagBes socials concretas onde ele esta
inserido. Esta consciéncia é&le j& possul, o gue pode nEo
saber, @& o que fazer com essa consciéncia. O aluno pode ndo
ter a consciéncia da consciéncia, mas a consciéncia da
exploragio, sim. O aluno, portanto, da um passoe a frente
quando for capaz de desenvelver a sua compaténcia de
comprensdo e de anidlise da realidade gue ele esté vivendo, O
desdobramento imediato, do exposto parece residir no fate
das classes dominadas se sentirem mais instrumentalizadas
para a luta social;

2.2 Deve trabalhar o senso comum "“de modo a extrair o
seu nucleo valido (o bom sensa) e dar-~lhe expressio

elaborada com wvista & formagcio de uma concepcfo do mundo

. {24
adeqguada dos interesses populares® :
za3 o~ ) ) L™ 2.
SAVIANI, B, Educacaoc, ctdadania -3 transiLoac democratica,
in A cidadania gue nao  temes, p. BZ
Z4 ~ -~
SAVIANI, D, Educacas deo Senso Somum a. Consciencta

Filosdfica, p. 1.
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3.5 Deve fazer com que "a escola pablica se itransforme
num poderose instrumento de “progresso intelectual da massa,
de onde se afirma o© papel indissocidvel da compel.éncia
técnica Co dominio do saber e saber fazerd"

4.0 Definir: "Diretrizes e praticas de ensino voltadas
para uma pedagogla social de cunho critico, a partir da
escola e dos professores que temos e do dia-a-dia da sala de

W{Z2G

aula. ;o ouma tarefa ac mesme tempo técnica e politica,

pois "a luta pela escola e na escola € um aspect.o da luta

. (27>
social global™ .
Portanto, conforme explicitade nos gquatro
itens acima relacionados. se quisermos ensinar bem, s

quisermocs gue a escola avance no processoe democriético, nio
podemos malis aceitar profissionais, educadores que se
incorporem as elites culturais das classes dominantes, gus
se tornem servos do poder, um instruments de dominagio
cultural contra as classes dispriveligiadas. Ha gque  se
contar com agueles gues cometam uma trai¢ioc de classe.

Oz gue se colocam contra este tipo de ensino,
talvez por falta de clareza de todo o processa,  acabam
criando pseudo solucBes levande o ensino a um  guadro

desesperador, ou ssja. redusio do trabalho escolar & agio

2%5
LIBANIG, F, c. Saber Ser, Saber Forer., (o] conietds do

fozer pedagbgice, p. 44.

25
rbid, , pg. 41,

27 .
Itid., pg. 41.
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politica, democratismo, critiquismo, amﬁitécnicas, cinismo
pedagdgico Cautonegagfo do papel do educador) 2%’ entre
outros. Por conseguinte, isso acabari provocando uma forte
tendéncia & desestimulacio de acBes educacionais em promover
a melhoria da qualidade do ensino, em promover mudancas ma_is

amplas na cultura educacional, gerando um imobilismo, uma

mediocrizacio de tode o processe educacional.

28
tbid, , Pg. 441-43.
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CAPITULO 111

Este capitule analisa a experiéncia do Planc
Municipal de Educacio da Administracio Muni cipal de
Piracicaba, Estado de S3o Paula, gestIo FV-B2, alravés dos
Centros Pmlivalentas de Educagdo e Cultura CEPEC'S e seus
mecani smos dep trabalho Junte as classes popul ares,
monstrandoe gue quando existe a vontande poelitica € possf{vel
se resgatar o© sonho de uma socisdade Justa, libertaz e

igualitaria,

i. CARACTERIZACEQ DO MUNICIPIO DE PIRACICABA

Piracicaba situa-se quase ao ceniro do Estado
de S&c FPaulo, a 187Km da capital do Estado. S¥o Paulo, com
uma  populacioc de 274, 000 habitantes CIBGE, 1o88d. Sua
atividade econdmica, a2 exploragic agricola favoreceu a
presenca da grande preopriedade. A cana-—de~agucar, principal
fonte de divisas, ocupa 25% da area cultivada do Municipio,
devido ao incentive do Pré-Alcoo). Hzte agudisou a
concentragioe de terras nas mios dos grandes proprietarios e

a expulsic do homem do campo para a cidade. A lavoura da
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cana~de-aglcar irouxe a misériz e a poluic8o para a cidade,
AOS poucos os pequenos proprietarios, guande n3o vendiam
suas Lterras, arrendavam-nas para plantic num prazo nuncsa
inferior a cincoe anos.

“Os sitiantes que vendiam ou arrendavam suas
terras iam para a cidade, sem nenhuma aptidic, apostando na
receita das terras e sem contar com os frutos dela. Os
filbos, que wvém para a cidade, no casc de arrendamento,
cince anos depeis nlo querem (= nem sabem!d voltar 23
lavoura. & familia que era ruricola, se transforma en
urbana, sendo severamenis consumida pela estrutura. Pelas
boleélas dos caminhBes voltam o= mEsSmos  homens € 0 Suas
mulheres, gue um dia foram donos da terra, para cultiva-las
como bolas-frias do novo senhor feudal do agucar e do alcool
nas terras gue um dia foram suas™©,

A lavoura de subsisténcia deixa de aexistir,
assim como a producioc de alimentos & ha a eliminacic da
bacia leiteira. Os pPequencs sitiantes, colonos & lavradorss
passam a se instalar nas beiras dos COrregos 2 Suas casas
passam 2 ser as favelas.

S, por um lado, a lavoura da cana—ds-aclcar
cauzava danos ac setor rural, a implantagfo do distrito
industrial em 18731874, embora so constituindo num fator

importante para o desenvol vimento do Murnicipio, agravou as

HERRMAMNN, S m COMPrameso Folitlco: o Reconsivluican fated
Fulure, in Democréois feite om casa - IX. p. 130,
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condi¢Ues sociais, urbanas e rurais da cidade - n¥o havia
habitagio, nem, dgua, nem esgoto, nem energia e nem
Ltransporties para a popul aclio gue passava a trabalhar nas
grandes empresas multinacionais gue me instalavam na cidade.
Nac €& precisc dizer que  a tradicional alianca entre
investimento publico 53 capital & sel ada. abre—-se a
especul agdo imobilidria e a ela ligam-se grandes grupos
empregariais, - os alugueres explodem e expulsam, mais uma
Y&z, a populagio para & periferia e novos balrros surgem. A
situacio & detcaaS - niEo ha moradia, n3oc ha sscol as, nio Ha
postos de sadde., n%c ha Saneamentic bisico, stc. A cidade
empobreci a~se  em E@rvigos no seu dia~a—-dia & a popul acio
tinhs gue se contentar com aquilo que = administracio
?ﬁbiica decidisse lhes dar,

Foliticamente, n%c havia disputa de Interesses
politicos. Tanto o MDE como a ARENA, faziam o jogo do poder
econdmico vigente, tA elite social € ECONOmi Ca ,
profundament.e  comprometida om0 inlsresses  econdmicos
regionais ¢ que fornecia os diRigentes partidarios"® | &
opogigiEoe A4 politica nacional era exercida por peguencs
segmentos soclials entre ok Guais Sew destacavam &

intelectualidads academica & universitéria da USPF, UNICAMF =

UNIMEP,

Ibwvd. , p. 136,



41

Os Jjornais e a igreja faziam a opc3o por
aqueles detentores do poder na cidade: o2 ricos,

O clima era de total egtﬁgnagﬁa da vida social
de repress3o a todos agueles Jue w2 propunham a delatar as
injustigas e a lutar pelas mihoiias.

Fol  "neste periocdo explorade = confusc., no
bojo das insatisfacBes, de  atdnite  capital  local, da
ganancia instanténea gue tolhia a visSe de futurc da classe
dirigemt@”m>, nae diversa daquela vigente na politica
nacional, gus Surgiu a proposta da Administirag3o Municipal -
1877 a 1@&2 - de inicio MDB e depois PMDE, aliada ao
operariado local, gue ali con@ecava a instalar-se.

O projeto de luta qus Se iniciou fol o da
construgdo do Estado Democratico e o COmpronl £50 de promover

o exercicio da  cidadania. A Inves Cha Administracso

Municipal se compor com as elites iocalis, com as classes

dirigentes gue Ja possuem  organicidade, liderangas =
propostas, que na maioria dos Municipios, acabam
determinando = pelitica - administrativa, revertey-se <

processo. Partiu-ze para uma politica de compor-se com as
massas populares, com a maioria dominads da popul agEce. Para
tanto fez-se necessaric mobllizar, organizar e conscientizar

EESa massa, para que ela pudesse ofebivamenie participar deo

Ivid. , . 4133,
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processo politico - administrativeo direcionando em parte a
agic administrativa para suas necessidades.

Considerou-se importante a formag8o de uma

massa critica pensante, uma massa ideoldégica que desse
suporte ao prefeito. O momente exigia a col oCacHo  de
aparelhos -~ Educagio, Sadde, Transporte, slo, Para a

formagZo de guadros com o objelivo de elevar o nivel de
consciéncia da populacic e abalar como diziam HERRMANN &
MAFFEIS, "“as muralhas do pader“(@ . Era chegada a hora de
abalar © autoritarisme do Estado; pois segundo MAFFEIS 2
HEREMANN, este “impedia a populagcfo em falar dos direitos 3
Educag8o, & sadde, ao resgate de sua prépria cultura, onde
defender o meio-ambiente afrontava ©s grupos econdmicos qQue
delapidavam o pais e Jozavam dos privelégios concedidos pelo
Poder instaladeo em Brasilia; onde o itrabalhador ol
transformade em mero objeto da producio, vivendo sob
constante ameaga de demiss3o em massa"’™ .

A palavra de ordem em Firacicaba s=sra a da
subversfo. Subvers3c a4 ordem vigente do Estado. Era,
portanto, n¥Eo aviliar os npais pobres, a n3o busca da criagio
de grupos dominantes, mas sim & busca de ideais NoOVos

humanisticeos de i gual dade.

MAFFEIS, J. &  HERRMANN,  J. Analise  do  Marndote  de JOLT
HERRMANN NETO, 1988 - (mimso)

5
Ihid,
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Era ter a compreensfo, no entendimento de
DRAIBE, de que os cidadfos “enguanto usuirios Lém o direito
de partilhar na defini¢3o, condug3o e destineo do sistema de
peliticas que significam, para todos, a possibilidade de ums
vida digna e de um futuroc sensivel Uéa adversidades ™.
Mas, n3o sd isso - era ter a clareza de que participar na
sociedads, constitui mecanismoe eficaz de controle sobre as
 politicas  pdablicas, garantindo que o fynciconamentc do
sistema esteja sempre sob o olho & © ori:ve dagueles gue,
mais que governantes e burocratas, tém tode interesse no seu
SUCesSSOo. Finalm@nt@f a participagdo social aproxima, de modo
gquase insubstitulvel, 2 programagio da politica &%
especificidades das demandas e necessidades da populacio.

O entendimentco do que significa subveriter 2
ordem vigente envolvera, certamente, como sugere DRAIBE, Tas
questles da desburocratizagl3o ¢ participacio da sociedade a
todos os niveis do sistema de pmlitica"wi

A descentralizacZc passa a ser sniendida como
aquela que desconcentirarad o poder e ampliard a capacidade de

decisBo, gestZc e conitrole do Poder Pablico Municipal dando,

dessa forma, transparéncia as agles pUblicas e permitindo

novas formas de integracfo das politicas = programas. b

DRAYBE, 5. M, &) padrac brasileiro de protecac sootall
desaflios o denwxuwuizqgao, L Analise Conamrmtural, v, B, e B,
p. 48

Ibad,
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necessario que as funglies atribuidas ao nivel autdrguico
sejam em numero significativo; gque nessas fungBies se incluam
a execugdo dos mais importantes interesses especificeos
locais; gque a competéncia dos orgios abranja uma margem de
decisdo relativamente ampla, no sentideo das discussBez dos
problemas, e ndo se fixe por meros poderes de exXeCusio. Que
o sistema de planejamentc econdmico & ds distribuicio de
bens e servigos seja democriatico, visando um desenvol vimento
regional harménico e equilibrade. Que 3 diretriz politico -
administrativo se atenha aos seus objetivos de atender a sua
comunidade, fazendo com que o Governo nic interfira na vida
interna do Municipio, limitando-se a sUR tutela, na
fiscalizagHo da legalidade das pricridades de Municipio., Que
as finangas locais sejam préprias e se bastem a realizagcio
das atribuig@ies conferidas ao Municipio.

S5 assim acreditamos poder falar em Democracia
como resuliante da descentralizagi3c de Poder. A autonomia
local , =0 se fortalesce na medida em gque pratica a
Democracia, no sentido de respeitar as liperdades, anseios,
sentimentos, cultura, tradi¢@ies das populacBes e, até cnde
for possivel, a criacZo de um sistema de avlo~governg gue
permita a populagfo escolher o seu guadro de wvida, nagullo
gue lhe & pscullar,

O reflexos de tal tipo de Governo na ordem
scontmica e soclal parece assegurar, ainda, uma igual dade de
fato, uma maior justiga social, pois o poder ndo vem mais

coms um elemento a oprimir os mais desfavorecidos.
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A instalagdo das lutas populares & pela
diminuigZo das regalias e privilégios gue as classes
dominantes detém.

O poder ja4 nBoc serd o poder de uma casta
privilegiada, que, sem legitimidade, © exsrce em vezr dos
interessados. Mas um poder coletivo de todos os moradores de
determinada localidade, cujo exercicio, pelos orgios que
elegem, eles prépriog controlam.

A descentralizacio do poder parece permitir o
tratamentc dos problemas mais préximos das realidades,
mantendo mais facilmente oS cidadﬁ?g empenhados na
constirugio da comunidade em que vivem. Descongestiona os
grandes centros e desenvolve as regilles periféricas dos
municipios para uma vida mais saudivel e natural.

Essa democracia vem possibilitar uma melhor
definigdo do processo educative, agui entendido como aquels
que vem atender o individuo na formacio de sua consciéncia
de cidadania. A partir do momento que o individuo adguire
conhecimento da realidade, ele passa a enfrenta-la, tanbto no
que diz respeito aoc =su cotidiang, como no coletivo.

E por esse motivo gue o Governo de Piracicaba
elegeu as politicas sociais como ssu tLrabalho pricritario,
onde o Processo educalivo er a Y chave mestra de
desenvolvimento., O poveo teria que aprender a reivindicar, a
conhecer a maguina administrativa, =suas limitacles e, num

trabalhe conjunto, decidir sobre seu destino,
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O Governo de Piracicaba, tinha como um dos
objetivos "“se constituir numa express3ic pedagédgica para o
povo e para as liderangas palitic::ag"m}

ARROYO. citando Casemirc Reis, mostra "que j&
no século passado, a Educagio consistia no mais eficiente
instrumento para a construcdo de um Estade Democratico.
Acreditavam gue um regime politice gue se defina como sendo
do povo e para © povo necessita de uma sdélida organizac3o
escolar capaz de oferecer uma formag3oc politica, a mais
compl et a po&givel, a todoz os cidadios. Casemiro confirma
$ua analise com depoimentos como este: ja que a revelug3o
{a Repiblical entregou ao pove a diregioc de si mesmoe, nada &
maizs urgente do gue cultivar-lhe o espirito, dar—lhe »a
elevagido moral de que precisa., formar—-lhe o carater para que
saiba querer C...2. A instrucfc do povo &, portanto, sua
maior necessidade (...3 =46 & independenie gqguem tem o
espirito culto, a Educagio revigosa e mantém a posse da
liberdade™,

Em 18978, num oulirc contexico sécico-econdmico =
‘politico, HERRMANN também enfatiza a importancia da Educacio
do povo para a2 construgio de um projeto politico

democratice, num enfogue libertarico e n3o liberal. “Depois

HERRMANN, J. Teses pargq um Gowverno I}emoc:réhc;o, P. 22,

ARROY O, M, . Educacao = Exclusao e Chidadania, L
Educocas & Cidaedanta quem educa o cidades? p., 31 e 32.
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de tantos anos de continuo desprezo pela atividade politica,
identificada come causa de todos os males nacionais pelos
autopromovidos dirigentes maxi mos da racionalidade
administrativa -~ os tecnoburocratas de todos os niveis - a
administiragBes Municipal de Piracicgba pretendeu restaurar a
dignidade da ag¢8o politica. Nio despreza o irabalho técnico,
pelo contrérico, o valoriza. Mas o valoriza sem diminuir a
importancia do politico, porque n3c s3o iﬁcompativeiS.meOS
devem se completar sem seo corromperemfpal COrruUpGic ooorre
guando a tecnica ¢ elevada a condigZo de intérprete da
vontade politiga dos cidadfios. Assim ela fica esvaziada de
sua fun;ﬁd especifica ¢ se lhe atribuem fungBes que n3c se
estruturam no ambito de sua compeléncia, @xpondﬁ—ge a seus
manipuladores aoc prépric desprezo da opiniZo publica. 0O que
gstamos agora demosnirande ¢ que a vontade politica da
pmpulégam pode ser respeitada, sem gque se deixe de DI omover
a sua consciéncia politica =] s@ refinem as BUAS
necessidades. O administirador Municipal pode e deve agir
tendo am vista a articulacio fundamental entre as
necessidades, suass formas de expressSo, a organizacioe do
pove, a lideranga sobre sua equipe, a convocagio freguente
de novos colaboradores, e assim se aproximar o possivel om
seus atos, dos conteUdos gue respondam as gxigencias socials
da comunidade (...2. Em segundo lugar., o povo deve sentir
que sua forga ndo advém das falas e das proclamacBes das
elites que se julgam intérpretes da sua vontade, sejam oS

intelectuais, seiam as responsavels pelos melos de
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comunicagio, sejam as indastrias,. mas sua forca advém da sua
capacidade de organi zag8o e da agso fundada nessa
organizagﬁa“uo{ Esse processo, acredl Lamos passar
necessiriamente pela Educac3o.

A Escola., nesse contexto passa a ser um real
instrumento de luta na obitenc®o de uma nova ordem social e
ndo apenas um instrumentc de manutengioc e reprodugdoc dos
interesses das classes dirigentes.

Acreditamos gue uma proposta como esta n3o

deixa davidas guanto aoc seu caréter da democracia e do

resgate da cidadania.

N3c podemos, portanto, continuar a Justificar
a exculsdo da cidadania, como bem coloca ARROYO, na “tese da
imaturidade politica do pgvo"un. Temos que mnudar esse
discurso. A administragfoc Municipal de Piracicaba, entendeu
que resgatar a cidadania, significa fazer com que O povo
participascda sociedade falando de seus sonhos, propondo
idéias e solugles para seus problemas. SZignifica criar
eSpagos que permitese a liberac3c de toda a impaciéncia
reprimidsa, na busca das coisas para uma vida digna,

viclentamente negada.

10

HERRMANNM, g, Administracac Murisipal e Puracicabal A
service de guem?. 1n Democracia feila sm case, p. 94,
i1 ~ -~ R A .
ARROYL, M. G Educacao @ Exclusac e Cidadania, i

Educagae e Cldoadanioar quem educa o cidadoc? ©. B4
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O atendimento das necessidades basicas de um
pove, em nivels que correspondam as expectativas, & condicgBSo
necessiria para o resgate da cidadania.

Como entdo alender, &s necessidades sociais
basicas da popul agio?

As precérias condi¢Bes de vida da maloria da
popul acio, devidas: ao desempr ego, ao grau de
desenvolvimento da maioria da populacio; a um trabalho de
baixa renda e produtividade:; as péssimas condigfes de saGde
e vida ligadas as péssimas condi¢®es de moradia; a nenhum
ACESSO ié. Educag3o, recreagio, transporte; & nerthuma
participagio nas estruturas organizacicnais e de decisdes
nas estruluras organicionals e de decis®es dentro da
socledade; levou-nos a inferir gue a populacic possul, como
finalidade de wvida, a sobrevivéncia.

Essa configuragio da realidade permitiu-nos
perceber a problemdtica vivida pela maioriz das criangas
brasileiras e guestionarmos sobre o possivel papel gus
estaria sendo a elas reservado, a partir do modo de
construgdc ou configurag@o da realidade que essa popul agio
tem, desde o momento de sua insergic pessoal na sociedade.
As caréncias acentuavam-se do ceniro para a ceriferia, o gue
correspondia a afirmar que as areas, onde se fexavam as

familias mais numserosas, eram aguelas onde o @qul pamnent o
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. . 42
escolar era mals rarefeito .

A administragio Municipal de Piracicaba,
pareceu reconhecer a importancia de incidir sobre uma das
dimens@es da situag¢3o de vida dessas familias de baixa
renda: a Educag3o escolarizada dé suas criangas. Fosse um
programa gue visasse o desenvelvimento da crianca nas
diversas areas, fosse no processe mais amplo de socializagio
e de maior consciéncia critica.

"0 Programa de AgHc Comunitaria de Piracicaba
-~ PAC, prewvia em Sua elaboragio ¢ depois, na sua consecuclo,
que na area educacional o plano deveria estabelecsr a
construgio de Centros Polivalentes de Educacic e Cultura, os
CEPEC S, oS  guais seriam considerados melos para ©
desenvol vimente de programas, dirigidos basicamente Aas

ety

pessoas de  baixa renda e moradoras da periferia da

. IR E A )
cidade" .
12 i L
Dado obitda pela Secrelaria der Bem Estar
Social-Pirccicoba, SP., 1078,

HERRMANN, J. Estrelégicas em Educacae de Base. Pg. 4.
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2. CEPEC®S: CENTROS POLIVYALENTES DE EDUCAQXO E CULTURA

2«1, Justificativas

Em _pesquisa realizada pelo Departamentc de
Promog3o Social da Prefeitura dé Municipic de Piracicaba,
tinhamos, em 1977, aproximadamente 12. 980 Criangas com menos
.de 14 anos de idade, ou seja, B5.09% da popul aglio da cidade
de Piracicaba, em idade escolar legal ou pré~escolar nos
cinco bairros de periferia, considerados prioritarios: Santa
Terezinha, Piracicamirim, Vila Cristina, Mat3o, Jardim
Califdérnia. 5@5$as 12. 960 criangas, 4074 estavam com menos
de © ancs. De imediato, a Administracio Municipal deveria
atender essas criangas levando em conta a inexisténcia de um
atendimento total a nive! Municipal e Estadual.

Cs programas de atlendimento foram
estabelecidos de acordo com os seguintes critérios:

a.2 Alendimento de demandas estiruturais significativas
para o incremento de renda nas familias - programa  de
bergarioc, Creche e Pré-Escola (0O a 7 anos).

b.2 Atendimentoc de criancas e pré-adolescentes gue
frequentanr as escolas estaduais, de mode a superarem algumas
barreiras culturais - através do Programa de EducacHo
Complementar 1% grau €7 a2 14 anos).

c.2 Atendimentc de Adultes para suprir necessidades de

informacdes & formaglc de funcionarics e comuni dade, atraves

do Programa de Educagfo Complementar de Adultios (PECAY.



2.2. O gue sac CEPEC’S?

Os Centros Polivalentes de Educacfo e Cultura
sdo Centros onde funciconam bercgaries, creches, Educagieo
Complementar de 12 grau, Educag3c Complementar de Adultos,
2m bairros periféricos da cidade e Piracicaba,
utilizando-se de recursos da Municipalidade e da comunidade.
SZo grandes construgBes com capacidade de atendimento
variando entre 120 a 460 criangas.

O projeto dos CEPE’S, teve inicic em 1877, mas
sua implementagio definitiva ocorreu em 1978,

Os trés primeiros CEPEC’S, foram implantados
nos bairros de Santa Terezinha, Piracicamirim e MatZoc, em
locals estratégicos de desenvolvimento do bairro, de facil
acesso a condugdo de trabalho dos pais das criancas.

Em 1881, foram implantados mais dois CEPEC’S,
no Algodoal e Vila Fatima, jé come uma arguitetura mals
moderna que os dols anteriores,

Em 13882, foram implantados outros seis
CEFEC’ &, nos bairros da Vila Cristina, Vila Sénia,
Paulicéia, Jaragua, Yila independéncia, Caxambu, COm
arguitetura nos padr@es dos anteriores Calgodoal e FatimaD,
em pontos também estratégicos des bairros, ao lade de
Centros de Sadde e Escola Estadual .

O atendimento dosz CQEPEC'S respeitavam as

demandas de cada bairro.
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2.2.1 Descrigao fisica dos CEPEC’S

Os CEFEC’S constam c¢com grande &rea de
recriagdo, refeitdrics, cozinhas experimentais, salas de
aulas, salBes de Educagio Artistica, Anfiteatros, banheiroes,
lavanderias, zala de professores, diretoria gquarto ds
despe jos.

Bergcidrio: Ha um lactaric para atendimento exclusive a
bebes (0 2 2 ancs); sala de sono, refeitdrio es/ou sala de
atividades; areas livre com solario, banheiro com banheiras
termicas, chuveiros vasos g pias. O atendimento era para =0
criangas de O a 2 anos de idade.

Creche: Composta de uma cozinha experimental compl et.a
com balcio térmico; sala de sono, transformada também em
salBc de recriagio; refeitdrio es/cu sala de alividades,; dois
banheirocs, um para criangas de 2 a 4 anos e oubtro para
criangas de B a ©§ anos, com chuveiros, vasos, pias, ‘e uma
grande area externa com anfiteatro usada, em comum ou n¥o,

com criangas da pré-escola e de PEducagho Complementar. ©

Atendimento era de 80 criancas.

Educag%o Complementar: Utilizava 4 salas de aula,
atendende 20 criancas em cada uma, num total de 220 criangas
entre oz dois periocdos em esquema de rodizio; salio de
Educacio Artistica, Eefeitdrioc, Cozinha Experimental

Completa; Anfileatireo; Adreas livres Externas £ Interna.
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2.2.2 Tipos de CEPEC’S

Hé dois tipos de CEPEC’S — os chamados CEPEC’S
I E CEPEC’S II. Foram assim diferenciados pois atendiam as
demandas dos bairros a nivel da clientela, discutides em

comigstes de creche, de escola com a Comunidade.

CEPEC™S I: S8c em nfimero de cinco & se localizam em
Santa terezinha, Piracicamirim, Vila Fatima, Algodoal e
Caxambu. Cada CEPEC ', atendia criancas de 3 meses a 12, 14

anos, assim distribulidos.

- 20 criangas, de 32 meses a & anos, am bercario;

!

8O criancas, de 2 anos a B anos, em creche;

-~ 20 criangas, de B anos a 7 anos, em pré-—-escola;

= 320 criancas, de 7 anos a 12, 14, em Educagio
Complemsntar.

Tetal de atendimento desses CEPEC"S - 460 criangas.

CEPEC*S  1II: S3o em numero de seis. Funcionam e
localizam-se nos bairros de Vila Sénia, Vila Independéncia,
Jardim S3o Paulo, Paulicéia, Jaragud, Vila Cristinpa.

Cada CEPEC 11, atendia criangas de 3 meses a

Y anos. assim distribuidos:

s

- 20 criancas, de mEEes &8 & anos, em bergAric;
- 80 criancas, de 2 a B anos, em creche;

- &0 criangas, de B a 7 anos, emn pré-escola,

Total de atendimentos, 120 criancas.
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2.2.3. Critkrios para o atendimento

Ne inicic de 18982, tinhamos um atendimento a
©BBC criangas em onze bairros da periferia da cidade de
Piracicaba.

A selegdo de criangcas se dava por critgrios
pre-estabglecidos pelas comissBes de bairre (crechs e
escola) e pals, e eram

1.2 Mies gue trabalhavam;

2.2 tempo de moradia do bairro - guantc maior o tempo,

maior a preferéncia, ou seja, guanto maior era o tempo de
fixag8o da populagdc no bairro, melhores  condicles de
acontecer o© trabalho pedagédgico, &8 nivel de continuidade e
maior a luta por melhoria de condig®ess de vida deo bairre.

2.2 Renda per capita da familia. A renda sra determinasds
pela renda total da familia, dividida pelo numero de peEssoas
da mesma.

O atendimento as criancas, ocorria de segundas

a sexta~feiras, nos seguintes horirios:

Entrada - das 7:00 horas as 8:00 horas.

Saida — das 17:00 horas as 18:00 horas

para todos oz os CEPEC' S,
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Ce e 4 Atividadég Rotineiras Desenvolvidas

1. Berc¢hrio:
- 8:15 horas ~ era servida mamadeira para as criangas

menores e leite e pdo para as maiores., Apés o café, as

criangas eram submetidas a higiéne.

- 8:00 horas -~ eram levadas ao solario para pomar sol
e Dbrincar com sucatas, papel e massinhas.

- ©:30 horas - hidratagio e, logo apdés, alguns
dormiam e as outras entravam em atividades pedagdgicas.

~ 10: 45 horas - era servida papa as mencres e comida

sdlida &s maiores.

- 11:30 horas - as criancas eram trocadas e em

seguida dormiam.
—~ 14: 30 horas -~ horario do lanchs,

- 15: 00 horas - atlividades de acorado COm <

Flanejamento.
—- 13:30 horas - banhe., gquande as maniteras faziam
exercicio corporal com as criancas.

= 18: 30 horas - era servido o jantar, seguido de

atividade livres até o momenio da saida.

2. Creche o Prié-Escola:

- 8:00 horas - as griancas recebiam leite, PaEo

manteiga.

- 8:20 horas—- escovavam os denites usavam o banhei—

ro,
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- ©:00 horas =~ atividades livres no patio, sob a
observagdo das monitoras.
- 10: 00 horas - atividades dirigidas de acordo com o
planejamento.
e 13:00 horas - almoge. Em seguida, escovavam o
denites, usavam novamente o banheiro.
As criangas da creche iam para a sala de =sono
& dormiam até a hora do lanche.
As criangas da Pré-~Escola., tLinham atividades
livres no patio,
- 14:30 horas - lanchs.
= 1%5: 00 horas - enguantoc trés moniitoras davam banho
nas criangas, as demals davam alividades dirigidas, em sala
de aula e vice-versa.
- 18:15 horas -~ era servida sopa. Loge apds,
escovacio dos dentes ¢ preparce para as coriangas irem embora

para a casa.

3. Educa;éo complementars

As criangas gue frequentavam o© programa de
Educagio Complemehiar.@ram as gus cursavam o 12 grau Ci™ a
42 séried em escolas da rede estadual de enzino, na seguinte
conformidade: as criangas, gque freguentavam ¢ curso regular,
no  pericedo da manh3, ilam para os CEPECS a tarde e
vice-versa.

O programa funcionava com duas turmas de vinte

C202 alunos para sada professsor. Enguanto uma turma estava
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em sala de aula, a outra estava em aula de Educac3o Fisica
ou Artistica.

Az criancas permaneciam por uma hora e
quarenﬁa minutos, fazendo ligBes de casa e as oubras
atividades. Seguiam um planejamento elaborade no inicie do
ano, sujeito a reelaboracio periddicas.

O cronograma para as criangas gue fregusntavamn
o CEPEC no pericdo da manhd era o segulnte:

‘B:OO horas — caflé da manhi,
8:20 horas - turma I na sala de aula, turma II em
Educag®o Fisica ou Artistica,
= ©9:40 horas -~ turma Il em Educacgio Fisica ou
Artistica, turma I em sala de aula.
- 11:00 horas - banhosalmogo, escovacfo de dentes,
zalida para a escola.

No periodo da tarde, o© cicle se repetia,
iniciande <com almogo e termiﬁamdm com a escovagio dog
dentes, depois do jantar, como prepare das criangas para o
retorno 2  casa. Nos periodos de feérias, as criangas
continuavam a ser atendidas em atividades de recreagio,
trabalhos manuais, grupos de discussBes sobre Lemas que lhes
interessassemn,

Tendo COmo ohistivo, mel horar ol estado
nelricional das Criangas atendidas el os CEPECT = e
conseguentemente a sua capacidade de azprendizagem. o setor
de Alimentacifo Escolar (ZSAEY desenvol veu, nesses CEPEC'S, o

Frograma de Assisténcia e Educag®c HNutricional que se
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compunha de guatro refeig¢tes: caflé da manhd. almogo, merenda
das 14: 00 horas e merenda das 17:00 horas, gratujitos.

O cardapios conslavam diariamente, de
preparagtes a base de carne, oves, verduras, legumes,
frutas, leite, cereais, gque 50}?25&”1 iOQ% das necessidades
diarias dasgs criangas em nutrientes, respeitands hiabitos

alimentares da regiio.

2.2.5 O corpo docente

Moz CEPEC’S, © corpe docente se compunha de:

CEPEC'S I - um diretor, uma secretaria, um professor de
Educagfo Fisica, um professor de Educagdo Artistisca, guatro
professores de EBEducag8c Conmplementar 1%, 2%, 3% e 42
sErlieslt, um supervisor £ um professor de pré-escola,. oito
monitoras. quatro mersndsiras, duas serventes e um zelador,

CEPEC'S Il - Um diretor, um supervisor = um professor ds
pré-escola, oito monitoras, trés merendelras, uma servente e
um zel ador.

Todos os funcionirios passaram por uwn exame de
selegdc CPMwa,egcrita 2 entrevistal? interno da secretaria da
Fducac3o. E s cargos de monitores, serventes, zeladores,
professores e secrelirias deveriam ser preenchidos
cbrigatdriamente com moradores do bairro onde o CEPEC estava
localizado.

Depol s de sel eci onados, o funcionarios

pPaSSavam por um exam® medico e por um itreinamento intensivo
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de dois a trés meses de duracio.

O Lreinamento Linha comoc cbjestive a discuss3o
dos processos de trabalho, da visSo da cidadania, de cultura
e de uma andlise sobre a Educag3o brasileira. Constava de
palestras, discussSes de textos, aprendizagem de atividades
pedagbgicas & estagios. Estas dltimas continham orientacies
basicas de higiéne e saude, psicologia infantil, pedagoglia,
Educacdo artistica, Educacio Fisica, comunicagiao =3
expr@sgio, matemdtica, estudos socliais, trabalho
comuni tario.

Esses treinamentos eram ministrados pelos
coordenadores dos programas dos CEPEC'S gque continuavam,
apds © treinamento, um trabalho de supervisic aos mesmos.
Esta SUpPer visao compreendi a recicl agens periddicas &

atendimenio direto aos CEPEC'S,

2. 2.8 Programa de educaggo complementar de adultos

Este programa constituiuv-se pum conjunto de
sub~programas definidos por necessidades de informagBies =
formacio de funmionarimg,paiﬁ e comunidade. E por gué? o que
Faltava, se eles interferiam no conteddso, na administragio,
na coordenagic, NosS pProcessos de mobllizagZo, organizacio,
consclentizagfo e nos processos de tomada de decisBes?

Ma  verdads, o gue Se procurava no ftrabalho,
era a preparagiac peolitica de guadros de execugﬁo.o o

treinamento, por exemplo, pele qual todos os funcionirios
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haviam passado, foi um exercicio preparatdérico e, comos tal,
apresentou falhas. Os guestionamentos foram surgindo,
foram-se acumulandc, incomodande e, debaixe de uma mesma
nmmenc;atura, de um mesmo programa de ac3o, se passavam
coisas diferenciadas. Exercer ¢ muito diferente de ser
exercitado, treinado. Havia os que perderam a sua linguagem,
a sua aceitagdo no meio ac gqual perteciam e gqueriam viver
com o©s populares, como se a origem de classe f{osse algo
extirpavel; outros se encantaram com a imagem do poder & do
saber, reproduzinde, por vezes, o L3%c combatido processo ode
dominacio,

Era necessaric,. portanto, retomar o Processo,
Era necessario discuiir essas queslides pmiitiqam@hte, sntre
técnicos, funcionarios, pais e comunidade, Era importante
que cada um soubesse o lugar que ocupava no sistems sacial e
as implicag¢gBes gue dal decorriam, o que pode, como coloca
Bezerra “render um  comportamente  positive 2 nSe uma
delerminagfo gque imobiliza a nossa agdo um faver de uma
outra estirutura scocial ™.

Existe um sim e um n3c nessa vivéencia e
importam os dois lados. Um 1lado que consagra a ordem de
colsgas wvigentes, e outre lado gus a  contesta e Lenlas

gngendrar o novo., Quer dizer, um lado reprodutivo & um lado

N . (14>
oriati-vo .

14
BEZERRA, AL Conversando com O agerles, i coderros der

Educacoo Popular 3, p. 145,
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O importante era o confronte do reprodutivo
COm © POVO na vivéncia das camadas populares para o processo
de conscientizacio ne resgate da cidadania.

Na conjuntura politica da spoca, a mobilizacEo
das camadas populares no resgate da cidadania era algo
importante, pois implicava numa mudanga, ou seja, implicava
em reconhgcer gque o conhecimento popular tinha um peso e,
por conseguinte, deveriaz ser reorientado para um outroe uso

gue nIc o de controle,

&  proposta do  PECAa, S a a de gug vl
conhecimento técnice e o conhecimento popul ar caminhassem em
cumplicidade.

"Queiram ou ndce, vivemos numa sociedade de
classes onde & luta se deu histdricamente nic sd pela
Jornada de trabalho e pelos salarios, mas Pela construcio de
uma  concepgdo de munde, NEo podemos separar culiura de
producdo de relagles sociais, (...D. A luta pelo saber, pela
cultura, pelce ensino, acaba sendo o modo pelo gual o povo
entra na histdéria e se constitui cidad3o, Conguistar a
cidadania niSc ¢ sé aprender a ler, escrever ycontar ou saber
as histdrias da carochinha ao lade das histdrias mais
criticas. A conguista da cidadania passa fundamental mente
pelo  saber gue se  adguire na  luta politica travads

. . . . T 151
diariamente Par s construir 2 cidadania . Dai, a

ARROYO, M. G, A escola e o movimenio soctal: relalivizando
o escola in revistao ANDE, n. 12, p. 18,
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importancia do engéjamento de todos no trabalhe das
Comi ssBes de Bairro, nos Centros Comunitarios, nos
Sindicato e AssociagB®es, nos Movimentos de Cultura Popular
CMCPY ., nos grupos de estudo, o gue permitia o guestionamento
das informacfes fornecidas el a classe dominante, o
importante era aprender a ler o gqus estava por itras delas,
polis essa compress3o permitiria a relacZc com outros fatos e
seus desdobramentos. Era importante gque as classes populares
Se apropriassem desse saber gue lhes & ﬁ@gado, criando,
dessa {orma, uma nova concepgdo de sociedade. Era importante
Lambém que este saber fosse, em alguns moment s
gxpecalizado. “E o caso do advogado gue se dedica 2 defender
questBes referentes i posse da terra em letigio; do médico
que reforga, com sua atuag3o, o© saber popular acerca do
valor curative de delsrminadas ervag“u6>, Criar o saber
era, pois, o grande desafio.
Fara o PECA, o importante era que cada

individuo fosse valorizado BOr

- sua referéncia ac programa de trabalho prop@éto;

- pelas tarefas gue realizavam individualmente e no
coletivo;

- pelo interesse, freguéncia, asgimilagio =2 adesio aocs
objetivos do programa;

e pelo (ad:

1 o~
GARCIA, P. B, Sober pepular-Educacao FPopular, L Cadernios

de Educacao Popular 3. p., a5,
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- conhecimnto que possuiam através de suas experiéncias
vividas;

=~ capacidade criadora que se manifestava atr avés de
“"cantos, dancas, comidas, formas de luts, formas dles
sobrevivéncia, codi gos préoprios w7

Nesse sentido, selecionou-se um dos muitos
significativos, depoimentos de agentes de Hducag3o Popular
que, a partir da experiéncia realizada, fala do  seu
aprendizade e como isso influiu na sua vivéncis pessoal .

"BEu wvinha de um outro trabalho e figuel ate
chocada com tanta liberdade de opinido. Fol a gestio que ey
mais trabalhel, porgue tinha s@rvico. Mas a2 gente nio
sentia, a gente sente, depois, guando pega um trabalho e nio
faz nada. O tempo n3o passa, a gente n3s rende s fica
cansada. Af é que a gente passa a compérar o trabalho
anterior e ver guanta coisa a gente fez. Hoje, guandoe falo
do trabalho, me di uma angustia LdHo grande! Quando DeNsS0o
come eu era L3o animada ns ocutra administracio, eu tinha um
pigue tremendo, depois passou. Antes a gente nEo tinha
preguiga, a gente tirabalhava atée de domingo, pois tinha
muita festa, muita participagBo com a conmunidads. As
criancas eram desembaracadas., Tinha festa do folclore., fests
Junina, tudo com danga, teatro., =& quem viveu para saber o

gque foi. h}eu maride n¥o saia do CEPEC também. N¥o Linha

17
Ivid, . p. 41,
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divis3c casa e trabalho. Até meus pais vinham de fora para
participar. era uma coisa chamativa, todos participavam e af
volio a pensar em mim, agui, agora. Agui estou. eu cumpro
minha obrigacfoco e n¥o faco mais nada. na época, eu nio
cumpria uma obrigag#o. era um prazer.

EntZo, os  olhos da gente se enchem de
lagrimas, pois & como se a genle tivesse morride um pouco
profissionalmente. A gente vivia fazrendo curses, tinhamos
bibliotecas com  livros para consultas, trazidas pela
supervisdo. A genie estava sempre lendo, senpre discutlndo.

Esse trabalho me modificou muite., Antes ey
era timida, com muita dificuldade de falar, eu nic me
expunha. Nesse trabalhe eu descobri que el Rou, Uma pessoa,
espaventada, faladeira, que danga, canta., Hoje su falo o i
penso, doa a guem doer, falo em qualguer situaglco. Por oubro
lado, esse método de trabalho teve seu lado ruim - porgus
gquando a gente cai num sistema coma a gente calu, a genie
sofre. Noés ja passamos por uma gestio; (notas do auvtor: @32 a
882 agors estamos passando por outra, {(nota do autor:; 89 a

. o
822 e & cedo pra ficar falando dela. masvaniterior, a gente
foi blogusads am tudo, pPolis as pessoas gue desenvol vem o

e

m&todo do Jof¥o, sS%o pPEssEoas gus nIo sio facédis de =er

levadas na conversa., Vocd & =mabe o gue vocod guer , desde as

criangas, porgue a turma do SEEL, falazvam (SICY gue  as
criangas dagul do CEPEQ perguntavam muitc, nEo  paravam
quista, maz n3o & gqus nIE0 paravam quista - & qua &lazs nEo

aceitavam £ o gue a professora pudesse na lousa, elas
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gueriam saber o porgué, no entendiam e discutiam. Ent¥o,
os professores também nio estioc preparados para enfrentar
esse tipo de educag¢Bc. E a gente também nic fica preparada,
depois, quande encontra um outro sistema onde se bLem Gue
ficar quieta. Af, & dose, porque guando comegou a gente se
dava muite mal, porque chegava aqui, a gente ficava absurds.
Era assim: se vocé n3o ta contente, sala, pgguse a conta. Fol
nesse sistema. tude gue se dava, vinha pronto, Pra comecar,
comegou © anc do pré, veio o planejamento pra gente, o gue a
genle devia dar.

Fara a creche, veioc uma pasta, chamada pasta
preta gque tem até al. Do bercaric, até cinco ancos Ludo vinha
pronto & a gente nio estava acostumaca a iggo.jﬁntaﬁ nEC,
tude era discutido. até o gque ia ser dado por Zemana, o gque
iz ser dado nagquela semana. FEra avaliado o que tinha sido
dadeo, © gque n3c deu certo e por gque nEo d@u.‘rudo isso era
discutido em grupo.

Eu, guando pegusi aquele planejamentoc pronto,
pensei: O que € que eu facgo com isso? A gente fol educadsa na
gest3o com o Joloc assim: tudo gque fosse ser dade, a gente
precisava saber o© porque, para gue & come., BEra uma das
colsas gue & turme da Educag8o exigia. Ate uma musiguinha e
uma brincadeira, tinha que saber porgue estava dando, & como
estava dando e para gue tava dando.

EducacBo nic & ensinado assim ndo. E falavam
aszim com falos histdricos, vocés tomem culdado porcgues se

voues ndo sabem oz fabtos verdadeiros, & melhor omitir,
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deixar passar. Para que ensinar, 7 de Setembro? Eles nZo
entendem, coitados. O gue podia se fazer, era um comentario
vago. Entdc, quande a gente pega um ocutro sistema, onde niEo
se pode discutir. a gente sofre muito, guando pega essas
coisas, porque a gente nfSc sabe como encarar. Eu sofri
muite, ainda mails gue eu tinha me desembaragado tanto, e
soltel muito a lingua e ... al para voltiar pra trés.O: PSS
. aconlteceu com as criangas. A gente compara. As criancas do
pre agora s¥o comportadas demais, porgue & o proprio método.
Agora € uma licdc atras da outra, poucas brincadeiras., HNa
epoca do JoFo nEc & que as criancas eram indisciplinadas,
e2las eram participativas zo extremo.

A gente punha um assunto pra discutir ou lia
ura histdéria, ela rendia um Zia intgiro, o ocutro dia, e As
vezes, até o outro. Da  *™istéria, salam dezr a quinze
trabalhinhos. Hoje em disa. :e conta um histéria para a
criangada do pré, eles ouv-m e, quando multo, produzem um
desenho. £ dificil.

A criangada era viva. Hoje, essa criancada do
pre, por cauga do  mébtode, eles participam, mas sAC
compor tadi nhos,

Naqusla epoca, a gente dava um brincadeira e
logo em seguida eles inventavam oubtra. 4 gente ficava
observando para asprender com eles.

Hoje, eles repstem o que a gente da. S¥o todos
repetitivos, Falta criatividade, porgue e o propric método

gue esld al.
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Antes, a coordenacio dos CEFEC’S, trazia tudo
que estava acontecendo no ensino pra gente. Eles faziam
reunifes com todos os funcionarios. Sabla-se, também, tudo
gue estava acontecendo na peolitica. Tudo era decidido na
camara, porque a gente n3o podia estar sainde teda hora,
entdo al eles traziam pra gente e tudo era discutide acyul

C...2 Nos aprendemcs a discutir, (...2 a ouvir
criticas, esse & o processo gue educa todo mnundo,

A gente aprendsu a reclamar, s falar do gue
nide estava de acordo e ... tem coisa al, gue a gente
gostaria alé de nio ter entendido.

Todo mundo morreu agul. Hoje a gente & gquista,
comportada., A gente contlnua, ainda, por quesiles
financeiras, porgue na cabeca a gente & tudo revolucionirio.
Todo mundo quer mudanga, todo mundo gquar wvolitar aquilao, a
gente quer criar. A gentie antes, seo seniis partes do Brasi} -
que a gente tava criando, gue tava ajudando. Hoje em dia, ey
ndc sinto nads, n¥oc sei mais nem do Brasil e isso & absurde,
(%uenl nunca  viveu assim, n¥o sente nada, mas a gente gue
viveu na época do Jo3o, que  ja lteve essa sensacioc de
trabalhar porque quer trabalhar e gue gqueria Semnpre mais, <&
dur o,

U trabalhava 8:00 horas por dia e hoje
trabalho 4:00 horas e acho gue esta muito, porgues nfEoc
agusnio © sistema.

Mas a cabeca da gente ndo nmudeoy o gue

aprendemos e a esperanca  conbinua .. A'” genle espera que
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»
volte*

3. CEPEC’S - FILOSOFIA EDUCACI ONAL

Toda a filosofia educacional dos CEPEC"S era
COD\,&I
na linha de uma¥aberta, menos burocratizada., Um ensino mais
vivencial, flexivel = individualizante onde se respesiltava a
cultura e o desenvol vimento de cada grupo social.
1.2 “Qual quer que seja a stapa da vida due se considere
a educagio verdadeira desenrcla-se segundoe o principio
geral de Texperiéncia tactsante" gue ultrapassa todos os
cutros métodos mais  ou mencs  cientificos. A sducacio
sistematica - logo qgue pretende substituir um processo
que & a propria lel da vids pelos métodos racicnsis. tude o
que ela pode e deve farzer & tornar esta experiéncia tactante
cada vez mais rica e acelerar sug evolugdo no intuite de
permitir a ascencio maxima dos  individuos a eficiéncia
social e a humanidade"™®
Fara se alcangar tal ambiente rice & preciso
entender o que ele significa: "meio natural, onde o Lrabalho

do educador serd baztante mai s facil: bastar -l he—-5

¥

PBepoimento de TG moradora do [<T=0% o e dicy Vila Fatima que
OCuUpou o, Admrstracoo Munioipal de Piraciocabo TESBE, o
carge de BUDErvisorado CEPEC e mesmo boirre & AGora @

.
professcra  de Pre-sscola, ne mesme CEPEC,

FREINET, ©. FPara uma escola para ¢ povo. p, 33,
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compreender © novo espirite pedagébgice & saber “ajudar”™ como
Conveém a experidéncia infantil. A nossa reserva de infancisa
nio serd pois uma sala DU um pargue gualguer. A preparacio
material e técnica deste meic seré, compreende-se porgue,
uma das nossas essenciais preccupagBes educativas* ™

Nos CEPC'S, as criangiz  tinham lugar onde
podiam exercer atividades de jardinagem, observagBes de
experiéncias, etc. A nature=za era mais explorada que a sala
de aula, mas n¥c sé& ela, As salas de aula tinham suficientes
elementos que permitiam indmeras atividades comnm element oz
naturais. Demos privilégioc as experig#ncias tacteantes por
consideri-las a Primeira fase do trabalho manual &
intelectual, alias, utilizam—nos do pressuposic  de GRAMSOT
"Todos os homens s3o intelectuais, mas nem todos oz homens
desempenham na sociedade a funcic de intelectuais @9

FREINET, foli utilizado Com algumas
readaptag@es, por n3c ser um mélodo a mais, uma renovaciEo, o
sim um modo de fazer ou metode complementar vincul adoe ao
pevo.  ou como ele mesmo diz O nossoe movimento pedagdgico
nac gira de modo algum & wvolta de uns tantos métodos, por
n@ihoreg que sejam. NIo pretendemos o éxito de um método,
nem a difusio de um material, por muito perfeito que geia. O

nRoOssc objetiveo & 5 Fenovacio e g modernizaciio da escola

i
Tond. , . as,

26 . . -~
CRANSCY, A O intelectuals = a CrOGmzacac da Cultura,

ks
=i
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popular, eficiéncia dos nossos esforgos, a revalorizacfo do

trabalho dos educadores no seio do povo consciente de sua

. - . ; L2y
missdoe histdrica"

2.2 As linguagens eram desenvel vidas brincands de tatro,
interangindo com o grupc, contando suas prérias
experiéncias. As atividades em grupos. entendidas como forma
de promover =a participagdo, troca de idéiass e o estimul ao
pensar.

2.2 O processo de aprendizagem era = precoupagio dow
CEPEC’éK & escola devia sempre lembrar Jue cada ser humano
era diferente um do outro, que  cada um possula  suas
potenci%lidad@&, limitagBes, dificuldades, caminhos préprios
e diferentes.

A contribulcio de Fiaget para o trabalhe foi
rica nesse sentido. Yeja-se a2 guestic da aprendizagem. Para
gue aconblescesse aprendizagem, deviamos estar cientes de gue
deveria existir antes um desenvolvimento que possibilitasse
essa aprendizagem. O fatoc de uma crianga aprender certas
coisas, nio significava que ela estivesse se desenvol vendo.
Era importante que esssa aprendizagem estivesse provocando
mudangas nas criangas para gque ela pudesse  {undamentar
cutras aprendizagens,

U importante era  deixar a crianga bastante

livre para a sua criatividade, bastante =oltsa Para  sous

=2y

21
FREINET, €. Para uma nowva encola para o POVe, D,
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proprios caminhos e mantivéssemnos a disponibilidade de
acompanhar as criangas nas &areas que estava - precisande de
auxilic podende dessa forma, auxilis-la a completar a sua
formagdo. Tentavamos redirecionar as atividades ne sentido
de gue: ac saber provocar os deszafios certos Jue a crianca
precisava, davamos cportLuni dade para ques ela s
desenvol vesse, Se a crianga recebesse coisas prontas, s
rotina, =la poderia ir aprendendo, mas n3o oo desenvol veria
interiormente.

4. A situsgio de briquedc livre, onde  a crianga
inventava sua brincadeira era uma  atividade estimulads nos
CEPEC’E por envealver a criatividade. A criatividade agui
pode ser entendida como aguela gue se direcionava na busca
de soluglies das coisas, das necessi dades.

Quando a crianga brinca pele valor intrinseco
do bringuedo, pelo prazer de brincar o sey engajamnsnto na
atividade & honesto e total. Ela se d&, cria os valores,
alende suas necessidades, vivéncia papels, Isso faz com cJuie
as criangas passe a se interessar pelas cojisas pelc valor
real delas, tornandeo  suas  atividades produti vas, Essza
capacidade de engajazmento pelo valor real da coisa, val se
desenvol vernde mais tarde, levando-a a maior engajamsnto na
sua participagfo social. No seu Lrabalho, na sus vida., O
importante ers HquE esza participaclc fosse canalizada para
um trabalho produtive, a2 vencer obstaculos Ltal come a vida

lhe apresents,
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Viver & optar., discernir, criticar, analisar,
deduzir. N3o & comprar pacotes prontos  onde ji& est3o

escritos as solugBes. A escola nio Ltem que simular a vida,

mais vivé-la,

5.2 "Sakbemos que os _fatas n3o existem isclados ou
fragmentados em Seus aspectos, mas sBo intimamente
relacienados uns com os outros. Nio hé&, pois, porgue
freguentar eESa realidade em malérias =3 alividades
distintas, mas & preciso apresentar a realidade na sua

complixidade & dinamica, Para gue a <orianga possa,. ablraveées
da visdo do contexto global, formar concellos e idéias,

A proposicio de um planejamentc organizado em
torno de uma idéia ceniral C(Cenbre de Interessed, dinamiza o
processe  educativo e dava direcic aos objetivos. HNesta
proposi¢io de um plansjamento integrado, as situacBes de
aprendizagem nfo sio propostas ao ACaT0, nem como atlividades
isoladas, mas devem fazer parte de um conjunte onde os
problemas e as  atividades sZo propostas numa  linha  de
encadeamento, onde as atividades se seguen partindo simples
para o complexc, levando a perceber o mundo comno um conjunto
(22>

de experiéncias compl ementares®

Fortanto, & atencic desse Ltipo de planejamento

estava na forma de como realizéa—lo e no papel  gue os
teécnicos tinham dentre do mesme - de assescres do processo.
zz ;

Prracicaba rdades, =P, terst adod - Secretaria da

~

Educacoo. Coordsnaderia 4o planc wumecipal de educacac, [
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Esses auvkillaven no processo de apropriacio do conhecimento da
experiéncia, de wvoltar-se a ela examinando, compreendendo

para ent3oc apropriar-se dela.

4. CEPEC'S - ABORDAGEM POLITICA EDUCACT ONAL

Numa sociedade de classes os interesses se
repro@uzem sempre no sentido  dos mais organizados &
detentores dos privilégios.

As classes populares Jque sempre esitiveram nos
regimes submetidos & opress3o a servico dests reproducio
nunca tiveram acesso por fatores espontansos, a pobreza, ou
£ ela incorporadoas & sua libertacfo. Para a maior parte das
criangas brasileiras, o primeiro impaclto educacional & a

escola  de
primeiro grauv onde se pratica a primeira experiéncia escolar
sistemalizada, a alfabetizagdo. ‘“Dentre os 21 milhSes de
criangas existentes no Brasil em idade pré-sscala, apenas 4%

recebiam em 85, algum Lipo de atendimento incluindo-se o

. (2B
selor privade® .

Isso acontece, porgue oz terminals (pajs,

alunos.etc. D ligados a seus direitos s

]

mpre estiveram

i

1

ativados por elemenics cuiz hece de =u

i}

tentacie se dava pelo

s

Z23 » .
KRAMER, 5. "A Poliiica da pre-~escolae no Brasilo, P.o3t.
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retrato superior da pirdmide soccial. Assim © eram os
beﬁefici0$ socials colocados aos trabalhadores - Educacio,
saude, Cultura, Lazer, Transpartes.

Nac & para menos ent3c, gue a bBducacio se
serviu no Brasil a este fim. Tantas criangas est¥Soc na
situagio acima colocads porgue este & o fim.

. estdéa
finalidade do regime - a educacdo para educar o povo a
Qbedec?r, a praticar o gque estid fora, subservientes ac

processo de aviltamento social que lhe & imposto,

A proposia da Secretaria Municipal de
EducacZo, atraveées do Plano Municipal de sducac3o, sra aiivar
vs terminais - CEPEC’S, como pontos nevralgices da  dor
social e cutucando-a para que O pOVOo Sovbesse onde estarva dosnle
o corpo, e buscar no cientifico, solidario e coletivamenis
sUa cura.

José Bonifacio Coutinho Nogueira,
ex—-secretario Estadual de Educa¢fo, num documsnic falando a
respeito de alunos discriminados soclo-economi camente, dizia
o segulnte:

"Wé-se, pols, gque, reprovado, @ mesne guerendo
prossegulr, © alungs n3o consedgus  acompanhar o estudos.
Forgus © seu universe cultural & paupSrrims, sle nioc tem
curriculo occulio familiar que permita  um acompanbamento.
nio tem muitas vézes condigdes de salde para isso, Como o
fendmenc OUorre, com malar incidéncia, nas areas

soclo-economicamente mais carentes, & sobre ela que devemos
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. Re-2
atuar com énfase maior"

RECOMANELLT , KRAMER, MALTA  CAMPOS, KESSEL,
tém demonstrado que a evasZo escelar nas quatro primeiras
séries do primeirc grau ocorre em decorréncia de fateres
exira e intra escolares.

o

Acreditames ser aﬁe»ﬁma. ezcolares de maior
relevincia, j& que s3o o= relacionados as diferencas de
classes socliais, sendo que 05 malis prejudicados s3o oz
filhos dos tirabalhadores urbanos e rurais. Com isso, vé-se
uma  forte t{endéncia a abandonarem 2 vida escolar para
ingresszarem no trabalho come uma fonte a ﬁaiﬁ de renda para
a familia.

Uma possivel alteragdo nesse gquadro seria a
diminuigSo do indice de evasio escolar que depende do Lipo
de cidaddc que queremos na  socledade, O Estado n%o
transforma, ele forma e portanto, repreoduz os interesses da
classe no poder. "0 Governo n&o faz reveoluclo, revolucio &
que faz Governo, dizia ORCHETTO"?®

A fonte primeira da evasio com base na prépria
escola & a denominada de diferengas entre o "wapital
cultural” dos professores o alunos. Estes “capital cultural®
=2 constituiria no conjuntc de elemsnics de expl icacio,

intervengio & transformagic da natureza figica e social gue

23 :
NOGUETRA, J. B, <. o SIS publico @7

P A0 -Imurmne ),

[

oo Faulo,

ORCHETTO - Secretario Gsral de POI-Congresso POI - 1o,
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as classs socials possuem de forma diferenciada. A crianca
que chega a escol a, & uma crianca que apresanta

compor tamentos adquiridos no meio em gue 2la vive, da classe

social em que sua familia esta inserida. Portanto, as
criangas que Se apresentam para a alfabetizaco,
apresentam comportamentos diferentes, na medida gue =3o

provenientes de classes diferenies.

4 sociedade capitalista nic & =6 formada por
clagse§ socials diferentes, mas tambem antagdénicas, que
vivem em @terng conflito social de luta de classes -~ clazze
dominanite versus classe dominada,

Ura crianga ent3s, de classe m&dia esou alta
possuem um conjunto de informacdes, modos de comportar, as
Piragdes. etc., gue s3o reconhecidos como  valiosos relos
professores, j4 gue sio aceiios e valorizados pela sociedade
em gue Vivemos, Portanto, mals Uma Ve as  oriangas
disprivilegiadas das classes deminadas, tem sua cultura o
FuUas necessidades desrespeitadas. Estas eniram na escola ja
com um substratco minimo que lhe sers exiglido, Uma possivel
solugdo proviséria, J& gue n¥o se podia alierar de imediato
a correlagdo de classes, serias a de Tornecer elementos CyLies
permitissem a0 filho do trabal hador Caminhar, o mais
possivel | em sua escolarizacio, auxiliando~o I sSeU
trabalho, de aprender a culiura igtrada de modo criative e
n@o alienante.

O progamz d= Educagio de Pirascicalra nao

poderia  se constituir somente come forma  de suprir  as
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deficiéncias dos programas mantidas pela UNIZD e pelc
Estado. Teria gue ir além. Teria que garantir o aceszo 2
sociedade de milhares de pessoas subjul gadas pela ignorancia
gque lhes era imposta., AL, a Preocupacio com o contelds. oles
se Lornaram prioritério§ a partir do momente  em que
compreende-se gque o dominieo da cultura constitul instrumento
indispensavel para a participacio politica das massas.

A dificuldade da tarefa estava diretamenie
relaciconada ao modo pelo gual o individuo seria auxiliado,
Um conjunts de atividadﬁsgﬁzmrna$$@ sua cultura original
irr@%@vanta, apenas faria aumentar sua dependéncia a cultura
da classe dominante, impedinde-o de recriar os seus proprios
elementos culturais o toarnd-le incapaz de SUpSsrar as
contradi¢c@es em gque encontrava, ABSim, a Unica medids
possivel era a gus permitisse seuy cresuiments na cultura
letrada para que entendesse sua préria cultiura @
encontrasse o caminho para a SUpsracice de sua situacfeo de
classe, para fazer valer os seus interesses. O esforco
possivel era no sentide de levar cada individus =z uma
perfeita compreensio dos elemsnios malis significativos da
cultura hegemdnia, senic a atividade educativa teria pouca
ou mesSmo nsnhumas, conblribulcio significativa Cara o
desenvelvimento social. Sabemos que, ma gqualidade de ensino
aliada a m& qualidade do produte nos  restara Sempre o
distanciamento entre escols £ comunidads, snire educagio =
cultura, entre civilizagBo = Prougresso,

Havia Gue se propor L& compresnsio
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cientifica, uma compreensio dos resultados das experiéncias
histéricas para que se pudesse promover o desenvolvimento de
uma consciéncia critica que permitisse ao Jovem, a crianca,
ac  adulto, enfim aocs individuos, verificarem dquais os
elementos de suza culiura de origem gue impediam de estudar e
compreendsr a racionalidade do mundo material e social. Uma
disciplina de estudo, wvista como um trabalho gque permitisse
perceber, a vinculac3oc entre pratica & teoria, gue nosdesse o
caréte? histérico politice de conhecimento seria a dnica
capaz de tornar o individus, um cidadfo capaz. “Isto plBe em
evidéncia gue, ao invés de "especialistas" em deberminada
habilitagic restrita, 2quilc de gue realmente estamos

necessitando S de educadores com uma sdlida fundamentacio
Ledrica desenvolvida s partir e em funcio das exigéncias da
agdc  educativas na condig@es bDraszileiras. Este sera o
profissional capaz de enfrentar ve  desafioz da nosss
. . Lt
reazlidade educacional .
Ac concordarmos  com SAVIANI, na proposias do
técnico mals o politico, varremos qualguer trabalho gue.

viesse caracterizar um populisme psdagdgico. Entendia-se por

esse populismo pedagdgico, uma  reacio ac  auvtoritarismo

u

dominante que pudesse acarrebar a desistinulacio a aquisicio

de novos conhecinentos pelos individuos, pelos alunos gque

7

pudessen  se sentlir  prejudicados por profsssores gue a

{

2 -

SAVIANT, 0. C Educacas do SETISC-COIIUM a COMBTLEMCLO
filosolica. p. &z,
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pretexto de aprenderem com eles nio -transmitissem as
conhecimentos gue deles se esperam. VYarriam com isso, todas
as areas de sua responsabilidade que n3o s6 a alfabetizacgio,
como Ltambém a matembtica, a geografia, a histéria, stc. O
profeﬁﬁergs dos CEPEC’'S, porianto, teriam gue ter uma
compreensio politica da educagio, aliada ao conhecimento
cientifico, dande entic, ni¥oc uma visio mistica, caﬁual do
cmundo, mas sim uma visdio critica da realidade.

O trabalho pesdagdgice desenvovide nos CEPEC Z,
ndo partiam de teorias e métodos prontos, mas bas=ados em
principios de cientificidade, cooperagdo,. solidariedads,
criatividade, coletividade e liberdade de expressio,

Conclulndo,

Nos CEPEC’S, nfo se queria:

- reproduzir a escola gue ai esta, ou sejia, a escola a
=ervige dos interesses de  um grups  dominante dentro  da
seciedade gue efetiva suas reproducio:

gus a crianga ac conseguir frequentar a escola, nio
consegul s=e aprender

T & crianga responsivel pelo seu fracasso, se tornando
conformada e conformista acreditandoe na sua  incapacidade
pessoal de vencer na vida, 1& gue o veiculado & gue sendo a
socliedade igualitaria, existem oportunidades paraz todos =
due para  wvencer basta gug o individuo se esforce;

- continuar particip&ndo do processo de  Ocultbtamento da

realidade.
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Para isso, valorizou-se nmuito o planejamento
participativo, entendido como um processo politico onde se
parte para a construgZc do futuro de uma comuni dade, ou
seja, através de um processo coleiivo com membros da
comunidade e técnicos, monta~se a escola com um curriculo
social - axtral ~se da comunidade s5U cotidiane, AV EY
dificuldade, as informagfes quantitativas feitas através de
uma  analise descritiva que podem ser enriquecidas com
avalia?ﬁes gualitativas da comuni dade, Com issao,
prelendia-se estimular a conscientizagfo da comunidade com
relag@o aos seus problemas, propiciar o desenvolvimente da
criatividade na busca das solucBes dos problemas, diminulndo
o risco da descontinuidade do trabalho, j& gue a mesma & um
problema serio  em proposias SO esta dors CEFECT S,
scredita-se que  issc  occorra  devido & vinculaciZs das
politicas socials a LI Processo mai or da politics
partidaria,

A exXperié&ncia dos CEPEC’ S, n3o S a
completamente conhecida -~ partia-se de pressupcstos e
principios. Era alge n3o apreendide em Ltodos oz seus
component es, Esse nA conhecimento, jale sentido do
ndc-acabado, parece Ler side um fabor importante no processo
de trabalho. No confrontoc com a situagdo concreta, no
ezforgo de Lentar erntendé-la, & gque esses Ppressupoestos sram
discutidos, incor porados, reformul adoz, tramsformados oy
mesmo abandonados na medida  em quUE eXpramiam  ou niEo g

experigencia concreta gue estava sendo apresentada para ser
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entendida e apropriada. Esse pensar © novo, nos levou as
condig@es concretas da Histéria J4 passada e a gue se estava

fazendo, no sentide de algo mais adequado a nossa realidade.

5. POR QUE CEPEC® &7

O Plano Municipal de Piracicaba nEc possula
uma estirutura voltada para a EducagZoe. O gue havia era =
apropriagde dos recursos obrigatdriamente por lei aplicados
ao setor a uma Secretaria gue se chamava de Educac¥a, Satde
& promogaa social. Os recursos (20% das Lransferéncias

correntes orgamentarias)d iam desde transporitie de alunos na

Zzoha rural, assim como de professores, pagamente de
merendeiras eventuais, predios construidos agregados a
conjuntos setaduais, manutencio de predil os sscol ares,

merenda escolar supletiva. Fora issc, o©os desvios naturais
como comprovantes que iam desde recep¢tes disfargadas pela
merenda assim como Suparta. a2 esportistas e oz clubes de
Futebol. Ou seja, a Secretaria era muito mais uma peca
ocrcamentaria com pessoal buroccratico prapric do gus uma
Secretaria soclalmente envolvida com os cidadios,

A preccupsciEo gue o aparelhe de Estizdo
Municipal estivesse envelvido com a Bducagio foi plataforma
eleitoral de um dos candidatos na  sub-legenda de MPE  as
urnas em 1270 atraves de um pregrama distribufido & populac¥oe
como  PAC (Plano de AgBo Comunitariad gue  s& conheceria

depois  da  wvitédria come PAC I e norteador  das  agBes
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politico-administrativa do governo Municipal Elsito.

A primeira acgfo foi a desvinculag8o das
Secretarias em si originandg uma especialmente para o
setor, enxuta mas ainda com pessoal do estabelecimento,
chamada de Secretaria de Educag3oc & qual caberia doravanite =a
agdo politica do Governo Municipal na area social educstbtiwva.

Como © prazoe no Governo de 4 anos Cprorrogados
por + 2 anos? ndo se podia ter a pretensidc que a reforma
admini;trativa seria acompanhacda nos ganhos com a mnudanga do
pensamento politico dos quadros envolvidos. Assim & que
enfeitamos os gastos orcamentorios na Secretaria em si
enquantoc criou-se um Programa Municipal de Educacic com uma
geréncia.

Este programa come diz o s nome era malior que
a Secretaria pelos seus objelivos = menor do que @la nos
s2Us meios,

Assim ele possuia o ohjetivo politice de
buscar um  contato com  as massas do  seu processe de
libertacdc e contava com os recursos do aparelhe de Estado
coms um tode desde sua pega orcamentiaria, assim come um
conjunto de burocratas, leis, ezpecialistas, méguinas e até
a boa vontade. Os da maquina iradicionsal n3o viam os seus
privilégios adguirideos em perigo e nem tampouco viam-se

ameacados de extincis, Para

I

les corria o perige de U
atingida alguma meta, havia o perige de verificar sus
inutilidade. Desze modo, verifica-se, gue a tarefa oficial

ndo tem fim, elas buscam sua sobrevida porqgue estia & a
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garantia dos funcionarios - trabalho por metas.

A geréncia n3o, porgque ao se trabalhar por
objetivos, C(agui entendidas como a elevagdo do grau de
consciéncia politica das massasd, o processo permansnte gue
n3o se basta pelo seu fim porgue a liberdade n3o e3;$te &m
si mas na sua continua preservacio,

Desta forma, surgem o Programas Sociais do
Governo do qual a Educacioc & um deles.

Objetivada a reforma administrativa =
conjugada pelg Plano Municipal de Educacio (PMEY & agio
politica, tinhamos que material{zar a proposta educacional.

Assim az  providéncias exigidas viEc desde a
instalaglo efetiva de uma merenda escolam agsim como a
contratagio de edificios prérios e funcionarios especificos.

Pode~se—ia ampliar sobre a merenda,
contratagic e escolha dos agentes da educacio, mas o
fundamental foi a existéncia des CENTROS POLIVALENTES DE
EDUCACED E CULTURA -~ CEPEC'S.

Frimeiro porque precisavamos wviabilizar a
nossa proposta orcamentirismente e a lel proibia a aplicagio
dos recursos eom creche, pré-escola e companhia limitada.
Pelo regime, apenas poderiam ser aplicados ne 12 grau.  Aal,

Lomsgou—se 08 chamados “desvios legais*™ parsas gque se pudassse

avancar que vio desde a escolha do nome -~ Centros
Polivalentes de Bducacio ¢ Cultura - para os preéedios porgue
assim oz inclufamos nas verbas acessiveis. ESCth@Uwge

construir os prédieos porque comoe dizia HERREMANN - prefeito
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na epoca "se ats et Jesuitas ao nos acul Luraeen
antropoldégicamente ha quase D00 anes deixaram agui s=seus
templos, nés deixaremos ali nos bairros nossos vestigios da

civilizag8oc e da sociedade que gostariamos de resgatar e

. 2T
construir’ .

A aplicag¢io dos recursos legais fol feito sob
auditoria do Tribunal de Contas o varias foram as vezes que

prestasse contas por estes atos n3o apenas ao tribunal de

Contas, mas também 2 oposi¢ioc na Cémara de Vereadores
. 417,0}&4_:. e ojgrendas has admimstracds
X . &N . . Cq
Locais. AplicagBes” passadas nunca foram inviabilizados,

agora em EducagSso desde o© nascedouro do cidad3ic o era,
coisas da vontade politica de uma nagiEce submetida a um
regime discricionaric,

ApdSs resolvida & questic n3c  facil das
escolhas das prioridades até a eleigdo, dos terrencs e suas
plantas de edificaciio num processe onde a comunldade J&
comecava & participar, restavam as guestles dos recursos.

Por mais e melhor que =e desejasse, eles eram
EECASS0S mMeEmC porgue, n3c era a dnica atividade do Governo
e todo o desejo socizal ao se transformar em direito pelitico
do cidadfc exige uma fornalha financeira gue ni%o se
di spun/[vlm;_.- .

O préprio corpo oficial e  ULradicioanl da

Prefeitura Municipal de Piracicaba, Ja oferecia resisténcia

27 . ‘ -
Entrevista realizads com ex-prefsto JFoos Herrmann -

Abrii- gv.
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& esta aplica¢3c indiscriminada que colocavar nos projetos
sociais. vencer as resisténcias externas do regime exigia
ventade politica, mas muitas vezes resisténcia interna
exigia resignagioc e aliangas sem gque osg principise fossem
negoci dvel s,

Quanto mais escasseavam 0s recursos tantoc os
da receits prépria, comoc os externos, mais dﬂ%ﬂaﬁ%&vmﬁ?ﬁ
que esLivamos certos porque a classe dirigente local e o
corpo estadual = oficial comegavam as retaliacBes
inviabiiizando’pagamento de impostos e denegando empr &st i mos
g ale manipulando indices de ICMs.

AL, comegaram como coloca o prefeitoc JOAO

HEREMANN, as "corrupgBes sociais -~ os CSs't. Oz programas
existentes a nivel federal = eram sempre voltados para a
reproducioc do capital - vias publicas, edificios,

super —estruturas em terrenos que s valorizariam e nunca
para os interesses dos cidadios e da sua dignidade de vida.

Desta forma a maioria dos emprétimos, tomados
ne governo Federal foram para um fim aplicados taialm@nteA@m
outros. Ex: Projete CURA (Comunidade Urbaﬁ& de Recuperagio
Aceleradal. Era o que se chamava de CY (Corrupcio Sociall.
Os servigos de asfaltamento Por  exemplo, eram feitos pela
empreitaria pagos pelos proprietarios diretamente e os
recursos que vinham do Governo Federal éram voltados para os
Programas sociais.

AsSSimcomecardm a surgir nos bairros os CEPEC S-

Unidade educaciocnaics de resgate da cidadania financtados
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pela vilania de regime autoritirio.

Pode-se dizer, que pelos vIos dos dedos da
bota militarcomecavam a fluir os recursos financeiros para as
edificagBes com finalidade social.

Os CEPEC’ S, acabaram Como = poderia
acontecer, simbolizando o Programa, porque ali freguentava e
vivia © seu objeto gue passava a viver o seu correto papel
de sujeitoc da Histéria. As agressfies para gque eles nf¥o
surgis;em foram grandes, mas maiores eram as expectatl vas
dos seus fr‘eqq@ntadmres que viam ali seu T:a_rre,l de =ibres e
plateia se confundirem entre comunidade, agentes da educacio
& governo.

Segundo o prefeito JOAD HERRMANN "guando o©
primeire énibus ostentou no seu letreiro frontal o destine
CEPEC, © pove deixou de ter cara e paszou a ter face,
fronte, testa e noms cujo apelido até ontem era povao 2 s

. . o cza
rebatizava como cidad3o.

6. CEPEC”S: PONTO DE CONTATO COM O POVO

Talver o ponto mais importante que tenha
contribuido para gue =e caminhasse rumo  a um sistema
democratico de administraciao participativa foram os canais

de descenltralizacioc de poder  criados na Administracio

28 . . . ~
Entrevista realizade Qo ex-prefelio JOAC HERRMANN -

Abril-gr?.
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Municipal de Piracicaba, Sio Paul o.

O ponto de partida feoi o pressuposto da
inexisténcia de wuma estrutura organizacional eficaz no
Brasil. Uma estrutura que permitisse obter mais e melhor
educagio com oS recursos disponiveis, assim como uma reforma
administrativa, nos metodos, Ao organizacfo e funcionamento
do sistema escolar e, sobretudo, criando nos administradores
valores e atitudes para a nmudanca e inovagXo.

SAVIANI coloca que no Brasil, agimos como se o

sistema e a estrutura educacional existissem adequadamente e

C oM se eles esti vessem organizados e funcionando
%Jd
satisfatoriamente. "Por isso, a formagcSo dos sducadores“tLoda
ela voltada para a microeducagHo, Nio se sente uma
preccupacdc malior cam os problemas  da macroeducacio. Os

CUrS0eS NOrmals preparam pessoas para atuar nas escolas tal
como elas estio organizadas. Os cursos de pedagogias (e agora
as faculdades de Educagicd preparam elementos para atuar
Ltambém na organizagfo escolar, encasads esta como um dado
previo. Nioc se cogita da formagdo de elementos capazes de
enfrentar o préprio problemas da organizacio, dos seus
objetivos, da sua adequacio as necessidades reais do povo

. , AzZen
bragileiro'

e ~ . .
SAVIANI, . Educacao brostleiras Estrutura @ Sistema,

Pdg. .
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el ajustamento entre educagfoc e sociedade &
visto principalemente em termos de introdugle de uma
administragdo mais dinamica e racional: a imprescindivel
revolugdo no ensinoe deve comegar pela sua administragfo,
afirma ARROYO"®®

Para esse autor, parece ser de fundamental
importancia esclarecer que, ‘o proprio sistema escolar &
~responsabilizade pelos problemas crénicos gque o afetam, por
estar irracionalmente administrado. A dimensZoc politica
deste guadro clinico esta dando énfase a irracionalidade
administrativa do sistema, desvia-se consciente ou
incenscientemente, a atencic dos fatores estruturais,
verdadeiros responsavis dos fracassos da escola, Ocuita-se
que a organlizacic da producdc, a divisdo técnicoe-social do
trabalhe, a distribuic3o da riqueza e do poder em uma
sociedade sfo fatores condicionantes da distribuicic dos
recursos educacicnals, condicionantes da distribuic¢ioc dos
recursos educacionais, da quantidade, gqualidade e nivel de
educagdo que pode ser atingido em cada gr upo social * ™Y,
Ha gque se ter a clareza gque vivemos numa sociedade desigual

e gue portanto, a educagloc serd distribuida desigual mente

tantoe em qualidade e gquantidade Ja gque acompanha o sistema

30 o~ . L. -~
ARROYO - . Educacao & Sociedade in _Administracac de

Educcu_:om, Poder e Participagao, Ppg. 37, n. 2.
31 o
ARROYD, M. . Educacac = Sociedads, rn, 2
Admmnistracac da Educacas, Poder e Participacan, pog. 38

.y 1OV, in
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sécio—econdmico,

Segunde ARROYO, ainda, "a introdugSoc no
sistema escolar dos mecanismo da légica administrativa gue
predominam nas empresas modernas, pode ser analisada em
outra dimensﬁé. Podemos reflelir sobre a vinculac¥o entre
administragZc e algumas das 4reas centrais da politica:
Poder, Estado, Liberdade, Participacio. Esta vinculag&o
 torna essencialmente politica qualquer teocria e pratica da
administragZio ... A administragcio tem sido wvista coms o
exercicio do ~ poder por intermédio de urm gquadro
administrativos, que atua como elemento mediador entre os
que detém o poder de decisfo e os suditos, .. @

A administrag3o Municipal de Piracicaba, tendo
consciéncia de toda a vinculac3o entre sducagioc e contexio
socio~econdmico-politico, administrac@o burccratica =
sociedads de classes: buscou formas alternativas de
administracio qus fossem coerentes com Sua posicio
ideoldgica de wver a funcio adnﬁnistrativ& come mediadora
entre as camadas subaliernas e o poder, visande a
transformacio social.

Como entfo assSegurar um processo
administrative gue descentralizasse o poder e assegurasse

uma agio coletiva?

Em primeiroc lugar, foi dotada uma estrutura

3z i
Ibid. , pg. Fo,

Pl [ T ke s gt 5 L
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informal* . A forma como a miquina existia e seu OF ganograma
ndo eram levados em conta. O importante era se ter clardgﬁue
€ para quem servia. Be trabalhava por objetivos nos quais
valiam as metas a serem atingidas e oé valores humanos e
materiais que se disprenha para o trabalho. “Acnde nao
existia uma estrutura.ceiavam-So pProgramas especificos gque eram
dirigides por geréncias préprias Cvide ex® CEPEC ™. Essa
®ra a decisfo politica da administra¢ic - mudar a atuagio
das Secretarias de forma a gue se pudesse politizar os
quadros gue nelas trabalhavam, fazendo-os entrar no processoc
popular. Entretantc, como a estrutura € uma cépia da maguina
burocritica rna qual S transformou o Estadao Moderno,
corria-se o risco de que" “como a secrolaria o R34 enis
administrative e n3c se extingue, os seus Jquadros vio
criando novas metas para gue se Justifique a existéncia de
seu trabalho & possam mostrar servigo., Assim as Secretarias
ndoc perseguem objetiveos mas s3o reprodutoras  de suas
fung@es. Nio raro criam rivalidades e duplicidade de funcles
além de competirem para se wverificar gquem € mals forte e
quem detém mais poder dentro da maquina.
O povo fica fora, sgus  anselos nBo  s3o
importantes. O fundamental & que os donos dos cargos se
protegem. Nio € a toa que os secretirios busecam inauguragBes

(=] COmEmoragtes onde oS cartolas municipais possam

Vide Anexo II.
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comparecer. A pre$en¢a a elas passa a medir o prestigio e a
eficiéncia de cada wum. Esta estrutura viciada leva a
disputas estéreis e tremendamente prejudiciais & populacg3o.
Exemplo disso se faz sentir a tal ponto gue quem tem a
maquina n¥o empresta a outro. Copias s& se tiram para uma
secretaria, a outra que se vire. Maquinas complexas e caras
s8c compradas em dupla, triplicidade e ficam ociosas. Cada
um quer ter o gue o outro tem. Cada um quer fazer o gque sle,
detentgr do carge quer (... Contra isteo houve_ a criacio dos
pProgramas e suas geréncias como antidoto A magui na
inoperante pois a estrutura informal quebrou a riwvalidade
das fungBes e unificou pelos objetivos, Estabecem—se as
metas a serem alingidas e gue depols de obltidas s3o
extintas. N3o se criam. cargos. O necessario & um quadro
técnico-politico e uma escrivaninha. Dali se regquesitam ¢ se
SOmam OF recursos existentes em toda a administracic e a
maquina se p@Se a executar, tudo obedecendo ac que a
popul agdo organizadamente encaminhou. N3o ha gque ter palxfSes
cu estrelismos porgue que ccobra & o povo e ndo o prefeito
C...2 Enfim © que os programas especificos & a estrutura
informal nos mostraram & gque ficava muito mais agil atingir
desta forma os objetives. As operacdtes se racionalizazvam e
cobrava~se coletivamente a respostas da administracio.
Evidentemente que através disto o custeio ¢ muito mais
baraitoc e evita-se o empregui sme.  Também fica evitade o

(protecionisme e o carreiri™Mo).  NEo ha como se proteger

alguém sem que se cologue em risco o programa. O instinto de
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preservagdo fala mais alteo. Outro objetivo alcangado de
imediato ¢ gue o programa, ac contraric da Secretaria, n3o
se perpetua mas se extingue alcancada a meta. Desta forma
ndo had como se fazer carreira falsa. Inexistem os cargos
criados para abrigarem determinadas figuras ou as clareiras
provocadas para promog®es pratica comum ao funcionalismo. As

pessoas dos programas eram aguelas gque se sobressalam pelo
) . . W33
seu comportamentio técnico e politiceo .

"C...2 Segunda ocutra necessidade, esta formal,
que se regia pela apresentagc3c dos balancetes, prestacio de
contas, rubricas e outros nomes complicados ou ndc do
orgamentce municipal, exigidos peles tribunais da ingldéria
vida. Praticamos a intervencSo. Como havia a necessidade de
e empenharem verbas para que as obras se realizassem 2
necessario se fazia a comprovacic destas despesas, criamos
uma estrutura  administrativa formal Cex: Secretaria da

o . C .
Educag@o) gue vigorou por toda a admi nigtracio .

Em segundo lugar foram estabel ecendo
diretrizes precisas que pudessem respaldar BESA NoOva
estryutura organizacional de Educagdc da popul ag3o:

1.2 - Os bens e servicos sob a responsabilidade das

administracBes locais relacionam-se de forma estreita com

HERBRMANN, J. Democracie feita em casa II., pg. 108,

Ibid. p., 100,
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interéssés das classes sociais e suas subdivisSes;

©.2 — a participacZo da comunidade, através de suas
organizagdes, no processo de realizac¥oc de bens e servigos,
representa condigdo necessaria para que as transformagBes da
cidade ocorram segundo os interesses das grandes Massas;

3.2 - para que os interesses sociais e necessidades da
maioria da populagdo sejam pricritarios no trabalho
administrativo local, é preciso que o précesso de decisio e
de realizag3o dos bens e servicgos sejam considerados, de
forma permanente, como meios para promover a mobilizacio, a
organizagio e a conscientizacio politica da comunidade, ou
seja, do papel histérico que esta exerce na defini¢idc e
encaminhamento do seu préprio destino;

4.3 =~ azs exigéncias iécnicas e as determinagles de
natureza politica do governo, coerentes com a ocpedo  de
compreomisse com as classes populares, devem caminhar de
forma enirosada, de maneira que essa determinagio politica,

originada da vontade popular, encontre sua viabilizacBo no

trabalho técnico“mﬁ}.

A partir do acima &olocado, pode—~se considerar
¢ poder, como a capacidade de tomar decisBSes gque comprometlem
a comunidade.

Numa dada comunidade, o poder esta organizado

sob a forma de um conjunto de papéis: de atitudes gue s3Ho

as X i N - .
Piracicaba {cidade), S.P., (Estodo’ - Camara Locial, p. 2.
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inerentes; de relaglo gue existem entre eles; das condig&es
que devem cumprir os individuos chamados a desempenhi-los;
come esses individuos s3o designados e ‘r@novadas; e oS
procedimentos mediante os guais podem ser modificados oS
papeis de um mesmo sistema. Portanto, numa comunidade, cada
membro ¢ chamado a exercer um papel no sistema de poder .
Assim ha o papel de cidad3o submetido as leis do Estado; ha
o papel de eleitor;rm do profissional, etc. O papel confere
uma legitimidade ao poder.

Q poder e o© bem comum no sentideo coletivo &
uma troca. Para o entendimento de troca, ha que se
considerar a comunidade no seu todo, como uma entidade com
existéncia proépria, com sua prépria evolugdo e seus préprios
fins., Os aspectos formais do Bem comum estio relacionados as

condi¢Bes funcionais que permitem a comunidade manter a sua

existéncia.

LADRI EREP® considera; a estabilidade, a

integralidade, a adaptagiio e a criatividade como sendo
condigfes funciocnais da comuni dade. A estabilidade
correspondends 3 capacidade de superar de forma duravel as
tenstes internas da comunidade: a.seguranga come sendo, uma
condigdo de independéncia, aguela que assegurari ac grupo se
defender dos perigos gus os afronta; a integralidade, como a

que conciliarid as tendéncias; as concepsfes e os interesses

LADRIERE, J. El Poder en el Estadoe Moderno.
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particulares de tal forma gque se possa levar adiante a ag3o
coletiva em conformidade com agdo conjunta e segundo um
programa definido; a adaptalidade, como a atitude para
rezolver problemss novos, para wvoltar a encontrar o
equilibrio frente as tensSes ou novos desaf%os; & por
Gltimo, a criatividade, comoc a atitude para projetar-se o
futuro, para colher ativamente seu destinoe o orienté-lo
sempre para novos destino e orientéd-lo sempre para novos
caminhqg, sem deixar de levar em conta os riscos gue ele
comporta, assim como a inércia que marca gabremén@ira toda a

coletividade.

Com isso posto, o autor parece Jquersr dizer
que a instalag@o de uma verdadeira comunidade sé s da a
partir do momento em que os individuos se encontram, pois
reconhecem uns aos outros na sua verdadeira realidade
humana, ou seja, em sua dignidade e liberdade como cidad3o,

Como fazer acontecer essa liberdade?

Como fazé-los tornarem—se cidadZos? -

Anteriormente a 77, n¥o havia, em Piracicaba,
-organizagde efelivamente populares. O gue existia, na
vgrdade,\eram alguns tipos de assoclagles que funcionavam
apenas na defesa de interesses e de instituicBes de cunho
assistencialista. Porém, n¥o havia nenhum  movimenic que
lutasse por beneficios e cbras que afeslassem a vida do
individuo no seu dia-a-dia; tais como: moradia; esgoto:; luz:

»

transporte; ou seja - os direijitos fundamentais do cidadio.
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No final do Governo '?E‘:-/”?ﬁ, a Secretaria de
Obra$(37), comega a equipar o©s bairros para que as pessoas
pudessem ter um local de aglutinagdo. © objetive era somente
equipar fisicamente os bairros e nada mais O que existiu
ate 76, foi a concentragio de recursos que antes iam pura e
simplesmente para obras viarias, para um inicio de
equipamente fisico onde a popul agdo pudesse ter as suas
Ppraticas num minimc de lazer, salisfeitas. mas, n3c havia
nada em termos de organizagBes populares, nada que tivesse
um fulero dgs insatisfagBes popul ares n @8 Pode-se,
portanto, inferir, qué A5 pessoas n3do procuravam os Centros
Comunitarios para manifestar os seus ansejios de mudar de
vida, mas © procuravam como um local para jogar bola, truco,
alc,

Havia, nesse momento, em PFiracicaba, uma
classe operéaria que vinha de Santo André, S3Ho Bernarde e
Sto.  Amaro. Era um classe operaria nova atratida pelo
desenvol vimentoc industrial do municipio. O  ajuntamento
dessas pessoas nos bairros periféricos da cidade trazia uma
aglutinagio de noOvos interesses. Esses operariocs
aglutinavam~se nos bairros periféricos da cidade, trazendo
em sua bagagem uma vontade de aqui fixar-se em condicBes

satisfatdrias o que os fazia a ter novos interesses.

ay ‘ o~
Cujo Hecretdric de Obras era Joao Herrmann Neto,

Erirevista realizade com o ex prefeiic JunsNov. =a.
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Quando a nova administragic toma posse (19772,

encontra uma parcela da populag¥o ja modificada, com anseios

especificos.

Essa adminisiragdo inicia, ent3o, um processo
de discussdo com a populagfo, © que a faz enxergar suas
pgssimas condi¢les de vida. Esta comega a gquestionar o

I3

porgue das diferencas gritantes entre o centre da cidade ¢ a

periferia. Ou g@ja:

- Por qgque o centiro da cidade era asfaltiado?

- Por gue no centro da cidade nZo havia lixo?

- Por que no centro da cidade havia linhas de é&nibus?

- Por que nos bairros onde viviam nada disso existia?

-~ Por gue suas reivindicac@es nio eram atendidas?

& partir dessas constatag@es, a administragHo

inicia uma série de reunifies nos bairros, onde o local em
que elas se reslizavam era © menos importante,. como dizia wum

dos assessores "ora sra um salio de festa, ora um =alfoc de

igreja, ora debaixo de um postie com luz®". O importante era a
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popul agic comegar a sentir a necessidade de se movimentar.
Este parece ter sido o primeirco fator importante para a
Mobilizagdo., Era importante gue a populag3ic passasse a
conversar sobre alguns de seus interesses como luz, asfalto,

creche, posto de sadde, habitag3o, transporte, etc.

Instalado esse primeiro movimento, comegaram a
se formar as primeiras cémis$5@$ de bairros e para todas se
colocava a questdo da necessidade da exisiéncia de um centro
comunigério, ou seja, um local onde a comunidade pudesse

Juntar-se. Portanic, Centro Comunitirio era o local fisico

onde azx pesscoas Tdespejavan” suas ingatisfagcles, criavam as

comissfes e brigavam pelos sesus interesses, pelos seus
direitos,. Era, enfim, a base fisica implementada pelo
Governo para gue nela, oz habitantes da periferia se

concenlrassem, se mobilizassem, se organizassem, @elevando
seu grau de conscidncia politica e fizessem dos Ceniros
Cmﬁunitérics, das organizagSes popularses, uma forga a
direcionar o Governc Local. (Sabe-se que a composigfo das
forgas da cidade €& gue dio a resultante chamada de poder
local. Portanto., o que se gueria era que essa forca nova

ganhasse cada wvezr mals espago juntoc ao Governo Locald.
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Nos Centros Comunitarios, as pessoas se
interessavam por discutir esporte, saude, educagfo e se

aglutinavam formando as ComissSes dos Bairros.

Come a administrag¢fo ndo podia atender a todas
as relvindicacles apresentadas, as discussBes via ComissBes,
Centros Comunitarios, iam orientande a implantagZoc dos

equl pamsntos nos balrros.

Essas comissBes ndc se  esgotavam em  si
préprias, pois a luta pela conguista de melhoria de
condigBes de vida de um cidadio, nfo se esgota jamais. Elas

se tornavam dia-a~dia, o embrific das organizacSes populares.

A medida gue ocorria, o fortalecimento dessas
organizag@ies populares gue se utilizava da realizag8o dos
bens e servigos para esse objetivo, a participagfo da
comunidade tendia & chegar a nivel de decisfo, nf%o se
limitando, apenas, a dar solugSes a reivindicagBes isoladas

fora das organizacBes representativas das comunidades,

Em pouco tempo tinhamnos uma cidade gque
fervilhava em angGstias por, cada vez mals, compreender em
que gstado de miséria seus habitantes de baixs renda vivia,
g de alegria pelo entendimentc que comecavam a ter de como

funcionava a maguina adminisirativa, mas scbretudo, pelos
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avangos alcangados na sociedade, através das conquistas que
obtinham enguanto cidadfos.

O conceito do terme "conquistar' ganha maior
profundidade do‘que o zimples entendimento da conguista como
resul tado de ganhos de bens e servigos através de moyimenta$
que se esgolam apds a vitdria.

Conseguir bens e servicos, necessarios A
.melhoria das condig@es de vida da comunidade, ¢ condigSes
necessaria para que as grandes massas sejam mobilizadas,
crganizadas e conscientizavam. Porém a conguista, em sou
sentido mals profundo & aproveitar todos oz momentos desse
processo, desde © inicio. Com movimentos de pressio ou n¥o,

passando pela fase de implantacio e, finalmente, durante o

(B

funcionamento do eguipamento, guande for o caso

Nesse processco € que a comunidade discutia a
instalagdo dos equipamentos a ser implementada nos bairros,.
A grande vantagem era que, como o©s bairros passavam a ser

organizadas, itodos podiam se sentar juntos para debater. Por

exemplo, quem wvivia na Vila Cristina, guem vivia no
Algodoal, na Vila Fatima, no Piracicamirim, 2m Sants
Terezinha, enfim, tedos agueles gue wviviam na  cidade

definiam-se em conjunto a diregic dos recursos municipais
para os lugares onde os beneficios ainda nio haviam chegado.

Foi como ocorreu, por exemplo, com as instalagBes dosz

g ) . , - .
Piracicaba (cidade . P. (esiado) -~ Camara Social, p. 8.
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CEPEC’E ~ Centros Folivélentes de Educag3o e Cultura, = al
vale ressaltar, que esses, uma vez instalados, passavam a
pertencer a comunidade.

Era importante que a comunidade acompanhasse,
através das comissBes ligadas As oarganizacSes populares,
todo o processe de implantagBo dos bens e servigos e
continuasse com essa participagd3c apds a implantagioc do
equipamento, procurando decidir sobre o funcionamento dos
MeSMOS .

Os CEFEC’E, serviam de polos aglutinadores das
pessoas, gue al manifestavam seus descontetamentos. Nas
CEPEC’S, as pesseas eram empulsionadaz a fazer isso; eram
induzidas a =se manisfestarem contra o Stablishement, ou
seja, contra aguileo que estsava acontecendo porgue era la,
nesses programas gque se encontravam os agentes ideoldgicos
fundamentais ao processo de conscientizagio.

No gue se refere a atuag3o dos CEPEC'S no
processe de eslevagdo do grau de consciéncia politica da
comnunidade ressaltamos que este eguipamento delxou de
exercer seu papel somente de escolarizagio, para caminhar
num movimento maior na sociedade — era a escola gque passava
a ter um curriculo social, trazendo para dentro de si, todos
os movimentos gque existiam na Sociedade.. Criam-se nos

CEPEC’S, os Conselhos pedagdgicos e de AvaliagSo - oz CPs e



103

CAs“ﬂ}, numa tentativa de trabalho conjunto Com a

comunidade. Suas finalidades eram duas:

- em primeiro lugar, debater os problemas relevantes do
dia-d~dia, dentro da visZc ampla do processo educacional,
procur ando interpreti-las em fungdo das perpectivas
histérias das classes populares;

- em segundo lugar, discutir intensamente conceitos
tedrices, a partir de exemplos priticos, possibilitando, com

isso, © entendimento das leis gue regulam o movimentoc da

sociedade, cs:nr_‘:si derando—-se, basicamente, oS interesses

CONSELHO - PEDAGOGICO! formado pelec Secretario da Educagao,
coordenadores de Plano Munmcipal de Educaggo e direlores de
cada CEPEC. Era a wnstancio primeiro do Processo de tomada
de dectsges, de ekcboraggo = encominhamento de propostas; da
melaﬁtag?xo & ortentc&g;o para o desenvolvimenio dos varios
pProgromas previasios; da Lhtegrcxgao de Secrelara com outros
orgarnsmos da. Admtﬁtstrag;o; da s;ateg:;,o, ' pr eparac;;o e
acoempanhameric do desenvolvimento daquelas elemenios da
comunidade para a concretizag;o do Plano Municipal de Educa-

~

cac; trabalhe conjunto com o Conselho de Avoliocac.

CONSELHO DE AVALIAQ:‘;O: fermada pelo diretor, supervisor,
secrelorio, am representanie dos professores, dois represen—
tonies de momtores (2 do berg&ri.o e oulro da creches, am
representanie da LLmpeza, um da merenda escolar e PeSSOas da
comunidade .

A func’::xo do conselho: 1) suporie do trabalho do

secretario da Educacao e da Egquipe Pedagbgica de Planc Mur -
cipal de Educacas: 2> discussoc =) solucao doe problemas LT
ternos  da  umidade e da  comunidade tento &  nivel do  pedagdgi-

ce, coms do politico.
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sociais vigentes.

Consequéncia imediata desse trabalhe foi o
aparecimento de liderangas locais, capazes de levar
mensagens dque permitisse a elevac3c da consciénecia politica
da comunidade. As pessocas que dalil safam comecavam a mudar o
velor do direcionamento do poder. Os pais, por exemplo,
passavam a ter uma outra visdo de educagcio. J& n3o
participavam das reunies diminuidos, oprimidos, mas iam com
os instrumentos necessarios para lutar porque aquela escola,
por exemplo, era importante para o seu filho, O importante
era, Jque essSas pessoas gue sempre estiveram fora, passassem
agora a "alfinelar" o poder. Quanto mais participavam, mais
a Torga chamada povo avangava.

Portanteo, héd que seo deixar claro, gue sssas
organizacfes populares nasciam dos Eguipamentos fisicos
(Ceniros Comunitérios, CEPEC’S, Comissfes, etc.), mas nio
pelos equlpamentos fisicos.

Os CEPEC's foram, ent3o, uma forma gue =
administragfo municipal encontrou para que se induzisse o
povo a participar do processo. tante € assim gue nem Ltodas
as UOrganizag¢io populares  possulam Centros Comunitéarios,
Chegamos a ter no final da Administiracfo cincosnta = trés
organizagfies populares de bairro e nem itodas em Centros
Comunitarios.

Esses canals de organizagio de poder da
comunidade - "CEPEC’s através de seus Conselho de AvaliacHo,

Conselho pedagdgico; os Ceniro Comunitérics: os Postos de



105

Salde; as ComissBes de bairro: as Camaras-Social, meio e
s {45 : : :
fim" » constitufam-se em mecanismos de descentralizacgio

de poder, retirando—o das miEos de uma minoria priveligiada e

423
)

dividindo-o com a populagfo. O "Conselho de Governo
insténc%a maior do processo, concretizava a porposta.
formava na verdade, © grande conselho politico e a ideclogia
do politico nos rumos da administracio,

Eram esses locvais, pontozs irradiadores de
ideologia para o$ bairros e, simulitansamente, auscultava-se
os desejos da populagio, visando preparéa-la para o processo
pelitico. Eram, também de certa forma, locais de irrigacgHo

das ideclogias, de desceniralizagio do poder, uma vez gue as

41 CAMARA SOCIALL formada peles Secrelarias e coordenadoerias
do E;:iug::ac;o, Salide, Beam Esior S octal I Habitac;c:’, maLs as
comissces a fins e Centros Comunillrios. ’

Funcior:rvc.vq come instancia - maLor no Processe de
reivindicocoes, . avaliacoes, proposicoes e encamnhamentos de

propostas e sclucoes dos problemaes existentes.

-~

CAMARA MEICO!: formada pelas Secrelarias =3 coordenadorias
relacionados as financas da Prefeitura, representontes da
Comunidade {membros das Comesoes a ﬁr:ﬂs © Centiros
Comunitarios. Funcionawva mals L como um orgooc técn'&’co do
processo politico. Az discussoes eram  <om relacaoc =3

. r . - . .
gquestoes juridicas e aos aspecltos administralives.

CAMARA FIM: Composta pgvlczs Secreiarias, coordenadorias &
Programas vinculadoes a exesucao, ot e o, a obros, bens &
servicos, mais a5 COMLES0es a fing = Ceriros Comunilarios.
AL, se discutiam a8 obras prioritérias a serem instoladas

nos balrros e na cidade.

4

CONSELHO SUPERIOR DE GOVERNO: funcionavae como U
sociedade orgamzada tutelande o Estado, A finalidade era
arular, a rivel local, =3 representacas dasg MLNCTLOS

privilegiadas da populacac. .

Para esclarecimeanto detalhado sobre BLAG COMPOSLOQG, Ve
ANEXO 1%,
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decisfies e encaminhamentos de propostas se processavam no
coletivo.

Por gque isso?

Porque se acredilava que nZc adiantava ficar
falando, por exemplo de Educag3o, no gabinete ou dentro da
Secretaria. Era preciso criar uma nova mentalidade politica
na populag3c e, para tanto,r tinhamos gque sestar onde a
ideoclogia "pegava" o povo, ou seja, nos pontos de contato
com © povo. Dessa maneira, oS5 CEPEC's, os Centros
Comunitarios, as Comisstes, o= Postos de Satde, enire
outros, constituiam—-se nesses, o$ pontos de contato com o©
povo.

Se havia ouse movimento | no sentido de
impulsionar a populag8c para um processo de consciéncia
critica, o mesme era  dialético: o governo mnunicipal
primeiramenie ocuvia os anseios e expectalivas da populag3o
discutindo~as em vérias instldncias e a partir desses
contatos Ccom a comuni dade, planejava, executava =3
implementava os projetos, as politicas, as obras. Em contra
partida, essa mesma administrac¢ic mantinha expectativas em
relagdc ao acolhimento de suas agdes, dai voltar —se,
novamente, ao encontro das populagBes para sabesr como estas
haviam recebido essas mesmas agBes e, sobretude em gue
medida slas haviam contribuido para o processo de aqulsicio
de consciéncia critica & para o processc de mobilizagio das

camadas populares. Por exemplo, na Educacio, interessava-nos

saber come estas entendiam e que importancia atribuiam ao
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fato de n3o se buscar professores habilitados para o
CEPEC’sS, mas sim pessoas do préprio bairro, mediante
concurso piablico.

Esse enlendimenic vinha pelas Camaras. O que
se tinha era um ‘"norte idealégica"*. Cs "desvios" existiam e
eram justamente as cémaras que nos forneciam os mesmos,
principalwwntﬁa,cémara social.

Portante, guando se fala em aescentralizar o
poder, em descentralizar decisSes, ¢ preciso ler a clareza

de gue descentralizar nSc significa deixar de ter um local

onde se tornam as descis@es. Ao contréaric, um governo jamais
deve abrir mSo de ter um nicles de autoridade. O poder &
indissolavel , nesse sentido de nucles de autoridade., Fese
nacleco & gue sofrerid maior ou menor pressico conforme fér a
sua relaglo com as forgas populares. Por exemplo, s& o
nicleo de decisfo =6 recebe as forgas armadas, RBotary Club,
empresarios, grandes fazendeiros, empreiteiras entre outras,
ele vai atuar com essas forgas gque chegam aLé ele, mas se
esse nucleo de autoridade estiver permeével as forgas
popul ares, entio, evidentemente, oS estimulos serdo
diferentes,

Em dlitima instancia vale dizer gue, quanto
mais aumentava a forga popular, cada ver mais era a garra da

administragdo em alingir os seus objetivos.

E3 ~ ~
Enpreocsoo wumada pelc ax-prefecto SJEHEN - durante S0, gestac

TP oo BZ.
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CAPITULO 1V

METODOLOGI A

Este capituloe apresenta ol procedi mentos
metodoldgicos utilizados na pesquisa de campo btals como:

popul acdo, instrumentos d@fmﬁgﬁﬁﬁ & tratamentc dos dados.

1. POPULACAO

A populacio alvo desta pesguissa constitul-se
de Diretores Zecretarios, Super visores, Monitores =
Professores dos C(CEPEC’s, CGoordenadores do Plano Municipal
die Educagio, de Saude, do Bem Estar Social, Ag%o Cultural,
Assistentes Socials & Presidente das antigas diretariaé dos
Centros Comunitarios, FPrefeitc da Admionisiragio Fablica do
Municipioc de F3iracicaba, no pericdo de 76 a 82,

De inicio, pensou-sg em um estudo gque pudssse
abranger , o untverso dos funcionaricos e copunidade. HNo
entanto, guestles de ordem pratica, gus snvolvem tempo,

mobilidade das pesscas envolvidas, recurseos financeiros e
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humanos, levaram a autora deo trabalho a se decidir pela
restrigio do estudo a 10% da popula¢io alve, gque nesse
periodo integraram o trabalho neos CEPEC’s, perfazendo total
de 30 sujeitos, sediados em Piracicaba, SZo Paulo.

Os Diretores, Supervisores, Secretarios,
Professores e Presidentes dos Centros Comunitarios foram

escolhidoz aleatoriamente, nos bairros do Piracicamirim.

Algodoal, Vila Fatlima, Paulicéia, Jaragua e Santa Terezinha.

Embora existissem, no final da Administragic
11 CEFEC’s, fOfam ezcolhidos apenas deis (&) de cada bairro,
por ordem de implantacZo gy, 1980, 1o e
randomicamente, de forma a se permitir ums visSo mais glebal
do trabalho e a elapa de desenveolvimento (de vida? em que se
encontravam os CEPEC’s e funcionarios.

Az  tabelas abaixo apresentam © numero de
funcicnarios, Secretarios, presidentes de Centros
Comunitarios, pesquisados em relagfco ac bairre e ao CEPEC
onde aluavam.

Tabela 1

Distribuigfo dos sujeitos pesguisados por CEPEC e Bairros.

CEPEC’s ~/ BAIRROS FUNCIONARIOS

Firacicamirim

Santa Terezinha

Jaragua

Paulicéia

Vila Fatima

LN RO SVLR VYR I NV

Al godoal

TOTAL oA
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TABELA 2

Distribuicso dos sujeitos pesgui sados por cenbtros

comunitarios © bairros,

R CENTROS CO-

CEPEC S// MUNI TART OS PRESIDENTES
Piracicamirim 1

Santa Terezinha 1
Jaragua T
Paulicéia er—
Vila Fatima 1

Al godoal 1

TOTAL 4

OBZ. Inicialmente fol prevista entrevista com todos os
presidentes, mas no momento da pesquisa nem todos foram

encontrados,

TABELA 3

Distribuigcdc dos sujeitos pesguisados por secretarias da

Administragfo.

SECRETARIAS SUJEITOS
tducagcio 3
AcBo cultural 1
Bem Estar Social i
Satide 1
TOTAL 65

OBS. As secretarias de Educacfo, Ac3o Cultural, Bem EStar
Social, Satude, foram as escolhidas por estarem mais

integradas aoc trabazlho realizado nos CEPEC’s.
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2. INSTRUMENTOS DE PESQUISA

£.1. Da Escolha do Instrumento

Optamos pela técnica de entrevista, por
acreditarmos que:

1. o entrevistador pode explicar o propdsito da
entrevista e especificar mais claramente a informagio gue
necessita, de forma a oblermos uma malior compreens3oc da
veracidade, quanto a imagem que as pesscas Liveram e tem de
determinado processo:

2. a flexibilidade com que oz entrevistandos podsm
responder as quest@ies, pode levar o entrevistador z obter

outros dados importanies = NecCesSSarios para mezl hor

entendimenio do processo.
. 2. Da Elabora;%o das Entrevistas:

Fizemos anteriormente, um roleiro conforms
anexo CAMEXO ID2 para as emtfavista&, de forma a evitar ques o
entrevistador ficasse sem algum dado necessarie A sSua
andlise final.

Az perguntas em nuimero de oitol8)  foram
e¢laboradas, de acordo com o= objietivos da pesgulsa, conforms
ansxo CANEXO ID. Foram abertas, permitindc uma resposta
iivre, sem gual guer estrutura para as MEsmnas. .

entrevistande péde responde-~las com sua proprias palavras e
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com seu guadro de referéncisa.

A apresentag¥oc das perguntas foram expostas a
todos exatamente na mesma ordem, com as mesmas palavras
assegurando gue Lodos respondessem A4S mesmas questles.

O objelivo geral visado pela pesquisa foi o de
detectar qual a visHo gque  a comunidade, funcionarios,
secretarios, tinham do espago politico criade nos CEPEC’ s,
.como mecanismos  auxiliares do processo  de EducaglBoc da

Comuni@ade, no resgate da cidadania de cada individuo.

Z.3. Coleta de Dadox

As entrevistias foram realizadas ao longo deste
trabal ho.

Apds a localizag®o, por tLelefone e enderegos
de cada entrevistade pela pesquisadora-auxiliar, foram
marcados horéric e local para a realizagBo das mesmas.

Fer-se usc de uma pesquisadora—auxiliar, uma
vez que a aulora deste foi, ela mesma, diretora de um dos
CEFEC'=s, e, portanto envolwvida no processo, podendo dessa
forma, induzir respostas, causar um viés de informac@es, ou
provocar, involuntariamente polémicas desnecessarias com as

entrevistas,
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2.4, Tratamento do Dados

AS entrevistas C oMo Ja mencionadas
anteriormente, foram gravadas e a seguir mapeadas. A elapa
seguinte, deu-se a tabulagifo dos dados, baseada no consenso
de opiniBSes.

Foil realizada uma avaliagfio gualitativa ja
que o enfogue da disssrtacgic desta tesze preccuposu-—se  em
captar_ a gualidade politica do trabalhe, ou seja,. enm
pegscrutar o f@ﬁémenc participativo da scciedade, entre eles:
organizacties da sociedade civil (partidos, sindicatos,
associ agles, comunidades, eLcd; formas participativas de
plansjamento do Municipio; universalizagico da Educagio
basica, no caso, os CEPEC’s, como instrumento fundamen-—
tal ao exercicio da cidadania, cultive da identidade
cultural e conguista dos direitos fundamentais.

Alguns depoimentos dos entrevistados foram

selecionados e reproduzidos de forma a clarificarem as

conclusSes da autora.
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CONCLUSOES

O gue este trabalhc tenta demonstrar n3o & uma
experiéncia de governc democratico municipal mas de que
maneira um projeto de educagfo a nivel popular e local pode
contribuir para o desenvolvimento de canais de participacgio,
para ampla mobilizacio de satores da socliedades =
fundamentalmenie para subverier a ordem vigente resgatando
na comunlidade o sentido da cidadania, O que se relata nesse
trabalho a seguir ¢ wum momento da +wvida na cidade de
Piracicaba, S3c Paulo, onde os municipes gue se enconbtravam
até entBo marginalizados, aproximan-se do Poder pela via de
um Projetoe Municipal de Educa¢do - CEPEC's gque nic somente
O% 0% educa € aos seus filhos mas que, em aprendendo ocom
eles a sua forma de vida, se responsabiliza por mudar a sus
participagdo politica no processo de mando de uma cidade.

Ao final do projeto mudou a sociedade o
mudaram as pessoas gue nele participaram.'Ag conclusBes se
mesclam com depoimentos  viwvos gue realcam © crescimentlo

critico 2 politico de cada um dos envol vidos no processo
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CANEXO 1110,

Permanecem eles na comunidade -  plenos,
conscientes, construtores e agentes, certos de um dia terem
se transformado em cidad3os brasileiros.

CEFPEC - a escola cidad¥ supera a Escola deo
Estade, essa comunidade ilusdria, gue tende a impor, de <¢ima
para baixo., as solugBes gue s& s3o concebiveis a partir de

umna perspectiva unitéaria- a da classe domimante, e enbra nia

comunidade, nos mevimentos soclials cda socl edade
compreendendo  as contradicBes dos varios tipos, indo no
auxilio das camadas desprivilegiadas da populacio. * FPra

todos fol muito bom, o trabalho do CEPEC. Houve melhorias de
vida. A gente tinha muitas reunies com a comunidade. A gente
chamou a comunidade para dentre. EntSo, a pPropria comunidades
punha colsas pra gente e a genite ajudava o povo, assim de
meio de vida, de trabalho, de politica, a saber brigar pelo
direito dele. A gente discutia muito com o povo schre isso e
o povo gostava porgus vivia com a gente, ™ (13,

O CEPEC - a escola cidad®, vai além do
atendimento do usuirio, pais, alunos e corpo docente. Ao
contrario, " a gente trabalhou muito NIo era agquile - su vou
trabalhar do meic-dia as 4- Al a gente n¥c tLinha horario., A

gente era direito, a gente gostava. Vocé vi&E, a gents nio

reciamava. A gente era conbratadas por B horas, mas nunca ors

& 8. Chegava a trabalhar 8 a 10 horas no dia & a gente nio
reclamava. Qu= dizer, era um Lem pra genite a propria

comunidade se sentia bem. ™ 1D
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"A participag3o, era em tudo. No portio, nos
piclhos, em tudo. As pessoas gostavam de participar porqgue
ali eles falavam do que estavam precizando, ou © que sles
gueriam gue fosse feito no bairro & assim por diante. ™ (85

"Pra gente, era a prépria reallzagio nossa,
porgue  snguanto  pessoa, a gente via as pesscoas mais
integradas com as coisas, vivenciavam © +Lrabalho, A gente
gostava do gue estava {azendo., A gente via a melhora das
Criangas e isso contribuia parz a melhoria de wvids delas. A
gente trabalhava de sébade, de domingo, fazia festinha pra
melhorar o CEPEC - e nZo achava ruim. Acho que isso ndoc
acontece muito por ai. E dar der para as onze & as DESSR0AS
estdo indo embora, pica o caridc e val embora - & o Proprio
funcionaric pulklico. A gente ndoc tlinha izso. & gente via
agquelas criangas indo pra escola buscar oz irmBos, e a
gente ia nas casa conversar. Quando acontecis alguma colsa
com a crianga, a gente ia conversar nas casas., Se a mie sd
vinha la de noite, a gente ia 14 de noite. ' 20

CEPEC -~ a escola cidad¥, ¢ aguela escola quies
articul adamente, desarticula o papel do Estado, ac tomar de
assalto os terminais de Educacioc do Estado,

“Agul no bairro foli feita pesguiss. Foi
feita pela organizacio do pove gue realmentie tava guerendo
bastante 2 o prefeito ajudava muito, tante & gque ComSgou com

ele. Maz, fol assim, o poveo pediu em conversas. em reuniSeo

de bhalrros. ' (4D
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"0 Centro Polivalente de Educacie e Cultura,
significava isso: envolver a comunidade. Ent3o, de maneira,
que a genle aproveitava esse objetivo, de ter a crianga la
dentro, & envolver a comunidade todz no processoe politico da
cidade. O CEPEC, desde o inicio, procurosu  incentivar a
formagic de comissSes, ' (3D

"0 equipamento CCEPEC), ji existia fisicamente
S guando eu fui selecionada por uma equipe pedagdgica. A
implantagio do CEPEC, foi feita através de comisslos, porgue
ha época, @xistia comi ssles de salde, de educacico e a
propria mopul acBo, atraveés das sua necessidades,
reinvidicagic de uma creche. BEu nio Live participac®c na
implantag®c., Fol a propria comunidade gue lutou para gue ela
existisse., " (62

"4 gente conseguiu fazer um estatuto da APM.
Durante os nove messs de treinamento, Ja comegcou  uma
participaciio ativa, além da parte tedrica. A gente tinha a
parte pratica dentro do bairro. Ent3o, de wvisitas as
familias, que fizeram as inscriges. Fol muito bonito a ou
nunca esperava. Quem ndo tinha nogio do que era a vida do
operaric, ficou bem claro, A gente encontrava criancas
sozlnhas, nas casas, quelmadas porgus Linham de passar
roupa, esquentar a alimentagfo, porque as nm¥es saiam para
trabalhar, n3o itinham vizinhos gue olhassem, n3o tinham uma
ave, ndo tinham ninguém. Encontramos um dia s UmAa Corianca
com um prato de arroz e uma colher de massa de tomate SOomo

mistura. Ent3o, aquilo su nunca mais vou esguecer. Quando
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encontrava os pais, era muita falta de higiene. O CEPEC ia
ser algo ;mpartahte na vida daquelas pessoas.. A4 gente tinha
bastante contato com a comunidade. Dai, quando cCoOmeGou O
trabalho, as comunidades se organizavam, porgue foi feito
Qela prefeitc na época, na parte de Educac¥o Complementar,
um salio sem divisSes para sala de aula, e nés teriamos
quatro turmas, entdo teria gue ser dividido., Oz préprios
.pals se reuniram com os professores e foi feito o trabalho.
Elez fizeram as divisdérias, pedindo papelio.

Teve uma época em que houve muita desavenca
entre os peliticos. Tinham aqueles da linha que  guerlam
acabar com o plano, tinham agueles gue lutavam pelo plano e
nés  Ltivemos gue nos decidir e lutér para que o CEPEC
acontecesse. (...D> Se tinha chegado até aguaele ponito, a
gente ia ficar do lado da comunidade indspendente de quemn
ganhasse a luta.™ (72

CEFEC - a escola cidadd, n3o utiliza oo
mecanismos autoritéarios na sua forma de Administracdo.

"Todas as necessidades nossas agui do bairro
eles participavam. Os vereadores, o Jo¥o, tava com a gente
agqui. A gente tinha, como se diz, mais acesso, porqus ele
Ltambeém vinham até nos. Ele n¥o era agusla pessoa diferente,
era de lgual. O relacicanmentc com os pals, a gente, a
comunicdade era dtimo. A gente se reunia, fazia abaixo
assinade @ sle velo ver o problema. Em prazo de pouco tempo,
o asfalto fol conseguideo. Jsso feoi movimento da comunidade =

o Jodc fol chamado pra agui. Ele veio, participou de reunfo
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aqui com a gente de igual para igual." (8
"Tinha o© Secretario da educagSo, os seus
assessores que eram formados pela equipe pedagdgica, o

diretor e os funcionarios do CEPEC. Teve wum momento assim
que, apesar da gente estar num equipamentic, no Centro
Educacional e das decisBes a serem tomadas eom &thunto, &
gente sentia gue (isso no comscol, a SQUIpe €ra um pouco
'autcritéria. Como a gente j& estava engajada no pProcesso
tava wvivenciando aquilo na pratica junto com os pais e
funcionarios, a genite achava gque as decisSes deveriam ser
tomadas n3o s¢ a nivel de diretores e funcionarios, mas que
a gente deveria estar participando também das deci s8Ses,
porque a gente sentia que as coismas vinham um pouce de cima
para abaixo. Como nds, os diretores, estavamos muito unidos
no trabalhoe, polis existia uma filosofia Unica, aos poucos a
gente fol colocando isso para a edqul pe & chegou wum momsnto
em gue ol formade um  conselho, onde participava, )
secrearic, a eguipe pedagdgica & mais os diretores. Entio
quer dizer, que as decisdes., nio wvinham mais de cima Dara
baixo., Esse conselho existia mais para colsas gerals. Enido
tinha o© Conselho Pedagdgice = na unidade educacional, nos
tinhamos o Conselho de Avaliac3o gque  era formado pelo
diretor mais 2 funclionarios de cada equipamentc elelilc pelos
funciondrios. EntSo,. nada mais era feito de cima para bsixo
realmente. Acho gque foi o momentc mais democralico gus A

gente vivenciou no CEFEC, Ent3oc a gente discutiu no

equi pamentc, gue era esse conselho de avaliacic © levava
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para o Consslho ?edagégico e aquilo voltava. Ent3o, as
decis@es eram tomadas todas em conjunto e passaram a ser,
ndc que ndo fossem, mas passaram a ser mais democraticas, a
comunicagdo inclusive, ficou dependente. A gente participava
realmente de todas ag decisSes. "™ 72

"4 concepgdEo pedagégica foi  de cima Dara
baixc. Havia uma equipe de educadores gue elaboraram o
modelo. O prefeito adolou politicamentie esse modelo e ele
foi implantade. O que teve wuma grande participagioc da
comunidade, fol no inicic com r@iagao a construciEo; na forma
de participago na sua contruc3c: na forma de se fazer o
CONCUrso,. nos critérios, as pesscas que deveriam, itrabalhar
nesses (CEPEC's; oz critérios de selegio, de abertura de
vaga, Entdo vocé teve em alguns bairros  uma efeliva
participagio da comunidade, principalmente na gestdo, na
fiscalizagdo do seu funciconamento. Enti3o, os criiérios Dara
que uma Crianga fosse matriculada na creche e am
estabel ecidas pela comunidade, As comuni dades maig
organizadas como Faétima e Sta. terezinha a coisa foi muiio
mais dindmica. Em oulros bairros como Mat3ico e Vila

I ndependéncia ndo havia uma, grande participacio cda

comunidads. Ent&oc, houve ali, até um processo indutor para
que  durants wn certo periode a2 comunidade Livesse uma
participag¢dc um pouce maior. C...DJ Eu passava a malio parie

do tempo conversandce com a assoclagdo de moradores, com os
Ceriros Comunitéarios, com os professares, nmonitores, com os

pais, com as mies & isso deu frutos gsignificativos. EBEu posso
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citar um exempla, do CEPEC do Caxambu. Ele n3o teve uma boa
localizag®c, um bom planejamento. Era um bairrco pegueno e a
dimens3o da planta foi excessiva. EntSc o bairro necessitava
de bergario, creche e pré-escola. no entanto, © bairre
prévia educagic complementar e no bairroc nio tinha escola.
Ent3o, a comunidade reinvidicava uma escola deniro do CEPEC,
que se cedesse o prédio municipal para fazer escola e a
‘equipe pedagogica da Prefeitura resiztia e eu como
Secretiario, era Secretario  da Educacio, ndao era =&
Secretiric do CEPEC. A equipe pedagdgica era encarregada do
CEPEC, eu era o Secretério do Municipioc, Eu, depols de
ruitas reunifies com a comunidade, & assembléias acabei
decidinde pela comunidade & cedendo as salas de aulas da
Educagdoc Complementar para implantar a escola estadual de do
12 grau da 1% a 4% série. Isso aconteceu sm 1081 e ate hoje
funciona as classe do estado. Somente em 1983, & gue o
estado estd terminando de concluir a escola definitiva no
Bairro. Portanto, em 1990, o bairro terd s escola do bairro
e educagdc complementar alfi do lado. (... A autoridade
maxima era o prefeite. O prefeiic pouceo influsnciava. Eleo
delegava o poder aoc Secretario da educagic. Entic, =u nio
posso  dizer gque  houve interferéncis do Sr. prefelito
municipal na minha gest3o. Ele era comunicado das decisBes,
mas eu era o executor. Em geral, su no Linha problemas de
verbas, de contratagio. Tinha sim dificuldades, mas o oy
era decidido a nivel das secrelarias era execubado. da mesma

forma que eu ndo interferia dentro dos CEPEC s com relacio a
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"No comego, bem no comecinho eles deram muita
auvtonomia pro bairro, entfoc a gente comegou cobrar porgue
essa autonomia pro bairro, de vamos supor, interferir no
interno do ﬁerv@qo era bhpm que as mdes Livessem tomado
conhecimente do trabalhoe, mas o espaco gue eles deram foi
muitc gue chegou um tempo, a gente perdeu um pouco, porgue

.o funcionario acabou sendo desrespeitado. Portanto, tem gue

haver uma dosagem meloc certa al - a comunidade com acosso
porgus afinal. eles estic deixande o filho dele, querem
saber como funciona, de gue maneira esta sendo tratade - &

um direito que =sle tem, mas passou ulr Lempo, passou a haver
desrespeito com o funcionidrio (...3 a gente sentiu até gue
um pouco de repressdo dos pais. Fol um perioda. Mas a
participagio Ltem gue ter seus limitss., ™ (10D

"Ha sua sinltese era um processo exiremamsents
demccratico. Yocg veé gue era exitremamente democratico,
porque vocé analisa a @poca, a conjuntura gue se denvelveu e
ai vocé v& o guanto era extremaments democratico com
problemas com coordenadores, com secretarios, mas isso de
forma alguma colocou em risco os nivelis de democratizacio
cque existilam

Havia uma descentralizagio de responsabili-
dades =im. O gue era centralizado no meu entendimento, num
procezso denocratico ¢ a Lomads de decisSes. Eu acho gue as
decisles devem ser ‘tomadas democraticamente, Agora, as

deci zsfa

]
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resolucbes de como lsso deve ser feito devem
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ser centralizadas., Isso realmente ocorria. Quando uma colsa
tinha gue ser feita, se fazia. Nic tinha que ficar se
reunindo,. © processo de discussSes dessas decisBes era
democratizado, ™
CEPEC - a escola cidad¥, enconira seus avangos
dentiro da sociedade atraves da participacio.

YA participag@io era um ciclo, Se vooce consegus
‘gerar um fator de motivagBo nas pessoas, ©55as pPeSsoas
comegam a reagir reciprocamente a isso. Entdio, como era
dande informagles a slez, & eles esiavam amadurecsndo estéa
essas informagfies, enl3o quando a fruta esti madura, ela por
£l mesma cae. Era besm isso, Eles estavam comegandoe a
absorver essas informagles, entdc, automdticamente gerava
umz motivacio de um guerer saber mais. E uma troca. Tudo
vinha de encontro aoc gque estavam sentindo das necessidades.
Entio, de repente, vood nio dava uma coisa muito distante do
mundo em gue elas viviam., Jomega a pegar de imediato nas
pessoas. Isso gera a motivag3o, gera a necessidade ja. Sé
que essas necessidades ja, gquande vood proporciona que as
pesscas venham, vocé tem que dar condigBes para gue elas
absorvam o depols também, © amanhd para os seus filhos. Al &
que val surgindo a conscientizagio. Enifc eu acredito gque
partiu delas sentirem gue estavam recebendo informacies sara
o imediato delas, por uma melhoria de vida delas e de quem
estava ao seu redor. (...J Nés geralmente instigavamos para
que eles Livessem propostas (duas ou Lrésd), para gus eles

pudessem Ler uma escolha maior. Evidentemenie, sempre
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partia-se de um individualismo mals préximo, mas & um
processo normal, até se chegar ac coletivo. ™ (122

“A proposta do CEPEC, tinha gue ser adequada
ao Ltipo de populagio gue famos trabalhar. Entio., se a gente
for trabalhar com lumpesinato, cyiges a gente acabou
trabalhande em alguns locais, © trabalho & malsassistencial
e pronto. Nio adianta gquerer ir mais longs gue isso. Entio,
.a ldéia do CEPEC tem que se restringir a bairros onde
realmente existe - agqueles setores de classe gue tenham uma
consciencia politica mais avangada gue tenha condigles
obietivas para desenvolver essa consciéncia. Nio adianta
vocé dizer, gue & discrina¢Zc. NEo, nfo €. B um dadoe de
real idads. Entdoe por exempl o » Sta, Terezinha, Vila
Indepéndencia, Piracicamirim a gente conseguia realizar esse
trabalhe., O engragado, como nds escolhiamos os funcionérios
na pratica, meioc que refletiam o pensar o proprio bairro, o©
agir do préprioc bairro. Entdo, ividentemente gque os
funcionarios eram a_nata do bairro, o que tinha de melhor neo
bairro e vové ja podia ver por al a dificuldsde que aguelas
pesscas tinham atéd de serem ireinadas, de realizafem am
trabélhg‘ C...2 Hagqueles bairros onde haviam uma fixacio
maior dos pais. os funciongrios também tLinham uma sadesio de
atuacio politica mais f@r£e uma altuagdo da militdncia do
proprio bairro, Era S 5E questio da viwvéncia, da
participagio. ... G CEPEC acabou se transformanda
inclusive com o Lempo num espago de culras atividades. NEo

5O as geradas pelo CEPEC, mas as assembldéiazs que se faziam
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com os secretarios municipals, a prépria comunidade faziam

as suas festas., ™ (13

CEPEC ~ a escola cidadi, transforma as PeSSOas
de cobjetos em sujeitos da histdria.

"Esse Lrabalho influl muito na minha vida., Até
a nivel pesscal. Eu era menina de 18 anos, gque qgueria fazer
Taculdade, mas nem pensava muito nisso, pois tinha gque
trabalhar pois meus pals eram operarios, semi-analfabetos.
Ent&o, 2553 ‘Geisa cda CONSCIencla, da politica, da
participagdc na vida pGblica, era ume coisa gue nunca tinha
passadoe pela minha cabega. Era uma colsa muito distante do
mey dia-a-dia, da minha rotina (...2 eu acabei fazendo
ciéncias sociais. Depols disso eu ful do Centro Conunitario,
fui do Centro Académico. C...2 & Prefeitura Municipal
naquela época teve um trabalhoe inovador sem davida nenhuma,
ey sou um dos guadros formados pela prefeitura de FPiracigcaba
ne ano de Bl & acho gque ol esse un dos pProcessos mals
importantes que a prefeitura de Piracicaba fez nagusla
epoca. Criou-se a consciécia politica nas FESS0as
principalmente no pessoal da Educagdo, gue era muito
trabalhadoe., A gente lia nuito, 2 gente estudava muito, eras
repassado muito lexto, a gente faziz muitas reunides, a
gente conversava multo., A gente tinha consciéncia do nosso
projetoe de sducagio.

Nés tivemos cara, no pleito de 88, Nos

queriamos que o planc de EBEducagdo continuasse e a gente era
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visto por todos os candidatos, até pelos do PMDB, que a
gente era Jodo Herrmann fechado. Ent3c, a primeira coisa
que eles diziam que fariam -~ era matar a Secretaria da
educagdo. NoOs eramos quadros politicos & a gente realmente
incomodava. Caso eles entrassem na prgfeitura, a gente ia
guestionar, a gente la guerer a continuidade do projeto.®
<140

A questi3o da participagBo fol um aprendizado
muite rice. C...2 permitia discutir a educag3oc n3c soltia,
mas com seus problemas inerentes da proprie sxperiéncia gue
a gente r@alizava, mais o seu processo de vinculac8o com
administiracgdo pelitica do Jodo. EntIo, nds sramog um grupo
gue com o ilempo  passou a  ger ouvide e muito pela
administragio, porgue era um grupo gue tava na principal
frente de batalha do JoSo porque as ouiras experiéncia, como
satude e tal nEo deram resultados. foram experiéncias gque
acabaram se tornando, ou seja., o objetivo de trabazlhe dessa
experiéncias acabaram se transformande num fim em si mesmo.
Entdo, voce da sadde pro povo e pronto, como se Educacio

fosse dar creche, como ficou quando a gente saiu de 14, “C13D

"De repente, eu desperiel,., embora tenha tido
uma faculdades, tenha tLido as oportunidades de reunides
estudantis, de movimentagio estudantil, nunca fol uma coiss

que realmente me chamou a atengic. Eu tenho umna amiga que &
muito partidaria, & muito politica gosta muito de politics,
estudou a histdria da politica, mas ela nunca consegulyu me

envolver para esse lipo de coisa. Na realidade, cjuem  me
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despertou uma consciéncia mais politica, emtermos de ter uma
necessidade de participagdio, gue a minha participagfSo era
importante, embora ela ndo fosse nem partidaria, mas fosse
uma participagio de conscientizagdo, gque as pessoas fossem
se despertando, fol nessa época. EBu era itotalmentie omissa
C...2 a paritir desse trabalho, eu mudel a minha postura
depois. BEu era uma pessoa gue ndo enxergava a minha postura.
Eu atribuia aos politicos a responsabilidade das mudancas.
Inclusive, os meus votos nunca foram conscisnciocsos  de
verificar a v;da da pessca. Sempre sra de indicagBo ou pelo
pal, ou pela familia. Nunca pelas propostas, pelo gues a
pessca ja tinmha apresentado. Se ela mErecia ou nEo
credibllidade. Ksses questlionamentosvieram depols. ™ (182

“"A minha vida mudou bastante., Fu odiava classo
pobre. Eu n3o gueria mexer. Eu achava gue nido sra por al.
Aschava que a gente ULinha gue pesnsar em sempre tocar para
frente. AL, guando su comecel a trabalhar com eles, meu pal
sempre falava: -~ v& numsa favela pra ver como =sles vivem., AL
piorou as ceisas; meu pal falava: agora vecé fol e guer
melhorar o mundoe todo e vocé nio val conseguir sozinha ¢...02
a gente trabalhou e melhorou bastante ¢ meio dessa gente,

porgus o pesseal fol tomande consciéncia das colsas, "

Gl

2
"Antes eu de politica, su ndo entendia, apesar
de ja ter feito um bLrabalho social, mas me abriu bastantes o
campas da visdo politics porgue pouco sntendia de politic. Os
macetes da poliiica, as  sujsiras gue Lem nPo melo, a

corrupeio guse  Ltem no meioc  todo, ent3dc eu comecel a
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compreender, inclusive térmos peoliticos. Mas a minha visIo
ficou bem aberta das injusticas gue se fazem e se faziam &
gue o povo tem um direito de ter, de ser bem atendide e ter
uma condiglo de vida e, de ter o dinheiro gue eles empregam
nos impostos, mais taxa§ e tudo isso, de volia, em
beneficios para eles mesmos. Sabe, eu comecei a compreander
tude isso e ver. Quanta sujeira havia na pelitica e n3o se
fazla nada e a partir daf eu comecel a wver também qus se
pode fazer alguma coisa. Através da administracio do Jo¥o
Herrmann, eu comecel a sentir que realmente querende fazer
algumﬁ coisa, fazer o retorno do dinheiro para © pove, &
possivel desde gue se queira, gue se realize um GOVEr No
Juste wveoltado reaimente para o pove. Ent3o, me abriu
realmente o campo da politica porgue  antes  eu pouco
entendia. Eu sabia fazer muitos, o Lrabalho assim social., de
ajuda que fazia no seminario, gque  Lrazia o aspeclLo
religiosc. e all era o politico e me abriu o campo para wum
entendi mento maior das coisas. ™ (15D

"Ezse trabalho influiu bastante em minha vida.
£ aguela coisa, se formar, informar e também formar., Isso &
bem um trabalhoe politico, gue dizer gue @u.aprendi muito com
eles, su ensinel muiltc também.  Acho gue foi uma troca
gostoza C...2 mudou muito a minha visZc de mundo, a minha
vigdc de criangas gue eu Linha., Fu sempre morei no centro da

4

»osE0 oculros valores, & um cubro mundo., B como

W
.

cidade, eni
ze a gente salsse de uma cidade e fosse para outra oidade,

porgus o problemas  eran muito  diferentes, Mesmo o
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problemas dos funciondrios eram diferentes dos problemas que
eu tinha passado na minha vida. Mesmo com os pais, a gente
aprendsu muito, Eu passel a ter wuma outra vis3c de
sociedade, uma outra visFo do munde, inclusive mudou muito a
minha wvida." (72

“"Um Ltrabalho desse acho eu, influi na vids de
qual quer pessoa. Na minha mais profundamente até porque traz
mais frustag@ies do que alegrias. Primeiro, porque vocé entra
sabendo gue voc® val lutar num determinadeo periodeo da
histdéria em gquatro anos de governo., Vooé nic muda a histéria
em quatro anos de governo. E era o tempo gque nés tinhamos.
Depols houve uma prorrogagdo, mas ndés tinhamos quatro anos
pra viabilizar o projeto, pra viabilizar verbas. Quatlro anos
& um espago muito curto, ¢ um espage enormemente pequeno
dentro de um processo revolucioniario, Imagine guatro anos
dentro de um processo capitalista, auvloritiric e com Maluf
noe governo do Estado gue tinha um conceiio muito clare de
quem era aliado, de quem era inimigo. EntZo, a gente tinha
ideia disso, queria fazer issc, ifransformava =z vida da
gente, mexendo na massa, mnexende com aguelas pessoas e
abriam os seus olhos, as chamas gque a gente via que as
pessoas se desperlavam pela luta nova gue participavam e com
aquela Irustragdo de gue tudo ainda era pouco em relacio a

luta maior. Tante & assim ques & guesifo da uressHo

7|

municipal & a guestio bisica dentro de um Programa muniolpal
qualquer gue seja ele porgue comno nEe existe até hoje,

partidos definidos, a sucessdo se da muito mais por homens,
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por desejos e por programas que cada um coloca sua forma do
que por uma linha paftidaria. Ent@o, o MDB depois o PMDB que
era, depois guem ganhou pelo PMDB ‘em Piracicaba e hoje pelo
outro partido que ssta no poder gque ¢ o PT. Quer dizer, cada
um tem uma linha distinta e acaba saindo do calibre popul ar.
A transformagdo da minha vida se dava muito mais do Gue
vocés pensam pela frustra¢3c de ver aqguilo que a genie
estava envelvido, de n3o dar a eles sonhos maiores. Era
impossivel conter a alegria do pessoal dos bairros guandao
colocava assim na frente dos énibus do CEPEC do Agodoal. “C
CEPEC & ate linha de dnibus"™ Os prépriocs quadros ideoldgicos
vibravam C...2 a gente sentia essa alegria, mas por dentro
ficava & visHo idecldgica mais profunda guer dizer, esse
pove esta se enlusiasmando, mas eles s6 vEo mudar sua vida,
$G vEo mudar sua histdria dagui dez, guinze, wvinte anos.
Quer dizer, a necessidade cada dia me calava mais no sentido
de que aguilo era pouce. Era precisc fazer mais, era precisoc
salir do ambito local, era precisco ter essas politicas
municipals mas era precise ganhar o poder central. Era
precisce mudar a Naglo psra gue ndés pudéssemos Lter um roteiro
hisﬁérico sem essas turbuleéncias, sem essas derivacBes que
ccorrem a cada eleigio. ™ (16D

CEFEC - a escola cidadi resgata um axiona
politico que afirme n3o existir democracia estavel <em
partidos politicos fortes, Poderiamos ir mais longs ao
inferir gue os partidos somente seriam signiflicaltivoes numa

socledade organizada e mais, somente seriam permanentes, so
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a democracia representativa também fosse participativa.

Os partidos sHo responsavels pela
transformagdo dos desejos sociais em direitos politicos. No
Brasil, este processo formalmente sempre se deu através dos
gover nos instalados no poder que adotavam praticas
paternalistas e oportunistas. As excess®es se devem aos
partidos revoluciconarios e movimentos na sociedade civil que
n3o chegaram a se transformar em partidos.

"G PMDB, npunca engoliu o Jolo e Jo3o falava em
nome  do PMDE, mas haviam brigas que eztavam sendo
antecipadas e que est¥o rolando e agora ficou tude L350 claro
- gqguem ¢ FPSDB, quem & centrfo, quem ¢ PMDE e o Jo¥o
representava uma ala das mails progressistas e quém apoiou o
JoBe nos momentos dificeis foi o PC dentro do PMDB, Era o
PMDE, na figura do Goldman Resk. N¥c foi Fernando Henrique,
ndc foi o Robertiio e nem o Sr. Ulisses. C...3> Fra o PC e
via Gadelha, apoiava. NEo era o PMDE gquE  lncorpora o Sl
prefeito. ™ (172

"Na eépoca, a gente n3oc tinha vida partidaria,
Nés tinhamos uma vida politica social, mas nio tinhamos uma
politica partidaria. Mas, eu entendo gque faltou respaldo do
partido paliiica. O partide politico n%o ss envolveu., Foi
uma colsa mals persconalista, era mais o JoSo. era mais et
prefeilo gue coordenava o processo o Juando a briga passou
para a indicagfo do candidato, nf¥o valias = pena,  a gente
brigar por nenhum dos  Lrés  candidatoes indicadoz pelo

partido. Nenhum deles significava a continuagfo do processo
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de organizagio da comunidade, porgue houve uma deficiéncia
intra-patidaria. Nos n¥o brigamos dentro do PMDB, da épocar
E foi justamente, ezse PMDB gue aniqu@lou O processoe, gue
acabou indicando itrés candidatos. Né&s sabiamos gque o PMDB,
ganharia em Piracicaba, ndés tinhamos certeza desse dado o
prmcéaso de organizagio, mas infelizmente, come nds nio
tinhamos feilo aquele trabalbo interno, dentro do PMDR, nos
perdemos a sleigfo. A gente, eu diria, gus se n3o fossse a
resisténcia desse grupe frente a FOPOP (Federac3ic das
Organizagles Popular> eu diria gue o Adilson conseguiu
realizar seu intento em parte, de d@amob%iizar & copunidade
piracicabana. Hoje, =la estid desmoralizada. Se vocd convoos
uma reuniac, uma assembléia no bairro, muitc pouca gente
participa. EntZo, ele conseguiu desmoralizar, mas ele nio
consergulu guehrar, nEo COnNgegUl U aniguilar BESE
organizagio. " (5D

Mals recentemente assiste-se a derrocada de um
governo ilegitimo (= governo militar? por uma ampla frente
ideoldédgica que reunia o que se pode chamar de embriBes de
novos partidos politicos que ac lade dos partidos comunistas
comecam a se instalar na sociedade na sua caminhada para um
regime democratico,

Pode-se afirmar com cerieza gue o Brasil nunca
prossuiu uma prélbica polilica exercids pelas maiorias aldé
porgue  esta devesse ser  acompanhada po um sensc critico
social e por wna consciéncia polilica de nosso povo, bindmio

que a3 elites brasileiras hebilmente corseguiram castrar
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durante nossa histéria. "A gente tinha uma ilus¥o de gque a
populagdo organizada ia conseguir segurar isso tudo. houve
manifestagio dos Ceniros Comunitarios, mas uma maﬁifestagﬁo
tardia, no momento em gue j& havia ido. Porgue houve Loda
uma reorganizagio, pordgue esse movimento teve influencia na
socledade local & essa sociedade local e srmou contra ioso.
Foi habil de tomar o partido para si e no momento correlo
nos psrdemos o espago dentro desse partido. Houve divisBes
que ndo poderiam ter ocorridoe. O movimento popul ar ficou
apatico he&%arquegtﬁm. Entdo, o gque houve foi uma tomada de
consciéncia muitoc tardia que_ainda ha ate hoje. AL, foi o
grande erro, fol a falha de canslizar tudo isse para uma
proposta politica clars, de partide. ™ €110

Azzim & gue devemos pensar no Brasil! ao lado
da existéncia dos partidos, na exisiéncia concominanie de
uma ardua Larefa de mobilizacfo social . incansédvel luta pel a
organizagdo popular e um trabalhe cotidiano cultural e
educacional no sentido da elevacio da consciéncia politica
da sociedade,

Os partidos gue existiram e vicejaram no poder
sempre tiveram o papel de condutores dos destinos sociais do
NOsSsSe povo em nome das eliles brasileiras e guande n%o, em
nome de um projeto coloniazl & até aoc exbremo do pape

sub—impsrialista, Mosclavam—se @l e

I
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I
o
i
53
4
o
o
&
{3
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o

politica no incosciente popular,
“NEo tinha na @poca nenhum interloculor pro

JoBo., Com que ele ia conversar? Com os ocubres brinta
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rrefeitos qﬁe também tinham municipios menores que os dele
com oultra realidade que n3o era uma coisa urbana, industrial
de Piracicaba. No tinha. Os ocutros municipios eram menores,
outras caracteristicas. 0O Jo¥o conversava enltic com seus
agsessores e no proprio PMDE, gque o Jofo sempre falou no
PMDB -~ por exemplo: a luta pelo rie Piracicaba - PMDE
congresso da UNE - PMDB:; encontro dos prefeitos — PMDE. E no
entantc era em nome do PMDE do JoBo, que era mais a
esquerda, mas nio sra o PMDE., " {17

Mas, por mais gue nestes cem ancs de histdria
republicana o©os partidos tenham sido interlocutores de uma
minoria encastelada no poder n3¥o conseguiram reazslizar o
projeto de uma nagdo democratica pluri-classial dominada por
uma classe dirigente que hoje se mostra esgotada no seu
papel. Alé para partidos falaciosos sua sabrevivénoizs eostis
calcada na exisiéncia da Democracia.

Est8o os partidos politicos no Brasil para a
auséncia da vida democratica assim come os cidadSos para uma
sociedade Jjusta e igualitaria. NZo havia partidos nem
democracia, assim como ndo existia cidadios nem a sociedade
igualitéaria e ¢ “ail gue o Jofo se destaca, gue o Lrabalho de
FPiracicaba aparecs comne democratico, porgue aguando se
Juntavam com os centros comunitarios, guands o funcionarios

se juntsvam nesses cenlros, ninguem era ARENA, eram PMDE

£

ali, a nivel local eram PMDE pois o Jo¥o representava a

ousadia, " (17>
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O projeto & fabular - como a do ovo & a
galinha. Quem veio primeiro? Os partidos politicos ou a
Democracia? Nio se pode discutir isso. O surgimente, o
amadurecimento e a perenidade s3o umbilicais no tempo.

Devam estar, Democracia e Partidos juntos no
nascedouroc, no projeto, noe processe e na consolidaglo. YA
democracia  para nos, 3o era sé um trampolim para o
soclialismo. A democracia tinha um fim dela mesma. EntSo
precisavamos executar essa democracia £ isso velo com a
Administragdo Municipal de Piracicba® (172

Devemos com isto deixar claro gque npossa
hisioria desde a participag8o universal até a local, sempre
se manteve mais alrelada a projetes alienigenas gue
nacichalis & muitc mais a3 pessoas ques a idéias.

A carta de navegacHo numa socliedade ¢ dada
pela idecleogia. Somente ela permite movimentos mais longos e
duradouros, Semente o  processo  idecldgico  carrega as
bandeiras de um pove em nome de uma Nagio livre, soberana o
democratica,

Fuas auséncias permitiram © pals gue vivemos,
Nos fracassos £ nas esperancas frusiradas. Neos caudilhos,
nos salvadores, nos ditadores e nos mértires.

A auwrora democratica traz consigoe o npascer dos
partidos =3 A pratica democratica = acompaniiara da

conscidéncia politica.
O projetos ser Ho mals dur adour os ez

sobrevi verfio as vicissitudes. As derrotas e as viitdriazs n3o

e
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serdo sistoles e didstoles dos direitos de um povo - serZo
oS cidadios arbitros irremovivelis indissociaveis da
Histéria de sua FPatria. "Olha, n3c continuou como era antes.

nés ficamos sem saber porgue eles tiraram a  turma gue
assessorava a gente. Eram mogas e rapazes capacitados & =las
ajudavam a genlte a crescer bastante. No comego a gente tinha
um pouco de receio, mas depols a gente foi vendo que elas
tinham s& mais a ensinar nds e depois nds tivemos gque ficar
ao deus Dara, como diz © negdcio e assim vamos tocando,
Antes a gente tinha, como dizer, companhia no trabalho, como
diz o caso. %?je a companhia nossa € nds mesmo e continuamos
a dar o gue a gente dava antes. ™ (2

Com Partidos fortes e Democracia se estara
dando um avesso a Histdéria recente do Brasil &  uma
explicacdo politica e verdadeira da situacio da dependéncia
e pobreza em que ainda vive nosso pals.

A kRducagio € uma vonlade politica mergulhada
no seio de partidos por distintas visBes ideoldégicas e e
se revolucionhria remete um pove a luta pela conguista de
uma socledade democratica.

CEPEC - & escola cidadd era isto - uma vontade
politica, um processo ideoldédgico, uma visSo partidaria, um
momento democratice gque ez as pesscss  sonharem com 5
felicidade de um dia serem livres e iguaiz. “Nio di para
esquecer ., ndo da para anular esse pedago da vida da gente. "

=D
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CEPEC -~ a escela cidad®, nogs d4 isse - o sonho
da utopia ~ o sonho de que individuos de hoje possam ser

amanhd titulados cidadios.
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ANEXO 11

ESTRUTURA INFORMAL E POLITICA DA ADMINISTRACKO MUNICIPAL
CONSELHO SUPERICOR DE GOVERNC

COBES! PLENARI A PREFEI TO , iggmfg G?sgé
MEMBROS ' :
ASSESSORI A .
DE . CEMUPLAN
I NFORMAGSES
- MOG? + FUNCIONALI SMo® PROGRAMAS® QUADROS POLITICOS

E SCLIALD

COORDENADORIA DE BEM ESTAR SOCIAL., *®

SOCIEDADE - Centros Comunitdrios, Cornselhos SocLats (Salde , Hab}t.a(_:;@,
Educo.c;;o & Abastecimentor, Conselhs Meio {ConcorrencLas,
Impestos, Legtslacgc), Conselho gxacutivc;\ (Dbras, Bens e
Servicos?, F@der'aggo das orgenizacoes populares de Pirocticaba
Conselho Orcamentidrio dos ctdadgos, Consel ho Torifarie de

Notureza Social, ®

QAUADROE BA PREFEITURA MUNICIPAL -~ ASSSOCLC’A(:JZ.O dos Funcionar ios PUb Lrcos
Municipaotrs, Cooperativa Municipal, Secrelartvos, ASSesgOorias,
Coordenador tas, . Aularguias (S EMAE) Comite de Birigentes
Dperérios, Comitle ’récnico, GComite Jurigdico © Programas, *

ORGAC PoLiTICO. *

CARGOET DE CONFIANCA - Gerencia do Programa CURA, Programa Municipael de:
Educacaco, de Salde, de Beguraenca da Periferia, embe lezomento
da crdade, habitlacae, Transportes uwurbanaos, Movimento de

Culture Popular, Conselhe de Defesa do palrimonio Hislérice e

Artisiico de Piracicaba, Engenhe Central e Programa Municipal
Abastecimento, ¥

DRGAD TECNICO. #

QUADRO® POLITICOS E SOOIals - Vereaodores, Sindicates, NGGLeosai‘artidc‘xriQE
dg} Bose, Gerenles de Programas, Camara Social, Camara Moo,
Camara Executiva, Militantes. %

OBS, | ¥ SOCIEDADE ORCGANIZADA TUTELANDS O ESTADO.



ANEXGO I

ROTEIRO DA ENTREVISTA

OBJETIVOS

QUESTAC DO ROTEIRO

1. Verificar a qualificacio
e o nivel de atuagfo dos en
'irevigtadcs nos CEPEC s, na
Administrag8o e nos bairros
Z., Verificar as formas de
organizagio existentes

2. Verificar d grau de in-
terferéncia do entrevistade
no que diz respeito a im-
plantagic dos CEPEC’s.

4. Verificar se essa implan
tagdce fol algo imposto pela

Administracdo ou algo rein-

vidicado pela comunidades,

S. Verificar se o entrevig
tado procurou a Administra
3o para cbhiter um emprego
ou por  acreditar em  uma
proeposta de participacgio

Bm UM NOVO P Ooesso,

1. Qualificagdo do entrevista
do: Nome: ProfissBo:

Fung8oc gque exercia:

Bairro:

2. No periocdo de 1877 a2 1982
CAadministracio do Frefeito
JoZo Herrmann Netod houve a
implantagfo dos CEPEC’s em va
rios bairros da cidade. No
bairro em que vocé partiicipou

como foi feita essa implanta-

CEOT

3. Como se deu sua participa-

o nNesse processo’?



OBJETIVOS

QUESTAO DO ROTEIRD

6. Verificar se essas

tivagBes diziam respeito a:

~ Melhoria de qualidade de
vida

-~ Melhoria de ensino

- Construgio de uma socis-

dade justa

- Outras

7. Verificar se a participa
c&c do entrevistado,no prgm

cesse, permitiuv uma sleva-—
¢330 do seu grau de conscién

cia.

g, Verificar se os mecanis-
mos instalados pela Adminis
tragio:

~ Conselho Pedagdgico

~ Conselho de Avaliacfo

- Camara Social

—- Camara Meio

- Cémara Fim

- Conselho ds Governo

mo-

4. Quais as principais
motivagBDes que as pes-—

soas Linham para parti-

cipar dessas ativida-
des?
5. Como essa participacio

influiv em sua vida?

o

Como eram tLomadas as desi -
=8z sobre o funcionamento de
cada CEFPELC,

centros comuni La-

rios, comlssiBes, administra-—

cEo (Secretariasd?



OBJETIVOS

QUESTAC DO ROTEIRD

- Outros;

auxiliaram no processo de
participagic efetiva da co-
munidade, nos rumes da ci-

dade. -

2. Verificar as relacBes de
poder, ou seja, se os Secre
Lérics, o Prefeite, os Di-
retores, os lideres de bair
ros, pais de alunos, profes
zores, monitores, descentra
lizavam seu poder de mando
a fim de possibilitar o
acesso de Lodos os envolvi-—
dos no processo de  tomada

de decisio.

10, Verificar se a descontl

nuidade do processo esté re

lacionada ao:

- papel dos partidos poli-
ticos

papel das associactes =]

7. Como sram as relacBSes en-
tre o wvarios participantes
do processe? (Secretérics.Pre
feito, monitores, diretores,
lideres de bairro, pals de a-

lunos, profeszores, etc.D

8. Na sua opinif¥o,por gue n3o
foi dada continuidsade ao pro-

cesso iniciado?



CBJETIVCS

QUESTAC DO ROTEIRO

centros comunitarios
trabalho realizado somen-—
e com uma parcela {(des-—
privilegiadald da popula-
CERS

retomada do poder local,
pela burguesia ligada ao
sstor indusirial
desvincul ag3o da propos-—
ta de administragZoc mu-
nicipal do poder ssta-~
dual & central

nivel incipisnle de oco-
nhecimento do processo
por parte dos envoel vidos
pouco tempo de wvida da

experiéncia.



ANEXO 111

IﬁENTIFICACXQ DOS DEPOIMENTOS ENYOLVIDOS NO PROCESSO

[1] IRACEMA, Professora de i?grau de Estado,. Exerceu a
fung3do de Professora de Educag8c Complementar no CEPEC de
Santa Terezinha, no pericdo de 1977 a 1983, Hoje &
professora efetiva do estade a nivel de 1. grau.

tel ANTONI A, ex-empregada doméslica, Exsrce a fungio de
monitora (bergaricd no CEPEC da Paulicéia desde 1081 atée ho-
Je.

[3] SOLANGE, ex-gecretaria de consulidric odontol Ggico.
Exerceu a fung3c de professora de educagio complementar. no
CEPEC do Algedeoal, no pericdeo de 1981 a 1993, Hoje & formada
em Pedagoglia,. especializagic =m Fducag8oc Especial, pela
UNIMEP e atua como assessora de vereador na Ares de Educacio
na Chmara Municipal de Piracicabsa.

4] MARIA HELENA, ex-—auwiliar de enflermagem. Exerce fung3oc
demonitora (creched no CEPEC da Paulicédia desde 1021 ate
hoje,

[B] BERGIC, ex-integrante de grupe de jovens - Irm3os Sol o~
da Yila Rezende., Exerceu a funcic de professeor de educacio
complerentar no CEPEC do Algodoal, no perfode de 1981 &
1984, Hoje # desenhista, sstudante de Ecomomia ns UMIHMEF e
militante do Partido Socialista Brasileiro,

LB LEILA, Psiecdloga. Exerceu o cargoe de Direlora, no CEPEC

EASD I W)

da Vila Fatima. no operiode de 1981 5 198

ot 27

)

. Hoje &



coordenadora do Plane Municipal de Educagdo da Administiracfo
Municipal de Piracicaba.

73 MARIA INES, professora efeliva do Estado. Exerceu o car-
go de professora de educacic complementar no CEPEC de Santa
Terezinha, no periodo de 1977 a 1983, Hoje ¢ moniitora de
Lingua Paétria na Delegacia de En- sino de Piracicaba.

L8] TEREZINHA, ex-smpregada doméstica. Exerce o cargo de mo-
nitora (pergariod no CEPEC do Piracicamirim desde 1977 atg
hoje.

L8] BARJAS, ex-professor de Economiz da UNIMEP. FEwxerceu <
cargo de Secrelaric da Educacgio na Administiracio Municipal
de Piracicaba, no periode de 1881 & 1983, Hoje professor de
Economia da UNICAMP = versador no Municipio de Piracicabs,
101 EUNICE. Exerceu o cargo de monitora de oreche ne CERPEC
da Vila Fatima, da Administracio Municipal de Piracicaba, no

periooco de 1980 a 1%

Hoje & professor

i

de Educacgio aAriis-—
tica na educag8o complemeniar no mesmo CEPEC.
[11]) CEVLADIR, Exerceu o cargo de monitor (oreche) no CEPEC
do Piracicamirim, no perfodo de 1977 a2 1091, Hole & azssessor
politico do eputado Federal Jodo Herrmarm Neto =R
Firacicaba, SP.

L12] ANGELA, psicdioga., Exerceu o cargo de Diretora no CEPEC
da FPaulicdia, no periocdo de 19082 a2 1024, Hole & Diretora da

AFAE - Aszsociagio dos Pals = Mostres dos Excepsl onai =,

de Matemalica do Plance Municipal de



Educagio de Piracicaba no pericdoc de 1981 az 1083, Hoie faz
parte da Secretaria de Cultura do Estado de S3c Paulo.

L1433 EDENIZE. Exerceu o cargo de secretéria no CEPEC da Vila
Sonia = depois no CEPEC de Santa Terezinha, no pericds de
1881 2 1983, Hoje & formada em Ciéncias Sociais pela UNESP -
Araraguara e trabalha no Instituto de Cultura e Peliticas
Fiklicas em Plracicéba, =P

1151 DORIVAL, sx-seminarista. Exsrce o cargo de professor de
educagioc complementar no CEPEC da Vila Fatima, de 13HDI até
hoje.

1183 JOAD HERRMANN, ex-Secretiric Municipal de Obras de
Piracicaba. Exerceu o cargo de Prefeito da Adminisiracio Mu-—
nicipal de Piracicaba. no periodo de 1977 a2 1022, Hoje & De-

putado Federal em Brasilia, DF,

173 ANA LUCT 4. ex-esiudsnie de Mesirade em SEe Carl oo,
Exerveu o caroo oe Coordenadora da aress  de Dré-esocoia oo

Plano Municipal de Educacdo na Adminisiracio Municipal de
Firacicaba, no periodo de 1977 a 19832 Hojxe & professora na
Faculdade de Fducacio da UNICAMP & aluns de Doulorado na

UzP.



CARACTERI ZA{I:;&Q DOS PRINCIPAIS TERMOS

EDUCACES POPULAE: A educaglic gue sSe insere nas lutas de
classes, no interior e em {unglo do pove oprimido por sua
libertagio e, mais concrelamente, no Ambito da luts ideolo-

groca gue e parie da luta de classes,

EDUCACED BAZICA: Instrumenic fundamental ao exercicio da of -

dadan: &

FPARTICIPACAD: B o processo

g

e e demo -

ot
il

ISVArico e Congul

. de liberdade & auto-promoc

[ o= Tosy!

i
12

<

w
il

comuni dade & vitima.

REZGATE De O3

da dignidade humarna. dz

b

derencla soolal, de compromisso politioo

[N




GERENCT & Forma de gest3co por  objelivos, Ltornandos o

trabalho, nur processo mels lento, assegurando a sua pressr-

VACHO.

TERMINALZ: FPais. alunos e comunidade gue {reguesntam CEPEC =



