UNIVERSIDADE ESTADUA)L DE CAMPINAS
FACULDADE DE EDUCAGAO

DISSERTACAO DE MESTRADO

Titulo: Gestiio Demoorética: perspectivas ¢ desafios da escola publica do Centro Paula Souza,

Autor:MOACIR DE GOES
Orientador:PROF. DR. LUIS ENRIQUE AGUILAR

EﬂeexmnplarWﬁmdaﬁoﬂmldaDiWodeapor
-MOACIR DE GOES & aprovada pela Comissfio Juigadora,
Data: 05/12/2003

2003



;N;DADE_&M
¢ CHAMADA 7/ 2 ndaml
R :

{,,.
V £X

yoMBo BC/ SO0
6 -44% - ON
proc. 6 - 11}

ci] LIEY
PRECO K5 L 00

patA 240510

e CPD

Catalogacdo na Publicacdo elaborada pela biblioteca

da Faculdade de Eduzacio/UNICAMP
Bibliotecaria: Rosemary Pz::us - CRB-83/5751

G553g

Gades, Moacir de.

Gestéo democratica : perspectivas e desafios da escola:
pudblica do Centro Paulo Souza / Moacir de Gées —
Campinas, SP : [s.n.], 2004,

Orientador : Luis Enrique Aguilar.

Dissertacdo Smestrado) - Universidade Estadual de
Campinas, Faculdade de Educacéo.

1. Gestéo educacional. 2. Democracia. 3. Ensino técnico. 4. Educacio e
Estado. 5. Escolas publicas - Organizagio e administragdo. 6. Educacio.

I. Aguilar, Luis Enrique, 1958-. II. Universidade Estadual de Campinas.
Faculdade de Educacgio. 1iI. Titulo.

04-020-BFE




RESUMO

A presente pesquisa visa o estudo do exercicio, das formas e das
modalidades que assume a. gestdo democrdtica em escolas técnicas do

Centro Paula Souza, localizadas na regido de Campinas, Estado de Sao Paulo.

Desenvolvemos estes estudos em escolas que i&m procurado
implementar uma série de inovagdes educacionais com o objetive de melhoria
e aperfeicoamento do ensino técnico oferecido aos jovens no Estado de Sao

Paulo.

O contexto normativo adota como ponto de partida a
promuligacdo da LDB 9394/96 (Lel de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional)
e o Decreto 2208/97 {que desvinculou o ensino médio do ensino técnico) e,
com isso, a rede piblica do Centro Paula Souza passou por profundas e
importantes reformas estruturals, levadas a cabo com a participacdo de
represenfantes de segmenfos de fodo o corpo de educadores que compde o
qguadro do Centro Paula Souza, a saber, professores, coordenadores de dreq,
supervisores, diretores e outros frabalhadores da educacdo, como auxiliares de

instrucdo e encaregados de manutencdo.
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SUMMARY

The present research aims for the study of the exercise of the forms
and the moddalities that assumes the democrafic management in technical
schools of Paula Souza Center, located in the region of Campinas, in S8o Paulo

State.

We develop these sfudies in schools that have looked for
implemeniing a series of educational innovations with the objective of
improvement of the fechnical education offered to the young in the State of

SGo Paulo.

The normative context adopts as starting point the promulgation of
LDB (Law of Lines of directions and Bases of the National $394/96 Education) and
Decree (that separated Senior High School from technical education 2208/97)
and with this, the public net of Paula Souza Center passed for deep and
important strutural reforms, carried out with the participation of representatives
of segments of all the teaching staff who composes the staff of Paula Souza

Center, such as teachers, coordinators of areq, supervisors, principals and others
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INTRODUGAO AO PROBLEMA E CONSIDERACOES SOBRE OS PROCEDIMENTOS

METODOLOGICOS DE INVESTIGACAO

"Por um iado, € preciso uma mudanca das
condi¢cdes para criar um sistema de instrucdc novo:;
por outro lado, & preciso um sistema de instrucdio &
novoe para poder mudar as condicdes sociais”.

Marx e Engels

O estudo que procuramos sistematizar nesie curso de Mestrado,
e que ora apresentamos fem. por objetivo, investigar as possibilidades
existentes da cricgcdo de uma experiéncia e de uma cultura de gesido
particicativa nas Escolas Técnicas do Centro “Paula Souza” (rede plblica de
ensino médio e fécnico do estado de Sdo Pgulo), procurando identificar
qudis os instrumentoes, tais come colocar em votacdo a utilizacdo cu ndo de
determinado material diddtico-pedagdgico, a busca de certas parcerias
com entfidades da sociedade civii cu a implantacdo e extincdo de
determinadas habilitagcdes profissionals, que utilizam os gestores, e em que
medida estes viabilizam a melhoria da qualidade, entendida em sentido
ampio (proposta polifico-pedagogica, aplicacdo dos recurses, tomada de
decisoes, participacdoe do comunidade, etc.) dos cursos oferecidos a

segmentos diversos da populacdc, valendo-se de um métedo dialético de



investigacdo gque possibilite uma melhor compreensdo do processo de
construcdio das praficas educativas, parficularmente as periinentes ao

ensino técnico-profissional.

H& uma discuss@o enfre os educadores que se apdiam na
andiise materiglista dialética da histdrica que apenta para uma refiex&o
sobre as profundas fransformacdes provocadas pela reorganizacdo do
modo de producdo capitalista em escala mundial, cujas conseqiéncias tém
interferido em todas as facetas da vida humanga, da vida cotidiana, da vida
orivada 4 vida publica; hd constantes clferagdes, aojustes, desajustes e
reqjustes, estes também percebidos no processo de construcdio de valores
que fundamentam o universo da educag&o em geral, e da educagdo para
¢ trabalho em particular, denfro deste universo por nds definido como em
processo de profundas transformagdes — o universo do modo de produgdo

capitalista.

A situacde da escola publica no Brasit ainda €, em boa medida,
orecdria, principalmente nas regides mais pobres do pais, como Nordeste e
Norte, faltando wuma formacdo consistente cos professores, uma
remuneracdo justa gos mesmos, havendce estrutura fisica incompativel com
as necessidades de acomodacao de pessoas, &€ muitc mais. Assim, para nds
é de suma impori@ncia tratar dessa quesido como uma questdo de justica

social e de democracia mesmo, uma vez que a populacdo, e, em geral, a



sua parte mais pobre, na escola deposita expectativas de melhoria das suas
condicdes de vida, atraves da aquisicdo de conhecimentos que poderiam
oroporcionar © dominio e manejo das novas fecnologias que vém sendo

criadas em ritmo quase alucinante.

No caso especifico da Educacdo Publica, a omissdo do Estado é
flagrante: formulas mdagicas mosiraram sempre sua verdadeira face de
serem apenas um lenitivo [e gquem sabe um &pio...}. Mas as demandas pelo
ensino publico continuam o colocar em pauta que € preciso acdes
concretas para a resclucdeo dos problemas e desafios cue enconframos
dentro e fora da escola; as experiéncias de gestdo democrdtica da
educacdoe, a partir da década de 1980, apesar de ainda poucas &, 4s verzes,
fidas como tentafivas guiadas pela ilusdo, tém-se mosfrado como um
caminho gque merece ser meihor explerade, como uma aliemativa que
passa pela politizacdo de seus atores, que ndo abre m&o de que o Estado
continue @ cumprir seu papel de ser o principal responsavel pela
implantacdo e manutencdo de politicas educacionais que atendam
populacdc e que sejam realmente de quaiidade, que ndo se ausenie e

transfira essas suas responsabilidades a outras instituicdes ou pessoas.

Movimentande-nos h& um consideravel tempo nesse imenso
universo da Educacdo, fendmeno estrita e essencialmente humano, ndo me

é possivel - penso as vezes gque nem me & admissivel - aceitar que, mesmo



em tempos 3o confusos — confuséo de paradigmas, de caminhos — ndo
podemos, nds educadores, sermos os principais condutores deste processo,
cuja caracteristica principal reside na sua especificidade de “humanizar o
homem”, na feliz expressdo de Carlos Drummond de Andrade, expressdo
esta gue nos leva a considerar o importante apontamento que nos vem de

Marx:

‘O primeiro pressuposto de foda a histdria humana é
naturalmente a existéncia de individuos humanos vivos. O
primeiro fato a constatar €, pois, a organizacdo corporal
desses individuos e, por meio disso, sug relacdo dada com
¢ resto da nafureza. Pode-se distinguir os homens dos
animais pela consciéncia, pela religido cu por tudo que se
queira. Mas eles proprios comecam a se diferenciar dos
animais 1&o logo comegcam g produzir seus meios de vida;
passo esse que é condicionado por sua organizacdo
corporal” [MARX & ENGELS, cifado por FRIGOTIC, apud

FAZENDA, 1989, p. 76).

Assim sendo, se somos nds (trabalhadores da educacdo,
educandos, pais) os direta e cotfidiancmente envolvidos no fendmeno
humano da Educagdo, & a nds gue, de direito, cabe ¢ tarefa de tomar as

decisdes fundamentais gue norfeicm o desfino de educandos e, por



conseguinte, de todos. Talvezr pudéssemos entender a gesido, a
administrac&o da educacdo de maneira menos complexa. Administrar ndo
poderia significar apenas “fazer acontecer”s E mais pessoas ndo poderiam
fazer acontecer mais € melhor, aceltando os riscos que advem desia

participacdo como uma portfa para o crescimento?

Quais  seriaom os caminhos?  Eleger direforesg!  Eleger
coordenadores? A APM (Associacdo de Pais e Mestres) decidir se troca as
janelas ou se compra livros para a biblioteca? Ou os pais ajudarem a definir
a grade curriculare Cumprir rigeorosamente os preceitos da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo ou discutir os avancos de tal Lei e em que medida @
mesma deve ser revista, para que possa avancaré Adotar livros didaticos,
montar um cronograma de visitas @ empresas, organizar semindrios €
simpdsios, estabelecer parcerias com empresas para realizacdo de estagics,
definir conteldos de disciplinas, derrubar uma parede, guem deve decidire

A guem pedir autorizacdos:

Uma vez os envolvidos decidindo, como decidirem? Através do
voto?2 E as decisdes, que ndo seriam undnimes, uma vez tomadas seriam
respeitadas por todos2 Haveria conflifos? E se houver, como medid-ios? E

como ndo haver confiitos? E por que evitd-los? A alguém interessaria oculta-

! Sobre eleic®es de diretores de escoias no Centro Paula Souza ver SILVA, Nilson Robson
Guedes. ReeleicGo: confinuidade ou confinuismo# {um estudo com base na reeleicdo dos
diretores dos Escolas Técnicas do CEETEPS/NRSE-Campingas). Dissertagdo de Mestrado.
Campinas: FEfUnicamp, 2002.
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losg N&o seriam os conflifcs os fundamentos das nossas relacdes sociais

dentro de uma sociedade dividida em classes?

Pensamos que, a partir das quesides colocadas acima,
estariamos trilhando um caminho para uma certa avtonomia da escolq, (e

sabemos e concordamaos com) que:

"A aufonomic relativa desenvolvida pela organizacdo
escolar & percebida no fafo de sua fransformacéo ndo ser
aufomdtfica em termos de um agcompanhamento
imediato das fransformacdes no modo de producdo. E
preciso um cerfo tempo para a elaboracdoc completa da
nova teoria educacional, em resposta aos problemdas
surgidos neste sefor da redlidade social diante das
mudangas no modo de producdo, como também para ©
(rejaparelhamento de pessoal e de material. Por oufro
lado, os principios consagrados na pratica escolar sempre
oferecem uma certa resisténcia, contando  com
defensores que prociamam seu valor diante dos sucessos
comprovados no passado e peranfe a incerfeza do

sucesso dos novos principios, j@ que deverdo ser ainda

experimentados”. (RIBEIRC, 1978, p.41)



No Centro Paula Scuza a quesido da democracia e da gestdo
participativa foi, e continua sendo, fulcro central no processo de escolha de
diretores?, eleicdo de coordenadores e, até mesmo, no processo de
contratacdo de professores. No entanto, a instituicdo continua centralizando
todos os encaminhamentos relativos & gestdo financeira e pedagogica, o
qgue, de uma certa forma, desestimula os frabalhadores da educacdo das
unidades escolares do Centro Paula Souza. Temos, porfanto, uma
parficipacdo limitada em muitos aspectos, a qual denunciamos acima
como sendo ¢ ndo ideal para uma educagdo sob © conirole de seus

proprios atores.

E flagrante o contradicd@o existente, por exempio, nos cursos de
capacitacdo oferecidos pelo Centro Paula Souza, aos Diretores de unidades
escolares, aos Coordenadores de Area e mesmo acs professores, uma vez
que as expectativas cricdas em tais cursos entram em chogue com a readl
estrutura burocratizada da propria instifuicdo. O que, também nos € claro,
pode gerar guestionamentos e resisténcias & propria estrutura burccratizada
da instituicGo em quesido. Para enfrentar essa questdo, valemo-nos do

método dialético materialista que consiste, segundo Gaudéncio Frigotto

2 Nilson Silva aponta quatro moddlidades de provimenio do cargo de diretor de escola:
indicacde politica, concurso publico de provas e titulos, acesso por carreira e eleicdo, que &
o caso das escolas do centre Paula Souza. Cf. SILVA, Nilson Robson G. Op.cit. Ver também
BARRETO, Laurc. ReeleicGo e confinuismo: aspectos histdricos, doutrindrics, politicos e
juridicos da Emenda Constitucional n® 16. Rio de Janeirc: LOmen Jiris, 1998; MARES, Carlos.
Eleicdo de diretores e democracia na escola. Ande, 8o Paulo, v. 3, n° 6, p. 49-50, 1983.
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“...no processo digiético de conhecimenic da redlidade, ©
que imporfa fundameniaimente ndo € a crifica pela
crifica, o conhecimento pelo conhecimento, mas a critica
e o conhecimenio critico para uma prafica que altere e
fransforme o regiidode anferior no plono do
conhecimento e no plano histérico-social”  (FRIGOTTO,

apud FAZENDA, 1989, p. 81)

Assim, & em busca de poder contribuir pare o discussGo da
questdo, e também para a prdxis transformadora, que julgamos importante
e tfambém urgente, gque nos propomos a fratar do tema, de uma forma
sistematizada, trithando o dificit caminho da pesquisa académica, sabendo

dos seus bons frutos e tfambem dos seus limites...

A construcdo de um projeto politico-pedagdgico gue seja
realmente emancipador exige, dos afores sociais  envolvidos, uma
concepcdo e pratica ndo autoritdrias. Viter Paro nos alerta guanto &
importéncia de vivermos a democracia nas nossas relacdes cotidianas no

espago escolar,

"A democracia, enquantfo valer universal e prafica de
colaboracdo reciproca enfre grupos e pessoas, € um

processe  globalizante que, fendencialmente, deve



envolver cada individuo, na plenitude de sua
personalidade. Ndo pode haver democracia plend sem
pessoas democrdticas para exercé-la. A prdfica das
nossas escolas estd longe de atender o requisito implicitc

nesta premissa.” ( PARO, 2001, p.25)

Nas escolas técnicas do Cenfro Paula Souza, principaimente
apos a reforma implantada pelo decreto 2208/972, cumpre-nos © dever de
envolver nossos educandos numa discussdo mais ampla que extrapcle ©s
muros da escola para juntos construirmos um projeto de sociedade mais justa

e democratica.

A) Procedimentos Metodolégicos

Para a concretizacdo do presente trabalho, procedemos a uma
andlise de farta bibliografia sobre o fema. principdmente de autores
contemporéneos que se debrucaram sobre o tema da
administracdo/gestdo escolar, e que o fizeram com firmeza tedrica, o que
nos encorajou a enfrentar a desafiante tarefa de contribuir para a criacde

de uma cuitura de invesfigacdo que muitas vezes nQo se percebe presente

3 A Reforma do Ernsino Técnico consistiv na separacdo do mesmo do Ensino Médio,
implantacdo de ciclos/mddulos semestrais. reestrufuragdo dos guadros curriculares,
implantagdo de novas habilitacdes, mantende-se a exigéncia de conclusde do Ensino

g



Nno universo caqueles gue lidam diaricmente com a escola piblica do ensino

fundamental, médio e profissional.

Além do recurso da farta bibliografia da qual lancamos mdo,
também partimes da andiise documental que se refere & Legislacdo Federal
e FEstadual, principalmente as  Resolugdes, Instrucdes e Portarias
regulamentadoras  dirigidas ¢ implantacdo de todas as  Reformas
Curriculares, Administrativas e Pedagdgicas havidas no Centro Pauia Souza,
apds a promulgacdo da Lel 9394/94 (Lel de Diretrizes e Bases da Educagdo

Nacionai).

B) Indicadores: instancias de participagdo democrdiica no

interior das Escolas Técnicas.

O material empirico que colhnemos nas unidades escolares do
Centro Paula Souza por nds escolhidas compde-se de regisiros de existéncia
e funcionamento de Conselho de Escola, Associacdo de Pais e Mestres,
Encontros fregUentes de Coordenadores de Areas e Professores, Reunides de
Pais, Grémio Estudaniil, Conselho de Classe e Projetos Especificos com ¢
Parficipagdo da Comunidade. Tal material nos serviu de base para
verificarmos as condigdes concretas do exercicio de gestdo particicativa e

democratica nas unidades pesquiscdas, bem como para visualizar g

Medio para o obtengdo do grau de Técnico. bem como a regular matricula na segunda
serie do Ensino Medio para o ingresso do aluno.
10



dimensdo do universo burocrdtico presente na educagdo. Para tanto, €
importante apresentar, j& de inicio, aspectos importantes que levaniamos
junto &s unidades escolares da regido de Campinas que, ora demonsiramos
airavés de tfabelas que elaboramos a partir de dados coletados
pessoaimente, as gquais se enconfram em anexo € comentadas, como

segue:

1} O Conselho de Escoia

O Regimento das Escolas Técnicas do Centro Paula Souza
procurou construir no seu Conselho de Escola uma instancia onde houvesse
a efetiva possibilidade de que as decisdes ndo fossem ceniralizadas nas
m&os de uma pessoa ou pegueno grupo. Pois uma gest@o democrdtica
passa pela efetiva participagcdo de todos os membros da comunidade
escolar na definicdo das politicas que regulam os espagos de convivéncia
coletiva e na elaboracdo dos projetos  polifico-pedagogicos e
administrativos. Isso ndo exime cada pessod de suas responsabilidades e dos
papéis que cada um deve desempenhar no processo de fransformacdo da

sociedade capitaiisia em que esfamos inseridos.

11



Vejamos como ¢ Regimento Comum das ETEs. do Centro Paula
Souza concebe o Conselho de escola, sua composicdo, atribuicdes e

funcionamento.

"Artigo 20. A UE ferd, como dérgdo deliberative, o
Conselho de Escola presidido pelo Diretor e integrado, no
minimo, por:
I —um representante dos assistentes do Direfor;
If—um representante dos coordenadores de dreq;
it — um representante dos professores;
IV — um representanfe dos servidores técnicos e
administrativos;
V — um representante dos pais de glunos;
Vi—um representante dos giunos;
VIt — um representante de sindicato de trabalhadores,
vinculados cos cursos;
Vil — um representantes dos empresdrios, vinculados aos
CUrsos e
IX - um representante do Poder PUblico Municipal.”

(Regimento CEETEPS, 1999, pg. 13)

A escola deve confribuir na construc@doe de consciéncias

auténomas, que passa pela discussdo de processos de auto-regulacdo que

12



permitam aos sujeitos e grupos dirigirem sua propria conduta (alunos, pais,
orofessores, coordenacdo e drecdo), © que exige de cada | um a
capacidade dialdgica e sensibilidade para trabalhar com os dissensos e
conflitfcs de forma crifica, clarificando valores e os enfoques sociopoliticos
gue caracterizarde o caminhe escelhido pela escola na sua préxis e na

construcdo da democracia.

Neste sentido, os representantes dos segmentos da sociedade
presentes no Conselho de Escola - e com poder de decisdo — deverdo ser
gleitos por seus pares (0 que reforca o processo democrdtico) e terem

mandato de um ano.

Dentre as atribuicdes do Conselho de Escola, destacamos
algumas que sdo fundamentais para g existéncia da cultura da democracia

nas escolas, a ser fomentada pelo seu gestor (diretor):

e Elaboragcdo e Acompanhamento da Proposta Pedagdgica
da Escola;

o Prioridades para aplicagdo dos recursos materials e
financeiros;

o (Criacdo e execucdo de projetos especiais, que procurem
envolver a comunidade, as familias, as empresas e demais

entidades e organizagdes civis do municipio;

13



o Promocdo de encontros, cursos, secldo de estudos e debates
para o aperfeicoamento de conhecimentos  iécnico-
profissionais;

e Programas de assisténcia social e material aos alunocs.

Chamou-nos a atengdc o fato de que apenas trés escolas (A,
C e Edatabelal} redlizaram uma reunido do Conselho de Escola, além do
previsto no pardgrafe Unico do Regimento — uma por semestre, © que
denuncia a necessidade de frabalharmos com afincoe no sentido de
garanfirmos o funcionamento de instGncios no interior das escolas que séo

de fundamental relevéncia para a prética da democracia.

Tabela | - PERIODO AVALIADO: FEVEREIRO A DEZEMBRO DE 2002.4

Escolas C
Pesquisadas

Reunides de

02 02 03 02 02 02 03 03 02
Conselho

2. Conselho de Classe

Se aiguém quer que as pessoas participem deve, antes de

tudo, levd-las a sério. Quando houver um desejo de real formacdo

* As tabelas que se seguem foram elaboradas a partir de dados elaborados na pesquisa de campo junto as nove
escolas estudas.

14




pedagdgica, este e outros aspectos serdo de importdncic fundamental:
recolher o gue as pessoas senfem, pensam e desgjiam do jelfo que se
oronunciam e escrevem possibilitard um didloge franco na reflexdo de
nossa praxis pedagdgica. E preciso utilizar estes espacos para consfrugcdo de

propostas e projetos gue sejam acelfos por toda a equipe escolar.

Assim, procurames demonstrar ¢ importdncia de uma
instancia como o Conselho de Classe, cuja finalidade € apresentada no

Regimento Comum das Escolas Tecnicas Estaduais do Centro Paula Souza:

“Arfigo 30 - C Conselho de Classe € o drgdo gue, para
cada classe, terd por finalidade, propor medidas de
natureza didctico-pedagdgica e disciplinar e, ainda,
decidir sobre o retencdo e aprovagdo de alunos da
classe, reunindo-se regularmente em época prevista no
calenddrio escolar e, exfraordinariamente, quando
convocado pelo Direfor ou ainda por solicitag&o de dois

tercos de seus membros.

Artigo 31 — O Conselho de Classe seré constituido pelo
Diretor da Unidade, pelos respectivos coordenadores de
dreq e pelos professores da classe.” (Regimento CEETEPS,

1999, 0.17)

15



O Regimento ndo prevé a participacdoe de representantes de
alunos e pais nas reunides. indagamos se a participacdo dos alunos no
Conselho de Classe ndo feria uma importancia significativa, uma vez que,
nas escolas tecnicas, principalmente apds a Reforma do Ensino Técnico (lei
2208/97). os alunos sGo de faixas etdrias bastante abrangentes (em média
de 18 a 40 anos), ou seja, ndo se trata de criangcas, e sim, de jovens e
adulfos em condicdes de estabelecer didlogo sobre sua prépria condicdo

de cluno e seu processo de aprendizagem e formacdo profissional.

Destacamos que apenas os escolas £ e G (Tabela H)
realizaram reunides a mais que as previstas pela legisiacdo neste indicador,
O gue denunciac gue o Conselho de Classe ainda é concebido como um
momento em que os professores apenas expdem seus lamentos quanto ao
aproveitamento dos alunos e no qual se decide sobre suc aprovacao ou
reprovagdo, sendo que poderia ser um momento de discuss@o sobre agdes
educativas de maior alcance e abrangéncia, cujos desdobramentos

poderiam ate surpreender.

Tabela Il - PERIODO AVALIADO:FEVEREIRO A DEZEMBRO DE 2002.

Escolas G
Pesquisadas

Conselho de
Classe

06 04 04 02 04 04 05 04 04
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3. APM - Associacdo de Pais e Mestres

A APM constitui-se, afualmente, num importanfe instrumento
para a consfrugdo da partficipagdo cidadd, na medida em que fol
lentamente sendo apropriada pelos atores sociais no campo da educacdo
e recebendo um cardter que se distancia doquele que recebeu no
momento em que foi concebida e envolve segmentos de dentro e fora da
escola na busca de angariar e gerir recursos gue possam viabilizar as acdes
de ordem diddtico-pedagdgica e, tambem, a implementacdo de projetos

de ordem de convivéncia e bem-estar.

Esta pariicipacdo ndo busca somente os excluidos pela lbgica
do sistema [os marginalizados}, cu seja, ndo tem car&ter assistenciatlista, e
sim, ocupa-se do conjunto de individuos e grupos sociais, cuja diversidade
de interesses e projetos integra a cidadaonia e disputa com igudl
legitimidade espaco para afendimento de suas demandas pelo Estado. Esta
concepcdo torna a APM instancia para além de arecadacdo de recursos,

o gque tem ocorrido atualmente.

Destacamos que, neste indicador, a escola A (Tabela i),

apresenta um numero exiremamente elevado (24) de reunides reclizadaos

durante o decorrer de um anc letive, o passc em gue a escola |, redlizou,
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no mesmo periodo, apenas 02 reunides {as exigidas pela legislacdo em vigor

- Regimento).

Tabela lil - PERIODO AVALIADO: FEVEREIRO A DEZEMBRO DE 2002.

Escolas G i C P D B E A I
Pesquisadas
Reunides da
APM 03 06 10 04 07 08 04 26 02

4. Reunides Pedagdgicas e Capacitacdo Docente

Fundamentaremos  estes  dois  aspectos da  formacdo

pedagdgica docente ~ individual e coletfiva, apoiando-nos em Gaudéncio

Frigotto, quando, co analisar e educacdo e a formacdo humanas, afirma:

“Tomando-se a  formacdo/qualificacdo [o] na
perspectiva do desenvolvimento humano nas  suas
mulfiplas  dimensGes como  exigéncias das diferentes
necessidades do ser humano, ver-se-G que o espaco mais
adequado e prévio para o ulterior desenvolvimento &
efefivamente o democratizacdo do escola bdsica
unitdria  tecnoldgica e/ou politécnica de primeiro e
segundo graus.” (FRIGOTTO, in GENTILI & SILVA (org), 1995,

o. 75)
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infelizmente, no Brasil, tal ndo se d&, ac confrério, na relacdo
escola e formacdo humana/politécnica das classes frabalhadoras de tudo
foi feito para que o frabalhador ndo fosse realmente educado, Ndo
dominasse sua propria lingua, ndo pudesse conhecer sua propria histéria,
ndo pudesse alcangar os instrumenios necessarios para elaborar e explicitar

o seu saber, sua cléncia & sua consciéncia.

Serd que ©s cursos de capacitac@o de 30 {irinta) horas s@o
capazes de fornecer acs professores os instrumentos apontados acima? Por
gue tantos freinamentos que foram oferecidos pelo Estado ndo surtiram os
efeitos esperados? A capacitacdo pedagdgica que democratizard o saber
ainda precisa ser construida em muitas escolas. Neste sentido, a Gestdo
Democrdtica® muito poderd contribuir para que espacos e tempos sejam

destinados para este 1ao importanie e fundamental frabaiho.

Destacamos que, na Tabela 1V, a escola G tem uma
concepcdo de Reunido Pedagdgica diferente das demais observadas, pois
¢ elevado nimero de enconfros {40) justifica-se pelc fafo de ser
considerada reunido pedagdgica todo e qualquer momento em gque dois

ou mais professores, com um coordenador ou o Diretor discutem qualquer

s "Para a democratizacdo dos processos pedagdgicos, defende-se o envolvimenio da
comunidade nas questdes relacionadas ao ensino, de forma que possa participar das
decisdes que envolvam a definicdo do confeldo programdiico, dos componentes
cumiculares e as estratégias pedagodgicas. A participacGo de pais, de aluncs e de
professcres ndo deve ficar restita gpenas a alguns aspectos, comoe o financeire. mos que
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assunfo referente ao espago da escola, ao passo que a escola F (Tabelg IV}
realizou apenas 02 reunides, o que significa metade das exigidas pela

legislac&o em vigor - regimento.

Tabela IV ~ PERIODO AVALIADO: FEVEREIRO A DEZEMBRO DE 2002,

Escolas G ! H ¢ | F | Dp | B E | A I
Pesquisadas

Reunibes

" 40 04 08 02 05 04 0s 04 04
Pedagogicas

Quanto & Capacitacdo Docente, as escolas B, A, le D (Tabela
V), rediizaram, respectivamente 80, 48, 40 e 34 enconfros, confrastando
violentamente com as escolas C, F e G (Tabela V). pelo pegueno nimero
de encontros, (zero, 03 e 03) respectivamenie, o gue pode denotar gque hg,
em algumas escolas, uma certa apatic e imobilidade frente &s visivels e

turbulentas mudancas pelas quais o ensine no Brasil tem passado.

Tabela V — PERIODO AVALIADO: FEVEREIRO A DEZEMBRO DE 2002.

Escolas G | H| cC| F D/| B | E | A | 1
Pesquisadas

Capacitaco
Docente

03 08 00 03 34 80 12 48 40

seja ampliada para decisdes do que e como se vai ensinar e avaliar.” Cf Siva, Nilson R,
20



5. Grémio Esfudantil

Ac lado do controle do poder, talvez pudéssemos afirmar gue
o objetivo mais essencial da participacdo € a consolidacdo daquile gue
muitos autores chamam de “cultura democrdtica”. Entendendo esta cultura
como processo de identificacdo comunitdria, cristalizando os fragcos mais
caracterisiicos dos modos de ser e preduzr, cultura democrdtica significa
democracic como cultura de um povo, ou seja, como marca de sud
organizacdo e sobrevivéncia, A pequena parficipacdo e pouca existéncia
de grémios nas escolas estudadas denunciam que estamos longe da cultura
democrdtica, que recebeu um durc golpe durante o regime civil-militar,
com a extinc@o dos grémios estudantis e a cricgdo dos “centros civicos”
totalmente controlados, despolitizantes e atrelados & ideologia em “defesa

da crdem'.

E de fundamental importéncia observarmos gque d
reconstrucdo, no ambito do movimento estudanti, da cultura da
democracia, do permanente debate politico, do combaie as politicas

privatisias em educacdo, efc, foi lenta, fragmeniada e, ainda hoje,

Guedes, Op. cit. p. 43
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incompleta, o que denuncia o cardter extremamente violento do golpe

seguido de ditadura que vivenciamos no Brasil entre 1964 e 1985,

Na Tabela Vi espanta-ncs, porém ndo nos surpreende, cs
escolas F, G e H ndo possuirem Grémios Estudantis, pois ndo encontramos
nenhum registro {livros, atas ou oufro documento) gue Indicasse a sug
existéncia na escola. Nas escolas em aue pudemos verificar a existéncia de
Grémios Estudantis, nada nos indicou uma efetiva e significativa atuacdo
dos mesmos no dmbite da escola, mas apenas algo muito timido e formal,
como aigumas reunides ou realizacdo de festas ou eventos, desligados de
uma afuagcdo mais politica que mais o caracterizasse como inst@ncia
independente de alunos, a qual tem dlcance nas discussSes existentes

também fora do dmbite da escola.

Tabela Vi - PERIODO AVALIADO: FEVEREIRO A DEZEMBRO DE 2002.

Escolas G
Pesquisadas

Reunides do

. 00 00 04 090 02 05 04 05 03
Grémio
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6. Coordenacdo Pedagdgica

A Coordenacdic Pedagdgica que pensamos ser necessaria
para o enfrentamento das questdes sobre as gquals nos debatemos e
acreditamos serem fundamentais para o exercicic da gestde democratico-
participativa € aguela que concebe a escola democratica e participativa,
que tem um papel mais amplo na tarefa educativa do que aguele que

normalmente € desenvolvido na maicria das escolas.

As acdes da Coordenagdo Pedagdgica sdo pautadas na
exploraco e consideracdo da complexidade e da diversidade dos
interesses da sociedade e de seus membros. Sua fungcdo passa pela
reorganizac@o dos espagos, do tempo, dos contelddos e das relagoes
interpessoais hoje existentes nas escolas tecnicas. A sistematica de escolha
(eleicdes anuais) de coordenadores possibilifa uma avaliagdo anual do
envolvimento dos mesmos na construcdo da “cultura democrdtica” nas

ascolas técnicas do Centro Paula Souza.

O Regmento das ETEs assim delibera o respeito da

coordenacao:

“Artigo 28 - Entende-se por Coordenagdc de Area o

conjunto de acgdes, em nivel de dreq, destinado ao
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planejamento do ensino, & supervisdo de sua execucdo,
a0 confrole das afividades docentes em relac&o as
direfrizes diddtico-pedagdégicas e administrativas, bem
como a ofimizacdo dos recursos fisicos e diddticos

disponiveis.” [(Regimento CEETEPS, 1999.0. 17)

Na Tabela VI, as escolas C, F e G destoam das demais pelo
pequeno nimerc de reunides, pois as demais realizam uma reuniGo por
semana para, juntos (Coordenadores, Direcdo e Assistentes de Direcdo)
discutirem, avaliarem e proporem novas metas e desafics que a
implementacdo e sustentacdo de um irabalho pedagdgico consistente
pode suscitar em educaderes comprometidos com a democratizacdo do

saber.

Tabela VI - PERIODO AVALIADO: FEVEREIRO A DEZEMBRO DE 2002,

| Escolas ‘
J Pesquisadas G H ¢ F D B E A I
% léiiﬁéiiigfo 04 40 03 08 40 40 40 | 28 40

/. Projetos Especiais

Uma das formas de recrganizacd@o dessas escolas, sem abrir

mdo dos conteldos curriculares, € o inserc&o dos chamados temas
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fransversais, na estrutura curricular, de temas e frabalhos no campo da
saude, da ética, do meio ambiente, do respeito as diferengas, dos direitos
dos consumideores, das relacdes  capitaktrabalho,  sexuclidade,
oportunidades de trabalho, drogas e educagdo dos senfimentos e fanfos
outros. Para tanto, ndo se faz necessdrio criar novas disciplinas, mas
desenvolver projetos junfo as comunidades, quando professores e alunos
coderdo realizar novas e enriguecedoras experiéncias de convivio com @

comunidade.

Encontramos, em algumas escolas, um elevade numero de
orojetos, ao passo que, em outras, um nimero bastante reduzide, © que
pode significar um maior ou menor envolvimento com a comunidade, mas
também, um nimerc mencr de projetos, pode indicar uma preocupacdo de
ordem mais gualitativa, procurande, na execugdo do projeto, uma
continvidade gue perpassa pela concretizacdo efefiva de todas as suas

fases.

Os projetos, guando concretizados, indicam ser possivel arficular
a escola com a comunidade d gual pertence e que tal arficulacdo é
importante para o desenvolvimento de prdaticas educativas que quebram os
possivels isolamentos aos qucis a escola pode estar sujeita no universo das

instituicdes sociais.

25



Esses projetos especiais tm contribuido para a democratizacdo
da adminisirag@o escolar, uma ver que obriga a nsercdo de diversos
segmenfos da sociedade no processo de decisdes de cada unidade

escolar,

Tabela Vil - PERIODO AVALIADO: FEVEREIRO A DEZEMBRO DE 2002.

Escolas ! !

Pesquisadas G H C F D B E A 1
Projetos 04 | 05 06 | 06 10 12 14 17 | 2
Especiais




CAPITULO |

DESAFIOS DA EDUCACAO PROFISSIONAL NO CENTRO PAULA SOUZA APOS A

REFORMA DO ENSINO TECNICO

“..combinande o ensino intelectual com o©
trabaihe fisico, arficulando teoria e pratica, airavés de uma
formagde poiitécnica gue compense os incenvenientes da
divisGo do frabalhe e gue impedem co trabalhador
dominar o conteGdo e os principios que regem seu
trabalho e sua forma de existir.”

Marx e Engels

E pouco provavel gque o desenvolvimento econbmico e
cientifico do mundo se processe de modo suave e segundo um piano

preestabelecide.

Nos Ultimos anos pudemos perceber que esse processo vem

sendo marcado por profundas mudangas de crescentes expectativas,

desarmonia e grande descontentamento social.
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Os abismos quase inevitdvels que se abriram entre as nacoes
desenvolvidas e as mais pobres geraram governos marcados pelo

auvtoritarismo e imposicdo dos inferesses do capitalismo central,

A Institucionalizacdo da mudanca se caracteriza pelo processo
de disseminagdo da pesquisa, do desenvolvimento, dag inovacdo e
construglo de formas de organizacdo da sociedade e da escola que

possam prormover as mudangas desejadas pelo capital.

Surge, com grande énfase, a consolidacdio da “socledade do
conhecimento”, especialmente o conhecimento cientifice e tecnoldgico
especialzado. E o conhecimentio o capital fundamental, em que as
instituicdes de ensino, em especial as Faculdades de Tecnologia — FATECs— e
as escolas de ensino técnico-profissional sdo apresentadas como tendo um

papel chave para o desenvolvimento do individuo e da sociedade.

Podemos perceber que a acumuiacdo de conhecimentos
clentificos e tecnoldgicos é de um nivel cada vez maior e de um grau

sofisticado que € controlado pelos avancos da informética.

Por outro lado, percebemos que hd um atraso crescenie das
solugdes fecnoldgicas em relagdo aos problemas criados pela propria

tecnologia. A industrializacdo cria o problema do esgofamento dos recursos,
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a poluicdo do meio ambiente, a eliminacdo dos residucs, o “desemprego
tecnoldégico™, © caos urbano, etc. O avango da medicina, em grande parte,
& o responsavel pelo crescimento da populac@o mundial, falta de recursos
para alimentacdo e moradia, por confa da persisténcia da injusta

distribuicdo das riguezas socialmente produzidas.

Neste contexio de mudancas profundas e confinuas, nos
pverguntamos: - quais as dificuidades que o educador encontra no seu

tfrabalho nas escolas?

Do ponto de vista da sociedade hd uma contfradicdo entre os
que acreditam na formacdo do individuo como construtor de seu proprio
progresso e agueles que acreditam no processc de formacdo peld
massificac@o; outra contradicdo estd enire o individuo participante e ativo e
agqueles que acreditam numa tendéncia atual de condugdo, por poucas
maos, da gestdo e execucdo das polificas educaciondis. Ainda nos
perguntamos por que o Estado continua dedicando recursos insuficientes

para a educacdo das classes poputares.

Do ponto de vista do professor, as rotinas do  sistema
educacional tém pesado cada ver mais: boa parte dos professores €
obrigada a cumprir uma carga hordria de até 64 horas de frabalho em

diferentes escolas, estudam em faculdades gque funcionam aos finais de
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semana, afualizam-se com cursinhos de 12, 20 ou 30 horas de estudos
fragmentados e desconectados da realidade como um fodo e, para

finafizar, atender a umae burccracia desgastante e desnecesséria.

Os professores do ensinc médio e técnico vivenciam, nos UHmos
dez anos, mudangas de conceitos e paradigmas para os guais a formacdo
recebida ha dez ou vinte anos airds, & insuficiente para perceber que
precisa se capacitar constantemente para enfrenté-las com criticidade ou
aceitd-las a aplicd-las como espera o projeto burgués, que inferessa ao

capital infernacicnat.

A angustia de como organizar escolas com experieéncias novas &
que pressupde professores comprometidos com elas e infegrados em
equipes estavels, o que n&o é a redlidade das escolas técnicas e, ainda,
pressupde uma formacgdio pedagégica atualizada e conectada com os

processos de mudangas préprios da atual sociedade burguesa.

A auséncia de uma politica de investimentos, as cotas fixas de
turmas, ¢ instabllidade de professores, o sucateamenio dos eguipamentcs e
mdaguinas dos laboratdrios e oficinas, juntamente com a auséncia de uma
constante politica de capacitacdo nos leva & angustiante pergunia: -

aonde chegaremos com esse modelo de educacdo técnica?
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Entendemos que o desenvelvimento da técnica, as inovagdes
da ciéncia e os avancos da tecnologia devem ser compreendidos como
uma infima relacdo com estruturas econdmicas, sociais, politicas e culturais,
porque estas atividades ndo s&o vividas isoladas de oufras atividades
humanas, peio conirdrio, constroem e reconstroem uma relagdo histérica do
homem com a nafureza, num esforco continuo de criar insfrumentos que
possibilitem a superacdo dos dificuidades impostas pelas forgas presentes

nas relacdes dos homens com os proprios homens & com a natureza.

Concordamos com Mdarcic Pochmann gue, quando anatlisa a
educac@o e a gudlificacdo para o trabalho, nos aponta um possivel

caminho:

"A natureza das fransformacdes empresarials ocorridas
neste final de século influencia forfemenfe o debate
agcerca do papel dao educagcdo e da formagdo
profissional. De um iado, ganharam relevéncia  ©s
argumentces direcionados @ inadequagdo existente entre
o sistema educacional e o apareiho produfive. De outro,
as hipdteses da teoria do capital humano ferminaram
sendo recuperadas com o© pressuposfo bdsico do
empregabiidade e da incorporacdo plena  do

frabaihador aos ganhos do desenvolvimento econdmico...
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O processo de educacdoe profissional ganharia evidéncia
como condicdoc adicional de competifividade e de
produfividade... Nessas circunsténcias, as implicacées da
educagdo profissional decorrentes da  fransicdo  da
economia  fradicional para uma nova  economia
fenderiam o apontar para uma educacdo continuada,
volfada para o transferéncia tecnoldgica e para o
mulfidisciplinariedade dos programas de qualificacdo.”

(POCHMANN 2001, p.130)

N&o resta divida de que, no Brasil dos anos 1990 e do inicio do
ferceiro milénic, um nove modelo de educacdo profissional decorente da
diversidade das ocupagdes criadas ou extintas pelos avangos tecnoldgicos,
precisa ser construido. Uma estratégia eficiente, renovada, de formacdoe da
forca de frabaiho, deve ser fundamentada na reconstrucdo histdrica do
conhecimento. Concebemos a realidade ndo como um sistema estruturado
em si mesmo, mas como uma totalidade histérica, socialmente construida. £
a realidade, na dindmica de seus processos, nas suas leis, gue revela os
conexdes internas e necessdrias para as interferéncias humanas no sentido
de consfruir um modelo alternativo de escola em que os sujeltos produzam o

conhecimento, interajam com © objeto de estudo em um termpo e espacos
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determinados e particicem das dimensdes muiltiplas da temporalidade do

sociaie,

Alerta-nos KRAMER (2001)

YA escola tem o dever de assegurar a fodos © acesso ao
conhecimento, e, neste sentido, garantir condicdes para
praticas reais de leitura e escrifa € seu dever. Por oulro
lado, entendemos que « formagdo € um direito, e a
concretizocdo de prdticas culfurais de leiturg e de escrifa
precisa ser considerada como parte da formagdo de
professores. Neste processo, aprender com a experiéncia,
rever a prépria frajetdria, reler aquilo que foi escrifo em
cada um de nds — e ndo 5o aquilc que aprendemos a
escrever e ler - podem se constituir em agdes formadoras
da maior importéncia”(KRAMMER, apud FRIGOTIO, 2001,

p.189)

A formacdo pode ser pensada mais como histéria que se
transforma e menos como ireinamenfo linear, se prefendemos gue

orofessores e professoras sejam sujeifos da histéria e sujeitos na historia.

é Ver POCHMANN, Marcio. O emprego na globalizagcdo: a nova divisdo infernacional do

trabalho e os caminhos que o Brasil escolhev. Sao Paulo: OESP, 2001.
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Encarar o presenfe € o que precisamos, e encard-lo conhecendo seu
passado, percebendo-o como um processe, o movimento histérico que o
criou e que o constitui hoje, para sabermos como nele e sobre ele podemos

agir.

De fato, € o presente que precisamos encarar, pois ele & g
sintese de todo um longo e complexo processo e, embora pareca dificil (ou
mesmo impossivel) fransformd-lo, ndo podemos perder de vista que o
processo historico QUe constituiu © presente continua sendo um DIroOCEesso
histérico, portanto, fransformacdes e mudancas estdo em seu seio... As Jutas
socidis espalhadas por todo o planetq, lutas de povos, de classes, de grupos

oprimidos, de minorias, de género, de etnias, etc., assim o demonstram. .

A educacdo, sendo também um processo, n&o esgotou suas
possibilidades de criag&o, de renovacdo, de reestruturacdo frente a um
mundo que parece fer se éonﬁgurado como completo e sem brechas para
Que possa ser guestionado ou modificado nas suas estruturas. A educacdo
em gerat e a educacde escolar em particular, continuam a insistir gue ndo
sQo apenas reprodutoras de estruturas sociais & dadas, mas s&o, em grande
medida, impulsionadoras do novo e promotoras de classes e pessoas que
nela procuram espaco e apoio para expressar sua voz e agasalhar suas

esperangds...
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CAPITULO I

EDUCACAO E PARTICIPACAO POLITICA NO BRASIL

LIMITES E PERSPECTIVAS

" A concepcdo democrdtico-radical scbre a participagdo
objetiva fortalecer a sociedade civil para a consirugdo de
caminhos que apontem para uma nova redlidade socical, sem
injusticas, exclusdes, desigualdades e discriminacdes”

Maria da Gldria Gohn

“Nao & 6 o poder do Estado que lem que ser
fransformado, mas fodo poder que é exercido auioritariamente.”

Paul Singer

Acreditamos ser este um dos maiores desafios da sociedade
brasileira: construir um modelo de Educacdo no qual os atores do processo
participem de modo ative na elaborac@o das politicas educaciondis, € nGo
mais aceitem de maneira pacifica os modelos impostos com a desculpa de
que aos especialistas, detentores do chamado “discurso competente”, cabe
definir e colocar em prdtica as politicas educacionais e, ao restante da
sociedade, apenas aceitar esse modelo, sem levar em consideracdo suas

necessidades e seus desejos.
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Ensina-nos Anténio Faundez que a participacdo é condicdo
fundamental para construirmos o processo de ransformacdo gue desejamos

Nas escoldas. Vejamaos:

... Farficipa¢do na criagdo do conhecimento, de um
novo conhecimento, parficipacdo na determinacdo das
necessidades essenciais da comunidade, participacdo na
busca de solugdes e, sobrefudo na fransformac&o da
regiidade. FParficipacdo de fodos aqueles que tomam
parte no processo de educacdo e de desenvolvimento.

(FAUNDEZ, 2001, p.32]

No Brasil, com relagdo & Educagdo, como fica a prétfica do
didlogo? Que educacdo € essa, que se pretende construir democratica
sem, ac menges, levar em consideracdo a realidade de sua comunidade que
deveria ser, por direito, a real beneficidria de uma educagdoe de guaiidade?
Educagcde deve ser concebida como um processo de criaccdo de
conhecimento através do didlogo permanente, através de uma efetiva
participagdo dos atores sociais, criativa e critica, pela democracia e oarg o
democracia.

£ necessdrio que o processo de educacdo “descolonize os

espiritos” e possibilite ao povo descobrir suas verdadeiras necessidades, para
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além das aparéncias das coisas. A realidade sé se apresenta aos humanos,
enquanto individuos € membros de uma coletividade, em seus aspecios
fenoménicos’, dai ser possivel cpreendé-la em sua totfalidade somente
através de um esforco intelectual e pratico que permita penetrar na propria
esséncia ou estrutura das coisas. Bste fipo de compreensGo geralmente é
relativo, mas podemaos chegar ¢ uma compreensdo mais totaiizanie daguilo
que constitui a realidade humana, © que exige um adentramento sempre
mais e mais profundo na redlidade. E s& descobrinde a reclidade mais
oréxima que se pode descobrir a relacdo entre uma comunidade locdl e @
sociedade em geral e, desta forma, os problemas sécic-econdmicos,
politicos, cul’rurdis e educccionais de uma socledade podem  ser

efefivamente trabalhados por fodos.

Portanto, nos parece claroc que este processo po.r‘ric:ipc}ﬁvo deve
ser conquistado dia a dia na compreensdo da rediidade, possibilitando ¢
construcGo de uma politica educacional democrética e libertadora e
realmente justa, onde se leve em consideracdo a situacdo sécio-
econdmica, pclitica e cultural de coda pessoa envolvida no processe de

criagcdo e desenvolvimento das pratficas educacionais.

Fica cilaro gue, como todo processo,  enconfraremos

dificuldades e conflitos a serem enfrentados e superados, mas ndo podemaos

7 Kosik, Karel. Diclética de Concreto. SGo Pauvio: Paz e Terra, 1977,
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nos esconder atrds destas mesmas dificuldades e conflifos, para tentar, com
isso, justificar a nossa n&o participacdo neste processo, NAc devemos e ndo
podemos nos omitir neste momento, e simplesmente aceitar um modelo gue
tem priviiegiado sempre uma minoria, uma elite, em detrimento de uma
enorme massa de excluidos de todos os bens culturais e econdmicos

produzidos por nossa sociedade.

Muitas desculpas e, entre elas, algumas verdadeiras, podemos
enconfrar para justificar nosso comodisme e apatia, j[& que a participacdo
pressupde compromisso, envolvimento, responsabilidades, prasenca em
agdes inovadoras, por vezes ariscadas e perigosas, na elaboracdo e
construg@o de uma politficc e de uma proposta educacionais realmente
inovadoras e alternativas as afé agora impostas de maneira veriical. Por se
fratar de um processe, a participacdo dos atores sociais envolvidos ndo
pode ser submetida ao controle de instancias burocréticas centralizadoras e
anti-democrdticas, que podem sufocar, & no berco, fodos os esforcos no
sentido de criar uma cultura participativa, e conduzir os envolvidos a uma
participagdo tutelada, cuje espago de movimentacdo e possibilidades seria

previamente delimitado e controlado por fora e por cima.

Vem de encontro ao por nds expostc acima as palavras de

Maria da Gldria Gohn:
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“A  participacdo dos individuos nos  processos  de
elaboracdo de estratégia e de tomada de decisdo sé ira
aparecer na década de 1980, em propostas associadas
aos movimentos populares, em atuagdo conjunfa com
comunidades eclesicis de base, oposicdes sindicais,
algumas categorias profissionais do funcionalismo publico,

associacdo de moradores, efc.”{GOHN, 2001, p.50}

A participacdo popular pode ser definida, dentro de um
determinado pericdo histérico como uma fentativa de se exercer controle
pUblico sobre recursos produzidos pela sociedade como um fodo e controle

pUblico sobre o proprio Estado.

Ao educarmos para a participacdo politica, estaremos, no
processo que a censtitui, a colaborar para que figue a nu o universc das
consciéncias dos envolvidos, podendo, a partir dal percebé-las enquanto

“consciéncias ingénuas ou crificas”, no dizer de Paulo Freire.

Para Paulo Frelre, sGo caracteristicas da consciéncia ingénua:

“1 - Revela uma cerfa simplicidade, fendendo a um
simplismo, na interpretacdo dos problemas, isto &, encara

um desafio de maneira simplista ou com simplicidade. NGo
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se agprofunda na casudfidade do préprio fato. Suas
conclusdes sGo apressadas, superficiais.

2 — H& também uma tendéncia o considerar que o
passade foi melhor. For exemplo: os pais gue se gueixam
da condufa dos filhos, comparando-a ao que faziam
quando jovens.

3 - Tende a aceitar formas gregdrias ou massificadoras de
comporiamento. Esta tendéncia pode levar a uma
consciéncia fandtica.

4 - Subestima o homem simples.

5 - E impermedvel & invesfigacdo. Satistaz-se com as
experiéncias. Toda concepcdo cientifica, para ela, & um
jogo de palavras.

6 - £ frégil na discuss@o dos problemas. O Ingénuo parte
do principic de que sabe tudo. Prefende ganhar ¢
discussGo com argumentacdes frageis. £ pofémico, ndo
prefende esciarecer. Sua discussdo & feita mais de
emocionalidades qgue de crificidades.

7 - Tem forte conteldo passional. Pode cair no fanatismo
ou sectarismo.

8 — Apresenta fortes compreensdes mdagicas.

? - Diz que a realidade é estdtica e ndo muidvel.”
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J&, em contraste com a consciéncia ingénua, o consciéncia

critica teria as seguintes coracteristicas:

“1 - Anseio de profundidade na andilise de problemas.
N&o se satisfaz com as aparéncias. Pode se reconhecer
desprovida de meios para a andlise do problema.

2 - Reconhece que a redlidade é mutavel.

3 — Substitui sifuagdes ou explicagbes mdgicas por
principios auténticos de causalidade.

4 - Procura verificar ou testar as descobertas. Esté sempre
disposta a revisdes.

5 — Ao se deparar com o fafo, faz o possivel para livrar-se
de preconceifos. N&o somente na capfacdo, mas
tfambém na andlise e na resposta.

6 - Repele posicdes quietistas. £ intensamente inquieta.
Torna-se mais critica quanto mais reconhece em sua
quietude ¢ inquietude, e vice-versa.

7 — Repele foda fransferéncia de responsabilidade e de
autoridade e aceifa a delegacdo das mesmas.

8 — £ indagadora, investigativa, forca, choca.

9 - Ama o didiogo, nuire-se dele.
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10 - Face ao novo, n&o repele o velho por ser velho, nem
acelfa ¢ novo por ser novo, mas aceita-os na medida em

que sdo vaiidos".

O despertar para o consciéncia crifica, abandonando-se
ingenuidade, pode desencadear uma situacd&o na qual o trabalhador da
escola publica possa detectar o cardter predominante de mudancas
rdpidas, profundas e continuas na redlidade social em que estd inseride e,
ainda, perceber que a estrutura social e a construcdo culiural s&o obras dos
proprios homens e, por esse motivo, a sua fransformacdo radical também o
&, tornando esta a farefa fundamental dos sujeitos da  histdria, da

transformac&o, e ndo em seus objefos.

A neufralidade ndo cabe aqui, ndo cabe no espaco da
educagdo, ndo cabe no universo da particicacdo, pois ndo colabora para
o continuc processo de humanizacdc do homem, motivo principal da acdo
educativa. A neutralidade ndo cabe aqui, porgue aqui ndo ha espaco para
o fatalismo e sua ideclogia imobilizadora, que afirma haver apenas um sé
caminho para a acdo educativa: adaptar o educando a uma realidade

social gue ndo pode ser mudada, que & natural e ndo histérica e cultural.

Assim, © mesmo ocorre com o fendmeno humano da

participagdo polifica, que n&o pode ser entendida como dddiva, dom
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naiural, algo preexistente, pré-determinado, e sim como fruto de lufas, de
conquistas, de compromissc e trabalho coletivo, que ndo s& podem, mas
devem ser exercitados na nossa prafica educativa gue deve ser

emancipadora, libertadora e promotora da humanizagdo do homem.

Pedro Demo esclarece que

“participacdo, por conseguinte, ndo é quséncig,
superacdo, eliminacdo do poder, mas oufra forma de
poder. Tomando o caso do pianejamento, quando o
concebemos e realizamos participativo, ndo se frata de
comparecer somente quando é chamado, solicitado,
requerido pela comunidade ou pelos inferessados, porque
isso facilmente recairia no imobilismo, até mesmo porque
o fendmeno da participac&o politica na comunidade ndo
acontece de graca. Trata-se de oufra forma de infervir na
reaglidade, ou seja, uma forma que passa por dJdois
momentos crucidis: pela aufocritica e pelo didlogo aberto

com os interessados...” {Demo, 1999, pp. 20-21)

A experiéncia concreta vivida por algumas unidades escolares
do Cenire “Paula Souza” revela que ndo foi construida, entfre educadores,

trabalhadores da educacdo e educandos, a culiura da participagdo. Ha,
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cinda, o costume de receber as coisas de outrem, mesmo porgue € um
frago marcante da sociedade brasileira o existéncia de lacos de
dependéncia, orlundos de uma sociedade de base patriarcal e autoritdria, o
qual postula que os individuos n@o proprietdrios sdo, em sug maicria, seres

infantilizados, que necessitam de iutela.

Uma sociedade cberta & participacdo politica de todos os
cidaddos, ndo tolera o autoritarismo da burccracia que & mantida nas
escolas publicas e nas demais inst@ncias da sociedade civil, que acha
fundamental a cidadania ativa, capaz de reivindicar direitos, de pressionar
por soiucdes efefivas de problemas reais &€ de mudar o rumo das coisas, ou

seja, de ter o controle da coisa pUblica em suas proprias méos.

NGo se trata de viver numa sociedade na qual nd&o haja conflitos
e dissensos, mas gue os mesmos déem vazdo g solug&es racionais, que
deixem a nu a divisGo da sociedade em classes e gue, das lutas advindas
dessa sifuacdo, nos venham os caminhos para superacdes e avancos,

sempre no sentido de democratizacdo.

De novo Demo:

“"Em democracia, o dissenso ndo é um mal. Ao contrdrio, é

g fonfe da criatividade e do confrole da clpula através
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dao oposicdo. Dissenso ndo precisa significar 'azedume
cultivado’, ‘espirito de porco’, mania de ser sempre ‘do
conira’, gandncia de instalar a confusGo. Em principio
quer dizer, cpenas, gue num grupo humano € a ¢oisa mais
natural do mundo que as pessoas pensem de formas

diferentfes e mesmo antagdnicas...” (DEMO, 1999, p.117}

A escola gue vislumbrar construir um projeto politico-pedagdgico
democrdtico hd que se pautar por uma organizacdo seqgiencial e gradativa
do saber objetive existente em um dado momente histdrico. Resgatamaos

para nossa reflexdo a posicdo de Anténio Gramsci, quando afirma:

"A escola, medianfe o que ensina, lufa contfra o folciore,
confra  todas as sedimentacdes fradicionais de
concepgdes de mundo, a fim de difundir uma concepcdo
mais moderna, cujos elementos primifivos e fundamentais
sGo dados pela aprendizogem dg existéncia de leis
naturais, as quais é precisc adaptar-se para domind-ias,
bem como de leis civis e estatais que sdo produto de uma
afividade humana estabelecidas pelo homem e podem
ser por ele modificadas, visando a seu desenvolvimento

coletivo.” (GRAMSCI, 1978, p.130.}
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Nas ultimas duas décadas, se entendermos a educacdo como a
atualizagdo histdrica do homem e condicdo imprescindivel, embora ndo
suficiente, para que ele, pela cpropriacdo do  saber produzido
historicamente, construa sua prépria humanidade, parece-nos justo crer que
Cs escolas técnicas devam saber posicionarse e lidar de maneira mais
criica com os objetivos, metas e competéncias que t&m orienfado a
formacdo educacional para a profissionalizacdo, pois, ac mesmo tempo |
gue € necessario haver o dominio de determinados saberes e competéncias
para se exercer uma dada atividade profissional, & preciso encaminhar as
discussCes em forno de como s@c  estabelecidas as  chamadas
competéncias, como sdo forjadas estas nocdes e a que est@o atreladas.
Afinal, pensamos ser possivel criar uma sociedade na gual os profissionais
tecnicos ndo precisam, necessariomente, configurar-se em seres alienados

numa forma de frabalho que o separa daguilo que ele proprio produz.

Especificamente na dimensdo social, a ctuacdo das escolas
parece t&o ausente quanto necessdria, haja vista os indmeros & graves
problemas da atudlidade, em que pesem os elevados avancos nos dados

estatisticos quanto & escolaridade dos jovens.

Tal percepgdo € corroborada por Vitor Paro, nas seguintes

palavras:
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“Com relacdo &s pessoas envolvidas no cofidiano escolar,
parece que as polificas educacionais ém passado &
margem da opiniGo, da veonfade e da disposicdo
daqueles de quem o ensinc depende
inquestionavelmente para ser realizado, quais sejarm, ©s
atores da prdtica educafiva escolar, especialmente

professores e esfudantes.” (PARO, 2001, p. 43)

O caminho a ser percorido para gue as politicas educacionais
para © ensino profissional significuem uma afrmagde radical da fungdo
escolar de formacdo para ¢ democracia, com projetes, medidas € agoes

explicitas e planejadas.

E necessdrio levar em conta a concretude de fatos e relagdes
que ocorrem no inferior de cada escola técnica, tendo em vista a
superacdo dos obstdculos as mudangas possiveis e o didloge permanente
com as potencialidades de transformagdes que podem acontecer, oU seja,
o caminho @ ser percoride deve passar pelo reconhecimento de que,
dentro da escola, estdo presentes as estruturas da sociedade da qual faz
parte, @ que essas mesmas estruturas se enconifram reproduzidas também
nas reformas educacionais propostas de tempos em tempos. E mais, que fais

estruturas reproduzidas dependem das alternativas concretas aberias pelo
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desenvolvimento humano e das condicdes objetivas da sociedade em

questdo. Desta forma, podemos concluir, com Gaudéncio Frigotto que:

‘a prdatica escolar e as prdficas educafivas que se
efefivam na escola e nc préprio movimento social mais
amplo sdo, primeiramente, esfruturadas, condicionadas a
partir das pratficas sociais que se estabelecem no nivel das
relagbes materiais de producdo, relagcdes polificas e
culturais. Secundariamente, do ponto de vista histérico, e
n@o cronoldgico, essas proprias praticas educativas tém
dimensbes estruturantes na sociedadel(...) {...] o embate
que se esfabelece na escola ndo delimita o “front”
principal da luta pela superacdo das relacdes sociais
vigentes; fodavia, € um espaco importante e necessdrio.
Por fim, esse pressuposto nos permite perceber que ©
avango na democratizacdo real da escola e da
educagcdo sé6 € possivel medianfe o avanco na
democratizagde no plano das relacdes sociais de
producdo, relagdes politicas e das relacdes culturais no

seu conjunfo.” [FRIGOTTO, 1989, p.35. Supressdo nossa)

Assim, as lutas por uma gestéo participativa e democratica da

escola e da educacdo passam, também, pelas lutas em tormmo da
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democratizacdc das relagdes materiais de preducdo, da democratizacdo
das relacdes politicas, da divisGo justa de riguezas produzidas pelos que

frabalham...

Em um pais de fradic@o democrdtica tao fragil como o Brasil,
seria isso um esbogo de revolucdo, C que € bom é saber que, apesar dessa
fragil tradicdo democrdtica orasileira e dos fortes fracos conservadores e
reaciondrios de nossas elites, pudemos avangar na guestdo democrdtica
por melo das lutas de muitos gque vislumbraram uma outra sociedade
possivel e, assim, sempre renovaram nossas esperancas de superacdo do

sisterna capital de relacdes sociais. Fizeram sua propria historia, dentro das

condicSes histdricas que encontfraram, parafraseando Marx...

No Brasil, nas ultimas duas décadas, especialmente apds a
promulgacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, nds,
educadores, nos deparamos com a necessidade de pensar no futuro e nas

pr&ticas educativas que possitilitem ao homem construir seu préprio destine.

£ oreciso que tfenhamos a coragem de nos indignar com Estado

“desertor"® e as politicas impostas pelos paises do capitalismo central que

8 Para disculir a questdo da "desercdo” do Estado nas questdes educacionais no Brasil e
Argentina nos Ulimos anos, ver AGUILAR, Luis Envique. Esfado Deserfor. Campings:
Unicamp/FE, 2000.
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acabaram por fornar o Estado omisso € minimo frente &s questdes socidls,

como educagdo, salde, seguridade social, etfc.

Talvez a heranga mais frégica, mas também, mais desafiadora e
instrutiva que nos deixou o século XX, € g licdo de que ndo temos nenhuma
garantia de um bom futuro com base na conviccdo de que tfenhamos leis

que possam frabalhar pelo proprio homem.

Esta constatacdo coloca-nos como eixo central do trabalhe dos
educadores nas escolas, a responsabilidade do homem na construcao de
sua propria realidade; ante & auséncia e desercdo do Estado e garantias
infernacionais, obrigando-nos a assumir a solid&o do homem e seus imensos
desafios, 1&o marcantes nesses tempos neoliberais. Vejamos o que diz Luis

Aguilar:

*O Estado deserfor, em primeiro lugar é um produto das
sociedades capitfalistas que, embora perfencentes a um
capitalismo  periférico  (tipico da América Latina
subdesenvolvidal, possui  caracteristicas do  Estado
capitalista como custddio e agenfe do interesse geral -
interesse de classe que inclui um papel de custédia na
reprodugcdo da classe dominada enquanto dominada -,

consfiful uma variedade deste Estado capitalista que se
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distingue de outras tipologias tipicas das ditaduras, por
surgir num tempo democrdtico caracterizado pelo Esfado
de Direito; e, finaimente, pelas garanfias consfituciondis
préprias das novas democracias na América Latina da

década de 1980." {AGUILAR, 2001, p.43)

O processo de mundializacdo ou globocolonizacdo do capifal,
especialmente pela hegemonia do capital financeiro e especulativo que
tem dilapidado as financas piblicas e desfruido as moedas nacionais
explicita que grupos econdmicos dos cenfros hegeménicos do capital
concentram, monopolizam e dominam o conhecimento, a ciéncia, as novas

tecnologias, como por exemplo, as da informagdo e da genética.

Esse processo tem conduzido a um aumento da produtividade,
mediante ¢ incremento tecnoldgico, e ao mesmo tempo, uma diminui¢do
crescente do nimero de trabalhadoeores, posto gue perdem seus postos de
trabalho para a prépria tecnologia. O resultado de tudo isso € um desarranjo
na ordem mundial que configura a geografic humana entre incluidos e
excluidos que podem ter os direifos elementares G sua sobrevivéncia
satisfeitos ou ndo, criando desertos econdmicos, bolsdes de miséria, regides
do planeta jogadas & sua propria sorte e cutras aniquiladas pela fome e

pelas doengas endémicas.
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E diante desse guadro gue devemos repensar qual o pape! do
Estado e da Educagdo como possibilidades de humanizar o humano no
inicio deste novo século, e fazer deste repensar um instrumentoc para o
fransformacdo desta realidade que, por ser humana, sé pode ser modificada
pela agGo dos proprios humanos, Ou seja, ndo acreditamos no fim da
Histdria, proposto pelos profetas da pourguesia e do neoliberalismo... e, neste

pontc somos apoiados por Jameson:

"Mesmo depois do ‘fim da histéria’, ainda parece persistir
uma certfa curiosidade histérica em geral mais sistémica
do que meramente aneddtica: ndo saber somente o que
vai acontecer depois, mas fambém umea ansiedade mais
geral sobre a sorte ou o destino do nosso proprio sistema
oU modo de produgdo - a experiéncia individual (do tipo
pos-modernc} nos quer convencer de que ele tem de ser
eferno, enquanfo nossa inteligéncia sugere que essqa
impressdo &, de fato, muito improvdvel sem que se
chegue, no entanto, a nenhum roteiro plausivel para sua
desinfegracdo ou substituicGo. Parece que hoje € mais
facil imaginar a deferiorac@o total da Terra e da natureza
do que o colapso do capitaiismo tardio; e talvez isso DOsSa
ser afribuido & debilidade de nossa imaginacdo.”

(JAMESON, 1997, p.09-10)
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A iniciativa politica de denuncicr as formas de ingeréncia do
capital guanto as polificas publicas no Brasil, nos Ultimos 20 a 30 anos € uma
invencdo das classes dominadas. Elas foram capazes de deslocar © eixo
ooliticc do Estado auicrtdrio para o eixo do desafioc & ordem
oreestabelecida pelas politicas neoliberais. Esta politica de reivindicacdes
sociais, de lutas pela manutencdo de direitos & conguistados e pela
conquista de mais direftos, fol capaz de criar uma ordem politica diferente

daguela praticada pela classe dominante,

Gaudéncio Frigotto nos adverte que esia  iniciafiva gue
poderiamos chamar de “basismo” € um movimento pertinaz, persisiente gue

alcancaria resultados @ médio e longo prazos. Vejamos:

“Essa foi uma invencdo da politica, deslocando-a do
terreno das classes dominantes para ¢ ferreno das classes
dominadas. Faz frinta anos que a iniciafiva politica no
Brasil vem do lado das classes dominadas. Entfretantfo, a
fiteratura da ciéncia politica no Brasil, com rarfssimas
excecdes, nara a aberfura polifica como uma iniciativa
de Geisel e da missGo FPortela, que inventou a distensdo
lenta, gradual e segura, como ‘benesses’ do poder..”

(FRIGOTTO, 2001, p. 56)
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E hoje, da mesma forma como ocorreu na abertura politica pds-
difadura, @ populacd&o brasilera continua a demandar por direitos e
parficipar politicamente, também movida pelos recentes acontecimentos
promovidos pelo Ulitimo governo de Fernando Henrique Cardoso, qual seja, o
de sucateamento do Estado, representado pelas inimeras orivatizacdes de
empresas estrategicas, pela transferéncia que © mesmo fez de deferminadas
responsabilidades, como deixar que voluntérios e entidades cuidassem tanto
das questdes da salde como da educacdo e, acima de iudo, que g
populacdo civil, particularmente @ massa de frabathadores, arcassem com o

onus de tudo isso.

Diante desse quadro, o ritmo e ¢ natureza do desenvolvimento
do sistema educacional brasileiro acabaram por seguir as determinacdes
das formagdes sociais capitalistas contempor&neas. Outro aspecto relevante
& gue essas fransformacdes foram delimitadas pelo bindmio industrialismo-
democracia que, veladamente perpetuaram os marcos de excludéncia e
discriminagdo da educacdo escolar brasieira, N&o podemos, no entanto,
negar o importdnecia da ciéncia e da tecnologia, que possibilita o
convivencia histérica de ramos de dfividades econdmicas com
organizagcdo do frabalho e outros ramos produtores e consumidores
infensivos de novas técnicas, caracteristica do capitalismo associade e

dependente presente na politica econdmica brasileira.
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Assim, recoremos a Lucia Maria Neves:

“Fsse  conjunto  de fatores limitanfes da  expansdo
acelerada da aplicacdo do conhecimento cientifico ndo
impediu, no entanto, que o capital, embora de forma
restringida, passasse o demandar do Estado agdes
educacionais que visassem, em um plano mais restrito «
formacdo de um corpo de funciondrios adaptados a
funcdes de geréncia e <« farefas especializadas de
execucdo de uma producdo cienfificamente organizada,
bem como, em plano mais geral, & formacdo de seus

intelectuais orgénicos.” (NEVES, 1999, p.28)

As mudancas mais recentes na sociedade, na economia € nas
relacdes de poder no Brasil, acabaram por definir novos pressupostos
significativos  para  uma  redefinicdo das politicas  educacionais  de
gualificacdo técnica e tecnolégica gue estdo sendo implantadas nas
Escolas Técnicas e Faculdades de Tecnologia do Centro Paula Souza. Assim,
percebemos que os processos ocorridos no dmbito da educacdo ndo se
encontram alheios ao que ocorre nas estruturas da sociedade brasileira
como um todo, e que a relagcdo enfre ambas, educacdo e sociedade
brasileira como um todo, € diciética, movida por universo infinito de

contradigdes.
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Dentre essas confradicSes, ocorreu um crescimento econdmico
paralelo a uma reducde drdstica da populacdo economicamente ativa,
com nivels elevadissimos de desemprego, com dlfissima concentracdo de

renda e generalizacdo da miséria.

Tais mudangas na estrufura e na dindmica de nossa sociedade
foram profundamente marcadas pelas fransformacdes ccormmidas em nossa
economia. Mesmo se considerarmos a heterogeneidade tecnoldgica, a
convivéncia temporal, geogrdéfica e setorial de vérias empresas com nivels
de modemizagto diferencicdos, somos obrigados ¢ reconhecer que houve
um grande desenvolvimento das forcas produtivas, de tal envergadura que
a posicdo brasileira proporcionou aiteracdes na divisdo intfermacional do

frabalho, tendo o Brasil se tornado a nona economia capitalista do mundo.

Mirian Grinspun, guando analisa a importancia da educacdo na

cenfiguragcdo do munde contempordneo afirma:

“Considero o educacdo como uma pratica social
portanfo uma prafica gue se realiza num fempo histdrico
determinado, com caracteristicas ideoldgicas especificas
e voltados para a subjefividade. E uma drea da
sociedade na gqual mantém estreita relacdo pelos seus

objetivos e pela formac&o do individuo que vai participar
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da sociedade.. A polftica educacional contribui e
estabelece as normas @ serem afingidas para umda
educacdo que se prefende de qualidade; a questdo do
educere, enfretanto, ndo fem fanta infensidade, uma vez
que se volta mais para o individuo no seu espectro

multipio de formacdo...” (GRINSPUN, 1999, ©.31-32)

Esta modernizacdo ceonservadora, pelas cimalhas, financiada
com capital intfernacional, acabou por aumentar o endividamento externo,
o gue limitou drasticamente a possibilidade de investimentos em setores da
nossa sociedade, em especial em educacdo, saude e seguridade socical,
fator de subdesenvolvimento na maioria dos paises da América Lafing,

Africa, América Central e Asia.

Vejamos Licia Neves, mais uma vez:

“Do mesmo modo que, em nivel infemacional, esta nova
revolucGo fecnoldgica esft¢ a exigir dos paises
desenvolvidos uma redefinicGo dos seus sistfemas
educacionais, enfre nds, este novo patamar de inser¢do
cienﬁf{cc na producdo estard a exigir da escola,

enquanto espaco privilegiado de difusGo cientifica e
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fecnoldgica, a redefinicGo de suas metas e de suas

praficas.” (NEVES, 1999, p. 33)

Vivemos um momento histérico em que precisamos considerar a
heterogeneidade esfrufural da economia brasileira, & mesmo que ndo
fenhamos de indicadores precisos do ritmo e do grau de integrac&o
desenvolvidos pela apropriacdo e difusdo das inovagdes tecnoldgicas. ndo
podemos deixar de reconhecer qgue os novos requisitos da automac&o
flexivel fornaram-se importantes determinantes na definicdo das politicas
educacionais, tantc no Ensine Médio como no Ensino Técnico, presentes na
reforma  proposta pelo decreto  2208/97, que frard  conseqUéncias

imprevisiveis para um futuro bem préximo em nesso pais.

As reformas discutidas e implantadas nas escolas técnicas do
Centro Paula Souza buscaram construir uma ruptura com o modelo industrial-
técnico e uma redefinicdo das préficas socio-polfticas das vérias forcas
socials em conflito dentro de suas unidades quanto ao rumo a tomar diante

de tantas inovacdes,

Algumas habillitacdes?, até entdo historicamente importantes,
foram extintas dando lugar a novas habilitacdes que pudessem de forma

embriondria assumir a responsabilidade polifica, intelectual e moral da

? Falomes de Técnico em Contabilidade, Desenhista de Arquitetura, Técnico em
Secretariade e Técnico Agricultura, por exempio,
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organizacdo da relacdo Estado-escola e sociedade, bem como as relagdes

entre capital e tfrabalho no interior das unidades escolares.

O decreto federal 2208/97 (Reforma do Ensino Técnico,
separando-o do Ensino Médio) veio consolidar o processe de ensino-
aprendizagem que erc resulfado das novas relagdes estabelecidas no planc

da producdo, aprofundade pelo profunde desenvolvimento tecnoldgico.

As mudancas infroduzidas por esse decreto resuitaram, em iese,
da necessidade gue ¢ homem moderno fem de aguisicGo de novos
instrumentos materiais que possibilitem a producdo de bens sem depender
tanto da forca fisica como antes, mas capacita-ic ou prepard-lo para agir
apertando alguns botdes, pois &€ impossivel a vida sem os produtos técnicos

do modernidade.

Como aceitar que o homem seja treinado para enfender como
e em gue momento apertar este ou aguele bot&o? Limitd-lo a compreender
uma fase da operacdo gue resuliard na produgdo de uma mercadoria
qualquer é funcdo da escola publica? Estas perguntas tornam-se indcuas e
ininfeligiveis a todos agueles que se dedicam & simples fécnica, ao simples
fazer sem saber e ndo entendem o conhecimento como um processo
complexo que deve buscar a origem e o valor daguilo que se desenvolve na

préxis do frabalho ou da educagdo.
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Importante & prestar a atenc@o &s observacdes de Marcos

Martins:

"Lembremos que as condi¢cdes sociais e polfficas que
deferminam e sGo detferminadas pela educacdo,
emergem das relacdes que se estabelecem no &dmbito da
producdo material, pois o elemento deferminante, em
ultima insténcia, é a produc&o da vida material. As
iniciativas que se ddo ou se dardo no dmbito da escola,
buscando superar a realidade presente, serdo sempre
limitadas, uma vez que o conjunfo de aparelihos que
buscam manter a hegemonia polifica e cultural da classe
dominanfe e diigente € muito mais ampio.” {MARTINS,

2000, p. 22)

Q processo democrdfico de reformuiacdo dos  quadros
curriculares e de implantagdo de novas habiliiacdes nas escoias técnicas
evidenciou o conflifo entre uma prafica educativa conservadora e outra
pratica educativa progressista. De um lado um corporativismo exacerbado,
alimentado pelo medo do novo e reducdoe de carga hordria e remuneracco
e, por outro lado, pela deficiente formacdo tedrico-académica gue, aos
poucos, esses frabalhaderes foram tomande consciéncia, resultaram num

embate enfre grupos distintos dentro de cada unidade.
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Para nds, educadores, este processo € descrito com sabedoria

pelc educador Paulo Freire:

“A compreensdo dos limites da prdtica educativa
demanda, indiscufivelmente, a claridade polffica dos
educadores com relacdo ao seu projeto. Demanda que o
educador assuma a politicidade de sua prdfica. N&o
basta dizer que a educacdc € um afo politico, assim
como ndo basta dizer que o ate politico é também
educativo. E preciso assumir reaimente a pcliticidade da
educagdo. N&o posso pensar-me progressista se enfendo
O espagc da escola como alge meio neufro, com pouco
OoU quase nada ¢ ver com a luta de classes, em que os
alunos sdo visfos apenas como aprendizes de cerfos
objetos de conhecimento aos quais empresto um poder
mdgico. N&Go posso reconhecer os limites da prdtica
educativo-politica em que me envolvo se ndo sei, se ndo
esfou clarc em face de a favor de quem pratico." (FREIRE,

1997, p.46-47)

Assim, nZo hd tfransformagdo vertical, o que tormna a praxis
educctiva mais desafiadora e comprometida com os excluidos e

marginalizados na sociedade em decoméncia dos avancos do capital
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central que cria novas formas de perpetuar a concentracdo de renda e de
poder, fornando a escola reprodutora destas relacdes. £ fundamental g
indignagdo contra ela em agdes concretas, obrigando ¢ Estado a assumir
suas  responsabilidades  guanto  ao desenvolvimento  de  politicas
educaciondis liberfadoras nesfe novo inicio de seculo, que serd marcado

pelas sociedades mais avangadas no dominio do conhecimento.

Este frabalho nos torna agentes da mudanca, podendo ajudar
as massas a descobrirem na educagdo um novo canal para a superacdo
das confradicdes que caracterizam uma sociedade marcadamente
desigual como a brasileira, exigindo novas e melhores escolas, participacdo
efefiva na renda produzida pelo pais, democratizacdo e autonomia nas
decisdes pertinentes ao destine da vida de milhdes de pessoas que, ainda
hoje, vivem como especiadores dos atos que emanam de outros, sempre

em beneficio proprio.

Para conseguirmos infroduzir uma pedagogia histdrico-critica
como aqguela gue melhor atenda as nossas necessidades e interesses,
possibilifando uma formagdo mais critica de nossos educandos, precisamos,

com Mirian Grinspun, pensar gue:

"A educacdo confinua procurande sua identidade no

bojo da sociedade, sem, enfrefanto, perder de vista o seu
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papel de geradora de idéias, criadora de valores,
investigadora de conhecimentos e realizadora de idedis.
Cabe & educacdo, por sua vez, o papel de respeitar a
culfura de seu povo, de sua genfe e de suag hisforia,
trabalhando com os dois lados desta histéria: o conhecido
e o novo.. Os educadores comprometidos com «a
competéncia técnica e seu préprio compromisso politico,
buscam um novo referencial para a educacdo em fermaos
da formacdo da subjefividade que possibilite uma
formacdo mais préxima ao real e concreto, sem perder de

vista a singularidade do sujeito.” (GRINSPUN, 1999, ©.36)

No Centro Paula Souza, © caminho perseguido por uma
“formacdc mais proxima ao real e ao concreto” confinua a dar-se ndo sem
conflifos, pois, 0s conceitos em kducacdo, os paradigmas educaciondis
oretendidos pela geréncia do Cenfro Pauia Souza, muitas vezes saem
modificados no final, quando os professores, coordenadores de dreas e
diretores entram nessa discuss@o e, assim acabam por redefinir o proposto
pela adminisfracdo...’® Quande ndo chamados para a discussdo, ©s
diretamente envolvidos na educacdo, nas unidades escolares do Centro
Paula Souza, demonstram sua luta nos espacos internos da prépria escola, as

vezes com reacdes ativas e as vezes, também, apenas com a chamadda

10 Veja-se, por exemple. as discussdes em tomo de matrizes curiculares, estabelecer cu ndo
determinados convénios e parcerias, abertura ou exfing&o de cursos, efc...
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‘resisténcia passiva™l, fraduzida em lamentos e protestos mudos, sem

proposicdo de luta organizada em dmbite maior.

' Ver SAVIANI, Dermeval. A Nova lel da Educacdo - Trajetéria, Limites e Perspectives.
Campinas, SP: Autores Associados, 1997.
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CAPITULO NI
GESTAO DEMOCRATICA

HISTORICO E PERSPECTIVAS NOS ULTIMOS ANOS

"Se  gueremos  uma  escola fransformadora,
precisamos  fransformar o escola gue femos . E g
fransformacdo dessa escola passa necessariamente por sua
apropriac@o por parte das camadas trabalhadoras. € nesse
sentfide que precisam ser fransformados o sistema de
autoridade e o distribuicdo do proprio trabalho no interior da
escola.”

Vitor Paro

A) Histérico da Administracdo na América Latina

O estudo da administracdo da educacdo na América Latina,
segundo Benno Sander, fixa-se em quatro modelos: o administragdo
eficiente, o administracdo eficaz, a administracdo efetiva e a administracdo
relevante, a qual mais se aproxima da forma de gestao que me parece mais

proxima da que pensamos ser a desejavel para © que vislumbramaos.

A administracdo eficiente caracteriza-se por ser
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“um sistema fechado, mecénico e racional, no gqual a
media¢c&o administrativa se apdia primordialmente no
conceifo de eficiéncia... eficiéncia que se apdia no
criteric econdmico que revela capacidade administrativa
de produzir © maximo de resuftados com o minimo de

recursos, energic e tempo.” (SANDER, 1995, p.43)

O modelo de "administracdo eficiente” transfere para a escoia,
independente do modelo de gestdo e da forma de ocupacdo do carge de
diretor, a responscbiidade pelo desempenho técnico-pedagdgico e
gudlidade de ensine para os atores do processo educativo, minimizando a
responsabilidade do Estado enquanto agente sistematizador da educacdo
institucional, principalmente, da educacdo piblica. A produtividade e o

desempenho seriam os seus valores supremaos.

O modelo de “administracdo eficaz” preocupa-se, de modo
geral, com a readlizacdo dos objetivos unicamente educacionais, © que &
vincula aos aspectos pedagdgicos da propria escola, da Universidade e do

sistema de ensino.

O modelo de “administracdo efetiva” concebe a organizacdo
como um sistema aberto e adaptativo, no qual a mediacdo administrativa

enfatiza as variGvels do ambiente externo, & iuz do conceito de efetividade,
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gue é o critéric politico que reflete a capacidade administrativa para

satisfazer as demandas concretas da comunidade.

O modelo de “adminisiracdo relevante” fundamenta-se nas
formulacdes inferacionistas € nc campo da teoria organizacicnal e
agministrativa, gue se preocupcm com os aspectos culturais, os valores
éticos e o desenvolvimento humano sustentavel que implica a busca da

qualidade de vida na educacdo e na sociedade.

B} Histérico da Gestdo Democrdtica na Escola Piblica.

Quando procuramos entender a Administracdo Escolar no Brasil,
nos defrontamos com duas posicdes antagdnicas: o de um grupe que
defende os precedimentos administrativos na escola sob a forma de adesao
ao emprego das técnicas, principics &€ métodos utilizados na empresa
capitalista e, de oufro lado, temos a negagdo da necessidade &

conveniéncia da prépria administracdo na escola.

A visGo defendida e difundida na magioria das escolas técnicas

pesquisadas segue a primeira corrente; sendo que alguns diretores procuram

adotd-la com maior ou menor rigor; isto estd presente na formacdo dos
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futuros administradores escolares, perpassando de modo marcante pelos

curriculos e programas de Administracdo Escolar dos cursos de Pedagogia.

A segunda corrente, ac se opor radicalmente ao modele de
administracCo capifalista, desencadeia uma reacdc ac cardter autoritdrio
das relagdes socidis gue se travam no inferior das escolas e que também

ocorre na maioria das crganizacées da secledade.

As duas correntes incorrem no mesmo egquivoco, pois ignoram
que determinantes sociais, econdmicos e culturais impedem que a escola
desenvelva um trabalho gque provoque a libertacdo do educando e g

construc@o de uma sccledade mais justa.

Nesie sentido, concordamos com Vitor Paro guando afirma:

"A atividade administrativa ndo se dé no vazio, mas em
condicdes histéricas determinadas para atender «
necessidades e interesses de pessoas e grupos. Da mesma
forma, a educacdo escolar nGo se faz separada dos
intferesses e forcas sociais presentes numa determinada
situacdo histdrica. A administracdo escolar estd, assim,
organicamente ligada a fotalidade social, onde ela se

regliza e exerce sua a¢do e onde, Qo mesmo tempo,
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enconifra as fonfes de seus condicionantes. Para um
fratamento objetive da afividade acdministrativa escolar e
preciso, porfanto, que a ondlise dos elemenfos mais
especificamente relacionados & adminisiracdo e & escola
seja feita em infima relacdo com © exame da maneira
como estd a sociedade organizada e das forcas

economicas, politicas e sociais.” {PARGC, 1999, p. 13)

C) Gestdo das Escolas Tecnicas do Ceniro “Paula Souza” da Regido de

Campinas-SP (1994- 2002)

Nos Ulfimos oito anos o Centro Paula Souza investiv na formacdo
de Diretores Escolares para que se tornassem Gestores capazes de buscar na
oarticipacdo coletiva o desenvolvimento de projetos gue fossem eficazes na
consfrucGo de uma proposta de formacdo técnica capaz de atender s

exigéncias do mercado e dominic das novas tecnologias.

A gestdo democrdtica da escola implica a tomada de decisdes
e a sua respectiva execucdo e avaliacdo. Acreditamos que estas decisdes
devam ser tomadas pelo maior nimero de pessoas e ndo mais

burocratizadas, hierarquizadas e centralizadas, para gque os mais variados
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pontos de vista sejam debatidos e considerados nas tomadas de decisdes,

pols:

"A descenfralizacdo vem resolver fodos esses problemas.
O poder de decisGo € delegodo a guem estd préximo ds
condi¢cbes locais, a guem vive o problema. Todo aquele
processo onerose € inviavel de comunicacdes é evifado,
com resulfados muitc melhores”. (MOTTA & PEREIRA, 1986,

P. 106}

E de dominic da maicria dos educadores que um dos grandes
problemas para qualquer Gestor Escolar, seja ele democrdtico ou ndo, é a
absoluta falta de recursos financeiros @ humanos, gue tem se agravado nos
Ultimos anos com a omiss&o e desercdo quase que completa do Estado.
Diante deste quadro algumas alternativas s&o construidas pela sociedade.

Vejamos o que afirma Hugo Zemelman:

“Nunca como agora, pensar no futuro exige que voltemos
a crer na capacidade humana de consfruir o destino,
destferrando o inexordvel que nos aprisiona como aqueles
velhos deuses que imompiam ¢ mundo dos homens com a
insatisfacdo e o gosto das dores indteis. £ a partir deste

desafic  que se forna  imperioso  recuperar a
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combatividade do pensamento e da capacidade de
dizer e de fazer para franscender os limites do que nos

circunda.” {ZEMELMAN, apud FRIGOTIO, 1999, p. 07)

D) O Processo de Gestdo Democrdtica nas E.T.Es. do “Cenfro Paula

Souza” da regido de Campinas, no periodo de 1994 a 2002.

No final do Governo Fleury!?, noventa e uma escolas que
pertenciam & Secretaria de Estado da Educagdo foram transferidas para ©
Centro Paula Souza, muitas delas com problemas graves quanto &
manutencdo das estruturas fisicas e com um guadro de professores e
funciondrios desmotivados e na esperangca de enconfrar na nova

administrac@o melhores condicdes de frabalho.,

Dentre as muitas novidades houve concurscs para fodas as
funcdes e dalgumas pessoas novas vieram se juntar aos funciondrios
fransferidos ou cedidos de oulras secretarias; outra novidade foi a eleicdo de

diretores, a eleicdo de coordenadores, efc.

2 Lufs Antdnio Fleury Filho fol govermnador do Estade de $&o Paulo no periodo de 1991 a 1994.
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Na década de 80, quando muitcs pafses da América Latina
comegaram a passagem do regime militar para democracia, o papel do

Estado também passa por uma significativa mudanca.

A construgdo de uma proposta pedagdgica, a partir de uma
perspectiva democrdtica com o envolvimento dos diferentes atores sociais
presentes nas relagdes internas da escola fol o maicr desafio enfrentado
pelos novos gesfores das escolas técnicas do Centro Paula Souza.
Administrar os conflitos e inferesses contrariados pela politica salarial, reforma
do Ensino Técnico, alteragdes de Quadros Curriculares, reestruturacdo dos
cursos, reducdo de turmas, etfc. foram alguns dos problemas enfrentados
pela escola nos Ultimos oito ancs. A Professora Orleide’s, diretora da E.T.E.
Bento Quirno, em Campinas, S&o Paulo em sua Monografia de Conclusdo

de Curso "Planejamento Participativo e Gesido Democratica”, afirma:

"As acdes g serem desencadeadas objefivam, de modo
geral, uma sistemdtica que priviegia a prdfica
pedagdgica colefiva e, em particular, criar condicdes
para uma partficipa¢do efefiva dos segmentos envolidos.
Para tanto, serdo formalizados procedimentos, contando
com a atuagcdo dos envolvidos. Esses procedimentos

constituirGo  estratégias de modo a permitirem, em

12 Orleide Aparecida Alves Ferreira é diretora da ETE "Bento Quirino”, em Campinas, SP,
unidade escoiar do “Centro Paula Souza”
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conjuntc com os participantes, diaghosticar problemas,
causas, calternatfivas para superd-los e esfabelecer
pricridades.” {ORLEIDE, in Resumo de Monografias do
Curso “Planejamento Estratégico e Gest@o Democrdtica,

CETEC, 2000, p. 77)

Analisando os documentos da Coocrdenacdo Pedogdgica de
Areas, Conselho de Classe, Conselno de Escola, Grémio Estudantil, Reunides
Pedagdgicas € com Pais de Aluncs, Projetos de H.AE. {(hora atividade
especifical e outros, pudemos perceber que o mudanga no confexto
nolitico-institucional de regimes ditatorials para democracias, fez com que @
funcdo de mediacdo do Estado fosse sendo diminuida e, em alguns casos,
ate extintas e abrisse campo para um significativo crescimento do setor

privado.

A exclusGo econdmica, levada a cabo pela auséncia de uma
politica de investimentos, tem levado ao sucateamento de vdarias redes de
ensino publicas em todo o Brasil, especialmente as ETEs do Centro Paula
Seuza gue sobrevivem heroicamente com projetos e parcerias estabelecidas
com o setor privado, poderes publicos municipals e o apoio inconteste das

comunidades onde estdo inserigas.
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Lembramos, mais uma vez, Luls Aguilar, quando analisa o
pancrama gue advém dos Jltimos governos latino-americancs, ac final da
decada de 1990, em relagcdo o papel desempenhado pelo Esiado na

Educacdo:

"..um  panorama  desolador, onde  observam-se
indicadores qualifativos e quantitativos da desercdo do
Estado, e do agravamento da situacdo de setores
majoritérios da vida nacional destes pailses; esquecimento
das questdes sociais e despolitizacdo no seu tratamento.
No confexfo poltico, fipico da democracia, o
esquecimento das questdes sociais e a despolitizacdo do
seu fratamento advém como conseqléncia da crise do
pape! do Estado avaliado a partir da eficiéncia liberal e
da ineficiéncia do Estado de Bem-Estar; do conceito do
Estado Minimo; da crenca da existéncia e no poder da
“mao invisivel” do mercado; da existéncia concreta da
crise do Esfado quanto & legalidade, & burocracio e como
defensor do inferesse geral; do peso politico mais evidente
do neoliberalismo  {...] nos governos escolhidos
democratficamente no final da década.” (AGUILAR, 2000,

0. 45)
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Quando anaiisamos as experiéncias dos direfores das escolas
técnicas do Centro Paula Souza, percebemos que hd uma cultura da gestdo
de mudanga gue obriga todos os atores sociais das E.1.Es. a fragarem um

conjunto de diretrizes para os futuros gestores desta inovacdo.

C gestor inovador precisa conhecer e ctuar nos contextos
internos e externcs da escola; envolver-se em todos os projetos desenvolvidos
pela comunidade escolar, dando-hes tempo e incentive; fazer o possivel
para que os proietos Nndo parecam pessoais, mas assumam as caracteristicas
da propric comunidade; assegurar a divulgacdo dos objefivos, metas e

interesses envolvides na realizacdo de cada projeto.

Este educador precisa estar molfivado e motivar sua equipe
para agdes coletivas; assegurar a distribuicdo justa dos recursos humanos e
materiais que possibiiitem © desenvolvimento de conhecimentos e
experiéncias novas a todos os frabalhadores; precisa ser criative para utilizar
novas estruturas e equipamentos para consolidar os bons projefos e viabilizar
o inicic de novos; estabelecer pertinéncia, planificacdo e tempos préprios

para todas as atividades que pretenda realizar.

Finalmente, ter a coragem de correr riscos, enfrentar conflitos

para encorgjar as atitudes inovadoras dos companheiros de frabalhe e
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manter uma certa establlidade politico-pedagdgica durante a implantacdo

de quaiguer processo de mudanga.

Ainda nesta linha do gestor da mudanca, vamos encontrar no

professor Cldvis dos Santos, esta afrmacdo:

“A prdtica do direfor deve basear-se em teorias de
lideranca e administracdo, visando:

1) ¢ criagdo de um ambiente em que o respeito e @
efefividade sejam uma constante;

2) co favorecimento do crescimento pessoal e
profissional de fodos os elementos da escola;

3] & humanizacdo do reiacionamento, evitando
quaisquer preconceifos, mesmo que velados;

4] ao exercicio da cidadania pela comunidade;

5) ao  envolimento em todas as  decisdes

fundamentais da escola.” (SANTOS, 2002, p. 40)

A prdfica de diregdo de escola tem nos mostrade que, se
esiomos verdadeiramente inferessados em promover relacdes ndo-
autcritdrics enfre as pessoas Nno ambiente escolar, € fundamental que

guestionemos permaneniemente a razdo de ser e os agentes motivadores
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de nossa préxis educacional e relacionamento com oufras pesscas no

ambiente de trabalho e na sociedade.

Esta luta gue se trava no interior da escola (e, tambeéem, no

interior de cada pessea) deve ser motivadora para criar comportamentos e

crencas para a transformacdo dos determinantes econdmicos, politicos,

sociais e culturais.

Vitor Pare, em sua obra Gestdo Democrdtica da Escola Péblica,

nos alerta para o papel fundamental da escola e da dire¢cdo na criagdo de

uma cultura democrdtica. Vejamos:

"A democracia, engquanto valor universal e prafica de
colaborac@o reciproca entre grupos e pessoas, € um
processo globalizante que, fendencialmente, deve
envolver cada individue, na plenitude de sua
persondlidade. NGo pode haver democracia plena sem
pessoas democrdticas para exercé-la. A pratica de nossas
escolas estd muito longe de atender ao requisifo implicito
nesta premissa.  Dificimenfe teremos um  professor
relacionando-se de forma conseglenfe num processo de
participac@o democrdtica da comunidade na escola se

sua relacde com os alunos em sala de aula confinua
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autoriféria. Se o escola, em seu dia a dig, estd permeada
pelo autoritarismo nas relagdes que envolvern direcdo,
professores, demais funciondrios e alunos, como pocdemos
espercar que ela permita, sem maicres problemas, enfrar af
a comunidade para, pelo menos, exercitar relacdes

democraticasg” (PARO, 2001, p.25)

Precisamos levar em confa as instigantes paiavras de Marx: “'a
democracia € o enigma resolvido de fodas as Constituicdes”. Assim, o que se
faz necessdrio, dentro e fora da escola, € construirmos uma democracia real,
poraficada por pessoas recis, e ndo de férmulas e modelos ideais de
democracia que ndo corespondem ao gue, de fato, emana das relacdes
socials, pois a esséncia humana nada mais € do gue “o conjunfo das
relagces sociais”, diz Marx. Se "amar se aprende amando” {Drummaond), a
democracia se aprende pelo exercicio democrdtico, pela experimentacdo

de praticas democrdaticas em todas as instdncias do social.

Eis 0 que se nos langa como o permanente e, talvez, mais dificil
dos desafios na nossa prafica educativa: agir democraticamente,
conhecendo os fundamenios da nossa acdo democrdtica e, também, os

limites da democracia em uma sociedade de fipo capitalista periférico.
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CAPITULO IV

A EDUCACAO E A ESCOLA: DE COMO ADMINISTRA-LAS PARA A TRANS

FORMACAO

‘..a prafica educativa que se efefiva na
escola é alvo de uma disputa de interesses
antagdnicos. Sua especificidade polifica  consiste,
exatamente, na arficuiacdo do saber preduzido,
elaborado, sistematizado e historicamente
acumulado, com os inferesses de ciasse.”

Gaudéncio Frigotio

A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional {Lei
9.394/96), o Parecer CEB n°.15/98 e a Resolucdio n®. 03/98 conferem uma
nova identidade ao Ensino Medio no Brasil, embora deixe de ser obrigatdrio
Dara as pessoas, sua oferta passa a ser dever do Estado, numa perspectiva

de acesso para fodos aquetes que o dessjarem.

E no Art. 21 da LDB gue vamos enconirar esta nova identidade

quando estabelece:

“"Art. 21. A educacdo escolar compde-se de:
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- Educagdo Bdsica, formada pela educacdo infantil,
ensino fundamental e ensino médio;

- Educacé&o superior.”

Podemos perceber por este arfigo gue o Ensino Médio passa o
ser condicdo impar da efapa do processo educacional que educadores e
socledade consideram fundamentais para o pleno exercicio da cidadania
(esta entendida por nds ndo apenas como exercicio de direitos e deveres de
maneira consciente, mas também como confestacdc e tentativa de
controle publico sobre o Estado e seus apareihos), para o acesso aos meios e
bens de producdo, parc confinuidade de seus estudos em nivels mais
elevados e complexos, para ¢ seu desenvolvimento pessoal e cara sug
insercdo e permanéncia no mercado de frabalho, também totalmente
fransformado  pela reorganizagcdo do capitalismo e pelas inovacdes

tecnoldgicas, que parecem ser, dos seus rebentos, o seu predieto.

A sociedade atual, decorente das transformacdes na
producgdo, das revolugdes tecnoldgicas, na crioé;c”:o de novos paradigmas,
pusca construir uma educacdo equilibrada com funcdes equivalentes para
todos os educandos. Na apresentacdo dos Pardmetros Curriculares

Nacionais do Ensino Médio quatro funcdes fundamentais do Ensino Médio:
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“1. a formacdo da pessoa, de
maneira a desenvolver valores e competéncias
necessdrias ¢ infegracdo de seu projefo individual ao

projeto da sociedade em que se sifua;

2. 0 aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo o formacgdo éfica e o desenvolvimenfo da

aufonomia infelectual e do pensamento crifico:

3. a preparacdo e orientacdo bdsica para a sua
integracdo ac mundo do frabatho, com as competéncias
gue garantam seu gprimoramento profissional e perrmitam
acompanhar as mudangas que caracterizam ¢ produgdo

no Ncsso tempo;

4. o desenvolvimentc das competéncias para confinuar
aprendendo, de forma autbénoma e crifica em niveis mais

complexos de estudos.”

A LDB no seu Capitulo i, Art. 39, ao ifrafar da Educagdo
Profissional constrdl um novo paradigma, amplamente debatido entre o3
educadores que aiuam nc Centro Paula Souza, gue emana da

compreensdo de gue, cada vez mais, as competéncias desejavels ao pleno
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desenvolvimentc humano aproximam-se das necessdrias & insercdo ne
processo produtivo, o gue justificaria toda reformulacdo que foi implantada
com o Decreto Federal 2208/97 que procurou tornar o Ensino Técnico mais
proximo das exigéncias do setor produtivo. Aceitarmos esta perspectiva t8o
ofimista seria admitir que vivemos uma circunst@ncia histérica inédita, na
qual as capacidades para o desenvolvimento orodutive seriam idénticas
para o papel do cidad@o e para o desenvolvimento social: estdo abertos os
caminhos para que se faca uma ampla discuss&o acerca da pertinéncia das
Reformas  Educativas  implantadas  para  os  efetivas  necessidades
demandadas pelo conjunto da sociedade brasileira neste momento histérico

determinado.

Se aceitarmos tal comrespondéncia enire os competéncias
exigidas para o exercicio da cidadania e para as atividades produtivas,
devemos rediscutir o papel da educacdo em nossa sociedade tecnoldgica
quanto & sua dimens@o social. N&o poderiamos estar submetendo a &0

cara nogdoe de cidadania d légica do mercado?

Vitor Paro, ao andlisar a questdo do  desenvolvimento

tecnolégico e os postos de frabalhc numa sociedade cada ver mais

informatizada, afirma:
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“Com relacdo & dimensdo social, a atuagdo da escoia
parece tanto mais ausente quanto mais necessdria, dianfe
dos nimeros e graves problemas sociais da atualidade.
Prendendo-se a um curmiculo essencialmente informativo,
ignora a necessidade de formagdo éfica de seus usudrios,
como se isso fosse afribuicdo apencas da familia, ao
mesmo tempo em que deixa de levar em contad o
marcante desenvolvimento da midia, e a conseqlenfe
concoréncia de oufros mecanismos de informagdo que
passam @ desenvolver com  vantagens fungdes
anteriormente afribuidas & escola. Mas, sem duovida
nenhuma, a principal falha hoje da escola com refagdo a
dimensdo social parece ser sug omissdo na fungdo de

educar para @ democracia." (PARQO, 2001, p.35)

A expansdo da economia e o desenvolvimento tecnoldgico,
pautados no conhecimento, caracterizam-se, também, por faios sociais que
comprometem os processos de construgdo de solidariedade, pois nGo foram
capazes de eliminar ou diminuir a exclus@o e segmentagdo com todas as
consegléncias hoje presentes na sociedade brasileira: o desemprego. d

fome, a violéncia, a intolerédncia, a miséria, etc.
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Uma andlise da dimensdo politica da educacdo é apresentada

por Dermeval Saviani em Escola e Democracia, quando afirma:

"A dimensGo polftica da educacdo consiste em que,
dirigindo-se  aos ndo-antagdénicos, @ educacdo  os
fortalece [ou enfraquece) por referéncia aos antagdnicos
e desse modo pofencializa (ou despotencializa) a sua
propria polffica. £ a dimensdo educativa da politica
consiste em que, fendo como alvo os anfagdnicos,
pratica polffica se fortalece (ou enfraquece] na medida
em que, pela sua capacidade de luta, elg convence os
ndo-anfagbnicos de sua vafidade (ou ndo validade],
levando-os a se engajarem {ou n&o) na mesma luta.

A dimensdo pedagdgica da poitica envolve, pois, a
articulac&o, a alianca entre os ndo-antagdnicos visando
derrofa dos anfagdnicos. £ a dimensdo polffica da
educagbo envolve, por sua vez a apropriacdo dos
insfrumentos culturais que ser&o acionados na luta contra

0s anfagodnicos.” ([SAVIANI, 1988, p. 88)

O deslocamento das oportunidades de trabaltho, os avangos nd
biogenética, a mundializacdo do capital e a difusdo de novas tecnologias

de informagdes promoveram o rompimento de fronteiras, mudaram o
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geografia politica mundial e provocou, de forma acelerada e inedita, a
fransferéneia de conhecimentos e de tecnologiaos e recolocaram  as

questdes da sociabilidade humana em espages cada vez mais amplos €

abherios.

Cumpre-nos destacar gue estas mudancas, reflexces e estudos
da Comissdo Infernacional sobre Educacdo para o século XX, incorporadas
pela nova LDB (Lel de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional), destiacam
que a educacdo deve cumprr um triplo papel: econdmico, cientifico e
cultural, devendo ser estruturada para aprender a cenhecer, aprender ¢

fazer, aprender a viver & aprender a ser.

As possibilidades de uma administracdo democratica gue
possam se articular, na forma e no conteddo, com o©s interesses de uma
comunidade local tém a ver com os fins e a natureza da coisa administrada.
No caso do Cenfro Paulc Souza, sua especificidade deriva, pois, dos
objetives que se buscam alcangar, da natureza do processo gue envolve
essa busca e, fundameniaimente, de como os profissionais formados serdo
absorvides pelo mercado de frabalhc. Esses aspectos ndo  estdo
desvinculados uns dos ouiros. A apropriagdo do saber e o desenvolvimento
da consciéncia critica, como objefivos da prépria instituicdo, devem
desencadear um processo peculiar gue contribua para a diferenciacdo do

processo de formagdo nas escolas do processo de producdo nas empresas.
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Por sua vez, a natureza do processo pedagdgico-escolar, presente nos
objetivos, metas, competéncias, habilidades e atitudes, € que d& a medida
das potencialidades e limites cos quais estd subordinado o alcance desses

mesmos objetivos.

A REFORMA DO ENSINO TECNICO E O CENTRO PAULA SOUZA: ALGUMAS

QUESTOES

O desenvolvimenio histdricc da rede de ensino técnico do
Cenftre Paula Souza vai nos mostrar que a iniciativa do Estado em modemizar

o curriculo do Ensino Técnico passou por dois momentos interessantes:

“Pelo Decrefo 34032, de 22/10/91, a Secretaria da
Educacdo abdica do ensino técnico, passando-o &
Secretfaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
Econbmico, fransferindo, assim, além das 80 escolas
fécnicas manfidas pelo Estado, a DISAETE, Divisdo de
SupervisGo e Apocio a Escolas Tecnicas Estaduais, com
fodo o seu acervo, mobilidrio, instrumental, técnico e

pessoal”. (BORGERS, 2002, p. 203)
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J&, o parlir deste momento, tem inicio o processo de
incorporacdo, pelo Cenfro Paula Souza, das escolas de ensino técnico do
Estado de S&o Paulo, uma vez gue esta insfituicdo & vinha, desde a década
de 1970, dedicando-se exclusivamente, ao Ensino Técnico e Tecnclogico,
lembrando, também que o Centro Pauia Souza , j& pertencia & Secretaria de

Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico.

Novamente, através do Decreto 37.735, de 27/10/91, © rumo
poiifico das escolas técnicas no Estade de S&o Paulo seria clferado com a
iransferéncia das 91 escolas técnicas estaduais da Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia para o Ceniro Estadual de Educaglo Tecnoldgica '"Paulc
Souza", autarquia vinculada e associada & UNESP, Universidade Estadudl
Paulista “JUlio de Mesquita Filho", que, por sua vez, jurisdicionava-se 4

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico.

Podemos perceber que as justificativas ulilizadas para esta
transferéncia apontava para a arficulacdo entre o Ensino Médio com ©
superior, a unificacdo de toda a rede de Ensino Técnico em uma Unica
Secretaria, o emergéncia de novas categerias profissionais afreladas ao
desenvolvimento e sofisicac@o de novas tecnologias e, finalmente,
dimensac histérica de gue o homem, o pensar as quesides do alta

tecnologia, acaba envolvendo a todos nds, © que, mais cedo ou mais tarde,
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nos fard refletir sobre o que venhamos ¢ fazer com a ciéncia e a tecnologia,

sug fitha mais nova,

A partr de entdo, essa rede passou a viver uma dudiidade
estrutural, sempre tentando responder &s questdes de inclusdo/exclusdo: um
Ensinc Médio de qualidade e vdrios cursos Técnicos para a preparacdo para

o frabalho destinado aos filhos dos frabalhadores.

Em 1998 uma nova reforma fol implantada ¢ partir da LDB (Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional], el 9394/96, quando temos a
separacdo do Ensino Médio do Ensino Técnico e a implantacdo de quadros
curricuiares tofalmente reformulados para gue frabalhdssemos com  irés

conceitos novos: o de conhecimentos, o de habilidades e o de afitudes.

Pouco depois, em 2001, o conceito de competéncias frouxe
uma nova reformulacdo para que pudéssemos trabalhar nas diferentes

dreas de formagdo profissional como bem define Acdcia Kuenzer:

“A educagdo cienfffico-tecnoldgica especifica tomard
como objefo ©0s conhecimentos cientfficos, formas
tecnoldgicas, conhecimentos sdcio-histdricos e linguagens
proprias de uma drea que corresponda &s peculiaridades

e demandas da locdalidade e do aluno, como oor
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exemplo: salde, educag¢do, turlsmo e lazer,artes cénicas,
mdsica, escultura, pinfura,  ecologia,  informdfica,
comunicacdo social, arfesanatfo, organizagcdo e gestdo,
sanegmenfo  bdsico, producdo  orgdnica,  gestdo
financeira, energia, ocupacdo territorial, desenho técnico,
nufricdo, movimenfos sociais e  associgtivismo e
cooperativismo.

Ao contrdrio da idgica que rege o fratamento dado acs
conhecimentos gerdis, selecionados e frabalthados a partir
da légica disciplinar, os conteudos que objefivam «
educacdo cientffico-tecnoidgica especifica sGo
selecionados a partir da prdtica social e sGo frabalhados
de forma transdisciplinar, envolvendo varios professores e,

por vezes, constituindo-se em projefos...” {(KUENZER, 2002,

P.61)

Nesta configuracdo cumicular © cluno poderd aprofundar a

educacdo bdsica e técnica em todas as suas dimensdes, estabelecendo

relacdes entre os conhecimentos, e destes com a culiura e o trabaiho,

identificando as relacdes entre teoria e pratfica, entre o geral € o particular e

exercitando sua criatividade, a responsabilidade social, o frabaiho coletivo e

a solidariedade humana, percebendo-se como sujelfo histérico, individual e

coletivo, capaz de utilizar-se do conhecimento para interferir na realidade.
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Uma das maiores dificuidades do Centro Paula Souza reside na
“resisténcia passiva” de grande parte de seus professores para entender a
educagdo profissional nesta modalidade mais curta e simples de formacao
fécnica superando a tradicdo de frabaihar por disciplinas, dentro do seu
proprio curso, e conceber gque esta educacdo clentifico-tecnoldgica
especifica infegrada ao ensino médio ou pds-médio ou concomitante ao
mesmo, precisa ser frabalhada de forma tfransdisciplinar, em forma de
projetos e permitindo a democratizacdo do acesso e da permanéncia de
um grande numero de jovens trabalhadores que ndo tém acesso aos

estudos superiorss.

Uma oufra dimensdo que precisa ser analisada diz respeito &
criagdo de uma cultura de planejamento aue envolva um conjunto mais
amplo de insfifuicdes e a busca da integracio de percursos, de tal modo
que o jovem possa mudar de opgdo ou ir complementando sua formacdo
com ciclos ou mddulos que integrem frajetérias  diferenciadas e
diversificadas para atender &s demandas de empregabiidade em dreas j&
existentes no mercado ou em dreas novas criadas a partir dos avancos

tecnoldgicos. Ainda Kuenzer:

“Em resumo, gquando mais diversificada e flexivel for a
oferta feifa por um conjunfo de instituicdes, de modec a

assegurar entradas e saidas sem rigidez burocrdfica, e
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com numero de vagas que permita democrafizagdo do
acesso, maior serd o possibilidade de educagdo
profissional continuada.

Assegurada o poessibiidade de op¢do diversificada, «
educacdo profissional bdsica assumird confornos de
educacdo geral, por ulfrapassar a dimensGo do mero
investimento, atendendo as necessidades de apropriacdo

do conhecimento nas diferentes dreas.” (KUENZER, 2002, p.

63)

Deste medo, fica garantida a um estudante a complementacao
de sua formacdo técnica, podendo o mesmo fransitar nas diferentes dreas
de atuacdo profissional, utllizando os conhecimenios e as competéncias
adaguiridas em um curso gue venha a complementar sua formagdo para
atuacdo no mercado de trabalho cu em uma deferminada drea que se |he

apresente como nova.

Um estudante formado em Administragcdo ou Contabilidade, por
exemplo, poderd, através do instituto da Classificagcdo, enfrar no segundo
ciclo do curso de Turismo, Logistica ou Gerenciamento Empresarial ou
Segurancga do Trabalho e abrir ainda mais © leque de possibilidades de sua

empregabiiidade.
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Cutro dado importante na reformulacdo do Ensine Técnico &
gue, com as mudangas ocorridas no mundo do trabalho, em decoréncia
do aumento da concentracdo do capital, da mundializacdo da economia,
da supremacia da especulacdo financeira em detrimento das atividades
voltadas para a produgdo, criagdo de novos paradigmas, de organizacdo e
de gestdo do tfrabalho, fol possivel reestruturar alguns cursos oferecicosi4 nas
mais de cem escolas de forma que pudessem absorver, com aigumas
resisténcias, parte das mudancas e lidar com elas de maneira criativa, critica

e competente.

Neste processo de absor¢do e adaptacdo &s repentinas

mudangas podemos afirmar com Gaudéncio Frigotio:

"O que nos parece intiganfe e paradoxal é que
chegamos ao final do século - cujo balanco nos fraz as
mais candentes e brutais confradicdes e violéncios do
capital em escala global - mostrando que as andlises de
Marx e Engels sobre a natureza viclenta e excludente do
capital ndo tiveram evidéncias t&o candentes tantc no
final do seculo XX e o que sobressai é um dominio quase

absolufo do pensamento e teorias conservadoras que

14 Tecnico em Design de interiores, Tec. Florestal, Tec. Gestdo Ambiental, Téc. Hotelaria, Tec.
Recussos Hidricos, Tec. Transporie Mefropolitano sobre Pneus, Tec. Telecomunicagdes, Tec.
Mecatrdnica, Tec. Tursmo, Téc. Logistica, Tec. Adminstracdio Rural, Gestdo de Peguenos
Negdcios, efc...
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tentam nos convencer que o capiftalismo é eterno..”

(FRIGOTTQ, 2001, p. 26-27)

Uma concepcdo de mundo gue se fundamenta na necessidade
de superacdo da atual ordem econdmica, politica e social, em direcdo ¢
uma organizacdo social mais justa, gue garanta ac hemem ¢ dominio mais
adeqguado das forgas da natureza, as cologue em beneficio da liberdade e
do desenvolvimento coletivo, s& pode ter na apropriagdo critica desta

realidade, um dos mais importantes instrumentos na busca de seus objetivos.

Fsia concepcdic de mundo, que é a da classe frabalhadora,
supde que a consciéncia critica da redlidade possa instigar a criacdo de
uma cultura gue ndo signifique apenas fazer descobertas originais, mas,
também, difundir, socializar e fransformar criticamente essas descobertas em

acdes vitais dentro e fora de nossas escolas. Recorramos g Vitor Paro:

“A democracia, assim como ndo se dad espontaneamente,
precisando, em vez disso, ser criada pela pratica polftica,
fambém precisa ter seus valores intencionaimente
apropriados pela educacdo, visto que ninguém nasce
democrata ou com o©s requisitos culturais necessarios para

0 exercicio da democracia. Dai a imporfancia da escola

93



fer, enfre os objetivos da educacdo a formacdo para o

democracia.” [PARC, 2001, p. 52)

O mundo contemporénec passa por um periode de grandes,
profundas e rapidas fransformagdes que podem ser percebidas em todas as
formagdes sociais, sejam de fipo caopitalista central ou periférico. Para
frabalharmos os grandes eixos dessas mudangas que s&o perceptiveis no
inicio do século XX devemos tematizd-los na construcdo da proposia
politico-pedagdgica da escola, na discussdo e implementacdo das bases
tecnolégicas, no modelo de gestdo adminisirativa e nos objetives € metas
que a sociecdade e 0 mercado exigem de nds, frabalhadores da educacdo

e dos educandos que nos sdo confiados.

O desdafio da consciéncia ou do pensamenioc do educadoer
democrdtico consisie em apreender as mediacdes aue estdo frazendo
mudancas na forma social gue assume hoje o capital na sociedade

consumista.

Para trabaiharmos essa nova escola é fundamental que gestores
mais dindmicos e criativos, educadores atualizados e capacitados possam
levar em conta a importancia de se conhecer e discutir, de forma aberta e

crifica, os eixos apresentados por Ladislau Dowbor:
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“O progresso tecnoldgico: a informdfica revolucionou
todas as dreas, em parficular as do conhecimento; a
biotecnologia provocou profundas modificagdes na
agricultura e na indisfric quimica e farmacéufica; as
felecomunicacdes fransmifem mensagens, imagens, sons
em grande volume e com impressionanfe rapidez e
eficdeia; as novas formas de energia, especiaimente o
laser, sGo aplicadas na medicing, no comércio, efc., por
novos materiais, incluindo cer&micas, supercondutores e
tipos de pidsticos;

A internacionalizagdo: © processo de globalizagdo
responsavel por grande parte dos avangos fecnoldgicos;
A urbanizagdo: cpesar de fendmeno discreto, em meio
século vem provocando um grande exodo rural;

As polarizagdes: ¢ dist@ncia entre riccs e pobres vem
aumentando em um ritmo ndo conhecido em épocas
anteriores;

A dimensdo do Estado Moderno: o modernizacdo
institfucional e politica determinag < opgdo pelo
neofiberalismo.” [DOWBOR, 1988, apud. SANTOS, 2002,

.16-17 )
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Dentrodo  Cenfro Paula Souza, o processo de mudancas o
partir da LDB (Lei de Direfrizes e Bases da Educacdo Nacionall 9394/96,
propde a construgdo de uma escola gue precisc acompanhar as mudangas
da socledade, que seja capaz de assumir outras funcdes, princioaimente
contribuir para © desenvolvimento da dimensé&o do pensamento critico e da
atuagdo autdénoma para a compreensdo e redefinicdo de objetivos e metas
latentes no processo de socializacdo. E fundamental gue sejamos capazes
de desenvolver mecanismos que diminuam as diferencas de origem, o
respeitc ao “curriculo oculto” e a atenc@o & diversidade.

A préxis escolar deve preparar os educandos para pensar € agir
democraticamente, numa sociedode de tradic@o democrdtica fragil, cujas
decisdes tém se caracterizado pela verticalidade (0 Estado aparecendo

como o fundador da sociedade, € ndc o conirdrio).

Independentemente da opcdo que o aluno faca por um curso
fecnico, precisamos aceitar e evitar g classificacdo preconceituosa e
prematura das pessoas pela origem social, ao admitir que alguns t&m mais
copacidades e possibilidades que outros, e, assim, perpetuar as elites
politicas, econdmicas e sociais que, com suas praticas, tm contribuido parg

¢ aumento do exército de excluidos e marginalizados socidis.

Finaimente, outro ponio fundamental a ser discutido para

construgCo dessa escola inovadora é a resisténcia interna e externa que
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enconframos na nossa rede de escolas técnicas, © gue tem obrigado alguns
pais, que percebem a complexidade da vida moderna, a buscarem, fora da
escola, meios de aperfeicoomento dos conhecimentos dos seus filhos. HG,
nas escolas técnicas, e mesmo da rede publica, uma cultura que impede e
rechaca foda e gualguer mudanca, ainda gue a mesma seja gestada e
plangjada com a participacdo de seus representantes, pelo medo do novo
e peloc perigo que representa a criccdo de uma cultura que convida &
llberdade e ndo G tutela nas decisdes fundamentais que sempre temos que

tomar durante toda a vida.
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ESBOCO DE ALGUMAS REFLEXOES A PROPOSITO DO PERCURSO DE PESQUISA

REALIZADO

Esie frabalho que ora apresentames ndo tem o pretensdo de
esgotar o assunto e, sim, € o resulfado de um longo frabalho de reflexdo
pessoal, profissional e gque nesta sintese se opera pelo fato de, como
dirigente escolar, ter vivenciado ¢ educacdo e a experiéncia cotidiana de
gestor, gue possibilitou a chegada a Academic com a intencdo de reler o
cofidiano escolar da parficipacdo e da gestdo, empreendimento este que

exigiu muita dedicagdo, mas que fol extremamente gratificante.

Na infrodugdo deste nosse ifrabalho, apresentamos como
objetive principal a construgcdo de uma cultura de gestGo participativa nas
Escolas Tecnicas do Centfro Paula Souza, haja vista a importdncia da
particicacdo dos direfamente interessados na Educacdo PUblica, nos
debates esfabelecidos, e fambém decisdes tomadas acerca das
modificagCes Introduzidas na educacdo puiblica o partir das Reformas
estabelecidas desde a promulgacdo da nova LDB 9394/94 e do Decreto

Federal 2208/97, que diz respeito a reforma do Ensine Técnico.

O incentivo ao nosso frabalho veio pelas experiéncias j& havidas

~ ainda que poucas - de prdficas de gestdo democrdtica da educacdc e
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de abordagens de determinados estudiosos {FRIGOTTO, KUENIER, PARO,
RIBEIRO, FAUNDEZ e GOHN) que encaminham a guestdo pela via que segue
o caminho oposto da privatizacGo da educacdo, sempre procurando

valorizar e fortalecer a coisa publica.

Os resultados de nossa Investigacdo documental (legislacdes e
registros escolares) e bibliogrdfica sobre os fatores que facilitam/dificultam g
criac@o de uma cultura de gestdo democrdtica, bem como a assimilagcdo
das inovacdes educacionais e tecnoibgicas pelos professores, pais,
estudantes e demais trabalhadeores da educagdo, atores e agentes
envolvidos na implantacdo dos mudangas propostas pela LDB (Lei de
diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), confirmaram gue a construgdo e
abordagem de uma proposta educacional coletiva no interior das escolas
técnicas do Centro Paula Souza demandam agdes de um longo caminho,
quase utdpico, visto que as condigcdes concretas de funcionamento das
escolas publicas revelam um grande fosso enfre a concretizagdo de algo
que vemos como necessidade concreta e transformadora: @
democratizacdo das relagdes da e na escola ndo aconfece de manera
natural e automdatica pela simples criagdo de mecanismos legais e

institucionais de partficicacdo.

E fundamental para sua concretizacdo nas praticas escolares

aue educadores e educandos se percebam e ajam como sujeitos historicos
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na construgGo do processo democrdtico capaz de fransformar as relacoes

intfernas e exiernas da escola.

Se considerarmos a producdo e g aprepriacdoe do saber uma
das mediacdes nas relacdes entre as classes, precisarermos discutr no interior
de cada escola tecnica do Centre Paula Souza como cada um oode
participar deste processo de producdo/apropriacdo/expropriacdo do saber
e de que forma se articulam com o movimento de conservagao/superacdo

das caracteristicas desta mesma relacdo entfre as classes.

Esta forma de entender e conceber o trabalho escolar implica
caracteriz&-lo, como atividade tedrica e prdtfica, reflexiva e ativa, que se
reaiiza no processc de construcdo e reconstrucdo do homem e da
sociedade; modifica a natureza tornando-a resultado da agdo coletiva e
infroduzindo nela um significado social. Nesta concepcdo de ifrabalho
escolar, feoria e prdfica se apresentam como momentos inseparaveis e
diateticamente relacionados no processo de construgcdo do conhecimento e

da fransformacdo da realidade.

Se quisermos que as escolas pUblicas oferecam uma educacdo
que concora para a emancipacdo do individuo como particice e
construtor de uma sociedade democrdtica e, ao mesmo tempo, dar-the

meios Ndo apenas para sobreviver, mas para viver bem e melhor no usufruto
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de todos os bens culturais socialmente produzidos, ent&o caberd, fambem, &

gestdo escolar, criar condigdes concretas para alcangar esses objetivos.

Mas & preciso fomar um grande cuidado para ndo cair no
engodo presente ctualmente no dmbito do Estado e setores do ensino que
procuram reduzir o gestdo escolar 4 solugdo tecnicista criunda  da
administrac&o empresarial capitalista; pois, para essa concepgdo basta o
infroduc@o de técnicas sofisticadas de geréncia, diiade a treinamentos
intensivos dos diretores e demcis trabalthadores da educacdc para
resolverem os problemas cruciais da educacdo escolar brasileira. E preciso,
antes, compreender que asrelacdes sociais de producdo no capitalismo s&o
um produto das lutas de classes que, pelo seu propric dinamismo,
reproduzem essas relacdes e a escola, ao reproduzir essas relagdes socials,
gue sdo conflituosas e de dominagdo, pode dar vazdo 4 luta dos
dominados, dos frabaithadores que nela buscam superacdo da sud

condicdo de vida.

Por fim, pensamos que as questdes da prevaléncia do publico
sobre o privado, do controle social sobre insfituicdes e praticas sociais, em
especial as educativas, sdo as mais fundamentais neste momento, coisas

que ginda permanecem em abertfo...

Para itustrar, citaremaos Antdnio Mauricio Neves:
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“Arfefatos como banco 24 horas, "tamagochis”, circuitos
digitais e oufras quinquitharias ndo s&o mais da ordem do
dia infeiramente supérfluo. Quem, entfre fodos os cidaddos
urbanos, consegue ndo Utilizar luz elélrica, telefone e

veiculos automotivose” (NEVES, in GRINSPUN, 1999, p. 131)

E da maior importéncia sabermos lidar com estas necessidades,
historicamente criadas, para que possamos viver melhor, pois, diante de
fantas conquistas, n&o é aceitdvel que pessoas ainda passem fome... Daf
que quesido da justica social e da igualdade entre as pessoas ndc passa
somente  pela  produgdc e pela técnica, mas,  fambém, e
fundamentalmente, do que fazer com elas, no sentido gue sejam
efetivamente postas a servico de seu criador, o proprio homem. Felizmente,
temos como grande dliada, a Educacdo, desde gue saibamos como dela

extrair bons frutos, democraticamente.
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