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"O caminho da vida pode ser o da liberdade e da belezag,
porém, desviameo-nos dele.

A cobica envenenocu a aima dos homens, levantou no mundo as
muralhas do édio e tem-nos feito marchar a passo de ganso
para a miséric e os morticinios.

Criamos a época da producdo veloz, mas nos sentimos
enclausurados dentro dela.

A mdquina, que produz em grande escala, Tem provocado a
escassez. Nossos conhecimentos fizeram-nos céficos; nossa
inteligéncia, empedernidos e cruéis. Pensamos em demasia e
sentimos bem pouco. Mais do que mdquinas, precisamos de
humanidade; mais do que de inteligéncia, precisamos de
afeicdo e docural

Sem essas virtudes, a vida serd de violéncia e tudo estaréd
perdido."

Charles Chaplin, em discurso proferido no final do filme O
grande ditador.
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RESUMO

Os objetivos do trabalho foram trés: analisar a crise capitalista denominada acumulagao
“fordista-keynesiana”, dos anos 70; a sua resposia através do complexo de
reestruturacdo produtiva denominada “acumulacéo flexivel” e, a constituicdo de um
“novo’ saber e fazer, cuja finalidade foi a adequacdc do trabalhador ao capital
sonstituindo um novo modo de existéncia do trabalho assalariado.

Os problemas que nortearam estes objetivos foram: como as mudangas no processo
produtivo poderdo fortalecer a ciasse que vive do trabalho para uma resistencia ao
capital através do trabalho?. Como, no atual contexto do mundo do trabalho, nos
poderiamos propor uma pedagogia “socialista”, com vistas a formagaoc i integral do
homem gque fortalecesse a classe trabalhadora politicamente defronte a este novo
paradigma produtivo?

A referéncia para estudarmos estes problemas foi o pensamento politico e educacional
de Antonio Gramsci, tendo no trabalho ¢ principio educativo, na Otica da contra-
hegemonia.

A relacdo trabalho e capital a centralidade do irabalhc como categoria organizadora da
sociedade. a crise do Estado de bem-estar social a critica as pedagogias
contemporaneas fundadas na economia e na politica neoliberal, a organizagado da
escola de carater profissionalizante restrita a prética firmada nas formas modernas do
processo produtivo foram objetos de analise para chegarmos a algumas conclusdes.
Uma pedagogia que projete no processo educativo profissional a participagéo politica
dos trabalnadores, com vistas a um novo cidaddo entendendo que essa relagao
pedagbgica ndo é neutra e ndo se limita aos interesses de uma determinada classe
social que detém o poder. Que a qualificagdo profissional, deva ser norteada pelo
trabalho como principic educativo, cujo contelddo deva ser politécnico, com vistas a
resgatar a relacdo entre conhecimento humanistico e a produggo. O caminho para tal
intento deve ser a apropriacdo do saber cientifico-tecnolégico, numa perspectiva
histérico-critica, que possibilite a participagéo do trabalhader na vida social, politica e
produtiva da sociedade. Neste sentido, o pape! fundamental dessa educagao ¢ viabilizar
a aquisicdo dos principios gerais do conhecimento produtivo € 0s seus conteudos
basicos dos processos de trabalho permitindo ao trabalhador uma formacéo que lhe
possibilite captar, compreender e atuar enquanto sujeito politico, produtivo e consciente
dos seus direitos e deveres.
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ABSTRACT

The aims of this study were three: analyze the capitalist crisis called “fordist-keynesian’
in the 1870°s, ihe response through the complex of produtive restructuring called ©
flexible accumulation” and the constitution of a "new” know-how whose objective was
the adequacy of worker {0 capital, constituling a new way of existence for working
class.

The problems that conducted these objectives were: how could the changes in the
productive process make stronger the class that lives from working to a resistence to
capital through work?; how in the present context we could suggest a “socialist’
pedagogy aiming at an integral formation of man making stronger the working class?
The reference to study such problems was Antonio Gramsci's political and educational
ideas, who has in work the educative principle in the anti-hegemony point of view.

The relation between work and capital, the position of work as a society organizing
category , the Goverment’s social welfare crisis, the criticism of modern pedagogies
pased on economy and on neoliberal ideas, the community colleges, restricted 1o the
practice of the modern productive processes were analyzed.

We conclude that is necessary a pedagogy that projects in the educative process a
political participation of workers, once this relation is not neutral and that is not limited by
the interests of a specific social class that holds the power. The professional
guaiification should be directed by work as an educative principle, whose content is
politechnical , aiming at restore the relation between humanistic knowledge and
production. The way to that should be the appropriation of scientific- technological
knowledge in a historical-critical perspective that permits the participation of workers in
the social, political and productive life of society. In this sense the most important role of
education is to guaraniee the acquisition of general pinciples of productive knowledge
and their basic contenis giving to workers a formation that makes possible to see,
understand and act as a political subject, productive and conscioues of their rights and
obligations.
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CLASSE TRABALHADORA E EDUCAGAO: UM EXERCICIO CONTRA
HEGEMONICO

introducaco

Apbs um periodo de notdvel desenvolvimento, considerado a “idade de
ourp™, caracterizado pela internacionalizacac da produgac industrial e de
servicos, sob a hegemonia dos EUA no mercado mundial, as principais
economias capitalistas passam, a partir dos anos 70, por noveo periode de
crise de uma estrategia de acumulacdo capitalista, denominada “fordista-

keynesiana”.?

Estes periodos s&@o decorrentes de fatores estruturais e ndo apenas de
acontecimentos conjunturais: ¢ desmoronamento do sistema de Bretton
Woods, a alta do prego do petréleo no mercado internacional, as lutas

operarias e sindicais que podem ser considerados a ponta do iceberg.?

A conseqgléncia dessa crise, sequndo Harvey, pode ser considerada a
superproduc¢do, sendo suas principais caracteristicas ¢ incremento da
capacidade produtiva ociosa, que acarreta o excesso de mercadorias e
estoque, um excedente de capital-dinheiro e um nivel elevado de

desemprego, de carater estrutural.

' Cf. HOBSBAWM, Eric. Era dos extremos: 0 breve século XX 1914-1991. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 1997. pp. 223-390

? HAVEY, David. A condigdo pés-moderna. S3c0 Paulo: Loyoia, 1893, p. 135.

Sid., b, pp. 135-140.



Nas palavras de Havey:

A profunda recessio de 1973, exacerbada peic choque do petrdleo,
evidentemente retirou 0 mundo capitaiista do sufocante torpor da
“estagfiacao” (estagnacdo da producdo de bens e alta inflacdo de
precos) e pbs em movimento um conjunto de processos que solaparam
O compromisse fordista. Em consegiéncia, as décadas de 70 e 80 foram
um conturbade periodo de reestruturacdo econdmica e de reajustamento
social e poiitico. No espago social criado por todas essas oscilagbes e
incertezas, uma série de novas experiéncias nos dominios da
organizacao industrial e da vida social e politica comegou a tomar forma.
Essas experiéncias podem representar os primeiros  impetos da
passagem para um regime de acumulagdo inteiramente novo, associado
com um sistema de regulamentacéo poiitica e social bem distinta.*

Nesse contexto, surge um processo e reestruturacao produtiva gque
leva a “acumulagdo flexivel”, marcado "por um confronto direto com a rigidez
fordista, que se apoiando na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e padrbes de consumo”.’ A sua génese,

esclarece Harvey,

{...} caracteriza-se pelo surgimento de setores de produgao inteiramente
novos, novas maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos
mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de incvagao
comercial, tecnologica e organizacional. A acumulagado flexivel envolve
rapidas mudancas dos padrées do desenvolvimento desigual, tanto
entre setores como entre regides geograficas, criando. por exemplo, um
vasto movimenio no emprego no chamado “setor de servicos” ®

Essa mudanca vai delineando um novo perfil produtivo e tecnoldgico
para as industrias, no qual se verifica, de modo claro, a interpenetracdo

entre o "material” e o “informatico”, esbocando-se um modo inédito no fazer

* HAVEY, David. A condigao pés-moderna. Op. cit, p. 140,
id., Ib., p. 140.

°1d., 1b., p. 140.
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e no saber do trabalhador industrial, obrigado a assumir uma nova forma de
trabalho para se adeguar as novas exigéncias do capital.’” Este "novo”
trabalhador “se complexifica, se heterogeneiza, sofre um processo de
diferenciac8o: criando-se um centro & uma periferia internas a estrutura da
classe operaria, de um lado se interpenetram producdo e servicos a produgao
do capital”,® de outro, constitui-se um novo modo de existéncia do trabalho
assalariado, embora as relacbes estruturais da sociedade capitalista

permanecam fundamentalmente as mesmas.*

Embora se contemplem de forma indiscutivel as transformagtes no
mundo do trabalho e conseqlentemente o surgimento de um novo perfil da
producdo industrial, o trabalho vivo continua indispensavel na pés-grande
industria, na qual predominam as novas tecnologias microeletronicas, e ©
operario polivalente aparece cada vez mais como um servidor de um

"sistema de maquinas”.

0 novo perfil configura-se a partir das mutacles organicas da produgao
capitalista, tendo seu &pice na era da globalizagdo, que determina as

politicas de formacgdo profissional, com seus conceitos significatives, como

T MARTINS, Marcos Francisco. Ensino técnico e globalizagdo: cidadania ou submisséo?. S&o Paulo:
Cortez, 2000. (Colecio polémicas do nosso tempo, 71)

® ALVES, Giovanni. O novo (e precario} mundo do trabalho: reestruturacdc produtiva e crise do
sindicalismo. S8o Paulo: Boitempo, 2000.pp. 70-71.

¥ MESZAROS, Istvan. Filosofia ideologia e ciéncia social: ensaio de negacdo e afirmacéo. S&o Pauio:
Ensaio, 1983, p. 91,



por exemplo, a competéncia e uma nova forma de disciplinamento da vida

social e produtiva.®®

Essa combinacdo da estrutura do mercado, das qualificacdes
profissionais e das politicas educacionais vem impondo uma nova ideclogia
organica de producdo capitalista, sob a mundializagdo do capital, exigindo,
para o seu pleno desenvolvimento, uma “reforma intelectual e moral” do
mundo do trabalho. Sobretudo, tornaram-se uma exigéncia organica da
producdo de mercadorias, novas qualificacdes, adequadas a uma nova |dgica
produtiva, envolvendo habilidades cognitivas e comportamentais de

subsuncgao real do trabalho ao capital.

Em consonancia estdc as novas exigéncias no ambito profissional e
técnico alicercados no avanco tecnolégico, que criam uma minoria de
trabalhadores “superiores” atrelados aos interesses do capital aprofundando
as divisdes entre classe trabalhadora consequentemente limitando e
mascarando as possibilidades histéricas da futa de classe que sempre

estiveram e estardo imbricadas na histéria social da humanidade.

" KUENZER, Acacia Zeneida. Exclusao Includente e Inclusio excludente: a nova forma de dualidade
estrutural qtue objeliva as novas relacbes entre educagdo e trabatho. In: LOMBARDI, José Claudinei;
SAVIANI, Dermeval e SANFELICE, José Luiz (orgs). Capitalismo, trabalho e educagao. Campinas, SP:
autores Associados, HISTEDBR, 2002, pp.77-85.

" Cf. Nas palavras de Marx: “Até hoje, a historia de todas as sociedades que existiram até nossos dias
tem sido a histéria das lutas de classes. Homem livre e escravo, patricio e plebeu, bardo e servo mesire
de corporag@o e companheiro, numa palavra, opressores e oprimidos, em constante oposicdo, t&m vivido
numa guerra ininterrupta, ora franca, ora disfarcada; numa guerra que terminouy sempre, ou por umMa
transformacao revolucionaria da sociedade inteira, ou pela destruicdo das suas classes em futa. Nas
primeiras épocas histdricas, verificamos, quase por toda parte, uma completa divisdo da sociedade em
classes distintas, numa classe graduada de condicdes sociais. Na Roma aniiga encontramos patricios,



Fstes limites, nos anos 90, do século vinte tornam-se visiveis para a
classe trabalhadora: as empresas estatais estd3o sendo privatizadas, a
economia internacionalizada, a producao vem passando por intenso processo
de reestruturacdo e 0s direitos sociais e trabalhistas estdo sendo duramente
atacados, sendo estes direitos eleitos como o0s vildes, causadores do
desemprego e do crescimento da informalidade, impuntando-se aos

sindicatos, por defender a classe operaria, o atraso das politicas trabalhistas.

A politica dos anos 90 enfragueceu, consideravelmente, as lutas sociais
para facilitar a desregulamentacac dos mercados, eliminando direitos
trabalhistas e sociais e abrindo caminho para o livre transito do capital e
investimentos estrangeiros. Este vem sendo um periodo em que o mercado
de trabalho passou por intensas transformacoes. A introducao de novas
tecnologias de producdo e gestdo da mao-de-obra, aliada a migracdo de
plantas produtivas para novos pdlos econdmicos as custas de isencgbes fiscais
e eliminacac de direitos trabalhistas trouxeram para o movimento sindical a

necessidade de ampliar sua agenda de agado e rever suas formas de atuagao.

No século vinte, durante os anos 80, ¢ “sindicalismo de porta de
fabrica” era sinGnimo de combatividade e eficiéncia. Ja nos anos 90 isso ndo

bastou. Foi necessario que 0 sindicalismo se organizasse dentro dos locais de

cavaleiros, plebeus, escravos; na Idade Media, Senhores, vassalos, mestres, companheiros, servos; e,
em cada uma destas classes, gradacbes especiais. A sociedade burguesa moderna, gue brotou das
ruinas da sociedade feudal, n&o aboliu 0s antagonismos de classe. N&o fez sendo substituir novas
classes, novas condicBes de opressio, novas formas de luta as gue existiram no passado”. KARL, Marx;
ENGELS, F. Manifesto do partido comunista. Obras escolhidas, $S&8¢ Paulo: Alfa Omega, s/d. v. 1. pp.
21-22.



trabalho e, além de tratar de temas como reajuste de saldrios, os
sindicalistas tiveram de ser preparados para interferir nos Drocesso de
inovacao tecnoibgica, no sentide de resguardar empregos, salarios e

condicdes de trabalho.

E um cendrio bastante novo, pois os patrdes passaram a disputar com
os sindicatos a reivindicacbes dos trabalhadores com a introducdo da “gestdo
participativa”, pela qual os empresarios convidam o trabalhador a
compartilhar os objetivos da empresa, procurandc minimizar o conflito e

interesses de classe,

A ofensiva contra os direitos trabalhistas veio no sentido de reforcar
esta logica, uma vez que a jornada de trabalho, o saldric e demaic direitos
passaram a ser condicionados pelo desempenho da empresa, transformando

o trabalhador num “fiel escudeiro” na defesa dos interesses empresariais.

A fusao dos atuais sindicatos de categoria profissional em entidades de
trabalhadores por ramo de atividade cria uma situacdo mais favoravel para
enfrentar o processo de terceirizagdo da producdo, no qual ocorre a maior

perda de direitos e grande parte da informalidade na relacdo de trabalho.

Alem do fortalecimento financeiro e politico da entidade, maior
resisténcia a politica de fusdo dos sindicatos vem do préprio movimento
sindical. Sao os dirigentes e ndo os trabalhadores gue criam as dificuldades,

pois véem na fusdo uma ameaca ao seu “poder” e “status”, O preco por esta
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resisténcia & alto: os sindicatos estdo perdendo poder de barganha com a
diminuicdo do numero de trabalhadores representados e pelas constantes
ameacas dos patrges de transferirem as plantas de produgdo para outra

regido, na busca de isengao fiscal e menores salarios.

A questdo do desemprego faz parte desse contexto, € é um dos
maiores desafios para o movimento sindical. A taxa nos centros urbanos, no
caso brasileiro chegou a atingir percentuais proximos a 20% da forga de
trabalho. Os governos tentam vender a idéia de que o proprio trabalhador,
por sua baixa qualificacdo e pelos encargos trabalhistas, € o responsavel pelo
desemprego: na verdade € notorio que as causas sd0 as novas politicas
econdmicas adotadas pelos governos e o processo de reestruturacdo

produtiva.

Embora alguns autores, como veremos, tenham anunciado a idéia do
enfraquecimento da luta de classe em consegiiéncia das mudangas que vem
ocorrendo no mundo do trabalho, outros mais alinhados as analises vindas
da tradicdo marxista vém reforgando a tese das mudancas de paradigmas no
processo de acumulacdo capitalista, juntamente com novas formas de

exploragac.

Nesse cenario pensamos a classe trabalhadora, que, sequndo Marx,
abrange a soma de todos aqueles gue vendem a sua forca de trabalho, cuja
centralidade estd no trabathador produtivo, que n&o incorpora a totalidade

do trabalho social. Este trabalhador produtivo € aguele que produz, por



exceléncia, a mais-valia, ou seja, que valoriza o capital, cuja concretizacdo

esta na mercadoria:?

Trabalho produtivc nZo é sendo expressdc sucinta gue designa a
relacaoe integral e 0 modo pelo qual se apresentam a forga de trabalho e
0 trabalho no processo capitalista de producéo. Por conseguinte, se
falamos de trabalho produtivo, fala -nos, pois, de trabalho sociaimente
determinado, de trabatho que implica relacéo nitidamente determinada
entre 0 comprador e o vendedor de trabalho. Q trabalho produtive troca-
se diretamente por dinheiro enquanto capital, isto &, por dinheiro que em
si & capital, que estd destinado & funcionar como capital, e que como
capital se contrapbe & forca de trabalho. Em consequéncia, trabalho
produtivo € aquele que, para ¢ operario, reproduz somente o valor
previamente determinado de sua forca de trabalho, ac passe gue em
sua condicdo de atividade geradora de valor valoriza o capital; e opde ao
operario 0s vaiores criados por essa atividade, na condicao de capital. A
relacdo especifica entre o trabalho objetivado & o trabalho vivo
transforma o primeiro em capital, e o segundec em trabatho produtivo. '

Uma outra forma de pensar a classe que vive do trabalho é o

trabathador improdutivo, que é a forma de trabalho utilizado como servico de

uso publico ou privado.*

Servico nao é, em geral, sendc uma expressac para o valor de uso
particular do trabalho, na medida em que este ndo & Util como coisa,
mas como atividade. Dou para que fagas; fago para que fagas; faco para
que dés; dou para que dés (Do ut facias, facio ut facias, facio ut des, do
ut des); séo formas equivalentes da mesma relacdo, ao passo que na
producéo capitalista, do ut facias exprime uma relacdo extremamente
especifica entre a riqueza objetiva e o trabaiho vivo. Precisamente
porgue nessa compra de servicos ndo se encontra nunca a relacao
especifica entre o trabalho e o capital - ou se acha inteiramente apagada
ou € de todo inexistente 1*

" MARX, Kari. O Capital livro I: capitulo VI {inedito). So Paulo: Ciéncias humanas, 1978. pp. 71-72.

“ld., Ib., p. 75.
"“1d., ib., p.76.

®1d., Ib., p.78.



Como se verifica através das palavras de Marx, o trabalho improdutivo
nao constitui o elemento em linha reta da producgdo, ou melhor, elemento
vivo do processo de valorizacao do capital e de criaggo de mais-valia,’ sendo
consumido como valor de uso e ndo como trabalho gue cria valor de troca, €
nisto que consiste “a diferenga entre o trabalho produtivo e o improdutive. ¥
Tal diferenca esta basicamente na acumulacdo, que sé ocorre no trabalho
produtivo, que constitui “uma das condicfes da reconversdo da mais-valia
erm capital”,*® feita pelo propric capitaiista:

O capitalista, como representante do capital que entra no processo de
valorizacéo do capital produtivo, desempenha uma funcdo produtiva que
consiste, precisamenie, em dirigir e explorar o trabaiho produtivo.
Contrariamente aos co-usufrutudrios da mals-valia que nao se
encontram em tal relacdo direta e ativa com sua produgao, a classe do
capitalista € a classe produtiva por exceléncia (par excellence}. (Como
condutor do processo de trabalho, ¢ capitalista pode executar trabalho

produtivo no sentido de que seu trabalho se integra no processo de
trabalho ¢oletivo objetivado no produto.)*®

Porém, acrescenta Marx que “a determinacdo do trabalho produtivo (e,
por conseguinte, também, a do improdutivo, como seu contrario) funda-se,
no fato de gue a producao do capital € producdo de mais-valia, e em que ¢

trabalho empregado por aguela € trabalho produtor de mais-valia.”™®

* MARX, Kari. O Capital livro I: capitulo VI (inédito), Op. cit., p.76.
id., 1b., p.79.
*1id., Ib., p.8O0.
*1d., 1b., p.80.

“d., 1b., p.8C.
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Embora o trabatho improdutivo seja aquele gue ndo se constitui como
elemento diretamente produtivo de mais-valia, este trabalho é extraido como
vaior de uso, ** quando 0s trabalhadores s3o inseridos no setor de servigos, »
e nas atividades, nas fabricas e fora delas, que na ética marxiana ndo criam
diretamente valor, Estes constituem um segmento de assalariados em
expansdo no  capitalismo contemporaneo, que segundo Antunes,
“constituem-se em agentes ndo-produtivos, geradores de antivalor no
processo de trabalho capitalista, [mas que] vivenciam as mesmas premissas

e se erigem sobre 0s mesmos fundamentos materiais, "

Ao estar considerando trabalho produtivo e trabalho improdutivo, a
partir das conceituagdes de Marx, podemos perceber que ha uma imbricacio
entre ambos no capitaiismo atual e que a classe que vive do trabalho
incorpora as dimensfes desses trabalhos presentes no modo de producdo
Capitalista. Essa sobreposicdc reveia uma nogao ampliada de classe
trabalhadora, nesse contexto sendo todos aqueles que vendem a sua forca

de trabalho em troca de um salario.

Nas palavras de Antunes:

“d., Ib., pp.76-77.

* para um estudo conceitual, contemporaneo ver: OFFE, Claus, BERGER, Johannes. A dindmica do
desenvolvimento do setor de servico. Trabalho & sociedade: problemas estruturais e perspectivas para
o futurc da sociedade do trabalho. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1989. v.2 . (Biblioteca Tempo
Universitario, 88, série estudos Alemaes). pp. 11-53.

* ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do frabatho: ensaic sobre a afirmacao & a negacéo do trabaiho. 3.
ed. S&o Paulo: Boitempo, 2000. p. 102.
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Uma nogado ampliada de classe trabalhadora inclui, entdo, todos aqueles
e aquelas que vendem sua forca de trabatho em froca de salario,
incorporando, além do proletariado industrial, dos assaiariados do setor
de servigos, tambem o proletariado rural, que vende sua forca de
trabalho para ¢ capital. Essa nog&o incorpora ¢ proletariado precarizado,
0 subproletariade modemo, part time, © novo proletariade dos Mc
Donalds, os tirabalhadores hifenizades {.} o0s firabalhadores
terceirizados e precarizados das empresas fiofifizadas {.}, o0s
trabalhadores assalariados da chamada "economia informal”, gue muitas
vezes sao indiretamente subordinados 3o capital, além  dos
trabalhadores desempregados, expulsos do processo produtivo e do
mercado de trabalho pela reestruturacdo do capital e que hipertrofiam o
exército industrial de reserva na fase de expansdo do desemprego
estrutural **

Na nocao ampliada da classe trabalhadora estd a problematica da
centralidade do trabalho, ou seja, com o avanco das forgas produtivas, com a
incorporacao crescente das tecnologias microeletrénicas revolucionando a
base técnica dos processos produtivos, o chamado paradigma da flexibilidade
tende a anundciar um conjunto de virtualidades, em gue se enguadram as
teses da intelectualizacado da producdo; do enriquecimento do trabalho; da
exigéncia de novas qualificagbes e de um novo perfil do trabalhador. A essa
situacao soma-se um quadro recessivo, que contempla a reducdo
guantitativa do operariado, que, juntamente com a alteracdo gqualitativa na
forma de ser do trabalho, o que vem gerando a substituicdc do trabalho vivo

peio trabalho morto.

Entendo que no bojo do crescimento tecnologico, cujo paradigma €

denominado “acumulagdo flexivel” vem ocorrendo o solapamento e a

* ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacdo e a negacdo do trabalho,
Cp.cit., pp. 103-104.



fragmentacgdo da classe operaria, de um lado, e a reestruturacdo do mercado

de trabalho, de outro, como esclarece Harvey:

O trabatho organizado foi solapado pela reconstrucao de focos de
acumulagao flexivel em regibes que careciam de tradicdes industriais
anteriores e pela reimportaco para 0s centros mais antigos das normas
e praticas regressivas estabelecidas nessas novas areas. A acumulacao
flexivel parece implicar niveis relativamente altos de desemprego
‘estrutural’ (em oposigdo a 'friccional"), rapida destruicdo e reconstrucéde
de habilidades ganhos modestos {quando ha) de salarios reais e o
retrocesso do poder sindical - uma das colunas politicas do regime
fordista.

C mercado de trabalho, por exemple, passou por uma radical
reestruturacdo. Diante da forte volatilidade do mercade, do aumento da
competicac e do estreitamento das margens de lucro, os patrées tiraram
proveito do enfraquecimento do poder sindical e da grande guantidade
de mao-de-obra excedente (desempregados ou subempregados) para
impor regimes e contratos de trabalho mais flexiveis 2

A imposicao do trabalho mais flexivel traz 3 tona uma populacdo
trabalhadora excluida dessa "nova ordem capitalista”, as massas de
desempregados (e subproletdrios), em decorréncia do desenvolvimento da
produtividade do trabalho, cuja impossibilidade real de ser incluida na "nova
ordem capitalista" aparece, no plano contingente, meramente nos indices

dos desemprego e sub-emprego.?®

Esta transformacdo estd adequada 3 légica da acumulacdo flexivel, que
se instala como um componente estrutural no bojo do "moderno” trabalho,

“caracterizado por um “centro’ produtivo, constituido pelos assalariados em

# ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmac&o e a negacdo do trabalho. Op.
cit., p. 143,

“id., Ib., p. 143.



tempo integral, com vinculos permanentes e essenciais para a continuidade,

em longo prazo, da organizac8o capitalista. Um aspecto fundamental € o

controle do elemento subjetivo no processo de producdo: a "manipulacac” do

consentimentoe através de um conjunto amplo de inovagbes organizacionais,

institucionais e relacionais no complexo de producac de mercadorias,

caracterizado pelo principio de “automacao” e de “auto-ativagao”, ou ainda,

pelo just-in-time/kanban, e os programas de Qualidade Total, iniciativas que

inserem e engajam os trabalhadores no processo produtivo.

Esta nova l6gica da producdo capitalista, esta inerentemente articulada

a uma profunda mudanca nas qualificacdes exigidas para o trabalho

industrial.

Essa mudanca poderia ser sintetizada como perda de importancia das
habilidades manuais em favor das habilidades cognitivas (leitura e
interpretacao dos dados formalizados; légica funcional e sistémica;
abstrac@o; deducédo estatistica; expressdo oral, escrita e visual) e
comportamentais  (responsabilidade, lealdade e comprometimento,
capacidade de argumentacgdo; capacidade para trabalho em equipe;
capacidade para iniciativa e autonomia; habilidade para negociago).
Essas novas qualificagdes poderiam ser organizadas em trés grandes
grupos: novos conhecimentos praticos e tebricos; capacidade de
abstragdo, decis&oc e comunicagdo, e qualidades relativas a
responsabifidade, atencdo e interesse pelo trabalho.”’

A partir dessas consideragfes, cuja finalidade é acenar para o ambito

dos problemas que serdo tratados na pesquisa, cabe agora colocarmos uma

guestao

me parece nuclear quando estamos vivenciando a

desarticulagao da classe trabalhadora, enquanto classe:
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- Como, no atual contexto do mundo do trabalho, nos poderiamos
propor uma pedagogia “socialista”, com vistas 3 formacao integral do
homem e que fortalecesse a classe trabalhadora politicamente defronte a

este novo paradigma produtivo?

Nossa hipdtese é que sinais de “rompimento” com as tendéncias
econdémicas e sociais marcadas pelo pensamento neoliberal ja podem ser
visualizadas em alguns movimentos e instituigdes emergentes na sociedade
civil, como por exemplo, as ONGs, que surgiram, no Brasil, como novas
formas de organizagdo civil, que atuavam na esfera publica, notadamente no

campo da educacdo.®®

O pensamento politicc e educacional de Antonio Gramsci, tendo o
trabalho como principio educativo, vem sendo utilizado, como referencial
tedrico nas propostas pedagdgicas de educacdo profissional nas organizacdes
dos trabalhadores - CUT- no Movimento dos Trabalhadores sem Terra -
MTS,* e na articulagdo de projetos das entidades profissionais da educacdo e

de outros setores da sociedade civil destacamos o Férum de Defesa pela

“ TEIXEIRA, Ana. Inovacdes tecnologicas, trabalho e qualificagdo. In: Trabatho e Educacdo.
Agosto/Dezembro, n.4, 1998, pp. 177-178.

% Cf. MANFREDI, Silvia Maria. Educagao profissional no Brasil. S50 Paulo: Cortez, 2002. Neste fivro a
partir do capitulo “A educagao profissional e as entidades da sociedade civil” a autora destaca que,
historicamente, diferentes grupos sociais movidos por idearios politico-ideoidgicos distintos, 1&m sido
protagonistas de iniciativas no campo da educagao, na visao contra-hegemdénica.

* MANFRED!, Silvia Maria. Educagdo profissional no Brasil, Op.cit., pp. 221-227; 241-289,



Escola Publica, que propbe a criacdo de uma escola uUnica, que no meu

entender & de inspiracdo gramsciana.®

A parir desta constatacdo a opgdo de analise sob o ponto de vista
gramsciano se deu pelas seguintes razdes: por estar vinculado ao Partido
Socialista italiano, Gramsci, juntamente com outros militantes (Terraccini,
Togliatti e Tasca), criou em 1919 o semanario L Ordine Nuovo, (jornal de
resenha socialista), que ja apontava para uma proposta educativa voltada a
integragdo entre teoria e pratica no mundo do trabalho industrial moderno,

ou seja, a fabrica. Nas palavras de Nosella,

Do ponto de vista fedrico-cultural, a primeira grande questdo,
obviamente, era como integrar tedrica e praticamente o mundo do
frabaiho com o mundo da culiura; a ciéncia produtiva com uma ciéncia
humanistica; a escola profissionalizante com a escola desinteressada.
Essa questdo devia ser resolvida radicalmente e, para que 880
ocorresse, ¢ ponte de partida devia ser unico. Gramsci havia aprendido,
no esiudo dos fildsofos da imanéncia (idealismo), que se o ponio de
partida da epistemologia ndo fosse unico, jamais agueia filosofia se
livraria do bipolarismo ou da dicotomia. Este unico ponto de partida,
obviamente, era, na concep¢do gramsciana, © firabalhc industrial
modermo, a fabrica.®’

Em seu artigo "Uomini o Macchine?™?, de dezembro de 1916, Gramsci
ja discutia propostas sobre programas de ensino profissional, veiculando uma
“cultura humanistica, relacionando-a com a emergéncia do industrialismo
italiano: Em suas palavras: “Ao proletariado € necessaria uma escola

desinteressada., Uma escola que seja possibilitada de transformar e formar o

% ¢ 1d., b, pp. 119-122.

* NOSELLA, Paolo. A escola de Gramsci. Porto Alegre: Artes Médicas, 1992. pp. 31-32.
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homem atraves de aquisi¢do de critérios gerais que venham servir para o

desenvolvimento do seu carater”.®

Em umea de suas “"Carfas do carcere”, enderecada & sua esposa,
enfatiza que: “a questdo escolar interessa - me muitissimo”. * Ao frisar essa
relevancia afirma o vinculo entre pedagogia e trabalho dizendo que “essa
relagao (pedagogica) existe em toda a sociedade, no seu conjunto.” * Mesmo
no periodo de L Ordine Nuovo, bem antes da pris3o, pensava a escola como
uma atividade essencial do futuro “Estado dos Conselhos” *, istc &, da

sociedade socialista,

Desde a juventude, o trabalho como principio educativo, tendo como
objetivo o exercicio contra hegeménico das classes trabathadoras, é uma
preocupagao fundamental marcada pela critica a escola oficial e ao
reformismo socialista, tendo como mediagdo, dessa critica, a exigéncia uma
cultura escolar anti-positivista, de um lado, e a necessidade da organizacdo
da classe trabalhadora, de outro. Essa tematica ja estava presente em

Gramsci desde o ano de 1916, como esclarece Manacorda:

** Todas as traducdes do italiano, espanhol e francés sio livres e de minha autoria.

** GRAMSCI, A. Uomini o Macchine?. in Cronache Torinesi. Roma: Einaudi, 1980. p. 671.
* GRAMSCI A. Lettere dal carcere (1926-1937).Palermo: Sellerio, 1996. p. 542
*GRAMSCI, A. Ii materialismo storico e la filosofia di B. Croce. Roma: Riuniti: 1952 p. 28

* GRAMSCI, A. stato di consigli. SPRIANO, Paolo (Org.). Scritti Politici: 1891 ~ 1937. Roma: Riunit,
1973. p.45.
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Os escritos desse periodo sdo caracterizados pela presenca de alguns
temas que j& colocam Gramsci com uma personalidade definida nas
batalhas ideais de seu tempo, e que antecipam a tematica inteira gue,
retomada continuamente, ¢ ocupara em todos os anos de sua vida: 3
exigéncia de cultura para ¢ proletariado, @ caracterizacdo dessa cultura
em um sentido anti-posifivista e sobretudo a necessidade de sua
organizagdo;, a busca de uma relagdo educativa que subltraia ©
proletariado a dependéncia dos intelectuais burgueses e, finalmente, ©
problemsa especifico dz escola, com todo o debate em torno de sua
natureza classista, seus conteudos antiquados e enciclopédicos, seus
metodos paternalistas e mneménicos e, sobretude, a relagde entre
instrucao humanistica e formagao profissional, que na critica da escola
burguesa existente envolve também a politica escolar socialista. ¥’

Nos Cadernos do Carcere e outros escritos, ird referir-se a questdo

escolar e ao trabalho como principio educativo, como exercicio contra-

hegemdnico, propondc um nove papel para a escola média inerente e

relacionado a uma nova perspectiva estatai, tendo em vista o crescimento

cuitural da massa, na sociedade moderna, na qual as relacdes capitalistas

estavam avancadas.

Verifica-se que suas formulagdes em favor da organizacgdo da atividade

cultural do proletariado nos Conselhos de Fabrica devem ser confrontadas

com a compreensao que tinha da sociedade italiana e de sua atividade

intelectual e politica,®® posteriormente, demonstrada em seu projeto para o

PCI (Partido Comunista Italiano), no Congressc de Lion de 21- 26 de Janeiro

* MANACORDA, A.. Mario. L.a formazione del pensiero pedagogico di Gramsci. (1915 - 1828). In:
ROSS!, Petro. Gramsci e la cultura contempordnea. Roma: Riuniti — Instituto Gramsci, 1975, v.2. p.

234.

% LOSURDO, Domenico. Legittimita e critica del moderno: sul marxismo di Antonio Gramsci, s/d. p.

11.
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de 1926. ** Nesse projeto refere-se: a composicdo da estrutura social italiana

apbs a guerra, a politica estatal, e a procedéncia do fascismo.

Em seu texto Americanismo e Fordismo, verifica as transformacbes que

est&o ocorrendo no munde do trabalho e na situacdo da classe trabalhadora.

Neste texto Gramsci examina o "novo mecanismo de acumuiacao”, ou

seja, a implantacdo da estrutura fordista de producdo, ou melhor, a

passagem de um regime de acumulacdo concorrencial para um monopcolista.
Enfrentando os seguintes problemas:

{.} ver se o americanismo pode determinar um desenvolvimento

gradual do tipo, j& examinado, das 'revolucdes passivas' proprias do

século passado, ou se, ao contrario, representa apenas a acumulacéo

molecular de elementos destinados a produzir uma ‘expiosdo’, uma
transformacao de tipo francés, *°

Essa sua preocupacdo, tem em vista a decomposicdo do novo equilibrio
de forcas politicas instaurado em pleno periodo de crise organica, conforme
vivia 0 mundo capitalista da época, e onde o fundamental seria compreender
as estratégias de grande periodo (revolugdo passiva-modemizacdo
conservadora) empreendidas pelas classes dominantes na Itdlia e nos EUA.
Com essa preocupagado, visa compreender a recomposicac existente da
unidade entre as relacdes sociais de producdo, as novas exigéncias da

acumulagdo do capital, que devido a crise organica, entSo francamente

* GRAMSC!, A. La construzione del partito comunista, 1923-1926. 5.ed. Torino: Giulio Einaudi, 1971,
pp. 481 - 513,

““ GRAMSCI, Antonio. Cadernos do carcere. Rio de Janeiro: Civilizacdo brasileira, 2001. v. 4. p. 242.



i9

comprometidas pela queda tendencial da taxa de lucro, e seus aparelhos de

hegemonia.

Considerando o que indicamos, resumidamente acima € 0 seu
background entendo que o pensamento politico-pedagdgico poede ajudar nas
mudangas no mundo do trabalho e da classe gue vive do trabalho, nos dias

atuais sendo esse 0 nosso objetivo geral de pesquisa:

Averiguar como a classe trabalhadora esta sendo tratada na relagdo da
venda e da construgdo de sua forga de trabalho, pelo novo modelo
econdmico e pelo novo modelo educacional, buscando, ac mesmo tempo,
discutir e apontar para o exercicio contra hegemonico, através do trabalho

como principio educativo.

Ao estarmos optando pelo referencial tedrico de Antonio Gramsci, a
nossa investigacdao esbarra em algumas dificuldades que ndo podem deixar

de serem mencionadas:

Dentre elas, citamos a dificil tarefa de sistematizar o pensamento de
Gramsci sobre a educacdo. Isso se deve as condicbes em gue o autor

produziu 0s seus escritos. Como esclarece Manacorda:

{...} seu interesse pedagodgico se qualificou através dos periodos que se
sucederam, t&o ciaramente marcados pelos dados obietivos de sua vida
e da historia politica de seu tempo. Mesmo gue as etapas do
desenveolvimento cultural de um individuo ndo coincidam de forma
imediata com os dados de sua propria historia, a pesquisa sobre esse
desenvolvimento torna-lo-a mais concreto. Esquematicamente, apds as
primeiras experiéncias dos ancs da infancia e deo principio da
adolescéncia, concluidos em 1910 com ¢ final dos estudos secundérics



e de sua permanéncia na Sardenha, poder&c ser identificadas as fases
seguintes: 1911-1915, anos dos estudos universitarios em Turim, com a
que chamarei de "coexisténcia pacifica” entre a formac&o crociana e a
tendéncia socialista; 1918-1918, guando, abandonados i@ os estudos
universitarios, Gramsci empenha-se cada vez mais intensamente no
jornalismo e na atividade do partido, enquanto a guerra faz amadurecer
0s grandes confrontos sociais; 1919-1922 anos das grandes batalhas
operarias em Turim & em toda a Itélia, com sua op¢ao politica decisiva
pelo comunismo; 1911-1924, quando, enguanto o fascismo conquista o
poder, Gramsci passa aigum tempo em Moscou, em contato com o
COmUNISMO russo e © movimento comunista mundial, 1924-18286,
periodo de seu retorno & Halia e da luia contra o poder fascista, pela
Criac@o de um partido que seja verdadeiramente marxista e leninista, até
o inicio de sua longa segregacéo e as reflexdes do carcere !

Assumir essa periodizacdo, prioriza fatos relevantes na construcao
intelectual de Gramsci, principalmente no que se refere a reestruturacio da
politica comunista na Italia, tendo na educacdo um dos instrumentos para
esse objetivo. Essa reconstrucdo passa pelo rompimento com o Partido

Socialista Italiano, pelo seu debate, j& no carcere, com Gentile e Croce.“

Os temas da educagdo, da escola, na maioria das vezes encontram-se
diluidos em conceitos de natureza mais geral. Nesse sentide, para a
compreensao mais consistente do seu pensamento sobre a questdo escolar,
nao podemos fazer uma leitura “restrita” a esce tema; ja que a pratica

educacional ndo aparece separadamente do seu pensamento politico.*

*“ MANACORDA, A. Mario. La formazione del pensiero pedagoegico di Gramsci. (1915 - 1928). In: ROS3sSI,
Petro. Gramsci ¢ la cultura contemporinea. Roma: Riuniti - Instituto Gramsci, 1975. v.2. pp. 228 — 229,

“ Cf. GRAMSCI, A. Croce e Gentile, Roma: Riuniti, 1992.
“ BORGH|, Lamberto. Educacione e scuola in Gramsci. In: ROSSI, Petro. (Org). Gramsci e la cultura

contemporanea. ROSS!, Petro. Gramsci e la cultura contemporanea. Roma: Riuniti ~ Instituio
Gramsci, 1975, v.2. pp. 207 - 238,



Para desenvolver este tema dividimos o trabalho nos seguintes

capitulos:

No capitulo primeiro, tratamos das transformacdes que estao
ocorrendo no modo de producdo capitalista e como estas vem segregando &
fragmentando a classe trabalhadora e a suposta crise do modo de

acumulaca@o capitalista destacando, o fordismo e o talyorismo.

No segundo capitulo, discorremos sobre o esgotamento do padréo de
acumulacdo capitalista & a intensificacdo da desregulacdo da classe
trabalhadora, nos anos 90 do século XX. Destacamos que a resposta a este
esgotamento veio através de um processo de reorganizacdo do capital, com
a desmontagem do setor produtive e estatal e um intenso processo de
reestruturacdo da producdo do trabalho denominado acumulacdo flexivel,
que trouxe também em seu bojo implicacdes sociais para o mundo do

trabalho.

No terceiro capitulo, sobre a constituicdo do Estadc de bem-estar
Social, verificamos 0s beneficios sociais que estavam entrelagados a sua
intervencao nos setores econémicos, politicos, sociais, e na reestruturagao
produtiva. Logo em seguida abordamos a sua crise deflagrada no
esgotamento do padrdo de acumulagdo produtiva a partir dos anos 60,
visando explicar a natureza dessa crise sob o aspecto da administragaoc

estatal e da seguridade social.
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No quarto capitulo, sobre o debate da centralidade e crise do trabalho
no capitalismo contempordneo e suas implicacbes para a classe operdria,
enfocamos a crise do trabalho, relacionada com o esgotamento do padrio de
acumulacdo capitelista, que vem colocando os trabalhadores como
“desnecessarios” enguanto classe social, dificultando a sua reacdo e
investidas contra a forma estabelecida do capital, Na seqliéncia tecemos
algumas consideracdes criticas as teses do “desaparecimento” do trabalho
tendo como base, para isso, as concepgles de Marx sobre o trabalho e o

papel do trabalho na sociedade e na construcao do homem.

No quinto capitulo, sobre as mudancas das politicas educacionais e
suas implicagbes na formacdo dos trabalhadores discutimos, em principio, a
intervengao do Estado na educacgdo, no que se refere ao pianejamento
educacional, nas diferentes formas, cuja finalidade “sempre” foi direcionar o
sistema educacional a cumprir as funcdes de reproducd@o social através do
dualismo entre o pensar e o fazer. Em um segundo momento procuramos
mostrar gue, a partir dos anos 90, do século passado, as novas estratégias
de acumulagdo capitalista tem nas “novas” politicas educacionais um novo
re-direcionamento para qualificacdo e re-qualificagao encontrando na nocdo

de competéncia redefinindo novas agdes para o trabalhador.

Por fim, tratamos de Gramsci e do seu pensamento politico-pedagégico
através da escola unica, cujo destaque foi o trabalho como  principio

educativo que valoriza a dimensdo técnica e cientifica e a dimensdo politica
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do trabalho. Salientamos, ainda, que ¢ seu pensamento pedagodgico move-se
sobre a fotalidade dos elementos gue compdem o homem, cujo cerne tem
como principio que “todos os homens sdc fildsofos”. Tal leitura, visou
mostrar a atualidade de Gramsci, afim combater o ativismo, o pragmatismo
utititaric e o dualismo inserido na vigente Lel de Diretrizes de Bases da
educacao brasileira, no que se refere a educacgao profissional, que vem
legitimando a expropriacdo das dimensdes intelectual, filosofica e politica do

homem.



CAPITULO 1

MAQUINARIA E CIENCIA NA INDUSTRIALIZACAG CAPITALISTA

O nossoc ponto de partida para discutirmos o mundo do trabalhe € a
fragmentacdo da classe trabalhadora sera a crise da acumulagao capitalista,
tendo como referéncia, em um primeirc momento, a caracterizagac do
taylorismo e do fordismo. O taylorismo, em sua base técnica, valoriza o
capital, moidando o trabalhador na producdo através do controle do trabaiho
por decisdes tomadas pela geréncia cientifica, cuja finalidade € controlar e
fixar cada fase do processo de trabalho, inclusive o seu modo de execucgdo.
34 o fordismo aprofunda esse controle fixando o robd humano, limitando
seus movimentos, regulando seu tempo, de maneira a transformar o
conjunto de trabalhadores num sistema de homens adequados a valorizagao

do capital.

Inicialmente cotejamos o sistema de producgdo taviorista e o fordista
com o sistema produtivo da magquinaria analisado por Marx, em O Capital,
com o objetivo de verificar como a maquina - ferramenta vem superando 0
homem, cuja conseqiiéncia esta sendo cada vez mais a “desproletarizagao do

trabalho industrial fabril.”

Examinemos de perto a maquina - ferramenia os apareihos e
instrumentos com gue trabalhavam o artesac e o trabalhador

*# ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho?: ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do trabatho.
3.ed. S&p Paulo: Corlez, 1885, p. 41.



manufatureiro nela reaparecem de modo geral, embora muitas vezes
sob forma muito modificada; ndo s30 mais instrumentos do homem e
sim ferramentas de um mecanismo, instrurmentos mecanicos.{..} A
maquina - ferramenta &, portanto um mecanismo gue, ao ihe ser
transmitido ¢ movimento apropriado, realiza com suas ferramentas as
mesmas operagbes que eram antes realizadas peio trabathador com
ferramentas semelhantes. *

Tal exame mostra que quando o homem passa a atuar apenas como
forca motriz de uma maquina -~ ferramenta, em vez de atuar com a
ferramenta sobre o objeto de trabalho, podem tomar seu lugar o vento, a
dgua, o vapor etc..., e tornar-se-3 acidental o emprego da forca muscular

humana como forca motriz.*

Embora pareca desnecessario lembrar, Marx se refere ao
desenvolvimento do capitalismo na segunda metade do século XIX e o
tayiorismo desenvoive-se na primeira metade do séculoc XX. Porém, lembra-

nos Coriat a0 comparar Marx e Taylor

Tudo o que Marx anuncia em relagéo as caracteristicas especificamente
Capitalistas do processc de trabalho {(parcelamento das tarefas,
incorporacdo do saber técnico no maquinisme, carater despdtico da
direc&o), o que realiza Taylor, ou mais exatamente, lhe da uma extensao
que até entdo ndo havia tido?%’

Marx apontava uma hierarquia no processo produtivo através da

valorizacdo do trabalho como mercadoria do capital. Taylor, através da

** MARX, Karl. O capital: o processo de producdo do capital. 13.ed. Rio de Janeirc: Bertrad, 1989. v. 1,
livro 1, p. 426,

1d., tb., p. 427.

i CORIAT, B. Ciencia, tecnica v capital. Madri: H. Blume, 1976, p.107.
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geréncia, buscava o controle do processo de trabalho através da separagdo
criado entre o trabathador e os meios de produgdo.
C capital precisa do controte real do processo de trabatho precisamenie
porque a separagdo formal do trabalhador dos meios de producac €

cancelada, na realidade, pela forma material do processo de trabalho no
qual trabalhador, materiais e instrumentos s&o combinados.*

Esse controle do capital sobre o processo de trabalho sera a nossa base
de reflexdoc, para analisar a estreiteza da base técnica manufatureira, o seu
parcelamento em tarefas e o desenvolvimento do modo de produgdo
capitalista € como as suas combinacles reforgam a fragmentagdo da classe

trabalhadora.

Da base manufatureira a industrializagao capitalista
Marx, ao analisar a passagem do processo manufatureiro de produgao
para a industrializac8o capitalista, revela-nos a “estreiteza” técnica, quando

esta tem como base ¢0s seres humanos.

{..} a anadlise do processo de producdo em suas diferentes fases
coincide inteiramente com a decomposicac da atividade do artesao nas
diversas operacgdes gue se compdem. Compiexa ou simples, a operagéo
continua manual, artesanal, dependendo, portantc da forga, da
habilidade, rapidez e seguranca do trabalhador individual, ac manejar
seu instrumento. O oficio continua sendo a base.*

“® Brighton Labour Process Group. O processo de trabalho capitalista. SILVA, Tomaz Tadeu da.(Org.)
Trabalho, educacdo e pratica sociall por uma teoria da forrmacao humana. Porto Alegre: Artes Médicas.,
1991, p.17.

“ MARX, Karl. O capitai, v. 1, Livro, Op. cit., p. 386
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Verifica-se que no aparato manufatureiro a base da producdo é o ser

humano, proporcionando ao capital problemas que podem ser sintetizados no

alto custo de pr

odugao e na dificuldade técnica para a realizacao e

produtividade em grau elevado.

Nas palavras

Ele continua,

Essas consid

de Marx:

Essa estreita base técnica exciui realmente a andlise cientifica do
processo de produgdo, pois cada processo de producdo parcial
percorride pelo produto tem de ser realizavel como trabaiho parcial
profissional de um artesfo. E justamente por confinuar sende a
habilidade profissional do artes@o o fundamento do processo de
producéo, que o trabalhador & absorvido por uma funcdo parcial e sua
forca de trabalho se transforma para sempre em 0Orgao dessa fungao
parcial. *°

{.-.} o principio caracteristico da manufatura, exige o isolamento das
diferentes fases de producdo e sua independéncia reciproca como
outros tantos trabalhos parciais de carater parcial artesanal. Para
estabelecer e manter a conexdo entre as diferentes funcdes isoladas &
necessario o transporte ininterrupto do artigo de uma mao para outra e
de um processo para o outro. Isto representa, confrontando-se com a
grande industria mecanizada, uma limitacdo pecuiiar, custosa e
imanente ao principic da manufatura. 5t

eragdes nos permitem verificar as caréncias do processo

de producdo manufatureira. A primeira é que a sua forca essencial estd na

sua base técnica artesanal que, conseqlentemente, imp&e um certo limite ao

processo produtivo, devido: ac modo de decomposicdo do trabalho. Isso &

verificado de forma concreta quando Marx analisa a introdugdo da

* MARX, Karl. O capital,

*1d., Ib., p. 395.

v. 1, Livro. Op. ¢it., p. 388.



maquinaria no processo produtivo. Para ele € na maquinaria que as agoes

produtivas decompostas e recompostas séo transferidas para as maguinas.

A segunda €& gue no mecanismo produtive manufatureiro ha uma
combinagdo de trabalhadores parciais. Isso demanda uma sucesséo de
trabalhadores e a transferéncia de materiais de um ponto para outro na
cadeia produtiva. Em vista disso, depara-se com ¢ isolamento das diferentes
fases da produgdo. Diante desses limites do processo produtivo
manufatureiro, verifica-se ainda uma acentuada hierarquia no trabalho, entre
funcbes simples e complexas. Essa dimensdo hierarquica subentende gque a
reproducdo de uma parte da forca de trabalho, ou melhor, a forca de
trabalho especializada, estd fora do controle do capital, no processo de
aprendizagem:

Embora a decomposi¢dc do oficio manual reduzisse o0s custos de
formacdo do trabalhador € em conseqiiéncia seu valor, continuava

necessaric um longo tempc de aprendizagem para © firabalho
especializado mais dificil.. 2

Na analise da maguinaria, feita por Marx, torna-se mais clara a
necessidade de dominio para gque se passe a produzir maquinas com o seu
meio caracteristico de producdo, ou seja, por meio de maquinas. Isto porque
na manufatura a mediacac do processo produtivo era feita pela forca e

destreza pessoais nos seus varios aspectos.*?

%2 MARX, Karl. O capital, v. 1, Livro 1., Op. cit,, p. 421.

5.Cf id., b, pp. 423-440.
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No processo manufatureiro ha uma dependéncia em relacdo ao
trabalho vivo, ligado a habilidade do trabalhador manual, gue se constitui em
um obstaculo para o capital. Para Salm, esse empeciltho deve-se ao fato de
que a habilidade é desvencithada da producdo capitalista; nesse caso, “o
processo de valorizagdo do trabalho estard na dependéncia das vicissitudes
do processo de trabalho.”™ Diante disso, o que se busca no modo de
producdo capitalista € menos dependéncia em relagao ao trabalho vivo, com

vistas & valorizagdo do capital através de novos processos de trabalho.

Resumindo, a independéncia do capital consiste em criar uma base
tecnica adequada para o processo produtivo, que passa pelo sistema de
maquinas. Nas palavras de Coriat, a incorporacdo da ciéncia através do
sistema de maquinas™ foi a grande proeza do capital, modelando o processo
de trabalho naquilo que Marx descreveu: a subordinacdo do trabalho vivo ao
trabatho morto através de vérios estdgios do desenvolvimento, cujo inicio
deu-se pela manufatura, até a maquinofatura. A introdugao da maquinaria é
o ponto decisivo desse desenvolvimento, que permitiu ao capital romper os
limites que the impediam de efetuar um comando “real” sobre 0 processo de

trabalho.”®

* SALM, Claudio. Escoia e trabalho. Sao Paulo: Brasiliense, 1985. p. 15
e, CORIAT, B. Ciencia, técnica y capital, 1976.

** BRIGHTON LABOUR PROCESS GROUP. O processc de trabalho capitalista. In; SILVA, Tomaz Tadeu
da. (Org.). Trabalho, educagéo e pratica social, pp. 18-23.
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Com a maquinofatura ¢ capital passa a ter poder sobre o capital
constante; este pode agora ser concebido e organizado sem nenhuma
referéncia &s habilidades e oficios fradicionais. O ponio central da
maquinaria € a velocidade atraves da qual ela pode realizar
transformacgdes mecanicas. Dai em dianie, o capital rompeu os limites
representados pelas velocidades atraves das quais o irabalho poderia
realizar essas fungbes. Nao sendo mais dependente  dessas
velocidades, o processo de trabalho €& concebide em tormc da
performance da maguing, € o trabalhador tem que agir de acordo com
suas necessidades (da maquina), & ndo vice-versa®’

No processo produtivo manufatureiro o trabalhador tinha a decisao de
como usar as varias modalidades de operacles na producdo. Na fabrica isso
ocorre de forma diferente, cabendo ao trabalhador incorporar-se aos
aspectos residuais de fungbes que ainda n&@c foram incorporadas as
maquinas. Estas passam a ser um contraponto & base artesanal, iniciando
um novo mecanismo gue torna o processo de produgao, para o trabalhador,
indefinido e restrito, esvaziando o contetido do trabalho. Nessa passagem, na
compreensdo de Marx, o ponto de referéncia para o reconhecimento de tais
questdes esta na organizacdo da producdo sob o sistema de magquinas, que

veio substituir a relagao social trabalho-arte pela trabalho-ciéncia.

Todavia, essa substituicdo aponta para um problema crucial, em nossa
preocupagao de pesquisa, ou seja, ao afirmar a neutralidade e a objetividade
da ciéncia, confere-se a ela poderes que, na realidade, sdo poderes das
classes. Os discursos do fim da sociedade do trabalho véem na ciéncia e na

tecnologia uma possibilidade superior de resolucdo das contradigdes sociais;

1d., Ib.. p. 24.



como uma correlagde ascensional, progressiva, da racionalidade,

independente do confronto entre classes, projetos e concepcdes de mundo.

Tal reconhecimento jd estava presente nc pensamento marxiano,
principalmente nos Grundrisse, e foi “equacionado” em O Capital, quando o
autor define o trabaiho produtivo e improdutivo, de um lado, e o cardter da
ciéncia como fator produtivo, e sua relagao com o valor, com a producdo de

mais-valia € com o tempo livre.

Inerente a producgSo mecanizada e com o conjunto do processo
produtivo, até entdo subordinado a habilidade do operario, a ciéncia torna-se
o apice da aplicagio tecnolégica. Essa compreensdo possibilita indagacGes:
como a ciéncia esta relacionada com o fator produtivo? Como é a relacdo da

ciéncia com o valor, com a produgdo de mais-valia e com o tempo livre?

Nos Grundrisse,” Marx esclarece que a ciéncia tem uma objetividade
independentemente da atividade pratica dos produtores diretos, fundamenta
as transformagles dos recursos materiais e dos meios de producgao, bern
como a organizagdo dos processos de trabalho. A insercdo da ciéncia na
producgdo altera, de modo geral, a divisdo do trabalho, as relagbes de
produgdo, a forma de extracdo de mais-valia ¢ a exploragdo do trabalho. No
terceiro Caderno, Marx mostra que o progresso da civilizacdo, com o

aprimoramento das forcas produtivas sociais que procedem da ciéncia e da

* KARL, Marx. Los Grundrisse: lineamentos fundamentales para la critica de la economia politica 1857-
1858. México: fondo de cuftura econdmica, 1973,
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divisdo e organizacdo do trabalho, acaba enriquecendo o capital e nao o
trabalhador, acrescentando poder aos que dominam o trabalho e

aumentando a forca produtiva do capital. *°

O poder da ciéncia aparece, sobretudo, na passagem da manufatura a
grande industria, as quais correspondem a duas formas distintas do capital
produtivo. E, sobretudo, na passagem da manufatura a grande industria,
considerando ambas como forma distinta do capital produtivo, que ¢ poder

da ciéncia aparece.

O mecanismo especifico do periode manufatureiro é o trabalhador
coletive, constituido de muitos trabalhadores parciais. As diferentes
operacles executadas sucessivamente peio produtor de uma
mercadoria € que se entrelagam no conjunto de seu processo de
trabalho, apresentam-ine exigéncias diversas. Numa tem ele de
desenvolver mais for¢a, noutra mais destreza, numa terceira aten¢do
mais concentrada etc., e 0 mesmeo individuo ndo possui no mesmo grau
essas qualidades. Depois de separar, tornar independenies e isolar
essas diversas operacgbes, sdc os trabalhadores separados,
classificados e grupados segundo suas qualidades dominantes. Se suas
peculiaridades naturais constituem a base em que se implanta a diviséo
do trabalho, desenvolve a manufatura, uma vez introduzida, forgas de
trabalho que por natureza s6 sa@o aptas para fungbes especiais,
limitadas. O trabalhador coletivo passa a possuir entdo todas as
qualidades produtivas no mesmo grau elevado de virtuosidade e as
despende ao mesmo tempo da maneira mais econdmica,
individuaiizandc todos os seus orgaos em trabalhadores especiais ou
em grupos de trabalho aplicades exclusivamente em suas funcbes
especificas. A estreiteza e as deficiéncias do trabalhador parcial tornam-
se perfeicbes quando ele é parte integrante do trabalhador coletive. °

Em O Capital, Marx mostra que na grande inddstria ndo apenas a

combinacdo e o espirito coletivo do trabalho se transferem, mas a propria

* KARL, Marx.L.os Grundrisse: lineamentos fundamentales para 12 critica de la economia politica 1857-
1858. v.. 1 {Caderno Hl), pp.148-149.

% KARL, Marx. MARX, Karl. O capital, v. 1, Livro 1. Op. ¢it., p. 400.
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capacidade produtiva do trabalhador passa a ser substituida pela maquina,

passagem essa somente possivel pela aplicagdo da ciéncia a producio.

Para trabalhar com maquinas, o trabalhador tem de comecar sua
aprendizagem muito cedo, a fim de adaptar seu propric movimento ao
movimenio uniforme e continue de um autdmato. Quando ha maguinas
diferentes, operando simultdneas e combinadas, exige a cooperacio
nela baseada uma distribuicdc das diferentes especies de grupos de
trabalhadores peias diferentes espécies de méaquinas. Mas a produgdo
mecanizada elimina a necessidade que havia na manufatura, de
cristalizar essa distribuicdo anexando permanentemente o mesmo
trabalhador a mesma fungg@o. No partindo do trabalhador o movimento
global da fabrica, mas da méaquina, pode-se mudar o pessoal a qualquer
hora sem interromper © processo de trabalho. A prova mais contundente
disso € o sistema de tumos multiplos {relays system) posio em pratica
na Inglaterra, durante a revolta patronal de 1848 3 1850. Finalmente, a
velocidade com que os menores aprendem a trabalhar & maaquina
elimina a necessidade de se preparar uma classe especial de
trabalnadores para operar exclusivamente com as maquinas. ¢

Um outro fator esclarecido por Marx, nos Grundrisse, € que a riqueza
vai progressivamente deixando de ser criada pelo trabalho vivo para ser

criada pelo trabalho operado pela maquinaria.

Assim como com o desenvolvimento da grande indUstria a base sobre a
qual esta se funda - a apropriacéo do tempo de trabalho alheic - deixa
de constituir ou criar a riqueza, do mesmo modo o trabalho imediato
cessa, com aquela, de ser, enquanto tal, base da produ¢éo, por um jado
porgue se transforma em uma atividade mais vigilante e reguladora, mas
também porque o produte deixa de ser produto do trabatho imediato,
isolado, e € bem mais a combinacdo da atividade social a que se
apresenta como a produtora.®?

' MARX, Karl. O capital, v. 1, Livro 1., Op. cit., pp. 481-482.

* KARL, Marx. Los Grundrisse: lineamentos fundamentales para |a critica de la economia politica 1857-
1858. V. Il {Caderno VI, p 232,
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Anteriormente, no Caderno sexto dos Grundrisse, Marx ja havia
considerado que o progresso do saber e da experiéncia € uma grande forca

social.

Este desenvolvimento, esta progressdo social perience [ao] capital e &
explorada por ele. {.} O desenvolvimento histérico, o desenvolvimento
politico, a arte, a ciéncia, etc., se desenvolvem nas altas esferas.{.}.
Mas € o capital 0 que primeiro capturou ¢ progresso histérice colocando-
0 ao servigo da riqueza.®’

Na grande industria fica patente que o progresso do saber, da
experiéncia, da arte e da ciéncia ampliam ainda mais a possibilidade de
producgao da riqueza. E justamente o emprego da ciéncia no processo

produtivo 0 que caracterizara a transigdo da manufatura a grande indGstria.

Embora a maguiraria, tecnicamente, lance por terra o vetho sistema da
divisdo do trabalho, continua ele a sobreviver na fabrica como costume
tradicional herdado da manufaiura, até gue o capital 0 remodela e
consolida de forma mais repugnante como meio sistermnatico de explorar
a forga de trabalho. A especializacdo de manejar, uma ferramenta
parcial, uma vida inteira, se transforma na especializagdo de servir
sempre a uma maaquina parcial. Utiliza-se a maquinaria, para transformar
0 trabalhador, desde a infancia, em parte de uma maquina parcial.
Assim, ndo s6 se reduzem os custos necessarios para reproduzi-lo, mas
também se toma completa sua desamparada dependéncia da fabrica
como um todo, e, porianto, do capitalista. Como sempre, € mister
distinguir entre a maior produtividade que se origina do desenvoivimento
do processo social de produgdo e a que decorre da exploracdo
capitalista desse processo.

Na manufatura € no artesanato, o trabalhador se serve da Ferramenia;
na fabrica, serve & maquina. Naqueles, procede dele o movimento do
instrumental de trabalho; nesta, tem de acompanhar o movimento do
instrumental. Na manufatura os trabalhadores sdo membros de um
mecanismo vivo. Na fabrica, eles se tornam complementos vivos de um
mecanismo morto que existe independente deles. {...} O trabalho na

¥KARL, Marx. Los Grundrisse: lineamentos fundamentales para la critica de la economia politica 1857-
1858, V. it (Cadernc V), pp 91-82.
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fabrica exaure os nervos ao extremo, suprime o jego variado dos
musculos e confisca toda a atividade livre do trabalhador, fisica e
espiritual. Até as medidas destinadas a facilitar o trabalho se tornam
meio de fortura, pois @ maquina em vez de libertar o trabalhador do
trabalho, despoja o trabatho de todo interesse. Sendo, 20 mesmo tempo,
processo de trabalno e processo de criar mais valia, toda producdo
capitalista se caracteriza por o instrumental de trabaiho empregar o
trabalhador e ndc o trabalhador empregar o instrumental de trabalho.
Mas, essa invers&o sé se torna uma realidade técnica e palpével com a
magquinaria. Ao se transformar em autémato, ¢ instrumental se confronta
com ¢ trabathador durante o processo de trabatho como capital frabatho
morto que domina a forga de trabatho viva, a suga e exaure, A
separacao entre as forgas intelectuais do processo de producgéo e ©
trabalho manual e a transformacdo delas em poderes de dominio do
capital sobre ¢ trabalho se tornam uma realidade consumada, conforme
j& vimos, na grande industria fundamentada na magquinaria. A habilidade
especializada e restrita do trabalhador individual, despoiado, que lida
com a magquina, desaparece como uma quantidade infinitesimal diante
da ciéncia, das imensas forgas naturais ¢ da massa de trabalho social,
incorporadas ao sistema de maquinas e formande com eie o poder do
patrdo. No cérebro deste estdo indissoluvelmente unidos a maquinaria e
© monopdlic patronal sobre ela e, por isso, o patr3o, nas divergéncias
com os trabalhadores, a estes se dirige depreciativamente {.} A
subordinacao técnica do trabalhador ao ritmo uniforme do instrumental e
a composicao peculiar do organismo de trabalho, formado de individuos
de ambos 0s sexos e das mais diversas idades, criam a disciplina de
caserna, que vai ao extremo no regime integral de fabrica. Por isso,
desenvolve-se plenamente o trabatho de supervisdo anteriormente
mencionado, dividindo-se os trabalhadores em trabathadores manuais
supervisores de trabalho, em soldados rasos e em suboficiais do
exército da industria ®¢

Verifica-se, nessa passagem, que a grande indistria sedimenta o
trabalho abstrato, uma forma de trabalho flexivel capaz de transferir-se a
qualquer momento de um setor para outro, de uma func¢ao para outra, de
um ramo de trabalho para outro, a medida que se intensifica o processo de
centralizagdo/concentracdo de capitais e novas aplicacbes tecnoldgicas se

incorporam a producdo.

* KARL, Marx.0 Capital, v.1, fivro 1. Op.cit., pp. 482-483,
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Fsta mudanca gradual instiga Marx a analisar de maneira cada vez
mais ampla essa movimentacao das forgas produtivas conciuinde, nos guarto
e quinto Cadernos dos Grundrisse que isso leva a dissoluc@o de sucessivos
modos de producgao e como esse arficula a producdo sobre o capital, Marx

destaca o forte papel desempenhado pela ciéncia dizendo:

O unico desenvolvimento da ciéncia € o da forma mais sbiida da rigueza,
tanto produto como produtora da mesma - era suficiente para dissolver
esta comunidade [feudal]. Embora ¢ desenvolvimenic da ciéncia, desta
rigueza ideal & também pratica, seja s6 um aspecio, uma forma sob a
qual aparece o desenvolvimento das forcas produtivas, . ©

Continua,

A producao fundada sobre o capital cria por uma parte a industria
universai - isto € mais-trabalho, trabalho criador de valor -, por outra
parte cria um sistema de exploracdo geral das propriedades naturais e
humanas, um sistema de utilidade geral; como suporie desse sistema se
apresentam tanio a ciencia como todas as propriedades fisicas e
espirituais, ao passc que fora dessa esfera da produgdo e do
intercdmbio scciais nada se apresenta como superior-em-si, CoOmo
justificado-para-si-mesmo.®®

Marx ja considerava aqui a ciéncia como uma forma sélida de riqueza,
produto e produtora da prépria riqueza como suporte do sistema capitalista.
Fle sabe que do mesmo modo que a forca coletiva do trabalho produtivo é
forca coletiva do capital, o desenvolvimento cientifico, a ciéncia que nasce de

muitos cérebros implica em desenvolvimento das forcas produtivas e do

® KARL, Marx. Los Grundrisse: lineamentos fundamentales para la critica de la economia politica 1857-
1858, V. It {Caderno V}, p. 32.

8 KARL, Marx. Los Grundrisse: lineamentos fundamentales para la critica de la economia politica 1857-
1858. V. | {Cadernc 1V}, p. 362.
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capital.®” Diante disso, ele considera que a ciéncia possibilita transformar os
meios de producdao em magquinaria, passando o trabalho produtivo a
determinar o emprego do trabalho vivo em escala cada vez menor, frente a

uma produgado de riqueza cada vez maior.

A ciéncia, portanto, passa a ser um fator de produgao gue concorre

para um modo cada vez mais aprimorado de capital fixo, cujo objetivo é

possibilitar producdo de um volume cada vez maior de capital com

dependéncia cada vez menor da quantidade de trabaiho vivo empregado,

Poréem, esclarece Marx que a ciéncia, como fonte de riqueza, s6 ocorre
quando eia se efetiva como capital fixo, como trabalho objetivado:

A acumuiacdo do saber e da destreza, das forcas produtivas gerais do

cérebro sccial, € absorvida assim, com respeito ao trabalho, pelo capital

€ se apresenta desde ai como qualidade do capital, e mais precisamente

do capital fixo, na medida em que este ingressa como verdadeiro meio

de produgao ao processo produtivo. A maguinaria, pois, se apresenta

como a forma mais adequada do capital fixo e o capital fixo como a
forma mais adequada do capital em geral %8

Nesse contexto, o processo em que o trabatho vivo estd concebido &
resultado da aplicagao tecnolégica da ciéncia como forca produtiva. Porém, a
ciéncia ndo € produzida sobre um trabalho economicamente produtivo,
porque nao faz aumentar imediatamente o capital. Mas, ao realizar-se em

um tempo de ndo-trabalho, incrementa a tecnologia e dispensa o trabalho

*" KARL, Marx. Los Grundrisse: lineamentos fundamentales para ia critica de Iz economia politica 1857-
1858. V. Il {(Caderno 1V), p. 1186.

® KARL, Marx. Los Grundrisse: lineamentas fundamentales para la critica de la economia politica 1857-
1858. V. 1l (Caderno 1V), Op. cit., p. 200.



39

humano do processo de produgdo. Sendo assim, a ciéncia € fonte de
tecnologia que, convertendo-se em capital fixo, possibilita reduzir o emprego

de trabalho vivo e aumentar ¢ volume do capital produzido.

Diante disso, pode se concluir, a luz do pensamento marxiano, que o
tempo de trabalho tende @ ser a medida do valor e que o tempo de nao-
trabalho se amplia como resultado desta contradicdo intrinseca do capital,
embora, analisando a passagem da manufatura e a grande industria Marx
procura mostrar que, sob o sistema vigente, a ampliacac da acumulagado do
capital através da relagdo entre ciéncia e processo de trabalho redunda em
uma exploragac cada vez mais do trabalho vivo intensificando os ritmos de

producdo e, aoc mesmo tempo o desemprego.

Na grande indastria passa a impor-se, dessa maneira, a formacdo de
um novo tipo de homem, que ndao mais interessa aquele intelectual
contemplativo das elites ou mesmo o artifice ja mutilado pela manufatura. A
sua atengao volta-se agora para um novo tipo de trabalhador, ligado direta
ou indiretamente ac processo produtivo de base cientifica, levando-o a
desenvolver apenas uma parte de sua potencialidade, ao executar uma
atividade especifica durante todo o tempo, reprimindo o desenvolvimento de
todas as outras aptiddes de que € portador e aumentando o grau de
exploracdo através de pelo menos duas maneiras: pela extensdo e

diversificacdo do contingente de individuos, que passa a ser incorporado ao
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capital e pelo aumento da produtividade via a diminuicdo do tempo

necessario a producdo de uma mercadoria.

Taylorismo
No final do século XIX o capitalismo necessita organizar novas formas
de gestdo do trabalho. Essa necessidade estava relacionada 2 Segunda
Revolugao Industrial, que veio a configurar uma nova forma de crescimento
industrial.
A segunda grande onda de transformagdes capitalistas foi identificada
com o nascimento da eletricidade, do motor a explosao, da quimica
organica, dos materiais sintéticos, da manufatura de preciséo e,

marcando o segundo grande ciclo de crescimento mdustrial, foi
considerada como uma Segunda Revolugdo Industrial

Simultaneamente a esse crescimento industrial somou-se um novo
modelo tecnoldgico no qual se configurou a inddstria.

A configuracdo desta nova onda industrializante, sob um novo

paradigma tecnoldgico, com a incorporagdo de um agrupamento

(cluster) de inovacgdes concentrando no terpo a transformacdo da base

tecnica, redefiniria a estrutura produtiva e caracterizaria a primeira onda
de industrializagbes atrasadas.”

Neste periodo € notavel a transicio marcada pela ascensdo e profunda
reorganizacdo da economia trazida pela Segunda Revolucdo Industrial. A
producdo mais acelerada gerou um excesso de oferta de bens, fazendo

baixar os precos, tornando dificil a absorcdo dos produtos ofertados. Para

& MATTOSO, Jorge. A desordem do trabalho.Séo Paulo: Scritta, 1995, p. 17.

Y MATTOSO, Jorge. A desordem do trabalho. Op. cit., p. 17,
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resguardar seu desenvolvimento industrial, algumas nagbes voltaram a

adotar medidas protecionistas, disciplinando o sistema de livre concorréncia.

Para vencer seus concorrentes, varias indistrias de grande porte
baixaram o preco de seus produtos, eliminando, assim, as peguenas
empresas gue, sem reservas de capital suficientes, ndo suportavam a baixa
de precos. Assim, somente as grandes puderam permanecer, passando a
formar conglomerados econdmicos e grandes monopdlios, organizados na
forma de ftrustes e carteis, que acabaram dominando a economia,
controlando a producdo, a distribuicdo e os precos, viabilizando o surgimento
do capitalismo monopolista, que eliminou gradativamente a livre
concorréncia. A producdo acelerada, somada a um excesso de oferta de bens
e ao surgimento dos grandes conglomerados economicos, estimula o
aumento da producdo em série e dos altos lucros."No nivel de fabrica, a
extensdo de mercade exigiu a introdugdo de novos instrumentos de trabalho
e a redefinicdo do trabalho para atender a velocidade e ao novo ritmo de

produgdo.””?

No curso desse novo processo produtive surge uma nova forma de
“administragdo cientifica do trabalho”, iniciada por Frederick Winslow

Taylor,”? que traz novos elementos de racionalidade produtiva introduzindo

" MELOANI, Roberto. Organizagio do trabalho e administragdo: uma visdo multidiscipinar. S&o
Paulo: Cortez, 1994, p. 11.

ZTAYOR, Frederick Winslow. Principios de administracio cientifica. 7.ed., S50 Paulo: Atlas, 1989,



um novo padrao de acumulagdo no interior das empresas gerando um

“conflito aberto entre capital e trabalho”.
Dito em outras palavras, a reordenacéc do padrioc tecnoldgico gque se
seguiu a Segunda Revolugo Industrial foi marcada pelo confiito aberto
entre capital e trabalho. As novas formas de gestdo introduzidas
visavam rebaixar os salarios e desqualificar as profissbes através de
urma nova composicéo entre ¢ “trabalho vivo” e o “trabalho morio”, ou
seja, cada trabalhador passaria a operar maquinas e ferramentas

desenhadas e organizadas com o objetivo de serem mais produtivas. A
extracao de mais valia relativa seria portanto, muito mais elevada.’

Esse projeto de gerenciamento produtivo inibe 3 expansac e
consolidagdo da classe trabathadora organizada em torno dos oficios devido
ao dominio e monopélio do saber produtivo, a dissociacdo do processo de
trabalho e da qualificacdo dos trabalhadores e 3 separag¢ao da concepcdo e
da execucgdo do trahalho?™ tendo em vista a gliminacdo, por “vez”, da

dependéncia ou subordinacdo do capital a um saber operario.

Essa eliminagdo concretiza-se, no projeto de desenvolvimento do
trabalho de Taylor no “chdo de fabrica”, por intermédio da decomposicdo do
trabalho nas suas diversas tarefas, com vistas a mensuracado do tempo e do
movimento gasto na execugdo, objetivando estabelecer um tempo "ideal" a

ser perseguido como forma de aumentar a produtividade.

Essa proposta tornou possivel a diminuicdo de tempos mortos

existentes na produgao e concentrou todo o processo produtivo, bem como o

"HELOANI, Roberio. Organizagao do trabatho e administragéio: uma visio mutiidisciplinar. Op. cit., p.
12,



conhecimento ou saber necessario a producio das mercadorias, nas maos do
capitalista. O efeito disso atinge os trabalhadores de cficios naquilo que, até
entdo, ainda era o seu grande trunfo, ¢ saber produtivo, liberando
parcialmente, desta forma, o capital das amarras do sindicalismo organizado,
uma vez que torna possivel a contratacdo de trabalhadores nao
sindicalizados € ndo qualificados que, mediante alguns treinamentos internos
desenvolvidos na propria empresa, facilmente estariam disponiveis para

fazer fluir a producaoc.

Decomponiendo el saber obrero, "demenuzandeolo” en gestos
elementares - por medio del "time and metion study™ haciéndose su
duefic y poseedor, el capital efecttia una "transferencia del poder” en
todas las cuestiones concernientes al desarrollo y la marcha de la
fabricacidn. De esta forma, Taylor hace posible |2 entrada masiva de los
trabajadores no especializados en la produccion. Con elio, el
sindicalismo es derrotadt en dos frentes. Pues quen progresivamente es
expulsado de la fabrica, no es soélo el obrero de oficio, sino tambien el
obrero sindicado y organizado. La entrada del "unskilled” en el taller no
es solo la entrada de un trabajador "objetivamente” menos caro, sino
también la entrada de un trabajador no organizado, privado de
capacidad para defender el valor de su fuerza de trabajo.””

O projeto taylorista, diante do exposto, visa a racionalizagao da
empresa capitalista, atuando sobre o posto de trabalho individual através do
planejamento e controle da prética industrial de trabalho, de modo a eliminar
o desperdicio do esforgo fisico, sem, contudo libertar o capital da

dependéncia do trabalhador.

* BRAVERMAN, Harry. Trabalho e Capital monopolista: a degradac&o do trabalho no século XX 3. ed.
Rio de Janeiro: Guanabara, 1897, pp. 112-121.

5 CORIAT, Bejamin. El taller y el cronémetro: ensayo sobre el taylorismo, el fordismo y la produccion
em masa. 10.ed. Espanha: Sigio Vintiune, 1982, p. 31



44

A obra bastante conhecida de Braverman "“Trabalho e capital
monopolista: degradacdo do trabalho no século Xx7® aponta para o
problema da dependéncia do capital frente a habilidade do trabatho vivo,

quando discute “Geréncia Cientifica’” sob a perspectiva de Taylor:

A primeira guestdo posta refere-se 3 separacdc do processo de
trabalho das habilidades dos trabalhadores quando o administrador assume o
cargo de reunir todo o conhecimento tradicional que no passado foi possuido
pelos trabalhadores e ainda de classificar, tabular e reduzir esse
conhecimento a regras, leis e férmulas.” Ao assumir o cargo de reunir o
conhecimento tradicional, o administrador est3d fazendo a separacao entre
concepgao e execugdo do trabalho. Assinala Braverman que “todo possivel
trabalho cerebral deve ser banido da oficina e centrado no departamento de
planejamento ou projeto”® forma encontrada por Taylor de monopolizar o
conhecimento e controlar cada fase do processo de trabalho e seu modo de
execugao. Isso veio ocorrer através da nogaoc de “tarefa”.

Talvez o mais proeminente elemento isolado na geréncia cientifica
modema seja a nocgéo de tarefa. O trabalho de todo operaric &

inteiramente planejado pela geréncia pelo menos com um dia de
antecedéncia, e cada homem recebe, na maiona dos casos, instrugdes

® BRAVERMAN, Harry. Trabalho e Capital monopolista: a degradagéo do trabalho no século XX. Op.
cit,, 1987.

id., 1b., pp. 84-111.
"1d., ib., p. 103.

™ BRAVERMAN, Harry. Trabalho e Capital menopolista: a degradagio do trabalho no século XX,
Op.cit., p. 103.
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escritas completas, pormenorizando a tarefa que deve executar, assim
como 0s meios a serem utilizados ao fazer o trabalho {...}. Essa tarefa
especifica para isso {...} A geréncia cientifica consiste muito amplamente
em preparar as tarefas e sua execucdo.™

A preparacdo, pela geréncia cientifica, das tarefas e suas execucdes
caracteriza o mérito do taylorismo, gque tem como eixo central a geréncia
moderna, ou seja, "o controle do trabalho através do controle das decisbes
que sdo tomadas no cursc do trabalho”;®* illustrada no relato de Taylor a
respeito da experiéncia com Schmidt sobre carregamento de ferro gusa:

Schmidt comegou a trabalhar, e durante todo o dia. e a intervalos
regulares, era dito pelo homem colocado acima dele para vigiar: "Agora
junte a sucata a ande. Agora sente e descanse. Agora ande — agora
descanse’ etc. Ele trabalhava quande lhe mandavam trabaihar, e

descansava guando lhe mandavam descansar e, as cinco e meia da
tarde tinha carregado 47,5 toneladas no carro.®

Essa ilustragdo vem reforgar que o taylorismo caracteriza-se como uma
forma avancada de controle do capital: permitindo o controle de quase todos
os movimentos do trabalhador, isto €, de todos 0s andamentos do trabalho

vivo, transforma o homem em mégquina.

Por fim, nessa relacdo homem, trabalho e maquina esta oculta a
caracteristica fundamental do movimento, a saber, a libertacao do capital da
habilidade (encontrada na manufatura, na qual havia uma dependéncia do

capital em relacdo ao trabalho vivo) dos trabalhadores. O sistema de

®1d., ib., p. 108.
*id., tb., p. ©8.

¥1d., Ib., p. 98.
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maquina examinado por Marx e, posteriormente, desenvolvido pelo sistemna
taylorista de produgdo “libertou” o capital da dependéncia tnica e exclusiva

do trabalho vivo.

Fordismo

Nas palavras de Antonio Gramsci, o fordismo € um tipo de
racionalizagdo da técnica de producdo, com vistas a definir um modo de vida.
Ele constitui-se em um modeio de producdo baseado nas articulacbes das
inovagbes tecnicas e organizacionais, cujo objetivo € a producdo e o
CONSUMOo em massa. Assim ele pode ser caracterizado como uma pratica de
gestdo que radicaliza a divisdo entre o trabalho intelectual e manual via 3

fragmentagdo do trabalho através de ciclos operatdrios curtos.®

Esse modelo de producgdo fundamenta-se na linha de montagem,
acoplada a esteira rolante, que evita o deslocamento do trabalhador de uma
seg¢do para oufra, e permite a redugdo do tempo morto por uma extensa
mecanizagdo; ao mesmo tempo o capital vai além dos espacos produtivos,
buscando construir novas relagdes, novos padres de consumo e de vaiores

sociais que possam dar sustentacdo a um determinado "modo de produzir”

no interior da fabrica. ¥

% GRAMSCI, Antonio. Americanismo e fordismo. In: Cadernos do carcere, v. 4. Op.cit.. pp. 241-282.

* MORAES NETO, Bendito Rodrigues. Marx, Taylor, Ford: as forcas produtivas em discusséo. 2. ed.,
S&oc Pauio: Brasiliense, 1991, p. 35.



A racionalidade do modelo fordista baseava-se tanto na promogéao de
mudangas no interior da fabrica via inovagbes de base tecnica e
organizacionais quanio na promogac de mudancas nas relagdes scciais:
formava-se necesséaria a mercantilizacdo da classe frabalhadora. Para
que 0 CONBUMO em massa pudesse ser bem-sucedido fomava-se mister
gue os trabalthadores ndo dispusessem de oulros meios gue ndo o
mercado para garantir a sua reproducao.

Nesse modelo, ainda, com objetivo de alterar e construir um meio
ambiente que lhe seja favoravel, o capitalismo ataca tambem as formas e os
modos de consumir o tempo livre das massas, nas relacbes familiares
(valorizando a familia nuclear e monogémica) e sexuais, acentuando o valor
"moral" do trabalho como elemento disciplinador e organizative da
sociedade, atingindo, assim, a prépria cultura operaria.

Deve-se observar como o0s indusiriais (especialmente Ford) se
interessaram pelas reja¢bes sexuals de seus empregados e, em geral,
pela organizacdo de suas familias; a aparéncia de ‘“puritanismo”
assumida por inferesse (Como no caso do proibicionismo} ndo deve levar
a avaliagbes nem ser exigido pela racionalizacéo da producao e do

trabalho, enquanto o instintc sexual ndo for adequadamente
regulamentado, n&o for também ele racionalizado. *

Nesses aspectos apontados acima, podemos dizer que o projeto
fordista procurava estar a frente das relacfes de trabalho e de producdo até
entdo em execucdo. Ja o Taylorismo acentua a divisdo do trabalho
decompondo-0 em seus varios elementos constitutivos, objetivando que
estes circulem peia "linha de montagem’, “... baseia-se na produgdc em

massa de produtos homogéneos, utilizando a tecnologia rigida da linha de

¥ Régnier, Karla von Déllinger. Alguns elementos sobre a racionailidade dos modelos taylorista,
fordista e toyotista. Disponivel em: http://www.senac.br/boietim/boliec24.htm, Acessado em 15/02/2002.

* GRAMSCI, A. Antorio. Americanismo e fordismo. in: Cadernos do carcere, v. 4. Op.cit., p. 252.
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montagem, com maquinas especializadas e rotinas de trabalhos

padronizadas (tayloristas)”.?’

Embora se complementem, lembramos que o fordismo ndo se
confunde com taylorismo. O taylorismo caracteriza-se pela intensificacdc do
trabalho atraves de sua racionalizacdo cientifica, tendo como objetivo
eliminar 0s movimentos inlteis pela utilizagdo de instrumentos de trabalho
mais adaptados a tarefa. O fordismo € uma estratégia mais abrangente de
organizagao da producdo, que envolve extensa mecanizacac e crescente
divisao do trabalho, na linha de montagem, com o uso de maguinas-

ferramentas especializadas e esteira rolante.

Em resumo, podemeos dizer que nas mudancas ocorridas no Fordismo
ha uma completa fragmentacdo do contelido do trabalho, que de
“qualificado” torna-se “especializado” em uma UGnica tarefa ou movimento,
cujo ritmo € ditado pela esteira e pela linha de montagem, no que ficou
conhecido como tempo imposto pela maquina. Nesse sentido, pode se
afirmar que a gestdo de inovacdes na base tecnica, tais como o
desenvolvimento de maquinas e equipamentos, é que vém ocupar uma

posicao privilegiada no projeto e na composicdo orgénica do capitalismo.

Em sintese geral, 6 que pudemos observar a partir dos movimentos do

capital, € que na manufatura houve uma transformacdo do processo de

¥ CLARKE, Simon. Crise do fordismo ou crise da s6oia-democracia. In- Lua Nova. N. 24, Setembro
1891, p. 118
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trabalho pelo capital, ou seja, a subdivisdo crescente das tarefas manuais,
ievando a hiperespecializacdo das ferramentas; no movimento seguinte, as
ferramentas especializadas seriam "arrancadas das maos dos trabalhadores”,
e dispostas num mecanismo, a partir das leis da mecanica, da fisica, etc. O
aperfeicoamento técnico-cientifico se deu no sentido de aumentar sempre ©
rendimento desse mecanismo (maguina), que toma para si a fungdo de
transformar o fio metdlico em alfinete.® Ja no Taylorismo e Fordismo
verifica-se que 0s movimentos dos trabalhadores scbre o objete de trabaiho

estao sob © cuidado da gerencia, que sao as "maos e olhos do capital”.

Por fim verificou-se a incorporacdo da ciéncia ao processo de trabalho.
Como vimos nas citacdes anteriores, nas quais Marx coloca essa questao, a
incorporacdo da ciéncia pelo capital € a esséncia mesma da objetivacdo do

processo de trabalho. Nas palavras de Palma:

Quando falamos da manufatura nos detivemos no principio subjetivo da
divisdo do trabalho, consistente no fato de que as funcgbes de trabalho
estao estruturadas sobre uma base tecnoldgica artesanal. A introduc&o
das maquinas permite transferir 0 aspecto operative da area de trabatho
do trabalhador as maquinas, eliminando do processo de trabaiho todos
os condicionamentos subjetivos e substituindo o principio subjetive por
um principio objetivo de organizacdo. Por objetivo Marx entende que &
suscetivel de analise cientifica e de recomposigdo com base em critérios
cientificos ou quantitativos. A objetividade, neste caso, consiste na
aplicacde da ciéncia aos problemas do processo de trabatho; tal
aplicagdo constitui a ciéncia da tecnoiogia, peia qual as agdes
produtivas sao decompostas nas formas fundamentais do

% Cf. SMiTH, Adam. Riquezas das nagdes: investigacio sobre sua natureza e suas causas. S8o0 Paulo:
Abril cultural, 1983,
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movimento e recompostas em operagdes mecanicas transferiveis
as maquinas.® (grifos meus)

Talvez o problema mais contundente para o trabalhador, nessa
decomposicdo da agdo produtiva, cujo cerne estd na relacao da ciéncia e da
tecnologia, em operacdes mecanizadas seja a dicotomia cada vez mais
acentuada entre o trabalhador e o trabalho, cuja conseqliéncia estd em
transforma-lo em um apéndice da maguina e possibilitando operacoes
mecanicas, que podem ser transferidas a partir na necessidade de

valorizacdo do capital.

Verifica-se a capacidade formadora e deformadora do processo de
acumulagdo capitalista, sendo que o0 momento mais formador estaria na fase
artesanal, quando o trabalhador tinha o controle sobre o0s meios de
produgdo, sobre o processo produtivo e sobre o saber. O momento mais
deformador estaria na fase industrial da divisdo capitalista, que,
acintosamente, separa o trabalh&o manual e trabalho intelectual, deslocando
0 saber da qualificacdo do trabalhador para os departamentos de concepcao,
para os gestores e as maquinas, passando a impor-se a formacdo de um
novo tipo de homem, ligado direta ou indiretamente ao processo produtivo

de base técnico-cientifica.

Na fase da organizac8o capitalista taylorista e fordista, a producdo

passa a fazer parte de um plano que separa as funcdes de concepcic e

* Apud. MORAES NETO, Bendito Rodrigues. Op. cit. pp. 38-39,
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execucdo do trabalhe, aprofunda o trabalhador alienado do processo de
producdo e viabilizando a expropriacdo do saber e da qualificagdo presentes
na producdo da ciéncia da tecnologia da qualificacdo de trabalho e da

escolarizagao.

A organizacdo econOmica e social determinada pelas tecnologias
viabiliza e adapta o trabalhador a divisdo capitalista n8o apenas por causa da
superioridade técnica, mas também porque ela garante ao empresario um
papel essencial no processo de produgdo: o de coordenar. Do mesmo modo a
origem e o €xito da fabrica n8o se explicam apenas por uma superioridade
recnoldgica, mas também pelo fato de despojarem o operédrioc de gualquer
controle. Nesse sentido, a qualificagdo e a competéncia do trabalhador, e a
ciéncia e a tecnologia sado colocadas na mesma polaridade e na mesma
funcdo social e ideoldgica de garantir o controle de trabalho pelo capital
através da expropriacao do saber e a desqualificagao do trabalhador como
uma da armas mais eficazes na reproducgao das relacgées de domina¢do na
industria.

O processo de desqualificagdo nao é, por certo, linear: parece inverter-
se parcialmente no inicio de cada revolugao técnica. Mas, logo apos. a
tendéncia geral volta a se impor: as novas qualificagbes exigidas pelo
funcionamento de novas técnicas sao cutra vez decompostas; as
competéncias profissionais dos operarios de producdoe mais qualificades
s&o divididas em subespeciaiiza¢des desprovidas de autonomia, e a
parte de controle — e porianto de poder sobre o processo de producac -
que comportavam inicialmente, é transferida a nao-operarios, como uma
funcdo separada. A automatizacdo esta inteiramente amoidada ao
processe, nos seus efeitos, acompanhando uma mecanizagdo que

desqualifica e parceliza as farefas de controle. Depois que a
mecanizacdo despoja os operarios de qualquer poder de conirole,
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transferindo-o agentes separados, a automatizagdo por sua vez

transfere a funcdo de controle a maquinas que controlam os
controladores precedentes.®

G

O

Id.. Ib., p. 84.
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ESGOTAMENTO DO PADRAO DE ACUMULAGAO CAPITALISTAE A
RESPOSTA DO CAPITAL E A INTENSIFICACAO DA DESREGULACAQO
DA CLASSE TRABALHADORA.

O periodo caracterizadc pela crise estrutural do capital tem seu inicio a

partir dos anos 70, génese de um quadro de alteracbes cujos tracos sdo

resumidos por Antunes na:

queda da taxa de lucro, dada, dentre ocutros elementos causais, pelo
aumento do prego da forga de trabalho, conquistado durante ¢ periodo
pos-45 e pela intensificagdo das lutas sociais dos anos 80, que
objetivavam o conirole social da producdc. A conjugagdo desses
elementos levou a uma reducdo dos niveis de produtividade do capitai,
acentuando a tendéncia decrescente da taxa de lucro,

0 esgotamento do padréo de acumulacdo taylorista/fordista de producdo
(que em verdade era a expressdo mais fenoménica da crise estrutural
do capital), dado pela incapacidade de responder a retracdo do consumo
que se acentuava. Na verdade, tratava-se de uma retracdo em resposta
ao desemprego estrutural que entdo se iniciava;

hipertrofia da esfera financeira, que ganhava relativa autonomia frente
aos capitais produtivos, ¢ que também ja era expressdo da propria crise
estrutural do capital e de seu sistemna de producdo,

a maior concentracao de capitais gracas as fusdes enire a empresas
monopolistas e oligopolistas;

a crise do weffare state ou do "Estado do bem-estar social” dos seus
mecanismos de funcicnamento, acarretande a crise fiscal do Estado
capitalista e a necessidade de retracdo dos gastos publicos e sua
transferéncia para o capital privado;

incremento acentuado das privatizacbes, tendéncia generalizada as
desreguiamentacbes e a flexibilizacdo do processc produtivo, dos
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mercados e da forga de trabatho, entre tantos outros elementos
contingentes que exprimiam esse novo quadro critico. %t

Neste quadro destaca-se, a |égica destrutiva do capital, "presente na
intensificacao da lei de tendéncia decrescente do valor de uso das
mercadorias, guanto da incontrolabilidade do sistema de metabolismo social
da capital”™® Soma-se a isso o desmoronamento do mecanismo de
“regulacao” que esteve presente no pés-guerra, precisamente nos paises da

Furopa.

A resposta a crise veio logo através de um processo de reorganizacdo
do capital, com a privatizacdo do Estado, desregulacdo dos direitos do
trabalho, desmontagem do setor produtivo estatal e um intenso processo de
reestruturacdc da produc3o e do trabalho”,* configurando a um periodo de
“ofensiva generalizada do capital e do Estado contra a classe trabalhadora e
contra as condigbes vigentes durante a fase de apogeu do fordismo”,* e uma
completa desregulamentacio dos Capitais produtivos transnacionais. Além
disso, houve “uma forte expansio e liberacdo dos capitais financeiros”.
Esclarece Antunes:

As novas técnicas de gerenciamento da forga de trabalho, somadas &
liberaggo comercial e as novas formas de dominio tecno-cientifico,

" ANTUNES, Ricarda. Os sentido do trabalho: ensaio sobre a afirmacio e a negacéo do trabalho, pp.
29-30.

*? ANTUNES, Ricardo. Os sentido do trabatho: ensaio sobre 3 afirmacéc e a negacéo do trabalho. p.31.
*®Cfld, Ib., p.31.

*“1d. b, p.32.
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acentuaram o carater centralizador, discriminador e destrutivo desse
processc, que tem como nlclec ceniral 03 paises capitalisias
avanc¢ados, particularmente a sua friade composta pelos EUA e o Nafta,
a Alemanha 2 frente da Unido Europeia e o Japao liderando os paises
asiaticos, com o primeiro bioco exercendo o papel de comando.®

Jad na década de 80, do século passado com a recuperagao dos
patamares produtivos e a expansdo dos EUA, a crise assume um carater
mundial, atingindo o Japdo e o0s paises asiaticos, que vivenciaram uma

dimensdo critica da competitividade intercapitalista.

E guante mais se avancga na competicdo intercapiialisia, quanto mais se
desenvolve a tecnologia concorrencial em uma dada regido ou conjunto
de Paises, quanic mais se expandem os Capitais financeiros dos paises
imperialisias, maior € a desmoniagem e a desestruturagdo daqueles que
estao subordinados ou mesmo excluidos desse processo, ou ainda gue
naoc conseguem acompanha-io, guer pela auséncia de base interna
sélida, comec a maioria dos pequenos paises asiaticos, quer porgue nao
conseguem acompanhar a intensidade do ritmo tecnoldgico hoje
vivenciado, que também & controlado pelos paises da triade. Séo
crescentes ¢s exemplos de Paises exciuidos desse movimento de
reposicac dos capitais produtivos e financeiros e do padréo tecnolégico
necessario, o que acarreta repercussdes profundas no interior desses
paises, particularmente no que diz respeito ac desemprego e a
precarizacdo da forca humana de trabalho ™

Essa repercussdo trouxe a tona uma agdo desestruturadora contra a
forca humana do trabalho, cujo resultado vem sendo enormes contingentes
de precarizados pelo enorme progresso tecnologico.

Apesar do significative avanco tecnolégico encontrado (que poderia

possibilitar, em escala mundial, uma real reducado da jornada ou do
tempo de tfrabalho), pode-se presenciar em varios paises, como a

¥ ANTUNES, Ricardo. Os sentido do trabatho: ensaio sobre a afirmacdo e a negacdo do trabatho. Op.
cit., p.32.

% ANTUNES, Ricardo. Os sentido do trabalho: ensaio sobre a afirmacéo e a negagio do trabalho. Op.
cit., p.33.



56

Inglaterra e o Japao, para citar paises do centro do sistema, uma politica
de prolongamento da jomada de trabalho, &7

Embora tenha havido por parte desses paises preocupacdo de sair da
crise, 0 que vem se contemplando, atuaimente, nas palavras de Antunes, é
que o “desemprego em dimens3o estrutural, precarizac8o do trabalho de
mode ampliado e destruicdo da natureza em escala giobalizada tornaram-se
tracos constitutivos dessa fase da reestruturacao produtiva do capital”, °
Essa etapa vem atingindo a economia, ¢ Estado de Bem-Estar social e o
modo de produc¢do capitalista nos seus varios aspectos, vem trazendo uma
desordem para o trabalho e para a classe trabalhadora em geral. Tal
descrdem pode ser constatada nas mudangas no mundo do trabalho, ® que
sdo tdo profundas que vem afetando as suas relacdes no munde
contemporaneo, principaimente, em sua estrutura produtiva,’® nas formas

de representacdo sindicai’™, etc.,

“14d., Ib., p.33.

¥ ANTUNES, Ricardo. Os sentido do trabalho: ensaio sobre a afirmacéo e a negacéo do trabalho. Op.
cit,, p.34.

* Cf. OLIVEIRA, Carlos Alonso Barbosz, et al (Org.) O mundo do trabalho: crise e mudanca ro final do
século. Sao Paulo: Scritta, 1994. CASTEL. Robert. As metamorfoses da questdo social: uma cronica
do salario. Petrépolis: Vozes, 1998: MATTOSO, Jorge. A desordem do trabalho. Sio Paulo: Scritta,
1995. NABUCO, Maria Regian. & NETO, Anténic Carvaiho. (Orgs.}) Relagdes de trabatho
contemporaneas. Belo Morizonte: IRT (Instituto de RelacBes do Trabalho} da Pontificia Universidade
Catotica de Monas Gerais, 1998,

"° Cf. LEITE, Marcia de Paula. Reestruturacio produtiva, novas tecnologias e novas formas de gestio da
méao-de-obra. In: OLIVEIRA, Carlos Alonso Barbosa, et al (Org.) O mundo do trabaiho: crise e mudanca
no final do século. 840 Pauio: Scritta, 1994, pp. 563-587.

T Cf. NETO, Anténio Moreira de Carvalho & CARVALHO Ricardo Augusto Alves de Carvatho.
Sindicalismo e negociacdo coletiva nos anos 90. Belo Horizonte: IRT (Instituto de RelacBes do
Trabaiho) da Pontificia Universidade Catdlica de Monas Gerais, 1998; ALVES. Giovani. Nova ofensiva do
capital, crise do sindicalismo e ag perspectivas do trabaiho — o Brasii nos anos noventa. in: TEIXEIRA,
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Para darmos um exemplo, 0s anos 90 no caso brasileiro,
caracterizaram-se pelas estratégias de reorganizagdo do trabalho e de novas
formas de gestdo de mao-de-obra.’® Estas estratégias visam a flexibilizacdo
do trabalho e do trabalhador, 3 qualidade e a produtividade. Tais estrategias
produtivas foram motivadas por dois fatores: a crise econdmica, que nos
anos 90, reduziu consideraveimente o mercado interno, “forcando as
empresas a se voltar para o exterior”,***de um lado, e, de outro, a politica de
abertura que “obrigou as empresas a melhorar suas estratégias de producdo
e qualidade para fazer frente & concorréncia internacional”.’”® Devido a
acentuada competitividade, muitas empresas foram obrigadas a aderir ao
PBOP (Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade), cujo _objetivo é de
“estimular, articular, orientar e apoiar os esforcos da sociedade brasileira na
busca de competitividade internacional, através da promog¢do de agles de
melhoria da qualidade e aumento da produtividade dos bens e servigos

produzidos e oferecidos no pais”.%

Francisco, J. S.. Neoliberalismo e reestruturacao produtiva: as novas determinagles do mundo do
trabalho. S&o Paulo: Cortez, 1996; ALVES, Giovanni. O novo (e precéario} mundo do trabaiho:
reestruturacao produtiva e crise do sindicalismo. 880 Paulo: Boitempo, 2000.

24 FITE, Marcia de Paula. Reestruturagdo produtiva, novas tecnologias e novas formas de gestdo da
mao-de-obra. in; CLIVEIRA, Carlos Alonso Barbosa, et al {Crg.) © mundo do trabatho: crise € mudanca
no final do século. 820 Paulo: Scritta, 1994, p. 573.

03 EITE, Marcia de Paula. Reestruiuracdo produtiva, novas tecnologias e novas formas de gestdo da
mac-de-obra. In: OLIVEIRA, Carlos Alonso Barbosa, et al (Org.) O mundo do trabalho: orise e mudanga
no final do século. Id., ib., p. 573,

4., b, p. 573.

WS of  Programa  Brasileiro  de  Qualidade e  Produtividade.  Disponivel  em<
R Awww. cinblo.gov, b/ Temas/info/Dsiiquatidad/pban. bim>, Acesso em 20 de Jan. 2004,




Houve, também, nesse periodo, um avango mais amplo no processo de
modernizacdo, adquirindo caracteristicas de uma verdadeira reestruturacdo
produtiva em comparacdo com as fases anteriores do processo de producao.
O que marca significamente esse periodo é o que se chama de estratégia de
producao mais sistémica.

{...} a partir do final dos anos oitenta, passamos a encontrar um conjunto
cada vez maior de empresas em processo de profunda reestruturacéo g
partir de uma decisdo da direcd0, introduzindo todo um conjunto de
inovagbes articuladas entre si. Esses esforcos de reestruiuracdo mais

integrados se manifestam a partir da infroducdo de alguns tipos de
Programa de Qualidade Total, 08

Podemos observar, ainda, gue tal processo de reestruturagdo produtiva
vem ocorrendo no mundo do trabalho pautado, entre outras coisas, pelo
desenvolvimento da ciéncia e da tecnoiogia, que sempre deixam marcas
inconfundiveis nas profundas revolucées no campo do conhecimento
humano, colocando uma diversidade de questfes e desafios ao
desenvolvimento econdmico-social, fazendo com que este passe a se firmar
em outras bases. Neste bojo, novos processos de produgdo emergem,
desregulamentando, flexibilizando e dotando o capital de instrumental
necessario para adequar-se a este novo perfil do mundo do trabalho.!* Este

perfil expande-se em trabalho parcial, precério, temporério, terceirizado, de

% | EITE, Marcia de Paula. Reestruturacdo produtiva, novas tecnologias e novas formas de gestao da
mao-de-cbra. In: OLIVEIRA, Carlos Alonso Barbosa, et al (Org.} © mundo do trabaiho: crise e mudanca
no final do sécule. S&o Paulo: Scritta, 1994. Op. cit., p. 578.

" Cf. ANTUNES, Ricardo. As dimensdes da crise no mundo do trabalho. Disponivel em: <
hitp:/ivww utha. brivrevistao/Bdantune. iiml> acesso em:29 de Abril de 2002




concorréncia ciclica, que incorporam cada vez mais um contingente feminino
e de segmentos carentes, proporcionando ¢ aceleramento de um mercado

informal.**®

Nesta alteragdc qualitativa complexa e heterogénea, o mundo do
trabatho fragmentou-se e configurou-se num processo contraditéric que
qualifica alguns ramos e desqualifica outros, ou cria novas profissdes, ao
passo que elimina inUmeras outras, gerando como conseqiiéncia a crise da

sociedade do trabalho. Esclarece Kuenzer:

{...} quanto mais se simplificam as tarefas, mais se exige conhecimento
do trabalhador, e n&o mais relative ao saber fazer, cada vez menos
necessario. Ao contrario, a crescente complexificacdo dos instrumentos
de produgéo, informacgéo e controle, nos quais a base eletromecanica é
substituida pela base microeletrdnica, passam a exigir ©
desenvolvimento de competéncias cognitivas superiores e de
relacionamento, tais como andlise, sintese, estabelecimento de
relagbes, criagdc de solugbes inovadoras, rapidez de resposta,
comunicacie clara e precisa, interpretacic e uso de diferentes formas
de linguagem, capacidade para trabathar em grupo, gerenciar processos
para atingir metas, trabalhar com prioridades, avaliar, lidar com as
diferengas, enfrentar os desafios das mudancas permanentes, resistir a
pressbes, desenvolver o raciocinio l6gico-formal aliado & intuicio
criadora, buscar aprender permanentemente, e assim por diante. Mesmo
para desempenhar farefas simplificadas, o elevado custc de um
investimento  tecnologicamente  sofisticadc  exige  trabalhadores
potencialmente capazes de intervir critica e criativamente quando
necessario, alem de observar normas que assegurem a competitividade
e, portanto, o retorno do investimento, através de indices minimos de
desperdicio, retrabalho e riscos. 2%

%% Cf. SEGNINI, Liliana Rolfsen Petnili. Constantes Recomegos: Homens e Mulheres em situagio de
desemprego, 2000, mimeografado; SEGNINI, Liliana Rolfsen Petrilli. Desemprege e terceirizagio:
trabalho, qualificaco e direitos, 1997, mimeografado.

"% KUENZER, Acacia Zeneida. Educacdo Profissional: Categorias para uma Nova Pedagogia do
Trabalho. In: Boletim Tecnico do Senac. Disponivel em < hitp//www. senac.br/boletim/index_ nhtml>,
Acesso em 23/Abr/2000.
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A explicagdo para as causas histdricas e sociais da crise do padrdo de

acumulagac e as respostas do capital & crise estrutural é dada por varios

tedricos, dentre os quais destacamos alguns:

Para Boyer,*'" um dos sucessores da escola francesa da regulacdo,

A crise que surge nos Estados Unidos na metade dos anos 80 (e, a
partir de 1973, nos outros paises dos OCDE) ¢ resultado da maturagéo
do fordismo e do aumento de novas contradicbes: dinamismo da
demanda sustentado por diversas formas institucionais e acompanhado
por problemas estruturais de rentabilidade. 1!

Continuando, acrescenta que a forma salarial é o centro da explicacdo

da crise.’® E relevante ressaltar, ainda, que para a teoria da regulacdo ha

um Consensc em gue

Um maior crescimento econdmico sé & possivel dentro de uma
determinada estrutura institucional reguiadora, capaz de reconciliar ¢
crescimento com a harmonia social {.-.} que n&o existe um Unico modelo
ou regulacdo, mas uma série de alternativas, cada uma mais ou menos
limitada pelas condicdes das formas de producio dominantes {..} que o
boom do pos-guerra e a hegemonia social-democratica da década de
1960 fundamentou-se numa forma de produgdo em geral definida como
"fordista”. {...} que nos anos 90 irdo forjar novas formas de producas,
que definem tanto os limites como as oportunidades para as novas
estratégias politicas. 113

Como vimos anteriormente, o fordismo, enquanto projeto hegemoénico,

baseia-se na produg¢do em massa, utilizando a tecnologia rigida da linha de

montagem, com maquinas especializadas e rotinas de trabalho padronizadas.

" BOYER, R.. Teoria da regulacio: uma analise critica, Sio Paulo: Nobel, 1990,

" d., 1b., p. 120.

"? BOYER, R.. Teoria da regulacdo: uma analise critica, Op. cit., pp. 121-122.

"' CLARKE, Simon. Crise do fordismo ou crise da sociai-democracia?. Lua nova, 24, 1991. pp. 118-119.
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Sua organizacdo social articula-se, em torno de “ (...) uma dada
configuracgao das forgas produtivas, no interior da gual as classes subalternas
e, particularmente, o contingente masculino, branco e sindicalizado do
operaric fabril, € tendencialmente integrado, conferindo sustentacdo 3

estrutura hegemdénica e aos interesses do grupo dirigente”. '™

No que se refere a produtividade fordista, podemos verificar que ela
estd nas economias de escala, na desqualificacdo Iintensiva e na
homogeneizagdo do trabalho, proporcionando um trabalhador de massa,
organizado em sindicatos burocraticos que negociam saldrios uniformes e

gue Crescem em proporgac aos aumentos na produtividade.

AC gerar uma acentuada mudanga nas formas de produgdo fordista,
em razao de pressbes competitivas, causadas, principaimente, pela
concorréncia japonesa, esse aumento da produtividade contribui para
detonar uma ruptura em relacdo ac modelo fordista, apontando para um
novo modelo designado de poés-fordismo, difundido e implementado num
contexto de intensificacdo dos processos de inovacdo tecnoldgica (com a
utilizagao de tecnologia de base microeletrénica) e de competicdo ao nivel
global. A implementacac de novos processos produtivos torna-se mais
flexivel com vistas a responder, rapidamente, as mudancas de demanda de

mercado. Para tanto, utilizar-se-ia das possibilidades oferecidas pelas novas

¥ BRAGA, Ruy. Luta de classes, reestruturagio produtiva e hegemonia. In: Novas tecnolegias: critica
da atual reesiruturacéo produtiva. Sa0 Paulo: Xama, 1985 p. 2.
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tecnologias (flexibilidade do equipamento) e pelas novas formas de uso e de
gestao da forga de trabalho (trabalho em equipe e circulos de controle de
qualidade, com énfase na cooperacio, na multifuncionalidade e na
polivaléncia). Nesse sentido, as novas formas de producdc acabaram
demandando um novo tipo de trabalhador mais escolarizado, mais flexivel,

mais envolvido com a producdo.

A tecnologia computadorizada seria utilizada como meio de se poupar
mdo-de-obra e de se elevar a produtividade e a qualidade do produto. Nessa
perspectiva, no que se refere a situacdo do trabathador, surgem aspectos
negativos associados a produgdo flexivel, como os altos indices de
desemprego, o crescimento do trabalho em tempo parcial e do trabalho
temporario ou subcontratado, e conseqiente diminuicdo do poder de
barganha dos sindicatos. Somando a essa situacdio encontram-se novos

pilares para o processo de producdo capitalista.

Acumulacgao flexivel: resposta do capital a crise e
implicagcbes sociais para o0 mundo do trabalho

No interior deste quadro contraditério e recessivo, contemplam-se 0s

multiplos processos de flexibilizacdo,*s que vém, de um lado, fazendo

" Cf. SALERNO, Mario Sérgio. Elementos para transformar o termo flexibilidade numa categoria

analitica; elementos para andlise da produgdo. In: CASTRO, Nadya Aratjo de {Org.; A magquina e o
equilibrista: inovagdes na indGstria automobilistica brasileira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995, pp. 53-
83;



crescer as taxas de desemprego,'® reduzindo quantitativamente o operariado
e, de outro, provocando a alteracdo qualitativa na forma de ser do trabalho,
substituindo o trabalho vivo pelo trabalho morto, convertendo o trabalhador

em regulador do processo de produc3o.

O que se verifica, nestas mudancas constitutivas no mundo do
trabalho, € o incremento do trabalho qualificado, a reducdo do seu tempo
fisico, a diminuicdo do trabalho manual direto, que se reflete na exigéncia do
mercado pela sua intelectualizagdo e pela escolarizac8o.'V A veemente
transformacao tecnoldgica e sé altera ndo sé natureza dos instrumentos de
trabaiho, “mas afeta, sobretudo, as representacbes simbdlicas que ordenam
e reproduzem as relacdes sociais no mundo do trabalho”.*E na existéncia
destes dois poélos que setores industriais mais qualificados’® e
intelectualizados, emersos junto com o avanco tecnoldgico vém assumindo

um papel central no processo de producio.

""" Cf. SOARES, Rosa Maria Sales de Melo. (Org.) Gestdo da empresa: automacio e competitividade;
novos padrbes de organizacdo e de relagbes do trabalho. Brasilia: IPEA/IPLAN, 1990. Ver
principalmente: FLEURY, Afonso. Analise a nivel de empresa dos impactos da automagic sobre a
organizagao da produc¢ao e do trabaiho. in: SOARES, Rosa Maria Sales de Melo. (Org.) Gestio da
empresa: automacao e competitividade; novos padrées de organizagio e de relacdes do trabalho.
Brasilia; IPEANMPLAN, 1980. pp. 11-27.

" MANFRED!, Silvia Marda. Trabalho, guaiificaco e competéncia profissional: das dimensdes
conceituais e potiticas. in: Educacdo & Sociedade n, 84, 1098,

118

CASTRO, Nadya Araujo. Qualificacdo, qualidade e classificactes. In: Educacio & Sociedade, n° 45,
1993. p. 213

YOO id., ib., 1993
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Essas modificagBes, acentuadas nos anos 70, inauguram uma nova
etapa no mundo do trabalho. Um novo movimento solapa o sistema de
produgdo fordista, a acumulagdo flexivel. No seu surgimento, entra em
confronto com a rigidez do fordismo, inaugurando novos setores de
producdo,’*® possibilitando novas formas tecnoldgicas que cada vez mais
tornam a ciéncia e a tecnologia’”® em forcas produtivas predominantes na

acumulacgdo do capital.

Esse novo padrdo ¢ analisado por David Harvey, em "A condicdo pos-
moderna”™?®, sob a Gtica da categoria da totalidade.’® Sua anilise é feita sob
a Otica marxista, influenciada pelo fragmento de Gramsci sobre
"Americanismo e fordismo”, debatendo com a FEscola da Regulacdo fundada
por Aglietta, Lipietz e Boyer. Harvey analisa a economia politica do

capitalismo do final do século XX como a base das transformacdes culturais

' Cf. FLEURY, Maria Tereza Leme & Fischer Rosa Maria.(Orgs.) Processo e relagbes do trabaiho no

Brasil. 2. ed. S30 Paulo: Atlas, 1992.

"¥1Cf. Aqui estou referindo-me particularmente a dois textos que trabalham, no meu entender ests
transformagao: MARCUSE, Merbert. A ideologia da sociedade industrial: o homem unidimensional,
6.ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1982, HABERMAS, Jirgen. Técnica e cidncia enquanto ideologia. In; Os
pensadores. S&o Paulo: Abrl Culfural, 1983,

*2 HARVEY, David. A condi¢io pés-moderna. 1993

"% «0 conceito de totalidade implica uma complexidade em cada que fendmeno sé pode vir a ser
compreendido como um momento definido em relagfio a si e em relacio aos outros fendmenos. Isso n&o
quer dizer gue se deva conhecer todos os fenémenos, igua! e indistintamente. Significa que o fenémeno
referido s6 se ifumina quando referido 4 esséncia, ou seja, aqueles elementos que definem sua prépria
natureza no seu processo de producio. A {otalidade, entdo, apreensivel atraveés das partes e das
relagbes entre elas”. CURY, Carlos R. Jamil. Educagio e contradicao. 3. ed. S0 Paulo: Corlez, 1979,
n. 36,



do pos-modernismo.** Seu ponto de partida € a crise do inicio dos anos
setenta, que considera um periodo de inflex3o entre dois padrdes de

acumulacao capitalista.

A economia capitalista vinha apresentando taxas de crescimento
surpreendentes desde o final da Segunda Guerra Mundial. Os chamados
trinta anos gloriosos revelaram um sélido crescimento de todos os
indicadores macroecondmicos mundiais: produtos brutos, renda per capita,
comercio internacional etc. Um dos principais setores econdmicos do inicio do
século XX, a industria automobilistica, decalcada sobre a figura de um dos
seus maiores empresarios, Henry Ford, conceituard um especifico padrdo de
acumulacao capitalista que caracterizara o pés-guerra. O fordismo & um
paradigma que concentra industrializacdo pesada, organizacdo industrial,
processo de trabalho, ideologia e estilo de vida bem determinados. A
sociedade de consumo e de produgcdo em massa promovida pela acumulagdo
capitalista fordista revela a sua incapacidade de continuar a promover o
crescimento econtémico e a manutencdo da realizacdo de lucro na crise do
inicio dos anos setenta. A crise provocada pelos problemas do petrélec
revelaria, entdo, um novo periodo caracterizado pela inflacdo, desemprego

estrutural, déficit piblico e recessio.

A saturacdo dos rigidos padrfes da acumulacdo fordista e de suas

forcas produtivas cede vez a um novo conjunto de forcas produtivas como a

' HARVEY, David. A condigdo pés-moderna, Op. cit., pp. 121-134.
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micro-eletrdnica, as biotecnologias e a sofisticada estrutura de servicos
organizados em um novo padrio flexivel de acumulagao capitalista. A
informatica, o just-in-time, a qualidade, a automacéo, as redes de mercados,
a logistica, a terceirizac3o, o marketing, as sub-contratacdes, as franquias, o
decréscimo numérico do proletariado e a desindustrializacdo desenham um
novo mundo, um novo estilo de vida e uma nova sociedade com novos
padrGes culturais, artisticos e estéticos abrigados no “generoso” guarda-

chuva conceitual do pds-modernismo.

A politica da acumulacdo fordista podia ser caracterizada pelo welfare-
state e peio intervencionismo keynesiano. A politica da acumulac8o flexivel
nos anos oitenta € a proposta neoliberal, 0 “Estado minimo”, as privatizacdes

€ a nova luta pela competitividade internacional, 125

O esforco em se teorizar a transicdo exige uma reflexdo sobre o
momento atual, a sociedade e o Estado em crise. A acumuiacgao flexivel ndo
consegue se firmar como padrdo sdlido e universal. Desde 1973 do sécuio
passado, a economia mundial passa a conviver com ritmos moderados a
estagnados de crescimento econdmico. O desemprego, a inflacdo, a recess3o
e as dividas plblicas revelam as fragilidades da nova acumulacdo capitalista,

que atinge seletivamente regifes, setores sociais e econdmicos de maneira

" HARVEY, David. A condigdo pés-moderna, Op. cit., pp. 135-162.



diferenciada. Surgem, assim, “novissimas” contradicles entre o capital e o

trabalho. 1%°

Este processo € caracterizado pelas novas maneiras de fornecimento
de servigos financeires nos mercados, pelas taxas intensificadas de inovagao
comercial e peia tecnologia organizacional, verificando-se, ainda, um
desenvolvimento  desigual tanto nos  setores  produtivos  como
geograficamente. EBssa desigualdade pode ser constatada nos chamados
“setores de servicos”, de um lado, e nos conjuntos industriais em regides
que até entdo eram subdesenvolvidas gque vieram afetar, também, o
mercado de trabalho referente a reestruturagdo produtiva. Nas palavras de

Harvey:

A acumulagéo flexivel envolve rapidas mudancas dos padrées do
desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides
geogréficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no
chamado “setor de servigos’, bem como conjuntos industriais
completamente novos em regides até entdo subdesenvolvidas (tais
como a "Terceira ltalia", Flandres, os varios vales e gargantas do silicio,
para ndc falar da vasta profusdo de atividades dos paises recém-
industrializados). Eia tembém envolve um novo movimentc que
chamarei de 'compresséo do espaco-tempo’ no mundo capitalista - os
horizontes temporais da tomada de decisdes privada e publica se
estreitaram, enguanto a comunicagao via satélite e a queda dos custos
de transporte possibilitaram cada vez mais a difusdo imediata dessas
decisdes num espaco cada vez mais amplo e variegado.*?’

Esse novo processo de acumulagao flexivel inaugura uma nova era, a

da globalizacado do capital, juntamente com a revolucdo microeletronica,

25 HARVEY, David. A condigdo pos-moderna, Op. cit., pp. 163-184.

T HARVEY, David. A condigdo pés-moderna, Op. cit., pp. 140-143.
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envolvendo novas formas de automacdc e robética, gerando a intensificagdo
das possibilidades de racionalizac8o do processo produtivo que se articulam
com as alteragbes das forcas produtivas. Constata-se, nesse processo, a
mudanga no papel do trabalhador, gue passa por modificactes diversificadas
e inovadoras na produgdo que atinge as condicles sociais, técnicas, da
organizagao do trabalho, tornando o trabalhador polivalente, abrindo
possibilidades de mobilidade social vertical e horizontal e, ao mesmo tempo,
intensificando a forca produtiva do trabalho.
O padréo flexivel de organizacdo da preducao modifica as condigdes
sociais e técnicas de organiza¢do do trabalho, torna o trabalhador
polivalente, abre perspectivas de mobilidade social vertical e horizontal,
acima e abaixo, mas também intensifica a tecnificagdo da forca
produtiva do frabalho, potenciando-a. O trabalhador & levado a ajustar-
se as novas exigéncias da producdo de mercadoria e excedente, lucro
ou mais-valia. Em Uitima insténcia, o que comanda a flexibilizacéo do
trabalho e do trabalhador é um novo padréo de racionalidade do

processc de reprodugdo ampliada do capital, lancado em escala
global *##

Nesse processo, verifica-se, ainda, uma nova forma, embora
diferenciada, do progresso técnico-cientifico, juntamente com a acumulacio
fisica e financeira de capitais, que vem “caracterizando um estagio mais
profundo e intenso de internacionalizacdo da vida econdmica, social, cultural
e politica”.’® Esse processo assume mudangas no seu padrdo social,
principalmente nas empresas oligopdlicas de ponta, no que se refere a

producdo e a tecnologia, tendo como conseqgiiéncia uma nova forma de

" IANNI, Octavio. A era do globalismo. Rio de Janeiro: Civilizacsio Brasileira, 1996, p. 163,

128

COUTINHO, Luciano. Nota sobre a giobalizacso. in: Economia e sociedade. 1985, p. 21.
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progresso tecnico-cientifico e de acumulacdo fisica e financeira do capital,
tendo alcance na reestruturac@o produtiva. Verifica-se, ainda, que, para o
mercado, as transformac8es técnicas, econimicas e sociais, gue se instalam
no interior do padr@o convencional da producdo de massa influenciam e s30
influenciadas pelo processo de globalizacdo sendo
{...} uma etapa nova e mais avanc¢ada de progresso tecnoldgico e de
acumuiacéo financeira de capitais; {..} caracterizando um estagio mais

profundo e intenso de internacionalizaggo da vida econdmica. socidl,
culturai e politica.

Uma etapa de forte aceleragac da mudanga tecnoldgica, caracterizada
pela intensa difuséo das inovacbes telematicas e informaticas e pela
emergéncia de um novo padrdo de organizac&o da produgdo e da
gestdo na industria e nos servigos; padrac esse caracterizade pela
articulagdo das cadeias de suprimento e de distribuicdo através de redes
que minimizam estoques, desperdicios, periodos de produgio e tempos-
de-resposta, tomando 0s processos mais rapidos e eficientes. >

A globalizacao evidéncia as formas técnicas, econémicas e sociais: 0s
paises hegem©dnicos ganham novos mercados, generalizam o modo de
producdc e ¢ padrao de acumulacao, por mudangas na economia, na
informatica e nas comunicagbes, que aceleram a produtividade do trabalho,
substituindo trabalho por capital e desenvolvendo novas édreas de alta
produtividade e redefinindo as relagdes entre as nagdes para alta mobiiidade

do capital via intercambio internacional.

Tais transformacdes colocam uma diversidade de questdes e desafios

ao desenvolvimento do mercado de trabalho, gue passa a engendrar-se sob

¥ d., Ip., p. 21.
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outras bases: heterogéneas, o que implica que haja, pelo menos, quatro

grandes niveis de mercado:

Os

fatores

{..} um respondendo as demandas do capitalismo monopolista, as vezes
altamente transnacionalizado; um segundo respondendo as demandas
de um capitalismo ndo monopolista, representando um mercado de
frabalhe secundario; um terceiro que comresponde ao setor publico, um
dos poucos mercados relativamente protegidos da competigdo
internacional; e finalmente um mercado de trabalho marginal,
subterrénec, que inclui desde aspectos de transacdes ilegais (p. ex. o
narcotrafico) até o trabalho por conta propria, o trabatho familiar, a
pequena produgdo para subsisténcia e um sem-numero de atividades
econdmicas denominadas produgdo marginal ou mercado informal - um
mercado que cresce aceleradamenie, 5!

de produgdo nesse capitalismo giobhalizado wvem

possibifitando 0 aumento das taxas de lucro, respondendo tanto ao aumento

continuo da produtividade per capita quanto as redugbes de custos,

viabilizando uma crescente segmentacao dos mercados de trabalho,

onde os mercados primarios oferecem maiores salarios e maior
estabilidade e mais vantagens exiras do que os mercados secundarios -,
ha uma substituicdo do pagamento por hora a forca de trabalho (onde se
distingue claramente o salaric nominal e reai do trabalhador e o salario
social através de vantagens indiretas e agbes estatais) por um
pagamento contra a prestacdo de um servico ou por um produto
produzido, Por sua vez, este conjunto de transformagbes implica em
uma diminuicdo da classe operaria e do poder dos sindicatos na
negociacdo de politicas econémicas e na constituicdo do pacto de
dominagdo estatal. Seguindo a tendéncia secular das Ultimas trés oy
quatro decadas, continua crescendo o setor de servi¢os e diminuindo em
importdncia no produto nacional brutc o setor priméric e
manufatureiro.’*?

"*! TORRES, Carlos Alberto. Estado, privatizac&o e politica educacional: elementos para uma critica do
neoliberalismo. in: GENTIL!, Pabio, Pedagogia da exclusao: critica ao neoliberalismo em educacio. 2,
ed. Petropotis: Vozes, 1995, p. 118,

*2 TORRES, Carlos Alberto. Estado, privatizag3o e politica educacional: elementos para uma critica do
neoliberalismo. In: GENTILI, Pablo. Pedagogia da exciusao: critica a0 neoliberalismo em educacdo. Op.

¢it., p. 21.



Diante das metamorfoses do mundo do trabalho inerentes a esse
aumento de mercado de trabalho e do capital, a classe trabalhadora e os
sindicatos nao podem pressionar as empresas, com vistas a melhores
beneficios sociais e salarios, ndo porgue haja abundancia de mao-de-obra,
mas porque, “"se ¢ nivel de rentabilidade da empresa diminui no contexto
altamente competitivo e {transnacionalizado do capitalismo, perdem-se
postos de trabalho e, se acelera a migracdo de capital de mercados regionais
dos paises do capitalismo avancade para os mercados globais do capitalismo
internacional com a finalidade de contratar a mao-de-obra de alta

qualificacdo e baixos salarios”.**

Essa possibilidade de migracao viabiliza o enfrentamento da queda da

taxa de lucro, quando

0 capitalismo transnacionalizado recorre ndo somente a¢ aumento da
produtividade per capita ou & reducéo dos custos de producdo em si
mas também & localizagdo de fabricas em éareas onde as industrias
obtenham isencdo de impostos, tenham acesse a mao-de-obra
altamente qualificada e barata, ndo enfrentem a interferéncia de
sindicatos na negociacao do prego da mao-de-obra e obtenham acesso

rapido, eficiente e barato a recursos econdmicos renovaveis € nao
renovaveis. **

O gue vemos € uma nova econcmia global mais flexivel, com redes de

poder multiplo e mecanismos administrativos que se assemelham mais a

d. ib., p. 21

d., ib., p. 22,



uma teia de aranha que a uma pirdmide de poder estatica gue caracterizava

a organizacao do sistema capitalista tradicional.’®s

Nesse contexto, encontra-se a aplicacdo da microeletrénica juntamente
com a criacdo de novos ramos de producdo na &rea de informatica,
projetando uma nova produgdo que multiplica a quantidade de postos de
trabalhos ocupados por trabalhadores semi-qualificados através da
abrangéncia das unidades prestadoras de servigos, nos mais variados ramos,

1% denominada de terceirizac8o dos trabalhadores.

O que estd desaparecendo é o emprego padrao de antes, com carteira
assinada, seguro salde e perspectiva de carreira. Séo as relagbes de
producao que est&o mudando. Nas grandes empresas o emprego se
contrai em termos absolutos e se diferencia entre um nucleo vital de
empregados altamente qualificados, estaveis, bem remunerados e com
perspectiva de carreira e uma grande periferia de empregados pouco
qualificados, facilmente substitufveis, que pode ser ocupada por
mulheres e estagiarios em tempo parcial e sem reqistro ou por pessoal
subcontratado de empresas fornecedoras de mao-de-obra. Nas
pequenas empresas, que se multiplicam inclusive pela difusdo do
franqueamento, o nucleo é formado pelo dono ou pelos sécios e a
periferia por trabalhadores terceirizados, com o siatus de prestadores de
servicos ou de empregados sem registro. De uma forma geral, uma
massa crescente de empregos estd mergulhando na informalidade,
escapando dos efeitos da legislacao do trabatho 1%

Esses novos postos de produgdo sdo tidos na atualidade como o fator
causador do desemprego, tornado estrutural pelo fato de que a propria

retomada, incremento e expansdo produtiva atuais se fazem através da

"% CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede - a era da informacao: economia, sociedade e cultura.

Sao Pauio: Paz e Terra, 1999. v. 1, pp. 223-334.
¥ SINGER, Paul. Poder, politica e educacao. In: Revista Brasileira de Educagéo, n.1, 1996. p.11.

4., b, p11.
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utilizagao massiva de nova tecnologia que substitui cada vez mais a forga de
trabalho humana e sugere uma gualificacdo mais ampliada para os modelos
de trabalho “flexiveis”, em setores de ponta e dos servicos informacionais,
qgue diferem dos setores de trabalho manual, submetidos a desqualificacéo.
O gue se verifica, hoje, € uma maior gualificacdo do trabalhador para novas

atividades de producado.

Paralelamente z esta mudanca se acrescenta outra, em inimeros
setores operarios atingidos por uma gama diversa de transformacBes que
levam de um lado, a desqualificacdo do operario industrial oriundo do
fordismo e, de outro, o crescimento continuo da massa de trabalhadores que
oscila entre o0s temporarios, os terceirizados da “economia informal”,
incluindo também os desempregados, chamados de proletariado pds-

industrial.

No que se refere a desqualificacdo dos operdrios profissionais em
decorréncia da criagdo dos “trabalhadores multifuncionais”, é relevante
lembrar que esse processo também significou um ataque ao saber
profissional dos operarios qualificados, a fim de diminuir seu poder sobre a
produgcac € aumentar a intensidade do trabalho. Os trabalhadores
qualificados enfrentaram esse movimento de desespecializacdo como um
ataque a sua profissdo e qualificagdo, bem como ac poder de negociagdo que

a qualificacao lhes conferia.
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Na analise de Harvey, a segmentagdo da classe trabalhadora se
intensificou de tal modo que € possivel indicar que, no centro do processe
produtivo, encontra-se o grupo de trabalhadores, em processo de retracao
em escala mundial, mas que permanece em tempo integral dentro das
fabricas, com maior seguranca no trabalho e mais inserido na empresa. Com
algumas vantagens que decorrem desta “maior integracdo”, esse segmento &
mais adaptavel, flexivel e geograficamente mével. “Os custos potenciais da
dispensa temporaria de empregados do grupo central em época de
dificuldade podem, no entanto, levar a empresa a subcontratar, mesmo para
fungbes de alto nivel (que v&o dos projetos 3 propaganda e a administracdo
financeira), mantendoc o grupo central de gerentes relativamente
pequeno”.”® A periferia da forca de. %rabaihs compreende dois subgrupos
diferenciados: o primeiro consiste em “empregados em tempo integral com
habilidades facilmente disponiveis no mercado de trabalho, como pessoal do
setor financeiro, secretarias, pessoal das &reas de trabalho rotineiro e de
trabalho manual menos especializado”.®™ Ecse subgrupo tende a se
Caracterizar por uma alta rotatividade no trabalho. O segundo grupo, situado
na periferia, “oferece uma flexibilidade numérica ainda maior e inclui
empregados de tempo parcial, empregados casuais, pessoal com contato por

tempo determinado, temporarios, subcontratacio e treinados com subsidio

" HARVEY, David. A condigdo pés-moderna, Op. cit., p. 144,

4., b, p. 144.



publice, tendo ainda menos seguranca de emprego do gue o primeiro grupo

periférico”,**

O gue estamos vendo, na nova configuracdo do munde do trabalho &
urna tendéncia para a qualificacdc do trabalho, de um lado, e de outro um
nitido processo de desqualificagdo dos trabalhadores, que acaba
configurando um processo contraditério que superqualifica em varios ramos
produtivos e desqualifica outros. O gue mostra que ndo hd uma tendéncia
generalizante Unica, quando se pensa no mundo do trabalho, mas uma
processualidade contraditéria e multiforme, que complexifica, fragmenta e
heterogeneiza ainda mais a c/asse-que-vive-do-trabalho. Pode-se constatar,
portanto, um efetivo processo de intelectualizagdo do trabalho manual e, em
sentido radicalmente  inverso, uma  desqualificacdo e mesmo
subproletarizacao intensificadas, presentes no trabalho precario, informal,
temporario, parcial, subcontratado, etc. Tudo isso nos permite concluir nem
¢ operariado nao desaparecera tdc rapidamente e, 0 gue é fundamental, ndo
& possivel vislumbrar nem mesmo em um universo distante, a possibilidade
de eliminacdc da classe-que-vive-do-trabalho. Porém, nadoc podemos
esquecer que o processo de desqualificacdo € inerente ao processo de
trabalho capitalista, porque o capital deve visar ter fungdes de trabalho gue

sejam rotinas calculdveis, padronizaveis, porque este trabalho deve ser

HARVEY, David. A condigiio pds-moderna. Op. cit., p. 144.



executado a velocidade méaxima e com o minimo de "porosidade” e porque o

capital quer forga de trabalho gue seja barata e facilmente substituivel.



77

CAPITULO 3

O ESTADO DE BEM-ESTAR SOCIAL E SUA CRISE

Juntamente com o esgotamento do padrdo de acumulacao fordista esta
a crise do Estado de bem-estar social e uma nova conformacio social e
econémica das sociedades capitalistas avangadas. As mudancas naoc se
fimitam a adequacao dos recursos ou a sua destinacdo ou a um bom
resultado para producdc méxima, pois ha problemas de crescimento
econdmico, situados tanto no espacgo politico como na producdo. Tal
verificagdo possibilita a compreensdc de gque, houve um crescimento
visivel, ¥ em todas as sociedades industriais avancadas e em todos os
aspectos da sociedade, ndo apenas politico, come econdmico (producdo,
finangas, distribuicdo), ideoldgico (educacdo escolar, meios de comunicacdo),
e na forca legal (policia, forcas armadas). A nossa preocupacgdo doravante €
a de tentar compreender alguns dos elementos gque conceituem esse

crescimento, no contexto do sistema capitalista.

Para isso, analisaremos, a seguir, alguns dos aspectos da constituicdo
do estado do bem-estar social, no gue se refere ao seu surgimentc e crise

como também suas implicagbes para a classe-que-vive-do-trabalho.

1 Cf. FALEIROS, Vicente de Paula. A politica social do Estado capitalista. 8. ed., rev. Sio Paulo:
Cortez, 2000; BERRING, Eiaine Rossetti. Politica social no capitalismo tardio. S30 Paulo: Conez,
1968,



78

O Estado e as Estruturas sociais

Apés a Segunda Guerra Mundial, o Estado Capitalista teve que intervir
cada vez mais na economia, a fim de manter a dindmica do desenvolvimento
capitalista, tendo como suporte tebrico a teoria Keynesiana.'? O Estado
passa a ter um nove formato que, segundo Offe,** é sustentado por dois
principios, 0 "pleno emprego” e a "igualdade", com vistas aos "direitos
sociais de cidadania”. Essa interferéncia se faz presente sob duas
perspectivas: na politica fiscal e financeira e na politica social. Nesse periodo,
"as relagbes sociais passam a ser medidas por instituicdes politicas
democraticas, em vez de permanecerem dependentes da esfera privada".'*
Verifica-se, nessa relagdo social, mediada por uma politica democratica, a
expansao do emprego pablico e a criagao de varios aparethos de consumo
coletivo: educacdo, habitacdo, salde etc... Esses aparelhos incorporaram-se

a cultura politica na forma de “direitos de cidadania”. %5

Em um estudo sobre o Estado de bem-estar contemporaneo nas

democracias avancadas, Desmond King ¥ tem como tese norteadora

"2 Cf. MORAES, Reginaldo. Neoliberalismio: de onde vé, para onde vai?,. SGo Paulo: Senac, 2001. pp.
27-33.

** Cf. OFFE, Claus. Capitalismo desorganizado. S3o Paulo- Brasiliense, 1989,

"** PRZEWORSKI, Adam. Capitalismo e social-democracia. S3o Paulo: Companhia das Letras, , 1991,
p. 247.

%0 MARSHALL, T. H. Cidadania, classe social e status. Rio de Janeiro: Zahar, 1867.

'*® KING, Desmond S. O Estado e as estruturas sociais de bem-estar em democracias industriais
avancadas, Novos Estudos CEBRAP, n. 22 pp.53-75, outubro de 1088,



verificar "que os Estados de Bem-Estar maduros tém suas estruturas e
heneficios entrelacados as estruturas sociais que eles proprios
remodelaram”.'” Essa analise verificou gque existe uma fundamental
intervencdo do Estado na economia e nas estruturas sociais desses paises. A
interferéncia do Estado de bem-estar Social constituiu-se numa
reestruturacdo necessaria das economias contempordneas nos paises de

democracias avancadas.

Um dos tragos desta reestruturacdo foi a mudanca nos padrdes de
empregso para o setor publico. “"Em alguns paises 0 emprego publico e, por
conseguinte, as fontes de renda publica ou saldrio social, constituem mais de
50% do emprego e da renda”.**® A consegiiéncia dessa mudanga estatal, no
que se refere ao emprego e a renda, esta no fato de que “a rotina cotidiana
do Estado predominante - como indicado pelos padroes de gasto e emprego
publicos - centrou-se na assisténcia social, bem estar pulblico e educacdo

publica.”*

King constata, ainda, gque had uma diferenciacae de trabalho no Estado
de Bem-Estar social quando acentua as diferengas entre os trabalhos privado

e publico.

T KING, Desmond S.. © Estado e as estruturas socizgis de bem-estar em democracias industriais
avancadas, Novos Estudos CEBRAP. n. 22. Op. cit., p. 54.

“8d., ib., p. 54.

g, ib., p. 4.
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O trabatho no setor publico é diferenciado do emprego na economia
privada pelo seu distanciamenio de uma forma generalizada de
produgac de mercadorias: no setor publico, o trabalhe ja ndo é tratado
como uma mercadoria produzida para a troca. {..} a forca de trabaiho
torna-se uma mercadoria nos sistemas econdmicos capitalistas; os
empregados publicos ja néo séc assalariados engajades na producio de
mercadorias nesse sentido tradicional **°

Nessa mudanga estatal o trabalho no setor publico se distinguiu do
emprege da economia privada pelo seu afastamento da producdo de
mercadorias; no setor publico o trabalho ndo se torna uma mercadoria do
sistema econdmico capitalista e os trabalhadores n3o se empenham na
produgdo de mercadorias. O empenho dos trabalhadores esta "nos
programas de administracdo e, coletivamente, constituem grupos de pressaoc
que tanto podem ser uma causa como uma conseqliéncia do crescimento do
governg”, ™! estimulado pelo apoio dos grupos que se beneficiam do Imprego
publico e tendendo a formacdo de interesses burocréticos que associados e
expandindo-se até a II Guerra Mundial. Os fatores desses interesses sdo no
minimo quatro:

Primeiro, agueles que enfatizam as consegiéncias da industrializagao,
segundo os quais o desenvolvimento econdémico ou a industrializacdo
tem certos resultados 16gicos, incluindo a necessidade de bem-estar
social; segundo, a difusdo de valores liberais favoraveis a um estado de
bem-estar completa a industrializaco em alguns casos, especialmente
nos Estados Unidos; terceiro conjunto de argumentos situa a causa

primaria do crescimento do estado de bem-estar no sucessc da
mobilizacdo da forga da classe trabathadora para articular demandas por
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KING, Desmond S.. O Estado e as estruturas sociais de bem-estar em democracias industriais
avancadas. Novos Estudos CEBRAP. n, 22. Op. ¢it., p. 55.

1 id., ib., p. 55.
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bem-estar; e guarto, inovagdes introduzidas por funcionarios publicos, o
argumento mais recente.**

Nesses fatores estdo dois aspectos, acima indicados, que se
entrelacam na consolidagdo e expansdo do Estado de Bem-Estar, ambos se
concentrando especialmente sobre o papel das iniciativas e das organizagbes
do Estado: a forca da classe trabalhadora e as inovacles nas politicas

publicas votadas pelos funcionarios do Estado.

Esses “servigos” prestados pelo Estado, através das politicas sociais,
objetivam atender aos interesses de politica publica e de crescimento das
estruturas administrativas, que se fundam “na légica da construcdo do
Estado, nas politicas por controle e vantagem e nas expectativas dos grupos
acerca do que Estados e partidos com estruturas e modos de operacgao

especificos poderiam ou deveriam ser”.’>’

Na construcdo desse Estado centrado em suas agbes tem um papel
fundamental, também, a pessoa do funcionario publico. A grande
contribuicdo dele ocorre nas inovagdes introduzidas nas politicas do Estado
de Bem-Estar, quando essas sdo agles politicas cujas atividades sdo
inerentes a estes funcionarios e relevantes para a sociedade.

os funcionarios publicos firmam compromissos programaticos com
relagdo a estas politicas de Estado de bem-estar uma vez que tenham

*21d., ib., p. 58.

2 KING, Desmond S.. O Estado e as estruturas socizis de bem-estar em democracias industriais
avancadas. Novos Estudos CEBRAP. n. 22. Op. cit., p.66.
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sido introduzidas, os quais se traduzem num desejo de proteger as
politicas que consideram proficuas e importantes parz a sociedade. ***

Em seguida, analisa a acdo do Estado no &mbito do crescimento do
emprego publico e do sindicalismo, tendo como argumento central o fato de
que "o grau de sindicalizacdo e organizacdo € maior entre empregados do
setor publico - funcionarios publicos - do que entre outras categorias da

forca de trabalho", 55

Por fim, os beneficidrios do Estadc de bem-estar social 530
identificados pelos dois modos através dos guais as pessoas tiveram acesso
direto aos servicos do Estado: empregados pelo préprio Estado ou aqueles

que receberam auxilios para a manutencdo da renda, como as pensses.
Resumindo, podemos dizer que o Estado de Bem-Estar providenciou
uma base institucional para os seus funcionarios publicos e gerou uma classe

de beneficidrios que partilham do compromisso de defender suas instituicdes.

Segundo King:

O amadurecimento do Estado de bem-estar & sua integracéo a
sociedade contemporanea teve conseqiiéncias profundas sobre as
estruturas e relacbes sociais: alterou as posicbes de producdo e
consumo no interior da sociedade ao criar um complexo conjunto de
novos interesses e dependéncias. Aqueles interesses constituem uma
forca protetora em face dos esforcos do governo no sentido de reduzir
seu alcance. A formacéo desses interesses corresponde a diminuic&o do
papel de principios e relagdes de mercado nas democracias industriais
contemporaneas. Isso refletiu as atividades dos funcionarios pubiicos e
alterou a natureza dessas sociedades. Tanto a expansdo do emprego

4d., ib., p. 67.

"% Cf. KING, Desmond S.. O Estado e as estruturas socigis de berm-estar em democracias industriais
avangadas. Novos Estudos CEBRAP. n. 22. Op. cit., pp. 67-70.



publico como o crescimento dos beneficiarios do estado de bem-estar -
facilitaram a integracdo das instituicdes do estado de bem-estar a
gconomia e a cultura politicas.**®

Podemos verificar uma outra marca efetiva do Estado de bem-estar

social: o rapide e amplo crescimento econdmico, que nas palavras de

Przeworski pode ser caracterizado como efeito do "compromisso Keynesiano”

Em todas as suas formas, o0 compromisse keynesiano teve por base um
programa dual: "pleno emprego e igualdade”, sendo gue o primeiro
termo significava a reguiagdo do nivel de empregoc por meic da
administracéo da demanda, em especial a representada pelos gastos
governamentais, ¢ o segundo consistia na rede de servigos sociais gue
compunham o "Estado do bem-estar”. © compromissc Keynesiano,
portanto, estabeleceu para ¢ governo mais do gue um papel ative na
administracdo macroecondmica. Como fornecedor de servigos sociais e
reguiador do mercado, o Estado atuava em mdltiplas esferas sociais. Os
governos desenvolviam programas de emprego de mao-de-obra,
politicas de assisténcia familiar, projetos habitacionais, sistemas de
auxilio financeiro, programas de satde eic.*’

Para Offe,”® & politica economica do Estado de bem estar promove a

retomada do crescimento econdmico pela baixa de juros que obriga ao

investimento produtivo e a redistribuicdc de renda. Isso teve como

conseqgiiéncia 0 aumento da arrecadacdo de impostos, vindo a viabilizar a

construcdo e a ampliacdo das estruturas do bem-estar; e o deslocamento

dos conflitos de classe gue ndo giram em torno do modo de produgdo, mas

do modo de distribuigdo, através de salarios, no ambito do Estado.

8 d., 1o, p. 71,

%7 sRZEWORSKI, Adam. Capitalismo e social-democracia, Op. cit., 247.

%2 OFFE, Claus. A democracia partidaria competitiva e 0 "Welfare state” keynesiano: fatores de
estabitidade de desorganizagdo. In: OFFE, Claus. Problemas estruturais do Estado capitalista. Rio de
Janeiro: Tempo Brasileiro, 1984,
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Superando esse tipo de conflitc havia um consenso relativo as
prioridades, desejabilidades e valores béasicos da economia politica, a
saber, 0 crescimento econdmico e a seguranca social (assim como s
militar). Essa alianca inter-classes de crescimentc-seguranga tem de
fatc uma base tedrica econdmica de keynes. 7

5e no pensamento marxista cldssico a luta de ciasses ocorria no 8mbito
do modo de produgde industrial, agora ela é transferida para o espacc da
reproducdo do consumo individual e coletivo, construida e organizada pela
agao estatal do tipo keynesiano. Nas palavras de Offe, ha uma agao estatal
que procura estabelecer uma "comunidade de interesses entre as classes”,

com vistas a esgotar a forca dos conflitos entre trabatho e capital. 1

Offe e Ronge, ao discutir “teses sobre a fundamentacdo do conceito de
"Estado Capitalista” e sobre a pesquisa politica de orientacdo materialista”,*s!
verificam uma oposicao entre os principios politicos, econdmicos e
ideologicos do Estado de bem-estar, e os principios do Estado liberal. As
bases morais do Estado liberal sdo atingidas por uma estrutura sécio-
econdmica que nega o individualismo "possessivo”,®?  interferindo no
funcionamento normal do mercado, través de determinagfes externas a

troca. Essa interferéncia no mercado também define a forca de trabalho,

14, 1b., p. 373,
'® OFFE, Claus. A democracia partidéria competitiva e o "Welfare state" keynesiano: fatores de
estabilidade de desorganizacdo. In: OFFE, Claus. Problemas estruturais do Estado capitalista. Op.
cit., p. 375,

"11d. Ib., pp 122-137.
"2 para essa a verificacio do individualismo possessivo em Hobbes e Locke, ver: MACPHERSON, C. B.

A teoria politica do individualismo possessivo de Hobbes até Locke. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1878.



“que pelo menos em parte, depende dos pré-requisitos produzidos pelo

Estado”. 1%

Por fim, esclarecem Offe e Ronge, essa interferéncia teve sua expansao
no Estade de bem-estar social, cujo auge deu-se no boom do pls-45,
juntamente com a mobilizacao da classe trabalhadora urbana, gue
rejvindicava melthores condicoes de vida e trabalho, e defendia a intervencao
do Estado no controle da vida econdmica. Nesse sentido, a politica do Estado
aparece como consensual, esvaziando as lutas de classe e controlando o5

movimentos sociais atraveés da concessao das classes subalternas.

A crise do Estado e do modo de acumulacdo capitalista
Inimeros estudos'™, de diferentes formas, tém abordado a crise
deflagrada no esgotamento do padrao de acumulagao a partir dos anos 60.'%
Essa exaustdo € caracterizada freqlentemente como produto dos
antagonismos que estdo presentes na correlacdo de forcas: de um lado, os
proprietarios do capital, do outro, as classes trabalhadoras. Esses estudos

visam, ainda, explicar a natureza das contradi¢cdes e determinagfes da crise
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OFFE, Claus. Problemas estruturais do Estado capifalista, Op. cit.,, p. 137.
*® para citarmos apenas trés: HABERMAS, OLIVEIRA e OFFE

%5 parg Arrighi em seu texto “O Jongo século XX tendo como paradigma o conceitc de hegemonia em
Antonio Gramsci aponia para a ascensao e queda das dos “Estados hegemonicos cenirais”, que na
verdade se tem presenciado desde 0s meadeos da década de 70. ARRICHI, Giovanni. O longo sécuio
XX: dinheiro, poder e as origens de nosso tempo. Rio de Janeiro: Contraponto, 1996. p. 27 ss. Ja Angela
Tude ac referir-se a crise do Estado, cujas premissas metodelogicas encontram-se em Antonio Gramsci
observa o carater antagdnico da crise atual, € que nesse antagonismo estd o germe gue ira determinar o
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do Estado de Bem-Estar, tendo este um papel relevante na administracdo da
economia, no aumento de emprego, na seguridade social, na construcio de
sistemas de saude. Juntamente a tais fungdes o Estado valorizou o capital
através da industrializacdo, ampliando a tecnologia gue informa o modelo de

acumulacgao fordista.

J2 Oliveira,™® ao discutir a crise do Estado-Previdéncia no texto “o
surgimento do antivalor: Capital, forca de trabalho e fundo publico”,

esciarece que esse tipo de crise

pode ser sintetizado na sistematizacdo de uma esfera plblica onde, a
partir de regras universais e pactadas, o fundo publico, em suas diversas
formas, passou a ser o pressuposto do financiamento da acumulacao de
capital, de um iado, e de outro, do financiamento da reproduc&o da forca
de trabaiho, atingindo globaimente toda a popuiacdo por meio dos
gastos sociais, 197

Em sua tese, a marca especifica da crise capitalista s80 as mudancas

no fundo publico.

o fundo pubiico & agora um ex-ante das condi¢des de reproducdo de
cada capital particular e das condigbes de vida, em lugar de seu carater
ex-post tipico do capitalismo concorrencial. Ele é a referencia
pressuposta principal, que no jargdo de hoje sinaliza as possibilidades
da reproducdo. Ele existe “em abstrato” antes de existir de fato: essa
‘revolugao copernicana” foi antecipada por Keynes, ainda que a
teorizagdo keyneziana se dirigisse & conjuntura. A per-equacdo da

movimento de transformacéo no dmbito do modelo de producdo capitalista. TUDE, Angela M. Souza. A
crise contemporanea e a nova ordem mundial. In: Universidade e sociedade. Vol. 5, 1994. p. 30.

“*® OLIVEIRA, Francisco de . O Surgimento do antivalor: Capital, forga de trabalho e fundo pablico. In:
Novos estudos, n. 22, cutubre de 1988.

¥d. b, p. 8
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formacéo da taxa de lucro passa peio fundo publice, o gue o tormma um
comportamento estrutural insubstituivel,

Acrescenta, todavia, que a reproducdo da forga de trabalho ndo foi

menos relevante nessa crise do Estado-previdéncia.

Oliveira esclarece ainda que o conteddo dessa crise, seguindo a escola
da requlacdo, estd no crescimento dos mercados, principaimente, nos de
bens de consumo duraveis, que teve como eixo centralizador as despesas
sociais publicas, de um lado, e uma fusdo do progresso técnico a organizagdo

fordista da producao, aos enormes ganhos de produtividade, de outro.

Em sua compreensao, € nesta estrutura do  capitalismo
contemporéneo, ou seja, de “padréo de financiamento publico” que esta o

continuado déficit publico nos grandes paises industrializados.

o déficit plblico nos paises industrializados (incluindo EUA, Canada,
Australia, Japao, Nova Zelandia, Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia
Franca, Alemanha Federal, irlanda, Halia, Luxemburgo, Holands,
Noruega, Espanha, Suécia, Suica e Inglaterra), cresceu, media desses
paises, de 2,07% do PIB em 1972 a 4,83% do PIB em 1984,

Este déficit publico, causa da crise do Estado-Previdéncial, é devido a
interrupcdo do processo produtivo e financeiro da economia capitalista, nos
modos keynesianos.

A reguiagdo keynesiana funcionou enguanto a reprodugac do capital, os
aumentos de produtividade, a elevagdo do saldric real, se circruscrevem

4 b, p. 9.
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CLIVEIRA, Francisco de . O Surgimento do antivalor: Capital, forca de trabaltho e fundo publico. in:
Novos estudos, n. 22, Op. cit., . 9.



88

aos limites-relativos por certo-, da territorialidade nacional dos LrOCessos
de interag@o dagueles componentes da renda e do produto. 17

Em resumo, podemos dizer que a crise tem como cerne o esgotamento

do modelo fordista e o Estado de bem-estar social, pois este nao teve mais a

possibilidade de sustentar ¢ padrio de acumulagdo capitalista que

anteriormente era sustentado pela presenca dos fundos publicos. Esse

padrdo de acumulacdo mantido pelo fundo publico tem um carater

contraditério, que estd na relacdo do fundo publico e financiamento do

capital privado a reproduc@o da forca de trabalho. Esta contradicao traz

conseqgliéncias fundamentais para o capital e para a classe trabalhadora.

Se 0 desenvolvimento do antivalor, como o define Francisco de Oliveira
explicita como a sociabilidade capitalista, mediante ¢ funds publico,
amplia uma gama de valores, de riqueza social que naoc se constituem
em capital, mas que além de subsidiar diretamente o capital privado,
favorece-o indiretamente assumindo grande parte dos custos de
reproducdo da forgca de trabalho, liberando-o para investir no
desenvolvimento tecnoldgico, ao mesmo tempo produziu uma imensa
gama de bens e servigos publicos como antimercadorias sociais e uma
desmercantilizagao significativa da reprodugéo da forca de trabaiho. 17t

" d. b, p.13.

T FRIGOTTO, Gaudéncio. Educagéo e a crise do capitalismo real. S0 Paulo: Cortez, 1985. p. 73.
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CAPITULO 4

CENTRALIDADE E CRISE DO TRABALHO NO CAPITALISMO
CONTEMPORANEOQO E SUAS IMPLICACOES PARA A CLASSE
OPERARIA

As discussdes sobre a crise do trabalho e sua centralidade ou ndo estio
relacionadas com o esgotamento do padrdo de acumulagfio que pode ser
caracterizado pelas seguintes situacles: diminuicdo dos trabalhadores
diretamente envolvidos na produgdo industrial, o operariado; aumento da
proporgac de trabalhadores nos servicos; na elevacdo das taxas de
desemprego €, sobretudo, do desemprego de longa duracdo; na reducdo da
proporcao de trabalhadores envolvidos numa relacdo de assalariamento
formal e protegida - o emprego tipicamente fordista; na mudancas de
valores relativos a carreira profissional (que acompanham mudangas nas
possibilidades concretas de seguir uma carreira) e, a mais importante, na
reducdo do volume de trabalho envolvido na producdo de mercadorias. Estes
indicadores fornecem elementos que tém servido de base para andlises do
que estaria ocorrendo com o trabalho necessario para mover a economia
capitalista, colocando os operdrios , enquanto classe social, como
desnecessarios, dificultando assim a sua reac8o as investidas do capital, na

“era do ouro”.

Esses debates sdac encadeados por vérios autores: dentre eles, Claus

Offe, André Gorz, Robert Castel, Eric Hobsbawm, entre cutros, Esses autores
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discutem a tese do fim da centralidade do trabalho, embora nem sempre
sustentem a mesma posigdo a respeito do assunto, frente & “nova”
reestruturacac econdmica, social e politica no interior de uma nova base

técnica.

Claus Offe'” em seu texto "Trabalho: a categoria socioldgica chave?” 173
apresenta varios argumentos, na perspectiva histérica, para provar gue a
sociedade do trabalho esta em crise. Essa discussdo, em sua compreensao,
passa pela sociclogia classica, para a qual o trabalho é um dado social
central, e a dinamica social moderna € construida sob a égide da “sociedade
do trabaiho”.' Ele argumenta que a crise do trabalho, ou melhor, da
sociedade do trabalho, se estabe_iece_na “perda_da qualidade subjetiva do
centro organizador das atividades humanas, da auto-estima e das
referéncias sociais, assim como das orientacBes morais”.’’> Porém, pode-se
constatar, no processo de produgdo contemporaneo, os bens de servico

crescem em pequena escala de um lado, e de outro, verifica-se um

'"2 Esse autor, ligado ao pensamento neofrankfurtiano defende a tese da nio centralidade do trabalho
sob a perspectiva socioldgica de andlise. A quest&o prioritaria deste autor, como procuraremos mostrar,
consiste na analise da categoria do trabalho da sociologia classica, sob uma perspectiva histérica de
carater neo-racionalista. Teve, ainda uma relevante contribuicio na crifica e analise da crise do Estado de
bem-estar. Ver: OFFE, Claus. Capitalismo desorganizado. Rio de Janeiro: Brasiliense, 1989: OFFE,
Claus. Problemas estruturais do Estado capitalista. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1984.

'™ OFFE. Claus. Trabalho: a categoria sociolégica chave?. Capitalismo desorganizado: transformactes
comtemporaneas do trabalho e da politica, 1989.

" O termo sociedade do trabalho € uma expressao cunhada por DAHREDORF, Ralf. O confiito social
moderno: um ensaio sobre a politica da liberdade, 1892.

" OFFE. Claus. Trabalho: a categoria sociolégica chave?. Capitalismo desorganizado: transformacses
contemporaneas do irabalho e da politica. Qp.cit., 194,
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decréscimo do mercado de trabalho, que nao absorve os trabalhadores. Tal
comprovacdo evidencia que a socledade do trabatho passa por uma
acentuada diferenciacdo no que se refere aos que tém trabalho remunerado

contratual.

A crise por que passa a sociedade do trabalhc, na compreensic de
Offe, configura a elevada perda do cardter explicativo do trabalho como
categoria sociologica fundamental. Porém o autor ndo descarta as profundas
modificacBes que estae ocorrendo no mundo do trabalho. Assim sendo,
indica que as analises sobre a sociedade do trabalho devem fundar-se em

novas categorias, a fim de explicar empiricamente tais transformacgoes.

O trabalho como categoria central presente na analise dos classicos da
sociologia,*”® na compreensdo de Offe, estd em vias de superacdo, devido a
“nova” configuracao do trabalho assalariado na sociedade capitalista, advinda
da racionalidade técnica do processo produtivo. “E precisamente este poder
determinante abrangente do faio social trabalho (assalariado) e de suas

contradicdes que, hoje em dia, se tornou sociologicamente questionavel”.V’’

A relevancia dessa categoria deve ser buscado num contexto histdrico
vivido pela sociedade industrial ao longo do sécuio XIX, em gue se origina a

moderna sociologia:

7% Cf. Na visdo da sociologia classica de Weber, Durkheim e Marx o trabalho é categoria central para
explicar a sociedade capitalista. OFFE. Claus. Trabalho: a categoria sociologica chave?. In: Capitalismo
desorganizado: transformacdes contemporaneas do trabalho e da politica. Op. cit., pp. 168-171.
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A experiéncia socioldgica dominante no século XIX consistiy no
estabelecimento e crescimento quantitativo rapido do trabalho em sua
forma pura, ou sejs, o trabalho que estava separado de outras
atividades e esferas sociais. Este processo de diferenciacdoe e
purificag&o tomou possivel, pela primeira vez na histéria “personificar” o
trabalho na categoria social do “trabalhador’. Este processo inclui a
separag¢do da familia da esfera de producdo, a divisdo entre propriedade
privada e trabalho assalariado, assim como a neutralidade gradativa das
obrigagbes normativas na quais o trabalho havia side inserido
anteriormente. *’®

Nesse contexto histérico o trabalho e o trabalhador aparecem como o

mais relevante

principio  organizador da sociedade, viabilizando

dinamicamente ¢ desenvolvimento social na esfera da progucaoc e um tipo de

racionalidade capitalista que se projetava para uma agao social conjunta.

A velha hierarquia entre atividades "vulgares” e "nobres”, entre aquelas
que sd30 meramente (teis ou necessarias e as expressdes de vida
significativas, {..} foi nivelada e até invertida, na esteira da vitéria da
reforma teoldgica do desenvolvimento da teoria da economia politica e
da revolugdo burguesa. J& na utopia de Saint-Simon, de uma sociedade
industrial diligente, ndo s6 a riqueza deveria ser aumentada, mas,
sobretudo seria abolida a dominacao das classes improdutivas e, assim,
a0 mesmo tempo a sociedade seria pacificada. A esfera da compra
mediada pelo mercado foi sancionada teologicamente e dotada de um
Status ético (como sustentou Weber), ou do status autoritario de "Moises
e os profetas” (Marx} através da "compulsdo para acumular”, induzida
pelo proprio modo de producéo capitalista. Somente Durkheim procurou
provar que a presséo contraria, secularizada e imanente desse processo
leva ao surgimento de uma solidariedade orgénica, a uma sociedade
burguesa organizada corporativamente. na qual a divisdo de trabalho
funcionava como uma nova fonte de solidariedade ("organica”) e
interacdo social }’®

Por outro lado, nas dltimas décadas, a totalidade das mutacdes

ocorridas a partir da automacdo de base microeletrénica de carater

d., 1o, p. 171,
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OFFE. Ciaus. Trabalho: a categoria sociologica chave?. In: Capitalismo desorganizado:

transformagbes contemporéneas do trabalho e da poiitica. Op. cit., pp. 168-169.

¥ d., Ib., p. 169.



informacional, juntamente com o desemprego estrutural, tem trazido um

esvaziamento da classe trabalhadora e ao mesmo tempo o guestionamento

da centralidade do trabalho assalariado enguanto “fator de integracao

social”. Seguindo

alicerces cuiturais

este esvaziamento, verifica-se o desmoronamento Gos

e politicos da identidade coletiva centrada no trabalho e na

compreensac de Offe, "o declinio da ética do trabalho™®, ou seja, ¢ trabalho

vem perdendo sua centralidade no que se refere a sua relagcdo e “avaliacdo

subjetiva entre a populacdo trabalhadora.”™®

Explica, o autor:

Esse poder

Nesse sentido, 0 que € paradoxal & que, ao mesmo tempo que uma
parcela sempre crescente da populagac participa do trabalho
assalariade dependente, ha um declinio no grau em gque o trabalho
assalariado, digamos, "participa” na vida dos individuos envoivendo-os e
ajustando-os de diferentes maneiras. Essa descentralizacéo do trabalho
em relacdo a outras esferas da vida, seu confinamento as margens da
biografia s&o confirmados por muitcs diagnésticos contemporanecs.
{que) descrevem ¢ fim de uma era na qual o trabalho teve o poder de
irradiaggg de vida por unir todos os outros aspectos de sua estrutura
social.

do trabalho de proporcionar a irradiacaoc de vida

desempenha, do ponto de vista socicldgico, um papel central na organizagdo

da existéncia dos individuos, atraves de dois mecanismos:

'™ OFFE. Claus. Trabalho: a categoria sociolégica chave?. In: Capitalismo desorganizado:
transformacOes contemporéneas do trabalho e da politica. Op. cit., p. 182.

*4p., 1d., p. 182.

215 id., pp. 182 — 183.
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1) ao nivel da integracfo social, o trabalho pode ser normativamente
sancionado como um dever ou 2) ao nivel da integracdo do sistema,
pode ser estabelecido como uma necessidade. No primeiro ¢aso, ©
trabalho e 0 ponto central de uma vida honesta e moraimente boa: no
segundo, € a mera condicdo de sobrevivéncia fisica 18

Offe chama a atengdo para ¢ fato de que a desintegracdo das esferas
sociais € acentuada pela nova forma de organizacac do trabalho. Diante
dessa nova realidade do trabalho € impossivel interpretar o contexto da vida
do trabalhador como um todo, pois hd uma dissonancia entre a estrutura do
tempo de trabaiho e a situacdo histdrica de vida das pessoas.’™ Assim sendo,
acena que:

C trabathe néo sé foi deslocado objetivamente de seu status de uma
realidade de vida central e evidente por si propria; como conseqiiéncia
desse desenvolvimento objetivo, mas inteiramente contrario acs valores
oficials e aos padrées de legitimacdo dessa sociedade, o frabaiho esta

perdendo também seu pape! subjetivo de forca estimulante central na
atividade dos trabalhadores.!®”

Argumenta, ainda, que a crise da sociedade do trabalho provoca a
perda do carater explicativo fundamental do trabalho como categoria
sociolégica. Tendo como referéncia de analise os classicos, que conceberam
o trabalho como uma eterna necessidade natural da vida social, nao
podemos ignorar que as transformacdes profundas na divisdo do trabalho,

sua organizacao, sua fragmentacio e racionalidade est3o em mudanca. Por

‘®* OFFE. Claus. Trabalho: a categoria sociolégica chave?. In: Capitalismo desorganizado:
transformacdes contemporéneas do trabalho e da potitica. Op. cit., p. 183.

S d., ib., p. 185.

*id., ib., p. 194.



fim, essas mudancas tém como conseqliéncia a desintegracdo das esferas
sociais que tem na categoria do trabalho sua fonte de organizacgao.
A desintegracéo das esferas sociais da vida que s&o organizadas de
acordo com as categorias de trabalho e de emprego e complementadas

peila tradic&o de familia, pela filiagdc a organizacgdo, pelo consumo do
lazer e pelas instituicdes educacionais.'®®

Habermas, em seu texto "4 nova intransparéncia: a crise do Estado de
bem-estar social e ¢ esgofamento das energias utopicas™¥ concentra sua
analise na crise da modernidade e do welfare state, gue na sua
compreensao, estd no esgotamento dos contelidos utépicos da sociedade do
trabalho. A sua tese é que o que realmente chegou ao fim foi a utopia da
sociedade de trabalho, utopia esta gue teria perdido sua forca diante do fato
de que a realidade estaria mosirando a perda da forca estruturadora e

socializadora do trabalho abstrato.®®

Essa “energia utopica” teria influenciado a corrente social-democratica
do pos-guerra € posteriormente, 0s governos de carater mais conservador,
que teriam instaurado por grande parte da Europa o welfare state como

forma de desenvolver uma sociedade mais justa a partir de uma nova

¥ OFFE. Claus. Trabalho: a categoria socioidgica chave?. In: Capitalisme desorganizado:
transformacbes contempordneas do trabatho e da politica. Op. ¢it., p. 185,

T Cf., Novos Estudos CEBRAP n. 18, Setembro de 1987. Op. ¢it., pp. 103-114.

"8 Esta realidade da utopia do trabalho, que ja fora analisada pelos classicos da teoria social de Marx até
Weber acenavam que a estrutura da sociedade burguesa era moidada pelo trabalho abstrato, ou seia,
por um frabalho remunerado, regido pelo mercado, aproveitado de forma capitalista e organizado
empresarialmente. £ssa mesma compreensio, sequndo Habermas, segue 0s sccialistas utdpicos, gue
imaginavam uma organizacado social fundada no trabalno livre e igual dos produtores.
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relagdo da sociedade com o trabalho. O pleno emprego, os direitos
trabalhistas, seriam a base de um compromisso de classes, gue procuraria
uma nova organizagdo do trabalho, apoiada nas teorias econdbmicas
keynesianas, gue permitiria sua “humanizagao”, pari passu com um
desenvolvimento da riqueza social a ser distribuida segundo 0s aumentos de

produtividade,

Assim, o compromisso do Estado poderia ser resumido em seus dois
componentes fundamentais:

deve intervir no sistema econdmico com o objetivo de proteger o

crescimento capitalista, minorar as crises e proteger simultaneamente a

capacidade de competicdo internacional das empresas e a oferta de

trabaiho a fim de que advenham crescimenios que possam ser
repartidos sem desencorajar os investimentos privados, 1%

Além do que, “fundamentaimente”, presume-se uma convivéncia
pacifica entre capitalismo e democracia social, que poderia ser assegurada
através de uma intervencio estatal, a fim de garantir, pelo direito de
trabalho, a participagdo e o avanco em dire¢cao a uma boa vida, com justica

social crescente.

Juntamente com o esgotamento da sociedade do trabalho, a tese de
Habermas suple que “a nova inteligibilidade & propria de uma situacdo na

qual um programa de Estado social, que se nutre reiteradamente da utopia

"™ TUDE, Angela M. Souza. A crise contemporfinea e a nova ordem mundial. In: Universidade e
sociedade. v. 5. Op. cit. p. 31.



de uma sociedade do trabalho, perdeu a capacidade de abrir possibilidades

futuras de uma vida coletivamente melhor e menos ameacgada”.*°

Habermas procura legitimar sua tese apontando dois obstaculos gue

impedem ¢ Estado social de realizar todas as suas possibilidades.

Primeiro, o Estado ndo assegurou adeguadamente a politica econdmica
keynesiana perante os imperativos dos mercados mundiais e das politicas de
investimentos das multinacionais, pelas seguintes causas: houve resisténcia
dos investidores privados na implementacdo dos seus programas, por terem
uma percepcdo imediatista das empresas; houve aumento dos custos dos
salarios e dos encargos trabalhistas, aumentando o0s investimentos,
ocasionando como resposta a crise a intensificacdc da produtividade, fator
gue proporcionou a diminuicao do tempo de trabalho socialmente necessario,
tornando a forga de trabalho mais e mais ociosa, ocasionando a reducdo de

jornada de trabalho.*?

Diante dessa situacgao, esclarece:

Como o Estado social tem de deixar intacto 0 modo de funcionamento
do sistema econdmico, ndo ihe & possivel exercer influéncia sobre a
atividade privada de investimentos sendo através de intervengdes
ajustadas ao sistema. Ele naoc teria de forma aiguma poder para isso
tambem porque a redistribuicdo de renda limita-se, no essencial, a um
realinhamento horizontal dentro do grupo de trabalhadores dependentes
e naoc toca na estrutura especifica do poder de ciasse, especiaimente na
propriedade dos meios de producgdo. Assim, © Estade social bem-

'* HABERMAS, Jirgen. A nova Intransparéncia: a crise do Estado de Bem-Estar social e ¢ esgotamento
das energias utdpicas. In: Novos Estudos CEBRAP, n. 18, p. 106.

¥ d., ib., p. 108.
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sucedido perde o pé em uma situacdo na qual tem de ascender &
consciéncia o fato de que ele proprio ndo € um "manancial de
abastanca" autbnomo e ndc pode assegurar o lugar ac trabalho como
um direito civil.**?

Um outro aspecto apontado por Habermas € que o projeto sécio-estatal

tinha como objetivo a “tarefa de disciplinar o crescimento natural do poder

econdémico e de afastar do mundo da vida dos trabalhadores dependentes os

efeitos destrutivos de um crescimento econdmico propenso a crise”.'®? Nesse

sentido, a tarefa de intervencdo do Estado ndo se limitava aos aspectos

econdmicos, mas seguia o cicio vital da de seus cidaddos, com vistas 2

reforma das condigbes de vida dos trabalhadores.

Lembra-nos, Habermas que, diante das conquistas sociais do Estado,

deve-se reconhecer as fraquezas presentes em suas nermas juridicas e

burocraticas estatais e paraestatais.

Extensas discussdes sobre a regulamentacdo e a burocratizacdo em
geral, sobre os efeitos contraproducentes da politica social estatizada
em particular e sobre a profissionalizagdo e cientifizacdo do servico
social chamam a atencdo para fatos que deixam claro o seguinte: 0s
instrumentos juridico-administrativos de implementacdo do programa
socio-estatal ndo conformam um medium passivo, por assim dizer
desprovido de significagdes. Pelo contrério, a esses instrumentos
concatenou-se uma praxis de singularizacéo dos fatos, normatizacéo e
vigilancia, cuja brutalidade reificante e subjetivante {..} Em suma, ©
projeto sécio-estatal como tal aloja uma contradicdo entre fins e meios.
Seu objetivo € a criagdo de formas de vida estruturadas igualitariamente,
garantindo liberdade de movimentos para a auto-realizacéo e a
espontaneidade individuais. Mas obviamente esse objetivo ndo pode ser
diretamente alcangado pela transposicao juridico-administrativa de um

2 HABERMAS, Jiirgen. A nova Intransparéncia: a crise do Estado de Bem-Estar social e o esgotamento
das energias utépicas. In: Novos Estudos CEBRAP, n. 18, Op. cit., p. 108,

= 4d., b, p. 108.
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programa pelitico. A produgdo de novas formas de vida estd aiém das
forcas de que o medium poder dispde.'**

Diante das contradicfes que seguem 0 projeto sécic-estatal, Habermas
pondera gue "0 capitalismo desenvolvido ndo pode viver sem o Estado social
nem coexistir com a sua expansdo continua.”™ Isso estd imbricado no
esgotamento utdpico da sociedade do trabalho como categoria de explicacdo
social dominante da sociedade capitalista devido o desenvolvimento das
forcas produtivas estimuiadas pelo caminho cientifico e tecnoldgico. Essa
utopia perdeu sua forga persuasiva porque perdeu 0 seu ponto de referéncia
na realidade, isto &, a forga estruturante e socializadora do trabalho abstrato,
que se apresenta de outra forma, no projeto sécio-estatal. Nesse sentido, as
condicbes de vida emancipadas e dignas do homem ja ndo devem resuitar
diretamente ou totalmente das condicdes de trabalho, que encontraram seu
limites no Estado social, mas, segundo Habermas, esse Estado busca limitar
os efeitos funestos desta transformacdo, oferecendo um seguro ou um
subsidio aos trabalhadores desocupados, como maneira de brindar através
desses recursos a capacidade de manterem o poder de compra, a fim de

estimular a demanda.

¥ HABERMAS, Jiirgen. A nova Intransparéncia; a crise do Estado de Bem-Estar social e 0 esgotamento
das energias utopicas. in: Novos Esfudes CEBRAP, n. 18. Op. ¢it., p. 109.

%4, b, p. 108.
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Ja Gorz, em “Adeus ao proletariado: para além do socialismo™®, ao
tratar das transformacgBes do mundo do trabalho, tem como uma de suas
preccupactes de analise retomar a discussdo sobre os limites do trabalho
como meio principal de integracdo social, no mundo moderno, capitalista. 7
A atual tendéncia do desaparecimento do trabalho provoca ao seu ver, a

crise das teses marxista sobre os caminhos da revolugdo socialista.*®

Para Silva, na andlise de Gorz, essa crise:

Decorre da ruptura entre © desenvolvimento das forgas produtivas e o
aprofundamento das contradicbes de classe. Essa ruptura é atribuida ao
fato de o capitalismo ter aprendido, durante décadas {...} a administrar
suas crises de forma a prevenir um colapso do sistema, 2 despeito de as
relagbes de producdo continuarem as mesmas. '

As transformacBes em curso, na compreensio de Gorz, deslocam a
tese do socialismo cientifico, que supunha duas condicbes para a revolucéo
socialista: a primeira que tal revoiucédo fosse tarefa de uma classe social, o
proletariado; segundo, que essa classe adquirisse consciéncia da sua
realidade social,**® abre-se o debate socbre a crise da sociedade do trabalho

identificado na “eliminacdo "tendencial do trabalho humano enquanto fonte

'** GORZ, André. Adeus ao proletariado: para além do socialismo. Rio de Janeiro: Farense, 1987.

" “Quando Gorz fala em abolicio do trabalho, ele n3o esta se referindo a qualquer tipo de trabatho, mas
sim aquele que se tornocu a base da sociedade capitalista industrial e informou a teoria sociologica
ciassica. Esse tipo de trabaiho, ele afirma, € uma invencdo t3o recente quanto o proprio capitalismo
industrial”. SILVA, Josué Pereira da. A crise da sociedade do trabalho. Lua nova, n, 35, p. 177.

' GORZ, André. Adeus ao proletariado: para além do socialismo. Op. cit., p. 25.

"** SILVA, Josué Pereira da. O “adeus ao proletariado” de Gorz, vinte anos depois. Lua Mova, n. 48, p.

162.

Y GORZ, André. Adeus ao proletariado: pars além do socialismo, Op.cit., p. 27.
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ultima de toda a riqueza social ', com os desdobramento tedricos e praticos
dai decorrentes: superacao da sociedade estruturada no valor trabalho, nas

classes e suas lutas, na racionalidade econtmica da 6gica do capital”.*

A supressac do modelo de sociedade unificada em torno da categoria
trabatho passa a implementar um modelo de societdrio gue se baseia em
dois ramos diferenciados e autbnomos, nos guais o trabalho ndo € mais uma
categoria hegembdnica e muitc menos, o proletariado o uUnico sujeito de

transformacac social, Nesse sentido, o trabatho para Gorz:

Designa-se por “trabalho” uma atividade fundamentaimente diferente
das atividades de subsisténcia, de reproducdo, de manutencdc e dos
cuidados com a satisfagéo no seio da familia; isso ndo tanto porgue “o
trabalho” & uma atividade paga, mas porque ele se situa no espaco
publico, aparecendo enquanto uma prestacéo mensuravel, permutavel e
intercambiavel que possui um valer-de-uso para os outros £} Eu chamo
de trabalho, portanto, as unicas atividades inseridas no processo social
de trabalho e reconhecidas como parte integrante desse **

Verifica-se, nesse sentido, que o trabalho € constituido de uma

atividade gue se guarnece na esfera publica, destinando-se aos outros:

Sua caracteristica essencial € o fato de ser uma atividade que se exerce
na esfera publica, onde é definido e reconhecido por ouiros como uma
atividade util, fazendo ius a um pagamento da forma de salarics, ou seja,
o trabalho no sentido moderno é o trabalho assalariado 2%

' BRAGA, Ruy. A restauracic do capital; um estudo sobre a crise contempordnea. Sio Paulo: Xama,
1966. p. 96.

%2 apud. GORZ, André. Capitalisme, socialisme, écologie. Paris: Galilée, 1891, pp. 112 - 127.

3 gL VA, Josué Pereira da. O “adeus ao proletariado” de Gorz, vinte anos depois. Lua Nova, n48, p.
186.



102

Dois pontos chamam a atengdo nessa definicdo socioldgica de trabalho.

O primeiro diz respeito as razBes que fundamentam, tal definicdo gue, nas
palavras de Silva sdo duas:

A primeira € o que ele chama de divisdo macro-social do trabalho que

impede ¢ proletariado, individual ou coletivamente, de se apropriar de

um aparate social produtivo caracterizado por instituicdes complexas e

sem nenhuma transparéncia {...} O reconhecimento de gue a divis3o do

trabalho n&o pode ser eliminada significa admitir que a alienagdo ndo

pode ser também eliminada, j& que, segundo o préprio Gorz, a Gltima
resulta da primeira.

A segunda € a chamada revolugéo microsietrdnica, gue, para ele, tende
a eliminar todo trabalho que envoive um contato direto com a matéria,
assim como a prépria classe operaria 2%

G primeiro ponto representa uma revisdo das posices teédricas
anteriores, da decada de setenta, quando Gorz tinha, no tema da alienagéo,
uma preocupacdo central de seus escritos. Essa era discutida como um
problema do individuo no que se refere & sua histéria anterior, com 0 ¢orpo,
com o0 meio ambiente e com a sociedade; de outro, como um problema
sociologico, onde o foco da andlise eram as classes sociais.?® O segundo
desrespeito a uma reavaliacdo do conceito de trabalho, isto €, uma analise
das mudangas ocorridas na esfera da producdo, durante as ultimas

deécadas.” O segundo ponto, Gorz prevé que a forma social do trabalho,

*1d., b, p. 165,

% SILVA, Josué Pereira da. O “adeus ao proletariado” de Gorz, vinte anos depois. Lua Nova, n48, p. p.

163.

4., 1b., p. 165.
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assalariamento, serd abolida através da revolugdo autbnoma das forgas
produtivas, passando pela Revolugao Microeletronica.
A revolugdo microsletrénica inaugura a era de abolico do trabalho. E
essa era deve se compreendida num duplo sentido: a) a quantidade de
irabalho necessario decresce rapidamente até se tomar marginai na
maior parte das producdes materiais e das atividades de organizacao; b)
o trabatho ndo implica mais um face-a-face do trabalhador com a

matéria. a transformac3o desta nfo resuita de uma atividade imediata
completa e soberana. ¥/

Fssa mudanca, por sua vez, “justifica plenamente a expressao
“revolucdo microeletrdnica’”,*® impondo uma revisdo, até mesmo na
tradicional forma de calculo econdmico. A partir dessas novas condigdes
trazidas por tal revolugdo “o tempo de trabalho ndo podera ser mais a

medida do valor econbmico”.?®®

Segundo Gorz, na fabrica automatica, o trabalho vivo direto, o vaior
econdmico - "no sentido marxista” - e o poder de compra baseado em
salarios tendem todos a zero, donde se deve concluir que a “automacao
abole o0s trabalhadores ao mesmo tempo em gque 0s compradores
potenciais”.?® Esta nova elevacdo ™ justifica uma revisao no calculo

econdmico tradicional em que o valor do trabalho ccupa lugar central”.**

207 3orz. André. Les Chemins du paradis, (L'agonie du capital). Paris: Galitée, 1991. p. 73
1d., Ib., p. 88

2914, ib., p. 68.

20 3oz, André. Les Chemins du paradis, {L agonie du capital). Op. cit., p. 69

211 giLvA, Josué Pereira da. A crise da sociedade do trabalho. Lua nova, n. 35, p. 177.



104

Esse decréscimo da massa total do trabalho ocasionado pela revolucdo

das forgas produtivas resulta, na compreensdo de Gorz, na “agonia do

capital”, através da superacdo da lei do valor, da centralidade do trabalho,

da luta de classe, por fim, da l6gica do capital.

A novidade da presente crise, & que as mutagbes tecnologicas pelas
Guais o capitalismo responde a ela ndo s&o mais dominaveis no quadro
da racionalidade capitalista. Acelerando as destruicdes de capitais e
empregos, tais mutacbes permitem produzir quantidades crescentes de
mercadorias com quantidades rapidamente decrescentes de capitai e de
trabaihe {..}. A automatizacido tem por efeito reduzir as quantidades
absolutas de capital, podendo ser valorizada pela produgdo de uma
quantidade crescente de mercadorias, tanto materiais quanto imateriais

£

Nessa “agonia do capital” é ainda inaugurada a era da abolicdo do

trabalho, que deve ser entendida num duplo sentido:

a) A quantidade de trabalho necessario decresce rapidamente a medida
que se toma marginal na maioria das producdes materiais e atividades
de organizagao; b} O trabalho nao implica mais em um face-aface do
trabalhador com a matéria. A transformacéo dessa nao mais resulta de
uma atividade imediata completa ou soberana?!?

Continua,

De uma maneira geral, o trabalho tende a tornar-se uma forca produtiva
secundaria face a poténcia do automatismo e da compiexidade dos
equipamentos.?!®

2214 1., 70.

“ip., 1d., 73.
214

Galilee, 1994, p. 277.

GORZ, André. Metamorphoses du travail, quéste du sens; critique de la raison géconomigue. Paris:



E essa forca produtiva que, doravante, vem se tornando secundaria
frente a aulomacac constituida, gue € denominada como sociedade de

trabalho em crise,

Resumindo, podemos dizer que, quando se fala em crise da sociedade
de trabalho, a2 nogdo defendida por Gorz ndo € uma categoria indiferenciada,
mas sim o trabalho no sentido economicamente racional, que vem perdendo
a sua hegemonia como um dos meios de insergdo social, por varias razdes:
primeiro, porgue com a subdivisao e desqualificacac, ele vem mantendo a
atividade mondtona e incapaz de fornecer condicSes de auto-realizacdo para
guem o pratica; segundo, porque sua diminuicdo, devido ao grande
contingente de desempregados, continua impedindo gue um numero
crescente de individuos sequer ingresse no mercado de trabalho; terceiro
porque, com o aumento do tempo livre e do desemprego, ele reduz sua
participacdo relativa no conjunto do tempo social, deixando de ser a
atividade mais Iimportante na vida dos cidaddaos das sociedades

desenvolvidas.

Para Robert Castel, em "as metamorfoses do trabaiho”?* tais
transformacdes se devem a dindmica da economia global denominada pela
6tica do capitalismo financeiro internacional, gue vem guestionando o regime

geral do trabalho tal como vinha ocorrendo desde a Segunda Guerra Mundial.

25 cASTEL, Robert, As Metamorfoses do trabatho. In: FIORI, José Luis; LORENCO, Marta Skinner,
NORONHA, José Carvaiho de. {Crgs.) Globalizagao: 0 falo e o mito. Rio de Jangiro: URJE, 1998,
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Esse questionamento € norteado pelo equilibrio entre trabalho e mercado, ou
seja, entre as condicbes necessdrias para a producdo de rigueza e as

exigéncias minimas dos trabalhadores, no “compromisso social”,

Tal processo de transformac8o do trabatho € resumido por Castel em
trés aspectos. Primeiro, indica que vem ocorrendo o gue ele chama de “uma
desestabilizacdo dos estdveis”, na qual os trabalhadores que tinham sua
profissdo definida na “sélida” e cldssica divis3o do trabalho, agora, estio
sendo explorados por novos circuitos produtivos. Segundo, gue com a
instalagao da precariedade do trabalho assalariado criam-se alternativas que
giram em torno do trabalho temporario de "pequenos empregos”. Essa é
uma condigao que vem afetando, principalmente 0s jovens, inseridos em um
processo novo de aprendizagem sem dar a devida importancia para o futuro,
possibilitando uma vivencia de incertezas para o futuro. "S3o os jovens que,
depois de terem vivido por certo tempo de pequenos trabathos, recorrem ao
seguro social”.*® Por fim, constata-se que nessa sociedade encontram-se os
“excedentes”, 0s quais vivem como se fossem "indteis no mundo”. Esses
individuos "ndo encontram seu lugar na sociedade, e deve-se ter coragem de

dizer que eles tém pouca oportunidade de vir a encontra-lo".2"7

2% 4d., Ib., p. 152.

#7 CASTEL, Robert. As Metamorfoses do trabalho. In- FIOR!, José Luis; LORENCO, Marta Skinner:
NORONHA, José Carvalho de. (Orgs.) Globalizacao: o fato e o mito. Rio de Janeiro: URJE, 1998. Op.,
cit., pp. 152-153.



Somando-se a esses elementos estd a hegemonia do capital financeiro

internacional, que vem utilizando-se de estratégias giobalizantes, com vistas

a atacar formalmente a protecdo do trabalho, tal gual estd instituida nos

Estados-nacgdes, e a pressac dos administradores sobre as empresas, no gue

se refere ao custo do trabaiho.

Para obier taxas maximas de rendimenio, as empresas procuram
minimizar ¢ custo do frabatho e maximizar sua eficacia produtiva,
acarretando as compressdes de efeitos e a "externalizacdo” de um
nimero crescente de tarefas em condigdes cada vez mais precarias e
cada vez menos protegidas. **®

As mudangas tecnoldgicas sdo um outro aspecto gue vem colaborando

para a precariedade da sociedade salarial.

Novas tecnologias permitem a desterritorializacao das tarefas, o trabaiho
a distdncia por prestadores de servico "independentes” podendo atender
rapidamente a demanda e garantindo uma flexibilidade maxima. O
coletivo dos assalariados deixa de ser a realidade de base da empresa,
e esta torna-se finalmente uma espécie de espago virtual dispatchant
dos servicos entre trabalhadores "independentes", negociando eles
proprios, com todos os riscos e perigos, suas condi¢cdes de emprego.*'*

Constata-se nessa "desterritorializacdo das tarefas" que esta havendo

um recuo em relacdo as caracteristicas de base do emprego tal como foi

concebido na sociedade salarial. Isso possibilita uma espécie de segundo

mercado de trabalho que produz saldrios subpagos e subprotegidos, no qual

0S que mais se inserem nesse Processo sao os jovens e as mulheres.

2% 1d., 1b., p. 153.

1., ib., p. 154
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Verifica-se, ainda, que novos empregos foram criados e que sdo em

sua maioria de duragdo parcial, terceirizados, etc..., mas muitos dos

empregos em tempo integral vém sendo destruidos, a ponto de dizer Castel,

O desemprego ndo suprimiu as horas suplementares, em particular as
horas nao declaradas ou declaradas de maneira incompleta, como vém
denunciando os inspetores do trabalho, Alids, nos Estados Unidos,
"adiantado”, diz-se que em relagéo a flexibilizacdo do trabalhos observa-
se, uma proliferagdo dos trabalhos de estatutos precérios, assim como
uma tendéncia ao aumento do tempo trabalhado para compensar a
baixa média dos salarios. 22

Nota-se que essa flexibilizacdo tem sido transformada em uma

precariedade recrudescida e numa desestabilizacdo da condicdo salarial.

Em outro texto **!, Robert Castel retoma a discussédo da precariedade

social oriunda da crise do trabalho, e observa que, nos Gltimos anos, essa,

também, passa pela compreensdo da sociedade salarial.

Sem mistificar o ponto de equilibric a que havia chegado a sociedade
salarial ha cerca de vinte anos, constata-se entdo um resvalamento dos
principais parametros que garantiam esse fragil equilibrio. A novidade
nao € s6 a retracédo do crescimento nem mesmo o fim do gquase-pieno-
emprego, a menos que, se veja al a manifestacdo de uma
transformac&o do papel de “grande integrador’ desempenhado pelo
trabalho.2*?

% CASTEL, Robert. As Metamorfoses do trabalho. In: FIOR!, José Luis; LORENCO, Maria Skinner:
NORONHA, José Carvalho de. (Orgs.) Globalizagdo: o fato e 0 mito. Rio de Janeiro: URJE, 1998.0p.

cit., p. 156.

' CASTEL, Robert. As metamorfoses da questio social: uma cronica do salario, 1998.

2 CASTEL, Robert. As metamorfoses da questio social: umna cronica do salario. Op. cit., p. 496.
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Podemos verificar que esses cenarios, no que se refere a crise da
sociedade salarial, s8o inguietantes & complexos, e apontam, no minimo,

para duas formas diversas de formacCes sociais capitalistas.

Na primeira, uma radicalizag@o das politicas neoliberais através do
aumento da mercantilizag@o dos direitos sociais, tendo como consegiéncia, a3
violagao progressiva da protec@o ao trabalho e a instalacdo de um mercado
auto-regulado. Nesse contexto, cresce ¢ numerpg de trabalhadores sem
emprego, precarizando suas vidas e ficando na dependéncia de planos

emergenciais de cunho filantrépico e de caridade social.

Na segunda, estabelecem-se politicas de formacao profissional através
das reformas nos sistemas educacionais, nos paises industrializados & em
processo de industrializacdo com vistas a preparar melhor o trabalhador para
producdo capitalista. Nessas politicas, a escola continua cumprindo um papel
fundamental na qualificacgo profissional para todos os segmentos da

hierarquia ocupacional.

Estes fatores sdo acompanhados pela incapacidade dos instrumentos
tradicionais de politica econb6mica e social no sentido de dar conta dos
problemas acumulados pelo capitalismo moderno. Esta inaptiddo possibilitou
a desordem dos mecanismos institucionais de regulamentacao. Por exemplo,
o Estado torna-se ineficaz no que se refere a economia de politicas de tipo
heynesiano de estimulo ao crescimento e ao pleno emprego e ndo protege a

classe trabalhadora contra 2 anomia do mercado de trabalho.
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O historiador Hobsbawm, ao referir-se a crise do trabalho, diz que
entre 0s anos entre 1950 € 1970 do século passado, houve um crescimento
do emprego, principaimente nos paises industriais. Isso esteve acompanhado

elo desenvolvimento comercial mundial, peloc aumento da produtividade,

gracas a uma mudanca significativa no dmbito da tecnologia, e pela inflacdo

baixa em relagdo aos anos anteriores e aos anos posteriores. Nas palavras

de Hobsbawm, esta foi a “"Era de Quro” do capitalismo. F neste contexto de

desenvolvimento que se instala a crise, compreendida como a incapacidade

do Estado de coordenar, sustentar o padrio de acumulagdo capitalista,

fundamentaimente a inabilidade de produzir para acumular, concentrar e
centralizar capital no lucro.

{..} o fato fundamental das Décadas de crise nao é gue o capitalismo

nao mais funcionava tdo bem quanto na Era de Ouro, mas que suas

operacdes se haviam tornado incontrolaveis. Ninguém sabia o gue fazer

em relagdo o0s caprichos da economia mundial, nem possuia

instrumentos para administra-la. O grande instrumento para fazer isso

na Era de Ouro, a politica de governo, coordenada nacional ou

internacionaimente, ndo funcionava mais. As décadas de Crise foram a

era em que os Estados nacionais perderam seus poderes econdmicos.
224

A perda destes poderes, somada a outros fatores, a partir da década

de 1970 do século passado, pode ser imaginada como a fonte da

“* Cf. HOBSBAWM, Eric. A era dos extremos: o breve século XX 1914-1991. Op. cit., pp. 223-393.

%14, ib., p. 398.
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deterioracdc no desemprego econdmico.”®”® Este, por sua vez tem se
ampliade, atingindo o trabalhador sob dois aspectos, pelo menos: na
modificacdo da estrutura do trabalho, causada pelas novas tecnologias®™ e
no tempo em que os trabalhadores mantém-se empregados, diminuindo e
dificuitando ainda mais o retorno ao mercado de trabalho, gerando o

desemprego permanente,

A decomposicdo descrita por Hobsbawm para elucidar tal ilagao no
trabatho e no desemprego deve-se a pela compreens8o da industrializagao
como o carro forte desta crise no mundo do trabalho, pois esta veio
substituir “a capacidade humana pela capacidade das maquinas, o trabalho
humano por forcas mecanicas, jogando com isso pessoas para fora dos
empregos”.*’ Esta constatagdo assume dimensbes maiores com 0
crescimento econdmico, pois pensava-se que este iria proporcionar novos
empregos automaticamente, mas em regra, nao foi isto que aconteceu, pois
nas décadas de crise o numero de desempregados assumiu uma

porcentagem considerdvel, que “ndo foi simplesmente ciclica, mas

estrutural”.?*

5 parg g compreensdo do desemprego mais abrangente e de outros fatores que poderiam ter
colaborado para a instalacdo da crise ver: EATWELL, John. Desemprego em escala mundial. Economia
e sociedade. n. 6, junho de 1996,

228 ~f FERRETTI, Celso et al. (Orgs) Novas tecnologias, trabalho e educagdo: um debate
muitidiscipiinar. Petropotis: Vozes, 1994,

27 LORSBAWM. Eric. Era dos extremos: o breve século XX 1914-1991. Op. cit., p. 402.

4., ib., p. 403.
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Resumindo, verifica-se que a crise do capitalismo marca uma nova fase
do seu desenvolvimento, diferente daguela estabelecida no periodo
compreendido entre 1950/1970, quando as formas tradicionais de emprego
estavam estabelecidas. Com a crise, & deflagrado o “desaparecimento” do
emprego, oriundo das visiveis e profundas transformagdes pelas quais estdo
passando as economias de mercado, Acompanhando estas transformacfes é

!\‘.

palpavel “a segmentacdo e a polarizacdo dos salarios e de inseguranca no
emprego, associadas a crise da protecdo social. Por outro fado, também
representam as caracteristicas gerais da nova dindmica de crescimento das

nagdes industrializadas”,°

Este crescimento, todavia, é acompanhado por um antagonismo
visualizado pelos aspectos do aumento da pobreza, que cresce
acentuadamente nos anos oitenta, causado pelo novo processo de
desenvolvimento do capitalismo, que aponta para novas dimenstes de
pobreza contempladas na situacbes dos velhos, nas familias numerosas,
como também, nos jovens e adultos em idade de produzir, mas que s&o

privados dos empregos normais do mercado de trabalho, 23

Este processo de desenvolvimento capitalista acompanha, ainda,

outros fatores contraditérios que podem ser constatados na introducao de

** POCHMANN, Marcio. Politicas do trabalho e de garantia de renda no capitalismo em mudancas:
umm estudo sobre as experiéncias da Franca, da Inglaterra, da Italia e do Brasil. S0 Paulo: LTr. p. 43,

% Cf. POCHMANN, Marcio. A batalha do primeiro emprego: as perspectivas e a situacdo atual do
jovem no mercade de trabatho. Sao Paulo: Publisher, 2000
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novas tecnologias, acopladas a reducdo dos custos do trabalho implantado
pela acdo patronal, como resposta a crise, de um lado, e a uma politica
econdmica concorrencial, somada a descentralizacdo da producdo e da

diferenciacac dos mercados de trabalhos, de outro. ***

Isso equivale dizer: a0 mesmo tempo em gue cresce ¢ desempenho
juntamente com a produtividade da méaquina através do progresso
tecnologico, ¢ seu custo € reduzido. Por outro lado, o desempenho do
trabalhador ndoc pode ser comparado ac de uma maguina, € nem a
velocidade com que ela se atualiza, como por exemplo, a informatica. A vista
disso, “o custo do trabalho humano n&c pode, por nenhum periodo de
tempo, ser reduzido abaixo do custo necessaric para manter seres humanos
vivos num nivel minimo aceitavel como tal em sua sociedade, ou na verdade
emn qualquer nivel”.?®2 Diante disso, o que mais temos observado & um
progressive e favorecido aumento tecnoldgico, apontando para a reducao do
custo humano de producdo, quando este valor humano € cotejado com o

conjunto de conhecimentos oriundos do crescimento da tecnologia.

21 ¢of. LEITE, Marcia de Paula. Modernizagio tecnoldgica e relacdes de trabalho. In; FERRET!, Celso
Joio. Novas tecniologias, trabalho e educacéo: um debate multidisciplinar, 1994.

2214, ib., p. 404,
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Algumas ponderacgdes criticas da centralidade do trabalho e
o trabalho como mediacao contra- hegeménica

Na analise de Claus Offe da perda da centralidade do trabalho faz-se a
substituicdo da concepgdo marxiana do trabalho como fundamento das
relagbes entre capital e trabalho. A sua justificativa, para tal afastamento,
esta na crise da sociedade do trabalho como centro organizador das
atividades humanas. Ao assumir tal postura, desconsidera a dimens3o
histérica do homem e suas contradicbes no mundo, e o trabalho como
categoria ontoldgica, como lembra Konder, ao citar Marx:

0 sujeito humano se contrapbe e se afirma como sujeito, num
movimento realizado para dominar a realidade objetiva: modifica o
mundo e se modifica a si mesmo. Produz objetos e, paralelamente,
altera sua propria. maneira de estar na realidade cbjetiva e de percebé-
la. E - 0 que & fundamental - faz a sua prépria histéria. “Toda a chamada

historia mundial assegura Marx - ndo é sendo a produgdo do homem
pelo trabalho humano” 232

Embora afaste-se da perspectiva histérica do trabalho para interpretar
as atuais lutas pelo emprego Offe aponta para o “trabatho cooperativo” como
alternativa para a superacdo da crise. Nessa indicagdo, ha dupla contradicdo.
A primeira afirma que o trabaiho ndo ocupa o espaco vital dos trabalhadores,
embora admita a existéncia de uma luta pelo “saldrio-trabalho” e chegue a
reconhecer na alternativa da producdo cooperativa uma forma democratica e

socialista de trabalho. 234

“? KONDER, Leandro. A derrota da dialética. Sao Paulo: Campus, 1988. p. 105,

** OFFE, Claus. Sistema educacional, sistema ocupacional e politica da educacdo - contribuicdo &
determinacdo das funcdes sociais do sistema educacional, Educagéo e Sociedade,n. 35, 1990. p 229.



Dentro da oOtica que assume 0s seus argumentos, todavia, nao
ponderam os dados empirico-histéricos, pelo fato de que nada parece indicar
gue, para as grandes massas de trabalhadores, o trabaiho, entendidoc como
emprego, venda da forca de trabalho, esteje ausente do espago vital, do

modo de vida e do cotidiano.

Porém, ndo sdo examinados com mais profundidade as relagbes sociais
de produgdo marcadas pela exclusdo social crescente, cujo resuitado nao é
apenas o aumento do desemprego estrutural e subemprego mas também
uma crescente concentracdo de capital nas m&os de poucos. Deveria mostrar
gque, nesta circunsté@ncia, perversamente, o trabalhador luta para ser
mercadoria, ja que o fato de ser empregado, € menos dramatico que estar

desempregado ou estar no sub-mundo do desemprego ou subemprego.

Um outro aspecto que podemos indicar como critica a Offe é que, na
sua analise, a formacdo econbmica, as relagbes sociais e econdmicas em sua
dimensao histérico-social sdo reduzidas a outros fatores determinantes: ao
“sentido da vida”, ao “cotidiano” e ao “espago vital”. Por esse caminho,
afasta-se da teoria dos conflitos, optando pela “agdo comunicativa” gque

entende dar conta da “dindmica social das sociedades modernas”.

A andlise de Habermas, em “A nova intransparéncia: a crise do Estado
de bem-estar social e o esgotamento das energias utdpicas”, ha uma énfase
para a institucionalizagdo do progresso técnico, sub-estimando o trabalho

como um processo histérico-social que permeia todo o ser do homem e
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constitui a sua especificidade, colocando-o no plano residual. Assinala, ainda,
que © progresso tecnico constitui-se o motor relativamente auténomo da
evolugao social, e que ndo estd subordinado ao capital. Evidencia, parece-
me, um tipo de reducionismo tecnicista obscurecendo a historicidade do
trabalho como categoria marxiana fundante para a luta de classes e
desconsiderando as utopias revolucionarias préprias da sociedade do

trabalho abstrato.

A ciéncia e a técnica ganham tamanha importdncia e autonomia gue
parecem ser capazes, de gradativamente, substituir a forca de trabalho
humano. O desenvolvimento tecnoldgico, sustentado e incentivado pela idéia
de que amplia a comodidade de vida e intensifica a produtividade do trabalho
seria responsavel por transformar a ciéncia, ao longo do tempo, em principal
forca produtiva que tenderia, a médio prazo, a eliminar a figura do
trabalhador do processo produtivo. Esse fato, aparentemente natural e
irreversivel, parece se constituir em elemento propuisor de uma revolugdo

que vem a colocar em cheque antigos paradigmas.

Em sua analise, as mudancas sociais gue se processam em ambito
mundial, a partir do final da década de 60, parecem convergir para um ponto
principal: as mudangas ocorridas no mundo e na natureza do trabalho fazem
com que este se revele como categoria limitada para a compreensio da
dinamica do social, bem como elemento propulsor de suas mudancas. As

classes sociais, nesse sentido, perdem o seu potencial revolucionario e a
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propria revolucdo, enquanto estratégia, perde a sua validade como solugado
para 0s grandes problemas enfrentados pela humanidade em decorréncia do

desenvolvimento do sistema capitalista.

A fusd@o da técnica e da dominacgdo pela tecnica originaria novas formas

de racionalizacdo e opressdo. A tecnica e a ciéncia transformam-se assim na
rimeira forga produtiva e esvaziam as condigbes de aplicagdo da teoria
marxista do valor-trabalho. O valor dos produtos passa a ser dado pela
quantidade de conhecimento neles embutido e ndc mais pela quantidade de

trabaiho.

Esta concepgdo coloca em xeque o paradigma da acdo social baseado
na estratégia revolucionédria sobre uma perspectiva de classe, gue tem os
trabalhadores como principais agentes das transformacgfes necessarias ao
resgate da consciéncia individual, da liberdade e da eqliidade social que

foram tiradas pelo capitalismo.

Habermas substitui a categoria do trabalho como lugar social da
emancipacdo e suas formas de representacdo e luta pelo processo de
racionalizagdo crescente observado na ciéncia. Dessa forma, toda luta
empreendida no campo das forgas produtivas nao mais representa o
potencial de libertacao previsto por Marx. Sustenta que o esgotamento das
energias utdpicas, dentre as quais figura o distanciamento do projeto
socialista-revolucionario tende a superar o projeto de uma sociedade do

trabalho. A “utopia” dessa sociedade perde o seu ponto de referéncia para a
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“racionalizagdo” técnica encarnada na revolucdo relativamente autdnoma das
forgas produtivas, tornando o trabalho desnecessario, guestionando a raiz e
as possibilidades dos projetos revolucionarios originarios da tradicdo de lutas

e pensamento do século XIX.

G tema central da analise de Gorz tem sido o questionamento do
trabalho humano enguanto “fonte (ltima de toda =a riqueza social” e os
desdobramentos tedricos e praticos dai decorrentes, ou seja, a superacéo da
sociedade estruturada no valor trabatho, nas classes e suas futas, na

racionalidade econdmica da iégica do capitai.

Tal abolicdo esta, fundamentalmente, na forma social que assume ¢
trabalho segundo a norma capitalista de assalariamento. A abolicBo do
trabalho é a aboligdo do regime do salariado, conseqientemente, a abolicdo
do capitalismo enquanto tal. A subversdo da légica do capital (sua “agonia”)
€ realizada, contudo, ndo através e a partir da politica (organizacdo e
combatividade das classes subaiternas), mas, sim pela técnica, mais
particularmente, mediante o advento da revolucdo auténoma das forcas
produtivas, entendida como Revolucdo Microeletronica.

A aboligdo do trabalho é um processo em curso e gue parece acelerar-
se. Para cada um dos trés principais paises industrializados da Europa
Ccidental, institutos independentes de previsdo econdmica estimaram
que a automatizacao ird suprimir, no espaco de dez anos, entre guatro e

cinco mithbes de empregos, a menos que haja uma revisao profunda da
direcao dos trabalhos, das finalidades da atividade e de sua natureza 2%

“° GORZ, André. Adeus ao proletariado: para além do socialismo. Op. cit., 11.
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Ao apontar para a automatizacdo como forma de suprimir ¢ trabalho,
cabe uma indagacdo: por onde entdo, passard & natureza da revolugac das

forcas produtivas?

Gorz analisa o processo de racionalizag@o a partir de uma divisdo do
trabaiho, gue ndo esteja subordinada as determinacfes classistas, mas
através de uma correlagdo neutra e progressiva da razdo, gue seja valida
para todas as classes. A conseqléncia de tal correlacdo € a superagao das
“amarras” da lei do valor, viabilizando uma economia absoluta de capital,
fixo, variavel e circulante, o que ocasionaria uma mutagdo no sentido da
superacdo das bases do raciocinio econdmico.

Eia (Revolugdo Microeletrbnica) ndo provoca somente, como quando
das revolucdes técnicas do passado, o decréscimo do vaior do capital
fixo por unidade de produtc: ela inaugura o decréscimo da massa fotal

do capital fixco posto em acdo para produzir um volume rapidamente
crescente de mercadorias.®*®

A “agonia do capital”, o fim da sociedade do trabalho, e a revolugdo
das forgas produtivas subvertem o tempo de trabatho como medida do valor
de troca, bem como o valor de troca como medida do valor de uso. O que
ocasiona, na interpretacao de Gorz, a superacao da lei do valor, a
centralidade do trabaltho e a luta de classes.

A novidade da presente crise, € que as mutacdes tecnolégicas pelas
quais o capitalismo responde a ela ndo s&c mais dominaveis no quadro

da racionalidade capitalista. Acelerande as destruicbes de capitais ¢
empregos, tais mutacbes permitem produzir quantidades crescentes de

¥ GORZ, André. Les chemins du paradise (L agonie du capital}, p. 88.
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mercadorias com quantidades rapidamente decrescentes de capital e de
trabalho {..}. A automatizacdo tem por efeito reduzir as quantidades
absolutas de capital podendo ser valorizada pela producdo de uma
quantidade crescente de mercadorias, tanto materiais quanto imateriais
{..}. A automatizacdo abole os trabalhadores ac measmo tempoe em que
0s compradores potenciais.®’

Nesse espirito, a revolugdo autbnoma das forcas produtivas desloca as
bases ideologicas do socialismo, que, segundo Gorz, estariam sendo
solapadas pela mais importante mudanca sécio-cultural em curso no mundo
do trabalho contemporéneo. Enquanto mudanca cultural-subjetiva, o
individuo aspira a liberar-se do trabalho. Objetivamente, o sentido possivel
das atuais mutacles em curso, para a humanidade e para o movimento dos
trabalhadores, tanto do ponto de vista cultural, guanto econdémico-politico,

passa a ser determinado pela reveolucdo auténoma das forgas produtivas.

Em resumo o problema central, na analise do por estes autores é o
fato de abandonarem a perspectiva do trabalho no seu sentido histérico-
social, optando por indicar a crise do trabalho pela Gtica da perda da sua
centralidade na vida social, bem como pelo esgotamento das energias

utépicas e pelo fatalismo tecnoldgico.

A partir dessas observacGes tendo por finalidade recuperar o sentido
marxiano do trabalho como categoria central de analise para a nossa
pesquisa estaremos, em principio, indicando o trabalho, como desvelamento

da relagao homem—natureza.

7 1d., ib., p. 70.



Antes de tudo o trabalho € um processo de que participam ¢ homem e a
natureza, processo em que © ser humano com sua propria agao,
impulsiona, regula e conirola seu intercambic material com a natureza.
Defronta-se com a natureza como uma de suags forcas. Pde em
movimento as forcas naturais de seu corpo, bracos e pernas, cabecga e
m&os, a fim de apropriar-se dos recursos da natureza, imprimindo-ihes
forma util & vida humana. Atuando assim sobre a natureza externa e
modificando-a, aoc mesmo tempoe modifica sua propria  natureza.
Desenvolve as potencialidades nela adormecidas e submete ao seu
dominio ¢ jogo das forcas naturais. N&¢ se trata aqui das formas
instintivas, animais, de trabalhoc. Quandc ¢ trabathador chega a0
mercade para vender sua forgas de trabalho, € imensa a distancia
histérica que medesia entre sua condicdo e a do homem primitivo com
sua forma ainda instintiva de trabalho. Pressupomos o trabalho sob
forma exclusivamente humana. Uma aranha executa operagdes
semelhantes as do teceldo, e a abelha supera mais de um arquiteto ao
construir sua colmeéia. Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor
abelha € gue lhe figure na mente sua construcdo antes transforma-la em
rezlidade. No fim do processo do trabalho aparece um resuitado que ja
existia antes idealmente na imaginaclo do trabalhador. Ele ndo
transforma apenas o material sobre o qual opera; ele imprime ao
material 0 projeto que tinha conscientemente em mira, 0 qual constitui a
lei determinante do seu modo de operar e ao qual tem de subordinar sua
vontade. & essa subordinacdo ndo & um ato fortuito. Alem dos esforgo
dos  Org&o que trabalham, € mister a voniade adequada gque se
manifesta atraves da aten¢do durante todo ¢ curso do trabatho. E isto é
tanto mais necessario quanto menos se sinta o trabathador , atraido pelo
contudo e pelo método de execucde de sua tarefa, que the oferece por
isso menos possibilidade de fruir da aplicacéo das suas préprias forgas
fisicas e espirituais. %

Marx afirma que o trabalho € um processo, no qual se integram
igualmente ¢ homem e a natureza, n8o had soberanos. Conclui que o homem
jamais devera se subjugar a qualquer lei, nem mesmo as leis, supostamente,
atribuidas historicamente, como sendo leis naturais. Afirma que o homem
inicia, regula e controla as relacbes materiais, compreende que a acdo
humana sera sobre a relacdo material, entre ele préprio e a natureza, ou

seja, que nem ¢ homem supera a natureza nem a natureza ao homem.

28 MARX, O capitat, vol. 1, livro 1. Op. cit,, p. 202.



A luz do pensamento marxiano 6 homem atua sobre o mundo exterior,
modificando-0 e consegiientemente modifica a sua propria natureza. Nesse
sentido, nd0 & um contra-senso pensar, na atualidade, que a relacdo humana
limita, na perspectiva da superacdo do homem pela maguina, do homem

pela técnica e do homem pelas novas formas de acumulacado produtivas?

Essas indagagBes possibilitam indicar para o resgate do trabalho
enquanto categoria sociologica central para exercer contra-hegemonia. Kosik

em Dialética do concreto diz gue,

Na sociologia do trabalho, na psicologia do trabaiho, na teoiogia do
trabalho, na fisiologia do trabalho cu nas anslises econdmicas do
trabalho e nos respectivos conceitos sociologicos, psicoldgicos,
econdbmicos etc., se examinam e fixam determinados aspectos do
trabaiho, enquanto isso © problema central - © gue € o trabalho - ou é
compreendido em si mesmo como um pressupestc nac analisado e
aceilo acriticamente (e, portanto, como um preconceito nao cientifico,
sobre 0 qual se fundamenta a chamada investigacéo cientifica) ou entac
€ conscientemente afastado da ciéncia como “problema metafisico”. {..}
Embora parega n&o haver nada mais notorio e banal do gque o trabalho,
esta demonstrado que esta pretensa banalidade e notoriedade se
baseiam em um equivoco: na representacac cotidiana e na sua
sistematizac&o sociologica ndo se pensa no trabalho em sua esséncia e
generalidade, mas sob o termo trabalho se entendem os processes de
trabalho, a operagdo de trabalho, os diversos tipos de trabalho e assim
por diante.?*

Contrastando esta perspectiva, Kosik resgata ¢ sentido histérico do
trabalho, sentido este imprescindivel para ndo esbarrar no reducionismo da
concepgao dos fatores:

O trabalho, na sua esséncia e generalidade, ndo é atividade laborativa
Ou emprego que o homem desempenha e que, de retomo, exerce umsa

** KOSIK, Karel. Dialética do concreto, Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995. p.198



influéncia sobre a sua psique, 0 seu habitus € o seu pensamento, isto &,
sobre esferas parciais do ser humano. O trabalho é um processo que
permeia todo ¢ ser do homem e constitui a sua especificidade. 86 ¢
pensamento que revelou gue no trabalho alge de essencial acontece
para o homem € 0 seu ser, que descobriu a intima, necessaria congxac
entre os problemas "o gue € o trabalho” e "quem € o homem’ pode
tambem iniciar a investigacao cientifica do trabalho em fodas as suas
formas e manifestacdes (e, portanto, também a investigacdc da
problematica econdmica do trabalho), e bem assim a investigacdo da
realidade humana em todas as suas formas e manifestagbes **°

Seguindo este mesmo caminho, o da recuperacac da concepgao do
trabalho como categoria central e como principio educativo, retomamos as
ideias de Antonio Gramsd que, seguindo as sendas deixadas, por Mary,
acerca da concepcaoc do trabalho, parte da relagdo entre o homem e a
natureza. Nessa relagao discute ¢ problema da formacdo do homem numa
perspectiva historicista, enfatizando que a natureza humana nao deve ser
pensada abstratamente, isto €, a partir da racionalidade ou da animalidade
da génese humana. O homem na perspectiva historicista & um processo,

precisamente 0 processo de seus atos™*!

Ao referir-se ao homem como um “processo de seus atos”, enfatiza a
relacdo que este tem com 0 outro. Tal énfase esta em oposicdo a concepgac
metafisica do homem, que “concebe o homem como um individuo bem
definido e limitado.”* Diferentemente das concepcdes, acima, Gramsdi ira

“conceber 0 homem como uma serie de relacgbes ativas (um processo), no

“1p., Id., pp. 198-199.
' GRAMSCI, A. Cadernos do carcere. Rio de Janeiro: Civilizacde Brasileira, 1899, v. 1. p. 412.

¥ GRAMSCI, A. Cadernos do carcere. Op. cit., p. 413. v.1.




qual a individualidade é composta de diversos elementos: 0 individuo; os

outros homens: a natureza” 43

Este processo, para Gramsci, ndo é t3o simples, quando pensado a
partir de suas relagfes com a natureza e suas relagbes com o mundo dos
outros homens, pois estas nd0 s30 mecinicas e justapostas, mas orgénicas,
mediadas por diversos organismos politicos e sociais, gu seja, "o individuo
nao entra em relagdo com o0s outros homens por justaposicdo, mas
organicamente, isto é, na medida em que passa a fazer parte de organismos,

dos mais simples aos mais complexos”.?

Nesta relacao organica e social, o0 homem entra em contato com outros
homens e estabelece a ligacdo corn outras mediagdes tais como: o trabalho,

a ciéncia, a técnica, que o torna parte da natureza.

{...} 0 homem n&o entra em relacées com a natureza simplesmente pelo
fatc de ser ele mesmo natureza, mas ativamente, por meio do trabalho e
da técnica. E mais: estas relacdes ndo sdo mecanicas. Sao ativas e
conscientes, ou seja, correspondem 2 um grau maior ou menor de
inteligibilidade que delas tenha o homem individual. Dai ser possivel
dizer que cada um transforma e modifica todo o conjunto de relacdes do
qual ele é ~ e ndo pode deixar de ser — nada mais do gue o politico, isto
€, 0 homem ativo modifica o ambiente, entendido por ambiente o
conjunto das relagbes de que todo individuo faz parte 245

Nesta relacdo Gramsci articula os elementos do conhecimento e dsa

cultura, sendo que esta ligacdo interfere na existéncia social dos homens e

“21d., 1b., p. 413,
¢ GRAMSCI, A. Cadernos do carcere. Op. cit., 13. v. 1

“5id. b, p. 413.



na formacdo das hegemonias.”® Para Gramsci o trabalho é multidimensional,

ou seja, forma o homem. - dai ser considerado como principio educativo.

Em seu texto Americanismo e fordismo, cujo contelido sao observagtes
atentas da cultura americana e das novas tecnicas e a organizacdo do
trabalho, salienta que com o advento do americanismo, estd nascendo uma
nova fase da dvilizacado ocidental que comporta uma nova cultura e uma
nova organizagao do trabalho e da sociedade gue, por sua vez, produz um
fendmeno ainda mais extraordinario: a formacdo de um novo tipo de
homem, a adaptar-se as novas exigéncias desse processo produtivo.

Na América, a racionalizagdo determinou a necessidade de elaborar um
novo tipo humano, adeguado 20 novo tipe de trabatho e de processo

produtivo: esta elaboracéo estd ate agora na fase inicial e, por isso,
{aparentemente) idilica.?*’

Embora as suas preocupacdes de analise estivessem voltadas para o
Estados Unidos, salienta que este fenmeno ndo era exclusivamente
americano, mas também, com menor intensidade, europeu e soviético.
Lembra, ainda, que “verificou-se na Italia um inicio de fanfarra fordista” e
qgue “os trabalhadores qualificados italianos, nem como individuos nem como
sindicatos, nem ativa nem passivamente, jamais se opuseram as inovacodes
tendentes a uma diminuicdo dos custos, a racionalidade do trabalho, 2

introducdo de automatismos mais perfeitos e de mais perfeitas organizagbes

#° Cf. MANACORDA, Mario A. Marx e 2 pedagogia moderna. Sdo Paulo: Cortez, 1991. pp. 135-139.

#7 GRAMSCI, A. Cadernos do carcere. Rio de Janeiro: Civilizacio Brasileira, 2001, v. 4, p. 248



técnicas do conjunto da empresa”.>® O préprio Gramsci foi o protagonista,
com o L Ordine Nuovo de um projeto portador de "novas e malores
exigéncias industriais”,* uma tentativa a qual acabou sendo utilizada pelo
industrial Agnelli, como lembra Gramsci. “Observei L Ordine Nuovo e sua
escola no complexo da Fiat, uma escola de operdrios e técnicos
especializados, tendo em vista uma radical mudanca industrial e do trabatho

através de sistemas racionalizados ~, 250

Tais inovagbes tornam claro que Gramsci era a favor das inovacgdes do
mundo do trabalho, observando que estas traziam para ¢ seio da sociedade
mudancgas ndo s6 no ambito do processo produtivo como também nos
aspectos socio-culturais. Considerava que o homem nunca noderia ser
reduzido a figura conceitual de fomo faber ou homo 0economicus, pois o
homem e sempre um pélo de atividade e de multiplas relagdes e influéncias,
num processo existencial aberto ao devir. Nesse caminho, insiste Gramsci
que o homem tem a sua dimens&o politica, e a possibilidade de se auto-
realizar. Nesse sentido, concebe o ser humano como um projeto e um
processo, que ird construir a si mesmo e aos outros em relagdes orgénicas,
cujo carater norteador € a sua praxis, na qual o homem ira conferir suas

relacdes interpessoais e sociais. Se o desenvolvimento da individualidade, o

**% GRAMSCI, A. Cadernos do carcere. Op. cit., p. 257. v. 4
¥ 4d. b, p. 258.

0 GRAMSCI, A. Cadernos do carcere. Op. cit, p. 258. v. 4



fortalecimento da personalidade, ¢ auto-conhecimento sdao pressupostos da
realizac8c coletiva, € a prépria acdo politica que gerard as condicdes para o
desenvolvimento pleno da individualidade. O auto-conhecimento sé € valido
se provocado pela insergdo do individuo nos dominios da histdria, da historia
de sua espécie, da histéria de sua classe social.
{...} cada um ftransforma a si mesmo, se modifica na medida em que
transforma e modifica todo o conjunto de rela¢des do qual ele € o ponto
central, Neste sentido, o verdadeiro fiidsofo & - e nde pode deixar de ser
- nada mais do que ¢ politico, isto €, o homem ativo que modifica o

ambiente, entendido por ambiente ¢ conjunio das relacbes de que ¢©
individuo faz parte. ***

O autcconhecimento preconizade por Gramsci como condigdo para a
acédo politica, conseqiientemente, ndo é apenas o individual, que caberia ao0s
dominios da psicologia; deve ser politico e cultural, atribuido a educacdo e a
cultura visandoc na sociedade moderna promover entre a classe trabathadora
o conhecimento que valorize a histéria do trabalho, a elevagao do auto-
conceito coletivo e a transformacdo da sociedade por meio da realizacao

humana.

Um outro aspecto relevante denotado, por Gramsci € a de recuperar a
capacidade de intervengdo do marxismo face as transformactes provocadas
pela emergéncia de uma nova estratégia politica e ideoldgica de construcdo

da hegemonia do bloco histérico no poder, no caso EUA e a Italia.

' GRAMSCI, A. Os intelectuais e a organizagdo da cultura. Rio de Janeiro: Civilizacio Brasileira,
1978. p. 7.
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Os planos, delineados, pelo fildsofo, estdo diante das grandes
modificagbes introduzidas com a linha de montagem fordista, gue foram
vistas por Gramsci como expressSes extremas das “modificacBes
moleculares” j& contidas pelo desenvolvimento das forcas produtivas na
economia capitalista americanas. De uma maneira geral, o fordismo
expressou novas estratégias das forcas produtivas através dos chamados

processos de modernizacdo conservadora.

Uma das estratégias do capital foi conseguir, através dos altos salarios,
recriar as formas de organiza¢do do consenso e da adesdo, trazendo-as para
o interior da corporag8o industrial.*>* Tal estratégia visava “a racionalizacio
do trabalho associada a diversificacdo da concessdo de meios de consumo, e
aos aitos salarios, elevou a um novo patamar as relacoes de forca entre a
burguesia e o operariado levando, por conseguinte ac enfraquecimento e a

destruicdo das organizagBes de combate e defesa dos trabalhadores”. 253

A destruicdo das organizacBes de combate, nas palavras de Gramsdi,
tem sua hegemonia no fordismo que soube articular a coercdo (liqguidacao do
sindicalismo de base territorial) e o consenso (altos saldrios e outros
beneficios) de modo a recompor e reproduzir as bases da legitimacao

(modificada) da estrutura capitalista da época e, assim, encontrar uma

** GRAMSCI, Antonio. Cadernos do carcere. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira. Op. cit., pp. 272-
276.v. 4

*3 S0UZA, Angela Tude. A crise contemporanea e & nova ordem mundial. In: Universidade e
sociedade. v. 5. Op. c¢it. p. 61,



resposta compativel com o periodo de crise orgénica. A resolucao da questdo
dos altos salarios foi decisiva para o sucesso da ofensiva fordista: A
adaptacdo aos novos metodos de producdo e de trabalho ndo se pode
verificar apenas através da coacdo social.
A cecercéo deve ser sabiamente combinada com a persuaséo e ¢
consenso e isto pode ser obtido nas formas adequadas de uma
determinada sociedade por meio de uma maior retribuicdo, que permita

um determinado padrac de vida, capaz de manter e reintegrar as forcas
desgastadas pelo novo tipo de esforgo.#*

Diante desse contexto evidéncia Gramsci gue a indlstria americana
que paga altos salarios desfruta do monopdlio que lhe foi proporcionado pela
primazia na implantagac dos novos meétodos. Aos lucros de monopdlio
correspondem 0s salarios de monopolio. Com a difusdo dos novos métodos e
sua generalizagdo, os lucros elevados primeiro serdo limitados e, depois,

destruidos, bem como os altos saldrios.

Dentre outras considerac¢bes podemos destacar as seguintes: na
anélise que Gramsci faz de Americanismo e fordismo: ha uma implantacgo
da estrutura de produgdo de massas, ou seja, da passagem do “vetho
individualismo econdmico para a economia pragméatica”. Verifica que este &
uma resposta dos setores do patronato industrial norte-americano aos
conflitos econdmicos e cuiturais, cuja direcdo em um primeiro momento foi a

difusdo de um novo modelo de relacdes industriais que, em Gltima instancia,

“* GRAMSCH, Antonio. Cadernos do carcere, Rio de Janeiro: Civilizacio Brasileira. Op. cit.. p. 273. v. 4
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visava recompor o trabalhador coletivo de acordo com as novas exigéncias
da racionalidade produtiva e suas demandas por controle e eficiéncia.
A classe dominante organiza toda 2 vida nacional {social. cultural)
construindo em torno do Estado um sistema de apareihos {privados,

semipublicos e publicos) gue constituem as diversas projecbes da
fungao de direcdo politica na Sociedade Civil 253

Podemos, ainda, verificar que estas questdes tratadas por Gramsci
foram norteadas pela preocupacdo de recuperar a capacidade de intervencao
e estratégia das classes subalternas das transformacbes provocadas pela
emergéncia de uma nova operacgdo politica e ideolégica de construcdo da
hegemonia no poder. De forma geral o americanismo manifestou uma nova
composicao das forgas produtivas através dos chamados processos de
modernizacdo conservadora. A racionalizagdo da producdo correspondia um
novo ajuste entre estrutura e superestruturas sempre no sentido de
recompor a unidade entre relagbes sociais de producdo e aparelhos de
"hegemonia”.

Segundo Gramsci, & centralidade do “amaricanismo” corresponde
absolutamente & inédita histéria do capitalismo. No tocante ao
‘fendmenc dos sindicatos”, & “cultura de massa” e enfim 2 complexidade
da vida puablica, o “americanismo e fordismo” desestruturaram as
organizagbes dos operarios e definiram um modo de vida, através do
aprofundamento e generalizacao fordista e do taylorismo. Nasce entdo o

operario-massa, desprofissionalizado do trabalho operario que Taylor
pretendia ver reduzido a um “macaco adestrado” para a producéo.?*®

#** GRAMSCI, Antonio. Cadernos do carcere. Op. cit, p. v.3.

#° COGGIOLA, Osvaldo (Org.). Historia e revolugdo. in: ANGELI, José Mario. “Americanismo e
fordismo”, teoria da hegemonia e globalizacdo: uma discussio gramsciana sobre a mundilaizagio do
capital. S&o Paulo: Xamé, 1998, pp. 105-108.



Se, por wum lado, verifica-se wuma intensa desqualificagao do
trabalhador através da organizacdo do trabalho em torno da revolugdo
técnica, de outro constata a vinculagdo entre trabalho e educacdo que visa

valorizar o acumulo do capital.

A escola nao pode ser pensada independentemente do modo de vida e
de produgao das condicdes de existéncia em seu conjunto, ou seja, da
sociedade que a engloba. Enquanto instituicao especifica, a escola ndo tem
um vinculo direto, mecanico e linear com a producdo capitalista, e ao mesmo
tempo ndo pode ser pensada como se existisse a "margem” das relagbes de
nroducdo proprias do capitalismo. O fato de a escola ndo apresentar um
vinculo direto com a producdo, o fato de nao ser fundamental para a
reproducdo do capital, ndo deve levar ao equivoco de pensar que nao tenha
papel nenhum a desempenhar na reproducdc do capital. E preciso
reconhecer que para trabalhar numa empresa qualquer trabalhador, em
geral, precisam saber ler, escrever, contar, decifrar alguns signos e ser
disciplinado, etc., e que tudo isso {(ou apenas isso) normalmente é fornecido
pelo processo de escolarizagao. E preciso reconhecer, ainda, que a escola,
principalmente em seus niveis superiores, tem transferido o saber técnico e o
conhecimento cientifico indispensaveis a propria evolugdo da tecnologia de
producdo. A empresa capitalista tem, portanto, se aproveitado da escola em

todos 0s seus niveis. A apropriacdo do que a escola lhe fornece de Gtil ndo é
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incompativel com as préprias pesquisas que desenvolve e com os gastos em

"educacao’” para melhor submeter o trabalhador ao seu controle.

A compreensdo desse controle em sua fotalidade, e a continua
reapropriacdo da ciéncia, da técnica e dos novos saberes pelo trabalhador
seria o papel fundamental da educacdo, que viabilize para o operaric a
participacao politica, no interior das lutas de classe, na forma como esta vem
ocorrendo € se desenvolvendo, na atualidade, que fosse hegemoénica, na qual
atuem como agentes sociais participando pelo luta do poder politico e
econdmico apropriando-se dos conhecimentos necessario  para a
sobrevivéncia individual e a continuidade material da sociedade através de

estratégicas onde o trabalho seja o principio educativo.

Em resumo, podemos dizer que o enfraquecimento da classe que vive
do trabalho € notado no desemprego estrutural e na precarizacao do
trabalhador: os profissionais considerados desqualificados pelo mercado, gue
ndo oferece mais postos de trabalho nas atividades para as quais estavam
preparados, sdo chamados a se requalificarem. Entretanto, n3o ha novas
demandas por uma qualificacdo especifica, mas sim novos requisitos de
qualificacdo, que colocam em pauta aspectos predominantemente
atitudinais, em substituicdo & demanda por preparo técnico para o exercicio

de determinadas fungdes, como no modelo de desenvolvimento fordista.

Diante deste quadro, a construcdo social e histérica nos remete a duas

realidades: primeiro, a uma realidade dindmica, onde convivem as



exigéncias de eficacia e produtividade do trabalho; segundo, a necessidade
de um “novo” trabalhador qualificado, competente, em funcdc do aumento
da seletividade no mercado de trabalho. Esta, por sua vez, acentua o©
crescimento do desemprego € a precarizagdo do trabalhador juntamente com

a diminuicao do seu poder de negociagao.

Diante desse novo quadro de referéncia, a nossa preocupacdo é
verificar como a “nova” ordem estatal tem abordado a questdo do processo
de qualificagdo do trabalhador através de politicas educacionais, no sentido
de um trabalhador mais competitivo no mercado e para o mercado de

trabalho.



CAPITULO 5

AS MUDANGCAS DAS POLITICAS EDUCACIONAIS E SUAS
IMPLICACOES NA FORMAGCAO DOS TRABALHADORES

Estado e Educacao

Nosso ponto de partida € indicar, resumidamente, gque no
planejamento educacional ha diferentes formas de intervencdo estatal, cuja
finalidade & direcionar o sistema educacional a cumprir as fungdes que lhe
sdo atribuidas enquanto instrumento do Estado, e gue nas formacdes sociais

capitalistas estas fungbes “"servemn” também de aparelho ideoldgico e politico.

Tal op¢do de analise terd como referéncia ¢ Estado intervencionista®’,
que veio “substituir” o Estado Liberal cldssico. No caso da forma de Estado
Liberal, lembra-nos Pereira, que sua intervencdo era dispersa e nédo
sistematica, ou seja, intervencdo simpies, na qual o Estado busca atenuar as
conseqliéncias dos efeitos estruturais mais graves do capitalismo, sem
procurar elimina-los.”® Trata-se apenas de intervencdes tdpicas, localizadas,
que procuram superar as crises, vistas como bloqueadoras do curso “normal”

da historia.

*7 Embora ndo seja, objeto desse trabalho discutir a evolugdo histéria do Estado Liberal e suas fases,

entendemos, que a forma de Estado Intervencionista s¢ poderd ser bem analisada com base nas
caracteristicas gue o distinguem da forma de Estado Liberal. E estas duas formas de Estado s6 poderiam
ser compreendidas gquando estudadas dentro do contexto mais ampio das etapas de desenvoivimento do
capitalismo: mercantiiista, concorrencial e monopolista.

*® PEREIRA, Luiz. Anotagdes sobre o capitalismo. S30 Paulo: Pioneira, 1977. p. 109,
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No caso do Estado intervencionista sua agao passa a ser permanente,
sistematica “até os limites comportaveis pela dinamica especifica do
capitalismo”, visando resolver os problemas criados pelo seu proprio
desenvolvimento e buscando uma defesa contra os disfuncionamentos do
sistema, sem procurar modificd-lo estruturalmente. Essa intervengdo veio a
ser convencionada de “planejamento econémico capitalista” caracterizada

por trés fatores:

O primeiro, o planejamento capitalista, que revelou-se num fator

fundamental para a manutencéo e sua consolidacdo, esclarece Miliband:

Ate mesmo os intervalos mais determinados sempre encaram suas
proposigcdes e politicas como um meio ndo de desgaste — muito menos
de substituicdo do sistema capitaiista — mas de garantr seu
fortalecimento e estabilidade. Numa ampiitude muito maior do que sua
aparéncia e retorica tém permitido sugerir, a politica do capitalismo
avangado tem apresentado diferentes concepgdes de como dirigir ©
mesmo sistema econdmiceo e social, e ndo a respeito de sistema sociais
radicalmente diferentes. 25¢

O segundo, a implantacdo histérica da planificacdo no desenvolvimento
do sistema capitalista, resultado de um processo politico que, por sua vez,

exprime o embate de interesses de classes divergentes,*

Por fim, o terceiro, o planejamento enquanto forma de intervencdo do

Estado, ndo se limita apenas ao plano econdmico, mas se estende também

#*° MILIBAND, Ralph. O Estado na sociedade capitalista. Rio de Janeiro: Zahar, 1972., p. 92.

%" Cf. PEREIRA, Luiz. Ensaios de sociologia do desenvolvimento. Sao Paulo: Pioneira, 1970. p. 44.s5
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aos direitos, de cidadania,™ nos quais a educacdo estd incluida; havendo
intervenc@oc mais sisteratica nas politicas educacicnais, que passam pela
legisiacac ganhando cada vez mais a importéncia de um outro mecanismo: 0
planejamento educacional. A finalidade desse planejamento constitui uma
expansdo da idéia de planificagdo do dominio econémico para o campo de
ensino; € considerada uma tarefa de “técnicos”, normalmente colocada fora
dg campo de influéncia especifica dos “educadores”, e constitui um dos
mecanismos basicos de ampliagdo da educacdo enquanto “direito social” para
a cidadania, sendo um dos mecanismos de garantia para a “legitimacdo” da

forma de Estado Intervencionista.

C planejamento do sistema de ensino, o Estado Intervencionists, busca
adequar as politicas educacionais as necessidades do desenvolvimento
econdmico, acentuando a preparacdo para © trabalho, gque tem como
respaldo as empresas e 0s organismos diretamente ligados ao capital, que

nao se preocupam, de maneira geral, com o0s aspectos formatives do

*1 Segundo Marshall a caracterizacio da cidadania, no periodo do Esiado intervencionista no

reconhecimento dos direitos sociais, que se generaliza, nos direitos civis e politicos. Segundo "o
elemento civil (da cidadania) € composto dos direitos necessarios a liberacdo individual - iiberdade de ir e
vir, liberdade de imprensa, pensamentos e fé, o direifo 2 propriedade e de concluir contratos valides e o
direito & justica. Este Gitimo difere dos outros porgue & o direito de defender e afirmar todos os direitos em
termos de igualdade com 0s outros e pelo devido encaminhamente processual. ... as instituicbes mais
intimamente associadas com os direitos civis s8o os tribunais de justica. Por elemento politico se deve
entender o direito de participar no exercicio do poder politico, como um membro de um organismo
investido da autondade politica ou como um eleitor dos membros de tal organismo. As instituigBes
correspondentes s&0 0 parlamento e conselhos do governo local. O elemento social se refere a tudo o
que vai desde o direito a um minimo de bem-estar econdmice e seguranca ao direito de participar, por
completo, na heranga social e levar a vida de um ser civilizado de acordo com os padrdes que
prevalecem na sociedade. As instituicdes mais intimamente ligadas com ele- s30 o sistema educacional e
os servicos sociais”. MARMALL, T. H. Cidadania, classe social e status. Ric de Janeiro: Zahar, 1987,
pp.63-64.
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educando, mas tdo-somente com 0s aspectos operacionais de treinamento,
para o exercicio da m3o-de-obra qualificada. O sistema educacional, através
de suas politicas, vé& na escolz a responsabilidade para a preparacdc para ¢

trabalho como dimensdo formativa do educando.

No Estado capitalista 0os caminhos construidos através de legislactes
educacionais, se expressam principalmente pela expansio do ensino
fundamentalP® incorporado pelo planejamento educacional® que mantem
uma estreifa relagdo com as necessidades de acumulacdo de capital ™
revelando uma correlacdo entre educacdo e trabalho cuja finalidade &

adaptar a escola ac mundo do trabalho.

No caso brasileiro, anos de 1930 e 1940, durante a expansao e
aceleramento da economia, com énlfase no crescinﬂento industrial, implicado
no aumento do processo de urbanizacdo e na redefinicdo das relagSes entre
capital e trabalho atribuiu-se ao sistema de ensino a funcao de preparar

recursos humanos para o desenvolvimento econdmico do pais.™ Explica

% Cf. SAVIANI, Demerval, Andlise critica da organizagdo escolar brasileira através das leis 5.540/68 o
5.692/71. In: GARCIA, Walter E. Educacdo Brasileira contemporanea: organizacio e funcionamento.
3.ed. 830 Paulo: MCGRAW-HILL, 1878, SAVIANI, Demerval. A nova lei da educagao: LDB trajeténia
limites e perspectiva. S&o0 Paulo: Cortez, 1997 e SAVIANI, Demerval. Da nova LDB ao novo plano
nacional de educagdo: por uma outra politica educacional. S3o Paulo: Cortez, 1998.

% Cf. KUENZER, Acacia; WALTER, Garcia e CALAZANS, M. Julieta C.. Planejamento educacional no
Brasil. 330 Pauio: Cortez, 1880,

% LAUNAY, Jean. Elementos para uma economia politica da educacBo. DURAND, Jose Carlos Garcia.
(Org.) Educacao e hegemonia de classe: as fungdes ideclogicas da escola. Rio de Janeiro: Zahar,
1879. pp. 178-213.

% Cf. FREITAG, Barbara. Escola, Estado e sociedade. 5.ed. S3c Paulo: Moraes, 1986,



Limoeiro, que essa correlacdo esta presente com o pensamento politico e
econdmico desenvolvimentista, nas décadas de 1950 a 1970, cujas origens

encontramos no pericde do “milagre econdmico”.

Nas décadas de 1940 a 1970 o papel do Estadc tornou-se o de
protagonista dos planos, dos projetos e dos programas de investimentos que
alicercaram © parque e o empresariado industrial, nas palavras de Alves,
constata-se gue 0s mecanismos legais e estruturais formativas construidas,
nestas décadas, cristalizaram praticas escolares dualistas, de um lado, a
concepcdo e pratica escolar académico-generalista, na qual os “os aluncs
tinham acessc a um conjunto basico de conhecimentos que eram cada vez
mais amplos, a medida que progrediam nos seus estudos,”™ de outro, o
ensino de Educacdo Profissional, no qual®o aluno recebia um conjunio de
informacbes relevantes para o dominio de seu oficio, sem aprofundamento
tedrico, cientifico e humanistico gue lhe desse condigbes de prosseguir nos

estudos ou mesmo de se gqualificar em outros dominios, ”™¢*

Em 1942, por iniciativa do Ministro Gustavo Capanema,®®® sao

reformados alguns ramos do ensino, durante o Estado, gue em nada

%8 - ARDOSO, Miriam Limoeiro. Ideclogia do desenvolvimento Brasil: Jk- JQ, 2.ed. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1978,

®7 ALVES, Edgard (Crg.) Modernizagio produtiva e relagdes de trabalho: perspectivas de politicas
plblicas.Petropolis, RJ: Vozes, 1897 p. 71

514, Ib., p.71.

289 Jintamente com essa Reforma, durante o Estado Novo encontramos outras que receberam o nome
de Leis orgénicas de Ensino, gue foram compostas peios seguintes Decretos-lei: - O Decreto-lei 4,048,
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contribuiu para a mudanca do ensino secundario, mas tio somente ratificou,
através da manutencdo dos exames rigidos e seletivos, ¢ papel
antidemocratico do ensino brasileiro. Todavia, no campo do ensino
profissional houve alguma alteracdo a ser considerada: foram criados dois
tipos, um mantido pelo sistema oficial e outro, paralelo, mantido pelas
empresas; além disso, surgem o Sistema S - SENAI (Servigco Nacional de
Aprendizagem Industrial) e o SENAC (Servico Nacional de Aprendizagem

Comercial).

Somando-se a uma opgdo estratégica de desenvolvimento voltado para
grandes projetos nacionais,” que necessitavam de mao-de-obra em massa,
ocorreu a revitalizagdo do PIPMO? - Programa intensivo de Formagao de

mado-de-obra - que assume convénios com as empresas a fim de executar a

de 22 de janeiro, cria 0 Servigo Nacional de Aprendizagern Industrial — SENAI, O Decreto-lei 4.073, de 30
de janeiro, regulamenta o ensino industrial; O Decreto-iei 4.244, de 9 de abril, regulamenta o ensino
secundario; O Decreto-lei 4.481, de 16 de julho, dispse sobre a obrigatoriedade dos estabelecimentos
industriais empregarem um total de 8% correspondente ao nimero de operarios e matriculd-los nas
escolas do SENAIL O Decreto-lel 4.436 de 7 de novernbro, amplia 0 &mbito do SENAI, atingindo também
o setor de transportes, das comunicacdes e da pesca: O Decreto-lei 4.984, de 21 de novembro, compele
que as empresas oficiais com mais de cem empregados a manter, por conta propra, uma escola de
aprendizagem destinada & formacio profissional de seus aprendizes; O ensino ficou composto, neste
periodo, por cinco anos de curso primario, quatro de curso ginasial e %rés de colegial, podendo ser na
modatidade classico ou cientifico. O ensino colegial perdeu o seu carater propedéutico, de preparatdrio
para 0 ensino SUperior, e passou a preocupar-se mais com a formacdo geral. Apesar desta divisdo do
ensino secundario, entre cléssico e cientifico, a predominancia recaiu sobre o cientifico, reunindo cerca
de 90% dos alunos do colegial. Ainda no espirito da Reforma Capanema € baixado o Decreto-lei 6.141,
de 28 de dezembro de 1943, regulamentando o ensino comercial (observac@o: ¢ Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial - SENAC s é criado em 1946, apos, portanto o Periodo do Estado Novo).

7% p énfase de projetos nacionais, nesse periodo, esta na construgdo dos polos petroguimicos do Rio
Grande do Sul, na Bahia ¢ em Sergipe, a construcao de hidroelétricas de ltaipu, os pdlos agropecuarios e
agromineiro da Amazdnia.

271 6 PIPMO foi criado no governo Jodo Goulart pelo Decreto 53.324, de 18 de dezembro de 1963, para
treinamento acelerado, de modo que fossem supridos de forca de trabalho os diversos setores da
economia.
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formacdo profissional, através de cursos de duracdo breve e de conteldo
pratico e operacional, tecnicista, balizado pelos projetos de desenvolvimento
e fortalecido pelo Sistemas S e por escolas técnicas da rede federal e
empresas privadas e estafais, que veio dar continuidade ao dualismo

educacional.

O fundamento deste sistemna escolar estava nos projetos de reforma do
ensino fundamental e medioc mediante a Lei 5.692/1971, que instituiu a
“profissionalizacdo universal e compulséria para ¢ ensinoc secundaric”, num
contexto, no qual, o pais objetivava participar da economia internacional,
delegando para a educacdo a preparacgac dos recursos humanos para a

absorcdo do mercadoe de trabalho.

A Lei 5.692/1971, no que se refere a profissionalizagdo compulsoria,
ndo sobreviveu, devido as condicfes objetivas pertinentes ao ensino publico
de 2° grau, no qual, ndo havia articulagao entre educacao geral e formacgac
profissional resultando na sua modificagao em 1982, com a Lei 7044, que
aponta uma solugdo aos chamados cursos de 22 grau, guer na modalidade de
cursos profissionalizantes, quer na forma de cursos técnicos (ainda na
perspectiva da profissionalizagdo compulséria regida pela Lei 5692/1971 e
pelos Pareceres 45/72 e 76/75), ofereciam, na mesma escola e com algum
nivel de integracdo formacédo geral (sob a denominagdo de nucleo comum do
curriculo) e formacgdo técnica (sob a denominacdo de disciplinas especificas).

Varias escolas, de diferentes sistemas estaduais de ensino, j& ndo ofereciam
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mais cursos profissionalizantes nos anos recentes, com apoic na Lej

7.044/1982.

Esclarece Cunha e Gdes que,

Pela lel 7.044/82, a qualificacdo para o trabalho, antes visada pela ief
5.892/71, foi substituida pela preparacdo para o trabaiho, um termo
impreciso que mantém, na letra, a imagem do ensino profissionalizante,
mas permite qualquer coisa. A lei da reforma da reforma retirou, de uma
vez por todas | a obrigatoriedade da habilitacdo profissional no 2° grau,
mesmo a tal habilitacdo basica. Agora, o ensino de 2° grau podera
ensejar habilitacdo profissional 272

Explicam, zinda, com a

Retirada, gradativamente, a profissionalizagéo universal ¢ compulséria,
0 gue foi posto em seu lugar? Nada. A preparacio para o trabalho pode
se resumir em atividades que difundam uma visdo abstrata do trabalho
numa sociedade abstrata, com resultados pedagdgicos muito ruins,
ainda mais quando se leva em conta gue a maior parte dos alunos de 2°
grau ja trabalha, ou seja; j& conhece, ainda que de forma difusa e
confusa, o trabalho real numa sociedade especifica, com tudo o que tem
de formativo, de criativo, mas, também, de exploragéo de alienacio.?’?

Essa lei, todavia, representou, na pratica, para as escolas estaduais de
2% grau, 0 reconhecimento legal do fracasso da profissionalizacdo
compulséria, ao mesmo tempo em que as liberava para oferecer, as claras, a
formacgdo propedéutica que boa parte delas nunca havia deixado de manter,
na forma dos mais variados disfarces curriculares reple a antiga distincdo j

presente nos Pareceres MEC 76/75, entre ensino de formacgdo geral e o

272 CUNHA, Luiz Antdnio; GOES, Moacyr de. O golpe na educag&o. 4. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1985.
p. 71.

234 b, p. T1.



ensino de carater profissionalizante, que assume a velha dualidade estrutural

que nac era estranha ao modelo fordista de producéo.

Esta proposta de educagado profissionalizante assume como referéncia o
desenvoivimento econdmico, justificando-se teoricamente pela “Teoria do
Capital Humano™” gue atuava na perspectiva economicista. Surgida apos a
Segunda Guerra Mundial, esta teoria que define a educacdo como um fator
de producdo estd relacionada ao fordismo, no contexto das teorias do

desenvolvimento, ou melhor, a teoria da modernizacéo.

A teoria do capital humano € uma esfera particular da teoria do
desenvolvimento, marcada pelo contexto em que foi produzida, uma das
expressbes ideolégicas dominantes desse periodo. A teoria do
desenvolvimento, gerai e abrangente, pelas suas caracteristicas e pela
problematica abordada, € muitc mais uma teoria da modemizagéo do
gue uma teoria explicative do desenvolvimento capitalisia, isto é, das
bases materiais e das condicbes sociais em gue assenta o processo de
producao e reproducgdo das formacdes sociais capitalistas.””

Essa teoria incorpora em seus fundamentos a légica do mercado e a
fungdo da escola se reduz a formacdo dos "recursos humanos” para a
estrutura de producado.

G processo educativo, escolar {...}, & reduzido a funcio de produzir um
conjunto de habilidades intelectuais, desenvolvimento de determinadas
atitudes, transmisséo de um determinado volume de conhecimentos que
funcionam como geradores de capacidade de trabalho e,
conseqlentemente, de producdo. De acorde com a especificidade e
complexidade da ocupacdo, a natureza e © voiume dessas habilidades
deverdo variar, A educacdo passa, entdo, a constituir-se num dos

2% atualmente podemos encontrar varios trabalhos nacionais e internacionais, nessa vertenie de analise.
Dentre eles destacamos: FRIGOTTO, Gaudéncio. A produtividade da escola improdutiva: um (re)
exame da relagbes entre educacdo e estrutura econémico-social capitalista. S50 Paulo: Cortez, 1989 e
LAMARCA, Guillerno et al. La educacién burguesa. México: Nueva imagen, 1978.

7% Apud. FRIGOTTO, Gaudéncio. Educagio e a crise do capitalismoe real. Op. cit. , p. 40.
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fatores fundamentais para explicar economicamente as diferencas de
Capacidade de trabalho e, conseqlentemente as diferencas de
produtividade e renda >

Nesta logica, assim, se articula o sistema educativo com o sistema
produtivo e "a educacdo, € o principal capital humano enquanto é concebida
como produtora de capacidade de trabalho, potenciadora do fator trabalho.
Neste sentido € um investimento como qualquer outro”,”” ou seja, as idéias
que norteiam a tecoria do capital humano s3o a educagado, a instrucdo e o
treinamento, com vistas a capacidade de produgdo. Nas palavras de Frigotto,

{-.}. a ideia de capital humano é uma "quantidade” ou um grau de
educacéo e de qualificagdo, tomado como indicativo de um determinado
volume de conhecimentos, habilidades e atitudes adguiridas, que
funcionam como potencializadoras da capacidade de trabalho e de
producéo. Desta suposicdo deriva-se que o investimento em capital
humanc é um dos mais rentaveis, tanto no planc geral do

desenvolvimento das nacgdes, gquanto . no plano da mobilidade
individual >

Resumindo podemos dizer que, a capacitacdo para a producdo é a
énfase da teoria do capital humano se efetiva em torno dos processos
educativos e de qualificacdc humana para responder aos interesses ou as
necessidades de redefinicdo do padrio de acumulacac fordista. Essa
qualificacdo serd tao decisiva que conceitualmente o trabalho deixara de ser

uma atividade humana para transformar-se em capital humano, o que

¥° FRIGOTTO, Gaudéncio. A produtividade da escola improdutiva: um (re) exame das relagdes entre
educacio e estrutura econdmico-social capitalista. Op. cit., pp.40-41.

7 FRIGOTTO, Gaudéncio. A produtividade da escola improdutiva: um (re) exame das relaches entre
educacéo e estrutura econdmico-social capitalista. Op. ¢it., pp.40-41.

., b, p. 41,
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reforca dois entendimentos a respeito do capital, um que envolve o0s
aspectos financeiros, (magquinario, terra, tecnologia, etc) e outro capital
humano, do qual todos sdo portadores e que pode ser aperfeicoado

constantemente via educacio,

Essa capacitacao e o seu sentido se tornam mais claros através da
nocac de investimento, mensurado em termos de numero de anos de
escolaridade; em termos de tipo de estudo feito; de aprofundamento obtido
(formalmente). A partir dissc, a nocdo de capital humano propde uma
mensuracao também dos resuitados desse investimento (pois 0s anos de
escolaridade, tipo e nivel representaram custos, mensurados em unidades
monetarias). £ 0s resultados serdo entdo aferidos em forma de aumento no
nivel de renda pessoal e social. A nivel pessoal, a afericdo ¢ feita através de

diferencas nos rendimentos em fungdo do nivel de escolaridade atingido.

Neoliberalismo e educacao

Se temos em uma das fases do capitalismo um Estado que intervem
nas politicas econdmicas, nas politicas sociais, nas teses neoliberais tem-se
como centralidade a proposta do mercado de livre comércio, da reducdo dos
gastos no setor publico, diminuicdo do intervencionismo estatal na economia
e nos gastos com a educacgdo. Histérica e filosoficamente, essas teses estdo
associadas ao tema do ajuste estrutural, que se define como um conjunto de

programas e politicas recomendadas pelo Banco Mundial, Fundo Monetério
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Internacional e outras organizacBes financeiras, buscando liberar o
intercambio internacional, reduzir qualguer distorc80 na estrutura de precos,
terminar com as politicas de protecionismo e, conseqlentemente, facilitar o
predominio do mercado nas economias. Esse predominioc do mercado vem
redefinindo uma “nova” politica educacional, que define a natureza da
educacdo sob a otica da mercantilizacdo do conhecimento e do treinamento

para atender as expectativas do mercado de trabalho e valorizar o Capital.

Na era neoliberal, a escola e a educacdo passam por mudancas, Em
primeiro lugar, a fungdo da escola passa a ser mais ampliada, sua
abrangéncia e redefinida em relacdo as suas funcbes tradicionais ideolodgicas
e socializadoras, passando a ter como finalidade principal a formacao técnica
e comportamental de um novo tipo humano capaz de decifrar 0os novos
codigos culturais de uma civilizacdo técnico-cientifica. Em segundo, a
educacdo foi incorporada a légica do mercado, sendo uma das suas marcas a
construcdo de um novo consenso onde o espaco publico deixou de ser
percebido como lugar de conquista e direito da sociedade e passou a ser lido
como um entrave ao livre desenvolvimento das aptidBes individuais que se

expressam na iniciativa privada.

A educagdo, ao se integrar a ldgica do mercado, assumiu seu lugar
enquanto mercadoria. A existéncia dessa mercadoria especifica, o
conhecimento, implica que os setores mais ricos consomem um produto de

maior qualidade, por comparagdo aos setores menos favorecidos. Além
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disso, vao existir aqueles que estardo excluidos do sistema educacional,
impossibilitando de participar desse mercado como consumidores. Pode-se
afirmar, rapidamente, que se frata de uma negacdoc do papel histbrico da
escola publica, por parte do liberalismo burgués, ja gue a nascente escola
publica foi filha também, das marchas e contramarchas da Revolugdo
Francesa, trazendo em seu seic a confluéncia das aspiractes democraticas e

sociais postas em movimento pelos revolucionarios e reformadores utdpicos.

278

Hoje, essa dimensao social estéd sendo dilacerada pelas engrenagens de
uma politica exclusivista, deslocando-se dos debates acerca de direitos
sociais. A discussdo deixa a esfera da coletividade - direito 2 educacio - e se
transfere para o campo das potencéalidades individuais - ter recursos para
financiar seus estudos. Com isso, reforcou-se a divisdo social do trabalho,
sendo que a maioria dos contingentes dos setores populares resta o trabalho
fisico, menos qualificado e com pequenos ganhos salariais, enquanto que o
sistema empresarial vem privilegiando, no recrutamento e posterior
gualificagdo da maioria de seus empregados, velhos esguemas de
treinamento, reservandec para o escaldo superior qualificagdes vinculadas as

fronteiras da ciéncia e da tecnologia e ao trabalho criativo.

7 BOTO, Carlota. Na Revolugao Francesa, os principios democréticos da escola pablica, laica e gratuita;

O relatorio de Condorcet. Educacéo e sociedade. Campinas, v. 24, n.84, p. 735-782, setembro, 2003,
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Para os trabalhadores desqualificados o esforco repetitive, a
monotonia, o desgaste fisico ® o desénime num mundo em que avanca a
robotizagao da produgdo e a segregacdo da classe operaria. Ainda mantém-
se atual a afirmagdo de Marx segundo a qual quanto maior, mais cansativo e
mais repugnante seja o trabalho que lhes oferecem, menos se paga; hé
aqueles que trabalhando dezesseis horas por dia, em um esforco constante,
apenas adquirem o direito de ndo morrer. Nesse contexto, o desmonte da
escola publica reforca a exclusdo social e consolida o dominioc de uma
minoria sobre o conhecimento tecnolégico e a sua aplicacao direta ao

mercado.

Com o esgotamento das formas de acumulacae da producdo de
natureza fordista, a partir dos anos 1970, comegcam a ser introduzidas
mudangas substanciais na organizacdo da produgao e do trabalho, que vém
apontando para um patamar superior de insercdo cientifica no conjunto das
atividades economicas e poiitico-sociais, trazendo um novo paradigma
técnico-produtivo, responsavel pela constituicdo de um “novo” trabalhador,

cujo destaque s3o as ocupacdes profissionais suiperiores e diretivas.

Tais ocupactes, no mundo do trabalho, exigem para novos
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos gue estariam associados as

demandas empresariais de um trabalhador “polivalente, multifuncional, ou
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seja, com mmaior capacidade motivadora e habilidades laborais adicionais no

exercicio do trabalho”. *

Essas exigéncias configuram o perfil da requalificacdo para a dos
trabalhadores para o novo modelo econdmico, surginde o modelo da

281

competéncia™ que, ao contraric do modelo de qualificacBes, seria mais

adequado ac novo padrdo produtivo, que valoriza a atuacdo individual.™

As diferencas visiveis entre a “qualificacdo” e “competéncia” é que a
primeira remete ao posto de trabalho, ao saldrio, as tarefas, j& a segunda
indica a subjetividade, a multifuncionalidade, a imprecisdo. Nesse sentido, o
trabalhador passa a ser remunerado por sua capacidade, por seu
desempenho, € nadc pelo cargo que ocupa. O modelo da competéncia
possibilita os instrumentos necessdrios para efetuar uma ruptura com a
nogao de posto de trabalho e com o enguadramento e a remuneracdo

conseqlentes, visto que a diregao do trabalho em tarefas rigidas ja ndo

Y POCHMANN, Marcio. Mudancas na ocupacdo e a formaco profissional. Revista Trabalho e

Educago. n. 6 jul/dez 1898. Op. cit., 48.
' Os estudos sobre a competéncia revelam suas diversas facetas e ramificagbes. No que tange a0
padrdo educativo destaca-se: (@) a possibilidade de desvalorizacdo da certificaclc escolar, tendoc em
vista a valorizagdo na selec&o para o trabalho de conhecimentos tacitos: (b) que os estudos sobre
cogni¢do ainda ndo apresentaram elementos que possibilitem o deslocamento auténomo dos individuos
de um campo a outro do conhecimento; (¢) a demanda por um padrdo educacional gue privilegie a
autonomia no aprendizado e a mobilizagdo do conhecimento individual em funcio da velocidade das
mudancas € da competitividade. Para um estudo mais detalhado e profundo ver: TANGUY, Lucie; ROPE,
Francoise. Saberes e competéncias: 0 uso de tais nocbes na escola e na empresa. 4.ed., Campinas,
SP: Papirus. 2003.

*2 O termo competéncia teria origem em estudos econdmicos e historicos sobre o desemprego e
trabalhadores regulares para, mais tarde, ser apropriado peias empresas de acordo com suas politicas de
recrutamento, selegao, treinamento e, sobretudo, de organizacdo do processo de trabaiho.
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atende a logica do novo padrdo produtivo, que impde um forte componente

de individualizagdo, orientado para a gratificacdo individual.

Essa nogdo de competéncia nos anos 90, efetiva uma alteracac no
conjunto do sistema educacional, no que se refere & formacdo técnico-
profissional. A aiteracdo da-se tanto no plano organizativo guanto no piano
politico-pedagdgico. A profundidade e as consequéncias dessa alteracdo
somente podem ser entendidas quando situadas dentro do projeto societario
que vem sendo construido, em nome da globalizacdo, presente nas
estrategias do denominado ajuste estrutural, mas reformas do Estado no
plano politico-institucional e no plano econbémico-administrativo, com vistas a

valorizacdo do capital.™

Este projeto torna-se presente também, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo, 9.394/96, e no decreto de n® 2.208/97, que instituiram as bases
da reforma do ensino profissionalizante sequndo a qual todas as instituicbes
publicas e privadas de educacdo profissional, devem -ajustar-se as novas

diretrizes estabelecidas, no planc governamental, privado e social.

3 Cf. RAMOS, Nogueira Marise. A pedagogia das competéncias: autonomia ou adaptacdc. Sao
Paulo: Cortez, 2001,

A insercdo dessas Leis através das medidas governamentais, nas Gltimas duas gestbes do governo
FHC, traz uma disputa politico-ideolégica de dois projetos distintos: o do Ministério da Educacdo -
SENTEC -~ atualmente — SEMTEC - Secretaria da Educacio Media e Tecnoldgica e o ouiro, do
Ministério do Trabalho SEFOR - Secretaria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional. Estes projetos,
no ambito estatal, foram elaborados & partir do documento Questdes criticas da educacio brasiieira
tomando como parametro as deficiéncias qualitativas e quantitativas do ensino profissionalizante, visando
contribuir n&o sO para os trabalhadores que possuem um contrato formai de trabalho, mas também para
0s desempregados precariamente escolarizados ou deslocados pelas mudancas tecnoldgicas ou pelos
novos processos de reesiruturacio produtiva.



Em linhas gerais, a LDB 9.394/1996 e 0 decreto de n® 2.208/1997 séo
dirigidos para o desenvolvimento de estratégias formativas destinadas a
qualificacao e re-qualificacdo profissional dos trabalhadores jovens e adultos
atraves da formacado continuada. A finalidade dessa formac8o € o progresso
de habilidades e de conhecimentos basicos, especificos € de gestdo, voltados
para o desenvolvimento plural do individuo, e o reconhecimento e a
valorizacdo dos saberes adquiridos pela experiéncia de trabatho, sem

contudo perder de vista o regresso no sistema educacional formal.

No ambito da politica publica nacional, a educacdo profissional objetiva
o desenvolvimento econdmico e tecnolbgico, articulando-se com outras
politicas de emprego, de trabalho e de renda: a integragdo dos programas de
qualificagao e requalificagdao ao Proger (Programa de Geragdo de Trabalho e
Renda), ao seguro de desemprego e a intermediagdo de mdo-de-obra,
focalizada no Planfor (Plano Nacional de Educacdo Profissional) para os
grupos em situagdo de risco de perda de empregos para 05 segmentos
desempregados da forga de trabalho;, e a criacdo de uma bolsa de
qualificacdo a ser adquirida pelo trabalhador por ocasido da suspensdo

temporaria do contrato de trabalho.

Tais projetos de acao levados adiante pelo Ministério do trabalho MTh -
, visam a descentralizagdao das atividades dos recursos pubiicos, privados e
externos articulados com entidades, tais como Sindicatos, ONGs, e os ja

existentes Sistema S e rede publica.
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Ja o projeto do Ministério da Educacdo e Cultura, por meio da

Secretaria Nacional do Ensino Técnico - SENETE -, em 1991, elaborou uma

proposta do sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica, cuja justificativa

estava nos investimentos na formacdo e no desenvoivimento de recursos

humanos. Kuenzer descreve que este sistemna abrange todas as instituicBes

de ensino tanto do setor publico federal, estadual e municipal como as

particulares que estdo envolvidas na oferta da educagao tecnolégica,

incluindo o SENAI e o SENAC , porém adverte que em tal proposta “ndo

obstante a concepgdc de educacdo basica unitaria, ressurge a velha

dualidade vestida de educacéio tecnoidgica”.2%

qualificacdo ocupacional dirigida 2 adolescentes e adultos que nac
tiveram oportunidade de freqlientar a escola regular e para 0s que,
completando o primeiro grau, queiram ter formacéo especifica para o
exercicio de uma ocupacéo, independentemente da formacao escolar;

educacgo pratica em nivel de primeiro grau integrada ac curriculo de
primeiro grau, podera ocorrer de diversas formas, incluindo sondagem
de aplidbes e iniciacdo para o trabalho, propiciando experiéncias
praticas na area tecnolégica;

formac&o teécnica de nivel médio, oferecida nas escolas de segundo
grau, gque ofertam profissionalizacdo em areas definidas (Escolas
Tecnicas), esta formacgdo supde gue 03 conhecimentos técnico
cientificos respaldam-se na educacgéo geral:

formagdo técnica de nivel superior, destinada 2 preparagac de
tecnolégicos peio dominio de métodos e processos de trabaiho
adquiridos mediante disciplinas especificas, praticas em laboratérios, em
oficinas e estagios;

formacgao profissional superior oferecida peias universidades nos cursos
plenos, que propiciam formacio mais geral abrangente, preparando “nao

285

Cortez, 1987. p. 41.

KUENZER, Acécia. Ensino médio e profissional: as politicas do Estado neoliberal. S3c Paule:



s6 para o exercicic profissional, como também para a investigacac
cientifica”.

A espinha dorsal do Sistema € formads pela rede de Centros Federais
de Educagdc Tecnoldgica - CEFETs , 2 essas unidades articular-se-50 |
a partir das mesmas politicas, objetivos € normas, entidades associadas
"Universidades e escolas isoladas com ensino de engenharia, escoias
agrotécnicas e técnicas estaduais e municipais, SENAI, SENAC e
demnais instiuicdes particulares voliadas para o ensino tecnico;

Os CEFETs, unidades centrais do sistema, oferecerdo cursos de nivel
medio, superior e pos-graduacdo e fornecerdo assisténcia tecnica a s
unidades descentralizadas de segundo grau.”

Inserida no projeto de Lei 1.603/96 e no Decreto 2.208/97, a
elaboragdc desse sistema de reforma vem representar uma continua
regressao dualista do ensino técnico, contribuindo intensamente para a
fragmentacdo politica da classe ftrabalhadora. Esse dualismo petrifica e
separa as dimensdes técnicas e politicas, o especifico do geral, o particular e
o universal, separando o nivel médio regular de ensino da rede ndo regular
de ensino técnico-profissional, com organizacdo curricular especifica e

modular, cuja estruturacac estd em trés niveis:

O nivel basico, que visa atender a massa de trabalhadores
independentemente da escolarizagdo, cujo objetivo é ¢ de "qualificar,
requalificar ou reprofissionalizar". Este nivel abre espago de intensa
revitalizagao do atual Sistema denominado S, que define um novo pape! das
Escolas Técnicas Federais e ainda, é um terreno aberto para quem queira
disputar os recursos publicos do FAT (Fundo de Assisténcia do Trabalhador).

Trata-se de cursos que nac estao sujeitos a regulamentacdo curricular.

214, ib., pp. 41-42.
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O nivel tecnico, cuja organizacdo curricular “flexivel” visa adaptar as
“competéncias” para as demandas do mercado. A construcao curricular tem
como finalidade as habilidades bésicas e especificas dos conhecimentos
através da gestdo da qualidade, cuja fungdo € serem construtoras de
competéncias polivalentes, com vistas 3 geragao da empregabilidade. Tal
objetivo se da através da criag8o de médulos que podem ser compostos em
diferentes instituicdes publicas ou privadas. Nesse nivel, em consonéncia
com as diretrizes do Banco Mundial, situa-se a estratégia de transformar
esse tipo de ensino num servigo a ser oferecido para o financiamento tanto
do setor privado empresarial quanto do setor publico, ou seja, um

mecanismo de privatizagdo.

Por fim, o nivel tecnoldgico, destinado aos gue ingressaram e
terminaram o0 ensino médio e técnico, que objetiva a formacdo tecnoldgica
em nivel superior em diferentes especialidades. Nesse nivel houve um
deslocamento do sistema de ensino técnico industrial para o ambito do
ensino regular e sua senaizacdo (Sistema S), 0 que permite ao governo, ao
setor empresarial e grupos relacionados a este Sistema encamparem a tese
de diminuicao do custo através da revogacao do recolhimento do imposto

compulsorio, *

*" Esta incluido no sistema S — Senai, Sesi, Senac e Sesc. Para uma melhor compreensao sobre o

sistema S ver: MANFREDI!, Silvia Maria. Educagéo profissional no Brasil. S3o Paulo: Coriez, 2002,



Estas reformas, nos diferentes niveis, principalmente, na formacao
técnico-profissional, aparecem como sendo as grandes “salvadoras da
patria”, a2 medida que podem ser um dos caminhos para ajustar a
reestruturagao produtiva a nova ordem mundial definida pela giobalizacao,
visando integrar s¢ aqueles que adguirirem “habilidades bésicas” e

"competéncias" reconhecidas pelo mercado.

Essa mudanga da formacdo humana, no ensino escolar em toda a sua
extensdco, esclarece Marrach, esta norteada pelas preccupagdes dos homens
de negocios, que cada vez mais dominam o campo da educacdo

mercantilizando-a.

Atrela a educacgdo escolar a preparacdo para o trabalhc e a pesquisa
académica ao imperative do mercado ou as necessidades da livre
iniciativa. Assegura que ¢ mundo empresarial tem interesse na
educacdo porque deseja uma forga de trabatho qualificada, apta para a
competicdc no mercado nacional e internacional. Fala em nova
vocacicnalizacdo, isto €, numa profissionalizacdo situada no interior de
uma formagao geral, na qual a aquisicdo de técnica e linguagens de
informatica e conhecimento,, de matematica e ciéncia adguirem
relevancia. Valoriza as técnicas de organizagdo, o raciocinio de
dimenséc estratégica e a capacidade de trabalho cooperativo.

Torna a escola um meio de transmisso dos seus principios doutrinarios.
O que esta em questéo é a adequacio da escola a ideologia dominante.
Esta precisa sustentar-se também no plano das visdes do mundo, por
iss0, a hegemonia passa pela construgao da realidade simbdlica.

Faz da escola um mercado para os produtos da industria cultural e da
informatica, o que, alids, é coerente com a idéia de fazer a escola
funcionar de forma semelhante ao mercado. ™

Resumindc a modernizacdo em curso converte o Estado em Estado-

minimo, desenvolve a economia privada aumenta o poder da iniciativa
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privada transnacional apontando para uma “nova” férmula de Estado, que
vem possibilitando o maximo de liberdade econdmica combinando-a com o
respeito formal aos direjtos politicos e com o minimo de direitos sociais

instituindo nesse contexto novas relacdes entre Estado, capital e educacdo.

Essa nova relacao entre Estado, capital e educagdo, diante das
mudancas no mundo do trabalho, traz em seu bojo um novo principio
educativo, que visa responder as novas demandas do mundo produtivo e da
vida social. Isso pode ser verificado através das novas instancias da
qualificagdo profissional, que v&m mostrando uma mudanca de paradigma,
pelo qual o processo de qualificacdo passa por novos conhecimentos e
dominar alguns conhecimentos cientificos e tecnolodgicos, aplicando-os aos
problemas da pratica social e produtiva a fim de resolvé-los: o trabalhador
deve aprender a lidar com a incerteza e a substituir a rigidez pela
flexibilidade e rapidez, a fim de atender as demandas que se diversificam no

atual mundo do trabaiho.

" MARRACH, Sonia Alem. Neoliberalismo e educacio. GHIRALDELL!, Paulo Jr. (Org.) infancia,
educacao e neoliberalismo. Sdc Paulo: Cortez, 1996, pp. 46-48.



CAPITULO 6

REESTRUTURACAC PRODUTIVA: DA QUALIFICACAC PARA A
COMPETENCIA

Como vimos anteriormente nos anos de 1970 em diante, vém-se
constatando com maior intensidade as transformacOes nos processos de
acumulacdo capitalista e nas politicas educacionais profissionalizantes. Esse
fato ndo se origina dos sistemas educacionais, mas das mudangas que estao
ocorrendo no mundo empresarial. A produgdo em massa cede lugar a
producdo diferenciada, de gqualidade, com baixo custo, onde a capacidade e
rapidez de inovagdo € um fator chave de sucesso. Essa nova configuracdo do
m_.u:n_do__d_o trabatho inibe a mobilidade social e _:"estring_e a capacidade de
atuacdo coletiva dos trabalthadores, ja que sé um pequeno grupo possui as
condicbes ideais para “negociar” seu conhecimento de forma auténoma e

para desenvolver uma carreira.

Ha uma centralizacdo dos recursos em uma pequena parcela dos
trabalhadores, direcionando a qualificacdo dentro da empresa de forma
seletiva, privilegiando setores e trabalhadores considerados estratégicos para
a organizagdo. A conseqiiéncia dessa politica empresarial € a marginalizagao

dos trabalhadores periféricos e a reprodugdo de situagdes de exclusdo social.

Em tempos em que 0 mundo do trabalho passa a cultuar a capacidade

do sujeito em mobilizar sua vivéncia profissional, pessoal e sociocultural de
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forma a agregar conhecimento, ¢ aumento da qualificacdo profissional se
destaca ndo sé como um elemento de maior qualificacao do posto de
trabalho, mas também de selecdo para o emprego. Na dtica empresarial e da
organizagdo do trabalho, verifica-se que ha um distanciamento da nocao de
posto de trabalho e de tarefa em funcio da valorizacdo da flexibilizacdo
funcional e da polivaléncia. Como consegiiéncia, os lacos entre qualificacdo
profissional e salario se enfraquecem, as descricbes de cargos tornam-se
mais genéricas, ou seja, mais calcadas em qualificagfes tacitas do que em
conhecimentos  sedimentados  pela qualificagdc  profissional.  Este
distanciamento torna compreensivel a valorizagao pelas organizaces do
conhecimento “oculto” dos trabalhadores, ja& que este (conhecimento)

potencializa a flexibilizacdo funcional e sedimenta o processo de integracdo.

As empresas passam a adotar estratégias que viabilizem a absorcao
deste tipo de conhecimento dos trabalhadores, assim como politicas de
remuneragdo e treinamento que incentivemn a educacao continuada e o
aperfeicoamento permanente do processo de trabalho. impulsionados por
essas mudancas estdo os sistemas educacionais que vém se desenvolvendo
paulatinamente no capitalismo a partir da segunda metade do século
passado. No seculo XX, no periodo pés-guerra, eles apresentam um rapido
crescimento, como resultado concreto das alteracdes do processo produtivo
de base industrial. Este processo € caracterizado pela introducao acelerada

de novas tecnologias de produco, bem como de diferentes e necessarias



formas de organizagac do trabatho, adaptadas a nova estratégia de
valorizacdo do capital, que tem no aumento da produtividade do trabalho um

dos principais elementos propulsores de sua dindmica.

Reestruturacao produtiva: qualificagdo e competéncia:
saberes e fazeres, novas exigéncias do novo trabalhador

Castro, ao¢ discutir a “Qualificagdo, qualidades e classificagbes” ™, com
hase em pesquisa bibliografica, teve por objetivo explorar novas
possibilidades desse campo tematico classico da Sociologia do Trabaiho. Ela
se ateve a educacdo e 2 relagdo entre trabalho e qualificacdo, analisados sob
a oOtica das questfes teodrico-metodologicas somadas aos resultados
empiricos. Nessa perspectiva, ela trata da questdo da qualificacdo como uma
dimensdo importante na construgdo de identidades e interesses em grupos
sociais especificos, tendo como hipotese que

{.} a qualificacdo possa ser considerada uma instancia relevante na
construgao de barreiras que delimitam o campo do reconhecimento

(individual e social) de sujeitos e, nesse sentido, fixe parametros para a
construcdo de formas relevantes da identidade, pessoal ou grupal. *'

Dois sdo 0s pontos de referéncia para tal analise. Na primeira, sua

analise tem como principio o limite do conceito do processo de trabalho.

¢ pOCHMANN, Marcio. Mudangas na ocupacdo e a formacgio profissional. Revista Trabalho e
Educagao. Op. cit.. p. 49.

0 ~ASTRO, Nadya Aratjo. Qualificacdo, qualidades e classificactes. In: Educagio & Sociedade n. 45.

T id. b, p. 211
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O limite do conceito de processo de trabatho, poiitizando-o, ou seja,
reconhecendo o mundo do trabalho como um ambito da producdo e
regulagao politica de relagbes sociais, sustentadas em representagbes
subjetivas - coniventes e concomitantes com a producac de bens.
Entendo que sob esta ética a economia, politica e cultura tornam-se,
assim, matrizes de producdc de significados e agbes, ndo apenas
historicamente interdependentes, mas analiticamente equivaientes por
seu valor heuristico ***

O segundo ponto € “repensar a categoria de sujeito "7 e o estatuto da
subjetividade na explicagdo das relacdes sociais na producgdo. Todas as
relagdes sociais capazes de delimitar o espago de possibilidades que
estrutura as escolhas que se abrem aos sujeitos s&o consideradas por ela
como relagdes objetivas. Dessas relagdes, os atores (individuais ou coletivos)
fixam objetivos, percebem e estabelecem alternativas e selecionam cursos
para a agdo.” Em sua abordagem, Castro concentra-se na analise entre
processo e mercado de trabalho, tendo em vista a " necessidade de fixar a
atencdo no papel de outros coletivos atuantes, que ndo as classes sociais.
Isto porque, a tradicdo dominante na Sociologia do Trabalho no Brasil teve,
nas classes, o seu ator privilegiado e na luta de classes o foco central das

suas expectativas de mudancas sociais de maior folego” =

2 CASTRO, Nadya Aratjo. Qualificacéo, qualidades e classificaces. in: Educacac e Sociedade, n. 45.

Op. ¢it., p. 212
#d., ib., p. 213

2494, ib., pp. 212 - 213
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Ela acrescenta, ainda, em sua tarefa de “explorar analiticamente o©s

ativos de "propriedades” individuais que estdo na base dessas diferencas

g5

sociais.

Todos esses objetivos, sugere Castro, devem ser construidos a partir

do

acesso e a distribuicac dos saberes - facultando ou impedindo o acessc
a fungbes, beneficios (materiais e simbdlicos) e redes de interagéo -
constituem um campo privilegiade para se observar a formacdo de
inferesses e identidades entre esses "novos” coletivos de trabalhadores.
Nesse sentido, os estudos sobre a qualificacdo formam um campo
estratégico num momento em que a intensa transformacdo tecnoidgica
altera, ndo apenas a natureza dos instrumentos de trabalho, mas afeta
sobre tudo as representagdes simbolicas gue ordenam e reproduzem as
relacdes sociais no mundo do trabatho.™

Sua discussdao em torno da natureza da gualificacdo procura mostrar

que esta assume varias naturezas.

{...} néo se limita apenas a sua natureza ou as mudangas no tempo; nem
mesmo as explicacdes sobre as fontes e formas de produzi-la; ou ainda
no nexc entre experiéncia e conhecimentos obtidos e aperfeicoados no
cotidianc de trabalho, face agueles desenvolvidos na vida exira fabril.
{...} diferengas de fundc entre concepcgdes, nas quais esta em joge a
propria nocédo de qualificagdo.”’

A nocdo de qualificacao teve discussdo acentuada nos anos 60, do
século passado, girando em torno da qualificacdo e trabalho dentro da

inovada revolugao tecnolégica. O gue norteava esta discussdo era a hipotese

4., ib., p. 213

*® CASTRO, Nadya Aradjo. Qualificagéo, qualidades e classificacfes. In: Educacio e Sociedade, n.

45.0p. ¢cit., p. 213

*71d., Ib., p. 213.



da desumanizagdo do trabalho diante da inovacdo tecnoldgica, de um lado, e
das expectativas sobre a emergéncia de novas qualificacdes do outro. As
novas qualificacbes eram passiveis de menor alienacdo e maior controle

sobre o trabalho.

J4 nos anos 70 tal discussdo foi marcada pela teoria de Braverman®
que, segundo Castro, tinha como ponto de partida, “uma certa leitura
"antropolgica” da concepgdo marxista de que o trabalho era um processo de
transformagao da natureza previamente figurado pelo sujeito que, para

tantc, usava instrumentos e transformava seu objeto”.*”

Outros estudos sobre a qualificagdo colocam em cheque o carater
mercantil da forca de trabalho. Por isso Castro esclarece a questdo da

qualificacao:

{...} deve-se concebé-la como politicamente produzida por meio de
aparatos que reguiam as relagbes sociais tecidas na producéo.
Tecnologia, organizacio, decisdes de investimento e aparatos de
produgdo tornam-se, eles proprios, objetos de luta, politizando-se a
analise do processo de trabalho.*™

Ela acrescenta:
{.} torna-se necessario situar as estratégias empresarias relativas ao

trabalho no contexto de outras estratégias igualmente relevantes, como
aguelas relacionadas ao investimento, aos mercados de insumos e

% BRAVERMAN, Harry. Trabalho e capitai monopolista: 2 degradacdo do trabalho no Século XX,

1887.

*° CASTRO, Nadya Aratjo. Qualificacdo, qualidades e classificacbes. in: Educagdo e Sociedade, n. 45.
Cp. cit. p. 214,

4., o, p. 215.
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produtos, a disponibiiidade tecnoldégica, as politicas do Estadc, as
politicas sindicais etc....™

Vista por esse angulo, a relacdo enire educacdo, trabalho e qualificacdo
passa pelas relagbes entre saber e fazer no interior da fabrica. Essa relacio
traduz as experiéncias e as qualidades dos trabalhadores e atua na inclusdo
dos sistemas de classificacdo e de organizacdo das relagles, no campo

profissional.’”

Abordando outras preocupacbes, Dedecca™, especifica as perspectivas
g as condicicnantes dos programas de formacdo profissional. Sua
preocupacdo € mostrar que o problema do emprego e da qualificacdo, com
toda a sua complexidade, tem a ver, por um lado, com um mercado de
trabalho mais estruturado e organizado historicamente, por outre, com a
necessidade de politicas de emprego mais consistentes e de um padrdo de
negociacao coletiva que valorize a qualificacdo da forca de trabatho.”™ Essa
valorizacdo, entende o autor, atua no movimento em gque surge a nogdo de
qualificacao provocada pelas novas circunstancias da competitividade, gue

exige a reconfiguracéo do conhecimento e da forca de trabalho.’™

*1d., ib., p. 215.

2 CASTRO, Nadya Aradjo. Quaiificagéo, qualidades e classificagdes. In; Educacéio e Sociedade, n. 45.
Op. cit., p. 215.

*3 DEDECCA, Claudio Salvadori. Emprego e quaiificacdo no Brasil dos anos 90. In: OLIVEIRA, Marco
Artonio de (Org.) Economia e trabalho. Campinas:, SP: UNICAMP, |E, 1908,

4 d.. ib., p. 270.

g, io, p. 271,
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A qualificacdo da forca de trabaiho, de maneira inquestionavel, é
condicionada pela base técnica, mas seu fundamento decorre da forma
como € estruturado o processo de trabalho. Isto &, COMO se& organizam
as maquinas e os homens em uma base produtiva. £ essa organizacac
€ determinada pelas Instituicdes: Estado, representacdc patronal
{empresas) e sindicatos (empresas), pelas relagbes que essas
estabelecem entre si e pelas regras e normas gue entre elas séo
pacituadas.306

Tais pactos correspondiam aos acordos coletivos que, requeridos pelos
associados, 0s estruturavam em seus postos de trabalho, definindo os
critérios de qualificagdo adequados a cada um. Os pactos, entdo, inseriam o
trabalhador na estrutura de ocupacdes, tendo em vista a regulacdc social no
processo de mobilidade do trabalhador. Assim, eles restringiam ¢ poder das

empresas em definir as estruturas ocupacionais de maneira auténoma.

Esses pactos eram praticados nos paises desenvolvidos, dos anos de
1950 a 1970, quando do estabelecimento de politicas de formacdo de mao-

de-obra objetivando favorecer o trabalhador.

{...} essa formacéao profissional inicial era continua sendo desenvolvida
como parte dos sistemas nacionais de educacdo. Essa formacao inicial
tem prosseguimento através de programas realizados no dmbito ou sob
demanda das empresas (formaglo profissional continua), que sdo,
normalmente, realizados segundo regulamentacdo feita pelos Estados
Nacionais.*”

Diante do quadro apontado por Dedecca, o contexto em que surge o
debate da qualificacdo é o de regulacdo social das relagBes de trabalho que

"tratava de atuar positivamente sobre uma formacdo profissional de um

**® DEDECCA, Claudio Salvadori. Emprego e qualificac@o no Brasil dos anos 90. in: OLIVEIRA, Marco
Antonio de (Org.} Economia e trabatho. Op. cit, p. 271.

*7 DEDECCA, Claudio Salvadori. Emprego e qualificacéo no Brasil dos anos 90. in: OLIVEIRA, Marco
Antonio de (Org.) Economia e trabatho. Op. cit, p. 273.



trabalhador construida no interior das empresas a partir das determinagdes

da negociacdo coletiva e da ac3o publica”.”®® Ele acrescenta que
g

o controle social realizado pelas instituicdes politicas que regulavam o
mercade de trabalho permitia, portanto, conhecer as qualificagbes mais
demandadas pelo mercado de trabalho, tornando possivel a execucdo
de politicas publicas orientadas para determingdas qualificagbes e
voltadas para cerfos segmentos da forca de trabalho. E nesse ambiente
de progressiva reguiacdo da alocagao de forga de trabaiho que v&o se
consolidando as politicas publicas de formacdo profissional e as
propostas de ensine técnico. *%.

A guestdo da reestruturacdo e qualificagdo, observada a partir do

ponto de vista do trabalho, observa Castro, & uma tematica controversa, de

um lado, e muitidimensional, de outro, por estar num campo de discussao de

varias dimensodes,

Comparando tais controvérsias e as opinides de outros pesquisadores,

Castro destacou trés concepcdes, que julga principais na relagao entre

trabalho e qualificacdo:

Num primeiro caso, a qualificacdo & associada a um conjunio de
caracteristicas que se expressam nas rotinas de trabaiho;, num segundo,
esta referida ao grau de autonomia do trabalhador e, nesse sentido, &
inversamente proporcional ao grau de controle gerencial; numa terceira
versdo, ela é conceptualizada como base para a atribuicéo ou aquisigao
de posi¢bes em hierarquias de status.”

Além disso, ela chama a atencdo para o fato de que, em termos

operacionais, a qualificacdo é elemento estratégico no que diz respeito as

g, b, p. 273

. ib., 0. 273,
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"classificagbes” ou categorizacbes utilizadas pela organizagdo. Nota-se que

esta classificacdo ndo € privilégio das chefias, mas que “os sistemas de

classificagdo perpassam todo o cotidiano fabril: eles organizam as relacBes

entre individuos, ao definirem barreiras que estruturam as possibilidades

para estas relacbes, ao tempo em que lhes estabelecem os limites” 311

Castro diz que esses sistemas de classificacdo

ofganizam ¢ acesso e g permanéncia nos postos de trabalho nem
sempre estdo fundados em caracteristicas de tipo aquisitivo (como o
grau de escolarizagdo, por exemplo). Ao contraric, com freqléncia eles
se baseiam em qualidades do tipo adscrito, em marcas de identidade
que acompanham os individuos (como o sexo, a cor ou a idade). Estas
fundamentam formas de classificago social (com efeitos de inclus&o ou
de excluséo), seja das pessoas portadoras dessas qualidades, seja das
tarefas por elas desempenhadas ***

Por fim, ela chama a atenc@o para a necessidade de diferenciar a

"qualificagdo do posto de trabalho da "qualificacdo do trabalhador”. Esta

ultima tem a ver com a formacgdo e a experiéncia mobilizadas pelo individuo

para executar uma tarefa:

€ importante investigar a qualificacdo do trabalhador, nao apenas pela
Otica de quem o recruta, mas também como ele propric a representa e
vivencia. Isto e, comoe o individuo identifica e classifica os saberes que
mobiliza no exercicio profissional, em termos de sua natureza, origem,
funcionalidade e significacio para o seu desempenho

¥ CASTRO, Nadya AraGjo. Qualificacdo, qualidades e classificagGes. In: Educacio e Sociedade, n. 45,

Op. cit., p. 214.

*d., ib., p. 217

*? CASTRO, Nadya Aratjo. Qualificacio, quaiidades e classificacBes. In; Educagio e Sociedade, n. 45.

Op. cit., p. 217.

3 d., ib., p.217.
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Conclui, indicando a necessidade de investigar ¢ espaco profissional e
de qualificacdo do trabalhador, tendo em vista ¢ seu aperfeicoamento técnico
através da continuada escolarizagdo, considerando o aperfeigoamento € a

escolarizacdo sob a otica produtiva.

Na visdo do aprimoramento técnico, com vistas a logica da acumulacao
capitalista, a escola continua sendo um dos instrumentos para o acumulo de
capital, como mostra Torres’”” ac apontar para dois problemas gerados pelas
metamorfoses do mundo do trabalho. O primeiro, refere-se “as novas
necessidades das economias de producgdo flexivel”, cujo desenvolvimento
deu-se na decada de 80 com o acelerado processo de intercomunicagdc
econfmica. Este fator passa as organizaces empresariais a convicgdo de
que, para haver ¢ aumento da competitividade e uma maior eficacia
produtiva, € necessario que ocorra o aumento da produtividade e a redugao
de custos trabalhistas e de capital, melhora na qualificagao e flexibilizacao da

produgado, ¢ que implica em recorrer a novas formas de gestao de trabalho.

Para Torres sdoc trés as novas formas de gestdo de trabalho: a

producao enxuta, a qualidade total, a formacao continua.

A fabrica enxuta ou “minima” se reduz as funcbes, eguipamentos e
pessoas estritamente necessarios para satisfazer a demanda diaria ou
semanal’(....) O objetivo da "gqualidade total’, ou defeito zero, refere-se
ao processc de detectar o guanto antes os defeitos de produgdo e
comercializacéo, eliminando-os desde o inicio, sem recorrer ao aumento

¥4 TORRES Santomé, Jurjo. Globalizagéo e interdisciplinaridade: o curriculo integrado. Porio Alegre:
Artes Medicas, 1998.
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de custos. {..} Envolver a classe trabalhadora na tomada de decisdes
relativas a producao significa oferecer-lhe formacg&o continua, pois as
flutuacbes do mercado s&o muito grandes. A polivaiéncia e piuri-
funcionalismo de assalariados e assalariadas s3o conducdes basicas
para facilitar as inovacdes na organizagac das empresas e assegurar
sua produtividade e rentabilidade. 31°

Para alcangar tais objetivos, esclarece Torres, os empresarios tém
utilizado de algumas formas de influéncias nos sistemas educacionais, desde
os meados da década de 1960, na qual eram frequentes as metaforas e
comparacbes da escola com as fabricas, sobretudo entre aqueles gue
apoiavam modelos positivistas e tecnolégicos de organizacdo e administracdo
escolar. A linguagem, conceitos e praticas normalmente utilizados na
industria, como “direcdo por objetivos”, “management cientifico”,
“taxionomias de objetivos operacionais”, etc. passam a ser habituais nos
tratados de pedagogia e nos programas educacionais, que incorporam 0s
valores e preposicées do mundo empresarial do capitalismo. Nessa dtica,
cada vez mais, as instituicdes escolares passam a ser vistas da mesma
maneira gue as empresas e mercados econdmicos e pode-se constatar que
os sistemas educacionais ndo permaneceram indiferentes ante as mudancas

nos modos gestao empresariais.

O segundo problema, relacionado ao aprimoramento  técnico,
acrescenta Torres, passa pela “politica de fragmentacdo dos processos de
produgdo”. Em um primeiro momento, tal processo ocorreu atraves da

administracac cientifica, no final do século XIX, que foi uma auténtica

" TORRES Santomé, Jurjo. Globalizagdo e interdisciplinaridade: o curriculo integrado. Op. ¢it., p. 16.



revolucdo no sistema de producdo, possibilitando uma maior distribuigdo
empresarial, um maior acimulo de capital e dos meios de produgdo.” Tal
fragmentagdo trouxe para os trabalhadores algumas consegiiéncias, tais
como © barateamento da mao-de-obra e a ‘“desapropriacac” do
conhecimento acumulado historicamente passando tal conhecimento a ser do
empresario. Isto vem a contribuir, ainda mais, para uma politica de

desqualificacdo em favor da mecanizacdo homogeneizadora.

Fssa politica de desqualificacdo, cujo processo foi mais intensivo, no
fordismo, trouxe algumas conseqiiéncias para os trabalhadores, impedido-0s
de participarem nas decisdes do processo produtivo, havendo uma facilitagdo
no preenchimento das vagas, que comecam a ser ocupadas por quaiquer

pessoa, sem especializacao.

Tarefas que no passado precisavam de certa qualificacdo profissionai
dividiram-se e subdividiram-se em varias tarefas simples que qualquer
pessoa sem formacao pode desempenhar e, consequentemente, dentro
da logica capitalista da oferta e da procura, com o direito de receber
salarios mais baixcs. Um exempio dos efeitos desta nova organizagdo
do trabalho € proporcionado peia fabrica Ford. Esta empresa, doze anos
depois de ter introduzido a linha de montagem, informou que 43% dos
seus 7.782 diferentes postos de trabalho exigiam apenas um dia de
aprendizagem; 36%, um periode compreendido entre um dia e uma
semana: 6%, de uma a duas semanas; e $6 15% requeriam um periodo
de aprendizagem mais longo. Em suma, 85% dos trabalhadores da
fabrica Ford conseguiam obter a aptidéo necessaria para o trabalho em
menos de duas semanas.’”’

18 ~f BRAVERMAN, Harry. Trabalho e capital monopolista: a degradacdo do trabalho no século XX,
1987.

*7 TORRES, Jurjo Santomé. Globalizagdo ¢ interdisciplinaridade: o curriculo integrado. Op. cit., p.12.
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O que ocorreu, nesse sentido, foi um total reforgo piramidal e
hierarquizado de autoridade, privando os trabalhadores de tomar decisdes
sobre ¢ processo produtivo e de apresentar propostas, facilitando a troca do

trabalhador.

Os novos processos de reestruturacdo produtiva e as novas estratégias
para o acumulo de capital tém caminhado de m3os dadas com as reformas e
inovagdes educacionais voltadas a uma formacdo que segrega e separa 0S
trabalhadores. N3c € por acasc que tanto as politicas de reforma
educacional, oriundas da administracdo empresarial, como as modas
pedagbgicas estdo impregnadas de falas, de ideais e interesses gerados e
compartilhados por outras esferas da vida econdémica e social, inserindo
novos conceitos produtivos no processo educacional, com a finalidade de
organizar o trabalho, qualificar o trabalhador e relaciona-io ao processo de

reestruturagdo econdmica numa competitividade intercapitalista,

A nova forma de organizacdo da producao estd inerentemente
relacionada a exigéncia da competéncia, que, no ambiente de trabalho
identifica-se com valorizagdo do desempenho Capaz de orientar-se para
situagbes especificas e pontuais como: “criatividade”, “iniciativa”,

“motivacao”.

Isto € verificado por Ropé, que, ao analisar o termo competéncia em
artigos  publicados na revista francesa, [ ‘orientation scolaire et

professionelle, no periodo de 1972 a 1975 e de 1990 3 1993, constatou que
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o termo vem sendo utilizado de forma polissémica, remetendo a realidades
distintas; tratando de "uma nova teoria das capacidades {...} da qual a

‘competéncia’ seria o conceito base".’®

13 para Tanguy'™ a opcdo pela avaliacdo da capacidade de resposta do
individuo a uma situacdo de trabalho esta relacionada a impossibilidade de
se desenvolver um sistema de avaliagdc capaz de identificar todas as
multiplicidades gue envolvem as novas qualificactes para o trabalho, pelo
aspecto metodoldgico. Essa hipdtese € verificada, por exemplo, nas
avaliacbes que considerem a atuagao dos sujeitos em uma situagao dada, no
caso, o ambiente de trabalho, nac levando em conta as diferencas na
formacdo dos individuos, suas oportunidades etc. A opgdo pelo modelo da
competéncia seria uma forma de naturalizar as diferengas salariais,
transferindo para o individuo a responsabilidade pela desigualdade salarial:

Qualguer que seja 0 método adotado, o objetivo permanece, com efeito,
o mesmo, tornar socialmente aceitaveis as diferengas salariais. A ‘logica
das competéncias’ tende, como indica seu nome, a fazer com que se
aceitern essas diferencas como resultado de propriedades e de acles

individuais, na medida em que a avaliagdo € apresentada como uma
auto-avaliacao ™™

¥ ROPE, O apelo a nogac de competéncia na revista L™ orientation scolaire et professioneile. TANGUY,
Lucie; ROPE, Francgoise. {Orgs.) Saberes e competéncias: o uso de tais nogbes na escola e na
empresa. 4. ed. Campinas: Papirus, 2003. p. 132.

319 TANGUY, Lucle. Competéncias e integracio social na empresa. TANGUY, Lucie; ROPE, Frangoise.
(Orgs.) Saberes e competéncias: o uso de tais nogbes na escola € na empresa. 4, ed. Campinas:
Papirus, 2003. pp. 135-167.

%20 TANGUY, Lucie. Competéncias e integracdo social na empresa. TANGUY, Lucie: ROPE, Francoise.
(Orgs.) Saberes e competéncias: o uso de fais nocdes na escoia € ng empresa. Op. cit., p. 188.
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Assinalando outros aspectos e relativisando Zarifian, ao discutir gestao

e competéncia na Franga®™, indica as alteracdes nas relagbes de trabalho

ocorridas nas empresas. A gestdo segundo ele, passa pela competéncia, em

um primeiroc momento, e se insere num modelo bem tradicional, cujo

objetivo € definir as capacidades que o individuo deve ter para ocupar o seu
posto de trabaiho.

E o que se chama tecnicamente de referencial do emprego, isio &, a lista

de “capacidades” que um individuo deve possuir para poder ocupar um

determinado emprego ou posto de trabalho. O referencial de formacéo &
deduzido do referencial do emprego.*™

Tal referencial acompanha uma légica que se aloca nas capacidades
fisicas, nos conhecimentos técnicos e em uma disciplina social. Todo
individuo deve ter essas “qualidades”, para que possa ocupar um posto de

trabalho.

Zarifian observa que, embora em um primeiro momento essa
abordagem tenha um cunho tradicional, mesmo assim ela tem uma certa

eficacia, pois

{..} permitiu a massiva integracdo na industria de pessoas sem
experiéncia industrial através de sua formag&o e de sua insergéo na
organizacac do trabalho, em fungéo das capacidades necessarias para
Os postos de trabalho; permite a objetivacdo da qualificagdo, torna
relativamente independente das caracteristicas particulares das pessoas
Que ocupam Os empregos, ela permite a circulacdo do conhecimento

" ZARIFIAN, Philippe. A Gestdo da e pela Competéncia. In: Anais do seminario internacional de
educacao profissional, trabalho e transferéncia de tecnologia /UNESCO e SENAL Rio de Janeiro, 28 de e
28 de novembro de 1996. p.15.

*21d., ib., p.15.
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profissional, gracas aos referenciais de formac&o e aos manuais de
treinamento correspondentes.’™

A sua eficdcia pode ser observada ndo sd na sua coeréncia com o
taylorismo, mas também com uma organizac8o burocratica do trabalho, que

continua a ser dominante sob duas perspectivas. Primeiro:

Os seus referenciais de emprego foram ampliados para tentar fevar em
conta o trabalho em equipe. Ao invés de corresponder a um posto
individual de trabalho, o referencial remete & atividade global da equipe.
Isso @ o que foi feito na indUstria siderdrgica. Mas a abordagem continua
a mesma: parie-se sempre da lista de tarefas a serem cumpridas, lista
que & atribuida & equipe.™

Em segundo lugar, a competéncia assume por definicdo um exercicio

sistematico de reflexividade no trabalho.

Competéneia assume, ainda, a definicdo “como ¢ exercicio sistematico de
uma reflexividade no trabalho. Por reflexividade no trabalho eu entendo um
distanciamento critico vis-a-vis de seu trabalho, o fato de que a pessoa
questiona freqUentemente sua maneira de trabalhar e 0s conhecimentos
gue ela mobiliza.***

Ele trata, em seguida, dos critérios de responsabilidade e autonomia,

que estdo ligados aoc emprego e ndo aos individuos,

2 ZARIFIAN, Philippe. A Gestdo da e pela Competéncia. In: Anais do seminario internacional de

educacéo profissional, trabalho e transferéncia de tecnologia /JUNESCO e SENAL Op. ¢it., p. 15.

*4d.,ib., p. 15.

%% ZARIFIAN, Philippe. A Gestdo da e pela Competéncia. In: Anais do seminario internacional de

educacdo profissional, trabalho e fransferéncia de tecnologia /UNESCO e SENAL Op. cit., p. 20.
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Zarifian esclarece nesses casos que a qualificacdo do assalariado
consiste na prova de sua capacidade de “respeitar uma norma, sendo ela

uma norma de comportamento ou de agdo, "

Na exposicdo de Zarifian, o contetde da competéncia deve ser

entendido sob dois aspectos:

a) Primeiro, em assumir de responsabilidade pessoal do assalariado
frente as situacbes produtivas. Assumir responsabilidades quer dizer
uma atitude social de tal sorte que o assalariado vai, por conta prépria,
tentar atingir o complexo de performances que ele devers respeitar e
tentar enfrentar, sempre a partir de si mesmo, 6s evenios que ocorram
de forma imprevista na situacdo produtiva, tal como uma pane ou um
grave problema de qualidade.®

Isto significa para Zarifian que

{..} aumentar a competéncia €, antes de tudo, criar as melhores
condicbes possiveis para que os trabalhadores aceitem assumir
responsabilidades e se mobilizar subjetivamente. Implica, entéo,
também criar condi¢bes para que seus superiores hierdrquicos aceitem
delegar uma parte de suas responsabilidades. E um problema de
organizacdo do trabalho, de reparticdo de poderes e de funcionamento
social, antes de ser um problema de formaca@o. Disso depende o
sucesso ou o fracasso da formacéo profissional gue acompanha esse
assumir de responsabilidades.’*

Diante do quadro acima descrito, Dedecca® considera ser
fundamental que as empresas tenham a Capacidade de reorganizar

rapidamente o processo de trabalho, as funcbes e tarefas de cada

4., ib., p. 16.
714, ib., p.19.

%25 ZARIFIAN, Philippe. A Gestdo da e pela Competéncia. In: Anais do seminario internacional de
educacio profissional, trabalho e transferéncia de tecnologia /JUNESCO e SENAL Op. cit., p.20.



trabalhador. Estas providéncias tém em vista que todos venham a realizar
syas competéncias adequadas, para gue possam minimizar os custos
incorridos nos e entres 0s postos de trabalhos. Afirma Dedecca:
Dilui-se, portanto, a nocdo de qualificacdo, na medida em gue ele
decorria de um condrole social do use do trabaiho que explicave as
ocupagdes, 0$ niveis ocupacionais e 0s postos de trabalho, e crig-se
espaco para uma nocdo de competéncia, que se constrol no espaco
interno da empresa como parte do processo de reorganizacdo produliva

sistematica e de uma relagdo crescentemente individualizada entre as
empresas e a forga de trabatho.”

A consegléncia desse novo processo de trabalho, diante do quadro da
flexibilizacdo, €& a negacBo de uma formagdo profissional, especifica,
substituida por uma atitude mais genérica, visando a novas gestles no
processo produtivo. O objetivo € recrutar forcas de trabalho mais
competentes, reduzindo as insegurangas no processo produtive. Isto passa a
ser tarefa da empresa e coloca em xeque ¢ padrao anterior no qual a

“gualificagao” era regida pelo contrato coletivo de trabalho.

Nessa nova gestdo as politicas de profissionalizacdo devem estar mais
voltadas as necessidades das empresas, tornando-se pecga fundamental para
a superacao do problema do desemprego. Neste sentido Dedecca cita a
OCDE (Organizacdo de Cooperagdo Econdmica e Desenvolvimento):

As politicas educacionais e de formacéo profissional devem se adeguar
aos novos tempos, permitindo "desenvolver- uma relagdo mais fiuida

%2 NEDECCA, Claudio Salvadori. Emprego e gualificacdo no Brasi dos anos 90. In: OLIVEIRA, Marco
Antonio de (Org.). Economia e trabalho. 1988

014, ib., p.274.
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entre aprendizagem e trabalho pelo provimento de varias combinacdes
de trabalho (tempo completo ou parcial).- treinamento e educaco
disponiveis nas empresas, nas escolas e nas instituicdes terciarias,
depois de um periodo de educagio em tempo completo !

A luz dos comentarios de Zarifian, as novas gestBes de trabalho
voltadas as necessidades da empresa permitem-nos constatar que o atual
modelo da educac@o profissional estd em crise. Por sua vez esta crise é
agravada pelas formas de aprendizagem que, segundo Zarifian, estdo no
"modelo escolar” e no “modelo de experiéncia”. O primeiro modelo €
construido sobre o principic de transferéncia de conhecimentos 2 de
comportamentos. Os bons conhecimentos e os bons comportamentos
existem, e © essencial da formacdo consiste na assimilacao desses
conhecimentos e comportamentos pelas pessoas treinadas para, em seguida,

reproduzi-los e aplicd-los nas situacbes profissionais reais.

Ja o segunde modelo baseia-se no principio da aquisicdo de
conhecimentos no proprio exercicio do trabalho, “on the job”, muitas vezes
com a ajuda de transferéncias de experiéncia dos mais velhos para os mais
jovens, ou seja, sob a 6tica do processo de socializagdo priméria. Isso sera
possivel supondo que a situagdo profissional permaneca estavel, e gue o0s
conhecimentos, assim adquiridos, sejam duraveis e transmissiveis ao longo

de toda a vida profissional.:*

331

DEDECCA, Claudio Salvadori. Emprego e qualificagdo no Brasil dos anos 90. in: OLIVEIRA, Marco
Antonio de (Org.). Economia e trabalho. Op. cit., p.275.

2 ZARIFIAN, Philippe. A Gestio da e pela Competéncia. In: Anais do seminaric internacional de
educacg&o profissional, trabalho e transferéncia de tecnologia /UNESCO e SENAL Op. cit., p. 21



Segundo Zarifian, a crise desses dois modelos tem duas razbes:
primeiro, ndo ha uma contextualizacao dos conhecimentos, para que possam
ser reproduzidos em situactes reais diante do trabalho; em segundo lugar,
ndc ha um direcionamento do conhecimento, visando a gerar
responsabilidade e reflexividade na busca de solugles. Mas, o que se verifica
é que com a reorganizacdo econdmica nos ultimos anos tornou-se necessaria
a discussdo da qualificagdo da forca de trabalho com vistas a solugao dos
problemas de emprego e competitividade. Um dos recursos apontados para
tal solucdo foi a formacio profissional, visando 2 arregimentacdo de um
pessoal qualificado, para garantir o desenvolvimento sustentado. Tal
qualificagdo, por outro lado, exige cada vez mais, ndo apenas treinamento
especifico para tarefas ou postos de trabalho, mas, sobretudo, um minimo de
conhecimentos, atitudes e habilidades, que formam a competéncia e saberes
necessarios. Isso pode ser obtido e mantido mediante um processo de
educacdo permanente - profissional ou de reciclagem educativa e cultural,
Diante disso a estrutura educacional e o modelo de oferta tém de ser
construidos de forma bastante flexivel, para atender a diferentes situacbes e

acompanhar as rapidas mudangas tecnolégicas.
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Nas palavras de Zarifian, essa flexibilidade na estrutura educacional,
voltada para a aprendizagem, depende da ligagdo entre dois tempos: o

“tempo de confrontagéo e o tempo de formacdo sob a forma de estagios”.*

Os tempos de confrontacdo sdo as “situacdes reais gue ocorrem no
quotidiano do trabalho, com a condicdo de ter o cuidado e o tempo de
capitalizar as aguisicdes desta confrontacdo”.”* O tempe da 'formacd@o’ “esta
naquilo que as pessoas produzem por competéncias, confrontando-se e
observando o distanciamento necessério{ sem perder a ligagdo direta com os
eventos, com a complexidade e com a relativa novidade das situacdes de

trabalho”.*»

H3 nessa aprendizagem dois tipos de competéncia: a individual e a de
transferéncias. A primeira constitui a "' propriedade pessoal de cada
individuo, que diz respeito a esquemas de raciocinio e a modalidades de
comportamento face ao real”;”” quanto & segunda, “os conhecimentos s3o
formalizados e capitalizdveis e podero ser transmitidos para outros

assalariados que vierem a ter que enfrentar situacoes similares.” 7

¥ ZARIFIAN, Philippe. A Gestdo da e pela Competéncia. in: Anais do semindrio internacional de

educacio profissional, trabalho e transferéncia de tecnologia /UNESCO e SENAI. Op. cit., p. 22.
*1d.,ib., p. 22.
*%1d..ib., p. 22.
**1d,, ib., p. 22.

1., ib.. p. 22.
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O tempo de formacao sob a forma de estagios visa a acompanhar o0s
assalariados, para que eles possam se confrontar, seja com uma nova
situacdo profissional, seja para reexaminar e questionar sua maneira de se
encarregar das situagdes ja conhecidas.” Esse tempo é chamado por Zarifian
de "Dominios da Competéncia na Gestdo"”, abrangendc o dominio dos
processos € dos equipamentos; as competéncias de fabricagdo e de
manutencdo de equipamentos; as competéncias de gestdo, que atualmente
se desdobram em gestao da gualidade e gestdo dos fluxos (planejamento e
seqiienciamento da producgdo); e, por fim, pelas competéncias de
organizacdo, que se concentram em dois dominios: a comunicacdo e a
iniciativa/autonomia;”no  momento, a gestdo de custos ndo é
responsabilidade direta dos coperadrios apesar de influenciar indiretamente o

trabalho deles.

Tais dominios perpassam 0s novos processos de producdo tendo como
base & nocdo de competéncia, que vem definindo o &mbito no qual as
empresas € 0 mercado de trabalho devem agir, no gue se refere & educacdo
para o trabalho, de um lado, e a gestdo da forca de trabalho, de outro. Ela
representa uma fonte mobilizadora da sociedade do trabalho chegando a ser
tomada como modelo de definicdes das politicas educacionais e das

estrategias curriculares de gestdo e de formagdo de mao-de-obra

5 ZARIFIAN, Philippe. A Gestdo da e pesla Competéncia. In: Anais do seminario internacional de
educagdo profissional, trabalhio e transferéncia de tecnclogia /UNESCO e SENAL Op. cit., p. 22.



180

profissional, defendendo uma educacdo para a formacdo polivalente,

participativa e flexivel do trabalhador, como vimos anteriormente.

As politicas publicas educacionais vém assumindo um novo paradigma
norteado pela nogdo de competéncia, como fonte mobilizadora da sociedade
do trabalho, nos anos 90, identificada através das novas regulamentacdes, e
das diretrizes operacionais e dos pardmetros curriculares do Parecer 16/99
da Camara de Educacdo Basica do CNE - Conselho Nacional de Educacgdo, e
de outros documentos oficiais que materializam a reforma da educacao

profissional.”

G Parecer 16/99, aprovade em 05/10/1999, define as “diretrizes

curriculares nacionais para a educacg8o profissional de nive! técnico” como:

um conjunto de principios, critérics, definicdc de competéncias
profissionais gerais do técnico por area profissional e procedimentos a
serem observados pelos sistemas de ensino e pelas escolas na
organizagao e planejamento da educagao profissional de nivel técnico.

Tal Parecer tem em vista o atendimento &s demandas do trabalhador.
Assim sendo, 0 termo competéncia significa capacidade pessoal de articular
autonomamente os saberes - saber, saber-fazer, saber-ser e saber-conviver-
em situagbes concretas de trabaiho. Tal capacitacdo diante das novas formas

de trabalho tem sido entendida como a formac8o com vistas a qualificagao

*91d., ib., p. 22.

*° Pargcer CNE N° 18/99. disponivel em <http:/fwww.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/diretrizes_p0563-
0596_c.pdf> . Acesso em 13 Dez. 2003,
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(saber-fazer), que leve em conta, ao mesmo tempo, 0S pressupostos que

garantem a formacdo instauradora da competéncia.

Segundo o© Parecer 16/99, “sdo as competéncias diretamente
concernentes ao requerido pelas respectivas qualificagbes ou habilitacCes
profissionais”, que determinam a identidade do ensino técnico e acentua o
dualismo entre educagac Ogeral e profissional. Neste documento verifica-se a
acentuada dicotomia entre a educacdo geral e profissional, de um lado, e a
sclugdo para tal separacdc através da elevacdo e formacgdo cultural dos
técnicos, através do ensino basico igual para todos e no desenvolvimento de
competéncias basicas, competéncias profissionais gerais e de competéncias

profissionais especificas de cada habilitac3o, de outro.’

Segundo o parecer de 16/99 ao referir-se “as competéncias para a
laborabilidade” e a “identidade dos perfis profissionais”, as competéncias
gerais sao compreendidas como conhecimentos e atributos humanos presos
a idéia de polivaléncia, permitindo aos técnicos o acesso a diversos servicos
e setores de uma mesma area profissional e, para tal, devem ser
desenvolvidos tanto pelc ensino médio como pela educagdc profissional. As
competéncias especificas determinariam a identidade da profissionalizagdo e
seriam determinadas pelas habilitagcbes profissionais e desenvolvidas

exclusivamente durante a educacado profissional.

** Diretrizes Curriculares para a educacdo profissional de nivel técnico. Disponivel em: <
Mo /Awww, CIMenocovas 8. gov.b/pglidiretnzes p0583-0598 c.odf>. Acesso em: 08 Out. 2003,
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Parte-se, assim, de uma idéia de complementacdo entre ensino médio
e educagao profissional, nos quais, a soma das partes atende a formacéo
geral ampla e a educacdo profissional estreita, formando técnicos

competentes e criticos.

G Parecer de 16/99 estabelece as orientagbes e os principios
especificos que devem nortear a organizacdo da educacdo profissional de
nivel tecnico, “destinada a proporcionar habilitacdo profissional a alunos
matriculados ou egressos do ensino médio”. Esse parecer homologa o
desenvolvimento das competéncias especificas, referentes as habilidades por
areas “necessarias & formacédo de técnicos de nivel médio inseridos em uma
sociedade em mutacdo e ao desenvolvimento de aptiddes a vida produtiva”,
pautada no atendimento as demandas do mercade de trabalho, da sociedade
e dos individuos. Neste sentido, a estrutura da formacgdo profissional é
desenvolver a capacidade do técnico mantendo-o em atividade produtiva e
geradora de renda em contextos socicecondmicos mutdveis e instaveis,
transitando entre variadas atividades produtivas. Em resumo a idéia de
competéncia para a laboralidade implica na organizacdo de programas que
incluam conteudos e meios que favorecam © desenvolvimento de
capacidades para resolver problemas, tomar decisGes e ter iniciativa e

autonomia intelectual.

O Parecer 16/99, ao referir-se 3 "flexibilidade, interdisciplinaridade e

contextualizagdo” para a educacdo, aponta para um tratamento



interdisciplinar dos programas formativos como forma de integracdo dos
estudos de diferentes campos, tendo em vista as competéncias 2 serem
desenvolvidas nos cursos. C Parecer propbe a utilizacao da metodologia de
mobdulos como estrategia de flexibilizacdo curricular de modo a permitir que
a educacdo profissional atenda as mutaveis demandas das empresas, da
sociedade e dos individuos. Dessa forma, abre-se a possibilidade de variacdo
da duracao dos cursos de educagao profissional, tendo em vista ¢ perfil de
conclusdo que se pretende: as competéncias constituidas no ensino medio e
as competéncias adquiridas por outras formas. Garante-se, no entanto, uma

carga horaria minima definida para cada qualificacdo ou habilitagdo.

Podemos dizer que a proposta que emana do Parecer 16/99 se coloca
na perspectiva de enfrentamento de alguns probiemas observados na
educacdo profissional entendida como aquela voltada unicamente para ©
fazer, de orientacdo assistencialista e economicista. Neste sentido, o parecer
indica as suas finalidades que se expressam na nogdo de competéncia com a
qual trabalha, propondo configurar uma educac@o profissional ajustada a
nova realidade econdmica nacional e internacional, promovendo a
competitividade do pais e o “desenvolvimento humano”, elevando a
qualidade da formagdo técnica dos trabalhadores, ampliando a sua
compreensao acerca dos processos produtivos e atendendo as demandas do

mercado de trabaltho, da sociedade e dos individuos.
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Com a finalidade de tal elevacdo técnica o Parecer 16/99 defende a
flexibilidade pedagégica e curricular, que “prepare o cidadéo para o trabaltho
com competéncias mais abrangentes e mais adequadas as demandas de um
mercado em constante mutagdo” e emite um conjunto de diretrizes visando
enfrentar o histérico dualismo da educacdo entre formacao profissional e
educagdo geral, "produto da sociedade dividida entre elites condutoras e 3
maioria da populagdo”. Propde superar a concepcdo de educacao profissional
assistencialista e economicista, voltada unicamente ac atendimento imediato
das demandas do mercado de trabalho, defendendo a garantia da elevacdo
da educacao geral dos trabalhadores, capaz de assegurar um tipo de
formacdo “flexivel” pautada no atendimento das demandas dos individuos,
da sociedade e do mercado, através de uma organizacdo curricular flexivel,

pautada na idéia de competéncias por areas.

Tal flexibilidade pedagédgica, em linhas gerais definida no Parecer
16/99, apresenta algumas limitacdes que dificultam a realizagdo de suas
finalidades. Ao considerar a formacg&o profissional apenas a partir daquilo que
é Gtil ao sistema produtivo e ndo daquilo que é necessario a sociedade e 3
elevagdo da compreensdo do trabalhador sobre seu trabalho,
descompromete-se com a construgdo do futuro e se conforma com o
presente, reforgando as atuais relages sociais de dominacdo e de exploracgao
do trabatho do técnico e dos demais trabalhadores. Dessa forma apresenta,

uma teleologia subordinada as demandas especificas das empresas, na



crenga de que a atual configuragdo societal oferece condicBes para a

constituigdo dos sujeitos e para a redugdo das desigualdades.

A modulagdo, gue sugere como procedimento de organizacdo do
ensino, fragmenta o processo formative através de mddulos isolados e
mobilizados de acordo com as necessidades do imediato e, portanto, ndo
oferece maiores possibilidades de assegurar a seqlenciacdo ldgica da

formagac e uma compreensdo global dos processos produtivos.

Dessa forma, pode-se dizer, a educacdo profissional proposta no
documento analisado volta-se para o desenvolvimento do saber fazer usando
o discurso da /faboralidade, para jogar sobre o trabalhador a responsabilidade
pelo seu emprege, ou desemprego, escamoteando a responsabilidade do
Estado de desenvolver efetivas politicas de emprego. Desconsidera,
portanto, a necessidade de uma educacao profissional que seja determinada,
fundamentalmente, por finalidades sociais e ndo por interesses individuais ou

de mercado unicamente.

Concluindo, a nogdo de competéncia, em seu contelido assume formas
diferentes da nogéo de qualificacdo, traz a relacdo cognitiva que tende a se
definir sobre 0 modoe-se-ser do trabalhador de ser competente e ndo mais s6
qualificade. Essa nogdo indica uma atividade social que transmite e adguire
conhecimentos, comportamentos e atitudes que ndo se limitam a escola,

mas que estao associados a fatos e a mudancas de niveis sécio-condmicos.
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{..} enguanto atividade social de transmissdo e aquisicao de
conhecimentos, comportamentos e atitudes que ndo mais se restringem
a escola e estd associada a fatos e mudancas estruturais e conjunturais
nos niveis econdmico, politico e social, entre esses o desemprego e as
novas formas de emprego, face a flexibilizacio do mercado de trabalho

e a flexibilidade contratual no novo modo de gestdo da mao-de-obra

Nessa dtica, a formac8o do trabalhador passa pelos saberes sociais,
informais, e da experiéncia como um acUmulo de conhecimento para ©

trabalho.

{...} engloba saberes que se referem ndo somente aqueles diretamente
relacionados a tfarefa especifica, pois passam a valer também os
saberes sociais, informais, da experiéncia e tudo ¢ gue se constitui em
acumulo do trabalhador e que possa ser mobilizado no exercicic do
trabalho, garantindo-the, inclusive, maior versatilidade e flexibilidade no
exercicio de diferentes fungbes postas como necessidades na dinamica
do mercado. A formacdo é compreendida, assim. como um conjunto de
acbes que visam & orientagio e integracdc do homem ac contexto
social, envolvendo fatos referentes ao conjunto da vida, a totalidade das
relagBes sociais

A competéncia, na formagdo do trabalhador, é apontada como uma
categoria que sintetiza as alteragSes necessdrias a construcdo do novo perfil
de trabalhador requerido, vindo a desencadear uma diversidade de praticas
sociais que implicam em inUmeros saberes, para asseverar a formacado do

trabalhador.’

Essas exigéncias indicam uma nova condigdo para o trabalhador, que

podemos resumir em: saber gerir sua prépria atividade, seu tempo pessoal e

*2 TANGUY, Lucie. Formacéo, uma atividade social em vias de definicdo?. Veritas, Porto Alegre, v.2, n.
166, junho de 1997,

*¥ TANGUY, Lucie. Formagao, uma atividade social em vias de definicdo?. Veritas, p. 402.

*1d., ib., p. 400.



suas capacidades de forma a ser eficiente na resolugac de problemas e
imprevistos; exercendo Tautonomia”, tendo em wvista o trabalho
independente, nao submetido a supervis8c de outros de modo a tomar
decisbes adegquadas na hora certa, mostrar flexibilidade e disposicdo para
assumir mutagdes e ritmos variados de trabalho aplicando a criatividade na
busca de solucBes novas e desenvolver estratégias de continuo

aperfeicoamento.™:

Enfim podemos concluir, que essas transformactes, apontadas acima,
revelam no Dbojo desse "novo” processc produtivo, uma dificuidade

acentuada de organizacdo dos trabalhadores e a sua precarizacao.

trabalhe, como um instrumente da aute-realizacdo do homem, vem
perdendo ainda mais a sua potencialidade e vem assumindo novas
caracteristicas em que o ftrabalhador passa a ser dirigido por “novas”
finalidades produtivas, no gque se refere a sua qualificacdo e competéncias.
Nestas novas formas ¢ que esta em jogo ndo é a acdo do homem e sua

humanidade, nem tampouco a sua acao social, mas a sua relacao de troca.

Nesse processo de mercantilizacdo, a escola tende a ser cada vez mais
"privatizada" em seus principios e metas, direcionando-se para 0 mercado,

estabelecendo objetivos profissionais para as pessoas, sufocando seus

** MACHADQ, Luciliza Regina de Souza de. © “modelo de competéncias™ e a regulamentacéo da base
curricutar nacional e de organizacdo do ensino meédio. Trabalho e educacaoe, Belo Horizonte, n
4.ago./dez. 1988.
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sonhos em funcdo dos ditames do mercado, acirrando a competicao e o©

aumento do desemprego, violentando os anseios dos seres humanos.

O neoliberalismo, ideologia que procura responder a crise do estado
nacional, ocasionada pela interligacio crescente das economias das nacgoes
industrializadas, por meio do comércio e das novas tecnelogias, insiste no
papel estratégico da educacdo para a preparacao da mdao-de-obra para o
mercado. Mas ndo se pode esquecer que se torna hegemdénico num momento
em que a revolugdo tecneolégica contribui para o desemprego estrutural,
Apresenta-se como uma ideologia progressista da acdo, confiante na méo
cega do mercado e nos novos conceitos de gerenciamento empresarial

reduzindo 0s problemas sociais e politicos a uma questao técnica de gestio.

Ainda que, esteja havendo modificacdes, no ambito da sociedade
através das armas ideoldgicas fundadas pelo neoliberalismo constatamos um
terreno fértil encontrado na sociedade civil, que vem sendo uma esfera
contraditéria de lutas, de guerra de posicdes e de intensa disputa pela

hegemonia entre diferentes grupos sdciopoliticos.

A exemplo, o projeto organizados pela sociedade civil, articulado ao
Forum de Defesa pela Escola Publica, comentado por Kuenzer, propondo a
criagdo de escola bésica unitdria que articule a unificagao entre trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura, ou seja, uma escola que pelo reconhecimento

da sociedade contemporanea, exige um novo principio educativo.
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A nova escola, por meio de uma concepgde articulada e integrada de
Sistema de Educacdo, tal como prevé a LDB, sera inicialmente de
cuitura geral Unica para todos, de modo que generaliza uma solida base
comum de conhecimento basicos, nos niveis elementar e medico, s0
apbs © que se passard a formacdo profissional especiaiizada. ©
conteddo a ser ensinado ndo terd finalidades praticas imediatas,
devendo ser basicamente formativo, ainda gue tome como pontc de
partida o movimento concreto da realidade social. ™

Acrescenta:

A escola basica unitaria serd constituida de um nivel elementar com ¢
objetivo de: propiciar a aquisicdo dos instrumentos bésicos necessarios
& compreensdc e a participagdo na vida social e produtiva €, um
secundario , basico e fundamental , em que ¢ jovem devera ter
condigdes para a formacgho da autodisciplina intslectual e da autonomia
moral, comportamenios indispensaveis ao homem omnilateral e 2
formacdo tedrico-cientifica e tecnolbégica necessaria a especializagdo
posterior. Assim a escola unitéria basica propiciara a aquisigéo:

« dos principios cientificos gerais sobre os quais se fundamenta o
processo produtivo;

+ das habilidades instrumentais basicos, das formas diferenciadas de
linguagens proprias das diferentes atividades sociais e produtivas;

- das categorias de analise que propiciam a compreensdo histdrico-
critica da sociedade e das formas de atuagio do homem, como cidadéo
e trabalhador, sujeito e objeto da histéria. Esta forma de organizar a
escola e o sistema de ensino tem por finalidade, pela unificagéo entre
cultura e trabalho, a formagdo de homens desenvolvidos
multilateralmente, que somem & sua capacidade instrumental as
capacidades de pensar, de estudar, de criar, de dirigir ou de estabelecer
controles sociais sobre os dirigentes.*”’

Essa nova escola, em sua forma de organizar o sistema de ensino, tem
por finalidade a unificagdo entre cultura e trabalho e a formagdo de homens
desenvolvidos multilateralmente, que somem a sua capacidade instrumental

as capacidades de pensar, de estudar, de criar, de dirigir e de estabelecer

5 KUENZER, Acacia. Ensino médio e profissional; as politicas do Estado neoliberal, Op. cit., pp. 32-
3G,

7 WUENZER, Acacia. Ensino médio e profissional as politicas do Estado necliberal, pp. 41-42.
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controles sociais sobre os dirigentes. Junta-se a isso a proposta de formacdo
profissional, envolvendo as diferentes especializacdes, que estariam
ocorrendo apds a conclusdo da escola basica e na gual tratar-se-ia de buscar
uma nova formula de valorizar e desenvolver a capacidade de trabalhar
tecnicamente e de trabalthar intelectualmente, de modo a permitir ao
homem, cidadao e trabalhador, participar ativamente do processc de

constru¢do social.

Esse projeto de escola basica unitdria também tem como pressuposto a
universalizagao do ensino puUblico e gratuito para toda a populacgdo infantil e
juvenil em idade de freqlentar a escola, estendendo a escolaridade
obrigatéria, como nos paises europeus tamb_ém_para_o ensino médio.

Vemos nesse projeto uma ag8o que em sua preocupagac resgata o
pensamento educacional de Antonio Gramsci, 0 que mostra-nos a sua
atualidade e a possibilidade de estarmos contextualizando a atividade

intelectual desse pensador para 0s nossos dias.

No seguimento a esta preocupacdo sera indicar, através do
pensamento politico-pedagégico de Gramsci, elementos conceituais e
tedricos que venham servir de base para um exercicio contra-hegemobnico,
como por exemplo: a escola, o trabalho como principio educative, a
sociedade civil. Embora ¢ seu pensamento seja marcado por outro Sitz im
Leben, a sua atualidade e contribuicdo, para os nossos dias, sao indiscutiveis

principalmente pelc seu humanismo centrado na proposta de escola Gnica,



cujo cerne traz a idéia de liberdade concreta e universal, historicamente
obtida e gestada pelo trabalho industrial e pela luta politica. A relagao
escola/trabalho da sentido a idéia de liberdade. Como indica Nosella
O trabalho & a propria oficina-escola gue forja o homem na pratica
produtiva, projetando, se estendendo e concretizando varios  outros
tipos de escolas, de cultura, de politica, para melhor adaptar esse
homem ao novo tipo de pratica produtiva necessaria naquele momento
histérico{...}. Para Gramsci, as diversas formas produtivas e suas

correlatas formas escolares sdc expresséo da busca de liberdade por
parte do homem.™*

No capitule que segue iremos analisar a escola gramsciana como
instituicdo que pode colaborar para uma acdo transformadora da sociedade,
a medida que proporciona as classes trabalhadoras meios iniciais para uma
posterior organizagdc e até capacidade de governar. Essa proposta
gramsciana € marcada pela critica que faz da reforma educacional de
Giovanni Gentile na escola italiana. Gramsci visa resgatar alguns aspectos
positivos na formacdo e educagdo das massas, assinalando que a missaoc da
escola € proporcionar as classes subalternas uma visao do mundo natural e
do mundo social que as ajude a se inserir nas relagBes sociais, politicas e
culturais da sociedade moderna, onde as relacbes capitalistas estao se
expandindo. O nosso objetivo € indicar que a escola Gnica, no pensamento
gramsciano, ndo sO passa pelas formagbes politica e sociocultural, mas
também pela formacgdo para o trabalho, denominado pelo filosofo de

"formacdo omnilateral do homem”, sendo esta uma das possibilidades e

8 NOSALLA, Paoio. A escola de Gramsci. Porto Alegre: Artes Médicas, 1992, p. 127.
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contribuicBes para o exercicio da cidadania na sociedade. A escola (nica

significa o inicio de novas relacBes entre o trabalho intelectual e o trabatho

industrial, n3o apenas na escola, mas em toda a vida social,



CAPITULO 7

A ESCOLA UNICA EM GRAMSCI E O TRABALHO COMO PRINCIPIO
EDUCATIVO

Manacorda chama-nos a atencdo para a leitura “ndo restritiva” da
escola e da pedagogia em Gramsci. Tal preccupacdo € demonstrada na sua
andlise do pensamento de Gramsci entre 1910 e 1922, na qual enfoca a
génese da experiéncia pedagdgica do filosofc sardo e de suas atividades

politicas e culturais nos primeiros anos do fascismo.**

Seguindo a mesma preocupacdo de anadlise, Pamplona indica, uma
leitura “nao restritiva”, cuja finalidade € mostrar a necessidade de integrar o

pensamento pedagdgico de Gramsci a sua praxis e teoria politica®™®

{...} proceder a uma leitura nao "restritiva" da "questéo pedagogica" em
Gramsci. {.} dos ditos escritos pedagodgicos ou sobre a escola - da
mesma forma que as observacbes sobre os ‘intelectuais e a
organizacdo da cultura" e demais termmas afins - n&o podem ser
simplesmente "pincados” do conjunto mais geral de preocupacées do
autor & tomados isoladamenie para que sejam valorizados, em Si
mesmos. ™!

¢ MANACORDA, A Mario. La formazione de pensiero pedagégico di Gramsci. In: ROSSI, Pietro
(Org.).Gramsci e la cultura contemporénea. Roma: Riuniti — Insatituto Gramsciano, 1875. v. 2. pp. 227-
261.

30 o AMPLONA, Marco Antonio Villela. A questdo escolar e a hegemonia como relagio pedagégica. In
Cadernos Cedes. Educacdo e politica: Gramsci e o problema da hegemonia, n.3. 8o Pauto: Cortez,
1989, p. 3.

®d. b, 4
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Tal possibilidade da leitura "ndo restritiva” sobre a escola e a pratica
pedagbgica deve ter como respaldo as referéncias e as formulagdes
conceituais de Gramsci, em especial aquela que, para efeito de maior clareza
da analise no ambito metodolégico costuma-se relacionar com a da

sociedade civil, sob a otica historica, 32

A teoria do processo da formag8o humana no pensamento grarmsciano,
na oOtica “historicista”, evita a reducSo desse processo ao ambito
determinista, como um produto passive do meio social, tendo um carater
estratégico de implementacdo do projeto politice de classe, na perspectiva da

hegemonia, com o objetivo de criar formas mais avangadas de civilidade.*?

Esta preocupacao foi demarcada por Morrow e Torres, no que tange ao
exercicio Contra-hegemﬁnéco, cujo epicéhtfo .é. trazer “as aliancas das
classes”, preparando o caminho para uma hegemonia proletaria final.’ Para
Coutinho, “cabe observar a correlacdo que (Gramsci) estabelece entre
“guerra de movimento” e ' revolucdo permanente’, por um lado, e entre

"guerra de posicSes’ e conquista da ~hegemonia civil '“, de outro.3%

*%2 Cf. BADALLONI, Nicola. Il fondamento teorico dello storicismo gramsciano. in: ROSSI, Pietro {Org)

Gramsci e la cultura contemporanea. Roma: Riuniti — Insatituto Gramsciano, 1975. v. 2. pp. 73-80.
*° VIEIRA, Carlos Eduardo. Cultura e formac&o humana no pensamento de Antonic Gramsci. Educacao
e Pesquisa, Sao Paulo, v.25, n.1, p. 51-86. Jan/jun. 1999.

¥ MORROW, Raymond Allen: TORRES, Carlos Aiberio. Teoria social educacdo: uma critica das
teorias da reproducao social e cultural. Porto: Afrontamento, 1997, p. 233.

** COUTINHO, Carlos Nelson. Gramsci: um estudo sobre seu pensamento.Rio de Janeire: Civilizagdo
Brasileira, 1899, p. 148.



A guerra de posicdo ndo poderia ser ganha estando isolado, ou apenas
fazendo parte de um bloco histdrico, unido ou alianca de classes e ou fracdes
de classe. Para Morrow e Torres, o “aspecto crucial dessa concepgdo de
Gramsci € a importancia das diferenciages no interior da classe operaria e a
complexa relacdo desta dltima com a(s) outra(s) classe(s) e grupos regionais
e étnicos.””° Essa relacdo deveria ser fortificada pela re-introducdo de um
contetido ético, orientado pela sociedade civil, cuja atividade educativa e
cuitural viria a contribuir para elevar em forma certamente diferenciada a
formacdo do cidadao. Dentro da categoria da sociedade civil, Gramsci inclui a
multiplicidade de organismos “vulgarmente considerados privados” (escolas,
igrejas, orgdos da imprensa), que correspondem a funcdo de hegemonia
cultural e politica e, segundo Gramsci, s8o utilizados pelo grupo dominante

em toda a sociedade,

O conceito de sociedade civil, elaborado a partir de Hegel,”™ possibilita
a conversao desse conceite originalmente difuso, em uma categoria
fundamental para as suas analises soécio-politicas. A prova disso esta na
distingdo tipologica que faz entre 0 que denomina as sociedades orientais e

ocidentais.
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MORROW, Raymond Allen; TORRES, Carlos Alberto. Teoria social e educac3o: uma critica das
teorias da reproducio social € cultural. Op. ¢it., p. 233.

37 COUTINHO, Carlos Nelson. Marxismo e politica: dualidade de poderes e outros ensaios. Sic Paulo:
Cortez, 1994. pp. 121-160.
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No oriente, o Estado era tudo, a sociedade civii era primordial e
gelatinosa; no Ocidente, havia entre o Estado e a sociedade civil uma
justa relagao e, em qualquer abalo do Estado, imediatamente descobria-
se uma poderosa estrutura da sociedade civil. O Estado era apenas uma
trincheira avangada, por trés da qual se situava uma robusta cadeia de
fortalezas e casamatas.®*®

Ao ter em conta as diferencas estruturais entre Oriente e Ocidente,
Gramsci adverte que, para derrubar ¢ Estado capitalista no Ocidente, &
preciso uma estratégia distinta da que se utilizara na RUssia Cesarista: a
guerra de posicbes. Para fazer esta andlise compara 0s conceitos de guerra
de manobra e guerra de posicdes na arte militar, e 0s conceitos
correspondentes na arte politica. Em primeiro lugar, adverte gue "na verdade
e que nao se pode escolher a forma de guerra gque se quer, a menos gue se

tenha superioridade esmagadora sobre o inimigo”.**

Esta distingdo entre o Oriente e o Ocidente, ndo é sé geografica, mas
socio-historica e indica as diferengas de formacdo social em nivel politico,
econbmico e cultural: ¢ modelo de revolucao que fora realizado na Rissia
ndo se aplica as sociedades ocidentais, dada a autonomia da sociedade civil
em relacao ao Estado dificuitando a revoluco, que s6 poderia ser realizada
através de rupturas gue se articulariam pregressivamente. Diferentemente,

no Oriente, o “Estado era tudo” e o processo revolucionario tinha

% GRAMSCI, Antonio. Maquiavel, a politica e o Estado moderno. 5. ed., Rio de Janeiro: Civifizacao
Brasileira, 1984. p.75.

*1d., b, p. 72.
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caracteristicas particulares devido a fragilidade da sociedade civil. Assim, nas
formacles orientais ¢ que esta em jogo é a conquista imediata do Estado e,
sendo assim, a luta de classes objetiva o atague diretc ao poder, ou seja,
uma “guerra de movimento”; ao contrario, no Ocidente, a luta se daria em
torno da conguista da hegemonia no ambito da sociedade civil, semelhando-
se a uma “guerra de posicdes”, cuja finalidade € conguista da direcdo

politico-ideolobgica.

No Ocidente as relagdes de poder ndo se expressam primordialmente
através dos aparatos coercitivos do Estado, mas também por mecanismos
culturais, ideologicos e politicos que sdo reproduzidos em diversos niveis
organizativos, assegurando a permanéncia da ordem social dominante como
um verdadeiro sistema de defesa. Diante desta situacdo, a estratégia da
guerra de posicdes supbe um grande desdobramento organizativo e de
homens fortes, com a finalidade de desarticular as “trincheiras” inimigas
(sociedade civil}, que s8o as que protegem 0s seus esquadrées de vanguarda
(sociedade politica). Por isto que, Gramsci ressalta; “trata-se, portanto, de
estudar com “profundidade” quais sdo os elementos da sociedade civil que
correspondem aos sistemas de defesa na guerra de posicdes”, ™ entre as

quais esta a escola.

O conceito gramscianc de sociedade civil é definido como o complexo

da superestrutura ideoldgica, dado pela relagdo que os homens estabelecem
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em instituicbes como os sindicatos, os partidos, a Igreja, a escola etc.
Salienta Gramsci que a classe que aspira a hegemonia deve comecar pelas
instituicbes da sociedade civil, é onde deve difundir seus ideais, seus valores
eticos, morais, sua ideologia por meio de um trabalho ininterrupto e

organizado, formando, assim, uma unidade moral e intelectusl,

Para tornar-se hegeménico, deve ser dirigente antes mesmo da
conquista do poder, demonstrando a capacidade que tem de resolver os
problemas da vida social. Em sua anslise verifica que, no Ccidente, no qual a
luta se daria em torno da conquista da hegemonia no dmbito da sociedade
civil, € necessario uma “guerra de posi¢des”, cuja finalidade ¢ a conquista da

direcdo politico-ideoldgica do consenso.

A escola, como um elemento constitutivo da sociedade civil, pode ser
concebida como um aparato contra-hegeménico, devido a relacdo por ela
estabelecida entre educacdo e trabalho que, em seu viés, se jnicia no

primario:

O conceito & o fato do trabalho (da atividade tedrico-pratica) é o principio
educativo imanente a escola primaria, ja que a ordem social e estatal
(direitos e deveres) é introduzida e identificada na ordem natural pelo
trabalho. O conceito de equilibrio entre a ordem social e ordem natural
com base no trabalho, na atividade teorico-pratica do homem, cria os

primeiros elementos de uma intuic&o, liberta © homem de toda magia ou

**¥ GRAMSCI, Antonio. Maquiavel, a politica & o Estado moderno. Op. cit., p. 73.
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bruxaria, e fornece o ponto de partida para posterior desenvolvimenio de

uma concepcao histérico-dialética do mundo.*®*

A luz dessas consideracdes, a nossa inquietacdo volta-se para a andlise
do trabalho como principic educativo e da escola dnica no pensamento
gramsciano. A justificativa para tal exame estd no “novo” encaminhamento
do processo educativo que, a partir dos anos 80 e 90 do século passado,
vem sendo um dos elementos constitutivos para novas formas de
reestruturacdo produtiva, de um lado, para a exclusao dos trabalhadores de
uma participacdo social e politica mais democratica, de outro. A medida que,
na sociedade contemporanea, © avanco da ciéncia e da técnica se
complexifica, o trabalho passa a ter uma nova mediacac no processo
produtivo, exigindo uma nova concepgdo de ensino e trabalho para a escola

em todos os niveis,

O trabalho como principio educativo

Para Manacorda, ao discutir "o desenvolvimento harmonioso e integral
do individuo,”* Gramsci seguiu ¢ caminho marxiano de concepgao de
trabalho, procurando sistematiza-lo dentro de um enfoque ligado a questdo
educacional, porque via, nessa ligacdo, a relacdo entre teoria e pratica.

Oberva Manacorda que ndo se pode confundir essa relacdo entre educacéo e

¥ GRAMSCH, Antonio. Cadernos do carcere. Rio de Janeiro: Civilizac8o Brasileira, 2000. v. 2, p. 43,

32 MANACORDA, Mario Alighiero. Marx e a pedagogia moderna. Op. cit., p. 136.



trabalho com as propostas das “escolas ativas”,*® nas quais as chamadas
escolas profissionalizantes visavam manter a divisdo social do trabalho sob a
dtica da hegemonia burguesa, estabelecendo parametros balizados na
preparagac da mao-de-obra. Apresentando uma vis3o ampla da
problematica, esclarece Manacorda, Gramsci tem uma proposta de

superagao:

-..em Gramsci, & semelhanca do que se observa em Marx, a unido de
ensino & trabalho se apresenta - ainda que na diversidade das solugdes
por eles propostas - como processc educativo orientado a formar
homens omnilaterais, que sejam inseridos na atividade social apds
terem sido elevados a um cerio grau de maturidade de criacéo
intelectual e pratica 3*

Ja para Nosella tal unido entre ensino/trabatho e escola/educacdo na
concepgdo gramsciana ndo se restringe ao ambiente fechado intramuros,

mas € ampliada:

Quando Gramsci fala de escola, deve-se prestar atenc¢do, porque
muitissimas vezes entende referir-se justamente a esse conceito mais
amplc de escola (curriculos culturais, Rotary Clubes, escolas dos
grandes jornais, das fabricas, do comércio, etc, etc). Esse dilatamento

da idéia de escola & natural para Gramsci, de fato ele ndo é um

%% Dois representantes dessa escola na ltalia foram Giovani Gentile e Giuseppe Lombardo Radice (1879-

1938).

¥ MANACORDA, Mario Alighiero. Marx e a pedagogia moderna. Op. cit., p. 136
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professor, nem um especialista educacional, &€ um jornalista e um chefe
de partido. *¢°

Com a ampliacdo do conceito de escola, podemos perceber que ocorre
uma aproximacdo maior entre sociedade e educagdo que, fundamenta sua
proposta de estabelecer uma pedagogia que ndo separe essas possivels

dimenstes de escola.

Porém, € necessario lembrar que a insergdo do trabalho como principio
educativo que, historicamente origina-se na e pela sociedade capitalista, em
seu atual estdgio de acumulagdo, requer maior gualificacdo e capacitagao do
trabalhador.*® Todavia, lembra-nos Gramsci que. a relagdo entre educagao €
trabalho ndo pode ater-se somente ao aspecto formador de mao-de-obra,
mas implica a aquisico de autonomia e capacidade de lideranca, além do

conhecimento tecnoldgico do seu fazer.®

Para Morrow e Torres, a capacidade de lideranca e autonomia, pensada
por Gramsci tem uma dimens&o politica, ndo apenas técnica, significando a
capacidade de dirigir as instituicdes da sociedade civil, nas quais os sujeitos

sao formados e transformados. ** A partir deste "ponto de vista”, Gramsdi

35 NOSELLA, Paolo. A escola de Gramsci. Op. cit., p. 142.

%5 gAVIANY, Dermeval. O trabalhe come principic educativo frente 4s novas tecnologias. FERRET!,
Celso Jodo. Novas tecnologias, trabalho e educacgdo: um debate multidisciplinar. Op. cit., pp. 151-
168.

%7 MANACORDA, Mario A. humanisme de Marx e industrialismo de Gramsci. SILVA, Tomaz da {Org.)
Trabalho, educacio e pratica social: por uma teoria da formacgdo humana. Porto Alegre: Artes Médicas,
1891. pp. 94-115.

%8 1d., 1b., p. 232.



enfatiza a educagdo que, em seus escritos, desenvolve-se, no minimo em

torno de trés temas principais, segundo Morrow e Torres:

(1) © papel da educagdo enguanio parte integrante do processo de
formacé&o da hegemonia cultural nas sociedades capitalistas burguesas:

(2) As possibilidades da educacdo formai e no-formal como espagos de
formac&o da consciéncia revoiuciondria e conira-hegemonica anterior a

qualquer transicado revolucionaria;

(3) E os principios que deviam estar subjacentes & pedagogia socialista

de uma sociedade pos-revoiucionaria.?®®

Situando as categorias gramscianas com o trabalho como
principio educativo.

Para Badaloni, os pressupostos politicos e filoséficos de Gramsci
decorrem da sua adesdo ao marxismo,?” entendido por ele como a tnica
concepgdo cientifica da realidade.”™ Nas palavras de Gramsci, a opcao pelo
marxismo possibilita ao homem compreender o seu papel como agente

social.

** MORROW E TORRES. Teoria social e educagdo: uma critica das teorias da reproducéo social e
cuitural. Op. cit., p. 232.

¥7% Cf. BADALONI, Nicola. Il marxismo di Gramsci: dal mito alla ricomposizione politica. Torino: Einaudi,
1975.

" Para uma compreens&o mais ampla do conceito de ideologia em Gramsci ver: KONDER, Leandro. A
questdo da ideologia. Sao Paulo: Companhia da Letras, 2002, pp. 102-110; KONDER, Leandro. A
questdo da ideologia em Gramsci. Gramsci e o Brasil 2002 disponivel em
<hitp//wwwy arinet.com brigramsci/arquive 1 htm=>. Acesso em 13 Out. 2002,




Ao que parece, somente a filosofia da praxis realizou um passo a frente
no pensamento sobre a base da filosofia classica alema, evitando
gualquer tendéncia para o solipsismo, historicizando ¢ pensamento na
medida em que se assume como concepcdo de mundo, come ‘bom
senso' difuso no grande numero (e esta difusao ndo seria cabivel sem a
racionalidade ou a historicidade) e difuso de tal mansira que possa
converter-se em norma ativa de conduta’”™

Quando o homem assume a histéria como lugar de atividade “pratica”
transformadora, investe na construgdo de uma nova cultura, cuja conotagao
especifica estd na orientag@o para a formacgac de normas de conduta. Essa
formacéo, construida sob a 6tica marxista, teria como proposito a elaboracgac
das bases politicas e técnicas para a transformacao socialista, exigindo a
preparacdo das classes populares para a conquista do poder, visto que,
segundo Gramsci, o papel da direg3o politica e econdémica devera ser atributo
da classe trabalhadora. A conquista da lideranca do processo civilizatorio
deve ser precedida de um intenso trabalho de elevagdo cultural, a condigdo
para a eliminagdo da divisdo social entre governantes e governados,

dirigentes e dirigidos.

Gramsci agora esta convencido de que para se torna “classe dirigente”,
para triunfar naquela estratégia mais compiexa de longo alcance, ©
proletariado n&o pode se limitar a controlar a predugao econdmica, mas
deve também exercer sua dire¢do politico-cultural sobre o conjunto das
forcas sociais que, por esta ou por aquela razao, desse ou daguele
modo, se opdem ao capitalismo, E, para poder fazé-lo, a classe operéria

iem de conhecer o efetive territéric nacional sobre o qual atua, tem de

372 RAMSCI. A. Cadernos do carcere. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1989.v. 1, p. 202.



conhecer e dominar os mecanismos da reproducac global da formacéo

econdmico-social que pretende transformar.®’

A construcdo da sociedade futura requer a revisio de vérias categorias,
dentre elas a ideologia. Sendo este um termo de conceituacao multipla
mesmo entre os autores de origem marxista,¥ torna-se necessario
esclarecer a distingdo adotada por Gramsci, entre as ideologias hAistoricas
organicas, ou seja, as necessarias a determinada estrutura, e a as

arbitrarias, ocultadoras da realidade.

Nesse sentido, o marxismo seria a ideologia, a concepgdao de mundo,
que tornaria possivel a classe trabalhadora reconhecer ¢ seu papel na
construcdo da nova ordem social. Definida poer Gramsc como "{...}
concepgdo de mundo, gque se manifesta im_piicitamente na arte, no direito, na
atividade econdmica, em todas as manifestacbes de vida individuais e
coletivas”,*”* sendo as ideologias orgénicas aquelas, gque, guanto mais
consolidadas, mais unitdrias, e mais coerentes ter8o mais capacidade de
difundir-se e tornar-se referéncia para a agao e para a organizacdo da

vontade coletiva.

A partir dessa concepcdo, que realca a importdncia das idéias no

processo civilizatéric a construcdo do mundo passa, sim, pelo plano das

*"* COUTINHO, Carlos Nelson. Gramsci: um estudo sobre seu pensamento politico. Op. cit., pp.64-65.
57 Cf. KONDER, Leandro. A questdo da ideologia, 2002.

¥’ GRAMSCI, A. Cadernos do carcere. Op. cit., pp. 98-99. v. 1.



atividades concretas do existir histérico dos homens, todavia tal
compreensdc nao separa 05 homens em seres pensantes e seres que
rrabalham: todos os homens s80 seres pensantes, sdo intelectuais, todos séo

filosofos, embora nem todos tenham uma fungdo intelectual.”

Para essa discussdo, encontramos uma outra categoria relevante e
diferenciadora no pensamenic de Gramsci: a do bloco historico. Para Portelli,
esse conceito estd relacionado a trés aspectos fundamentais que merecem
destague. O primeiro € o estudo das relagles entre estrutura e
superestrutura; o segundo diz respeitc a agdc superestrutural dos
intelectuais na vinculacdo orgénica dos diversos elementos do bloco
histérico; o terceiro considera a funcdo hegeménica do novo bloco histérico
na desagregacdo da hegemonia dominante até entdo e na construgdac Ga
nova hegemonia, * ou seja, no mundo moderno industrial, a nova
hegemonia residira na autonomia intelectual da classe trabaihadora,

elaborada no interior do novo bloco historico.””®

A concepcao de hegemonia reporta-nos ao esclarecimento das relagbes
intrinsecas entre infra-estrutura e superestrutura, e a forma como as classes
sociais se relacionam e exercem as suas fungdes no interior do bloco

histérico. Gramsci, ao fazer a “andlise das situacbes e das rela¢Ses de forga”,

3% 4., ib., p. 93.

377 o, PORTELLI, Hugues. Gramsci e o bioco histérico. 5. ed. Ric de Janeiro: Paz e Terra, 1997.
op. 14-16.



nos Cadernos do Carcere, assinala que as classes dominantes sofrem a
oposicao das forgas emergentes, num processo de luta pelo encaminhamento
de uma nova ordem social. Tal analise da hegemonia dominante implica a
analise da crise da hegemonia, ou seja, o enfraquecimento da direcdo
politica da classe no poder, e perda do consenso, €, a0 mesmo tempo da

“impossibilidade” das classes dominantes de gerar uma “ideologia orgéanica”.

Se a classe dominante perdeu o consenso. ou seja, nac & mais
‘dirigente’, porém unicamente “dominante’. detentora da pura forga
coercitiva, isso significa precisamente que as grandes massas se
separaram das ideologias tradicionais, que ndo créem mais no que
antes criam, etc. A crise consiste precisamente no fato de que ¢ velho
morre € 0 novo ndo pode nascer. ¢

Neste confronto entre o velho e o novo, no terreno das tendéncias
hegeménicas, € que ocorrem as contradicbes, o que gera 0 processo de
Crise. Neste sentido, esclarece Coutinho: “a crise de hegemonia, enquanto
expressao politica da crise orgénica, é o tipo especifico de crise
revolucionaria nas sociedades mais complexas, com alto grau de participacdo

politica organizada®°”,

A possibilidade de estabelecer a nova hegemonia, no pensamento

gramsciano, deve ser entendida estritamente sob a &tica da formacao

*21d., ib., p. 15.
¥ GRAMSCI, A. Cadernos do carcere. Rio de Janeiro: Civilizacio Brasileira, 2002.v. 3. o.

% COUTINHO, Carlos Nelson. Gramsci: um estudo sobre seu pensamento politico. Op. cit., p. 154.



politica e cultural das classes subalternas, liderada pelo operariado industrial,
cujas implicacdes estdo nas relagbes de poder e na formacgdo das bases

sociais para um novo Estado:

{..} o conceitc de hegemonia & apresentade por Gramsci em toda sua
amplitude, istc & como algo que opera ndo apenas sobre a estrutura
econdmica e sobre a organizagdo politica da sociedade, mas tambem
sobre o modo de pensar, sobre as orientacbes ideocldgicas e inclusive

sobre 0 modo de conhecer.*™

Continua,

{...} a conquista do poder estatal n&o pode ser sendo o resultado de um
processo de luta, de unificagéo da classe operaria, de unificagao de
forcas sociais em torno do proletariado. A conquista do poder € ©

resultado da capacidade dirigente da classe operaria.***

Em tal realizacdo, um dos seus bracos €& o principio educativo, que
pode ser resumido, na sua afirmacgdo de que "... ndo se pode separar 0 homo
faber do homo sapiens."** Nesse sentido, o principio educativo de Gramsci
valoriza o trabalho, tanto na sua dimens&o técnica e cientifica quanto na sua

dimensdo politica.

Enfatizando uma educacdo que combata ativamente o pragmatismo

utilitarista que legitima a expropriacdo das dimensdes intelectual, filoséfica e

3 3RUPPI, Luciano. O conceito de hegemonia em Gramsci. 3.ed., Ric de Janeiro: Graal, 1978. p. 3.
*#2d., 1b., p. 58.

3 GRAMSCI A Cadernos do carcere. Op. cit., p. 53. v. 1



politica do homem que trabalha, Gramsci salienta que uma pedagogia, para
ser coerente, deve assentar-se sobre a totalidade dos elementos que
compdem o homem, cujo cerne tenha como principio que "todos os homens

sao filosofos™, 3

Verifica-se, em tal énfase, que no pensamento gramsciano, ¢ trabaltho
e a cultura sdo meios de conquistar a consciéncia superior, pela qual o
trabalhador consegue compreender o valor histérico de seus direitos e
deveres. Nesse sentido, a sua grande contribuicdc para a teoria politica
marxista foi a idéia de que a génese do poder politico estd no interior da
formacao social, na qual a classe dirigente conquista a hegemonia antes de
assumir formalmente a gestdo politica da sociedade. Sua capacidade de
direcdo intelectual e moral (expressdo utiiizada inimeras vezes por Gramsci)
€ colocada em prética ainda quando n3o assumiu juridicamente o Estado.
Para o pensador sardo o0s grupos sociais subalternos devem elaborar as
“mais refinadas e decisivas armas ideolégicas"s para o exercicio da contra

cultura em busca da autonomia.

O maior dever das classes trabalhadoras é organizar-se e educar-se a

fim de libertar-se para assumir a gest3o social.

Essas concepgles de Gramsci explicam sua insisténcia na fungdo

contra-hegemonica da escola, a se balizar pelo resgate do humanismo laico e

4., ib., p. 93.



tradicional, emprestando-ihe uma forma moderna e atual, que deve ser a

base ética do novo tipo de Estado.

A preocupagdo com a cultura, como preparagdo para a revolugao social

e econdmica € incisiva, em Gramsci:

{..} valorizacac do fato cultural, da atividade cultural, de uma frente
cultural comoe necessaria, ao lado das frentes meramente econdmicas e
politicas. {..} Esta € a unica maneira historicamente fecunda de
determinar uma retomada adequada da filosofia da praxis, de elevar
esta concepcao {...} a altura que ela deve alingir para poder solucionar
as tarefas mais complexas gue o desenvolvimento atual da luta propde,
istc &, a criacdo de uma nova cultura que tenha as caracteristicas de
massa da reforma protestante e do Hluminismo francés e gque tenha as
caracteristicas de classicidade da cultura grega e do renascimento
italiano {...}. **.

O papel da cultura na organizacac coletiva em torno do projeto
revolucionario das classes populares, como, também, a valorizagdce do
momento de hegemonia ético-politica é premissa maior para a formacao do
novo Estado. Para Gramsci, isso requer da educacdo o esforgo de
desenvolver, junto aos grupos populares, em contraposicdo ao projeto
politico dominante, as condicBes de participacdo politica, de diregdo politica

da sociedade civil. Tal participagdo politica seria possivel pela elevacdo

35 GRAMSCI. A Cadernos do carcere. Op. ¢it., p. 225. v. 1

4., ib., pp. 208-304,
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cultural das massas através do conhecimento de como ocorre o

desenvolvimento econdmico e legislativo.

Hegemonia e democracia - entre os muitos significados de democracia,
parece-me que ¢ mais realista e concreto € agquele que se pode deduzir
em conexao com o conceito de 'hegemonia’. No sistema hegeménico,
existe democracia entre o grupo dirigente e 0s grupos dirigidos na
medida em que o desenvolvimento da economia, e por conseguinte da
legislaco, que exprime este desenvolvimento, favorece a passagem

molecular dos grupos dirigidos ao grupo dirigente.*®’

Nesse sentido, a relacdo dialética entre escola e Estado, tendo como
mediagdo a hegemcnia e a democracia, objetiva a reforma intelectual e
moral (ou é€tica). Esta reforma seria condicdo inicial para o advento da nova
sociedade, que nao se esgota com a simpies conquista do poder politico, mas
a partir dessa conquista ird se consolidar e ampliar-se, segundo o proprio
Gramsci, sendo que uma reforma intelectual e moral ndo pode deixar de

estar ligada a um programa de reforma econdmica.

Os fendmenos organicos dioc margem & critica histdrico-social, que
investe os grandes agrupamentos, para além das pessoas
imediatamente responsaveis e do pessoal dirigente. Quando se estuda
um periodo histérico revela-se a grande importancia dessa distincdo.
Tem lugar uma crise que, as vezes, prolonga-se por dezenas de anos.
Esta duragdo excepcional significa que se revelaram (chegaram a
maturidade) contradigbes insandveis na estrutura e que as forcas
politicas que atuam positivamente para conservar e defender a propria

estrutura esforcam-se para sana-las dentro de certos limites e supera-

**’ GRAMSCI, A. Cadernos do céarcere, p. 287. v. 3
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las. Estes esforgos incessanies e perseverantes (pois nenhuma forma
social jamais confessara que foi superada) formam o terrenc ‘ocasional’
sobre o qual se organizam as forgas antagonisias, que tendem a
demonstrar {demonstracao que, em ultima analise, sé se realiza e &
verdadeira quando se itoma nova realidade, guando as forgas
antagonistas triunfam; mas imediatamente desenvolve-se uma série de
polémicas ideologicas, religiosas, filoséficas, politicas, juridicas, etc.,
cuja concrecdo pode ser avaliada pela medida em que conseguem
convencer @ deslocam o preexistentie dispositive de forgas sociais) que
j& existem as condicdes necessarias e suficientes para que
determinados encargos possam e, por conseguinte, devam  ser

resoividos historicamente”, 8

Nesse longo processo, a escola poderd desempenhar a sua fungdo
histdorica de universalizar a cultura no que diz respeito & promocgdo e
desenvolvimento técnico e politico de um novo cidaddo, “nas modernas
formas de produzir (industrializacdc) e fazer politica (conselhos de fabricas,
sindicatos, partidos)™**, tendo como principio educativo ¢ trabalho, ou seja,
organizando socialmente as forgas produtivas em suas dimensodes intelectual
e técnico-cientifica. Na compreensdo do fildsofo sardo, o tipo de escola gue

poderd realizar é a Escola Unica.’®

** GRAMSCI, A. Cadernos do Carcere, v. 3, p. 37.

*¥ NOSELLA, Paolo. Educagao e cidadania em Antonio Gramsci. BUFFA, Ester. Educagio e cidadania:
guem educa o cidaddo?. 2. ed., Sdo Paulo: Cortez, 1988. p. 89.

** Para um estudo introdutéric scbre a origem do conceito de Escola Unica, ver: LUZURIAGA, Lorenzo.
A escola anica, S50 Paulo: Mselhoramentos, s/d.



[S]
St
2

A escola Unica: escola para o trabalho

As formulagBes gramscianas da escole wmica, tendo no trabalho 0

principio educativo, estdo inseridas no Caderno mimero 12, que tem o seu cerne

na analise histérica dos intelectuais, ™

Para Nosella tal andlise, na estrutura do Caderno, est3 composta por trés

textos: O primeiro, contendo a

{...} sua teoria geral a respeito da producée historica dos intelectuais e
da escola como instituicZo propria que os forma, A nogao de "escola" é
aqui tomada no seu sentido mais amplo, isto &, refere-se a todo tipo de
organizacao cultural para a formacdo de intelectuats; organizacées
essas criadas e sustentadas hisioricamente pelas diferentes praticas ou

forgas produtivas da sociedade *%*

J& o segundo desenvolve o principio educativo da escola “a luz da

pratica social (vida-histéria)”.»>

Nesse sentido destaca a relacdo profundamente organica da escola
tradicional do passado com a sociedade {(vida, historia) tradicional
passada. Elogia seu cardter "desinteressado”, uma vez gue o ensino das
linguas greco-latinas na escola tradicional ndo era um ensino
"profissionalizante”, no  sentido "interessado”, e sim “formativo-
desinteressado”, porque se ensinava grege e latim ndo para uso e
necessidade imediatos e sim para assimilar valores &tico-

culturais(ciéncia histérica) das civilizagbes que falavam aquelas linguas

*' NOSELLA, Paolo. A escola de Gramsci. Op. cit., p. 108.

*21d., 1b., p. 108.
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NOSELLA, Paolo. A escola de Gramsci. Op. cit., p. 108.
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e, ao mesmo tempo, para adquirii mecanismos légicos e habilidades
técnicas proprias da gramatica daguelas linguas (ciéncia iogica). Afirma
ainda que a crise da escola tradicional & conseqliéncia da morie da
sociedade tradicional, pelo advento da sociedade industrial. Conciui que,
por isso, também a escola tradicional j& € historicamente “"spacciata”
{(condenada, morta, liquidada). Observa que o movimento pedagsgico
modemo (escoia ativa) compreendeu essa radical e irreversivel crise da
escola tradicional, mas n&oc soube e nao pdde oferecer alternativas

validas 3%

Por fim, o terceiro texto, que é

de fato a chave tedrica conclusiva da tese que vem desenvolvende, por
conter a sua proposta educacional a crise da escola. Podemos assim
inferir seu raciocinio: se a escola tradicional morreu, o seu tecido sccial
natural em que se embasava havia-se dilacerado e a pedagogia
modema (ativa), mesmo tends intuido a natureza dessa crise, nao
soube oferecer alternativa pedagdgica adequada, cabe ands, isto &, ao
Partido gue representa a classe social historicamente emergente,
oferecer a correta solucdo da crise pedagdgica, como de fato ja
ensaiamos fazer, diz ele, com sucesso, na "escola” de L'ORDINE
NUOVO, instituicdo formativa desinteressada, que substituiu o fulcro
pedagdgico do ensino tradicional do grego e do latim (a civilizagao
antiga & a logica gramatical) por um novo fulcro pedagégico, isto é, a
civilizagdo modema do trabalho industrial atraves do estudo da tecnica-

ciéncia (tecnologia) e da historia do trabalho >

Essas preocupacdes de Gramsci, ao escrever o Caderno 12, estao dentro

de um contexto, segundo Noseila

*4d., 1b., p. 108.

35 NOSELLA, Paclo. A escola de Gramsci. Op. ¢it., p. 108.
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{...} de uma possivel proposta do Partidc Comunista para a sociedade
italiana, isto é, expbe-se uma politica educacional aiternativa que devera
ser implementada quando os comunistas conquistarem o Estado. E, em
suma, uma plataforma partidaria-universal para a educacéo; nela ecoam
as discussbes pedagbgicas que ocomreram e ainda ocorriam por occasiao
da reforma Gentile (1923) e ecoam também as discussdes sobre as
reformas que ocorriam na Russia (as cartas dessa época a Julia o
confirmamy); ecoam também nesse texto as atividades formativas do seu
circulo (escola) de cultura de ORDINE NUQVQO {(Turim, 1919-1920).%%

Embora o tema que introduz o cadernc 12 seja "0s intelectuais e a

organizacgo da cuitura”, é a escola o nosso objetive de estudo, e serd

Himitado ac momento em que ele se detém, mais demoradamente, no exame

da proposta de escola unitdria, Ccujo contexto era de crise da escola

tradicional em funcéo das exigéncias postas pela industrializagdo,® de um

Assim, ao jadc do tipo de escola gue poderiamos chamar de
‘humanista”, (e que é o tipo tradicional mais antigo), destinado a
desenvolver em cada individuo humano a cultura geral ainda
indiferenciada, o poder fundamental de pensar e de orientar-se na vida,
foi se criando paulatinamente todo um sistema de escolas particulares
de diferentes niveis, para inteiros ramos profissionais ou para profissées

ja especializadas e indicadas com precisa especificacao.**

*01d., 1b., p. 109.
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Para um estudo mais detalhado sobre a relagdo dos intelectuais com a industrializacio ver:

MANACORDA, Maric, A. O principio educative em Gramsci. Op. cit., pp. 233-242.

**® GRAMSCI, Antonio. Caderno do carcere. v. 2. Op. cit., pp. 32-33.



Embora as novas exigéncias postas pela industrializagdo tivessem

gerado a crise da escola tradicional, Gramsci percebe e valoriza 0 potencial

dessa escola.

A tendéncia atual € a de abolir qualguer tipo de escola "desinteressada”
(n&o imediatamente interessada) ¢ “formativa”, ou de conservar apenas
um seu reduzido exemplar, destinado a uma peguena eiite de senhores
e de mulheres que ndo devem pensar em preparar-se para um futuro
profissionai, bem como a de difundir cada vez mais as escolas
profissionais especializadas, nas quais 0 desting do aluno e sua futurs

atividade s&o predeterminados.®®

De acordc com Gramsci, a génese da escola wumica ou escola de

inteagracdo da cultura e trabalho € o que ira sustentar a solugao da crise:

A crise tera uma solucdo gue, racionalmente, deveria seguir esta linha:
escola Unica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre
de modo justo o desenvolvimento da capacidade de trabalhar
manualmente (fecnicamente, industriaimente) e o desenvolvimento das
capacidades de trabalho intelectual. Deste tipo de escola Unica, através
de repetidas experiéncias de orientac@o profissional, passar-se a uma

das escolas especializadas ou ao trabalho produtivo.*™

E neste encaminhamento que Gramsci ird fazer o debate sobre os

rumos da escola publica, cujo contexto esta na disputa entre capital e

trabalho no &mbito do Estado para, finalmente, propor uma nova e “original”

alternativa para a educacdc da classe trabalhadora, evitando qualguer tipo

44, 1b., p.33.

40014 1b., p.33.



de conciliagdo “oportunista”.®! Ira defender uma escola desinteressada do
trabalho essencialmente humanista,®? com atividades formativo-culturais

para ¢ conjunto do proletariado.

Tal escola, ndo deveria estar presa a uma concepcdo de mundo
idealista, tipica de programas escolésticos gue ndo conseguiam elaborar uma
cultura de conteado moral e cientifico, permanecendo distante das profundas
mudangas que estavam ocorrendo no mundo do trabalho apés o Grande

conflito. Uma escola desinteressada do trabalho, ** seria baseada na filosofia

“" Entendernos que Gramsci ird resgatar as varias perspectivas pedagégicas divergentes no

encaminhamento da classe operaria por uma educacao integral. Segundo as palavras de Andreucd, ja
existiam em varios paises da Europa organizagbes escolares mantidas pelo movimento operario desde
1886. Nessa construcdo, ainda que diferenciada, para encaminhar o trabathador para uma educacdo.
integral, surgem 0s anarquistas. Sua pedagogia tinha por objetivo desenvolver no educando todas as
possibilidades nos aspectos mental, fisico, intelectual ou afefivo e integra-lo em fodas as atividades
sociais contidas, tendo como finalidade a revoiucdo social. Sob a dtica marxista (Marx e Engels nunca
escreveram um texto especifico sobre escola e educaco, porém encontramos, desde 0s Manuscritos até
O capital. questbes separadas sobre o assunto), temos aigumas consideracdes sobre a gquestio escola,
que tem seu eixo no trabalho produtivo e na divisio social, no 4mbito da fabrica. Ao constatar esses fato
€ suas conseqliéncias para o trabalhador, propGe uma educaglo politécnica, isto &, a combinacgio entre
trabatho produtivo e educacio mental, exercicios corporais e aprendizagem politécnica. ANDREUCCH, F.
A Difuséo e a Vulgarizacio do Marxismo. In- HOBSBAWN, E. Historia do marxismo, 1992, v. 2. Para
um estudo mais detalhado sobre as véarias pedagogias que visam a uma educacio integral, embora
divergentes, consultar os seguintes autores: BAKUNIN, M. La instruccién integral. Espana: Scrptorius,
1979,

TOMASH RAYNAUD e AMBAUVES, DOMMANGET. Maurice. Os grandes socialistas e a educacao: de
Platdo a Lenine. Portugal: Publicactes Europa-America, 1974. MARX, Karl e ENGELS, Friedrich. Critica
da educacdo e do ensino. Lisboa ~ Portugal: Moraes, 1978. Introduc&o e notas de Roger Dangeville.

“% A referéncia ao humanismo renascentista é a marca registrada de Antonio Gramsci. Serd uma das
ideias-chaves até o final de sua vida. O homem renascentista, para ele, sintetiza ¢ momento de elevada
cultura com o momento de transformacio técnica e artistica da matéria e da natureza; sintetiza também a
criacdo das grandes idéias tesrico-politicas com a experiéncia da convivéncia popular. Gramsci sintetiza,
no ideal da escola moderna para o proletariado, as caracteristicas da liberdade e livre iniciativa individuat
com as habilidades necesséarias 4 forma produtiva mais eficiente para a humanidade de hoje,
concebendo um proieto educacional distinto tanto da concepgdo humanista do renascimento quanio da
concepcdo pragmatica e racionalista da era capitalista. Para ele, esses dois pdlos séo organicamente
interdependentes. NOSELLA, Paollo. A escoia de Gramsci. Op. cit., p. 20.

% Gramsci utiliza com extrerna fregliéncia essa expressio, desde seus primeiros escritos politicos
{1914), até os dlitimos Cadernos: cuitura "desinteressada", escola "desinteressada” Partido
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da praxis, seria o coroamento de todo um movimento de reforma intelectual

e seria uma sintese e superacdo das culturas proletaria e burguesa.

Da mesma forma, o conceito de escola desinteressada do trabalho,
como Escola Unica, diferencia-se do de escola do trabalho por ndo significar
uma escola que estd preocupada em satisfazer interesses imediatos, em
proporcionar a aquisic8o de habilidades operacionais para a produgao
industrial e por ndo ser uma escola do emprego. A escola desinteressada do
trabalho coincide com a escola do trabalho apenas por fundamentar seu
processo de ensino/aprendizagem na aplicagdo direta e objetiva da ciéncia e

da tecnologia em processos produtivos.

O advento da escola unitaria significa o inicio de novas relacdes entre
trabalho intelectual e trabalho industrial ndo apenas na escola, mas em
toda a vida social. O principio unitario, por isso, ira se refletir em todos
0s organismos de cultura, fransformando-os e emprestando-ihes um
novo contetdo. Problemas da nova funcdo que poderdo assumir as
universidades e as academias. Estas duas instituicbes sa&o, atualmente,
independentes uma da outra; as academias $&0 0 simbolo, ridicutarizado
freqlientemente com razdo, da separacéo existente entre a alta cultura e
a vida, entre os intelectuais e o povo (por isso, & explicavel certa
nfluéncia obtida pelos futuristas em seu primeiro periodo de Sturm und
Drang antiacadémico, antitradicionalista, etc. Num novo contexto de
relagbes entre vida e cultura, entre trabalho intelectual e trabalho

industrial, as academias deveriam se tornar a organizacae cultural (de

"desinteressado” etc. Desinteressado ndo quer dizer neutro ou interclassista. E uma expressao dificil de
traduzir para a lingua portuguesa e, mesmo em lingua italiana, esse termo, tomado em abstrato, néo
fraduz o sentide que Gramsci ihe da. Por isso, fregiientemente ele mesmo pde o termo entre aspas e
quase sempre tenta explicita-lo: desinteressado € o que ndo é imediata e individualmente utilizavel, mas
que & Utii @ muitos, a toda a coletividade, historicamente e objetivamente, a longo alcance. NOSELLA,
Paolic. A escola de Gramsci. Op. cit. p. 20
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sistematizacdo, expansio e criacao intelectual) daqueles elementos que,
apbs a escola unitaria passardo para o trabalho profissional, bem como
um terrenc de encontro entre estes e os universitarios. Os elementos
sociais empregados no trabalho profissional ndo devem cair na
passividade intelectual, mas devem ter 2 sua disposicao (por iniciativa
coletiva e n&o de individuos, como fungéo social orgénica reconhecida
como de utilidade e necessidade publicas) institutos especializados em
todos os ramos de pesquisa e de trabalho cientifico, para os quais
poderdo colaborar e nos quais encontrardo todos os subsidios
necessarios para qualquer forma de atividade cultural que pretendam
empreender.“*

Nessa citagdo, o filésofo sardo reafirma a sua preocupacido central de
integrar a corrente humanista e a profissional que se chocam no campo do
ensino, lembrando que, antes do operario existe o homem, que ndo deve ser

impedido de percorrer 0s mais ampios horizontes.

Em resumo, a escola desinteressada do trabalho, ou escola Unica, ndo
representa nem um  saudosismo humanista tradicional nem um
profissionalismo tecnicista. A proposta resgata o potencial educativo da
escola humanista tradicional, em confronto com a necessidade de um novo
tipo de escola mais “interessada”, para propor uma escola mais organica ao
mundo industrial moderno, baseada em principios cientificos e tecnolégicos e
que se constitua num espaco de sintese entre a pratica e a tecria, entre o

trabalho manual e o intelectual.

** GRAMSCI, Antonio. Caderno do Carcere.v. 2. Op. Git., pp. 40-41.



Tal proposta, esclarece Nosella, esta centrada na idéia da liberdade

concreta, universal e historicamente obtida, iste €, na liberdade gestada pelo

trabalho

industrial e universalizada pela lutea politica. A relagdo

escola/trabalho da sentido a idéia de liberdade:

Gramsci,

O trabaiho & a propria oficina-escola que forja o homem na pratica
produtiva, projetando, se estendendo e concretizando varios outros tipos
de escolas de cultura, de politica, para melhor adaptar esse homem ao
novo tipo de pratica produtiva necessaria naquele momento historico {...}
Para Gramsci, as diversas formas produtivas e suas correlatas formas

escolares sdo expressio da busca da liberdade por parte do homem.*®*

depara-se no fordismo, com aspectos que em sua

compreensdo sdo essenciais para o desenvolvimento da humanidade, como

esclarece:

Postas estas questdbes, apresenta-se ¢ seguinte problema: se o tipo de
indUstria e de organizacéo do trabalho e de producéo préprio da Ford €
"racional”, istc &, se pode e deve generalizar-se, ou se, ao contrario,
frata-se de um fendmeno morbido a ser combatido com a forga dos
sindicatos e com a legislacdo. Ou seja; se € possivel, com a pressac
material @ moral da sociedade e do Estado, fazer com que os operarios
como massa sofram todo o processo de transformacao psicofisica capaz
de transformar o tipo médio do operario Ford no tipc médio do operario
modemo, ou se isto é impossivel, ja que levaria & degeneracgao fisica e a
deteriorac@o da espécie, destruindo toda forga de trabalho. Parece ser
possivel responder que © método Ford é “irracional”, isto &, deve se
generalizar; mas, para isso, & necessario um longo processo, no qual

ocorra uma mudanca das condicdes sociais e dos costumes e habitos

% NOSELLA, Paolo. A escola de Gramsci. Cp. cit.,, p. 127.



individuais, o que nio pode ocorrer apenas através da "coercdo", mas
somente por meio de uma combinagéo entre coacéo {autodisciplina) e
persuasao, sob a forma também de altos saldrios, isto é da
possibilidade de um melhor padréo de vida, ou talvez, mais exatamente,
da possibilidade de realizar o padréc de vida adequado aos novos
modos de produgdo e de trabalho, que exigem um particutar dispéndio
de energias musculares e nervosas.*%

Na compreensdo de Gramsci, o desenvolvimento advindo das forcas

produtivas e das relagBes de producdo capitalistas proprias ao fordismo, é

suficiente para transformar as relacdes sociais e politicas, até mesmo formar

uma nova sociedade industrial, técnico-cientifica. Em “Animalidade” e

industrialismo, esclarece:

A histdria do industrialismo foi sempre {e se torna hoje de modo ainda
mais acentuado e rigoroso) uma iuta continua contra o elemento
"animalidade” do homem, um processo ininterrupto, freqlentemente
doloroso e sangrento, de sujeicdo dos instintos (naturais, isto &,
animalescos e primitivos) a normas e héabitos de ordem, de exatidao, de
precis&o sempre novos, mais complexos e rigidos, que tornam POSSives
as formas cada vez mais complexas da vida coletiva, que s&o g
conseqliéncia necessaria do desenvolvimento do industrialismo. Esta
futa & imposta a partir de fora e os resultados obtidos até agora, embora
de grande valor pratico imediato, séio em grande parte puramente

mecanicos, ndo se transformaram numa "segunda natureza’ *°’

Para Nosella essa compreensdo de Gramsci do “americanismo” tem um

significado historico relevante. Neste sistema produtivo esta a condicdo real

“® GRAMSCI, Antonio. Caderno do carcere. v. 4. pp. 274-275.
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GRAMSCI, Antonio. Caderno do carcere. v. 4. p.262.
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para uma nova civilizacdo, por exigir do homem um conhecimento de novo
tipo, no qual a teoria e pratica se compdem numa unidade, 0 que possibilita
um novo humanismo, um novo tipc de relacdo entre conhecimento e
trabalho. Enfatiza, ainda, que este modo de acumulagdo € uma fase superior
do capitalismo, ou seja, de um processoc que nao é novo, mas tem o seu
apice com a industrializagdo, abrindo novas possibilidades para a classe

trabalhadora.

A industrializacéc moderna e sua organizacao (taylorismo) romperam
com essa cimentacdo histérica do homem com sua produgao,
deslocando cada vez mais © trabalho manual do contetido humano do
trabalho. Essa feliz "desagregacac” da forga de trabalho humano do
unico e especifico processo de produgéo, visava facilitar a adaptagao do
homem a mecanizacdo. Foi uma "desagregagdo” que representou um
aumento educativo-produtivo nada facil, mas extremamente importante.
Para Gramsci, a historia da libertagdo humana deu, nesse momento, um
enorme passo em dire¢do a liberdade. O taylorismo foi uma dura
"escola” de liberdade para o homem rurai, e as escolas politécnicas e
tecnolégicas que projetou refletem as possibilidades enormes que ©
homem possui guando liberta seu cérebro de um Unico e infindavel
processo produtivo. O homem descobre assim gue pode aplicar sua
inteligéncia e sua imaginacdo na busca e na manutencdo de cutras

maguinas ou de diferentes processos de produgdo.

A descoberta e a aplicagao da imaginacao nos diferentes processos

produtivos e a “liberacao" do cérebro do operaric para novas disponibilidades

€ NOSELLA, Paolo. A escola de Gramsci. Op., cit., pp. 127-128.



de energias humanas, na Gtica do capital, esclarece Gramsci, ndo se voltou 3

produg¢do integral da liberdade, mas em favor da producac de mais-valia;

Quando o processo de adaptacac se completou, verifica-se na realidade
que o cérebro do operéario, em vez de mumificar-se, alcancou um estado
de completa fiberdade. Mecanizou-se completamente apenas o gesto
fisico; a meméria do oficio, reduzido a gestos simples repetidos com
ritmo intenso, "aninhou-se” nos feixes musculares e nervosos e deixou o
cerebro livre e desimpedido para outras ocupagdes. Do mesmo modo
como caminhamos sem necessidade de refletir sobre todos os
movimentos necessarios para mover sincronizadamente todas as partas
do corpo, de acordo com aguele determinado modo que € necessario
para caminhar, assim também ocorreu e continuard a ocorrer na
industria com relagdo aos gestos fundamentais do oficio; caminhamos
automaticamente e, ao mesmo tempo, podemos pensar em udo ¢ que
quisermos. Os industriais norte-americanos compreenderam muitc bem
esta dialética presente nos novos métodos industriais, Compreenderam
que “gorila amestrado” é uma frase, que o operario “infelizmente”
continua homem e até mesmo que, durante o trabalho, pensa mais ou,
pelo menos, tem muitc mais possibilidade de pensar, pelo menos
quando superou a crise de adaptacdo e nao foi eliminado: e ndo sb
pensa, mas o fatc de que o trabalho nédo |he da satisfacées imediatas, e
que ele compreenda que se quer reduzi-lo a gorila amestrado, pode
leva-lo @ um curso de pensamentos pouco conformistas. Que uma tal
preocupacao exista entre os industriais é alge que se deduz de toda
uma serie de cautelas e iniciativas "educacionais”, que podem ser

encontradas nos livros de Ford e na obra de Philip.*°*

Em contrapartida a este cenario esbocado por Gramsci a proposta de

escola unica se contrapem aos rumos imprimidos para educacdo pelo

" GRAMSCI, Antonio. Caderno do carcere. v. 4, p. 272.



capitalismo a essa concepgdo de educacdo, negande-0s por uma pedagogia,

na qual a cultura e ¢ trabalho sao os pontos de partida.

A alusdo a2 escola Unica é expressa em uma das cartas gue escreveu a
Giulia, sua esposa, na qual aponta para a necessidade de uma educacgido
“ndo” esponténea, mas qgue deveria comecgar ja na tenra idade, pois para ele
a crianca, suas fantasias, sua inteligéncia e seu desenvolvimento sdo

realidades, que fazem parte da historia:

Creio que em cada um deles subsistern todas as tendéncias, como em
todos 0% meninos, quer seja em relacdo a teoria ou a fantasia, e que
antes seria justo guia-los, neste sentido, para uma adaptagdo
harmoniosa de todas as atividades intelectuais e praticas, que terdo
meios de se especializar 20 seu tempo com base numa personalidade
vigorosamente formada no sentido da totalidade e integral. O homem
modemo deveria ser uma sintese daqueles gue se tormam ... unido
hipostatica dos caracteres nacionais: ¢ engenheiro americano, o filésofo
alemao, o politico francés, recriando, por assim dizer, o homem italiano
do Renascimento, o tipo moderno de Leonardo da Vinci tornado homem
massa ou homem coletive mesmo mantende a sua forte personalidade e
originalidade individuat.*°

Tendo em vista o desenvolvimento harmonioso e integral do individuo,
Gramsci tem por preocupacgao evidenciar a sua rejeicdc a qualquer idéia de
espontaneismo pedagégico porque respeita a historia da crianga, ndo so

enquanto um cidaddo em formagado, mas como um individuo.

419 GRAMSCI, A. Cartas do carcere, 15/08/1832.
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{...} penso que o homem ¢ toda uma formacao histérica, obtida com a
coercdo (entendida n&o s6 no sentido brutal e de violénciz extena) e &
quanto basta; de cutro modo cairiamos numa forma de transcendéncia
ou de imanéncia. O que se julga forma latente ndo &, além do mais,
senac o complexo informe e indistinto das imagens e das sensacdes dos
primeiros dias, dos primeiros meses, dos primeiros anos de vida,
imagens e sensacdes gque nem sempre sac as melhores que
imaginamos. Este modo de conceber a educacac como o desenrolar de
um fio preexistente teve a sua importancia quando se o contrapds a
escola jesuitica, isto €, guando, negava uma filosofia ainda pior, mas
hoje esta por sua vez superado. Renunciar a formar a crianca significa
apenas permitir que sua personalidade se desenvolva recebendo
caoticamente do meio em geral todos 0s motivos vitais. *1!

Gramsci € contra a concepcdo heterénoma e contra a concepgao
espontanea da relagdo educativa, isto porque o0 homem € uma formacao
histérica, assim sendo, aponta para a educagdo de formacdo omnilateral, na
gual 0 aluno deve ter uma participagdo ativa na escola e a escola deve estar
ligada a vida. Nesse sentido, esclarece Manacorda, “a consciéncia da crianca
é o reflexo da sociedade civil de que participa e o dado racional e subjetivo
através do qual a educacdo se configura como uma “coacdo” ou
“coletivizagd@o” inevitavelmente “dogmaética”, mesmo que fundamentada

sobre a participagdo ativa e criadora do educando” 2

Essas consideragGes somadas é que irdo viabilizar a seguinte proposta

de organizacdo escolar, que vai denominar escola unitaria, cujo objetivo é o

" GRAMSCI, A. Cartas do carcere. 30/12/1939

“"2 MANACORDA, Alighiero Mario. Marx e a pedagogia moderna. Op. cit., p. 142.



desenvolvimento de todas as potencialidades da crianga, inserindo-as na

atividade social:

Um ponto importante, no estudc da organizag&o pratica da escola
unitéria, é o que diz respeito ao curriculo escolar em seus varios niveis,
de acordo com a idade e com o desenvolvimento intelectual e moral dos
alunos e com os fins gue a propria escola pretende alcangar. A escola
unitaria ou de formacéo humanista {entendido este termo, "humanismo”,
em sentido amplc e n&o apenas em sentido tradicional), ou de cuitura
geral, deveria assumir a tarefa de inserir 0s jovens na atividade social,
depois de té-los elevado a um certe grau de maturidade e capacidade
para a criacdo intelectual e prética e a uma certa autonomia na

orientacéo e na iniciativa.***

O tempo de duragdo dessa escola deveria ter em um primeiro
momento de 3 a 4 anos, eguivalentes ao ensino bésico, cujo contetdo
deveria ser a leitura e a escrita, os elementos rudimentares de matemética e

as primeiras nocdes do Estado e da sociedade:

A escola unitaria deveria corresponder ao periodo representado hoje
pelas escolas primarias e médias, reorganizadas nac somente no que
diz respeitc ao método de ensino, mas também no que toca a disposigéo
dos varios graus da carreira escolar. O nivel inicial da escola elementar
ndo deveria ulirapassar frés-quatro anos e, ao lado do ensino das
primeiras nogbes "instrumentais” da instrugao (ler, escrever, fazer
contas, geografia, histdria), deveria desenvolver, sobretudo a parte
relativa aos "direitos e deveres”, atualmente negligenciada, isto &, as
primeiras nog¢bes do Estado e da sociedade, enquanto elementos

primordiais de uma nova concepgéo do mundo que entra em futa contra

42 GRAMSCI Antonio. Caderne do carcere. v.. 2. Op. ¢it. .36,
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as concepcbes determinadas pelos diversos ambientes sociais
tradicionais, ou seja, contra as concepcdes que poderiamos chamar de

folcioricas. ¢

Nesta primeira fase, Gramsci tem a consciéncia de que deve existir
uma agdo pedagdgica, cujo objetivo é moderar e fecundar a orientacao
“dogmatica”, para somente numa segunda fase de cinco a seis anos se
adotar uma a¢do pedagdgica criadora. Fssa preocupacdo estd no fato de

detectar um grande problema na organizagdo da escola:

Do ensino guase puramente dogmatico, no qual a meméria desempenha
um grande papel, passa-se a fase criadora ou de trabalho autdénomo e
independente; da escola com disciplina de estudo imposta e controlada
autoritariamente, passa-se a uma fase de estudc ou de trabatho
profissional na qual a autedisciplina inteiectual e a autonomia moral séo
tecricamente ilimitadas. E isto ocorre imediatamente apds a crise da
puberdade, quando o impeto das paixdes instintivas e elementares ndo
terminou ainda de lutar contra os freios do carater e da consciéncia
moral em formacéo.**°

Ap6s essas duas fases iniciais da escola unitéria, o aluno recebe uma

formagdo de cardter cientifico, com base no trabatho como principio

educativo:
Por isso, na escola unitdria, a Ultima fase deve ser concebida e
organizada como a fase decisiva, na gual se tende a criar os valores
fundamentais do "humanismo", a autodisciplina intelectual e a autonomia
4., ib., p. 37.

*'* GRAMSCI, Antonio. Caderno do carcere. v. 2. Op. Git, p. 38.



moral necessarias a uma posterior especializaco, seja ela de carater
cientifico {estudos universitarios), seja de carater imediatamente pratico-
produtive  {(industria, burocracia, comércic, etc). O estudo e ¢
aprendizado dos métodos criativos na ciéncia e na vida devem comegar
nesta Ultima fase da escola, ndo devendo mais ser um monopoiio da
universidade ou ser deixado ao acaso da vida pratica: esta fase escolar
ia deve contribuir para desenvolver o elemento da responsabilidade

autdnoma nos individuos, deve ser uma escola criadora.**®

Na primeira fase da escola unitaria a finalidade € elaborar os métodos

e as formas de construcdo do conhecimento, j& na segunda fase o que

norteia este carater € o aspecto criador da escola, no gual ¢ aluno por conta

prépria ou com a assessoria de um professor construa seu proprio método de

investigacdo e de conhecimento, de forma autdnoma e espontaneamente:

Assim, escoia criadora ndo significa escola de Tinventores e
descobridores”; indica-se uma fase & um método de investigacao e de
conhecimento, e ndo um "programa" predeterminado gue obrigue a
inovacdo e 2 originalidade a todo custo. Indica que a aprendizagem
ocorre, sobretudo gragas a um esforgo esponténeo e autdbnomo do
discente, & no gqual o professor exerce apenas uma fungdo de guia
amigavel, como ocorre ou deveria ocorrer na universidade. Descobrir por
si mesme uma verdade, sem sugestdes e ajudas exteriores, € criacéo,
mesmo que a verdade seja velha, e demonstra a posse do método;
indica gue, de qualguer modo, entrou-se na fase da maturidade
intelectual, na qual se podem descobrir verdades novas. **’

%14, Ib., p. 39.

7 GRAMSCI, Antonio. Cadernc do carcere. Op. cit. pp. 39-40. v. 2,
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O que garante, para Gramsci o carater inovador da escola unica, ndo é
uma pedagogia espontdnea, mas o principio educativo do trabalho, gue
permite ao educando aprender a pensar o mundo em todas as suas

dimensdes.

Para Gramsci, s6 na fase da maturidade o aluno estaria pronto para
fazer sua opc¢do profissional, estando j& relacionado com a academia, que

teria, na sua formacgdo, uma nova funcdo:

Num novo contexto de relagles entre vida e cultura, entre trabalho
intelectual e trabalho industrial, as academias deveriam se tornar a
organizacao cultural (de sistematizacio, expanséo e criagéo intelectual)
dagqueles elementos que, apés a escola unitaria, passardo para o
trabalho profissional, bem como um terreno de encontro entre estes e os

universitarios *1°

A organizacao escolar, no pensamento gramsciano, ndo pressupoe uma
escola dualista, mas orgdnica, em cujo cerne estd a cultura e o trabalho

como principio educativo.

O conceito e o fato do trabalho (da atividade tedrico-pratica} é o principio
educativo imanente a escola primaria, j& que a ordem social e estatal
{direitos e deveres) é introduzida e identificada na ordem natural pelo
trabatho. O conceito do equilibrio entre ordem social e ordem natural
com base no trabalho, na atividade tedrico-pratica do homem. cria os
primeiros elementos de uma intuicdo do mundo liberta de toda magia ou
bruxaria, e fornece o ponto de partida para o posterior desenvolvimento
de uma concepgéo historica, dialética, do mundo, para a compreensio

' GRAMSCI, Antonio. Caderno do carcere. Qp. cit. p. 40, v. 2



do movimento e do devir, para a avaliagc da soma de esforgos e de
sacrificios que 0 presente custou ao passado e que o futuro custa ao
presente, para a concepcdo da atualidade como sintese do passado, de

todas as geracbes passadas, gue se projeta no futuro.**

A escola € um espago central, na guerra de posigdes, para disputa da
hegemonia, ou seja, a conquista do consenso, na qual 0s homens como
sujeitos lutam por concepgdes do mundo, que estao opostas. Nesse sentido,
observa Freitag, “a estratégia politica da classe oprimida deve visar tambem
o controle da sociedade civil, com o objetivo de consolidar uma contra-
hegemonia”.**® Como a manutencdo do controle sobre os "cérebros” da classe
trabalhadora € vital para sua melhor exploracdo, a escola produz submissao
e obediéncia e uma instrugdo rigorosa para a “conformacdo” dos
trabalhadores 2 racionalidade do capital. Ao mesmo tempo, a luta dentro da
escola e dentro dos outros meios de hegemonia ideolégica torna-se essencial
ao questionamento da dominagdo de classes. A acdo pedagdgica €, nesse
contexto, uma acdo politica, cujo cerne é a rejeicdo de um voluntarismo
absoluto, como mostrou sua analise e critica das experiéncias pedagogicas
ndo-diretivas. Gramsci revaloriza o conceito de praxis mostrando que o
marxismo ndo deve ser considerado uma ciéncia da infraestrutura, mas a

articulacdo complexa da teoria e da pratica na relagao infraestrutura e

%14, ib., p. 43

4“0 EREITAG, B. Escola, Estado e sociedade, p. 32.



superestrutura. Essa articulac8o, na compreensdo de Gramsci, passa pela

escola dnica.

...escola unica inicial de cultura geral, humanistica, formativa, que
equilibre de modo justo o desenvolvimento da capacidade de trabalhar
manualmente (tecnicamente, industrialmente} e ¢ desenvolvimento das
capacidades de trabaiho intelectual. Deste tipo de escola Gnica, através
de repetidas experiéncias de orientacac profissional, passar-se 4 2 uma

das escolas especializadas ou ao trabalho produtivo, %

Esta concepgdo esta intrinsecamente vinculada & sua concepcdo de
cultura, que se encontra unida a vida produtiva do novo trabalhador
(intelectual), fruto da nova relacdo entre ciéncia e trabalho estabelecida na

industria moderna.

Frente a0 desaparecimento da escola desinteressada tradicional e a
cadtica diferenciacgo e particularizacgo das escolas interessadas,
Gramsci propSe, portanto — ou, mais exatamente, prevé, como
desenvolvimento necessario em direcdo a uma solucdc que ele define
como “racional” — uma escola que faca saltar esses elementos de crise,
que seja, por isso, Unica, integrando assim as funcbes dispersas e os
dispersos principios educativos da desagregacdo escolar atual, e que se
apresente como escola de cultura e de trabaiho ao mesmo tempo, isto &,
da ciencia tornando produtiva e da pratica tornada complexa.“®

A escola Unica, formadora de dirigentes que sejam também técnicos,

unifica a ciéncia e o trabatho, o gque leva Gramsci a defender o trabalho

**' GRAMSCI, Antonio. Cadernos do carcere. v. 2, pp. 33-34.

“*2 MANACORDA, Mario A. O principio educativo em Gramsci. Porto Alegre: Artes Médicas, 1990. p.
155,
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industrial como expressdoc atual da atividade produtiva. £ o industrialismo,
entendidc como permanente vitéria do homem sobre a natureza. E a
indistria que ajudou o homem a estabelecer as condicBes de liberdade. E,
nesse sentido, o industrialismo ndo pode ser sindnimo de capitalismo: ©
homem atua sobre a natureza aplicando a ciéncia e a técnica em quaiquer
sistema politico e econdmico. Gramsci reconhece o dinamismo do

industrialismo norte-americano, porém o critica, dizendo:

Que ndo se trate, no caso do americanismo {entendido n&o sb como
vida de bar, mas também coemo ideolegia do Rotary Club), de um novo
tipo de civilizacde, € algo que pode ser deduzido do fato de que nada
mudou ne carater e nas relacdes dos grupos fundamentais: trata-se de
um prolongamento organico e de uma intensificagéc da civilizagao,

apenas assumiu uma nova epiderme no clima americano.*®

O trabalho industrial capitalista é duramente criticado; a formagac de
um homem novo deve ser buscada no contexto de uma nova sociedade ndo
americana, e que possa “transformar em liberdade’ o que hoje &

necessidade. ™

Consolida-se, assim, o sentido de se rever as conexdes entre um
projeto industrial e um projeto educacional, sem temores e sem retroCcessos
histéricos, de modo a construir a ponte entre produgdo e escola, entre

necessidade e liberdade, entre formacdo geral e formagao especifica. Por

42 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do carcere. p. 281. v. 4,

= 1d., Ib., p. 280.
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ultimo, trata-se de um principio educativo que supere a dicotomia entre

trabatho manual e trabalho intelectual.

Nesse sentido, o trabalho, para Gramsci era essencialmente um
elemento constitutivo do ensino, e, em seu aspecto pratico, viabilizava a
integracac entre “as primeiras nocBes de ciéncias naturais e as nogdes de

direitos e deveres do cidad&o”. Explica Manacorda:

{.} 0 modo em gue a sua proposta (de Gramsci) de trabalho como
principio educativo e fundamento da escola elementar emana da analise
do conteudo educativo do ensino de base, 4 conclusdo de um discurso
que parte da diferenciacdo de dois elementos educativos fundamentais
‘as primeiras nogdes de ciéncias naturais e as nogbes de direitos e
deveres do cidaddo’. S&0 exatamente esses elementos "culturais” que
determinam a natureza ¢ a funcdo educativa do trabalho no pensamento
de Gramsci, na medida em que as leis da sociedade ("civis e estatais”,
diz ele} "colocam os homens na posicdo mais adequada para dominar
as leis da natureza”, isto é "para facilitar seu trabalho, gue & o modo
especifico do homem participar ativamente da vida da natureza para

transforma-ta e socializa-la" 4%

Em resumo, podemos dizer que o pensamento politico pedagégico de
Gramsci tem no cerne a preocupagio democratica, para a qual a instrucdo
geral para o educando visa assegurar um aprendizado integral, para que seja
ndo apenas um operario manualmente qualificado, mas um "cidad&o",

podendo tornar-se “governante”, com o consentimento dos governados.

“* MANACORDA, Alighiero Mario. Marx e 2 pedagogia moderna. Op. cit., p. 138.
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Mas a tendéncia democratica, intrinsecamente, nao pode significar
apenas gue um operario manual se torne gualificado, mas gue cada
“‘cidaddo” possa tornar-se ‘govermnanie” e gque a sociedade ¢ ponha,
ainda que “abstratamente”, nas condigbes gerais de poder fazé-lo: a
democracia politica tende a fazer coincidir governantes e governados
(no sentido de govemno com ¢ consentimenio dos governados),
assegurando a cada governado o aprendizado gratuito das capacidades

e da preparacéo técnica geral necessaria a essa finalidade **

Na proposta de Gramsci a escola unica ndo era isolada, mas gestada
no ambito da militancia, cujas origens estavam no socialismo e no
compromissc com a classe operaria, que fazia parte de um projeto muito
maior: construir uma nova ordem de relacBes sociais e de producdo, tendo a
sua organizacdo pautada nas atividades intelectuais e manuais, entre ciéncia
e técnica, entre teoria e pratica. A escola Unica, em Gramsci, contribui para
os assuntos educacionais porgue indica uma “educagdo como hegemonia”,*’

tendo no seu desenvolvimento o trabaltho como principio educativo.

Gramsci, tendo como mediagdo o conceito marxiano de trabalho como
um fator do processo histérico, afirma que os homens, em sua relagac com a
natureza, atraves de multiplas atividades, criam para si mesmos, como
individuos e como sociedade. Porém, se esse processo € ¢ resultado de uma
conexdo estabelecida pelos homens gragas ao trabalho com a natureza,

também é o resultado da trama de relacdoes que 0s homens estabelecem

4% SRAMSCI Antonio. Caderno do carcere, Op. cit., p.50. v. 2

27 BROCCOL!, Angelo. Antonio Gramsci e |” educazione come egemonia. Firenze: La niova ltalia,
1974,



entre si. O processo histérico é um processo de humanizacdo.’® A atividade
econdmico-produtiva, mediante a qual o homem, através do trabalho,

transforma e socializa a natureza, a si mesmo e a sociedade.

Que o homem ndo possa se conceber senio come vivendo em
sociedade € um lugar comum, do qual ndo se tiram todas as
conseqléncias necessdrias, mesmo individuais: que uma determinada
sociedade humana pressuponha uma determinada sociedade das coisas
€ que a scciedade humana seja possivel apenas enquanto existe uma
determinada sociedade das coisas, é também fugar comum. E verdade
que, até agora, = estes organismos uitraindividuais foi dado um
significade mecanicista e determinista {seja a sociefas hominum seja a
societas rerum): dai a reagdo. E preciso elaborar ums doutring em que

todas estas relagbes sejam ativas e em movimento.. %

Verifica-se, nessa passagem, que o ponto de partida para a concepcdo
do "movimento” do mundo consiste na u.ﬁéficag.éo da societas rerum e da
societas hominum e na concepcdo da realidade do trabalho, que liberta o
homem dos pressupostos de uma visdo de mundo livre da magia, do folclore
e do senso comum. A sociedade dos homens é criada e se transforma
através do trabalho, com base no conhecimento da sociedade e da natureza.
Todo o homem, com a independéncia de sua profissdo desenvolve uma
atividade intelectual, participando de uma concepcao do mundo e

promovendo novas maneiras de pensar. O tipo de trabalho, como

% of. MANACORDA, Mario A. Marx e a pedagogia moderna. Op. cit., pp. 135-130.

“% URBAN!I, Giovanni (Org.) La formazione dell” uomo: scritti di pedagogia. 2.ed. Roma Riuniti, 1974. p.
177.



conseqliéncia, esta intrinsecamente vinculado a forma das relagbes sociais &
ndo a especificidade do trabalho, seja manual ou intelectual, pois, segundo ©

filosofo, ndo se pode separar 0 homo faber do homo sapiens.

Essa unifio é comentada por Manacorda em O principio educativo em
Gramsci, ao dizer “que a instrucdo esta unida ao trabalho industrial, sendo
técnico o nove tipo de intelectual, o qual ndo pode ser mero orador, mas
construtor e organizador”.*® Gramsci prop8e um novo humanismo, que esta
intrinsecamente unido ao dominio cientifico e técnico do homem sobre a
natureza. Trata-se de um humanismo do trabalho, um trabalho que tem uma
dimensdo mais ampla que a dimensdo didatico-moral habituaimente

atribuida ao trabalho.**

A educacao baseada no principio do trabalho revela-se como fator de
transformacdo social, em seu carater intrinseco de apropriacdo do saber
historicamente acumulado, & medida que, através dele, a classe
“revolucionaria” se apodera da ciéncia, da tecnologia, da filosofia, da arte e
encontrando nelas o elemento de sua afirmac¢do e emancipagao cultural na
luta pela desarticulacdo do poder capitalista e pela organiza¢ao de uma nova

ordem social.

A conguista de um novo saber significa a construgao de uma

compreensao critica da realidade, que seja o ponto de partida para um novo

U MANACORDA. Mario A. O principio educativo em Gramsci. Op. cit., p. 184.



projeto social, uma nova hegemonia. Significa a compreensdo das
contradi¢gdes para transforma-las numa concepgdo de mundo unitdria e

coerente, “* superando o saber fragmentado do senso comum.

E assim que Gramsci contrapde aoc “homem-massa” ¢ sujeito histérico.

Pela propria concepgio do mundo, pertencemos sempre a um
determinado grupo, precisamente o de todos os elementos sociais que
compartiham um mesmo modo de pensar e de agir. Somos
conformisias de algum conformismo, somos sempre homens-massa ou
homens-coletivos. O probiema é o seguinte: qual & o tipo histérico de
conformismo, de homem-massa do qual fazemos parte? Quando 2
concepgde do mundo nac é critica e coerente, mas ocasional e
desagregada, periencemos simuitaneamente 3 uma mufitiplicidade de
homens-massa, nossa propria personalidade & compdsita, de uma
maneira  bizarra: nela se encontram  elemeéntos dos homens das
cavernas e principios da ciéncia mais modema e progressista,
preconceitos de todas as fases histéricas passadas estreitamente
localistas e intuicdes de uma futura filosofia que sera propria do género
humano mundialmente unificado. Criticar a propria concepgdo do
mundo, portanto, significa torna-la unitaria e coerente e eleva-la até o
ponto  atingido pelo pensamento mundial mais evoluido. Significa
tambem, portanto, criticar toda a filosofia até hoje existente, na medida
em que ela deixou estratificaces consolidadas na filosofia popular. { ..}
Criar uma nova cultura ndo significa apenas fazer individuaimente
descobertas “originais”; significa também, e, sobretudo, difundir
criticamente verdades j& descobertas, “socializa-las” por assim dizer; e,
portanto, transformé-las em base de acdes vitais, em elemento de
coordenacdo e de ordem intelectual € moral. O fato de que uma multidao

“* MANACORDA., Mario A. O principio educativo em Gramsci, Op. cit., p. 243.

432 JESUS, Antonio Tavares de. Educacio ¢ hegemonia no pensamentc de Anitonio Gramsci. S30

Paulo: Cortez, 1989. pp. 28-42.



de homens seja conduzida a pensar coerentemente e de maneira
unitdria a realidade presente é um fato “filosofico” bem mais importante e
“griginal” do gue a descoberta, por parie de um "génio” filosofico, de uma
nova verdade gue permaneca como patrimdnio de pequenos grupos

intelectuais ¥
A partir dessas afirmacbes, verifica-se que a escola tem um papel
fundamental na difusdo e socializacdo da cultura mais avangada, cuja direcao
politica € penetrar na populac@o, com vistas a construgdo de uma hegemonia

cultural, gue garanta a hegemcnia politica e o controle social mediante o

CoNsense.

Fsse controle, passa por um processo no qual as acdes dos homens
tédm uma relac8o organica e concomitante com a historia. A natureza do
homem se identifica com sua historia, dando-lhes ¢ significado de troca e

transformacdes. Nesse sentido esclarece Gramsci:

O homem deve ser concebido como um bloco histdrico de elementos
puramente individuais e subjetivos e de elementos de massa e objetivos
ou materiais com 0s quais o individuo estd em relagdo ativa.
Transformar o mundo externo, as relagdes gerais, significa potenciar-se
a si mesmo, desprover-se de si mesmo. {...} O homem & essencialmente
“politico”, porgue a atividade para transformar e dirigir conscientemente
0s outros homens realiza a sua “humanidade”, a sua "natureza

humana” ***

*2 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do carcere. pp.94-96. v. 1

43 sRAMSCI, Antonio. La formazione dell 'uomo, pp. 181-182.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A nossa pergunta, inicial, €: onde exatamente podemos resgatar os
pontos essenciais e alternativos do pensamento politico pedagogico de

Antonio Gramsci para a situacao atual?

Nos Cadernos do carcere, mostra que sua finalidade mais urgente era a
implementacdo de taticas mais eficazes e estratégias mais duradouras
voltadas para a transformacgao social. Desta inqguietacdo, emerge a
concepgao de hegemonia, cujo cerne € a direcdo politica e cultural de um
grupo ou classe social sobre as demais atraveés do consenso e ndo da forga.
Nessa otica concebe a sociedade civil como o complexo da superestrutura
ideoldgica dada pela relacdo que 0s homens estabelecem em instituicbes
como 0s sindicatos, os partidos, a Igreja, a escola etc. acentuando, que a
classe que aspira a hegemonia deve comecar pelas instituicdes da sociedade
civil, onde deve difundir seus ideais, seus valores éticos, morais, sua
ideologia por meio de um trabalho ininterrupto e organizado, formando assim

uma unidade moral e intelectual,

Nesse viés torna-se uma questdo crucial apreender como a resisténcia
das classes dominadas val criando aparatos ideoldgicos, culturais, etc... com
implicagdes para uma estratégia politico-cultural, denominada de contra-
hegemonia, capaz de mudar a correlacao de forcas nos aparelhos privados

de hegemonia em direcdo a um novo projeto de sociedade. Tal estratégia
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pode ser caracterizada como um nNovo processo pedagdgico, visto que “toda

a relacdo hegemdnica € necessariamente uma relagdio pedagdgica.”

Como vimos anteriormente, a temdtica pedagdgica ocupa um carater
ndo secundario na experiéncia vivida e no pensamento de Gramsci, seja
como interesse educativo imediato a nivel individual, seja na luta politica
pela organizacao da cultura em nivel de massa. O pensador acredita que a
escola pode ser uma das alavancas na transformacdo de uma sociedade, a
medida que proporciona as classes meios para uma organizacao e meios de
governar. A partir dessa visdo faz uma critica 3 organizagao escolar de sua
epoca, defende a escola Unica inicial de cultura geral, humanista, formativa,
que equilibre de modo justo o desenvolvimento da Capacidade de trabalhar
manualmente (tecnicamente e industriaimente) e o desenvolvimento das

capacidades de trabalho intelectual.

Ay

A luz do pensamento gramsciano, numa perspectiva contra-
hegeménica, as praticas e as lutas por uma nova pedagogia devem ser
norteadas por dois elementos, o politico e o cultural, cujos principios
educativos, curriculares e metodolégicos estejam vinculados aos objetivos
dos trabalhadores. Lembra-nos Dias que, em Gramsci, na construcdo da
sociedade capitalista cultura e cidadania sempre estiveram inerentemente

relacionadas. Nas origens do capitalismo a cultura teve um papel

¥ GRAMSC!, Antonio. Concepcio dialética da histéria. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 1989, p.
37.



fundamental: ¢ iluminismo foi “uma magnifica revolucdo (...) criou em toda a
Eurcopa (...) uma consciéncia unitaria, uma internacional espiritual burgués”,
A cuitura ndo € nem pode ser considerada, para Gramsci, “um enumerar
continuo de informag8es: € organizacgdo, {...) é tomada de posse da propria
personalidade, € conguista da consciéncia superior, pela qual se consegue
compreender o proprio valor histdrico, a propria funcdo na vida, os proprios
direitos e deveres. Nesse sentido, pode-se afirmar: "toda revolucdo foi
precedida por um imenso trabalho de critica, de penetracdo cultural, de
permeacac de idéias através de agregados de homens antes refratérios e
unicamente preocupados em resolver dia a dia, hora a hora, o proéprio
problema econdmico e politico para si mesmo, sem ligacdes de solidariedade
com 0s outros que se encontravam nas mesmas condicdes. A cultura
entendida como critica, contribui para tornar possivel a transformacéo social.
Deve-se organizar a cultura "desinteressadamente”, isto &, "sem esperar 0
estimulo da atualidade, {...} deveria discutir-se tudo aguilo que interessa ou
possa interessar um dia ao movimento proletario, Esta consideracdo é
fundamental para quem quer acelerar o futuro”. “* Em outras palavras,
preparar o trabalhador para o exercicio contra-hegemonico e para a
cidadania ¢ tarefa fundamental e da maior atuzlidade para o movimento

operario progressista.

43 DIAS, Edmundo Fernandes. Educacdo e cidadania: classes e racionalidades. Cadernos Andes, n.
1G, s/d. pp. 97-88.
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No caso da educagdo e qualificagdo profissional, Gramsci sustenta que
deve ser norteada pelo trabalho como principio educativo, o contetido deve
ser politécnico, com vistas a resgatar a relagdo entre conhecimento e
producdo. O caminho para tal intento serd a apropriacdc do saber cientifico-
tecnoidgico, via uma perspectiva histérico-critica, que possibilite a
participagao do trabalhador na vida social, politica e produtiva, enguanto
cidaddo. O papel fundamental dessa educacsio & viabilizar a aquisicdo dos
principios gerais do conhecimento produtivo e o0s contetidos basicos dos
processos de trabalho, permitindo ao trabalhador uma formacio gue lhe
possibilite captar, compreender e atuar enquanto sujeito politico e produtivo
e consciente dos seus direitos e deveres.

O trabalho como principio educativo rege esta proposta pedagdgica,
que deve estar em conformidade com as necessidades sociais de formacao
intelectual para um novo tipo de trabalhador, indo além da preparacdo para
ocupagdes definidas pelo mercado de trabalho. Isto significa um “novo”
recorte e estruturagdo dos contelidos educacionais, a partir dos processos de
trabalho que venham desempenhar fungdes sociais relevantes para a

reforma e constituicdo da sociedade mais igualitaria,

Em Gramsci o trabalho, e o principio da “reforma da igualdade” que
como devir, s60 pode ser concebida na perspectiva da superacdo das

desigualdades existentes entre Estado e sociedade civil, capital e trabalho,



gue sdo na concepgao do filésofo o campo das disputas ideoldgicas, sociais e

politicas da época moderna.

Essa reforma se realiza concomitantemente na fabrica e na escola
estabelecendo novas relacdes entre as atividades intelectual e industrial,

tendo ¢ trabalho como principio educativo.

bEsta proposta deve ser o fundamento para uma nova pedagogia
voltada para a reapropriacdo do saber, ja que, no mundo moderno, a
educacdo técnica esta estritamente, ligada ao trabalho industrial, mesmo ao
mais primitivo ou desqualificada, deve construir a base do novo tipo de

intelectual.

O modo de ser do novo intelectual ndo pode consistir mais na
elogliéncia, motor exterior € momentanec das paixdes, mas numa
insercao ativamente na vida pratica, como construtor, organizador,
‘persuasor permanente” ja que nao apenas orador puro — mas superior
ao espirito matematico abstrato; da técnica-trabalho, chega-se a técnica-
ciéncia e a concepga@o humanista histérica, sem a qual se permanece

“especialista’e ndo se toma “dirigente” {especialista + politico).**’

Coloca-se, assim, a necessidade de se partir de um processo educativo
que privilegie a politecnia, associada ao trabalho produtivo, sem a cisdo

manual-intelectual e ao desenvoivimento cientifico-tecnolbgico.

A concepgdo de omnilateralidade do homem centra-se na apreenséo do

homem engquanto totalidade histdérica que &, ao mesmo tempo,

437 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do carcere. Op. cit., p. 53.v. 2.



‘natureza', individualidade e, sobretudo, relacdo social. Uma unidade na
diversidade fisica, psiquica e social, um ser de necessidades
imperativas {mundo da necessidade material) em cuja satisfacdo se
fundam suas possibilidades de crescimento em outras esferas. {mundo
da liberdade). **

Neste sentido, o que se deve salientar € a racionalizacdo da producao,
¢ que significa racionalizar o modo de viver: “os novos métodos de trabaiho
sdo indissoluveis de um determinado modo de viver, de pensar e de sentir a
vida: ndo se pode obter éxito num campo sem obter resuitados tangiveis no
outro”.*” Faz-se necessario, entdo, criar um trabalhador que seja capaz de
dar conta dos novos processos de trabalho, ou seja, um trabalhador
omnilateral. Este novo trabalhador pode ser sintetizado na expressaoc o

“produtor” de Gramsci, retirada dos conseihos de fabrica de Turim de 1920,

QO operério pode se imaginar como produtor somente se se imagina
como parte ndo rescindivel de todo o sistema de trabalho que se resume
no objeto fabricado, somenie se vive a unidade do processo industrial
que pede a colaboragdo do servente, do operério qualificado, do
empregado da administracio’, do engenheiro, do diretor técnico. O
operario pode conceber-se como produtor se - depois de ter-se inserido
psicologicamente no  determinado  processo produtivo de uma
determinada oficina (por exempio, em Turim, de uma oficing
automobilistica) e depois de ter-se imaginado como um fator necessario
e insuprimivel da atividade de um complexo social que produz o

automovel - supera esta fase e vé toda atividade turinense da indUstria

“* FRIGOTTO, Gaudéncio. Trabalho ~ educagéo e tecnologia: treinamento polivalente ou formacso
politécnica. SILVA, Tomaz Tadeu da. (Org.) Trabalho, educacdo e pratica social. Op. cit., p. 268,

“** GRAMSCI, Antonio. Cadernos do carcere. p. 266. v. 4.
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produtera de automodveis, concebe, Tunm como uma unidade de
produgace caracterizada pelo automdvel e concebe uma grande parte da
atividade geral do trabalhoc turinense como existente & - se
desenvolvendo somenie porque g indusiria do automodvel existe & se
desenvolve, e, portanto, concebe o0s trabalhadores dessas multipias
atividades gerais como sendo, também eles, produtores da indlstria
automobilistica, pois criam as condigdes necessarias e suficientes para
a existéncia dessa industria. Partindo dessa célula, a fabrica, vista como
unidade, come ato criador de um determinado produto, o operaric eleva-
se a compreensao de unidades sempre mais vastas, até a nacgéo, que é
no seu todo um gigantesco aparato de producdo caracterizado peias
suas exporiacdes, pela soma de riquezas gue frocas com uma soma
equivalente de outras riguezas que confluem de todas as paries do
mundo, pelos outros muitiplos aparatos gigantescos de producio em
que se distingue o inundo. C operaric, entao, é produtor, pois adquiriu a
consciéncia da sua fungdc no processo progutivo, em todos 0s seus
graus, da fabrica & nagao, ao mundo; ele entéo senie a classe & oma-se
comunista, porque a propriedade privada nido & fungdo de produtividade,
e lorna-se revolucionario, pois concebe ¢ capitalista, o proprietario
privado, como um ponto morto, como um estorvo que deve ser
eliminado. Concebe, entdo, o Estado, concebe uma organizacdo
complexa da sociedade, uma forma concreta da sociedade, pois ela nao
e mais do que a forma do gigantesco aparato de produgdo que reflete,
com todas as proporgdes e as relagdes e as fungbes novas e superiores
exigidas pela sua desmedida grandeza, a vida da oficina, que representa
o compiexo harmonizado e hierarquizado das condicées necessarias
para que sua industria, para que sua oficina, para que sua personalidade

de produtor viva e se desenvolva.**

Tal reapropriacao liberta progressivamente o trabalhador da

necessidade do técnico, proporcionando-the maior autonomia e dominio

0 GRAMSCI, Antonio e BORDIGA, Amadec. Conselhos de fabrica. S30 Paulo: Brasiliense, 1981,
pp.61-62.
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sobre a produgao, atraves de um processo educativo constante, com vistas,
a instaurar uma pratica nova que venha modificar a consciéncia operéaria.
Isto requer dos trabalhadores, primeiramente, tomar consciéncia dos
instrumentos de producdo e de sua situacdo de classe colocar em um
patamar superior sua atividade produtiva, ou seja, tornando-se capaz de
exercer 0 controle do processo produtivo na perspectiva das inovacoes
tecnologicas e de gestdo social - criar quadros com capacidade de analise e

de intervencao.

Este controle, em principio, deve ser feito pelo reconhecimento das
mudangas do mundo e do desenvolvimento do processo produtivo e das
relacbes sociais, em suas multiplas determinacBes, fugindo desta forma, da
especializac@o estreita. A apropriacdo deste cdntroie, por outro lado, nao
possibilita a defini¢do do processo produtivo pelo mercado de trabatho, mas
pela fungdo social do trabalhador em cada tempo e em cada area. Este
controle se faz a partir de um amplo conhecimento do grau de complexidade
entre o cientifico e o tecnolégico, de um lado, e do desenvolvimento politico
e econémico, do outro devendo tal conhecimento ser socializado entre os
trabalhadores, ndo como fruto de uma acdo individual, mas como produto
coletivo de especialistas e representantes das diversas areas profissionais e
dos diversos grupos sociais organizados. Estas &reas identificadas pelo e a
partir dos processos de trabalho devendo indicar um conteddo, ou uma

proposta de educacgdo profissionalizante.
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Neste sentido, tanto o contelGdo dessa educacdo como também o
processo de trabalho devem ser articulados com as relagfes socias vigentes,
para gue as aquisicBes dos principios da ciéncia e da tecnologia ocultos no
processo de trabalho sejam alvo de discussdo, superando a ja criticada
fragmentacaoc, a diviséo e a atomizacdo das classes trabalhadoras, com

vistas a recomposicao da unidade pelo conhecimento.

O exame das relacbes da escola com o mundo do trabalho, tendo como
referéncia o pensamento politico-pedagégico de Antonio Gramsci, traz a tona
a idéia que a escola deve oferecer uma formacdc mais completa ao
educando. N&o apenas uma formacgdo geral, que propicie a aquisicdo de
capacidades para crganizar elementos qualitativos de cardter ético e politico
(ou seja, de cidadania) para influenciar os rumos da sociedade, como
tambeém uma boa formac8o técnica e tecnoldgica, que forneca condicdes
para a aquisicdo de capacidades para 0 engajamento no mundo do trabalho.
O principio € o de que o exercicio da cidadania, no sentido pleno, requer

essas duas dimensdes da formagdo humana, enfim, uma formacgdo unitaria.

Tais consideragfes, sobre o pensamento pedagoégico e politico de
Gramsci, entendo, pode ser uma das contribuicdes para a nossa atualidade
devendo, em principio, ser o© referencial critico das atuais reformas
educacionais, que tem reforgado o carater dualista da educacdo através de
um conjunto de leis que se restringe a dimensdo pragmatica firmada nas

formas modernas do processo produtivo. Esse principio encontra-se nos



Cadernos do Carcere nos escritos sobre politica e pedagogia, nos quais critica
a Reforma Educacional de Giovanni Gentile, ¢ primeiro ministro da educacdo

fascista, que acentuou o carater dualista da educac3o pudblica italiana.

No caso brasileiro, tal reforma, no seu conjunto, articula-se as politicas
governamentais voltadas para modernizar o pais na proposta do mercado de
livre comeércio, da redugdo dos gastos no setor pUblico, na diminuicao do
intervencionismo estatal na economia e na regulacdo do mercado. Essas
politicas somam-se com politicas, que abrangem entre outras, a reforma do
Estado seguindo o curso da ideologia neoliberal do Estado minimo, a
privatizagdo de empresas publicas, a abertura da economia ao mercado
externo, a desregulamentacdo das relagfes de trabalho, na qua! o trabalho
passa a ser discutido na Otica do esgotamento e crise do padrio de
acumulac@o capitalista, no qual o trabalho passa a ndo ter centralidade

enquanto categoria de transformacdo social.

Essas mudancas foram introduzidas num auadro politico de crise no
Estado do bem-estar social além da crise fiscal, que foram seguidas pelas
reformas das politicas educacionais da década de noventa, indo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei 9.394/96) e suas multiplas
requlamentagdes, como o Parecer 16/99 e o decreto de n° 2.208/97, que

atingiu a educacdo profissional e 0 ensino técnico.

A luta contra a dicotomia da escola, desde a fase inicial da

apresentagao do projeto de Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,



apés a Constituicdo de 1988, do século passado, vem estimulando a
discussao sobre propostas de unidade da formacgdo geral e profissional,
retomando a politica em favor do principic unitaric da formacdo geral,
técnica e tecnologica.®* Esclarece Manfredi, que essa luta aparece, também e
principalmente, no dmbito da sociedade civil destaca, nas ONGs, que durante
0s anos de 1970 e 1980, do século passado, periodo de resisténcia a
ditadura militar (1964-1985), emergiram, no Brasil, com novas formas de
organizagao civil, que atuavam na esfera piblica, notadamente no campo da
educacdo de nivel médio e profissional. Neste mesmo periocdo emerge o
Movimento dos Sem-terra, que também realizam projetos, que destacamos o
de pedagogia do trabatho e da producdo, no qual o trabalho € instancia de
construcdo e sobrevivéncia material como da identidade do trabalhador
sendo seu vinculo com as demais dimensfes da vida humana: a cultura, os
valores, as posigtes politicas, etc; por fim, o projeto da Central Unica dos
trabalhadores - CUT - que se refere ao projeto educativo a concepcdo de
formacdo profissional € norteada pelos seguintes principio: * em funcdo das
mudancas gue estdo se processando no mundo do trabalho, o trabalhador
tem hoje desafics novos, a saber: passar do mero instrumento para o

aprender a aprender e o saber pensar; ser protagonista da qualidade e da

1 Dentre os educadores que fazem tal discussdo destacamos alguns: SOARES, Rosemary.Dore.
Gramsci, o Estado e a escoia, 2000; FRIGOTTO, Gaudéncio. (Org.) Educacio e crise do trabatho:
perspectivas de final de século. 2.ed. 1998; SOUZA, José dos Santos. Trabalho, educagio e
sindicalismo no Brasii: nos anocs 80. 2002; KUENZER, Acacia Zeneida. Ensino de 2° Grau: o trabatho
como principio educative, 1898; MACHADC, Lucilia Regina de Souza. Politecnia, escola unitaria e
trabatho. 2. ed. 1991



competéncia; participar ativamente do processo de modernizagdo e
humanizacao econbémica; manter-se atualizado diante dos desafios do

futuro”.

Essa retomada € constatada no &mbito da sociedade civil e entre os
educadores®, com vistas a um novo cidad3o trabalhador. A refagao
pedagdgica ndo € neutra e ndo se limita aos interesses de uma determinada
ciasse social que detém o poder, mas possibilita fazer uma pedagogia do
conflito que seja elemento basico de auxilio na discussio em sala de aula, no
ambito juridico e nas formulacBes de teorias pedagogicas, na organizacio de
projetos da sociedade civil e, nas formulacBes de politicas educacionais e

profissionais, etc...

A condugéb .p.afa fé! .dimensé‘o pedag.égica. pode ser seguéda através de
uma educagdo fundamental e média (unitaria) universalizada, constituindo-
se num sistema integrado ao de educacdo regular, do qual participem os
trabalhadores. A configuragdo desse sistema formativo n3o deveria substituir
a escola média de formacdo geral, técnica e tecnolégica, mas articular-se as
exigéncias taticas e estratégicas dos trabalhadores para superar problemas
procedentes de uma situagdo histérica de analfabetismo e exclusdo da

escola, como se caracteriza por exemplo, a situacdo brasileira.

42 Apud. SILVIA, Maria Manfredi. Educacdo profissional no Brasil. Op. ¢it., p. 275.

% NOSELLA, Paolo. Educacéo e cidadania em Antonio Gramsci. BUFFA, Ester; ARROYO, Miguel e
NOSELLA, Paolo. Educacéo e cidadania: quem educa o cidaddo?. Sio Paulo- Coriez, 1988. pp. 81-84.
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A nossa contribuicdo € somar a esta discussdo vigente sobre a
formacao do trabalhador para a construcdo de uma nova concepgdo de
mundo e de trabalho norteada por uma formacado cultural, politica e tecnica,
com vistas & gestdo social, gue venha auxiliar na consolidacdo da hegemonia
do trabalhador exercida, também, e essencialmente em nivel da cultura e de
ideologias. O sistema educacional se constitui num dos canais nos quais se
dd a producdc e a difusdo dessa ideologia. Nesse sentide, "a escola é o

instrumentc para formar intelectuais de varios niveis".

Nossa discussao, contempla a omnilateralidade da concepcdo que diz
respeito a realizacdo/emancipacdo do homem através do trabatho. A
introducdo da maquina no processo produtive reduz, cada vez mais, 2
intervencdo consciente do homem no trabatho. Nessa alienacdo o trabalho
perde todo o carater de atividade humana, isto €, desaparece a consciéncia
de si pela qual 0 homem se projeta e se satisfaz no seu produto. No trabalho
alienado o homem nao produz significados. A continua repeticdo de uma
determinada operacao instala a morte psicoiégica do sujeito. O homem passa
a aceitar esse tipo de trabalho como parte de sua natureza humana. Esse
fato ocorre na medida em que 0 homem é educado para aceitar o trabalho
como forma natural da existéncia, como uma forma alienante, a-histdrica e
circunstancial. Gramsci acreditava que na sociedade socialista o trabalho
assumiria caracteristicas distintas das encontradas na sociedade capitalista,

sendo que na segunda sociedade o trabalho gera apenas a “sobrevivéncia”



da classe trabalhadora sem contribuir para a formacdo da rigueza universal.
Para ele, o trabalho industrial transcende o modo de producdo capitalista,
podendo ser autdnomo e criativo, ou seja, o trabalho industrial na forma
socialista. Este deve estar sob a direcdo politico-administrativa do
trabalhador e gerar cada vez mais riqueza universal, contribuindo para a
melhoria de toda a organizacdo social. Nesse sentido, privilegia a formacdo
do sujeito na perspectiva da omnilateralidade. Pretende que a educacdo

contribua na fransformacadc dos individuos em sujeitos.

Nessa perspectiva, a escola tem como responsabilidade democratizar o
conhecimento de cardter universal permitindo que o trabalhador venha
elaborar teoricamente suas praticas profissionais, especialmente no planc de

sua participacdo politica produtiva.

O que entendemos que o trabalho, em sua dimensdo concreta, seja
categoria explicativa e construtora para o processo educativo e que contribua
para a superagao das desiguaidades de classe, e venha constituir um eixo
fundamental para a analise da relagdo entre educacdo e producdo e,
concomitantemente se transforme em estratégia para a elaboracdo de
propostas educacionais que atendam aos interesses da classe trabalhadora,
cuja tese centralizadora seja o trabalho como principio educativo, o que

constitui combinar a educag¢d@o com o trabalho produtivo.

Tornar o trabalho principio educativo, todavia, ndo significa legitimar a

maneira pela qual o trabalho vem se constituindo e organizado na sociedade
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capitalista, mas construir espacos outros para que a classe trabalhadora
venha contribuir para a transformacdo da ordem estabelecida. Nao pode
haver, como vem ocorrendo, uma articulacao, no qual o trabalho vem sendo
moldado pelo principio da acumulacdoc e expansdo capitalista, e aos
interesses do capital, que predominam sobre agueles concernentes ao
crescimento integral do aluno, que inibem sua atividade criativa, o alienam e

tornam o trabalhador objeto a ser consumido pelo capital.

O trabalho como principic educativo visa fornecer uma base soélida e
profunda dos processos cientificos e técnicos, tanto das ciéncias da natureza
quanto das ciéncias humanas e sociais; a luz do pensamento gramsciano,
isto significa orientar o trabalho escolar para que o aluno perceba gque 2
realidade ¢ produto das acBes humanas, e gue cada sujeito € agente
historico desta mesma realidade. Este principio educativo visa romper com a
dualidade estrutural do ensino, que vem sendo proposto através das “nova”
L.DB, estabelecendo uma escola unitdria, distinta da tradicional, pautada em
uma pedagogia que ofereca ao trabalhador as condigles de superacac da
l6gica utilitarista prépria do capital, na direcdo de um saber cientifico mais
abrangente, que transcenda as necessidades pragmaticas das ocupagdes, ou
das doutrinas de subordinacao do trabalho aos interesses do capital. Nessa
otica, deveria ocorrer uma unificagdo escolar, gque considere ©
desenvolvimento muiltilateral do individuo, na busca de uma formacgao

omnilateral, ou seja, que na constituicdo do individuo, a teoria e a pratica, o
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humanismo € a ciéncia, a educagdo e trabalho ndo perdessem de vista as
mudancas que estdo ocorrendo no processo de producdo e com suas
correlatas alteracOes cientificas, e principalmente tecnoldgicas, gue estfo

marcadas pela era das maguinas inteligentes.

Por fim, o trabalho como principio educativo pode ser uma das chaves
hermenéuticas para a universalizacdo de uma escola unitéria, capaz de
desenvolver as potencialidades dos trabalhadores e conduzir para o pleno
desenvolvimento da formacdc do homem a partir do mundo do trabalho
moderno. Todavia, ndao podemos esquecer que tal formacdoc ndo deve ser
realizada na lbgica da adaptabilidade, funcionalidade ou até mesmo
refuncionalidade, mas na ldgica da contradicdo. A meta seria a compreensio
da teoria e da pratica, nas quais o principio do conhecimento cientifico e
tecnolégico tomasse por base o mundo da producfo, mas ndo o vincule ao
fim ultimo deste mesmo saber, e, sim que o considere, na atualidade, os
requisitos cognitivos e comportamentais exigidos, seja pela quebra da rigidez
do modo de trabalho fordista/taylorista, mas sobretudo pela demanda por

uma educacdo compativel com a realidade.
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