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RESUMO

A "abertura democratica” dos anos 80 permitiu que os técnicos da
extensdo rural criticassem o autoritarisme do Estado; entretanto, eles
continuaram enfrentando dificuldades para atender o que acreditavam ser os
interesses dos agricultores.

A partir do estudo da relagdo entre técnicos e agricultores na
situacdo de assentamento, constatamos gque a major dificuldade para se
democratizar a pratica extensionista se encontra nos técnicos perceberem o
autoritarismo de que eles mesmos sdo portadores. Porém, o estabelecimento
de relagGes mais democraticas ndo depende somente dos técnicos, mas
também dos agricultores assumirem ¢ papel de sujeitos na constru¢do de uma
nova extensio rural.

A anédlise da relagdo entre técnicos e assentados em Sumaré [

permitiu verificar a viabilidade desta nova extensdo rural.



RESUME

L'"ouverture démocratique” des années 80 a permis que les
techniciens des organismes de vulgarisation critiquent l'autoritarisme de
1'Etat; cependant, ils ont continué & éprouver des difficultés a répondre
aux intéréts des agriculteurs.

A partir de l'étude de la relation entre techniciens et agriculteurs
dans le cadre d'un "assentamento" de réforme agraire, nous observons gque
le plus grand obstacle & la démocratisation des travaux de vulgarisation,
c'est que les techniciens ne s'apercgoivent pas de l'autoritarisme dont ils
sont eux-mémes porteurs. Cependant, l'existence de relations plus
démocratigques ne dépend pas seulement des techniciens, mais aussi des
agriculteurs qui doivent assumer le rdle de sujets dans la construction
d'une nouvelle vulgarisation.

L'analyse de la relation enire techniciens et agriculteurs dans
I'"assentamento” de Sumaré I a permis de vérifier que cette nouvelle

vulgarisation est viable.



"0 técnico, o professor, o intelectual, o cientista que se presume
identificado com o pobre, o explorado, que escolhe o explorado
como tema dos seus trabalhos, das suas preocupagdes,
Jregitentemente o faz segundo categorias, critérios de
interpretagdo e de entendimento das coisas que 5do os da classe
dominante. Ou seja, a perspectiva, a racionalidade da classe
dominante impregnou a nossa inteligéncia. E ela que tem curso
nas universidades. E ela que fala nas universidades. E a légica
do capital que fala dentro da universidade. E me parece que
uma coisa importante - jé que a gente quer se identificar com o
explorado, oprimido e tudo o mais... e acho que o importante
politicamente - é resgatar plenamente o ponto de vista dele. Ou
seja, fazer com que esse ponto de vista, a logica do oprimido,
tenha lugar no mundo da reflexdo cientifica, técnica, efc.
Porque as vezes ha pessoas muito bem intencionadas, mas a
construgdo da interpretagdo que elas fazem é segundo uma
légica que ndo tem nada a ver com aquilo que estd sendo vivido
e interpretado pelo proprio oprimido. Quer dizer, eu acho que
sO a gente quer ser voz do oprimido. O oprimido pode ser voz
dele mesmo. E s6 a gente ficar atento para ouvi-la e entendé-la.
Acho que essa é a questdo bdsica.”

José de Souza Martins
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INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho foi compreender por gue, na conjuntura
democratica dos anos 80, os técnicos vinculados a instituigbes publicas de
assisténcia técnica e extensdo rural que estavam mobilizados para
democratizar sua pratica enfrentaram tantas dificuldades nas relagbes com 0S8
pequencs agricultores.

Para desenvolver a pesquisa escolhemos estudar a relagio de dois

grupos de atores particularmente comprometidos com o0 processo de
democratizacio das relacdes entre os trabathadores e o Estado: os
agricultores do assentamento Sumaré I (préximo a Campinas-SP) e os
técnicos do DAF (Departamento de Assentamentos Fundiarios do Estado de
Sio Paulo) que lhes prestaram assisténcia desde sua implantacdo (1984) até
a época da pesquisa de campo (1991), através da representacdo que ambos

fazem de suas relaces.

No primeiro capitulo abordamos as dificuldades encontradas na
pratica extensionista frente & democratizacdo institucional da EMATER-RO
(Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Ronddnia), enqguanto

experiéncia pessoal gue deu origem a esta pesquisa.

No segundo capitulo buscamos contextualizar, no processo de
modernizaciio da agricultura, a extensfo rural oficial enquanto reprodugédo
de relagbes de dominacdo entre técnicos e agricultores, que teve no

agravamento da questdo agraria uma de suas mais graves consegiiéncias.

Em fungdo da acentuagdo dos conflitos agréarios, procuramos



mostrar no terceiro capitulo, a relacdo dindmica entre os movimentos sociais
de luta pela terra - enguanto constituidores de sujeitos historicos
empenhados em transformar a concentrada estrutura fundidria - e as
diferentes respostas do Estado enquanto mediador dos conflitantes

interesses em jogo.

No quarte capitulo apresentamos algumas idéias do pedagogo Paulo
Freire que, além de nos auxiliar a compreender a condicdo de "oprimidos" a

que 08 pequenos agricultores estiveram historicamente submetides e a

formacdo dos técnicos enquanto reprodugdo autoritdria do conhecimento
cientifico produzido para atender os interesses dominantes, constituem
também instrumentos valiogos para entendermos o processo de superagdo das
relacbes de dominacdo e de estabelecimento de relagbes mais democraticas

entre técnicos e trabalhadores.

Através da andlise dos relatos dos entrevistados, no mﬁhto
capitulo apresentamos os atores pesquisados ~ assentados e técnicos - nos
empenhando em apreender como eles representam os processos de
"desvelamento"” da realidade pelos quais passaram, ou como eles representam
perceber sua constituig8o enquanto sujeitos capaves de transformar a

realidade em que estdo inseridos.

E finalmente, para melhor sistematizar a andlise das relacfes entre
os técnicos e os assentados, no sexto capitulo optamos por dividir - embora
ndo de forma rigida, mas apenas como recurso analitico - as reflexdes em
dois planos: o ideal, enquanto representacdo que fazem de suas aspiraces,

de como gostariam que fossem suas relagbes; € 0 real, enguanto



representagdo que fazem da concretizagdo de suas relagdes -~ as
ambiguidades, os conflitos, as contradicbes gque emergem no cotidiano da

pratica extensionista.



CAPITULO |
0S CAMINHOS DA PESQUISA



A idéia de desenvolver o presente estudo sobre a relagio entre
técnicos e trabalhadores rurais na situagdo de assentamento surgiu das
reflexBes acerca das dificuldades por mim vivenciadas na pratica
extensionista.

Acreditando que tais dificuldades sejam, em grande parte, comuns
as vivenciadas ypor tantos técnicos de campo, para serem melhor
compreendidas, inicic este trabalho me empenhando em resgatar, tanto
quanto possivel, a ingenuidade gue permecu meus primeiros contatos com a
extensdo rural, para em seguida, apresentar o© desenvolvimento de
percepcdes mais criticas a respeito dos conflitos com os quais me deparei no

cotidiano da pratica extensionista.

1. A PRATICA EXTENSIONISTA: DA EXPERIENCIA PESSOAL A
PESQUISA

Enfermeira de graduagdo, considerei atraente o discurso da
EMATER-PR/ACARPA em favor dos pequenos produtores rurais e para 14 me
dirigi em 1983 em busca do meu primeiro emprego.

Como ninguém aprendia (ao menos na época) ser extensionista na
Universidade, a ACARPA investia muito na formacio do seu quadro técnico

através de cursos denominados "Pré-Servico" 1, oportunidade em que, de

1. Durante 60 dias, estive entre os 30 técnicos de nivel superior, das mais variadas
formagdes (agronomos, veterindrios, engenheiro florestal, engenheiro de pesca, psicédlogas,
pedagegas, nutricicnistas, economistasz domésticas, e enfermeiras), alojadoz num centro de
treinameato, onde nos foram ministrados os seguintes temas: Desenvelvimento EconSmico e
besenvolvimentg Rural: A Extensdo Rural no Desenvolvimento Agricola - A Empresa;
Sociclogia e Organizagdo Rural; Administragio Rural: Juventude Rural; <Cooperativisme:
Crédito Rural; Comunicagdo e Metodologiars Dindmica de Grupe: Planejamento da Agis
Extensionista sendc estes submetidos & verificagdo da aprendizagem e 03 que 2seguem, a
titulo de informagdo: Politicas Agricolas; Administragdo de Recursoz Humanos; Usc e
Manutengdo de Velculos e Prevengdo de Acidentes. Posteriormente, por mals 30 dias
participamos dao treilnamente especifico da Area social.



maneira eficiente, a empresa sensibilizava os técnicos para a injusta situacédo
de exclusio em gue se encontravam os peguenos produtores rurais e
preconizava como solugdo, o acesso a tecnologia.

A m3o-de-obra da extensdc rural era entdo, formada para ser
agente de mudanga, para agir em nome do Estade. O extensionista era
preparado para assumir o irabalho como tendo uma missio nobre: a luta
pelos "desfavorecidos".

Assim sendo, cabia ao técnico encontrar a saida para 05 problemas
da pequena producdo, gque invariavelmente implicava numa mudanga de
habito e/ou aquisicdo de equipamento, ¢ gue muitas vezes dependia de um
empréstimo bancaric. Era através dos nameros de técnicas ou procedimentos
adotados pelos agricultores que se verificava a eficiéncia da agdao do
técnico.

Preconizava~se gue inicialmente o extensionista deveria "conhecer
a realidade a ser trabalhada". Por isso, cada um devia dispor de (ou
elaborar) um mapa detalhado das comunidades trabalhadas, contendo a
disposigio das familias, dos recursos (igreja, escola, armazém, campo de
futebol etc...), bem como da comunidade em relacdo as outras comunidades
e 0 acesso a sede do municipio. Isto se fazia convidando individualmente
cada familia para uma reunido através de visitas domiciliares, oportunidade
em que eram feitas as apresentacdes.

Nesta primeira reunido deveria ser esclarecido o papel da EMATER
no local, salentandc a importidncia da unifio das familias na busca de
informacOes e beneficios gue permitissem o desenvolvimento daquela
comunidade. Os agricultores deviam enumerar os problemas enfrentados

para, apds coloca-los em ordem de prioridade, junto aos técnicos da é&rea



agro—-pecuaria e social 2, elaborarem um plano de agdo.

As atividades eram entdo distribuidas ao longo de 1 ano agricola
(de junho de um ano a maio do proximo) conforme a €poca mais apropriada
para realizd-las. Conforme o tipoc de problema levantado, a solugdo a ser
proposta pelo técnico e o nﬁ_mero de agricultores interessados em resolvé-lo,
0 técnico escolhia 0 método que considerasse mais apropriado para que a
sua orientacdo fosse melhor compreendida e, consegiientemente, adotada.

Se existisse na propria comunidade (ou arredores) uma
experiéncia que o técnico considerasse bem sucedida frente a determinado
problema, esta devia ser valorizada. O técnico se incumbiria de organizar
sua difusdo. Com este objetivo eram organizadas "Unidades Demonstrativas™
gue consistiam em escolher uma propriedade agricola onde © técnico e os
agricultores pudessem fazer experiéncias e divulgar os procedimentos e
resultados obtidos. Exemplo: buscar variedades mais apropriadas de
sementes, técnicas mais adequadas de cultivo, época mais indicada para o
plantio etc...

Na auséncia de solugdo satisfatoria por parte dos agricultores
frente a um dado problema, cabia ao técnico fornecé-la ou busca-la junto
aos demais técnicos da empresa ou fora dela.

Uma vez encontrada a "solugdo ideal para aguele problema", a ndo
adogdo (da técnica ou procedimento preconizado)} pelos produtores s6 podia
ser compreendida - na época - como ndco entendimento da proposta, ou seja,
a falha s0 podia ser metodoldgica: ou nfo se conhecera suficientemente a

comunidade a ponto de ndo utilizar o método mais indicado ou este nio fora

2. Cabe esclarecer que nag re¢ifes mais carentes e com predominio de estabelecimentos rurais
MEnores - como ¢ cago citado -~ era mais frequente a presenga de extensionista da 4rea
social trabalhandc em conjunto com os extensionistas da &rea agropesudria. No entanto, se
a regido fosse muito carente e com alte indice de agricultores ndo-proprietirios -
meeiros, arrendatérios, agregadcs, etc. - dificilmente seria assistida pela extensdo
rural, uma vez que 03 extensionistasz sentiam-se desmotivados diante da impossibilidade doa
trabalhadores adotarem as orientagSes técnicas,



utilizado da forma correta.
Era nesse sentido qgue o trabalho na Extensdo rural se auto-
denominava como eminentemente educativo 3, educacdo esta que
"se destina a "transmitir’ [ou difundir)

conhecimentos, valores e normas de conduta das geragdes
passadas [ou das fontes de conhecimento, do saber e do

Y

poder] ds geracOes  presenies, para adapta-las &
sociedade." ¢
Em linhas gerais, este foi meu primeiro contato com a Extensdo
rural, com seu discurso aparentemente “"bem intencionado" e articulado a

pratica eficiente e transformadora. Em fungdo disso, por algum tempo estive
convencida de estar no lugar certo.

Depois de trabalhar como Extensionista Social Local na EMATER-
PR/ACARPA no inicio dos anos 80, em 86 assumi a Geréncia Estadual da
drea de Bem Estar Social da EMATER-RO, e foi ai que pude participar mais
diretamente do processo de abertura democrdatica gque ecoou também na
extensdao rural.

No contextc mais amplc da sociedade brasileira, aquela época -
meados da década de 80 - foi marcada pela emergéncia das forgas
democraticas, até entd3o suplantadas por 20 anos de ditadura militar. Foi
uma época de grandes embates e avancos nas discussdes, quando a Reforma
Agraria freglientou as pautas e mesas de decistes.

Aguele momento histérico criou condigcbes para que, entre os
extensionistas, as idéias "humanistas" - apesar da forte e antiga resisténcia
gque encontravam entre os “produtivistaé“ ~ pudessem, em meio ao intenso

conflito que provocavam, em alguma medida ser adotadas.®

3. "Extensic & tarefa educacional,... nada maiz é que educagie...”™ RIBEIRO, J.P. Programa de
Extens&o. Revista CERES, Vigogsa/UFEMG 10(56}: 83-%, jan/jun. 1857.

4. EMBRATER - Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural. Politicas e
diretrizes de formagic extensionista. Brasilia, DF, 3ulho/1986 (mimecgrafado para uso

internc da empresa).
%, Sobre o conflito entre "humanistas™ e "pesitivistas”™ na extensdo rural ver Jodo Carlos



Foi gquando, a EMBRATER (Empresa DBrasileira de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural) saiu da neutralidade politica a que tivera gue se
submeter e, contando com a democréatica e itransformadora gestdo de Romeu
Padilha de  Figueiredo, propds uma  reestruturacéo metodoldgica,
instrumentalizadora das novas idélas das suas filiadas em cada Estado
(EMATER'es).

Para tanto, técnicos e dirigentes da EMBRATER e EMATER~RO §
somaram esforgos para levar aos técnicos de campo discussbes estruturais
gue colocassem a agdo extensionista em consonancia com a "nova sociedade"
gue emergia.

O esforgo totalizador/problematizador, deveria ser coerente e se
fazer presente em todas as instlnciags da atividade extensionista: a realidade
histérica do agricultor, do extensionista e da propria instituicdo.

A proposta de reestruturacic da EMBRATER partia do principio
que a sociedade esta organizada segundo uma ordem historicamente
determinada; gue a realidade é contraditéria, com interesses de classe
conflitantes; e gue os agricultores, possuidores de saber, deveriam ser
reconhecidos econfmica, social e politicamente.

Assim sendo, a concepgac de educacdo que passou a permear as
discussbes e, até certo ponto, transformou a prdpria pratica extensionisia,
considera © homem sujeito de sua acgdo, ou seja, passou a se basear na
Educagdo Popular ou Libertadora preconizada pelo educador Paulo Freire.

Com efeito, foli na &rea de comunicacdc onde primeiro foi possivel

CANUTC, T"Capital, tecnologia na agricultura e o discurso da EMBRATER"., Dissertagio de
mestrado, Santa Maria-RS, 1984,

6. Embora desconhega a agdo da EMBRATER nas demais filiadas, ocupar o cargo de Gerente
Estadual de Bem Estar Social na EMATER-RO em 1986 permitiu-me conhecer mais de perto a
reestruturagdo proposta pela EMBRATER, e a agdo desta junto a uma filiada, no caso,
Rondonia.
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perceber transformagfes decorrentes das novas idélas, O0Os materiais
didaticos (principalmente panfletos e folderes) que levavam técnicas e
procedimentos tidos como ideais foram condenados como "difusionistas".

Passou-se a acreditar que tanto as idéias como ¢ proprio material
didatico deveria ser construido coletivamente. Para tanto, a empresa
investiu em todos o0s niveis: agricultores se reuniram para colocar sua
experiéncia no papel para que esta se socializasse a nivel comunitario e
mesmo pudesse ser utilizada em outros municipios; técnicos se reuniram
para discutir gqual deveria realmente ser o seu papel e assim definir sua
relagcdo com os agricultores, com seus pares e Com Seus superiores.

Ainda em 86, fui incumbida de estruturar a Assessoria Regional
de Bem Estar Social no Escritdério Regional da EMATER de Pimenta Bueno—
RO. Até entio, os técnicos dos escritdrios regionais da EMATER-ROQO, tinham
como principal tarefa a wverificacdo das atividades desenvolvidas pelos
técnicos locais {ou de campo), o gue lhes conferia o papel de supervisores.
Negse momento de tantos questionamentos, também. os supervisores tiveram
oportunidade de se reunir em discussdc, o gue resultou, logo de saida, na
rmudanga do nome da funcdo: de supervisores passaram a chamar
assessores; isto porque, a partir de entdo, assumiram o papel de trabalhar
ndo como fiscais do trabalho dos técnicos, mas sim como seus colaboradores.

Através de intmeros confrontos, tante internos como externos, a
extensdo rural fol, guardadas as diferencas regionais e locais, desnudando
suas contradicdes.

Temendo a extingdo da proépria extensdo rural, muitos técnicos se
aliaram aos mais progressistas, que defendiam que a razio de ser da
prépria empresa como um todo estava nos pequenos produtores rurais; que

se ela (empresa) ndo fosse Util, importante e até mesmo indispensavel ao
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seu publico, ela se tornaria efetivamente um "elefante branco® que perderia
a razdo de existir; ficar "olhando para o propric umbigo" certamente a
levaria & extincéo.

Assim, ganhou espago a critica & antiga hierargquia gque colocava
os técnicos de campo numa submissa posicdo de "prestadores de contas” ou
fornecedores de numeros cobrados por seus supericres

Foi nesse contexto, guando parte significativa do corpo técnico da
EMATER-RO se coloccou em fungdo e & disposicic dos técnicos de campo,
percebendo que da relagcdo destes com os agricultores dependia a propria
existéncia da empresa, que assumi o cargo de extensionista social no
Escritério local da EMATER de Pimenta Bueno-RO.

Parecia gque a empresa estava tentando realmente operacionalizar
as mudancgas. Nos trés niveis - local, regional e estadual - havia técnicos
gue tentavam pdr em pratica a relacdo dindmica que o novo suporte tebrico
preconizava entre acao e reflexdo. Multiplicavam-se os escritérios locais e
com eles, preparavam-se mais e mais técnicos. Investia-se em automdveis,
manutencdo e combustivel. Investiu-se macicamente no redimensionamento da
atividade extensionista.

Cabe aqui salientar, que a partitr da década de 70, Ronddnia
passou & ser uma importante "valvula de escape" para os problemas
fundiarios do sul do pais. Muito se investiu nos Projetos de Colonizagdo e
Reforma Agréaria para expandir a fronteira agricola. Nesse contexto,

"a extensdo rural tomou para si um papel de agéncia
'desbravadora’ no setor rural. E de grande importdncia

histérica o seu trabalho de incorporagdo ao sistema econdmico
de areas as mais distantes." 7

Primeiramente, c¢abia ao entido INCRA 8, cadastrar e alocar as

7. CANUTO, Jodo Carlos. ob. cit., p. €8,
8. Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria.
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familias de demandantes em lotes; depois, tinha por obrigagdo (mas nem
sempre o fazia) construir uma estrada, uma escola e um posto de satde por
"Linha" ?; feito isso, o INCRA se retirava da &rea e a EMATER-RO assumia
a prestacido de assisténcia técnica aos "colongs" 19, ou seja, aos
beneficiarios dos Projetos de Colonizacdo.

O enorme apoio tedrico (EMBRATER) e logistico (financiamento
internacional: Banco Mundial e outros), por um lado estimulante, mas por
outro, colocou sobre os ombros dos técnicos a responsabilidade do sucesso
ou fracasso do vultucso empreendimento, que envolvia o destino da
empresa, de tantas pessoas e de tantos ideais. Pelo menos era assim que
muitos de nés, enquanto técnicos de campo, nos sentiamos.!?t

Mas, apesar da "boa intencdo" minha e dos meus superiores,
sentia muita dificuldade para colocar em pratica toda aquela teoria.
Conversava bastante com as pessoas tentando conhecer as familias da area
que me competia, mas guando partiamos para definir, junto com os
agricultores, os problemas da comunidade e o que fazer para enfrenta-los,
acabavamos sempre desistindo de insistir em reflexfes mais estruturais
sobre a condicdo deles.

Exauridos e absortos no imediatismo, os agricultores ndo
manifestavam interesse em desvendar a génese de seus problemas, o que
dificultava os caminhos de mudangas mais profundas.

A necessidade desta reflexdo, guando existia, era muito mais

9, A esse respeito ver Sueli de Lourdes CCUTO ROSA, (coord.). Investigagdo das formas de
assentamentc em Areas de colonizagdo. Pimenta Bueno~RC, 1985. (mimeo)

10. A respeito dos colonos ressaltamos o fato de terem obtido terra através de cadastramento
no INCRA e ndo terem passado pelo processo educativo de se organizar para reivindicar
terra e outros direitos. Para Maristela ANDRADE et alii, o termo colono, enguanto
beneficidric da politica de colenizagdo dirigida, "se insere como categoria prépria da
intervengdc estatal na ordena¢dc e reordenagdo dos recursos fundidrios”. Maristela
ANDRADE et alii. <Coletivizagdo: uma propesta para os camponeses. Primeiras indagagdes
acerca dag agdesz do Estadeo na fixagdo e organizagdo de familias trabalhadoras rurais para
fins de reforma agqraria. 53oc Paulo, mar¢go/89. p. 5. {versdo preliminar}.

11. Talvez principalmente eu, pela trajetdéria peculiar que havia percorride entre os
diferentes niveis da empresa: ao invés da tradicional carreira extensionista gue vai do
nivel local para o estadual, eu havia ingressado no estadual e chegado até o local.
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percebida no técnico do que no agricultor, que geralmente se encontrava
ocupado em procurar solucbes para Seus problemas mais concretos e
urgentes de sobrevivéncia.

De inicio me resignei a oferecer os Cursos tradicionais da é&rea
social da Extensfo rural: primeiros SOCOrTos, aproveitamento de alimentos,
pintura em tecido, corte e costura de tecidos etc.... Tentava utilizar estas
oportunidades concretas, que se propunham a resolver problemas de ordem
pratica e objetiva, como um meio de, a médio prazo, poder trabalhar com
questbes mais estruturais como organizagdo, consciéncia, autonomia. Tentava
sensibiliza-los a se organizarem para buscar orientacdes e beneficios junto
is entidades e autoridades municipais.

Com o passar do tempo fui percebendo gque Ppor mais gue me
esforcasse eles ndo entendiam a assisténcia técnica como um direito e
consegiientemente ndo tomavam as rédeas do seu encaminhamento. Era
frustrante perceber que aquelas reunides nunca deixaram nem deixariam de
ser "as reunides da EMATER" e que, na auséncia da atuagdo da mesma IO
local, ndo existiriam mais.

Nessa mesma época, tive a oportunidade de trabalhar também junto
a um grupo de familias denominadas "assentadas" 12 por terem invadido e
conquistado terra (mais recentemente, ja na década de 80), constituindo o
que o INCRA denominava de Projeto de Assentamento de Reforma Agraria.

0Os '"assentados", a exemplo dos "eolonos", também vieram de

todos os cantos do pais em busca de terra, buscando ajuda do Estado para

12. conforme Maristela ANDRADE et alii. ob. cit., p. 8, o termo assentado "denota a agdo de

terceiros sobre cs trabalhadores, ocultandoc uma agio anterier destes gue, antes de serem
alocados, fixados, agsentados, lutaram renhidamente pelo direito de cultivar a terra.
Antes de serem assentados, foram béias frias, posseiros, pequenos proprietdcios que
perderam suas terras, Ppequenocs arrendatarios, todos em busca de lerra para cultivar.
Fstes trabalhadores Jjamais sde lembrados pela burocracia estatal como ocupantes, o ue
implicaria num reconhecimento de sua agdo visando a transformagdo de terras ociosas em
terras de cultive. Ao caracterizé-los como assentados, o Estado enfatiza sua propria agdo
sobre agueles que insistem em conzidera~-los como heneficiadrios e ndo como sujeitos.”
(grifos da autoral.
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resolver seus problemas mais prementes de sobrevivéncia. Mas, ao chegarem
em Ronddénia, depararam-se com a impossibilidade do INCRA de atender a
todos os demandantes. As enormes filas de cadastramento em busca de terra
foram se tornando intermindveis, agravando ainda mais a insustentavel
situacldo de caréncias e miséria.

Foi nesse contexto gque estas e tantas outras familias se
organizaram para ocupar e produzir em terras ociosas (grilagem), o que
gerou muitos conflitos com aqueles que se diziam seus proprietarios. Apods
muita vicléncia, essas familias conseguiram permanecer legalmente na terra
através dos Projetos de Assentamento de Reforma Agraria executados pelo
INCRA.

Nio que a "luta por aquela terra" os tivesse tornado conscientes
dos fatores histérico-estruturais determinantes da sua condigdo de
"excluidos", mas pude entdo observar gue, a vivéncia da organizagdc para
conquistar a terra havia contribuido significativamente para que aguelas
familias discutissem mais seus problemas e se unissem para buscar solugdes.
A assisténcia técnica era apenas uma das exigéncias que faziam ao Estado.

Nesta época, mais que em qualquer outra, a EMATER~-RO investiu
fortemente nas areas de assentamento de reforma agraria. Mais importante
gue toda estrutura criada para fazer chegar até os assentados todos o0s
recursos materiais e financeiros que o Estado se propunha enviar, investiu-
se particularmente na formacdo dos técnicos.

O Pré-Servigo especifico para as areas de assentamentos tornou-se
a "menina-dos-olhos” da empresa, como se fosse um laboratbério onde
coordenadores e treinandos experimentavam, na pratica, 0s novos conceitos
de comunicacdo.

Tentou-se "ensinar" a construir as idéias coletivamente, a partir
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da construcédo coletiva do proprio treinamento; tentou-se também pdr em
pratica as idéias de participagic, de comunicagao horizontalizada
(coordenadores e treinandos como iguais) e a problematizagdoc numa postura
dialdégica e assim por diante. Houve grande empenho em formar um "novo
técnico”, aguele gque daria um novo sentide & prépria extensio rural.

Purante ¢ tempo em gque pude acompanhar a acdo destes técnicos
no campo, um dado novo foi incluido nas minhas guestdes anteriores: a
forma de acesso a terra provocava diferencas interessantes no
comportamento dos grupos de agricultores, gque iam desde a prépria relagdo
com a terra (nogdo de direitos), a relagdo com os outros agricultores
(organizagdc) e a propria relacdo com as autoridades (exercicio da
cidadania!).

Mas e a relacdo destes agricultores com os técnices que lhes
prestavam assisténcia? Nem todo processo de discussdo dos assentados
(reivindicagdo de terra, de infra-estrutura, de crédito, de assisténcia
téenica) e "boa intencdo” dos técnicos parecia ser suficente para que
estabelecessem entre si relagbes mais democraticas., A grosse modo, a
assisténcia técnica prestada ac assentamento ndo diferia muito do gue vinha
sendo feito até entdo, e criticado.

Eu ndo era a Gnica técnica a questionar a pratica extensionista;
refletir sobre a agd3¢ era uma postura bastante coerente com aguele momento
de "abertura" da empresa. E muito se investiu em reunir os técnicos em
ciclos de estudos, debates que propiciassem essa reflex8c. Com isso,
aumentava cada vez mais a responsabilidade de cada um no sucesso desta
empreitada. A sensagdo era gque a empresa estava fazendo tudo que estava
ao seu alcance para democratizar a pratica extensionista, e que, enqguanto

técnica, eu era a tnica responsavel por ndo conseguir democratizar a minha
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pratica extensionista.

Como equacionar tantas varidveis? A empresa abria espago para
que os técnicos democratizassem sua agdc, mas os elementos de reflexdo que
nos forneciam nos freguentes ciclos de estudos, ndc "iluminavam” as
angustiantes incompreensdes que rondavam nosso dia-a-dia.

Ja ndo adiantava mais ficar condenando o autoritarismo do Estado,
da extensfo rural, das relacgbes de trabatho, etc. O Estado aos poucos se
descaracterizava como "o vildo". Era dificil compreender por gue, quando o
Estado dava mostras de democratizar-se - mesmo que de forma questionavel
e por tempo limitado - nés, técnicos, ndo ocupavamos completamente este
respaco democratico”? O que nos impedia de estabelecer relagles
verdadeiramente democraticas com os agriculfores?

A universidade pareceu-me entic ¢ melhor caminho, uma vez que,
além de propiciar o necessario aprofundamento tedrico, permitiria também o
amadurecimento destas reflexdes em fungdo do distanciamento do cotidiano
destas relagdes.

O Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas A Educagdo da
Faculdade de Educacdac da UNICAMP, pareceu-me O espago apropriado para
refletir sobre as relagBes entre técnicos e agricultores, uma vez que la, a
concepgio de processo educativo se ampliava para além das salas de aula e
da relacdo entre professores e alunos.

Mas, embrenhar-me no meioc académico condicionou o isolamento do
que, inicialmente, constituiu o local da pesquisa: Projetos de Colonizacdo e
de Assentamentc de Reforma Agraria no municipio de Pimenta Bueno-RO {(a
pelo menos 2.000 km de dist@ncia da UNICAMP).

As Inqguietacbes da vivéncia anterior como e_xtensionista, nao

bastou acrescentar referéncias tedricas para se compreender as implicagdes
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do processo educative em guestio. Era preciso buscar na préatica
extensionista, elementos processuais da relagdo entre técnicos e
agricultores, para gque estes pudessem se relacionar de forma dindmica com
os avangos tedricos que eram efetivados; afinal, nem o problema a ser
investigado existia concretamente!

Nesse sentido, foi muito @bl a oportunidade de acompanhar
sistematicamente o técnico do Estado responsavel pelo assentamento de
Sumaré I na época (1991), e poder observar a relagdo dele com os
agricultores e suas familias.

Como o objetivo da pesquisa era estudar a relacdo educativa que
se estabelece entre o técnico "bem intencionado”, "engajado politicamente"
ou "militante” 13 e o assentado que lutou para transformar suva condicdo de
excluido, a pesquisa ndo seria prejudicada pela troca do local, nem pelo
fato do técnico ser da area agro-pecuaria.id

Pelo contrario, a possibilidade de pesguisar a representacdo que
os técnicos e assentados de Sumaré I fazem de suas relacbes revelou-se
promissora no sentido de contribuir com as reflexSes que me proponho
desenvolver neste trabalho: apreender em que medida técnicos "engajados
politicamente"” que estio vinculados ac Estado e pequenos agricultores que
se organizaram para conguistar terra e a obtiveram via assentamento rural
conseguem estabelecer entre si uma relacfio educativa mais democratica, que
nao a tradicional reprodugdo das relagtes de dominacio.

A situagdo de assentamento é interessante de ser estudada no que

»

se refere a relagdo técnico e agricultores pois, de um lado, a luta pela

13. Tecnico-militante: termo wutilizado por Maria Conceigdo D'Incas “para designar o
profissional cujo comprometimento politico se da através de sua prdpriz alienaglo a uma
causa palitica determinada™. Ver "Assentamentos: notas sobre os impasses da assessoria
técnica estatal”, redagdc preliminar para discussdc interna, UNICAMP-FEAGRI, dunho/92,
g. 7.

14. ©s técnicos da &rea social na extensdo rural trabalhavam sempre em eguipe com técnicos da
drea agro-pecudria o que favoreceu intenza troca de experiéncias e identificacdoc nas
dificuldades enfrentadas,
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terra, enqguanto processo educative, colaborou na conscientizagdo dos
assentados, tornando-os - guardadas as diferencas individuais -, mais
criticos e exigentes em suas relagbes tanto internas (assentado-assentado,
assentado-assentamento), como exiternas (assentados-agentes do Estado,
assentados-autoridades politicas etc...) ao assentamento. Embora nao
possamos nem quantificar nem qualificar esse aprendizado a nivel individual,
podemos perceber gque, ao menos coletivamente, os assentados se
prepararam para vivenciar e exigir relagfes entre iguais, de ndo mais
submissdo, mas sim de troca.

Por outro lado, a questdo da Reforma Agraria agrupou em torno
de si, técnicos mais criticos e politizados - guardando, aqui também, as
diferencas individuais -, mais decididos a construir uma nova maneira de
atuar junto aos agricultores: uma maneira de ndo mais submeté-los a politica

econdmica dominante, mas sim apoiid-los em suas agfes emancipadoras.

2 O ESTUDO DA NOVA SITUAGAO: O CASO DE SUMARE

Inicicu-se assim, © estudo "daguele" casc. Se por um lado,
estudar "um" caso pode sugerir limitagdo no que se refere A
representatividade dos dados levantados, por outro lado, pode ampliar
significativamente as possibilidades de aprofundamento na complexidade das
relagbes que se estabelecem entre os técnicos e os assentados, que &€ o gue
nos importa mais diretamente.

Partimos do pressuposto gque, independentemente do "caso"
escolhido, este deve ser focalizado como um tode, de forma profunda e

completa, para gQue 08 pormenores, as circunstincias especificas e a
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multiplicidade de dimensdes, permitam a emergédncia das contradigcdes, que
representam os diferentes e, as vezes, conflitantes pontos de vista
presentes numa situagdo social.

Nesse sentido, a relacdo dialética existente entre o particular e o
universal, nos permite supor gque, "o particular, devidamente analisado,
pode revelar mais sobre o universal do gque a mera incidéncia de
experiéncias semelhantes," 15

O que pretendemos entdo, ao estudar um caso, embora particular,
é que este "funcione apenas como ponto de partida para uma analise gque
busque o estabelecimento de relagdes sociais mais amplas de um determinado
objeto." 18

Com isso, ndo pretendemos simplesmente generalizar o que foi
estudado em um caso, mas sim que, a nivel individual, o sujeito gque usar
esse conhecimento, possa reconhecer nele semelhancas/ diferencas/aspectos
tipicos relacionados a sua realidade. Na medida em dque ele perceba a
equivaldncia - ou ndo - desse caso particular com outros casos ou situaches
por ele vivenciadas na pratica social, que isso possa contribuir para o
desenvolvimento de novas idéias, novos significados, novas compreensoes.

Implantado em fevereiro de 1984 em carater emergencial 17, o
assentamento de Sumaré I localiza-se no municipio de mesmo nome € ocupa
232 ha dos 855,2 ha da gleba "Horto Florestal de Sumaré”.

Tanto a proximidade existente entre o municipio de Sumare-SP e

Campinas-SP (30 Km), como o convénio de prestacdo de servigos firmado em

15, Luir Carlos TARELHO. Da consciéneia dos dirveitos & identidade social: Os Sem Terra de

Sumaré. dissertagdc de mestrado defendida junto & Psicologia Social da PUC-5F, en 1988,
. 8.

16. FRANCO, M. L. P. B. O "Estudo de Caso" no falso conflito que se estabelece entre analizse
quantitativa e analise qualitativa. (texto mimeo}, p. 37.

17. © carater emergencial se refere ao fato de, inicialmente, a é&rea destinada a cada familia
assentada em Sumaré I, ter side conziderada insuficiente para atingir o médulo adequado -]
regido, ou seja, gue permitisse ao menos cultura irrigada de olericulas. Com a posterior
ampliagdc da &rea o assentamento deixou de zer considerado oficialmente emergencial.
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1989 entre a Faculdade de Engenharia Agricola da UNICAMP e a Associacdo
de Produtores dos Assentamentos, facilitaram - embora de forma meramente
logistica - nosso acesso ao assentamento de Sumaré I.

Distintamente de assentamentos criados anteriormente com o
objetivo de solucionar conflitos de terra localizados, Sumaré I se distingue
por ser um dos primeiros assentamentos que se criaram no Estado de Sao
Paulo a partir da demanda social pelo direito de acesso a terra.l®

A partir de 1981, aproximadamente 600 familias de trabalhadores
se agruparam através das CER's {Comunidades Eclesiais de Base) para
procurar uma saida para os problemas que enfrentavam. Através
principalmente de leituras biblicas, identificaram suas histdrias de miséria
como comum a todos integrantes do grupo, associaram suas trajetdorias de
exclus8o social com a conjuntura politica e econdmica do pais e, como
solugdo, uniram-se em torno da luta pela terra.l?

Foi nesse contexto que, apds trés ocupacdes, negociou-se a
permanéncia das familias demandantes na terra, constituindo o assentamento
Sumaré I.

Diante das inGmeras dificuldades enfrentadas pelos demandantes
de terra - por éxemplo, demora no processo de organizacio do grupo,
violéncia enfrentada nos acampamentos etc... =~ muitas familias foram
desistindo de lutar pela terra. Restaram entdo para constituir o primeiro
grupo de Sumaré, de forma geral, as familias mais combativas e
persistentes, que, além de demandar terra para si, queriam fazer Sumaré I
"dar certo", para que fosse um bom exemplo e estimulo & continuidade da

luta pela terra.

12, A especificidade dos "novos™ movimentos sociais de luta pela fLerra sera abordadaza no
capitulo III: A questdo agraria ~ dos conflitos sociais aos embates politicos.

19. A respeito do processo educativo de constituic¢ido do sujeite coletivo "0z Sem Terra de
Sumaré™ wver Luiz Carlos TARELHD. ob. cit.
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Nesse sentido, Iinteressa-nos observar como estes sujeitos
"educados” na luta pela terra se relacionam com os técnicos do Estado, uma
vaz que estejam na situacdo de assentamento.

Uma outra peculiaridade a respeito deste assentamento é o fato
dele ter sido implantado em 1984, no bojo das discusstes da nova politica
fundiaria do Governo Montoro, a partir de 1982.

Em consonancia com © processo de democratizacdo que entdo se
verificava por toda a sociedade, também os técnicos do Estado passaram a
se empenhar em alargar os espacos institucionais de discussio.

Esse processo de conscientizacdo desenvolvido pelos técnicos fez
com gue a questdo fundiaria, até ent@o considerada exclusividade técnica,
se inserisse politicamente na definicdo institucional do uso social da terra.

E foi esse corpo técnico, o mesmo que participou do processo de
democratizagdo institucional que assumiu, ac menos inicialmente, a prestacdo
de assisténcia técnica a Sumaré 1.

Comprometidos politicamente com a luta pela terra, eles também
gueriam, a exemplo dos proprios assentados, fazer Sumaré 1 "dar certo",
tornd-lo viavel economicamente, fazer de Sumaré I uma refer&ncia, um
exemplo a ser seguido.

E pois, movidos pelo interesse de conhecer o trabalho desses
técnicos politicamente mais comprometidos com a causa popular, no gue se
refere especificamente a sua relagdo educativa com os agricultores, que nos
interessamos pelo caso de Sumaré I.

Ainda um outro fator que nos interessa no caso de Sumaré I é o
fato de terem organizado a ocupagdo da terra através de critérios proprios
de selegdo - primeiro os comprometidos com a continuidade da luta pela

terra - e ndo terem se submetido aos critérios externos (ou oficiais) de
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cadastramento e seleg3o.
Nao bastava a terra! Havia condicbes a serem negociadas!
A novidade, era haver um Estado que reconhecia o direito de

acesso a terra e, por isso, se dispunha a dialogar.?2?

3 CONSTRUCAO DO MATERIAL EMPIRICO: O PERMANENTE IR
EVIR

Como ja referimos anteriormente, ndo partimos de esquemas rigidos
e concebidos a priori.

Iniciamos © trabalho de campo a partir de alguns pressupostos
tedricos, que se desenvolveram em fungdo das reflexfes que a observacao
da pratica demandava.

Buscamos entio, de maneira atenta e constante, elementos gue
pudessem emergir como importanites, a partir da interagdo concreta gue se
estabeleceu entre o investigador e a instancia estudada.

Uma wvez decidido gque o local da pesquisa seria o assentamento
Sumaré I, acompanhamos por trés meses (maic a jutho/91l) - tempo de que
disptinhamos -, o8 trabalhos realizados pelo técnico do DAF (Departamento
de Assentamentos Fundiarios da Secretaria da Agricultura do Estado de Sdo
Paulo), responsdvel, na época, pela prestagdo de assisténcia técnica ao
assentamento.

Com o objetivo de nos aproximarmos do universo da pesquisa,

definimos gque as impressdes e informacdes seriam registradas num diario de

20. Conforme palestra proferida pela Profa. Dra. Maria Concelgdo D'Incac aos técnicos do DAF
em S&o Paulo, em 05/05/93,
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campo e a aproximacdo entre a pesquisadora e os sujeitos da pesquisa seria
buscada através de entrevistas com o técnico e os assentados.

A primeira etapa de entrevistas teve o objetivo de reconstruir a
trajetoria de vida dos sujeitos da pesquisa - técnico e assentados -, até o
encontro deles na situacdo de assentamento.

A selegdo preliminar dos assentados gque seriam entrevistados -
uma vez gue o aprofundamento necessario impossibilitava investigar todos os
integrantes do assentamento - foi feita conforme dois critérios basicos:
grupo a que pertence e se exerce ou nao papel de liderancga.

A questdo do grupo refere-se a divisdo da associagdo que,
inicialmente, englobava todos assentados, originando um grupo
independente, também chamado de ‘"grupo do Ulisses". Entrevistar
assentados de ambos os grupos tem como objetivo tentar conhecer a relacdo
do técnico com os diversos projetos de que os assentados sdo portadores.?!

Ouvir os lideres de cada grupo, por um lado, significou respeitar
os canais naturais de comunicacdo do grupo, por outro lado, facilitou o
acesso as informacdes solicitadas, uma vez que os lideres s3o, normalmente,
agqueles que tém maior capacidade de elaboracdo, sintese e comunicagdo das
idéias.

Mas, para que ndo nos restringissemos apenas ao que foi dito
pelos lideres, decidimos entrevistar também nio-liderancas dos dois grupos.
Com isso, pretendiamos por um lado, conhecer, mesmo que em parte, 0 que
pensam os agricultores que ndo tém o papel de representar, legitima ou
"oficialmente"”, os interesses dos assentados, e por outro lado, possibilitar a
emergénecia de elementos de andlise da relagdo do técnico com esses

agricultores,

21. Cabe esclarecer que dois tergos dos assentados pertenciam 3 assoclagdo e um tergo ao grupo
independente.
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A partir destas consideracgtes foram entio escolhidos:

- uma lideranga do grupo independente e duas liderangas da
associacio;

- uma ndo-lideranca da associagio;

- duas ndo-liderancas do grupo independente.

Nas entrevistas, realizadas com gravador, foi utilizado um roteiro
que ndo continha exatamente perguntas, mas sim temas a serem
desenvolvidos numa conversa informal, a saber:

- identificagdo: para posterior elaborag8o da ficha de identificagéo
do entrevistado, conforme os critérios de selegdo acima descritos;

- origem: tentou-se aqui resgatar o vinculo que o assentado tinha
com a terra; experiéncias comunitdrias/associativas anteriores a situacdo de
assentamento; e tentar conhecer em que medida ele compreende o processo
de expulsdo da terra;

~ participagdo na luta pela terra: através do engajamentc ou nao
em movimentos organizados de reivindicagdic social, tentar apreender
transformagbes qualitativas em sua visdo de mundo;

- ocupacdo da terra: ao investigarmos sobre o uso da terra, forma
de trabalho, organizacio da producgdc e atuacdo do técnico da época,
buscamos compreender o que os assentados queriam efetivar como situacio
de assentamento; qual era o projeto dos assentados?

Foi tentado ainda nesta primeira fase, uma aproximacio de temas
como participacdo e educagdo, mas o resultado foi considerado insatisfatério,
provavelmente devido & forma direta e pouco elaborada com que foram
abordados.

Sobre a entrevista com o técnico, o primeiro roteiro preparado,

continha ¢s seguintes pontos a serem desenvolvidos:
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- identificacio;

- formagdo profissional (opgdo do "rural" como objeto de estudo;
como foram tratadas no curso a questdo tecnoldgica e a questdo agraria;
adequacio profissional para atuar em assentamento);

~ trajetéria profissional anterior a Sumaré (mercado de trabalho a
gue se destinava esse profissional);

- envolvimenio com a Juta pela terra: buscar evidéncias de
comprometimento do técnico com a categoria "assentados" nas discussdes
internas na instituigdo; bem como tentar conhecer ¢ projeto dos técnicos
para o assentamento;

- atuagdo em Sumaré (expectativas de trabalho, primeiras
impressdes, fatos marcantes do periodo, frustracBes, avaliacio da sua
pratica).

As entrevistas, tanto do técnico como dos assentados, se
realizaram de maneira muito informal e preolongada. Tentou-se criar um
espaco que permitisse a emergéncia de elementos relacionados ao processo
educativo em gquestido.

O material recolhido nesta primeira fase de entrevistas - (doze
fitas K~7 de sessenta minutos) foi amplamente utilizado na caracterizacgio
dos dois grandes grupos da relagdo estudada - técnicos e agricuitores -,
bem como o encontro desses sujeitos na constituicdo do assentamento.

Além de "demandar teoricamente", no sentido de contribuir com
elementos emergentes da pratica para construcdo/concretizacio do objeto de
estudo, uma andlise preliminar deste primeiro material, auxiliou também a
elaboragdo da segunda fase de entrevistas, que se realizou em fevereiro de
1592,

E nesse sentido que "a elaboragio do instrumento (de analise) é
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um constante ir e vir enire os objetivos tedricos e o suporte empirico
escolhido." 22

Na elaboracl@o da segunda fase de entrevistas é que se verificou a
importincia de se tentar entrevistar todos o0s técnicos anteriores, de
preferéncia, desde o primeiro, a partir da implantacdo do assentamento,
uma vez que as diferencgas entre os técnicos e entre os momentos em gque
cada um atuou, poderiam contribuir na anilise da relagdo de cada um com
os agricultores.,

Uma vez convidados a fornecer uma entrevista, todos eles
demonstraram interesse e satisfacdo em colaborar.?23

Da leitura preliminar das primeiras entrevistas, selecionamos irés
elementos para serem incluidos na elaboragdo da segunda rodada de
entrevista com os assentados, em funcdo da contribuicio que poderiam
prestar a andlise da relagdo técnico e agricultor, a saber:

Primeiro - a emergéncia, frequente e destacada, da participacdo -
tanto de técnicos como de assentados - em processos de discussio e
organizagcao de reivindica¢bes coletivas, 0 que sugere a possibilidade de
significativa contribuigdo com o processo educativo em que estfo inseridos.

Entdo, para a segunda rodada de entrevistas, nos empenhamos em
procurar conhecer melhor como se deu, para cada entrevistado, o
desenvolvimento da participagdo em processos coletivos, bem como, tentamos

investigar como esse elemento pode participar da relagfc estudada.

22, Fulvia ROSEMBERG. "Dz intimidade aos quiproc6s: uma discussioc em torno da andlise de
conteddo” In: Cadernos CERU, n° 16, nov., 1981, p. 69-80.

23. Exceto uma assistente soccial que, mesmo tendo trabalhado por muite pouce tempo no
agsentamento (entre o final de 85 e inlelo de 86), foi alve de muitas criticas por parte
dos assentados, a ponte de se mobilizarem junto as 6rgdc para solicitar sus substituigio.
Embora sua recusa em ser entrevistada nic tenha sido considerada como prejudicial para a
caracterizagio dos técnicos enquanto categoria profissional, consideramos que poderia ter
sido interessante conhecer que elementos em sua atuagio teriam mobilizado tio
negativamente os assentados. Cabe citar que na segunda fase de entrevistas, eata
profissicnal fol incluida na avaliagfo que o assentados fizeram sobre cada técnico que
trabalhou no assentamento anteriormente.
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Segundo -~ os diversos caminhos percorridos para Sse chegar a
terra. Partiu-se do pressuposto de que, conhecer esses caminhos (se mais
coletivos ou individuais; se mais estruturais ou conjunturais, etc...), é
fundamental para se tentar compreender em gque medida, o processo de luta
pela terra os teria qualificado ou ndo para a comunicacio, o didlogo e a
participacdo.

Terceiro - percebemos a existéncia de um grande desnivel entre
os assentados, no gue se refere & capacidade de refletir criticamente sobre
o contexto mais global (histérico, politico, social...) em gue estéo
inseridos, e consideramos importante a inclusdo deste elemento como critério
na selecdo dos assentados a serem entrevistados, visto que, numa das
primeiras entrevistas, quando indagado sobre ¢ gque era tratado nas

reunites que antecederam o acampamento, um assentado afirmou gue

"... 86 falavam que o governo ia dar terra para o povo”,

Em virtude do sequndo roteiro de entrevista ser mais longo e
complexo que o primeiro, efetuamos algumas modificacbes na selegdo dos
assentados a serem entrevistados; escolhemos:

-~ um lider do movimento religioso que organizou a luta pela terra
e gque, uma vez no assentamento, liderou também a associagdo;

- um lider da horta comunitaria durante a luta pela terra e que,
wna vez no assentamento, liderou primeiro a associagdc e depois o grupo
independente;

- um assentadc que pouco participou da organizagdo da luta pela
terra {apenas 3 reunides), que ndo participou do acampamento, e que era o
presidente da associagdo no momento da divisdo;

- um assentado gque ndc era lider, gue ndo participou do

movimento de luta pela terra (chegou ao assentamento 3 anos depois de
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implantado), que pertence 3 associagdo e gue apresenta limitagfes & reflexdo
critica de sua insercio na realidade a que pertence;

- um assentado gue ndo era lider, gue participou do movimento de
luta pela terra (desde o comego), gque pertence ao grupo independente e
também apresenta limitagbes & reflexdo critica de sua insercdo na realidade a
gue pertence.

No segundo roteiro de entrevistas com assentados foram abordados
os sequintes temas:

- "descobrindo o direito de ter acesso a terra" como uma forma de
se investigar o processo de construcdo de sujeitos portadores de direitos e
capazes de transformar sua realidade;

- "uso coletivo da terra e associativismo"” - através do qual,
tentou-se apreender o papel hegemdnico dos modelos da igreja e dos
técnicos (respectivamente, comunitirio e coletivo), frente ao
desenvolvimento da capacidade de gquestionamento e autonomia dos
assentados;

- sobre o© "papel dos técnicos", tentamos perceber como oS
assentados véem a fungdc, a formagdo, o preparo, a adequagic e a
identificacio/compromisso politico dos técnicos para atuarem em
assentamentos, principalmente, no gque se refere a gquestdo do conhecimento
técnico que é por eles veiculado (insercd3c deste conhecimento na totalidade
de suas implicagtes: determinacdo histérica, comprometimento politico,
finalidade social, desempenho econdmico); perguntou-se ainda o que
significa para os assentados querer que o técnico seja um "companheiro",
uma vez gue utilizam este termo com frequéncia.

- através da "evolug8o das reunides" tentamos, inicialmente,

resgatar as transformagbes estruturais ocorridas nas reunides, desde os
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primeiros anos até a época da pesquisa, enquanto processo que se relaciona
dinamicamente com as demais instincias do assentamento; por ser local e
momento que, por exceléncia, abriga o jogo de poder, buscamos apreender
das reunides, elementos considerados democraticos ou autoritarios,
presentes nas relacdes grupo/lideres/técnices;

- e, finalmente, com o objetivo de cruzar maior nutmerc de
informacdes das entrevistas dos assentados com as entrevistas dos técnicos,
perguntamos aos assentados sobre a “atuag@o de cada técnico” - impressdo
que deixou, relacionamento, comunicagdo, participagio, postura diante de
conflito, imparcialidade, propostas técnicas, adequag¢do para trabalhar no
assentamento, aprendizado do assentado e do técnico, se o técnico era
considerado um "companheiro” e por que ele saiu.

Os temas do segundo roteiro de entrevistas dos técnicos ficaram
assim organizados:

1¢- ficha de "identificagao”;

22~ tentar perceber se o técnico critica conscientemente sua
"formacdo académica" ou se a define como cientificamente neutra;

39~ resgatar a "trajetoria profissional anterior a Sumaré" tem como
objetivo conhecer melhor esse sujeito, saber se o trabalho junto ao
assentamento foi uma casualidade ou se faz parte de um compromisso politico
com a luta social;

4o~ através de indagagfes sobre seu envolvimento com o movimento
estudantil, politica partidéria, e a solicitaciio do relato de um fato politico
que o tenha interessado, buscamos conhecer sua "vivéncia politica";

52- ao tentarmos reconstituir os "primeiros contatos com Sumaré”
procuramos conhecer como era, o0 gue pensava € o0 gue propunha o técnico

ao chegar no assentamento, com o objetivo de subsidiar a analise da
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transformacdo sofrida por ele na relagdo com os assentados;

62~ tentativa de captar, através da percepcdo que o técnico tem
de seu proéprio trabalho, a presenca de elementos democraticos/autoritérios
em sua atuagdo "no assentamento";

79— em "avaliandc o trabalho" do técnico, buscamos perceber a
ocorréncia/consciéncia de alguma transformacgdo, gque possa ser apreendida
como aprendizado;

82~ quando o técnico estd "avaliando o grupo", ele o faz segundo
valores proprios e idealizados de assentamento, que nos interessa conhecer;

9¢- finalmente o técnico é convidado a fazer algumas "reflexfes"
sobre 0s seguintes temas: vinculacdo do técnico com o Estado; conhecimento
tecnolégico de gue & portador; sobre as reunifes; a questdo da democracia;
a gquestdo da autonomia e extensionismo rural tradicional.

O material recolhido nesta segunda fase de entrevistas - (trinta
fitas K-7 de sessenta minutos) além de contribuir ainda na caracterizacio
dos técnicos e dos assentados, fundamentou a anélise da relacdo técnico e
agricultores propriamente dita.

Como vimos este foi um longo percurso no espago € no tempo.
Inicialmente, tentamos apresentar o problema gue estd sendo investigado, da
forma como ele emergiu e se concretizou para o pesquisador: numa
conjuntura democratica, as dificuldades enfrentadas pelos técnicos estatais
que querem democratizar suas relagbes com os agricultores a gquem prestam
assisténcia.

Ao descrever "o contato ing8nuo com a metodologia tradicional de
extensdo rural”, procuramos mostrar ao leitor, a wvivéncia do técnico,
mergulhado em seu quefazer alienante, sentindo-se frustrado enguanto

"objeto" de politicas publicas.
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Num esforco totalizador de buscar compreender sua insercdo na
realidade, este técnico consegue emergir para uma condigfo mais critica de
reflexdo; assim, ao se encontrar historicamente com 8Sseus pares,
compromete-se, enquanto ‘"sujeito", com o© movimento mais amplo de
democratizagdo da sociedade.

Desse compromisso politico, enguanto sujeite histérico, surgiu o
técnico-pesquisador. Assim sendo, a postura metodoldgica aqui presente,
ndc deriva de uma simples opgdo; pelo contrario, ¢ proprio processo de
conscientizacdo - construcdo do sujeito-pesquisador - determinou o elemento
gualitative 24 como inerente & presente reflexao.

E entdo, em fungdo do compromisso politico-scocial assumido pelo
educador gque, a concepgdo critica da pesquisa social em educagdo,
associamos a fungdo de elucidagdo como contribuicdo ao debate das politicas

piablicas.

24, Por pesquisa gualitativa estamos entendendo ser "aquela que, assentada num modelo
dialético de anélise, procura identificar as multiplas facetas de um cbijeto de pesquisa
{«..), contrapondo os dados obtidos aos pardmetros mais amplos da sociedade abrangente e
analisando-os & luz dos fatores socials, econbmicos, psicoldgicos, pedagégicos, ete...”
FRANCO, M. L. P. B. ob. cit., p. 35
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CAPITULO II
A EXTENSAO RURAL NO PROCESSO DE MODERNIZAGAO DA
AGRICULTURA BRASILEIRA
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Com o objetivo de estudarmos a democratizacfio das relagfes entre
técnicos e trabalhadores rurais na situagdo de assentamento nos
empenharemos, neste capitulo, em contextualizar a extensio rural no
processo de medernizacdo da agricultura, principalmente por dois motivos:

- primeiro, porqgue & como politica de sustentacdo da modernizagdo
da agricultura gque se estabelecem as bases da relacdc entre técnicos e
agricultores;

- e sequndo, porgue a especificidade da situacdo de assentamento
se liga diretamente ao agravamento da gquestdo agraria enquanto uma das

mais graves consegliéncias da modernizacido da agricultura.

1 A MODERNIZAGAO DA AGRICULTURA COMO SOLUGCAO PARA
O DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

Por paradoxal que pareca, a decisdo de modernizar a agricultura
brasileira se deu, muito mais em func¢fo do desenvolvimento industrial gue
se processava no pais, do que para desenvolver a agricultura de entio,
como se poderia a priori presumir. |

Na década de 60, as forgas progressistas, balizadas em
diagnoésticos como o da CEPAL, consideravam a forte concentracdo fundiaria
e a auto-sustentacdo das fazendas (ndo compravam e nio vendiam nada no
mercado interno; sb6 exportavam) como fatores limitantes ao desenvolvimento
industrial.

Para tanto, defendiam a criagio de mercado consumidor a partir
de uma Reforma Agréria progressiva, que elevasse o nivel de vida e o

poder de compra da populacdo.
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Todavia, o Golpe Militar de 64 significou a vitéria das forgas
conservadoras. A partir de entdo, o Estado, para promover a
industrializacdo e n#do contrariar os interesses tanto da oligarquia rural
como da emergente e promissora oligarquia industrial, bancou a
modernizacdo parcial da agricultura.

Isto significou: por um lado, modernizar o padrdo tecnoldgico, no
sentido de incluir na atividade agricola, o© consumce de produtos
industrializados; e por outro, manter a tradicional concentragio fundiaria e

as arcaicas relagdes de trabalho no campo.

"Em resumo, foi e} proprio Processo de
industrializacdo que criou o mercado de que necessitava para
sua expansio. De um lado, pelo processo simultdnec de
ampliacdo da fronteira agricola e de urbanizagdo crescente da
populacdo anteriormente dedicada as atividades agropecuérias.
De outro lado, pelas transformagfes que provocou na propria
agricultura ao transforma-la também numa 'indastria' que
compra certos insumos (maguinas, adubos, defensivos, etc.)
para produzir outros insumos (matérias-primas para as
industrias de alimentos, tecidos, etc.).” 23

Medernizar a  agricultura, no contexto do processo de
industrializacdo, significa substituir os meios de produgdo tradicionais
(enxada, arado a tracdo animal, sementes ndo-selecionadas, estercos etc.)
pelas magquinas e insumos de origem industrial.

Mas, como ndo hd evolucgdc lenta, gradual e espontinea qgue leva a
agricultura tradicional a moderna, ndo se pode aprimorar ou melhorar a
agricultura tradicional a partir dos fatores que ela costumeiramente
emprega.

Com o objetivo de permitir ¢ acesso dos agricultores as modernas

tecnologias, o Estado estabeleceu, entre outras politicas de sustentacdo do

25, Bastiaan P. REYDON & José GRAZIANO DA SILVA. Impactos do Progresso Técnico na Agricultura
Paulista, 1860/3i980. In: Textos de Estodes sobre Economia Agricola, p. 53-4.
{mimeografado para uso interno do Instituto de Economia da UNICAMP)



35

processo de modernizacdo da agricultura, a politica de Crédito, a de
Pesquisa e a de extensfio rural; sendo esta Gltima a que especificamente nos

interessa no presente estudo, e a gual nos deteremos a seguir.

2 O PAPEL DA EXTENSAO RURAL NA MODERNIZACAO DA
AGRICULTURA BRASILEIRA

Foi entd3o, com o objetivo de instrumentalizar o processo de
modernizacdo da agricultura, que o Estado brasileiro adotou © modelo
extensionista norte-americano. Tal modelo, em linhas gerais, propunha a
intervencio de agentes no meio rural tradicional, com o objetivo de
modificar o comportamento de seus habitantes, no sentido de gue esses
adotassem praticas cientificamente vélidas para a solugdo de seus problemas
- que via de regra, implicavam em aquisicdo de produtos e/ou equipamentos
industrializados - e, consegiientemente, alcangassem o desenvolvimento
econdmico e social, 26

A parte os discursos "bem intencionados" das primeiras visitas de
Rockefeller ao Brasil -~ compreendidas no contexto do expansionismo liberal
norte-americanc -, gue em 1946 versavam sobre "a necessidade do aumento
da producdo agricola no Brasil e do melhoramento das condi¢cSes de vida das
populagfes rurais...", Fonseca afirma que a adogdo do modelo difusionista-
inovador norte-americanc ndo fol necessaria e imprescindivel aos interesses
das camadas populares rurais e sim algo consentido pelas elites na defesa

de seus interesses.27

26, Cabe ressaltar gue, no contextc da modernizag3o da agricultura, os servigos de extensioc
rural n&o pretendiam prestar a3sisténcia a Tfodo™ e "qualquer™ agricultor, mas,
prioritariamente, agqueles que pudessem tornar-se consumidores de bens industrializados.

27. Sobre a histéria da extens&o rural no Brasil ver: Romeu Padilha de FIGUEIREDC. T“Extensdo
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E pois, nesse momento histérico, gquando o Estado passou a
investir na modernizacio da agricultura para promover o desenvolvimento
industrial, que situamos o inicio da relacdo que nos propomos estudar, ou
seja, entre os técnicos gue se vincularam a instituigbes publicas de
assisténcia técnica e extensdo rural e os agricultores que eles se propunham

atender.

3 UM BREVE HISTORICO DA EXTENSAO RURAL NO BRASIL

Até a década de 40, a assisténcia técnica prestada pelo Estado
teve objetivos claramente fomentistas. Destinava-se as grandes culturas,
principalmente as de exportacdo e restringia-se portanto, ao atendimento
dos interesses de reduzido nimero de grandes produtores.?8

A extensiio rural propriamente dita, s6 teve inicio em 1948 com a
criacdo da ACAR (Associagdo de Crédito e Assisténcia Rural) em Minas
Gerais. Distinguia~se dos servigos de assisténcia técnica prestados
anteriormente, por preocupar-se com o fator humano na produgdo, até entdo

desconsiderado pelas atividades meramente fomentistas.?2°

Rural. Extensic do Capitalismo? Analise do Sistema ABCAR/EMBRATER (1948-1973)". -~ Proieto
de Tese apresentado ao Instituto de Economia da UNICAMP -~ Campinas, SP, 1980; S&6nia M. P.
P BERGAMASCO, TAgricultura e assisténcia técnica no Estado de S&c Paulo” (Teme para o
concurse de Livre-Docéncia na &rea de Sociclogia e Extensdo Rural do Departamento de
Economia Rural) UNESP - "Campus" de Botucatu-5P, 1983, p. 13-35%; CANUTOQ, Jodo Carlos. ob.
cit., p. 64~73; Romeu Padilha de FIGUEIREDGO. T"Extensfo Rural no Brasil: novos tempos™.
In: Revista Brasileira de Tecnologia, Brasilia, v. 15{4}, julho/agosto, 1984, p. 15-22 e
Maria Teresa LOUSA DA FONSECA. "A Extensi3c Rural no Brasil, um Projetoc Educativo para o
Capital”™ S&do Paulo, Loyocla, 1985, p. 54-67.

28. Cabe ressaltar que os searvigos de extensdo rural ndo pretendiam assistir T"todos”
agricultores indistintamente, mas especialmente (ou guase que exclusivamente) agueles que
pudessem se tornar consumidores de bens industrializades.

29. Cabe acrescentar que nesta época, década de 50, "nio se falava muito de comunicagiio mas de
informagdo. Havia especiazlistas em Informagdo Agricola ou Informagdo Rural. Sua fungdo
conzistia em difundir, de maneira persvasiva, novas tecnoplogias e produtes gerados por
entidades oficiais ou empresas particulares para receptores supostamente passivos.” Ver
Juan E. Diaz BORDENAVE, <Comunicagdc e educagic: o gue Deus uniu o homem ndc separa. In:



37

Figueiredo (1980) e Canuto (1984) identificam a existéncia de dois
grandes periodos na evolugdo da Extensiio rural no Brasil - 1948 - 68 e
1969 - 80. Faremos aqui apenas um breve histérico desses dois periodos,
uma vez que sio as transformacdes ocorridas na sociedade e na extensdo
rural apds 1980, que criam a possibilidade de democratizacdo da relagdo
entre técnicos e agricultores, que constitui ¢ ponto de partida do nosso
estudo.

O primeiro periodo (48 a 68), de propdsitos mais "sociais",
genericamente pode ser caracterizado pelo empenho em "ganhar espagos" e
"firmar imagem", tanto junto as classes rurais como também as diversas
instancias administrativas do Estado. No plano do discurso, este periodo
enfatiza a "melhoria do nivel de vida" das populagSes rurais e as
"caracteristicas educacionais" da ac8o extensionista.3¢

Com © objetivo de coordenar e sistematizar as acgdes extensionistas
no Brasil, em 1956 é criada a ABCAR (Associagdo Brasileira de Crédito e
Assisténcia Rural). No final da década de 50 a ABCAR ja coordenava oS
servigos em doze estados. Segundo Fonseca,

"era explicita a convicgdo da necessidade de um
organismo controlador e ao mesmo tempo disseminador, seja da
filosofia da acdo extensionista (difusionista-inovadora), seja
dos canais de crédito (...) Era evidente a possibilidade de
nio se ler pela mesma cartilha neste pais de regifes tao
diferenciadas.” 31

O segundo periodo (69 a B80), de propoésitos mais "produtivistas",
reflete uma exiensdo mais preocupada/comprometida em adequar o setor

agricola aos reguerimentos da acumulagio urbano-industrial., Agui a

Jorge WERTHEIN & Juan Diar BORDENAVE (orgs.). Educagidoc rural no Terceiro Mundo:
experiéncias e novas alternativas, 2* ed., Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1981, p. 242-3,
{Colegdo Educagdc e comunicagdo: v. 5).

30. FIGUELREDCO, 1980, obra citada, p. 2: CANUTO, ob. cit., p. 67.

31. LOUSA DA FONSECA, 1985, ob. cit., p. 113-4.
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"transferéncia de tecnologia" torna-se uma nog¢lBo claramente explicitada,
mesmo no plano do discurso, dadas as condigfes concretas da sociedade da
época.

A caracterizacdo desses dois periodos ganha major clareza quando
observamos as transformac¢fes ocorridas tanto no discurso como sobretudo
na pratica do crédito rural. Se no primeiro periodo, a idéia do "Crédito
Rural Supervisionado" era de investir nas necessidades econfmicas globais -
agropecudrias e sociais -, visando o desenvolvimento da familia e do
estabelecimente rural como um todo, no segundo periodo, foi
institucionalizado o "Crédito Rural Orientado”, firmando a tendéncia de se

"concentrar as agdes extensionistas em &dreas
produtoras e produtos de maior e mais rapida resposta aos
incentivos fomentistas do Governo Federal., Os mais pobres
foram relegados. Desativaram-se atividades ditas sociais e o
planejamento a partir das bases. A extensido rural aceitou e
tratou de apoiar o carater elitista e excludente do estilo de
desenvolvimento vigente." 32

Em 1974 & criada a EMBRATER (Empresa Brasileira de Assisténcia
Técnica e Extensio Rural), tendo como objetivos béasicos:

"(1) a melhoria das condigbes de vida das
populactes rurais e (2) o aumento substancial da produgdo de
alimentos e matérias-primas, tanto para o mercado interno
quanto para a exportagdo.'" 33

Empenhado em acelerar a modernizacdo da agricultura brasileira, ©
Estado assumiu, ele préprio, o papel de empresario, e passou a responder
financeira e institucionalmente pela continuidade do projeto extensionista.

No periodo seguinte (a partir de 80), tornaram-se mais evidentes

as contradigcbes internas de todo o sistema EMBRATER (SIBRATER). A

32. FIGUEIREDO, 1984, ob. cit., p. 21.

233, BRASIL. Ministério da Agricultura. Empresa de Asgzisténcia Técnica e Extensdc Rural. Mazce
Geral de Referéncia: Estruturagdc operacional, modelo, estratégia e diretrizes de
trabalho. Brasilia, 1975 (Documento, 3} cit. por FONSECA, 1985, cob. ¢it., p. 180.
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partir de entdo, em consondncia com © processo de democratizagdo da
sociedade, a fracdo mais "humanista" do corpo técnico da empresa passou a
se confrontar com o direcionamento "produtivista", até entdo dominante na
empresa. Organizaram-se seminarios e debates que, em linhas gerais,
buscavam resgatar o papel social gue a extensdo rural poderia vir a

desempenhar.

4 ESPECIFICIDADE DA ASSISTENCIA TECNICA PRESTADA EM
SAO PAULO: FOMENTO AGRICOLA

O breve histoérico da extensdc rural apresentado anteriormente diz
respeito a quase todas as unidades da federagdo, exceto o Estado de Sao
Paulo, em gque a prestacio de assisténcia técnica aocs agricultores vem
apresentando, ao longo do tempo, especificidades significativas.

Enquanto o extensionismo rural teve seu inicio no Brasil (1948)
baseado em idéias mais "humanistas" 3¢ como a promogdo do homem rural, os
primeiros servicos de assisténcia técnica no Estado de Sdo Paulo (18381),
priorizaram o fomento agricola.

Sdo Paulo foi a Gnica unidade da Federacio gue nao integrou nem
a ABCAR, nem posteriormente a EMBRATER. A este respeito, Bergamasco
(1983) destaca a intensidade do processo de industrializacdo ocorrido nesse
Estado, como um dos principais fatores que influenciaram os servigos de
Assisténcia Técnica.

Sobre o fomento, as principais atividades técnicas que o

34. A respeito do extensionisme rural (no planc nacional), BERGAMASCO {1983:27) aponta "que a
gdistingdc entre Humanismo versos Produtivismo situa-se apenas no plarno do discurso
institucional™, uma vez gque na pratica, manteve seu carater difusiocnista.
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caracterizavam eram: fornecimento de insumos para a produgdo (distribuigdo
ou venda a baixo preco de sementes e mudas -~ que incluia desde o exame
da producdo até a fiscalizagdo da comercializacdo por particulares -,
fertilizantes, inseticidas, etc.); assisténcia técnica orientada para algumas
culturas, principalmente na época, o café e o algoddo; e atividades de
combate & erosio, de irrigacdo e drenagem através da mecanizacdo do solo.

No gue se refere a area social, ocorreram algumas tentativas de
"promover a fixacic do homem no campo": primeirc os Clubes Agricolas
(1944), depois as Unidades Agro-Médico-Sociais (1952) e finalmente, as
Missbes Rurais (1954), baseadas nas mesmas idéias de Desenvolvimento de
Comunidade gque comandavam o extensionismo rural de todo o pais na
época, 35

Cabe ressaltar ainda, o carater burocratico a que se restringia a
acio dos técnicos em relacio ao crédito rural: era através de um atestado,
expedido pelo técnico, que o agricultor podia efetuar transagdes bancarias
de crédito e financiamento. Um pequeno avange pode ser observado na
relacdo dos técnicos com os agricultores a partir de 62: ficou estabelecido
gque a concessdc do crédito passaria a ser vinculada aos servigos de
avaliacio que o0s técnicos da Secretaria da Agricultura fariam as
propriedades gue obtiveram financiamento.

A partir de 60, no bojo da expansio do extensionismo em todo o
pais, cresceu em S8o Paulo a intencdo de transformar as enraizadas
atividades fomentistas em extensicnistas.

Em 1968 a criagdo da CATI - Coordenadoria de Assisténcia Técnica
Integral - para coordenar a Assisténcia Técnica no Estado de S&@o Paulo

pretendia promover intensa reforma ndo s6 no plano estrutural mas também

3%, Id., ibid., p. 75,
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da filosofia de trabalho da Secretaria Estadual de Agricultura.3é

Frente aos "problemas ligados & técnica da producdo agropecudria
e aos aspectos socio—econdmicos, gue se apresentam como responsiveis pelas
condicfes precarias em gque vive a populagdo rural”, ganhou destague, a
partir de 70 na CATI, a Assisténcia Técnica Educacional que, visava
basicamente o seguinte:

"a) a modernizacdc da agricultura entendida comoc a
incorporacidoc de nova tecnologia aos modos de producio em
funcido da difusio de conhecimentos (...); b) a promogdo do
homem rural entendida como a elevagdo do seu nivel socio-
econdmico e culturat.” 37

O que se pode dai depreender é& que, apesar de propor a
valorizagcdo do homem do campo, a assisténcia técnica prestada em S3o Paulo
tem sempre estabelecido o aumenito da producdc e produbtividade através da
modernizacdo da agricultura come o meio de se alcancar este objetivo social.

'O fomento assim estruturado tem sido crilicade por
envolver programas de custos sociais elevados e por atingir
apenas um pequeno grupo de grandes produtores. Além de
ter efeitos educativos limitados, constituia um instrumento
politico por exceléncia, na medida em gue propicdava a
distribuicdo de favores pessocais as custas do erario publico.
Sua contribui¢do para melhorar a produtividade do grosso da
populacdo rural foi praticamente nula." 38

O gue se observa mais recentemente em Si0 Paulo & uma
progressiva consolidagdo dos servigos de assisténcia técnica oferecidos por
empresas privadas. Sobre o trabalho desenvolvido pelos agrfnomos das
Casas da Lavoura da Secretaria da Agricultura, Queda e Szmrecsanyi

(1979:221) indicam haver uma tendéncia a desenvolverem apenas tarefas de

fiscalizagdo, enquanto a iniciativa privada vai gradativamente ampliando suas

36, Id., ibid., p. 54.

37. Id., ibid., p. 101-2,

38. Oriowalde QUEDA & Tamds SIZMRECSANYI. "o papel da educagfc escolar e da assisténcila
técnica™ In: Oriowaldo QUEDA & Tamas ZMRECSANYI. Vida rural e mudanga social: leituras
basicas de sociologia rural. 3* ed., 540 Paulo: Ed. MNacional, 1879, p. 218.
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atividades de assisténcia técnica com objetivos comerciais.

5 CARACTERIZAGAO DA EXTENSAO RURAL TRADICIONAL

Originalmente, © papel da extensdo rural no Brasil, foi o de
veicular, entre os agricultores, a idéia de gue a forma deles de produzir e
viver, era atrasada 3% e responsivel pelos baixos rendimentos gue obtinham
e pela conseqiiente dificuldade de viver do trabalho da terra; a solugdo era
portanto, substitui-la por técnicas modernas, utilizando o crédito para
consumir produtos industrializados e, com isso, produzir mais e,
conseqgiientemente, viver melhor.

Podemos resumir assim o modelo de extensdo rural, quando de sua
adocdo no Brasil: para se construir uma sociedade moderna, ou seja
industrializada, e com isso superar os problemas do subdesenvolvimento
caracterizado pelo atrasc das populagdes rurais, era preciso intervir
tecnicamentea.

Para se operacionalizar tal interven¢do, ou seja, primeiro
predispor os agricultores as mudancas pretendidas, foram incorporadeos a
pratica extensionista, dois elementos instrumentalizadores  basicos:
desenvolvimento/organizacdo de comunidade e préaticas pedagdgicas.

O  primeiro, o elemento comunitarista, consistia - conforme
Figueiredo (1980:4) -~ no extensionista procurar contar com © apoic das

"Hderancas formais" do local, em busca de reconhecimento de sua

39. Sobre a "falsa concepgdo de 'atraso' rural” e as "falsas solugfes em termos de propostas”
ver Maria Julieta C. CALAZANS et alli, Questfes e contradigdes da educagdo rural no
Brasil. In: Jorge WERTHEIN & Juan Diaz BORDENAVE {orgs.). fducaglo rural no Terceiro
Mundeo: experiéncias e novas alternativas. 2* ed., Rio de Janeiroe, Paz e Terra, 1981
(Coleg¢io Educagdo e comunicagdo: v. 5).
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legitimidade, para realizar o papel de intelectual das classes dominantes
rurais.

Ao recorrer a soldariedade e cooperagdo de todas as classes, ©
extensionista passava a desfrutar do respeito as autoridades consttuidas.

Ao se formalizar grupos e "formar" lideres, pretendia-se também
quebrar o "isolamento camponés” e disseminar "ideais democraticos”.

Tratava-se pois de um enfoque a-histérico e acritico do processo
social, onde os aspectos estruturais e as relacBes sociais de produgdo que
vigoravam no meio rural nio eram guestionados.

O segundo elemento - complementar e indispensavel para se
conseguir a pretendida adogdio - era a agdo educativa, gque possibilitaria
entio, que os conhecimentos tradicionais das populagGes rurais, fossem
substituidos por procedimentos e equipamentos considerados modernos.

Elemento fundamental da extensdo rural,

"a educacdo & definida como uma institui¢cdo social
cuja especificidade reside no carater pedagoégico que lhe é
inerente, ou seja, na sua capacidade de transmitir modelos
sociais e fazer cumprir normas e valores tidos como validos
para o perfeito funcionamento da vida coletiva. Nesta
perspectiva a educagio ¢é entendida como fator de
sociabilizacdo, cuja fungdo primordial € veicular no interior da
sociedade mensagens que permitam a perpetuagdo ou a
recriacdo de suas condigdes de existéncia." 49

Assim exposto, ndo é dificil perceber que, oculto na proposta de
democratizaciio do conhecimento e beneficios gerados pela e para a
sociedade, estd o objetivo politico de utilizar a educagdo como instrumento
de controle social.

-

"Em todas as sociedades é a educagdo um dos mais
efetivos instrumentos de controle social. Os seus conteddos
de efeitc socializador em geral conduzem mensagens gue
legitimam uma ordem social vigente. Isto significa gue, ao
ensinar alguma coisa a algumas pessoas, a educagdo ensina os

40, LOUSA DA FONSECA, 1985, ob. cit.,, p. 26



44

termos de uma ordem social que deve ser reconhecida como
necessaria e legitima, na mesma medida em dgue ensina os
conhecimentos e as habilitacSes necessarias e legitimas para
que as pessoas da sociedade preservem e reproduzam com as
suas idéias ('proprias’, mas inculcadas pela educacgdo), e com
as suas atitudes ('apreendidas’, mas sob a forma de controle
exercido pela sociedade através da educagdo), a ordem
econdmica, politica e ideolégica da sociedade." 41

Sendo a modernizacdo da agricultura um projeto elaborado para

beneficiar a burguesia industrial e os grandes proprietarios de terra ( que

ndo raro dizem respeito & mesma pessoa), coube sempre ao extensionista -

embora ndo de forma consciente, por ndo ser este o discurso institucional -

© papel "educativo" de integrar os agricultores ao projeto de modernizacdo,

ocultando-lhes as contradicSes, a dominac8o e exploracio a que estavam se

submetendo.

Para Fonseca "o que ocorre exatamente € um occultamento do

carater politico da educagdo, uma reducio dos problemas educacionais a

problemas de ordem metodoldégica, técnica e administrativa, sendo silenciada

sua dimensdo politico-social", e segue afirmando que

“tal postura ndoc é fortuita, nem ocasional, mas sim
uma necessidade politica das sociedades de classes ou, mais
propriamente, da classe dominante, que, por deter a
propriedade dos meios de producdo e o conhecimento técnico-
cientifico, precisa camuflar, através de sua ideologia, as
relagdes de dominacdo e exploragdo que concretamente exerce
sobre as outras classes que por natureza lhe sdo
antagdnicas." 42

i%.

42.

Carlos Rodrigues BRANDAO. Da educagdo fundamental ao fundamental da educagaio. In:
Concepgfes e experiéncias de educagdo popular, Cadernos do CEDES, Cortez editora/Autores
Associados/CEDES, ano I - n® 1 - 1980, p. 7.

LOUSA DA FONSECA, 1985, ob, cit., p. 27-8.



45

6 PRINCIPAL CONSEQUENCIA DO MODELO ECONOMICO
ADOTADO: AGRAVAMENTO DA QUESTAO AGRARIA

Se por um lado, a modernizagdc da agricultura determinou a
elevagdo da produgdo e produtividade agricolas 43, por outro, acentuou as
desigualdades estruturais que o processo de desenvolvimento do capitalismo
ne campo assumiu no Brasil, 0 gue agravou a guestdo agréaria, preduzindo
resultados perversos do ponto de vista das suas implicacfes sociais.

E gue, para bancar o desenvolvimento industrial, ndo houve por
parte do Estado, uma intensdo de modernizar genericamente a agricultura.
Decidin~-se privilegiar ailguns produtos (de exportacio) em detrimento de
outros (subsisténcia), algumas regides (Centro-Sul) em detrimento de
outras (Norte e Nordeste), algumas fases do ciclo produtive (preparo do
solo, plantio) em detrimento de outras {colheita). A idéia de "modernizar" a
agricultura, associaram-se as de "conservar" (e até mesmo acentuar) a
concentragdo da terra e da renda e a de "maniter" as arcaicas relagbes de
trabalho no campo. A este carater "parcial” das transformacdes tecnoldgicas
no campo atribui-se, em grande @parte, & responsabilidade pelas
conseqiléncias nocivas que a notabilizaram.

A despeito de seus propoésitos iniciais - desenvolver a industria e
a agricultura -, "a modernizacdo foi a Reforma Agraria ao avesso, a reforma
para e ‘pelo capital" 44, Ao "reformarem" a estrutura agraria a favor das

classes dominantes, acabaram determinando a expulsioc de enorme

43. Considerar que a produgdo de alimentos basicos, baseada em tecnclogia tradicional, cresceu
muite pouco quando comparada & produg§o para exportagdo, ligada a agroindistria, que
cresceu significativamente mais, A esse respeito ver, Bastiaan P. REYDON, & José GRAZIANG
DA SILVA. Impactos do Progress¢ Técnico na Agricultura Paulista, 1960/1980, ob. cit., no
capitulo intitulado "A Bvolugdo da produgdc e produtividade™, p. 43-6.

44. Candido GRIYBOWSKI. "Caminhos e descaminhos dos movimentos sociais no campo” Rio da
Janeiro, FASE, 1987, p. 78.
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contingente de trabalhadores do campo, seja pelo avango das cercas, dos
pastos, dos titulos ou das maguinas.

Uma vez expulsos da terra, esses trabalhadores contribuiram de
diversas maneiras para o avanco do capitalismo no campo e, indiretaments,
também nas cidades,

Ao buscarem mais adiante terras "livres" ou mails baratas para
reproduzir sua condigdo camponesa, faziam expandir a fronteira agricola,
garantindo assim a produc¢do de subsisténcia para o mercado interno. Com
isso, deixavam sempre para {rds, a terra capitalizada com o0 seu trabalho.
Enguanto houve "terra sem dono", a fronteira agricola foi ufilizada como
"valvula de escape" para as tensdes geradas no campo, <COmO uma
alternativa para a Reforma Agréaria.

Paralelamente & isso, a necessidade de mdo-de-obra para a
indastria atraia trabalhadores com contratos vantajosos, contribuindo para a
intensificagdo do processo de urbanizacdo.

Mas, quando se esgeotaram as terras "disponiveis" (seja pela
intensificagdo da concentragfo fundidria ou pelo esgotamento natural das
possibilidades geograficas), os trabalhadores expulsos do campo passaram a
se aglomerar na periferia dos grandes centros urbanos.

Como as indistrias j& haviam recrutado bragos suficientes,
comegaram a dispensar os trabalhadores menos qualificados que, afluindo em
namero cada vez maior, foram se submetendo a contratos menos vantajosos,
a subempregos, até chegar ao desemprego absoluto.

Muitos tiveram que voltar a trabalhar na agricultura, mas entio,
em condigbes completamente indignas, como é€ o caso do béia-fria. E que
algumas etapas do processo produtivo (por exemplo, o corte da cana) néo

foram mecanizadas, determinando uma necessidade sazonal de mio-de-obra.
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Neste caso, o trabalhador ndc pode mais morar na terra, trabalha apenas
algumas épocas do ano, n3o faz jus a nenhum direito trabalhista. e, por
ndo conseguir ganhar o suficiente para garantir sua sobrevivéncia e da
familia, sua mulher e criangas em idade escolar t&m que trabalhar também,
caracterizando a queda na gqualidade de vida em funcio da superexploracio
do trabalho.

Talvez seja este agravamento do nivel de miséria o mais evidente e
perverso efeito da modernizagdo da agricultura para o conjunto da
sociedade. Conforme a FAO,

"a pobreza rural faz parte do problema geral da
pobreza: ela ndo é simplesmente uma expressdo do atraso
geral do desenvolvimento; é antes a conseqiidncia de um
processo de crescimento econdmico que discriminou os setores
pobres e ndo soube gerar suficientes empregos produtivos
para uma populagio em crescimento rapido. A pobreza rural é
também a causa central da miséria em =zona urbana. (...} A
pobreza rural e urbana é entio o resultado de um tipo de
desenvolvimento." 45

Se por um lado, esta condicio marginal dos trabalhadores no
mercado de trabalho - "exército de reserva" -, forgou para baixo o preco
da mdo~de-obra, favorecendo assim os empregadores, por outro lado criou,
do ponto de vista social, uma situacio de tal forma desigual e injusta, que
se tornou insustentavel.

Antes de nos ocuparmos da organizacio desses trabalhadores para
fazer reverter este quadro, ou seja exigir do Estado o reconhecimento dos
seus direitos de cidaddos - assunto do proximo capitulo -, queremos aqui
ressaltar as principais idéias deste capitulo.

Partimos da idéia de que, para viabilizar o© processo de

modernizagcdo da agricultura - enquanto projeto desenvolvimentista que

45, FAO. Potencialidades del desarrolic agricola y rural en América Latina vy el Caribe:
Informe principal, Roma, 1988, p. 40,
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visava atender os interesses de acumulagfo capitalista -, o Estado utilizou -
a despeito das inevitaveis consequéncias indesejéveis para o conjunto dos
trabalhadores rurais - os servigos piblicos de assisténcia técnica e extensdo
rural, imprimindo &s relagdes que se estabelecem entre os técnicos e os

agricultores, caracteristicas marcadamente autoritarias.



CAPIiTULO 1Nl
QUESTAO AGRARIA: DOS CONFLITOS SOCIAIS AOS
EMBATES POLITICOS
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Compreendida, mesmo que sumariamente, a quest8o do processo de
modernizagdo agricola, & preciso esclarecer que, na verdade, o problema
ndo estd em "modernizar" de forma genérica a agricultura, e sim no carater
excludente que o processo assumiu no Brasil: exclusio da possibilidade de
viver cultivando sua terra, exclusio da partilha do "bolo" da renda
nacional, exclusdo da infra-estrutura social e dos direitos trabalhistas,
exclugdo dos frutos do crescimento econdmico, exclusio do sistema
educativo... € enfim, do direito & cidadania de que sdo excluidos, que
reclamam os trabalhadores rurais.

A "tensdo permanente entre o principio de igualdade, inerente ao
conceito de cidadania e as desigualdades gque s3o constitutivas de uma
sociedade de classes" 15, escapa ao controle do Estado e faz brotar
movimentos sociais por toda parte.

Para enfrentar os interesses dominantes do Estado, reverter o
processo de expulsd3o da terra e conquistar a cidadania, os trabalhadores
rurais - tidos "oficiosamente" como passivos e pacificos -, t&8m se
mobilizado, ao longo da histéria, para conseguir seus direitos, em particular
através da luta pela terra.

O que pretendemos neste capitulo é analisar brevemente a
dindmica relagdo entre os movimentos sociais de luta pela terra e o Estado:
primeiro, focalizando os movimentos sociais de luta pela terra, engquanto
geradores de sujeitos histéricos que se empenharam em superar sua
condigdo de excluidos/oprimidos através da transformacdo da estrutura
fundidria; em seguida, nos detendo s agdes do Estado, enguanto mediador
entre os conflitantes interesses sociais em jogo, ora assumindo uma postura

mais assistencialista e autoritaria, ora mais "negociadora" e democréatica.

46. Francisco WEFFORT apud Leonilde Sérvolo de MEDEIROS. "Histéria dos movimentos sogiais no
campo™ Rio de Janeiro, FASE, 1989, p, 211
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1 LUTA PELA TERRA: MOVIMENTQS SOCIAIS
CONSTITUIDORES DE SUJEITOS

A condigc8o de opressdo, de exploracio e de exclusido de que vimos
tratando anteriormente, s6 se. mantém, enquanto o oprimide se encontra de
tal forma "fundido" com o opressor, que n3o pode perceber-se como tal. No
caso do trabalhador rural, isto se mantém mais facilmente, enquanto este
reside na fazenda e se submete diretamente ac poder do dono da terra, que
¢ também dono do saber e dos valores que o trabalhador internaliza como
seus. 47

Nesse sentido, a prolefarizagdo subsequente & expulsio do campo,
passa a constituir uma possibilidade de superacdo da condiciio de opressio.
Mesmo gue num primeiro momento, os trabalhadores percebam sua condicdo
de sub-emprego ou desemprego, individualmente, apenas como fracasso
pessoal, posteriormente, o convivio com os demais trabalhadores na periferia
urbana, cria condigbes concretas (a nivel do cotidiano) para gue o0s
trabalhadores se identifiquem como o "nos", como aliados, numa comum
situagcdo de caréncia, podendo descobrir no "fazendeiro", no "patrdo", o
"outro", o opositor.

"Uns e outros estdo divorciados, sido estranhos.
Podem conceber-gse como diferentes, gquanto a direitos,
deveres e ambigfes. Organizam-se e pensam a Si mesmos como
categorias distintas... Nesse contexto, o trabalhador aparece
como uma classe politica, elaborando uma consciéncia politica
mais autdnoma, como classe para si." 43

No periodo que antecede o Golpe de 64, marcado pela

intensificacio dos movimentos sociais, as lutas dos trabalhadores rurais se

47. A questdc da condigéo oprimida e sua superacio sers melhor detalhada no capitulo IV.

48, Cctavie IMI. Relagfes de produgdo e proletariado rural. In: QUEDA, & SEMRECSANYI
{org.) Vida rural e mudanga social: leituras bésicas de sociolegia rural. ob. cit.,
p. 153,
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caracterizavam como lutas de classes, para protestar contra a degradacéao
das condigbes de trabalho, a superexploracio nas relacdes de trabalho e a
expulsdo do campo.49

Sobre essa consciéncia politica emergente Scherer-Warren 50 critica
o "centralismo  burocratco®, o "autoritarismo" e o "dogmatismo
revolucionario" presente nos movimentos sociais pré-64, relacionando-os as
tradicionais préaticas politicas de esquerda (fundamentadas principalmente no
marxismo-leninismo). A estas, contrapde a "novidade" dos movimentos
socials dos anos 80: contemplar projetos de conquista de autonomia
(individual e coletiva) e que permitam a diversidade {relativa &
espontaneidade inerente ao anarquismo).51

Nesse sentido, os "novos" movimentos sociais - dentre os quais se
inclui a luta pela terra nos anos 80, que particularmente nos interessa
nesse estudo -, ndo se restringem poliicamente a tradicional conguista de
um futuro melhor (mas distante), mas estabelecem como meta, a realizacgido
de uma existéncia digna de viver, a partir da transformagdo do cotidiano.52

O problema social que aflige mais diretamente o grupo constitui o

material concreto sobre o gqual o movimento trabalha. O primeiro passo é

4%. Arrendatérios lutavam contra as altas taxas de arrendamento e contra a imposigdo de deixar
¢ pasto formado no final do contrato; "foreiros® pernambucanos organizaram as “"ligas
camponesas” para protestar contra o impedimento de plantarem para si préprios no "sitio",
cu por aumento considerado abusivo do foro {guantia paga anualmente ao proprietério):
trabalhadores rurais (posgeiros) resistiam em deixar a terra da qual egtavam sendo
expulsos; trabalhadores rurais de grandes plantagbes como café e cana se mobilizavam em
greves para protestar contra oz baixos salarios, a proibigio de cultivar géneros de
subsisténcia, as jornadas extensas, auséneia de direitos trabalhistas, falta de
assisténcia previdencidria, ete...

50. Ilse SCHERER-WARREN. O carater dos novos movimentos sociais. Int  Ilse SCHERER-WARREN &
Paulo J. KRISCHKE. Uma revolugdc no cotidiane? Os neves movimentos sociais na América do
Sul. S&o Paule, Brasiliense, 1986, p. 38.

91. A respeito do rompimentc dos "novos” movimentos socisis com a tradigdo marxista cabe citar
gue "o marxismo reduz a cultura e os valares politicos aocs interesses de classe, vistos
como determinantes das interagSes politicas. Em contraste, consideramos os valores como
parte crucial das interagfes politicas de uma scciedade. 0Oz valores relacicnam~ss s
classes, mas ndo s2 reduzem a elas", VIOLA, Eduardo & MAINWARING, Scott, Novos
movimentos sociais - culturs politica e democracia: Brasil e Argentina, In: SCHERER-~
WARREN & KRISCHXE. Uma revolugdo no cotidiano? Os noveos movimentos sociais na América do
Sul. ob. cit., p. 109,

52. A este respeito ver Hartmut KARNEN. “"Movimentos sociais: revolugdo no cotidiane”. ob.
cit., p. 33,
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pois, organizar os trabalhadores em torno da resolugdo desses problemas do
cotidiano. Através dessa organizacdo, busca-se resgatar a trajetéria de vida
de cada um, com o objetivo de compreender historicamente o processo de
acumulacdo capitalista, em funcdc do gqual, foram expropriados de seu
direito de wviver do trabalho na terra.

A conscientizacio dos direitos e da capacidade de transformar
coletivamente a realidade, ndoc se d4a espontaneamente; ela depende da
intencionalidade de um processo educativo. No caso da luta pela terra e de
tantos outros movimentos sociais, as CEB's - Comunidades Eclesiais de Base
- constituiram esse espago pedagobgico, onde os trabalhadores puderam
perceber as rela¢fes de poder e de conflito, se identificar enquanto sujeitos
politicos e se organizar para a realizacdo de agles coletivas,.53

Nesse processo de conscientizacdo, merece destague o© papel
elucidativo desempenhado pelos agentes pedagdgicos: o de coletivizar as
trajetorias individuais de exclusdo, correlacionando-as criticamente a
determinantes histéricos.

Assim, num primeiro momento, esse processo educative busca
romper com o isclamento favoravel a reproducgio das relagdes de dominacio.

"Ao se encontrarem, conversarem, contarem as suas
histérias de vida, falarem de seus problemas do dia-a-dia,
eles estdo rompendo com o isolamento e com o siléncio a que
estiveram submetidos por muito tempo (...) estio se
revelando para si mesmos e para os outros." 54

A identidade com os demais trabalhadores, que faz com que cada
um sinta-se parte integrante do grupo, se da através da consciéncia de que
"cada" situagdc de caréncia e exclusio social & comum aos demais

trabathadores.

53, A esze respeito, ver TARELHO, Luiz Carlos., ob. cit.
54. TAREILHQ, Luiz Carlos, ob. cit., p. 108,
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Paralelamente a isso, os agentes pedagoégicos do movimento social
se encarregam de apresentar uma visdo critica dessas trajetdrias. Fornecem
elementos politicos e econdmicos gue permitem aos trabalhadores
correlacionar a saida da terra ao avange do capitalismo no campo. Isto &, os
trabalhadores vdo aos poucos, compreendendo que ndo sairam da terra
simplesmente porque fracassaram, e sim poréue foram expulsos; gue ndo ter
acesso aos recursos financeiros para plantar e acabar perdendo a terra nio
€ obra do destino, mas sim de politicas ptblicas discriminatdrias.

Ao descobrirem-se coletivamente discriminados, privados eml seus
direitos de cidadfos, os trabalhadores se unem em torno da luta pela
superagdo dessa condicdo oprimida, pois

"o individuo isolado pode [até] reconhecer sua
opressdo, impoténcia e incapacidade [de fazer reverter esse
gquadro]}, mas estas g6 podem ser superadas num processo de
reflexdo e organizacdo entre iguais, com os que vivem a
mesma realidade e a interpretam da mesma maneira." 55

Desta maneira, o movimento social passa a SsSer © pProcesso
educativo, através do gqual, o sujeito, coletivamente constituido, constrdi
uma nova acepgdo do conceito de cidadania: a que inclui os direitos dos
trabalhadores e ndo se restringe apenas aos deveres destes para com o
Estado.>¢

Ao conquistarem gradativamente a condicdo de sujeitos 57, os

trabalhadores podem "separar-se" do patrdo, do poder e constituirem-se

55. Hartmut KARNEN. “"Movimentos sociais: revolugdo no cotidiano™. ob. cit., p. 26-7.

56, Para maiores esclarecimentos sobre cidadania, educacdo e movimentos sociais ver Maria da
Gléria GOHN. "Movimentos Seocials e Educagdo™. 830 Paulo, Cortez, 1992 e, da mesma
autora, Movimentos socials, cidadania e educagdc. In: Revista de Educagfo Municipal, N°
5, s/d. (mimeo)

57. Cabe aqui salientar, que oz trabalhadores n&o se transformam - mesmc participando de
préticas pedagégicas libertadoras -, mecanicamente de objetos em sujeitos, em "portadores”
de consciéncia critica. E preciso ter sempre em mente, que o desenvolvimento da
congciénela critica & um processo que ccorre ao longo do  tempo, que & dinsmicc e
contraditdrio, onde 08 avangos rumc & criticidade conviverdo sempre com manifestagfdes dos
elementos oprimidos introjetados peleos trabalhadores e que ndo sdo aimplesmente {ou
absolutamente] Tapagados", mas 3im criticades e, gradativamente (ou relativamente),
supearados.
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cidaddos. Nesta nova condicgdo - de possuidores de direitos -, o0s
trabalhadores passam a entender melhor o papel do Estado no jogo de forcas
entre os conflitantes interesses sociais: os trabalhadores percebem gque
somente pressionando o Estado, eles podem conseguir o reconhecimento dos
seus direitos.

Os trabalhadores conseguem entdo romper com a tradicional
postura de demandantes e desenvolvem novas formas de enfrentamento: as
ocupagtes de terras.

Ndo se tratava mais de suplicar terra para aplacar a fome, nem do
Estado "dar" terra para conter o conflito, mas sim de trabalhadores
exigirem do Estado o respeito aos seus direitos de cidadios.

"No inicio dos anos 80, surgiu um novo personagem
nas lutas pela terra no pais: os chamados Sem Terra... Os
primeiros momentos de luta desses grupos foram ocupagdes de
terra, isoladas... Em 1980 foi ocupada a fazenda Primavera,
em Andradina, S3o Paulo... tratava-se de terras improdutivas

e a tensdo gerada acabou por desencadear
desapropriacbes." 38

2 POLITICAS DE ASSENTAMENTO: A RELACAO DO ESTADO
COM OS MOVIMENTOS SOCIAIS DE LUTA PELA TERRA

Nas sociedades de classes, invariavelmente encontram-se em
oposi¢cdo e conflito as forgas dos que querem dominar e as forgas dos que
querem ndo ser dominados. Nos diferentes momentos histéricos, muda a
correlacdo destas forcas sociais. Ora os dominantes conseguem submeter o

"povo" aos seus interesses, sem contudo extinguir-lhe a vontade de nio se

58. Leonilde Sérvelo de MEDEIROS. ob. cit., p. 148.
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submeter; ora o "povo" consegue impor acs dominantes o reconhecimento de
seus direitos de cidaddo, sem contudo anular-lhes o impeto de dominar.

O Estado enfrenta entdo, politicamente, o problema de "encontrar
mecanismos gue imponham a estabilidade das relacfes, que sustentem uma
determinada correlacdo de forcas".>5?

Criar assentamentos de  trabalhadores rurais tem  sido,
rhistoricamente, a forma encontrada pelos governanies, para intervir nos
conflitos sociais pela terra.

Como a correlacio de forcas muda ao longo do tempo, o Estado se
vé obrigado a apresentar respostas diferentes - politicas de assentamento
mais autoritarias ou mais democraticas -, a um mesmo problema, por
exemplo, a pressdo dos trabalhadores que reivindicam terra,

Para analisarmos as diferentes respostas do Estado a questdo
agraria, nos limitaremos a duas politicas fundidrias adotadas pelo Estado de
Sdo Paulo, em resposta a intensificacdo da mobilizacdo dos trabalhadores
rurais: a "Revisfo Agréria" do Governo Carvalho Pinto, no inicio da década
de 60, e o "Plano de Valorizagfo de Terras Pablicas" do Governo Montoro,
no inicio da década de 80.

A limitagdo da abordagem ao Estado de S&do Paulo, deve-se a
localizagdo espacial da pesquisa de campo: assentamento rural I de Sumaré-
SP; e a selecdo das duas politicas publicas, pretende ser esclarecedora do

processce de democratizagdo do setor puablico, no caso, paulista.s?

59. Maria Tereza SADEK. “"Nicolau Maquiavel: o cidadic sem fortuna, o intelectuasl de wvirto”.
In: Francisco €. WEFFQRT. 0Os Classicos da Politica. S3o Paulo, Ed. Atica, 198%, wvol.l
{Série Fundamentos 62).

60. Sobre as concepgdes diferenciadas de assentamentos que permearam a "Reviszfc Agraria™ e o
"Plano de Valorizagdo das Terras Publicas™, wver CORNEJO et alii. "Azsentamentos:
cencepgles em mudanga”. In: Anais do XXVII Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia
Rural, realizado em Piracicaba, $P, 24 a 28 de julhc de 1989, p. 501-27.
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21 Revisdo agraria: contengéo de conflitos

O Estado de S&o Paulo, a exemplo de alguns outros - Rio de
Janeiro, Pernambuco e Rio Grande do Sul -, também buscou "solugdes
emergenciais, que conseguissem reduzir as tensSes sociais" 61, O entdo
Governador Carvalho Pinto criou, em dezembro de 1960, a Assessoria de
Revisdo Agraria - ARA -, para se ocupar da questio das terras na
Secretaria da Agricultura do Estado de Sdo Paulo.

Com isso pretendia-se, por um lado conter a intensificagcdo dos
conflitos e a ampliagdo das organizacdes de trabalhadores rurais, e por
outro, atender as necessidades do processo intensivo de modernizacio no
campo: prover a subsisténcia da populagiio urbana consumindo tecnologia
industrial.

Os trabalhadores que demandavam terra, viviam as mais perversas
relagdes de dominagdo, nas quais, seus direitos minimos de cidadfos nio
eram respeitados. Sua condigdo de oprimidos, os levava a desenvolver com o
patrdo, as autoridades e com o Estado, relacdes de favor, que implicava em
pedir e aguardar o cumprimento de promessas.6?

Diante da promessa de terra, o cadastramento dos trabalhadores
pode ser entendido como a submiss3o destes a um processo seletivo ao gqual
ndo tinham acesso, nem no que diz respeitoc ao estabelecimento dos
critérios, nem & cobranga do seu cumprimento. A selecdo era feita por um
técnico estatal na capital e uma liminar era enviada a um técnico local, para
que este executasse o assentamento de cada familia em lotes pré-

estabelecidos. Assim, a imposicio do processo seletivo era a propria negacdo

61. MEDEIROS. ob. eit., p. 61.

62. A relagdo dos trabalhadores com o Estado autoritério e com o Estado em processo de
democratizagdo, foi abordada pela Profa. Maria Concelqgdo D'Incao, em palestra aos técnicos
do D.A.F., em {5/05/93.
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do Estado em reconhecer o conflito e a demanda como legitimos. O Estado
pretendia com isso desmobilizar os trabalhadores e descaracterizar suas
organizac¢des de luta pela terra como processos politicos.

E que o Estado na época, estabelecia relactes autoritirias com os
trabalhadores, confundia-se com os poderosos e seus interesses, e era em
fungdo destes que legislava. Nessas condigbes, a lei ndo existia como
estatuto regulador entre as partes. Ela estava personificada no Estado, que
se encontrava "aderido" a classe dominante. Na percepcdo dos dominados, o
Estado era personificado pelo "fazendeiro” que era o "patrdo", o poder
local, estadual e também federal, que em ultima instfncia, confundia-se com
a propria lei.

Nesse sentido a Lei de n? 5.994, ou Lei da Revisdo Agraria se
propunha a legitimar a intervencdo desenvolvimentista do Estado na questdo
agraria, ou seja, ndo se buscava justica social, nem atender a um direito
dos trabalhadores, mas sim promover o crescimento econdmico.

Ndo reconhecendo os direitos dos trabalhadores, o Estado nio se
vé na obrigacio de negociar com os movimentos sociais. Assim, os
assentamentos gue surgiram neste contexto, foram marcados politicamente
por praticas assistencialistas de contencdo e controle dos conflitos sociais.
Ao estabelecer com os trabalhadores "selecionados" relacdes de favor ("dar"
a terra, construir uma casa, pocilga e armazém de alvenaria por lote,
fornecer energia elétrica, rede de distribuicio de 4gua e coleta de dejetos,
escola, ambulatério com uma enfermeira em carater permanente e uma visita
semanal de um médico, etc... $3) o Estado contribuiu para que os
trabalhadores ndo aprendessem seus direitos, nem como se organizar para

reivindica~los.

63, COBRNEJC et alii, ob.cit., p. 511.
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Para o Estado, alimentar a dependéncia dos trabalhadores é
reproduzir a dominacioc. Uma vez dependentes, os trabalhadores nio
conseguem ascender & autonomia de decidir em favor dos seus interesses.
Os trabalhadores se transformam assim em "beneficidrios" ou "objetos” das
politicas publicas, através das quais, o Estado autoritario faz wvaler os

interesses dominantes.

2.2 Plano de valorizagdo das terras publicas - PVTP: reconhecimento de

direitos

Em 1982, na primeira eleig8o depois do Golpe de 64, a oposicio
elegeu dez governadores entre os Estados mais expressivos da federacido, e
em S5do Paulo, assumiu André Franco Montoro do PMDB.

A vitdéria de Montoro alimentou expectativas de democratizacio e
mudanga, gque ndo correspondiam ao Governo como um todo, de forma
homogénea, mas a elementos mais progressistas a ele ligados. Em torno do
vinculo anterior do entdo Governador com ardorosos defensores da questdo
agraria, formou-se um grupo de pessocas empenhadas em intervir, dentro
dos limites legais possiveis da época, na questio da terra,é4

O problema social referente a questio agraria, gque naquele
momento requeria a intervencdo do Estado, era a crescente ocupacio, que a
emergente categoria de trabalhadores rurais "Sem Terra", vinha fazendo em
terras publicas (como vimos anteriormente).

Paralelamente ao levantamento das terras publicas que estivessem

€4, Para Secretdrio da Agricultura do Estado de S3c Paulo foi entfic nomeado José Gomes da
Silva ({um dos agrénomos redatores do Estatuto da Terra), que trouxe consigo o staff da
ABRA - Aszsociagdo Brazileira de Reforma Agréria.
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ocicsas, ou com seu uso desvirtuado, pressionou-se a criacdo de uma lei,
gue ftivesse ¢ poder de arrecada-las, para gue nelas se efetivasse o
assentamento de trabalhadores rurais.$s

Assim  sendo, tanto o© aparato juridico necessario as
desapropriagbes - ¢ Plano de Valorizacio das Terras Publicas (PVTP) -,
guanto a propria definic8o burocratica de um "modelo” a ser implantado nos
assentamentos, vieram, em grande parte, a reboque das _ocupac;&es - forma
organizada que os trabalhadores encontraram de lutar pelo acesso & terra,S§s

Cabe salientar que distintamente dos demais Estados da Federacdo,
em Sdo Paulc a prestacio de assisténcia técnica aos assentamentos ndo foi
vinculada a nenhum 6rgdo oficial pré-existente, como a CATI, por exemplo.

Resolveu-se criar um novo espago institucional, onde as novas
idéias democraticas pudessem se desenvolver e se efetivar enquanto politicas
publicas para o setor agrério. Para tanto, a ARA, gque havia sido
praticamente esvaziada no Governo anterior, em 1983 teve sua denominacdo
alterada para IAF - Instituto de Assuntos Fundiarios,

O IAF deveria ser um o6rgdoc que, além de propor questdes de
politica fundidria, deveria se encarregar da implantaciio de assentamentos,
ou seja, concretizar a chegada dos novos produtores na terra. Uma vez
consolidado o assentamento, a prestagdo de assisténcia técnica passaria a
ser de responsabilidade da extensfo rural existente, cabendo aos préprios

trabalhadores exigir gue esta atendesse suas necessidades.s7?

65. Apesar da resisténcia dos érgdos em perder terras, mesmo que oclesas, foram realizadas
algumas desaspropriag@es, come por exemplc, a da FEPASA, onde ss encontra o assentamento
pesguisado.

66, Conforme Oddnio dos Anjos, "o fate que puxou toda a politica fundidria no Estado ndo Foi a
criagdo do aparelho juridico-burocritico e sim a mobilizagdo dos trabalhadores rurais sem
terra.”™ ANJCS, Odénio dos. "A agdo do Estado da Reforma Agréria: © FPrograma de
Valorizagio de Terras Piblicas (PYTP} do Estado de S3o Paulo™. In: Anais do XHVI Congresso
Brasileiroc de Economia e Socioclogia Rural, Brasilia, 1588, cit por CORNEJO, H.A.A. et
alii, ob. cit., p. 114.

67, Cabe aqui lembrar (j& fizemos referéncia em capitulo anterior) gque o Estado de Sio Pauic &
o unico Estade que nio se vinculoy A EMBRATER, principalmente pela “progressiva
consolidagdo de uma nova modalidade assistencial: a dos servigos de assisténcia técnica
coferecidos por empresas privadas.” Sobre o trabalho desenvolvido peles agrénomos das Casas
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Como parte das atribuigbes do IAF ressalta-se
"a proposicdc e a execucdo de medidas pertinentes a
politica fundidria do Estado e o estudo e proposicio de
medidas para o aperfeigoamento da organizagdc agraria no
ambito do Estado." €8
O que queremos salientar com isso, & a abertura institucional
conquistada nesse momento mais democratico: ndo se tratava de criar um
0rgdc que apenas executasse a politica governamental para a questdo
agraria (condi¢do a que posteriormente foi reduzido); tratava-se de criar
institucionalmente, condi¢Ges mais democraticas de se pensar e trabalhar
com a questdo agraria.
Era o Estado democratico reconhecendo gue o0s trabalhadores

rurais tinham o direito de ter acesso & terra e se propondo a negociar

através do IAF.

2.3 Os limites da negociagéo

Nesse contexto, a abertura politica permitiu gque parte dos
interesses dos trabalhadores sem terra fossem contemplados pelo Estado,
através da atuacdo de técnicos e intelectuais solidarios com a luta pela
terra.

A convergéncia da movimentagdo dos trabalhadores e de alguns

da Lavoura da Secretaria da Agricultura, o autor observa haver uma tendéncia a
desenvalverem apenas tarefss de fiscalizagfo, enquanto a iniciativa privada vai
gradativamente ampliando suas atividades de assisténcia técnica com chjetivos comerciais.
Oriowalde QUEDA & Tamis SIZMRECSANYT, "0 papel da educagic escolar e da aZsisténcia
técnica™  In:  QUEDA & SZMRECSANYI. Vida rural e mudanga social: leituras bdsicas de
sociologia rural ob. c¢it., p. 216-233.

3. sKO PAULO. SECRETARIA DE ESTADO DOS NEGOCIOS DA AGRICULTURA. Coordenadoria S6eio-
Econdmica, [Departamentc de Assentamento Fundidrio. Metodologia operacional para
implantagic e desenvolvimento de assentamentos rurais. DAF, dezembro de 1930, p. 2.
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técnicos estatais, estava acelerando o processo e enchendo de euforia os
momentos que antecederam a aprovacdo do PVTP: antes mesmo de ser
aprovada, a lei ja esta sendo posta em préatica.s?

Isso representou um avango significativo em comparacico com o
governo anterior (1977/83), na gestdo do qual foi realizado apenas um
assentamento - lLagoa Sdo Paulo, sendo gue no governo Montoro (1983/87),
foram realizados 20 assentamentos.70

Porém, ndo podemos ignorar as condi¢des concretas em que a
politica de assentamentos do Governo Montoro foi gestada, caracterizadas,
segundo Conceigdo D'Incao, por uma "composigdo heterogénea das forcas
politicas presentes no proprio aparelho de Estado." 71

A proposta que veiculou como sendo do Governo do Estado, ndo
era do Orgdo como um todo, mas sim de uma configuragdc (temporaria) do
embate politico travado internamente pelos técnicos.

Ao que parece, no governo Montoro, apesar de haver espaco para
que os "técnicos-militantes" defendessem a nivel institucional, 0s interesses
dos trabalhadores, estes se chocavam com os modelos conservadores de
assentar trabalhadores, até entdo adotados para resolver problemas do
Estado (por exemplo, construgio de barragem), nos guais se reproduzia as
relagfes paternalistas de dominacio.

Como a correlagdo de forgas politicas dentro da instituicio nido se
resolve apenas internamente, as transformagdes politicas que se davam entio

no bojo da sociedade, interferiram significativamente no encaminhamento da

69. Fruto de ocupagdo dos trabalhaderes rurais sem terras, Sumaré I - o assentamento pesguisade
- fol implantado em cardter emergencial em fevereiro de 84, sendo que o PVTP sé foi
promulgado em dezembro de 85.

70. O assentamento Lagoa S30 Paulo foi realizado devido 3 construgdo de uma barragem e foi
coordenado pela CESP - Companhia Energética de S30 Paulo. Ver Sérgic Pereira LEITE. "A
politica de assentamentos no Estado de $&o Paulo: 1983-1987". In: Anais do 12° encontre
do P.I.P.8.A., Campinas, 6 - 9/4/87, 1136-1180; o. 1154,

71. Maria Conceigfo D'INCAC. T"Assentamentos: notas sobre os impasses da assessoria técnica
estatal”™ Redagio preliminar para discussda interna, UNICAMP-FEAGRI, junho de 1992, p. 7.
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politica de assentamento,

A mobilizagico das forgcas conservadoras, encabegadas pelos
proprietarios de terra, conira a proposta progressista do Plano Nacional de
Reforma Agraria (maio/85), conseguiu fazer vingar a idéia de que, longe de
atender a um dever de justica social, "uma polifica fundiaria deveria
necessariamente estar subordinada a uma politica agricola que favorecesse o
avango do complexo agroindustrial." 72

N&o & de se estranhar que era em Sac Paulo, nc Estado mais
modernizado da federagdo, carro-chefe da indistria e das grandes financas,
que esta proposta se mostrava mais estruturada e mais forte, culminandd
com a constituigdo da UDR - Unifo Democratica Ruralista -, entidade de
representacdo dos interesses empresarials agrarios.

Bem como no plano nacional 73, a proposta progressista de
interven¢do na gquestdo agraria no Estado de Sdo Paulo fol vencida
politicamente e o gue se observou a partir de entdo, foi o refluxo da
politica de assentamentos.

O Estado passou a promover alteracgles institucionais que, se num
primeiro momento aparentaram ainda atender os interesses dos
trabalhadores, posteriormente, evidenciaram o fechamento deo espaco
democratico.

Em fungdo do crescimento do nimero de assentamentos
implementados pelo PVTP e a promulgagdo do PNRA, gque atribuiu ao poder
estadual parte das obrigagles nele definidas, o governo de Sdo Paulo criou
em margo de 86 a SEAF -~ Secretaria de Assuntos Fundiarios, e a ela

incorporou o IAF.74

T2, MEDEIROS, ob. cit., p. 188.

73. Cabe apenas salientar que, entre os tantos recuos, fol aprovada a versdo conservadora do
PNRA {outubro/85) e a "repressdo democcritica” ao2 conflites pela terra, segundo o3
trabalhadores, ndo diferia muito dos procedimentos adotados no pericdo militar.

T4. BERGAMASCO et alii. Assentamentos em Balango: A Roda Viva de seu Fassado/Presente. In:
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Em dezembro de 87 o IAF cedeu lugar ao DAF ~ Departamento de
Assentamentos Fundiarios,

"6rgdc executor (...) criado temporariamente com o
objetivo restrito do desenvolvimento dos projetos de
assentamento (...) através da figura do extensionista...”
(grifo nosso).7?°

Concretizou-se assim o temor dos progressistas: em fungado do
recuo politico dos debates da reforma agraria, limitou-se institucionalmente
a acido dos técnicos do DAF & prestagio de assisténcia técnica aos
assentamentos ja existentes, por mais tempo que o necessario. Ndo lhes
cabia mais procurar solugdes para a questdo agraria e sim apenas executar
o que agora estava previsto em lei.

E entio, no sentido de perder espago politico enguanto
"viabilizador" da chegada de trabalhadores na terra, gque entendemos a

restricdo & assisténcia técnica como um recuc da politica de assentamentos

do Estado de S3o Paulo.

24 PVTP: conquista dos trabaihadores ou controle do estado?

Segundo Cury 76, ac Estado & imposta a func¢io de manter o
equilibrio politico e aliviar as tensfes geradas pelo processo de acumulagido
capitalista. Nesse sentido, ele se propde a atender alguns interesses das

classes dominadas, desde gque dentro dos limites permitidos pelas classes

XII Encontro Anual da ANPOCS. Cazambi (MG}, 24 a 27 de outubro de 1989, cit., p. 14.
75. SAO PAULO. Secretaria de Estade dos Neg6eios da Agricultura. Coordenadoria Sécio-
Econdmica. ob. cit., p. 2-3. Em 1990 o DAF paszsou a fazer parte da Secretaria da Justiga.
76. Carlos Roberto Jamil CURY. Educags e Contradigdo: elementos metodolégicos para uma
teoria critica do fendmeno educativoe. 2* ed., S&c Paulo, Cortez Editora/Autores
Azscciados, 1986, p. 55.
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dominantes.

E nesse sentido entioc que compreendemos a "abertura
democratica” e o PVTP que dela derivou: politicas ambivalentes que, para
salvaguardar os interesses dominantes, cederam, em alguma medida, por um
certo tempo, a alguns interesses das classes subalternas.

Pressionado pelo movimento organizado dos trabathadores, o
Estado criou o espago para que técnicos comprometidos com as lutas
populares, trabalhassem no sentido de aliviar essas tensdes: o IAF.

Ao contratar técnicos que se diziam porta-vozes dos interesses
dos trabalhadores, o Estado o fez com o objetivo de firmar sua legitimidade
enquanto representante do povo, 0 que era imprescindivel nessa fase de
reabertura democratica.

O que queremos resgatar sdo algumas das implicacbes deste embate
de forcas para a politica de assentamentos do Estado de Sio Paulo.

A promulgagdo da Lei n2 4.957 em 30/12/85, constituiu o aparato
juridico-burocratico que permitiu ao governo do Estado de Sio Paulo, mais
do que atender os que demandavam terra, controlar os conflitos gerados
pela concentracdo fundiiria.

A respeito dessa lei, interessa~nos salientar o. seguinte: por um
lado, ela representou, até certo ponto, uma conquista social -~ cessdo de
terra puablica -:

"0 Estado desenvolverd planos publicos de
valorizagdo e aproveitamento de seus recursos fundiarios para
promover 'a efetiva exploragdc agropecudria ou florestal das
terras - que se encontram ociosas, subaproveitadas ou
aproveitadas inadequadamente', criando ‘oportunidades de
trabalho e de progresso social e econdmico dos trabalhadores

rurais sem terra ou com terras insuficientes para a garantia
da sua subsisténcia'." 77

71, SAC PAULO. Secretaria de Estado dos Negocios da Agricultura. Coordenadoria Sécio-
Econdmica. ob. cit., p. §.
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Em contrapartida, através dessa lei, o Estado se outorgou o
direito de determinar normas e critérios a serem seguidos, que mantém os
trabalhadores e o processo de assentamento sob rigido controle, mascarando
assim os conflitos e contradicbes existentes.

Segundo Freire, quando o povo consegue, descruzar os bragos e
renunciar a expectacdo; quando j& ndo se satisfaz em assistir, quer
participar, isso implica numa tomada de consciéncia, que por sua vez,
ameaca as elites detentoras dos privilégios. Estas, num primeiro momento,
reagem espontaneamente. Numa segunda fase,

"percebem claramente a ameaca contida na tomada de
consciéncia por parte do povo. Arregimentam-se, Atraem para
si os 'tedricos' de 'crises'(...) Criam instituicdes assistenciais
{(...) e, em nome da liberdade ‘'ameagada', repelem a
participacdo do povo." 78 _

Apesar do contexto de negociagcdo em que foi gerado, o PVTP se
enquadra dentro das respostas assistencialistas que o Estado elabora gquando
sente ameagada a ordem estabelecida. Com isso, © programa de
assentamentos reduz os sujeitos da luta pela terra - os sem terra -~ em
objetos da politica de assentamento - os assentados.

"... o D.A.F. obedece hoje as etapas evolutivas,
previstas em lei, para a implementacdo de assentamentos
rurais... que pressupde a existéncia e interacio de diversos
agentes e insttutos: o Dbeneficidario [ou assentado],

constituindo-se no principal gbjeto das agdes politico-
institucionais...” (grifc nosso).7?¢

78. Paulo FREIRE. Educagdo como pratica da liberdade. 5°* ed., Rio de Jangiro, Paz e Terra,
1975, p. 55-6.

7%, SAC PAULO. Secretaria de Estado dos Megocios da Agricultura. Coordenadoria  Sécio-
Econdmica. ob. cit., p. 3.
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Compreendidas, mesmo que sumariamente, as politicas de
assentamento enguanto resultado concreto das relacSes entre trabalhadores
rurais sem terra e Estado, passaremos agora a nos ocupar da sequinte
questdo: como é que o "Estado" chega até o agricultor? Quem é que o0
Estado reveste de autoridade para falar em seu nome aos agricultores?

E o técnico (geralmente agrdnomo, mas também veterinario,
zootécnico e outros), gque ao se vincular a uma instituicdo publica de
assisténcia técnica e extensio rural, para o Estado, passa a ser seu
legitimo porta-voz.

Desde a formacdo académica (pelo menos no caso dos agrdnomos,
como tentaremos analisar mais adiante), os extensionistas sdo preparados
para responder sempre tecnicamente aos problemas agricolas, o gque muitas
vezes, contribui para "anestesid-los" em sua capacidade critica de reflexdo.

Mesmo quando se sentem "comprometidos com a causa camponesa",
os extensionistas s3o levados a se ocuparem apenas da representacio
aparente dos problemas, © que contribui para ocultar, mesmo gue
inconscientemente, a génese estrutural dos conflitos de interessés entre os
diversos segmentos dos proprios agricultores atendidos pelo técnico.

A idéia de "desenvolver comunidades" tornava o extensionista
alheio aos conflitos e contradicdes existentes na realidade em que atuava, ©
que o levava a limitar os individuos e as familias com gue trabalhava, aos
pequencs e aparentes problemas de suas localidades.

Uma outra questdo fundamental da préatica extensionista refere-se
ao processo de mudanga que o extensionista tem por funcdo desempenhar.

Ao identificar o técnico como "agente de mudanga", o ideario
extensionista caracterizava o préprio técnico como sujeito da transformacio

pretendida no outro - o agricultor.
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Sendo assim, a modernizagio da agricultura nfo é& decorrente de
um processo de desenvolvimento em que o sujeito € o prdprio agricultor; ao
contrario, o fato da decis8o de modernizar se encontrar fora da estrutura
que se transforma, caracteriza como autoritaria a pratica extensionista.

Ainda uma Gltima questio a ser considerada aqui diz respeito a
vinculacdo trabalhista do extensionista ao Estado.

Para o] extensionista, 0 Estado se apresentava Como
"descomprometido com interesses classistas sendo o guardifo do bem comum.
No extremo poderia chegar-se ao paradoxo de um Estado apolitico!” 80 O
gque se esperava do extensionista entdo, é que ele fosse também apolitico.

Mas, as politicas do Estado ndo eram necessariamente instrumentos
do bem-—estar social, ou presumivelmente neutras; como o prdéprio nome j& o
diz, sd politicamente podiam ser entendidas, analisadas, modificadas ou
substituidas.

Afinal, defender sempre o Governo e divulgar sua politica agricola
era ser neutro?

Fato é que, tantoc quanto o Estado, também as instituicdes e os
préoprios técnicos, ndo sd3o blocos monoliticos, rigidos, inflexiveis e
estaticos. Encontram-se todos em permanentes conflitos e contradicdes entre
seus elementos constituintes, © gue lhes confere movimento conforme os
embates travados tanto interna quanto externamente, em consonincia com o
conjunto das transformacdes sociais.

Nesse sentido, o que é entfo preciso para reverter os impactos
causados pela modernizagdo da agricultura? E ampliar o espago politico das
classes desfavorecidas - sendo que isso s6 & possivel através de um

processo educativo de conscientizacdo -, para gque elas possam lutar por

80. Romeu Fadilha de FIGUEIREDO. "Extens&o Rural no Brasil: novos tempos™. cbra citada, p. 23.
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uma politica agricola que beneficie os pequenos produtores, principalmente
os beneficiarios da reforma agraria... 8!

Sendo assim, como pensar e fazer uma nova extensdo rural? Como
pensar numa atividade educativa gque se proponha instrumentalizar a classe
trabalhadora do campo para que ela possa se fazer ouvir nos embates
politicos, para que ela possa lutar por seus direitos, para que ela deixe de
ser objeto de politicas publicas e passe a ser sujeito capaz de transformar
sua realidade?

Segundo Freire 82, para que os agricultores possam superar a
dominacdo efetivada pelo autoritarismo das relagdes verticais de difusio de
tecnologia (que os constitui "objetos" de politicas pablicas), é indispensavel
que se estabeleca entre eles e o poder instituido (os técnicos que se
vincularam a uma instituicdo pilblica de assisténcia técnica e extensdo rural
no nosso estudo) uma relagio educativa que restabeleca a comunicacio, e
assim, crie condi¢des para a tomada de consciéncia e torne-os "sujeitos"
transformadores de sua realidade.

Enqguanto instrumento democratizante da relacioc entre técnicos e
assentados, a educagdo libertadora pretende ser um instrumento do qual
lancem mdo técnicos e assentados, ambos como sujeitos, empenhados em n3o
reproduzir o autoritarismo das relacdes de dominacdo, que prevalesceram na

consttuicdo de ambos, 83

81. José GRAZIANO DA SILVA. Os velhos debates da nova agricultura brasileira, In Textos de
Estudos sobre Economia Agricola, p. 51-2,

82. Sobre o trabalho do agrénomo-educador, ver Paulo FREIRE. Extensdo ou Comunicagde? tradugdo
de Rosisca Darcy de Oliveira/ prefacio de Jacques Chonchol, 8* ed., Rie de Janeiro, Paz e
Terra, 1985,

83. Em palestra proferida acs técnicos do DAF realizada em Sac Paulo em 05/05/93 a Profa.
Maria <Conceigdc D'Ingao, baseada em estude que vinha desenvolvendo a respeito da
assisténcia técnica estatal s areas de assentamentoc afirmou gque "o técnico, enquanteo
agente estatal na situaglo de assentamento, ale seja capar, eu afirmo que ele deve ser
capaz de uma intervencdo democratizante das relacdes Estado e trabalhadores. Isso
pressupte que ndéz temos um Estado autoritario e que nos queremos um Estade democratico.
Entdo eu acho que a agdo do técnico tem que ser orientada nesse sentido {v2.) & que ge ela
ndo for orientada nessa direcio, ela vai estar, inconscientemente, reproduzindo o Estado
autoritario que ¢ a marca predominante do Estado pa histéria do Brazil.”
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E neste sentido que a educagdo libertadora representa a
possibilidade de técnicos e agricultores construirem juntos um novo saber,
um saber gue ndo mais subjugue os interesses dos trabalhadores, mas que
ao contrario, os liberte.

Distintamente da concepgdo tradicional de educacio ({que
fundamentou a pratica extensionista tradicional - como 3j& vimos
anteriormente), a educagdo libertadora parte do principio que a sociedade
estd organizada segunde uma ordem historicamente determinada: gque a
realidade é contraditéria, com interesses de classe conflitantes; que o
homem é sujeito de sua agd0; e gue os agricultores, possuidores de saber,
devem ser reconhecidos econdmica, social e politicamente.

O objetive fundamental da educacdo libertadora é entio, o de
problematizar a realidade para que os homens, ao tomarem consciéncia de
suas relagbes com o mundo e os outros homens, possam dar-se conta da
visdo focalista a que foram submetidos, compreender seus condicionamentos
e "re"-descobrir a realidade enquanto uma totalidade.

Esta tomada de consciéncia "permite aos individuos se apropriarem
criticamente da posiC80 que ocupam com os demais no mundo. Esta
apropriacdo critica os impulsiona a assumir o verdadeiro papel que lhes cabe
como homens..." 84, o de sujeitos da transformacfdo do mundo.

A problematizacio que busca a tomada de consciéncia depende de
uma comunicagdo dialdgica e horizontalizada. Somente através do dialogo, e
jamais se negando a ele 85, é possivel problematizar o prépric conhecimento,

em suas relagbes com a realidade que o gera e sobre a gual incide, para

84. Paulo FREIRE. Extensio ou Comunicagdo? ob. cit., p. 33-6 "Froblematizacdo & a reflexdo
que alguém exerce scbre um contetdo, fruto de um ato, ou sobre o préprio ato, para agir
melhor, com oz demais na realidade.” Idem p §2.

85. No extensionismo tradicional o dislogo & freglentemente considerado como perda de tempo,
inviavel, de resultados lentos e duvidosos e que ndc atende & necessidade de
produtividade. A esse respeito ver Paulo FREIRE, Extensdo ou Comunicagdo? obra citada,
p. 50~5.
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melhor compreendé-la, explicd-la e transforma-la,

Nem sempre o didlogo flui facilmente, pelo contirario, as relacfes
verticais e autoritarias suprimem dos trabalhadores o direito de falar,
devendo estes apenas escutar e obedecer.

Cabe portanto ac técnico comprometido com a conscientizacdo dos
trabalhadores, problematizar a prépria resisténcia dos agricultores ao
didlogo.

A comunicagdo na educagdo libertadora deve ser horizontal, entre
iguais; isto significa nfo existir, de um lado, um elemento superior, gque
sabe mais, que & mais importante, que estende seus conhecimentos ao
elemento inferior, que por sua vez, sabe menos, € menos importante, o que
caracteriza uma comunicacdo vertical.

A comunicacdo horizontalizada também n8o considera que técnicos e
agricultores tenham o mesmo conhecimento, mas sim reconhece a existéncia
de conhecimentos distintos, mas igualmente valiosos.

"O problema ndo reside no fato de haver confronto
enire 0 que sabem e fazem 0s camponeses € 0 gue sabem e
propdem os técnicos. O problema estd nos propésitos que
movem a agdo dos técnicos e no modo como eles se relacionam,
se confrontam com os camponeses.," 26

Sendo horizontalizada,

"a necessaria oposicdo de saberes torna-se a base
de uma metodologia educacional de troca, em gque o0s
conhecimentos e préaticas existentes se confrontam e se
transformam em novos conhecimentos e praticas, instrumentos
que potencializam a producdo e possibilitam um maior espaco
de afirmacio dos camponeses na atual estrutura." 87

A comunicacdo assim problematizadora, dialégica e horizontalizada,

possibilita a construgdo de um novo saber, um saber que nic mais subjuga

84, Céindido GRZYBOWSKI. © saber dos camponeses em face do paber dos técnices. (mimes)
87. Id., ibid.
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os interesses dos trabalhadores, mas ao contrario, os liberta.

Distintamente da ag3o mecdnica do ato de transferir um conteiido
acabado e estitico presente no extensionismo tradicional, o conhecimento na
educagdo libertadora

"exige uma presenga curiosa do sujeito em face do
mundc. Requer sua acdc transformadora sobre a realidade.
Demanda uma busca constante." 88

O técnico comprometido com o desenvolvimento permanente dos
sujeitos se preocupa com o processo mesmo de construcdo do saber e nio
com a mera transmissdo de um achado cientifico.

Neste sentido, o conhecimento produzido numa relacdo de troca de
saberes ndo é desconectado da realidade, pelo contrario, aoc ser
problematizado quanto ao seu significado, dimensdo histérica, insercfo no
tempo e instrumentalidade, o conhecimento gerado - por parcial que seja -
estard se situando na totalidade,

E indispensavel entSo, problematizar toda a estrutura em gue se
darda determinada técnica. Decorre dai a importancia do técnico buscar
sempre conhecer a visdo de mundo dos agricultores, uma vez consciente que
uma alteragdo, por exemplo, na forma de produzir, n#o se restringe &
esfera tecnoldgica, mas tem repercussdc em outras dimensdes da existéncia
dos homens.

Assumir a problematizagdo como forma de comunicacio implica
necessariamente em compromisso, pois é impossivel problematizar e
rermanecer como merc espectador.

Ao problematizar, o técnico repensa um conteddo ou um ato
através dos agricultores, e sua nova maneira de pensar com eles,

condiciona sua agdo comprometida com a transformacfo da realidade.

88, Paulo FREIRE. Extensdo ocu Comunicagdo? chra citada, p. 27.
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A postura problematizadora depende da opgdc ideolégica dos
técnicos; aquele que se diz "neutro”, certamente {(mas nem sempre
conscientemente} concorda e trabalha pela reproducio das relagbes de
dominacao.

O compromisso do técnico educador é com a defesa incondicional
da participagioc enquanto pratica politica em busca da cidadania;
distintamente do discurso extensionista tradicional de “provocar" a
organizacdoc da comunidade por grupos de interesses -~ gue num primeiro
momento criam a ilusdo de participag@o politica e social, mas qgue por nio
terem sustentacdo, se dissolvem decepcionando agricultores e técnicos -, a
educacdo libertadora reconhece e reforga as organizagdes auténticas, 8?

Assim sendo, como um processe comunicativo fundade na
problematizacdo, no didlogo e na horizontalidade, a educagdo libertadora
estd comprometida politicamente com o desvelamento das contradigbes das
relacdes de dominagBo e com a conscientizacdo das relagfes dos individuos
na e com a realidade.

Os sujeitos dessa relacdo, vigilantes quantco a reproducdo de
valores que lhes foram inculcados, apdiam a participacdo e organizacdo em
busca de autonomia e cidadania.

E é pois, buscando estudar uma rela¢gdo educativa gue contribua
com a democratizacdo da pratica extensionista que escolhemos estudar a
relacdo entre técnico e agricultor na situacio de assentamento de reforma
agraria: os agricultores - neste caso chamados de assentados -, em virtude
de sua especificidade historica de terem lutado por terra e conseguido
transformar sua realidade; e os técnicos do Estado gue lhes tém prestado

assisténcia, por se identificarem como seus aliados na construgdo da

89. A esse respeito ver BORDENAVE, J.E.D. 0 gue é participagio. & ed., 3P, Coleglc Primeiros
Passos, Erasiliense, 1933.
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cidadania.

Ao considerarmos a situacdo de assentamentc como uma resposta
politica a uma demanda social - como & o caso de Sumaré I e de tantos
outros -, esperamos encontrar ai (em maior nimero do gue em &reas ha
muito ocupadas, assistidas pela extensfoc rural tradicional), agricultores e
técnicos que compartilhem ideais de fortalecimento politico dos agricultores
enquanto classe oprimida.

E foi a pé.rtir do material coletado na pesquisa de campo %0 gue, a
luz do referencial teérico apresentado, estruturamos os dois proximos
capitulos: a apresentacdo dos sujeitos da pesquisa - técnicos e assentados -

e a andlise da representacdo que eles fazem de suas relagdes.

90. A pesaguisa de campo foi realizada em 1991 com alguns assentados e3colhidos conforme
critérios j& apresentados anteriormente e o9 6 agrdnomos que prestaram assisténcia técnica
ap agsentamento Sumaré I desde o ano de sua implantag&o (1984).
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1 TECNICOS: MILITANTES DA QUESTAO AGRARIA

Os técnicos aqui pesguisados -~ guardadas as diferengas
individuais -, s30 "militantes", no sentido de contestarem a ideoclogia
dominante, e se aliarem aos gque lutam pela transformaclo da estrutura
fundiaria, e ndo raro, se engajarem politicamente em movimentos mais amplos
de transformacgdo social. !

Nos ocuparemos neste capitulo em tentar resgatar, principalmente,
através das entrevistas com os proprics técnicos, elementos gue nos
auxiliem a compreender as contradicbes a que estdo submetidas tanto a sua
constituicdo enguanto "militante", como a sua vinculagdo profissional ao

Estado.

1.4 A constituicdo do técnico militante

Freire 92 considera de grande importdncia o fato de que alguns
membros da classe dos opressores,

"em um dado momento de sua experiéncia
existencial, em certas condigdes histéricas... renunciam a

classe & gual pertencem e aderem aos oprimidos."
Nesse sentido, wverificamos que, apenas 1 entre os 6 técnicos
entrevistados tem origem rural - pegueno proprietdrio tecnificado; os
demais, provém de familias gue desenvolviam atividades profissionais no

meio urbano - professor, militar, magistrado e comerciante.

91, A este respsito ver Maria Conceigdo D'INCAQ, "Asssntamentos: notas sobre os impasses da
assessoria técnica estatal™ ob. cit.
92. Paulo FREIRE. Pedagogia do Oprimide. 17 ed., Rioc de Janeiro, Paz e Terra, 1987, p. 181,
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Quando indagados sobre possivel influéncia familiar no prbcesso de
conscientizacdo politica de cada um, a maioria, ou negou gualquer influéncia
da familia, ou assumiu exatamente a

"negagdo da familia tradicional, ligada a igreja tradiciondl,
anti-comunista..." 93

Nio desconsideramos o papel que tais elementos possam ter
desempenhado na evolucio da consciéncia critica dos técnicos. Mas, em
virtude da complexidade que os envolve e, por ndo se relacionarem
diretamente com o objeto da nossa pesquisa — a relagdo dos técnicos com 0s
agricultores -, analisaremos a constituicio do técnico-militante, somente a
partir de sua formacdo profissional, onde principalmente, se deu o0 processo

de conscientizagdo, como mostram as entrevistas.

1.1.1 Formacdo académica comprometida com o modelo

dominante

Conforme as entrevistas, os técnicos optaram pelo curso de
Agronomia (e Engenharia Agricola) por diferentes motivos, mas nenhum
deles, por fazer das injusticas sofridas pelos agricultores, a sua bandeira

de luta.

"Ouando eu pensei em fazer Agronomia, era muito voltado para
desenvolver tecnologia, conseguir aumentar produtividade... O Brasil é o
pais gque tem o maior potencial agricola do mundo! Entdo, era muito em
Jungdo do que a midia falava.”

Independentemente da cribca gque cada um, posteriormente,

desenvolveu (ou nio) a respeito, fato &€ que, a formacgdo académica do

83, Meste capitulo, toda citagdo entre aspas e em italico refere-se a entrevistas feitas com
técnicos,
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técnico, foi determinada sobretudo, pela necessidade de modernizar a

agricultura e atender assim aos interesses dominantes, %4

Fora a disciplina Sociologia, ministrada no 4° ano, "todas as
outras matérias mais técnicas, eram voltadas pré formar um técnico capaz
de trabalhar numa usina de cana-de-agiicar, fazer pesquisa pré desenvolver
as grandes culturas destinadas & exportagdo. Na drea de Zootecnia,
também a pecudria era ultra-tecnificada. Quer dizer que, s6 quando a gente
esta pra se formar, ja nas vésperas da formatura, é que entra uma matéria
que questiona um pouco isso.”

Nesse sentido, o envolvimento com a questdo agréria ndo se deu

em fungdo do curso que, pelo contrério, defendia os interesses de se

conservar a estrutura fundidria como sempre esteve: concentrada.

"dpesar de gostar das questes técnicas, a gente via que a
Jaculdade era mais voltada mesmo a formar pessoas que desenvolvessem a
agricultura tal como ela é, quer dizer, mantendo a estrutura agréria de
grandes propriedades.”

Sendo assim, "o caminho que e acabei tomanda, ndo teve nada
a ver com a orientagdo recebida na Universidade... Tanto que, quem tem
algum espirito critico, esse espirito critico ndo é formado dentro da
Jaculdade, é formado rna vida".... "Agora, se houvesse algum interesse
maior do estudante, talvez ele pudesse encontrar um ou outro professor que
desse uma orientagdo, algum encaminhamento nesse sentido. Mas, a escola
de jeito nenhum ia despertar o aluno.” ‘

"Entdo, quer dizer que, o que eu fago haje, foi muito mais
influenciado por essa minha vida ai de militdncia, essa minha vida extra-
curricular, do que propriamente a formagdo assim que eu tive na
Universidade."

94.

"G técnico, o professor, o intelectual, o cientista que se presume identificado com o
pobre, o explorado, que escolhe © emplorado come tema dos seus trabalhos, das suas
preccupagtes, freqlentemente o faz segundo categorias, critérios de interpretagio e de
entendimento das colsas que 880 o3 da classe dominante. Ou seja, a perspectiva, a
racicnalidade da classe dominante impregnou a nossa inteligéncia. E ela que tem curso nas
universidades. E ela que fala nas universidades, B a légica do capital que fala dentro da
universidade.” José de Souza MARTINS. Expropriagdo & Violéncia. 2* ed., Sdo Paulo,
Hucitec, 1982, p. 180. & esse respeito ver também Maurc José Andrade TERESO. © ensine da
Engenharia Agricola : UNICAMP. Tese de Doutorade - Faculdade de Educagfo da UNICAMP -
1992,
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1.1.2 Organizagao dos estudantes: gestacdo politico-ideologica

Se por um lado, a formagdc académica do técnico, tinha por
finalidade, prepara-lo para as necessidades do desenvolvimentc industrial,
por outro, propiciou o encontro dos estudantes, através do qual, eles
aprenderam a refletir e se organizar em torno da contestagdio do modelo
politico-econdmico vigente.

"Entdo, pra compensar essa falha da Universidade, no sentido
de despertar o estudante prd uma posigdo mais critica com relagdo a
sociedade, ao nosso desemvolvimento, entdo existia um movimento
estudantil muito atuante 14; e tentava suprir essa falha, através de
semindrios, de palestras, comvidando pessoas assim, de posicdo mais
critica, intelectuais destacados ai, e eu lembro que isso ai contribuiu
bastante pra minha formagdo."

Frente ao carater conservador da formag8o universitaria, o
movimento estudantil foi o principal responsavel pela formagdo politico-
ideologica dos técnicos.

"Minha vivéncia politica vem toda do movimento estudantil; néio
era ligado a nenhuma tendéncia localizada, partido, mas participava do
centro académico; concorri para a diretoria do centro académico,
participava muito...Toda formagdo ideologica futura foi gestada nesse
periodo.”

Uma vez dentro da faculdade, a guestdo agraria surgiu-lhes como
parte de um processo de desvelamento do gue se impde como aparéncia,

como um processo de "descoberta" da realidade.

"Ouer dizer, uma produgdo totalmente voltada pra aplicagdo de
insumos, porque era importante o Brasil desenvolver a inditstria, mecdnica
e tal... E a gente via que esses interesses eram muito mais de quem tinha o
monopolia da tecnologia, do que de servir o povo. Naguele momento, era
importante que o Brasil passasse a consumir a tecnologia importada, pra
gue as multinacionats conseguissem dominar o mercado agui dentro; que
conseguissem grandes lucros com o nosso desenvolvimento."”
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Somente © estudante que questionou ativamente ¢ conhecimento
académico, transmitido de forma autoritiria, descobriu que ele nio era uma
verdade incontestdvel; descobriu por quem ele foi produzido e a que

interesses servia; por 1ltimo, pdde assim criticd-lo, contesti-lo.

"Mas dai, vai havendo uma interferéncia da minha histéria de
vida, com essa minha ligagdo com a agricultura. Eu jé vou me preocupando
mais com as questbes sociais do campo. Entdo, comegando a ficar
preocupado em ser um agrénomo pra poder trabalhar com o pequeno
produtor, pessoal que ndo tem terra. Fui me identificando com isso ai. E
tudo isso também devido a evolugio da minha consciéncia politica, que
desde o tempo do curso colegial, e comecei a participar das organizagdes
estudantis; e dai a me preocupar com a realidade brasileira; comecei a ter
consciéncia que o pais 1d cheio de injustica, cheio de desigualdade.”

"I entdo, quando eu entro para o curso de agronomia, eu entrei
em 65, o pais estava entrando num periodo negro ai da ditadura. Fazia
pouco tempo que tinha acontecido o Golpe Militar de 64. F ai, eu estava
muilo envolvido com essa questdo politica; comecei a ter uma participacdo
cada vez maior nos movimentos que lutavam contra a ditadura; ¢ essa
preocupagdo comegou a influir muito no meu curso...

"Entédo, a gente foi tomando consciéncia, & medida que a gente
se aprofundava na militdncia  politica, questionando o rumo do
desenvolvimento que o pais tava tomando. "

1.1.3 Compromisso social: militincia

Um outro aspecto que queremos aqui salientar sobre o processo de
conscientizacdo dos técnicos, diz respeito ao compromisso que dele deriva, a
militdncia, enquanto causa politica & qual alguém se dedica.

Segundo Freire %5, "ninguém, na verdade, problematiza algo a

alguém e permanece, ao mesmo tempo, como mero espectador da

95. Pauloc FREIRE. Extensdo ou comunicagdo? obra citada, B, 82,
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problematizacdo.”

Ao considerarmos © compromisso como inerente ao processo de
problematizacdo, n3o estamos desconsiderando a diversidade de niveis e
formas que ele pode apresentar. O que queremos dizer com isso é que, por
um lado, estamos tentando nio idealizar o técnico-militante como portador de
uma consciéncia maxima, inexistente, e por outro, ndo taxar de
rinconsciente” aquele gue defende sua neutralidade politica, também
inexistente.

Uma primeira forma de militdncia, observada em quase todas as
entrevistas, foi a participacdo no movimento estudantil, da qual ja tratamos
anteriormente e & qual, voltaremos a nos referir mais adiante. Segundo um
dos técnicos entrevistados,

"Um dos elementos que foram fundamentais na contratagdo [no
entdo IAF] foi de que as pessoas que entrassem tivessem jé uma ltrgjetoria
no movimento estudantil. Esse era um quesito fundamental, exatamente por
saber lidar minimamente, politicamente com a situagdo de conflitos
agrarios, o que era uma avaliagdo do José Eli na época e que eu acho
correfa.”

Uma segunda forma de militAncia, que chamou-nos a atengdo na
leitura das entrevistas, foi o trabalho com Educagio Popular.

Por um lado, porque os estudantes langaram mdo de um método de
alfabetizacdo que propde instrumentalizar a libertacdo da classe trabalhadora

através de um processo educalivo.

"Houve também através do movimento estudantil, do Centro
Académico, uma tentativa de trabalho de Fxtensdo, que era um movimento
que a gente organizou de educagdo de adultos. E entdo, eu acabei me
ligando a esse trabalho, inclusive, entusiasmei junto com outros colegas, fiti
um dos organizadores disso ai, e isso foi muito bom, porque a gente passou
a ter contato com o povdo ld da periferia, com o trabalhador rural, com o
cortador de cana.”

Por outro lado, porque através desta atividade educativa, os
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técnicos estavam se educando também, juntamente com os trabalhadores.

Afinal, se a

conscientizacdo era o objetivo principal, segundo Freire 95,

"ndoc se pode chegar & conscientizacio critica apenas pelo esforgo

intelectual, mas também pela préxis: pela auténtica unido da acdo e da

reflexdo."

Uma

"Ew comecei a sentir mesmo, na forma mais intima, a
problemdtica da vida deles, como eles viviam, como eles sobreviviam, como
eles sofriam, como é que eles se esforgavam, qual a esperanca que eles
tinham. E isso foi criando um compromisso maior meu, no sentido de achar
gue eu tinha uma contribuicdo a dar, jé que eu, de certa forma eu era um
privilegiado em ter tido acesso a uma certa informag¢do. Entdo, a essa
aliura, eu achava que eu tinha quase que um dever de colaborar, de
contribuir com a formagdo da populaco mais esquecida, mais sem
oportunidades.”

terceira e Wltima forma de militdncia a qual faremos

referéneia, € a politica, assumida por alguns entrevistados.

O que gueremos ressaltar com issoc € que, independentemente de

vinculo politico-partidario que venha ou ndo a ser estabelecido,

"o agrdénomo ndo pode, em térmos concretos, reduzir
o seu qguefazer a esta neutralidade inexistente: a do técnico
gue estivesse isolado do universo mais amplo em gue se
encontra como homem," %7

"Passel a fer um compromisso no sentido de organizar a
populagdo pra comseguir lutar por democracia, por direitos, por uma
sociedade mais justa. As coisas comegaram por ai, até que, através de
outros debates, de outros estudos, o nosso griupo todo foi tendo contato com
posicdes mais criticas ao regime capitalista, fomos entendendo que, este
estado de coisas ai, aconteciam devido a forma como a nossa sociedade
estava estruturada. Foi dal que, entdo, a gente teve contato com o
marxismo, e passamos também a ter uma militdncia maior no sentido de
orgamizar a luta do povo brasileiro contra a ditadura, por democracia, e
também, por um regime, que permitisse maior igualdade, maiores
oportunidades, que seria o socialismo.”

46,
97.

Paulo FREIRE.
Paulo FREIRE,

Conscientizagdo: teoria e pratica da libertagsso. ob. <it., p. 92.
Extensdo ou comunicagsoe? cb. cit., p. 56.
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Sujeigdo do técnico ao mercado de trabalho

mpromisso do técnico com os interesses da classe trabalhadora

traduzia na vontade de trabalhar com pegquenos produtores

ao sair da faculdade, a maioria dos técnicos teve que se

sujeitar ao mercado de trabalho gue atendia aos interesses dominantes, ou

seja, atuar

em todas as instincilas necessarias & modernizagdo da

agricultura: crédito rural, producdc de matéria prima para a indtstria ou

comercializagdo de produtos industrializados.

"Ouando eu terminei o curso, a minha intengdo era poder
trabalhar com o pequeno produtor. Quer dizer, um irabalho mais de
extensdo rural; tentar ter uma ligagdo mais intima com eles. Mas, ai eu
tinha também uma necessidade objetiva de sobreviver; entdo, eu tinha que
arrumar um emprego rapido. E um emprego que havia na época, era
oferecido pelas firmas multinacionais, que qferecem insumos prd
agricultura. Aligs, era pra isso gue a faculdade formava a gente, mdo-de-
obra pré essas empresas. Empresas de mdquinas, adubos, inseticidas.
Essas empresas, eram responsaveis por uma boa parte da gferia de
trabalho na época.”

"Eu queria trabalhar. Me formei na crise de 81. Tinha muitos
desempregados... fui trabalhar num banco, no BCN, com crédito rural,
como agrénomo do banco, fiscalizagdo, projetos, andlises de
Jfinanciamentos...”

"Ouando eu me formei, meu primeiro emprego foi numa usina
de cana-de-agticar em Sertdozinho, e eu estava trabalhando exatamente no
planejamento de utilizag@o de maquinas de colheita mecdnica de cana-de-
agticar; entdo planilhas de cdlculo, vis-a-vis o preg¢o da mdo-de-obra do
boia-fria..."”

O que ndo impediu gue algum técnico aproveitasse a oportunidade

de estar com 0s pequenos agricultores, também para melhor conhecé-los.

“Mas, de certa forma foi interessante, quer dizer, mesmo eu
trabalhando com uma multinacional, eu tinha oportunidade de ter contato
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com agricultores. Tinha com grandes produtores, mas tinha também com
uma série de pequenos produtores de hortalicas, olericulas, arrendatarios e
tal.”

Foi com a "abertura democratica”™ gue se processou no pais na
primeira metade da década de 80, gue os técnicos comprometidos com oS
interesses dos agricultores, puderam se engajar na democratizagdo do
Estado, e com isso, trabalhar com pegquenos produtores rurais no contexto

da reforma agraria.

1.2 Vinculagdo do técnico ao Estado 9

O processo de democratizacdo da sociedade nos anos 80 levou o
Estado a reconhecer os trabalhadores que reivindicavam acesso a terra como
cidaddos portadores de direitos, com os quais se dispbds a negociar
institucionalmente.

Entd3o, conforme um dos técnicos entrevistados, gquando José

Gomes da Silva assumiu a Secretaria da Agricultura do Estado de Sdo Paulo,

"o staff da ABRA [Associagdio Brasileira de Reforma Agrariaf
Joi para o IAF [Instituto de Assuntos Fundidrios] (...} e foi chamado o José
Eli da Veiga, pra ser responsdvel pela estruturagdo [do IAF]".

Porém, faltava técnicos:

"Por incrivel que pareca, no governo do Maluf, teve uma
transformagdo profunda na AR4 [Assessoria de Revisdo Agrarial, ela foi
desmantelada por uma pessoa que era muito honesta... um procurador do
Estado. Um orgdo que, de 54 funciondrios no comego, chegou no Governo
Montoro com apenas 4; mandou todo mundo embora, ou por
incompeténcia, ou por corrupgdo, ou aposentou.”

8. A este respelitc ver o capitulo III,
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Assim, as transformacdes - principalmente sociais e politicas - do
comeco dos anos 80, criaram as condigdes favoréveis para que os técnicos
gque quisessem atuar na gquestdo fundidria junto aos peguenos produtores
rurais pudessem, para tanto, vincular-se ao Estado que se democratizava.

0O "Governo Democratico do Estado de Sado Paulo" (83-87) passou
entdo a constituir, para os técnicos, a oportunidade de, profissionalmente,
trabalhar conforme suas convicgdes e, num sentido mais amplo, se engajar

politicamente no movimento de transformagdc da sociedade.

"Assim que apareceu uma oportunidade, eu sai do servigo. Foi
justamente quando foi eleito o governador Montoro. A gente vinha de varios
anos de governadores escolhidos, que ndo eram eleitos pelo voto direto. 4
gente vinha de Maluf, e acabou entrando um governador, que acenava com
uma certa democratizagdo do Estado. Dai, ele aceitou nos seus quadros,
pessoas mais abertas, com proposta de trabalho mais popular. Foi dai que
eu fui trabalhar na Secretaria de Agricultura.”

"Campanha das Diretas, importante para eu mudar de trabalho
e ir para o IAF. O pais se transformando, se democratizando e eu num
trabalho burocratico; eu tinha muita vontade de participar dessa mudanga
e democratizagdo. Foi quando criei coragem para pedir demissdo do banco
e procurar trabalho no IAF. Quero trabalhar ia! Quero trabalhar com
Reforma Agrarial”

Aparentemente a sensacgdo era de ser tudo novo: novo regime de

governo, novo espago para se trabalhar, novas pessoas, novas idéias...

"Isso foi uma coisa nova que surgiu em Sdo Paulo, com uma
proposta nova, com gente nava, tudo novo trabalhando.”

Esse empenho em criar algo novo fez com que a contratagdo de
técnicos para o 1AF priorizasse os recém-formados que tivessem participado
ativamente do movimento estudantl.

Valorizou-se nesse momento os técnicos mais criticos, mais
comprometidos com a gquestdc agraria, do que dependia a estruturagdo do

6rgdo sobre bases mais democraticas.
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"Entdo, fez-se um niicleo basico primeiro. Eram pessoas que
tinham jé uma trajetoria politica na universidade, no movimento estudantil.
FEles também so queriam recém formados. E eu tinha mais todo esse
passado de ABRA, que sobretudo me ligava ao grupo que ascendeu ao

poder.”

Percebemos entdo, como sendo de euforia os momentos gque
antecederam a aprovagio do PVTP: a abertura politica permitiu que parte
dos interesses dos trabalhadores sem terra fossem contemplados pelo Estado
através da atuacico de técnicos e intelectuais solidadrios com a luta pela

terra.

"Participei do estudo do Plano de Valorizagdo das Terras
Publicas, das reunibes com o pessoal que estava elaborando isso: José Eli
da Veiga, Plinio de Arruda Sampaio... a movimentagdo dos trabalhadores e
algumas pessoas dos orgdo piblicos estavam acelerando o processo: ndo
seria possivel esperar a aprovagdo da lei; achdvamos bonito,
concordavamos, poderiamos entdo ir pondo em prética.”

Conforme os técnicos entrevistados, o PVTP foi criado devido a

pressdo dos trabalhadores que lutavam por terra.

"Frutos de pressdo dos trabalhadores Sem Terra, que
comegaram a invadir, principalmente terras ptiblicas, o Estado sentiu
forgado a criar mecanismos pra que fosse possivel o atendimento dessas
reivindicagbes."”

"Tudo iniciou com a dewiincia de que o Estado tinha muita terra
ociosa, ferras abandonadas, tanto de empresas como a FEPASA, como a
CAIC, a antiga empresa de colonizagGo que possuia terras paradas. Tinha
muita terra destinada a produgdo de eucalipto, fterras quase
abandonadas...."

"Entdo, como o pessoal escolhia terras publicas prad invadir,
porque elas estavam ociosas, e, como a gente tinha um governo favoravel,
de certa forma, ao atendimento dessas reivindicacbes, niio o governo como
um todo, mas pelo menos alguns representantes deniro do governo, entdo,
Joi feito esse levantamento e se batalhou pré criar uma lei, na qual o
governo teria o poder de arrecadar qualquer terra publica que tivesse
ociosa, ou com seu uso desvirtuado, pra que nela se efetivasse o
assentamento de trabalhadores rurais.”
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"Todo mundo estava fazendo levantamento de ferras ociosas.
Os orgdos que detinham essas terras, loucos da vida, querendo achar um
Jjeito de utiliza-las, com medo de perdé-las. Mas, mesmo assim, a gente
comegou a conseguir algumas dreas, como foi o caso de Sumaré, de
Araras, tinha o horto da FEPASA, principalmente foram esses dois no
comego...”

Porém, os técnicos gradativamente v30 se deparando com 0s limites
do Plano:

"4 proposta ndo era do ¢érgdo; apesar de toda essa abertura
que eu acabei de falar, tinha sempre a coisa da composicdo politica."”

"Entdo, tinha pessoas dentro do orgdo que ndo compartilhavam
cont a proposta, que tinham outra proposta; entdo havia um embate politico
pré poder tentar levar essa proposta que a gente fentou colocar na pratica
como sendo a proposta do Governo do Estado."

"Tinha pessoas dentro do érgdo, e normalmente na diregdo, que
eram contra, que tinham outra proposta, que era a proposta de fazer tipo...
falando claramente, o pessoal da CESP tinha um modelo de assentamento
na Lagoa Sdo Paulo que é um modo de assentamento muito proximo as
colonizagdes do INCRA - vocé vai 14, retalha tudo, bota um em cada lote,
faz uma agrovila, gasta os tubos de dinheiro e ndo tem reforno em termos
de crescimento da produgdo; vocé cria um contingente de pequenos
produtores que vdo estar sujeitos as mesmas condicles dos demais
pequenos produtores, que vdo sair da terra em breve, como 0s pequenos
produtores continuam saindo e vdo continuar saindo por muito fempo.”

Entdo, conforme os proprios técnicos entrevistados, a proposta
defendida por eles perdeu politicamente para as forgas conservadoras, e
eles se viram obrigadeos a enfrentar o recuo da politica de assentamentos.

"Isso foi um embate politico; nés perdemos politicamente; a
nossa idéia de como se fazer foi derrotada naquele momento.”

Um dos técnicos entrevistados relaciona as transformagses

institucionais ao jogo de forgas politicas:

"4 idéia é que fosse um Orgdo de implantagdo de
assentamentos, de concretizar a chegada dos novos produtores na terra; e
que, uma vez consolidado, esse trabalho passasse para a extensdo rural
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normal que existe.”

E se da conta que:

"Orgdo que se desemvolven para dar resposta a essa
necessidade gque houve naguela conjuntura e, dependendo do que acontecer
daqui prd frente, ele pode crescer ou se limitar a ter fungdes estritamente de
extensdo rural nos assentamento que ja existem.”

"A medida que o processo de reforma agraria figue lento ou
seja interrompido, para sobreviver, vai ter que dar continuidade ao
atendimento aos assentamentos, por mais tempo do que era previsto.”

1.3 Ambiguidades do papel do técnico-militante

Nesse contexto, o gque mais nos importa no momento, é tentar
compreender a ambiguidade intrinseca ao papel do técnico-militante: seu
compromisso com a libertagdo da classe trabalhadora o levou até o Estado,
junte ao qual, pelo jogo dos compromissos politicos, mesmo que
inconscientemente, passou a desempenhar, em alguma medida, também o
papel de domesticador.

Considerando que a "militdncia” insere os técnicos pesquisados no
ambito da educagdo popular, nos reportamos a constatacio que Guedes
Pinto ?% fez a respeito da "pratica da educagdo popular no contexto da acgdo
institucional”: pelos cobjetivos gue se propdem, caminham em sentidos
irremediavelmente opostos: o0s técnicos em busca dos interesses da classe
trabalhadora; o Estado, no sentido dos interesses da acumulagdo capitalista.

Sdo de tal forma incompativeis, gue impde-se reconhecer gue o Estado

59, Jo&o Bosco GUEDES PINTC. PReflexdes scbre as estratégias edocativas do Estado e a pratica
da educagio populaxr - pratica da edoncagdo popular no contexto da agdc institucional,
(texto mimecografado para discuszdo interna na EMATER-RO), 1986.
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capitalista jamais podera aceitar como seus o0s objetivos da Educacgdo
Popular. Esta conclusio nunca deve ser esquecida ou escamoteada, guando
porventura estas duas pralHcas venham a entrecruzar-se, como consideramos
ser o caso do PVTP,
Cabe entdo aos técnicos, a seguinte recomendacido do autor:
"Manter uma grande vigildncia, quando utilizam
recursos ou meijos provenientes do Estado {...) O perigo
maior jaz no fato de contribuir para gue as acgdes do Estado
sejam  vistas como que favorecendo os interesses dos
trabalhadores. As pessoas ndoc sic vistas como separadas de
suas instituicfes e estas sfo o governo {Estado). O real
compromisso dos que trabalham para a classe trabalhadora
pode ser visto como uma coonestacdo das 'boas' intencdes do
Estado, que busca 'ajudar' a populagdo, solucionando alguns
de seus "problemas" mais agudos..." 100
Se ndo estiver atento em problematizar sua propria acio enguanto
agente do Estado, o técnico pode até contribuir para confundir as classes
trabalhadoras, "criando e fortalecendo sistemas de clientelas, com efeitos
nefastos na organizacio politica daguelas classes.” 101

Exemplo disso & o fato do PVTP ndo reconhecer a ocupacio como

expressdo legitima do conflito de terra.

"0 José Eli estava assumindo uma postura de tentar frear essas
ocupagdes; se pintava uma ocupagdo: 'vamos botar esses caras pré fora,
porque desse jeito ndo vai ter condigbes de trabalhar’.”

Nesse contexto, o técnico comprometido com a luta pela terra e
que estava "vigilante", nos termos de Guedes Pinto, pdde criticar e

contestar os encaminhamentos institucionais.

"O Estado ndo contemplava o conflito; vocé era técnico
militante, independente de politica partiddria; vocé tinha que optar; optou-
se por trabalhar com conflitos, por pressdo interna no orgdo, o que ndo
significava opgdo da diretoria."

160, Id., ibid.
101, Id., ibdd.
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Mas, ndo queremos dizer com isso que criticar seja tarefa facil,
muito pelo contrario.

Primeiro, porque o discurso do Estado que, "ac gque tudo
indicava", estava se democratizando, era altamente convidativo para todo e

qualgquer militante da causa popular.

"Desde o inicio, procurou-se desenvolver uma proposta de
participagdo dos trabalhadores no desenvolvimento de cada projeto. Isso
Jez com que a gente se interessasse em participar e reuniu uma equipe
afinada de técnicos, responsdvel pelas caracteristicas do trabalho que vem
sendo desenvolvido; temos tido liberdade de agdo e procurado fortalecer a
participag@o dos trabalhadores no processo - caracteristica que falvez
distinga este dos demais trabalhos do Estado.”

Segundo, porgue apesar de "bem intencionados" e comprometidos
com og interesses dos trabalhadores, os técnicos peodem ndo ter sido
suficientemente criticos gquanto a sua propria atuagio.

Talvez, 08 longos anos de ditadura militar, tenham contribuido
bastante para incutir nos técnicos, a idéia de gue o problema, o defeito, ou
no caso, © autoritarismo, estava sempre fora deles - no Estado; e nunca
neles mesmos.

A posicdo dos técnicos no Estado era portanto, bastante ambigua:
por um lado, defendiam a democratizagido através da participacdo, e

acreditavam estar caminhando em sua diregdo.

"4 gente tinha principios que era a questdo da democracia, de
ser uma forma de planejamento participativo, o planejamento ndo pode ser
Jeito no escritorio, um projeto que vocé vai socar goela abaixo...”

E por outro, uma vez que o0s técnicos se sentiam, em alguma
medida, com o poder que 0 aparelho de Estado lhes conferia - atuar na
questdo agréria -, passavam a acreditar em suas proprias propostas de
assentamento, como se fossem as mais indicadas para os trabalhadores e

para os assentamentos em geral. Os técnicos passaram a defender um modelo
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de assentamento, sem se empenharem em conhecer o8 projetos que os

trabalhadores

tinham para a terra conquistada.

"Entdo tava comegando a surgir os assentamenios e, era
necessdario definir como trabalhar com esses assentamentos. Desde como
Jfazer a selegdo das familias, que critérios usar, até o que é necessgrio pra
definir um projeto de assentamento, fazer um levantamento do potencial de
utilizagdo das terras, com isso, ver que tipo de uso o assentamento pode
ter, se é wma terra mais vollada pré pecuaria, mais voltada pra
agricultura.”

Freire nos auxilia a compreender esta ambiguidade. Para o autor,

quando alguns membros da classe opressora se unem acs oprimidos em sua

luta pela liberdade, sucede gue,

"como deixam de ser exploradores, espectadores
indiferentes ou simplesmente herdeiros da exploragdo, para
passar ao lado dos explorados, irazem consigo as marcas de
sua origem: preconceitos e deformacdes como, entre outros, a
falta de confianca no povo como capaz de pensar, de querer
e de saber. Conseqiientemente, os que aderem & causa do
pove correm constantemente o perigo de cair num tipo de
generosidade tdc maléfica como a dos opressores." 102

E possivel perceber na fala dos técnicos tanto a preocupagdo em

ser democratico, como o autoritarismo presente na defesa do modelo de

producdo associada.

"Nunca foi uma proposta acabada, pronta, até porque a gente
ndo tinha experiéncia, vivéncia na época para ter uma proposta acabada.”

Defendia-se a participagdo, "mas ndo se eximia de se ler
propostas. A decisdo, em wltima instdncia, sempre era com os assentados,
mas sem democratismo também, desde que eles tivessem todos elementos
para decidir também,; porque de vez em quando vocé ir perguntar pra eles é
muito cdmodo; quer dizer que vocé ndo trabalha tecnicamente suas
propostas para que elas se viabilizem, porgue sdo propostas complicadas
pra vocé efetivar... a questdo da cooperagdo, que era uma questdo central...
a questdo da democracia, que é dificil, tem que ter preparo técnmico e
ideoldgico pra se levar uma proposia dessa.”

102, Paulo FREIRE.

Conscisntizagdo: teoria e prAtica da libertacgdc. ob. cit., p. 59-60.
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Resumindo, neste capitulo procuramos conhecer melhor guem Sao
os técnicos-militantes que tém assistido o assentamento de Sumaré I.

Numa primeira parte, nos ocupamos em apreender Como oS
técnicos, enguanto membros pertencentes a classe opressora, passam ao polo
oposto da contradigio: a defesa dos oprimidos.

Nesse sentido, observamos que, apesar da formac8oc académica dos
técnicos ser comprometida com o modelo dominante, a universidade constitui
a principal oportunidade de desenvolvimento da consciéncia critica e
comprometimento destes com a classe oprimida.

Em seguida, analisamos que a "abertura democréatica" constituiu a
possibilidade de técnicos ‘"politizados" se vincularem ao Estadeo para
viabilizarem ¢ ingresso de trabalhadores rurais em terras piblicas.

Por tltimo, abordamos as ambiguidades da politica de
assentamentos (PVTP), que pode se revelar mais como um instrumento
assistencialista de dominagdoc e controle dos movimentos sociais do gue

realmente a servigo das classes trabalhadoras.
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2 ASSENTADOS: CATEGORIA EM CONSTRUCAO

A seguir, nos empenhamos em resgatar o processo de
conscientizacdo vivenciado pelos assentados antes e durante a conquista da
terra, para que, uma vez na situacdo de assentamento, possamos melhor
compreender as dificuldades e possibilidades destes assentados
estabelecerem relagdes mais democraticas com os técnicos gque lhes prestam

assisténcia.

2.4 Origem rural: a condigaoc de oprimido

A metade dos assentados entrevistados nasceu no Nordeste. A
outra metade (um pouco mais jovem), & composta de mineiros, paulistas e
paranaenses - o caminho seguido pelos expulsos da terra.

Num primeiro momento, ndoc nos ocuparemos agui de nenhum dos
entrevistados em particular, mas sim as referéncias gue eles fizeram da
inféncia de cada um, de como seus pais e avés viveram do cultivo da terra;
principalmente de como se relacionaram com a propria terra e com o poder
gue emanava dela - 05 fazendeiros.

Esse tipo de comunidade, gue Freire 303 chama de “intransitivada"
em sua consciéncia,

"se caracteriza pela guase centralizagdo dos
interésses do homem em tdrno de formas mais vegetativas de
vida {...) Suas preccupacles se cingem mais ao que ha néle
de wvital, bioldgicamente falando. Falta~lhe teor de vida em

plano mais histérico. E a consciéncia predominante ainda hoje,
dos homens de zonas fortemente atrasadas do Pais."

103. Paulo FREIRE. Educagio como pratica da liberdade. ob. cit., p. 59,
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Na relacio com a terra, esses camponeses "se encontram de tal
forma proximos ac mundo natural, que se sentem mais como parte déle, do
que como seus transformadores." 194 Est8o de tal forma "aderidos" ao
mundo, que ndo podem compreender objetivamente os fatos que a ele se
referem.

Nesse sentido, eles ndo podiam compreender a gque fatores estava
condicionado seu acesso a terra:

Por um lado, a rigidez do monopélio da terra, gue em funcdo do
modelo dominante de producdo, segregava grande namero de trabalhadores

nas piores terras.

"Ouando foi em 42, deu seca la na Paraiba outra vez; ai meu
pai vendeu a terra e comprou outra de novo no Ceard. A terra que ele
comprou no Ceard era ruim, ndo era boa, 50 dava pra cajueiro, mandioca
e feijdo. Néo era terra boa."

“di e vendi os 3 alqueires e comprei 5. Figuei 1 ano. Ai vendi
também... vendia porque era terra fraca.”

Por outro, a heranga da terra contribuia fortemente para a
concentragdo fundiaria. Enquanto o latifandio geralmente se transmite em
bloco, de maneira indivisivel, mantendo por geragdes o dominio da terra, o
mesmo nao acontece com a peguena propriedade gque, ao contrario, se
multiplica, por falta de superficies disponiveis, ao preco de seu prdprio
fracionamento. Ao pequeno agricultor, dependente da terra para viver, ndo
resta outra alternabliva que a partitha das terras entre os herdeiros,
criando—se assim o minifindio, que em razdo de sua pequena dimensdo, ndo
permite a reproducdo social do proprietario e de sua familia, obrigando-o a

vender sua forga-de-trabalho ao fazendeiro. 105

1G4. Paulo FREIRE. Extensdo ou Comunicagde? ob. cit., p. 32.

105, Cabe aguil lembrar que os peqguenos agricultores s8¢ tinham acessc Az terraz de pior
qualidade porgue as melhores terras eram utiliradas peloz fazendeiros para a produgio de
exportagic. Em conzeqgiléncia diszo, o3 pequenos proprietarios npdc  conseguiam  se
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"Mew pai foi wm homem que nasceu e se criou na roga... mas o
pai dele j& trabalhava na fazenda, ndo era bem fazenda que chamava
nagquela época, era usina. Entdo ele trabalhava na roga, trabalhava na
usina... nunca era a familia toda que trabalhava na usina.”

Impossibilitados de refletir criticamente sobre suas relagdes com as
coisas e com as pessoas, o088 camponeses ndo podiam compreender
criticamente a causa de seus problemas. Nesse sentido, a incidéncia das
secas, era compreendida por eles, como o unico fator determinante da
pobreza e conseqgiiente emigragio 4o nordeste.

"Peguei 2 anos de seca no norte. Como a terra era da gente,
tinha sempre o inferesse em voltar... Mas era num lugar muito seco, ndo
valia nada. Al eu entrei ali, fiz casa, fiz agude, fiz cercado, comprei um
gadinho... e comecei. Plantava milho e quando o sol batia ficava so assim
[perto do chdo]. Ai eu resolvi voltar pra tras, Sdo Paulo e vim."

Nem se perguntavam por que o fazendeiro, vitima das mesmas
dificuldades climaticas, nfo migrava.

"Em Pernambuco nos era lavrador. Minha mde e meu pai tinha
uma terra comum. Entdo aguilo era muito ch@o. Era tudo familia, irmdos
de papai, irméos de mamde. Era muita terra. Mas era uma familia de gente
que tinha terra, mas era tudo pobre. Tinha 56 terra mas ndo tinha recurso.
Ent&o, com o tempo, agquilo foi apertando e eles foram vendendo agquilo ali
barato. Vendendo néo, trocando por cereais. Enido, aqueles que podiam
mais, aqueles fazendeiros, foram se apossando de tudo aquilo ali. Ia
tomando, tomando... vendeu tudo.”

A relacio dos camponeses com os fazendeiros estd inserida na

questdo da "dualidade existencial dos oprimidos", gue por "hospedarem" o

opressor, introjetam seus valores, tomando para si a maneira do outro
pensar o mundo, as pesscas e si mesmo.

*Tal fendmeno provém de que os oprimidos, num

dado momentc de sua experiéncia existencial, adotam uma
atitude de ‘adesdo' em relagdo ao opressor. Nestas condiges

capitalizar, o gue fazia com gue chegassem mais rapldamente ac minifundio.
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lthes & impossivel 'vé-lo' com suficiente lucidez para objetiva-
lo, para descobri-lo 'fora de si mesmos'™™. 106
O camponés, ao interiorizar a opinido que os opressores Iazem
dele, se despreza, se autodesvaloriza, se considera inferior, menos
importante que o fazendeiro.

"Ouvem dizer tdo fregientemente gue ndo servem
para nada, que n3c podem aprender nada, que sdo débeis,
preguicosos e improdutivos que acabam por convencer-se de
sua propria incapacidade.® 197

O gque nutre a sua desconfianca em si mesmo € a crenga magica e
difusa na invulnerabilidade e no poder do opressor, no caso, o fazendeiro,
que o proprio camponés reveste de onipoténcia.

Se por um lado isso inspira temor, por outro, tornma os
camponeses emocionalmente dependentes do fazendeiro, principalmente

quando passam a depender dos "favores" dele para sobreviver.

"4 gente ficou por ali... vendeu tudo, acabamos com tudo,
ficamos sem nada e nos fomos morar na terra dos outros lé mesmo no
Ceard... Dos outros ele cobrava a renda, mas da gente ele nunca cobrou
néio. Eu trabalhava pra ele! E ganhava wma micharia desgragada... 56 que
ele dava de tudo, dava arreio, dava cavalo, comida, dava tudo. S6 ndo dava
roupa e sapato. Sapato de campo ele dava, mas de passear ndo dava ndo."

Essa condicdo de inferioridade introjetada pelos oprimidos
determina uma postura de submissdo ao opressor.
"Trabalhei la 6 anos; meu pai morava na fazenda e eu
trabalhava para o fazendeiro.”
Engquanto os camponeses ndc chegam a localizar © opressor

concretamente, e portanto ndo chegam a ter consciéneia da sua condigdo de

oprimidos, assumem "abitudes fatalistas em face da situagdo concreta de

106. Paulo FREIRE. Conscientizagdo: teoria & pratica da libertacdo. ob. cit., p. 57-8,
167. 1d., ibid., p. 61.
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opressao em gue estdo," 108

Esse fatalismo esta referido ao poder do destino ou da sina ou do
fado ~ potdncias irremoviveis ~ responsaveis por seu sofrimento.

Fabiano, o retirante nordestino de "Vidas Secas”, depois de ter
side "roubado" no acerto de contas com o patrdo, primeiro reclamava;
ameacado entdo de ser expulso da fazenda, desculpava-se; depois,
lamentava-se:

"tinha obrigacdo de f{rabalhar para os outros,
naturalmente, conhecia o seu lugar. Bem. Nascera com esse
destino, ninguém tinha culpa de ele haver nascido com um
destino ruim. Que fazer? Podia mudar a sorte? Se lhe
dissessem gque era possivel melhorar de situagdo, espantar-se-
ia. Tinha vindo ao mundo amansar brabo, curar feridas com
rezas, consertar cercas de inverno a verdo. Era sina. O pal
vivera assim, o avd também... Conformava-se, ndo pretendia
mais nada," 199

E comum, na condicdo de oprimido, experimentar uma irresistivel
atracido pelo opressor, pelos seus valores; até mesmo aspirar seu padrdo de

vida, parecer com ele, imita-lo, segui-lo.

"Eu acompanhava o fazendeiro para todo lugar que ele ia. Eu
era o assessor dele, o que andava mais ele; ele tinha confianga em mim; 56
andava mais eu; pra todo lugar que ele ia..."”

A consciéncia oprimida do trabalhador n8o lhe permite se
valorizar, pelo contraric se desvaloriza. No caso acima citado, era a
confianga do patrdo que lhe conferia prestigio.

Sua identificacdo com o© opressor determina~lhes wuma visdo
individualista, em gue ndo tém consciéncia de si mesmos enguanto membros
de uma classe oprimida. Nesse sentido,

"ndo & com ¢ objetivo de serem homens livres que
desejam a reforma agraria, e sim para adquirir uma terra e

108. Paulo FREIRE. Pedagogia do Oprimide. ob. cit., p. 49.
109. Graciliano RAMOS. Vidas gecas. 5% ed., Ric de Janeiro, Record, 1989, p. 96.
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deste modo converterem-se em proprietarios ou, mais
precisamente, em patrdes de outros trabalhadores,™ 110
E nessas condicdes gue muitos camponeses partem do sertdo

nordestino em busca de uma vida melhor.

2.2 Migragao: novas relagoes com a terra e com as pessoas

As novas relagfes {principalmente econdmicas) gue os agricultores
estabelecem com a terra e com as pesscas a partir da migracgdo, faz com que
eles passem automaticamente da consciéncia intransitiva para a consciéncia
transitiva ingénua. Seus interesses e preocupagdes agora se alongam a
esferas mais amplas do que a simples esfera vital.

Segundo Freire 111,

"na medida realmente em gue se wvinha intensificando
o processo de urbanizacdo e o homem vinha sendo langado em
formas de vida mais complexas e entrande, assim, num
circuito maior de relacgdes e passando a receber maior namero
de sugestfes e desafios de sua circunstidncia, comegava a se
verificar néle a transitividade de sua consciéngcia.”

Em fungdo de se encontrarem ainda quase "imersos" na realidade
concreta, ndo podem percebé-la estruturalmente, o gue implica em
atribuirem a origem dos problemas em sua wvida, a uma determinacgio
superior, ou a uma causa interior a si mesmos.

Isso implica em, por um lado, acomodar-se, aceitar passivamente
aguilo que seria proveniente de uma vontade superior, contra a gual ndo

podem rebelar-se, apenas resignar-se. E por outro, reproduzindoe a

inferioridade gque o opressor lhes atribui, consideram-se responsaveis pelos

11¢0. Paule FREIRE. Conscientizaglio: teoria e pratica da libertagdo. obra citada, p. 58,
111. Paulc FREIRE. Educag¢do come pratica da liberdade. obra citada, p. 62.
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problemas que enfrentam, pelas dificuldades e pelos fracassos. Afinal, se
fosse o patr8o que estivesse na sua situacio, ele faria muito melhor, eale
sabe mais, ele é methor.

"Nessa época ja nem existia mais arrendamento, sé os grandes
arrendatdrios; entdo o banco ndo financiava mais para pequeno sitiante,
que jé ndo produzia bem e foi perdendo suas terras. As vezes, trocava até
por casa na cidade; ds vezes ja tinha parente na cidade... Em vez da vida
melhorar, foi se reduzindo, sem a gente saber por que estava perdendo
aquela terra..." (Jodo Lourengo)

Os desafios sfo simplificados no plano "magico" da supersticao,
pois ainda ndo se estabelece uma relacio de causalidade com a realidade;
assim sendo, persiste a aparéncia de fatalismo resignado, de docilidade, de
aceitagdo da condigdo que lhes é imposta.

“.. diz que a leitura ndo tinha muita importdncia naguele
tempo,; os velhos diziam que quem estudava muito virava ladrdo, bandido...
entdo nunca fui na escola...”

Os problemas cotidianos nSo podem ser compreendidos e
conseqgientemente enfrentados e, frente ao temor que o futuro inspira, os
migrantes tendem a julgar o tempo passado como melhor.

"Caminhando na rua, eu via pivetes que cheiravam cola; pensei
que o pai deles devia como eu se matar na tarefa e ndo tinha tempo de
cuidar deles. Esses meninos roubam as pessoas que tém dinheiro ou joias e
os ricos mandam a policia atrds deles. Pensei nos meus filhos, figuei com
medo. Eu pensei que no campo era melhor, que ndo tinha bandido, que é a
sociedade que faz os bandidps. " 112

"... eu via também os meus companheiros sendo dispensados

com dois ou trés meses de trabalho e, as vezes, para serem substituidos por
outros. Por isso, eu achei que ndo dava mais para viver assim. Depois, eu
sempre tive vontade de voltar pra roga porque foi onde eu me criei e onde
eu passei os lempos mais trangiiilos da minha vida. E... foi o tempo que eu
trabalhei na lavoura! Entéio, eu pensei que voltando pra lavoura eu poderia

112. Entrevista com trabalhador rural de assentamento Sumaré I citada por BAZIN, Frédéric.
"Efficacité économique d'un assentamento: Le cas de Sumaré”. pesquiza de intercambio
UNICAMP/FERGRI/Campinas~-SP & CNEARC/ESAT /Montpellier-Franga, 1991, p. 46,
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ter novamente um pouco de sossego e os meus filhos perto de mim."” 113

Se por um lado, as trajetdrias individuais mostram que os
assentados vivenciaram de formas bastante diferentes tanto a relac¢do inicial
com a terra (proprietdrio, arrendatario, empregado, etc.), como a
expropriacao a gque foram submetidos, por outro, mostram gque as condigdes
em gue foram incorporados & vida urbana foram percebidas por eles de
forma muito semelhante: experiéncia de trabalho ndc qualificado e
superexplorado 114, guando nfo, o temido desemprego, e 0 consegiiente

agravamento da miséria,

"Entdo viemos embora para Campinas. Vendi la o sitio, o gado.
Pensei em bolar um negdcio e, no fundo, a casa. Mas com o tempo o
pessoal foi se desempregando, 56 dava era marginal. Teve um tempo que
todo mundo foi para a cidade. Depois de 6 anos houve desemprego e eu
achei que a gente fa passar fome ali. O negdcio era peguenininho e a gente
ia passar fome. Entdo eu quis fazer um rolo com uma terra ld em Goids;
mas quando fui ld, 56 achei terra enrolada. Fui umas 3 vezes ld e a coisa
apertando. Achei mesmo que nos iamos passar fome.”

"Em 77 viemos para cd arriscar a vida, sem ouwlra profissdo a
ndo ser trabalhador rural; minha familia pegou destino para o Mato
Grosso e outros ficaram na regido; figuei | ano desempregado, procurando
servigo, e pagando aluguel; mulher ficou gravida do sexto filho; as
provisdes de alimento e dinheiro estavam terminando; trabalhava de fim de
semana nas chacaras, mas precisava de um servi¢o registrado para caso de
doenga; nunca perdi a fé que um dia pudesse arrumar um servigo e fratar
da familia... Nos fins de semana eu fazia bico, carpia chdacara, pintava e
rebocava casa, ganhava o meu.”

"Vendi o sitio em Aparecida do Oeste e vim embora para
Campinas. Al é que a coisa ficou ruim. Trabalhei 6 meses na Gessy; ai sai
da Gessy e fiquei sem emprego. Fui cortar lenha 14 na Rhodia, figuei uns 3
meses. Sai da Rhodia e fui para a Petrobrds, irabalhei mais uns 2 meses.
Isso eu pegava o caminhdo as 5 horas ld em casa, cortava lenha até as 4
horas e vinha embora. Ai apareceu um servigo prd mim na Mercedes;
trabalhei 1 ano e pouguinho; sai também. At fui trabalhar de bdia-fria; saia

3113, Luiz Carlos TARELEO. ob. cit., p. 100.
114. Maria Conceigdoc D'INCAO. "A experiéncia dos assentamentos: contribulgdo ao debate
politico da reforma agraria” Reviszta Lua Neva, N° 23 - marco/91, p. 89.
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de casa 5 horas, subia num caminrhdo e ia para o oco do mundo nessas
Jazendas...”

Porém, apesar de viverem situacfes tdo semelhantes, o0s

trabalhadores nfc possuiam uma consciéncia clara dessa condigo e da

convergéncia de seus interesses.

"4 gente vé que os colegas enfrentam os mesmos problemas que
a gente enfrenta. E falta de emprego, é falta de dinheiro, é isso, é aquilo...
Mas a gente ndo discute sobre isso e ndo consegue ver que a gente esta no
mesmo barco. A gente ndo tem consciéncia dos direitos que possui. A gente
ndo vé as injustigas que estdo por trds das coisas...” 1%

E importante salientar gue o pericdo das migracfes coincidiu - no

caso dos assentados entrevistados - com oz longoes anos de ditadura militar,

durante os quais, o fechamento dos canais de comunicagcdo e a imposigdo de

concepgbes despolitizantes, impediram o desenvolvimento da consciéneia

critica.

"Mas a ditadura ndo se limitou a reprimir e fechar
05 canais de participacdo, pois isse por si s ndo bastaria
para camuflar as relagbes de poder (...) ela impds uma
normatividade capaz de encobrir as relagbes de poder, o
conflito e, no limite, a proépria ditadura {(...) Um discurso
gue valoriza o isolamento, a individualizagio e a privatizagdo,
e que ajuda a apagar a memdria das experiéncias de luta e a
desfigurar a consciéncia dos direitos. Enfim, um discurso
gue, combinado com praticas repressivas, ajudou a destruir e
a impedir o© surgimento de espagos publicos, espagos
interativos, de contextos comunicativos, nos quais os
trabalhadores pudessem tomar consciéneia da opressdo, da
exploracdo, da expropriacdo e da exclusio a que estavam
submetidos, e se ©perceberem como sujeitos politicos
portadores de direitos e de capacidade para alterar os rumos
da sociedade.™ 116

115.

Entrevista com trabalhador rural do assentamento Sumaré II citada por TARELHO, L. €. ob.

cit., p.

it1.

116. buiz Carlos TARELHO. ob. cit., p. 231-2.
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23 Luta pela terra: acdo transformadora

O gue se observa no relato de alguns trabalhadores & dque, em
algum momento da sua vivéncia oprimida, eles passam a sSe inquietar,
indagar, investigar, os desafios que lhes sdo impostos. Comecam a forgar os
limites de sua percepcdo da realidade.

"Ae empreguei com 1 ano e meio ho grupo Cobrasma; durante
] ano de trabalho cumpri tudo que o contrato mandava, mas ai notel que
eles na cumpriam o contrato com o funciondrio, entdo comecel @ pesquisar
o jeito da chefia, uns acharam ruim e oulros me acharam muito esperto;
ndo quiseram me dar minhas férias (quem vem do Parand vem muito
trabalhador), quando achavam muito trabalhador, s6 trocavam de sessdo,
a promogdo ndo mudava rada; quando me deram férias eu ja tinha outra
férias vencida... Desde que entrei cumpri com o conlrato, por gue a firma
ndo cumpre? Eles falaram que eu era muito ativo e que leriam que
trabalhar diferente comigo. Fu participava de tudo, atividade sindical,
festa, pra ficar sabendo como era, porgue eu vim da roga. Se sofriamos
penalidades ou pressdo, no sindicato nos viamos os direitos da gente; eu
buscava subsidio para quando precisasse falar com a chefia.”

"Figquei 2 anos no Moinho da Lapa furando buraco; quando
saiu a fabrica, en ndo pude trabalhar por ndo lter leitura. Fui trabalhar de
saqueiro nessaq mesma Jfiébrica. Com pouco tempo vi que estava no lugar
errado.”

Embora os trabalhadores tenham agui ainda uma visdo focalista e
isolada, tanto dos problemas que enfrentam quanto das soluces que
buscam, cabe salientar que tais experiéncias, estdo inseridas historicamente
no contexto maior de transformacdes sociais e politicas do inicio dos anos
80.

Premidos por toda sorte de caréncias, comecaram a se organizar
para resolver seus problemas. Alguns trabalhadores passaram a abandonar a
postura fatalista de antes e comegaram a criar estratégias de enfrentamento

dos problemas, comegaram a construir seu proprio caminho.,
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"4 familia crescendo, eu falei: 'puxa vida! agora vai dar pra eu
Jazer minha casa e dar estudo pras criangas quando tiverem grandes.
Depois eu olhei para trds e comecei a falar! ‘puxa vida" 6 com quase 5
anos que ndo vejo meu pai, meus irmdos, e o dinheiro que eu ganho é 56
pra comer. Minha casa estéd do mesmo tamanho..." Al eu comecei a pensar
diferente... Eu vou largar mdo de estar so indo em missa, vou ver se acho
um meio de como me umnir com o povo e sair fora disso..."”

Sabemos entretanto, gque a passagem do estado de consciéncia
transitiva-ing&nua para a transitiva-critica nio & automatica. Esta "somente
se dad com um processo educativo de conscientizacfio", empreendido com esta
destinacdo. 117

Encontraram entdo um padre progressista, empenhado em ajuda-
los. A idéia era unir os trabalhadores em torno dos seus interesses, das
suas necessidades, da reflex830 do seu dia-a-dia, da sua histdria.
Pretendia-se, através do diadlogo e da participagdo, promover a organizacdo
dos trabalhadores em uma CEB - Comunidade Eclesial de Base. Este seria o
espago onde os trabalhadores poderiam se comunicar, se conhecer, "se
aprender" enquanto sujeitos. Nas palavras de Paulo Freire, um ato de amor

em busca da humanizagfo dos homens.

“Eu falava, oh! existe uma saida pra esse povo, esse povo tem
que se unir... o que vinha, pensava e falava pro povo. E quando foi um dia,
numa reunido que finha um padre, ele falou: 'tem sentido o que vocé estd
Jalando! Ndo se pode mesmo sé falar belezas, meias palavras... 0 que vocés
gostariam de ler?'... A gente vai na missa, esta lendo, estd escutando, mas
ndo entende de nada... acho que a gente tem que aperfeigoar, estudar mais
a questdo... porque se ndo a gente acaba comungando de cor e dai ninguém
entende nada.”

Nesse sentido, a mediagio das CEB's - Comunidades Eclesiais de

Base - se propunha a

"tentar uma educacdc que fdsse capaz de colaborar
com &le [o povo gue em grande parte emergial na
indispensavel organizac3io reflexiva de seu pensamento.

117, Paulo FREIRE., Educagdo e mudanga. 13 ad., Rio de Janeirc, Paz e Terra, 1987, p. 39,
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Educagdo que lhe pusesse & disposicio os meios com os gquais
foésse capaz de superar a captacio mAgica ou ingénua de sua
realidade, por uma dominantemente critica. Isto significava
entdo colaborar com &le, o povo, para que assumisse posighes
cada wvez mais identificadas com as exigéncias da
Democratizagdo fundamental, por isso mesmo, combatendo a
inexperiéncia democratica."” 118

O primeiro passo desse processo consHtuiu a possibilidade de ver
a condigdo de despossuido como uma condicio comum. Ao contarem suas
histérias e seus problemas eles romperam com ¢ longo periodo de isclamento
e siléncio. Com isso, além de se descobrirem como 'iguais" e se
identificarem como grupo, ao reviverem o passado, reafirmaram e recriaram
a identidade de camponés.

"Quando a gente conhece 0s outros companheiros e percebe
gue todo mundo ali veio da roga e estd no mesmo sofrimento, jogado pelas
periferias da cidade, a gente se torna muito unido.” 119

"Dentro de umas duas semanas, a genle se encontrava,
conversava com os companheiros, com os colegas de trabatho, na fila, na
hora do almogo, na hora da saida, todo mundo queixando da mesma
situagdo: 'meu pagamento foi mal, meu ndo sei o gque foi mal, minhas férias
ndo saiu..." Todo mundo reclamava. la nas filas do INPS, mesma coisa...”

Mas eles ndo contavam suas histérias como sendo de excluidos. Afi,
foi de suma importdncia a agdo educativa dos assessores no sentido de
apresentar uma visdo critica dessa histdéria, de oferecer os elementos
politicos e econdmicos que determinaram, entre outras coisas, 0 processo

migratdrio, e que lhes foram ocultados (e ainda o sdo0).

"4 genie se preocupa muito - diz FEstevo - em fazer eles
perceberem que a causa principal de terem perdido o acesso & terra foi a
Jalta de organizac@o politica. 4 gente procurava mostrar que as classes
dominantes no Brasil sempre fizeram o que quiseram porgue os
Irabalhadores nunca tiveram muita forga politica para exigir seus

118. Paulo FREIRE., Conscientizagdo: teoria e pratica da libertagso. ob. cit., p. 106,
119, Entrevista com trabalhader rural do assentamento Sumaré II citada por TARELHO, L. C. ob.
cit., p. 106.
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direitos. V' 120

O resgate do passado criou condicdes para gue os trabalhadores
pudessem, de forma gradativa, inserir-se criticamente no contexto histérico
mais global.

"Quando chegou em 79, 80, 81, 82, inchou-se demais a cidade,
houve wma expuls@o do campo. A gente ndo percebia que era uma
expulsdo, mas no fundo era. Se vocé ndo tem acesso a crédito, se vocé ndo
fem acesso a financiamenio, vocé acaba sendo expulso do campo. Mas ai
inchou-se demais a cidade, veio muita genie pré cidade, e ai comegou o
desemprego, naquela época de 79, 80, 81, 82, dai pré cd a coisa ficou
preta. E ¢ claro que o primeiro pessoal que foi dispensado foi
principalmente esse pessoal que veio da roga, que ndo tinha mdo-de-cbra
qualificada.”

Com isso, criaram condi¢cbes para refletir sobre o presente e
puderam assim, aos poucos, ir percebendo e superando o que de opressor
existia dentro de cada um.

"Os caras da minha idade ndo aprenderam a se defender com a
lei, com o sindicato, com o partido politico, mas o que eles aprenderam foi
a rezar para ir para o céu e aguele que ndo aprendeu a rezar para ir para
0 céu, o pasior passou tanta coisa na cabega dele que ele fala da biblia
igual a um papagaio, mas ndo entende nada o lado social, o lado do direito
dele... A gente vendo isso optou pela CEB's, saimos dagquela igreja que o
padre rezava de costas, a igreja dos grandes fazendeiros, que até hoje
ainda existe bastante dela nos grandes centros, e entramos na CEB's."

A partir dai, os trabalhadores conseguiram, em alguma medida,
mudar de atitude por se inserirem de forma mais critica na realidade.

"Além de rezar vocé celebrava a vida, celebrava o porqué que
vocé esta trabalhando, trabalhando por tdo pouco; celebrava gque as
Jerramentas de trabalho do homem do campo e do homem da cidade, é
sindicalizar; é acompanhar todo um processo duma luta trabalhista; é
aprofundar também numa linha politica, ver o que que o deputado estd
Jazendo, o que que o vereador esta fazendo, ndo sé ficar com o tapinha nas
costas na época das eleigdes.”

120. Entrevista com um asgessor da CEB's, citada por TARELHO, L. €. ob. cit., p. 113,

3
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Em oposicio ao pensamento gregdario, caracteristico da consciéncia
ingénua, os trabalhadores em processo de "libertacdo", desenvolvem sua
capacidade criadora gue os torna mais auténticos.

"Os companheiros da fabrica criticavam o Lula mas eu me
identificava com as propostas do partido; eu vi que no partido dos
trabalhadores um homem sem leitura pode falar, um homem sem leitura
pode comegar a mexer naguelas leis.”

Ao se inserir de forma mais critica na realidade, puderam

perceber que esta é mutavel, e passaram a se reconhecer mais e mais como

sujeitos que podem transformar essa realidade.

"Vou querer ser um cidaddo brasileiro para no futuro os filhos
da gente serem cidaddos brasileiros também."

Mas a CEB's nio constituia em si um convite a pura reflexdo.
Antes e mesmo paralelamente as discussdes que incitava, ela constituia o
espaco onde os trabalhadores vivenciavam a organizagac para reivindicar
solucbes para seus problemas mais prementes como agua, luz, asfalto, etc.
Estes, decorriam da compra de terrenos num loteamento mediante a promessa
de que teriam agua e luz elétrica instalada. Como o tempo passava e nada
era feito pelas autoridades, resolveram se organizar para defender seus
direitos.

Afinal, como afirma Freire 121, a superagio da contradigdo
opressor-oprimidos "exige a insercdo critica dos oprimidos na realidade
opressora, com que, objetivando-a simultaneamente atuam sobre ela."

“Depois que comegamos a nos organizar para reivindicar os
direitos que estavam no papel e que os caras ndo cumpriam, comegamos a
ver que isso era politica."”

Com os resultados positivos conquistados com as reivindicagbes, os

121. Paulo FREIRE, Pedagogia do Oprimide. obra citada, p. 38.
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trabalhadores aprenderam que se mobilizando ao lugar de esperar, poderiam
ter seus direitos respeitados.

"E pré que o povo acredite, vocé precisa criar os grupos e fazer
com que eles figuem na frente do prefeito, levando proposta... quando vocé
fermina aquela reunidio, que vocé consegue parte da reivindicagdo, vocé ja
sente que se fosse sozinho, ndo conseguiria fazer nada disso...”

Qutra experiéncia desenvolvida pelos trabalhadores junto a CEB
foi a horta comunitaria, que a exemplo das reivindicacdes de benfeitorias no

bairro, tinha o objetivo de unir a reflexdo critica, a ac¢fo transformadora da

realidade.

".. ai eu fiquei desempregado e comecei a fazer bico aqui na

cidade mesmo. Al a gente implantou uma peguena horta, aonde a gente
produzia hortalica, legumes, e comercializava nas comunidades e peguenas
feiras. E ai a gente percebeu que como a gente estava num centro urbano de
grande populagdo, a gente percebeu que a terra era viavel, principalmente
aqui na regido, porque vocé tinha acesso & comercializagdo muito fdcil. A
partir dessa horta... engracado, o interesse dessa horia era agregar ©
pessoal que tava ficando desempregado, os aposentados. Mas como a horta
era pequena e o nimero do pessoal desempregado e aposentado era muito
grande, a gente comegou a pensar numa terra maior. E ai comegonr a se
discutir a questdo da ocupagdo... E ai comegou toda essa discussdo... e dai
Jfoi que partiu, pra mim, no meu caso, e pra alguns companheiros que aqui
estdo, ou em outros grupos, dai foi que partiu a discussdo da terra.”

Nesse sentido, a horta comunitaria, de um lado, constituiu a fonte
de renda de alguns e a subsisténcia de tantos outros e, de outro,
contribuiuv nas reflexfes gque levaram & redefinicdo das 'relac;fies dos

trabalhadores com a terra.

“No momenio em que a gente foi discutindo toda a problematica
da terra, fomos vendo como é gque os donos, os primeiros donos da terra,
como é que eles tinham a terra... ai fomos descobrindo todo esse macete ai.
Quando foi por ai a gente percebeu que vocé poderia ter terra mesmo sem
comprar ela. E que na verdade, o certo, era vocé ter a terra sem vocé
comprar. Porque a terra ndo é pra ser mercado, vocé ndo tem que
especular a terra, a terra ndo é pra ser especulada.”
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Foram porém, principalmente as reflexfes biblicas sobre a posse
da terra, que permitiu-lhes considerar a propriedade fundiaria ndo como um
bem que se compra com dinheiro, mas a considera-la como um direito a ser
reivindicado.

"Nas reunides da comunidade a gente comparava o sistema
brasileiro com o que estd escrito na biblia; em nenhum lugar da biblia estd
escrito que alguns devem ter lerras e que outros que ndo tém devem
trabalhar para eles. Ndo é o padre que falou isso, é o proprio Cristo.” 122

“"Do mesmo jeito que Moisés caminhou a procura da terra
prometida, a gente tinha gue organizar caminhadas de fé e de amizade até
a obfencdo de uma terra." 133

Foi longo © processo de aprendizado, de discussio, de
amadurecimento politico (durante 1981 e 1982), até tomarem a decisio de
ocupar terras publicas.

"Nos entdo decidimos ocupar as terras que sdo de todo mundo,
que sdo as terras do Estado, as fazendas que sdo expropriadas. Nado é um
pecado ocupar essas terras para trabalhar e sobreviver,” 124

Porém, 'consideramos oportuno  salientar, gque a gimples
participagdo no processo de luta pela terra nfo implicou, necessariamente,
no desenvolvimento de consciéneia critica, permanecendo entre os
assentados, em graus variados, elementos da condicio de oprimido.
Participando lado-a-lado com trabalhadores mais criticos gquanto a seus
direitos de cidad8os, encontramos trabalhadores que se uniram ao movimento
para "pedir" terra ao Estado, para. assim resolverem um problema gue
consideravam seu, ou seja, trabalhadores que n&o percebiam criticamente o

carater estrutural, politico e historico das dificuldades que enfrentavam.

122. Entrevista com trabalhador rural do assentamento Sumaré I citada por BAZIN, F. obra
citada, p. 47.

123, Id., ibkid., p. 47,

124. Id., ibid., p. 438.
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"Ai um dia apareceu um fregués e disse que o governo estava
dando terra para o povo. At eu perguntei onde era isso e ¢le me ensinou.
Quando eu cheguei, era mesmo, era o movimento que ia dar ferra. Vi umas
5, 6 reunices Ia; wm montdo de gente e diziam que o governo ia dar terra...
Néio tinha governo, era s6 o povo; e eu comecei a acompanhar.”

E preciso considerar também que, das 600 familias que

participavam das reunides, somente 50 se decidiram a partir para as

ocupacgdes (e posteriormente, sé 30 entraram na terral.

"Ouando foi um dia nds viemos, acho que tinha mais de 1.000
[pessoas]. Naguele dia de mil e tantas pessoas saiu a conversa que ndo era
o governo que estava dando a terra, que era para invadir a lerra... e eu
topei, eu estava doido é pra ir prd terra, porque estando na terra eu ndo
passo fome... Ninguém sabia onde ¢ que ia ser invadidas essas terras...”

Na verdade, é preciso

"nio confundirmos certas posicdes, certas atitudes,
certos gestos que se processam, em virtude da promogao
econdmica - posicdes, gestos, atitudes que se chamam tomada
de consciénecia - com uma posicdo critica. A criticidade para
noés implica na apropriagdo crescente pelo homem de sua
posicdo no contexto. Implica na sua inser¢do, na sua
integracdo, na representagdo objetiva da realidade. Dai a
conscientizacio ser o desenvolvimento da tomada de
consciéncia. Nao serd, por isso mesmo, algo apenas resultante
das modificagbes econdmicas, por grandes e importantes que
sejam. A criticidade, como a entendemos, ha de resultar de
trabalho pedagdgico critico, apoiado en condigbes
historicas.™ 125

125, Paulo FREIRE.

Educagéo cowmo pratica da liberdads. obra citada, p. &61.
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CAPITULO VI
A CONSTRUGAO DE NOVAS RELAGOES ENTRE TECNICOS E
ASSENTADOS: AMBIGUIDADES, PROBLEMAS E
CONQUISTAS
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A conquista da terra, que a primeira vista poderia ja significar o
sucesso do movimento organizado de luta pela terra, na realidade foi apenas
o inicio de um longo e arduoc processo de luta pela cidadania. Conguistada a
terra, os trabalhadores teriam que aprender a cumprir seus deveres e fazer
valer seus direitos. Mas, o gue havia de mais urgente naquele momento, era
a necessidade de fazer a terra produzir, tanto para garantir a
sobrevivéncia do grupo como para garantir o uso da terra. E é& como
assessoria técnica que os torne vidveis economicamente que primeiramente os
assentados precisam do técnico. 126

Mas ndo precisavam de qualquer técnico, do técnico "tradicional”,
moldado para difundir "pacotes”; o processo de organizacdo dos assentados
os conscientizara quanto ao tipo de relagdo que desejavam estabelecer com
os técnicos do Estado: ndo mais se submeter ao conhecimento do técnico
para obter recursos, mas sim demandar conhecimentos técnicos que fossem
adequados a sua realidade e recursos financeiros que fossem proporcionais
as suas necessidades e potenciaﬁidades.

Da parte dos técnicos, em gue condigbes chegaram ao
assentamento? A despeito de serem "bem intencionados” e, de forma geral,
comprometidos com os interesses dos assentados, estavam inseridos na
resposta assistencialista do Estado & demanda de terra. Uma resposta
ambigua, gue s6 era democratica no sentidc de se abrir & negociagdo da
terra, mas gue se encontrava impregnada de autoritarismo, principalmente
no gue se referia ao controle que o Estado pretendia exercer sobre os

trabalhadores {(exemplo disso era z exigéncia de produtividade, dentro dos

126. Poker aponta para a preocupagdo dos técnicos, "em graus variadog e duvidosos por parte do
Estade, com o que se chama de ‘viagbilizagio econbmica' dos assentamentos. Para os
asgessores e mediadores, muito mais que para o Estade propriamente, hd conzciéncia que a
concessio de terras por =i =6 nic se comstitul num expediente capaz de solucionar
definitivamente o problema dos trabalhadores. Nesse caso seria preciso cuidar, maiz do que
tudo, da questdo da permandnceia na terra. Ver Jogé Geraldo A, B, POKER. A pratica da
vida e o5 desencontros da "libertagfo”. Sio Paulo, Faculdade de Filozofia, Letras e
Ciéncias Humanas da USP, 1994, p. 55. (Dissertagdo de Mestrado)
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padrdes de tecnologia empresarial, para garantir a permanéncia na terra).

Conforme Conceicdo D'Incao 127, para que a assisténcia prestada
pelo Estado aocs assentamentos ndo se perpetue apenas como veiculo de
reproducdo das relagtes de dominacdo, mas que em alguma medida, possa
também atender os interesses dos trabalhadores, técnicos e agricultores
devem ser capazes de promover relactes democraticas entre si.

E pois, no carater democratico da relagdo entre técnicos e
assentados que reside a possibilidade de se problematizar a prépria
reproducdo das relagbes de dominagic e assim, construir um saber que
instrumente a libertacfo da classe trabalhadora.

E nesse sentido, consideramos gue a especificidade da situagdo de
assentamento - engquanto encontro de trabalhadores rurais demandando
atuacdo de um "novo" técnico e técnicos estatais procurande noves caminhos
- pode contribuir significativamente para o estabelecimento de novas
relactes entre técnicos e trabalhadores rurais.

Que caminhos eles tomaram? Que tpo de relagdo nos permitem
supor que conseguiram estabelecer?

Para resgatarmos entdo, em que medida os técnicos e assentados
entrevistados conseguiram estabelecer relagdes democrdaticas & em gue
medida, embora inconscientemente, também  reproduziram relacles
autoritérias entre si, propomos organizar este capitulo da seguinte forma:

Num primeiro momento, tentaremos resgatar o encontro (e por
vezes o confronto) das diferentes concepcdes gue o8 assentados e os
técnicos representam ter a respeito de si proprios e de suas relacdes.

Num segundo momento estaremos empenhados em apreender,

através da representagdo que técnicos e assentados fazem de suas relagtes,

127 Em palestra proferida aocs técnicos do DAF em 05/05/93, Conceig3o D'Incao enfatiza a
necessidade de e democratizar as relagdes entre técnicos e aasentados.
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a emergéncia dos conflitos no plano real.
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1 AS AMBIGUIDADES NO PLANO IDEAL

1.1 Assentados: concepgoes em construcao

Em fungdo, principalmente, do processo de discussdo iniciado na
organizacdo da luta pela terra (que pretendia capacitd-los as tomadas de
decisdo, torna-los sujeitos historicos etc...), gradativamente os assentados
foram incorporando em seu discurso concepges mais democraticas de se
relacionarem com as pessoas de maneira genérica, e particularmente, com
aquelas gue representam o poder institucional, neste caso os técnicos.

Vejamos agora como eles se referem a este processo.

1.1 A conquista do direito a Assisténcia Técnica

Antes do assentamento, os pequenos agricultores desconheciam os
beneficios que poderiam ter através de uma assisténcia técnica, entdo ndo a
percebiam como necessidade.

"Veja 86, no Parand a gente nem conhecia, a verdade era essa.
Era meio por conta da gente. Ndo s6 da gente, mas de todos pequenos. Ndo
tinha essa discussdo técnica. Eu acho que até hgje... no trabalbo que a
gente faz hoje, a gente percebe que o Parand hoje jd t& mais estragado
exatamente porque ndo teve uma conscientizagdo no passado. Mas a gente
nem conhecia, a gente ouvia fald no técnico, mas ndo conhecia.”

“No Parand a gente ndo tinha nogdo de nada. 4 coisa acontecia
porque tinha que acontecer, ndo porque alguém tava dando
acompanhamento, 4 genfe nem pensava, nem percebia se havia
necessidade.”
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Aprendiam cultivar vendo o que e como os demals agricultores
faziam tradicionalmente, 28

"Ouando estava na terra ndo tinha [orientagdo técnical. A
gente plantava usando o sistema de tradigdo, que era derrubar o mato,
usava a terra 4-5 anos produzindo e depois, quando terminava toda aguela
cinza, aquela madeira, todo aquele lixo, ai a gente passava a produzir
outras coisas, plantava em outra drea. Ninguém sabia de wuma tecnologia
assim de como desempenhar uma produgdo melhor.”

"Ouando estava na terrinha da gente ndo tinha nenhum contato;
sabia plantar porgue ja nasceu wna lerra mesmo, j& viveu muitos anos
plantando essas coisas, milho, feijGo, soja, algoddo, arroz, amendoim...”

“Sabia plantar arroz, milho, feijdo, trabalhando mesmo na
roga.”
As relacdes com o técnico gque fiscalizava o financiamento bancario
e com o vendedor de insumos agricolas eram superficiais e indiretas.

“No Nordeste nunca tive [assisténcia técnical ndo. No meun sitio
de Pereira Barreto [SP] tinha um téonico do BANESPA que ia cada 3 meses
e via as lavouras financiadas... on mesmo que fosse para passear.”

Quando trabalhando em terra alheia, cabia ao patrdo decidir o que

e como fazer; aos trabalhadores cabia apenas cbedecer.

"Ouando estava nas fazendas nem teria motivo..."

Fol durante ¢ processo de organizacgdo da luta pela terra, que o0s
trabalhadores comecaram a definir novas relagfes com a terra, com o Estado
e com os técnices.

Como parte da mobilizacdo em torno da luta pela terra, fol
organizada uma horta comunitaria numa area de 3 hectares alugada. O bom

funcionamento desta deveria, além de prover o sustento de desempregados e

128 A este respeito ver Zeila de Brito Fabri DEMARTINT & LANG, Alice Beatriz da Silva Gordo.
Educande para o trabalho: familia & escola como agéncias edocadoras. $do Paulo, Ed.
Loyoclla, 198%,
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aposentados, incentivar o retorno destes a terra, enguanto retorno as
origens, aquilo que se sabia fazer.

Mas, pretendia também, motivar a reflex8c em torno da relagdo
destes trabalhadores com a terra. N&o poderiam restabelecer as antigas
formas de exploracdo e "esgotamento" da terra, era preciso intensificar a
producdo e procurar atender novas demandas do mercado (como produtos de
boa gqualidade, com baixo teor de agrotdxicos). Ou seja, além de conquistar

a terra, teriam gue fazé-la produzir e bem.

"J& na horta, o processo é um pouco mais educativo. Prd iniciar
a horta, por exemplo, alguns companheiros nossos ja fizeram curso, e tinha
uma discussdo de Itrabalhar com agricultura.. é... orgdnica, s6 com
matéria orgdnica, ndo ia usar adubo. O que despois ndo foi possivel A
gente ndo lfeve terra pra poder conseguir fazer esse projeto dar certo. Mas,
entdo quer dizer que algumas pessoas ja fizeram curso, ja vieram com
alguma nogdo. Dai entdo, ndo é que a gente tinha [assisténcia técnical,
mas a gente ja procurava informar o que vocé deveria plantar, de que jeito
vocé deveria plantar. Entdo, vocé nio tinha esse acompanhamento técnico,
mas vocé procurava buscar.”

Surgiu assim para os trabalhadores a necessidade de avangar
tecnicamente, gue os motivou a procurar assisténcia técnica.

"Mas agui na horta a gente ja tinha essa preocupagdo... Porque
0 processo, ja era um processo ja mais educativo. (...} A gente procurava
na CATI, mesmo no CEASA, onde a gente entregava mercadoria, a gente
procurava informar de alguns téenicos... nas casas de semente, onde a
gente comprava semente, onde comprava o adubo. Entdo, tinha muita
doenga, e vocé tinha que esté procurando combater, entdo prd isso, vocé
tinha que 14 informando o técnico. Ent&o quer dizer que vocé ja tinha uma
nogdo pra onde a coisa tinha que caminhar. Mas isso foi agui.”

Nesta etapa a assisténaa técnica passou a ser um direito a ser
reivindicado.

"... exigéncia, cobranga, porque a gente ja tinha um projeto de
uma produtividade desempenhada com agrénomo. Nods sabiamos uma
parte, mas ndo sablamos tudo e o agrénomo era muito importante para a
gente desempenhar nossa produgéio.”
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1.1.2 A concepcdo da relagéo entre técnicos e assentados

As representacbes que os assentados fazem de uma relagfo ideal
com 08 técniéos s30 bastante complexas, ndo tanto pela diversidade de
discursos existentes enire o0s sujeitos, mas principalmente pelas
ambiguidades e contradictes presentes na representagdo que um mesmo
sujeito faz de como gostaria que fosse esta relagdo.

Diante do impasse de como sistematizar a complexidade das
reflexfes gue nos suscitam, optamos por dividir a andlise em dois momentos
que, embora no texto se apresentem distintos, separados, dividides um do
outro, nas entrevistas se revelam mesclados, misturados, fazendo de cada

fala dos sujeitos um "todo" ambiguo e contraditério.

a) A representacfo da relagdo entre o "oprimido" e o "pai-

patrdo" e

Como ja wvimos antericormente, o0 passado dos assentados foi
marcado por relacfes de exploracdc e submissd3o no trabalho., Mas, como a
condicdo de oprimido dificultava a compreensio critica desta relagdo, por um
lado os trabalhadores introjetaram como sendo seus o0s valores do
fazendeiro, o0 gue gerava grande admiragdc dos trabalhadores para com o
pairdo; por outro lado, o poder que emanava do fazendeiro constituia fonte
de segurancga, principalmente o poder de prover seu sustento.i3c

Uma vez no assentamento, os trabalhadores tendem a reprodugir

129. No trabalho "Com parente ndo 3¢ negucela". Série Antropolegia. n® £9, Universidade de
Brasilia, Instituto de Ciéncias Humanas, Departamento de Antropologia. s/d, p. 67, Klaas
¥oortmann insere a expressdo "pal-patrdo” no contexto da exploragio do trabalho familiar
em fungdo da heranga da terra. J4 no nogso estudn, a expressdo "pai-patrdc” se refere ao
carater assistencialista que permela as velagdes de trabalho no meio rural.

130 Sobre a condigdo de oprimidos a que os assentados estiveram bhistoricamente submetidos wver
o capfitulo V.
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com o Estado a mesma relacdc de submissdo e dependéncia gue tinham com
os patrdes.til |

E como o Estado institui o técnico como seu representante dentro
do assentamento, muitas vezes este &€ reconhecido como superior, de maior
valor...

"O téenico ja é bem mais diferente de nivel social... talvez a
gente se sente mais baixo do que ele.”

Mesmo guando o técnico ndo é percebido como superior, o fato do
técnico deter © conhecimento cientifico - gque é ¢ 1unico conhecimento
reconhecido como wvalide pelo Estado - faz com gque, aos olhos dos
assentados, seja o técnico guem sabe 0 gque & methor para os asgentados.
Dai a dependéncia do técnico lthes dizer o gque e como fazer. 132

"... para orientar como produzir, 0 que tem gue ser feito com a
terra; como nos conseguiriamos conservar o solo sem o técnico?"

E por ter dificuldade em ver valor em si mesmo, © assentado
busca o valor gque o reconhecimento do técnico lhe da; entdo, deseja gue o
técnico o prestigie com sua presenga, qgue aceite cafezinhos, gue se importe

com seus problemas, gque

"passe na casa da gente pra cumprimentar; se a gente tem

131 MNa situagdo de asszentamento o "provedor da dadiva” deixa de ser o grande proprietério para
ser o Estado. Conforme afirmagfo feita pela Profa. Marla Tereza Salles na Sessdo VI -
Legitimidade Social das Politicas para a Agricultura do Semindrio Internacional de
Agricultura Familiar e Projeto de Modernidade, realizado de 13 a 15/10/93, na UNICAMFP. A
esse respeito ver Teresa Sales, Raizes da desigualdade social na cultura politica
brasileira. Revista Brasileira de Ciénclas Sociais, n® 25, junho/1994, p. 26-37; Juarez
Branddo Lopes, A cultura politica do mando: subserviéncia e nossas populagdes pobres,
Revista Brasileira de <Ciéncias Sociais, n® 2%, Junho/1594, p. 37-41:; Francisco de
Oliveira. ba dadiva aoz direitos: a dialética da cidadanis. Revista Brasileira de
Ciéncias Soclais, n° 25, junho/1994, p. 42-4 e Vera Telles, <Cultura da dédiva, avesso da
cidadania. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, n® 25, junho/19%4, p. 45-7,

132, 70 dominio do saber formal, da cultura letrada, em meio a quem nfc a tem, cria ilusdes,
Uma delas, & a mais traigoeira, & a ilus#o de que o usc 'correto' da raciocnalidade e do
instrumental cilentifico pode levar ao conhecimento da 'verdade' em plenitude sob guaisqusr
circunsténcias, de uma vez sb e para sempre {(...) Dominar ¢ saber formal constituiu-se, de
fato, numa fonte de pader, num privilégio efetivo, principalmente junto aqueles que dele
ngcessitam para superar problemaz reais. Da mesma forma, ndo dominar este saber nhuma
sociedade organizada por meio dele, implica a passividade, o sentimento de impotincia, a
submissdc.” Ver POKER. A priatica da vida e os desencontros da "libertacdo". ob. cit.,
p. 120,
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algum problema ele vem saber se ele pode agjudar em alguma coisa {...)
passe a conviver mais com a genle, passar aqui, tomar um café, bater um

papo..."
O vinculo do técnico com o Estado também faz com gue se proecure
na proximidade com o técnico os beneficios que se espera conseguir do
Estado.

"Como conseguiriamos wum projeto sem o {técnico? Um
[financiamento sem o técnico? Para dar aguele avall Ndo conseguiria.
Como um banco vai fazer um financiamenio sem técnico?"”

Quando os assentados esperam do técnico mais gque o conhecimento
tecnolégico ou compromisso com o0 pequeno produtor, fregiientemente
idealizam relagbes paternalistas em que depositam no técnico a
responsabilidade de lutar por seus interesses (buscando, levando,
conduzindo, )

“[Queremos] a convivéncia dele com nds; a unido dele com
nés; as coisas que a gente precisa ele vai atrds, é maguina na CAIC...
gualquer negocio ele leva a gente ld no lugar que a gente quer ir; [o
técnico] sabe o prego de uma mercadoria, se estd vendendo, quem é que
compra, se a gente precisa de ir para 8do Paulo ele vem pegar a gente aqui
e leva 14, tem vez que ele traz. Isso ai é uma grande coisa que da valor a
um técnico que trabalha com a genie agui.”

O que podemos depreender dai é gue, apesar de "aprenderem"
com as discusses a exigir relagdes mails democriticas, os assentados
enfrentam dificuldades em romper com as relagbes tradicionalmente
estabelecidas com as autoridades (no caso os técnicos) e continuam, mesmo
a nivel da concepcgio que representam ter da relagdo com os técnicos, em

atguma medida, reproduzindoc com eles relagdes autoritarias.
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b) A representacdo da relagdco entre o "sujeito-cidadiio" e o

"agrénomo-educador”

A analise das entrevistas nos leva a crer qué uma possibilidade
dos assentados democratizarem mais suas relagdes com os técnicos que lhes
prestam assisténcia reside no desenvolvimento da capacidade dos assentados
criticarem a submissdo presente em suas proprias relacbes com os técnicos,
enguanto detentores da autoridade conferida pelo conhecimento cientifico de
que gsd0 portadores. A esse respeito, um dos assentados entrevistados

critica o autoritarismo do saber cientifico de gue ¢ "doutor” & portador.

"4 pessoa que deixou de ser formada nas escolas criou um
certo medo e ndo sabe reprimir o doutor. S6 o doutor é que é o senhor, e
que é o cara que sabe falar, e que quando a pessoa se dispunha a falar,
elefa] resgata delefa] mesmofa], uma forma de sistema nervoso, de medo,
que foi criado através do sistema de ditaduras, que é s6 o cara gue é
Jormado que sabe falar.”

Criticar (poder perceber) assim sua condigcdc de "oprimido" cria
as condi¢gbes necessarias a elaboragdo da critdca do "opressor", por
exemplo, gque o© sgaber-poder do "doutor" ndo era tdo absoluto quanto
imaginava.

"Ndo podemos considerar que o cara sai da escola wm doutor.
Ele nio pode considerar que ja esta formado, pois existe coisa que ele néo
sabe. Ele ndo pode se dizer o doutor que sabe de tudo porque tem alguma
coisa que ele ndo aprendeun.”

Em contrapartida, deixa também de considerar-se absolutamente
ignorante., Descobre assim gque nem o "doutor" sabe tudo, nem o assentado

desconhece tudo.

"Nos sablamos uma parte, mas ndo sabiamos tudo.”

"Kle era doutor do que ele sabia, mas néo era doutor do que eu
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estava sentindo.”

Pelo contrario, consegue reconhecer valor no gue € seu, perceber

que o que ele sabe também é um conhecimento de valor.

".. e quando o trabalhador resgata isso dele, ele acaba vendo

que ele é gente igual ao doutor e que nio é o doutor que é o dono da
verdade.”

Desta maneira, & possivel superar o "medo do doutor”, ou a

submissdo a autoridade representada pelo "doutor”.

"Eu resgatei o medo que eu tinha dentro de mim depois que eu
passei a falar de igual para igual com aquele doutor. O povo deve se
resgatar assim, falando aquilo que ele sabe, porque nem todos sabem
tudo."

E é somente enquanto iguais gque técnicos e assentados podem
trocar e construir saberes.

"4i eu conversava com [o doutor] de homem para homem,
porque at vocé entende que ele sabe o que ele sabe, mas que ele ndo sabe o
que eu sel.”

Reconhecer valor no seu conhecimento cria a possibilidade de
"ensina-lo" ao técnico.

"Ovando a gente planta uma lavoura - que ele ndo planta -,
chega ld e a lavoura esta doente, a gente arranca aqueles pés de lavoura e
vé 0 que ¢ agquilo, se é na raiz, se é uma doenga, se é formiga. Entdo nos
trazemos para [o técnico] ver, ou ele vai lé ver. Enquanto isso ele examina
e vai estudar. As vezes ele ndo sabe e vai aprender a combaler aquela
doenga. Entdo é isso que nds ensinamos para ele, experiéncia.”

E possivel assim perceber que, o gque o0 técnico sabe ~ teoria -

-

ndo & tudo, pois a préatica, gquem detém é o assentado.

"Ouando eles chegam, teoricamente, eles sabem muita coisa,
mas na pratica, eles néo sabem nada.”

"E muito facil chegar s¢ dando idéia, mas na pratica, sé quem
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irabalha agqui dentro é que sabe.”

Mas o assentado reconhece a validade do conhecimento do técnico

no desenvolvimento produtivo do assentamento:

"O agrdénomo era muilo importante para a gente desempenhar
nossa produgdo.”

Considera~-se inclusive dependente deste conhecimento.

"[O técnico] tem toda uma teoria e que de outro lado a gente
convive com essa prdiica de trabalhar a terra. S6 que vocé depende dessa
teoria também, vocé depende de informagdo.”

E vai mais além, considera gue o0 seu conhecimento e o do técnico
sdo complementares.

“Mas por outro lado também, os caras dependem de algumas
informagbes [suas] também.”

Mas, conseguem criticar a orientacdo do técnico quando a
consideram inadequada, o que significa que podem perceber sua condigdo de
assentado como especifica, com potencialidades e limitagfes distintas da

grande producgdo.

#

. e pega todo o esterco e aproveita tudo'... Eu sei que é bom,
mas na prdatica é dificil... Se fosse uma fazenda, tivesse wm dono, ele
chegava e mandava eu fazer aquilo Ié e eu ia; o outro vai fazer outra coisa,
e teria um administrador falando. Mas nos ndo! Eu ndo posso chegar e
falar fulano! Va fazer ial coisal Porgue, se é prd 10 pessoas, é complicado;
e prd chamar todo mundo, ndo vai todo mundo fazer; e 'en posso amanhd’
chega amanhd ninguém pode; ou vai 3, 4 e no outro dia é que vai os
outros..."

Condigdo esta que o trabalhador conhece melhor que o técnico.

"A gente que trabalha o dia-a-dia na terra, a gente sabe onde ¢
que tem o problema.”

Para evitar entdo ¢ desencontro enire o que fazem e qguerem
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aprender fazer os assentados e ¢ que sabem e propdem ensinar os técnicos,
um dos assentados afirma ser preciso promover a interagcdo dos dois
conhecimentos: o empirico e o cientifico.

"E um trabalho que tem gue ser em comjunto, [o técnico] do
lado dele, teoricamente, e a genfe, na prdtica mostrar o que tem que ser
Jeito.”

Para tanto, seria indispensavel que as propostas técnicas fossem
problematizadas no sentdo de serem desmistificadas come igualmente boa
para pequenos e grandes proprietarios.

"dcho que a gente depende, como agriculior, depende de muita
orientagdo do técnico. Agora também, ela ndo pode ser imposta, ‘eu tenho a
verdade'. Acho que nds temos gue discutir essa verdade ai, temos que
descobrir um pouco essa verdade pra poder ver se € isso mesmo, se eu vou
crescer com esse negocio.”

Seria preciso também gque a orientagdo ndo fosse "dada" pelo
técnico aos assentados, mas sim que estes pudessem busca-la ativamente
conforme os seus interesses.

"Ew acho gue vocé sé dar orientagdo ndo é importante; o
importante é vocé explicar a importdncia disso. Vocé dizer, 'pde esse
venenc que mata o bicho', é facil; mas o importante maior é o processo
educativo, 'esse vemeno mata isso, mas também pode matar aguilo que
prejudica isso’. Eu acho que isso é que é o importante da coisa, acho que é
esse crescimento al, que a pessoa tem que ir descobrindo; e pra descobrir,
guem estd com a informagdo tem que passar de forma adegquada pra
pessoa.”

Conforme um dos assentados entrevistados, s8o eles gque devem
lutar por seus interesses, exigir seus direitos e para isso gquerem contar

com a ajuda dos técnicos.

"Acho que nos é que temos que exigir o que nos queremos; nos
é que lemos gque pensar O que nds vamos querer, € fazer aguele
planejamento; e at o técnico ajuda nos."
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Nesse sentido, valorizar o conhecimento técnico ndo impediria que
os assentados, por acreditarem em sua capacidade de decidir o que melhor
lhes convém, pudessem reservar para si ¢ papel de sujeito nas tomadas de

decisio.

"Como o técnico é mais estudado que as pessoas que estdo no
assentamento, acho que ele pode apontar caminhos {...) as vezes ele tem
uma idéia gue pode ser a certa e as pessoas ndo lembram no momento,
entdo eu acho que ele deve langar as idéias, que podem ou ndo ser aceitas;
de repente pode ser a certa, ninguém sabe. Airavés daquela idéia o outro
pode lembrar uma melhor.”

-

E, conforme sintetiza um dos assentados entrevistados, ¢ somente
enquanto sujeitos que assentados e técnicos podem estabelecer uma relagdo
educativa em que ambos sejam educadores-educandos. FPois, se o0s
assentados consideram importante aprender técnicas, consideram igualmente

importante gue os técnicos aprendam a realidade do assentamento.

"Nesses 7 anos ai, os técnicos que estavam trabalhando com a
gente, eles ja aprenderam um pouco aquilo que eles ndo conseguiram
aprender na escola, que era a prdtica. Eles ji conseguem hoje entender um
pouco a terra. Que no inicio também eles ndo entendiam muito isso, era um
processo novo... eles tinham saido de suas escolas e, talvez sendo
acostumado muito mais a trabalhar com fazendeiro, s6 dar receita, mas
eles ndo estavam acostumados a fazer um trabalho desse com pegquenos
produtores, que tinha que ir para o campo mesmo, e ver ¢ que a lerrd
produzia, diante de todas as necessidades do trabalhador. E a partir dai
eles comegaram se educar que eles também ndo sabiam de tudo, eles
também tinha que aprender algumas coisas. Entdo, eu acho que deu certo
{...) Acho que, aqueles que tiveram sensibilidade, mais habilidade, eles
conseguiram junto com o grupo um trabalho bom."
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1.2 Técnicos: concepgdes em conflito

Genericamente, os técnicos entrevistados percebem de duas
maneiras distintas o seu préprio papel 133: o de viabilizar tecnologicamente
o assentamento e o de transformar politicamente a sociedade através do
exemplo oferecido pelo assentamento.

Esta idéia nos leva a abordar, num primeiro momento, a motivagao
tecnolégica e, em seguida, a motivagdo politica presentes nas representacoes
que os técnicos entrevistados fazem a respeitc de como concebem a

assisténcia a ser prestada aos assentados.

1.21 Os conflitos decorrentes da visdo tecnicista e da postura
politica
aj Motivagdo tecnoldgica

£ consenso entre os técnicos {e assentados) entrevistados gue os
assentados precisam ser capacitados tecnologicamente para poderem
viabilizar economicamente o assentamento.

Mas, alguns técnicos consideram~se portadores da '"solugdo

133. Apesar de Tdistintas” a postura tecnicista pode estar interligada & motivagdo politica
como evidencia Poker ac abordar a preocupagdo de téenicos com a "viabilizagfo econdmica”
dos assentamentos, que “ganha maior destague e importancia gquando considerados os
diferentes interesses e significados que o 'sucesso' dos assentamentos pode adgquirir em
termos da promegdo e divulgagio de idéias para o conjunto dos trabalhadores rurals e para
a sociedade de maneira geral. Os assentamentos, se bem sucedidos economicamente, poderiam
vir a servir de estimulo ac engajamento na 'luta pela terra’, ac mesmo tempo em gue
atuariam ideologicamente legitimando-os perante a sociedade.” Ver José Geraldo A, B,
POKER. A pratica da vida e os desencontros da "libertagdo”, ob. cit., p. 586. A esse
respeito ver também Regina ROCHA e Marcelo APEL. Onde estfo oF nossos zonhos? um estude
sobre o assentamento rural Vitoria da Unlds. Cadernos de Educagfo Popular 20, Ria da
Janelro, Vozes-Petrdpolis e Nova, 1992,
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tecnolégica" dos problemas dos assentados, ou seja, portadores do Gnico
conhecimento cientificamente wvalido, portanto, o tnico gue deve ter wvalor.
Ao absolutizar assim o conhecimento cientifico, nega-se qualquer valor ao
conhecimento empirico de que os assentados sdo portadores.134

"Saber camponés, saber popular, se o povo fosse tdo sabido ndo
estaria tdo fudido como estd - 56 para ficar registrado ai.”

Mesmo quando estes técnicos reconhecem a existéncia de um saber
empirico como sendo de valor para os assentados, consideram-no inferior ao
conhecimento cientifico de que s3o portadores. De td3o '"incompetente",
"incapaz" e "inferior", ¢ saber dos agricultores chega a ser ironizadc por
esses técnicos.

"Uma vez eu estava conversando com um colega e a conclusdo
era a seguinte: 0 pequeno produtor tem menos conlrole sobre o dleo diesel
gue ele usa no trator do que uma dona-de-casa tem sobre o dleo de fritura.”

Neste caso, tomar conhecimento do saber empirico dos assentados
~ 0 que todos os técnicos entrevistados consideram como a primeira
providéncia a ser tomada ao chegarem no assentamento - pode ter o objetivo
de buscar ai elementos que subsidiem a aplicagdo das idéias "cientificamente
corretas" de que o técnico se considera portador. Ndo se estd reconhecendo
o saber empirico como tendo valor em si, mas sim, de que forma ele pode
servir ao conhecimento tecnoldgico.

"[Os assentados] tinham experiéncias anteriores que valem a
pena comentar, que sdo riquissimas: O Ulisses, por exemplo, tem uma
experiéncia de trabalho da terra no Parand com a familia, o pai, os tios {...)
Trabalhavam muito em mutirdo, em familia. Essas formas associadas de
trabalhar foram muito importantes na experiéncia deles de trabalhar de

134, "Por supor-se portador da verdade e conhecedor supremo da  'realidade’, o
intelectual/assessor/agente tende a ir paulatinamente desqualificando, desprezande cutras
formas de conhecimento, o saber e a cultura onde ndo consiga enxerdgar presentes oz mesmos
elementos racionais e cujas verdades ndc sejam, em exata medida, iguais & sua.” Ver POKER,
A prética da vida e os desencontros da "libertacdc™. ob. cit., p. 120.
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forma associada, de forma cooperada em Sumaré ¥, O Caboclo tinha esse
negdcio de mutirdo, de trocar dia, ‘eu vou trabalhar um dia na sua terra e
vocé vem trabalhar um dia na minha', e isso era fundamental para a
relagdo deles ali de trabalho cooperado (..) a questdo é a gente sacar,
perceber como estd existindo isso e como trabalhar isso, para trabalhar,
por exemplo, uma questdo tecnolégica que é a cooperagdo - pra mim Jaz
parte da tecnologia.”
Além disso, mesmo gquando reconhecem que o0s assentados sdo
portadores de algum saber, n&c reconhecem este saber como sendo
especifico dos assentados.

"Eles tém um saber, ndio nego. Um saber as vezes até de como
segurar um cabo de enxada, que eu ndo sei. Mas é um saber camponés
isso? Se ele sempre foi empregado, ele sabe segurar o cabo da enxada e eu
ndo sei; vai se cansar menos no trabalho de carpir."”

"Ndo consegui me convencer das especificidades camponesas
até hoje."
O que justifica a aplicagdc de uma tecnologia também inespecifica,
pressupondo que uma proposta tecnoldgica & indistintamente boa para
grandes e pequenos produtores.

"Mas o que diferencia os 10.000 hectares do Olacir de Moraes
do assentamento em termos de produgdo? O gue tem de diferente
tecnicamente?”

Ou seja, qualguer gue seja o grau de reconhecimento do saber
camponés por parte do técnico, a postura tecnicista dificilmente chega a
questionar seu proprio conhecimento. Nesta postura, o conhecimento
cientifico produzido para atender os interesses do grande capital €&

concebido como soluciio inespecifica para qualquer dificuldade da produgdo

135. Mas, conforme Poker, "ndo & possivel pretender levar os assentados a desenvalver
artificialmente as mesmas relagSes de parentesco, compadrio e vizinhanga existentes nas
comunidades rurais, prescindindo do tempo de convivéncia e do contexto necessarios &
emergéncia dos lagos afetivos que solidificam a base sobre a qual assentam as praticas de
cooperagdc e ajuda mitua. Tais relagbes nio podem ser construidas ou recriadas de fcra
para dentro {...} via intervengdo pedagdgica de tipo 'conscientizagdo'...” Ver POKER, A
pratica da vida e os desencontrosz da “libertagie". ob, cit., p. 115+6.
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agricola, seja ela monocultura de exportagio ou cultura de subsisténcia

descapitalizada em area insuficiente (como no caso estudado).

"Sob o aspecto técnico, o legal é se fazer o planejamento por
cultura porque vocé tem caracteristicas de solo e relevo que vocé pode
dimensionar melhor... e outra coisa era a racionalizagdo do uso de
mdquinas, economia de combustivel, deprecia menos a magquina.”

0 gque justifica que estes técnicos, ao considerarem dque o0
problema dos assentados é serem "pequenos", proponham a unido destes
para que, uma vez transformados em "grandes", possam se utilizar da

methor tecnologia, a empresarial.

"Minha opinidlo era que se coletivizasse tudo vocé passaria a ter
maior controle sobre o processo de trabalho. Além disso, outros fatores que
dizem respeito mais ao controle de recursos, parte mais adminisirativa,
econdmica... enfim, en descrevi o modelo coletivo.”

Além de desconsiderar a especificidade da pequena produgdo em
situacio de assentamento, esta postura tecnicista desconsidera também a
individualidade de cada assentado, desrespeita as diferentes logicas. Ao
desconsiderar que cada individuo tem uma visdo de mundo particular, tem
anseios e necessidades distintas dos demais, o0 técnico "tecnicista" pretende
que o "assentamento como um todo" assuma sua proposta tecnoldgica, que
pretende ser a solugdo do problema, gque considera comum a todos os
assentados, 136

Para tanto, o técnico se propbe a utilizar todos os meios de
persuasido de gue disple: competéncia do conhecimento cientifico de que é
portador e autoridade conferida pelo Estado, interessado em difundir esse

conhecimento.

136. A ezse respeito Poker afirma que "a grande dificuldade manifesta em aceitar (ou mesmo
tolerar) o 'diferente', constitui-se talvez no principal obstacule a ser supsrado pelos
assessores/intelectuais [pelos técnicos no nosso estudo] na pretensdo de colocar seu saber
3 disposigio, A servigo dos interesses e necessidades da “massa'.”™ Ver PCKER, A pra&tica
da vida & os desencontros da "libertagdo™. cob. cit., p. 87.
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"Eu tinha uma experiéncia a passar.... eu ndo estava la pra
passar experiéncia, eu era um profissional 14, sendo pago pelo Estado pra
atuar dentro do melhor sentido. Eu sei que o saber camponés, entre mil
aspas ai, dizia que devia ser assim; e eu sabia por experiéncia cientifica,
conhecimento técnico, etc, que devia ser de outra forma...”
O que pde em evidéncia a intensidade do conflito vivido pela
maioria dos técnicos: a postura mais democratica aprendida ou "abracada"
nos processos politico-educativos nega as evidéncias de suas raizes

autoritarias, gue teimam em macular seu discurso {ou gque permeiam seu

proprio discurso). Ora traindo-se enguanto "ensinador",

"Eu tinha wma experiéncia a passar.... en ndo estava ld pra
P
passar experiéncia...”

Ora traindo-se quanto ao respeito gue acredita gque deveria ter

para com ¢ saber dos assentados,

"... pra respeitar um dito saber camponés..."”

Ou seja, um saber gue lhe foi "dito" que existe, que tem wvalor,

que deve ser respeitado, mas do qual ele duvida, desacredita.

"Eu tenho conhecimentos que eles ndo tém; eles tém
conhecimentos que talvez eu ndo tenha, talvez ndo, com certeza eu ndo
tenho...”

Em suma, queremos salientar que, a andlise das entrevistas indica
que a postura tecnicista, ou seja, que o fato de alguns técnicos (e mesmo
assentados) considerarem gue tanto os problemas gquanto as solugdes para oS
assentados sdo de ordem tecnolégica, contribui para gue também entre eles
~- técnicos e assentados -~ se reproduzam as tradicionais relacdes autoritarias
da extensdo rural.

Mas, querer resclver os problemas dos assentados com tecnologia
nio & o Gnico risco que técnicos (e assentados) correm de reproduzir

relagtes de dominagHo...
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b) Motivacso politica

De forma geral, todos os técnicos entrevistados se posicionam
politicamente em favor dos "degfavorecidos”.

"Toda minha historia esta envolvida com a luta politica, em
procurar maior participagdo de cada um na sociedade.”

No processo de conscientizacio destes técnicos, ecles definiram a
concentracio fundidria como sendo a principal responsavel pela injustiga

social, e acreditam ser a reforma agraria a solugao.

"Uma das motivagdes que me levou a trabalhar com isso é ter a
profunda nogdo de que um dos obstaculos pra que o pais seja um pais justo,
tem que haver a reforma agraria.”

“Reforma agrdria sempre foi bandeira de luta para mim."

E por compreender historicamente o processo de exclusdo de que
os assentados sdo vitimas que muitos técnicos optam ideologicamente em seu
favor e se comprometem, enguanto aliados, a promover o gue consideram
ser a justa transformacdo social.

"Tinha conhecimento do predominio da grande produgdo, que
os pequenos produltores vinham perdendo suas terras (...) que era preciso
haver redistribuicdo das terras; dar condi¢Bes de se estabelecer e
progredir.”

Mas esta compreensio configura-se como um problema para o
assentamento quando o compromisso dos técnicos com a transformacdo da
sociedade se sobrepde ao compromisso que se espera deles com 05 préprios

assentados como pessoas, como produtores, como portadores de projetos

diferenciados para aguela terra.137

137. A partir do estudo do assentamento Vitdria da Unidc Regina @ Marcelo afirmam, a respeito
da divis#o que se estabelece entre econdmico e politico gque, para o assessores da época,
"o importante era o aspecto politico ({(tal como definido pelas entidades}. A questic



Alguns técnicos acreditam que sua atuagdo no assentamento
deve se comprometer apenas com o©s problemas mais imediatos
assentados, mas também gue seja uma experiéncia bem sucedida para
possa se expandir para o conjunto da sociedade em busca

transformacbes que julgam necessarias.
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ndo
dos
que

das

"Um grupo combativo poderia partir para outras conguistas,
Jortalecendo a categoria dos trabalhadores rurais, dos assentados e a luta
pela reforma agradria.”

Deixam entdo de procurar viabilizar o que os assentados querem

ser, em funcdo do gue eles, os técnicos, guerem gue os assentados sejam:

um exemplo é o do modelo de producio associativa defendido pelos técnicos.

"Pude acompanhar um assentamento que foi considerado
modelo (...) onde houve um trabalho técnico muito intenso junto aos
assentados, e praticamente, ficou determinado que o assentamenlo seria
coordenado por uma associagdo dos assentados. Ld ndo se admitiu que,
familias que ndo fossem associadas participassem do assentamento. Entéo,
a gente queria desenvolver uma experiéncia piloto dum assentamento
totalmente associativo (...) E esse modelo de associag@o foi também tentado
em quase todos os assentamentos gue estavam surgindo nessa época.”

Esta postura (assumida por alguns técnicos, em alguns momentos

de sua atuacdo no assentamento) de "defenderem” determinada proposta

tecnologica visando ampliar o espaco da reforma agraria no contexto politico

em que o assentamento estd inserido deve-se, em parte, aco fato deles

associarem o assentamento de familias na zona rural brasileira ao carater de

"brecha" no conjunto das politicas piblicas para o setor agrario.

"No Brasil sempre predominaram as for¢as contrdrias a

reforma agrdria, apesar de alguns fatos isolados de desapropriag¢do.”

econdmica ~ principal interesse dos assentades - n3c chegow a ser devidamente
equacionada.™ Regina ROCHA e Marcelo APEL. Onde estio oz noszos sorhos? um estude sobre o

assentamento rural Vitéria da Uni&o. ob. cit., p. 35.
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Desta forma, o assentamento, engquanto conquista democratica,
constitui o local e a oportunidade quase que Unicos, para onde convergem
os anseiocs, esperancas e expectativas de se promover as transformagses
politicas e sociais que consideram indispensaveis e urgentes.

O que podemos por fim depreender destas reflexfes & gue, de
certa forma, por paradoxal gue parega, a defesa "incondicicnal” de um
"ideal democraitico" tem contribuido para que, a despeito de suas "boas
intenctes", os técnicos reproduzam com os assentados relagbes autoritdrias
de dominacéo.

Mas, por outrco lado, encontramos nas mesmas entrevistas, ou
seja, com os mesmos técnices, representacbes mais democraticas da

concepcdo que fazem de como gostariam de se relacionar com os assentados.

1.2.2 A vivéncia do dia-a-dia levando a concepgdes mais

democraticas

Como vimos anteriormente, © processo de conscientizagcdo politica
dos técnicos os levou a se posicionarem em favor dos “"desfavorecidos" de
maneira genérica e, particularmente, a se comprometerem com a luta dos
pequenos produtores rurais e sem-terra, junto aos gquais passam a defender
um modelo produtivo ideal.

No entanto, a relag8o direta com os problemas enfrentados
cotidianamente pelos assentados fez com que alguns técnicos, sem perder de
vista a pretendida transformacdo politica da sociedade, se comprometessem

primeiramente com a

"melhoria da condigdo de vida daquelas pessoas...”
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"Pessoal lutando por melhoria de vida! Entdo vou lutar junto!”

Para tanto, a assisténcia que estes técnicos se propdem prestar no
assentamento wvisa, num primeiro plano, mais imediato, viabilizar
economicamente o assentamento enquanto conjunto de projetos diferenciados
de pequena producdo agricola e, num planc mais global, mas n& menos
importante, contribuir com o indispensavel processo de construgdo da

cidadania dos assentados.

Conforme seus discursos, nio existe, por parte dos assentados,

uma rejeicdo & tecnologia em si; eles querem economizar tempo, otimizar seu
trabalho e ndo descartam a possibilidade de trabalhar com maior comodidade;
mas, principalmente o que os assentados ndo querem & perder dinheiro (ou

terra) como no passado.

"O que vier para melhorar a vida deles eles querem; o que vier
facilitar... ndo sé do ponto de vista econdmico, mas também social,
cultural... se tiver como tirar o sujeito daguela vida bruta no arado, com
cavalo e colocar ele confortavelmente sentado num trator eles querem, essa
resisténcia a tecnologia ndo existe. Fxiste resisténcia a uma tecnologia
moderna se ele pensar que vai sair mais do que entrar, ai ndo aceitam
mesmo."

Os técnicos reconhecem que é importante que ambos - técnicos e
assentados ~ primeiramente percebam gque, apesar de cientificamente
reconhecido como véalido, © conhecimento tecnolégico ndo é neutro, ndo se
propde beneficiar indistintamente grandes e peguenos produtores; fol
produzido em condicdes especificas para atender interesses especificos, ou

seja, dominantes.

"Entender a tecnologia como resultado de relagbes sociais de
produgdo, determinado por uma determinada relagdo, numa determinada
época... Considerando o assentado como uma categoria especifica, tem que
ter trabalho numa tecnologia especifica.”



135

Entdo, para que os assentados também possam se utilizar do
conhecimento tecnolégico socialmente produzido, consideram indispensavel a
problematizacio deste em fungdo das condicbes especificas de uma dada
relacdo (momento politico, constituicdo do grupo, localizag8o geogréafica do
assentamento etc...)

"Ndo pode chegar ditando regras sendo que em cada lugar é
diferente”

Consideram que também deve ser problematizada a especificidade
intrinseca a condigcdo daqueles assentados (histéria de exclusdo,
expropriacdo, trabalho agricola parcializado, trajetdoria urbana etc...)

"Basicamente eu leria que fazer IG alguns estudos sobre a terra,
que tipo de solo é aquele, que tipo de regido é aquela, o que da para
plantar, o que ndo da; gue tipo de tecnologia usar, isso leria também que
discutir com eles. Basicamente o que eu fiz foi me municiar destes dados e
ir colocando eles nas reuniBes. Juntava a isso a experiéncia deles enquanto
agricultores. Todos tém uma origem rural, mas nem todos tém sua maior
experiéncia prafissional enquanto adulto, na agricultura. Um pouco era
resgatar a historia deles engquanto agricultores, o que acontecen naguele
periodo para que eles estivessem na situagdo que eles estavam na ferra.
Era pegar todos esses dados e conhecimentos e discutir com eles frente a
nova realidade que eles estavam, porque eles também tém conhecimento de
agricultura, era o caso de checar os dois, para que ndo fosse pensado a
técnica, o conhecimento tedrico agrondmico dissociado da realidade deles.”

Se, genericamente, a condigcdo de assentado - de ter pouca terra,
ser descapitalizado e dispor de mdo-de-obra abundante - implica numa
demanda tecnologica especifica, particularmente, o fato de cada assentado
ser Gnico, diferenciade dos demais quanto a sua histéria e seu projeto de
vida, demanda do técnico empenho em conhecer as possibilidades e limites
de cada um, para que sua intervengdo possa contribuir mais efetivamente

naquilo que o assentado tem dificuldade e quer transpor.

"Eu ndo tinha nada muito amadurecido (sobre proposta
tecnoldgica), tinha apenas algumas idéias: partir do estdgio que eles
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estavam, dos recursos que eles tinham, evitar dependéncia dos insumos..."”

Conforme um dos técnicos entrevistados era preciso reconhecer e
respeitar as diferentes maneiras de querer, pensar e agir dos assentados.

"No inicio eram 36 familias com trés grupos nitidos: os que
vinham do trabalho da igreja, militantes da igreja, com visdo comunitdria;
outros com experiéncia urbana forte, mais econémico que comunitario; e
outros que sairam mais recentemente da roga, que queriam fter o seu
espago.”
Com isso, o técnico cria as condigfes indispensaveis para gque as
potencialidades e limites dos assentados possam ser trabalhados

individualmente, de maneira diferenciada.

"Néo adianta levar tecnologias que ndo respeitem sua logica
microeconémica, camponesa (...} ndo adianta uma técnica que priorize o
rendimento por drea gquando a légica, por exemplo, é a valorizagdo do
tempo de trabalho.”

Para, a partir dai, técnicos e assentados poderem

"wiabilizar, sobretudo economicamente, aquele sonho que cada
grupo tinha.”

Entdo,

"o que se podia fazer, era tentar acomodar essas contradicGes
numa associagdo.”

O gue podemos salientar aqui é que alguns técnicos, mesmo sem
perder de vista a totalidade em gue se inserem historicamente os
assentados, enqguanto uma categoria social em construgdo (opressdo,
exclusdo, identidade coletiva, compromisso com a transformagfo social e
politica...), representam conceber de forma mais democratica sua relagdo
com os assentados. Isto porque, ao se referirem a concepcdo que tém da
relagdo com os assentados, ndo desprezam a individualidade de cada wum,

pelo contrario, demonstram estarem comprometidos com a construgdo de cada
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um engquanto sujeitc, cidadio.

A cidadania a gque fazemos refer@ncia estid sendo entendida nac s6
coletivamente, enguanto conjunto de direitos e deveres, como também
individualmente, enquanto respeito &8s especificidades e diversidades de cada
um dos assentados.

Coletivamente, estes técnicos pretendem contribuir com a
construcdo da cidadania dos assentados promovendo a reversdo da condigdo
de "excluidos", ou seja, "incluindo-os" entre as agbes de responsabilidade

do Estado.

"vamos utilizar o Estado para resolver o problema desse povo!”

Deste modo, a postura de "aliado" dos assentados leva os técnicos
a buscarem no Estade recursos gque possibilitem a "inclusio" destes
trabalhadores como beneficiarios das politicas publicas. Um dos técnicos
entrevistados ja agia assim desde gquando apoiava a luta pela terra.

"[Se é para] priorizar drea de conflito social, entdo, vamos
criar o conflito!”

Entretanto, um dos técnicos afirma gue nfo deve atrair para si o

papel de sujeito deste processo, ou seja, gque ndo deve

"achar que é vocé que vai resolver tudo...”

P

Estar ao lado do assentado ndo € se responsabilizar pelo sucesso
do assentamento 138, Conforme ja afirmamos anteriormente, cabe ao técnico,
segundo eles proprios, democratizar seu conhecimento, problematizando-o

frente a realidade do assentamento

138, Sobre o3 técnicos tornarem-se demandantes dos interesses dos a3zsentados frente ao Estado
ver Maria Conceigdo D'INCAO. "Assentamentos: notas sobre of impasses da assessoria
técnica estatal” Redagie preliminar para discuss3o interna, UNICAMP-FEAGRI, junho de
1592, p. 8.
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"Eu volto ao papel do técnico, que é a coisa dele se ver como a
pessoa que tem uma bagagem de conhecimento e tem que colocar isso a
disposi¢do, e saber problematizar isso na realidade que ele estd e estar do
lado [do assentado]."

Por outro lado, "estar ao lado"™ dos assentados significa também
ndo "estar acima" dos assentados; uma nogdc de horizontalidade
indispensavel quando se concebe uma relagdo entre dois sujeitos. Indagado
sobre o que imaginava que os assentados desejavam dele, um dos técnicos

entrevistados afirmou gue

“Eles esperavam que eu fosse igual a eles.”

Nas reunides os técnicos consideram importante incentivar a
participagdo de todos.

“Deve procurar criar um ambiente de descontragcdo; a presenga
do técnico ndo deve inibir o pessoal e a livre discussdo, ao contrario, deve
incentivar a participagdo deles, da maior parte; evitar que a reunido se¢ja
monopolizada por algumas pessoas..."

Além disso, deve-se também

"Tentar elevar o nivel de questionamento e decisdo, para que as
decises ndo sejam tomadas de forma emocional, sem muita discussdo."

Estes técnicos sugerem também, que sua postura nas reunies
deve variar em fungdo da demanda especifica do grupo em cada reunido:
oportunidade de confrontar e amadurecer atritos internos, demanda de

orientac3c técnica efc...

"Eu acho que se a gente conseguir fazer isso ai [buscar
participagdo e amadurecimento nas tomadas de decisdo] j4 é uma
colaboragdio muito grande que a gente da para o crescimento do grupo; a
ndo ser as outras reunides (...) que depende do parecer da gente, da
opinido da gente, dai a gente tem uma atuagdo mais incisiva."

Como vimos até aqui, difere bastante entre os técnicos e entre os

assentados as representacfes que fazem a respeito de como gostariam que
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fossem suas relacbes. Mas as ambiguidades, divergéncias e contradigbes se
intensificam frente a representaciio que os sujeitos fazem de como, na

realidade, teriam sido suas relagdes, cCOmo veremos a Seguir.



140

2. EMERGENCIA DOS CONFLITOS NO PLANO REAL

A prestacdo de assisténcia técnica no assentamento foi definida
por um lado, pelos trabalhadores, como um direito a ser reivindicado junto
ao Estado; e, por outro lado, pelos técnicos, que buscavam no Estado gue
se democratizava naguele momento espago para agir institucionalmente na
questdo agraria enguanto resgate da divida social. Técnicos e assentados se
encontraram entdo no assentamento acreditando compartilhar
harmoniosamente seus "ideais democraticos".

Mas, os conflitos que passaram a emergir no dia-a-dia das
relacbes colocaram em evidéncia a dificuldade que técnicos e assentados
tinham para estabelecer entre si relagbes mais democraticas. Isto porque,
por um lado, existia divergéncia entre o que os técnicos preconizavam como
asgisténcia técnica, bem como divergiam também entre si os assentados, a
respeito de como queriam essa assisténeia técnica. Por outro lado, as
divergéncias se acentuavam no plano concreto das relagtes guando, tanto
técnicos como assentados, a despeito das "boas intencgtes" democratizantes,
reproduziam em suas relacfes, o autoritarismo em que historicamente se
constituiram,

Com o objetivo de melhor compreendermos as dificuldades que
técnicos e assentados enfrentam para estabelecer entre si relagfes mais
democraticas, escolhemos abordar, num primeirc momento, o exemplo da
Associacdo de Produtores Rurais de Sumaré I, tanto porgue ele €
representative de que tem acontecido em outros assentamentos rurais 139,

como também por nos oferecer valiosas coniribuicbes para a construcdo de

139 A esse respeito ver Maria Conceigdo D'Incao, A experiéncia doz azsentamentos: contribuigio
ao debate politico da reforma agraria. In: Revista Lua Nova, N° 23, margo/91.
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solugdes democratizantes; num segundo momento, abordaremos a questdo do
conhecimento enquanto principal mediadora da relagio entre os técnicos e os
assentados, tanto no que se refere a sua utilizacdo como instrumento de
dominacdio, gquanto as possibilidades democratizantes de construirem um

saber libertador a partir do conhecimento que cada um & portador.l40

140. Para Poker, “a distingdo entre ambos [técnicos enguanto intelectuais e assentados enguanto
trabalhadores] reside no dominio do conhecimento que trazem consigo, de sua natureza e
origem: o saber 'racienal’, ‘'cientifico’ dos ‘intelectuais’ em relagio ao 'informal',
‘empirico', intuitivo, dos trabalhadores, ¢ que os diferencia sobretudo no modo comp véem
¢ mundo.™ Ver José Geralde Alberto B. POKER. A pratica da vida e oz desencontros da
viibartag#o”. ob. cit., p. 55.
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2.1 As dificuldades de se estabelecer relagdes mais democraticas: o

exemplo da associagao

21441 Proposta dos técnicos: produgdo associativa

Quando vieram para o assentamento, os técnicos trouxeram suas
propostas de organizagio da produglo, ou seja, propostas do que eles
gueriam para o assentamento, ou ainda, do que eles queriam que O
asgsentamento fosse.

"Tinhamos um grupo que tinha um projeto de como fazer um
assentamento - e que ndo era aquilo que o INCRA fazia, que a CESP fazia -
, e que passava muito pelas formas cooperativas de produgdo. Antes de eu
chegar 14 eles jé tinham dado grandes passos na parte de cooperagdo e eu
esperava contribuir com ferramentas nessa drea de cooperaglo agricola,
de construir uma cooperativa de produgdo."” (Técnico)

A exemplo do técnico citado, por motivos diversos, todos os
técnicos entrevistados se mostraram favoraveis & formacdo de uma associagdo
de produtores rurais no assentamento.

Por acreditarem ser o modelo empresarial a melhor saida
tecnolégica para a produgdo agricola, véarios técnicos entrevistados
defenderam o modelo de producgio associativa para que também 0s pequenos
agricultores tivessem acesso a tecnologia empresarial e, com isso, pudessem

viabilizar economicamente ¢ assentamento, 41

"Prd mim o importante era ter um nivel de organizagio que
permitisse entrar no mercado com mais seguranga. Acho que a grande
coisa alternativa da pequena produglio acho que é a questdo da

141. Poker afirma que em fungio da necezsidade de integragdo dos assentamentos ao mercado, os
assentados precisam metamorfosear-se em “empresarios™. Ver POKER, A pratica da vida o o=
desencontros da "libertag#o”. ob. cit., p. 74.
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organizagio deles.” (Técnico)

"4 coisa da tecnologia é decorréncia do ambiente que vocé esic
e de recursos que vocé tem a disposigdo... Eles so tinham trator por que
tinham organizagdo; se nio Hvessem organizagio provavelmente teriam um
monte de burro com tragdo animal e quem olhasse pensaria que era opgdo
por tecnologia alternativa, mas gque ndo ¢ isso. O nivel de organizagdo é
que permite acesso a um ou a ouiro.” (Técnico)

Em favor da adocdo da tecnologia empresarial, os técnicos
argumentavam também gque a uni8o dos assentados era uma forga gque
contava a favor deles nas reivindicacbes de direitos, entre eles, o de ter
acesso aos incentivos/beneficios concedidos pelo Estado a produgdo
associativa.

Considerando que era através dos técnicos que os assentados
poderiam ou ndoc obter estes recursos do Estado, a "recomendacdo" de unjdo
deixava de ser um simples argumento para assumir conotagdo de pressdo, ja
que era oficialmente gque o Estado "incentiva(va) a forma organizada de
producdo, comercializacdo e uso de equipamentos financiados pelos
agricultores.” 142

Por considerarem a gestdo familiar da producgdo mais susceptivel ao
"fracasso" 143, varios técnicos entrevistados defenderam o© modelo de
producdo associativa enguanto estratégia politica de fortalecimento do

processo de reforma agraria.

"Era uma época que a gente tentava discutir modelos teoricos
pra implantar nos assentamentos que estavam aparecendo (...} foi um
periodo muito rico, inclusive, pude acompanhar, um assentamento que foi
considerado modelo no comego, que foi o assemtamento da Fazenda
Pirituba, ld em Itacaré, Itapeva. E que houve um trabalho técnico muito

intenso junto aos assentados e praticamenie, ficou determinado que o

142 SAO PAULOD. Secretaria de Estado dos Negécios da Agricultura. Coordenadoria Sécio-
Econdmica. ob. cit., p. 10.

143 Fracasso aqul entendido como impoasibilidade de permaneger na terra conguistada e
congequente retorno 3 condig¢do de sem-terra.
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assentamento seria coordenado por uma associagdo dos assentados.”
(Técnico)

Ao gue parece, houve ji nesta experiéncia piloto anterior, um
empenho muito grande da parte dos técnicos (mas nfo sO dos técnicos) em
"eonvencer" os assentados de que este modelo associativo era a melhor coisa
a ser feita. "Aceito" isso, era importante garantir que © modelo fosse
aplicado  corretamente, caso  contrario, comprometeria seu papel
multipliéador.

L& ndo se admitiv que, familias que ndo fossem associadas,
participassem do assentamento. Entdo, a gente queria desenvolver uma
experiéncia piloto dum assentamento totalmente associativo. Entdo, quer
dizer, foi construido um modelo de associagdo, onde houve uma
interferéncia grande dos técnicos, mas também discussdo com 0s
assentados. Em que, basicamente, todas as mdquinas eram propriedade da
associagdo. E, todos os investimentos eram feitos de forma coletiva e, no
inicio, toda produgdo também era associativa. Quer dizer, ninguém teve a
sua terra dividida, lote, seu pedago de terra. Entdo, todos trabalhavam,
produziam e, entdio, toda a produ¢do era dividida proporcional ao nimero
de familias. Quer dizer, eles encontravam formas lé de dividir de uma
forma justa, quer dizer.. Mas no inicio ndo era permitido, assim...
produgdo individual” (grifos meus). (Técnico)

E foi nesse contexto que o modelo de producdo associativa chegou
ao assentamento de Sumaré I.
"E esse modelo de associagdo foi também tentado em gquase
todos os assentamentos que estavam surgindo nessa época.” (Técnica)
Mas, entre os técnicos entrevistados, houve guem conseguiu
perceber a associacdo importante também enguanto unidio que reconhece e
respeita as diferencas individuais de seus integrantes. N3o negando a
individualidade dos assentados e assumindo os conflitos dai provenientes, na
visdo destes técnicos,

"o que se podia fazer era tentar acomodar essas contradigfes
numa associagdo.” (Técnico)



145

A despeito do peso dos argumentos utilizados pelos técnicos em

favor do modelo associativo de produgdo,

"na realidade, o0s trabalhadores também se dispuseram a
experimentar esses modelos que eram propostos.” (Técnico)

2.1.2 Adogio da proposta pelos assentados

Do lade dos assentados de Sumaré I, as primeiras decisdes de uso
coleivo da terra e trabalho coletivo foram tomadas em continuidade do
processo de acampamento, ou seja, a unido que havia conquistado a terra se

impunha depois, como a melhor forma de conseguir ficar na terra.

"A experiéncia que nds tivemos para negociar essa terra, ela foi
nascida de uma comunidade Nova Boa Vista que a gente frequentava. Tinha
um conirato que a gente negociou com o governo da época, o Montoro, que
Jja desempenhava um trabalho comum, o trabalho de uma horta, e uma
pequena cooperativa que estava sendo fundada através daguela
comunidade, Naquele contrato a gente conseguiu a negociagio dessa érea
{-..) e a nossa inten¢do era cumprir agquele confrato que nds mesmos
tinhamos feito entre nds, uns por querer fazer como a vida dos primeiros
cristdo, outros pelo sentido prdtico que jd vinham fazendo.” (Assentado)

Eles haviam aprendido na luta pela terra que unidos eram mais

fortes para congquistar beneficios e terem seus direitos respeitados.

"Existia um trabalho que todo mundo era consciente que nos
sozinhos ndo conseguiriamos ter nada. Pra gente ter o apoio que nds
temos, pra genle conseguir conquistar nossos direitos a genle tem que

mostrar um trabalho de comunidade, um trabalho coletivo, um trabalho de
mutirdo." (Assentado)

Unir era entdo considerado pelos trabalhadores como a 1nica
possibilidade de enfrentarem as dificuldades iniciais do assentamento:

pouca terra - 13 hectares para todos - e escassez, dos recurscs
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necessarios para desmatar e preparar a terra para o cultivo.144

"0 inicio foi meio tumultuado, mesmo pelo fato de vocé ndo ter
tido a terra toda, ficar com uma drea menor de ferra... a unica maneira
vidgvel em todo esse inicio era vocé temtar trabalhar um trabalho junto
mesmo, fazer com que o grupo ficasse todo integrado num processo de
trabalho. A drea era pequena e néo tinha como vocé determinar, dividir
grupo..." (4ssentado)

"Trabalhamos 3 anos juntos (...) no comego era muito bravo
aqui, muito toco para firar (...} muita gente ndo ia ter recurso para
trabalhar sozinho no comego.” (Assentado)

E o fato da situacdo de assentamento ser desconhecida para a
maioria, fez com que alguns assentados quisessem experimentar o trabalho

coletivo na terra indivisa...

"Como eu ndo tinha experiéncia de trabalho junto, eu achava
que estava certo”. (4ssentado)

Para a maioria dos assentados, a idéia de constituir uma
associacdo foi decorrente da necessidade de conseguir e gerenciar recursos.

"Era mais facil para pegar financiamento na Caixa.”
(Assentado)

"Um (assentado) sozinho ndo poderia comprar um trator, entdo
Juntando todos os associados foi comprado”. (Assentado)

"Ouando comegou, com tantos maquinarios, tinha que ter uma
associagdo e uma diretoria para poder comprar, vender, discutir... Ja
pensou se todo mundo que guebrasse uma pega tivesse que ir comprar!
Virava uma bagungal!" (Assentado)

Além disso, a associagdo visava também atender a necessidade de

L3

144. Também para o assentamento Vitéria da UniZo-PR Regina Rocha e Marcelo Apel afirmam que "a
necessidade de organizar a produgdo, de fazer a terra produzir, foi determinante para a
formagic das associagdes. A expectativa era a de que elaz ndp 86 viabilizariam a

orientagdo técnica necessiria mas - o que foi absolutamente fundamental para a grande
maioria dos assentados - criariam condigées mais favoraveis para a captagdo de recursos.”
Yer Regina ROCHA & Marcelo APEL, Onde estdo os nosgos sonhos? um estudo sobre o

assentamento rural Vitédria da Unifo. ob. cit., p. 27-8.
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representar juridicamente a vontade do grupo, ou seja, fazer com que as
demandas por mais terra e recursos fossem ouvidas e atendidas pelas

autoridades; é o que afirma um dos lideres dos assentados da época:

"4 gente sentiu necessidade de ser recebido nas reunibes como
autoridade e a gente percebeu que representando uma entidade era mais
facil.” (Assentado)

Porém, além de justificar a manutencdc da unido, essa escassez
generalizada de recursos entre os assentados, aliada ao fato de ndo terem,
no inicio, recebido toda a terra, tornou-os dependentes e submissos as
pressdes dos agentes externos gue os apoiavam.

"4 gente] tentava fazer um trabalho junto. Porque na época,
nés, por exemplo, ndo tinka nada. Tinha recebido a terra e ndo tinha como
trabalhar com a terra. A verdade era essa. Ai a gente fez um apelo as
comunidades e elas comegaram ajudando com alimentagdo, com roupa,
com calgado, com ferramenta, com diversos maquindrios..." (Assentado)

Entdo, no momento de se definir a forma de organizar a produgdo
os assentados tiveram, de um lado, as entidades religiosas pressionando a
adecio do modelo comunitario em troca de apoio.

"Tinha uma parte da igreja que trazia alguma coisa para o
assentamento, mas em troca disso exigia: olha! Tem que ser assim!"
(Assentado}

"Mas dai vocé tinha que estar prestando conta também. Tudo
que vocé ia fazer vocé tinha que estar discutindo junto com as
comunidades.” (Assentado)

E, de outro lado, os técnicos estimulando a produgdo associativa e
o financiamento de equipamentos, a respeito do que, um dos assentados

entrevistados afirma:

“gue [os técnicos] tentavam mostrar que se vocé estivesse em
grupo, desenvolvendo um trabalho junto, vocé tinha mais facilidade, vocé
tinha mais peso para conseguir alguns recursos.” (Assentado)
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Entdo, o fato das idéias virem de fora do grupo (assessores), ndo
serem bem discutidas e alguns assentados concordarem e outros néo,
impediu gque a decisdo de se associar fosse tomada de forma amadurecida.

"4 gente percebia que dentro do grupo tinha vdrias pessoas que
ndo concordavam. Ndo é que ndo queriam o coletivo... eles achavam - e
isso era muito forte - que tinha que partir do grupo, que ndo tinha que
partir de pessoas de fora." (4ssentado)

"Veja so, a coisa era muito tumultuada (...) no inicio, ds vezes,
a gente tomava algumas decisbes que ndo partiam muito do grupo, ndo era
a idéia, ndo era intengdo do grupo as vezes.. era idéia de alguns
assentados, ndo era idéia de outros, que tinha que ser mais bem discutida
pelo grupo.” (Assentado)

O gque podemos depreender da experiéncia associativa do
assentamento de Sumaré I é gue o fato dos assentados, pelos motivos
apresentados, terem constituido a associagdoc sem 0  necessario
amadurecimento da proposta n3oc impedivu que, num primeiroc momento, os
conflitos que aparentemente ameagavam a unido emergissem, nem gue

posteriormente, pudessem ser superados.

213 Emergéncia dos conflitos

O fato dos trabalhadores terem se organizado em torno do
discurso religioso durante a luta pela terra fez com que, uma vez

conquistada a terra, este discurso se impusesse como dominante.

"Palavra comunitério vem de uma linguagem religiosa e eu tive
experiéncia de alpumas familias que vivem em sociedade e que me chamou
a atengdo o trabalho associado entre familias; e quando pensamos em
Reforma Agraria, ja pensamos na experiéncia daquelas familias, em viver
agqui de forma coletiva, comunitaria, associativa e pensamos gque ia ser
muito lindo.” (Assentado)
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Mas, ao ‘"eleger" a comunitdria como a melhor forma de
organizagio, nd3o se impediu que cada assentado mantivesse consigo -
embora escondido dos demais - aquilo gue o grupo - ou melhor, gque o
discurso que o grupo reproduzia -~ preconizava como errado, diferente,
indesejavel: a vontade de decidir individualmente o que melhor Ilhe
aprouvesse.

Um exemplo disso & o uso da terra. O trabalhador que queria
trabalhar individualmente a terra, por algum tempo aceitou o trabalho
coletivo que as liderancas religiosas pregavam, mesmo porque, Como vimos
anteriormente, eles ndo tinham recursos suficientes para fazer valer o que
queriam.

"Durante a minha vida eu acho que toda vida eu tenho me dado
bem fazer as minhas coisas sozinho, assim, no meu trabalho, no meu
servigo, mas eu gosto de estar no meio da sociedade, de ser sécio com a
turma toda, mas eu quero ter o meu separado dentro da sociedade. Entenda
bem, a sociedade que eu gosto é de amizade, me dar bem com todos, mas
em parte de servigo eu quero fazer o meu so, porque eu fago do meu jeito e
me corrijo eu mesmo.” (Assentado)

Entdo, uma vez conguistada a terra, comegaram a emergir as
diferencas internas do grupo e, em fun¢do destas, os conflitos.

A terra conquistada - que era o que até entdo os unia -~ passou a
se inserir de forma diferenciada - e guase sempre ocultada - nos diferentes
projetos de gque os trabalhadores eram individualmente portadores: terra
para acumular, terra para comer, terra para fazer o que gosta, etc...

Quando o conflito ndc era ocultado, "explodia" contra os lideres

religiosos da época; um deles nos relata um desabafo de um dos assentados:

"[Havia] pessoas que néo aceitavam o coletivo, comunitario
{...) diziam 'eu quero a minha terra! Eu reivindiquei terra para fer o meu
sitiol"." (Assentada)

Além disso, a diferenciacdo financeira existente enire os
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assentados levou os mais carentes a se submeterem mais, ou por mais
tempo, as imposi¢des da Igreja.

"Tinha uma parte da igreja que trazia alguma coisa para o
assentamento, mas em troca disso ela exigia, olha, tem que ser isso; e di,
tinha de um lado o grupo que concordava e de outro os que discordavam,
em fungdio da situagdo financeira que era diferenciada...” {Assentado)

Conforme um dos técnicos entrevistados, embora o grupo
demonstre ser unido, isso é sé aparéncia, uma estratégia de sobrevivéncia

para conquistar maior espago. Para ele

"Muitas avaliagbes de Sumaré sd@o equivocadas; ndo é um
grupo unido, é minimamente unido prd conseguir um objelivo. O processo
de resisténcia é o siléncio.” (Técnica)

Sendo assim, embora a persisténcia de alguns "inimigos" comuns
continuassem motivando a unific dos assentados - pouca terra, falta de
recursos, arbitrariedade do Estado na liberacdio de recursos,eic... 0 que,
de certa forma, justificava a unido dos assentados na associacdo -, &
diferenciacgio dos projetos individuais passou a constituir uma ameaga &
"harmoniosa” ou "ideal" unido do grupo.

Cada assentado, em funcdo do gque queria para a terra
conquistada e do que podia fazer com a terra conguistada, passou a ver no
"outro® assentado uma ameaga a realizacdo do seu projeto, isto porque, o
projeto individual de um assentado invalida o comunitaric do outro e vice-
versa.

Em outras palavras, se antes se uniram para enfrentar um
"inimigo" externo e comum, depois, passaram a se confrontar entre si ante

uma ameaca interna que cada forma de pensar diferente significava,14°

145, "HA quase um consenso noa estudos em torno da conclusso de que uma das dnicas
pogsibilidades de a coletivizagdo vir a ser aceita entre 05 camponeses ¢ de produzirc
concretamente algum resultado 'satisfatério’, reside em certas condigdes objetivas, gquando
os camponeses zdo colocados diante de ameagas que podem por em risco a posse ou modificar
as formas tradicionais de seu acesso & terra. Isto &, aparentemente, a preferéncia pela
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A lideranca religiosa no assentamento, em defesa da proposta
comunitaria de producéo afirmava que

"o importante é manter um sinal da igreja catolica aqui dentro.
Nés vamos fazer a nossa proposta nem que seja apenas com duas familias."”
(Assentado)

O gque inflamava o0s5 gue comegavam a demonstrar seu
descontentamento com esta proposta:

"Todo mundo vai ter que usar a mesma roupa? (O mesmo
sapato? O mesmo chapéu? Meu filho vai ter que fazer isso? Néo! Ndo
admito!" (Assentado)

"Eu nunca quis assim; eu sempre quis o meu!" (Assentado)

"0 melhor jeito de vocé avangar é vocé estar discutindo no
coletivo, vocé estar agrupade e néo vocé ficar isolado. Agora pré isso, eu
achava que eu ndo tinha que bater martelo, registrar uma associagdo, que
ele [qualquer assentado] tinha gue estar obrigado num grupo. Eu sempre
pensei um pouco nessa liberdade da pessoa estar ou ndo estar, da pessoa
ter essa livre escolha.” (Assentado)

A dificuldade dos assentados conviverem com suas diferengas
individuais era tdo grande que um deles descreve esta experiéncia como
sendo

"de muita dor, com pouca experiéncia. Cada pai de familia
pensava de uma forma diferente..."

"E 130 dificil guando vocé tem hdbitos de bergo, cada um tem
sua referéncia de mdo-de-obra de cada familia...” (4ssentado)

coletivizagio acontece entre 03 camponeses e & tolerada apenas nas situagdez em que 3s
apresenta como "estratégia®, mostrando-ze eficaz em tcasides nas quais se faz necessiria a
resisténcia frente a um inimigo comum, cuja superioricdade exija deles (dos camponeses) uma
maior cooperagdo, uma agdc conjunta reconhecida como Unica possibilidade de éxitoc no
enfrentamento. Parece ser somente nessas condigdes que og camponeses mostram-se dispostos
a aceitar a prética do trabalho 'comunitdrio' em detrimento de trabalhe familiar, a
interdependénecia ao invés da autossuficiéncia.” Ver Poker, A prética da vida e os
degencontros da "libertacdo". ob. cit., p. 100.



152

Esta situagio provocou a formagdo de aliancas entre os diferentes
grupos de assentados e os assessores 146 (técnicos sucessivos e religiosos).
Os assessores viam nessas aliancas uma forma de viabilizar seus préprios
projetos, que eram contraditdrios:

Sobre a agdo dos religiosos um dos assentados afirma que

"chegava o padre néo sei o gue, dava Ié um saco de arroz, mas
ele achava que tinha que interferir. Chegava o outro, dava lé um meio saco
de feijdo, mas ele também tinha que interferir. Entdo isso, foi criando assim
uma arrogdncia dentro do grupo.”

E sobre o desenvolvimento do "seu" projeto no assentamentc um

dos técnicos afirma que

"com o grupo como um todo nunca teve problemas, eu acho que
tinha muito era com o pessoal de apoio. A igreja com essa coisa de
comunidade, eles queriam implantar um modelo ali (...) Estava tudo pré-
definido e chocava com a forma que eu_estava desenvolvendo o projeto..."”

lorifo nosso)

Os assentados polarizavam os conflitos nas figuras do técnico e
dos religiosos. Isto porque, como a concepgdoe de grupo ia além da
identidade para conceber-se como homogeneamente iguais, era dificil para
eles aceitarem-se como distintos, diferentes e mesmo divergentes um do
outro.

Por um lado, para os assentados gue comegavam a perceber a
situacio de assentamento como uma nova condicdo, em func¢do da qual teriam
que ocupar aguela terra e fazé-la produzir e bem, a agdo da igreja -~ e de

seus representantes dentro do assentamento - passou a ser reconhecida

146. "Na pretensdo de 'conduzir' o grupo muito mais que apenas contribuir com oS camponeses em
sua luta, o intelectual (neste caso autointitulade ‘orginico,” porgue organizader,
atribuidor de 'papéis e fungdes' a ocutros), quer seia travestido de mediador, assessor ou
técnico do Estado, querendo levar ¢ grupo a ajuizar 'corretamente', arrisca-se a tornar-ge
elemento indesejavel, ac mesmo tempc em que 'ajuizando' sobre o grupo produz facgdes e
animosidades entre os membros, o que pode vir a dificultar encaminhamentos de novas lutas
necessirias e pertinentes 3 prépria sobrevivéncia do assentamento.” Ver Poker, A prética
da vida & oz desencontres da “"libertagio™. ob. cit., p. 24.
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como autoritaria por ser impositiva e assistencialista.

"Tudo que vocé ia fazer vocé tinha que estar discutindo junto
com as comunidades (...) havia sim uma discussdo muito pesada, marcante
na questlo do coletive, do comunitdric, e tinha que ser porque tinha que
ser (...} 'Tem gque ser coletivo, porque tem que ser coletivo, porque a
comunidade, porque ndo sei o que, porque é biblico {(...) vinha os padres,
vinha os coordenadores de comunidades e aquela coisa foi ficando muito
magante demais, e a gente percebia que dentro do grupo tinha vdrias
pessoas que ndo concordavam.” (Assentado)

Conforme o técnico que atuava na época,

"fum dos assentados] dizia que estava cheio de comer pala de
galinha e que ndo era para isso que fos assentados] tinham ido para a
terra; quer dizer que eles estavam I para trabalhar e ndo para receber
doagdo.”

Por outro lado, como estes assentados procuraram (e encontraram)
no técnico gue atuava na época apoio a essas criticas, os assentados mais
vinculados & proposta comunitaria da igreja, bem como os demais que oS
seguiam, passaram a considerar a intervengdo deste técnico como ameagadora

a4 "paz e harmonia" que o0s preceitos religiosos vinham garantindo aos

assentados, haja vista a conquista da terra.

"4 gente brigava com o [técnico da época] porque ele nio
esclarecia pra mim e o [assentado tal] que fomos a diregdo do movimenio
que conguistou a terra, em que ponto que ele queria chegar. Ele ficava
falando com outros companheiros e eles ndo soltavam pra gente porque
achava que a gente estava com os padres e ndo famos nos abrir pra
proposta deles, que ndo iamos entender o que eles estavam propondo.”

{Assentado)
Como conseqiiéncia deste conflito generalizado, onde cada gqual
sente no "outro" a ameaga a concretizacio do seu projeto, assentados e
técnicos passam a desconfiar uns dos outros, abalando a indispensavel
confianca que o0s assentados precisam ter entre sl e com o8 técnicos para

gue possam se comunicar Hvremente e com isso aprender.
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Na

encontravam,

tentar aliviar
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A solugao criada pelo grupo

tentativa de reverter o "caos" em que as relagbes se
um primeiro passo tomado pelos assentados fol no sentido de

as pressfes que os assessores externos exerciam sobre o

Nesse sentido, mesmo enfrentando os defensores internos dos

padres e dos

necessarioc tan

técnicos e ndo podendo dispensar o apoio que ainda era

to de um como de outro, foi pedido aos assessores religiosos

fque respeitassem a dindmica interna do grupo e que deixassem de interferir

nas decistes do assentamento.

"Como a gente ndo queria que a coisa se acabasse e a gente
tava vendo uma divisdo entre apoio e agrénomo, a gente passou por um
processo de exterminagdo do grupo. E como fazer? Entdo foi isso, se
afastou todo mundo e deixou nés pensando." (Assentado)

"Entdo chegou a ponto de chegar para alguns companheiros e
dizer, olha, simplesmente ndo dé para vocés interferirem, pra ver se o
assentamento caminha. Tem que caminhar com a decisdo. Se todos nods
acharmos que é interessante, ou a maioria achar que é inleressante
trabalhar no coletivo, vai trabalhar no coletivo, mas se achar que ndo da
certo, vai ter que respeitar os companheiros do assentamento, ndo vai dar
pra ficar respeitando os companheiros de fora (...) fof a unica saida que a
gente achou pré fazer com que dai Entdo o asseniamento comegasse a
tomar as suas decisBes. Tinha que, ou acertar ou errar, mas com as suas
decisbes (..) E ai Entdo o grupo tomou uma decisGo que, o que ia
prevalecer seria a discussdo nossa, dos trabalhadores, e que aceitaria
idéias, mas ndo interferéncia. E Entdo o assentamento comegou todo um
processo de discussdo, de tentar tomar suas decisdes nas assembléias."
(Assentado)

Conforme entrevista com o técnico que atuava na época, houve

uma grande reunido, em gque ele estava presente bem como todo © pessoal

do apoio, ocasido em que

"houve um reconhecimento, pelo menos foi verbalizado isso, de
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que o grupo tinha capacidade - jé tinha demonstrado isso em todo processo
de luta - de tocar o assentamento; que precisavam de tranquilidade.”

Em seguida, a despeito dos temores gue a ameaga da desunido
suscitava em todos - técnicos e assentados -, houve o "racha" da associagdo
e criacdo dos grupos independentes de produgsdo.

Com isso, o que se verifica é que: ao se dividirem, os assentados
assumiram gue tinham potencialidades e vontades diferentes uns dos outros.
Com isso abriram o caminho para que cada um pudesse vir a conhecer a
"diferenca" do outro e a considerasse t3o importante como a sua prépria
maneira de querer, pensar e agir.

Nio desconsiderando as inumeras contribuigfes que a andlise mais
pormenorizada deste processo de divisdo da associacdo poderia vir a
fornecer, importa-nos reter o seguinte: frente & dificuldade de se interligar
dinamicamente o plano "ideal" ao "real" relatada por estes e outros técnicos
e assentados 147, os assentados de Sumaré I, ao se dividirem em grupos de
producdo independentes, demonstraram serem capazes de fazer valer sua
maneira de pensar,

"Pras comunidades a coisa tinha que ser um negocio coletivo,
totalmente coletivo, bonitinho, e que tinha que ser exemplo, e que pra nos
exemplo era uma outra coisa. Nés poderiamos dar exemplo mesmo sem
fazer com que tudo fosse funto, bonitinho, do jeito que os outros queriam. E
ndo era isso que o grupo queria. Entdo a gente achava que dava muito bem
para a gente dar o exemplo da maneira da gente.” (Assentado)

147 A este respeito wvals dastacar a esxperiéncia do assentamento Vitoria da Unidoc pesquisada
por Regina e Marcelo onde "unidc e organizagdo ndo aparecem como algo a ser conquistado,
nem como elementos de uma estratégia de atuagdc., Unido e organizagdo sdo colocadas como um
dado, uma convicgso., O fato de © azsentamento ter tide um modelo pré-estabelecido
orientande sua instalagsc, modeleo em que uniZo e organizagdo eram colocadas como pegas
centrals, parece ter levado a que Se tomasse como certeza o gque, na pratica, #e faz e ae
refaz a cada embate. Além disso, um encaminhamento foi definitive: quando de sua
instalagdo (e issc permanece), para enfrentar ¢ jogo de forgaz existentes, o assentamente
adotou como tatica aparecer, sobretudo para o universo externo, como unido e forte, As
diferencas e divergénciaz internas eram ignoradas e, sobretude, negadas. Criaram-se,
assim, as condig0es para que algo que ainda estava a ser construide j4 fosse apresentado
como real. A conseqliéncia previsivel: unifio e organizagdo perderam vinculagio com a
realidade do azsentamento.” VYer Regina ROCHA & Marcelo APEL. Onde estdo o= nogsos
sonhos? um estudo sobre o aszentamento rural Vitéria da Unifc. ob. cit., p. 75.
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Mesmo que a maneira de pensar dos assentados contrariasse a do
técnico.

"E eu cheguei justamente nesta fase onde eles tavam discutindo,
um grupo querendo se desligar da associagdo que existia. E no principio,
quando eu cheguei, eu ndo conseguia entender direito porque que tava
tendo tanta briga. Inclusive, eu figuei chateado ¢ a minha intervencdo, eu
lembro, ¢ nas assembléias, era de forgar a barra pra superar as
divergéncias que existiam entre eles, para ter um jogo claro, um espirito de
critica e autocritica, j& que todos eram trabalhadores, todos vinham da
mesma hita. Eu ndio me conformava com eles ndo serem capazes de superar
essas dificuldades e ndo manterem a unidade. Mas, toda a minha atuagdo
I&, nesse sentido, ndo foi suficiente pré que eles reconsiderassem essa
disposicdo de um grupo sair da associagdo, e acabou saindo mesmo."”

{Técnico)
E assim puderam experimentar a condicdo de sujeitos, de
assumirem-se como individuos, separados, preparandc-se entdo, para se
unirem em torno do gue realmente Hnham em comum.

"dcho que ndo mudou muita coisa mesmo, vocé veja, tem duas
associagbes, mas dentro da nossa associagdo ndo somos todas as coisas em
coletivo, nds temos coisas que sdo individuals e colsas que sdo em grupo;
em se tratando de grupo é quase que a mesma coisa.” (Assentado)

"Nés estamos separados e ndo estamos... a gente troca dleo,
hora de servigo, empresta qualquer coisa... com uma condigdo: estragou
paga; tem que devolver consertada, e 0 mesmo para nds; acho que esse
relacionamento tem vindo muito bem até agora”. (Assentado)

"Muita coisa é junta; a farinheira que eles montaram, tem gente
da nossa associagdo e da associagdo deles, ja foi feito o projeto junto (...)
as coisas para fora do assentamento sdo junto mesmo." (Assentado)

“Nos temos o nosso maquindrio e eles o deles, mas tem coisa
que a genle se junta para reunir as forgas.” (Assentado)

Os assentados criaram assim condigdes mais propicias ao
estabelecimento de relagfes mais democréticas entre si.

"Parece até que foi bom. Ndo por eles (assenmtados que
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constituiram um grupo de produgdo independente da associagdo) ndo terem
ficado do nosso lado; mas bom porque ficou mais facil para eles se
entenderem, porque ficou um grupo menor ¢ nos também. Como tinha as
coordenagbes de grupo, eu me sentia até bem naquelas reunidezinhas de
grupo com os coordenadores, nds éramos 56 8. Quando ia para assembléia
era aquele monte de gente, vocé talvez ficasse mais timido do que jd era; e
um fala dagui, outro fala dali; acho que ficou até melhor”. (Assentado)

Esta maior 'clareza" ou "transparéncia" facilitou tambem a

comunicacdo entre assentados e técnicos, tornando ambos mais aptos a

ensinar e aprender, pois, conforme o relato do técnico que atuava no

assentamento na época da divisdo da associagdc, os assentados puderam ser,

além de educandos, também educadores.

215

"Mas dai, eu vi que foi um processo muito rico, que no fundo,
eles ndo estavam querendo dividir, eles estavam querendo justamente
separar pra possibilitar uma maior eficiéncia, quer dizer, eu aprendi com
eles que tem horas que a divisGo caminha pré unido. Nem toda divisdo ¢é
uma separagdo. Entéo deu pra entender, perceber isso com eles. Entdo com
isso, os assuntos secundarios foram superados, porque cada um passou a
ter autonomia na sua organizagdo, nas decisBes de como produzir, de como
administrar os bens, as magquinas, porgue, cada grupo ficou com uma parte
das mdaquinas que a associa¢do tinha. E, de certa forma, houve até uma
competi¢do sadia, de cada grupo tentando mostrar que conseguia ser mais
eficiente que o outro. E, aos poucos, as rixas pessoais, as disputas de
lideranga foram sendo esquecidas, ao ponto de hoje, haver um
entendimento muito bom entre as principais lideran¢as que racharam.”

(Técnico)

Discussdo e ampliacao do exemplo

Retomando o exemplo da associagio, ressaltamos primeiramente a

"pressdo" exercida pelos técnicos que atuavam no assentamento na época -

embora outros agentes externos ndo contemplados neste estudo também

tenham exercido essa pressdo - para que o modelo de producgdo associativa

fosse adotado pelos assentados.
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Entre os motivos que os teriam levado a proceder desta maneira,
destacamos a vontade resoluta de transformar politicamente a sociedade.

Ao considerarem a forma como a sociedade de classes esta
instituida como sustentagdo da injusta exploracdo das "massas", os técnicos
"militantes” definem como "seu" projeto, o de transforma-la. Para tanto,
guerem fazer do assentamente - enquanto fruto de wuma conjuntura
democréatica, oportunidade quase que tGnica de promover essa transformacio
- germe difusor de seus projetos politicos.148

Mas, para que o assentamento possa desempenhar esse papel com
sucesso é imprescindivel "acertar”, o gue leva 03 técnicos a se adiantarem
aos assentados em defesa, por exemplo, de uma forma de organizar a
producdc - a associativa ~ que, conforme os argumentos tedricos, mais
seguramente possibilitaria atingir esse objetivo.

"Toda a discussdo final sobre a implantagdo de qualgquer
modelo ia ser discutida e aceita pelos trabalhadores. Entdo, ¢ claro, havia
uma certa elaboragdo tedrica através de modelos ja conhecidos, mas depois
era discutido pelos trabalhadores.” (Técnico)

Nesse sentido, uma das evidéncias dessa "pressdo" é o fato dos
técnicos terem ndo s6 usado, mas também "abusado" dos argumentos tedricos
para sobrepor ‘“suas" idéias comprovadas centificamente & aparente
"fragilidade" e "inconsisténcia" dos diversos projetos dos assentados.

Além disso, como a conjuntura democratica da época podia a
qualquer momento deixar de ser favoravel & politica de assentamentos, os
assentados foram levados a apressar as tomadas de decisio no sentido de

consolidar o assentamento o guanto antes.

Nessa "corrida conira o tempo", os técnicos tentaram cooptar

148 Poker sugere que 03 técnlcos precisam mais dos assentados do gue o contrario, isic porgue,
por nic pederem transformsr a sociedade sozinhos, "nscessitam de arregimentar 'parceiros’
em outras classes para concretizar seus projetos politices.™ Ver POKER, A pratica da vida
e os desencontros da "libertagdo”. ob. cit., p. 126.
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assentados -~ de prefer@ncia liderangas -, para que estes engrossassem o
coro em defesa de seus projetos.

E os assentados, cujos projetos eram contemplados pelo discurso
do técnico, faziam o mesmo: buscavam na alianga com o técnico, forga para
fazer passar suas idéias.

Cabe salientar gue, um dos instrumentos largamente ubilizado para
apressar as tomadas de decisdo no assentamento foi ¢ volo gue, apesar de
consagrade como democratco, fol ublizado de forma arbitriria frente a

diversidade de interesses em jogo.!4s

"Os que impunham suas idéias iam logo para o canal da
votagdo. Nos brigavamos 'vocés estdo estuprando o grupo, acabando com o
grupo!' Saia muita briga..." (Assentado)

"4s vezes 10-12 quer ¢ 5 ndo quer; é onde a maioria ganha e
quem ndo quer fica daguele jeito mesmo..." (Assentado)

Amplando a discuss83o para além do exemplo da associacdo, como
parte desta postura autoritdria de se pressionar as tomadas de decisdo em
busca de resultados positivos, alguns técnicos consideram suficientemente
"democratico™ o fato de abrirem sua proposta & discussdo.

"Eu procurava nunca chegar sem wuma proposta técnica,
pensada, adaptada a readlidade do grupo; ela era discutida, mudada, o
grupo tinha autonomia; a decis@o era deles.” (Técnico)

Mas, o que podemos depreender da analise das entrevistas € que
"consultar" os assentados ndo é por si sé6 "democratico". Mais importante

que discutir a proposta do técnico para resolver um determinado problema &

149. Com base no estudo do assgentamento Vitéria da Unifc Poker afirma a esse respeito que Ta
instituigdo das aszembléias como instancias deliberativas e das comisades como instriumento
de cooperagdc e divisso do trabalho por =i =6 n&o sdc suficientes para garantir a
participagio plena dos trabalhadores naz decisées que envolvam o grupo (...} Apesar do
cardter eminentemente 'democratico' que estes instrumentos sugerem, ainda sobra espago
para a existéncia de praticas autoritérias. E o que revela ¢ cotidiano” Ver Poker, A
prética da vida e os desencontres da "libertagdo". ob. cit., p. 99.
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discutir o problema que estdio enfrentando para que através da construgdo
da solugfio, os assentados possam, além de resolver aquele determinado
problema, capacitarem-se para a resolugdo de novos problemas e a gestdo
mais ampla dos seus interesses.

Neste sentido, os assentados consideram importante o técnico
trazer "propostas” ao assentamento, desde que ele ndo esteja comprometido
com a adocico destas propostas e sim apenas em contribuir com o processo

de discussdo.

"Eu acho que [o técnico] deve langar as idéias, que podem ou
ndio ser aceitas.” (dssentado)

Mas a questdio da exiguidade do tempo e necessidade de acertar
apontadas anteriormente para as tomadas de decisio se chocam com a nogdo
de processo enguanto transformaglo, sucessdo de mudancas que,
independentemente de serem consideradas "certas" ou "erradas", necessitam
de tempo para amadurecer.

Da parte dos assentados, esta "pressdo" lhes provocava receio de
serem rejeitados por aquilo que divergiam do discurso dominante no
assentamento. Ent3o se fechavam, se retraiam, ocultando e protegendo o
que realmente pensavam e sentiam. Ao ‘"silenciarem™ nos debates, os
assentados estavam apenas aparentemente facilitando a tomada de decisdo,
mas internamente, ac ndc reconhecerem seus valores contemplados nos
projetos vencedores, sentiam-se cada vez mais "excluidos”.

"dquele povo discutindo, falando, e a gente ali no meio,
quietinho e ds vezes tem companheiro querendo que a idéia dele passe na
votagdo; e a gente ali ouvindo, querendo falar, com medo, com vergonha;
as vezes a gente quer falar uma coisa que ndo esta achando certo... o cara
estd I insistindo, fazendo a maioria apostar naquilo; e as vezes vocé ficava
quietinho e passava; vocé se sentia obrigado, mas fazer o que? vocé ndo
debateu..."” (Assentado)
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Também as "alilangas" que os técnicos estabelecem com alguns
assentados, por um lado estreitam lagos e potencializam interesses e, por
outro lado, promovem o isolamento e a exclusdo de tantos outros e,
consequentemente, resisténcia a comunicagdo, uma vez que compromete a
confianca necessaria a transparéncia nas relages.

Por dltimo, ressaltamos gue essa "pressdo” exercida pelos técnicos
desconsidera a capacidade dos assentados serem sujeitos do seu proprio
processo de transformagdo, © gque reduz os assentados a condigdo de
"objeto", reproduzindo assim as "condenadas" relagdes autoritarias de
domdnagdo.

Essa desconfianga na capacidade dos assentados serem sujeitos do
seu propric processo aparece também numa outra forma de "pressdo”, que
apesar de ser mais subl - portanto mais dificil de ser identificada e
combatida -, n3o é menos autoritaria: o paternalismo.159

Da parte dos técnicos, as agbes ou atitudes paternalistas podem
ser compreendidas no contexto da militdncia de esquerda, em fun¢do do gue
eles teriam se aliado aos assentados enquanto "oprimidos", e depois, na
situagdo de assentamento, tenderiam a permanecer considerando-os como
"oprimidos", ou seja, a reproduzir com os assentados relaces autoritdrias
de dominagso.

Da parte dos assentados, a demanda de agfes paternalistas esta

156G A esse respeito, a Profa. Maria Conceigdo D'Incao utilizou o termo "maternalismo” para dar
a énfase que conzidera necessdria & maneira como percebe até onde pode chegar o
paternalismo dos técnicos para com os assentados por ela pesquisados. Conforme palestra da
megma ja citada anteriormente.
Em seu estudo de casc no assentamento de Porto Feliz-S5P, a pesgquisadora observou que a
"mediagio dos téonicos na demanda dos trabalhadores em relagdo ao Estade é geradora de
dificuldades. Porque recria nestes os comportamentos baseados nos lages de favor a que
estiveram historicamente submetidos. 0 aprendizado da participag8oc e das negocliagSes
politicas experimentado por occaszifo do movimento de luta pela terra, nfo encontrande o
necessdric reforgo, tende a ceder lugar as antigas préticas baseadas nag relagdes
estritamente pessoais. E ao direito conguistado do aces30 & terra se sucede uma série de
demandas percehidas como favor & ser concedido pelo representante do poder instituido, o
técnico.” Ver Maria Conceigdo D'INCAO. "Assentamentos: notas scbre os impasses da
assessoria técnica estatal”™ Redagdo preliminar para discussdc interna, UNICAMP-FEAGRI,
funho de 1992, p. €.
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embutida, ou mesmo escondida, na demanda de "companheirismo”.

Para os assentados, o técnico "companheiro” & aquele que além de
"ensinar técnicas", se posiciona como aliado na busca de solugdo para os
seus problemas.

"Além da experiéncia técnica [o técmico] tem que buscar
alternativa para que o agricultor de pequeno porte como o sem-terra que,
ndo tem espago nenhum na comercializagdo, possa produzir e
comercializar." (Assentado)

Além disso, os assentados buscam no técnico o conhecimento de
sua historia, a identificacio com suas idélas e em fungdo disto, o
compromisso com suas lutas. Entdo, para um dos assentados entrevistados,
o técnico se transforma em companheiro

"quando [o técnico] acredita na luta como forma de aceitar a
gente (...), quando ele acredita na reforma agrdria, na organizagdo de
povo, de massa...” {(4ssentado)

Mais especificamente, os assentados querem que, sem falsa
neutralidade, os técnicos se posicionem em favor dos assentados nas
negociacdes politicas.

"Diante das necessidades do assentamento, quando [o técnico]
se identifica (...), a gente vai para uma mesa de negociagio e fica mais
fécil; e quando o técnico se esconde, porque tem medo da cabega dele
rolar, porgue ele estd reivindicando demais junio com o assenlamento,
entdo a discussdo fica mais facil do pessoal 14 de cima driblar a gente.”
(Assentado)

Mais que "comprometido ideologicamente", os assentados gquerem
que o técnico seja seu "companheiro", enguanto pessca que se conhece e
por isso se confia. Dai os assentados explicitarem que o técnico deve, ao
chegar no assentamento, apresentar-se por inteiro, tornar-se
"transparente" aos assentados.

"4 primeira coisa que um engenheiro agrénomo tem que fazer é
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chegar e expor o que ele é, o que ele quer no assentamento, prd poder ele
se sentir amigo do povo e o povo se dizer amigo do cara (...) Isio gera um
gesto de confianga de que é capaz de a gente fazer um trabalho em
confunto." (4ssentado)

E o técnico que compartilhar de seus sonhos e lutas sera

merecedor de confianga e "afetos".

“fUm companheiro é] uma pessoa de confian¢a; uma pessoa
que a gente pode sentar, comer e dormir junio, trabalhar junto."”
(Assentado)

Tais "afetos" sugerem a demanda de relacbes pessoais e ndo 80
com o grupo. Ao que parece, os assentados querem Ser reconhecidos

individualmente pelo técnico.

"[O técnico] também pode ser um companheiro desde que ele
passe na casa da gente prd cumprimentar; se a gente lem algum problema
ele vem saber se ele pode ajudar em alguma coisa; ele fazendo isso ele
também passa a ser um companheiro e a gente passa a ler mais confianga
nele, ter aquela amizade com ele; entdo eu acho importante isso ai; ndo 56
ele ir 16 na reunido, falar e ir embora, desde que ele passe a conviver mais
com a gente, passar aqui, tomar um café, bater um papo.” (Assentado)

Mas a outra face deste mesmo "companheirismo” se revela na
demanda de paternalismo, uma vez gue os assentados, em alguma medida,
continuam sentindo-se "oprimidos", incapazes de construir solugbes para
seus problemas e, portanto, dependentes dos técnicos. Entdo as questfes
técnicas~-econdmicas se misturam a afetividade dos "favores" individuais e
comprometem a necessaria criticidade que os técnicos e assentados devem

manter a respeito de suas relagdes no conjunto do assentamento.

"I 4 técnica 13!] era boazinha, pelo menos para mim. Eu falava
as coisas com ela e ela via tudo certinho, negdcio de adubo, de
financiamento, da Caixa. Depois teve uma confusdo aqui e ndo sei porque
tiraram a mulher." (Assentado)

151 Refere-se 4 Unica técnica {assistente social) que, tendo trabalhado no assentamento, foi
contactada mas ndc nos concedeu entrevista, o gue ndc impediu que utilizassemos algumas
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O assentado espera que o técnico seja td3o seu amigo a ponto de
encobrir seus erros, como por exemplo, nos casos em gque o0s assentados
contraem financiamento, deixam de cumprir as obrigagbes técnicas vigentes
no contrato e guerem gque o técnico compactue com a infrag&o.152

Conforme um dos técnicos entrevistados, alguns assentados sdo
t3io dependentes que permanecem em "estado de petigSo" sem conseguir
construir um caminho para solucionar seus problemas.

"Néo tem problema pedir dinheiro; vamos fazer um projetinho e
vamos atrds; mas que esse projetinho esteja dentro de um plano que eles
tém. Vocé pegava determinados grupos ali que estavam indo pra cd, depois
estavan indo prd 18, ao sabor de algum recurso que viesse. Esse nio estd
se fixando a nada e se vocé fosse fazer uma série histérica da sua evolugdo
vocé via que eles estavam numa série descendente, que eles vinham
resolvendo 50 questoes imediatas." (Técnico)

Esta confus3o que se estabelece entre os varios papéis atribuidos

ao "companheiro" pode dificultar que o técnico veja os assentados como
sujeitos, capazes. Impossibilitado de estabelecer com clareza os limites da
relacdo profissional, o técnico tende a ser paternalista "ajudando" os
assentados, prestando favores.

"Se a gente precisa ir para Sdo Paulo [o técnico] vem pegar a
gente aqui e leva ld; tem vez que ele traz.” (Assentado)

Conforme um dos assentados entrevistados, o técnico tende a

fazer pelo assentado aguilo que ele poderia e deveria fazer por si mesmo.

"Depois chegou o [técnico tal] e todo mundo deixou ele
encaminhar os problemas; é o [técnico tal] que mais faz reunido. De um
lado é ruim porque o povo esta deixando com que uma pessoa agrénoma va

Id ¢ faga a reunido, buzine, chame, quer dizer, ele estd dizendo que ndo estd

referénciasy feitas a ela pelos entrevistados.

152 Exemplo citade pela Profa. Maria Conceigic D'Incag. em "Assentamentos: notas sobre os
impasses da assessoria técnica estatal”, redagdo preliminar para discussdc interna,
UNICRMP - FEAGRI, junho ce 1552, p. 18.
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mais acreditando no préprio companheiro, tem gue ser o agrénomo; pelo
que a gente vé é isso e é muito ruim {...) e 0 pessoal acostumon, o povo se
sossegou (...) Sempre foi eu, 0 [assentado tal] ou o [assentado tal]; entdo
diferenciou muito do que nés tinhamos antes. Isso foi o costume dado por
alguém, e esse alguém quis que fosse assim.” (Assentado)

Desta forma, por ndo conseguir vé-los como sujeitos, capazes, os
técnicos muitas vezes assumem o "papel principal” desse processo.

"[O técnico] por conhecer a vida que [os assentados] levam,
vai se sentindo responsdvel por procurar uma tentativa de achar uma
solugdio para progredir...” (Técnico)

Dessa identificagdo e compromisso dos técnicos com a luta dos
assentados decorre também o estabelecimento de lagos afetivos.

"Afetividade ¢ muito forte (...) por estar todo mundo no mesmo
barco, entdo todo mundo precisa se ajudar” (Técnico)

"Amizade grande com alguns deles; todos eles acabaram me
tocando agqui no coragdo; sdo pessoas importantes na minha vida.."”

{Técnico)

"[Companheiro] é um amigo, sempre pronic para servir a
gente ¢ a gente ao mesmo tempo pronto para servir ele.” (Assentado)

Afetividade esta que freqlientemente confunde os limites da

relacdo.

"Néo consigo separar minha vida pessoal do trabalho até hoje”

(Técnico)

“[O técnico] é uma pessoa que toma café com a gente. Um dia
eu falei que ele precisava dormir aqui, apesar de que ele ja faz isso; ele
come aqui com a gente, toma café aqui com a gente, anda nas rogas, vai
nas lutas com a gente; estd cem por cento com a gente. Ele é um sem-terra
como nés, que defende a nossa causa."” (Assentado)

Ao tomar para si as dores dos assentados, os técnicos se

confundem com os assentados, se perdem entre seus problemas, assumem
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suas responsabilidades, comprometendo assim seu desempenho
profissional , 153

Desta forma temos por vezes - a despeito da proposicio de serem
democréaticos ~, de um lado, os assentados demandando agdes paternalistas,
e, por outro lado, os técnicos assumindo a conducdo do processc (que
deveria ser) dos assentados, reproduzindo pois, relagBes autoritarias entre
si. 154

"Cultura e experiéncias deles faziam com que ndo assimilassem
certas propostas;, por exemplo, eles sabem das vantagens do comércio
coletivo, mas se alguém ndo ficar em cima, ndo sai..." (Técnico)

Talvez, mais dificil para os assentados que reconhecer a opressdo
no Governo ou no fazendeiro gquando eram sem-terra, tenha sido
reconhecer, enfrentar e se libertar da opress3o do técnico, em guem se
buscava encontrar o "companheiro" 15%, isto porque, via de regra, técnicos
e assentados se identificam politicamente e, ndo raro, estabelecem lagos
afetivos que dificultam o desvelamento dos aspectos autoritarios de suas
relacbes.

Mesmo considerando que os técnicos tenham, como no exemplo

citado da associagdo, por vezes considerade os assentados como "objetos", a

153 A este respeito, uma das assessoras do assentamento Vitéria da Unidc entrevistada por
Regina e Marcelo afirma: "Um problema que eu via como dificuldade também na atuagso das
agseszorias era um envolvimento muito grande, politico e emocional, com o trabalho. Isso,
&s vezes impedia que a pessoa exercesse uma atividade mais intensa dentro do processo, que
pudesse contribuir um pouco mais como agsessoria. No fim, o assessor virava um assentado
também, enrolado dentro do processo todo qus estava acontecendo. Porgue também tinha o
mesmo sonho, a mesma proposta e arcava com a mesma responsabilidade de construir o

zocialismo a partir do assentamento {rindo)." (Bia) Ver Regina ROCHA & Marcelo APEL.
Onde estdo o3 nogsos sonhos? um estudo sobre 0 asgentamento rural Vitéria da UniZo. ob.
cit., p. 50.

154 Como afirma POKER, "a agfo 'dirigista' do intelectual recria, em escala menor, as mesmas
relagfes autoritdrias e verticais que envolvem dominantes e dominados na sociedade
eanvolvente.” Ver POKER A prética da vida e os desencontros da "libertagio™. ob. cit.,
p. 129.

155 "Em relagdo 203 seus ‘aliados'", ou companheiros, POKER afirma que "para os camponeses
tgem terra’, a 'libertagic® ndec acontece de fato quando congquistam a terra. A eles, a
"libertagdc’ parece somente acontecer verdadeiramente quando conseguem se livrar dos
mediadores e assessores com seus projetos, religiosos, politicos ou estatais, e construir
o assentamento conforme as préprias idealizagfes.™ Ver POKER A pratics da vida e os
desencontros da "libertagéo™. ob. cit., p. 389.
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andlise das entrevistas (tanto dos técnicos como dos assentados) nos
permite evidenciar que a dificuldade em estabelecer limites aos aliados
(técnicos ou padres) ndo impediu o movimento dos assentados no sentido de
imporem limites as relacbes tanto com os técnicos como com os demais
assentados, bem como de tomarem as rédeas dos acontecimentos (ou
discussdes), rumo a construcdco da autonomia de seus projetos.

Ampliando a reflexdc para além do exemplo da associacio,
apreendemos das entrevistas outros momentos em que os assentados foram
experimentando mais e mais a condigcdo de sujeito, e com isso, foram
gradativamenie conqguistando maior confianga em sua capacidade de
participar ativamente do seu prépric processo de transformacgio.

"No comego eu era meio timido pra falar qualquer coisa, hoje
ainda sou muito timido mas ja melhorei muitas vezes; numa reunido que a
gente esta discutindo alguma coisa, se a gente ndo concorda, mesmo que
sefa pra desabafar, a gente fala que ndo concordou com aquilo, qualquer
coisa que estd sendo aprovada e a gente ndo gquer daguele jeito..”
(Assentado)

"No comego era mais dificil, hoje ainda é dificil, mas no comego
se sentia muito sufocado nas reunides. As vezes tinha vontade de falar
alguma coisa ou entdo pelo menos perguntar alguma coisa e a gente tem
vergonha, medo... Com o tempo vai acostumando mais, conversando com
as pessoas, acostumando com o engenheiro, perdendo um pouco daquela
timidez que eu tinha; numa reuniGo vocé pergunta uma coisinha
pequenininha, na outra faz duas perguntinhas. As vezes o cara fala com
vocé, e vocé jd responde; ndo chegar numa reunido e comandar, dirigir,
mas perguntar alguma coisa que tem diuvida...” (Assentado)

Sobre o fato do técnico assumir o papel principal na condugdo do

processo dos assentados, um dos assentados afirma que

“E o povo que tem gque perceber que [0 técnico] é o engenheiro
agronomo, que futuramente vai embora e o assentamento continua; que é
nos que temos que fazer [as reuniBes], que se preocupar com nossas
causas, porque ele estd agui, esta contribuindo como agrénomo, mas pode
ser mudado. E se chega outro mais dificil da gente se entender ai complica.
£ 0 povo que tem que ver isso." {4dssentado)
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Também encontramos nas entrevistas técnicos particularmente

comprometidos com a construgio da autonomia dos assentados.

"Eu tinha consciéncia que o nosso trabalho era pedagdgico, de
que eles adgquirissem confianga para andar com as proprias pernas, ndo
ficar dependendo muito da gente, saber se virar {...) tanto que nas visitas ao
Agronémico eu tinha sempre a preocupagdo de levar alguém junto; se eu ia
discutir crédito rural na Caixa eu tinha que ter alguém do grupo junto para
eles aprenderem o caminho das pedras, porgue quando eu ndo estiver mais
14..." (Técnico)

Para tanto, os técnicos reconhecem e valorizam quando os

assentados asgumem o papel de sujeitos.

Um exemplo disso € a referéncia que um técnico faz a maneira
como os assentados conduziam as discussdes, as reunides.

"Todo mundo falava [o que queria do técnico], dava algumas
dicas; era um grupo acostumado a falar, a brigar, ndo ia aceitar qualguer
coisa goela abaixo.” (Técnico)

"Ouando [os assentados] vinham para a reunido ja tinham
muita coisa na cabega para discutir; ndo vinham s6 para perguntar e ficar
ouwvindo." (Técnico)

Num ouiro exemplo & destacada a maneira como o assentado conduz
a negociacdo da producgio.

"[Os assentados] produziram feijdo, estdo vendendo e pagando
as contas. Um dia eu chego, esté tendo wma reunido (...} a questdo da
venda do feijdo, por que haviam vendido para o primeiro atacadista e ndo
levado na porta das comunidades pra fazer aguela ligagdo. E a resposta do
[fulano] foi fundamental: 'a gente jé esta dando um duro danado aqui pra
se organizar pra produzir. Agora, ndo da pra gente sair daqui e organizar
as pessoas para comprar nosso feijdo. Nos temos conta prda pagar, juros no
banco. Agora se vocés organizarem o grupo de compra antes da gente
plantar, a gente pode dar uma previsdo..." Foi uma demonstra¢do de
maturidade deles enquanto produtor rural e nfio enquanto uma pessoa gue
esta vivendo de esmola da igreja” (Técnico)

Quando os assentados discordam do técnico, esta "desobediéncia"
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dos assentados nio deve ser avaliada nem como "fracasso" dos assentados,
nem como "erro metodolégico" dos técnicos.156

Para um dos técnicos entrevistados, gquando os assentados tomam
uma decisio contraria a sua orientacgdo, ele propde uma

"dAndlise critica dos aconfecimentos; aproveitar essas coisas
como motivo de crescimento do grupo.” (Técnico)

"Tenho alguns principios que me ajudam nessas ocasides [de
divergéncia]: quando, depois de toda discussdo, o grupo decide contrdrio a
minha posi¢@o, ela tem que ser respeitada, porque nem sempre a minha
pode ser certa. Exemplo disso ¢ a divisdo do grupo. No nivel do sentimento

a gente fica meio frustrado por eles niio terem percebido... mas tem que fer
muila paciéncia, nem tudo é irremediavel, mesmo a opgdo por um caminho
que ndo seja o melhor, depois pode ser retomado e quando é retomado de
uma forma consciente é wm avango muito grande. Isso me ajuda fter
paciéncia.” (Técnico)

E o técnico pode entdo chegar a conclusio que
"O que o grupo decidiu foi o melhor para aquele grupo...”
{Técnico)

Um exemplo em particular nos mostra que, o técnico empenhado em
democratizar suas relagBes com ©s assentados precisa estar muito atento,
cuidadoso e critico quanto ao processo de construcdo dos assentados
enquanto sujeitos.

Na época em que acompanhavamos diariamente as atividades do
técnico no assentamento, houve um dia em que ele devia comparecer em
duas assembléias, uma em cada assentamento 57, para tratar do mesmo
assunto: recurso do PROCERA gue ja havia sido concedido, mas que, a
demora na liberagd8o sem correcdo da inflacdo impediria a realizagdo dos

projetos e implicaria em grandes prejuizos para os assentados. O gue fazer?

1%6 Id., ibid., p. 391,
187 ¢ mesmo técnlco prestava assisténcia aos assentamentes Sumaré I e II, que sdo vizinhos.
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No primeiro assentamente houve intenso debate, oportunidade em
que j& foi possivel observar gue o técnico ndo se adiantou aos assentados
com nenhuma proposta e gque estava bastante empenhado em que os
assentados construissem uma solugdo. Os assentados definiram uma
estratégia de agd3o que incluia nomes, local, data etc...

Em seguida, rumamos com o técnico para a assembléia do
assentamento vizinho, que se propunha a tratar do mesmo assunto. Qual
n3o foi nossa surpresa quando o técnico nem comentou que tinha estado
discutindo aquele mesmo assunto até hd pouco. E a discussdo comegou do
comeco. Ficou entdo evidente gque, v técnico estava mals preocupado com o
processo de construcgio da solugdio do gue com especificamente aquela
decisdo que estava sendo tomada.

Um outro aspecto do processo de constituigdo de sujeitos,
abordado por um dos técnicos entrevistados, diz respeito ao aprendizado
dos limites entre os direitos e deveres de cada na relacdo. Por exemplo, o
direito de estar na terra implica no dever de trabalhé-la.

“"Aconfeceu, enquanto estive [no asseniamenio], que uma
pessoa ndo carpia, largava o lote abandonado e eu tive uma postura
enquanto funciondrio piblico, buscando o apoio do grupo - que afinal, em
ultima instdncia quem decidiu foi o grupo -, mas a minha postura era de
que aquele cara tinha que sair do assentamento. Isso é terra piblica, é
dada para produzir {...) vocé ndo pode largar essa terra ai no meio do
mato.” (Técnico)

Outro exemplo é a gquestio do crédito. Cabe ao técnico deixar
claras as exigéncias do crédito, e ao assentado que contrai o crédito,
cumprir com as obrigacfes assumidas. A respeito de sua experiéncia num
outro assentamento o técnico conta que os assentados de 1&

"ndo quiseram usar o adubo quimico, quiseram usar esterco no
café. Mas se ndo produzisse bem, o agrénomo ndo poderia ser acusado de
ndo ter orientado corretamente, e o dinheiro do PROCERA teria que ser
devolvido normalmente porque o dinheiro do crédito incluia compra de
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adubo." (Técnico)

"Ouerendo ou ndo, guando chegamos I4, nos somos autoridade;
nds somos funciondrios do Estado, que é o dono daguelas terras; em tiltima
instdncia eles estdo na terra do Estado {...) Tem hora que vocé fem que
usar essa propria questdo da autoridade como uma coisa meio tem gque ser
assim, que é a lei, que é o Estado, que é do Governo (...) Queira ou ndo
vocé estd embutido de wma autoridade publica; vocé tem que fer
responsabilidades sociais as quais vocé ndo pode se furtar. Ai eu vejo
muitos técnicos vacilarem nesse momento, os caras se envolvem por demais
com o micro, com o grupo em si e perdem um pouco essa dimensdo do
publico...” (Técnico)

E claro que algumas exigéncias do crédito podem ser interpretadas
como coercitivas em favor de um modelo de produgdo, até mesmo injustas,
uma vez que ndo incluem a necessidade de consumo da familia. Mas quem
assume um compromisso deve cumpri-lo. O gue ndo impede de se discutir a
adequacio destas linhas de crédito e mesmo se organizar e lutar para que
seus interesses sejam nelas contemplados.

No preocesso de amadurecimento, o técnico pode descobrir que
apesar dos problemas do assentamento demandarem solugdes (aparentemente}
urgentes, ele ndo deve se antecipar aos assentados com respostas, mesmo
que "corretas". Para melhor aprenderem a tomar decisfes, os assentados
precisam contar com disponibilidade de tempo e possibilidade de errar.

"No inicio era paternalista, até certo ponto; com o tempo, fui
Jfazendo o pessoal assumir as atitudes deles; se o grupo ndo se dispunha a
se organizar melhor eu desistia para q eles mais tarde percebessem a
necessidade ou néo daguilo. No comego eu ficava muito ansioso. Fui
conhecendo limitagdes deles que ndo adiantava esperar evolugdo muito
rapida.”

"I técnico] dava palpite, dava idéias; quando via que ndo ia,
ficava quieto e deixava o pau comer. Sempre ele tentava ajudar as
discussdes, principalmente nas épocas de plantio, ele falava vamos fazer
isso e o pessoal falava 'ndo, eu ndo guero’ (...) e se ndo dava certo ele
ficava quieto e o pessoal que decidia. Sempre o pessoal que decidin."
(Assentado)
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A analise das entrevistas nos permite supor que somente se o
técnico deixar de perseguir um "ideal" tragado para o assentamento
conseguira melhor se relacionar com os movimentos, as contradigbes, as
aparentes incompreensbes do "real"; e poderad entdo ndo sd ensinar, mas
também aprender com os assentados.

"Aprende[mos] com cada trabalho, com eles foi compreender a
légica camponesa; também a questéo do Estado, de como um grupo fazer
pressdo nas brechas do Estado.” (Técnico)

"Ndo adianta ter um ideal técnico de produgdo enquanto vocé
ndo compreende a logica dos camponeses (...) ndo impor modelos..."”
(Técnico)

"Uma grande bobagem tanta polémica em torno disso
[coletivizagdo]. O que os assentados mostraram é que vocé pode coletivizar
determinados processos na agricultura e outros ndo, sendo que isso
depende muito da propria dindmica do grupo, das condi¢bes que estdo
sendo dadas ou ndo." (Técnico)

A analise da experiéncia de Sumaré I aponta para a possibilidade
de, por um lado, os assentados, vez por outra, perceberem criticamente
quando um técnico adota uma postura autoritaria e, diante disso, adotarem
uma postura ativa no sentido de "ensinar" a esse técnico os limites a serem
respeitados nagquela relagdo; e, por outro lado, os técnicos irem
"aprendendo" a confiar na capacidade dos assentados de tomarem suas
proprias decisGes, bem como de adid-las, deixar de tomé-las e arcar com as
responsabhilidades dos seus atos,

E & mais especificamente da questdc do conhecimento, enguanto
principal mediadora da relagdo educativa entre técnicos e assentados, gque

Nnos ocupdaremos a seguir.
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22 A questio do conhecimento

Genericamente, os técnicos e assentados entrevistados reconhecem
a wvalidade do conhecimento tecnolégico, a necessidade de avangar
tecnicamente, ndc existindo portanto, rejeicio & tecnologia em si.

"0 que vier para melhorar a vida deles eles querem; o que vier
facilitar... ndo s6 do ponmto de vista econémico, mas também social,
cultural... se tiver como tirar o sujeito daquela vida bruta no arado com
cavalo e colocar ele confortavelmente sentado num trator eles querem; essa
resisténcia & tecnologia ndo existe; existe resisténcia a uma tecnologia
moderna se ele pensar que vai sair mais do que enirar, ai ndo aceitam
mesmo.” (Técnico)

"Até agora s6 plantamos essas lavouras que a gente esia
acostumado a plantar. Acho que tem que mudar, tem que fazer irrigagdo;
6 essas lavouras ndo ddo grande coisa.” (Assentado)

Mas, essa transformacdo tecnoldgica pretendida por ambos pode se
dar basicamente de duas maneiras: pela modernizagdo, enguanto substituigdo
mecinica do saber empirico pelo conhecimento cientifico, ou pelo
desenvolvimento, enquanto problematizagio do saber empirico a luz do

conhecimento cientifico,158

2.2.1 Modernizagao

Apesar de, como vimos anteriormente, técnicos e assentados

desejarem transformar tecnicamente o processo produtivo no assentamento,

158. Cabe esclarecer que neste estudo estamos considerando que a diferenga entre modernizagac e
desenvolvimento se encontra no fats da decisi3o de transformar o padrdo tecnolédgico do
agricultor ser tomada "fora” do elemento que se transforma - por exemplc pelo técnico,
caracterizando um processo de moderanizagio - ou pelo priprie elemento gque se transforma -
pelo agricultor, caracterizando um processe de desenvolvimento. A este regpeitec ver o
Capitulo IV.
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nem sempre os assentados participam ativamente - como sujeitos - desta sua
transformacdo, O que a caracteriza como processo de modernizacdo.

Mas, se tanto os técnicos como os assentados entrevistados, de
forma geral, demonstram-se conhecedores da necessidade de construir a
autonomia dos assentados - "aprender a andar com as proprias pernas" -, o
que os teria levado a, em algumas circunstancias, "modernizarem" mais gue

*degsenvolverem"?

Um primeiro aspecto a ser analisado & o© preconceito (mais
presente nas entrevistas com teécnicos do gue coi assentados) quanio a
inferioridade do saber camponds, ou seja, o fato do saber camponés ser
concebido como incapaz de construir solucdes satisfatérias para oS problemas
dos agricultores.

"Se o povo fosse tdo sabio ndo tinha eleito quem elegen..”
{Técnico)

Neste caso, responsabiliza-se este "saber inferior" pelas
dificuldades pelas quais v@em passando os agricultores (expropriagdo,
exclusio, etc...)

"Saber camponés, saber popular... se o povo fosse tdo sabido
ndo estaria tdo fudido como esta.” (Técnico)

Quando um técnico ou assentado considera o saber empirico dos
assentados inferior ou menos importante que o conhecimento cientifico dos

técnicos, julga os assentados incapazes ou menos capazes de decidir

(tecnicamente) o que melhor lhes convém.

"Se dependesse somente deles, sem agrénomo 14, tenho certeza
que eles entrariam com cultura até nas minas d'dgua.” (Técnico)

O que vale ressaltar aqui € gque, supondo que este técnico tenha
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se empenhado bastante em conseguir que as minags d'agua fossem
protegidas, coube a ele a decisdo, a responsabilidade e o mérito de ter
protegido as minas d'agua. E possivel pois deduzir que, pelo menos neste
caso, a defesa de uma idéia considerada correta se superpds ao (propalado)
compromisso deste técnico com o processo de construgdo dos sujeitos-
cidad3os. O que os assentados poderiam ter aprendido com este exemplo? No
maximo, proteger as minas d'dgua, mas ndo enfrentar problemas, construir

solucBes e se sentirem por isso, capazes de serem sujeitos.1%?

O outro lado da mesma “"moeda" é o fato de alguns técnicos se
considerarem - e serem considerados - como portadores da solugdo dos
problemas dos assentados.

"Eu era um profissional ld, sendo pago pelo Estado para atuar
no melhor sentido.” (Técnico)

“Sob o aspecto técnico, o legal é se fazer o plangjamento por
cultura porque vocé tem caracteristicas de solo e relevo que vocé pode
dimensionar melhor... e outra coisa era a racionalizagdo do uso de
mdquinas, economia de combustivel, deprecia menos a mdquina. Minha
opinido era que se coletivizasse tudo vocé passaria a ter maior controle
sobre o processo de trabalho. Além disso, outros fatores que dizem respeito
mais ao controle de recursos, parte mais administrativa, econdmica...
enfim, eu descrevi 6 modelo coletive..." (Técnico)

Quando os assentados acreditam nesta "superioridade" do técnico,

tendem a obedecer suas orientagGes.

“Muitos [técnicos] mandaram pdr o adubo no risco do café. O
gue eu acho que estd errado é ele mandar fazer conforme mandou e [o

159. Segundo Poker, "a desqualificagio dos ideaiz dos trabalhadores e sua rotulagio como algo
ndo melhor gue meras ‘'ideolegias', & ocutrc fator relevante a ser consideradc nes=za relagio
entre intelectuais/massa gue 2e pretends ‘organica’'. Por ndo compreender essencialmente do
que se tratam as 'ideologias' presentes na mentalidade dos trabalhadores, os intelectuais
restringem as possibilidades de comunicagdo entre ambos, raduzinde as chances de um
di4logo proficuo, onde a conzideragdo das ‘'diferengas’ poderia indicar caminhos
alternativos para a superagdc das dificuldades existentes.” Ver POKER, A prética da vida
e os desencontros da "libertagdo"™, ob. cit., p. 97-8.



176

assentado] jogar o adubo no chdo. Eu fiz direito! Ele mandou passar 3 a 4
méos de sulfato e tem gente que ndo passou nenhumal Vocé acha que
podel” (4ssentado)

Mas, a0 gue parece, guem obedece ndo constréi um saber préprio,
n3o se capacita a construir solugdes, ndo se capacita a tomar decisfes, a
ser sujeito.

No entanto, quando esta "superioridade" do técnico & percebida
pelo assentado como "ameagadora" aos seus interesses ou suas vontades, ©
assentado tende a resistir ao que sente como “"imposicdo".

"Eu tentava convencer com argumentos técnicos, racionais, mas
chegava num ponio em que vocé colocava lodus arguinenlos € o cara hdo
aceitava.” (Técnico)

O assentado resiste também afirmando a sua maneira de ver as

coisas.

"Um [assentado] quis cortar o penddo do milho, dizendo que
ele tirava a for¢a do milho, sendo que era responsdvel pela granagdo do
milho, polinizagdo. Ele acabou fazendo e o milho ficou todo falhado."

(Técnico)

Outra possibilidade ainda de resistir & deixar de fazer o que ©
técnico recomenda. Por exemplo, em defesa da agricultura organica, um 4os

técnicos entrevistados promoveu uma

"ampla discussdo para ndo queimar, limpar o terreno e fazer
leiras.” Mas, "quando eu cheguei ld estava tudo queimado.” (Técnico)

O mesmo se da quando a pressdo vem do grupo.

"4s vezes 10-12 quer ¢ 5 ndo quer; é onde a maioria ganha e
quem ndo quer fica daguele jeito mesmo..." (Assentado)

"ds vezes tem coisas que a gente ndo apdia, entdo a gente ndo
faz ..." (Assentado)

Esta pressdo sobre o assentado para que este faga algo de que
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discorda, leva-o a se retrair para proteger seus valores, 0 gue gera um

blogueic na comunicacao.

"Eu deixo sem fazer, mas ndo vou falar para fo técnico]”
{Assentado}

Enfim, como vimos até aqui, quando os assentados tém que
preservar-se da imposicdo dos técnicos (mas ndo sO dos técnicos), a
comunicacdo entre ambos e o processo de aprendizagem ficam comprometidos,
o que impossibilita a construgdo de um novo saber, que esteja a servigco dos

interesses dos assentados.

222 Desenvolvimento: democratiza¢do "dos conhecimentos"

Retomando o que vimos anteriormente, ao processo de
transformacio tecnolégica em torno do qual se relacionam os técnicos e
assentados, associa-se fregiientemente a reprodugdo de relagdes autoritarias
em que o conhecimento cientifico é dominante.

Entretanto, através das entrevistas realizadas em Sumaré I,
apreendemos algumas "pistas" gue nos apontam para a possibilidade de
técnicos e assentados estabelecerem entre si relacfes mais democraticas gue
possibilitem a construciio de um novo saber a partir do conhecimento de que
cada um € portador.

Primeiramente ressaltamos a importincia dos assentados assumirem
o papel ativo de sujeitos na superacdo da condigdo do seu saber (ou saber-
se) oprimido.

Para um dos assentados entrevistados, a base da relagdc mais
democratica com os técnicos se encontra no processo de luta pela terra, no

fato de terem entrado na terra na condigdo de sujeitos.
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"Ouando vocé fala da atuagdo do técnico (...) No nosso caso
aqui, a gente jé é um pessoal que ja veio de um processo de discussdo, Ndo
¢ um pessoal que passou por um processo de sele¢do pra ir pra reforma
agrdria, que faz um cadastro e fica aguardando o momento de ser chamado
pra ir prd uma terra, pré ganhar um pedago de terra. Entdo a gente passou
por um processo de discuss@o prd conquistar essa terra.” (Assentado)

"Pelo fato da gente ter uma certa consciéncia, o pessoal ja vir
de um processo de discussdo, o pessoal tem facilidade pra lidar com o
técnico.” (Assentado)

Além disso, o fato dos assentados discutirem também de que forma
trabalhariam a terra, fez com que definissem, na condigdo de sujeitos, sua
relacfic com a terra.

"F no momento que a gente conguistou ela [a terra], a gente
veio pré cima dela discutindo como é que a gente ia trabalhar ela.”
(Assentado)

E a assisténcia técnica foi entio definida como uma necessidade do
grupo.

"Em toda essa discussdo a gente exigia que a gente tinha que
ter acompanhamento técnico, e a gente teve o técnico.” (Assentado)

Necessidade esta gue os assentados "aprenderam™ - ndo por
acaso, com um dos técnicos entrevistados, antes mesmo de entrar na terra -

a reivindicar junto ao Estado.

"O [técnico tal] ja dizia, o governo vai pdr vocés na terra mas a
Ggua esta no corrego e vocés vdo ter que se virar, ir para Sdo Paulo,
discutir, achar o caminho e exigir, 'nds precisamos de técnico prd isso, pra
aguilo..."" {Assentado}

Entdo, os assentados ndo gueriam "receber" "qualguer® assisténcia
técnica.
Por um lado, "receber" assumia a conotagio de alguém "dar" ou

impor algo a alguém que o receberia de forma passiva.
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"4 gente estava chegando e ficou um pouco assustado de ter
uma pessoa falando vocés véo plantar isso... O téenico indicava que todo
mundo plantasse a mesma cultura na mesma linha, mas nem todo mundo se
agradava disso.” (Assentado)

Nesse sentido, o fato do técnico ser o representante do Estado no
assentamento, era encarado com desconfianga por parte de alguns

assentados.

"Eu at¢ pensei que como a terra é do Estado eles [os técnicos]
estdo ai tentando o que pedem para ele ld em cima, mas nunca me abri com
ninguém (...) Eu pensei isso com todos; nio sei se é abobrinha ou ndo, mas
fico pensando que a gente ndo tem nada aqui, a terra ndo é da gente, a
gente tem um técnico mas ndo estd pagando ele, isso tem alguma coisa...
Maguindrio vem de 14 de cima fazer curve, quer dizer que nds somos o que
aqui? Nadal” (4ssentado)

O que os incentivava a manterem-se atentos e empenhados em

salvaguardar o papel ativo de sujeitos que haviam conquistado.

"Mas a gente vé que ndo é bem assim, que as vezes o pessoal
ndio aceita e [o técnico] ndo insiste.” (4ssentado)

"Nbs tivemos uma posigdo que o técnico vinha para dar
assisténcia técnica, e o destino da terra, a gente sabia o que ia fazer dela.”
(Assentado)

E, por outro lado, os assentados ndo queriam "qualquer"
assisténcia técnica, principalmente, ndc a gque eles consideravam ter sido

elaborada para beneficiar o grande fazendeiro.

"[Os técnicos] tinham saido de suas escolas, e, lalvez sendo
acostumado muito mais a trabalhar com fazendeiro, s dar receita, mas
eles ndo estavam acostumados a fazer um trabalho desse com pequenos
produtores.” (Assentado)

Resistir a "qualquer" assisténcia técnica oferecida pelo Estado
significava também criticar a "consagrada" superioridade do técnico

enquanto portador da solucdo dos problemas dos agricultores.
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Sentirem-se ameac¢ados pelo técnico quando este propunha
qualguer mudan¢ga na sua maneira de agir levou-os, pelo menos num
primeiro momento, a retrairem-se, a ndo se comunicarem nem com o técnico,
nem com aquilo que o técnico estava propondo.

"Teve uma coisa que eu ndo debati, mas ndo concordei, que era
de deixar o mato crescer mo meio da roga, que eu achei que ndo
Suncionava.” (Assentado)

Mag, aos poucos o5 assentados foram aprendendo gue suas
experiéncias praticas constituiam conhecimentos igualmente wvaliosos. Por
analogia ao "doutor", tambdm com o técnico o assentado poderia entdo falar
de igual para igual,

"Ai eu comversava com [o doutor] de homem para homem,
porque ai vocé entende que ele sabe o que ele sabe, mas ele ndo sabe o que
e sei." (Assentado)

Poderiam também "descobrir” ou "aprender" algo de bom para si
na proposta do técnico, e passar a fazé-la do seu jeito.

"Hoje eu acho que funciona, ndo assim deixar ele exagerado g,
mas até um determinado tempo o mato é bom pré ndo precisar carpir
aquelas ruas largonas.” (Assentado)

"Uma técnica que a gente ndo usava era rarear o mitho; antes a
gente plantava mais distante e mais na cova e sempre via plantando assim.
Agora, a gente aprendeu no assentamento que com espago mais adequado
o milho rende mais." (Assentado)

O assentado pode até assumir a postura ativa de querer
experimentar o que de bom ¢ conhecimento cientifico poderia trazer ao “seu"
conhecimento, que desta forma, deixa de ser dominado pelo técnico para ser

de dominio também dos assentados.

"Se eu estiver fazendo uma coisa, mesmo que eu estiver
achando que esta certo e o técnico falar para mudar, nem que seja s6 um
pouquinho para experimentar, as vezes eu estou com duvida do que ele esta
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falando, nem que seja um tanto para experimentar o jeito dele, outro do
jeito meu, eu fago para ver o resultado.” (Assentado)

Mas, para que os assentados realmente assumissem © papel de
sujeitos na relacio com os técnicos, era preciso mais que valorizar oo
saber empirico a ponto de "iguald-lo" {ou horizontaliza-lo) ao conhecimento
cientifico; era indispensivel criar mecanismos que impedissem gque o0s
técnicos os dominassem, ou seja, era preciso impor limites aos técnicos.

"Em todo esse processo, o técnico chegava e as vezes ele
primeiro assistia muito mais do que ele interferia, do que ele podia
interferir, porque ele ndo sabia nem como interferir; porque era muitas
idéias e era, de certa forma, era uma briga de foice pra poder ele entrar no
meio e dizer 'faz isso' ou 'faz aquilo’. Certo, porque o grupo jd tinha uma
posigdo. A discussdo tinha que sair do grupo. A discussdo ndo poderia ter
interferéncia. Se o grupo errasse ou acertasse, mas era uma caminhada que
o grupo estava fazendo e que o grupo ia continuar fazendo. Entdo, o
técnico ndo tinha muita brecha...” (Assentado)

Conforme um dos assentados entrevistados, a postura autoritaria
de um técnico inclusive impossibilita sua permanéncia no assentamento.

"4 gente teve ld um ou outro [técnico] que quando a gente
perceben que estava estrovando, a gente mandou ele embora do
assentamento; e ele foi embora do assentamento.” (4ssentada)

Mas, se por um lado, a imposic8o de limites por parte dos
assentados pode impedir que técnicos venham estabelecer com eles relacfes
autoritarias, por outro lado, por si sO, ndo garante o estabelecimento de
relacbes democréaticas.

Para tanto, os assentados reconhecem a necessidade de se
relacionarem com técnicos que sejam motivados a democratizar suas relagdes
com os assentados.

Um primeiro passo a ser tomado pelo técnico motivado a
democratizar suas relagées com os assentados pode ser questionar o proprio

conhecimento de que é portador.
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"Minha formagdo é limitada, falha; no tocante a alternativas,
néo valoriza algumas praticas com resultado mais a longo prazo, como o
uso de matéria orgdnica, ndo desperdigar nada que possa voltar para a
lerra; mudar os costumes no uso de insumos e voltar a variedades mais
rilsticas e procurar um mercado para isso. A tendéncia tem sido ir pelo que
o mercado estd exigindo... mais facil, mas que também ¢ dificil, pois exige
adubos, defensivos e frutos bonitos." (Técnico)

Isso contribuird para que o técnico deixe de querer "ensinar" aos
assentados o© que acredita que lhes falta saber, preocupando-se

primeiramente em respeitar o papel de sujeitos gue os assentados estdo

assumindo na construcdo das solucdes de seus problemas.

"4 gente teve alé essa sorte, algum técnico que procurou ndo
estrovar muito a nossa caminhada, que procurou fer um pouco de
sensibilidade e deixar com que a gente tomasse as decisdo da gente. As
vezes, quando ele podia, o muito, ele dava uma sugestdo, dava alguma
idéia, e tentava ndo estrovar nossa caminhada, porque sabia que a coisa
era um pouco séria, e gque a genle queria caminhar com as proprias
pernas.” (Assentado)

Egta "sensibilidade" referida acima pode ser interpretada como a
capacidade de perceber e respeitar os limites colocados pelos assentados.

"dcho que o técnico sabe a hora que ele entra numa discussdo,
e ele sabe a hora que ele pdra, porque se ele ndo pdra, o grupo i

sabendo... ele t¢ percebendo que o grupo vai pedir a ele pra parar.
{(Assentado)

Um desses "limites" a serem respeitados pelos técnicos é ¢ tempo
que cada assentado precisa para amadurecer uma determinada inovagdo
tecnoldégica (ou qualguer outra idéia). Se o assentado for "apressado” ou -
"pressionado” a adotd-la, ele nio estaréd decidindo se quer ou ndo adotar

esta tecnologia, e sim, aceitando ou se recusando a obedecer o técnico.
"[Os assentados] pensavam que a adubagdo tinha que ser o

mais perto da planta; s6 com o tempo € gue viram que poderia queimar a
planta (...) a assimilagio vem com o tempo..." (Técnico)

Mas, além de respeitar limites, é importante que os técnicos
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também "aprendam" quem sdo o0s assentados, o0 que eles j& sabem, o que
eles querem vir a ser e, em fungio disso, ¢ gque querem vir a saber, 160

Dai gque, conforme um dos técnicos entrevistados, para atuar no
assentamento deve-se conhecer a maneira dos assentados pensar a produgio
agricola.

"Ndo adianta levar tecnologias que ndo respeitem sua logica
microecondmica, camponesa {...) ndo adianta uma tecnologia que priorize
o rendimento por drea quando a logica, por exemplo, é a valorizagdo do
tempo de trabalho.” (Técnico)

Nesse sentido, wum dos técnicos entrevistados mostrou-se
empenhado em conhecer a relagdo que os assentados haviam estabelecido

anteriormente com a terra.

"Passei um guestiondrio para todos os cabega de familia para ir
resgatando parte da histéria de vida deles. Perguntava desde a primeira
experiéncia dele com agricultura, e ele ia me dizendo todas as atividades
dele com agricultura - dos 12 aos 18 anos eu trabalhava com meu pai, eu
carpia o café; o outro jé tinha experiéncia com plantio de algoddo, foi
arrendatdrio; o outro foi boia-fria; o outro foi fitho de pequeno produtor
(...} A partir desse questiondrio eu tomava conhecimento da tradi¢do
deles.” {Técnico)

Este procedimento possibilitou inclusive ampliar a reflexdo para

além da relacdo deles com a terra.

"E ai era interessante porque vocé podia reconstituir essa coisa
do nordestino. Vocé tinha pessoas que sairam do Nordeste e foram
trabalhar no café no Parand, no norte do Parand que se desenvolveu
bastante com a coisa do café; depois acaba a histdria do café com geadas e
tal e depois vem para Sdo Paulo, uma parte vem prd cd, outra vai prd... o
questiondrio procurava resgatar sé a historia deles enquanto agricultores
mas vocé acaba pegando toda essa coisa da migragdo na medida que eles

160. "E me parece que uma coiza importante - j4 que a gente guer se identificar com o
egplorado, oprimido e tudo o mais... e acho que o importante politicamente -~ & resgatar
plenamente o ponto de vista dele. Ou seja, fazer com que esse pontc de vista, a logiea do
cprimido tenha lugar no mundo da reflexdc cientifica, técnica, etc. Porque as vezes ha
pesscas muito bem intencionadas, mas a construgic da interpretagdo que elas fazem €
sequndo uma légica que ndo tem nada a ver com aquilc que estd sendo vivido e interpretade
pelo proprio oprimido.” José de Souza MARTINS. Expropriagiio & violéncia. ok. cit.,
p. 181.
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iam descrevendo a atividade.” (Técnico)

Conhecer a histoéria dos assentados anterior ac assentamento tinha
como objetivo problematizar o conhecimento acumulado pelos assentados
frente & nova realidade em que se encontravam, tanto no que se refere a
deixar de ser "sem-terra" como de estabelecer uma nova relagdo com a

terra, diferente da gque experimentaram no passado.

"Todos tém uma origem rural, mas nem todos tém sua maior
experiéncia profissional enquanto adulto, na agricultura. Um pouco era
resgatar a histéria deles enguanto agricultores, o que aconteceu naguele
periodo para que eles estivessem na situagdo que eles estavam na lerra.

Era pegar todos esses dados e conhecimentos e discutir com eles frente a
nova realidade que eles estavam.” ({ecnico)

"0O conhecimento deles é um elemento a mais que contribui no
processo de desenvolvimento deles, mas como qualquer outra coisa, precisa
ser problematizado {...) porque a vida deles estd mudando o tempo todo
como a nossa e o saber vai acumulando e vocé vai refazendo tudo que foi
feito; vocé vai repensando tudo isso; é evidente que eles trazem uma
bagagem de conhecimentos e a medida que entram no assentamento, isso
vai sendo refeito. A gente alertava para a nova situagdo deles, que eles ndo
continuassem a mesma trajetoria; se trabalharem igual a 20 anos atras ha
uma tendéncia de dar na mesma coisa..." (Técnico)

Houve técnico que conseguiu nio se sentir premido pela "urgéncia
de ter que dar certo" e considerou mais importante gue "ensinar" o que
considerava correto, primeiro conhecer a maneira como oS assentados

achavam que dava certo.

"Eles entram na terra e fazem o que ja sabem, do jeito que
sabiam antes. Dessa forma tomamos conhecimento da maneira deles de
trabalhar, vendo como eles fazem. Exemplo, na primeira sqfra, vocé orienta
como preparar a terra; eles preparam como sabiam, talvez assimilando
uma pequena parte.” (Técnico)

Ai, em funcdo da discussdo a ser feita em torno dessa experiéncia
é que deve ser definido (ou construido) o que serd feito no préximo

plantio.
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"Tenta-se avangar no proximo ano, a partir de como se deu no
primeiro. Exemplo, semente selecionada, alguns adotam, outros observam
os resultados.” (Técnico}

Para isso, & indispensavel que ni3oc sd os assentados, mas também
os técnicos reconhecam o© conhecimento acumulado pelos assentados como
sendo indispensavel na construcio de um novo conhecimento que venha
beneficia-los.

"Muitas solugbes deles [assentados] sdo eficientes; ha varias
maneiras de se fazer uma mesma coisa.” (Técnico)

"Os agriculiores ensinam muitas coisas, por exemplo, nos
estavamos fazendo uma barragem em Sumaré... e da construgdo daquela
barragem em si eles conheciam muito mais que ew." (Técnico)

"Encontramos muitas solugdes especificas para as condigdes de
cada situagdo junto com eles. Vocé ndo tem uma determinada maguina ou
implemento, Entdo como fazer? Dai sim a criatividade e a experiéncia deles
as vezes é muito mais importante gue o conhecimento da gente.” (Técnico)

Nesse sentido, conforme um dos técnicos entrevistados, como o
assentado - melhor gue ninguém - conhece os tempos, as potencialidades e
as limitacdes dos quefazeres agricolas, ele deve participar ativamente do
processo de construgio de um novo saber, ou de uma "nova tecnologia®.

Para tanto, recomenda que

"a EMBRAPA [Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudriaf
devia abrir as portas para que os agricultores viessem fazer pesquisa {...)
deveriam mowtar laboratérios nos assentamentos, pois é ld que as coisas
acontecem; campo experimental ndo tem sentido, ndo tem as varidveis do
cotidiano.” (Técnico)

Mas, sSe até aqui o T"assentado" estd sendo abordado,
genericamente, como portador de uma logica especifica, que o distingue do

grande produtor agricola ~ e que portanto justifica a aplicagdo de uma

tecnologia também especifica etc... -, as entrevistas dos técnicos nos
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apontam necessidades adicionais:

De um lado, que cada técnico, na relagio com um determinado
grupo de assentados, deve manter-se atento para as especificidades daquele
grupo, ou seja, deve inteirar-se de sua histéria coletiva, de seus embates,
suas conquistas, seus limites, para que sua agdo se faga em consondncia

com essa realidade.

"Eu entro, ougo muito antes de falar, prd quando comegar a
falar, falar uma coisa que tem a ver. Néo pode chegar ditando regras sendo
que em cada lugar ¢ diferente.” (Técnico)

E, por outro lado, que o técnico deve se empenhar em conhecer
os diferentes projetos que cada assentado tem para aquela terra, para sua
vida naquela terra. Um dos técnicos entrevistados distinguiu haver pelo
menos trés logicas diferentes entre os assentados:

"um vinha do trabalho da igreja, militantes da igreja, visdo
comunitaria; outro tinha uma experiéncia urbana forte, mais econdmico
gue comunitdrio; e um lerceiro que saiu mais recentemente da roga, que
quer ter o seu espago.” (Técnico)

Perceber cada projeto dos assentados como diferenciados um do
outro era o primeiro passo para se respeitar os assentados enquanto
individuos 1nicos, com valores, potencialidades e limitagSes também

diferenciadas.
"O que se podia fazer era tentar acomodar essas contradi¢oes
numa associagdo, mas que respeitasse essas trés logicas.” (Técnico)
Mas, a analise das entrevistas nos sugere também gue, mesmo gue
técnicos e assentados se empenhem em impedir o autoritarismo e promover a
democratizacdo de suas relagbes, isto por si s6 - e por mais dificil que seja
-~ ndo garantird que a relacio gue se estabeleca enire eles seja educativa,

no sentdo de impedir a reproducio de um saber dominanie e de criar as
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condicBes necessérias para que um saber libertador possa ser realmente
construido.

E o que mostra o seguinte exemplo:

Um dos técnicos entrevistados expbs aos assentados a maneira que
considerava mais adequada para organizar a produgdo:

“Minha opinido era que se coletivizasse tudo vocé passaria a ter
maior controle sobre o processo de trabalho (...) controle de recursos...”

(Técnica)

Do que os assentados discordaram:
Ye aif eles falaram que néio dava certo por causa disso, disso e
daguilo...” {Técnico)
Do confronto da proposta "individual" dos assentados com a

"coletiva™ dos técnicos surgiu uma nova maneira de organizar a produgdo:

"4i eles optaram por uma coisa mais individualizada sob o
aspecto dos tratos culturais, mas ndo sob o aspecto do preparo do solo.”

(Técnico)

Podemos interpretar este fato como construgdo de uma solugdo, ou
seja, de um saber solucionar determinado problema. Mas, se atentarmos
para o ambito das relagBes em gque se deu esta construgdo vamos perceber
que, por um lado, o técnico demonstra sentir-se "democratico" por aceitar a

decisdo dos assentados.

"Ndo era dificil [os assentados] decidirem contra minha
orientagdo porgue eram eles que iam trabalhar 1. Acho que eles tinham
consciéncia daguilo que eu estava dizendo e quando eles optaram por outra
coisa eles tinham elementos para avaliar isso..." (Técnico)

Mas, por outro lado, o técnico ndo interagiu o "seu" conhecimento
com o dos assentados; ele continuou achando que a "sua" proposta era

tecnicamente mais correta.
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"Ouando [os assentados] perguntaram pra mim eu disse que
tecnicamente isso [coletivizagdo] era melhor, mas que ndo era eu que ia
trabalhar na terra.” (Técnico}

E claro que n8o se espera das discussfes (dos conflitos), o
consenso, o pensar igual. O que queremos salientar é que, mais importante
que o fato de coincidir ou n&o a solugdo gue técnicos e assentados propSem
para um determinado problema, & importante gue cada um busque conhecer
a relaglc gue o outro tem com o problema.

No caso do exemplo citado acima, é de se supor que se o técnico
conhecesse 0 projeto de producgdo familiar dos assentados, e respeitasse isso
como importante para eles, ndo continuaria recomendando a coletivizacio
enguanto via de acesso dos pequenocs para ¢ gue considera como a melhor
tecnologia disponivel: a empresarial.

Ao que parece, o técnico ndo "aprendeu" -~ pelo menos desta vez
~ que, apesar de terem "coletivamente" conquistado a terra, o projeto de
cada assentado para adquela terra era familiar. Talvez o técnico nfoc
conseguiu perceber que esse dado (entre outros) era importante para os
assentados e que isso justificava que fosse contemplado na construcgio das
decisGes deles, ou seja, na construgdo de um saber gue possa "liberta-los".

Mas, o fato de ndo ter "aprendido desta vez" nio implica que nio
possa "estar aprendendo", mesmo porque, enquanto processo, aprender -
tanto para os técnicos como para os assentados -~ demanda tempo. E o que
nos mostra este cutro exemplo:

Um dos assentados entrevistados relatou ter recebido a seguinte
orientagdo técnica:

"era para deixar o mato crescer no meio da roga.” (Assentado)

Mas na visd3o de mundo do assentado, retirar o mato da roca

parecia ser tdo importante, que a ele associava o seu préprio valor, e a
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possibilidade de ser por isso reconhecido pelos demais.

"Eu sempre deixava minha roga limpinha, pode perguntar para
os demais, minha roga sempre foi limpinha; nunca deixava mato ficar mais
que isso, era chapeando, carpindo...” (Assentado)

Entdo, o fato do técnico falar "bem" da permanéncia do maito na

roca, o que, na concepgdo do assentado, era "mal", pelo menos num

primeiro momento, impediu que eles pudessem se comunicar a respeito.

"Eu ndo debati, mas ndo concordei (...) que eu achei que ndo
funcionava..." (Asseniado)

Assim, além de ndo ter debatido a respeito com © técnico, o
assentado continuou limpando a roga a sua maneira; o que a um olhar mais
impaciente, poderia ser bastante desestimulante, frustrante; poderia gerar
reflexdes como: "se eles ndo fazem como eu expliquei & porque eu nao
expliquei da melhor forma" ou pior ainda, "porque eles ndo tém capacidade
de aprender o que lhes convém".

Mas, a andlise das entrevistas sobre a relagio entre os técnicos e
os assentados nos mostra que esta "imobilidade" na relagio - um fala, o
outro nio responde e ndo faz -, pode ser apenas aparente, exterior. Ao
que parece, o gque foi falado pelo técnico mobilizou internamente o assentado
criando as condigdes para gue ele guestionasse aquilo que ele concebia como
ingquestionadvel: manter a roca limpa. Mas como esse processo interno
normalmente nio & percebido com clareza pelo assentado (na maioria das

verzes, nem pelo técnico) ele afirma que

"pode ter sido sem eu querer; ndo deu tempo de carpir e ai eu
prestei atengdo... dizem que o mato é bom prd roga mesmo! Deixa ele ai,
vamos ver no que da..." (Assentado)

E guando, a partir de uma orientacdc do técnico (ou qualquer

outra fonte de informacdo) o assentado promove ativamente a transformacdo
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da sua maneira de pensar, a nova maneira de pensar ndc ¢ mais "do
técnico", mas sim "a sua", transformada.

"Matéria orgdnica, isso ai a gente ji sabia, sabia ndo! A gente
viu isso com o técrico. (...) Acho que foi o [técnico tal] que falava que nido
era bom carpir muito o milho, sé dar uma carpida quando era pequeno e
depois deixava que o mato crescia e seria bom para a terra (...) Quando
chovia a enxurrada corria e lavava tudo, saia todo aquele gordo da terra e
agora que eu deixei no mato, e com esse temporal todo, vocé passa na
minha roga e a terra estg cheinha, com aguelas folhas amassadas embaixo
do pé, chega a estar preta. Ndo sei se estd muito boa, mas pelo menos ndo
lavou o chio. Entdo tem que deixar um determinado tempo, ndo deixar
direto...” (Assentado)

Mag, além de demandar tempo - demonstrado no exemplo anterior -
as entrevistas nos mostram que © processo de aprendizagem demanda
também compromisso com © proprio processo, ou seja, a necessidade de
manter-se  vigilante para impedir a reproducdo de @ idéias -
independentemente de serem "boas" ou "ruins" - e de buscar permanente e
atentamente perceber o "outro" com o qual se relaciona, manter-se em
movimento, aprendendo.

A esse respeito retomamos um exemplo j& citado anteriormente 161:

Um dos técnicos entrevistados afirmou que ndo defendia nenhum
modelo tedrico de produgdo, e que portanto, considerava-se "aberto". No

entanto, definia~se como

"militante da causa orgdnica.” {Teécnico)

Entdo, na época de preparar o solo para o plantio, promoveu

"ampla discussdo para ndo queimar, limpar o terreno e fazer
leiras.” (Técnico)

Discussio esta que ele considera ter sido bastante democrética.

161. Este mesmo exemplo ja foi utilizado para evidenciar a resisténcia dos assentados &
crientagdo téonica.
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"Como vamos limpar essa drea?’ (..} Convencer, jamais!"
(Técnico)
Mas os assentados ndo fizeram como o técnico havia falado, e

"quando eu cheguei 14 estava tudo queimado."” (Técnico)

Primeiramente queremos salientar gque, muito provavelmente, este
técnico continua acreditando que a agricultura orgénica € uma boa proposta
tecnolbgica.

A grande contribuig8o deste exemplo para © nosso estudo & que
quando o técnico chegou no assentamento e viu que 0S assentados tinham
feito diferente do que ele achava correto

"minka postura ndo foi de ralhar com eles, mas de tentar
entender porgue eles gueimaram.” (Técnico)

Isto porque, provavelmente, este técnico ndo considerava que
havia uma forma de pensar que fosse a "correta” e outra que fosse a
"errada", mas 'sim que eram apenas diferentes uma da outra.

Entdo, gquando indagado se continuava considerando que a sua
proposta de ndo gueimar melhor que a solugdo encontrada pelos assentados
ele respondeu gque

"na minha logica sim." (Técnico)

Ou seja, primeiro, o© técnico ndo achou que porque ele se
considerasse "certo" os assentados estivessem "errados"; ele pbde perceber
que, pelo contraric, desconhecia o porqué dos assentados terem agido
assim; e diante disso, assumiu uma postura de quem busca aprender o que

lhe falta saber sobre o outro.

"Internamente tentei sacar porque eles tinham colocado fogo;
eu é que ndo havia entendido a lbgica deles (...) havia wrgéncia de comegar
a trabalhar a terra e produzir..." (Técnico)
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Mas também este processo de aprendizagem do técnico demandou
tempo.

"Hoje eu tenho claro isso, na época ndo.” (Técnico)

O que queremos ressaltar com estes exemplos & gue parece ser
indispensivel que técnicos e assentados, além de aprenderem "sobre" si
mesmos e sobre o "outro", se empenhem em aprender "com" o outro, ou

seja, no movimento da relagdo.

"E claro que nesses 7 anos ai, os lécnicos que tavam
trabalhando com a gente, eles j& aprenderam um pouco, também, aguilo
que eles ndo conseguiram aprender na escola, que era a prética. Eles j&
conseguem hgje, viver um pouco, entender um pouco a terra. Que no inicio
também eles ndo entendiam muito isso, era um processo novo, eles tinham
saido de suas escolas, e, talvez sendo acostumados muitc mais a trabalhar
com fazendeiro, s dar receita, mas eles ndo tavam acostumados a fazer um
trabalho desse com pequenos produtores, que tinha que ir pro campo
mesmo e ver 0 que a lerra produzia, diante de todas as necessidades do
trabalhador. E a partir dai eles comegaram se educar que eles também ndo
sabiam de tudo, eles também tinham que aprender algumas coisas. Entdo
eu acho que deu certo. O falo da gente estar num processo de educagio e
eles também, dependia de participar de um processo, deles também se
educar um pouco..." (Assentado)

Nesse sentido, a relagdo entre os técnicos e os assentados em
torno do conhecimento de que cada um & portador serd tanto mais
democratica quanto mais os assentados, ndo sd buscarem ativamente o
conhecﬁ.ménto, mas também puderem experimentar o papel de "educadores
dos técnicos”, e os técnicos, ndo sd criticarem seu papel de "ensinar aocs
assentados", mas principalmente se empenharem em aprender com os

assentados.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Para tecer, nestas ultimas paginas, algumas consideragles que,
sabemos, podem conduzir a novas indagagbes, retornamos ao ponto de
partida deste estudo: as dificuldades vivenciadas por técnicos estatais para
atender o que acreditavam ser os interesses dos pequenos agricultores, ou
seja, democratizar a préatica extensionista.

A proposta extensionista levava o0s técnicos a sentirem-se

"portadores da solucio dos problemas dos agricultores” e a achar que,
através de sua "acfio conscientizadora", os agricultores conheceriam os
determinantes de sua condicio de excluidos e poderiam assim transforméa-la.

Mas, com o passar do tempo, os técnicos percebiam gue muitos
agricultores assistidos pela extens@o rural permaneciam dependentes,
mudos, passivos, resignados diante da miséria.

Isso levava os técnicos a sentirem-se "impotentes" frente as
transformacdes que acreditavam ser possivel promover e pelas quais
sentiam-se responsaveis, e decepcionados com aqueles que ndo acatavam as
"boas idéias" oferecidas para melhorar a qualidade de suas mdas

Afinal, que contribuices a analise da relagdo entre técnicos e
trabalhadores rurais na situagio de assentamento pode trazer ao contexto

mais amplo da extensio rural?

Uma primeira guest8c a ser destacada se refere & "condenacdo"
que os técnicos e os assentados entrevistados fazem do autoritarismo
presente nas relages sociais, de trabalho e com o Estado.

Observamos na  pesquisa que, em seus Processos de

"desvendamento” da realidade, de maneiras diversas, eles foram
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descobrindo-se historicamente nas relagdes sociais e de trabalho. Este
processo geralmente mostrou o autoritarismo presente no "outro" - no
fazendeiro, no patro, no governante - sendo isto, motivo justo para
condena-los.

Em funcio disso, geralmente os assentados ainda se percebem (e
muitas vezes sdo percebidos pelos técnicos) como "vitimas" que precisam ser
"libertadas" da opressdo; e os técnicos se percebem (e muitas vezes também
sdo percebidos pelos assentados) como "benevolentes" empenhados em
promover a justica social; tudo o que & condenavel estaria assim limitado ao
que estd "fora" dos sujeitos, ao "outro®, de quem devem se defender.

Isto pode ser explicado, ao menos em parte, pelo fato dos
técnicos, em algum momento de suas vidas, terem se indignado com as
injusticas sociais e se posicionado como aliados dos pequenos agricultores
enquanto categoria oprimida. Depois, mesmo "aprendendo" e, em alguma
medida, acreditando ser necessario gue os agricultores se constituam como
sujeitos autdnomos capacitados a tomar decisdes em fungdo de seus
interesses, muitas vezes os técnicos ndo conseguem deixar de vEé-los como
incapazes e dependentes, o que 0s leva a querer conduzi-los pelo "melhor
caminho", protegé-los dos perigos e dos erros, ajuda-los prestando favores,
etc.

A esse respeito, 0 que podemos observar a partir da anilise das
entrevistas & que, apesar de defenderem a democratizagdo das relagles
entre os trabalhadores e o Estado, fregiientemente os técnicos reproduzem,
em nome do Estado, relagbes autoritdrias de paternalismo com os
agricultores..

De forma geral, e guardadas as diferengas individuais, cada um

dos sujeitos -~ técnicos e agricultores - apresenta grande resisténcia em
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identificar a persisténcia, no presente, do autoritarismo que incorporaram a
partir das relagdes familiares, sociais, de trabalho e com o Estado, sendo a
pratica mais comum nega-lo, ndo vé-lo. Mas isso ndo impede que ele exista
e se manifeste, tanto no discurso guanto nas préticas cotidianas, o que

gera grandes conflitos nas relagbes entre técnicos e agricultores.

Porém, a situaglo analisada mostra gue os técnicos podem manter-
se vigilantes quanto a reprodugdo do proprio autoritarismo. Mostra também
que o empenho em descobri-lo em si mesmos, ao lugar de nega-lo, abre a
possibilidade de elabora-lo criticamente para gque ele ndo se reproduza na
préatica extensionista.

Da mesma forma, no gque se refere aos assentados, a pesquisa
mostra gue eles podem deixar de demandar protegdo e ajuda dos técnicos,
ou seja, podem deixar de colocar-se passivamente diante dos problemas.
Mostra também gque ao se constituirem individualmente enguanto sujeitos
abrem a possibilidade de construirem ativamente og limites de cada papel na
relacdo com os técnicos. Nao que esta seja tarefa facil, uma vez gue & muito
mais facil defender-se dos "inimigos" do gue dos "amigos", categoria em que

os técnicos sdo identificados.

Assim, a responsabilidade de promover a democratizacdc das
relacbes entre técnicos e agricultores ndo repousa somente nos ombros dos
técnicos, ou seja, ndo depende 1dnica e exclusivamente da competéncia dos
técnicos para promové-la; pelo contrario, s6 pode ser construida caso ambos
os atores sejam sujeitos, o que significa que tanto os "fracassos" gquanto os
"louros" dessa empreitada devem ser compartilhados entre técnicos e

agricultores.
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Ainda uma 0ltima questdo que vale ser destacada &€ a concepgdo de
"fracasso" na assisténcia técnica. Quando os asseniados percebem que oS
técnicos chegam aos seus quefazeres agricolas "desrespeitando" sua maneira
de pensar o mundo, a terra e de trabalhar a terra, os agricultores tentam
proteger seus valores. Como se véem "ameagados", sentem necessidade de
se defender, o0 que impede que em tais circunstincias técnicos e
agricultores se comuniquem e estabelecam enire si um processo educativo, o
gque gera a impressdo de fracasso.

No entanto, é importante considerar que guando os agriculiores
ndo adotam determinados procedimentos defendidos pelos técnicos, isso pode
nio ser uma simples reacdo de defesa contra o autoritarismo do técnico, mas
sim, atitude deliberada de sujeitos que ndo sO aprendem, mas também

"ensinam” seus limites e podem assim construir com os técnicos uma nova

extensdo rural.

No mais, "minhas proprias observaces sdo limitadas, pois 86 vi o
que consegui enxergar, e s6 fixei como relevante aquilo que fazia sentido

para mim..." 162

162. Klaas Axel A. WOORTMANN, "Com parente nfo se neguceia”. Série Antropologia, n® 69,
Universidade de Brasilia, Instituto de Ciéncias Humanas, Departamento de Antropologia.
s/d, p. 25,
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