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RESUMO

O presente estudo, uma pesquisa qualitativa, analisa alguns aspectos da Formacao
Continuada dos professores universitdrios de Enfermagem. Busca compreender, por meio
de uma analise critica sobre a Universidade Piiblica no Brasil, as condicdes de trabalho
docente e as possibilidades de que sua Formacio Continuada (FC) contribua com as
mudangas no ensino de Enfermagem ¢ empreenda o fortalecimento da profissionalizagio
docente universitdria. Este trabalho, um estudo de caso, foi realizado por intermédio de
entrevistas com docentes do Curso de Enfermagem de uma Universidade Piblica Paulista e
seus depoimentos foram analisados tendo como referéncia alguns pressupostos da Teoria
Critica, em especial os oriundos do pensamento de Adomo. As conclusdes indicam um
dificil cendrio para o desenvolvimento de uma FC com perspectivas mais abrangentes.
Acredito que suas contribuicdes com as mudancas no ensino superior de Enfermagem
implicam na descoberta de suas potencialidades e na importancia de que seja empreendida
coletivamente. A profissionalizacio docente é uma dimensdo da formac@o dos sujeitos,
ainda a ser despertada.

ABSTRACT

This research consists of a qualitative analysis on certain aspects of Continuous
Education (CE) for the teachers of University Nursing Schools. This is a critical study on
Brazilian Public University meant to understand working conditions for teaching staff and
how Continuous Education can contribute to improve University Nursing School professors
and strengthen their professional possibilities within the University. A case report based on
interviews with University Nursing School professors from a Sao Paulo State public
university was performed. These accounts were studied according to certain principles of
Critical Theory, especially those belonging to Adomo. The conclusions point to a difficult
scenario for the development of a new CE with broader perspectives. Contributions for
changes in University Nursing School teaching may lead to the discovery of new potentials
and to the importance of its collective development. Finally, teaching staff improvement is
a part of their education, yet to be awakened.

Xi



SUMARIO
INTRODUGAO. ... oo eeeeeeeeeeeeee e e, 19

CAPHULO I -------------------------------------------------------------------------------------------------- 29

B FUNDAMENTOS TEORICO METODOLOGICOS

OS CAMINHOS METODOLOGICOS. ....c....voeeveeeeeeeteeeeetee e seees e ees s eem e s 30

Considerag0es sobre a escolha metodolGgica. ......oo.ovovveiiiceicieeeeeeee 30

Os sujeitos € 0 campo da PESGUISA......c.verrerreerieeieeieireesieasereteeee e e eee oo v ereeseseeens 32

Os procedimentos de INVESHZACHD..........vviireeeeeeeeeeee et eee oo ee e ens 35

OS REFERENCIAIS TEORICOS.......cooovrrrricecriieemreeeisnsases s asesoeeses e 37

A TEORIA CRITICA. .....coiviimerriiemmmnereierasessoeeseesssesesssesnessssssss st senssss oo 37

Aproximagao de alguns PresSUPOSIOS. ......o.ceiiirueeeiereteieeescen e e seeesa s eeesaneene 37

Sobre o conceito de Racionalidade e seu processo de instrumentalizagdo............. 38

Contribuigbes do pensamento de AdOMO......oovvvvreveirereceie e 44

A FORMAGCAQ CONTINUADA ... cooeoeeoeeeeeeeoeeee e neseeens 51

Um pouco da hISTOma. ......c.oooviiieeccieee e 51

Enunciando teImos € CONCEPCIES. .. ..voverrveerireteieeeters et et sae et ee e enene 54

A Formacédo Continuada na drea da saide e Enfermagem...........c.coocoiviiiininnn. 59

A Formacéo Continuada na drea educacional.....................oooviivioeioeeeeeee e 64

CAPTITULO L ettt s e e en s 73
A EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL

Refletindo sobre a relagdo Educacio e Trabalho na atualidade..........c.occcoeeeenenne.. 74

Discutindo alguns aspectos da Universidade Piiblica Brasileira..............oocoovvnen... 79

As condigGes de trabalho docente na Universidade...........o..o.ooooooiiiiiiiiie 85

A Formac¢o Docente para o ensino superior €m qUeStao..........cooeeerevoeeeiveonenne. 88

Xiii



[0\ 241 5 6150 1 1 NS 94
B ENSINO DE ENFERMAGEM

O ensino de Enfermagem € Suas Origens. ....oocovve oo 95

As mudancas ¢ as diretrizes curriculares do
curso de Graduagio em Enfermagem. ........ccooooeeneirincnc e 104

Os professores de Enfermagem, as mudancas curriculares

€ & PIAtIC PEAAZOZICA. .....oceeieeirrrerte et reae e aesesnr e e veaseeressre e e seeesessesarananans 109

CAPITULO IVttt ettt sessee st 115
BREVELANDO OS DADQOS

Algumas reflexdes a partir do relato dos professores.........ooccoveeecvrieiieiennann. 116

Conhecendo os professores de Enfermagem do estudo........ccoocvivveeeriveinincennene, 118

As possibilidades do trabalho coletivo.........coooooiiiiiieiieee e 126

Percepedes dos professores sobre 0 nOVO Curriculo.......ooocviviiirieiiiciiies e, 130

As condig¢des de trabatho docente e a Formacao Continuada..........ccoveeeivveeeennn, 136

Discutindo a concepcdo de Formagio Continuada dos professores.........co.eee.. 142

A Formac¢ao Continuada e a profissionalizacio docente..........oooeoveeeenirecienenennnn. 146

CONSIDERACOES FINAIS.......oooovoomiiioriessesieeeeneessesssseeesreesseeeseesion 151

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. ...ttt 155

ANEXOS ettt ettt r sttt et ns s eaans 175

I - O Curriculo Minimo para os Cursos de Graduacdo em Enfermagem (1994)......176

11 - Diretrizes Curriculares para o Curso de Graduacio em Enfermagem (2001)......179
[ - Grade Curricular do Curso de Enfermagem do estudo (2000)........cccoooviennin. 186
IV - Escolas de Enfermagem: iniciativas inovadoras no curriculo...........c.oocevnenne. 194
V - Instrumento para a coleta de dadoS. ..o e 201

XV



LISTA DE SIGLAS

+ABEn - Associacdo Brasileira de Enfermagem

»AIS - Acdes Integradas de Saidde

+BM - Banco Mundial

+«CEET — Comissdo de Especialistas de Ensino de Enfermagem

+COFEN — Conselho Federal de Enfermagem

+CONASP - Conselho Nacional de Sadde Piblica

«COREN - Conselho Regional de Enfermagem

«FEC - Educacio Continuada

«FC - Formacio continuada

+FMI - Fundo Monetario Internacional

+LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional

«~MEC - Ministério da Educacéo e Cultura

+SENADEM - Semindrio Nacional de Diretrizes para a Educacdo em Enfermagem no
Brasil

+SESU — Secretaria de Educacio Superior

«SUS - Sistema Unico de Satide

=-OCDE - Organizacfo para a Cooperacio e Desenvolvimento Econémico

«OIT - Organizacao Internacional do Trabalho

+FCM - Faculdade de Ciéncias Médicas

«USAID - United States Agency International for Development

«UNESCO - Organizacdo das Nagoes Unidas para a Ciéncia e a Cultura

xvii



INTRODUCAO

I romes e i
oy, e

Jenfio de escrever. €. tio perigoso. Quem tentou sabe.

@erigo de mexer no que estd oculto - e 0 mundo ndo estd d tona,
o5t oculto em sua raizes submersas em profundidade do mar.
®ara escrever tenko que me colocar no vazio.

Neste vazio é que existo intuittvamente.

Mas ¢ um vazio termvelmente perigoso: dele arranco sangue.
Sou um escritor que tem medo da cilada das palavras;

as palavras que digo escondem outras - quais? Tafvez as diga.
Escrever é uma pedra langada no pogo fundo.
Clarice Lispector
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AS ORIGENS DO ESTUDQ

Meu contato com a Enfermagem tem origem remota, melhor dizendo, tem origem
na minha infincia. Desde pequena ouvia minha mie falar de seu sonho de ser enfermeira:
ajudar as pessoas, cuidar dos doentes, ser util, fazer o bem, ser caridosa.

Infelizmente, esse sonho ela ndo pOde concretizar: um casamento tradicional e
tornar-se mde muito jovem, ter pouca escolaridade, enfim, varios foram os fatores que a
impediram de realiza-lo. O tempo passou, cheguei 3 adolescéncia e surgiu a necessidade da
escotha profissional. Dentre outras opcBes como ciéneias sociais e psicologia, certamente
influenciada pelo sonho de minha mae, optei pela Enfermagem. Desprovida de uma idéia
tdo roméntica da profissdio, ingressei na area da saide pela Enfermagem, acreditando em
seu potencial de intervencdo social € com uma perspectiva de cunho mais politico, pois,
diferente de minha mide, desde o ensino médio fui militante de um partido de esquerda e
ligada ao movimento estudantil.

Durante minha graduagdo ampliou-se meu contato com a area da saude, com outros
profissionais, e o idealismo presente no sonho de minha mae foi sendo substituido pela
realidade, e esta j& colocava a Enfermagem em outros patamares. O gue pude vivenciar na
minha graduacio, em termos da realidade de satde da populagZo brasileira e as politicas de
saide envolvidas, apresentavam um panorama complexo e dificil para o profissional de
Enfermagem.

Desde esse periodo, a maneira como se dava a formagdo do enfermeiro me
inquietava, em especial quanto ao seu aspecto politico e ideoldgico. Exatamente por esta
inquietag8o, logo que me formei fiz um curso que na epoca era denominado “Habilitagio
em Saide Pablica”, uma area de atuacio do enfermeiro mais voltada para a “Atencio
Primaria a Satde” e Satde Coletiva.

Infelizmente, por motivos de ordem pessoal, nio pude trabalhar nessa area e iniciei
minha atividade profissional como enfermeira em 1987 na rede hospitalar, ou seja, na
“Atengio Tercidria 4 Saiide”, a medicina curativa. Uma grande ironia do destino.

Estive por muitos anos trabalhando no Hospital das ClinicasslUNICAMP em
algumas unidades de internagdo, atuando como enfermeira assistencial. Como ndo me

identificava com o tipo de atividade ali predominante, de carater mais técnico, mgressei na
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Enfermaria de Psiquiatria (Unidade de Agudos), logo que inaugurada. L4 permaneci alguns
anos, mas ainda com a sensacio de ndo ter encontrado o melhor caminho para minha
realizagdo profissional. Depois de trabalhar por dez anos nesse hospital, pedi minha
demiss@o e mudei-me para outra cidade no interior de Sdo Paulo, pretendendo nio trabalhar
mais como enfermeira.

Foi uma decisdo dificil, arriscada, mas que permitiu o distanciamento suficiente
para que pudesse enxergar essa questiio profissional com mais clareza, analisando os reais
motivos de minha insatisfagio com a Enfermagem. Mais tarde pude perceber que, na
verdade, as questSes que me incomodavam n3o estavam centradas somente na
Enfermagem, mas envolviam uma série de “outras questdes” de carater mais pessoal.
Afinal, ndo se separa a pessoa do profissional, pois ambos compdem um todo e estdo
intrinsecamente ligados.

Resolvi entdo voltar para Campinas em 1997, ¢ para a Enfermagem, mas de outra
forma: pela area de ensino. Durante todo o tempo em que trabalhei no hospital ministrei
aulas em diferentes espacos, tais como Seminérios Internos de Atualizagio da Assisténcia
de Enfermagem (no HC-UNICAMP), cursos de nivel médio profissionalizante (técnico e
auxiliar) e na Graduagio em Enfermagem pelo periodo de um ano e meio.

Desde a época de estudante, muitas pessoas me diziam que eu deveria ser
professora, pois tinha facilidade na comunicago verbal, era muito expressiva e desinibida.
Resolvi investir nesta minha habilidade, acreditando poder somé-la aos meus
conhecimentos técnico-cientificos, a minha experiéncia profissional, pessoal e assim me
tornar professora de Enfermagem.

Mais tarde, por meio da minha experiéncia como docente no ensino superior, pude
perceber que, para ser professor, um bom professor, existe uma série de outros fatores
envolvidos: conhecimentos especificos de cunho diditico pedagogico e outras
competéncias e habilidades pertinentes a esta profissio. Foi essa experiéncia de um ano e
meio no ensino de graduagdo em Enfermagem e os questionamentos que dela emergiram,
que originaram o estudo que ora realizo.

O Curso de Graduagdo em Enfermagem no qual lecionei foi o mesmo em que me

graduei em 1983, tendo como colegas de trabalho meus antigos professores, além de outros
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enfermeiros. Estavamos em outra década, em 1997, e muitas mudangas vinham ocorrendo
no ensino superior de Enfermagem, inclusive quanto ao seu curriculo.

Essas mudangas apontavam uma nova énfase no papel, no compromisso e na fungdo
essencial da Enfermagem, que é o cuidado humano, relacionando-o n3o mais s6 ao modelo
clinico, individualizado e centrado no corpo, mas no modelo de satide coletivo, de carater
epidemiologico. Tomavam por referéncia as necessidades de satde o o perfi
epidemiologico das comunidades em que se inserem as escolas formadoras, assim como o
contexto soécio-econdmico, politico e de saide do pais. Percebia-se o desenvolvimento de
novos rumos para o ensino de Enfermagem e a busca de uma formagdo mais comprometida
com as necessidades sociais e de satide da populagiio.

Como substitui¢io ao enfoque biologista, marcado pelo tecnicismo e voltado para a
assisténcia hospitalar/curativa, procurou-se mudar o foco de ensino em Enfermagem, Nas
palavras de Margareth Angelo:

[...].do treinamento para a educacdo, da técnica para a compreensio, do
conteido estrito para a tomada de consciéncia critica e politica, em que a
educaglo, assim como a formacio profissional, seja vista como uma
possibilidade emancipadora, contribuindo para a transformagio social
(Angelo, 1994, 11)

Nesse periodo, entre 1996 e 1997, surgiram importantes mudangas no curriculo do
curso de Graduagio em Enfermagem e na escola onde lecionava estavam sendo
implantadas, ou seja, inicidvamos o processo de transicdo do antigo para o novo curriculo.

Essas mudangas curriculares, mais recentemente denominadas Diretrizes
Curriculares, em fase de implantagio na maioria das escolas do pais, preconizam a
formagdo do enfermeiro baseada em novos paradigmas’, e estes compreendem seu trabalho
como uma prdtica social, buscando preparar um profissional com competéncia técnica,
cientifica, politica, social e educativa.

Diante deste novo contexto para a o ensino de Enfermagem, o que mais me chamou
a atencdo na experniéncia como docente no ensino superior foram as queixas de meus

alunos, que eram as mesmas que eu fiz outrora como aluna. O excesso de contetido das

! Utilizarei o termo “paradigma” para designar as mudancas dos pardmetros curriculares do curso de
Enfermagem, pois esta € a maneira que ele tem sido utilizado pelos diversos autores que se referem a este
assunto, embora saiba que epistemologicamente possui significado mais abrangente e abstrato, vide “A
estrutura das revolugbes cientificas”, de Thomas S. Kuhn (1978,
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disciplinas; a falta de integragio entre elas; as aulas, na maioria das vezes expositivas e com
pouca participagdo dos alunos, refletindo uma formagdo a partir de um modelo curricular
organizado em disciplinas que geralmente nio consegue estabelecer articulagGes entre elas,
etc.

Percebi que, embora tivesse experiéncia como enfermeira, com dominio suficiente
da dimensdo técmica das agdes de Enfermagem, nfoc me sentia preparada quanto as
ferramentas necessarias, entre elas as de cunho didatico-pedagdgico, para um desempenho
eficiente e contextualizado do trabalho docente. Perguntava-me em que momento de minha
formagdo como enfermeira foi incluida a formag8io para a docéncia, pois mesmo durante
minha graduacdo havia uma preocupagio com o papel educativo do enfermeiro, ja que ele €
o umco profissional que pode legalmente se responsabilizar pela formagio das outras
categorias profissionais de Enfermagem (auxiliares e técnicos).

Constatei entdo uma defasagem quanto a esse aspecto de minha formagdo, e me
percebia atuando em sala de aula reproduzindo a mesma didatica, métodos de ensino e a
mesma relagdo com o conhecimento que havia tido como aluna, tendo meus antigos
professores e agora colegas de trabalho como modelos.

Detectava haver por parte de alguns docentes uma tentativa de ruptura com o
modelo tradicional de ensino e observava que, mesmo timidas, algumas iniciativas eram
diferenciadas. Porém, poucos faziam esse movimento e nossa integragdo era pequena, ou
seja, havia um predominio do trabalho individual entre o grupo de professores, fato que
dificultava a integracdo de que falo. Sentia dificuldade de um fazer e compreender
diferentes, pois ndo sabia que caminho percorrer, embora percebesse e acreditasse na sua
necessidade.

Nesse periodo (década de 90), as dificuldades por mim encontradas haviam se
somado a outros questionamentos quanto ao ensino de Enfermagem. Inicialmente a
constatagdo de que viviamos em outro momento historico, tanto em nosso pais como na
sociedade como um todo, e que mudangas significativas havia-se dado em muitas areas do
conhecimento, como educacdo, sadde ¢ Enfermagem. Nesta, principalmente quanto ao
curriculo, que se mostrou um marco na tentativa de transformar a formag¢io do enfermeiro.
No entanto, no meu eniender, as modificagdes no ensino de Enfermagem mostravam-se

lentas e pouco expressivas.
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Varios debates ¢ estudos sobre o ensino universitario de forma geral foram
realizados entre as décadas de 80 e 90, discutindo e denunciando seu cariter ainda
reprodutivo. Estas discussdes colaboraram para compreender que as questbes que me
inquietavam estavam inseridas num contexto bem mais amplo que a mudanga curricular
dos cursos de Enfermagem, pois compreendiam um jeito de ser e Jazer o ensino
universitario, que até hoje ainda se encontra presente em nossas universidades.

Assim, pude detectar que a formagdo inicial dos professores universitarios e de
Enfermagem trouxe, ¢ ainda traz, fortes marcas do modelo tradicional de ensino, fato ja
levantado ¢ discutido por muitos estudos da rea educacional® e de Enfermagem. Baseada
em minha vivéncia e experiéncia como docente no ensino superior de Enfermagem e
consciente de que as questdes que envolvem a formag3o inicial dos docentes sdo
historicamente construidas ¢ de que estas tém sido discutidas tanto na area educacional
quanto de Enfermagem, duas questSes passaram a nortear este estudo: a maneira como os
professores de Enfermagem compreendem e desenvolvem sua Formagao Continuada (FC)
pode contribuir com as transformagdes no ensino de Enfermagem?

Se de modo geral, a educacio inicial que os professores de Enfermagem receberam
(reprodutiva e tecnicista) deixou marcas na maneira de agir e pensar a educacio em
Enfermagem, a FC desse professores possibilitaria fazer algumas rupturas? Considerando
que a formagdo para a docéncia geralmente ocupa um papel pouco expressivo na formagao
inicial do enfermeiro, a profissionalizagdo docente® poderia ser fortalecida através da FC
dos docentes?

A FC ¢ um conceito bastante conhecido e utilizado no meio educacional, embora
possua significados e concepgdes muito variados. Tem encontrado €Spago Nos programas
oriundos das politicas educacionais para treinamento, reciclagem, ou atualizagdes de
professores do ensino fundamental e médio, com o intuito de preencher as lacunas de sua
formag@o inicial. Sua presenca no meio universitirio se da através de diferentes espacos,

principalmente na Pos-Graduagfo, por ser uma exigéncia para o exercicio da docéncia no

? Sobre as questdes referentes ao ensino superior, elas serdo discatidas mais amplamente no Capitulo I,

A profissionalizacdo docente 4 qual me refiro, diz respeito a um é aquela em entendida como um processo
que exige o abandono da centralizacio do ensino-aprendizagem no professor, e o desenvolvimento da idéia de
que existem competéncias préprias para o exercicio da profissdo docente, ¢, portanto, um profissionalismo
semelhante aquele exigido para o exercicio de qualquer profissio.
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ensino superior, entre tantas outras. A pesquisa na universidade, inclusive, ¢ considerada
uma forma de desenvolver a FC.

A bibliografia consultada nos revela que a idéia de FC no ensino superior também
esta muitas vezes vinculada a programas de capacitagio pedagogica dos docentes, feita
isoladamente em algumas escolas e cursos e em diferentes areas profissionais. Porém, o
conceito de FC que observamos com mais freqiiéncia estd vinculado aos processos de
trabalho, ao sistema produtivo e ao profissionalismo que a educagfio formal, por meio das
disciplinas e contetdos curriculares, ird proporcionar. Muitas vezes associada a formago
em servigo, preocupa-se com a necessidade cada vez mais crescente de complementagio,
atualizacdo e capacitagdo para o trabalho, visando uma melhor qualificacio profissional.
Trata-se de uma forma de enfrentamento para as dificeis ¢ precérias condicdes de trabalho
colocadas mundialmente em todas as areas de atuacdo profissional. Esta concepgio de FC
tem sido alvo de varias criticas feitas por estudiosos, tanto da 4rea educacional quanto da
saude, das ciéncias sociais e politicas.

Tendo como referéncia a Formacdo Continuada (FC), pretendo neste estudo
analisar alguns aspectos de seu desenvolvimento junto aos professores universitarios de
Enfermagem. Compreendida também como um processo que permite a incursio e
valorizagio de outras areas do conhecimento, a autoreflexdo, o autoconhecimento, o
conceito de FC que trago para este estudo, diz respeito a um conceito mais abrangente de
formagdo. Preocupa-se com a formagdo integral do ser humano, e a concebe como uma
atividade critica, um esforgo permanente dos individuos para construir-se como pessoa em
seus aspectos morais, psiquicos, éticos, estéticos e intelectuais.

Envolve a necessidade de englobar uma nova visdo de mundo, pois consiste numa
construgdo continua da pessoa humana, de seu saber e de suas atitudes, mas principalmente
de sua capacidade de julgar e agir. Tal conceito de formagdo contempla todas as dimensbes
do processo educativo, ou seja, a dimensio humana, cultural, histérica, stcio-politica,
técnico-cientifica, pois extrapola a mera formagdo profissional, incluindo a formagdo do
individuo em sua fotalidade, que se d4 ao longo da vida.

Partindo dessa perspectiva, pretendo discutir como os professores desenvolvem sua

FC, que areas do conhecimento tém buscado e consideram necessarias na sua FC e na sua
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pratica pedagogica, na expectativa de compreender melhor a racionalidade presente neste
processo’.

Diante das discussdes em andamento nos cursos de Enfermagem provocadas por
mudangas curriculares, por novas diretrizes curriculares, e do atual contexto educacional
universitario, proponho-me a:
<=Verificar como se desenvolve a Formacio Continuada dos professores universitarios de
Enfermagem, em uma universidade piblica;
~= Investigar que concepgdes os professores possuem sobre FC;

-~ Analisar as implicacdes para a prética pedagogica docente, advinda da maneira como
compreendem e desenvolvem sua FC;
==Verificar se a FC tem fortalecido a profissionalizacio docente.

Acredito que este estudo possa trazer alguns esclarecimentos sobre como os
professores tém vivenciado seu processo de formacio docente, com tém enfrentado os
desafios que emergem da sua pratica pedagdgica, tendo em vista a necessidade de
transformagdes na formagdo do enfermeiro. Penso que a FC, compreendida como um
processo que inclui outros aspectos da formagiio dos sujeitos, possa contribuir com algumas
mudancas almejadas para o ensino de Enfermagem. Porém, ndo sé as mudangas no ensino
de Enfermagem s30 necessarias, defendo que o fortalecimento da profissionalizacdo
docente deva ser uma questio que faga parte das buscas do professor universitario, pois
além de enfermeiro, ele € um professor.

Com a inten¢do de situar a problematica a ser investigada e explicitar a maneira
como desenvolvi este estudo, além da Introdugio, onde apresento suas origens, no Capitulo
I explicito os caminhos metodologicos em que a abordagem qualitativa é eleita, por
acreditar ser um caminho coerente com meus propositos. Esta abordagem permite situar o
pesquisador e possibilita uma compreensdo da maneira com que ele vé os sujeitos, assim
como as interpretacdes que pretende fazer. Reafirmo nestas escolhas a importancia de ouvir
as vozes dos professores, considerando as adversas condicdes de trabalho a que estio
submetidos, no atual contexto do ensino universitario.

Nesse capitulo também apresento os referenciais tedricos nos quais me apoio neste

estudo, e que trazem um outro olhar sobre os questionamentos que faco. Neste sentido,

*O conceito de racionalidade sera discutido no capitulo L.
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apresento € discuto alguns pressupostos da Teoria Critica, que irdo iluminar as analises
sobre a FC dos professores, destacando o conceito de Racionalidade Instrumental e sua
influéncia sobre a formagdo dos sujeitos, dos professores. Trago algumas contribuicdes do
pensamento de Adorno sobre conceitos como educagdo e formacdo, de modo a colocar sob
outro foco a questdo da FC dos professores. Fagco também uma andlise critica de alguns
estudos produzidos sobre a FC na érea educacional, da satide e Enfermagem, destacando a
concepgido de FC que defendo neste trabatho, por intermédio da qual refletirei sobre os
dados obtidos na pesquisa de campo com os professores de Enfermagem.

No Capitulo IT apresento algumas reflexdes sobre as novas relagdes entre Educaciio
e Trabalho, advindas das transformagdes de carater socio-politico-econdmico da sociedade
contemporanea; discuto alguns aspectos da universidade brasileira, em especial da
Universidade Publica, e situo as atuais condi¢bes de trabalho docente na universidade.
Finalizo esse capitulo com alguns apontamentos sobre a formagio docente para o ensino
superior e sua relagio com uma FC que possibilite o fortalecimento da profissionalizagio
docente.

No Capitulo III trago questdes relativas ao ensino superior de Enfermagem, espaco
em que os sujeitos da pesquisa estdo inseridos, situando suas origens e sua relagio com as
politicas de saide e educacionais. Como um reflexo da insatisfagio existente quanto &
formac¢do do enfermeiro que também se encontra presente na formagio de outros
profisstonais, faco algumas consideragBes sobre o novo curriculo, as diretrizes curriculares
e as possibilidades de mudangas de fato na formagio do enfermeiro delas advindas.

O Capitulo IV foi destinado & apresentagio e analise dos dados obtidos por
intermédio do depoimento dos professores entrevistados, tendo como referenciais as
categonias racionalidade instrumental; educacdo; formagdo e profissionalizacdo. Qutras
categorias surgiram a partir dos depoimentos dos professores e foram também consideradas
e analisadas pelos mesmos referenciais.

Finalizo este estudo tecendo algumas consideracdes sobre seu desenvolvimento e a
analise dos dados, acreditando poder contribuir com reflexdes que envolvem a Formagio
Continuada dos professores universitarios de Enfermagem e como ela poderia colaborar
com as mudangas no ensino de Enfermagem. Para tanto, ao vislumbrar novas possibilidades

de ver o trabalho docente na universidade, destaco a importancia de sua profissionalizacio.
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CAPITULO |

A mator miséria da ciéncia é ter fundado uma
neutralidade tao comprometedora e tdo infeliz.

Por método, ndo entende de felicidade.

Sua ironia maior estd nisto:

ao lado de fantdstica competéncia formal,

que cresce em ritmo considerivel,

ndo tem nada a dizer sobre a felicidade do fiomemy...)
A ciéncia emerge como possivelmente monstruosa:
criatura humana que engole o fiomem.

Sabemos demais como fazer guerra, como controlar o povo,
como interferir na ecologia,

mas sabemos quase nada, por vezes nada,

de como sermos mais felizes.

Pedro Demo
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FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

B OS CAMINHOS METODOLOGICOS

Consideracies sobre a escotha metodoldgica.

Para expor neste capitulo a op¢do metodolégica assumida neste trabalho, parto de
um entendimento de metodologia como um estudo dos caminhos. A escolha dos
instrumentos usados para fazer pesquisa e ciéncia é compreendida como um modo possivel
de ver a realidade, nunca Gnico e final. Assim, esta pesquisa procura, além de seus
objetivos especificos, contextualizar a temdtica em estudo e fazer algumas reflexdes sobre o
papel da educacdo, da universidade, do trabalho docente e das mudancas no ensino de
Enfermagem. A perspectiva de que a teoria seja uma forma de entender a realidade e

interpretar a pratica, visa contribuir para uma compreensdo mais ampliada da realidade

estudada.
Concordo com Demo, segundo o qual:

[...] uma vis@o processual da metodologia tende a se afastar da idéia de uma
ciéncia acabada, perfeita, madura, com resultados garantidos. Vai, pelo
contrario, acentuar a ciéncia como algo que sempre estd em formacio e que,
por isso, tem um sentido rnuito mais hipotético que peremptério. (Demo,

1981, 9)

Acredito que tanto a metodologia como a prépria ciéncia compdem uma visdo
processual da realidade, do fenémeno social, portanto de um processo que ¢ histérico e que,
por assim o ser, ¢ constituido por realidades nfio fixas e imutdveis. Ao contririo, as
realidades processuais e histdricas sdo inacabadas, fragmentdrias, mutantes, complexas e,
portanto, sempre e apenas em formacgao.

A abordagem qualitativa caracteriza-se por se debrugar sobre as opinides, valores,
crencas, atitudes e representagdes de qualquer grupo social (Minayo, 1996). Ao analisar a
Formagdo Continuada dos professores universitdrios de Enfermagem e os processos que
envolvem as vivéncias ou experiéncias pessoais na sua constituigdo profissional como
docentes, pude confirmar a pertinéncia desses pressupostos. As escolhas tedricas que
orientaram este estudo, bem como os autores com os quais dialoguei, explicitardo também

ao longo do trabalho meus compromissos, minha ideologia e minhas conviccdes politicas.
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Para Chizzoti,

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que hd uma relagéo
dindmica entre o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o
sujeito € o objeto, um vinculo indissocidvel entre 0 mundo objetivo € a
subjetividade do sujeito. O conhecimento ndo se produz em um rol de dados
isolados, conectados por uma teoria explicativa, o sujeito-observador é parte
integrante do processo de conhecimento e interpreta os fendmenos lhes
atribuindo significados e relagGes que sujeitos concretos criam em suas

acdes. (Chizzou, 1991, 79)

Assim, a escolha de uma abordagem qualitativa neste estudo estd vinculada ao meu
desejo de contribuir para que os professores, sujeitos da pesquisa, ampliem sua
possibilidade de reflexdo e compreensio sobre os porgués da necessidade de mudangas no
ensino e as novas demandas e exigéncias que vém sendo colocadas para os professores
universitdrios. Tenho conhecimento de que os cursos de graduacfio em Enfermagem das
Universidades Paulistas, assim como outros existentes no pafs, passam atualmente pelo
processo de reestruturacdo curricular, fato que tem gerado algumas dificuldades aos
professores para transitarem por essas mudancas, afetando vdrias dimensdes de sua
atividade académica.

A leitura da obra de Ludke ¢ André (1986), reafirma que a escolha da abordagem
qualitativa € oportuna, pois as autoras apresentam como caracteristicas bdsicas para o
desenvolvimento dessa metodologia de pesquisa os seguintes pontos:

A pesquisa qualitativa tem o seu ambiente natural como sua fonte direta de

dados, o pesquisador como seu principal instrumento. {...] Os dados

coletados sdo predominantemente descritivos. [...] A preocupacio com o

processo € muito maior do que com o produto, [...]. O significado que as

pessoas ddo as coisas € a sua vida sio focos de atencdo especial do
pesquisador. [...] A andlise dos dados tende a seguir um processo indutivo.

(Ludke e André, 1986,11-12)

Justificada a escolha pela abordagem qualitativa, o estudo de caso mostrou-se a
melhor op¢ho, dado o interesse de verificar as caracteristicas de um curso especifico de
Enfermagem em uma universidade piblica paulista. Tendo como base o pressuposto de que
o conhecimento nao € algo pronto, acabado, mas uma constru¢do gque se fuz e refaz
constantemente, 0 estudo de caso se caracteriza pela descoberta, pela busca de novas

respostas e indagacGes, sempre levando em consideracdo o contexto do objeto a ser
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pesquisado, retratando a realidade, revelando a multiplicidade das dimensdes presentes,
desvelando as possiveis e conflitantes opinides.

Acredito que a realidade pode ser vista sob varios angulos, por meio de vdrios
olhares, néo existindo um que seja verdadeiro, mas sim, aquele que tanto o pesquisador
quanto os sujeitos da pesquisa podem ver e se situar. O interesse pelo estudo de caso,

[..] incide naquilo que ele tem de tnico, de particular, mesmo que

posteriormente venham a ficar evidentes certas semelhancas com outros

casos ou situagdes. [...} Quando queremos estudar algo que tentha valor em

s1 mesmo, devemos escolher o estudo de caso. (Ludke e André, 1986, 17)

Estas autoras descrevem o desenvolvimento do estudo de caso em trés fases: a fase
exploratéria, a coleta de dados e a andlise dos dados colhidos com sua elaboracédo no
relatorio final. Explicam que a fase exploratéria pode ser iniciada baseando-se na
experiéncia pessoal do pesquisador, assim como no exame da literatura pertinente.

Como ja citado anteriormente, as inquietagdes para este trabalho tiveram inicio em
minha vida acad€mica e, posteriormente, seguindo meu percurso profissional, em especial
na minha experiéncia como docente universitdria, culminando com o aprofundamento
dessas questoes no Curso de Mestrado e na pesquisa bibliogréfica.

Explicitada a escolha metodolGgica, apresento os sujeitos da pesquisa € passo a

caracterizar os procedimentos de investigago que foram utilizados no estudo.

Os sujeitos e 0 campo da pesquisa.

Devido minha preocupacio e compromisso em manter a privacidade dos sujeitos da
pesquisa, optei por ndo nomear a universidade em questdo. Assim, os sujeitos sdo
professores de um Curso de Graduagio em Enfermagem de uma universidade piblica
paulista, que foram selecionados segundo critérios que explicitarei a seguir.

Este curso de Enfermagem possui atualmente 27 professores enfermeiros, todos
doutores, com exce¢do de dois que estdo concluindo o doutorado, e nove enfermeiros
contratados para atuarem como professores, porém sem formacio académica para a
docéncia. Alguns destes enfermeiros atualmente estdo fazendo pés-graduacio.

Para conhecer, discutir e analisar a Formagdo Continuada destes professores,

considerei ser necessdrio uma incursdio pela histéria do curso de Enfermagem naquela
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universidade, que difere em alguns aspectos de outros cursos de Enfermagem de outras
universidades piblicas panlistas.

Esse curso de graduacdo em Enfermagem estd vinculado a uma faculdade de
medicina (Faculdade de Ciéncias Médicas - FCM) desde sua criagdo em 1978. Sua primeira
turma formou-se em 1981, época em que também foram reconhecidos os cursos de
Bacharelado e Licenciatura em Enfermagem. Neste mesmo ano foi criado o Departamento
de Enfermagem da FCM, aprovado pelo entdo Conselho Diretor da Universidade.

Segundo Pereira e Cerqueira (1993), a condicdo de Departamento atendia aos
interesses ¢ possibilidades da época em que o curso foi criado e aprovado pela
universidade, embora considerem que tal condicdo trouxesse limitacdes ao curso,
decorrente de sua estrutura. Apontam como metas a serem alcangadas pelo curso desde
entdo, a implantacio dos Cursos de Pds-Graduacio e a passagem para unidade
independente, ou seja, Faculdade de Enfermagem. Tal objetivo visava uma methor
adequacgdo a estrutura universitdria e ao modelo de Universidades do Estado de Sdo Paulo
e, segundo os autores, maiores possibilidades de crescimento do corpo docente e discente,
ampliando ainda mais sua contribui¢iio para o desenvolvimento da Enfermagem no Brasil.

No periodo de desenvolvimento desta pesquisa (2001), a reforma curricular do curso
de Enfermagem iniciada em 1997 ji havia sido concluida e o Curso de Pés-Graduacéo tido
inicio em 1999. No entanto, o Curso de Graduagao em Enfermagem permanece vinculado &
faculdade de medicina, ou seja, ndo conseguiu ainda se tornar uma unidade independente e
assim atingir todas as metas pretendidas no periodo de sua criagao.

Mesmo com a reforrna curricular, foram mantidas as cinco grandes areas do
conhecimento da Enfermagem - Enfermagem Fundamental, Enfermagem Médico-
Cirtirgica, Enfermagem Materno Infantil, Enfermagem em Saiide Piblica e Saiide Mental e
Administracdo Aplicada & Enfermagem - e houve uma subdivisio destas dreas em
disciplinas. Assim, as disciplinas sd3o ministradas de acordo com suas especificidades
nessas grandes areas, em que os professores alternam-se de acordo com o semestre € a
disciplina a ser ministrada {Grade Curricular - ANEXO III).

Durante o desenvolvimento do curso, as disciplinas sdo distribuidas inicialmente no
denominado Ciclo Bdsico e a maioria ministrada em outros Institutos, Faculdades ou

Cursos da Universidade. Na FCM, nos Departamentos de Genética, Patologia,
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Farmacologia ¢ Medicina Preventiva ¢ Social, e também no Instituto de Biologia, na
Faculdade de Educacdo e no Instituto de Matemdtica, Fstatistica e Ciéncias da
Computacao.

Mesmo diante da forma como a atual grade curricular e as dreas de conhecimento de
Enfermagem do curso foram estruturadas, existe na distribuicdo e organizacdo das
disciplinas uma importante diferenciacio em relagio ao curriculo antigo. Com a mudanga
curricular, o aluno inicia sua formagdo pela compreensio do processo sattde/doenca, na
perspectiva coletiva ¢ pelos sujeitos sadios da comunidade, com énfase nos determinantes
bioldgicos e sociais deste processo. O curso tem como objetivo formar o enfermeiro
generalista, capaz de participar e intervir nas transformacGes sociais. cientificas e
tecnolGgicas, adaptando-as ao seu campo de atuacio.

Como citado acima, todos os professores de Enfermagem efetivos e que atuam na
graduagio possuem Pés-Graduacdo (PG), ou estdo em vias de conclusio do doutorado, pois
esta € uma exigéncia daquela universidade. Com a reforma curricular e a impossibilidade
de contratacdo de professores, devido & politica de recessio e reducdo de quadros
instaurada nas Universidades Publicas, foram transferidos enfermeiros do Hospital de
Clinicas e ex-professores de um extinto Curso de Auxiliar de Enfermagem (nivel médio),
para a complementacdo do quadro de professores. Estes enfermeiros atuam como
professores, mas nao possuem uma formacio especifica exigida legalmente para ¢ exercicio
da docéncia, ou seja, a PG.

Quanto ao Projeto Pedagdgico do curso, este foi elaborado e finalizado em marco de
2001, e nele esta contido seu histérico, assim como sua proposta para a formacgado do
enfermeiro a partir das novas diretrizes curriculares.

Situado o campo da pesquisa, passo a apresentar os procedimentos da investigacio e

a definir os critérios de escotha dos sujeitos.
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Os procedimentos de investigacio.

Nesta investigac@o utilizei para a coleta de dados entrevistas individuais realizadas
por meio de um roteiro planejado, semi-estruturado, pretendendo por meio delas obter as
informagdes contidas nas falas dos sujeitos da pesquisa.

Para Cruz Neto, a técnica da entrevista:

[...] ndo significa uma conversa despretensiosa e neutra, uma vez que se
insere como meio de coleta de fatos relatados pelos atores, enquanto
sujertos-objetos da pesquisa que vivenciam uma determinada realidade que
estd sendo focalizada. (Cruz Neto, 1994, 57).

Os critérios de inclusdo dos sujeitos neste estudo foram: ser enfermeiro, ter no
minimo cinco anos de atuagdo na docéncia do curso e integrar o quadro efetivo de
professores. A partir destes critérios, selecionei um professor de cada uma das cinco
grandes dreas antes mencionadas. Como existem dreas com maior ndmero de professores,
foram selecionados aleatoriamente um professor das dreas menores e dois das majores, que
atendiam aos critérios delimitados, totalizando oito professores.

Considerei estes critérios por acreditar que os professores com maior tempo de
permanéncia no curso, além de terem participado de todo o processo de reestruturacio
curricular, tiveram um contato mais amplo com as politicas educacionais vigentes naquela
universidade. Tinham maior tempo de formacdo na docéncia e sua formacdo como
enfermeiro se dado entre as décadas de 70 e 80, época em que tiveram inicio importantes
discussdes ¢ debates sobre o ensino em Enfermagem e desenvolveram sua Formacgio
Continuada nas décadas de 80-90.

As entrevistas do tipo semi-estruturadas (ANEXO V) foram gravadas e transcritas,
com prévia autoriza¢do dos professores do curso.

Ha varios modos de dizer a verdade, ou procurd-la. Um deles, segundo nos
parece, consiste em deixar que as pessoas envolvidas nas situacOes €
problemas estudados utilizem as suas proprias palavras. Mesmo gquando elas
nao estdo em condig¢des de ver claro, ou quando ndo podem dizer as coisas
com clareza; mesmo nesses casos revelam dados significativos para a
compreensao das situagdes e problemas. Em geral, no entanto, dizem ©
essencial. [...] A medida que falam, que dizem apenas o que querem, que
tomam decisdes e agem, revelam também, as relagles e estruturas mais
intimas das situacdes e problemas. (Ianni, 1991, 21)
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Inspirada pelas palavras de lanni, refor¢o minha op¢io metodolégica neste estudo,
pois confirma a importincia de ouvir os professores e o que tém a dizer sobre sua FC, a
partir de suas experiéncias pessoais e profissionais. Por meio de seus depoimentos
compreender suas percepgdes, representagdes, historicidade e contribuir, pelo didlogo com
os referenciais que trago neste estudo, com novas reflexdes ¢ avancos no processo de
educacio em Enfermagem.

As categorias de andlise emergiram do material coletado pelas entrevistas e dos
referenciais tedricos que tomei como base para realizar as analises, em que as categorias
racionalidade instrumental, educago e formacéo, e profissionalizacio serdo centrais.

Os referenciais tedricos que busquei na Teoria Critica me possibilitaram
compreender alguns aspectos de cardter mais abrangente sobre a maneira como os
professores concebem a educagio e a formacdo, pois o predominio da racionalidade
instrumental nas vérias esferas da vida em nossa sociedade traz implicacdes sobre esses
conceitos € como eles sdo desenvolvidos ao longo da vida tanto académica quanto pessoal

dos sujeitos.
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B (S REFERENCIAIS TEORICOS

‘A TEORIA CRITICA

Minha concepgdo de educacdo difere da modelagem de pessoas,
porque ndo temos o direito de modelar pessoas a partir de seu exterior;
mas também ndo a mera transmissdo de conhecimentos,

cuja caracteristica de coisa morta jd foi mais do que descartada,

mas a produgdo de uma consciéncia verdadeira.

Adorno

Aproximacio de alguns pressupostos.

Antes do meu ingresso no programa de Pés-Graduacgio da Faculdade de Educacio
da UNICAMP, freqiientava o PRAESA (Laboratério de Estudos e Pesquisas em Praticas de
Educacio e Saide), sob coordenagdo da Prof* D™ Maria Helena Salgado Bagnato. Dentre as
atividades de pesquisa do Laboratério, havia um grupo de estudos sobre a Teoria Critica ¢
alguns estudiosos da Escola de Frankfurt', Comecei a participar deste grupo de estudos e ao
entrar em contato com as principais idéias dessa importante escola de pensamento,
certamente uma das mais expressivas do século XX, passel a me interessar € a aprofundar
meus estudos sobre ela, em especial a obra de Theodor W. Adomo.

Apds meu ingresso na PG, tive a oportunidade de me aproximar mais desta corrente
tedrica por intermédio de algumas disciplinas que cursei como Epistemologia e Pesquisa
em Educagdo e Teoria Critica, oferecidas pelo Departamento de Filosofia e Histdria da
Educacao.

A Teoria Critica tem suas origens na tradigdo deixada pela Escola de Frankfurt,
cujos tedricos, dentre os quais destacam-se Max Horkheimer, Theodor W. Adorno, Herbert
Marcuse, Walter Benjamin, Jiirgen Habermas entre outros, realizaram estudos e pesquisas
que por seu rigor tedrico, tornou-se centro de aten¢do durante vérias décadas.

Tais estudos caracterizam-se pela revitalizacdo do materialismo dialético, embora a

relacdo dos frankfurtianos com o marxismo tenha sido muito pol€émica. De modo geral,

' O termo Escola de Frankfurt procura designar uma identidade histdrica nascida na década de 20 com a
criacio do Instituto de Pesquisa Social, composto por um grupo de intelectuais marxistas ndo ortodoxos, e que
se propagou através de geracdes de movos tedricos até os dias de hoje. O pensamento desse grupo nido
comstitui um conjunto doutrindrio, mas caracteriza-se, sobretudo, por um conjunio de investigacOes
interdisciplinares que pensou radicalmente o significado da emancipagio humana. (Prestes, 1994, 85).
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pode-se dizer que embora assumam muitos ensinamentos marxistas, o fazem de maneira
independente e heterodoxa ndo hesitando, inclusive, em defender posicdes criticas com
relagao a Marx. Acreditavam na missdo histrica de contribuir para a emancipacio da
humanidade, através da critica das ciéncias e da filosofia, e pelo questionamento da
dindmica historica do século XX, marcada por grandes mudangas estruturais e politicas.

Na maneira particular ¢ ampla com que a Teoria Critica compreende a realidade,
especialmente em seu plano filoséfico e socioldgico, encontrei alguns elos bastante
esclarecedores das questSes sociais, politicas, econdmicas e também educacionais de nosso
pais. Nela encontrei a origem do pensamento educacional critico e os subsidios para uma
compreensdo das formas e processos por meio dos quais a sociedade e a educacdo sio
constituidas culturalmente.

Embora tal corrente tedrica jd tenha sido bastante criticada nos seus mais variados
pressupostos, acredito que ela ainda forneca importantes contribuicdes para a compreensdo

da vida social na modernidade, assim como da necessidade de transformacdes da sociedade.

Sobre o conceito de Racionalidade e seu processo de instrumentalizacio.

O conceito de racionalidade e uma discussao mais critica sobre a razdo moderna, foi
um dos temas centrais dos estudiosos da Escola de Frankfurt, em especial os da primeira
geracdo: Max Horkheimer e Theodor W. Adomo.

Para melhor apresentar o conceito de racionalidade e em especial a sua
transformagdo ao longo da histéria, parece-me importante situar sua passagem da era
medieval para a moderna, momento em que ocorre a superagio do pensamento metafisico,
ou seja, da autoridade externa e sua substitui¢do pela liberdade e pela consciéncia, que
implicou na perda de confianca dos homens nos designios divinos.

O argumento metafisico foi substituido por uma nova metafisica, ou seja, conceitos
tradicionais como os de substincia, acidente e causalidade, esséncia e idéia, matéria e
forma, potencialidade e ocorréncia, sdo substituidos pelos de forcas, movimentos e leis,
mudangas de massa no espago e no tempo. Tais conceitos outrora acidentais, agora se
tornam centrais. Essas mudangas conceituais passam a fundamentar a ciéncia moderna,
fundadora de uma nova racionalidade, nao s6 exata e precisa, mas também perene e capaz

de solucionar todos os problemas humanos. (Goergen, 1999)
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Desse modo, a grande guinada moderna, que €, sobretudo metodoldgica, acolheu a
ciéncia como toda poderosa, segura e protegida de qualquer abalo, capaz de chegar a
explicagdes exaustivas, dominar -todos os segredos da natureza e da vida através do
conhecimento de suas leis e da previsao de seus movimentos, colocando-os a servigo do
homem.

No entanto, foi apenas a partir do Tuminismo® que as atividades humanas
comegaram a fundamentar-se no poder criativo e critico da razdo. Em suas teses, 0
iluministas defendiam a natureza una e universal da razdo, assim como a crenga de que
gracas & sua capacidade reflexiva poderiam fornecer os critérios seguros para a orientacio
da acdo humana. Os termos ciéncia, natureza e razdo solidificam-se no luminismo,
constituindo-se em entidades autdnomas, livres e emancipadoras. Pelo menos este era o
ideal Huminista.

A salvacdo do homem passa a ndo depender mais da divindade, mas sim da
capacidade racional do homem em desvendar os segredos da natureza, descobrir suas
regularidades e colocar estes conhecimentos a seu servigo, transformando-os em tecnologia.
Esta passa a ser conquistada a partir de recursos do préprio homem, e o instrumento basico
para isso0 € a razdo.

A razdo toma-se a nova forca do homem pela qual ele intervém no mundo natural e
social e busca promover sua emancipacio, tendo como meio a ciéncia e a tecnologia. E
assim encontramos um novo projeto de emancipagiio dos homens, em que o eixo central
estd no dominio da natureza pela razdo. Sew aprimoramento e a ampliagio dos
conhecimentos tornam-se seu principal recurso.

Os cientistas transformam-se nos novos sacerdotes dos tempos modernos, aos quais
cabe promover a racionalidade emancipadora e ndo mais a intermediacdo entre o humano e
o divino. A dominacio da natureza pela razdo torna-se condig@o para a instauracdo desse
novo projeto de emancipacio e a ciéncia/tecnologia constitui o recurso concreto para sua
promoc&o. Portanto, se antes era a €, agora € a razio que garante a salvacio dos homens.

Para Horkheimer, o lluminismo sempre perseguiu o objetivo de livrar os homens do

medo e deles fazer senhores, através do esclarecimento. Assim, desde o inicio da era

* Segundo Rouanet (1987), o Huminismo ou o Esclarecimento seria a tendéncia secular de confianga na
Razdo, sob o restrito controle da critica permanente que teve seu momento mais destacado na [lustracio,
movimento filoséfico europeu de século XVIII, conhecido como o século das Luzes.
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moderna, a razdo, a ciéncia e a tecnologia desenvolvidas por Galileu, Bacon e Descartes,
tinham como finalidade primordial servir para a libertagio ¢ emancipacdo do homem.
Visavam libertar os individuos do tradicionalismo ignorante da Idade Média, que dividia os
homens em nobres e ndo nobres pelo nascimento e pela religiosidade.

Segundo o pensamento de Kant, o individuo se tornaria responsdvel por sua
libertag@o, na decisao e coragem de servir-se de si mesmo, no saber ousar, no ter a coragem
de fazer uso da propria razdo. Segue abaixo a definicio célebre do autor sobre: o que €
esclarecimento?

O Huminismo € a saida do homem da sua menoridade de que ele préprio é

culpado. A menoridade ¢ a incapacidade de se servir do entendimento sem a

orientacao de outrem. Tal menoridade € por culpa prépria se a sua causa nio

reside na falta de entendimento, mas na falta de decisio e de coragem em

servir de si mesmo sem a orientacdo de outrem. Sapere aude! Tem a

coragem de te servires de teu préprio entendimento! Eis a palavra de ordem

do Iluminismo. (Kant, s/d, p.11)

Assim, a razdo como esclarecimento seria a saida do homem de sua menoridade e
também uma manifestacdo de sua vontade politica. O uso piblico da razio tornaria o
homem capaz de falar em seu proprio nome, como sébio e instruido. Tendo em vista a
expansdo e a confluéncia das idéias transformadoras pelo uso da razdo, é possivel detectar
ao longo da histdéria a presenca de uma tendéncia intelectual caracterizada como um
impulso que leva os sujeitos humanos a configurarem sua vida unicamente através da
razdo humana, sem levar em conta tradigdes religiosas, sociais e culturais. (Siebeneichier,
1994, 11)

Por muitos séculos entdo. a mentalidade nascida com o Huminismo apresentava a
humanidade perspectivas de progresso, de aperfeicoamento continuo, de evolucdo e de
mudanga radical da realidade sdcio-cultural e econdmica por meio das revolucdes
cientificas. Ela concebia a possibilidade de um perfeito acordo entre a razio e a realidade,
fazendo despertar uma crenca de que as acdes humanas ¢ a sociedade poderiam ser
racionais em seu principio, em sua conduta e em sua finalidade. Com o desenvolvimento
das ciéncias tudo poderia ser explicado e a humanidade estaria em condi¢Oes de ndo apenas
ter uma vida melhor, mas de orientar-se por uma ética racionalmente fundamentada e se

tornar esclarecida sobre seu futuro. (Miihl, 1999).
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A dentincia em seus escritos do cardter irracional que foi adquirindo a razéo
ilurninista ao longo da histéria da humanidade foi uma das principais contribuicdes dos
estudiosos da Escola de Frankfurt, Horkheimer e Adorno’. Se no inicio da era moderna a
burguesia desenvolveu uma concepgao de razdo iluminista que contemplava as dimensdes
emancipadora ¢ instrumental, estando a segunda integrada e a servico da primeira, ela
sofreu transformacdes ao longo da histéria.

Lembrando o que diz Horkheimer:

[...] se por evolugio cientifica e progresso intelectual, queremos significar a
libertagdo do homem da crenca supersticiosa nas forgas do mal, em fadas e
demonios, no destino cego — em suma, a emancipacio do medo — entdo a
deniincia do que habitualmente se chama razdo é o maior servico que a

razao pode prestar. (Horkheimer, 1976, 198)

Assim, se a emancipacdo do homem estaria vinculada 4 emancipacio da natureza
sob a orienta¢do da razdo, que o conduziria & autonomia, & autodeterminacéo, sendo um
instrumento de libertagdo, com a burguesia impondo seu dominio as outras classes sociais
foi se pronunciando sua dimensfo instrumental em detrimento da emancipadora. Dessa
maneira, a razao em sua dimensdo emancipadora, como um legado do Huminismo de Kant,
diante do crescimento do capitalismo e das revolugdes cientificas contemporaneas, se
converteria em seu contrario.

Fortalecida quase que tio somente na sua dimensdo técnico-cientifica (instrumental)
e destinada & dominacdo dos fendmenos externos, esta racionalidade se transformou no
principal mecanismo do desenvolvimento sdécio-econdmico € no novo recurso de
legitimacao do sistema capitalista e da ideologia burguesa. Convertida em forca produtiva e
instrumento 1deoldgico, a ciéncia moderna ajuda a manter imperturbavel o sonho liberal
capitalista.

Para Horkheimer, conforme argumenta na obra Eclipse da Razéo (1976), a
racionalidade progressiva da razio leva a perda da prépna idéia de homem e, tendo cedido
em sua autonomia, a razao tornou-se um instrumento.

No aspecto formalista da razfo subjetiva, sublinhado pelo positivismo,
enfatiza-se a sua ndo referéncia a um conteddo objetivo. Em seu aspecto

* Quando me referir ao conceito de racionalidade instrumental, sempre estarei me reportando a estes dois
autores, pois foi na obra “Dialética do Esclarecimento™ da autoria de ambos que este conceito foi bastante
desenvolvido.
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instrumental, sublinhado pelo pragmatismo, enfatiza-se a sua submissio a

contetidos heterénomos (...) seu valor operacional, seu papel no dominio dos

homens e da natureza tornou-se 0 (nico critério para avalid-la. (Horkheimer,

1976, 289)

Com o despojamento do contetddo objetivo da razio, cujas idéias fundamentais eram
justi¢a, igualdade, felicidade, democracia, entre outras, a perda de seu vinculo ocorre ¢ a
razdo passa a ser orientada por interesses particulares. Para Horkheimer, a reducio da razio
a um mero instrumento gerou uma degradagio da razdo, e abriu-se um espaco para a
desvincula¢io de seu conteldo origindrio. Assim, o pensar torna-se um instrumento e a
mecanizagao € necessdria 4 expansdo industrial no sistema capitalista. A conseqiiéncia
dessa formalizagdo da razdo € a auséncia de uma forga racional para avaliar e ligar &
realidade aquelas idéias fundamentais (justica, ignaldade, felicidade, democracia), que
foram retiradas do vinculo com a razio objetiva’.

E, ao invés da razdo compreender as relagdes homem-natureza e determinar os
principios que guiam nossa vida, liquidou-se a si mesma como agente de compreensao
€tica, pois as 1déias passam a ser meros residuos, esvaziadas de seu conteido original.
(Horkheimer, 1976)

Segundo diagndstico dos frankfurtianos, as expectativas iluministas acabaram
frustradas no decorrer da histéria, € o que segue prevalecendo € uma crenga incondicional
no potencial da razdo, especialmente numa razio concebida como instrumental, que
produziu processos sdcio-culturais destrutivos, colocando em perigo a sobrevivéncia da
espécie humana e do planeta que habita. Assim, defrontamo-nos com o diagnéstico
consensual entre os criticos da atualidade: o projeto da modernidade ¢ a racionalidade nele
presente estdo em crise.

A racionalidade moderna, que muitos denominam técnica e instrumental, se
sobrepds a racionalidade emancipadora kantiana durante o processo de industrializacdo,
quando acolheu o capitalismo como modo de produciio e a transformacio do processo de

trabalho em nivel mundial. Adomo e Horkheimer denunciam em suas obras que estas

* As contribuicdes de Horkheimer sobre uma discuss@o critica da razio moderna e suas transformacdes, estio
mais bem explicitadas em suas obras Teoria Tradicional e Teoria Critica (1937) e Eclipse da razdo (1946),
que sio antertores & Dialética do Esclarecimento (1947), escrita em parceria com Adorno. Nesta dltima obra
encontramos uma discusséo mais contundente sobre a instrumentalizacio da razdio.Obs.: estas obras foram
traduzidas e reeditadas em portugués, portanto o ano de sua citacio no texto & referente a estas edi¢cdes mais
recentes,



transformagdes da razio, assumindo o cardter instrumental, trazem implicacdes para a
sociedade, transformando-se em instrumento de dominagao e subordinacio dos povos.
Na obra Dialética do esclarecimento, os elementos constitutivos da razdo

instrumental sdo assim apresentados:

O processo técnico, no qual o sujeito se coisificou apds sua eliminagao da

consciéncia, estd livre da plurivoracidade do pensamento mitico bem como

de toda significagdo em geral, porque a propria razdo se tOmou um mero

adminiculo da aparelhagem econdmica que a tudo engloba. Ela € usada

como um Instrumento universal servindo para a fabricacdo de todos os

demais instrumentos. Rigidamente funcionalizada, ela € tdo fatal quanto a

manipulacdo calculada com exatidio na producdo material e cujos

resultados para os homens escapam a todo cédlculo. Cumpriu-se afinal sua

velha ambigdo de ser 0rgdo puro dos fins. (Horkheimer e Adorno, 1985, 42)

Sabemos entdo, que historicamente o grande projeto de emancipacao da razao
humana sempre esteve colocado na determinacdo racional dos fins ¢ na efetivacio de
valores julgados belos, justos e verdadeiros. O que os tedricos criticos denunciaram € que
no atual estdgio de desenvolvimento do capitalismo, a razio se vé reduzida a capacidade de
adaptacao a fins pré-determinados e & capacidade de calcular os melhores meios para
alcancar fins que thes séo estranhos.

A esse respeito Nobre complementa:

[...] esta racionalidade € dominante em nossa sociedade, nao apenas por

moldar a economia, o sistema politico ou a burocracia estatal: ela faz parte

de nossa socializacdo, do nosso processo de aprendizado, da formacdo de

nossa personalidade. (Nobre, 1999, 7)

A razao val se transformando numa ferramenta a servico da exploragio do trabalho,
do trabalhador, tendo a reprodugdo ampliada do capital como objetivo primordial. A razéo
como técnica, imbuida dos pressupostos basicos do positivismo, possibilita o uso da ciéncia
para explorar racionalmente a natureza e por seu meio dominar os homens. Observa-se que
o predominio da dimens3o instrumental da razdo pode levar A negacdo de sua dimensdo
emancipadora, o gue possibilita uma reniincia ao refletir (pensar o pensamento), 4 diivida e
a critica.

Assim, partindo de um olhar que busca entender a realidade e a sociedade atual em
sua multidimensionalidade, esses referenciais se mostraram instigantes € oportunos,

capazes de iluminar as andhses que pretendo fazer, pois sua meta ainda indica que a
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educagdo compete a vinculagdo a um projeto emancipador, ou seja, contribuir na

construcio do homem auténomo moral e racionalmente.

Contribuicdes do pensamento de Adorno.

Com o compromisso de retirar os homens da ignorincia e da supersti¢o, tornou-se
expresso o reconhecimento de que a sociedade deve criar as condigfes para que o homem
desenvolva sua racionalidade, tornando-se capaz de construir sua autonomia e dar rumo
consciente as suas acBes. Assim, a institucionalizacdo da educacdo ¢ resultado das
exigéncias do prdprio ideal de racionalidade. Porém, o que as criticas feitas pelos teGricos
criticos revelam € que a educacio pode promover a mesma razio formalizada e
instrumental dominante na nossa sociedade, porquanto traz consigo uma visio de mundo,
de homem e de sociedade.

Considerando entdo, que a educagdo sempre esteve articulada com diversos
discursos produzidos sobre a natureza humana, incluindo o conceito de razio, e que s6 na
modernidade ela se torna uma expressio do direito a cidadania, é que ela vem, por meio dos
sistemas educacionais de ensino, a ter o papel de transmitir e conservar a cultura e os
conhecimentos considerados universais.

A razdo compreende a idéia de uma vida social humana livre na qual os
homens se organizam como sujeitos universais e superam o conflito entre a
razdo pura e empirica na solidariedade consciente do conjunto. Isto
representa a idéia de verdadeira universalidade: utopia. Ao mesmo tempo,
no entanto, a razdo constitui no tribunal de julgamento do calculo que ajusta
o mundo ao fim da autopreservagdo e que aceita uma tinica fungfio: preparar
0 objeto de mera matéria em matéria da educacdo. (Horkheimer e Adorno,
1985, 83)

A educacdo assume uma funcio legitimadora do modelo de racionalidade
hegeménica que, conforme mostram os mesmos autores, tornou-se ameacadoramente

instrumental.

Segundo Prestes:

Esse predominio se traduz pela interpretacdo pedagégica dos processos de
coletar dados, seriar, classificar ¢ desvincular os meios de uma totalidade.
Verifica-se  a legitimagio dessa razdo tanto pelos procedimentos
pedagogicos (a seriagdo do saber, o sistema de avaliagdo, o predominio dos
procedimentos empirico-experimentais, a organizacio dos cumiculos
privilegiando o enfoque positivista) como pelo préprio conteddo que
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autonomiza o conhecimento ¢ a profissionalizacdo, nos moldes da razdo
instrumental, ou seja, os cursos e os procedimentos trabalhados perdem seu
vinculo com as exigéncias das necessidades sociais e atrela-se a interesses
de grupos que detém o poder. (Prestes, 1994, 97)

Com estes apontamentos € possivel afirmar que a educacéo, ao atrelar-se a 16gica do
positivismo, do cientificismo, prepara os educandos sob os ditames da racionalidade técnica
e instrumental e forma profissionais desvinculados das relacdes com a sociedade. Dai surge
a principal meta da Teoria Educacional Critica: possibilitar a auto-reflexfo, a desalienagio,
visando a emancipaciio e a busca de uma sociedade justa e igualitdria. Nessa concepgéo,
uma educacgao que favoreca a emancipagio, procura o desenvolvimento da consciéncia dos
sujeitos, superando a visdo alienante, superficial e condicionada existente, ¢ na
transformacdo desses sujeitos, e com eles, a transformacao da realidade.

Para Pucci:

A Teoria Critica ndo se propde a desenvolver uma teoria educacional
especifica. Pretende sim, através de suas analises sobre os problemas sociais
do mundo ocidental, especificamente dos problemas culturais, trazer luzes e

-

enfoques novos & concepcio dialética da educacio que vem sendo

construida, por muitas maos e mentes, a partir de Marx. [...] sua tarefa

basica em termos de educagio politica. se processa na

iluminagio/eliminacdo pelo esclarecimento dos aspectos sombrios e

nebulosos do passado e no resgate de suas forgas progressistas em direcio a

historia, na perspectiva do futuro. (Pucci, 1994, 53)

Tais referenciais reforcam minha crenga no potencial emancipador da educacio, em
especial quando contribuem para entendé-la como um processo de formacho e
emancipacdo. Assim, dentre as principais contribui¢des da Teoria Critica, além dos seus
objetivos quanto & emancipagio social e politica da sociedade. a nog@o de racionalidade que
ela desenvolveu mostrou-se, ao longo da obra de seus tedricos, de extrema relevancia. Para
eles, a racionalidade ndo era simplesmente o exercicio do pensamento critico, mas se
tornou 0 nexo do pensamento e da acdo, no interesse de libertar a comunidade ou a
sociedade como um todo (Cohn, 1986, 39).

Dentre os tedricos frankfurtianos, optei neste estudo por destacar alguns aspectos da
obra de Adorno e suas contribui¢Ses para a educacio, por acreditar na atualidade de suas
posicdes pelo modo como vé a realidade e nos convida a reflexdo critica e o seu desejo de

contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa.
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Adomo alerta nossas consciéncias para a liberdade do espirito presente na

nossa capacidade de reflexo critica, capaz de negar o estabelecido, nio para

afirmar uma coisa e criar outro estabelecido, a ndo ser para perceber a

possibilidade da provisoriedade de nossas crencas e fé, de nossa constante

mutabilidade, condigo de seres contingentes que somos e por isso mesmo

capazes de criar 0 novo, recriar o real, intervir no social. (Nascimento, 1999,

55)

E importante salientar que Adorno € um homem da razdo, da filosofia, e como tal
interpreta a realidade, fazendo sua leitura, deixando sua contribuig#o, ressaltando que aspira
ao esclareciment05, afirmando que a cultura nos leva a crar mitos, inclusive o mito do
esclarecimento e a cren¢a de que somos capazes de ter todas as respostas. Adorno nos
desestabiliza em nossas verdades, descré dos sistemas de respostas, da hnearidade
interpretativa do real, desconfiando de um sistema de idéias coerentes entre si e mostrando
a complexidade ambigua da realidade, que nos desafia a respostas criativas e inteligentes
que possam conduzir & autonomia do espirito.

Baseada numa perspectiva de educagdo como processo de formacio dos sujeitos,
que inclui sua construgdo como homem em busca de constante crescimento, como ser
histérico, temporal, comprometido com o social, mas sem perder de vista sua
individualidade e singularidade, € que me aproximo das contribuicSes da obra adorniana,
nela buscando uma referéncia para meu olhar sobre a Formagio Continuada dos professores
de Enfermagem.

Essa perspectiva compreende a educacdo como formagdo e pretende ir além da
formag@o académica meramente profissional. Adorno defende um conceito de formacio
que se dd por intermédio do esclarecimento, capaz de nos conduzir a nos libertar de nossa
auto-irrecuperdvel menoridade’, em busca de uma consciéncia verdadeira. que, para ele é
propria da pessoa emancipada, capaz de interferir na realidade, transformando-a. Minha
concepgio de educacio difere da modelagem de pessoas, porque nio temos o direito de

modelar pessoas a partir de seu exterior; mas também ndo a mera transmissio de

* O esclarecimento ¢ a libertacio, cuja fonte € a razdo. constituem as duas grandes perspectivas utdpicas do
iluminismo, assim como a educagdo tem um papel determinante como fator formador e emancipador da
humanidade. e, portanto, € ¢ espaco adequado para a consecucio deste projeto. (Muhl, 1999).

® Este conceito & trabalhado por Kant. e segundo seu pensamento € a incapacidade de fazer uso de seu
entendimento sem a direciio de outrem, falta de decisdo e coragem de servir-se de si mesmo. Este conceito ja
foi apresentado anteriormente. (Kant 1985, 100)
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conhecimentos, cuja caracteristica de coisa morta ja foi mais do que descartada, mas a
producio de uma consciéncia verdadeira. (Adorno, 1995, 141)

Essa perspectiva confere & educagdo uma potencialidade para a formacao de syjeitos
histéricos, condicionantes e condicionados, mas dotados de razio e vontade, homens livres e,
portanto, capazes de pensar, de refletir criticamente, decidir e agir na direcdo escolhida,
sabendo-se autores e co-autores da histéria de forma mais autdnoma e emancipada.

Adomo e Horkheimer argumentam em sua obra Dialética do Esclarecimento que o
processo de emancipacdo também depende do desenvolvimento da consciéncia:

[..] a liberdade ¢é insepardvel do pensamento esclarecedor. Contudo,

acreditamos ter percebido com a mesma clareza que O proprio conceito

desse pensamento, tanto quanto suas formas histéricas concretas, as

institui¢cdes da sociedade com as gquais estd entrelagcado, contém o germe de

regressd@o que hoje tem lugar em toda parte. Se o esclarecimento nio
incorporar a reflexiio sobre esse elemento regressivo, ele estard selando seu

proprio destino. (Adorno e Horkheimer, 1985, 13)

A vis@o de homem de Adorno envolve uma proposta de educagio para a superagéo,
para a emancipagdo, para a autonomia e para a intervencdo na realidade, para o
desenvolvimento do espirito critico, da autoconsciéncia e de superacdo da alienagdo. No
entanto esta emancipacdo precisa ser acompanhada de uma certa firmeza do eu, ou seja, um
processo consciente de conquista de um ideal a ser alcancado pela permanente busca do
autoconhecimento.

Adorno acredita que a responsabilidade da educacdo é muito grande, pois pode ser
criadora de condi¢bes para que o homem se tome consciente, reflexivo e capaz de agir
sobre o real, buscando melhores condicdes de vida para todos. Para tanto, a conscientizacdo
produzida pela educacdo deve resgatar aspectos da formag@o humana que estdo pouco
desenvolvidos. Para ele. a possibilidade do homem expressar sua subjetividade, em que
exprimir sentimentos como dor, amor, revolta, divida etc, o torma plenamente humano,
deve prevalecer sobre 0 processo em andamento na sociedade moderna, que o transforma

em objeto, desprovido de afetividade, levando-o segundo suas palavras, & barbdrie’.

" Em seu ensaio Educacdo apds Auschwitz, encontramos a preocupagdo de Adorno com as quesides
educacionais em sua relacdo com a importiincia e o significado de gue Auschwitz nio se repita. Para Adorno
ela foi & barbdrie, contra a qual deve se dirigir toda a educacio e continuara existindo enquanto persistirem,
no que tem de fundamental, as condigbes que geram esta regressdo. Acredita que apesar da nao visibilidade
atual dos infortlinios, a pressdo social continua se impondo e que, nos termos da histéria mundial, culminaria
em Auschwitz. (Adorno, 1995, 119)
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Quando afinal a autoconservagio se automatiza, a razdo é abandonada por

aqueles que assumiram sua heranga a titulo de organizadores da producio e

agora a temem nos deserdados. A esséncia do esclarecimento é a alternativa

que torna inevitdvel a dominagdo. Os homens sempre tiveram de escolher

entre submeter-se a natureza ou submeter a natureza ao eu. Com a difusdo

da economia mercantil burguesa, o horzonte sombrio do mito é aclarado

pelo sol da razdo calculadora, sob cujos raios gelados amadurece a

sementeira da nova barbdrie. Forgado pela dominagio, o trabalho humano

tendeu sempre a se afastar do mito, voltando a cair o seu influxo, levado

pela mesma dominacgdo. (Adomo, 1995, 43)

Sobre a questdo da barbdrie, Adomo sempre apresentou grande preocupacio,
levando-o a escrever outros ensaios em que discute esta questdo mais amplamente, mas que
ndo pretendo estender neste estudo.

Neste momento encontro o elo entre a proposta tedrica adorniana, com a perspectiva
de Formagao Continuada dos professores universitarios que apresento neste estudo. Nela
faz-se necessario uma disposi¢do para o autoconhecimento, para a autoreflexdo, de forma a
contemplar todas as dimensoes de sua formaciio docente: a humana, a social e politica e a
técnica.

Percebo que, para compreender a dimensdo, a amplitude das possibilidades da
educacio/formacao/emancipagio explicitadas na obra de Adorno, faz-se necessario maior
aprofundamento. A constatagéo de que, apesar do negativismo presente, principalmente ao
final de sua vida, o cardter radical de seu pensamento sobre a sociedade permitiu-lhe jogar
luz sobre as patologias da modernidade e a sua racionalidade peculiar, deve ser
reconhecida.

Adorno perceben bem cedo que a racionalidade instrumental tinha uma 16gica de
expansdo que implicava um aumento ¢ uma complexificacio constantes dos mecanismos de
controle social. Acreditava que seu poder nfo estd simplesmente em estabelecer verdades:
seu poder estd em reduzir toda racionalidade ao isso ou aquilo, sempre uma alternativa
entre a ordem vigente e a desordem.

A percepcio de que a Idgica do capitalismo tardio® exige necessariamente um

crescente controle social, levou Adomo a desenvolver o conceito de Indiistria Cultural, em

¥ O termo Capitalismo Tardio foi desenvolvido por Adomno quase como sindnimo de sociedade ou mundo
administrado. Para ¢ autor, este sistema social € fechado em si mesmo, pois suas relagdes sdo interpretadas
como destino, denominado mercado. Seu sistema econdmico é politicamente controlado externamente e
exercido burocraticamente segundo a racionalidade prépria da burocracia, que na linguagem de Adomo,
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que o controle do lazer e dos produtos culturais postos a disposi¢io dos consumidores serve
para manté-los alertas e treinados, além de garantir que a ordem do mundo seja sempre
confirmada como ordem inabaldvel das coisas. Com o aumento do grau de controle social
despersonalizado, pouco espaco haverd para a acfio politica, tornando-se cada vez maior a
perda de liberdade na sociedade moderna.

Em Adommo a Teoria Social € na realidade uma abordagem formativa, ¢ a
reflexio educacional constitsi uma focalizacdo politico-social. Uma
educacio politica. (Maar, 1994, 61)

Esse € o cerne da obra adorniana: por meio de seu olhar critico e radical, sem
negligenciar nada, identificando os elementos aparentemente insignificantes que constituem
a ordem de nosso cotidiano, denunciando como a racionalidade instrumental se tornou
hegemodnica e responsavel direta pelas patologias do sistema capitalista.

Ao entrar em contato com ¢ pensamento de Adormno, percebe-se que ele € desvelador
quando desmistifica a realidade, para que a entendendo, possamos nos tornar mais
conscientes € agir sobre ela. Conscientes dos limites do esclarecimento, de suas
contradi¢des, descobrindo um mundo contraditério, ele acredita nas possibilidades de
realizacio do ser humano, construidas pelo préprio homem, que tem o dever de interferir e
de contribuir para o avango da humanidade, aprendendo com os erros cometidos.

Adorno € 1ncisivo na critica a uma sociedade alienada e alienante, que quer conduzir
cegamente os homens para a inconsciéncia e a irresponsabilidade dos que néo refletem e
ndo tomam o destino em suas méos, conduzindo-os para melhores condicdes de vida.

Segundo Nascimento:

Adorno ndo desconhece a forca do social, o peso do legado histérico, mas
cré nas possibilidades vindas da razdo, postas a servigo da critica negativa.
E preciso desconstruir os mitos, os fetiches, os tabus, pela conscientizago
de suas razdes histdricas, com a responsabilidade de reinterpretar o real,
buscando novas saidas, interferindo na histéria, fazendo histéria [...] cré no
homem consciente, livre, ambiguo, contraditério, auto-reflexivo, critico e na
sua missdo de fazer diferenca. (Nascimento, 1999, 69)

Observel que, na maioria dos estudos feitos sobre a FC (abaixo relacionados), tanto

na 4drea da saide quanto na drea educacional, os enfoques e os questionamentos

chama-se instrumental. Trata-se de uma racionalidade que pondera, calcula e ajusta os melhores meios a fins
dados exteriormente aos agentes. Sua 16gica € a do sucesso ou fracasso. E a 16gica da administracdo.
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apresentados, no meu entender, trazem como base precisamente o conceito de
racionalidade instrumental tao incisivamente criticado por Adormo.

Como o esclarecimento, que ao longo da histéria foi o programa basico do
pensamento ocidental, e na modernidade foi obscurecido pelo modelo técnico-cientifico,
tornou-se hegemodnico o modelo de racionalidade instrumental. O obscurantismo do
esclarecimento representou a transformagfo da razio em mito, que teve em sua base a
conversao do saber em técnica e a conseqiiente perda do poder de autoreflexdo que era
préprio do esclarecimento. Ocorre a conversdo do esclarecimento no positivismo, na
ciéncia positivista, cuja racionalidade que a movimenta provoca a autodestruicio do
esclarecimento.

Essa racionalidade se torna visivel na medida em que, tanto as nstituicoes
educacionais quanto de satide, estdo inseridas no sistema capitalista ¢ em seu idedrio, € num
modelo de desenvolvimento social e econémico baseado na técnica e na ciéncia, portanto
no predominio da racionalidade instrumental, cujos pressupostos substituem os fins pelos
mei0s, agindo na esfera do como, sem se perguntar pelo porgué.

Enfim se antes era a f¢, agora € a razdo que garante a salvacfio. O processo
de secularizagdo representou também o estreitamento do conceito de
salvagdo. O que se passa a chamar emancipagio refere-se apenas ao secular,
a0 material, ao aspeto fisico do homem. O instrumento € a razio, mas ndo a
razao em seu sentido mais amplo, total. Trata-se de uma razdo reduzida a
sua dimensao cientifica, instrumental. A dominacio da natureza pela razio
torna condigdo para a instauracio do novo projeto de emancipaciio: ciéncia e
técnica constituem o recurso concreto de promover tal projeto. No caminho
do medievo para o moderno, houve enormes conquistas, mas também
perdas ¢ sacrificios no dmbito da racionalidade. (Goergen, 1999, 24)

Tendo como referéncia esse olhar, passo a apresentar alguns estudos sobre a FC

tanto na drea da sailde como educacional.
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A FORMACAOQ CONTINUADA

O desafio é formar, informando e resgatando, num processo de acompanhamento
permanente, um educador que tega seu flo, para a apropriagdo de sua historia,
pensamento, teoria e prdtica.

Weffort, MLF.

Um pouco da histéria.

A Formacio Continuada (Educagdo Continuada, Educacio Permanente, Educacao
Continua), como uma maneira de dar continuidade & formacdo profissional, tem se
mostrado uma necessidade na sociedade moderna. Denominada mais freqlientemente como
Educacio Continua ou Permanente, teve sua origem principalmente durante o processo de
industrializagdo, por volta da década de 60. O sistema educacional neste periodo enfrentou
uma forte crise mundial, em decorréncia do fato de ndo estar conseguindo acompanhar o0s
rapidos avangos tecnoldgicos, cientificos, sociais e econOmicos da sociedade. As
transformacdes dos processos produtivos tornaram o mercado de trabalho mais competitivo
e exigente € este passou a solicitar cada vez mais uma mdo de obra especializada para
suprir as novas demandas.

Segundo Arouca (1996), em seu estudo sobre as bases conceituais € terminolégicas
da Educacdo Permanente, esta expressdo surgiu num texto oficial na Franga, mas sua
consagracao internacional ocorren em 1972, através do relatdno de Edgar Faure, que
pesquisou 302 textos sobre o assunto, e que foi divulgado na II Conferéncia Mundial sobre
Educacao de Adultos em Montreal, Canad4.

Os organismos internacionais como OCDE (Organizacdo para a Cooperacao no
Desenvolvimento Econémico), OIT {Organizacdo Internacional do Trabalho), Conselho da
Europa, Banco Mundial, entre outros, principalmente a UNESCO (Organizacio das Nagdes
Unidas para a Ciéncia ¢ a Cultura), foram os responsiveis por incorporar conceitos,
objetivos e praticas da EC’. (Arouca, 1996)

A UNESCO fot a principal responsavel pela difusio das idéias sobre a EC no Brasil.

Era representada pelo suico Pierre Furter (fildsofo e pedagogo), que introduziu 0s primeiros

® Utilizo o termo EC neste momento, porque ele é desta forma utilizado por este autor, assim come por outros
autores ao se referirem & FC.
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textos sobre o assunto, que posteriormente passaram a fazer parte da literatura educacional
internacional e foram muito divalgados no Brasil.

Segundo Bircia (1982), os programas de alfabetizagfo em massa como o MOBRAL
(Movimento Brasileiro de Alfabetizagdo), por exemplo, constituiram os primeiros passos na
aplicacdo da nova proposta educativa e contou, além dos programas de educacio de base,
com programas radiofGnicos, oferecidos pela SUDENE (Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste). Entidades como o SESC (Servico Social do Comércio), o
SESI (Servi¢o Social da Indidstria), o SENAC (Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial), o SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial), entre outros,
também foram criados com a finalidade de oferecer cursos profissionalizantes, com o
intuito de qualificar, aperfeicoar e especializar jovens e adultos.

Conforme as andlises feitas por autores nacionais sobre a forma de implantacio e os
objetivos da Educa¢@io Permanente no Brasil ao longo do tempo, a aparéncia pouco
democratica de sua proposta foi se tornando mais evidente, sugerindo que a preocupacdo
dos paises responsaveis pela implantacdo da EC foi a de formar uma mio de obra
especializada ¢ submissa aos interesses capitalistas, que buscavam uma educacio
planificada, ignorando a realidade cultural de paises em desenvolvimento como o Brasil.

Para Gadotti:

A educacdo permanente ndo € um discurso neutro, como propde a

UNESCO, mas é um discurso ‘ideoldgico’, uma vez que para os

trabalhadores, a Educa¢do Permanente é um aumento da formacio

profissional que serve para torna-los mais rentéveis e melhor adaptados as

novas exigéncias das mudangas tecnoldgicas do desenvolvimento

econbmico e industrial. (Gadotti, 1980, 93)

Dessa forma, a maioria das definicdes de EC elaboradas neste periodo apresentava o
mesmo discurso, mas de fato ndo demonstravam preocupacio com a formag#o integral do
homem (contida no discurso da propria UNESCO), buscando considerar os aspectos
sociais, intelectuais e profissionais da formacdo dos povos envolvidos. Segundo Arouca
(1996), esta proposta de EC ftraz uma concepcao de educacdo como fator de
desenvolvimento, com igualdade de oportunidades, como prética libertadora, mas que no
fundo € falsa, pois na pratica, ou seja, na forma como foi estruturada, percebia-se um

investimento no individuo para que o mesmo produzisse mais lucros sociais do que

individuais. A autora afirma que esta concepcgio traz uma perspectiva de EC gue visa
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transformar os trabalhadores em autématos adaptados as exigéncias tecnoldgicas do
desenvolvimento industrial e econdmico.

E ainda afirma:

Pelo processo de acumulagfo-exploragdo, a escola ndo somente passou a ser

uma agéncia adestradora da forga de trabalho décil, passiva, mas também,

pela sua fungao de reproducdo das desigualdades sociais, contribui para o

aprendizado da dependéncia, da submissdo e da impoténcia. (Arouca, 1996,

70)

Essa mesma posicio € percebida e denunciada em diferentes estudos que discutem a
EC, tanto na drea da salide quanto na drea educacional, quando ela € utilizada apenas como
instrumento de treinamento, reciclagem, aperfeicoamento e de formacfo em servigo, muitas
vezes para suprir falhas da formacgfo inicial dos profissionais. Feita através de palestras,
cursos rdpidos e descontextualizados, prontos, pré-determinados, tanto nos servicos de
saiide (hospitais, clinicas, satide pdblica etc), quanto pelo setor educacional (escolas do
ensino fundamental ¢ médio), objetivam a atualizacfio e o aperfeicoamento rapidos, para
atender as demandas do mercado e manter a empregabilidade.

Se analisarmos o desenvolvimento da Formagao Continuada 2 luz das idéias criticas
de Adomo, percebemos que ela acontece com base no paradigma da racionalidade
instrumental. Trata-se de aperfeicoar o ser humano pela FC, para instrumentalizé-lo melhor,
tornd-lo mais 1til € mais produtivo para o sistema. Baseado no breve histérico citado acima
se pode perceber o cardter instrumental presente na maneira de entender ¢ praticar a FC ou
EC.

Os primeiros pensadores modernos sonhavam com a possibilidade de que a ciéncia,
a tecnologia e o conhecimento pudessem minorar os sofrimentos dos homens e fomentar a
criacdo de um mundo novo. O que acontecen, e 1sto Adomo mostra com brilhante clareza,
foi a perda cada vez maior do seu potencial libertdrio. Com o crescimento do capitalismo e
das revolugbes cientificas contemporineas, ocorre o predominio da razdo instrumental, e
esta se vé reduzida a capacidade de adaptacdo a fins pré-determinados ¢ a capacidade de
calcular os melhores meios para alcangar fins que thes s3o estranhos. Para Adorno, a razdo
teria perdido o controle de si mesma e assim perdido sua capacidade reflexiva e auténoma.
Declarada soberana e eleita condutora do processo emancipador do homem, tornou-se

escrava e instrumental.
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Parece-me grande a possibilidade de que esse tipo de racionalidade (instrumental)
esteja presente nos processos de FC, sempre que estes estiverem associados também a
determinada concepedo de homem, mundo e educacdo. Inicialmente atrelada ao projeto
ilurminista, a educagio tinha como objetivo a constituicio do homem como ser racional. Sua
institucionalizagdo € resultado do proprio pensamento racional, decorrente do
estabelecimento do projeto burgués, que necessitava propor acesso aos instrumentos da
cultura, sob pena de que a sociedade ndo conseguisse levar a cabo seu projeto.

Portanto, parece-me também que a vinculagdo da profissionalizaco assim como a
sua continutdade (FC), realizada pelos sistemas de ensino (escola, universidade etc), ainda
traz consigo essa perspectiva instrumental apontada pelos estudiosos citados. A
modificagdo desta posicdo apresenta-se como um grande desafio, no sentido de que as
institui¢des educacionals possam ter como compromisso a formagio dos sujeitos em sua
totalidade, capazes de operar formalmente para que se criem condicdes necessdrias 2
tomada de consciéncia € possibiliten a ruptura com o cardter ideolégico de uma
racionalidade que desumaniza. Acredito na possibilidade de que a compreensio dessa

estrutura de racionalidade indique alguns caminhos que possam levar a sair dela prépria.

Enunciando termos e concepcdes.

A Formag¢do Continuada (FC), assim como a Educagfo Continuada, a Educacio
Permanente etc, € uma dentre tantas outras terminologias referentes a continuidade do
processo de formagdo de um profissional, independente da drea em que atue.

O termo formacdo pode ser associado a vdrios elementos conceituais, dentre os
quais destaco como positivos os de formar, formar-se, educar, criatividade, potencialidade,
originalidade, amplitude, abrangéncia. Estes conceitos remetem a uma idéia de formagdo
como processo dindmico, pelo qual os sujeitos, ao longo da vida, viao se desenvolvendo
tanto no aspecto pessoal como profissional. Trazem consigo a idéia de formagio integral e
objetivam o desenvolvimento da pessoa como um todo, incluindo, além do aspecto
profissional. o €tico, 0 moral, o estético, o intelectual e o psiquico.

Esta idéia de FC compreende uma dimensdo ampliada da educacio, vista como um
processo que se dd ao longo da vida, incluindo a educacfio formal e informal, visando o

desenvolvimento pessoal e profissional dos sujeitos. Busca contemplar todas as dimensdes
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do processo educativo, ou seja, a dimensao técnico-cientifica, a humana, a sécio-politicae a
histérico-cultural. Entendida desta forma, a FC passa a ser um direito de todos os
individuos, cidadios de nossa sociedade, implicando em condi¢des que possibilitern ndo s6
o0s que estdo envolvidos em atividades profissionais, mas todos os individuos se formarem
continuamente, por intermédio dos sistemas informais e principalmente formais, que no
Brasil, infelizmente, encontra-se bastante comprometido.

Outros conceitos apresentam caracteristicas que considero negativas, como forma,
dar forma, enformar, por em f6rma, que dependendo das concepcbes de educacgdo e
processo educativo em que estd envolvida a FC, remetem a idéia de que se pode enquadrar
as pessoas por meio de pacotes prontos, de treinamento adequado, de reciclagem dos
conhecimentos, e assim moldar ou modelar os sujeitos. A estes conceitos também podemos
associar a idéia de receita, de submissdo e passividade, pois ai o sujeito nfio é reconhecido
como participe ativo da sua formacdo, € meramente um receptor de conhecimentos e/ou
habilidades.

Por intermédio da revisdo bibliografica feita sobre a FC, encontrei outros elementos
que merecem destaque, com respeito a idéia de que a FC seja como um dispositivo
necessario para complementar uma formacdo inicial deficiente, para atualizacio e
capacitacdo profissional, com o objetivo de proporcionar um grau de competitividade
adequada e suficiente para a insercdo ou permanéncia dos profissionais no mercado de
trabalho.

Nao podemos deixar de reconhecer que nosso sistema educacional nem sempre tem
proporcionado uma boa formacdo inicial aos alunos, visto que o que estd em jogo,
principalmente no ensino privado, € uma profissionalizacdo rdpida, para um grande nimero
de alunos, muitas vezes sem preocupacio com a qualidade do ensino e muito menos com a
formacao de seus professores. Sua ldgica € a do mercado, formar para o mercado, com uma
formacio predominantemente técnica, e pouca valorizagdo da formacdo humana.
Pretendem apenas instrumentalizar os alunos para que possam ser absorvidos pelo mercado
de trabalho, se € que haverd mercado para todos.

Considero importante destacar dentre as questdes que envolvem a FC em seu
aspecto mais voltado para o trabatho, que a busca pelo aperfeicoamento ¢ melhor

capacitago profissional sdo aspectos muito positivos da FC; o que venho a discutir neste
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trabalho e criticar em alguns estudos é a maneira simplista com que a FC é vista muitas
vezes. Estar em formacdo continua € antes de qualquer coisa, como citado anteriormente,
um direito dos cidaddos, mas esta formagfo ndo devera estar centrada somente em seu
aspecto instrumental e sim, em dimensSes mais ampliadas da formagio do ser humano.
Acredito que estas dimensdes possam fornecer maiores subsidios para compreender a
realidade em sua multidiversidade.

Sobre esta questdo, baseada na minha intencio de fazer uma andlise critica das
diversas denominagbes e terminologias associadas & FC, me aproximo de debates,
discussOes, artigos, estudos, teses e dissertages que apresentam o cardter ideolégico nelas
existente, dependendo do contexto e dos elementos envolvidos em tal processo.

Contextualizando, as crescentes transformacgdes da sociedade advindas do processo
de globalizagdo, da internacionalizagio do capital e da revolugdo cientifica e tecnoldgica,
tem gerado uma série de mudangas nos processos produtivos e no mundo do trabalho. A
sociedade agora fundada sobre a alta tecnologia, com a invasdo da biotecnologia, da
microeletrénica, da informdtica e das telecomunicacdes, tem exigido dos trabalhadores o
desenvolvimento de novas habilidades ¢ de maior qualificacio para o trabatho. A
necessidade da aquisicdo constante de novos conhecimentos e de obter sempre € rmais
informacdes, tem estimulado a procura de processos educativos com finalidades bastante
instrumentais.

A FC assume o cariter de instrumentalizar os individuos, os trabalhadores,
proporcionando-lhes uma melhor capacitacdo profissional e adequando-os aos movos
desafios do mundo do trabalho, agora cada vez mais competitivo e com postos de trabalho
cada vez mais £scassos.

Segundo Garrido [et al], podemos afirmar que:

A sobrevivéncia de certos profissionais e até a de sua profissio estio

profundamente vinculadas a possibilidade de uma formacdo continua.

{Garrido [et al], 2000, 89)

Esta perspectiva compreende uma concepgfio de educaciio e FC voltada para o
profissionalismo, para a empregabilidade, para o mercado de trabalho e as novas exigéncias
da sociedade do conhecimento e da ciéncia. Constitui uma forma de interpretar a realidade
social e humana, ¢ que segundo as andlises criticas feitas pelos frankfurtianos em suas

reflexbes sobre como o conhecimento cientifico se desenvolveu nas sociedades
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industrializadas, compée uma ideologia. Esta ideologia estd impregnada nas varias formas
de entender a educacdo e suas finalidades na sociedade moderna.

Como afirma Borges:

[...] penso ainda haver nos meios educacionais, forte apego a uma

determinada visdo instrumental da educacfo, visdo esta que tem suas raizes

no positivismo légico e na razdo instrumental. (Borges, 2000, 53)

A necessidade de prolongar o processo educative torna-se emergencial devido as
constantes mudangas da realidade econémica, social e politica, e a FC apresenta-se como
uma forma eficiente de enfrentamento dos novos desafios colocados aos trabalhadores, com
a crenca de que esta garanta sua permanéncia no mercado de trabalho. E nesta perspectiva
gue muitos interpretam o papel da educacdo como base para o desenvolvimento econémico
do pais. Com eles a FC envereda pelos meandros da racionalidade instrumental criticada
pelos frankfurtianos. Espera-se que ela capacite os profissionais para as novas exigéncias
do mundo do trabalho, tanto na drea educacional como na da satide.

E importante salientar que os investimentos feitos pelos profissionais de maneira
geral em busca de uma melhoria da qualidade de seu trabatho, ndo sdo um movimento que
considero negativo. Estar em busca de constante superacio, ampliando conhecimentos por
intermédio do que vem sendo produzido cientificamente nas diversas dareas do
conheciniento humano, € muito importante, indispensavel. O gue questiono € a maneira
como esta FC € feita, e se os sujeitos envolvidos t€m clareza dos aspectos ideoldgicos e
politicos que podem estar presentes em suas propostas.

Acredito que permanecer em formacao € algo inerente aos seres humanos, um
processo que ndo para. O que interessa discutir € em que direcao ela € feita, como ela €
feita, € se 0 que determina esta direcdo € externo ou nZo aos sujeitos, se vai ou nio ao
encontro de suas reais necessidades pessoais e profissionais.

Refleur sobre nossas escolhas, ter clareza de nossos objetivos quando pensamos
nesta formaclo, € um fator de extrema importincia em termos de autonomia e
emancipacdo. Penso que ela deve, de fato, incluir um investimento no individuo como
pessoa integral, em suas diversas dimensdes. Para tanto, hd que se pensar na formagdo da
pessoa, individuo, na busca do autoconhecimento e da auto-reflexdo, baseada em suas

vivéncias ¢ experi€ncias tanto pessoais como profissionais.
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Quanto a importincia de realizarmos experiéncias, nos fala Adomo sobre a
educagao para a emancipacio:

[...] o conceito de racionalidade estd muito associado ao de consciéncia. Em
geral este conceito € apreendido de um modo excessivamente estreito, como
a capacidade formal de pensar. Mas esta constitui uma limitacdo da
inteligéneia, um caso especial de inteligénecia, de que certamente ha
necessidade. Mas aquilo que caracteriza propriamente a consciéncia € o
pensar em relagdo a realidade, ao contetdo - a relacfio entre as formas e
estruturas do pensamento do sujeito e aquilo que ele ndo é. Este sentido
mais profundo da consciéncia ou faculdade de pensar ndo é apenas o
desenvolvimento ldégico formal, mas ele corresponde literalmente A
capacidade de fazer experiéncias. Eu diria que pensar é o mesmo que fazer
experiéncias intelectuais. Nesta medida, a educagdio para a experiéncia é
idéntica a educagio para a emancipacdo. (Adorno, 1995, 151)

Minha preocupag#o ao analisar os conceitos de FC que os professores universitarios
de um curso de Enfermagem apresentarmn, € de compreender em que momentos t€m
realizado experiéncias de vida, de formaco em diregdo 2 sua emancipacdo. Qual é a

T - 4] e
possibilidade de serem autébnomos'’ em suas escolhas, pensamentos, posicionamentos, e

refletir a respeito.

¥ para Adorno autonomia e emancipacdo sfio conceitos muito semelhantes, sendo que autonomia significa
auto-legislacdo, legislacio para si préprio.
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A Formacao Continuada na drea da saiide e Enfermagem.

Pelo levantamento bibliografico feito sobre este tema na 4rea da satide'", pude
verificar que o termo FC € pouco utilizado. O que se observa com maior freqiiéncia € a
utilizacdo de Educacdo Continuada em livros, teses, dissertagdes, artigos, periddicos etc,
guando se referem a continuidade da formagio profissional ou & formagio/educacao em
servigow.

O tema da FC tem merecido atencio de muitas institui¢es educacionais e de
servigo, interessadas na atualizag@o dos profissionais em exercicio. A preocupacéio de que a
formacdo inicial dos profissionais tenderd a ficar defasada, mediante a rapidez das
mudancas no processo de trabalho e a grande quantidade de informagdes € conhecimentos
que vém sendo produzidos, tem gerado a necessidade dos mesmos buscarem a continuidade
de sua formacdo e uma melhor qualificacdo profissional.

Dentre 0s vérios estudos feitos sobre a FC dos profissionais da drea da sadde,
destaquei alguns que considero mais esclarecedores para uma andlise critica sobre o tema.
Como focalizarei uma discussdo sobre a formacdo dos professores universitirios de
Enfermagem, tendo como recorte a sua formacgdo continuada, trarei discussdes mais
aprofundadas sobre o tema voltado para a drea educacional.

Na Enfermagem, a FC surgiu para resolver alguns problemas tanto da formacao
(graduacdo) como da capacitacio dos profissionais atuantes na drea. Segundo estudo de
Bagnato (1994, 77), num primeiro momento a Educacdo Continuada (EC) na drea da saide
era concebida como um processo de ensino-aprendizagem que se iniciava apés conclusio
da formacao educacional bésica, com o objetivo de atualizar e melhorar a capacitagio dos
individuos ou grupos. Num momento posterior, observa-se uma relacdo da EC com os
principios fundamentais da educagdo de adultos, em que a educag@o € vista como um
processo de atualizacd@o, assumindo o papel de transformar o meio em fun¢ao da construgdo
de uma nova sociedade.

Bagnato informa que o conceito de EC como um processo integral, dindmico e

participativo, que se desenvolve considerando as necessidades individuais ¢ da equipe de

' A bibliografia consultada apresenta em autores como Kurcgant, Bagnato, Pereira, Silva, Santos e Pimentel,
debates e discussdes significativos para a compreensio da FC na 4rea da sadde e est@o discriminados para
consulta nas referéncias bibliograficas.

2 Na discussio sobre a Formaciio Continuada dos profissionais na drea da saide e Enfermagem, utilizarei a
EC como terminologia. pois ela é predominante nos estudos consultados.
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satde e em sintonia com 0s compromissos dos profissionais frente aos planos nacionais e
estratégias do sistema de satide, aparece num trabalho sobre “O ensino de administracdo em
Enfermagem”, em 1982, segundo estudo de Clasen Roschke e Casas D. (1987).

Em 1980, a Associacdo Brasileira de Enfermagem (ABEn) realizou o primeiro
“Seminario de Educagfio Continuada”, no qual considerava esta educacdo como a aquisicdo
progressiva de competéncias, e que serd reconhecida na medida em que a qualidade do
cuidado se manifeste na totatidade da pratica da assisténcia de Enfermagem (ABEn, 1980).

Kucgant (1991), uma importante estudiosa desta temdtica na Enfermagem, entende
a EC como um processo amplo, incluindo educagfio formal e informal, como encontros
com colegas e auto-aprendizagem, objetivando o desenvolvimento pessoal e profissional.
Para a autora, a EC se torna também uma responsabilidade do pféprio individuo, cuja
motivacado propicia ¢ uso das experiéncias vividas no trabalho e na vida social, para educar-
se continuamente. Passa a ndo ser mais uma responsabilidade exclusiva dos Servicos ou
centros de EC.

Esta mesima autora faz interessantes considerages sobre como tem sido utilizada a
EC nas institui¢des de satde, ou mesmo nas organizacdes, para citar um termo de sua
preferéncia:

Na visdo sistémica existe uma interferéncia entre a organizaco, o individuo

e a sociedade. Quando assumimos uma visdo idealista da organizacio e da

sociedade, estabelecemos um modelo e trabalhamos para adequar o

individuo a esse modelo. Conseqiientemente mantém-se o stafus quo € nio

se trabalha com o questionamento e o processo reflexivo para capacitar

individuos inovadores, criativos e questionadores. [...] Historicamente,

sabemos que o processo educacional referenda o poder dominante, e a EC

assume esse papel dentro da instituicdo. (Kucgant [et al], 1994, 67)

Com estas afirmacdes a autora aponta o carater alienante que a EC pode assumir nas
institui¢hes de satde, na medida em que 0s profissionais envolvidos muitas vezes adotam a
proposta de aumentar a produtividade e o lucro da instituicdo ao treinar seus funcionarios,
sem se dar conta de que esta proposta traz consigo uma visdo de homem, de mundo, de
sociedade, sem uma reflexfo acerca de sobre gquem recaem o0s beneficios deste trabalho.

Quando estd incluido no processo de FC dos envolvidos o questionamento de que
existe em nossa sociedade um grupo que detém o poder econdmico e que tem como

necessidade uma melhor qualidade de assisiéncia & satde nas instituicdes; quando ndo se
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discute que existem cidaddos que ndo tém condi¢Bes de escolher a assisténcia a saide que
merecem, ou mesmo estdo excluidos dela, realmente persiste uma visio alienante sobre as
reais finalidades da FC. O fato de se ter claro que institui¢des com qualidade de assisténcia
ndo OCOITemm por acaso, assim como a exclusio da grande maioria da populacdo dessa
assisténcia, proporciona uma visio mais politica da FC, ao meu ver imprescindivel para que
ela se desenvolva numa perspectiva mais critica e emancipadora.

E Kucgant adverte sobre como desenvolver a EC:

[...] temos que pensar em termos de competéncia profissional “o que

estamos fazendo” e “por que estamos fazendo”, para atuarmos de maneira

mais consciente ¢ de acordo com nossa realidade em termos das condicBes

de saude vigentes. (Kucgant, 1993, 67)

Para a autora, numa visdo mais ampliada da EC deveria ser incluida desde a
socializagdo do saber até um poder compartilhado entre os envolvidos, para que exista
liberdade de criar, inovar e se comprometer com este tipo de trabalho educativo. Caso
contrdrio, continua-se trabalhando com modelos de EC adaptados as necessidades das
instituicdes e sua lucratividade. (Kucgant, 1993).

Silva, Pereira e Benko (1994) definem a EC como um eixo existencial, um processo
cultural que se desenvolve a partir de um modelo econdmico de sociedade, implicando
conservar as informagdes do saber adquirido e a0 mesmo tempo criticar e substituir o saber
existente. Esta perspectiva contempla uma visdo de EC como um processo amplo que
envolve aspectos do desenvolvimento integral do ser humano, nfio se limitando a
treinamentos t€cnicos formais.

Existem autores como Santos (1992) e Pimentel (1994), entre outros, que sugerem
que as atividades em EC ndo devem enfatizar somente o aprendizado de técnicas,
procedimentos ou manuseio de maquinas, mas também preparar o profissional para uma
adaptag@o as mudangas atravées da reflexdo critica e do uso da criatividade, considerando as
caracteristicas individuais e as experiéncias pessoais dos individuos.

E importante lembrar que nas duas dreas mencionadas, saide e educacdo, sempre
houve movimentos de resisténcia e reflexdo critica quanto a forma como a FC ¢ utilizada,
assim como quanto a ideologia e as concepgdes de educacio a elas subjacentes. No estudo
feito por Bagnato (1999), em que faz uma andlise das concepgles tedrico-metodoldgicas

presentes nas atividades de EC das institui¢Bes de satde, a autora questiona também a
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relagdo que se estabelece de maneira direta entre o melhor preparo dos profissionais através
da EC, com a melhoria da qualidade da assisténcia de saide e Enfermagem prestada a
populacio a ser atendida.

Isto porque parte do entendimento de que a EC no setor saide atualmente atende
mais aos objetivos das institui¢des que se voltam para uma qualificagdo que dé conta das
mudangas tecnologicas, da sofisticacio das técnicas nos servigos especializados, do que das
necessidades e anseios dos profissionais envolvidos, ou mesmo das reais necessidades de
saitde da populacdo. Afirma que ela € necessdria, mas nio suficiente para garantir o
funcionamento eficaz de um sistema de satide que pretende oferecer assisténcia de
qualidade a populagdo. (Bagnato, 1999)

Este questionamento se baseia no fato de que a distribuicdo dos servigos de saiide
em nosso pais ocorre de forma desigual, pois apenas uma pequena parcela da populacio
tem acesso aos servicos mais complexos e especializados, ou seja, os que tém recursos
econdmicos suficientes para pagar os seguros de satide, ou mesmo as institui¢es privadas
para diagnostico e assisténcia a satide. De fato, sabemos que a grande maioria de nossa
populagdo estd excluida desses servigos especializados. Portanto, a idéia de proporcionar
uma melhoria da qualidade de assisténcia  saiide de forma geral por intermédio da EC dos
profissionais de Enfermagem, ndo pode estar desvinculada da compreensdo do contexto
socio-politico que envolve as politicas pablicas para a drea da sadde no pais. (Ibidem,
1999).

Concordando com a autora, acredito que outros elementos precisam estar presentes
para melhorar a qualidade da assisténcia & satide da populacio. Também se fazem
necessdrias politicas piblicas que contemplem as outras dimensdes da vida social como
habitagdo. transporte, alimentagdo, educagfio, melhores condicdes de trabalho ¢
remuneracdo. Sem atender a estas necessidades, dificilmente veremos revertido o quadro de
saide da populagdo ¢ as formas diferenciadas de prestacdo da assisténcia nos SErvigos.
Neste sentido, vale lembrar que posicio o Estado Nacional e seus governantes vém
assumindo na atualidade, na medida em que estdo atrelados ao neoliberalismo e 3 politica
do Estado Minimo.

Bagnato cita em seu estudo um programa de EC destinado a diferentes profissionais

desta categoria denominado Projeto Larga Escala, que tinha como proposta contribuir para
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transformar a prdtica de Enfermagem por meio de uma perspectiva critico-reflexiva e

baseada nos objetivos da Reforma Sanitaria.

Foi posto em pratica um programa de capacitacdo pedagégica, partindo-se

de alguns pressupostos tais como: nac existe a neutralidade do

conhecimento; o processo educativo assume um papel mediador da

realidade concreta e dindmica da sociedade; trabalhar com as dimensdes

politicas, metodolégica e de conteddo, articulando-as dialeticamente; € a

investigacdo deve acompanhar todo o processo contribuindo para o©

desenvolvimento de outras metodologias que integrem a aprendizagem ao

processo de trabalho nos servigos de sadde. (Bagnato, 1999, 76)

Considero importante enfatizar que observamos atualmente a implementagao em
algumas institui¢bes publicas de saide desta mesma perspectiva de EC denunciada por
Bagnato. Com o desmantelamento destas institui¢Ses, a politica vigente € a de redugo de
gastos € no que tange aos recursos humanos, a ndo reposi¢do de demitidos € aposentados,
bem como o fortalecimento dos recursos existentes pela EC.

Visando manter ¢ trabalhador atualizado, procura-se principalmente capacitd-lo
para executar a mesma jomnada de trabalho que era feita anteriormente, porém com um
nimero reduzido de profissionais atuantes. Esta posicdo pode 1implicar no
comprometimento da assisténcia & saiide da populacéo atendida por estes servigos, mas esta
nio parece ser uma questdo que preocupa seus dirigentes. Estou falando, portanto, da
adesdo das institui¢des piublicas a0 modelo politico neoliberal, assim como o fizeram os
governantes da esfera federal.

A adesdo ao neoliberalismo trouxe conseqiiéncias nefastas para todas as esferas da
vida social no pais, em especial para institui¢des piblicas, e tem contribuido para o
desmantelamento das mesmas. Responsdveis pelo atendimento das necessidades bésicas da
populacdo, as dreas educagfo e satde tém encontrado grandes dificuldades de se manterem
em condi¢es de prestar um servico de qualidade e atender a contento as demandas da
populacdo, que sio indmeras. No entanto, neste estudo ndo € minha intengdo desenvolver
estas questdes, pois as mesmas tém sido amplamente discutidas tanto por estudiosos da drea
da educacfo quanto da satide.

Concordando com Bagnato (1999), acredito que cabe a FC assumir atividades que

levem & atualizac@o e formacfo continuas dos trabalhadores, atendendo as necessidades da

instituicdo, mas que também contemplem as necessidades, expectativas, € experi€ncias que
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vio além das exigéncias profissionais imediatas. Trata-se de atividades de FC que
possibilitem um processo participativo dos profissionais envolvidos, que permitem a
promogdo da reflexdo ampliando a compreensdo da realidade, e que podem contribuir para

que os trabalhadores assumam um compromisso de transformagio social.

A Formacio Continuada na drea educacional.

Na area educacional, estudos e debates sobre a FC sdo freqiientes, pois € exatamente
a Educagdo que cabe promover a formacio tanto inicial como continuada dos profissionais.
De forma geral, estudos sobre este tema estdo mais relacionados ao ensino fundamental e
médio e tém a educagdo numa perspectiva transformadora como discussio central. As
questoes que com mais freqii€ncia aparecem, dizem respeito a uma nova relacdo ensino-
aprendizagem, professor-aluno, prdtica pedagdgica tradicional e inovagdo pedagdgica,
processos de avaliagdo e, com grande énfase, a formaciio de professores.

Nos estudos pesquisados. a FC é entendida como uma possibilidade de
aperfeicoamento ¢ melhoria da prdtica profissional do professor. Concebida como um
elemento constitutivo da FC, € também denominada Formagio Continua ou “formacdo em
servigo” e feita principalmente por intermédio de palestras, semindrios, cursos, oficinas, ou
outras propostas, visando uma melhoria da qualificacio docente. Pelo dominio de
conhecimentos ¢ métodos de seu proprio campo de trabalho, procura a melhoria da sua
pratica profissional (pedagégica). Estes estudos se referem a uma grande expansdo dos
programas de educacdo continuada na atualidade em nosso pais, relacionando-os as
politicas nacionais de educacio implementadas, que seguem as orienta¢des de organismos
internacionais, em especial do Banco Mundial (BM). (Santos, 1998; Borges, 2000).

Segundo Santos (1998, 134), como as andlises do BM privilegiam a relagdo custo-
beneficio, a qualificagfo do professor € pensada em termos da melhor forma de se produzir
um profissional competente tecnicamente. E nesse contexto que a FC aparece Como uma
forma mais barata e mais eficiente de formar docentes. O grande investimento na educacio
em servi¢o tem como objetivo, neste caso, melhorar o desempenho do sistema de ensino,
dotando o professor de competéncias basicas para o exercicio do magistério. Para estas

finalidades, enfatiza-se o dominio de esquemas de ensino ao invés do investimento na
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educag@o inicial, que de fato € o que garante uma melhor formacdo do ponto de vista
tedrico.

De acordo com andlise feita por Borges (2000) em seu estudo sobre os programas de
FC dos professores da rede pablica de ensino do estado de Sdo Paulo, estes apresentam uma
forte incidéncia nos aspectos técnicos da profissdo, deixando num plano secunddrio as
dimensoes pessoais € culturais dos envolvidos.

Estes programas sao elaborados a partir de uma determinada concepcéo de

educacao, e passam a ser umn instrumento por meio do qual se procura dar

sustentacdo as politicas hegemdnicas do Estado. Tais programas tém
apresentado propostas pedagégicas que ndo ddo conta dos problemas
educacionais, dada a falta de uma visao critica da educacfio como fenémeno

histérico e social. (Rorges, 2000, 56)

As propostas de FC que, de certa forma, excluem os professores de sua elaborag@o,
os colocam como meros especialistas que aplicam seu conhecimento para resolver
problemas técnicos, € ndo trazem consigo uma perspectiva problematizadora da prética dos
professores, mas sim, as marcas do paradigma da racionalidade instrumental que continua
prevalecendo em muitos espacos educacionais. Esta perspectiva coloca os professores
como meramente consumidores de propostas pedagdgicas € executores de politicas
definidas de cima para baixo.

Esta posicdo sobre a FC remete novamente aos estudiosos da Escola de Frankfurt,
quando falam do predominio da racionalidade instrumental e técnica na vida social e na
educacdo. A perspectiva de FC, pritica pedagdgica e profissionalidade docente contida
nestes estudos, implica necessariamente ruptura com a visdo ingénua e simplista da
realidade, transcendendo o reino pragmadtico, da racionalidade técnica, da
instrumentalizacdo alienadora, da eficiéncia condicionanie da rotina, do legal, do instituido
que conformam, construindo-a em outra direcdo.

Implica na necessidade de se desenvolver no professor o autoconhecimento, a auto-
reflexdo, e uma posicio de resisténcia ao instituido, de divida, de questionamento da ordem
estabelecida, em direcdo ao que Adomo diz sobre a educacdo enquanto um processo de
formacéo e emancipagao:

A tumica concretizaciio efetiva da emancipagiio consiste em que aquelas
poucas pessoas interessadas nesta direcdo orientem toda sua energia para

que a educacéio seja uma educagio para a contestacfio e para a resisténcia.
(Adomo, 1995, 183)
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Observo que muitas propostas e formas de conceber a educagiio ¢ a FC voltam-se
para a racionalidade instrumental, que estabelece metas devidamente calculadas e
planejadas para a obten¢do de fins previamente determinados, em que o saber sobre o
ensino ¢ a sua pratica ocorreria sem questionamentos, sem a reflexio critica e a
problematizacéo da pritica.

A formagdo de professores aparece em quase todos os estudos sobre FC porque o
profissional em questdo € um professor. Considero importante ressaltar este aspecto dos
estudos pesquisados, pois compartilho da idéia presente em alguns deles, em especial no de
Alarcdo (1998): a £C deve ser um instrumento de profissionalizacdo docente. Neste estudo,
além de defender esta posigdo tedrica em relacdo a4 FC, ela discute a importincia da
conscientiza¢do pelos professores da especificidade de seu conhecimento profissional.
(Alarcao, 1998, 106)

Numa visdo mais critica penso que, assim entendida, ela seja para o professor um
espago de profissionalizagdo com vistas ao desenvolvimento de suas potencialidades
profissionais ¢ que deva estar associada também ao desenvolvimento de si préprio como
pessoa.

O professor como profissional do humano, tem uma especial

responsabilidade sobre sua atuaciio, e assim, o conhecimento de si mesmo

no que €, no que faz, no que pensa e no que diz, ou o autoconhecimento, que

abrange a dimensdo metacognitiva e metapréxica, € a mola impulsionadora

de seu desenvolvimento pessoal e profissional. (Alarcio, 1998, 104)

Como atitude formativa basica, a autora citada recomenda aos professores a
aplicagdo do principio socratico do “conhece-te a ti mesmo, no que fuzes e no gue diz, no
que sabes e no que és, sem esqueceres o que queres vir a ser”. (Ibidem, 116). Acredita
também na necessidade de se ser um profissional reflexivo, observador, atento,
questionador, pesquisador, mas também decisor, ator, experimentador e avaliador, visando
por intermédio de sua FC, a melhoria da qualidade do seu trabalho. Dentro desta
perspectiva, a FC pode ajudar a configurar uma nova profissionalidade docente, ao
estimular a cultura profissional dos professores.

Compartilho das idéias da autora acerca do desenvolvimento da FC e suas
finalidades, mas penso que esta concepgdo de FC implica inovaciio, mudanca e abandono

dos hdbitos adquiridos, oriundos da formagdo inicial e fortemente enraizados no sistema
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educacional. A necessidade de que os professores compreendam o sentido e o valor de tais
mudancas € um fator fundamental na sua implementacao ¢ continuidade.
Ainda dentro desta perspectiva de FC, para Porto:

[...] a formagdo € processo que produz a identidade da pessoa do professor,
ampliando-se esse processo para ¢ Ambito da valorizacdo do corpo
profissional construida no e pelas experiéncias que se realizam. Deixa a FC

de ser simplesmente a complementacdo da inicial, passando a contribuir

para melhorar o ensino, reinventando-o, e redefinindo em simultdneo os

contornos de uma profissionalidade docente. (Porto, 2000, 32)

Sobre a FC de professores, ou mesmo sobre a formacio de professores, encontrel
em Garcia (1995) o conceito de desenvolvimento profissional dos professores, com o qual
busca dar uma conotacio de evolucio e de continuidade, que parece superar a tradicional
justaposicdo entre a formagfio inicial e o aperfeicoamento de professores. Defende a
necessidade de situar o aperfeicoamento de professores como um modelo de valorizacdo
dos aspectos contextuais, organizativos e orientados para a mudanga e afirma a importéncia
da indagacfo-reflexdo nesse processo de desenvolvimento, por facilitar uma tomada de
consciéncia dos problemas da pratica de ensino. (Garcia, 1995, 55)

Ainda na drea educacional, estudos como o de Maldaner (1997), voltado para a
formacao de professores, traz uma perspectiva de FC que propde superar a visao simplista
encontrada nos cursos de curta duragdo, treinamentos & distdncia, palestras etc. O autor
defende a implantacdo de um processo continuado de formacio como atribuicdo do
trabalho profissional, com a participacdo dos professores na forma de coletivos
organizados, com vistas & melhoria da qualidade educativa. Para tanto, os professores
devern assumir sua condi¢do de intelectuais da educagao, superando a postura hegemonica
de transmissores de conhecimento e de informacdes.

Acredita que o desenvolvimento intelectual dos professores € uma condigdo para
seu desenvolvimento profissional, que se dd na associaco necessdria enire ensino ¢
pesquisa, ou seja, o processo de FC almejado procura viabilizar a idéia do

professor/pesquisador.

Defendo a F.C. como inerente ao exercicio profissional de professor, de
complexidade crescente. A idé€ia de professor/pesquisador, que cria/recria a
sua profissdo no contexto da pritica e que procuramos desenvolver
coletivamente. permite superar formas tradicionais de ‘treinamentio em
servigo’ cujos resultados satisfazem, apenas, a quem gosta de grandes
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nimeros e dados estatisticos e precisa justificar a aplicacio de verbas

publicas ou agéncias internacionais. (Maldaner, 1997, 401)

O estudo de Maldaner enfatiza o professor/pesquisador, defende o envolvimento
coletivo e participativo dos individuos em sua FC e a reflexiio de sua pratica profissional
numa perspectiva problematizadora, voltada para os interesses dos envolvidos e nio
somente da instituicdo escolar. A possibilidade de uma reflexio conjunta entre professores
¢ alunos sobre o conteddo diddtico, o programa de ensino e o processo de avaliagdo
utilizado, mediado por instrumentos teéricos, em muito contribufram, segundo o autor, para
mudancas na pratica pedagdgica dos professores.

De forma geral, os referenciais teéricos que encontrei sobre a FC trazem, pelas
diferentes concepcgles existentes, ou mesmo da ideologia que a sustenta, diversos
desdobramentos, uns de cardter reprodutivo, outros de cardter libertador e emancipador.
Assim, na dire¢éo dos estudos que discutem a FC do professor universitirio sujeito desta
pesquisa, pude constatar que estes sA0 escassos.

Segundo Lampert:

A bibliografia brasileira prioriza o professor da educacio bdsica, enquanto
estudos estrangeiros divergem entre diferentes paises e, nem sempre servem
de parametro e ndo sdo adaptativos A realidade das Universidades

Brasileiras. (Lampert, 1997, 179)

Para este autor falta uma politica universitdria amparando esta drea, ou seja, a FC
dos professores universitdrios, embora algumas universidades piblicas e privadas possuam
planos de capacitacio docente.

Ainda que escassos, encontrei nos estudos de Cunha ¢ Fernandes (1994) e Behrens
(1996) relatos e andlises interessantes sobre a experiéncia de duas universidades nas quais a
FC dos professores foi utilizada como um recurso comstruido coletivamente pelos
envolvidos, com vistas & reconstrucio dos processos de ensinar e aprender a serem
desenvolvidos na pratica docente. Nos dois casos havia uma proposta de trabalho criativo,
reflexivo e contextualizado sobre a agdo docente, dirigido para a busca de caminhos

alternativos e uma pratica pedagégica inovadora.

As proposi¢bes de capacitacdo docente que nio busquem envolvimento e
participagdo efetiva e coletiva dos professores estdo fadadas ao
descomprometimento dos docentes. A perspectiva da formacdo continua
aponta para a busca do equilibrio entre as necessidades educativas das
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pessoas (professor e aluno), do grupo e das exigéncias do sistema. E nesse

caminho coletivo, enfatiza-se a constru¢io de saberes, e o saber fazer

amplia-se no saber ser, compartilhando experiéncias, trocando dificuldades,

reconhecendo falhas e valorizando os avangos e a mudanca. (Behrens, 1996,

136)

Em outros estudos encontrei algumas discussdes sobre o professor universitdrio e
sua Formacdo Inicial e Continuada, defendendo a idéia de que a formacdo profissional do
professor [...} ndo pode ser compreendida pela somatdria da formacdo inicial mais
acumulagdo de cursos, de conhecimentos especificos e técnico-pedagdgicos. E um processo
de reflexdo critica sobre a prdtica pedagogica. (Veiga, 1993, 2)

Esta forma de compreender a FC dos professores universitdrios traz consigo a idéia
de um processo critico-reflexivo sobre o fazer docente em suas miltiplas determinacdes.
Tal idéia deveria estar presente no desenvolvimento do trabalho pedagégico, mas também
associada a um processo de autoconhecimento evolutivo e continuado, com vistas ao
desenvolvimento pessoal e profissional do professor.

Para Cunha e Fernandes: [...] a F.C. de professores como artifices do processo de
mudanga ndo pode ser vista de forma linear [...] precisa tomar a prdtica como referéncia
da construgdo do novo e pensar o professor como sujeito de sua propria historia. (Cunha e
Fernandes, 1994, 201)

Segundo estas autoras, a FC é entendida como parte das mudangas que estdo
ocorrendo no contexto universitdrio, fazendo parte de um processo e produzindo-se no
esforco de inovacio de um projeto também institucional de mudanca.

Pensar e discutir a FC no contexto universitdrio implica também discussio sobre o
papel da P6s-Graduacdo (PG) neste processo, ciente de que ela € a tinica exigéncia legal
para o ingresso na docéncia universitiria e muitas vezes considerada como a FC suficiente
para o exercicio da docéncia. Discordando desta posicdo, me apoio em autores que
discutem a formagio do professor universitirio e sobre a questio da PG enfatizam que, de
maneira geral, ela nio tem proporcionado aos professores uma formacdo adequada para a
docéncia. O que se constata € que muitos professores universitirios fazem a PG em 4reas
especificas do conhecimento, geralmente voltadas para as disciplinas que ministram na
universidade ¢ na maioria dos programas quase nfo aparece uma preocupacio com a

formacdo pedagégica do professor universitario.
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Segundo Fernandes:

A exigéncia legal para a docéncia € cumprida, ressaltando-se, porém, que

ela se restringe a formacdo no nivel de graduagio ou pés-graduacio na drea

especifica profissional em que o docente vai atuar, conforme a categoria

funcional em que se dd seu ingresso. O encaminhamento desses
profissionais para o magistério tem sido, na maioria das vezes, uma situagio

circunstancial. (Fernandes, 1998, 95)

Considero importante destacar esta questdo da PG ¢ sua vinculag¢do com a FC dos
professores universitdrios, pois em entrevista realizada com alguns professores de
Enfermagem. quando questionados sobre como desenvolveram sua FC, algumas respostas
apontaram que ja haviam feito a PG e que para eles esta j4 era sua FC. Isto remete
concepedo que possuem de FC, que difere da que venho defendendo neste estudo, em que a
prépria PG também passa a ser questionada, pois ambas muitas vezes sdo realizadas muito
mais com o objetivo de cumprir as exigéncias institucionais para o magistério superior do
que uma preocupacao com a formacao continuada docente em perspectivas mais ampliadas,
e com a profissionalizacio docente.

Segundo estudo de Vasconcellos (1998, 77) sobre a formacdo dos professores
universitarios, ndo existe por parte da maioria dos cursos de PG do pais uma preocupacio
com a formacdo do professor, ou seja, a formagdo pedagdgica de mestres e doutores. “A
graduagdo tem sido alimentada por docentes titulados, porém, sem a menor competéncia
pedagogica’. (Ibidem, 86).

O que acontece normalmente, em relagdo & PG lafo senso, é que por forca da
resolucdo do CFE n® 12/83 e da carga hordria minima de 360 horas desses cursos, 60 horas
devem ser destinadas a disciplinas diddtico-pedagégicas, que surgem deslocadas e sem
muita razao de ser e com uma dose minima de formacio pedagégica. Na perspectiva legal
isto seria suficiente para formar educadores, caso esses especialistas desejem ingressar no
magistério superior {0 que € possivel, legalmente). Em relacdo & PG stricto sensu, como a
legislagdo ndo € precisa quanto a formac@o pedagégica de mestres e doutores, as
universidades fazem como julgam que devem, ou nio fazem.

Esta discussdo sobre a PG € muito importante para que possamos entender algumas
questdes da FC dos professores universitdrios, pois pude detectar neste estudo com os
professores de Enfermagem que ambas seguem a mesma I6gica. A FC destes professores

também demonstra pouca énfase na formagao para a docéncia e muitas vezes se restringe a
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cursos e especializagdes nas dreas especificas de atuacfio do docente, muito mais para
cumprir exigéncias da carreira docente na universidade e dar conta das atividades de ensino
gque continuam predominantemente na perspectiva disciplinar (¢ muitas vezes da
especialidade), do que por interesse do docente em outras areas de conhecimento, ou
mesmo de conhecimentos da drea pedagdgica.

Com o intuito de realizar neste estudo uma discuss@o que possibilite uma
compreensio mais abrangente sobre as questdes, problemas e dificuldades que envolvem a
FC dos professores universitarios de Enfermagem, além das discussdes apresentadas, trago
algumas reflexdes sobre o Sistema Universitdrio em nosso pafs. Na tentativa de apreender o
texto e o contexto em que nossa universidade estd inserida, em especial a universidade
publica, apresento algumas reflexdes sobre as novas relagdes entre Educacdo e Trabalho;
discuto também aspectos das politicas educacionais para a educagdo superior; as condi¢des

de trabalho docente na universidade piblica e a formacio do docente universitario.
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CAPITULOIII

A universidade ndo pode mais se voltar exclusivamente
para o desenvolvimento unilateral da ciéncia e tecnologia
como se esta perspectiva exaurisse o projeto humano.

(..) para além de seus evidentes deveres neste campo,
deve sentir-se responsavel também

pela emergéncia de uma nova responsabifidade
Jfavordvel a reconstrugdo da e uma soctedade que,

sem rejeitar os ganhos da ciéncia e tecnoflogia,

seja capaz de reinventar uma cultura mais humana.
Pedro Goergen
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A EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL

Refletindo sobre a relacio Educaciio e Trabalho na atualidade.

Com o intuito de melhor situar o contexto desta pesquisa, € fundamental trazer
algumas discussoes de caréter mais amplo, do macro contexto em que est4 inserida, queéo
sistemna universitario brasileiro.

Como o sistema universitario por sua vez, estd inserido em uwm contexto ainda
maior, que € o sistemna sécio-politico-econdmico vigente no pais, sdo importantes algumas
reflexdes sobre as politicas governamentais que regem o sistena de ensino como um todo,
e suas implica¢les para o trabalho docente na universidade, assim como na FC dos
docentes.

Um dos aspectos desse macro contexto diz respeito as mudangas ocorridas na
sociedade contempordnea, inclusive na brasileira, advindas do processo de globalizacdo
econdmica e suas implicagBes para a relagdo Educacdo e Trabalho.

Tal processo, decorrente de um perfodo histérico marcado pela reafirmacdo do
capitalismo, tem na internacionalizagdo do capital, na globalizacio da economia, na
expansdo do setor financeiro, dos servigos, da comunicacdo e da informacdo, seus pontos
centrais. Este quadro politico e econdmico trouxe uma série de transformagdes em todas as
areas do conhecimento, assim como em todos os niveis educacionais. Confirma sua
natureza universal, ao afetar em diferentes graus as rotinas dos varios paises do mundo
gracas a revolucdo tecnolégica, gerando intensos impactos sécio-econdmicos e culturais,
que se propagam em grande velocidade.

Assim, a caracteristica principal desse novo tempo é um cenario social caracterizado
por mudangas politico-econdmicas, em que a sociedade é fundada sobre alta tecnologia,
com a invasio da biotecnologia, da microeletrénica, da informatica e das telecomunicacdes.
Traz consigo uma nova forma de sociabilidade, regida pelo privatismo, na qual a
reproducdo do capital passa a exigir novas formas de produgdo e de relacdes sociais
caracterizadas, por exemplo, pela necessidade do trabalhador conservar seu emprego e pelo
desgaste das organizagOes representantes dos seus interesses (sindicatos, drgdos de classe

etc).
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Essa nova forma de sociabilidade tem sustentagdo no neoliberalismo, que por sua
vez se baseia na desregulamentac3o da economia, na globalizacio, na flexibilizacdo do
processo produtivo, na orientagdo do consumo baseado em nichos de mercado, na
incorporagio crescente da tecnologia e na retirada progressiva do Estado dos setores da
esfera dos chamados direitos sociais, como € o caso da educagdo e da saide. Assim, a
complexidade dos conflitos, dos impasses e das expectativas promovidas pelas implicagdes
de um mundo em transformacio, tem atingido de forma contundente as politicas sociais. e
também, fortemente, as relacdes entre Estado e Sociedade.

Vieira, falando sobre a globalizacédo, diz gque este processo:

[...] se expressa nfo somente em termos de maiores lacos e interaches
internacionais, como também na difuso de padrOes internacionais de
organizacio econdmica e social, consumo, vida ou pensamento, que resultam

do jogo de pressdes competitivas de mercado, das experi€ncias politicas ou

administrativas, da amplitude das comunicagdes ou da similitude de situagdes

¢ problemas impostos pelas novas condi¢des internacionais de produgéo e

intercdmbio. As principais transformacdes acarretadas pela globalizacio

situam-se no &mbito da organizacdo econdmica, das relacdes sociais, dos
padrdes de vida e cultura, das transformagdes do Estado e da politica [...] em

seu rastro ja se percebe o declinio do Estado-Nacdo, bem como a

globalizagdo da pobreza e do desemprego, que torna descartdvel a maior

parte da humanidade. (Vieira, 1997, 73)

Influenciada por essas transformagGes percebemos que a mundializacdo do capital e
mercadorias, a auséncia de fronteiras, 0 acesso rapido e universal 4 informagdo € de uma
forte presenca da ciéncia-tecnologia na sociedade, acarretaram mudangas no mundo do
trabalho, nos processos produtivos e nas relagdes Educagdo e Trabalho. O trabalho passa a
adquirir caracteristicas bem distintas ¢ € determinado pelo modelo politico-econdmico
agora hegemdnico.

Estamos vivendo o gue muitos teéricos’ denominam Terceira Revolucdo Industrial,
que rompe com o padrio de desenvolvimento até hoje vigente, transformando
drasticamente as relagfes de trabalho no interior do processo produtivo. Segundo muitos
estudiosos, presenciamos a maior crise da sociedade do trabalho, ou mesmo o fim do mundo
do trabalho, em que a producfio industrial da lugar ao aumento do setor de servigos, com

diminui¢do dos empregos permanentes, o surgimento dos trabathos tempordrios, parciais,

T (s estudiosos aos guais me refiro sdo: Claus Offe, Alain Tourzine, Robert Kurz. Antony Giddens, dentre
Qutros.



sub-contratados e terceirizados, com crescente expansdo destes dltimos conforme mostra a
tendéncia mundial.

Estudioso desse tema, Frigotto (1995) acredita que hoje, o conhecimento, mais do
que a posicéo de classe define o lugar do individuo na sociedade. Segundo este tedrico,
para a posse do conhecimento a educacdo vai assumir um lugar estratégico, central, pois a
perspectiva de otimismo em relacdo a uma redistribuicdo do trabalho e a distribuicdo dos
rendimentos em funcdo das competéncias individuais vai possibilitar a insercdo no mercado
de trabalho, assim como uma melhor remuneracio, de acordo com a maior qualificacio e
incorpora¢ao das novas tecnologias pelo trabalhador.

A pritica e a educacdo na drea da saide, como realidades sociais, estio
relacionadas com os processos de desenvolvimento econdmico, cientifico e
tecnoldgico. Desta forma, as alteragdes que vém caracterizando o chamado
periodo da pés-modernidade. onde o que se observa é o mundo globalizado, a

auséncia de fronteiras, ao acesso aparentemente universal & informacio, o

endeusamento da tecnologia, a transformacio do modo de producdo e a

subseqiiente retomada das qualidades necessdrias aos trabathadores para sua

inser¢ao no mundo do trabalho (competitivo e exigente), estio requerendo

‘ajustes’ aos aparelhos formadores, sob pena de que os egressos da escola,

ndo se encaixem nas novas demandas geradas pela reestruturacdo dos

interesses do capital. (Frigotto, 1996, 137)

Os papéis da educacio e do sistema educacional passam a adquirir novos contornos
quando se espera que eles promovam rapidamente o desenvolvimento econdmico das
nagdes ¢ proporcionem cada vez mais informag@es e conhecimentos que permitam maiores
condicGes de empregabilidade aos trabathadores, pelo desenvolvimento das competéncias
necessdrias & atual estruturacio do mercado de trabalho.

Segundo Segnini (1998), as influéncias e pressdes dos organismos internacionais
(BM. FML BID etc) sobre as politicas sociais para os paises periféricos como o Brasil,
mescla-se com problemas sociais nunca resolvidos, como a profunda desigualdade da
distribui¢do de renda, analfabetismo e baixos fndices de escolaridade e satide, que atingem
grande parcela de nossa populacdo. Tudo isso com implicages perversas para as precarias

condi¢des de exercicio da cidadania e democracia.
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Para esta autora:

[...] o reconhecimento que a escolaridade e a formagdo profissional sdo
condi¢cOes necessdrias, mas jamais suficientes para o desenvolvimento, se
baseia na crenga de que somente politicas e agSes concretas, que possibilitem

o real desenvolvimento (distribuicfo de renda, reforma agraria, do sistema de

saide e educacional), podem estar superando desigualdades e construindo

condigbes sociais que redundam em cidadania e qualificagdo. Estas s0

encontram sentido social no interior de um desenvolvimento econdmico que

possibilite trabalho e direitos sociais. (Segnini, 1998, 12)

Acredito que tais afirmagfes devam levar os profissionais envolvidos com o setor
educacional e de formagfo profissional a enfrentd-las de maneira critica e politicamente
situada, na medida em que pesam sobre elas fortes determinag¢des politicas, sociais e
econdmicas. Portanto, a0 meu ver, a acdo de profissionais comprometidos e dispostos a
intervir na realidade social, na medida em que a compreendem em toda sua complexidade,
taz-se necessaria.

Na atualidade, a necessidade de qualificar os trabalhadores com maior nivel de
escolaridade estd relacionada aos novos processos produtivos, em que a qualidade e a
tlexibilidade, conhecimentos gerais e a capacidade de abstracdo rdpida constituem
elementos chaves para a inserc@o e permanéncia no mercado de trabalho, cada vez mais
competitivo € exigente. Neste sentido, a educacfio, bem como a formagdo profissional,
surgem como questGes centrais, pois lhes sdo conferidas funcdes essencialmente
instrumentais, ou seja, capazes de possibilitar a competitividade, intensificar a
concorréncia, adaptar os trabalhadores s mudancas técnicas ¢ minimizar os efeitos do
desemprego. A educacéo se transforma entio, numa questio mercadolégica.

A reflexdo sobre este macro contexto nos remete também as andlises feitas pelos
estudiosos da Escola de Frankfurt, especialmente Adorno e Horkheimer (1985), quando
discutemn as conseqiiéncias do predominio da racionalidade instrumental na sociedade
moderna. Afirmam que a sociedade capitalista moderna, por intermédio da razéio
instrumental, reproduz ampliada e universalmente os interesses das classes dominantes, que
determinam hoje as novas relagdes de trabalho. Neste sentido, a educacdo, também
impregnada dessa racionalidade, encontra-se em condi¢ido de submissao as necessidades do
mercado, exigindo que a formacao profissional também seja estruturada de modo a atendé-

lo plenamente.
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Parece ndo ser possivel refletir sobre o sistema universitirio atual e suas finalidades,
sem uma compreensdo destas questdes mais abrangentes e de cunho politico. Pensar a
formacio profissional, inclusive a formagdo dos professores proporcionada hoje na
universidade, possui uma forte relagao com o que se espera da educacdo de forma mais
global e, necessariamente, com o mundo do trabalho, no qual os egressos da universidade
esperain ingressar.

Estudiosos da drea econdmica, politica e sociolégica como Miguel Arroio,
Gaudéncio Frigotto, Roberto Leher, Marilena Chaui, Renato Ortiz ¢ tantos outros,
denunciam que $30 0s organismos internacionais que, na atualidade, orientam e determinam
as politicas publicas, econdmicas e educacionais nos paises periféricos, inclusive no Brasil.
Atuando como Estado Minimo e completamente alinhado ao neoliberalismo em todos as
suas areas de atuacdo, o governo federal estd atrelado aos detentores do poder
institucionalizado privado. Estes detentores do poder t8m sob seu dominio os meios de
comunicagio e a midia, que acabam por diluir ou mesmo apresentar de maneira bastante
restrita qualquer discussdo mais séria sobre essas questdes.

Desse modo, prevalece para a maioria do povo brasileiro a idéia de que a educagio é
a grande redentora e solucionadora de todos os problemas que envolvem as questdes da
empregabilidade, que esta s6 depende do individuo ¢ nada tem a ver com as fungdes do
Estado ou mesmo com o sistema politico-econdmico, adotado por ele nas tltimas décadas.

Percebe-se ndo estar incluido no discurso oficial sobre as grandes possibilidades da
escolarizagdo a 1déia de que ndo basta empenho individuval, a forca de vontade e a
determinac@o para a obten¢fio de melhores condigtes de vida em nossa sociedade. O que se
faz necessdrio s30 mudancas politico-econémicas em que um Estado forte esteja envolvido,
que realmente possibilite o acesso da populacéo, através de melhores condicdes de vida,
habitacdo, saide etc, aos beneficios que, sem ddvida a Educacio pode trazer.

As deniincias feitas pelos estudiosos citados ajudam-nos a perceber que as
finalidades da educag@o no atual sistema politico-econdmico apresentam funcdes muito
diferenciadas das que, acredito, deveria ter a educagdo em sua relacdo com o trabalho e
com a sociedade como um todo. E preciso que se ampliem os espacos de discussio sobre
estas questdes e principalmente que os profissionais envolvidos, em especial os professores

e as mnstituigOes educativas, tornem-se mais conscientes das conseqiiéncias de tais posicoes
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em nosso pais. Que se mobilizem em movimentos de resisténcia, e que a educacio seja uma
possibilidade formativa para todos, em direcio a uma sociedade mais humanizada e justa.
Concordo com Goergen, quando fala das finalidades da educacfo:

A educagio ndo deveria ser uma forma de as pessoas se perderem enquanto

sujeitos, mas de se encontrarem como tais. O estudo precisa inserir-se no

restante da existéncia, nas demais dimensdes da pessoa no mundo com 0s
outros. Inserir-se, portanto, na dimensfo social, ecoldgica, moral e estética da

vida. O estudo ndo precisa sé juntar conhecimentos e ensinar habilidades

lteis profissionalmente, mas ajudar a pensar mais claramente, a sentir mais

profundamente e agir mais humanamente. (Goergen, 1999, 11)

Considero de fundamental importincia estas reflexfes preliminares sobre a
educacio e sua relacao com o trabalho em nossa sociedade, porque elas nos fornecem um
panorama do texto e do contexto em que a universidade brasileira estd inserida. E possivel
inferir que a mesma ideologia, a mesma posicdo do Estado e suas reformas, as mesmas
politicas educacionais implementadas, também sio encontradas na educacdo superior,
deixando marcas importantes ao longo da histéria. Estas marcas t€m contribuido para o que

alguns denominam de crise de identidade da universidade, assim como um processo de

desmanche da universidade piblica.

Discutindo alguns aspectos da Universidade Piblica Brasileira.

Fazendo uma breve retrospectiva histdrica por meio de uma revisdo bibliografica
sobre a Universidade Brasileira, pude detectar que, além de ser nova em relagfo as outras
universidades da América Latina, ela adotou um modelo descontextualizado e desvinculado
de qualquer projeto de desenvolvimento nacional, desde sua origem.

Segundo Favero, mesmo em momentos de objetivos mais definidos, como quando
dos projetos de criagdo da Universidade de Brasilia e da Universidade de Sao Paulo, a mdo
da autoridade foi mais forte do que das necessidades reais da sociedade e os projetos
foram desviados para atender a qualificacdo das elites e sustentar 07 poder dominante.
(Favero, 1996, 55)

Com a Reforma Universitdria em 1968 ¢ por influéncia dos acordos MEC-USAID,
foi estruturado definitivamente um sistema universitdrio baseado no modelo norte-
americano ¢ a educacdo superior foi se adequando a modelos organizacionais da sociedade

e do setor produtivo instalado no pafs, com a globalizac¢do e o neoliberalismo.
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Favero afirma:

Acreditamos que a politica educacional de um pais ndo pode, simplesmente,
ser definida de acordo com os indicadores do mercado econdmico e de
trabalho ou do setor produtivo. Ela precisa ser eficiente para orientar a
educagdo de homens capazes para atuar nesses ambientes em permanente
postura de critica e em continua disposi¢fio para a transformacio. (Favero,

1996, 57)

Em meio a esse cendrio € que surgem as discussdes mais contundentes sobre o lugar
e 0 papel da Universidade, ou mesmo sua identidade no atual contexto educacional e social,
assim como os rumos a serem dados 4 profissionalizacio por ela promovida.

Diante desse contexto, a educacio de modo geral, assim como a formacao
profissional promovida pela Universidade assume um cardter essencialmente instrumental e
as politicas de ensino estruturam-se em fun¢iio das demandas do mercado. Esta tendéncia
confirma-se com o aumento indiscriminado das escolas privadas, tanto de nivel médio
como superior avalizada pelas politicas governamentais.

De acordo com virios estudos sobre o ensino superior, o novo panorama das
politicas educacionais do govemo teve inicio na década de 90, momento em que o Estado
aceitou o receitudrio das agéncias financeiras internacionais, embora se divulgasse
internamente a imagem de um governo de centro-esquerda. Atualmente, no campo da
educagdo, a propria Lei de Diretrizes e Bases (LDB), o Plano Nacional de Educacio (PNE)
e as Politicas Educacionais sob a orientagio do Banco Mundial, reforcam o ensino
fundamental, em detrimento do ensino médio e superior, justificando tal politica com a
idéia de que este ultimo estd cada vez mais elitista.

Segundo Cunha (1996), no Brasil, se pensarmos nas politicas educacionais presentes
na LDB (Lei n® 9.634/96) e suas convergéncias com as recomendacdes das organizacdes
internacionais, deparamo-nos com um crescente desmantelamento das instituicoes
pLZbliC‘dSz €, concomitantemente, o fortalecimento do ensino privado, respaldado pelas
politicas governamentais que atendem s exigéncias do desenvolvimento cientifico e

tecnologico para 0 mercado.

* Debates e dentincias sobre a situacio das Universidades Publicas no pais tém sido bastante difundidos por
estudiosos como Hélgio Trindade, Afrinio Mendes Catani, Dilvo L Ristoff, Luiz A, Cunha. José Dias
Sobrinho, Valdemar Sguissardi, Marilena Chaui e outros.
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Trindade acrescenta, a respeito da proposta do governo para as universidades:

f...] a autonomia plena para as universidades publicas federais, trazendo

COmMO Pressuposto 0s seguintes itens que se fazem presentes para todas as

universidades publicas: a €nfase na pds-graduacdo abandonando o apoio &

graduacdo; bloquelo do crescimento das universidades publicas,
incentivando a expansdo das ‘empresas educacionais’ com a conivéncia

ativa do Consetho Nacional de Educacfo; erosdo dos recursos para o

financiamento da pesquisa que chegam a niveis inaceitdveis, e com reducdo

do numero de bolsas para os pesquisadores. (Trindade, 1997, 55)

Ainda segundo esse autor, tais estratégias minam a eficiéncia das universidades
piblicas e justificam o desenvolvimento de uma politica de qualificacdo das instituicées
privadas. Dessa forma, acredita que teremos uma deterioragdo crescente das universidades,
funcionando nos niveis atuais, mas sem recursos para noOvos investimentos necessarios para
sua recuperagao.

Sobre a Universidade Piblica em especial, vemos surgir no cendrio nacional um
crescente discurso de que ela € ineficiente e dispendiosa, como € divulgado no documento
“A Educacao superior: ligbes da experiéncia”, elaborado e difundido pelo Banco Mundial

em 1993, sobre as Universidades Piblicas Brasileiras:

[...] a relagdo professor-aluno € baixa, sdo muito altos os indices de evasfio e
repeténeia, hd duplicagdo de esforcos para os mesmos fins, como
sobreposicdo de programas e de disciplinas, ociosidade ou subtilizactes de
equipamentos ¢ professores, poucas formaturas, gastos excessivos em
atividades e estruturas que ndo o ensino € a pesquisa, elevado custo por
aluno, e etc. (Dias Sobrinho, 1997, 55)

Para Dias Sobrinho (1999), tal documento destaca a importncia da educacfio
superior para o desenvolvimento econdmico e social, reafirma o valor econdmico da
educacdo e do conhecimento como capital humano dos governos e do mercado, bem como
sugere que estes devam restringir os gastos publicos com o ensino superior e aumentar 0s
investimentos na educacio basica, a qual ofereceria maior taxa de retorno social.

A crescente ausé€ncia do Estado em relacdo as politicas pablicas, em especial a
educacdo, acarreta efeitos bastante perversos as universidades piblicas, pois, seguindo a
agenda da politica neoliberal que orienta as relagdes entre educagdo e trabalho
anteriormente explicitadas, ela se estende ao modelo de universidade implementado no

pais. Este estd preocupado com a eficiéncia da formagao de profissionais tecnicamente

preparados para as novas exigéncias do mercado, justificando-se assim, como o Banco
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Mundial sugere, 0s cortes orcamentais para o ensino universitdrio e o estimulo para a
expansdo de instituicSes privadas.

Na opinido de Dias Sobrinho (1999), a concepeio de universidade que a politica do
Banco Mundial sustenta aprofunda ainda mais o fosso entre paises ricos e pobres, ao invés
de promover intercdmbio, integracdo e cooperagio mutua. Pelo contrério, provoca a
competitividade e néo estimula o aprofundamento dos compromissos com a sociedade a
que essas instituicdes pertencem.

Este ponto de vista € ratificado por Santos (1994), que manifesta preocupagio com
os efeitos da insuficiéncia de recursos para a universidade, pois, para ele, o aviltamento
orcamentdrio desestabilizou as relagdes de saber e de poder em seu interior. Estas estdio
cada vez mais compelidas a buscar no setor produtivo os recursos alternativos para sua
sobrevivéncia, submetendo-se crescentemente a critérios que lhe sdo estranhos e
desfavoraveis.

Dias Sobrinho (1999, 166) acrescenta ainda que: "[...} a universidade ndo produz
para si mesma, sua funcdo € social, e deve buscar no plano universal solucées para os
distintos problemas cientificos. educativos e culturais relacionados com a sociedade em
geral”. Para tanto, no atual contexto de crise, a universidade deve assumir uma posi¢fo
critica, comprometida com o desenvolvimento ¢ o fortalecimento da democracia e da
cidadania ativa, participativa e, portanto, consciente de seus direitos ¢ deveres. Mediante
esta perspectiva insiste que:

[...] ela deve formar profissionais competentes em termos das novas
necessidades dos postos de trabalho, que incluem a capacidade de identificar
problemas e propor solugdes, de discutir alternativas e criar condi¢Ges para a
obtencdo de melhores resultados, mas também em termos de participacio
cidadd para a melhoria das condigSes de vida da maioria da populagio
excluida das benesses do mercado. Por isso, a universidade deve promover o
desenvolvimento da tecnologia de modo a também desenvolver através dele a
democracia, a justi¢a social, a solidariedade e a cidadania. (Dias Sobrinho,
1999, 167)

De acordo com as afirmagdes desses estudiosos, preocupados com os rumos e a
fungdo da universidade em nosso pais, podemos perceber que as transformacdes advindas
do viés cientifico-tecnoldgico, com predominio da racionalidade técnica/instrumental,

trazem implicacbes para as relagdes entre educacdo e trabalho, entre universidade e

sociedade.
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Estas mudan¢as trazem novas demandas para a formacdo profissional, que se
encontra agora alicercada em novas bases do conhecimento. Acredito que a ampliagio dos
espacos de discussio e reflexfo sobre estas questdes € cada vez mais importante e deva ser
expandida quando se deseja que a fungfo critica da universidade seja preservada para que
mantenha vivo seu compromisso social.

Diante das reflexdes apresentadas, imersas no contexto mais geral que envolve a
questdo educacional no pais, foram sendo definidos os rumos das mudancas da Educagédo
Superior no Brasil, atendendo as politicas internacionais. Percebo nos estudiosos
preocupados com os rumos da Universidade ¢ seu papel social a busca de caminhos
alternativos, para nao sermos totalmente tragados por esta nova ordem mundial. Com eles
compartitho esta preocupacao, razdo pela qual pretendo trazer essas discussfes para o
ensino de Enfermagem.

Procurando ampliar o debate a respeito da situagio das universidades publicas
brasileiras, encontro interessantes andlises feitas por Chaui, quanto & atual Reforma do
Estado que, segundo ela, ameaca esvaziar a instituicdo universitdria com sua logica de
mercado. Nestas andlises, a autora enfatiza a transformacio da universidade brasileira de
Institui¢do Social em Organizacdo Social que se deu pela passagem da universidade
funcional (década de 70) em universidade de resultados (década de 80) e, agora, em
universidade operacional (década de 90), sendo que esta ultima € aquela que realiza ou
concretiza as virtualidades das anteriores. (Chaui, 1999, 211)

Em suas andlises enfatiza:

A passagem da universidade da condig¢do de instituicdo & de organizagio
insere-se nessa mudanca geral da sociedade, sob os efeitos da nova forma do
capital [...] se torna universidade operacional, quando esta passa a ser regida
por contratos de gestdo, avaliada por indices de produtividade, calculada para
ser flexivel e estruturada por estratégias e programas de eficacia
organizacional. Definida e estruturada por normas e padrdes inteiramente
alheios ao conhecimento e & formacio intelectual.(...). Virada para seu proprio
umbigo, mas sem saber onde este se encontra, a Universidade Operacional
opera € por isso mesmo nao age. Nio surpreende, entdo, que esse operar co-
opere para sua continua desmoralizac3o publica e degradacdo interna. (Chaui,
1999, 219)

Por meio das contribuicOes desta autora, € possivel compreender que numa

Universidade Operacional também a pesquisa tem finalidades diferentes, ou seja, € uma
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estratégia de intervencio e de controle dos meios e instrumentos para consecucdo de um
objetivo delimitado. Portanto, pesquisa nio € mais apenas “o conhecimento de alguma
coisa”, mas posse de instrumentos para intervir e controlar alguma coisa. Para este modelo
de Universidade, néo hd tempo para a reflexio, para a critica, descoberta, invencio, criag¢do
ou enfrentamento do instituido. Ela ndo forma e nfo cria pensamento. (Chaui, 1999, 222)

Delineados alguns aspectos do panorama da universidade brasileira na atualidade, &
possivel compreender que sua situagio de crise de identidade caracteriza-se principalmente
pelo distanciamento de sua fungfio social. Encarregada anteriormente da produgdo e
divulgacio do conhecimento, encontra-se hoje a universidade subordinada is normas do
mercado, passando a instrumentalizar pessoas para determinadas tarefas ao invés de formar
individuos. Concordando com estes estudiosos, acredito que ela precisa encontrar um novo
equilibrio entre a formacdo técnica/profissional e a formagdo humanista/cultural, partindo
de uma idéia de educagio como um processo de formacdo do ser humano em sua
totalidade.

Problematizar as finalidades da educagdo superior, com vistas a uma formacdo do
individuo baseada em sua totalidade ¢ humanidade, em que o plano tedrico, politico,
filoséfico. social e €tico possam ser contemplados, me parece ser uma posicdo necessdria
para que a educacio tenha uma funcdio mais ampliada. A relacdo universidade-sociedade
deve ser questionada envolvendo seu compromisso social e ir além da “performance”
profissional, contribuindo para formar seres humanos capazes de refletir criticamente sobre
a finalidade e aplicabilidade da ciéncia/tecnologia, rumo a um processo emancipador dos
sujeitos sociais.

Considerando que o sistema universitdrio brasileiro também sofre as conseqliéncias
do macro contexto jd explicitado e que este € baseado na politica neoliberal & qual o atual
governo estd alinhado, observamos pelos trabalhos dos estudiosos mencionados que a
universidade brasileira vive um importante momento de crise de identidade. Detectamos as
grandes dificuldades que vem enfrentando, na medida em que as politicas governamentais
que determinam e regulamn seu funcionamento vém gradativamente reduzindo o orcamento
referente a seus gastos e necessidades.

Tal postura tem contribuido com o enfraquecimento da universidade publica,

gerando uma série de empecilhos para que ela funcione de maneira a cumprir sua funcio
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primordial: formar profissionais e pessoas em sua totalidade, de forma global e

comprometida com sua fungio social.

As condicées de trabalho docente na Universidade.

Como apresentado anteriormente, passamos por um momento de profunda crise no
sistena universitario brasileiro, que para muitos se encontra em processo de
desmantelamento, especialmente a universidade publica. Considerei importante entio situar
como se encontram os professores universitirios neste contexto, abordando as suas atuais
condicdes de trabalho.

Podemos perceber que, associado ao processo de desmanche da universidade
publica, ocorre a proletarizagfio do trabalho docente. Com baixos saldrios, trabalhando em
regime de tempo integral, o professor ndo tem mais condi¢Oes de exercer sua funcdo com
competéncia e dignidade, pois lhe falta dinheiro para comprar livros e acompanhar a
discuss@o cultural e para inteirar-se das transformagfes tecnoldgicas que afetam toda a
producdo do conhecimento. Em algumas situagdes, hd casos em que se busca no mercado
informal a possibilidade de aumento de renda, faltando com isso tranqiiilidade e tempo para
concentracdo no preparo de aulas e pesquisas.

A cnse financeira das universidades ¢ um dos elementos que tem impedido em
muitas universidades piblicas a contratacdo de novos profissionais para substituir os que se
aposentam. Na medida em que a adocdo progressiva da doutrina neoliberal vai se
alastrando, € consagrada a idé€ia de que a atividade intelectual se mede na multiplicacio de
turmas e disciphinas. Porém, o nimero de professores em muitos casos continua o mesmo;
portanto, através das classes numerosas a universidade pudblica vai se aproximando do
modelo vigente nas escolas privadas. Valendo-se do discurso da democratizacdo, algumas
reitorias sugerem a ampliacdo de vagas nos cursos e oferecem 0s cursos noturnos, mas 0s
professores muitas vezes sao os mesmos € com o mesmo saldrio aumentam sua jornada de
trabalho. Estas sio situacdes que vém sendo denunciadas pela imprensa com maior
freqiiéncia nos ultimos anos.

Segundo Chaui, a transformagio da universidade de Institui¢io em Organizagio

permite justificar: [...] 0 aumento de horas-aula, a diminuicdo do tempo para mestrados e



doutorados, a avaliacdo pela quantidade de publicagies, coloquios e congressos, a
multiplicacdo de comissdes e relatdrios. etc. (Chaui, 1999, 221)

A docencia nessa perspectiva € pensada como transmissio de conhecimentos,
auxiliada por manuais de facil leitura, de preferéncia ricos em ilustracdes e com duplicatas
em CDs, ou mesmo com a utilizacio de correio eletrénico para o envio da matéria da aula a
ser ministrada com antecedéncia aos alunos. Em muitas situacOes, em geral nas instituicdes
privadas, a contratagdo de professores é feita sem levar em consideracio se dominam o
campo de conhecimento de sua disciplina e as relages entre ela e outras afins.

No que diz respeito as Universidades Piblicas, muitas vezes o professor tem que
ministrar disciplinas que néo sdo do seu campo de conhecimento, devido a nio reposicio
dos professores que se aposentam ou que pedem demissdo. Os cursos permanecem com
elevada carga hordria e de contetdos, a serem rateados entre os que permaneceram na
universidade, gerando sobrecarga de trabalho para o professor, com a mesma remuneracio.

A este respeito acrescenta Chaui:

[...] o professor € contratado ou por ser um pesquisador promissor que se
dedica a algo muito especializado, ou porque ndo tem vocagdo para a
pesquisa, aceita ser escorchado e arrochado por contratos de trabalho
tempordrios e precdrios, ou methor, flexiveis. (Chaui, 1999, 221)

Segundo esta autora, transmissio e adestramento passam a ser as funcles
primordiais do professor, desaparecendo, portanto, a marca essencial da docéncia que € a
Jormagdo.

Sobre as condi¢des de trabalho docente afirma que, como numa 0rganizacao o que
importa € a produtividade, ela € orentada por trés critérios; quanto uma universidade
produz, em quanto tempo produz e a que custo produz. Os critérios da produtividade sdo
quantidade, tempo e custo, que definirio os contratos de gestdo. Denuncia que nesta
perspectiva ndo ha espago para questionamentos do tipo: o que se produz, como se produz,
para que ou para quem se produz, ¢ a docéncia ndo entra na mensuragéo da produtividade.
Portanto, ela nao faz parte da qualidade universitdria, o que justifica a prdtica dos contratos
flexiveis E;ue vém ocorrendo nas universidades, especialmente nas privadas.

Segundo estudo de Sguissardi (2000), na distribui¢do dos docentes segundo o tipo
de contrato e natureza ptiblica ou privada da Instituicdo de Ensino Superior (IES) em 1998,

os contratos de tempo integral somaram apenas 44,3% do total, os de tempo parcial 22% e a
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hora/aula ainda 31,7%; sdo as IES publicas que privilegiam o contrato de tempo integral,
enquanto as IES privadas privilegiam os de hora/aula (horista). Dos 73.263 docentes que
trabalham com contratos de tempo integral na educacio superior do pafs, 82,2% trabalham
nas IES publicas ¢ apenas 17,8% mnas IES privadas; dos 55.624 docentes pagos por
hora/aula, 96,1% trabalham em IES privadas e apenas 3,9% em IES piblicas. (Sguissardi,
2000, 12)

Pelas andlises feitas podemos perceber as dificeis condigdes de trabalho do
professor universitdrio na atualidade. Estas condigbes sdo particularmente perversas nas
escolas privadas, pois ali geralmente hd apenas vinculos tempordrios, em regime de
remuneragdo por hora/aula. Tal condigdo pode gerar intensa competitividade e muitos
conflitos entre os professores no momento da distribui¢do das disciplinas, pois isso implica
aumento ou reducio salariais.

Acredito que as condigdes de trabalho docente nas IES brasileiras, impostas pelas
politicas educacionais ¢ sob a orientacdo de organismos internacionais que, em ultima
instdncia dirigem estas politicas, geram dificuldades nas mais variadas dimensées do
desenvolvimento desse trabalho. Tendo em vista as condicBes de trabalho desses
professores explicitadas acima, penso haver necessidade de se ampliarem discussdes a
respeito das reais possibilidades de realizarem sua Formacdo Continuada e que esta envolva
uma perspectiva mais ampliada de desenvolvimento profissional € pessoal, assim como o
contato com propostas mais inovadoras quanto ao desenvolvimento de seu trabalho

pedagdgico. Esta € uma questio que precisa ser analisada em profundidade.

A Formacio Docente para o ensino superior em questio.

Dando continuidade as questdes em que possa estar envolvida a FC dos professores
universitarios de Enfermagem, trago também para este estudo algumas discussdes sobre a
formacdo docente universitaria. A preocupagio por como vem se dando esta formag8o, ao
meu ver implica tomar conhecimento das condi¢des objetivas de sua realizagio, que inclui
também a questdo da formagdo pedagdgica, considerada um fator significativo para o
exercicio da docéncia.

Segundo Lampert (1997), apesar do incremento das Politicas de Formagio de

Professores do Ensino Superior (a partir da década de 70), que tinham como funcio
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qualificar docentes para o 3° grau (como fica claro pela leitura do artigo 66 da Lei 9394/96,
da LDB: “a preocupacdo para o exercicio do magistério superior far-se-d em nivel de pos-
graduagdo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado”) e que disciplinas de
cunho didatico pedagégico deveriam ser introduzidas nestes cursos, elas se apresentam de
maneira muito superficial (Lampert, 1997, 177).

Outros estudos denunciam a forma como as questdes da drea pedagdgica, assim
como de outras areas do conhecimento como as ciéncias humanas, foram tratadas no ensino
superior desde a Reforma Universitria (Lei 5540/68), que nfo era muito explicita quanto 4
formacao inicial do professor universitario.

Embora somente a partir da década de 70 tenham sido introduzidas nos programas
de Pos-Graduagdo as disciplinas diddtico-pedagégicas para o ensino superior, segundo
Berbel (1993) as dreas pedagégicas ainda aparecem de maneira mexpressiva e
desvalorizada. Com a idéia predominante de que a Pés-Graduacdo visa a formacio e
desenvolvimento de profissionais de alto nivel técnico e cientifico (Oliveira, 1981), supde-
se que ela seria suficiente para a formagio do docente. Tais estudos enfatizam a
necessidade do professor universitdrio estar preparado para o trabalho pedagégico e que a
Pos-Graduacio (PG) deveria ser discutida como um espago de formacdo de professores
para a educagdo superior, além de formar pesquisadores.

A formacao para a docéncia no ensino superior (mesmo a PG, como percebemos),
ndo proporciona uma formagio diditico-pedagdgica adequada ou voltada para atuar na
docéncia. Observa-se que a qualificacdo para a docéncia nio ¢ uma exigéncia ou mesmo
preocupagao com o aspecto especifico da formagdo do docente para o ensino superior com
a formagao do profissional da educacdo, on seja, um profissional que, como qualquer
outro, deveria ser formado para o exercicio de uma dada profissdo com caracteristicas
préprias, com métodos e técnicas cientificamente desenvolvidos a partir de referenciais
tedricos especificos: o professor. Vasconcelos (1996, 18)

O que se percebe na maioria dos cursos superiores, segundo a mesma autora, é que
apenas parte dos professores ¢ formalmente preparada para o exercicio dessa profissio,
sendo que a outra parte assume o magistério sem nenhum preparo especifico para esta
tarefa. Prevalece muitas vezes a crenga de que a competéncia técnica, voltada para o

contetido disciplinar especifico, cuja funciio docente resume-se em ensinar um corpo de
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conhecimentos estabelecidos e legitimados pela ciéncia e cultura, ou seja, um bom
transmissor de conhecimentos, seja suficiente para exercer a docéncia.

Segundo Balzan (2000), baseado numa das conferéncias do American Council on
Education: O professor universitdrio € o dnico profissional de nivel superior do qual ndo é
exigida nenhuma credencial para o exercicio de suas fungoes.

Tendo em vista a veracidade dessa afirmagéo, outros estudiosos preocupados com
esta questdo t€m defendido a necessidade de que o professor universitario inclua no seu
horizonte de atuagdo a seguinte reflexo: a docéncia no ensino superior exige ndo apenas
dominio de conhecimentos a serem transmitidos por um professor, como também um
profissionalismo semelhante aquele exigido para o exercicio de qualguer profissdo.
(Masetto, 1998, 13)

Acreditando que a universidade tem como finalidade uma formacao profissional que
contemple todas as dimensSes da formacfio humana (politica, moral, ética, técnica,
intelectual e estética), pensar a formacdo de seus professores implica na inclusdo de
aspectos que contemplem a especificidade de seu papel profissional, que é essencialmente o
desenvolvimento humano.

Para o desenvolvimento desse profissionalismo, além do abandono da centralizagio
do processo ensino-aprendizagem no professor, € necessario que estes desenvolvam a idéia
de que existem competéncias proprias para o exercicio da profissdo docente. Segundo
Masetto, dentre essas competéncias espera-se que o professor seja competente em uma
determinada drea de conhecimento, que a domine também por meio da pesquisa, que estes
conhecimentos € préticas profissionais sejam atualizados constantemente. Acredita e
defende que a docéncia no nivel superior exija do professor dominio na drea pedagégica, e
nela o proprio conceito de processo ensino-aprendizagem, o professor como conceptor e
gestor do curriculo, € a compreenséo da relagio professor-aluno e aluno-aluno no processo,
assim como a teoria e a pratica basicas da tecnologia educacional.

Outra competéncia que considero de extrema relevincia € defendida por Masetto: o
exercicio da dimensdo politica é imprescindivel no exercicio da docéncia universitdria.
Para que o professor possa contribuir com a formacdo de um profissional envolvendo todas

as dimensdes da formagao jd citada, ele precisa assumir-se como cidadio na sociedade em
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que vivemos, estar comprometido com seu tempo, sua civilizacdo e sua comunidade, e
participar da construgdo da vida e da histéria de seu povo.

Como cidaddo, o professor estard aberto para o que se passa na sociedade,
fora da universidade ou faculdade, para suas transformacdes, evolucdes,
mudangas; atento para as novas formas de participacio, as novas conquistas,
0s novos valores emergentes, as novas descobertas, as novas proposices,
visando mesmo abrir espago para discussio e debate com seus alunos sobre
esses aspectos, ja que eles afetam a formacfo e o exercicio profissionais.

(Masetto, 1998, 24)

Sobre a importdncia do aprofundamento da questio do profissionalismo docente,
encontro em Cunha (1999) significativas contribuices e o fortalecimento dessa posicdo a
respeito dos professores universitirios e sua formagéo. Embora utilize outra denominagio —
profissionalidade ao invés de profissionalizagio (outros professoralidade), esta autora
defende a necessidade de mudangas na formacio/pratica destes docentes, por acreditar que
na atualidade, o acesso a informacdo cada vez mais prescinde da institui¢do
escolar/universitdria para a sua circulacio.

E afirma: A revolugdo tecnoldgica estd produzindo a forceps’ uma nova
profissionalidade docente, e nao ha mais lugar para a cldssica percepgio do professor como
principal fonte de informagdo, depositirio da verdade e das certezas que, na frente dos
alunos, esmera-se por transmitir tudo que sabe. Manter este paradigma é o mesmo que
decretar a extin¢@o desta profissio que facilmente e com vantagem, se vé substituida pelos
meios de comunicacdo e midias.

O que espera € ver emergir uma profissionalidade docente a ser desenvolvida em
outros patamares, em que o professor desempenhe funges que a maquina nio faz, pois: é a
sensibilidade humana que nos possibilita intervir interpretativamente e interativamente no
conhecimento, nos faz ser ponte entre o conhecimento disponivel de todas as maneiras e as
estruturas cognitivas, culturais e afetivas dos alunos. (Cunha, 1999, 220)

Partindo do principio de que o exercicio da docéncia nunca € estitico e permanente;
¢ sempre processo, € mudanca, € movimento, ¢ arte; sdo novas caras, novas experiéncias,
novo contexto, novo tempo, novo lugar, novas informagdes, novos sentimentos, novas
interagdes, € que a autora vem defender esta profissionalidade docente. Como exemplos da
busca por esta profissionalidade cita o professor prético-reflexivo de Schon, Zeichner,

Novoa, Elliot; o intelectual radical de Giroux; o artista-artesido de Fisner e Péres Gomes; o
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investigador de Stenhause; o investigador em acdo de Carr e Kemmis; o indagador clinico
de Smyth e Clark e o professor emancipador de Paulo Freire. Todos & procura de
alternativas e nelas o professor deixa de ser um reprodutor mecinico que espera solugdes de
outras instdncias, para buscar em sua situacdo problemadtica a solucfio para seus impasses.
Na busca por esta profissionalidade, o ponto em comum € sempre a valorizacdo dos sujeitos
da educacéo.

Acredito que o principal desafio para o professor universitdrio, diante das atuais
demandas, seja re-significar e reconstruir a propria funcdo docente, baseado numa
concep¢do de profissionalidade que traz consigo a idéia de uma profissio em agdo, em
processo, em movimento. Segundo Sacristan, sobre a profissionalidade: [...] a expressdo da
especificidade da atuagdo dos professores na prdtica, isto €, o conjunto de atuacdes,
destrezas, conhecimentos, atitudes e valores ligados a elas que constituem o especifico de
ser professor. (Sacristan, 1993, 54)

Penso que as questdes sobre 0 ensino superior que trouxe para este estudo puderam
situd-lo e possibilitard algumas andlises da FC dos professores de Enfermagem de uma
forma mais abrangente. O papel da educac@o em sua relacio com o trabalho pode trazer o
encadeamento necessarto para a compreensdo do contexto da universidade publica
brasileira, assim como as condi¢Oes atuais do trabalho docente. Acredito que as discussdes
sobre a formacdo docente para o ensino superior também podem contribuir para o
entendimento de alguns aspectos da FC dos professores universitirios, na medida em que as
sugestdes apresentadas quanto & necessidade de uma profissionalizacdo docente vém ao
encontro da perspectiva de FC que procuro defender neste estudo.

Assim, a FC como um instrumento de profissionalizacdo docente emerge de um

cendrio bastante complexo dentro do sisterna educacional e da sociedade como um todo.

91



Enfermagem é a citncia, a tradigdo, a filosofia e

a arte de cultivar a vida através do Cuidado.

Ciéneia e Tradigdo no sentido de conjunto de confiecimentos e
saberes de diferentes culturas sobre cuidado da vida,
Filosofia no sentido de refletir para compreender a vida,
Arte como formas de transformar a vida (o cuidado),
Zuleica Patricio
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Q ENSINO SUPERIOR DE ENFERMAGEM

O ensino de Enfermagem e suas origens.

A preocupacio em discutir a FC dos professores de Enfermagem neste estudo teve
forte influéncia das questdes que envolvem hoje as mudangas empreendidas em Ambito
nacional para a forrnacdo desse profissional.

Sabemos que com as transformagbes mais recentes no macrocontexto sécio-
econdmico-politico da sociedade contemporinea, caracterizado pela globalizacio e a
difusdo do idedrio neoliberal, apesar dos vérios movimentos histdricos de resisténcia,
presenciamos o predominio ou mesmo triunfo do sistema capitalista de producio em escala
mundial.

Tais questdes colocam a Enfermagem gerada na estrutura da sociedade e fortemente
articulada & sua base econbmica também em processo de mudanca, tanto no seu saber,
quanto no seu fazer e ensinar. Desse modo, pensar novos rumos para a Enfermagem
profissional no pafs implica no reconhecimento de que esta profissdo estd inserida num
contexto muito mais amplo e complexo, imbricado nas transformacdes da sociedade como
um todo.

Antes de abordar especificamente as questdes que envolveram as mudancas no
ensino de Enfermagem no Brasil, pretendo destacar alguns aspectos de sua origem, como e
porque foram sendo incorporadas, caracteristicas marcantes que na verdade determinaram o
ser/fazer e ensinar Enfermagem.

O reconhecimento das implicacSes de cardter politico-ideolégico destas
caracteristicas foi 0 que levou os profissionais envolvidos com o ensino de Enfermagem,
assim como as entidades de classe representantes da categoria (ABEn, COFEN, COREN
gtc), a promoverem uma sé€rie de discussdes e debates em nivel nacional (0 SENADEN)
sobre a formacdo do enfermeiro.

Havia uma preocupagio em buscar um novo paradigma para essa formagcio, que
pudesse colocar esse profissional inserido em uma prdtica que é essencialmente social e
voltada para o atendimento das necessidades de saide da populacdo, para a qual serd
dirigido seu trabalho.

Estudos como os de Nakamae (1987) e Germano (1993), para citar alguns, sdo

marcos de uma discussdo mais critica sobre a historia do ensino de Enfermagem no pais.
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Apresentam, na perspectiva do materialismo histérico dialético, a articulacdo existente
entre a estrutura ¢ o funcionamento do sistema educacional brasileiro e as caracteristicas do
ensino de Enfermagem.

Nakamae afirma que, para fazer uma andlise da questdo do ensino de Enfermagem,
faz-se necessaria também uma andlise do contexto em que estd inserida: [...] uma formacdo
social concreta, historicamente determinada, uma formacdo social na gual predomina o
modo de producdo capitalista. (Nakamae, 1987, 13)

Neste contexto, a questdo do ensino de Enfermagem e sua vinculagio com o sistema
educacional brasileiro podem ser assim expressas: [...] a valorizagcdo da educagdo no pais
reflete o fato de que o modo de produgdo capitalista, nas caracteristicas especificas do
modelo econdmico brasileiro tenha-se definitivamente consolidado. (Freitag, 1984, 128)

A importdncia atribuida 2 educacio passa a exigir uma politica educacional
consciente, que facilite o seu funcionamento pleno em todas as instancias da sociedade e
em todos os niveis educacionais. Assim, a educacdo passa a ser nfo mais um processo de
transmissao de uma cultura geral de humanidades, de saber universal. Torma-se uma
instrumentaliza¢do para o trabalho. Um investimento que visa preparar ¢ aluno
profissionalmente a fim de que seja mais produtivo, habilitado para uma melhor insercdo no
mercado de trabalho.

Dessa forma, os interesses do sistema educacional concentram-se na promogéo do
desenvolvimento capitalista. Isto ndo poderia ser diferente, tendo em vista que a
organizagdo das universidades brasileiras foi baseada em modelos externos, voltada em sua
esséncia para o preparo de mao-de-obra de acordo com as necessidades do mercado de
trabalho e do sistema politico-econdmico dominante.

Podemos identificar nesse cendrio social o predominio da racionalidade
instrumental nos sistemas politico, econdmico e educacional. A questdo educacional e de
formacao profissional ndo mais se preocupa com a formacdo geral e global dos alunos, o
que se pretende € exclusivamente instrumentalizi-los para o mercado capitalista.
Encontramos aqui as transformagdes da razio na modernidade, que se vé reduzida a
capacidade de adaptacio a fins determinados e  capacidade de calcular os melhores meios

para alcancar fins que lhe sfo estranhos.
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Segundo estudo de Germano (1993) na década de 60, mais especificamente quando
da Reforma Universitiria, a medicina ¢ a enfermagem curativas foram bastante
fortalecidas, pois a indistria farmacéutica passa a crescer no mercado brasileiro, gerando
um consumo desmedido de medicamentos.

Além da indistria farmacéutica, a de equipamentos médico-cinirgicos também
alcancou seu auge, juntamente com o acentuado desenvolvimento cientifico nesta area.
Assim, a necessidade do enfermeiro dominar cada vez mais as técnicas avangadas de satide
justificava uma formagio deste profissional explicitada pelos curriculos dos cursos, voltada
para o desenvolvimento cada vez mais ampliado das habilidades técnicas que se
adequassem a essas necessidades.

[...] a formac¢do do enfermeiro tem servido muito bem & profissdo médica
que, por sua vez, necessita de uma Enfermagem também especializada para
Jjuntos atuarem nos centros cinirgicos sofisticados e nas clinicas médicas
requintadas, no campo das cirurgias cardiovasculares, doencas
degenerativas, cirurgias pldsticas, enfim uma assisténcia curativa. Resta
salientar que esse atendimento é praticamente restrito a uma minoria da
populacio, as camadas privilegiadas da sociedade. (Germano, 1993, 40)

Em estudo sobre a origem do ensino de Enfermagem e sua vinculacio com a Saiide
Piblica, Rizzotto (1994) faz uma série de consideracdes que reforcam os determinantes
politicos, econdmicos e sociais j4 denunciados, vinculados ao sistema capitalista de
produg@o, que de certa forma justificam como e porque a Enfermagem brasileira se
desenvolveu nestes moldes.

[...] & institucionalizacio da Enfermagem Moderna no Brasil serviu
muito mais para atender ao avango da Medicina hospitalar, eleita
como nicleo da pratica médica no modo de producdo capitalista, do
que para instaurar uma assisténcia de Enfermagem voltada para a
Saide Pdblica. (Rizzotto, 1995, 7)

Numa perspectiva critica, estes estudos analisam a estruturacdo do ensino de
Enfermagem no Brasil € sua vincula¢io com o sistema politico econémico vigente, em que
a formagao profissional foi influenciada por necessidades externas do sistema produtivo e
necessidades internas das unidades constituintes do aparelho formador; a vinculagio de sua

origem com a assisténcia hospitalar curativa, para atender 3 medicina hospitalar e

condicionada aos interesses do modo capitalista de produgio.
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Tal condi¢8o trouxe uma série de repercussdes para o ensino e pratica do enfermeiro
que ndo pretendo detalhar neste estudo, mas que considero importante destacar devido a sua
influéncia também na formacdo dos professores de Enfermagem. Estes foram formados em
escolas que apresentavam muitas das caracteristicas, ideologia e maneiras de pensar a
educacdo e o papel do enfermeiro denunciado acima.

Ainda com forte cardter de dentincia, a partir da década de 80 surgem viarios estudos
que discutem a Enfermagem profissional por intermédio de categorias de andlise como
género, classe, poder, histéria, reproducio e formagdo, em que as relagdes de trabalho
vivenciadas pelos enfermeiros sdo explicitadas e contextualizadas, possibilitando maior
compreensdo dos determinantes histdricos, sociais, politicos e culturais presentes na
formacAo/ensino destes profissionais.’

Nos estudos citados ha unanimidade em afirmar que as praticas de saide e educacfio
nio se dao de forma isolada na sociedade, mas que estdo dirigidas e influenciadas pelas
formas de apropriacdo dos meios de producdio. Ambas se ddo de forma bastante articulada
com as relagGes sociais e politicas dentro do sistema capitalista predominante no pais.
Porém. apontam a necessidade de novas perspectivas para o ensino de Enfermagem ¢ estas
preconizam a formagdo do enfermeiro baseada em novos paradigmas’® e compreendem seu
trabalho como uma pratica social, buscando preparar um profissional com competéncia
técnico-cientifico-politico-social-educativa.

Em dire¢do a novos paradigmas para a formacfio do enfermeiro e a necessidade de
olhar o ensino com perspectivas renovadas, encontro no estudo de Leopardi (1994) a
necessidade de pensar a formagio do enfermeiro vinculada a outros processos formais e
informais de estrutura¢do de saberes, de outros instrumentos, apresentando a
interdisciplinaridade como uma possibilidade de introduzir novas bases ao ensino em
Enfermagem.

Na Enfermagem, temos tentado resistir a0 modelo “flexeneriano” que
impregna seu ensino, assim como em outras profissdes da saiide, porque

'Além dos autores ja citados, destaco também os trabalhos de Alcintara (1963), Silva (1986}, Loyola (1987},
Almeida (1989), Pires (1989), Leopardi (1994), Lunardi (1994), Meyer {1994). Sordi (1995). Boemer (19963,
Bagnato (1999). Cocco (1999), Tdpia (2000). entre outros, que trazem importantes andlises de cardter mais
critico sobre o ser/fazer/ensinar Enfermagem.

* Como referi no Capitulo 1, utilizarei o termo “paradigma” para designar as mudangas dos parimetros
curriculares do curso de Enfermagem, pois esta € a maneira que ele tem sido utilizado pelos diversos autores
que se referem a este assunto, embora saiba que epistemologicamente possui significado mais abrangente e
abstrato, vide “A estrutura das revolugdes cientificas”, de Thomas S. Kuhn (1978).
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entendemos que, embora limitados a uma pratica imposta pelos servicos de

salide superespecializados, a saide tem por esséncia (tanto quanto a vida)

um conceito interdisciplinar. A visao especializada ndo d4 conta da sadde

em sua equi-diversidade. (...) No processo do viver, de ser sauddvel, de

adoecer e de curar hd mais do que o bioldgico para falar. (Leopardi, 1994,

97)

Em sua proposta Leopardi nos aponta o conflito entre o paradigma disciplinar
(contetidos especificos) e o paradigma interdisciplinar (intercAmbio com outras dreas do
conhecimento), como contendo uma interrogacdo epistemoldgica, porque sugere uma nova
demarcacio do conhecimento da Enfermagem, além de uma nova apropriacio de outros
conhecimentos, que sejam consistentes com a visdo sobre a assisténcia & satide ao cidaddo e
ao coletivo.

Meyer (1992), discutindo sobre as tentativas de encontrar formas mais criticas, mais
abrangentes ¢ mais enraizadas no contexto sdcio-econdmico-cultural para a condugio do

ensino de Enfermagem, afirma:

[...] ainda prevalecem os problemas gerados no dmago da trajetdria histérico
social da profissdo e das politicas educacionais que tém norteado o ensino
brasileiro e o de Enfermagem: o despreparo para trabalhar os contetdos,
vinculando-o0s a uma sociedade concreta e historicamente determinada; as
contradi¢des entre o discurso e o vivido; a énfase a wm fazer técnico em
detrimento do estimulo & procura do conhecimento, ao raciocinio, a andlise
da pratica e a participacdo critica e politica; a inadequacdo do nivel de
exigéncia do ensino ministrado & clientela que o procura; a busca de
valorizagio do dominio do conhecimento técnico, sem que se tenha clareza
dos limites e da natureza do ‘conhecimento da Enfermagem. (Meyer, 1992,
178)

Acreditando na pertinéncia de tais colocagdes, trago para este estudo dois aspectos
que considero importante explicitar como fatores que também tiveram influéncia nas
mudancas que passam a ser reivindicadas para a formacio do enfermeiro.

Além das transformacdes pelas quais vem passando a sociedade contemporinea de
forma geral e uma compreensdo mais abrangente da origem do ensino de Enfermagem no
pafs anteriormente explicitadas, duas frentes influenciaram estas modificagdes de forma

mais contundente: as politicas pdblicas educacionais e de saide que ocorreram entre as

décadas de 70 a 90 no Brasil.
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Nao pretendo fazer um resgate histdrico destes acontecimentos, pois outros
estudiosos ja o fizeram detalhadamente e de forma bastante esclarecedora® O que pretendo
destacar sao alguns aspetos destes acontecimentos referentes is dreas de saiide e educagdo,
com o objetivo de pontuar sua influéncia nas reorientacdes do ensino de Enfermagem e na
busca de novos paradigmas para a formaciio deste profissional. Como citado acima, a
necessidade de mudangas na formagéo/ensino de Enfermagem e a importincia de se rever
os paradigmas que sustentam sua pratica, sio delineados.

O setor sadde vinha apresentando uma série de problemas nas {ltimas décadas,
associado ao movimento mais critico sobre a profissionalizacao da Enfermagem, que teve
grande destaque nas décadas de 80 a 90. Como o crescimento da economia se deu s custas
da deteriora¢do da qualidade de vida de parcela significativa da populacdo brasileira, esta
apresentou como conseqliéncia também uma deterioracio de sua satde.

Segundo Brétas (1994), surge uma crise politico-financeira do modelo assistencial
de satide vigente entre as décadas de 70 a 80, levando técnicos e gOVerno a procurarem
mecanismos de superagio. Sdo criados entiio, além do Sistera Nacional de Sadde {acOes
preventivas - Ministério da Satde; acdes curativas — Ministério da Previdéncia Social),
varios modelos assistenciais.

A década de 80, principalmente, caracterizou-se por mudancas no modelo politico e
econdmico, surgindo propostas para reformar o Sistema de Satde, tais como o Prevsadde
em 1980; o Conselho Nacional de Saiide Publica (Conasp) em 1982; as Ag¢bes Integradas
de Saiide (AIS) em 1985; que repercutiram no setor educacional e nas instituigdes de
formacdo profissional (Duarte, 1988).

Teixeira (1989), afirma que a crise financeira no setor da sadde acirrou-se no inicio
dos anos 80 ¢ se expressava na seguridade social e no modelo médico-privatista, momento
em que emerge 0 Movimento Sanitarista, de cardter contra-hegemdnico, como forte reagido
as politicas de saiide de cunho neoliberal implantadas.

Além de emergir como uma alternativa concreta para a reformulacdo do sistema de
saide, difundia um novo paradigma cientifico, com a introducgdo das disciplinas sociais na

andlise do processo satide-doenca e na formagéo dos profissionais da saride.

® Os trabalhos de Germano (1993), Brétas (1994), Bagnato (1994), Rizzoto ( 1995), Sordi (1995}, Mendes
(1996), Tapia (2000}, dentre outros, discutem amplamente estes acontecimentos.
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Por seu intermédio, o método histérico-estrutural passou a ser utilizado no campo da
satide, buscando compreender processos como a “determinacio social da doenca” e a
“organizacao soclal da pritica médica”. Em linhas gerais, com a VIII Conferéncia Nacional
de Satide (1986), foi definido um programa para a Reforma Sanitéria, surgindo a criacdo do
Sistema Unico de Saide (SUS). Este tinha como diretrizes: a universalidade, a integridade
das a¢Ges e a participagao social, além de ampliar o conceito de saiide, colocando-o como
um direito dos cidadios e um dever do Estado.

Num contexto marcado pelo perfodo de transi¢io politica, observou-se uma
modifica¢lo do discurso no ensino de Enfermagem e acirramento dos debates que foram
ampliados posteriormente, sobre a necessidade de uma politica de expansio de cobertura
por meio da Assisténcia Primdria a Saide e da participagio da comunidade neste setor.

Todos estes fatores e acontecimentos influiram significativamente na drea da
Enfermagem, tanto na avaliagdo e reflexdo da sua prdtica como nas mudangas para sua
formacdo profissional, que passaram a ser defendidas a partir dessa época.

De acordo com Mendes (1995), em seu estudo sobre as mudancas de paradigma
curricular na Enfermagem, em 1980 o Encontro Brasileiro de Educacio em Enfermagem
discutiu modifica¢bes no curriculo minimo, enfatizando a formacdo profissional voltada
para um novo perfil, denominado "generalista” e proposto pelo Conselho Federal de
Enfermagem (COFEN).

Esta iniciativa pretendia responder s expectativas politicas no setor Satde, voltadas
para a atencdo primdria, que contava com incentivo econdmico dos Bancos Mundial e
Interamericano de Desenvolvimento. Porém, as propostas, expressadas pelas entidades
representativas da Enfermagem brasileira e pelas escolas de ensino superior da
Enfermagem, ndo conseguiram exercer pressdo sobre a realidade politica da sociedade
brasileira, e viabilizar snas intencdes. (Mendes, 1995)

Verifica-se que os rumos de uma reorientagio para a politica de sadde a partir do
periodo citado foram amparados pelos principios de uma nova politica nacional de satide e
de formacio de recursos humanos nesta 4rea, apontando para a necessidade de revisio
inadidvel das questdes que norteavam a pritica profissional e a orientacdo do ensino da

Enfermagem.
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Associados as questdes referentes &s Politicas de Sadde citadas, também foram
questionados, no mesmo periodo, o papel da educacio para o desenvolvimento social €,
nesse contexto, o ensino vinha sendo reformulado nos diferentes niveis, o fundamental,
secunddrio e superior.

Este cenario vinha indicando a necessidade de serem definidas também novas
politicas educacionais capazes de apresentar solucdes e que atendessem aos propdsitos das
instituigdes educacionais, como também aos interesses e necessidades da sociedade
brasileira.

Penso que, acompanhar e compreender estes movimentos e macro determinacdes se
torna urn grande desafio tanto para os profissionais quanto para seus formadores, no sentido
de delinear os paradigmas que deverdo sustentar esta formacdo, seu sentido social,
ideolégico e politico, assim como o papel que a educacio ocupa no atual cendrio nacional.

Encontro intensa producdo cientifica da drea educacional mais especificamente, em
meio aos questionamentos ¢ dendncias quanto ao modelo hegeménico de ensino em
Enfermagem, na qual a pritica universitaria tem sido alvo de muitos estudos. Estes
procuram examinar e difundir principalmente a histéria ¢ a formacgdo do pensamento
cientifico e social dentro das instituicSes de ensino superior. Essas contribuicdes sdo
fundamentais, porque nelas encontra-se uma analise licida e explicativa do motivo pelo
qual as universidades brasileiras apresentam um determinado perfil.

Autores como Freitag (1984), Cunha (1985) e Cury (1985). denunciam a funcido
reprodutora da ideologia burguesa pelo aparelho escolar nas formacdes sociais capitalistas e
que marcam todo o sistema educacional instituido no pais, assim como o universitario. Ao
identificar esta mesma ideologia (hegeménica, dominante) presente no ensino de
Enfermagem. justifica-se o seu ser/fazer/ensinar, configurando-se assim as mudancgas
pretendidas, um desafio complexo e dificil.

Deparo-me, portanto, com as imensas dificuldades para a efetivagido das mudancas
no ensino de Enfermagem, pois ele se estabelece em um complexo sistema de reproducdo
do ensino que coloca a educacdo em Enfermagem nos diferentes niveis, adequada as
exigéneias impostas pelo mercado de trabatho, como j4 foi explicitado no capitulo anterior.

O sistema escolar, visto como um aparelho 1deolégico do Estado, nio faz mais do

que legitirnar a hegemonia das classes dominantes e o ensino de Enfermagem reflete
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intensamente a prevaléncia dos interesses dessas camadas, justificam a sua
profissionalizacdo da forma como estd instituida, assim como a divisdo social do seu
trabalho, 0 que vem se intitular equipe de Enfermagem.

Sobre o trabalho da Enfermagem como um processo no qual diferentes categorias
compartilham parcelas deste trabalho, configurando-se ela prépria como trabalho coletivo,
o mesmo ndo ocorrendo com outras profissdes da satde, encontro nos estudos de Almeida
(1989), Albuquerque (1989), Castellanos (1989), Lunardi Filho e Leopardi (1999)
importantes consideragdes, que trazem implicacdes para o ser/fazer/ensinar Enfermagem.

Estes autores explicitam que, em decorréncia da diviso social e técnica presente na
Enfermagem em diferentes categorias, esta possui uma formagéao escolar que vai do nivel
elementar ao superior, 0 que confirma sua constituicdo como uma pratica heterogénea.
Assim, o trabalho coletivo ocorre por distribuicio de parcelas entre diferentes agentes e por
meio de opera¢es hierarquizadas, divididas por complexidade de concepgio e execugio e
bem ao gosto do modo de produgio capitalista. (Lunardi Fitho e Leopardi, 1999, 75)

Considerei importante situar esta questdo quanto a prdtica de Enfermagem no pafs,
visando possibilitar uma compreensdo mais ampliada do contexto em que se d4 seu ensino.
A hierarquizag¢&o do trabalho na Enfermagem, por intermédio da sua divisdo social, traz
consegiiéncias e umplicagbes importantes para a sua profissionalizacdo e formacdo
universitdria, que em muito difere das outras profissdes da drea da saride. Existe um
acirramento das relacbes de saber e poder decorrentes desta condi¢do, dificultando as
mudangas paradigmaticas na formacfo do enfermeiro, que se tem vislumbrado atualmente.
No entanto, esta problemdtica nfo serd abordada neste estudo, pois exigiria outros
desdobramentos.

Essas observacdes acentuam minhas hipdteses sobre a importincia da formacio
académica contextualizada no desempenho profissional de seus egressos, em que a
ideologia predominante no contexto universitario, assim como as finalidades da educacéo
como um todo, se evidencia e se reproduz.

Além de trazer algumas discussdes sobre a necessidade de mudancas na formagio
do enfermeiro e a importincia da busca dos novos paradigmas desta formagio, considero
relevante fazer algumas discussfes a respeito das Mudancgas Curriculares implementadas

em vdrias escolas do pafs. Apresento a nova proposta curricular para os cursos de
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Enfermagem a partir do Curriculo Minimo, e posteriormente das Diretrizes Curriculares, de

modo a complementar as andlises que serdo feitas.

As mudangas e as diretrizes Curriculares do Curso de Enfermagem.

Percebe-se que a insatisfagdo quanto a formacdo profissional do enfermeiro tem se
intensificado nas dltimas décadas no Brasil, de modo diferente do gue ocorre com outras
profissdes, baseada no reconhecimento gradativo da fragilidade do modelo de ensino
predominante, de carater tradicional e tecnicista. Por longo tempo este modelo, em que
pesem os determinantes histéricos vinculados ao contexto sécio-econdmico-politico vigente
no pais, priorizava uma formagio fundamentada no paradigma cientifico, no modelo
biologista, curativo e fragmentado, na cisdo carlesiana e em premissas flexnerianas.

As caracteristicas apresentadas quanto a origem e 2 histéria da profissionalizacio da
Enfermagem no Brasil nos remetem as andlises feitas pelos frankfurtianos, quanto ao
predominio da racionalidade instrumental nas mais diversas esferas da vida social. Para
esses autores (Adomo e Horkheimer), a ciéncia e a técnica, ao visarem o dominio da
natureza ¢ a sua submissdo ao homem, ji trazem em si o germe da dominacio, assim como
uma forma de dominagao politica.

Embora essa mesma racionalidade tenha contribuido para a autoconservacdo do
homem, vide os beneficios que o desenvolvimento cientifico-tecnolégico na 4rea da satide
tém proporcionado no que tange ao aumento da sua sobrevida, seu predominio sobre as
outras esferas da vida humana tem gerado problemas sociais de enorme grandeza. Assim, a
Enfermagem marcada pelo cientificismo/tecnicismo, muitas vezes vinculada aos detentores
do poder e aos interesses do sistema capitalista, demonstra em sua trajetéria como profissdo
este predominio.

A profissionalizacdo em satide voltava-se principalmente para estas perspectivas,
priorizando o treinamento e desenvolvimento de aptiddes nos alunos, centradas no
saber/fazer, no como/fazer, e no desenvolvimento de técnicas e procedimentos a serem
aplicados e dirigidos aos sujeitos ou populagdes que futuramente estariam sob os cuidados
destes profissionais. Mais uma vez percebe-se o predominio da racionalidade instrumental,
pois consiste na organizacdo € na escolha adequada de meios para atingir determinados fins

e as esferas sociais ficam submetidas a critérios técnicos de decisdo racional.
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Esta formagao desconsiderava as dimensdes politica, social e econémica em que
estavam envolvidos tanto alunos como a populagio a quem seria destinado o trabalho em
saide. Mais recentemente (entre as décadas de 80 e 90), baseadas em um rnhovimento das
entidades de classe em Enfermagem, juntamente com os drgdos oficiais de ensino, surgem
reorienta¢des para o Ensino em Enfermagem.

Tomando por referéncia as necessidades de satide e o perfil epidemiolégico das
comunidades em que se inserem as escolas formadoras, assim como 0 contexto sécio-
econdmico-politico € de saide do pais, percebe-se o desenvolvimento de uma politica de
aperfeigoamento e reorienta¢io do Ensino em Enfermagem em todo o pais, buscando uma
formacdo mais comprometida com as necessidades de saide e sociais da populagio.

Neste momento remeto-me a Adorno, quando nos fala que a educacdo (e a
profissionalizacdo), quando preparam os educandos sob os ditames da racionalidade
instrumental, tendem a formar profissionais desvinculados das relacdes com a sociedade.
Assim, ao se vislumbrarem novas propostas para a formagéo do enfermeiro que considerem
as necessidades de sadde da populacfio, pode-se perceber a tentativa de insercao desse
profissional de modo mais vinculado a realidade social vigente e, portanto, mais
contextualizada.

Adomo acredita na possibilidade de que a educagfo contribua com a formacio de
sujeitos capazes de pensar e refletir criticamente sobre a realidade e que sejam capazes de
nela intervir e transforma-la.

Transformar o ensino de Enfermagem com as propostas contidas no novo curriculo
conforme veremos a seguir, pode nos indicar caminhos préximos aos que Adorno defendia,
como seres histdricos, condicionantes ¢ condicionados, acreditando na possibilidade de
superacdio da alienacdo, de reflexdo critica, de negar o instituido e criar novas
possibilidades de percepcéo da realidade, no caso da sadde e da Enfermagem.

Dentre as iniciativas oficiais apresentadas em direcdo as mudancas no ensino de
Enfermagem, destaca-se a do Ministério de Educacdo e Cultura (MEC), que criou em 1985
as comissOes de especialistas na Secretaria do Ensino Superior (SESU), para assessorarem
os profissionais em suas discussdes e decisGes. (ABEn, 1991)

A Comissio de Especialistas de Ensino em Enfermagem (CEEE), visando

incentivar as Escolas Superiores a identificaremn os problemas na formac¢do profissional,
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definiu uma perspectiva de trabalho para o perfodo de 1986-1987, de forma a configurar as
tendéncias das solugdes adotadas, bem como as divergéncias e consensos. Os resultados
desse empreendimento culminaram ap6s diferentes embates, na reformulacio do curriculo
minimo dos cursos de graduagdo, em 1995, (Mendes, 1995, 25)

Frente a todos esses acontecimentos, a Associacio Brasileira de Enfermagem
(ABEn), com ampla discussdo local, estadual e nacional, juntamente com os Grgdos oficiais
que regulamentam o ensino de Enfermagem no pais (CEEF/SESU/MEC), se organizou para
elaborar um curriculo de Enfermagem que preparasse um profissional com competéncia
técnico-cientifica, ético-politica, social e educativa.

Apds vdrias discussOes das entidades de classe de Enfermagem, dentre as quais a
Associa¢do Brasileira de Enfermagem (ABEn), juntamente com o “Semindrio Nacional de
Diretrizes para a Educagio em Enfermagem no Brasil” (SENADEN) e a Comissio de
Especialistas no Ensino de Enfermagem (CEEF), é proposto um novo carriculo,
denominado Curriculo Minimo para os Cursos de Graduacio em Enfermagem, em 1994
(ANEXOI).

Surge entio a composi¢do da nova proposta de curriculo minimo, encaminhada
Secretaria Ensino Superior (SESU) do Conselho Federal de Educacdo (CFE), em 1991. A
sua tramitacdo € aprovacio junto ao Ministério de Educacéo e Cultura (MEC)/Conselho
Federal de Educacio (CFE) ocorreu entre 1992-94, guando foi dado Parecer favoravel do
relator ao Projeto de Resolucio do Curriculo Minimo de Enfermagem, no CFE, sob n° 314,
em abril de 1994; aprovado pelo Ministro da Educacdo, como Parecer 314/94, em
novembro de 1994, que com a extingdo do CFE, passou a Portaria 1721 do MEC em
dezembro do mesmo ano.

Oficialmente, tal portaria determina o perfodo de um ano para acerto dos curriculos,
destinando o ano de 1995 para efetuar adaptagGes entre os atuais curriculos plenos, regidos
pela portaria e resolucao de 1972, e a Portaria 1721/94, a vigorar no primeiro semestre de
1996.

Os eixos centrais do Curriculo Minimo de Enfermagem, aprovado em 1994 pelo
parecer n° 314/94 do MEC e CFE s3o assim delineados:

~-A compreensdo conjuntural do pais e do contexto da sadde:
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«-A estreita relagio entre o processo de formagdo ¢ o do trabatho, para responder as

necessidades de satide da populagio;

=0 dominio dos métodos clinicos e epidemioldgicos na abordagem dos problemas
individuais ¢ coletivos de satide;

A adocdo da Lei do Exercicio Profissional.

O conteddo minimo foi estabelecido em cinco dreas temadticas e respectivas
matérias: Ciéncias Biolégicas e Ciéncias Humanas; Fundamentos de Enfermagem;
Assisténcia de Enfermagem; Administracdo de Enfermagem e Educacdo em Enfermagem:.
A carga hordria minima foi revista e redefinida para 3500 horas, a ser percorrida entre
quatro a cinco anos, incluindo o estdgio supervisionado, durante um semestre letivo.

A nova proposta de contelidos minimos visava formar o profissional voltado para as
necessidades de satdde e politicas no setor, ndo se restringindo ao contexto hospitalar.
Incorporava a licenciatura e procurava desfazer a fragmentagfio entre as dreas temdticas do
contetido curricular, em contraste com o que estd patenteado nos servigos de satide.

Segundo Christéfaro (1991), a ABEn acreditava que os novos parmetros para a
formacdo, adaptados a realidade e & sistematizacio do conhecimento que Ihe é especifico,
constantes da nova proposta de curriculo minimo protocolada no MEC, em 1991,
representavam a vontade da categoria, bem como as necessidades que a sociedade estava
manifestando, para proporcionar maior aproximacio a produgio e dominio de tecnologias,
assim como a capacidade de articular o pensar/fazer do enfermeiro e da Enfermagem com o
saber de outras dreas da sadde.

Essas modificagdes no curriculo visam possibilitar a formacio de um profissional
gue saiba definir seu pensar/fazer a partir de modelos epidemiolégicos, inserindo-se
adequadamente e dinamicamente na assisténcia & satide e que tenha participacdo efetiva na
defesa dos principios do direito & saide-equidade, universalidade e integralidade, do
Sistema Unificado de Saude (SUS).

A necessidade de imprimir uma nova ldgica ao processo
ensino/aprendizagem, na perspectiva da insercio da Saiide Coletiva
no processo de formacdo dos profissionais de sadde, implica
enfrentar a rigidez dos modelos praticados e redesenhar a estrutura

curricular € modelos pedagdgicos, em todos os Ambitos. (Costa ¢
Rangel, 1997, 168)
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A mnova proposta apresentando os conteidos minimos, além de formar um
profissional voltado para as necessidades de saide e politicas no setor, sem se restringir ao
contexto hospitalar, incorpora de maneira opcional a licenciatura e procura desfazer a
fragmentacfio entre as dreas temdticas do contetido curricular, em consondncia com as
necessidades presentes nos servigos de sadde.”

Posteriormente, surge um novo posicionando na Enfermagem brasileira quanto aos
pardmetros e diretrizes bdsicos para orientar a formagdo dos enfermeiros, visualizando a
insergdo do enfermeiro no mercado de trabalho, a posicdo e o papel do enfermeiro, bem
como a articulacdo do trabalho da Enfermagem com o da Sadde; entendendo ser necessario
capacitar enfermeiros para intervir com resolubilidade no processo satde. (ABEn, 1991)

Assim, a partir do curriculo minimo séo instituidas pelo CNE/CES n°3 (1.133)de 7
de novembro de 2001, as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacio em
Enfermagem, que preconizam a formagdo do enfermeiro generalista, critico e reflexivo, e
possuidor de competéncias técnico-cientificas, ético-politicas, sécio-educativas

Para tanto, a formacgio do enfermeiro deve ter por objetivo dotar o profissional dos
conhecimentos requeridos para o exercicio de competéncias ¢ habilidades gerais como:
atencdo a sadde, tomada de decisdes, comunicacdo, lideranca, administracao e
gerenciamento e educacio permanente. Segundo estas diretrizes, além destes, 0 enfermeiro
deverd adquirir outros conhecimentos para o exercicio de competéncias e habilidades
especificas de sua profissdo que estdo detalhadas no ANEXO IL

As diretrizes curriculares fornecem orientacSes que devem ser observadas na
organizacao curricular das IES do pafs, pois definem os principios, fundamentos, condicoes
e procedimentos da formacdo do enfermeiro estabelecida pela Camara de Educacio
Superior do Conselho nacional de Educacio.

Mendes (1995) afirma que, embora varias escolas de Enfermagem do pafs estejam
implementando inovagdes curriculares, elas ainda séo pouco expressivas na pratica. Em seu
estudo, enfatiza a necessidade de resgatar o potencial criativo e o pensamento critico do

corpo docente, assim como a importincia de sua formacio pedagdgica, considerada como

* A drea temdtica do "Ensino em Enfermagem”, voltada para a capacitacio diddtico-pedagdgica, importante
na formacdo bdsica do profissional, poderd vir a ser incluida nos curriculos plenos. conforme interesse
institucional, fate que traz implicagdes importantes para a formacdo do papel educativo do enfermeiro. Esta
questdo serd abordada de forma mais detalhada posteriormente.
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fundamental para transpor a prdtica ritualista e tradicional do cotidiano do ensino em

Enfermagem. Afirma que:

Os enfermeiros professores do ensino superior, em sua grande maioria, nio
contam com experiéncias tedrico-priticas em Diddtica e Prdticas de ensino,
capazes de instrumentalizd-los no exercicio da docéncia. As questdes da
Licenciatura ¢ da atualizagdo em processos pedagdgicos, nas vertentes
reprodutivas, participativas e criticas, necessitam ser revistas e
implementadas, com especial empenho nas abordagens participativas e
criticas; estas podem contribuir para as a¢des que ora se fazem oportunas,
ou seja, formar os enfermeiros para exercerem o papel multiplicador na
profissionalizacdo dos demais agentes da Enfermagem. (Mendes, 1995,
186).

Acredito que as mudancas implementadas a partir dos drgdos oficiais representam
uma construgdo possivel e que estas nfio garantem em si mesmas que essas modificaces
sejam produzidas na realidade, mas demonstram uma preocupacdo com o saber de
Enfermagem e, de forma mais abrangente, buscando formar profissionais com posturas
mais criticas.

As possibilidades de transformactes na formac@io do enfermeiro, no que tange as
mudangas curriculares ¢ nas atuais diretrizes curriculares, parecem bastante promissoras.
No entanto, ndo podemos deixar de considerar que toda transformagio ocorre em processo,
em transi¢do, que também € permeada de resisténcias. Inseguranca com o novo, dificuldade
em se fazer diferente ou mesmo o nio saber fazer diferente. E um outro aspecto da questio
que considero fundamental: “a crenca de que as mudangas sdo necessdrias e pertinentes”.

Neste momento remeto-me aos professores de Enfermagem que foram formados em
outros modelos, diferentes do preconizado atualmente, se acreditam que tais mudancas sio
realmente ¢ melhor para a formacio do enfermeiro hoje. Assim, acreditar na veracidade de
tais propostas diferenciadas me parece um fator significativo em direcio s mudancas

propostas, caso contrario elas pouco ocorrerdo, ou se dardo de maneira bem mais lenta.

Os professores de Enfermagem, as mudancas curriculares e a pratica pedagdégica.

Na atualidade, muitas escolas de Enfermagem estdo passando pelo processo de
reestrututagéo curricular, que visa a formagdo de profissionais com visdo integral,
comprometimento social, € que estd pautada nas necessidades de saide dos individuos e

coletividade, com base no perfil epidemioldgico da populacio brasileira.
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Essa reestruturacdo sugere mudangas significativas no papel do enfermeiro dentro
do sisterna de saiide e exige, por parte de seus formadores, escolas ¢ professores, reflexdes
constantes sobre como implementéd-las, na medida em que estes tiveram sua formacio
pautada em outros modelos e diferentes paradigmas.

Em traz uma andlise sobre o ensino de Enfermagem, que do meu ponto de vista

ainda se faz presente em muitos cursos:

No ensino de Enfermagem, no é possivel negar o legado histérico de
uma formagdo tradicionalmente técnica, com enfoque biologizante,
mecanicista, curativo de marco flexneriano, cartesiano, que
desconsidera as dimensdes politica, social, econdmica e cultural
presentes no cotidiano. Nele, reforgam-se as dicotomias prevencio e
cura, trabalho manual e trabatho intelectual, teoria e pratica, individuo
e coletividade, perdendo a perspectiva da totalidade, de articulacdo

necessaria 4 transformacio. (Ern, 1999, 47)

Os profissionais envolvidos com a drea de ensino em Enfermagem tém se deparado,
agora, com a necessidade de desenvolverem estratégias que possibilitem a implementacio
das mudancas curriculares e paradigmaticas apresentadas. Pensar no processo educativo, na
visdo de conhecimento ¢ educagio que possuem, passa a ser de extrema importincia para
que algumas transformagdes de fato ocorram, na medida em que, como jd apontado
anteriormente, os professores tiveram outra formacéo.

Bagnato et al. (1999), afirmam que as mudancas curriculares em andamento se
apresentam ¢omo um caminho importante, mas ndo o suficiente para realizar as
transformagdes desejadas no ensino de Enfermagem, e acrescentam:

Reconhecemos que uma grade curricular pode facilitar ou ndo o

desenvolvimento ou alteragao de determinados pressupostos na formacio de

um profissional. Entretanto, entendemos que mais do que a grade sdo as

concepgdes de homem, mundo, Enfermagem do grupo hegeménico de cada

institui¢do que influenciardo as caracteristicas do profissional a ser formado.

(Bagnato et al, 1999, 39)

Segundo as autoras, embora as mudancas curriculares estejam ocorrendo em todas
as escolas do pafs, as transformacGes durante o processo séo lentas, pois cada escola possui
um contexto historico especifico e singular, com diferentes interesses e forcas politicas
entre as institui¢des e os profissionais envolvidos. E defendem:

[..] para o ensino de Enfermagem. muito mais do que a reorganizacio da
grade ou disciplinas, ou mesmo a incorporacio de um novo discurso, a
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implementacéo das mudancas, implica ruptura com um modo de trabatho,

com um jeito de ser e fazer Enfermagem ainda consolidada. (Ibidem, p.40)

Portanto, pensar em modificagées na formacio do enfermeiro significa também a
implementagdo de um projeto politico-pedagdgico nas escolas que favoreca o surgimento
de um profissional com perfil diferenciado, consciente de seu papel social e politico e que
expresse também o desejo e a pratica pedagdgica do seu conjunto de docentes.

Assim sendo, temas como mudanga curricular, processo ensino-aprendizagem,
avaliacao, relacio teoria-prética, projeto politico-pedagégico, pratica pedagdgica e tantos
outros, tém sido alvos de vdrios estudos na producdo cientifica de Enfermagem na
atualidade. Muitos, como ja mencionados, possuem cariter de dentincia, de reflexdo critica,
¢ outros ja relatam experi€ncias das mudancas em andamento nos cursos de Enfermagem,
em direcdo a uma formagdo pautada em novos paradigmas’.

Entretanto, varios estudos afirmam que ainda prevalece de forma geral uma prética
ndo correspondente, ou seja, propagado o discurso da mudanga ¢ da inovacéo, os resultados
tém-se mostrado inexpressivos. Como enfatiza De Sordi, [...] acredito ser necessdrio que
o0s professores organizem seu trabalho pedagdgico sob novas bases epistemoldgicas, e que
compreendam o alcance das rupturas que elas exigem. (De Sordi, 1999, 30)

Tentando apontar alguns aspectos dessa questdo, € importante salientar quanto ao
aspecto educativo da formacio do enfermeiro, que a licenciatura existe nos cursos de
Enfermagem, porém em cardter opcional, e proporciona uma formacio pedagdgica para
atuacio nos niveis fundamental e médio do ensino de Enfermagem.

Segundo Bagnato (1994), a licenciatura foi incluida nos cursos de Enfermagem
principalmente para atender a uma demanda pela formacdo dos cursos profissionalizantes -
o auxiliar e 0 técnico de Enfermagem - que passaram a crescer na década de 70 no Brasil.
Nesta época, houve uma expansao tanto da assisténcia primdria como terciaria de saude,
esta dltima ocupando lugar de destaque na medida em que a politica estatal vigente

privilegiava o crescimento da privatizac@o da assisténcia a sadde.

* Estudos como os de Baptista e Barreira; Ern e Backes; Colomé ¢ Landerdahl e Olivo, publicados na Revista
Texto & Contexto (1999), apontam propostas de inovacio e ruptura com ¢ modelo tradicional do ensino em
Enfermagem, apresentando propostas educativas de cunho transformador e como instrumento de mudanca
social. Em vdrias escolas e cursos essas mudangas tém como referéncia tedrica as Teorias Pedagégicas
Criticas, e a mais freqilentemente utilizada ¢ a Metodologia da Problematizacio, desenvolvida por Paulo
Freire.
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O crescimento do aparato tecnoldgico para diagnéstico e tratamento
individualizado, voltado para acdes curativas, de modelo hospitalocéntrico, mostrou-se
também um fator importante na qualificacio desses profissionais e tornou-se rapidamente o
local de maior absorcdo da mio-de-obra na Enfermagem, acentuando ainda mais a divisdo
técnica e social do seu trabalho. (Bagnato, 1994, 170)

Tais fatos trouxeram para o enfermeiro um outro espaco de atuacdo profissional, na
area de ensino, pois cabia a ele formar e, posteriormente, supervisionar € gerenciar esses
profissionais em qualquer outro espaco de sua atwaclio no sistema de saide. Embora
considere a criagdo desses cursos um avango e um espago importante e necessdrio, na
medida em que resgata o papel de educador do enfermeiro, a autora denuncia a forma como
essa qualificacio € feita e entendida pelos profissionais que a executam. Acredita que ela
deveria acontecer numa perspectiva critica, compreendendo ndo s6 a aplicacdo das técnicas
de Enfermagem, mas suas implicacGes com as politicas de sadde, com vistas aos aspectos
preventivos e as reais necessidades de satide da populagdo (Bagnato, 1994).

Embora as mudangas do ensino de Enfermagem venham ocorrendo de maneira
lenta, como explicitado acima, existem estudos que vém discutindo e refletindo as
experiéncias vivenciadas em cursos de Enfermagem, que passaram pela reestruturacio
curricular. Muitos cursos ndo sé implantaram um novo curriculo, como também inseriram
inovagbes na pritica pedagogica de seus professores, ou ‘mesmo utilizaram diferentes
modelos pedagégicos.

Assim, alguns cursos de Enfermagem tém procurado iniciativas inovadoras em seus
curriculos (ANEXO IV) como, por exemplo:

=A FAMEMA - Marilia, SP (1995), implantou o Projeto de Integracdo da Medicina e
Enfermagem na Comunidade (PIMEC) no processo de ensino, articulando a teoria a pratica
de saide junto 2 comunidade. com base na problematizacdo da realidade; refere-se ao PRO-
UNL

«=Na UEL - Londrina, PR (1995), a reforma curricular ocorreu da proposta pedagdgica do
PRO-UNL, instituindo o ensino integrado entre diversos cursos de saitide no contexto dos
Servigos de Saude da Rede Bdsica e inter-relacionado 2 territorialidade da comunidade.



«A UnB — Brasilia, DF (1695), integrou-se ao Projeto UNI para viabilizar o ensino
vinculado a pratica profissional da sadde, por intermédio de "Unidades Integradas de
Aprendizagem Académica”, de cunho multidisciplinar. O novo perfil profissional resgata
valores éticos e humanistas, a cratividade e critica na tomada de decisdes, com
resolubilidade dos problemas de satdde.

«A UFSC — Forianépolis, SC (1993), integrou-se ao Projeto UNI para viabilizar o ensino
vinculado & prética profissional da satde, por intermédic de "Unidades Integradas de
Aprendizagem Académica”, de cunho multidisciplinar. O novo perfil profissional resgata
valores éticos e humanistas, a criatividade e critica na tomada de decisdes, com
resolubilidade dos problemas de saide. Introduziu ensino integrado entre disciplinas no
Ciclo Basico, em 1978, com os servigos na rede bdsica de saide, ampliando para o Ciclo
Profissional em 1980. Em 1983 definiu o marco conceitual e perfil profissional generalista
critico e comprometido com a solucio de problemas de satide. Comp0s o marco estrutural
em 8 semestres, excluindo Habilitagdes, definindo o ensino bésico e profissional e a pritica
intra e extra-hospitalar. Adotou nova taxonomia as disciplinas e introduziu novos conteddos
disciplinares: Enfermagem e Contexto Social; Introducdo 4 Pesquisa; Primeiros Socorros;
Metodologias Terapéuticas Alternativas e Métodos Assistenciais.

«A UFMG - Belo Horizonte, MG (1993), inseriu-se no Programa de Desenvolvimento de
Enfermagem (PRODEN), de capacitacio pedagdgica e técnico-cientifica para atuacio da
Enfermagem em Atencdo Primdria, integrada ao ensino de graduacdo, como também
orientado a educacio continuada dos profissionais da rede de sadde.

<A UFRN — Natal, RN (1995), integrou-se com os demais cursos da sadde no Projeto UNI
- de unido do ensino no servico e a comunidade, adotando nova estratégia educacional
centrada nos problemas de saide da atencdo profissional a crianca, ao adolescente, 2
gestante e familia, num dado bairro de Natal.

«Na FAMEB - Botucatu, SP (1995}, o curso foi implantado em 1989. Compds o Grupo de
Estudo e Trabalhos em Enfermagem (GETE), integrados ao Projeto UNIRAM, proposta
pedagégica de integragdo do ensino no contexto dos servigos de satide, na comunidade. A
proposta incentiva participacfo ativa e critica da escola junto aos Servicos da Rede Bdsica
de Saide, num trabalho coletivo de compromisso em transformar a problemadtica de saide e
o dominio dos Métodos Clinico e Epidermolégico.

Estes dados demonstram wm panorama das iniciativas inovadoras quanto ao
curriculo em andamento em varias escolas do pais, embora se saiba que ainda predomina o

modelo tradicional de ensino, pois, como afirma Bagnato:

[...] nao € ficil para os educadores romperem com posturas, conceitos,
paradigmas e visdo de educaclo pré-estabelecidos [...]. Para isso exige-se
pré-disposi¢io, envolvimento, desejo de mudancas no pensar e no fazer, e
de conhecer outras formas possiveis de desenvolvimento do trabatho
pedagdgico, e refletir criticamente sua prdtica educativa. [...] a travessia
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pode ser dificil, lenta e por etapas para um professor que foi moldado

durante toda a sua escolarizagdo, a um modelo de ensino que priorizava

praticas educativas tradicionais; no entanto, cientes das conseqiiéncias deste

ensino na formagdo dos profissionais, entendemos que a mudanca se faz

necessaria e imprescindivel. (Bagnato, 1999, 22)

Penso que as inovages pedagdgicas tendem a ocorrer estimuladas ou provocadas a
partir das mudangas curriculares, pois sua efetivagio implica em rupturas, inclusive com
um modelo de ensino ainda bastante arraigado na Enfermagem. Acredito que a Formacéo
Continuada se apresenta como um dos caminhos possiveis e de ajuda nessa travessia, na
medida em que ela é entendida como um processo amplo e continuo de formagcio
profissional e pessoal.

Indica que podem ser frutiferos o contato e acesso a outras 4reas do conhecimento, a
novas formas de entender a educacdo e o ensino em Enfermagem, na medida em que sugere
uma pritica pedagégica reflexiva e pautada no autoconhecimento. Penso que ela traz
elementos que podem contribuir com novos othares para a prética pedagdgica dos
professores universitarios de Enfermagem, assim como para o significado e importincia da

profissionalizacio docente.
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CAPITULO IV

Igual-Desigual

Todas as guerras do mundo sdo iguats.

Todas as fomes sdo iguats.

Todos os amores, iguats guals iguais.

Iguais todos os rompimentos.

A morte é igualissima.

Todas as criagdes da natureza sdo iguais.

Todas as acdes, cruéis, piedosas ou indiferentes, sdo iguais.
Contudo, o fomem ndo é igual a nenfium outro homem,
bicho ou coisa.

Ndo é igual a nada.

Todo ser humano é um estranfio

impar.

Carlos Drummond Andrade
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REVELANDQO OS DADOS

Algumas reflexdes a partir dos relatos dos professores.

Como € pertinente a uma pesquisa qualitativa, para a organizacdo ¢ andlise dos
dados procurei obter uma visdo geral do tema pesquisado e de alguns aspectos do contexto
que o circunda. Isto me levou a investigar inicialmente as peculiaridades ¢ particularidades
nas quais estdo envolvidos os professores deste estudo e, para tanto, resgatel por intermédio
das entrevistas com 0s professores suas histdrias académicas até chegarem a docéncia no
ensino superior.

A apresentacdo dos dados foi descritiva, usando-se a quantificacio nos casos em
que foi necessirio caracterizar os sujeitos, ou quando a quantificacio acrescentou
relevancia para a sua compreensdo. No entanto, meu esfor¢o foi o de ultrapassar a simples
descri¢do, buscando acrescentar algumas andlises e trazer diferentes olhares aos assuntos
focalizados.

Como mencionado anteriormente, este estudo foi realizado com professores de um
Curso de Enfermagem de uma Universidade Piblica Paulista, totalizando oito entrevistas,
que tiveram inicialmente um tratamento descritivo dos dados e posteriormente analitico, &
luz dos referenciais j4 explicitados. As entrevistas realizadas procuraram, por meio de seu
roteiro, conhecer inicialmente a vida académica dos professores desde seu ingresso na
graduacdo em Enfermagem, sua Pos-Graduacio e quais as dreas do comhecimento
procuradas e priorizadas durante sua vida académica.

Nesse roteiro verifiquei também a participacio dos professores em eventos,
Semindrios, congressos, assim como conhecer sua producdo cientifica mais recente. Tais
informagGes permitiram verificar como desenvolveram sua formacdo inicial e caracterizar
alguns aspectos de sua formacio continuada.

Como as mudangas curriculares ocorridas a partir de 1997 no curso de Enfermagem
propunham novos paradigmas para a formacio do enfermeiro, explicitadas no Capitulo TII,
acreditava que sua implementacdo pudesse interferir na organizagao do trabalho docente,
levando os professores a buscarem outras interlocucdes. Assim, abordei esta questdo no
roteiro de entrevistas de modo que os professores pudessem apresentar suas impressdes a

respeito, na medida em que todos participaram desse processo de reestruturagdo curricular.
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Sabendo que o sistema universitdrio brasileiro, em especial o piblico, passa por uma
séria crise de identidade, de recursos humanos, orcamentarios e estruturais, comprometendo
muitas vezes uma de suas funcGes primordiais que € o ensino, procurei verificar junto aos
docentes como estes percebiam suas atuais condi¢es de trabalho. Supunha que elas
poderiam trazer implicacdes para a FC dos professores e sua pritica pedagdgica, portanto
esta questdo também foi bastante discutida nas entrevistas.

Preocupada com o desenvolvimento da formacdo para a docéncia do professor
universitdrio, identifiquei pelos depoimentos como vem se dando sua profissionalizacdo
docente; em que momentos ¢ de que forma vem construindo este importante papel
profissional - ser professor, além de ser enfermeiro. Defendo que a FC também deveria ser
um espaco de fortalecimento dessa profissionalizacdo, na medida em que ela necessita de
competéncias € conhecimentos tanto das dreas especificas de atuacio do docente como da
drea pedagogica e educacional.

Entendia que com estes dados em mados poderia identificar as concepgbes de FC
existentes e verificar se a forma que os docentes a compreendem ¢ a desenvolvem tem
contribuido, ou ndo, com as transformagdes pretendidas para o ensino de Enfermagem,
assim como a possibilidade de que esta FC contribua com a profissionaliza¢io docente.

Para efeito de andlise, os professores entrevistados foram assim identificados:
Enfermeiro Docente - ED1, ED2, ED3, ED4, EDS5, ED6, ED7 e ED8, sendo que, entre 0s
professores entrevistados, dois ja ocuparam cargos administrativos (coordenacédo e chefia).
Contei com o depoimento de um professor de cada drea e nas duas areas maiores selecionel
dois professores, tornando-se assim uma amostra representativa de todas as areas do curso.

Todas as entrevistas foram realizadas no prédio da Faculdade de Enfermagem e na sala
dos professores entrevistados (cada professor tem uma sala, que divide com outro professor
da mesma drea). Em média tiveram 2 horas de duracdo, sendo que a entrevista de menor
duracao (40 minutos) ocorreu com um professor que demonstrou certa dificuldade na sua
realizacio, mostrando-se tenso, pouco espontineo e suas respostas foram curtas e objetivas,
preocupando-se bastante com o tempo que despendia, alegando ter muitos compromissos.
As outras entrevistas foram bem mais trangiiilas e descontraidas.

Ap6s virias leituras das entrevistas foi possivel identificar alguns eixos norteadores, por

intermédio dos quais busquei conhecer e compreender a FC dos professores, assim como
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analisa-las, tendo como referenciais as categorias racionalidade instrumental, educacio,

formacdo e profissionalizacdo.

Conhecendo os professores de Enfermagem do estudo.
A Graduacio em Enfermagemn

Com o objetivo de conhecer algumas caracteristicas do grupo de professores
entrevistados, trago alguns dados quantitativos, como: cinco dos professores se graduaram
em escolas piblicas e trés em escolas privadas. O fato de terem feito sua graduacdo em uma
escola piblica ou privada ndo demonstrou diferenciacio significativa na trajetdria
académica dos professores. O que me pareceu mais relevante foi o periodo em que ela se
deu, independente de ser em escola piblica ou privada.

A maioria dos professores entrevistados concluiu sua graduacio enire os anos de 1976 e
1983 e de maneira geral foram formados num modelo de educacdo ainda
predominantemente tradicional e tecnicista, como explicitado no Capitulo I Este modelo
era fundamentado no paradigma cientifico, de cardter biologista/individualizado ¢
fragmentado, tendo como centro de sua formacio atividades e conhecimentos voltados
principalmente para a drea curativa e para o trabalho na drea hospitalar.

Ainda sobre a graduacio, a maioria dos professores (cinco) teve a Enfermagem como
primeira escolha profissional e os outros trés tinham o curso de medicina como primeira
op¢do, mas posteriormente optaram por fazer o curso de Enfermagem. Nesta questio,
explicitou-se que poucos professores tinham conhecimento do real papel do enfermeiro e
que passaram a realmente conhecé-lo durante o curso de graduacio. A visdo caridosa da
profissao, o desejo de ajudar as pessoas, também esteve presente em alguns depoimentos.
Esta perspectiva de formaco para o enfermeiro estava bastante presente no inicio de sua
profissionalizacdo, mas atualmente, com o advento da cientificidade da Enfermagem,
€ncontra-se em Oufros patamares.

Alguns professores participaram ativamente do Movimento Estudantl, assim como
outros movimentos politicos e sociais em sua vida académica na graduacdo. Pelos
depoimentos, me pareceu que este fato trouxe algumas diferencas ao longo de toda
trajetdria académica/docente, na medida em que a dimensdo politica e social de sua

formagao podem ser mais desenvolvidas.
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“Desde que entrei na universidade, participei do movimento estudantil na década de
70-80, e tive a oportunidade de fazer parte da comissdo que organizou o segundo Encontro
Nacional de Estudantes de Enfermagem. Participei do processo de formagdo do Centro
Académico de Enfermagem. Esta participacdo foi muito rica. A convivéncia foi algo que
complementava e dava possibilidade de olhar com mais critica a formagdo que recebia’.
(ED-3)

“Eu mexi o tempo inteiro com Movimento Estudantil. Desde o primeiro ano. Eu passei
a ser do Centro Académico, no segundo ano teve essa coisa de participacdo no ENEEN.
Isso com certeza deve ter reforcado essa minha tendéncia a ndo querer trabalhar em
hospital. Mas tinha uma coisa de identificagdo com os pobres, eu queria trabalhar com 0s
pobres, eu achava que era mais democrdtico trabalhar com os pobres e no Rio Grande do
Sul tinha um Sistema de Saiide bastante perverso... de risco de exclusdo mesmo... guem ndo
tinha condigdes ficava fora do atendimento de saiide.. eram poucos os equipamentos do
INAMPS na época”. (ED-7)

“Os professores do departamento de Medicina Preventiva e da Psiquiatria tiveram
uma influéncia grande também na minha formacgdo. Eu fiz na época um Projeto de Salide
Comunitdria no auge dos programas de Medicina Comunitdria, de atengdo primdria de
Saiide ¢ eu era bolsista de Iniciacdo Cientifica”. (ED-7)

A possibilidade de vivenciar uma formacio politica geralmente lhes proporcionou um
olhar mais critico sobre a realidade vivida, tanto na vida académica quanto profissional, e
também uma posicio diferenciada quanto ds questdes da saide. Trouxe uma outra visio da
realidade social. Este espirito critico levou-0s a preocupacdes mais abrangentes quanto a

sua formacéo de enfermeiro, assim como da formagdo atual do enfermeiro.

“Sobre as Mudangas Curriculares dos Cursos de Graduagdo participei ativamente. E
sempre fui muito envolvida na Comissdo de Graduagdo, fui membro durante vdrias gestoes
e inclusive o movimento de disparar a andlise e a crifica do curriculo em vigor, eu
participel atfivamente até constituir os grupos de estudos preliminares. Depois a
formulagdo do curriculo em si e a implementagdo também”. (ED-3)

“[...] eu achava o fim da picada a gente ser formada s¢ dentro do hospital, nédo ter
compromisso com Satde Piibica, achava o curriculo da escola muito reaciondrio, ail eu
achava que a grande possibilidade de mudar isso era entrando para a escola e ser
professora”. (ED-7)

“Participei do processo, fui da Comissdo das Reformas Curriculares e depois fiquei na
Coordenacdo do Curso no ano de implantagdo da reforma. Inicialmente eu participava da
comissdo, a gente tinha uma discussdo norteada com todos os professores e tinha um
grupo que amarrava mais as discussbes. Entdo eu briguei muito pro curriculo ter a cara
que tem hoje, e comegar pela Satide Coletiva”. (ED-T)
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Essas afirmagGes dos professores demonstram a importincia da dimensio politica na
formacdo do enfermeiro. Como pude perceber, trouxe desdobramentos em sua vida
profissional como docente, fazendo com que tivessem um envolvimento com questdes mais
abrangentes, desde a participago ativa nas discussdes da reforma curricular, a participacao
em atividades administrativas do curso como a Coordenacio e ats em féruns maiores da
universidade, como a Associagdo dos Docentes, da qual um dos professores entrevistados &
membro atualmente. Acredito que o desenvolvimento da dimensio politica da formacéo

docente € um aspeto importante de sua FC.

A Poés-Graduacio e outras atividades desenvolvidas

A maioria dos professores fez Especializagio/Habilitacio em uma das grandes dreas de
atuaciio do enfermeiro. Este fato levou-os a atnarem nessas mesmas dreas na docéncia e,
posteriormente, as procurarem em outros cursos de Pés Graduacio, como é possivel

observar no guadro abaixo:

QUADRO 1 - RELACAO DOS PROFESSORES POR AREAS DE
ESPECIALIZACAO E/OU HABILITACAO.
Especializacdo | Enfermagem | Enfermagem | Enfermagem Enfermagem Licenciatura
ou Obstétrica Médico- do Trabalho em Saude
Habilita¢ao Cinirgica Piblica
Professores 3 3 2 1 5

Entre os oito docentes entrevistados, alguns fizeram mais de uma especializacio como
Satde Piblica e Enfermagem do Trabalho, ou Enfermagem Obstétrica e Enfermagem do
Trabalho, e trés fizeram em Enfermagem Médico-Cinirgica. Estes dados ndo puderam
demonstrar de maneira significativa uma maior énfase quanto a uma formacido que
privilegiasse conhecimentos e préticas dirigidos & drea hospitalar. Esta predomindncia se
tornou mais significativa na PG e na producio cientifica, como sera explicitado no decorrer

das analises.
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Cinco dos professores fizeram licenciatura durante ou apds sua graduagdo em
Enfermagem, dependendo da escola em que se graduaram. Este dado me pareccu
significativo quanto 4 FC, pois-demonstra uma preocupacdo dos professores com a
formacao para a docéncia, pelo menos em sua formacéo inicial.

Durante a andlise das entrevistas verifiquei que, embora a maioria dos professores tenha
feito a licenciatura, ela parecia ndo mais atender as suas necessidades de conhecimentos na
drea didético—pedagégica, embora em seus relatos esta era uma queixa bastante freqiiente.
Acredito que 1850 pode ter ocorrido porque, ao longo da trajetéria académica, alguns dos
professores ndo perceberam a necessidade de continuidade de sua formacgio na drea
pedagogica, para agir diante dos novos desafios postos pelos tempos atuais para a formacao
dos profissionais.

As dreas procuradas pelos professores para realizarem sua PG, em nivel de mestrado e

doutorado foram assim distribuidas:

QUADRO 2 - RELACAO DOS PROFESSORES POR AREAS NA POS-GRADUACAO.

Area “Enf. em Enf. Enf. em Enf. | Enf.em | Ciéncias | Educacio
PG Adminis- | Obstétrica Satide Meédico- Saiide Biolégicas
tracio Mental | cinirgico | Pidblica L ]
Mestrado 1 i 0 2 1 2 1
R B B D IS B 2 o

* Foram contempladas as seguintes dreas nas Ciéncias Biologicas: Genética, Neurociéncias
e Farmacologia.

Estes dados demonstraram o predominio de cursos de PG na drea de Enfermagem. As
dreas de interface da Enfermagem com outras dreas do conhecimento foram menos
procuradas no grupo estudado. Em seus relatos, os professores apresentaram varios motivos
referentes 4 sua opgdo na PG; alguns por interesse numa drea especifica de atuacdo em
Enfermagem com a qual se identificavam e j4 vinham atuando como professores; outros, de
ordem pessoal, pois em sua maioria ndo tinham liberagdo da umiversidade para sua

realizagdo.
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O fato desses professores néo serem liberados pela universidade para realizarem com
mais tranqiilidade a PG trouxe uma série de conseqiiéncias para suas condigdes de trabalho

como ¢ explicitado a seguir:

“A PG naguela época te oferecia oportunidades variadas e a gente podia direcionar
nossa drea de interesse. Mas por causas das restricoes aqui da escola, em ndo liberar para
fazer a PG, entdo eu tentei fazer disciplinas mais voltadas mesmo para a minha pesquisa, e
uma série de outras disciplinas que eu queria fazer, eu ndo consegui fazer”. (ED-4)

“Trabalhava no Hospital das Clinicas na semana 16/17 horas por dia. Entdo ficava
muito cansada de vigjar, o trabalho era muito extenuante. Daf resolvi fazer a PG aqui na
universidade, achei que era mais fdcil e como gostava muito de Genética desde a
graduagdo, e tem muita a ver com a minha drea de Obstetricia, entdo af eu resolvi Jazer na
drea de Genérica. Dai eu fiz Mestrado e fiz 0 Doutorado”. (ED-5)

Quando se constata o predominio da PG dos professores na drea de Enfermagem penso
que alguns fatores devem ser destacados. Primeiramente, o fato de que existiam poucas
opgles para PG na época em que eles a realizaram, pois as escolas que ofereciam estes
Cursos concentravam-se na regido Sudeste.

Neste sentido, Secaf e Kurcgant (1999) confirmam estes dados:

Constata-se que a regido Sudeste ndo s6 foi a pioneira na criacdo dos cursos
de PG em Enfermagem como ocupa, neste final de milénio, posicdo de
lideranca no atual contexto. (Secaf e Kurcgant, 1999, p.5)

Pelo fato da formacdo inicial ser centrada ainda no modelo fragmentado do
conhecimento em Enfermagem, os docentes procuraram aprofundar-se numa srea
especifica desse conhecimento, obtendo assim sua titulacdo. Esta tem sido uma condi¢do
para o ingresso do docente nos cursos de Enfermagem na Universidade, principalmente a
publica.

A dimensao pessoal e familiar apresentou, segundo os depoimentos, uma posigio
significativa também quanto & escolha dos cursos de mestrado e doutorado em
determinadas dreas. Na condi¢do de mulheres e professoras, muitas assumem o cuidado
com a familia, fithos e outras demandas pessoais que lhes ocupam tempo consideravel.

Assim, foram varios fatores que influenciaram as escothas dos professores em relagio
aos cursos de PG e somente dois dos entrevistados fizeram estes cursos em outras dreas.

Acredito que a interlocugdo entre outras dreas do conhecimento pode enriquecer,
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diversificar e ampliar os horizontes da 4rea de Enfermagem, assim como contribuir para o
distanciamento da perspectiva tecnicista ainda predominante.

Existe quase unanimidade entre os professores em afirmar que a PG ndo lhes
proporcionou uma formacgido adequada para o desenvolvimento do trabalho docente. Séo
categdricos em dizer que a PG tem uma preocupacio exclusiva com a pesquisa, estando as

disciplinas pedagogicas colocadas em uma posigdo secunddria, quando néo inexistente.

“Acho que, para as duas fungdes que a gente passa a adquirir na universidade, a
docéncia e as fungdes administrativas, a ocupacdo de cargos de chefia e etc, a PG ndo te
dd nenhum preparo. Basicamente a visdo dela é para pesquisa. E isso € cobrado inclusive
pelas agéncias financiadoras de pesquisa, que pouco valorizam a graduagdo”. (ED-2)

“Seja em qualquer nivel de PG, mestrado, doutorado e especializagdo, percebia que
ndo estava me formando para a drea de ensino. Basicamente € para pesquisa’. (ED-1)

“Quanto a formacgdo para professor acho que na PG foi muito pouco. Fui a busca do
que eu tinha necessidade...mas assim vamos supor, uma disciplina voltada para Diddtica e
Pedagogia...olha a parte de Diddtica ainda foi melhor, mas a parte de Pedagogia, sabe?
Vocé ndo tem...eu ndo senti 0 empenho das pessoas em formar o profissional para a
atividade diddtica, para a atividade pedagdogica...foi assim uma coisa muito superficial”.
(ED-6)

Apenas um professor considerou que sua PG foi excelente ¢ que contemplou a
formagdo para docéncia. Ele a realizou na drea de Educacfio. Os outros professores
procuraram com 0s recursos que tinham disponiveis no momento, cursar disciplinas como
alunos especiais em alguma Faculdade de Educacfo durante a PG, ou mesmo por
intermédio de cursos como Metodologia do Ensino Superior etc.

Considero tmportante ressaltar que a PG € a tnica exigéncia legal para o exercicio da
docéncia na universidade; no entanto, uma formagdo especifica para este papel profissional
geralmente ndo € contemplada na PG. Diante dos depoimentos dos professores, alguns
questionamentos sdo necessarios: como esperar que os professores universitarios de
Enfermagem realizem mudancas no ensino, se o seu papel profissional como professor foi
pouco desenvolvido? Ser tecnicamente um bom enfermeiro, com dominio adequado do
contetido de sua disciplina, um pesquisador competente em sua drea de atuacio € condicdo

suficiente para o desenvolvimento adeguado da atividade docente?
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O predominio observado da busca de dreas especificas de Enfermagem por parte dos
professores para realizarem sua PG foi reafirmado também na participacdo em eventos, ou
mesmo nas produgdes cientificas, na pesquisa. De maneira geral, elas ocorreram da mesma
forma, ou seja, com predominio de participacdes em suas dreas especificas de atuacio na
docéncia. Demonstraram certa dificuldade em transitar por outras dreas de conhecimento
dentro da propria Enfermagem, ou mesmo em outros campos do conhecimento. Confirmou-
se a presenga de um saber especializado e ainda desarticulado com outros no ensino de
Enfermagem.

Como exemplo de producdo em pesquisas foram citadas, entre outras, as seguintes
dreas: ergonomia; riscos para a amamentacio ineficaz; autocuidado em UTI neonatal;
ressuscitacio cardio-pulmonar e respiratoria; organizagdo de um servico de Enfermagem
em anestesia; proposta de assisténcia ao idoso com amputacio de membros inferiores:
treinamento do pessoal de Enfermagem ao paciente e familia; formacéo de enfermeiros e a
municipaliza¢do da satde no Brasil; o estudante de Enfermagem como sujeito; diagnéstico
de Enfermagem mais freqliente em uma unidade de internacio em ginecologia;
especialidade de Enfermagem em Comissdo de Infecgdo Hospitalar; manual da gestante;
desenvolvimento de estratégia de ensino com vistas a formar o profissional de saide como
agente de mudancas.

Essas informagdes explicitam que a producdo de conhecimentos destes docentes volta-
se principalmente para as agdes de Enfermagem no ambito hospitalar ou de atuacOes em
especialidades.

Apesar das questdes apontadas, alguns professores mencionaram participar de eventos,
ou buscar outras areas do conhecimento, ou mesmo em outras atividades néo intelectuais,

que consideraram repercutir em sua formacio e atividade docentes.

“Eu atualmente estou na drea de Administracdo, mas sempre gostei de trabalhar com
Recursos Humanos e gosto também de trabalhar com Relagcées Piiblicas. Adoro essa coisa
de estar envolvida com uma drea voltada para a drea de relacées piiblicas, ndo sé para os
pacientes, mas tambeém para os profissionais. Eu até participei de alguma coisa em Sdo
Paulo, tive um periodo na GV que foi uma experiéncia barbara”. (ED-1)

“Gosto de mrabalhos manuais como croché, ponto cruz, e acho também que é uma
estratégia interessante para aproximacdo de um grupo, por exemplo, de um grupo de
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mulheres, € interessante. Embora a gente saiba que crianga tem wma atracdo também por
isso...eles gostam muito de trabalhos manuais...”. (ED-5)

“tago Terapia de Grupo hd anos, e desde que terminei 0 Curso de Formacdo em
Grupo Operativo, eu jd fui procurar Terapia em Grupo porque achei que era um bom
canal, que agiliza a gente pensar alguma coisa de conteiido subjetivo. Acho que tem sido
muito bom aié para melhorar um pouco minha situagdo no papel de professora além de

pessoal”. (ED-3)

Estes trés depoimentos confirmaram a importdncia do didlogo com outras dreas do
conhecimento, ou mesmo na realizagdo de atividades que complementem a sua formagdo
como pessoa, 0 que também repercute no trabalho pedagégico. Esta abrangéncia na
formac@o dos professores como sujeitos contempla a concepgio de FC que defendo neste
estudo. A formacdo da pessoa em sua totalidade pode possibilitar um crescimento que
também reflete em todas as dimensdes de sua vida, inclusive na profissional.

Outras caracteristicas foram detectadas por meio das entrevistas com os docentes.
Todos os professores afirmaram gostar da drea de ensino desde a graduag¢fio e mantiveram
por curto periodo em sua atividade profissional as duas dreas de atuagdo, Enfermagem
hospitalar e doc€ncia, para posteriormente permanecer s¢ na docéncia, com uma excegio,
que saiu da graduagéo, foi para a PG e j4 se inseriu no ensino de Enfermagem.

Alguns professores ingressaram na docéncia por convite do Coordenador do Curso de
Enfermagem no periodo de sua criagdo e outros por processo seletivo, quando o curso ja

estava estruturado. Os depoimentos abaixo caracterizam estas afirmagoes.

“Eu comecel a trabalhar primeiro no hospital, prestei concurso aqui no
HC/UNICAMP, na Emergéncia Clinica, mas jd tinha intencdo de fazer PG, por causa do
meu interesse pela carreira docente. Jd era meu objetivo, porque eu gosto da drea do
ensino, eu sempre quis. Naquela época estava comegando o Curso de Enfermagem na
UNICAMP, e o coordenador do curso passou uma lista no hospital, perguntando quem
tinha interesse em ajudar. Entdo, eu mesmo sendo ainda so enfermeira, comecei a ajudar
dando algumas aulas, e depois eu fui convidada a ir definitivamente para o curso”. (ED-4)

“Acabei mandando meu curriculo aqui para UNICAMP, dai me chamaram para uma
entrevisia. Eu fiz a entrevista agui, fui ld no Parand e pedi minha demissdo”. (ED-8)

“Fiquei por seis anos trabalhando na PUCC. Depois teve um periodo de demissdo, de
corte de pessoal, e dentro desse processo estava meu nome e fui mandada embora. Ai o

Professor Sieto, Coordenador do curso de Enfermagem dagui, me chamou prd vir
trabathar na UNICAMP“. (ED-1)




Cheguei a trabalhar no HC, s6 que eu trabalhei de maio até Julho, e tive que parar
as aulas que eu estava dando na Graduagdo como professora hora/aula e assumir como
enfermeira porque o concurso me chamou. E ey falei, olha, eu néo posso deixar uma coisa
que € garantida, ey prestei concurso (no HC) por uma coisa incerta. Ai eu Jut pro HC 56
que o pessoal ndo queria que eu fosse e af ficou aquela coisa, e como era dentro da mesma
Institui¢do, eles fizeram um remanejamento de pessoal. Entdo, em Julho eu sai do HC, quer

dizer, trabalhel até o dia 30 de julho e no dia primeiro de agosto eu Jd estava de volta prd
Escola”. (ED-6)

“Meio periodo eu trabalhava como enfermeira, e no outro meio periodo trabalhava
na escola. E continuei assim até saber da selecio para professores aqui na UNICAMP, ¢
vir para cd”. (ED-3)

As possibilidades do trabalho coletivo.

Foi possivel perceber pelos depoimentos uma certa dificuldade com o trabatho coletivo
entre o grupo de docentes. Inicialmente, pela existéncia de poucos grupos de estudos e de
pesquisa, e€spago em que possivelmente este trabalho poderia ser mais desenvolvido.
Posteriormente, em outros aspectos da vida académica dos docentes na universidade, como
a organizagao do processo de trabalho e as dificuldades de integracdo entre disciplinas do

novo curriculo que abordarei a seguir.

“Entdo, eu acho que ndo houve continuidade das discussoes que se iniciaram, pois a
mudanga curricular ndo € uma mudanga sé de grade, é mudanca de trabalho, das pessoas,
dos feudos. das dreas, e a gente ndo conseguiu isso. Jd que ndo conseguimos, cada vez os
professores foram ficando mais estanques em suas dreas, e ao invés de existir um
entrosamento das disciplinas, se formam blocos tedricos em que um professor dd
disciplinas em um outro bloco, depois em outro, sem haver integragdo entre eles. Poucos
docentes se mostraram abertos para esta integracdo”. (ED-2)

“A mudanga curricular no nosso curso implicou num trabalho que foi bastante duro.
Muitos conflitos surgiram e teve quebra de grupos aqui, interno mesmo, teve gente que em
conflito ndo conseguia mais trabalhar no coletivo, porque tinham questdes outras que ndo
podiam ser resolvidas pela emergéncia da necessidade. Teve fases que eu meio que optei
prd trabalhar sozinha sabe, porque ndo conseguia produzir melhor em grupo. Isso tudo a
implementagdo do curriculo novo acabou trazendo”. (ED-3)

“Sobre a questdo interdisciplinar, acho que ndo teve uma movimentacdo das pessoas
no sentido de apreender o discurso do outro. Acho que algumas pessoas tentaram fazer
iss0, eu particularmente né, e até tentei me aproximar da drea de Saiide do Aduito, mas
quando eu vi que era uma movimentacdo que tinha sé daqui prd ld, mudei minha posicdo”.
(ED-7)



“Com as mudangas que teve no Departamento com a saida do professor Sieto, a minha
drea de Administracdo teve muitos conflitos. Os docentes dentro da drea iam contra o
pensamento da professora que era a coordenadora do Curso de Graduagdo e que estava
coordenando as mudangas curriculares. Entdo ndo houve muita participagcdo da nossa
drea, por causas dessas brigas internas”. (ED-1)

Penso que as dificuldades dos professores de envolvimento com o trabalho coletivo sdo
preocupantes, embora revele uma caracteristica intrinseca de nosso tempo, de nossa
sociedade, em que o individualismo € constantemente fortalecido, especialmente pelo
sistema politico e econdmico predominante e sua ideologia.

Um olhar mais ampliado sobre as caracteristicas e os movimentos apresentados pela
maioria dos professores no transcorrer da vida académica, em suas buscas percebe-se ainda
o predominio e valorizagdo dos conhecimentos oriundos das dreas mais cientificas, como
sendo estas que realmente sustentariam o saber da Enfermagem. A dimensfo técmica de
suas acdes, tendo como influéncia o saber médico caracteriza a valorizacio de
conhecimentos atrelados & logica do positivismo e do cientificismo, em detrimento de
ouiras areas do conhecimento consideradas menos cientificas, como € explicitado na fala a

seguir:

“0 aluno chega no final do curso defasado...eu acho que ele chega pior do que ele
chegava antes. Muitas vezes eu tenho que retomar nuita coisa jd dada porque ele ndo sabe
como o respirador tem que funcionar, ndo sabe aspirar uma traqueostomia, tem que
aprender a aspirar e ndo sabe! Entdo aquelas coisas que sdo bdsicas e talvez ali que a
gente tinha que trabalhar a assisténcia de Enfermagem de uma forma mais integrada, a
gente acaba ndo fazendo porque ele precisa fazer opcdes, porque ele estd angustiado de
estar no quarto ano e ndo saber fazer estas coisas ainda”. (ED-6)

Neste depoimento percebe-se a grande preocupacio do professor quanto ao dominio
dos conhecimentos técnicos de Enfermagem pelos alunos que estdo finalizando o curso. Se
este mesmo aluno adquiriu conhecimentos e habilidades que lhe permitiram abordar um
individuo enfermo no hospital de maneira mais acolhedora, humanizada, compreendendo as
circunstancias que o levaram a tal condi¢io de sadde (epidemioldgicas, sociais, econdmicas
e culturais), ndo me pareceu ser uma preocupacéo de mesma grandeza expressada por este

depoimento.



“Eu ndo queria simplesmente trabalhar em um hospital, queria ir além disso, e entdo
Jui buscando isso na minha formagdo, e a Especializacdo foi um caminho que me abriu as
portas para entrar na Universidade. Isso favoreceu a minha entrada”. (ED-2)

Observei por algumas falas que 0 que se valoriza como conhecimento na universidade
ainda € um saber especializado, no caso especifico uma especialidade voltada para a area
hospitalar. Nao que os conhecimentos especificos sejam de menor valor ou que o domfnio
das técnicas de Enfermagem ndo seja importante € necessdrio. O que questiono € o
predominio de uma racionalidade (instrumental), pautada na técnica € no estatuto da
ciéncia, se sobrepondo as vdrias outras dimensdes da formacio humana.

Esta racionalidade encontra-se presente em todas as esferas da vida humana em nossa
sociedade e se manifesta ao perceber-se que a educacio, assim como a profissionalizagio
por ela promovida, ao atrelar-se a Iégica do positivismo e do cientificismo, na hegemonia
do paradigma cientifico, deixa em posi¢io secunddria conhecimentos oriundos de outras
areas como as humanas, dentre outras. Acredito que estas dreas podem fornecer referenciais
que contribuirdo com uma formac@o mais humanizada para o profissional de Enfermagem,
assim como para a formac#o de seus professores.

A educacdo, ndo sendo mais um processo de transmissdo de uma cultura geral de
humanidades, de saber universal, torna-se entfio uma instrumentalizacio para o trabalho,
um investimento que visa preparar o aluno profissionalmente de modo que ele seja mais
produtivo e que se habilite para melhor inserir-se no mercado. Desta forma constata-se que
os interesses do sisterna educacional universitdrio concentram-se ainda na promocdo do
desenvolvimento capitalista.

A profissionalizacio da Enfermagem traz ao longo de sua histéria as marcas desse
cientificismo/tecnicismo em seus curriculos, no modo como percebe sua atuacdo
profissional e como pude verificar, na formagio dos professores. A vinculacdo de sua
origem com a assisténcia curativa para atender a medicina hospitalar ¢ condicionada aos
interesses do modo capitalista de producéo, assim como com o sisterna politico-econdimico
vigente, reafirma esta posicdo de ser um mero instrumento dos fins.

Esta formacdo, de maneira geral, desconsiderava as dimensdes politica, social e
econdmica em que estavam envolvidos tanto os alunos como a populagio a quem seria

destinado o trabalho em sadde. Este modelo de formacdo ainda me pareceu bastante
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presente entre 0s professores entrevistados e traz consigo o predominio da racionalidade
instrumental, presente na nossa sociedade e fundada no endeusamento da ciéncia e da
tecnologia.

Dessa forma, percebo que a Enfermagem ainda busca o fortalecimento de sua atuagio
profissional no dominio do conhecimento técnico de suas agdes, em detrimento de

conhecimentos de outras dreas e de uma atitude mais reflexiva e critica sobre sua formacéo

e sua pritica.
Embora esse modelo de formacéo tradicional tenha sido percebido como predominante
entre os professores entrevistados, pude verificar que alguns tiveram uma formacéo inicial

diferenciada e tenderam a desenvolver sua FC também de forma diferenciada.

“Tive o privilégio de estudar numa escola em que as pessoas inham uma preccupacdo
com a questdo da formagdo tedrica do Enfermeiro. Embora tenha sido a época que eu mais
criticava a formagdo que os meus professores ofereciam, € que a gente tinha muito pouco
espaco no curriculo para aprender técnica. Entdo eu ficava revoltada, porque eu saf da
Faculdade sem nunca ter feito uma sondagem vesical, sem nunca fer feito uma pungao
venosa. Teve uma dada situacdo em Médico-Cirirgico, eu achei que eu ndo estava muito
capacitada. Al eu pedi para ficar em recuperacdo. Fiquei em Estdgio Voluntdrio, porque
eu ndo tinha tido oportunidade de fazer uma série de técnicas e eu achava um absurdo sair
do terceiro ano sem nunca ter feito algumas. O argumento dos meus professores falava
assim: olha, o enfermeiro precisa saber pensar, o enfermeiro ndo precisa saber técnica.
Quando vocés sairem daqui necessariamente vdo ter que fazer, vGo ter que aprender. Mas
o que importa ndo € tanto a questdo da técnica, mas o saber pensar”. (ED-7)

“Eu acho que o minimo de fundamentagdo tedrica nos cuidados € importante, porque
sendo vocé ndo sabe o que estd fazendo e fica a mercé do que o outro te manda fazer, sem
ter 0 minimo de condicdo de avaliar uma situagdo em que vocé tenha que intervir. Como
vocé estd sempre colada na intervengdo que o outro propde, no caso o médico, quando
vocé se depara com uma situacdo que ndo estd padronizada, fica estupefato e tendo que
chamar o médico. Eu acho que isso é péssimo, e que depois quando se depara com
instituicdes em que o médico ndo estaria sempre do seu lado, como é que vocé toma
decisdes? Como € que vocé resolve problemas? Eu acho que € uma coisa que vem desde a
formacdo da gente, entdo na minha formacdo acho que o que me marcou foi essa questao
de ter uma hegemonia muito grande da questdo tedrica na formagdo”. (ED-T)

Estes depoimentos sdo bastante esclarecedores quanto a formagdo imicial destes
professores € o quanto ela repercute no seu trabalho docente, pois compreende uma
concepcdo diferenciada de enfermeiro, diante da qual outras questdes sdo relevantes em sua

formacao.
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Reitero que reconheco a importancia do dominio da dimensio técnica dos
conhecimentos de Enfermagem, mas acredito que existem outros conhecimentos a
valorizar. Estes se encontram em dimensdes diferentes como: saber pensar, saber decidir,
ser critico quanto ao estabelecido, duvidar das verdades incontestaveis de uma corrente de
pensamento predominante, bem como participar de movimentos que almejem mudangas
sociais, dimensao em que a drea da sadde estd situada.

As reflexGes feitas a partir do depoimento deste professor me remetem novamente ao
pensamento de Adomo (1983). Este acreditava que o desenvolvimento do espirito critico,
da autoconsci€ncia posta a servigo da critica negativa, possibilitaria, pela conscientizacdo, a
desconstrugdo de mitos e tabus, vislumbrando novas saidas. Ele nos alerta para a
importéncia do desenvolvimento dessa consciéncia dos sujeitos, na nossa capacidade de
reflexdo critica, que poderia levar-nos a superacio de uma visio alienante e a possibilidade
de negar o instituido.

Como sujeitos histéricos perceber-nos condicionantes e condicionados, mas capazes da
superagio da alienacdo. Para tanto, acredita que a conscientizagio produzida pela educacio
deve resgatar aspectos da formacdo humana que estio pouco desenvolvidos em nossa
sociedade, exatamente pelo predominio da dimensdo instrumental da razio em todas as
suas esferas.

Mediante esses pressupostos, a Enfermagem como uma prética social, que tem como
objetivo primordial de sua agdo “o cuidado humano”, deveria fortalecer as dimensdes
humanas de sua formagdo, por meio das diversas dreas do conhecimento que possibilitem

amplid-la, mas na dire¢do do humano, pois ele € o sujeito de sua pritica profissional.

Percepcdes dos professores sobre o novo curriculo.

Como mencionado, a possibilidade de que a implementacdo de um novo curriculo no
Curso de Enfermagem (pautado em outros paradigmas) pudesse interferir na FC dos
professores, motivou-me a abordar esta questdo. O que constatei por meio das entrevistas
foi que este processo acarretou uma série de dificuldades e conflitos para o corpo docente.
Embora todos tenham participado do processo interno de discussio sobre esta
reestruturacio, uns de forma mais intensa, outros de maneira superficial, posigSes e

opinides bastante divergentes foram evidenciadas.
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As diretrizes curriculares proporcionaram uma orientacdo quanto a formacdo do
enfermeiro a ser implementada de acordo com as escolas formadoras. Como explicitado no
Capitulo HI, preconizam a formac@io do enfermeiro baseado em patamares bastante
diferenciados, principalmente em relacdo a formacio inicial dos professores deste estudo
discutida anteriormente. Desta forma, o que pretendo verificar € como estes professores t&m
sentido estas mudangas? Que dificuldades tém encontrado em sua implementacdo? Que
implicacdes estas mudangas podem trazer para sua pritica pedagdgica e para sua FC?

Alguns professores afirmaram que:

“...a mudanca curricular estd acompanhando a evolucdo da Enfermagem como
profissao”. (ED-4)

“...o curriculo antigo ndo dd conta de uma formacdo para o enfermeiro adequada ao
nosso tempo na atualidade™. (ED-3)

“...penso que a mudanga curricular € um processo que deve ser lento, € preferivel que
existam mudancas lentas, mas que se mantenham, do que grandes mudancas
revoluciondrias que perdem sua estrutura”. (ED-5)

Estas observaches demonstram alguns aspectos positivos da reforma curricular. No
entanto, mesmo alguns professores que acreditam na necessidade e importincia desta
mudanca, pois ela implica novos paradigmas na formacio do enfermeiro, apontam as

grandes dificuldades de sua concretizacdo, ou mesmo a resisténcia de outros.

“O que eu verifico, pelo menos no pouco que eu conheci de curriculos, é que ele hoje
estd mais direcionado no sentido de preparar o aluno para busca desse conhecimento.
Como € que ele faz quando se depara com uma situagdo, e que caminho ele vai fazer para
buscar aquele conhecimento, que ndo se esgota na sua formagdo e na graduacdo. Embora
eu ache que o curriculo, mesmo apds a reforma curricular, ainda ndo estd voltado para
isso. Este novo curriculo ainda ndo deu conta de trazer esta perspectiva para o aluno. Nos
percebo estanques, e aqui um discurso de mudanca, de mudar, mas sd a capa da disciplina
muda. Quando a gente vai ver em termos de contelido, é praticamente 0 mesmo, vocé muda
de lugar, de semestre, vocé dilui as disciplinas, mas o método, a estratégia, acho que o
projeto como um todo, ndo contempla isso. Por mais que se tenha como proposta desse
curso formar o enfermeiro generalisia, mas se formos ver em termos de carga hordria, a
drea que continua tendo mais peso, € ainda a drea hospitalar, pois a forma como as
disciplinas sdo dadas ndo mudou”. (ED-2)

“...as mudancas ndo aconteceram na verdade por resisténcia interna”. (ED-3)
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“O que faz virar ndo € o curriculo formal, mas a prética que se vai construindo”.
(ED-3)
“Ndo houve um consenso entre os professores quanto & mudanga curricular”. (ED-4)

“Como mudou o curriculo, nds tivemos que mudar. Acredito gue ainda ndo estamos
numa fase de uma prdtica diferente, pois nds ndo conseguimos ainda modificar a nossa
forma de trabalhar, porque estamos ainda inseguros em relacdo a isso. Acho que mudou o

curriculo. mas nos ndo conseguimos mudar a nossa prdtica, que ainda trazemos os
modelos dos professores mais velhos”. (ED-4)

“...existem pessoas ainda arraigadas ao modelo antigo...ndo sabem como mudar”.
(ED-5)

“...08 pressuposios, as concepgdes, as ideologias sdo diferentes entre as pessoas que
discutiram e praticaram o novo curriculo...é um problema conceitual”. (ED-7)

“Acho que esta questdo do marco referencial tedrico, ndo foi absorvida pelo grupo”.
(ED-8)

“Mudanca de paradigma...mas as pessoas querem continuar no que estd, ndo querem
ir...por mais que o discurso seja uma coisa, a prdtica néo é”. (ED-6)

“Houve pouca participacdo da minha drea nas discussdes do novo curriculo... Jfoi um
processo com muitos conflitos, e eu fiquei muito magoada porque houve uma redugéo
muito grande na nossa carga hordria”. (ED-1)

“O curriculo antigo era melhor, porgue o aluno chega no final do curso bastante
defasado quanto ao dominio das técnicas de Enfermagem”. (ED-6)

Por intermédio desses depoimentos pude perceber as imensas dificuldades que
envolveram e ainda envolvem a reestruturagio curricular neste curso de Enfermagem. Um
aspecto importante dessas dificuldades apontado por todos os professores foi que ndo
ocorreram a interdisciplinaridade e integracdo entre as grandes dreas do curso. Existe uma
dificuldade muito grande de se trabalhar coletivamente, jd citada, entre o grupo de
professores que permaneceram fechados em seus feudos, tentando defender suas dreas de
conhecimento ¢ suas disciplinas, néo conseguindo enxergar o todo das mudangas que o
novo curriculo propde.

Acredito que as diferentes e divergentes concepgdes de homem, de sociedade, de
mundo, de satde e de educagio existentes entre os professores, ou mesmo de uma clareza

do grupo quanto ao papel do enfermeiro dentro do sistema de satdde, se mostraram um fator
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dificultoso para que a reestruturacio curricular possibilitasse uma formacao diferenciada
para o enfermeiro.

Alguns professores defendem a necessidade de um envolvimento real de todo o grupo
com as discussdes da nova proposta curricular, que estes se dispam de suas resisténcias e se
proponham a dialogar ¢ fazer uma avaliacdo mais profunda de todo o processo.

Pareceu-me pelos seus depoimentos haver uma certa dificuldade do grupo,
considerando o tempo, espaco e condi¢des vivenciadas para lidar com conflitos e saber
gerencia-los sem que estes envolvam, ou se misturem, com questdes de ordem pessoal. As
divergéncias e as disputas de poder sdo situagOes presentes em muitos grupos soclais e
envolvemn diferentes concepgdes de mundo, de homem, de Enfermagem, do que €
formacio, do que é educacdo, de qual sociedade falamos, enfim, uma gama de questdes
importantissimas a serem discutidas e tematizadas coletivamente.

Penso que as mudancas sempre sao dificeis, pois acarretam inseguranga entre os
envolvidos, que tiveram sua formacgio pautada em outros moldes, em outros paradigmas,
bastante arraigados em nossa sociedade, como € o caso do paradigma cientifico. As
mudangas propostas realmente implicam em mudancas conceltuais que muitas vezes
desestabilizam aquilo que hd muitos anos est4 instituido. E de fato um processo longo e
demorade, nem sempre conseguindo promover um consenso entre os envolvidos.

Um problema observado e também detectado pelo grupo de professores entrevistados €
que a demora, 0 tempo necessdrio para o processo de transi¢do do velho para o novo, traz
conseqiiéncias para os alunos. Eles ficam no meio desse turbilhdo de divergéncias, conflitos
e disputas de poder e se sentem bastante inseguros, podendo acarretar alguns danos & sua

formacao.

“A primeira turma que se formou no novo curriculo tinha uma caracteristica muito
diferente. O grupo, o conjunto em relacdo aos demais alunos anteriores...parte delas eu
acho que foi muito assim reflexo direto deles terem vivido a primeira experiéncia. Em parte
eu acho que era reflexo de uma desorganizacdo do corpo docente e da ndo possibilidade
da superacdo de conflitos de interesse, de rigidez de posi¢do...”. (ED-3)

Esta é uma questdo para a qual os professores ndo deveriam se descuidar, mas sim
procurar somar esfor¢os no sentido de superarem com mais didlogo e consensos possiveis o

processo de transi¢do. Um outro aspecto das mudancas curriculares que foi discutido entre
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os professores, diz respeito & sua percep¢do quanto a necessidade de mudancas em sua
pratica pedagogica, advinda das mudangas curriculares. A maioria dos professores afirma
ndo ter percebido uma relaglo direta de sua pritica pedagégica em funciio do novo
curriculo, assim como ndo terem procurado outras dreas do conhecimento, mesmo as

pedagdgicas em funcio desta mudanga.

"0 que eu verifico, pelo menos no pouco que eu conheci de curriculos, € que ele hoje
estd mais direcionado no sentido de preparar o aluno para busca desse conhecimento.
Como € que ele faz quando ele se depara com uma situagdo. e que caminho ele vai fazer
para buscar aquele conhecimento, que ndo se esgota na sua formacdo e na graduacdo.
Embora eu ache que o curriculo, mesmo apds a reforma curricular, ainda ndo estd voltado
para isso. Este novo curriculo ainda ndo deu conta de trazer esta perspectiva para o aluno.
Agora, o que se cobra muito nas agéncias e no mercado de trabalho, é a criatividade, a
inovagdo, a lideranca, e eu questiono até que ponto isso € contemplado na graduacdo. Eu
acredito que ndo esteja, mesmo com a mudanga curricular. Nos percebo estanques, e aqui
um discurso de mudanga, de mudar, mas s6 a capa da discipling muda. Quando a gente vai
ver em termos de contelido, é praticamente o mesmo, vocé muda de lugar, de semestre,
vocé dilui as disciplinas, mas o método, a estratégia, acho que o projeto como um iodo,
ndo contempla isso. Por mais que se tenha como proposta desse curso, formar o
enfermeiro generalista, mas se formos ver em termos de carga hordria, a drea qite
continua tendo mais peso, € ainda a drea hospitalar. Embora o enfoque de nosso curriculo
seja partir do colerivo, do menos complexo em termos de assisténcia e tecnologia, partindo
do atendimento de saide nos ambulatérios, centros de saide, entidades coletivas como
creches, asilos e etc até chegar no individual, em unidades de internagdo, e passar paraa
assisténcia de maior complexidade, com UTI, PS e dreas afins, a forma como as disciplinas
sdo dadas ndo mudou”. (ED-2)

Em relacdo a este depoimento ¢ importante salientar que nem sempre é possivel
uma visibilidade imediata das transformacdes em curso num momento de travessia de um
modelo para outro, de uma perspectiva para outra. Vale ressaltar que as mudancas podem

ocorrer num ambito individual ou num pequeno grupo, o que muitas vezes ndo permite

visualizé-las com maior clareza.

“Deveria haver uwma capacitagdo maior dos docentes com a drea educacional para
uma compreensdo melhor sobre o curriculo”. (ED-5)

E interessante observar por meio dessas falas que o conhecimento advindo de outras

dreas como as humanas, embora pouco procurado pelos docentes, é percebido como
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necessdrio, podendo ampliar o entendimento sobre as questdes nas quais estd envolvido o
seu trabalho na universidade, que € a docéncia.

No entanto, as observagfes feitas pela maioria dos docentes a esse respeito se
restringiram a queixas de sobrecarga de atividades e a necessidade de se ter mais estudo
para dar conta de conteddos que até entdo ndo dominavam. Com © novo curriculo, embora
as grandes areas tenham permanecido, houve a necessidade de se criar uma subdivisio das
areas em disciplinas. Assim, os professores percorrem outras dreas diferentes das suas e se
alternam para rmnistrar suas disciplinas especificas, trabalhando em conjunto com os
professores, nas diferentes dreas.

Foi pouco mencionada nos depoimentos uma preocupacio com a busca de outras 4reas
de conhecimento que pudessem auxilid-los na superacio das dificuldades enfrentadas com
as mudancas curriculares. Mesmo a possibilidade de que estas buscas pudessem capacitd-
los para a realizagdo de inovagBes em sua pritica pedagdgica, que certamente poderiam
auxiliar na realizacio das rupturas necessdrias para que a reestruturagdo curricular se
efetivasse. A necessidade de maiores conhecimentos advindos da drea pedagégica foi
bastante lembrada pelos professores, principalmente devido as dificuldades que tém
encontrado em lidar com os alunos e os desafios que estio trazendo.

Posso inferir também que as questdes que envolvem as dificuldades levantadas pelos
docentes quanto & reestruturacio curricular trazem as marcas do predominio da
racionalidade instrumental. Esta se manifesta na maneira arraigada que se encontra para
alguns docentes a formag@o tecnicista e instrumental do enfermeiro, pautada no paradigma
cientifico, que ndo contempla as dimensdes politicas e humanas de sua formacéo.

O que importa dentro desse paradigma € o dominio técnico das a¢des de Enfermagem,
nao se vislumbrando o espago da reflexdo critica de sua prética, acatando esta perspectiva
de formacgdo como a que realmente importa. A possibilidade de que o enfermeiro se forme
sem o dominio dos procedimentos técnicos bdsicos, parece inadmissivel para alguns
professores. No entanto, o desenvolvimento da capacidade reflexiva, critica e criativa do
aluno, que o possibilite pensar, discernir, questionar, duvidar e tomar decisGes, de maneira

geral parece ndo ser to valorizada.
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Diante deste cendrio € possivel verificar as marcas deixadas na formacdo dos
professores entrevistados, que foram evidenciadas ao longo das andlises, especialmente

durante os debates sobre a reestruturacio curricular do curso.

“Acho que a mudanga ndo aconteceu por resisténcia interna, e assim as iniciativas que
a gente tomou ndo tiveram sucesso porque existia uma dificuldade geral de as pessoas
cederem, de pensar, de refletir concretamente numa disposicdo de uma prdtica diferente”.

(ED-3)
As dificuldades explicitadas por intermédio dos depoimentos dos professores durante
este processo confirmam a resisténcia de alguns docentes quanto as mudangas propostas

pelo novo curriculo.

As condi¢des de trabatho docente e a Formaciio Continuada.

Discutir as condi¢des de trabalho dos professores universitirios deste Curso de
Enfermagem me pareceu uma questio de extrema relevincia para compreender como
desenvolvem sua FC. Tenho conhecimento, como j4 explicitado no Capitulo II, das
transformagdes pela quais vem passando a Universidade Piblica Brasileira e, por meio dos
depoimentos dos professores, confirmei que esta instituicdo também estd envolvida nesse
Processo.

Uma das questSes mais graves apresentadas pelos professores diz respeito & ndo
reposi¢do de professores aposentados ou que pedem demissdo da universidade. Isto tem
provocado uma sobrecarga imensa de atividades para os docentes Que estdo no quadro
atual, principalmente no caso deste Curso de Enfermagem, aonde se soma o fato de que a
Pés-Graduagdo foi criada recentemente (1999). Assim, 0s mesmos professores tém que

atender a toda demanda gerado a partir de entio.

“Nds ndo tivemos liberagdo para fuzer PG, Jato que tem gerado sobrecarga de
atividades para o docente”. (ED-3)

“Me sinto bastante sobrecarregada com tantas atividades na graduacdo e PG...se vocé
me perguntar quantas horas eu tenho dormido por noite para dar conta do recado?... Estou
me sentindo sufocada.”. (D-6)
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“Fregiientemente levo trabalho para casa no final de semana...estou sentindo que isto
tem até comprometido minha vida pessoal...estou ficando escrava do trabalho”. (ED-6)

“Dar conta de demandas muito diferentes e concomitantes tem gerado muito desgaste...
ndo tenho tempo para estudar, me aprimorar”. (ED-7)

“Acho até que a minha vida era mais rica intelectualmente antes de ingressar no curso
de Enfermagem.” (ED-T)

A defasagem numérica de professores no curso foi contornada por meio da
transferéncia dos “enfermeiros colaboradores”. Estes eram enfermeiros do Hospital das
Clinicas e foram deslocados para o Curso de Enfermagem para atuarem como professores.
Atualmente, existem nove enfermeiros colaboradores. A maioria ndo possui formacao para
atuar na docéncia. Apenas trés t€m mestrado concluido e alguns ja se encontram inseridos
em programas da PG.

A posi¢do dos professores entrevistados ¢ de preocupacdo com esta situacdo, porque
estes “colaboradores” mantém seu saldrio como enfermeiro, ndo podendo ingressar na
carreira docente. Primeiramente, porque ndo atendem a uma exigéncia da universidade que
s6 admite professores doutores em seus quadros e, segundo, porque a politica atual da
universidade € de otimizacdc dos recursos humanos existentes. H4 algum tempo n3o sdo
abertos concursos piiblicos para o ingresso de professores na universidade, inclusive para a
regularizagdo da atividade exercida por alguns docentes, e ndo se tem previsdo de quando
isso ocorrera. O dltimo concurso para ingresso de docentes no curso de Enfermagem

ocorren em 1999, com a entrada de cinco doutores.

“...temos tentado minimizar um pouco a diferenca do perfil do professor, porqie nés
temos tido que contar com a contribui¢do dos enfermeiros que ndo sdo docentes”. (ED-3)

“Estes enfermeiros ndo possuem uma insergdo real na carreira docente, pois como eles
ndo tém PG, ndo tiveram a oportunidade de ampliar um pouco mais seus horizontes, eles
vém apenas para o ensino e sua prdtica. Eles ndo tém muito estimulo para fazer a PG,
porque ela ndo vai mudar a situacdo deles na escola”. (ED-2)

“Houve a reestruturacdo curricular, mantivemos dois curriculos concomitantes, e,
além disso, o inicio do Curso de PG, mas o niimero de docentes nido aumentou. Dal teve a
contratagde dos enfermeiros colaboradores...hoje eu me dou conta de que a capacita¢do
que um enfermeiro tem é bem diferente da que um professor doutor tem. Acho que faz uma
diferenca fundamental, pois gera um descompasso na formagdo dos alunos”. (ED-7)
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Considero importanie apresentar esta situagio dos professores do curso, pois ela
demonstra a forma como a universidade tem tratado as questdes do ensino em seus cursos,
e as condigOes de trabalho dos docentes comprometendo a graduacdo. Sobre o ensino de

graduagdo, alguns professores acrescentam:

“...acho que a finalidade do ensino aqui, ndo é colocada em primeiro lugar, seja na
graduacdo como na PG”. (ED-8)

“As exigéncias impostas para o trabalho docente, o tem distanciado da graduacdo”.
(ED-3)

“Com as condi¢des e exigéncias colocadas pela universidade quanto ao trabatho
docente como a necessidade de produgdo cientifica (produtividade), os Relatérios de
Atividades etc, tive que reestruturar meu processo de trabalho, o que fez com que um
grande tempo que eu dedicava a preparacdo das aulas, ficou comprometido...e mais do que
isso, eu ndo tenho mais tempo para pensar e planejar o processo de ensino”. (ED-7)

Novamente aparece a questio do ensino como uma preocupacio dos docentes mediante
0 atual contexto de trabalho na Universidade. Além de uma situacio bastante grave e
apontada praticamente por todos os entrevistados, que € a exigéncia quanto & produtividade
docente e muitas vezes sua submissio as condi¢des impostas pelos 6rgdos de financiamento

da pesquisa. Como dito por um professor: “faz-se por uma questio de sobrevivéncia’.

“Eu acho que nds estamos engessadas e sem alternativas porque ou vocé faz ou vocé
faz, sendo o Curso perde bolsa, perde nota...quer dizer, 0 nosso curso é novo”. (ED-6)

“As exigéncias da producdo cientifica dos drgdos de fomento como a CAPES, estd nos
obrigando a concentrar nossa atengdo num dmbito de producdo cientifica e numa certa
temdtica, que quase nada contribuird com o aprimoramento do trabalho docente na
graduagdo. {...} Se vocé consegue muito que bem, se vocé ndo consegue, azar o seu, o
problema € seu, e s6 vocé vai se prejudicar. E a politica do salve-se quem puder”. (ED-3)

“A universidade ndo cobra mais o ensino, mas sim que vocé tem que ficar oito horas
por semana em sala de aula, doze horas de trabalho docente assistencial, e o restante do
tempo voltado para a pesquisa e a producdo cientifica. Esta sim é cobrada do docente e da
qual ela tem que prestar contas nos relatérios de final de ano. porque existem critérios pré-
estabelecidos para esta produgdo cientifica do docente, que sdo severamente cobradas”.
(ED-2)
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Por esses depoimentos percebi as dificuldades encontradas pelos docentes em seu
trabalho na universidade para articular as atividades de graduacdo e PG. Estes depoimentos
retratam a posigéo que se encontra a Universidade Publica apresentada por Marilena Chaui
(1999), quando nos fala das transformacdes sofridas pela universidade brasileira. Para a
autora, na medida em que a universidade passa da condi¢3o de Instituicdo a Organizagio,
insere-se na mudanca geral da sociedade e sob os efeitos do capital. Na medida em que ela
passa por vdrias etapas, desde a universidade funcicnal, a de resultados, e finalmente a
operacional, adquire as caracteristicas citadas pelos professores: regida por contratos de
gestio, € avaliada por indices de produtividade e calculada para ser flexivel e estruturada
por estratégias de eficdcia organizacional.

Assim, a condi¢do atual do trabalho docente tem se modificado bastante, sendo a
produtividade uma exigéncia constante. Esta € orientada por critérios tais como quanto uma
universidade produz, em quanto tempo produz e qual o custo do que produz. Nessa
perspectiva, como apresentado pelo depoimento dos professores, ndo had espaco para
pensar, refletir, planejar adequadamente seu trabalho pedagdgico e sua FC. O ensino, visto
como um aspecto fundamental do trabalho docente, ndo € valorizado nem prestigiado. O
que importa € a producio cientifica e as avaliacdes feitas pelos Orgdos de fomento &
pesquisa, que definirdo a posi¢io ¢ as condigdes de manutengio de um determinado curso
dentro da universidade.

Como afirma Chaui:

Definida e estruturada por normas e padrdes inteiramente alheios ao

conhecimento e & formacio intelectual, estd pulverizada em micro
organizagbes que ocupam seus docentes € curvam seus estudantes is
exigéncias exteriores ao trabalho intelectual. (Chaui, 1999, 221)

Passo a questionar neste momento em que espago ou condicdo se dard a FC dos
professores, mediante o cendrio por eles apresentado. Posso afirmar que a universidade nfio
parece estar preocupada em dar condigbes necessdrias para a formagio de seus docentes.
Portanto, sua FC sé ocorrerd por intermédio de buscas individuais e de acordo com a
concepgéo de FC que possuem. Aqui se pode perceber também a contradigio existente
entre as condi¢bes de trabalho docente e as possibilidades de atenderem as exigéncias
quanto a produgio cientifica e a0 aumento de suas titulacdes. Neste contexto, além dessas

condicdes estarem comprometidas pelos vdrios motivos apresentados pelos professores, as
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perspectivas de se desenvolver um trabalho docente inovador ou diferenciado também se
tornam mais dificeis.

A logica de funcionamento-da universidade mudou, agora é uma organizac¢ao e deve
operar, como nos fala Chaui (1999), em sua terceira fase O que se entende por docéncia e
pesquisa numa universidade operacional estd muito distante de perspectivas inovadoras no
ensino-aprendizagem que muitos estudiosos da drea educacional vém discutindo. Neste
modelo de universidade a docéncia ainda é entendida como transmissio rapida de
conhecimentos, desaparecendo sua marca essencial: a formacéo.

Posso inferir que vivemos um momento muito complexo e dificil para a
universidade piblica e para aqueles que defendem a importdncia de uma formacio docente
comprometida com sua fun¢do social e que acreditam que a educacdo ainda € um espago
possivel de contribuigdo com as transformacdes da sociedade, desejando que ela seja mais
justa e menos excludente.

Assim, a possibilidade de que a FC seja um espaco de buscas que compreendam um
conceito mais abrangente de formagdo, ou seja, a formagdo integral do ser humano, a
concebendo como uma atividade critica, um esforco permanente dos individuos para
CcONsiryir-s¢ COMmO pessoa em seu aspecto moral, psiquico, ético, profissional ¢ intelectual,
me pareceu um fanto distante mediante a realidade dos professores de Enfermagem deste
estudo.

Neste sentido, minha inten¢do de conhecer e analisar os conceitos de FC presentes
entre 0s sujeitos entrevistados e a possibilidade de que tenham realizado experiéncias de
vida e de formagao em dire¢do a sua emancipacio, de forma que sejam autdnomos em suas
escolhas, pensamentos, posicionamentos, encontra sérias barreiras.

A condic¢do de trabalho imposta aos docentes, baseada nas atuais caracterfsticas da
Universidade Publica Brasileira, confirma o predominio da racionalidade instrumental.
Segundo alguns depoimentos dos professores entrevistados, os orgaos de fomento a
pesquisa é que €m determinado o que e para quem deve ser feita a producdo cientifica.

Percebo que o sistema educacional e a producio de conhecimentos também se
encontram impregnados dessa racionalidade. Mantém-se em condicao de submissdo as

necessidades do mercado, de grupos financeiros e do capital, tanto na drea da satde quanto
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de outras areas na universidade, fazendo com que a formaco profissional também no nivel
de PG seja estruturada de modo a atendé-lo plenamente.

Um outro aspecto das condigdes de trabalho docente na universidade piblica, que os
professores entrevistados trouxeram em seus depoimentos e que de certa forma também
compromete o desenvolvimento adequado de seu trabalho, foi que, além da escassez de

professores, existe uma escassez de recursos materiais.

“Ndo tem recursos materiais e pouca infra-estrutura de sala de aula também. Vocé
prepara uma estratégia de ensino pra aquela aula diferente, por exemplo, um filme que era
sobre Mudanga de Paradigma, e nds tinhamos uma discussdo em seguida. Fomos ld no
Paulistinha, chegou ld a televisdo ndo podia ser utilizada. Tivemos que subir para a escola
novamente e minha aula ficou comprometida”. (ED-6)

“Ndo tinhamos funciondrio para abrir a sala de aula naquela hora, daf fomos ao
Paulistdo porque comportava mais alunos. Nos chegamos as 8 horas, e esperamos até ¢s 8
e meia, porque é o hordrio que o funciondrio que vai abrir a porta chega. E um absurdo
porgue a Instituicdo ndo programa alguém para estar presente na hora que a gente tem a
necessidade. Quando a gente ndo tem que correr atrds da chave, ou mesmo chegar em uma
sala de aula e ter que discutir com um outro docente quem vai poder dar aula ali. Isto tudo
é muito desgastante para a gente”. (ED-6)

A precariedade dos recursos nas universidades pdblicas € um assunto bastante
conhecido no meio universitdrio, o que acaba de alguma maneira trazendo implicacdes para
o trabalho docente. O baixo saldrio dos professores também tem provocado mudangas no
ensino universitario, bem como na sua FC, pois tem dificultado o acesso a compras de
livros ou outros materiais necessarios para suas atividades tanto de ensino, como pesquisa €
extensfo. Além de estar gerando a evasdo de muitos professores, que acabarm indo para o

ensino privado. Um dos professores entrevistados assim coloca esta questio:

“Com relacdo aos saldrios, houve uma depreciagdo ao longo do tempo fazendo
com que os docentes procurem uma complementacdo salarial externamente. Sai para fazer
palestras, dar cursos, dar assessoria, dar cursos de extensdo, tudo como estratégias para
captar recursos... Isso nao € ser parcialmente privatizado? Estamos numa universidade
piiblica ou ndo?”. (ED-3)

Estes depoimentos retratam algumas das condigdes em que vive a universidade
piiblica brasileira, assim como o direcionamento dado pelas atuais politicas educacionais

para a educagdo superior. Concordo que estas condi¢des tém sua devida importdncia no
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desenvolvimento do trabalho docente na universidade, mas acredito que ela por si sé ndo
justifica um certo desprestigio observado quanto is questes pedagdgicas no
desenvolvimento das atividades docentes.

Acredito que o que estd em jogo realmente € o que se tem considerado vélido e
importante na politica atual das universidades, ou seja, o predominio do paradigma
cientifico, da racionalidade instrumental, que determina as dreas que devem ser prestigiadas
e que sdo consideradas realmente cientificas. Neste paradigma, as dreas humanas nem
sempre sdo contempladas ou valorizadas. Por esse viés constato que o desinteresse por estas
dreas, observado por parte de alguns dos professores entrevistados, deve-se muito mais a
condi¢io valorativa em que elas se encontram nas universidades, do que 2 proclamada
“falta de tempo” para buscas em outras dreas do conhecimento.

Que esta falta de tempo existe ficou bastante claro pelos seus depoimentos, assim
como a sobrecarga de atividades e as exigéncias da universidade. O que questiono € que as
mesmas condigdes de trabalho e suas dificuldades estdo colocadas para todos os docentes.
No entanto, alguns ainda conseguem fazer interlocucdes com outras areas, nio sé das
humanas, mas principalmente elas devido a especificidade do trabalho da Enfermagem, e
valoriza-las como conhecimentos que enriquecem a sua formagio pessoal e profissional.

Reporto-me novamente a Adomo (1985) quando nos alerta para a importéncia de
adquirirmos uma consciéncia verdadeira, e para o desenvolvimento de nossa capacidade de
reflexdo critica, capaz de negar o estabelecido e enxergar a realidade em todas as sua
nuances. Ele acredita num conceito de formagio que se di por intermédio do
esclarecimento, capaz de nos conduzir a nos libertar de nossa auto-irrecuperdvel
menoridade, em busca de uma consciéncia verdadeira, que, para ele é propria da pessoa

emancipada, capaz de interferir na realidade, transformando-a.

Discutindo a concepgao de FC dos professores.

Meu entendimento de FC baseia-se na idéia de que o desenvolvimento do papel
profissional € apenas um dos aspectos a serem persegnidos na nossa formacao como seres
humanos. Assim, a FC como um processo que se dd continuamente ao longo de nossas
vidas, deveria contemplar todas as suas dimensdes, baseada numa idéia de Jormacdo como

processo dindmico, por meio do qual os sujeitos, ao longo da vida, vio se desenvolvendo,
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tanto no aspecto pessoal quanto profissional. Traz consigo a idéia de formacdo integral e
tem como objetivo o desenvolvimento da pessoa como um todo, incluindo além do aspecto
profissional, o €tico, moral, estético, intelectual e psiquico, como citado ao longo deste
estudo em outras passagens.

Esta idéia de FC compreende uma dimensio mais ampliada da prépria educacio,
vista como um processo que se dd ao longo da vida, incluindo a educacfo formal e
informal, visando o desenvolvimento pessoal e profissional dos sujeitos. Busca contemplar
todas as dimensdes do processo educafivo, ou seja, a dimensdo técnico-cientifica, a
dimens@o humana, a dimensdo ética e cultural, assim como a dimensdo sécio-politica.

Entendida desta forma, a FC, além de ser uma responsabilidade da prépria pessoa,
cuja motivagdo propicia o uso das experi€ncias vividas na vida social e profissional para se
educar continuamente, deve também ser percebida como um direito dos profissionais a
educar-se continuamente. Para tanto deve haver um comprometimento das instituigdes,
principalmente as dedicadas ao ensino, de proporcionar condi¢les para que estes
profissionais realizem sua FC, de acordo com suas necessidades e interesse.

Procurei inicialmente verificar qual era a concepgio de FC que os docentes
possuiam € na maioria de seus depoimentos foi constatada uma visdo diferente da que trago

neste estudo.

“Eu acho que a FC do professor, € ele sempre estar participando de eventos,
buscar coisas novas, apreseniar trabalhos, fazer cursos porque as coisas se modificam
muito rdpido”. (ED-4)

“Procurar cursos, fazer pesquisas, trabalhos e me atualizar, me aprimorar
participando de eventos”. (ED-2)

“Atualizacdo de conhecimentos para poder preparar minhas aulas, levantamento
bibliogrdfico, ler revisias da minha drea”. (ED-6)

“Continuagdo do aprendizado, treinamento, reciclagem, participacdo em cursos e
eventos, fazer meu Pos Doutorado”™. (ED-1)

“Participacdo em congressos, congressos de pesquisa, Intercdmbio com
profissionais de outros paises, fazer cursos e participar de eventos”. (ED-3)

143



O entendimento desses professores sobre a FC estd mais voltada para a
possibilidade de atualizagdo dos conhecimentos direcionados a sua drea de atuagio na
docéncia. A necessidade de constante aperfeicoamento parece ser também uma
preocupacdo, de modo a acompanhar o que vem sendo produzido em termos de
conhecimentos e informagdes nas dreas especificas de sua atuacio. Quando questionados
sobre que tipo de buscas t&m feito em outras dreas além da Enfermagem, poucos
professores relataram ter feito.

Em sua maioria alegam ter interesse e revelam acreditar na importancia da
interlocucdo com outras dreas do conhecimento, mas que geralmente nfo encontram tempo
para fazé-lo. O déficit de professores acarretando sobrecarga nas atividades da docéncia,
associado a muitas cobrancas feitas pela universidade em termos de producio cientifica, foi
um dos fatores alegados como dificultadores (impossibilitadores) para estas buscas.

Percebe-se por meio de seus depoimentos que a universidade nio tem se preocupado
em oferecer condi¢bes adequadas para a formacdo de seus docentes, emabora deles exija
titulagdo e produgdo cientificas em quantidade suficiente que permita competitividade em
relagdo a outras universidades publicas, atendendo assim as exigéncias dos orgdos de
fomento a pesquisa. Detecta-se assim, uma contradicio entre as condi¢des oferecidas e as
exigéncias efetuadas pela universidade.

A FC apresentada por parte dos docentes traz ainda uma concepedo restrita, voltada
para atualizacdo, treinamento, reciclagem e aperfeicoamento. Esta concepgdo tem como
sustentacdo principalmente a necessidade de instrumentalizar os individuos, os
profissionais, proporcionando-lhes melhor capacitagio e adequando-os aos novos desafios
do mundo do trabalho, agora cada vez mais competitivo, escasso, e nio uma formacdo geral
dos individuos.

Procuro neste estudo trazer uma concepcdo de FC mais abrangente, buscando
resgatar aspectos da formacfio humana que t8m sido bastante negligenciados em nossa
sociedade. Uma sociedade que tem nos roubado “o tempo”. O tempo de pensar, de refletir,
de ler, de lazer descontraido, de contemplar, de confiar, de olhar nos olhos, de estabelecer
relacdes humanas mais significativas.

A respeito do tempo assim nos fala Borges:

Negar a sucessdo temporal, negar o eu, negar o universo astrondmico sdo
desesperagOes aparentes e consolos secretos. Nosso destino (...) ndo €
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espantoso por irreal: € espantoso porque € irreversivel e de ferro. O tempo €
a substincia de que estou feito. O tempo € um 1io que me arrebata, mas eu
sou o rio; € um tigre que me destréi, mas eu sou o tigre; € um fogo que me
consome, mas eu sou o fogo. O mundo, desgracadamente ¢ real; eu
desgracadamente, sou Borges. (Jorge Luis Borges)

Alguns professores apresentaram concepgdes diferentes das apresentadas acima

sobre a FC, que passo a apresentar a seguir.

“A possibilidade de a gente estar com outros profissionais, ouvir outros interesses,
eu acho fantdstico...eu converso com colegas que ndo vejo hd muito tempo e ele comega a
falar sobre seu trabalho, eu ougo e jd estou aprendendo.. fico refletindo sobre a minha
prdtica, € eu acho isso uma experiéncia extraordindria”. (ED-8)

“Discordo da idéia de que eu tenho que estar fazendo cursos, disciplinas fora, acho
que ndo € nada disso. Acho que eu tenho que ter um tempo minimo para estudar, ler,

refletir, montar niicleo de pesquisa, e trazer pro niicleo de pesquisa essas indagagdoes”™.
(ED-T)

“Acho que na interlocucdo com outras pessoas que tém um percurso diferente do
seu é que a gente poderia crescer muito. Acho que a possibilidade de a gente chamar um
professor do IFCH pra conversar com a gente sobre ética, por exemplo, alguém para vir
discutir Politica de Saide num semindrio da PG, que os alunos pudessem ter no hordrio do
meio dia uma Atividade Cultural com o pessoal do Instituto de Danga, por exemplo. Fazer
apresentagoes artisticas e depois discutir...isso sim € que é educacdo continuada para

mim”. (ED-T)

Percebo que esta concepcao de FC se aproxima bastante da que trazemos para este
estudo, ou seja, uma FC que se preocupe com a formacéo da pessoa em sua totalidade, nas
varias dimensdes de sua formacdo como ser humano, ndo se prendendo somente na
formacdo profissional. Acredito que a formac@o profissional ndo estd descolada da
formacdo da pessoa como um todo, pois ser profissional € apenas um aspecto de nossa
totalidade. Desta forma, acredito que o desenvolvimento de todas as nossas potencialidades
certamente repercutird em nosso papel profissional.

Nesse momento, encontro no pensamento de Adorno (1985) algumas questdes
interessantes sobre esta discussao. Para ele a educacido € um processo de formacao dos

sujeitos, que inclui sua construgdo como homem, em busca de constante crescimento e
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construgdo, como um ser historico, temporal, comprometido com o social, mas que ndo
deve perder de vista sua individualidade e singularidade.

Esta visdo de Adorno (1985) envolve uma proposta de educagdo para a superacio,
para a emancipa¢io, para a autonornia e para a intervencio na realidade, para o
desenvolvimento do espirito critico, da autoconsciéncia e da superacdo da alienacdo.
Todavia, esta emancipagio precisa ser acompanhada de uma certa firmeza do “eu”, ou seja,
um processo consciente de conquista de um ideal a ser alcancado e uma permanente busca
pelo auto-conhecimento. Para tanto, acredita ser necessdrio uma disposicdo para a auto-
reflexdo, pois este movimento pode contemplar todas as dimensdes de nossa formacéo: a
humana, a social ¢ politica e a profissional.

Nesta linha de pensamento uma FC que se preocupe com a interlocuclio com as
mais variadas dreas do conhecimento pode possibilitar um desenvolvimento mais global

dos individuos, o que acredito também repercutird em sua atuagio profissional.

A Formacio Continuada e a profissionalizaciio docente.

A formacdo para docéncia do professor universitdrio também foi um aspecto que
procurei investigar junto aos docentes. Acreditava primeiramente, que pensar um novo
curriculo sem langar méo de ferramentas da drea pedagégica poderia torar um pouco mais
dificil a ruptura com um modelo tradicional de ensino, ainda muito presente no ensino
universitdrio. A busca por parte dos professores por outras dreas, campos de interlocucdo
em sua FC, também me pareceu ser um fator importante para que ocorressem mudancas
ndo s6 no curriculo, mas também no trabatho docente.

O depoimento de um dos professores sobre sua concepgéo de FC reafirmou minha

preocupagdo quanto a sua formagéo como professor.

“Acho que a questdo dos grupos de pesquisa, se eles tivessem mesmo consolidados
eferivamente, seria um caminho interessante enquanto educagdo continuada. Fazer
parcerias com outras escolas, com outros grupos de pesquisadores, a gente até tinha
conversado pra tentar fazer isso, sé que no conjunto de nossas atividades isto acabou
ficando em segundo plano. E ai vamos para a prdtica e as questdes que estdo nos afetando
ndo sdo discutidas, a nossa prdtica cotidiana ndo é pensada”. (ED-3)

Neste depoimento pareceu-me que a prdtica pedagégica docente tem sido objeto de

reflexdo por pequena parte dos docentes, mesmo entre aqueles que a percebem como
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importante. Até a preocupacao em incluir no desenvolvimento de sua FC a aquisicio de
conhecimentos da drea pedagdgica foi pouco contemplada pelo que me informaram os
docentes.

Sobre sua formacdo para a docéncia seus relatos mostraram sentir falta de uma
formacdo pedagoégica. Acabaram ingressando na docéncia muitas vezes ocasionalmente,
por convite, ou por que surgiu uma oportunidade de dar aulas, embora existam casos em
que houve um plangjamento e investimento prévio, para posterior ingresso no ensino
superior. O que observei acontecer com a maioria dos professores entrevistados foi que
vieram para a docéncia depois de uma experiéncia profissional na drea hospitalar, com
dominio significativo das técnicas e préticas de Enfermageim, e posteriormente ingressaram
na docéncia, assim como ocorre com vérias outras categorias profissionais: advogados,
médicos, odontélogos, etc.

Esta forma de ingresso na universidade ainda € muito comum e parte do principio de
que um bom profissional, que tem dominio adequado do seu trabalho especifico e de sua
pritica, pode muito bem transmitir seus conhecimentos aos alunos e tornd-los bons

profissionais.

Essa situacio se fundamenta em uma crenga inquestiondvel até bem pouco
tempo, vivida tanto pela institui¢do que convidava o profissional a ser
professor quanto pela pessoa convidada ao aceitar o convite: guem sabe,
automaticamente, sabe ensinar. Mesmo porque, ensinar significa ministrar
grandes aulas expositivas ou palestras sobre um determinado assunto
dominado pelo conferencista, mostrar, na pratica, como se fazia; e isso um

profissional saberia fazer. (Masetto, 1998, 11)

Em alguns casos relatados, estando ainda na graduagfo o professor foi convidado
para dar aulas em Cursos Superiores de Enfermagem. Estas informagdes revelam a posigio
em que geralmente se encontra a formacao do professor universitario para docéncia.

Retomo aqui a posigdo de Masetto (1998), quando afirma ser necessdrio que o
professor universitario perceba que o ensino superior exige nio apenas dominio de
conhecimentos a serem transmitidos por um professor, como também um profissionalismo
semelhante aquele exigido para o exercicio de qualquer profissdo. O profissionalismo ao

qual se refere preconiza que a docéncia, a pesquisa e o exercicio de qualquer profissdo

exigem uma capacitacio propria e especifica. O exercicio docente no ensino superior exige
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entdo competéncias especificas, que nio se restringem a possuir um diploma de bacharel,
ou mesmo de mestre ou doutor, ou, ainda, apenas o exercicio de uma profissdo. Acredito
que exige tudo isso, além de outras competéncias e conhecimentos préprios da docéncia em
si.

Esta € uma questdo que considero importante ao refletir sobre a FC dos professores,
pois o que percebo acontecer com virias categorias profissionais além da Enfermagem ¢
que a transmissdo de conhecimentos técnicos e priticos para o desenvolvimento de uma
atividade profissional ¢ tida como requisito suficiente para que ocorra a formagdo de um
profissional.

Acreditando que a FC tem como finalidade uma formacio profissional que
contemple todas as dimensbes da formacio humana (politica, moral, ética, técnica,
intelectual e estética), refletir a formagdo de seus professores implica a inclusio de aspetos
que contemplem a especificidade de seu papel profissional, que é essencialmente ser
professor, além de um profissional da Enfermagem.

Para o desenvolvimento desse profissionalismo, além do abandono da centralizacio
do processo ensino-aprendizagem no professor, é necessario que desenvolvam a idéia de
que existern competéncias proprias para o exercicio da profissdo docente. Dentre essas
competéneias, espera-se que o professor seja competente em uma determinada drea de
conhecimento. Que tenha dominio de conhecimentos da drea pedagdgica, do processo
ensino-aprendizagem, da relacdo aluno-professor, professor-aluno no processo  de
aprendizagem. Tenha dominio da tecnologia educacional. Que seja conceptor e gestor de
curriculo, e que exercite a dimensdo politica no exercicio da docéncia. (Masetto, 1998, 18-
24). Deve também ampliar estes conhecimentos por meio da pesqguisa, e que estes
conhecimentos e praticas profissionais sejam atualizados constantemente.

Neste sentido constato por intermédio do depoimento dos professores, que este
aspecto da formagdo docente ainda nfio despertou a atencdo de todos. Quando questionados
sobre que areas do conhecimento t€m procurado no desenvolvimento de sua trajetéria
académica, poucos foram os relatos que inclujam a busca por conhecimentos da area
pedagogica. Embora alguns professores tenham afirmado sentir falta dos conhecimentos

pertinentes a esta drea no desenvolvimento de suas atividades docentes, acabaram
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priorizando sua area especifica de atuacdo na Enfermagem, sempre alegando falta de tempo
para fazer buscas em outras dreas.

Acredito na importincia da conscientizagdo pelos professores da especificidade de
seu conhecimento profissional, que além de ser enfermeiro € um professor. Embora ensine
Enfermagem, este processo ndo ocorrerd de forma plena, somente através da transmissio de
conhecimentos especificos da drea. Compreendo que o exercicio da docéncia exige outras
competéncias ¢ conhecimentos profissionais, que podem ser procurados em dreas que
possibilitem esta formagio, como a 4rea educacional, as humanas e as artes, tais como a
fotografia, o cinema, o teatro, a danca, o trabalho corporal etc.

Penso que esta concep¢do de FC como um processo de profissionalizacfio docente
implica inovac@o, mudanca e abandono de muitos hébitos adquiridos, oriundos da formacdo
inicial, histéria de vida, do ambiente social, cultural, e fortemente enraizados no sistema
educacional. A necessidade de que os professores compreendam o sentido e o valor de tais
mudancas € um fator fundamental na sua implementacio e continuidade. Nesta perspectiva,
a FC € processo que produz a identidade da pessoa do professor e deixa de ser apenas uma
complementagdo da formacdo inicial, passando a contribuir para melhorar o ensino e a sua
prética.

Analisando o contexto explicitado pelos professores quanto as suas condicOes de
trabalho na universidade, desejo que as questdes que trago neste estudo sejam encaradas
como um desafio. Embora estas condi¢des nio sejam muito favordveis, pois vivemos
momentos dificeis dentro do sistema educacional, o papel do professor seja defendido e
valorizado. Para tanto, despertar a atencio dos docentes quanto 3 importincia de estar
atento a seu papel profissional como professor, me parece fundamental para sua maior

valorizagio € crescimento na educagao superior.
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CONSIDERACOES FINAIS

e
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Momento

Enquanto eu fiquei alegre, permaneceram
um bule com um descascado no bico,

uma garrafa de pimenta pelo meio,

um latido e um céu impissimo

com recém-feitas estrelas.

Reststiram nos seus lugares, em seus oficios,
constituindo o mundo pra mim, anteparo
para o que foi um acontecimento:

sitbito é bom ter um corpo pra rir

e sacudir a cabega. A vida é mais tempo
alegre do que triste. Mefhor é ser.
Adélia Prado



A partir deste estudo pude constatar que as questdes que envolvem a FC do
professor universitdrio de Enfermagem sdo amplas e complexas. Envolvem o contexto em
gue a educacdo superior estd inserida e sua vinculacdo com um macrocontexto, que € a
sociedade como um todo.

Alguns aspectos deste macrocontexto foram evidenciados neste estudo, ao
confirmar o predominio da racionalidade instrumental permeando todas as esferas da
atividade humana, principalmente em sua dimens&o social e politica.

O positivismo e a hegemonia do paradigma cientifico foram percebidos na maneira
como a universidade se encontra estruturada hoje. Suas transformagdes ao longo da histéria
evidenciaram o predominio desse paradigma, assim como seu tipo de racionalidade
(instrumental). A prépria educagio assume a fun¢iio legitimadora dessa racionalidade.

A universidade vive um periodo de crise de identidade ao distanciar-se de sua
fungdo primordial, que € formar sujeitos/cidaddos/profissionais em sua totalidade, de forma
integral e comprometida com sua fungfo social. Preocupa-se hoje, em geral, em
instrumentalizar os alunos para sua inser¢dio no mercado de trabalho e em atender as
politicas governamentais que determinam e regulam seu funcionamento.

Estas caracteristicas da universidade atingem varios aspectos de seu funcionamento,
assim como ¢ desenvolvimento do trabalho docente, que também sofre as influéncias desta
mesma racionalidade, do mesmo paradigma predominante na universidade, como nas
outras instancias da sociedade.

Promovendo uma formacgéo na Graduacdio que se preocupa principalmente em
preparar o aluno para exercer atividades profissionais especificas, na Pés Graduacio esta se
volta predominanternente para o desenvolvimento das atividades de pesquisa. Os
profissionais egressos da universidade chegam & docéncia, portanto, com poucos subsidios
para desenvolvimento deste papel.

Por intermédio deste olhar sobre a sociedade e a universidade analiso a FC dos
sujeitos deste estudo. Entendida como uma possibilidade de aperfeicoamento e atualizacio
de conhecimentos, se desenvolve entre os professores de modo a aprofundar os
conhecimentos especificos de sua drea de atuacdo na docéncia.

A interlocugdo com outras dreas do conhecimento, embora percebida como uma

possibilidade de diversificar e ampliar a formagdo docente, foi pouco procurada pelos
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docentes. Alegando estarem submetidos a condi¢des de trabalho impostas pela universidade
quanto 2 produtividade docente, justificam as dificuldades de desenvolverem a FC de
maneira mais abrangente.

Acredito que a complexidade dos fatores envolvidos no predominio de uma
formacdo mais técnica e instrumental, distanciada de uma formag&o humanista/cultural, se
encontra em instincias dificeis de serem atingidas. pois compreendem a visdo de mundo, de
homem e de sociedade dos sujeitos envolvidos com o processo educativo.

Embora o curso de Enfermagem esteja na vigéncia de um novo curriculo, que
preconiza a formagdo do enfermeiro baseada em diferentes paradigmas, tal fato provocou
pequenas mudangas na pratica pedagdgica dos docentes. Percebe-se que ela ainda apresenta
fortes marcas do modelo tradicional de ensino, além da dificuldade dos docentes de
realizarem um trabalho mais integrado e interdisciplinar.

A concepglo de FC predominante neste estudo ndo contempla a formagio dos
profissionais de maneira integral, incluindo as vdrias dimenses da formac&o humana
(social, politica, moral, €tica, psiquica e intelectual). Sua contribuicio para com as
mudancas no ensino de Enfermagem pareceu-me pouco expressiva, pois prescinde de
rupturas com um modelo tradicional. Pensar o novo sem lancar mdo de subsidios que
auxiliem nesta ruptura, advindos de outras dreas do conhecimento, como por exemplo, a
pedagogia e outras ciéncias humanas, torna este processo mais dificil.

A FC vista como um espago de fortalecimento da profissionalizacio docente
mostrou-se uma questdo de dificil empreendimento. A percepcio de que para desenvolver o
trabalho docente € suficiente ser um bom profissional, com dominio adequado de seu
trabalho especifico e de sua pritica, levou-me a compreender porque outras dreas do
conhecimento foram pouco procuradas pelos docentes. A compreensio de que para ser
professor sdo necessarios conhecimentos e habilidades especificos desta atividade
profissional, pareceu-me um aspecto da formacéo docente pouco explorado.

A profissionalizacao docente, entendida como um processo que exige o abandono
da centralizac@o do ensino-aprendizagem no professor e o desenvolvimento da idéia de que
existem competéncias proprias para o exercicio da profissio docente e, portanto, um

profissionalismo semelhante aquele exigido para o exercicio de qualquer profissdo, se
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apresenta como uma dimensao importante, mas ainda a ser despertada entre os professores
universitarios.

Acreditando que a universidade tenha como finalidade uma formacéo profissional
que contemple todas as dimensdes da formacfio humana (politica, moral, ética, técnica,
intelectual e estética), pensar a formagdo de seus professores implica na inclusdo de
aspectos que contemplem a especificidade de seu papel profissional, que ¢ essencialmente
no desenvolvimento humano.

A perspectiva de uma formagdo que ndo seja meramente profissional, que vé além
da simples adaptagdo do homem & sociedade, que possibilite a auto-reflexdo, se preocupe
com o auto-conhecimento, com o desenvolvimento do espirito critico e com a emancipacio
dos sujeitos, como defende Adorno, apresenta-se como uma possibilidade de compreensio
da formacdo de maneira mais ampla.

Procuro, por intermédio deste estudo, explicitar um olhar sobre as questdes que
envolvem a FC dos professores universitdrios de Enfermagem. Minhas andlises sdo apenas
uma das possibilidades de compreender o processo de formacdo docente, assim como a sua

Formacdo Continuada.
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ANEXO1

PORTARIA N° 1.721, de 15/12/94.

Curriculo minimo para os cursos de graduagdo em Enfermagem

O Ministro de Estado da Educagio e do Desporto, no uso de snas atribuicdes

¢ tendo em visia o disposto no art. 4° da Medida Proviséria n® 711, de 17 de novembro de
1994 ¢ considerando o Parecer n° 314/94, de seis de abril de 1994, do entio Conselho
Federal de Educagéo. aprovado conforme despacho publicado no Didrio Oficial da Uniio
de 28 de novembro de 1994, Secdo I pag. 17.991, que fixa os minimos de conteiido e
durag¢io do curso de graduacio em Enfermagem, resolve:

Art. 1° - A formagdo do Enfermeiro sera feita em curso de graduacio e cumprird os
minimos de contetido e de duracfio fixados pela presente Portaria.

Art. 2° - Os curriculos plenos dos cursos de graduacio em Enfermagem serfio elaborados
pelas institui¢es de ensino superior, objetivando estimular a aquisicio integrada
de conhecimentos bdsicos, tedricos e priticos que permitamn ao graduado o
competente exercicio de sua profissdo.

Art. 3° - Os curriculos minimos para os cursos de graduacdo em Enfermagem conterdo as
seguintes dreas temdticas nas quais estdo incluidas matérias e disciplinas relativas
as Ciéncias Bioldgicas e Humanas, a saber:

§ 1° - Bases Biologicas e Sociais da Enfermagem: nesta drea, compreendendo 25% de carga
hordria do curso, incluem-se conteiidos fundamentais das Ciéncias Bioldgicas e das
Ciéncias Humanas, obrigatoriamente:

a) Ciéncias Bioldgicas:

»

L]

Morfologia (Anatomia e Histologia)

Fisiologia (Fisiologia, Bioguimica, Farmacologia e Biofisica):

Patologia (Processos Patoldgicos Gerais, Parasitologia, Microbiologia e
Imunologia);

Biologia (Citologia, Genética e Evolugéo, Embriologia).

b) Ciéncias Humanas

Antropologia Filosdfica;
Sociologia;
Psicologia Aplicada a Saide

§ 2° - Fundamentos de Enfermagem: nesta drea, compreendendo 25% da carga hordria do
curso, incluem-se obrigatoriamente os contetidos técnicos, metodoldgicos e os meios
¢ Instrumentos inerentes ao trabalho do enfermeiro e da Enfermagem, na assisténcia
de Enfermagem em nivel individual e coletivo (em hospitais, ambulatdrios e rede
bésica de servigos de sadde), incluindo:
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Historia da Enfermagem;

Exercicio da Enfermagem (Deontologia, Etica Profissional e Legislacdo);
Epidemiologia;

Bioestatistica;

Saide Ambiental;

Semiologia e Semiotécnica de Enfermagem;

Metodologia da Pesquisa

§ 3° - Assisténcia de Enfermagem, nesta drea, compreendendo 35% da carga hordria do
curso, incluem-se obrigatoriamente os conteiidos (tedricos e praticos) que compdem
a assisténcia de Enfermagem em nivel individual e coletivo prestada a crianca, ao
adolescente e ao adulto, considerando o perfil epidemiolégico e o quadro sanitdrio
do Pais/Regifo/Estade, predominantemente sob a forma de estdgio supervisionando
em situacdes:

Clinicas;
Ciriirgicas;
Psiquidtricas;
Gineco-Obstétricas;
Satdde Coletiva.

* & 8 & »

§ 4° - Administracdo em Enfermagem nesta drea, compreendendo 15% da carga hordria do
curso, incluem-se obrigatoriamente os conteddos (tedricos e préticos) de
administragdo do processo de trabalho da Enfermagem e da assisténcia de
Enfermagem, priorizando hospitais gerais e especializados de médio porte,
ambulatérios e rede bésica de servicos de satde.

Art. 4° - Além do conteddo tedrico desenvolvido ao longo da formacio do enfermeiro,
ficam os cursos de Enfermagem obrigados a incluir no curriculo o estigio
supervisionado em hospitais, ambulatérios e rede bésica de servicos de satde.

§ 1° - O Estagio Curricular Supervisionado devera ser desenvolvido sob supervisio docente
¢ observard a programacio e avaliacdo especifica;

§ 2° - Na elaboragio da programacio e no processo de supervisio e avaliaciio do aluno, em
Estdgio Curricular Supervisionado, serd assegurada efetiva participacio do
enfermeiro nos servigos de saide onde se desenvolve o referido estigio;

§ 3° - Em nenhuma hipétese o Estdgio Curricular Supervisionado podera ser inferior a 2
(dois) semestres letivos.

Art. 5° - O curso de graduagdo em Enfermagem terd a duragfo minima de 4 (quatro) anos

(ou 8 semestre) letivos ¢ médxima de 6 (seis) anos {ou 12 semestres) letivos,
compreendendo uma carga hordria de 3.500 horas/aula.
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Pardgrafo tnico - No minimo de 3.500 horas/aula previstas estdo incluidas as destinadas ao
Estigio Curricular Supervisionado e excluidas as correspondentes 2
disciplina obrigatéria por forca de legislagio especifica (Educacdo
Fisica). :

Art. 6° - adaptacio do curriculo baixado pela Resoluc@o n°® 4/72 - CFE ao curriculo ora
aprovado far-se-d, por via regimental, segundo os recursos e interesses de cada

Institui¢do, dentro do prazo de 1(um) ano, a partir da data da publicagio desta
Portaria.

Paragrafo unico - As adaptacBes regimentais das Instituigbes de Ensino Superior, que
mantém cursos de Enfermagem, serdo apreciadas pelos Conselhos de
Educac¢ao competentes.

Art. 7° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas a Resolugéo n°
4, de 25 de fevereiro de 1972, do Conselho Federal de Educacio, e demais
disposicdes em contrario.

MURILIO DE AVELLAR HINGEL

D.O.U. de 16/12/94 - Secdo 1.p. 19.801
Documenta (407) Brasilia, dez. 1994.
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ANEXOQO 2

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO"
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

RESOLUCAO CNE/CES N° 3, DE 7 DE NOVEMBRO DE 2001.

Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso
de Graduacio em Enfermagem.

O Presidente da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educagio,
tendo em vista o disposto o Art. 9°, do § 2°, alinea “c”, da Lei n® 9.131, de 25 de
novembro de 1995, e com {undamento no Parecer CNE/CES 1.133, de 7 de agosto de 2001,
peca indispensdvel do conjunto das presentes Diretrizes Curriculares Nacionais,

homologado pelo Senhor Ministro da Educacéo, em 1° de outubro de 2001,

RESOL.VE:

Art. 1° A presente Resolugdo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduagdo em Enfermagem, a serem observadas na organizacdo curricular das
Institui¢des do Sistema de Educacdo Superior do Pafs.

Art. 2° As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino de Graduacdo em
Enfermagem definem os principios, fundamentos, condigdes e procedimentos da formacio
de enfermeiros, estabelecidas pela Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educacéo, para aplicacdo em dmbito nacional na organizacio, desenvolvimento e avaliacdo
dos projetos pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo em Enfermagem das Institui¢des do
Sistemna de Ensino Superior.

Art. 3° O Curso de Graduagdo em Enfermagem tem como perfil do formando
egresso/profissional:

I - Enfermeiro, com formacdo generalista, humanista, critica e reflexiva. Profissional
qualificado para o exercicio de Enfermagem, com base no rigor cientifico e intelectual e
pautado em principios €ticos. Capaz de conhecer e intervir sobre os problemas/situages de
satide-doenca mais prevalentes no perfil epidemioldgico nacional, com énfase na sua regifio
de atuacdo, identificando as dimensdes bio-psico-sociais dos seus determinantes.
Capacitado a atuar, com senso de responsabilidade social e compromisso com a cidadania,
como promotor da satide integral do ser humano; e

“ICONSELHO NACIONAL DE EDUCACAQ. Cimara de Educac@o Superior. Resolugio CNE/CES 3/2001. Didrio
Oficial da Unifio, Brasilia. 9 de Novembro de 2001. Secfio 1. p. 37.
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I - Enfermeiro com Licenciatura em Enfermagem capacitado para atuar na Educacio
Bésica e na Educagio Profissional em Enfermagem.

Art. 4° A formagdo do enfermeiro tem por objetivo dotar o profissional dos
conhecimentos requeridos para o exercicio das seguintes competéncias e habilidades gerais:

I - Atencio a saiide: os profissionais de satide, dentro de seu ambito profissional,
devem estar aptos a desenvolver agbes de prevencio, promogio, protegdo e reabilitacdo da
satide, tanto em nivel individual quanto coletivo. Cada profissional deve assegurar que sua
pratica seja realizada de forma integrada e continua com as demais instdncias do sistema de
satide, sendo capaz de pensar criticamente, de analisar os problemas da sociedade e de
procurar solugdes para os mesmos. Os profissionais devem realizar seus servicos dentro dos
mais altos padrbes de qualidade e dos principios da ética/bioética, tendo em conta que a
responsabilidade da atencfo i satide ndo se encerra com o ato técnico, mas sim, com a
resolucdo do problema de saiide, tanto em nivel individual como coletivo;

II - Tomada de decisGes: o trabalho dos profissionais de saide deve estar
fundamentado na capacidade de tomar decisdes visando o uso apropriado, eficacia e custo-
efetividade, da forga de trabalho, de medicamentos, de equipamentos, de procedimentos e
de priticas. Para este fim, os mesmos devem possuir competéncias e habilidades para
avaliar, sistematizar e decidir as condutas mais adequadas, baseadas em evidéncias
cientificas;

III - Comunicacio: os profissionais de saide devem ser acessiveis ¢ devem manter a
confidencialidade das informagdes a eles confiadas, na interagio com outros profissionais
de saide e o piiblico em geral. A comunicagéio envolve comunicacio verbal, nio-verbal e
habilidades de escrita e leitura; o dominio de, pelo menos, uma lingua estrangeira e de
tecnologias de comnunicacio e informacéo;

IV - Lideranca: no trabatho em equipe multiprofissional, os profissionais de saide
deverdo estar aptos a assumir posigdes de lideranca, sempre tendo em vista o bem-estar da
comunidade. A lideranga envolve compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade para
tomada de decisdes, comunicacio e gerenciamento de forma efetiva e eficaz;

V - Administrac¢do e gerenciamento: os profissionais devem estar aptos a tomar
iniciativas, fazer o gerenciamento e administragéio tanto da forga de trabalho quanto dos
recursos fisicos ¢ materiais e de informagdo, da mesma forma que devem estar aptos a
serem empreendedores, gestores, empregadores ou liderancas na equipe de satide; e

VI - Educa¢iio permanente: os profissionais devem ser capazes de aprender
continuamente, tanto na sua formagéo, quanto na sua prdtica. Desta forma, os profissionais
de saidde devem aprender a aprender e ter responsabilidade e compromisso com a sua
educacdo ¢ o treinamento/estdgios das futuras geragbes de profissionais, mas
proporcionando condi¢des para que haja beneficio midtuo entre os futuros profissionais e 0s
profissionais dos servigos, inclusive, estimulando e desenvolvendo a mobilidade
académico/profissional, a formacdo e a cooperacio por meio de redes nacionajs e
internacionais.

Art. 5° A formacio do enfermeiro tem por objetivo dotar o profissional dos
conhectmentos requeridos para o exercicio das seguintes competéncias e habilidades
especificas:

1 - atuar profissionalmente, compreendendo a natureza humana em suas dimensdes,
em suas expressoes e fases evolutivas;
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II' — incorporar a ciéncia/arte do cuidar como instrumento de interpretacio
profissional;

I — estabelecer novas relagdes com o contexto social, reconhecendo a estrutura e as
formas de organizagao social, suas transformagdes e expressoes;

IV — desenvolver formacio técnico-cientifica que confira qualidade ao exercicio
profissional;

V - compreender a politica de saiide no contexto das politicas sociais, reconhecendo
os perfis epidemioldgicos das populacdes;

VI — reconhecer a satide como direito e condi¢des dignas de vida e atuar de forma a
garantir a integralidade da assisténcia, entendida como conjunto articulado e continuo das
acdes e servigos preventivos e curativos, individuais e coletivos, exigidos para cada caso
em todos os niveis de complexidade do sistema;

VII — atuar nos programas de assisténcia integral a saiide da crianca, do adolescente,
da mulher, do adulto e do idoso;

VIII - ser capaz de diagnosticar e solucionar problemas de saide, de comunicar-se,
de tomar decisdes, de intervir no processo de trabalho, de trabalhar em equipe e de
enfrentar situacGes em constante mudanca;

IX — reconhecer as rela¢Ses de trabalho e sua influéncia na satde;

X — atuar ¢como sujeito no processo de formagio de recursos humanos;

XI - responder as especificidades regionais de satdde através de intervences
planejadas estrategicamente, em niveis de promocdo, preven¢io e reabilitacio & sadde,
dando atencdo integral & satide dos individuos, das familias e das comunidades;

XII — reconhecer-se como coordenador do trabatho da equipe de enfermagem;

XHI — assumir o compromisso €tico, humanistico e social com o trabalho
multiprofissional em satde.

XIV — promover estilos de vida sauddveis, conciliando as necessidades tanto dos seus
clientes/pacientes quanto as de sua comunidade, atuando como agente de transformacio
social;

XV — usar adequadamente novas tecnologias, tanto de informagao e comunicagio,
quanto de ponta para o cuidar de enfermagem:

XVI - atuar nos diferentes cendrios da pratica profissional, considerando os
pressupostos dos modelos clinico e epidemiolégico;

XVII - identificar as necessidades individuais e coletivas de saiide da populagdo, seus
condicionantes € determinantes;

XII - intervir no processo de sadde-doenca, responsabilizando-se pela qualidade da
assisténcia/cuidado de enfermagem em seus diferentes niveis de aten¢do A sadde, com
acOes de promogdo, prevengdo, protecdo e reabilitacdo a sadde, na perspectiva da
integralidade da assisténcia;

XIX — coordenar o processo de cuidar em enfermagem, considerando contextos e
demandas de sadde;

XX — prestar cuidados de enfermagem compativeis com as diferentes necessidades
apresentadas pelo individuo, pela familia e pelos diferentes grupos da comunidade;

XXI — compatibilizar as caracteristicas profissionais dos agentes da equipe de
enfermagem as diferentes demandas dos usuérios;

XXM - integrar as a¢des de enfermagem as aces multiprofissionais;
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XXIII — gerenciar o processo de trabatho em enfermagem com principios de Ftica e
de Bioética, com resolutividade tanto em nivel individual como coletivo em todos os
ambitos de atuacdo profissional;

XX1V — planejar, implementar e participar dos programas de formacdo e qualificacio
continua dos trabalhadores de enfermagem e de satdde:

XXV - planejar e implementar programas de educacio e promocdo a saude,
considerando a especificidade dos diferentes grupos sociais e dos distintos processos de
vida, sadde, trabalho e adoecimento;

XXVI - desenvolver, participar e aplicar pesquisas e/ou outras formas de producdo de
conhecimento que objetivemn a qualificacio da prética profissional:

XXVII - respeitar os principios éticos, legais e humanisticos da profissio;

XXM - interferir na dindmica de trabalho institucional, reconhecendo-se como
agente desse processo;

XXIX — utilizar 0s instrumentos que garantam a qualidade do cuidado de
enfermagem e da assisténcia & satde;

XXX - participar da composicio das estruturas consultivas e deliberativas do sistema
de saide;

XXXI - assessorar 6rgdos, empresas e instituicdes em projetos de satde;

XXX - cuidar da propria saidde fisica e mental e buscar seu bem-estar como cidadio
e como enfermeiro; €

XXX - reconhecer o papel social do enfermeiro para atuar em atividades de politica
e planejamento em saide.

Paragrafo Unico. A formagdo do Enfermeiro deve atender as necessidades sociais da
satide, com énfase no Sistema Unico de Saide (SUS) e assegurar a integralidade da atengio
e a qualidade ¢ humanizac¢io do atendimento.

Art. 6° Os conteddos essenciais para o Curso de Graduagio em Enfermagem devem
estar relacionados com todo o processo saide-doenca do cidaddo, da familia e da
comunidade, integrado a realidade epidemiolégica e profissional, proporcionando a
integralidade das a¢des do cuidar em enfermagem. Os contetidos devem contemplar:

1- Ciéncias Biolégicas e da Saiide — incluem-se os conteddos (te6ricos e praticos) de
base moleculares e celulares dos processos normais e alterados, da estrutura e funcdo dos
tecidos, Orgaos, sistemas e aparelhos, aplicados as situacdes decorrentes do processo sadde-
doenca no desenvolvimento da pratica assistencial de Enfermagem;

I - Ciéncias Humanas e Sociais — incluem-se os conteiidos referentes as diversas dimensdes da
relacdo individuo/sociedade, contribuindo para a compreensio dos determinantes sociais,
culturais, comportamentais, psicolégicos, ecolégicos, éticos e legais, nos niveis individual e
coletivo, do processo saide-doenca;

[ - Ciéncias da Enfermagem - neste topico de estudo, incluem-se:

a) Fundamentos de Enfermagem: os contetidos técnicos, metodoldgicos e os
meios € instrumentos inerentes ao trabalho do Enfermeiro e da Enfermagem
em nivel individual e coletivo;

b) Assisténcia de Enfermagem: os conteidos (tedricos e praticos) que
compbem a assisténcia de Enfermagem em nivel individual e coletivo
prestada & crianga, ao adolescente, ao adulto, 2 mulher e ao idoso,
considerando os determinantes sécio-culturais, econdmicos e ecoldgicos do
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processo satide-doenca, bem como os principios éticos, legais e humanisticos
inerentes ao cuidado de Enfermagem;

c) Administracio de Enfermagem: os contetidos (tedricos e préticos) da
administragdo do processo de trabatho de enfermagem e da assisténcia de
enferinagem; e

d) Ensino de Enfermagem: os contetidos pertinentes 4 capacitacio pedagdgica
do enfermeiro, independente da Licenciatura em Enfermagem.

§ 1° Os contelidos curriculares, as competéncias e as habilidades a serem assimilados
e adquirtdos no nivel de graduago do enfermeiro devem conferir-lhe terminalidade e
capacidade académica e/ou profissional, considerando as demandas e necessidades
prevalentes e prioritarias da populacio conforme o quadro epidemiolégico do pais/regido.

§ 2° Este conjunto de competéncias, contetdos e habilidades deve promover no aluno
e no enfermeiro a capacidade de desenvolvimento intelectual e profissional autdnomo e
permanente.

Art. 7° Na formagido do Enfermeiro, além dos conteididos tedricos e praticos
desenvolvidos ao longo de sua formagéo, ficam os cursos obrigados a incluir no curriculo o
estagio supervisionado em hospitais gerais e especializados, ambulatérios, rede basica de
servicos de saiide e comunidades nos dois tltimos semestres do Curso de Graduacdo em
Enfermagem.

Paragrafo Unico. Na elaboracio da programacio € no processo de supervisio do
aluno, em estdgio curricular supervisionado, pelo professor, serd assegurada efetiva
participacao dos enfermeiros do servigo de satide onde se desenvolve o referido estdgio. A
carga hordria minima do estagio curricular supervisionado devera totalizar 20% (vinte por
cento) da carga horaria total do Curso de Graduacio em Enfermagem proposto, com base
no Parecer/Resolucio especifico da Camara de Educacio Superior do Conselho Nacional
de Educacio.

Art. 8° O projeto pedagdgico do Curso de Graduacdo em Enfermagem deverd
contemplar atividades complementares e as Instituicdes de Ensino Superior deverdo criar
mecanismos de aproveitamento de conhecimentos, adquiridos pelo estudante, através de
estudos € prdticas independentes, presenciais efou a distdncia, a saber: monitorias e
estdgios; programas de 1inicia¢do cientifica; programas de extensdo; estudos
complementares € cursos realizados em outras dreas afins.

Art. 9° O Curso de Graduagdo em Enfermagem deve ter um projeto pedagdgico,
construido coletivamente, centrado no aluno como sujeito da aprendizagem e apoiado no
professor como facilitador e mediador do processo ensino-aprendizagem. Este projeto
pedagégico deverd buscar a formacio integral ¢ adequada do estudante através de uma
articulacio entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo/assisténcia.

Art. 10. As Diretrizes Curriculares ¢ o Projeto Pedagdgico devem orientar o

Curriculo do Curso de Graduagdo em Enfermagem para um perfil académico e profissional
do egresso. Este curriculo devera contribuir, também, para a compreensao, interpretacao,
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preservagdo, reforco, fomento e difusio das culturas nacionais e regionais, internacionais e
histéricas, em um contexto de pluralismo e diversidade cultural.

§ 1° As diretrizes curriculares do Curso de Graduacdo em Enfermagem deverio
contribuir para a inovagao e a qualidade do projeto pedagégico do curso.

§ 2° O Carriculo do Curso de Graduacdo em Enfermagem deve incluir aspectos
complementares de perfil, habilidades, competéncias e contetidos, de forma a considerar a
inser¢d@o institucional do curso, a flexibilidade individual de estudos e os requerimentos,
demandas e expectativas de desenvolvimento do setor saide na regiao.

Art. 11. A organizacdo do Curso de Graduacio em Enfermagem devera ser definida

pelo respectivo colegiado do curso, que indicard a modalidade: seriada anual, seriada
semestral, sistema de créditos ou modular.

Art. 12. Para conclusio do Curso de Graduacio em Enfermagem, o aluno devers
elaborar um trabalho sob orientaciio docente.

Art. 13. A Formacio de Professores por meio de Licenciatura Plena segue Pareceres
e Resolugdes especificos da Cimara de Educacio Superior ¢ do Pleno do Conselho
Nacional de Educacio.

Art. 14. A estrutura do Curso de Graduacio em Enfermagem devers assegurar:

I - a articulagdo entre o ensino, pesquisa e extensdo/assisténcia, garantindo um ensino
critico, reflexivo e criativo, que leve a comstrugdo do perfil almejado, estimulando a
realizacdo de experimentos e/ou de projetos de pesquisa; socializando o conhecimento
produzido, levando em conta a evolugdo epistemoldgica dos modelos explicativos do
processo satide-doenca;

II - as atividades tedricas e praticas presentes desde o inicio do curso, permeando toda
a formagao do Enfermeiro, de forma integrada e interdisciplinar;

II - a visdo de educar para a cidadania e a participacio plena na sociedade;

IV - os principios de autonomia institucional, de flexibilidade, integracio
estudo/trabalho e pluralidade no curriculo;

V - a implementagdo de metodologia no processo ensinar-aprender que estimule o
aluno a refletir sobre a realidade social e aprenda a aprender;

VI - a definicdo de estratégias pedagdgicas que articulem o saber; o saber fazer e o
saber conviver, visando desenvolver o aprender a aprender, o aprender a ser, o aprender a
fazer, o aprender a viver juntos e o aprender a conhecer que constitui  atributos
indispensaveis a formacdo do Enfermeiro;

VII - o estimulo as dindmicas de trabalho em grupos, por favorecerem a discussio
coletiva e as relacdes interpessoais;

VIH - a valorizacdo das dimensdes éticas e humanisticas, desenvolvendo no aluno e
no enfermeiro atitudes € valores orientados para a cidadania e para a solidariedade: e

IX - a articulacdo da Graduacio em FEnfermagem com a Licenciatura em
Enfermagem.
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Art. 15. A implantacio e desenvolvimento das diretrizes curriculares devem orientar
e propiciar concepgdes curriculares ao Curso de Graduacio em Enfermagem que deverdo
ser acompanhadas e permanentemente avaliadas, a fim de permitir os ajustes que se fizerem
necessarios ao seu aperfeicoamento.

§ 1° As avaliagOes dos alunos deverio basear-se nas competéncias, habilidades e
conteidos curriculares desenvolvidos, tendo como referéncia as Diretrizes Curriculares.

§ 2° O Curso de Graduagdo em Enfermagem deverd utilizar metodologias e critérios
para acompanhamento ¢ avaliagdo do processo ensino-aprendizagem e do préprio curso, em
consonéncia com o sistema de avaliacio e a dindmica curricular definidos pela IES 4 qual
pertence.

Art. 16. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagio, revogadas as
disposi¢oes em contrario.

Arthur Roquete de Macedo

Presidente da Cmara de Educac@o Superior
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ANEXO 3

CURSO DE GRADUACAO EM ENFERMAGEM

GRADE CURRICULAR

1° SEMESTRE
Objetivos:

=-compreender o processo satide doenga na perspectiva coletiva;

widentificar as condi¢fes de producdo(cultural, social,econémica e politica) do processo
sadde-doenca;

=conhecer os métodos de apreensdo do processo satide-doenca;

==discutir nogdes introdutérias de investigagdo em sadde coletiva(composicdo e andlise de
perfil de morbi-mortalidade de diferentes bairros do municipio);

=-identificar aspectos fundamentais da dimensdo biolégica do ser humano.

DISCIPLINA CARGA HORARIA
BAI133 -Anatomia Humana Bdsica II 90h
BB123 -Bioquimica Badsica I 9Ch
BH123 -Citologia, Histologia, Embriologia 75h
BP323 -Parasitologia Médica 1l 60h
EN112 -Enfermagem em Satde Coletiva 75h
MD?222 -Populacio e Satde 45h
MD232 -Elementos de Ciéncias Sociais Aplicados & Saide 45h
MD252 -Epidemiologia e Saneamento 45h
TOTAL 525 = 35h/sem.
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2° SEMESTRE
Objetivos:

w-oferecer subsidios para a aplicacio dos fundamentos da estatistica aplicada & saide na
pesquisa e na pratica profissional;

wsubsidiar a intervencdo do enfermeiro junto a sujeitos sadios na comunidade;
«apreender ¢ homem em sua dimensdo bioldgica, psicoldgica, social e cultural;
«¢pistemologia do conhecimento em enfermagem;

«identificar a enfermagem como prética social, histérica e ética.

DISCIPLINA CARGA HORARIA

BF284 -Fisiologia ¢ Biofisica Humana Basica 105h
BM214 -Imunologia 45h

BM215 -Microbiologia 45h

EN212 -Enfermagem em Satde Coletiva II 75h

EN230 -Enfermagem em Sadde Mental I 45h
EN241 -Nutri¢cao e Dietética no Ciclo Vital 30h
EN280 -Exercicio da Enfermagem I 30h
EP433 -Antropologia Filoséfica, Educacdo e Enferrnagem 30h
MD180 -Psicologia Geral 30h
ME172 -Estatistica Vital 45h

TOTAL 480 = 32h/sem.
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3°SEMESTRE
Objetivos:

=instrumentalizar o aluno para identificar certas alteragdes de dimensio biolégica,
psicoldgica e social e certos mecanismos de adaptacio empregados pelos sujeitos e grupos
sociais;

=desenvolver agles de enfermagem a clientes de servicos de sadde de nivel bésico
compreendendo aspectos administrativos nesses locais;

wrtealizar exame fisico geral;

==introduzir o aluno ao estudo da investigacio cientifica.

DISCIPLINA CARGA HORARIA

EL200 -Estrutura e funcionamento do ensino: educacdo e 60h
sociedade
EN312 -Enfermagem na Organizacio do Sistema de 90h

Saude
EN320 -Aspectos Fundamentais de Assisténcia a 105h

Enfermagem [
EN321 -Semiologia Aplicada & Enfermagem | 30h
EN390 -Metodologia de Pesquisa I 30h
MD?362 -Farmacologia Bésica 60h
MD311 -Genética para Enfermagem I 30h
MD?231 -Patologia Geral 45h
MD3580 -Psicologia do Desenvolvimento 30h

TOTAL 480h = 32h/sem.
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4° SEMESTRE
Objetivos

« assisténcia de enfermagem sistematizada na prevencfo, manuten¢io e recuperacio da
sadde de sujeltos, usudrios de servigo de satide de rede bésica e ambulatérios de referéncia,
incluindo aqueles que se encontram em estados iniciais de instalagiio da doenca/agravo ou

em estados avancados, porém controlados;

« instrumentalizar o aluno para identificar certas alteragdes de dimensio bioldgica,
psicoldgica e social e certos mecanismos de adaptacio empregados pelos sujeitos e grupos

sociais;

« elaboracio e desenvolvimento de um projeto de pesquisa;

«=instrumentalizar o aluno para realizar o planejamento e implementacdo da assisténcia de

enfermagem.

DISCIPLINA CARGA HORARIA
EL300 -Psicologia Educacional — Adolescéncia 60h
EN412 -Enfermagem em Sadde Coletiva I 60h
EN420 -Aspectos Fundamentais da Assisténcia de 90h
Enfermagem I
EN421 -Semiologia Aplicada & Enfermagem I 30h
EN430 -Enfermagem em Saide Mental I 60h
EN441 -Nutricio e Dietética Aplicada ao Processo de 15h
Cuidado Nutricional I
EN451 -Aspectos Fundamentais da  Assisténcia  de 60h
Enfermagem na Sadde da Crianca e do Adolescente
EN460 -Enfermagem na Satde da Mulher I 75h
EN490 -Metodologia de Pesquisa Il 30h
MD462 -Farmacologia Aplicada 30h
MD430 -Psicologia Aplicada a Saidde 45h

TOTAL

555h = 37h/sem.
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5° SEMESTRE

Objetivos

= planejar, desenvolver e avaliar agGes inerentes & prética de enfermagem para clientes
(adultos e criangas) internados em unidades de clinica médica, cirtirgica, psiquidtrica ¢

ginecoldgica;

=plancjamento, execugdo € avaliagio de assisténcia de enfermagem ao individuo no pré,
trans e pos-operatério em cirurgias de pequeno porte ¢ ambulatoriais (incluindo preparo
para alta ¢ assisténcia no domicilio). Conhecimento e pratica relacionada ao processamento

de materiais;

= Fornecer subsidios para a administragdo da assisténcia de enfermagem. assisténcia de

enfermagem a mulher no pré-natal

DISCIPLINA CARGA HORARIA
ELAQ6 -Psicologia Educacional: Aprendizagem Aplicada. Ao 60h
Ensino de Ciéncias Bioldgicas '
EL655 -Didatica Aplicada ao Ensino de Enfermagem 60h
EN502 -Enfermagem na Saidde do Adulto ¢ do 120h
Idoso 1
ENS503 -Enfermagem Perioperatéria I 75h
EN3542 -Nutri¢do e Dietética Aplicada ao Processo de 15h
Cuidado Nutricional I
EN5352 -Enfermagem na sadde da Crianca e Adolescente 1 105h
EN560 -Enfermagem na Sadde da Mulher 11 90h
EN570 -Administracio da Assisténcia de Enfermagem 30h

TOTAL

555h = 37h/sem
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6° SEMESTRE

Objetivos

«=assisténcia de enfermagem sistematizada (planejamento, execucio e avaliagdo) a clientes
(adultos e criangas) em unidades de internacio clinica e cirdrgica especializados, unidades

de moléstias infecciosas; unidades de internagio psiquidtrica;

«=planejar, executar e avaliar a assisténcia de enfermagem ao individuo no pré, trans e pés-

operatorio em cirurgias de médio e grande porte (incluindo orientacées de alta e assisténcia
domiciliar);

==no¢des de organizacio e administracio do centro cirdrgico;

=planejar, desenvolver e avaliar assisténcia de enfermagem ao binémio mie-filho no pré-
parto, parto € puerpério normais e no alojamento conjunto.

DISCIPLINAS CARGA HORARIA
EL681 -Planejamento de Ensino em Enfermagem 3h
EN602 -Enfermagem na Satide do Adulto e do Idoso 165h
EN6Q3 -Enfermagem perioperatéria 11 75h
EM 632 -Enfermagem Psiquidtrica 60h
EN652 -Enfermagem na Saide da Crianca e do Adolescente S0h
EN664 -Enfermagem na Saide da Mulher e do Recém- 75h
Nascido |
EN670 -Administracdo de Recursos Humanos de Enfermagem 30h
MD636 -Genética para a Enfermagem 11 30h

TOTAL 555h = 37h/sem.
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7° SEMESTRE
Objetivos

<planejar, executar e avaliar a assisténcia de enfermagem sistematizada ao individuo
internado devido a situagdes de risco: unidades de emergéncia clinica e cirurgia do trauma,
UTI infantil e adulto;

«-assisténcia de enfermagem ao cliente (crianga e adulto) em sitnagdes de urgéncia e
emergéncia em servigos de pronto atendimento;

wclementos tedricos da Administrago Aplicada 4 Enfermagem {processo de trabalho em
satide, planejamento em satide, teorias de administracio);

=1dentificar a enfermagem como pratica social, histérica e ética;
<plancjar, executar e avaliar assisténcia de enfermagem & mulher ¢ a0 recém-nascido em

situagdes de risco.
+fornecer subsidios para a administragfio de servigos de enfermagem.

DISCIPLINA CARGA HORARIA
EL787 -Pratica Ensino de Enfermagem ~ Est4gio 60h
Supervisionado |
EN702 -Assisténcia de Enfermagem a Clientes de Alto Risco 210h
¢ em Situagdes de Urgéncia e Emergéncia
EN764 -Enfermagem na Satide da Mulher e do Recém- 210h
Nascido I
EN770 -Organizacdo e Geréncia de Unidades de Enfermagem S0h
ENT780 -Exercicio da Enfermagem 11 60h

TOTAL 510h = 32h/sem
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8¢ SEMESTRE

Objetivos

«=Realizar sob supervisdo docente, as fungdes de enfermeira em unidades bdsicas de satde
e institui¢Oes hospitalares no que diz respeito ao planejamento, organizacio, execugio e
avaliacdo da assisténcia de enfermagem.

DISCIPLINA CARGA HORARIA
EL887 — Pratica de ensino de enfermagem — Estdgio 195h
Supervisionado [I
EN812 — Estdgio Supervisionado em Administracio de 150h
Enfermagem em Unidades Basicas de Satide
EN870 — Gerenciamento Supervisionado de Unidades de 150h
Enfermagem

TOTAL 495h = 33h/sem.

) i Com Hcenciatura — 4.155
TOTAL DE CARGA HORARIA DO CURRICULO PLENO | horas

Sem licenciatura — 3.630
horas
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ANEXO 4

Relagio das Escolas de Graduacio em Enfermagem segundo o
tipo e local da instituicio e as imiciativas inovadoras no
curriculo, no perfodo de 1972 a 1994,

INICTIATIVAS INOVADORAS
NO CURRICULO

RELATO
ANO

UNIVERSIDADE
TIPO | LOCAL
Federal UFPh
Paraiba

Federal UFRI
Rio Janeiro

Federal UFMA
Maranhio

Federal UFBa
Bahia

Implanta  Habilitagbes em  Enfermagem
conforme o Parecer 163/72. Introduz contetdido
Saide  Escolar. As  habilitagdes  sido
configuradas como Extensdo de Servicos
comunidade e integram ensino na pritica
profissional.

Adota  mova  metodologia  pedagégica
participativa e critica centrada na integracio
entre 0 estudo e trabalho, a teoria e a pritica e
interdisciplinar  através de  Programas
Curriculares Integrados (PCI) em diversas
situagBes e papéis profissionais. Define o perfil
profissional voltado para a assisténcia. o
ensino e pesquisa e o dominio na tomada de
decisdo.

Inclu disciplinas especificas e optativas além
das exigidas em lei pelo curriculo minimo, a
exemplo: Metodologia Cientifica, Semiologia
aphicada & Enfermagem; Introducio &
Educacio, Planejamento de Satide,
Enfermagem Pedidtrica Social e Cultura
religiosa. Revisdo da carga hordria de Satde
Piblica e insercio contetido sobre Ortopedia e
Urgéncias.

Implanta novo curriculo em 1980, excluindo as
Habilita¢des, incluindo disciplinas
complementares  obrigatrias em  Saide
Pdblica, Sociologia, Satide Mental, Pesquisa e
Etica, além de disciplinas optativas e
especializacdo em Enf. Médico-Cinirgica.
Modifica o perfil profissional para a formacio
generalista para atuar frente a politica de saide
de expanséo da rede basica. e hospitalar.
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UNIVERSIDADE

INICIATIVAS INOVADORAS
NO CURRICULO

RELATO
ANO

TIPO | LOCAL
Federal UFRGS
R.Grande
do Sul
Federal UFPa
Para
Federal UFCe
Ceara

Revé a incoeréncia entre o marco concettual do
curriculo e os planos disciplinares, base para a
definicio da natureza da Enfermagem e ser
desenvolvida no curriculo. Propde Modelo de
Avaliacdo do plano curricular enfatizando as
experiéncias de campo técnico-administrativo
¢ fisico-ambientais e nas relagBes entre
professor e aluno. Insere  disciplinas
facultativas e optativas concomitantes com a
Habilitacdo em Licenciatura. Introduz
disciplina sobre Assisténcia a2 Familia e adota
campos da prdtica que adotem padrbes
minimos de assisténcia além do hospital de
clinicas.

Formula proposta que atende as exigéneias do
P163/72 composta por quatro blocos: 1°)
fundamentado nas Ciéncias aplicadas & Sadde;
2% formacdo bdsica de Enfermagem; 3°)
Enfermagem assistencial e administrativa: 4°)
Estdgios Supervisionados inseridos com as
habilitagdes, mstaladas gradativamente.

Incorpora-se ac projeto de Integracdo Docéncia
Assistencial (IDA), articalando as disciplinas
de Saide Publica com Materno-Infantl e
Nutrigio geral & Educacfo. a Satide Escolar e
Didatica aplicada 4 Enfermagem: e o ensino da
Consulta de Enfermagem junto ao ambulatério
multiprofissional de Pediatria. Redefine o
perfil profissional interativo polivalente e
critico, atuando tanto no hospital quanto nos
demais servigos da rede de sadde.
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UNIVERSIDADE

INICIATIVAS INOVADORAS
NO CURRICULO

RELATO
ANO

TIPO | LOCAL
Federal UFSC
S.Catarina
Federal UFSCar
S.Carlos
Federal URMG
M.Gerats
Federal -

Introduz ensino integrado entre disciplinas no
Ciclo Bésico, em 1978, com os servicos de
sadde na rede bdsica de sadde, ampliado para o
profissional em 1980. Em 83 define o Marco
Conceitual e Perfil profissional generalista
critico e compromissado com a solugdo de
problemas de sadide. Compor o marco
estrutural em 8 semestres, excluindo
HabilitagOes, definindo o ensino bdsico e
profissional e a pritica intra e extra-hospitalar.
Adota nova taxonomia as disciplinas e introduz
novos contetdos disciplinares: Enfermagem e
Contexto  Social, Introdugio i Pesquisa,
Primeiros Socorros, Metodalogias
Terapéuticas  Alternativas e Métodos
Assistenciais.

Implanta novo curriculo em 1977 com
reformulacBes posteriores visando acompanhar
as diretrizes legais do curriculo e da saide.
Desmembra conteidos disciplinares entre
Obstetricia e Ginecologia, Enfermagem
Médica hospitalar e comunitiria e funde
Introduco com Fundamentos em Enfermagem
e introduz Imunologia. Reduz a carga hordra
totai do curso p/ 3510h.

Insere-se no Programa de desenvolvimento de
Enfermagem (PRODEN), de capacitagio
pedagégica e técnico-cientifica para atuacio da
Enfermagem em Atencdo Primdria, integrada
a0 ensino de graduacio, como também
onentado & educagdo continuada  dos
profissionais da rede de saiide.

Integra-se com os demais cursos da sadde no
Projeto UNI - de Umio entre o ensino no
servico ¢ a comunidade. adotando nova
estratégia educacional centrada nos problemas
de saide da atengdo profissional & crianca, ao
adolescente, 4 gestante e familia, num dado
bairro de Natal.
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UNIVERSIDADE INICIATIVAS INOVADORAS RELATO
TIPO | LOCAL NO CURRICULO ANO
Federal UnB Integra-se ac Projeto UNI para viabilizar o 1995
Brasiia  emsino vinculado 2 prética profissional da
saide, através de "Unidades Integradas de
Aprendizagem  Académica”. de  cunho
multidisciplinar. O novo perfil profissional
resgata valores éticos ¢  humanistas, a
criatividade e critica na tomada de decisdes,
com resolutividade nos problemas de satide.
Estadual EEUSP Compde grupo de trabalho sobre o curriculo e 1982
S.Paulo  nova proposta implantada em 1993. Exclui as 1985
Habilitacdes e instala especializacdes em 1995

Enf Médico-Cindrgica. Inclui a Saide Plblica
na graduacio, como proposta de articular
disciplinas que enfocam a atengdo primadria,
destacando a integracdo tedrico-pritica na
comunidade. A experiéneia integrada entre
Introducdo de Enfermagem e Saiide da
comunidade, incentivou outras iniciativas que
terminaram por orientar a  composicio
curricular atual, além das diretrizes da
P1721/94, quanto ao percentual de carga
hordria, nas dreas e o conteido de
Antropologia Floséfica, A nova concepgio
curricular reflete-se na nova taxonomia das
disciplinas, a modalidade flexivel no
oferecimento das mesmas, num trabalho
integrado e multidisciplinar problematizando a
pratica profissional e inserindo disciplinas
complementares e optativas livres, como
incentivo ao perfil participativo critico, e na
tomada de decisdes pelo aluno. Exemplo
Metodologia de  Pesquisa, Sadde do
Trabalhador, Métodos  Qualitativos  de
Pesquisa, Diagndstico de Enfermagem.
Oncologia aplicada & Enfermagem, Redacdo,
dentre outras. Situa os estdgios curriculares
supervisionados nas dreas de Saide do Adulto,
Materno-Infantil ¢ Psiquidtrico. Administragio
e Saiide Coletiva exigindo monografia final de
Curso.
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UNIVERSIDADE

TIPO

| rLocaL

INICIATIVAS INOVADORAS
NO CURRICULO

RELATO
ANO

Estadnal

Estadual

Estadual

EERP-USP
Rib.Preto

UEM
Maringd

UEL
Londrina

Compde comissio curricular entre
departamentos e a nova proposta, implantada
em 1989, seguida de avaliagdes e
complementacdes. Busca fortalecer as Ciéncias
Bioldgicas e Humanas no ciclo pré-
profissional e as  Administrativas no
profissional. Define o perfil profissional
“generalista”, de formacido multiprofissional,
inserindo-se nos diversos campos da pratica de
saude para incorporar a teoria & prética. Exclui
as Habilitacdes e incluem a Satide da Crianca,
da Mulber e do Adulto e as exigidas pelo
P.172/94, a Antropologia Filoséfica e
Metodologia Cientifica. Inclui disciplinas
optativas, a Enfermagem do Trabalho e
Gerontolégica e Geridtrica, e a Licenciatura,
como especializacgo.

Estabelece convénio com instituicdes de satde
e asilo de idosos para possibilitar o Ensino
Pritico profissional., onde nessa troca os
docentes prestam servigos especializados em
nivel de chefia ou direcio no setor de
Enfermagem; nio conta com hospital
universitdrio.

Compde a reforma curricular dentro da
proposta pedagégica do PROUNI, instituindo
0 ensino integrado entre diversos cursos de
saide no contexto dos Servicos de Saude da
Rede  Bdsica, e inter-relacionado 2
territorialidade da comunidade. Define o Perfil
profissional “generalista” para atuar na rede
basica ¢ hospitalar, resgatando o compromisso
social de criticar e transformar a realidade de
salide, na visdo mult e interdisciplinar,
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UNIVERSIDADE

INICIATIVAS INOVADORAS
NO CURRICULO

RELATO
ANO

TIPO | LOCAL
Estadual FAMEB
Botucatu
Estadual FAMEMA
Marflia
Particular Magalhdes
Barata
Pari
Particular CESULON
Londrina

O curso foi implantado em 1989. Compés o
Grupo de Estudo e Trabalho em
Enfermagem{GETE), integrado ao Projeto
UNI, proposta pedagdgica de integracdo do
ensino no contexto dos servicos de satde, na
comunidade. A  proposta incentiva i
participacdo ativa e critica da escola junto aos
Servicos da Rede Bidsica de Saide, num
trabalho coletivo de compromisso em
transformar a problemadtica de sadde, e o
dominio dos Métodos Clinico e
Epidemiolégico

Implanta Projeto de Integracdo da Medicina e
Enfermagem na Comunidade (PIMEC), no
processo de ensino articulando a teoria 2
prética de satde junto & comunidade, com base
na problematizacio da realidade refere-se ao
PRO-UNL Introduzido na disciplina de
Fundamentos de Enfermagem, que ocorre no
1° e 2° anos, envolvendo outras disciplinas.

Integra o ensino com a prética de sadde na
rede bdsica de satde. sob a coordenacdo do
Servigo Publico do Estado. Tal estratégia foi
iniciada desde a Introduc¢do em Enfermagem. a
area de ensino Materno-Infantil, Administrago
e na Habihitacdo em Sadde Pudblica e
possibilitando integracdo interdisciplinar em
alunos em diferentes niveis.

Estabelece convénio com creche e instituicdes
diversas da comunidade que possibilitem o
Ensino de Campo junto a prética real da sadde.
Tal medida exige o envolvimento de docente
ao longo do ano nos referidos servigos, o qual
possibilita a troca muitua e a formagio sobre as
questdes do mercado de trabalho e mais
facilidade de insercio profissional,
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Particular UNDUT  Promove a integracdo do ensino com os 1987
Ljuf servigos de sadde 2 populagio rural e periferias
urbanas, como atividade de extensfio i rede
bdsica de sadde em expansio, desde 1980,
Enfatiza o perfil profissional técnico e de
compromisse social, capaz de provocar
mudangcas na problematica de saide.

Particular  FACEM-  Segue as determinaces do P163/72 e a politica 1987
N.S. de sadde. Implanta o curmiculo interativo
Medianeira progressivo no contexto real dos servicos de
Sta.Maria  sadde, na atencdo primdria e institucional.
Desenvolve habilitagbes em Satide Piblica e
Licenciatura.

Particular UNISINOS Enfatiza a formacio do profissional 1988
RGSul especialista, voltado para as demandas do
mercado de trabalho, de atenciio secundéria e
tercidria. Perfil técnico-cientifico do modelo
curativo.

® Estes dados foram fornecidos através do estudo de MENDES (1996) sobre a
mudanga de paradigma no ensino de enfermagem no periodo de 1972-1994.



ANEXO 5

INSTRUMENTO PARA A COLETA DE DADOS
I-CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

PROJETO DE PESQUISA: A FORMACAO CONTINUADA DO PROFESSOR
UNIVERSITARIO DE ENFERMAGEM.: DISCUTINDO SUA CONTRIBUICAO
COM AS MUDANCAS NO ENSINO DE ENFERMAGEM

Responsavel pela pesquisa: Marcia do Nascimento Vieira Antunes
Orientadora: Professora Maria Helena Salgado Bagnato

Nome do entrevistado:

Data:

Sou aluna do curso de Pés Graduacio da FE/UNICAMP, e estou desenvolvendo
uma pesquisa que tem como objetivo conhecer, discutir e analisar a Formacao Continuada
do professor universitdrio de enfermagem, entendendo-a como um importante processo de
constituigdo da profissionalizacdo docente. Considerando as mudancas curriculares
implementadas nos cursos de enfermagem no pais, € 0s novos paradigmas para a formacéo
do enfermeiro que e¢la propde, pretendo investigar que recursos os professores #€m
procurado ou buscado, para a implementaciio destas mudangas, e que dificuldades tem
encontrado Nesse processo.

Contudo, voc€ tem o direito de se recusar a participar desta pesquisa sem qualquer
problema.

As informagles coletadas apresentam cardter confidencial garantindo sua
privacidade. Sendo também, garantido o direito de esclarecimentos de eventuais dividas

antes, durante e apos o desenvolvimento deste trabalho.

Assinatura do entrevistado(a)

Assinatura do entrevistador(a)
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Il - ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
1- IDENTIFICACAO

Nome:

Idade: Sexo:

Ano ¢ local de formagio:

Graduacio:

YV V. VWV VvV V¥

Especializacdo/Habilitagdo:

» Pos graduacao:

Mestrado(area):

Tema:

Doutorado(area):

Tema:

» Trabalhos Publicados (iiltimos 2 anos):

> Participagiio em Eventos(iiltimos 2 anos):

>  Seminarios:

» (Congressos:

Grupos de pesquisa e estudo:

“:/
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10.

11.

QUESTOES

Fale-me um pouco de sua vida académica, na graduagio e na pds-graduacio.

Como e porque ingressou na carreira docente?

Como se deu sua formacdo docente? Vocé fez licenciatura ou tem alguma outra
formacao pedagogica?

Para o desenvolvimento de seu trabalho na universidade, que dreas do conhecimento
tem buscado e ou considera importantes?

Qual € a sua opinido sobre as mudangas curriculares ocorridas nos cursos de graduagio
em enfermagem?

Como temn organizado sua prética pedagdgica mediante este cendrio de mudancas no
ensino de enfermagem, e as atuais exigéncias para a docéncia na universidade?

O que voce entende por Formacéo Continuada do professor universitdrio?

Em que momentos ou atividades na universidade, percebe ser possivel ampliar sua
Formacdo Continuada?

No seu cotidiano, além de atuar como docente, que outras atividades desenvolve ou
gostaria de desenvolver?

Além da sua area especifica no ensino de enfermagem, que leituras gosta de fazer ou
que assuntos costumam lhe chamar a atencéo?

Existem aspectos do trabalho docente na universidade que gostaria que fossem

modificados? Porqué?
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