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RESUMO

O primeiro semestre de 1991 caracterizou-se por
grande evasdo, em decorr@ncia de aposentadoria, de professores que
trabalhavam nas Universidades Federais brasileiras. Este fato degpertou
o interesse para o presente estudo, gue enfoca o evento aposentadoria
na percepgdc de professores recém-aposentados da Universidade Federal
do Espirito Santo. £ importante destacar que as aposentadorias ocorre-
ram sob mudangas e ameag¢as de mudangas na legislac8o bragileira refe-
rentes & mesma.

Para andlise da transicfo & aposentadoria utiliza-
se o modelo tedrico de adaptagdo d transi¢do elaborado por Schlossberg
{1981), adaptado & realidade observada, que engloba caracteristicas
relacionadas 4 transigdo em si mesma, aos ambientes de pré e de pds-
transicdo, bem como ao préprio individuc. Nesta andlise destacam-se as
seguintes varidveis: fatores determinantes de aposentadoria, percepgdo
de ganhos e perdas, e satisfac¢do no trabalho desenvolvido, com o obje-
tivo de analisar a compreensdo dos sujeitos da pesquisa a respeito da
trangicdo & aposentadoria.

Como instrumento de coleta de dados fol utilizado
um questiondrio, aplicado com a colaboragdc de ex-alunas do curso de
Pedagogia da UFES.

Este estudo & descritivo, essencialmente de natureza
gualitativa, com complementagdo de andlise quantitativa de dados. Para
a andlise das informagdes obtidas, inicialmente foram feitas transcri-
¢des das respostas corregpondentes as perguntas abertas do questionario

aplicado. Em seguida, os dados foram organizados em categorias e subca-

tegorias, por semelhangas de seus conteldos, de acordo com a literatura

especializada. Neste processo estabeleceu-se categorias de valor com

base na escala de valores elaborada por Thurnher {(1975). A distribuigdo



de frequéncia e percentagem de todas as respostas, permitiu o direcio-
namento da etapa seguinte, destacando aqueles aspectos de maior rele-
véncia.

Os resultados obtidos via andlise de conteqdc e via
tratamento estatistico, evidenciaram os seguintes aspectos:

Os fatores coercitivos ou relacionados 4 mudanca na
legislag8o federal, foram os de maior determinacio na decisio de apo-
sentadoria destes professores universitdrios. Entretanto, o fator
"perda de estabilidade no emprego", para as pessocas de idade abaixo de
60 anos, foi menos determinante em comparacio i possibilidade de vir a
exercer outra ocupagdo ou de iniciar outra carreira.

A maloria das pessoas, estavam satisfeitas ou muito
satigfeitas com o trabalho que vinham desenvolvendo na Universidade. Os
motivos de satisfagéo decorriam predominantemente de aspectos intrinse-
cos ao exercicio do magistério. Os motivos de insatisfacdo mencionados
eram de natureza contextual (institucional e macroestrutural) .

A pesquisa evidenciou que a malor evasdo de docentes
ocorreu nagueles Centros onde trabalhavam os professores que desempe-
nhavam essencialmente atividade de magistério e gque revelaram maior
satisfacdo no trabalho desenvolvido. Istoc demonstra gque as mudangas na
legislagédo brasileira afetaram primordialmente os profissionais que
exerciam exclusivamente atividade de magistério, o que indica um agra-
vamento na c¢rise da Educacdo brasileira.

Os resultados deste estudo demonstraram também gue
as categorias de valor que exprimem ganhos e perdas decorrentes da
aposentadoria sfo coexistentes, indo ao encontro das afirmagfes de
Baltes (1984), que vé& o desenvolvimento como um processo continuc de

equilibracdo entre ganhos e perdas. No cbmputo geral o sentimento de

ganho com a aposentadoria sobrepujou o de perda. Este resultado & coe-

rente com as respostas relacionadas & experiéncia pessoal de aposen-



tadoria, onde o sentimento de satisfagfo predominou sobre o de insatis-
fagdo. Entretanto, para algumas poucas pessoas, o8 ganhos e as perdas
se equilibram, ou se encontram no mesmo nivel, e ainda, para uma mino-
ria, houve dificuldade em avaliar a aposentadoria em termos de ganhos
e de perdas. As expectativas destas pessoas relacionadas a valores se
assemelham ds suas percepgdes de ganhos.

Este estudo descreve também o significado para estes
professores aposentados de ganhos e de perdas decorrentes da aposenta-
doria, bem como o.significado de outros sentimentos expressos em rela-
¢io & mesma. Constatou-se também alusdes de cardter esponténeoc 4 sadde
em geral, reforgando a literatura especializada, que afirma ser a salde
um aspecto importante no trato da aposentadoria.

¢ tratamento estatistico das relacdes entre asg
varidveis evidenciou uma diferenga qualitativa nas percepcdes de apo-
sentadoria como ganho e como perda. Esta diferenca decorre das énfases
atribuidas aos valores expressos entre o0s grupos gue apresentaram
caracteristicas distintas (faixa de idade, sexo, estado civil, titula-
¢do, atividade remunerada fora da Universidade, coacio i aposentadoria,
satisfagdo no trabalho e apoio das pessoas proximas). HA também uma
diferenga quantitativa entre os mesmos relacicnada ao maior ou menor
nimero de valores prioritdrios, e, em alguns casos, inexisténcia desta
evidéncia entre. os vérios valores expressos.

Com base no modelo de adaptacdo & transicdo e de
acordo com a literatura especializada, descreveu-se sobre aspectos que
poderdo facilitar ou dificultar a adaptacdo destes individuos em suas
transigdes 3 aposentadotia. A adaptagdo a esta trangicfo, em 1ltima
instancia, dependerd do préprio individuo: serd facilitada mediante os

recursos que ele dispuser para superar seus déficits; se estes sobrepu-

serem-se aos recursos, a adaptacgdo se tornard mais dificii.

Espera-se gue os aspectos salientados possam contri-



buir para a reflexfio e planejamento dagueles qgue se preparam para a
transigdo & aposentadoria, e também oferegam subsidics ac trabalho dos
profissionails gue atuam na drea. Espera-se ainda que o estudo contribua
para se repensar a educacgdo, incentive investigac¢des relacionadas ao
contexto das Universidades brasileiras e relacionadas ao evento aposen-

tadoria.



ABSTRACT

The first semester of the year 1991 testified great
outgoing of professors linked to the bragzilian Federal Universities,
due to their retirement. This fact arouse the interest in making the
present study, which focuses on the issue retirement within the re-
cently retired professors perception at the Federal University of
Espirito Santo State. It isg important to highlight that the retirement
processes were held in face to changes and threats of changes in the
brazilian retirement laws.

To analyse the transition to retirement, I am basing

in the adaptation to transition theoretical model created by
Schlossberg {1981), and adapted to the cobserved reality, which embraces
characteristice related with the transition itself, with the pre and
post trangition environments, and with the individual itself. In this
analysis I detach the following variables: determining factors for
retirement, perception of gains and losses and satilisfaction with the
work being done, with the scope of analysing the research subjects
comprehension of the trangition to retirement.

As a data collecting instrument it was presented a
gquestionary, with the cooperation of former students of the Pedagogy
Courses at UFES.

This is a descriptive study, essentially qualitative
in nature, complemented by quantitative analysis of data. To analyse
the given informations, at first a transcription of responses corres-
ponding te the open questions of the guestionary was made. Then, the
data were organized in categories and sub categories, according to the
similarity of contents, as indicated in the specialized literature. In
this process value categories were established based on the value scale

created by Thurnher (1875). The distribution of frequency and per cent



of every response, led to the following stage, detaching the most
relevant aspects.

The results obtained through the analysis of con-
tents and statistical treatment, threw evidence on the following as-
pects:

The coercive factors or thoge related to the changes
in the federal law, were the most determinant in the decigion made by
the professors to retire. Nevertheless, the factor "loss of stability
in employment™, for people with ages under 60 years old was less deter-
minant in comparison with the possibility of changing profession or

initiating another career.

Most of people were satisfied or very satisfied with
the work they were developing at the University. The motives of that
satisfaction were due mostly to intrinsic aspects of the teaching
profession. The motives for insatisfaction mentioned were contextual
{institutional and macroc-estructural). |

The research showed that the major outgoing of
professors took place in those Centers lodging professors whose acti-
vity was essentially teaching and who revealed to be the most satisfied
with that work. This demonstrates that changes in the brazilian law
affected mainly the professionals who were exclusively teaching, which
indicates a burdening in the c¢risis of brazilian Education.

The results of this study demonstrate also that the
valﬁe categories that express gains and losses emerging from retirement
coexistg, confirming the affirmations made by Baltes (1984) who sees
the development as a continuous process of eguilibrium between gains
and losses. In the general average the feeling of gain with retirement
outbid that of loss. This result is coherent with the responses related
to the personal retirement experience, where the sentiment of satisfac-

tion overcame that of insatisfaction. Nevertheless, for some few peo-



ple, gains and losses are equilibrated or at the same level, and, for
a minority, it was difficult to evaluate retirement in terms of gains
and losses. The expectation of these people in relation to values are
similar to their perception of gains.

This study describes, also, the meaning of gaing and
losses due to retirement for these professors, as well as the meaning
of other expressed feelings related to it. Expontaneocus allusions to
general health were observed too, reinforcing the specialized literatu-
re which states that health is an important aspect in the retirement
issue.

The statistical treatment given to relation among
variables turned evident a qualitative difference in the perceptions of
retirement as gain or loss. This difference is a conseguence of the
. emphasis attributed to the expressed values amongst groups which showed
different characteristics {age, sex, status, degree, remunerated acti-
vity out of the University, pressures to retirement, satisfaction at
work and support from related persons). There is also a guantitative
difference between them related to the more or less number of priorita-
rian wvalues and, in some cases, the inexistence of this evidence
amongst the several expressed values.

Based on the adaptation to tansition model and
according to the specialized literature, some aspects are described
that could make those individual's adaptation easy or uneasy in their
transitions to retirement. The adaptation to this transition, at last,
will depend upon the individual itself: it will be facilitated in
dependence of the resources that he has to overcome his deficits; if
these overcame the resources, the adaptation will be more difficult.

It is expected that the detached aspects can contri-
bute for the reflection and planning of those who prepare themselves

for the transition to retirement and that it also can subsidy the work



of professicnals acting in the area. It is expected that the study can
contribute to a rethinking of education, encourage researches related
to the brazilian Universities context and related to the retirement

issue.
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3.1. Fatores determinantes de aposentadoria por ordem de
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3.2. Grau de gatisfagdo em relagdoc ao trabalhc desenvolvido.

3.3. Razdes de satisfag8o e de insatisfaclio no trabalho.
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aposentadoria.

3.5. Expectativas e percepgdes dos aposentados e de pessoas gue
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Tabelas sobre relagdes entre variaveis:

4.1. Realces de aposentadoria como ganho ou perda em relacgdo a:
faixa de idade; sexo; estado civil; pés graduacdo stricto
senso; atividade remunerada fora da Universidade; coacdo;
satisfagdo no trabalho; apoio das pessocas proximas.
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4.3. Grau de satisfagdo no trabalho em relacio a:

Centro de trabalho; pds-graduagio stricto senso; estado
civil., |

4.4. Fatores determinantes de aposentadoria em relacdo a:

satisfacdo no trabalho; atividade remunerada fora.

Anexo 5

Varidveis observadas ou incluidas no modelo adaptado de



Schlossberg, e suas relagbes com as perguntas do questio-

néric aplicado.

Anexo 6 - Questiondrioc aplicado.



1- CONSIDERAGOES INICIAIS:

A aposentadoria & um evento importante, visto que
altera og hébitos e as percepgdes de vida do individuo. As circuns-
tdnclas em gue ocorre este evento de transigdo € também relevante,
porgue poderd interferir favoravelmente ou nido na adaptacdo ou satis-
fagdo pessoal.

Come evento normativo ou esperado a aposentadoria
prevé um periodo de preparagdc, de socializagdo antecipatéria, em gue

a pessoa tende a se aproximar de outras, vivendoc a mesma experiéncia,

ou entdo de outros j& aposentados, em busca de modelos e de interlocu-
tores, para troca de experiénecias e de antecipagdc de papéis. Este
periodo de preparagio nio houve para a mailoria das pessoas gue partici-
param desta pesquisa. Este fato torna a situac¢do deste grupo de recém-
apogentados muito especifica, e dele decorreu o interesse inicial que
desencadeocu este estudo.

A aposentadoria destes sujeitos fol suil generis, por
ter ocorrido sob ameagas governamentals de wmwudancgas na legislacdo

.

referentes d aposentaderia. Isto justifica a aten¢do dispensada neste
trabalho aos fatores determinantes de aposentadoria, 8 sua influéncia
nas decisdes destas pessoas, € nas suas percepgdes de aposentadoria.
N&o & propbsito deste estudo investigar a opinido
das pessoas quanto a adequagdo ou ndo das mudangas relacionadas &
legislagdo, mas saber como estas mudangas ocorridas e em vias de ocor-
rer, influenciaram suas tomadas de decisioc de aposentadoria, e como

elas, recém-aposentadas ou em processo de aposentadoria, perceberam

ganhos e perdas relacionados a este evento.

Og fatores determinantes foram reunidos basicamente

em dois grupos: de natureza coercitiva ou relacionados & mudanga na



legislagdo, e de natureza ndo coercitiva.

Questionou-se também como a maior ou menor vulnera-
bilidade a influéncia dos fatores coercitivos se relacionava i satis-
fagdo/insatisfagdo no trabalho desenvolvido, bem como a respeito dos
motivos de satisfégéo e/ou insatisfacgdo.

A recente literatura especializada, liderada por
Baltes (1984), tem mencionado coexisténcia de ganhos e de perdas em
todas as etapas do desenvolvimento humano. Esta concepclic pode ser
aplicada a diferentes niveis de andlise, oferecendo respaldo para

analisar, juntamente com outros aspectos, a transicdo & aposentadoria.

Ao iniciar a pesquisa, acreditava-se que aqueles que
soclicitaram aposentadoria por motivos de natureza coercitiva ou pela
ameaga de perda de vantagens, tinham maior percepcdo de perds associada
ac evento da aposentadoria em comparag¢do aos gue solicitaram aposen-
tadoria metivados pela implementagdo da leil do regime juridico dnico,
ou por cutros motivos ndo coercitivos. Isto porgque, para aquelas pesso-
as, a aposentadoria imediata ndo estava em seus planos, conseqientemen-
te, ndo estavam preparadas para enfrentar, abruptamente, uma mudanca
tdo importante em suas vidas.

Questionou-se também se seriam as mudangas legais
ou a satisfacgdo/insatisfagdo no trabalho, o fator relacicnado i percep-
gdo de ganhos e-de perdas decorrentes da aposentadoria, para estes
professores universitédrios.

Alguns professores ingressaram bem jovens no magis-
tério, enqguanto outros em idade mais avancada. Deste modo, coexistiam
na Universidade Federal do Espirito Santo adultos na meia idade, e

adultos na terceira idade ou com idade igual/acima de sessenta anos
regquerendo aposentadoria. Analisou-se como estas pessoas, de diferentes

faixas de idade, foram influenciadas em suas decisBdes de aposentadoria .



3

pelos fatores determinantes coercitives e ndo coercitivos, bem como a
respeitc de suas percepgfes de ganhos e de perdas decorrentes da apo-
sentadoria.

Ag percepqdes de ganhos e de perdas decorrentes da
aposentadoria, a satisfagdio no trabalhc e og fatores determinantes de
aposentadoria‘foram rambém analisados em relacido a diversasg varidveis,
como descrito subsequentemente nos objetivos do trabalho.

Este estudo analisa estas caracteristicas, e outras,
também relacionadas d transigio em sl mesma, relacionadas acs ambientes

de pré e de poés-transigdo e relacionadas ao individuo, que poderdo

facilitar ou dificultar a adaptagdo a4 aposentadoria, de acordo com ©
modelo de adaptacgdo 4 transig¢do elaborado por Schlossberg e adaptado &
realidade observada.

Embora as ocorréncias governamentals tilvessem reper-

cutido nas decisdes de aposentadoria dos professores das Universidades

Federais indistintamente, como se constatou através de fontes variadas
de informac¢des, este estudo se limita dqueles que trabalbhavam na Uni-
versidade Federal do Espirito Santo, especificamente no periodo de
dezembro de 1990 a julho de 1989%1i. Esta Universidade foi escolhida por
ter a autora desempenhado nela fun¢des docentes, por saber do interesse
de seu corpe técnico-administrativo em trabalhar continuamente pela
melhoria da gualidade do ensino e satisfacdo profissional do seu corpe
docente, conseqientemente, esperando lhe oferecer alguma contribuicdo,

Na revisdo de literatura ndc se constatou existéncia
de pesquisas relacionadas a aposentadoria de professores universitirios

brasileiros. Espera-se gque este trabalho possa trazer contribuicdes

iniciais, favorecendo a compreensdo e o trato desse processo.

Objetivando o melhor entendimento dos propdsitos,

dos procedimentos e dos resultados obtidos através do estudo, apresen-



4
ta-se em seguida uma abordagem tedrica referente a adaptagdo & aposen-
tadoria como evento de transic¢fo; contextualiza-se o ambiente fisico e
organizacional onde estes professores exerceram o magistério em nivel
de 3°grau (a Universidade Federal do Espirito Santo); faz-se referén-
clas a aspectos legais concernentes & aposentadoria dos professores das
Universidades Federais em geral e relata-se sobre o fluxo de aposenta-

doria dos professores da UFES.
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2- A APOSENTADORIA COMO EVENTO DE TRANSICAOQ - REVI-

SA0 BIBLIOGRAFICA:

Descreve-se sobre o tema tendo como suporte tedrico
principal as idéias apresentadas por Schlossberg, visto que o modelo de
andlise de adaptac¢do a4 transicdo utilizado neste estudo baseia-se no
seu trabalho.

Os estudiosos do curso de vida tém se preoccupado a
respeito do gignificado dos eventos de transicio que demarcam o desen-
volvimento humano, isto porgue o5 percebem como determinantes das
transformagdes que ocorrem ao longo do tempo. Os eventos de transigéo
podem ser sutis, e por isto podem passar desapercebidos ao observador
externo, ou podem ser de féacil constatagdo exterior. Em geral, os even-
tos evidentes, como € o caso da aposentadoria, sfo normativos ou espe-~
rados, embora isto ndo tenha ocorrido para a maioria dos suieitos desta
pesguisa.

Aposentadoria significa ruptura com atividades
profissionais desempenhadas, ocasionando afastamento e redimensicnamern-
to de natureza interpessoal, bem como novas formas de ocupagdo do
tempo, e conseqlentemente, novos comportamentos e novas auto-percep-
¢Oes. Para Schlossberg (1981), o que caracteriza um evento de transgi-
¢do, como & o caso da aposentadoria, & exatamente esta mudan¢a relacio-
nada a auto-percepgdo e & percepgdo do mundo, com repercussio no com~
portamento do individuo. Para a autora, uma transicfo tanto pode ofere-
cer oportunidade para crescimento psicoldgico, quanto pode constituir-
se em perigo relacionadc & deteriorizagfo psicoldgica, embora reconhega
que, frequientemente, os resultados de uma transicao apregentem simulta-
neamente aspectos positivos e negativos para o individuo.

Recentemente os tedricos tém considerado que o
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evento da aposentadoria traz consequéncias mais positivas do que nega-
tivas a4 adaptagdo pessoal, ao contrdric do que apresenta a literatura
mais antiga. Para estes tedricos, as observagdes de experiéncias ciini-
cas e a aceitagfio de resultados de constata¢des empiricas desprovidas
de exame critico contribuiram para divulgar o mito de que a aposentado-
ria & uma crise que precipita declinioc na sadde fisica e mental, bem
como confusdo no relacionamento social e familiar. Entretanto, esta
literatura atual nfo elimina a possibilidade de interferéncias negati-
vas a adaptag¢ido do individuo resultantes da aposentadoria {Braithwaite
& Gibgon, 1987).

Para Levinson e seus associados (1977) transicédo
desenvolvimental significa "o ponto de mudanca ou o limite entre dois
pericdos de maior estabilidade" (p.57). Para Spierer (1977), "uma
trangigdo & qualguer mudanga que tem consequéncias importantes para o
comportamento humano" {p.6}. A concepgdo de transicdo apresentada por
Schlossberg desenvolveu-ge da teoria da crise, cujos fundamentos foram
baseados em estudo clissico de Erich Lindemann (1965). De acordo com a
teoria da crise, esta & essencialmente um distirbio do equilibrio, um
transtorno no estado estével {Moos e Tsu, 1976). Com base nesta idéia,
os autores definem crise como "um periodo relativamente curto de dese-
quilibrio, no gqual a pessoa tem de desenvolver novas maneiras de mane-
jar um problema" (p.13).

Schlossberyg retem a énfase das definicdes de crise
sobre a necessidade de novos padrdes de comportamento, como a apresen-
tada por Hill (1949), mas segue a diregdo de Parkes (1971) ac rejeitar
0 termo crise por causa de suas conotagdes negativas. Para ela as espé-
cies de eventos de vida incluidos em seu modelo freqiientemente envolvem
ganhos tdo bem quanto perdas (Schlossberg, 1981). Neste aspecto o

trabalho de Schlossberg converge para o trabalho de outro autor: Bal-



7
tes, que tem estudade o desenvolvimento humano dentro da perspectiva do
curso de vida ou do ciclo de vida. Esta concepgdo se projetou na Psico-
logia do Desenvolvimento a partir dos anos 70, opondo-se & tendéncia
tradicional de considerar a inflncia e a adolescéncia como objetos
especificos de estudo. A énfase recai sobre a nogdo de continuidade da
experiéncia e do desenvolvimento humanc, ac longo de todo o curso de
vida.

Atualmente Baltes e demails estudiosos das teorias
do curso de vida preferem afirmar gue existem duas concepgdes bisicas

sobre o desenvolvimento humano: uma que se desenvolveu a partir da

no¢do de uma sequéncia invariante e universal de estdgios ou etapas; e
outra, gque se desenvolveu apciada na idéia de desenvolvimento como um
procesgo multidirecional, gque ocorre durante todo o curso de vida,
contextualizadeo por fatores bioldgicos, psicoldgicos, sécio-culturais
e histéricos, que determinam transformagdes constantes. Esgtas Lrans-
formagdes ac longo do curso de vida, se traduzem por um processo de
egquilibra¢dc constante entre ganhos e perdas, cujos limites sdo deter-
minados por condi¢fes individuais. Ele acredita que, na inféncia, ao
lado de ganhos também se experiencia perdas decorrentes do processo de
desenvolvimento. Na velhice, ao lado de perdas, também se experiencia
ganhos. Proporcionalmente falando, o pesquisador reconhece que hd mais
ganhos na infé&ncia e mais perdas na velhice, mas a relacgio ganhos-
perdas ocorre simultaneamente em todos os niveis. Em outras palavras,
mesmo aceitando gque na infé&ncia h& mais ganhos do que perdas, e que na
velhice acontece o contrério, ele acredita que ndo se pode admitir que
as perdas permanentes e biolégicas da velhice restrinjam totalmente a
qualidade de vida das pessoas. Também ndo aceita gue na inféncia os
ganhog produzam perdas e na velhice as perdas produzam ganhos (por

compensagio), isto &, ndo aceita uma relagio causal, entre os proces-



sos.

Bstudo realizado por Heckhausen, Dixon e Baltes
{1989) focalizando a crenga acerca do desenvolvimentc na vida adulta,
na percepgdo de pessoas de diferentes faixas etdrias (jovens, pessoas
de mela idade e idosos), concluiu que hi muito consenso enlre elas a
regpeito da multidirecionalidade do desenvolvimento adulto, isto &, em
suas concepgdes de que ganhos e perdas coexistem neste periodo da vida,
embora na concepgdo de todos haja risco de declinio ou de diminuigdo

potencial através da vida adulta. Num artigo scbre potencialidades e

limites do desenvolvimento cognitive, Baltes (1994) menciona que tanto
0 potencial quanto os limites, tanto os ganhos como as perdas, fazem

parte do panorama do envelhecimento cognitive: "a partir da aceitagdo
do principio de que a cultura e a evolugdo cultural peodem afetar o
desenvolvimento da cognigdio, & possivel ter uma visdo wmals ampla, que
inclul a possiblilidade de derrotar as limitagdes biloldgicas e os défi-
¢ite da velhice" (p.40).

Pesquisadores associados a Baltes, Uttal e Perlmut-
ter(1989), mencionam que o conceito de ganhos e perdas pode ser aplica-
do a diferenteg niveis de andlise. Isto & importante para este egtudo,
peois endossa a percepgdo de Schlossberg de que og eventos de wvida,
conseqlientemente a aposentadoria, envolvem  ganhos e perdas
(Schlossberg, 1981). Uma vez que o modelo de adaptacidc & transicdo
elaborado por Schlossberg cferecerd subsidios para discussdeg relacio-
nadas aos resultados deste trabalho, & alentadora a convergéncia de
opinides entre estes autores.

Retomando a discussfio relacionada 4 transicdo aos

eventos de vida, Parkes(1971) propds o terme "transicdo psicossocial"

em substituicdo ao de "crise", termo também preferido por ocutros auto-

res {Levinson et al., 1877; Splerer, 1977). Weliss (1976) utiliza ambos
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08 termos (crise e transicdo), fazendo entretanto distincdc entre os
mesmos: para ele uma crise € uma situag@o severamente aflitiva e de
duracdo limitada, finalizando pelo retorno a uma situagdo pré-existern-
te. Quando ocorre uma mudanca na situag¢do, o individuo se move para um
estade de transicdo, periocdo este marcado por mudangas nas relagdes
inter-pesgoais e por outras mudangas pessoais, incluindo também as
tentativas pessoals de superag¢do das dificuldades. Ainda para Weiss ©
fim de um estado de transigio & usualmente marcado por uma nova organi-
zacio de vida estdvel, e por uma nova identidade estavel, que, se forem

inadequadogs ou insatisfatdrios para o individuo, & denominado pox ele
de "situacdo de déficit" . Portanto, também na percep¢do de Weiss, uma
transicldio pode trazer consequéncias positivas ou negativas para o
individuo.

Todas essas concep¢des de transigido contribuilram
para a conceitualizagdo do modelo de adaptaglo & transigdo, elaborado
por Schlossberg. A autora enfatiza que a transicdo sé pode ser assim
concebida se for percebilda como mudanga pelo préprio individuo. Em sua
definigdo de adaptac¢@io & transigdo, Schlossberg (1981} menciona trés
componentes:

1- A adaptagio & transigdo & um processo durante o
gqual o individuo deixa de estar totalmente preocupado com a transigéo,
para integrd-la dentro de sua vida. Cada espécie de transigdo pode ter
seu préprio padrdo a respeito da adaptagéo.

2- A facilidade de adaptacgdo & transigio depende do
nossc equilibrio real ou percebido, de recursos para enfrentar défi-
cits, da transicdo em si, do ambiente de pré e de pds-transicgdo, e dos

sentimentos de competéncia, bem estar e salde.
3- A adaptacdo depende em parte do grau de similari-

dade ou diferenca entre nossas auto-percepgdes e a percepgdc do ambien-
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te. Depende esgpecialmente da rede de suporte interpesscal e dos rela-
cionamentos estabelecidos antes e depois da transigdo.

0 modelo de Schlossberg procura oferecer um contexto
dentro do qual tals questdes possam ser examinadas e talvez respondi-
das. O primeiro componente anteriormente mencionado na definigdc de
adaptagdo formulada por Schlossberg, vai ao encontro da concepcdo de
White (1976), no sentido de que a estratégia de adaptagdo se desenvolve
ne pagsar do tempo e € progressivamente modificada no curso deste.
Assim, constata-se que estes autores tém uma concep¢do dindmica e ndo

estatica de adaptagdo & transicdo.

Referente a auto-percepcdo e percepcdo do ambiente,
mencionados no terceiro componente, Schlossberg adota o ponto de visa
de Parks (1971), segundo o gual sé & gignificativeo o grau de diferenca
entre os ambientes de pré e de pds-transigdo, na medida em gue esta
diferenca afeta a auto-percepgéo do individuo e sua percepc¢io do mundo,
congequentemente, o seu relacicnamento nos diversos ambientes sociais.

Segundo Moos e Tsu (1976) gue também apresentam pa-
drdes de adaptag¢do & transigio, hd uma fase em que as energias do
individuc sfo dirigidas para minimizar o impacto do estresse, e uma
fase de reorganizagdo, que consiste no enfrentamento e aceitacdo da
nova realidade, bem como no retorno gradual ac funcionamento normal.

A literatura especializada tem relatado uma varieda-
de de estudos gque procuram explicar porque a transi¢fio & aposentadoria
& dificil para alguns aposentados, enguanto nio o é para ouLros.
Braithwaise e Gibson (1987) fizeram uma revisdo de trabalhos empiricos
e chegaram a algumas conclusSes descritas a seguir.

As teorias mais antigas referentes ao impacto da

aposentadoria, tratavam og aposentados como grupo homogénec, com duas

tendéncias influenciando acentuadamente a dire¢do dos trabalhos empiri-
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¢os: A primeira postulando que a aposentadoria representa crise, porque
priva o individuo de sua identidade ocupacional, de reconhecida impor-
téncia pela sociedade. A segunda postulando que ela permite a continua-
¢do de papéis ndo relacionados ao trabalho, bem como ¢ desenvelvimento
de novos papéis, conseqlientemente procurando avaliar o impacto deste
evento sobre os aposentados em geral, independentemente de diferencas
individuais, indagando sobre os efeitos da aposentadoria sobre aspectos
tais como: satisfagdc pessoal, galGde fisica e mental, atividades desem-~
penhadas, dentre outros. Posteriormente, a aten¢do dos pesquisadores se

voltou para o exame de grupos demogrdficos, definidos por tempo de

aposentadoria, raga ou status sécio-econémico, mas ainda atribuindo
pouca prioridade em identificar o perfil da pessoa nio bem adaptada.

Mais recentemente emergiram duas teorias que procu-

ram identificar as diferencag individuais entre aposentados: A primei~

ra, de natureza politica/econdmica, enfatiza diferencas provenientes de
acessos a recursos financeiros. Neste caso a pobreza e a dependéncia
sdo aceitos como indices objetivos para se detectar ou nio bem estar ou
adapta¢do. Entretanto, na opinidc de Brailthwaise ¢ Gibson (1987}, a
avaliacdo de bem estar deve decorrer da auto-avalia¢ido do aposentado.
A gegunda perspectiva, de natureza psicoldgica, enfatiza a avaliacdo
subjetiva do individuo.

De acordo com esta perspectiva proposta por Atchley
(1976), ha duas hierarquias de valor para guiar o comportamento humano
relacionadas a objetivos de vida e as maneiras de se comportar. Os
individuos diferem guanto ds prioridades que estabelecem para si, as
quaig sdo determinadas biclogicamente e pelo meio ambiente, e apresen-
tam relativo grau de estabilidade no decorrer do tempo. Quando o alcan-
ce de objetivos & frustrado, o sistema de prioridades do individuo é

ameagado e ajustamentos devem ger feitos.
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Em relac¢do 3 experiéncia de aposentadoria, argumen-

ta-se que, se o papel ocupacional ndo & importante para o individuo,
isto &, se ele ndo facilita a obten¢do de importantes objetivos, estard
em baixa posic@o na hierarquia de valores deste individuo, e portanto
a aposentadoria nfo serd considerada um evento critico, ou serd consi-
derada uma ex?eriéncia positiva que produz oportunidade para perseguir
objetivos mais atrativos. De outro lado, se o papel ocupacional &
importante e alto na hierarquia de objetivos pessoais, a aposentadoria
é um evento ameacador. Neste caso, o individuo tem o desafioc de encon-

trar substitutos para os objetivos relacicnados ao trabalho, e alterna-

tivamente, a hierarquia serd reorganizada em face dos mesmos.

Os partidarios da teoria de patureza politica/econd-
mica criticam aqueles gue tém uma perspectiva psicolégica, no sentido
de que estes colocam a responsabilidade de adaptagéio & aposentadoria no
individuo, nio levando em conta as dificuldades criadas pela sociedade.
Cribier (1981) faz conciliacfo entre estas duas perspectivas opostas:
para ela a satisfagio ou adaptagdio & aposentadoria estd relacionada a
classe social, mas também relaciona-se as condigdes de familia e as
pessoais e afetivas, que poderdo facilitar ou ndo a adaptagdo.

Ainda segundo Braithwaite e Gibson (1987), a pesqui-
sa empirica relacionada a diferengas individuais no ajustamento a
aposentadoria, apresenta duas formas de abordagem: uma consiste em
auto-relato ou em simplesmente perguntar aos aposentados insatisfeitos
o motivo de seus problemas de ajustamento; a outra procura identificar
fatores que facilitam a transigdo & aposentadoria, mediante correlagdo
estatistica. Relacionado a auto-relato, mencionam o levantamento de
opinides efetuado por Harris objetivando conhecer as razbes de dificul-

dades no ajustamento ou adaptaqdo & aposentadoria. Os problemas mencio-

nados foram atribuidos, por ordem de prioridade, acs seguintes fatores:
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situagéo financeira, salde, falta do trabalho, perda do c¢bnjuge. Estu-
dos realizados por Beveridge (1980) e Parker (1982), constataram que hi
mais perdas decorrentes da aposentadoria devido ao afastamento dos
companheiros de trabalho, do que proveniente de aspecto financeiro, mas
estes pesquisadores ndo dirigiram suas perguntas especificamente aAgque-
las pessovas iﬂsatisfeitas. 0 estudo de Cribilier (1981) confirma o de
Harris (1965), no sentido de que baixo rendimento f£inanceiro & a prin-
cipal causa de insatisfacdo com a aposentadoria, entre pessoas insa-
tigfeitas ou desadaptadas.

Entre as varidveis independentes exploradas pela

pesquisa empirica, encontram-se aquelas relacionadas aos seguintes
aspectos: salde, renda, condigfes relacionadas a anteéipacéo na pré-
aposentadoria, compromisso com o trabalho, status ccupacional e educa-
cional, condicgdes de trabalho, atividade e tempo decorrido de aposen-
tadoria. Em decorréncia da operaclionalizacdo das varidveis dependentes,
o construto "ajustamento & aposentadoria" tem apresentado uma variedade

(.

de formas. As varidveis sailde, renda e atitude em relacglo & aposentado-

-~

ria, constatadas em periodo anterior d mesma, tém apresentado correla-
¢do com ajustamento d aposentadoria. O estudo de Beck {1982) demonstrou
gue cada um destes fatores desempenha papel independente dos outros. As
demais variaveis (satisfagdo no trabalho, status ocupacional, atividade
apds a aposentadoria, decis3o de aposentadoria voluntdria ou ndo),
apresentam resultados menos convergentes.

Neri {(1991) menciona gque hd evidéncias de pesquisa
quanto a relagfo entre adaptagdo & aposentadoria e as seguintes varid-

vels: efeito cumulativo de diferentes eventos de transicgdo; importéncia

do trabalho e do papel ocupacional; status conjugal; atitude em relagio

ac afastamento; presenga dos filhos; altera¢des em atividades sociais;

altera¢des nos contatos com amigos; sadde; statug gdcio-econdmico;
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planos de apcosentadoria; razfio de apcsentadoria.
Em suma, sfo indmeros os estudos que tém procurado
estabelecer a relagdo entre varidvels e adaptacdoc a aposentadoria. O
mérito de Schlossberg fol o de ter reconhecido a multiplicidade de
aspectos gque interferem para gque o processo de transigio seja facilita-
do ou dificultado, elaborando um modelo de andlise de adaptagfo & tran-
gigdo que leva em conta esga multiplicidade de varidveis, de reconhe-
cido valor pela literatura especializada, como facilitadoras ou ndo, &
adaptagdo aos eventos de transigdo.
Ao formular o modelo de adaptagdo & transigdo,
Schlossberg catalogou e categorizou um grande nlmero de varidveis gque
parecem afetar o resultado da transigdio sobre o individuo. Estudar o
processo de transigio reguer a andlise simulté@nea de caracteristicas
Cindividuais e de ocorréncias externas. Este modelo é também baseado em
pressupostos de teorias do curso de vida, e em varios outros modelos
sobre transigio, e postula trés principais conjuntos de fatores que
influenciam a adaptagdo & mesma: as caracteristicas da transigdo em si
mesma, as caracteristicas dos ambientes de pré e de pdés-transigdo e as

caracteristicas do individuo, como apresentado em seguida:
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Em sintese, o significado de adaptagio a aposentado-

ria reflete uma ordem complexa de fatores pessoais, sociais e culéuw

rais, gue retratam nossa situagfo de vida e nossa percepcdo do signifi-
cado de aposentadoria.

Schlossberg acredita que néo é a transicfo em si que

é de importéncia primdria, mas sim como esta transig¢éio se ajusta com o

momento, a situagdo e o estilo individual na superacdo da transigdo.

Embora cada fator ou varidvel seja descrito como uma unidade indepen-

dente, dinamicamente trabalham juntos ou interagem entre si, produzindo
ou ndo a adaptagdo. Esta adapta¢do decorre do equilibrio entre recursos
e déficits, ou seja, quando os recursos excedem oS déficits, a adapta-
gdo é facilitada; quando os déficitsg superam o0s recursos, a adaptacgéo
ge torna mais dificil. Schlossberg acredita também gque, dependendo da
transicdo e do grupo em observacdo, diferentes varidveis tém diferentes
proeminéncias, como se observou neste estudo, e relatado a seguir.

Devido as circunsténcias em gue ocorreu a transigdo
d aposentadoria destes sujeitos, foi atribuido, dentre as caracteristi-
cas da transigdo, destaque as fontes internas ou externas e & previsi-
bilidade, isto é, aos fatores determinantes de aposentadoria. Atribuiu-
se énfase ao contexto de trabalho (satisfatério/insatisfatédrio) no
ambiente de pré-transicio, 6b§etivando~se verificar sua relagdo com os
fatores determinantes de.aposentadoria, bem como com a percepcdo de
ganhos e de perdas.

O destaque & percepg¢8o de ganhos e de perdas decor-
rentes da aposentadoria, decorreu ndo somente da recente literatura
especializada atribuir coexisténcia dos mesmos nas diversas circunstén-
cias vivenciadas, mas também e principalmente por terem estes sujeitos
vivenciado uma situagdo atipica de transigfo, visto gue ocorrida scob

ameaga de mudancas na legislacdo.
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Considerando que estes individuos trabalhavam na

Universidade Federal do Espirito Santo e que as mudangas propostas na
legislagdo federal foram relevantes para suas decisfes de aposentado-
ria, antes de apresentar os objetivos e a metodologia deste trabalho,
bem comc os resultados obtidos, contextualiza-se esta Universidade,
descrevendo os aspectos legais e ocorréncias relacionadas & aposentado-
ria e apresentando ¢ fluxo de aposentadoria dos docentes da UFES nas

Gltimag décadas.
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3- CONTEXTUALIZAGCAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ESPIRITO SANTO: RETROSPECTIVA HISTORICA E ASPECTOS FISICO, ESTRUTURAL

E FUNCIONAL.

Data de 1930 a criagdo das primeiras Escolas de
nivel superior no Bstado do Espirito Santo, as guais foram ampliadas
com a criacdc de novos cursos na década de 50, constituindo, no ano de
1954, uma Universidade Estadual. A incorporag¢do desta Universidade pelo
sistema federal de ensino em 30 de janeiro de 1961, com a publicacdo da
lei federal nUmero 3868, originou a Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES).

Ag Escolas Superiores a principic funcionavam
isoladamente, mas, sequindo medidas relacionadas a4 reforma universita-
ria propostas pelo governo federal, em 1968 a UFES elaborou plano de
reestruturacio global, gue incluia transferéncia das diversas unidades
para o campus universitario em construgdo no balrro de Golabeiras
{Vitéria ~ E.S.), e posteriormente, em outrcs locais, implantando
Centros, de acordo com as diversas areas de conhecimento.

A Universidade Federal do Espirito Santo & uma
Instituicdo Federal de Ensino de natureza autdrguica, com regime
juridico prépric ou regime especial, vinculada ao Ministério da
Educagdo, com sede na cidade de Vitdria, capital do Estado do Espirito
Santo. De acordo com o artigo 4° do estatuto da UFES, esta tem por
finalidade "promover o ensino, a pesqguisa, a extensdo, o desenvolvimen-
to integral das ciéncias, letras, artes, filosofia, tecnologia, bem
come a formagio de profissionals de nivel universitdrio" (p.6).

Decorrente ainda das propostas governamentais de
reforma universitdria foram criadas e instaladas sub-reitorias e novos

conselhos superiores, implantado ¢ vestibular unificado e o regime de



15

créditos ou de matricula por disciplina.
A  estrutura organizacional da UFES, conforme
mencionado por Silva (1983}, e, de acordo com o estatuto e regimento da

Universidade, apresenta trés niveig:

representada pelos

conselhos: universitdrio, de ensino e pesquisa, e de curadores.

10, representada pela reitoria;
pelas pro-reitorias de administragdo, de pesquisa e pbs-graduagio, de
graduagdo, e de extensio; pelas secretarias de producdo e difusio
cultural, de comunicagdo e divulgacio, de agsuntos comunitirios e
O0rgdos complementares.

3- Administracfo £im, representada pelos Centros
(unidades de ensino) e departamentos académicos.

Cada Centro académico engloba departamentos, os
quais representam a menor fragdo da estrutura universitdria, constitu-
idos por disciplinas afins. O nimero de departamentos em cada Centro
variava de dois a onze. Os Centros constatados de maior ntmerc de
departamentos foram: o Biomédico (11 departamentos); o de Estudos
Geraig (10 departamentos); e os de Ciéncias Juridicas e Ecoendmicas, e
Tecnolégico (7 departamentos cada um). Os Centros de menor nimero de
departamentos foram: ¢ de Educacdo Fisica e Desportos (2 departamen-
tos); o Pedagbégico (3 departamentos); os de Artes e Agropecudrio {4
departamentos cada). Em anexo (1.1) é& apresentado o nome dos departa-
mentos integrantes destes Centros.

O organcgrama seguinte possibilita a visualizacdo
dos oito Centros académicos e dos Srgidos administrativos, existentes

por ocasifdo da coleta dos dados desta pesquisa.
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Apds a coleta destes dados, o Centro de Estudos
Gerais fol desdcbrado e os departamentos de fisica, quimica, estatisti-
ca e matemdtica passaram a constitulr o Centro de Ciéncias Exatas.

No primeirc semestre de 1991 eram oferecidos na UFES
trinta e quatro cursos de graduagdo, quatro de pds-graduacdo stricto
senso a nivel de mestrado e dez cursos de especializagdo. Os cursos de
mestrade eram nas seguintes &areas: educa¢fio, engenharia ambiental,
automagic, e fisiologia cardiovascular.

G guadro seguinte fornece dados guantitativos

relacionados a populagdo integrante da comunidade universitdria. A

mengdo docente refere-se ao professor em exercicio; aposentado é o
professor que ndo mais desempenha na UFES atividades relacionadas ao

magistério.

Quadroe 1

Populagdo universitiria no 1° semestre de 1991%*

-Alunos de graduagio 7715 (3882 do sexo feminino e
3883 do sexo masculino)
~Alunos de pds-graduagio
stricto senso 1601
-Alunos de pés-graduagio
lato senso 389
~-Corpo docente (excluindo
aposentados) 1053(714 do sexo masculino e
339 do sexo feminino)
-Técnicos administrativos 2210

*Fonte: UFES: Dados estatisticos, pré-reitoria de administracdio, n® 7, 1991.

Os Centros onde havia maior nimero de departamentos,
em geral, tinham também maior nimero de professores.

O corpo docente da UFES & constituido pelos

integrantes da carreira de magistério (professores da instituicdo),
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pelos professores visitantes e por professores substitutos. Os
professores visitantes eram pessoas de reconhecido renome, contratados
pelo prazo mdximo de dols anos, para atender a programa especial de
ensino, pesquisa e extensdo. Os professores substitutos poderiam ser
contratados na vaga surgida para suprir a falta de docentes, pelo prazo
méximo de um ano.

O regime estatutdrio & a forma Juridica de contrato
de trabalho apds a implementagdo da lei do regime Juridico tnico
{1991), a excegdo de contrato com professores estrangeiros, que obedece

a4 consolidagdc das leis trabalhistas (CLT).

A categoria funcional docente constituil-se de guatro
classes, wencionadas a seguir, por ordem ascendente: auxiliar,
assistente, adjunto e titular. As trés primeiras compreendem quatro
referéncias cada uma, numeradas de um a gquatro; a de professor-titular
ndo tem referéncia.

O ingresso na UFES apds a constituicdo de 1988
passou a ocorrer mediante concurso plblico de provas e titulos. ALé
esta data, o ingresso era feito mediante as necessidades de cada
departamento, podendo ser ou ndo através de concurso. Deste modo, os
aposentados sujeitos desta pesguisa, salvo raras excegdes, ndo
ingressaram na Universidade mediante concurso publico.

Existem nas universidades federais duas formas de
progressfio na carxrelra docente: horizontal e vertical. Denomina-se
progressédo horizontal aquela gque ocorre dentro da mesma categoria,
através de mudanga de referéncia. A progressio vertical implica em
mudanga de categoria, e para ascender a nova, €& pré-reguisito que o
docente esteja na referéncia quatro da categoria anterior, & excecdo da
aquisigdo de nova titulagdo, que permite, por exemplo, d&dquele gque

obteve o titulo de doutcr, passar de assistente dois a adjunto um.
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Tanto na progressdo horizontal quanto na vertical, a ascensidoc em geral
& feita de dois em dois anos.

O professor portador do titulo de graduacgdo, inicia
a carreira universitdria como auxiliar de ensino na referéncia 1;
aquele que possul o titulo de mestre, inicia a carreira como assistente

1; o titulo de doutor permite o ingresso na carreira na categoria de

adjunto 1.

A titulagdo predominante entre os docentes da UFES
no 12 semestre de 1991 era a de mestre (36,2%), seguida pelas de
especializag8o (26,4%), graduagdo (25,7%) e por Gltimo doutorado

(11,7%). Deste modo, aqueles que tinham pdés-graduagdo stricto senso
{(mestrado ou doutorado) representavam 47, 9% dos docentes. Nos dGltimos
dez anos constatou-se tendéncia para diminuir o nimero de professores
com titulo de graduagfio e aumentar o nimerco daqueles com titulc de pds-
graduag¢do. Em anexo {1.2) & apresentado tabela com percentagem de
titulagdo dos docentes da UFES no 1° semestre de 1991.

A incidéncia maior ou menor das varias titulacdes
(pds~graduagdo stricto senso ou lato senso, e graduacgdo), bem como a
distribuigdo dos professores portadores destes titulos pelos varios
Centros da universidade, basicamente & a mesma, em ge tratande de
docentes em exercicio e de aposentados. Da mesma forma, as categorias
funcionais (titular, adjunto, assistente) tem entre docentes em
exercicio e aposentados distribuicdo de freqliéncia semelhante, como
também €& semelhante o regime de trabalho ou o nGmero de horas de
atividade semanal entre docentes e aposentados em periodo antecedente
a aposentadoria. Na parte de caracterizacio dos sujeitos faz-se
comentdrios referentes a estes aspectos, visto gque basicamente se
aplicam aos docentes aposentados e em exercicio indistintamente.

Atualmente a UFES engloba trés campi, sendo que os
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de Goiabeiras e Maruipe localizam-se em Vitdria e o Centro Agropecudrio
(CAUFES), no municipio de Alegre - E.S..

0 campus denominade Alaor de Queiroz Araujo,
localizado no bairro de Golabeiras, é o maior de todos, com 69282 m’ de
drea construida, ficando a 7 km do centro da cidade. Neste campl situa-
se, por ordem de maior Area comnstruida em w’, os seguintes Centros:
Estudos Gerals, Tecnoldgico, Educagdo Fisica e Desportos, Artes,
Ciéncilas Juridicas e Econbmicas, Pedagdgico, além da Administracgdo da
Universidade. O campus Thomaz Tommazi, localizado no bairro de Maruipe,

tem 28976 m° de 4rea construida e nele situa-se o Centro Biomédico, o©

departamento de Biologia, o hospital universitdric Cassiano Antdnic de
Moraes e o Instituto de Odontologia.

O campus do Centro Agropecudric localiza-se nc sul
do Estado, no municipio de Alegre, com 7939 m® de &rea construida,
distando 230 km da capital.

Participaram desta pesquisa professcres que
trabalhavam nos campi Alaor de Queiroz Araljo e Thomas Tommasi. A
auséncia nesta pesquisa de docentes do CAUFES justifica-se pelo nimero
reduzido de docentes aposentados neste Centro {dois) e a sua néo

localizacdo em tempo habil para este estudo.
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4- A APOSENTADORIA DOS PROFESSORES DA UNIVERSIDADE

FEDERAL DO ESPIRITO SANTO:

4.1- ASPECTOS REFERENTES A LEI QUE REGE A APOSENTA-

DORIA DOS PROFESSORES:

A aposentadoria dos servidores piblicos federais &
regida por legislagdc especifica, gque a difere das demais aposentado-

rias.

Em virtude da federalizacdo das faculdades existen-
tes no Estado do Espirito Santo, no anc de 1961, todos os servidores,
inclusive professores, passaram para o quadro permanente da UPFES como
servidores plblicos federais, automaticamente sujeitos ao estatuto dos
funciondrios civis da uni&o, disciplinado pela lei 1711 de 28 de
outubro de 1952, publicada em 1/11/52 e retificada em 4/11/52.

Embora o ensino superior no Bragil tenha sido criado
h& mais de um século durante a permanéncia da familia real portuguesa,
segundo Romanelli (1985, p.132), a primeira organizacdo desse ensino em
universidade, por determinag¢8o do governo federal, sé apareceu em 1920,
com a criagdoc da Universidade do Rio de Janeiro. Conseqglentemente a
legislagdo scbre aposentadoria de professores universitarios &
relativamente recente. Além disso, a men¢do d aposentadoria facultativa
ac funciondrio publico com 35 anos de servigo & uma inovacdo da
Constituigdo de 1946, conforme mencionado por Sarasate (1976, p.19/20).

No intervalo de tempo entre a federalizagio da UFES
até a promulgagdo da lei n® 8112 de doze de dezembro de 1930, que trata
do regime juridico Gnico dos servidoreg c¢ivis da unido, foram adotados

dois regimes de trabalho na Universidade, ocasionande tratamentos
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diferenciados decorrentes da legislacgdo, guanto aos direitos e
vantagens a nivel de remuneragdo. Conviviam o regime gstatutdrio, de
acordo com a lei 1711 e o regime geletista, regido pela consolidacgdo
das leis do trabalho (C.L.T.), decreto lei federal n® %452 de 1° de
maio de 1943.

O regime celetista foi introduzido nas Universidades
durante o governo militar, através da lei n°4881-A, publicada no Didrio
Oficial da Unido em seis de dezembro de 1965 e dispde sobre o estatuto
do magistério superior. Segundo o capituleo IITI - artigos 11 & 12 desta

lei, os auxiliares de ensino seriam admitidos nas atividades de ensino

superior em cardter probatdrio, sujeitos & legislagdc trabalhista,
atendidas as condigdes prescritas nos regimentos das instituigdes
superiores. Segundo o pardgrafo 3° do artigo 11, a admisslo seria
efetuada pelo prazo de dois anos, podendo ser renovada por igual
periodo. Mediante a conscolidagdc das leis trabalhistas (CLT), o
contrato de trabalho superior a dols anos teria prazo indeterminado.
Deste modo, respaldado também pelo decreto lel 1820 de 11 de dezembro
de 1980, publicado no Didrio Oficial da Unifo no dia 12 daquele mesmo
més e ano, Jque asgsegurava progressdo nas varias classes estabelecidas
nesgta lei por tempo de servigo ou por titulagfo, o professor regido
pela C.L.T. la ascendendo na carreira universitéria.

Os dispositivos da lei 4881-A foram modificados pela
lei n°5539% de 27 de novembro de 1968, publicada no Didrio Oficial da

Unido no dia 29 de novembro daquele mesmo ano, gque entretanto manteve,

Qr

através do artigo 6°, a legislagic anterior, no que diz respeito

Qir

admissdo de auxiliares de ensino em cardter probatério sujeitos
legislagdo trabalhista, atendidas as condig¢Bes previstas nos estatutos
e regimentos. Esta lei confirmou ainda, no paragrafo 2° do artigo 6°,

a admisgsdo peleo prazo de dois anos, podendo este ser renovado, e, no
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artigo 11, mencionava gque o estatuto dos funciondrios civis da uniZo se
aplicava subsidiariamente, no gue coubesse, aos professores de
magistério superior.

As legislagBes seguintes (lei n° 5440, publicada no
Didric Oficial da Unido em 29 de novembro de 1968; decretos leis n° 464
e 465, publicados no referido Didrio em 11 de fevereiro de 1969;
decreto lei n® 85487, publicado no Didrio da Unifo em 12 de dezembro de
1980) confirmaram o regime celetista para os novos contratos de
trabalho. Assim, a legislacioc wmenciocnada, ocasicnou ou manteve a
dualidade de regimes de trabalho na Universidade.

Pelo regime estatutdrio as aposentadorias eram
concedidas pelos ditames dos artigos 176 a 187 da lel n®1711/52 e
oferecia vantagens n&oc concedidas aqueles contratadogs pelo regime
celetista, quais sejam: proventos integrais aumentados de 20%, ou com
o padrdo salarial da classe imediatamente guperior; para aqueles que
ocuparam ¢argos de chefia com a duragdo minima de dois anos, incorpora-
¢do ao salario da gratificagdo correspondente ao cargo ocupado;
gratificagdo por tempo de servigo, isto &, gratificacdo adicional de 5%
correspondente a cada glinglénio de trabalhoe efetivo.

A dltima vantagem mencionada no pardgrafo anterior,
a partir de 1987, com o advento do decreto 94664, publicado no Didrio
Oficial da Unifo em vinte e guatro de julho de 1987, que regulamentou
0 plano de classificaglio e retribuigdo de cargos e salarios das
institui¢des federais de ensino, foi concedida a todos og funcionarios,
celetistas e estatutérios, indistintamente. Este decreto estendeu ainda

aos celetistas outra vantagem anteriormente sé concedida aos estatutd-

rios, qual seja: a cada dez anos de trabalho o funciondrio poderia
gozar de seis meses de licenga especial com remuneracdo integral.

O nlimero de professores celetistas na UFES ou
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regidos pela Consclidagdo das Leis do Trabalho, era maior, em compara-
¢do ao dos professores estatutarios, o gue & compreensivel, consideran-
do-se que a implementacgdo daquele regime coincidiu com a expansdo da
Universidade, consegientemente, com a ampliagdo de seu quadro docente.

0 regime celetista oferecia ao governo federal
vantagens, como a de tornar mais facil o desligamento do funciondric do
emprego caso o desejasse, uma vez que o contrato de trabalho ndo
assegurava estabilidade. Além disto, apés a aposentadoria, o celetista,
sujeito & legislagdo previdencidria, era menos oneroso aos cofres
piblicos em comparagdo ao estatutdrio, visto que somente este tinha
proventos integrals assegurados em lei.

A Constituigdo de 1988 previa a eliminacdo dessa
dualidade na forma contratual de trabalho, assim, aqueles regidos pela
congolidagéo das leis trabalhistas (CLT) e gue tinham tempo de servigo
para requerer aposentadoria, aguardavam a sua regulamentagdo pelo
Congresso Nacional para se aposentar. Para estes professores ndo era
vantajoso aposentar-se nas condig¢des previstas pelo regime previdencia-
ric, Unica opgdo para ¢s celetistas.

Com base nos principios gerals atinentes aos
servidores pﬁblicos civis inclusos na Constitulgdce de 1988, o Congresso
Nacional elaborou a lei 8112, divulgada no Didrio Oficial da Unido em
12 de dezembro de 1930, que trata do regime juridico Gnico para todos
os funciondrios civis. Esta lel equiparou, nos termos do artigo 243, o
direito dos professores celetistas ao dos professores estatutdrios, &
excegdo da estabilidade no ewmprego. Apds a Constituic8o de 1988, o
professor estatutdrio continucu com sua estabilidade assegurada por
direito adquirido anteriormente, mas o celetista, por forga do
paragrafo 3° do artigo 19 dos atos das disposicdes constitucionais

transitdrias, foi impedido de usufrulr do mesmo direito.
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Embora o professcor celetista nio gozasse de
egtabilidade no emprego, ao completar dez anos de servigo, usufruia de
certas garantias asseguradas pela C.L.T., no sentido de que sd poderia
ser dispensado do emprego por uma Justa causa, apurada mediante
processo administrativo, sendo gque a rescisdo contratual seria
acrescida de indenizacdes pagas em dobro. Estas medidas acabavam lhe
dando uma certa estabilidade no emprege, visto gue, sua demissdo se
tornava L0 oneroga para o empregador, que as vezes era compensatdrio
manté-lo nos quadros, ou demiti-lo antes de completar dez anos de
servico.

A lel 8112 permitiu gue os professores celetistas
tivessem seus proventos de aposentadoria desvinculades da previdéncia
e integrados ao plano de seguridade social, custeado pelo Tesouro
Nacional, através de percentual da Unifo destinado ac Ministérioc da
Educagdo. Ela contribuiu para eliminar a dualidade de regime de
trabalho na Universidade, estendendo os beneficios da aposentadoria com
provento integral a todos os professores indistintamente. Este & um
aspecto importante para o pregente estudo, pois, embora a lei néo
concedesse estabilidade aos celetistas, lhes estendia os demais
beneficios do regime estatutdrio, fator decisivo na opgdc pela

aposentadoria.
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4.2- OCORRENCIAS GOVERNAMENTAIS E APCSENTADORIA DOS

PROFESSORES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO:

Para melhor compreensdo desta pesquisa, necessdrio
se faz esclarecer certas ocorréncias que refletiram em todas as
universidades federais brasileiras, embora trate-se especificamente &
Universidade Federal do Espirito Santo.

Como mencionado anteriormente, o grupo estudado é
constituido por pessoas gue experienciaram o evento da aposentadoria

num momento de mudangas na legislagdo brasileira. O problema da maioria

destes sujeitos parece ter sido o da impossibilidade de wviver o
periodo preparatdrio d aposentadoria, que fol antecipada por ameagas de
mudancas legals, gue resultariam em restrigdes ou desvantagens ao
professor, conforme serd explicado posteriormente.

Az atividades profissionais dos professores gue
antes da implementacfo da leil 8112 pertenciam ao regime estatutdrio
eram basicamente as mesmas as dagqueles regidos pelo regime celetista.
Alguns professores celetistas tinham titulagic maior (doutorado, por
exemplo) em comparag¢do a4 maloria dos estatutarios, uma vez que estes
ingressaram na Universidade numa época em que as exigénoias relacicona-
das a formagdo profissional eram mencres.

De acordo com a nova lei, o professor das universi-
dades federails pode reguerer aposentadoria com proventos integrals nos
seguintes casos: por invalidez; compulsoriamente ao completar setenta
anos de idade; voluntariamente por tempo de servigo, isto &, aos vinte
@ cinco anos de trabalho de magistério para a mulher, e acs trinta ancs
para o homem, ou entdo aos trinta e/ou trinta e cinco anos de atividade
profissional respectivamente para a mulher e para o homem, quando o

tempo de trabalho for computado em conjunto (tempo de atividade de
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magistério somade ao de outra atividade profissional).

O professor tem ainda a opgdc de se aposentar por
tempo proporcional de sgervigo, recebendo proventos ndo integrais: a
mulher, quando alcanga vinte e cinco anos de servigo, e o homem, gquando
alcanga trinta anos de exercicio em atividade profissional variada e
compubada @m'conjunto (magistério e outro tipo de atividade); aos
sessenta e cinco anos de idade se homem, e aos sessenta, se mulher.
Também aqueles que atingiram a idade de setenta anos e ndo tem tempo de
servigo para requerer aposentadoria com proventos integrais, s8o
aposentados compulsoriamente, com saldrio proporcional ao tempo de
servicgo.

No grupo em observagdo, a situacg@o dos sujeitos era
bastante diferenciada: uns aguardavam a implementagdo da lei do regime
juridico Gnico para requerer aposentadoria, enquanto que outros, talvez
a maioria, ndo pretendiam se afastar da Universidade de imediatoc. Este
Gltime grupo aspirava ainda avangar nog degraus da carreira universitd-
ria, obtendo aumento de seus saldrios, ou simplesmente desejavam
continuar com seus trabalhos e tinham planos relacionados aos mesmos,
ou ainda ndo haviam planejado o gque fazer caso viessem a se aposentar,
além de nfo desejarem se afastar do convivio com colegas e alunos.

Entretanto, em maio de 1891, circulava pelo
Congresso o projeto de emenda da Constituicio federal de 1988, o Plano
de Reconstrugdo Nacional, contendo modificag8o na lei de aposentadoria
por tempo de servigo, passando-a para aposentadoria por idade aos
sessenta e cinco anos, além de acabar com a progressio funcional, em
virtude da aposentadoria. Isto provavelmente fez com que ¢s professores
se sentissem ameagados pela possibilidade de perda de direitos em
relagdo & aposentadoria. Estes professores pareciam, em principio, nio

se importar em permanecer na Universidade até completar sessenta e
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cince anos ou mais, mas gostariam de ter preservade o direito de opgée,
de continuar ou sair. Falava-se também na privatizacio das universida-
des e no ensino superior pago pelos alunos. Deste modo, propostas
contidas ou suspeitas de inclusdo no Projeto de Reconstrucdo Nacional
contribuiam para aumentar, consideravelmente, o afluxo de pedidos de
aposentadoria, iniciado a partir da implementacdo da lei do regime
juridico Unico. Mesmo pesscas que ainda ndo tinham tempo de servigo
para requerer apocsentadoria integral comegaram a se interessar em
solicitar aposentadoria por tempo proporcional de servico.

Além disto, as verbas destinadas ao ensino, a

extensdo e a pesquisa tornavam-se, a cada dia, mals escassas ou
insuficientes para fazer frente 4 inflagdo ou & expansio da Universida-
de. O poder aguisitivo do saldrio do professor diminuia também em
decorréncia do descompasso entre o reajuste deste e a inflagdo. Segundo
Lima Neto (1992) "as verbas disponiveis para a rede federal de ensino
superior em 1991 {até maio) representavam apenas 21,9% do volume de
verbas destinado em 1987" (p.118)°. Por outro lado, a literatura
especializada tem afirmado existir alta correlagio entre gqualidade
académica e custos (De Miranda, 1992).

Outras ocorréncias em 1991, vrelacionadas &s
universidades federais, merecem destague, pelas possivels influéncias
nas decisdes de aposentadoria:

Em 19/04/91 é publicado no Didrio Oficial da Unido,
a anulagdo pelo Congresso Nacional, de cinco vetos do presidente da

reptiblica contidos na medida proviséria nimerc 286, de quatorze de

dezembrco de 1990, referentes aos artigos 192, 193 e 250 da lei do

a leitura do artigo escrito por este professor, vige-reitor da
Universidade Federal de S8o Carlos, auxilia a compreender a crise financeira
das Instituicdes Federals de Ensino.
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regime juridico dnico, vindo a beneficiar o funciondrio piblico
federal: ficou estabelecido que o servidor gue contasse tempo de
servigo para aposentadoria com provento integral, poderia aposentar-se
com a remuneragdo do padrdo da classe imediatamente superior dgquela em
que ge encontrava; gquando ocupante da UGltima classe da carreira, com a
remuneragdo do padréo correspondente, acrescida da diferenca entre esse
e o0 padrdo da classe imediatamente anterior, ou com provento aumentado
de 20%, se contasse trinta e cinco anos de gervig¢o ou se completasse
esse tempo no espago de um ano, e estivesse sujeito ao regime estatuta-
rio antes da implementagdo da nova lel. Além disto, as pessoas que
exerceram fungdo de diregdo, chefia, assessoramento, assisténcia ou
cargo em comissdo por periodo de cinco anos consecutivos, ou dez anos
intercalados, poderiam aposentar-se com a gratificagio da fungdo ou
remuneragdo do cargo em comissdo de maior valor, desde que exercido por
um pericdo minime de dois anos. Quando o exercicio da fungdo ou cargo
em comissdo de malor valor ndo correspondesse ao periodo de dois anos,
seria incorporada a gratificagfo ou remunera¢do da fungdio ou cargo em
comissdo imediatamente inferior dentre os exercidos.

A aplicagdo do artigo 192 da lei 8112/90 88 teve
execugdo respaldada nas universidades apds 10/05/91, mediante as
recomendagdes do XV COSJUB - Conselho dos Servidores Juridicos das
Instituigdes Oficiais de Ensino Brasileiras, onde ficou estabelecido
que os professores adjuntos ndo sgeriam aposentados no Ycargo® de
professor-titular, mas percebendo a remuneracgdo do mesmo. Deste modo,
O interesse de alguns professores em ascender na carreira motivado por
melhorias salariais poderia ser rapidamente resolvido com a aposentado-
ria, resultando, conseqglientemente, no aumento do nimerc de pedidos de
afastamento do trabalho.

Em decorréncia da lei 8112 publicada em dezeubro de
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1990 com base na Constituigdo de 1988, que assegurou estabilidade no
emprego somente aos antigos professores estatutdrios, os professores
celetistas passaram a se preocupar em relagdo a perda do cargo: as
vantagens gue a lei lhes proporciocnou concedida outrora somente aos
estatutarios poderiam ser perdidas por algume medida provisédria do
governo, ja4 gue ndo tinham estabilidade no emprego.

Nio obstante todo esse quadro favoradvel para que se
regqueresse aposentadoria imediata, muitos professores o fizeram a
contragosto. Estes casos parecem os mais sériocs, visto que, conforme

menciona Kimmel (1980), "aposentados voluntdrios tem atitudes mais

i,

positivas em relagdo a aposentadoria e maior satisfagdo com a mesma, em
comparagdo aos que ndo se aposentam voluntariamenteY {(p.292). Esta
situagdo podera refletir sobre a adaptagfo a aposentadoria, principal-
mente levando em considerag¢do gue muitas das decisdes foram tomadas com

base em "suposi¢les" e "pressOes" do que poderia ocorrer. As contradi-

¢Bes das informag¢des didrias que circulavam pela Universidade oriundas
dos 6rgdos superiocres, bem como as informacdes distorcidas divulgadas
verbalmente no &mbito da Universidade e que encontrava na desinformagio
juridica do professor campo propicio para accolhé-la, aliada ao
descrédito na coeréncia de atitudes da classe politica, deixava a todos
inseguros, incentivando a decisfc pela aposentadoria dagueles que 3ja

tinham tempo de servigo respaldade em lei para requeré-la.
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4.3- FLUXO DE APOSENTADORIA DOS DOCENTES DA UFES:

Para ge compreender meihor a significincia do nmero
de professores aposentados na UFES no periode em que este estudo foi
realizado, descreve-se o fluxo de aposentadoria dos docentes desta
Instituicgio:

No 1° semestre de 1991 aposentaram-se 153 professo-
res da Universidade, o que representou 15,1% do seu corpo docente. Em
anos anteriores, comparativamente, o nlmero de aposentadorias foi

insignificante: de 1960 a 1990 aposentaram-se somente 102 professores
da Universidade. Em anexo(l.3) é apresentada tabela contendo a freqién-

cia de aposentadorias em décadas anteriores a 1991, caso ¢ leitor se
interesse em examind-la.

Predominantemente, os sujeitos desta pesguisa e
mesmo agueles que os antecederam em aposentadoria, se apogentaram
voluntariamente por tempo de servigo e ndo por idade (aposentadoria
compulsdria aocs setenta anos) ou por invalidez. Entretanto, uma vez que
2/3 {(dois tergos) das pessoas que sairam ndo tinham tempe de servigo na
UFES para regquererem aposentadoria, conclui-se que este tempo foi
completado, de acorde com a legislagdo em vigor, com a averbacdo de
tempo de trabalho fora da Universidade.

G fluxo de aposentadorias de dezembro de 1990 a
julho de 1991 wvariou mediante as medidas governamentais naquele

pericdo. O quadro seguinte apresenta o nimero destas aposentadorias.
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Quadro 2

Aposentadeos no periode de dezembro de 1990 a julho de 19291*.

Ano Mésg Namero de aposentados
1990 Dezembro 03 {aposentadoria
compulsdria)

1891 Janeire -

Fevereiro 05

Margo 47

Abrii 10

Maio 67

Junho 13

Julho 14

Total 159

*Fonte de informagdo: Departamento de Recursos Humanos da UFES.

Excetuandce as trés aposentadorias ocorridas em
dezembro de 1990, gue foram de natureza compulsdria, as demais,
ocorridas no 1° semestre de 1991, foram essencialmente por tempo de
servigo.

Pode-se questionar sobre og acontecimentos nog meses
de margo e de maio que contribuiram para uma maicr intensificacio de
afastamentos nagueles periodos. O retrospecto no tempo indica gque em
fevereiro e margo predominaram na decisdo de aposentadoria a influéncia
da implementagdoc da lei do regime juridico Gnico, ou seja, muitos dos
dque se aposentaram nadquele periocdo desejavam aposentar-se tdo logo esta
lei fosse implementada. Naquela época, Jad circulavam noticias de
modificagdes na legislagdo, o que pode ter influenciado as pessocas nas
suas decisbes.

0s demais sujeitos parecem ter tomado a decisdo de

aposentadoria essencialmente devido as ameagas governamentais, wvisto

gue estas foram intensificadas no meio do primeiro semestre de 1991, o

que colincide com o maior nidmero de pedidos de aposentadoria.
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O departamento de Recursos Humanos da Universidade
nédo pbde informar se no pericdo da coleta destes dados houve professo-
res com tempo de servigo para se aposentar e ndo o fizeram, isto porque
muitas pessocas acumulavam tempo de servigo em desempenho de atividades
de magistério anterior ao ingresso na Universidade e estes dados
estavam fora do controle da Universidade, casoc nfo tivessem sido
averbados.

Analisando-se a idade dos professores em exercicio
no 1° semestre de 1991 (anexo 1.4), constata-se ¢gue eram pessoas
relativamente Jjovens: B87,1% situavam-se entre 25 e 49 anos, com
predomindncia da faixa entre 40 e 49 anos (50,4% do grupo); somente
1,6% destas pesscas tinham 60 anos ou idade acima, marco indicado pela
literatura especializada como de inicio da 3* idade. Comparando tais
pessoas com os professores aposentados sujeitos desta pesqguisa (anexo
2.3}, percebe-se que aqueles em atividade eram mals jovens, visto que
a média de idade dos aposentados fol 54 anos e estes apresentaram
idade minima e méxima mais alta.

Estes dados parecem reforgar a suposicidoc da
administrag¢do da Universidade, no sentido de que, todos, ou predominan-
temente todos, que tinham tempo de servigo para requerer aposentadoria
no 1° semestre de 1991 o fizeram, uma vez que a carreira de professor
universitério exige formac¢do superior que retarda o ingresso no mercado
de trabalho.

A evasdo na UFEE no 1° semestre de 1991 nic foi
exclusiva de docentes, istc &, de 1990 a 1991 houve um decréscimo do
corpo técnico~administrativo, desde servente a administrador, ocasiona-

do principalmente por aposentadoria por tempo de servigo. A lei 8112/90

estendeu beneficios também ao corpo técnico-administrativo, no que diz

s

respeito 4 aposentadoria com proventos integrais e outras vantagens. O
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grafico em anexo(i.5} permite visualizar a evasdo do corpo técnico
adminigtrativo.

Pode-se concluir que as ocorréncias no 1° semestre
de 1991 tiveram efeitos mais abrangentes do gue a principio se péde
supor. Entretanto, a aposentadoria dos professores pode ser encarada
como de relevincia malor, na medida em que o alcance das finalidades do
ensino estd diretamente relacionado ao desempenho do papel docente.

Deste modo, a Universidade Federal do Espirito Santo
viveu um momento atipico em comparagdo a outras épocas, ndo obstante

todas as crises por que vem atravessando: a evasdo maciga do corpo

docente que adquiriu tempo de direito para aposentadoria.
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5~ OBJETIVOS DO ESTUDO:

Pretende-se realizar uma andlise da experiéncia
de transiqdo a aposentadoria de um grupo de professores universitdrios,
tomando por base o modelo elaborado por Schlossberg (1981) e adaptado
a este estudo; com destague a trég aspecteos congideradog como de inte-
resse para o trabalho: percepg¢do de ganho e perda; satisfag¢do no tra-
balho; fatores determinantes de aposentadoria.

Em relagdo & percepgio de ganho e/ou perda do evento

da aposentadoria, analisar as varifveils: faixa de idade ( > e < a 60

anos); sexo; estado civil (sclteiro, descasado, vilvo, casado); titula-
¢80 académica (pds-graduagdo stricto senso e lato senso ou graduacgio};
atividade remunerada fora da Universidade; fatores ccercitivos e nio
coercitivos® determinantes de aposentadoria; satisfacdo no trabalho;
apoio das pessoas prdximas em relagdo & aposentadoria.

Em rela¢do a satisfagdo no trabalho, verificar a
relagdo com formagéo profissional egsencialmente voltada para atividade
de magistéric e relacionada a profissdo liberal; verificar a relacio
com titulagdo académica (pds-graduagdo stricto senso & lato senso), e
com estado civil.

Bm relagdc a fatores determinantes do evento da

aposentadoria, analisar guais fatores (coercitives e ndo coercitivos)

foram mals determinantes na deciséo de aposentadoria destes sujeitos;

‘Fatores coercitivog - possgibilidade de a aposentadoria poxr tempo de

servigo ser substituida pela aposentadoria por idade (65 anos); possibilidade
de o professor perder a vantagem de se aposentar com o saldrio da classe acina
da que se encontrava ou com gratificagdo inerente a outros cargos que ocupou;
possibilidade do professor vir a perder a estabilidade no emprego.

Fatorxes nde coercitivos - ter completado tempo de servigo exigido em
lel para requerer apcgentadoria; implementagéio da lei do regime juridico dnieo;
expectativa de vir a exercer outra ocupag¢do, iniciar outra carreira, ou de vir
a trabalhar na prépria UFES cu em outra Universidade.
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averiguar a relag¢fo dos fatores determinantes {coercitivos e nio coer-
citivos) com varidvels de satisfacgdo no trabalho e desempenho em ativi-

dade remunerada fora da Universidade.
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6 -METODO

6.1~ CARACTERIZAGAC DOS SUJEITOS

Os sujeitos desta pesquisa eram professores da Univer-
sidade Federal do Espirito Santo que se aposentaram apds a implementa-
¢3o da Lei do Regime Juridico Unico (Lei n°® 8112/90), especificamente
agqueles que se aposentaram de dezembro de 1990 a julho de 1931, ou que
egstavam em processo de aposentadoria neste periodo, isto &, tinham por-

taria de aposentadoria assinada pelo reitor e encaminhada 4 Brasilia

para publicac¢do no Didrio Oficial. O nimero total de aposentados,
segqundo ¢ Departamento de Recursos Humanos da Universidade foi de 154.
Entretanto, aceitaram participar deste estudo 134 professores (80 do
gexo feminino e 54 do sexo masculino).

Agueles gue se recusaram a responder ¢ guestiondrio da

pesquisa alegaram os seguintes motivos:

- Doenga grave {(do proprio sujeito): 4 pessoas

- Muita ocupacgdo (doen¢a na familia, visita em casa, ou outros
motivos): 5 pessoas

- Cansac¢o (da UFES, de preencher papel): 2 pessoas

- N&o gosta de politica: 1 pessca

- Nio se sente aposentada: 1 pessoa

- Nio apresentaram justificativa: 3 pessoas (&8 quais o
questiondrio foi enviado pelo correio por terem se mudado de

Vitéria, ou por serem de dificil acess=o)

- Ndo localizadas (por viagens ou por mudanga de enderego): 4

pessoas
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O retorno de questiondrios respondidos foi de 87,01%,

© que pode ser considerado muito bom, segundo a literatura especiali-
zada (Hopkins, 1980).

Estes professores trabalhavam nos diversos Centros da

Universidade: Tecnoldgico, Biomédico, Pedagdgico, Agropecudrio, de

Artes, de Ciéncias Juridicas e Econdmicas, de Educacdo Fisica e

Desportos, de Estudos Gerais.

Sur

A tabela apresentada em anexo (2.1) refere-sge
percentagem de aposentados do sexo masculino e feminino por Centro de

trabalho na Universidade.

Analisando a distribuicio dos aposentados de ambos os
sexos pelos diversos Centros da Universidade em relacgl3o & sua distri-
buicdo geral (60,0% de mulheres e 40,0% de homens), constata-se gue a
maior percentagem de professores aposentados do sexo feminino encontra-
va-ge nos Centros Pedagdgico, de Estudos Gerais e de Artes; a maior
percentagem masculina, nos Centros Biomédico, Tecnolégice e de Educacdo
Figica e Desportos. No Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas a
distribuigdo entre sexos & igual & distribuicdo geral dos sexos.

A comparagdo entre o nimero de aposentados de cada
Centro e o nimero de aposentados de cada um em relacdo ao nimero total
de professores (aposentados e ndo aposentados) possibilita constatar,
mais fidedignamente, o maior ou menor nimero de aposentadorias
ocorridas nos diversos Centros da Universidade. A tabela apresentada
(anexo 2.2) permite a visualizagdo destes resultados. Permite também
constatar que a maior evasdc de docentes ocorreu nos Centros em que a
formacdo profissional possibilita, no mercado de trabalho, oportunida-
des mais restritas ou essencialmente de magistério (Centros Pedagdégico,
de Educagdo Fisica e Desportos, e de Artes). Inversamente, a menor

evasdc fol constatada nos Centros em que a formagio profissional
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predominante abre perspectivas mais amplas no mercado de trabalho
{Centros Biomédico, Tecnoldgico, de Ciéncias Juridicas e Econdmicas).
A evasdo no Centro de Estudos Gerais foi c¢lassificada em posicdo
intermediaria.

O Centro Agropecudrioc foi eliminado - seus aposentados
ndo participaram deste estudo por algum dos motivos wmencionados
anteriormente. O pequenc nimerc de aposentados neste Centro elimina a
possibilidade de interferéncia significativa nos resultados da
pesquisa.

0Os limites minimos e médximos de idade constatados foram
43 e 70 anos respectivamente. Apenas 3% do grupo havia completado 70
anog, idade esta estabelecida por lel como marco de aposentadoria
compulsdria. Isto indica que a maioria dos sujeitos se aposentaram por
tempo de servigo.

A idade média geral foi 54 anos. Os professores gue
trabalhavam nos Centros de Educagdo Fisica e Desportos, Pedagbégico, de
Artes, ou aqueles gue trabalhavam em mais de um Centro da Universidade,
eram mais novos em comparacgdo aos demais professores, isto &, tiveram
média de idade abaixo da média geral; aqueles que trabalhavam no Centro
Tecnolégico, de Ciéncias Juridicas e Econdmicas, Biomédico e de Estudos
Gerais, tiveram média de idade acima da média geral.

A tabela apresentada no anexo (2.3) permite a visuali-
zagdo da idade minima e maxima dos professores por Centro, a média de
idade dos mesmos por cada Centro, além de permitir conhecer o desvio
padrio destas médias.

Comparando-se estes resultados com aqueles da tabela
que mostra a incidéncia de aposentadoria por Centro de trabalho (anexo
2.2), congtata-se que o malor nimero de aposentadorias ocorreu nos

Centros cujos professores eram mais jovens, e vice-versa, a menor
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incidéncia ocorreu nos Centros cujos professores tinham idade acima da
média geral do grupo.

A maioria dos sujeitos ndo tinham atividade remunerada
fora da Universidade (64,1% do grupe). Apresenta-se a relagdo entre
Centro de trabalho na Universidade e atividade remunerada fora, gue
pode ser permanente, esporadica ou inexistente. Considerando que as
caracteristicas dagueles gue tinham atividade esporadica fora da
Universidade assemelhavam-se as dagueles que ndo tinham, os dois grupos
foram tratados conjuntamente para fins de andlise dos dados, sob a

denomina¢do de ndo ter atividade permanente fora.

Observando-se a tabela (anexo 2.4), constata-se que
agueles que ndo tinham atividade permanente fora da Universidade
trabalhavam, predominantemente, nos Centros Pedagdgiceo, de Educacgio
Fisica e Desportos, de Artes e de Estudos Gerais. Os professores que
tinham outra atividade permanente trabalhavam nos Centros Biomédico,
Tecnoldgico e de Ciéneias Juridicas e Econdmicas. Deste modo, observa-
se um agrupamento natural dos Centros gue abrigam profigsionals
liberais e um outro agrupamento dos Centros gue, em geral, abrigam
profissionais de carreira essencialmente de magistério. Esta constata-
¢ido & importante, porque auxilia na andlise dos possivels motivos de
maior e de menor fluxo de aposentadoria, pelos diversos Centros da
Universidade, como serd discutido posteriormente.

A decisdo de aposentadoria para muitos destes suieitos
foi circunstancial e repentina, o gque determinou a permanéneia da
maioria dos recém-aposentados na Universidade, até o final do semestre
letivo ou términc dos compromissos assumidos.

Ressalte-se que estas pessoas estavam vivenciande o
periodo de transic¢fdo ou de adaptacgdo 3 aposentadoria, na condicdo de

aposentados recentes.



45

¢ quadro seguinte permite visualizar as caracteristicas

constatadas nos sujeitos de maior predomindncia e as tabelas apresen-
tadas em anexo (2.5) possibilitam comparar estas caracteristicas com

outras de menor incidéncia, se o leitor assim o desejar.

Quadro 3

Caracteristicas predominantes dos professores aposentados

Caracteristicas % de pessoas
- Idade: abaixo de 60 anos 80,6
- Estado civil: casados 69,0
- Categoria funciocnal: Professor Adijunto 85,0
- Regime de trabalho: 40 horas ¢/ D.E. 86,6
-~ Titulo Académico: pbs-graduagdo stricto senso 40,2
- Tempo de aposentadoria: de 1 a 4 meses 63,4
- Exerceram atividade na UFES apés aposentadoria 53,7
- Docéncia como atividade predominante 38,1
- N#o tém atividade remunerada fora da Universidade 64,1
-~ Ndo tém intencdo de reingresso na Universidade 83,6
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6.2- PROCEDIMENTOS PARA COLETA DOS DADOS:

O guestiondrio foi o instrumento utilizado. Composto
de perguntas abertas, fechadas e mistas, ele procurou identificar em
que medida os professores estariam se aposentando sob coacdo, se
egtavam satisfeitos no trabalho, como estava sendo a sua experiéncia
recente de aposentadoria, quais suas expectativas e percepcdes de
ganhos e perdas decorrentes da aposentadoria, além de sua opinido
acerca da percepg¢lco de pessoas que lhe eram préximas em relaciio & sua

aposentadoria. Junto ao questiondrio encaminhou-se carta da pesquisado-

ra aos sujeitos da pesquisa esclarecendo os propdsitos da mesma e
gsolicitando colaboracdo {anexc 6).

O questiondrio fol testado previamente em dois grupos:
com alunos inscritos no curso de doutorado em Psicologia da Educacdo na
UNICAMP e com professores da Universidade Federal do Espirito Santo,
neste grupo incluindo pessoas ndo aposentadas e aposentadas antes da
lei do Regime Juridico Unico. Ao todo participaram da testagem vinte
pessoas (10 de cada grupo), objetivando-se efetuar as correcdes
necessdrias para que o lnstrumento se tornasse o mais adequado possivel
a aplicacdo propriamente dita.

Precederam a aplicag@o do instrumento, os seguintes
procedimentos:

Inicialmente o Departamento de Pessoal da Universidade
forneceu a relagdo e o telefone dos professores aposentados. Alguns
deles c¢ontinuavam trabalhando na Universidade para concluir as
atividades previstas naguele semestre, embora a greve de professores
iniciada naquele periodo tivesse sustado varias delas.

Considerando o tempo gue o deslocamento para a

aplicagdo do instrumento exigiria, fol solicitada a ajuda de dezoito
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alunas e ex-alunas do curso de Pedagogia da Universidade.

Foi solicitado & Sub-Reitoria de Extensdo a relagdo dos
alunosg que estavam ou que estiveram inscritos, nos Gltimos dois anos,
em projetos de extensfo. Em contato com og mesmos, constituiu-se um
grupo de acordo com as disponibilidades de tempo e de interesse.

Nas duas reunides de treinamento que antecederam a
aplicagdo dos gquestiondrios, procurou-se facilitar a integragic do
proprio grupo, discutir osg procedimenteos de aplicag8o, esclarecer as
dividas apresentadas e preencher uma ficha de identificagio de cada
aplicadora.

Cada aluna responsabilizou-se pela aplicagédo do instru-

mento a dez sujeitos. Para facilitar o acesso aos professores aposenta-
dos, fer-se mapeamento dos bairros onde os mesmos residiam, distri-
buindo-se as aplicadoras de acordo com a proximidade de seus prdprios
bairros residencials em relacdo ao dos professores. Cada uma recebeu

uma pasta, contendo os sequintes materiais:

- Declaragiio da Orientadora da Tese, atestando a realizacgio do
trabalho.

- Ficha de identificagdo da aplicadora.

- Recomenda¢des para aplicacdo do instrumento.

- Questiondrics a serem aplicados - colocados em envelope
rubricado pela pesquisadora.

- Ficha de controle dasg aplicacgdes.

-~ Ficha de avaliagdo da aplicacio do instrumento.

- Lista com o nome e telefone de todas as aplicadoras, para

eventuals trocas entre as mesmas por incompatibilidade de

hordrio entre aplicadora e sujeito da pesquisa.

- Mapa da cidade.
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~ Material para anota¢des (caderneta e caneta egsferografica),

e um bastio de cola para lacrar o envelope contendo o
gquestiondrio respondido, porventura entregue aberto.

- Envelope com pagamento simbdlico (dinheiro de passagem) .

Além destes materials entregues as alunas, elaborou-se
uma ficha para controle pessoal da aplicacdo do instrumento.

Antes do inicio da aplicagio do instrumento, foi feito
contato telefdnico com os sujeitos pesquisados (& excegdo de oito

pessoas, que dificilmente se encontravam em casa ou gque viajavam), com

a finalidade de lhes explicar o propdsito da pesquisa, pedir suas
colaboragdes e facilitar o trabalho das auxiliares na tarefa de
aplicagdo do instrumento. Os telefonemas constitulram-se numa oportuni-
dade para obter informacdo direta dos sujeitos, a respeito de suas
experiéncias de aposentadoria. Esta fase durou aproximadamente uma
semana.

Apb6s os didlogos telefdnicos mantidos, iniciou-se a
aplicac@o do instrumento, tendo-se estabelecido, a priori, o prazo de
duas semanas para esta etapa. Neste periodo, cada aluna deveria:
combinar com os informantes o horario e local da aplicacdoc (residéncia
do professor ou local de trabalho); entregar-lhe o instrumento e
esclarecer as dividas porventura existentes; aguardar o preenchimento
do questiondrio, ou retornar em outro dia para a devolugio do mesmo. Na
maioria dos casos o procedimento seguiu o ritmo pré-estabelecido.
Entretanto, em virtude de muitos professores estarem em viagem,
aproveitando as férias de familiares, ou a prépria aposentadoria, a
coleta dos dados levou aproximadamente dois meses.

Uma minoria havia se mudado para municipios circunvizi-

nhos a Vitdria ou para fora do Estado e, para estas pesscas, o questio-
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ndrio foi enviado pelo correio. Mesmo nestes casos, o retorno do
questiondrio respondido fol proporcional dgqueles em que o instrumento
foi entregue pessocalmente.

Ao término do trabalho de campo, fol realizada reunido
de avaliagdo com todas as alunas que participaram desta etapa. Nesta
ocasido, além da devolugdo das fichas de controle de aplicacido dos
instrumentos e as de avaliagdo, foli realizada avaliacdo oral das
atividades desenvelvidas, constituindo-se esta experiéncia uma
oportunidade de aprendizado. Posteriormente, cada aplicadora recebeu

uma declara¢do de participagdo na pesquisa.
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6.3~ MODELO PARA ANALISE DE ADAPTACAC A TRANSICAO:

As informagdes coletadas terio, como pardmetro
tedrico da andlise, o modelo de andlise de adaptag¢do humana a transi-
¢do, elaborado por Schlossberg (1981), adaptado para se adeguar &s
condigdes da realidade observada neste estudo. Conforme mencionado pela
autora, seu trabalho representa um gquadro de referéncia no gual
transi¢des de todas as espécies podem ser analisadas e possiveis
intervengdes formuladas.

Schlossberg afirma que o© modelo constitul-se numa

tentativa de exploragdo, sujeito & revisdo, na medida em gue novos
dados emergem. Esta posigdo abre possgibilidades de adaptacdo do modelo,
como fol feito, para atender acs propdsitos desta pesguisa, em
decorréncia de varios fatores que s&o mencionados em nota de rodapé no

modelo adaptado e apresentado posteriormente.

Ao descrever a adaptagdo &4 aposentadoria como evento
de transigdo, apresentou-se o modelo elaborado por Schlossberg. Nesta
parte trata-se somente da adaptacgdo feita para atender aos propdsitos
deste estudo.

Na adaptacdo do modelo, algumas varidveis permanecem
como no original, enquanto gue outras foram eliminadas, ou mantidas por
inferéncia, ou redimensionadas, ou ainda acrescentadas.

Apresenta-se, a seguir, o modeloc jé& adaptadc, com
explicagdes referentes &s altera¢des feitas, seguido do modelo final
utilizado neste estudo. Para controle e/ou facilidade de andlise dos

dados, fol eslaborado também rol das varidveis observadas ou incluidas

no modelo adaptado de Gchlossberg e suas relacles com as pergquntas do

questiondrio aplicado {(anexo 5).
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6.4~ PROCEDIMENTOS OUTROS PARA ANALISE DOS DADCS:

A légica de andlise das informagdes coletadas, em
principio, obedeceu a natureza das perguntas e respostas do questicnéd-
rio, ou seja:

A) Perguntas de respostas fechadas ou perguntas de opgdes de
respostas previamente estabelecidas.

B) Perguntas de respostas semi-abertas ou perguntas de opgdes
de respostas limitadas por caracteristicas pessoals ou
ingtitucionals.

C} Perguntas de respostas abertas ou de livre escolha pessoal.

D) Conteldos de natureza esponténea, apresentados no decorrer

das respostas do questiondrio.

As perguntas de respostas cujas caracteristicas foram
mencionadas em "A", sdo as seguintes: na 1.* parte do questiondrio:
questdes 10, 11 e 12; na 2.°* e 3.° partes: aquelas de respostas pré-
formuladas; na 4.° parte: pergunta 5.

No grupo "B" encontram-se agquelas relacilonadas 3as
perguntasg da 1."* parte do questiondrio, excetuadas as classificadas
anteriormente no grupc de perguntas fechadas.

No grupo "C" encontram-se basicamente as perguntas da
4.* parte do questiomdrio, excetuando a pergunta 5. Encontra-se ainda
uma pergunta da 2.* parte ("Outros motivos" gque podem ter influenciado
os professores das universidades a solicitarem aposentadoria) e uma
pergunta da 3.° parte ("razdes" de satisfagdo / insatisfacio em relacdo
a0 trabalho desenvolvido) .

Os contelidos de natureza espontdnea giraram em torno

.

de aspectos relacionados 4 salde fisica e psicolégica.
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A categorizagdo do contefdo das perguntas de respostas
pré-estabelecidas ou fechadas seguiu a forma das opgdes apresentadas no
questiondrioc. Em alguns casos, houve acréscimo de respostas, de acordo
com informa¢des esponténeas dos préprios sujeitos.

Os conteldos das respostas de opgdes pré-estabelecidas
referentes a 2.° parte do questiondrio (fatores que podem ter influen-
ciado os professores das Universidades Federais a solicitarem aposenta-
doria) foram elaborados de acordo com uma classificacdoc pré-determina-
da, objetivando a andlise posterior dos resultados englobando:

1. fatores de pré-requisito; 2. fatores coercitives; 3. fatores néo
coercitivos; 4. fator de natureza compulsdria.

Os fatores de pré-requisito sdo relacionados a
legislacdo em wvigor, no gque diz re$peiﬁo ao direito de aposentadoria
por tempo de servigo e ds garantias e vantagens salariais decorrentes
da implementacdo da Lei do Regime Juridico Unico.

Os fatores coercitivos, como mencionado na descricdo
dos objetivos deste estudo, sdo relacionados &s propostas governa-
mentais de extingdo legal dos aspectos mencionados no pardgrafo
anterior, além da possivel perda do direito a estabilidade no emprego.

Os fatores ndc coercitivos ndo se relacionam diretamen-
te com as propostas de mudanga na legislagio. Estes fatores incluem:
expectativa do aposentado de vir a exercer outra ocupacdo, iniciar
outra carreira; expectativa de continuar trabalhando na UFES ou em
outra Universidade, apds a aposentadoria. Este grupo inclui também
guatro outras categorias, oriundas das respostas espontineas, de
natureza: pesscal, institucional, macreestrutural, institucional/
macroestrutural.

O fator de natureza compulsdria refere-se & obrigato-

riedade, expressa em lei, relacionada ao afastamento do exercicio do
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cargoe guando o funcicnaric completa a idade de 70 anos.

A classificagdo ou categorizagdc das respostas
qualificadas neste trabalho como semi-abertas obedeceu a légica das
caracteristicas pessoals e/ou institucionais, como pode ser cbservado
nag varidvels das tabelas de caracteristicas dos sujeitos (anexo 2.5).

Em relag¢do 4&as perguntas que propiciaram respostas
abertas ou de livre opg8o e, em relacdo aos contetdos de natureza
esponténea, inicialmente foram feitas transcricdes das respostas. Em
seguida, os dados foram organizados em categorias e sub-categorias, por
gsemelhangas de seus conteddos, de acordo com a literatura especializada
(Bardin, 1979). Para o estabelecimento de categorias e sub-categorias,
trabalhou-se com um colaborador treinado na técnica de andlise de
contelddo e informado a respeitc das questdes empiricas e tedricas
envolvidas no trabalho.

As categorias geradas, que em alguns dados incluem sub-
~-categorias, serdo apresentadas a seguir, juntamente com as perguntas

do guestiondrio das quais provieram.
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Categorias e sub-categorias geradas das respostas ds perguntas do

questionario aplicado:

Parte do Pergunta Categorias Sub-categorias
questiondrio
2.* "Outros motives? que - De natureza pessoal
podem ter influencia- - De natureza institu-
do a requerer aposen- cional~ (Universida~
tadoria de)
- De natureza macroes-
trutural {conjuntura
do pais}
- De natureza macro-
eatrutural/institu-
cional
3. Razfes de "Satisfa- - "Satisfacdo noe tra- Agspectos de natureza contex-
glo/Insatisfacio” no balho tual
trabalho Aspectos de natureza intrin-
seca & profissio
- "Insatisfaggo" Aspectos de natureza contex-
no trabalho tual
- "Insatisfagdo/ {Como as sub-categorias ante-
Satisfaco" riores de Satisfag¢do e Insa-
tisfagdo)
4.* 1. Experiéneia pesso- Grupo 1: ndo se sente i.1. Nio manifestou-gse sobre

al de aposentado-
ria

aposentado, aposen-
tadoria recente.

a experiéneia de aposenta-
doria (continua trabalhando
ou ocupando o tempo, além
da recente aposentadoria)

.2. Bxpressou dificuldade em

opinar sobre a experiéneia
de aposentadoria, mas ape-
sar disto manifestou-se
expressando sentimentos:
De gatisfaclo ou "viglum-
bramento® positivo;

De ingsatisfaglo/saudosisme
De expectativa &fou ansie-
dade;

De ambliguldade
/insatisfagio}

[satisfacdo

Grupo 2: admite a apo-

sentadoria, ou mani-
festou-ze sobre a
mesma sem restri-
¢Bes, expressando
gentimentos

Sentimentos expressog:

De satisfagdc ou "vislum-

bramento” positive

De insatisfagio/saudosismo
De expectativa e/ou inde-

finicdo e/ou ansiedade em

relagio ao futuro

De ambigliidade (satisfagio
e ingatisfaglo simultanea-
mente)
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As demais categorias e sub-categorias apresentadas,

relacionadas &s respostas das perguntas 2, 3, e 4 da 4.°* parte do ques-
tionaric, foram organizadas tendo por base a escala de valores elaborada
por Thurnher (1%75}, conforme apresentado por Schlossberg (1981}. Estas
categorias ou sub-categorias de valor s&o idénticas para as trés guestdes

mencicnadas anteriormente, visto gue os conteldos subjacentes ds mesmas se

repetem nas varias gquestdes. Além disto, as respostas de uma mesma pergunta

apresentam contelidos diferentes relacionados a diferentes valores. Deste
modo, tals subcategorias ndo sdo excludentes, complementando-se entre si.

Para adequar o conteudo das respostas a escala de Thurnher

foi necessdrio gue se fizesse uma adaptacdio, embora os conteldes das respos-

tas das perguntas mencionadas estivessem prdximos da definiglo da escala de

valor elaborada por este autor, como apresentado a seguir:
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Aplicando-se a classificagdo da escala anterior,
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categorias e/ou sub-categorias conforme apresentado nas classificacdes
seguintes:
QUADRO 4 (continuacdao)
Parte do Pergunta Categorias Sub-categoriag
questiondrio
4. 2. Comc o aposentade 2,1. Bxpresgaram sen- 2.1.1. Escala de valores
julga gque as pes- timento de apoio/
soas gue lhe sdo satisfaqdo
proéximas véen a
sua aposentadoeria
2.2. Expressaram sen- 2.2.1, Escala de valores
timento de ndo
apoic (surpresa,
a/ou preccupagio,
e/ou rejeigio, e/fou
preconceito
2.3. Expressaram SoO- 2.3.1. Sentimentocs:

mente sentimentos
ou ndo expressarvam
claramente um valor

De apocio {satisfacio/prémio/
conguista/respeito pelo traba-
lho desenvelvido/inveia/alivio)
Indiferenca/naturalidade (a
apogentaderia é vista como fa-
tor normal, natural, de rotina)
Divida (dificuldade de entender
se o sujeito estd ou ndc apo-
gsentado/centinua trabalhando)
Surpresa/perplexidade {custa
acreditar gue o sujeitc se apo-
sentou)

Expectativa {curiosidade acerca
dos "resultados® da aposentado-
rial

Negagio/rejeicdo/revolta {acham
a aposentadoria um absurde, mas
nio especificam o porqué) .

Expectativas do
apesentado em re-~
lagdo a sua vida
apbs a apogentado-
ria

3.1. Escala de valores

Experiéncia pesso-
al de aposentado-
ria em termos de
Ganhos e Perdas

4.1. Ganhos

4

RN A

Escala de Valores

4.2. Perdas

4

2.1,

Escala de Valores

obtem-se




As categorias e sub-categorias seguintes derivam-se de
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contelidos de natureza esponténea, referentes & satde:

Contelidos egpon-
taneos

Categorias

Sub-categorias

Degdobramento de sub-categorias

Referéncias &
sadde

1. Referéncias &
satde fisica

1.1. Referénceias posi-
tivas

1.1.1. Aposentar-ge com sade,
conseqientemente poder "cur-
tir” a vida ou poder continuar
trabalhando

1.1.2. Aumentar as condigdes fa-
vordveis de sadde com a apo-
sentadoria

1.2. Referéncias nega-
tivas

1.2.1, Aposentar-se por falta de
satde (para tratar-se ou por-
impossibilidade de trabalho}

1.2.2. Diminuir as condicdes fa-
voravelis de salde ¢ de exia-
t&ncia com a aposentadoria
(estado psicoldgico refletindo
no fisico)

1.2. NBo referéneia

2. Referéneias a
salde mental

2.1, Bxpressio de an-
siedade e/ou inse-
guranga

Motivos de ansiedade:

2.1.1. Bliminagdo de projetos ou-
das fungdes inerentes ao ma-
gistério

2,4.2. Inexisténcia de um plano a
dezenvolver ou falta de altexr-
nativa profissional

2.1,3. Inseguranga em relagdc ao
futuro

2.2. Expressdco de tri-
steza, depressdo,
frustragdo

Ccorréncias constatadas:

2.2.1. 0 suieito manifestou tris-
teza/depressio/frustracio em
decorréneia da aposentadoria

2.2.2. 0 sujeito ndo fez referén-
cia 4 tristeza, depressio,
frustracic em decorr@nceia da
aposentadoria

2.3. Expressdo de coa-
¢&o, na decisfo de
apogentadoria

Referéncias & coagio e sentimen-

tes subsequentes:

2.3.1. Expressio de coagio e sen-
timento de insatisfagfo/sofri-
mento ¢om 4 aposentadoria

2,3.2. Expressdo de coacgio, senm
deixar clarc se houve ou ndo
insatisfagio ou sofrimento com
a aposentadoria

2.3.3. Expressdo de coaglo e de
gsatisfagiio com a decigdo de
aposentadoria

2.3.4. Nio fez referéncia a coa-
¢d0 na decisgdo de aposentado-
rla
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Sucedeu ao agrupamento dos conteidos brutog em categorias
e sub-categorias, a sua codificagdo nos questiondrios mediante as categorias
e sub-categorias geradas. Finalizada esta etapa, as informacdes codificadas
nos questiondrios foram passadas para a planilha, cbjetivando cédlculo
estatistico em computador.

Antes da efetivacdo dos cdlculos estatisticos, as respostas
codificadas em categorias e sub-categorias foram submetidas 4 apreciacdo de
um profissional da area de Psicologia, que aprovou o procedimente utilizado.

¢ passo seguinte foli o tratamento estatistico dos dados.

Primeiramente fez-se a distribuiqdo de fregléncia e percentagem de todas as

respostas. Esta constatagdo inicial permitiu o direcionamento da proxima
etapa para agueles aspectos de maior relevlncia, elaborandc-se tabelas de
incidéncia {(distribuigdes condicionais). Estas tabelas foram examinadas ini-
c¢ialmente pelo teste Chi-gquadrado de Pearson a nivel de significancia 0,10
para hipdtese de independéncia entre as varidvels envolvidas na tabela.

Por tratar-se de um estudo gue nioc teve carater experimen-
tal, que incluiu a quase totalidade dos professores aposentados da Uni-
versidade Federal do Espirito Santo, e ainda considerandce gque as perguntas
do gquestiondrio aplicado predominantemente possibilitaram respostas
egspontdneas de conteddos diversificados, preferiu-se adotar um nivel de
significlncia menos restrito, gque possibilitasse uma descricldo mails ampla
dos resultados cobtidos.

Para o cdlculo dos fatores determinantes de aposentadoria,
por ordem de prioridade, féz-se percentagem cumulativa, adotando-se o
seguinte procedimento: considercu-se como mais determinante ou importante
o fator que obteve a malor percentagem de respostas como primeira opgéo; a
segunda opqdo fol aquele fator que obteve a percentagem maior de escolha
resultante da soma da percentagem da segunda com a primeira opgdo; o

terceiro fator mais determinante fol o gque cbteve a percentagem maior
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decorrente da soma da percentagem da terceira opgic com as percentagens das
opgdes anteriores (1." e 2.%), e assim sucessivamente. Adotou-se este
critérioc por considerar muito significativas as primeiras opgdes, isto &,
aquelas que antecedem a cada escolba em ordem de prioridade.

A andlise do conteldo das diversas categorias e sub-
categorias permitiu conhecer as especificidades subjacentes dos aspectos
gerais, fornecendo uma visdo menos diluida do todo. O tratamento estatistico
possibilitou reconhecer e descrever as relacgbes existentes entre as
varidveis.

Cabe esclarecer que os resultados deste estudo ndo sio
generalizdveis a outras Universidades, visto que trabalhou-se com sujeitos
integrantes de um Unico contexto, mesmo sabendo-se que a evasio de professo-
res universitdrios neste periodo fol grande em todas as Universidades Fede-

rais brasileiras.
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7- RESULTADOS E DISCUSSAO:

Os resultados deste estudo relacionados aos objetivos
propostos decorrem da andlise de conteGdo e/ou do tratamento estatisti-
co das relagdes entre varidvels observadas.

Primeiramente apresentar-se-a os resultados da analise
de conteudo complementados por estatistica descritiva {percentagens),
visto que eles ajudam a compreender os resultados seguintes, obtidos
via tratamento estatistico e gue se referem as relacdes entre varid-

veis.

A andlise das caracteristicas relacionadas a adaptacgdo
& aposentadoria como evenbo de transigdo basear-se-a nos resultados
gerals obtidos através da andlise de conteldce e através do tratamento

estatistico.

7.1- RESULTADOS DA ANALISE DE CONTEJDO, COMPLEMENTADA

POR ESTATISTICA DESCRITIVA:

Nesta parte gserdo apresentados os resultades decorren-
tes das categorias e sub-categorias geradas pela andlise de conteindo
das respostas abertas ou de livre escolha. Auxiliam esta apresentacdo
cdlculos estatisticos de natureza descritiva (percentagens), que se
encontram em anexo, e que permitem identificar agueles contetidos de
maior e de menor evidéncia.

A pergunta correspondente & 27 e 3° parte do questiond-
rio aplicado, referentes aos fatores determinantes de aposentadoria e
a satisfagdo no trabalho, por permitirem, ao mesmo tempo, respostas

abertas e [echadas, serio analisadas concomitantemente.
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Nesta parte, somente as vrespostas referentesz aos
fatores determinantes nas decisdes de aposentadoria serdo apresentadas,
separadamente, por faixa de idade (anexo 3.1- tabelas 1 e 2). Os
sujeitos de diferentes faixas etdrias expressaram os mesmos contetdos
subjacentes a valores relacionados a ganhos e perdas e, por isto, serdo
apresentados indistintamente. Entretanto, ao discutir posteriormente
os resultados estatisticos que tratam das rela¢des entre varidveis,
levar-se-a em consideragdo faixas de idade, no que se refere as énfases
atribuidas aos valores expressos relacionados a ganhos e perdas.
Veja~se os resultados obtidos:

A lei do regime Unico foi mais determinante para a

decis8o de aposentadoria do que o fator "tempo de servico". Excluindo
estes fatores de pré-requisito’, os mais determinantes na decisdc de
aposentadoria foram os de natureza coercitiva, quais sejam: o aprovei-
tamento da vantagem existente, gue poderia ndo se manter com o passar
do tempo, a saber, o professor se aposentar com o saldric da classe
acima da sua ou com gratificagdo referente a outros cargos gue ocupou;
possgibilidade da aposentadoria por tempo de servico ser substituida
pela aposentadoria por idade (65 anos). Para os sujeitos de idade
abaixo de 60 anog, os dois fatores tiveram o mesmo peso ou c¢lassifica-
gdo, mas para aqueles de idade igual ou acima de 60 anos, a possibili-
dade de perder gratificagdo adicional fol mais determinante na decisio
de aposentadoria.

Para muitos sujeitos © ponto crucial na tomada de
decisdo de aposentadoria foi a ameaga de perder a opcido de aposentar-se
mais cedo ou quando julgasse conveniente fazé-lo, embora, em principio,

estas pessoas ndo se importassem em permanecer no trabalho por mais

’Na parte de Metodologia{6.4), encontra-se explicacdo dos fatores
denominados de pré-requisito, coercitivos, nio-coercitivos e compulsdrio.
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tempo. Assim a possivel perda de opgdo foi fator desencadeante de
aposentadoria.

Observando as tabelas em anexo (3.1) verifica-se que
o fator "perda de estabilidade nc emprego", outro classificado a priori
como de natureza coercitiva, obteve a menor classificacio dentre os
fatores coercitivos. Para os sujeitos de idade abaixo de 60 anos, este
fator foi menos determinante em comparagdo ao fator nio-coercitivo
"oportunidade de exercer outra ocupagdc, iniciar outra carreira". Como
muitos sujeitos manifestaram insatisfagfo em relacdo a saldrios baixos,

ndo surpreende que aqueles de idade menor apontassem a oportunidade de

exercer outra atividade, ou iniciar outra carreira, como fator mais
determinante em suas decisfes de aposentadoria em comparag¢do ac fator
"perda de estabilidade no emprego".

Comparando-se os fatores de natureza nio coercitiva e
de opgdo de resposta pré-estabelecida (possibilidade de opgdo de uma 2°
carreira e possibilidade de retorno a Universidade) com o fator de
natureza compulsbria (aposentaderia obrigatdria aos 70 ancs) constatou-
se gue og fatores de natureza nfo coercitiva foram mais determinantes
do que o fator de natureza compulséria. Este resultado & bem peculiar
deste grupo de aposentados, a idade nio foi o fateor mais determinante
de suas aposentadorias, classificando-se, inclusive, como um dos
fatores menos determinantes.

Dentre os fatores ndo-coercitivos e de opgdes de
respostas pré-estabelecidas, ambog os grupos de faixas etarias (> e <
a 60 anos) mencionaram a possibilidade de exercer outra ocupacdo, ou de
iniciar outra carreira apds a aposentadoria, como fator mais determi-
nante em comparagdo d possibilidade de retornar & Universidade. Através
da andalise de conteldo das respostas, identificou-se que os professores

do Centro de Educagdo Fisica e Desportos eram os que mais esperavam vir
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a exercer outra ocupagioc e/ou iniciar outra carreira. Os professores de
Centro Pedagdgico tinham maior expectativa de continuidade de magisté-
rio em nivel superior, possivelmente devido & satisfac8o no exercicio
da profissdo e & restrigio profissional para o desempenho de outras
atividades. Este grupo de profegsores fol o que mais mencionou medo de
perda de estabillidade no emprego como fator determinante de aposentado-
ria. ’
Observando os fatores ndo-coercitivos e de opgdes de

respostas ndo pré-estabelecidas no grupo de idade abaixo de 60 anos,

o fator mais determinante foi o de natureza macroestrutural ou externa,
enquanto que o menos determinante, o institucional; os fatores de

natureza pessoal e de natureza instituclonal/macroestrutural tiveram
classificacdo intermedidria. Para as pessoas de idade acima de 60 anos,
os fatores pessoais e institucionais foram mais determinantes em
comparagdc aos macroestruturais e institucional/macroestrutural.

Os conteldos subjacentes ds categorias dos fatores de
natureza institucional, macroestrutural e institucicnal/macrcestrutural
gserdo apresentados posteriormente, ao descrever os motivos de satisfa-
¢c8o/insatisfag¢8o no trabalho.

Os motivos pesscais mencionados referem-gse princi-
palmente & necessidade de dispor de mals tempo para si e para a
familia. Alguns alegam ainda motivos de galGde (na familia ou préprio),
e uma pessoa mencionou expectativa de mudanga para cidade de maior
porte, com possibilidade de vida cultural e pesscal mals rica, como
fator determinante de sua aposentadoria.

Motivos pesscals foram as respostas menos assinaladas
pelo grupo como determinantes de aposentadoria. Possivelmente o baixo
nimero destas respostas ccorreu por ser um grupe de pessoas relativa-

mente jovens, menos sujeltas a problemas de safide, considerado um dos
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motivos pessoais mais determinantes de aposentadoria.

A segulr apresenta-se o0s resultados concernentes &
satisfacidc/insatisfacdo no trabalho desenvolvide na Universidade.

A tabela {anexo 3.2) possibilita a visualizagdo dag
percentagens de satisfa¢8o, de insatisfacgdo e de indiferenga em relagio
ao trabalho desgenvolvido, indistintamente da idade dos sujeitos.
Observando a tabela, percebe-se que a maloria das pesscas (61,2% do
grupo) estavam satisfeitas ou muito satisfeitas com o trabalho Jue

vinham desenvolvendo.

As justificativas de satisfagdo ou insatisfagdo
apresentadas pelos professores foram classificadas, através da andlise
de contetdo, em categorias e sub-categorias, conforme menciocnado na
Merodelogia (6.4). A Ctabela em anexo (3.3) apresenta a percentagem de
respostas das categorias e sub-categorias.

Observa-se nesta tabela que 0s aspectos positives ou
de satisfacfo sdo predoninantemente de natureza intrinseca ao exercicio
da profiss8c e os aspectos negativos ou de insatisfagio, predominan-
temente de natureza contextual.

A satisfacdo no trabalho, decorrente de aspectos
intrinsecos &4 profissdo, significa basicamente gosto ou vocagio pela
profissdoc e por aspectos decorrentes do exercicio profissional, tais
como: convivio com pessoas {colegas, funciondrios e principalmente com
og alunosg); oportunidade de atualizagdo permanente e de c¢rescimento
interior; oportunidade de contribuir na formagdo de novas geragdes;
relativa autonomia de trabalhce. A satisfacdo de origem contextual
institucional se limitou, basicamente, aos bons relacionamentos
exigtentes no ambiente de trabalho, guer em reiag8o acs colegas, aos

funciondrios e, principalmente, em relagdo aos alunos. Significou
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ambiente cordial, amigo, respconsédvel.

Entretanto, o nimero dagqueles gue mencionaram satisfa-
gdo em trabalhar na Instituicfo decorrente de relacionamento inter-
pessoal & menor em comparagdo ao daqueles que mencionaram este aspecto
como motivo de insatisfagdo, como serd descrito posteriormente.

Em rela¢fo a satisfacfo decorrente de aspecto macroes-
trutural, foi pequeno e disperso o nlmero de respostas: um sujeito
declarou estar hoje satisfeito com o trabalho desenvolvido, porque este
lhe assegurou garantia de sobrevivéncia. Outra pessoa atribuiu

satisfagdo no trabalho decorrente das condicdes figsicas e materiais
existentes na Universidade, aspecto este que tanto pode estar relacio-

nado & administragido federal, quanto a administracg8o institucional.

Veja-se a seguir os conteldos subjacentes & insatis-
fag&o, os quals sdc basicamente de natureza contextual. Estes comenté-
rios serdo feitos somente em relacfio aos conteldos de maior evidénecia,
ou mencionados por um nGmerc maior de gujeitos:

Houve predominédncia das respostas da subcategoria
institucional/macroestrutural, a gqual resultou da dificuldade de uma
classificagdo exclusiva das respostas.A segunda maior incidéncia de
respostas relacionou~se aos conteddos classificados exclusivamente como
de natureza institucional e, em seguida, com uma pequena diferenca,
aqueles classificados exclusivamente como de natureza macroestrutural.

Os motivos de insatisfag8io referentes & Instituicdo
foram, predominantemente, relacionados aos proépriocs colegas de
trabalho, seguidos pelos relacionados & administracdo e, em menor
escala, ao corpo discente e funciondrios. De modo geral, as respostas

foram dispersas, o que dificulta uma andlise conclusiva, mas basica-

mente as insatisfacles se relacionavam & estrutura e & coniuntura

= + * J
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Os motivos de insatisfagdo de natureza macroestrutural

refletiram deficiéncias do &mbito da administracdc federal e/ocu do
contexto sdcio-econdmico e politico do pais na Universidade. Predomi-
naram as respostas relacicnadas & politica econdmica financeira e, em
segundo lugar, insatisfacdo decorrente da supervalorizag3o dos cargos
administrativos (e de assessoria) da Universidade em detrimento das
atividades fins (ensino, pesquisa, extensdo). Para algumas pessoas a
Universidade deveria essencialmente se preocupar com a luta pela
competéncia académica e pela produgdo e disseminagdo do saber.

Entretanto, para elas, as fungdes da Universidade estavam se inverten-

do: as atividades fins (ensino, pesquisa e extensdo) estavam despres-
tigiadas em comparagdo ds atividades melos; ocupar cargos administrati-
vog, ou de direcdo e assessoramento, significavam consubstanciails
diferencas salariais.

Dentre as insatisfagdes relacionadas & politica
econdmica financeira, destacou-se, em primeiro lugar, o baixo saldarioc
do professor e, em segundo, a falta de poder aquisitivo do aluno, com
seus reflexos no ensino, como demonstram as afirmativas seguintes: O
aluno carente trabalha e cursa de seig a gete digciplinag por gsemegtre
para ccencluir rdpido o curso; ele guer a nota para aprovagdo, mas nido
tem tempo para estudar". Qutro depolimento: Alguns alunos ultimamente
tém dado énfase maior a& busca de um saldrio mais compensador gue ao
aprendizado em si, ao actmulo de saber. O diploma, portanto, € o
objetive principal".

A crise financeira, crescente a cada ano, gerava
inseguranca e refletia desfavoravelmente sobre os professores, criando
pesgimismo em relacdo &s perspectivas futuras da Universidade. A

insatisfacido salarial gerava constantes reivindicagdes por melhores

saldrios através de parallsag¢des, o gque influia mnegativamente no
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processo ensino/aprendizagem e no clima geral da instituicdo, aumentan-
do ainda mais a insatisfagdo de alguns professores. Por vezes, as
greves fora da instituig8o repercutiam também no seu funcionamento,
como as de transporte coletivo.

A perscnalidade do Chefe da Nac¢do contribuia também
para o sentimento de inseguranga, como evidenciaram depoimentos
emocionais de varios sujeitos:

- "Infelizmente aposenteli-me antes do tempo programado,
devido dg¢ atitudes intempestivas do Presidente da Repiiblica, que tem
nos deixado numa intranguiilidade total em relacdo ac dia de amanhi".

- "Infelizmente tive de pedir aposentadoria, porque

tenho medo do que possam fazer a imaturidade, a irresponsabilidade e o
vedetismo do homem que desgragadamente ocupa hoje a Presidéncia da
Republica®.

Estes sentimentos de inseguranca pareciam reforcados
pela medida inicial do governo de confisco da poupanca, em outras
palavras, multos se sentiam ameag¢ados em seus direitos.

Na subcategoria institucional/macroestrutural
prevaleceram respostas relacionadas 4 falta de condigdes fisicas e
funcionais para o bom desempenho do trabalhc docente: dificuldade de
material diddtico e de laboratdric; pobreza de recursos da Biblioteca
Central; insatisfagfo com as condi¢@es fisicas e funcionais decorrentes
da falta ou restricéo de verbas, ou talvez, de incapacidade administra-
tiva para superar deficiéncias.

Em ndmero seguinte de maior freqiéncia de respostas

desta categoria, fol mencionada insatisfa¢fo decorrente do ingresso de

alunos na Universidade com nivel cada vez mais deficiente, especifica-

mente: falta de maturidade; baixo nivel intelectual; inversio de

valores ou desrespeito ao professor; falta de entusiasmo, de incentivo
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e/ou de interesse. O desinteresse crescente do corpo discente contri-
buia na desmotivaclo de alguns professores, como demonstra o depoimento
seguinte: "Estabele¢o niveis elevados de exigéncia em relacdo ao
trabalho que desenvolvo, 0 que acaba levando d tensdo, ao desgaste. N3o
estava vendo compensagio para isso'.

Fol também bastante enfatizada a insatisfacio decorren-
te das limitacSes impostas & pesguisa, oriundas do excesso de horas
aulas, da falta de servigo de apoio, e da falta de verba. Apresento o
depoimento abaixo, por ser representative dos conteldos prevalecentes
neste tipo de resposta:

"Acho que determinados professores poderiam ser melhor
aprovelitados pelas Universidades Federais - a eles poderia ser
permitido uma carga menor de aulas, e tempo para a pesguisa - para
trabalhos cientificos destinados & publicagdo. Com esta politica
talvez os professores, mesmo com tempo de servigo, ndo sairidam da
Universidade. Mas, por gque continuar? Para dar aulas na graduac¢do de
doze a dezessels horas, pela manhd e d noite, e ter as tardes guase
sempre ocupadas por reunides? Estuda-se em casa e faz-ge pesquisa sem
carga hordria. Bate-se a pesquisa, istc &, a datilografia da pesquisa
é suplicada a varios setores e, gquando se consegue desengavetd-la,
ainda & preciso completar o pagamento do prdprio bolso. Acho que a
Universidade ndo aproveita bem os bons professores, com experiéncia e
trabalhos publicados; gostaria de ter realizado mais pesqguisas,
paralelamente ac ensino ministrado em aulas. Ndo o fiz por duas razdes:
lo) ter gue determinar (e cumprir) o tempo para a pesquisa (o gue me
deixa tensa); 20) realizada a pesquisa, lutar pela sua publicacdo (que
ndo é automaticamente garantida), ou vé-la cair no vazio dos arguivos.
A tdltima pesquisa realizada fol felta sem carga destinada a ela. Sempre

gostel muito de dar aula, mas aula sem pesqguisa ndo realliza o profes-
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sor'’.

Este relato possibilita compreender, em parte, a
insatisfacio menciconada por alguns professores, decorrente de "entraves
burocraticos” ou de ambiente cansativo e estressante. Auxilia também a
compreender, juntamente com outros aspectos mencionados, a insatisfagdo
decorrente de ambiente profissional e cilentifico aquém das expectati-
vas. E preciso levar em conta gque nem todos os professores tém aptidfes
e preferéncias semelhantes para © ensino, para a pesquisa e para a
administracdo académica. No dizer de Miranda (1992), "a produtividade
aumenta nas instituicdes que conseguem colocar cada um no seu nivel de
exceléncia" (p.13).

Uma minoria atribuia d democratizaglo da Universidade
ou & sua interpretagdo errdnea, a causa principal da burocracia
existente, que refletia desfavoravelmente em seus trabalhos, isto
porque, todas as decisfes passavam pelo crivo das reunides departa-
mentais, consumindo horas de trabalho.

Alguns temiam pelo rumo da Universidade em relagédo a
politica partiddria, no que diz respeito a posturas ideoldgicas
radicalizadas e competitivas na estrutura de poder. Alegavam perda de
valores e consciéncia profissional debelada por desvios de objetivos,
reclamande da quebra de hierarquia na Universidade, onde a politica
substituiu o conhecimentc. Insatisfacdes desta natureza podem também
revelar discrepéncias na formagdo ou titulagdo profissional, bem como
na produgdo de conhecimento, que teoricamente nfo deveria existir.

BEm suma, a insatisfacdo se estendia da Universidade a
Brasilia. Para a maioria dos sujeitos inexistia uma politica educacio-
nal comprometida com um ensino superior de qualidade, e que possibili-
tagsse um trabalho sérico e compensador para aqueles envolvidos na tarefa

educaciocnal.
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Ultrapassa os objetivos deste trabalho aprofundar a
discuss8o relacionada acs aspectos contextuais. As varidvels de
satisfacdo/insatisfacdo no trabalho foram introduzidas apenas para
facilitar a anédlise dos fatores determinantes na decisdoc de aposentado-
ria.
¢ nlmero significativo das aposentadorias p&de também
ter resultado da desinformacdo juridica dos professores a respeito de
seus direites, visto que eram vulneraveis as informagdes, muitas vezes
contraditérias, que circulavam diariamente pela Universidade.
Congiderando-se que a criagdo da Universidade Federal
do Espirito Santo é relativamente recente, a inexisténcia de tempo
completo de servigo para requerer aposentadoria, nos conformes da lei,
ndo pode ser descartada como interferéncia para que, em periodo
anterior ao 1° semestre de 1991, houvesse, proporcionalmente falando,
um nidmero muito menor de aposentadorias em comparagdo ao daguele
semestre. Entretanto, esta possibilidade ndo elimina a influéncia da
implementacdo da Lei do Regime Juridico Unico e dos fatores coercitivos
na decisdo de aposentadoria destas pessoas. Nas respostag a todas as
perguntas do guestiondrio,e ndo somente nagquelas relacionadas aos
fatores determinantes de aposentadoria, os sujeitos constantemente
fizeram men¢do & influéncia dos aspectos coercitivos em sua decisbes de
aposentadoria, o que contribui para reforgar a idéia de que esta fol

essencialmente circunstancial ou relacionada a estes fatores.

Em relagioc & experiénecila pessoal de aposentadoria,
foram constatadcos dois grupos: um constituideo por pessoas que manifesg-
taram dificuldade em falar sobre sua experiéncia, uma vez gue
continuavam trabalhando ou por ser recente a aposentadoria; e outro

constituido por pessoas que ndo manifestaram esta dificuldade. Mesmo no
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grupo que manifestou dificuldade em falar sobre a experiéncia pessoal,
algumas pessoas expressaram seus sentimentos em relacdio 4 mesma. A
tabela em anexo (3.4) permite visualizar estes resultados.

A percentagem de pesscas gue expressaram sentimentos
sem mencionar dificuldade foi maior (52,3 dos sujeitos) em comparacio
dquelas que manifestaram dificuldade .

O sentimento de satisfaq¢do em relagdo & experiéncia de
aposentadoria predominou sobre os demais sentimentos expressos nos dois
grupos. A percentagem das respostas de insatisfacfo, classificadas em
22 lugar, foram baixas em comparacdo A percentagem dasg respostas de

satisfagdo, bem como foram baixas, ou quase inexistentes, as percenta-

gens das demais respostas (expectativa e ambiglidade).

Veja-se a seguir os significados subjacentes a essas
classificaqdes, constatados através da andlise de contetido. Uma vez que
0 contelide das respostas dos sujeitos gque responderam alegando
dificuldade em fazé-lo foi basicamente © mesmo daqueles gque responderam
sem mencionar dificuldade, as respostas dos dois grupos serdo apresen-
tadas conjuntamente.

A satisfagdo resultante da aposentadoria decorreu, para
a quase totalidade dos sujeitos, de um maior dominio sobre o tempo,
conseqlentemente, em maior liberdade para dedicar-se & familia ou
realizar-se em outras &dreas de interesse profissional, com possibi-
lidade de complementa¢8o financeira, ou dedicar-se mais ac lazer. Além
desta resposta, quase unfnime, outras foram mencionadas em menor
freqiéncia, quais sejam: satisfacdo decorrente da sensacido do dever
cumprido; alivio face as dificuldades e insegurancas gue ocorrem na

Universidade; satisfa¢do com a sequranga material para sobrevivéncia,

embora considerando baixa a remuneracdo.

Algumas pessoas expressaram satisfacdo sem dizer o
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motivo e outras, em nimero mais reduzido ainda, disseram gue gostariamnm
de falar sobre esta experiéncia apds dois anos de aposentados.

Agqueles que expressaram sentimento de insatisfagdo com
a aposentadoria referiram-se basicamente & ruptura do vinculo profis-
sional com a Instituigdc, ao degligamento das atividades de magistério
bcom repercussdo de natureza também afetiva, decorrente dos relaciona-
mentos estabelecidos no ambiente de trabalho. Tals caracteristicas
afetivas assumiram, predominantemente, forma positiva, de saudosismo,

embora uma minoria mencionasse também indignag¢fo com o tratamento gque

alguns professores ndo aposentados estavam dispensandc aos aposentados.

Referiram-se ainda, como causa de suas insatisfagles,
a forma como a aposentadoria tinha se processado, repentinamente ou
de forma inesperada, fora de planos imediatos, decorrente de uma
gituacdo coercitiva ou ameacadora relacionada & possibilidade de
mudanca na legislagdo. A saida brusca de uma rotina de vida estava
sendo acompanhada da sensagfdo de vazio e de perda, no sentido de gue
ailnda poderiam realizar trabalho util.

As respostas classificadas na categoria ambigdidade
refletiam, simultaneamente, sentimento de satisfagdo e de insatisfacgdo
com a aposentadoria. A expectativa experienciada por alguns sujeitos
relacionou-se a indefinigdo guanto aos rumos de suas vidas no futuro.
Esta indefinic8o pode ger reflexo da antecipagdo da aposentadoria.

0Os resultados referentes & experiéncia pesscal de
aposentadoria contribuem para confirmar gue os fatores coercitivos se

evidenciam como determinantes da aposentadoria.

Respostas de varias questdes foram classificadas em
sub-categorias relacionadas a valores, come explicado na Metodologia

(6.4). Estas classificagfes se repetem nas guestdes mencionadas, por
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isto apresenta-se os conteldos subjacentes ds mesmas uma Unica vez:

- Contelidos constatados subjacentes a valor instru-
mental material de complementagido financeira:

As pessoas préximas do sujeito que apoiaram a sua
aposentadoria o fizeram pelo reconhecimento de sua produtividade
profissional no passado e pela possibilidade de novo emprego como
complementacdo financeira. Aqueles que desaprovaram ou rejeitaram a sua
decisdo justificaram tal postura pelo alto custo ou investimento com a

formagdo profissional e pela perda de contribuigdo profissional.
As expectativas dos préprios aposentados referiam-se

a continuidade do exercicio profissional com complementagdo financeira.
Desejavam, em sua maioria, exercer profissdo liberal e, em segundo
lugar, dar continuidade ao exercicio do magistério fora da Universida-
de e ainda, um grupo menor, mudar de profissdo.

As expectativas de aposentadoria relacionadas a este
valor confirmaram-ge como ganhos decorrentes da mesma.

Para agqueles que perceberam a aposentadoria como perda,
a minoria, isto decorreu da antecipacdc da mesma que impediu continui-
dade de ascensic na carrelra universitdria. Para outros, decorreu da
demora na implementagdo da Lei do Regime Juridico Unico, gque retardou
a aposentadoria, consegientemente, o desempenho em novas atividades com

complementagdo salarial.

- Contelidog constatados subjacentes a valor instru-

mental material de continuidade de papel:
C aposentado ndo mencionou apoio nem desaprovacgdo 4 sua
aposentadoria pelas pessoas que lhe sdo prdximas relacionados a este

valor. Entretanto, apresentou expectativas relacionadas ao mesmo, no
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sentido de continuar envolvido em atividade profissional, mas de
maneira nova, flexivel, atribuindo importéncia secunddria 4 remunera-
¢dc. Dentre estas respostas, predominou a expectativa de escrever
livros, seguida pelo desejc de pesguisar. Mencionou-se também, em menor
escala, expectativa de ministrar curscos rapidos, desenvolver projetos
culturais/educacionais, fazer palestras, trabalhar em traducio e
corregdo de textos, viajar para contatos profissionais, participar de
atividades culturais e cientificas das organizagdes a que egtavam
filiados, prestar assessorias e/ou consultorias esporddicas, orientar

os mais jovens.

Por tudo isto a aposentadoria representou também ganho,
visto que proporcionou maior liberdade de tempo para escolher nova
atividade profissicnal, condizente com interesses pessoails.

Aqueles que perceberam perda decorrente da aposenta-
doria alegaram: possibilidade de desestimulo & continuidade de
desempenho de papel profissicnal; afastamentc do ambiente de trabalho
e interrupcdc brusca das atlvidades desenvolvidas; perda do lugar
institucional e da oportunidade de luta e de participagdo nos destinos
da Universidade; perda de status e sentimento de "ndo pertencimento";
perda de contribuicdo a Educagdo e & sociedade; deixar atividades que
causavam prazer (ensino, pesquisa, extensdo); afastamento de atividade
intelectual sistemdtica, ou de uma rotina de trabalho, com possibili-

dade de dispersdo.

Contefidos constatados subjacentes a valor de expresséio
interpessocal de natureza afetiva social:

0 apoio dos amigos e da familia do aposentado a sua
aposentadoria decorreu de poderem desfrutar mais de sua presenca. Ex-

colegas e ex-alunos que desaprovaram ou rejeitaram a aposentadoria, o
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fizeram pelo afastamento do aposentado do local de trabalho e de se
verem privados de sua presenca.

Por sua vez, 0 aposentado exprimindo este valor como
.expectativa e como ganho decorrente da aposentadoria, significa que
compartilhou, com a familia e com os amigos de fora do ambiente de
trabalho, © desejo de maior tempo para intensificar lacos afetivos e
de estar mais presente nos acontecimentos familiares do dia a dia. O
ganho com a aposentadoria significou, também, possibilidade de ampliar
© circulo de amizades em outros ambientes, bem como possibilidade de

afastamento do ambiente de trabalho, considerado insatisfatério por
alguns, sob o ponto de vista de relacionamento interpessoal.

A perda com a aposentadoria mencionada por alguns
aposentados decorreu do distanciamento afetivo provocado pelo afasta-
mento das amizades estabelecidas com colegas e alunos no ambiente de

trabalho.

- Conteudos constatados subjacentes a valor de
expressfc interpessoal de natureza afetiva utilitdria:

O apoio a sua aposentadoria recebido de pessoas
préximas decorria da maior disponibilidade de tempo do aposentado para
lhes prestar auxilio, ou para participar, junto a4 familia, na busca de
solugBes para as dificuldades enfrentadas. Nenhuma destas pessocas
desaprovaram a aposentadoria por motivo subjacente a este valor.

O aposentado gue tem estas expectativas decorrentes da
aposentadoria desejava estar disponivel para prestar ajuda & familia,
principalmente aos filhos, em seus estudos ou iniciacdo profissional,
ou dispensar-lhes ocutros cuidados. Um nlimerc reduzido de pessoas
mencioncu expectativa de tomar c¢onta dos netos, para que os filhos

pudessem ficar despreocupados em seus trabalhos fora de casa.
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Constituiu-ge minoria as pessoas gue mencionaram

expectativas ou ganhos com a aposentadoria relacionados a este valor,
e nenhum aposentado fez referéncias & aposentadoria como perda

relacionada ac mesmo.

- Contelidos constatadeos subjacentes a valor religioso-
filosbfico:

0 apeclio das pessoas préximas decorreu da possibilidade
de o aposentade vir a trabalhar em ambiente mais condizente com

principic religicso-filosdfico ou ético-moral. Nio se constatou

desaprova¢ido 4 aposentadoria da parte delas relacionada a este valor.

Neste sentido, expectativa e ganho decorrente da
aposentadoria significou, para o aposentado, maior disponibilidade de
tempo para vrefletir, reavaliar e divulgar idéias relacionadas a
aspectos de natureza religioso-filosdfico ou ético-moral; busca de
respostas que possam contribuir para o bem comum, ou para seu proprioc
crescimento interior. Significou também envolvimento com grupos
religicsos, objetivando a intensificagio da vida espiritual.

As perdas atribuidas & aposentadoria s8c devido a
eliminagido da oportunidade de transmitir, no ambiente profissional,
valores de natureza religioso/filosdéfico e/cu ético~moral, uma vez que
o ambiente universitario é considerado campo propicio para luta por uma
"melhor®* sociedade. A aposentadoria conduziu alguns sujeitos a
refletirem gque viveram boa parte de sua existéneia, percebendo a perda

da juventude e o conseqiente encaminhamento para o fim de suas vidas.

- Contelidos constatados subjacentes a valor relacionado

a gervigo social

Q apoio & aposentadoria das pessoas proéximas ao
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aposentado decorreu da possibilidade dele colocar seu conhecimento e
experiéncia a servigo do bem comum, prestande servico de cardter
agsistencial, relacionado ou ndo & Igreja. Nenhuma destas pessoas
desaprovou ou rejeitou a aposentadoria por motivos relacionados a este
valor.

As expectativas do aposentado, bem como os ganhos gque
percebeu decorrentes da aposentadoria, apresentaram significados iguais
aos daqueles que apoiaram a sua aposentadoria. 0g aposentados néo
mencicnaram perdas decorrentes da aposentadoria relacionadas a este

valor.

- {Contelddos constatados sgubjacentes a valor de
facilidade e contentamento:

O apoio d aposentadoria das pessoas préximas decorreu
do descanso e seguranga financeira advindos com ela, principalmente
considerando-se a inseguranga gque atravessa o pais e o magistério.As
pessoas prdéximas do aposentado gque desaprovaram a sua aposentadoria o
fizeram por rejeitar descompromisso ou inatividade profissional.

A expectativa do aposentado decorrente da aposentadoria
significou vida menos estressante, com mais tempo, liberdade e descanso
para si, bem como seguran¢a financeira para sobrevivéncia. O significa-
do de liberdade esta predominantemente relacionado a maior tempo
decorrente da aposentadoria, maior flexibilidade ou distribuic8e mais
satisfatdria no seu uso, significando condi¢des mais satisfatérias para
cuidados com a salde. Descanso e trangiilidade decorrem naturalmente da
maior liberdade no uso do tempo. A seguranca financeira, além de
garantir sobrevivéncia, representou também, para algumas pessoas,
trabalho futuro pautado mals por satisfa¢dc do gque por necessidade de

sobrevivéncia; representou ainda seguran¢a para experienciar nova
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atividade preofissional, condizente com o ritmo pessoal e com acréscimo
ao saldric sucateado pela inflacgdo.

Aqueles que se manifestaram sobre a experiéncia pessoal

de aposentadoria como ganho relacionada a valor de facilidade e

contentamente, o fizeram pelos mesmos moLivos subjacentes relacionados

as expectativas mencionadas anteriormente. Entretanteo, houve um peqgueno

grupo {(6,0%) que manifestou sobre sua experiéncia como perda relacio-

nada a valor de facilidade e contentamentc: estes menclionaram insegu-

ranga e/ou insatisfag¢do salarial, o gue, na realidade, depende da

politica econdmica do governo. Mencionaram ainda gue houve perda

relacionada ao local de trabalho, considerado agraddvel por alguns

sujeitos.

~ Conteddos constatados subjacenteg a valor relacionado
a hedonismo:

0 apoio a aposentadoria das pesscas proximas ao
aposentado decorreu, na sua percepgdo, de poder desfrutar mais do
lazer.

Ndo se constatou entre familiares & amigos desaprovagdo
d aposentadoria relacicnada a este valor.

As expectativas e percepgles de ganhos decorrentes da
aposentadoria tém, para o aposentado, o mesmo significado de apoio que
recebeu das pessoas que lhe s8o prdéximas. O aposentado aspirava
principalmente prazeres relacionados a viagens e passeios e mencionou,
come fonte de prazer, atividades relacionadas ao esporte, aco cultivo de
plantas, a atividades artisticas (mdsica, pintura, desenho, escultura,
tapegaria) e outras atividades citadas em menor nimerc de freguéncia.
Nenhum deles mencionouw perda decorrente da aposentadoria relacionada

a valor de hedonismo.
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- Conteldos constatados subjacentes a valor relacionado
a crescimento pessoal/auto-realizacfo:
Pesgoas préximas do aposentado que expressaram apoio
4 sua aposentadoria o fizeram pela possibilidade dele continuar em
processo de crescimento/auto-realizacdo apds a mesma. Aqueles que
desaprovaram ou rejeitaram a apogentadoria temiam gue esta levasse a
estagnagdo intelectual e/ou conduzisse a estado depressivo e de
ansiedade, afetando a satde mental e/ou a satde fisica.
Os aposentados que falaram de expectativas e de ganhos

para suas vidas apds a aposentadoria relacionadog a este wvalor,
acreditavam que ela lhes facilitaria continuar em processo de cresci-

mento interior e atualizagdo, visto que teriam maior liberdade de tempo
para atividades que propilciassem crescimento, numa dimensdo de livre
escolha. Entretanto, o nlmero de aposentados que viam a aposentadoria
como perda relacionada a este aspecto fol maior. Isto se deveu a
possibilidade de estagnagdo intelectual, resultante do afastamento
formal do ambiente culto da Universidade e por motivos desfavordveis
relacionados a: falta de estimulo para estudar; falta de oportunidade
para reciclagem e atualizag¢do do conhecimento; isolamento profissional
ou falta de oportunidade para troca de experiéneia; falta dos desafiosg
da sala de aula; falta de disciplina inerente ao trabalho. Tudo isto,
afetando a realizagdo e o crescimento pessoal, fol considerado, por

alguns, como comprometedor da sadde mental.

Analisando as respostas dos sujeitos em torno da
percep¢do gue pessoas de seu circule familiar ou de amizade tém a
respeito de sua aposentadoria, constata-se alguns pontos em comum com
sua prépria percepgéio:

A maior disponibilidade de tempo proporcionada pela
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aposentadoria € apontada, tanto pelo sujeito guanto pelas pessoas que
the sdo proximas, como elemento facilitador das relagdes interpessoais,
bem como elemento que possibilitard o desempenho de novas atividades de
interesse pessoal.

As percep¢des dagueles com gquem o aposentado convive
coincidem com seus prdprios depoimentos em relagdo & circunstincia
inesperada e coercitiva, que influenciou na decisdo de aposentadoria.
As insatisfag¢des do aposentado em relagio ao contexto
institucional e macroestrutural parecem assimiladas, ou sdo percebidas

de forma semelhantes as suas, pelcs que lhe sdo préximos.

As expectativas destas pessoas relacionadas a valores
giraram, principalmente, em torno de sua vida pessoal,no sentido de
poder desfrutar mais dos prazeres da vida, continuar em procesgso de
crescimento interior, manter continuidade do papel vprofissional,
permitir-se mais descanso ou vida menos estressante, cultivar lacos
afetivos estabelecides. Pode-se dizer gue desejavam uma vida mais
livre, wmenos compromissada, que lhes proporcionasse mais prazer
pessocal. O exercicio da preofissdo continuava despertando-lhes interes-
se, porém num contexto menos estressante, mais flexivel, com menor
rigidez de horério, com maior liberdade de escolha da atividade, que
permitisse mais tempo para si.
Ag expectativas de crescimento pessoal, auto-realizacio
e bhem estar psicoldgico demonstram gue estes individuos nioc vém a
aposentadoria comc motivo de estagnagdo intelectual ou como empecilho
da continuidade de crescimento interior. Aspiram continuar em renovagio
permanente da mente e de ideais, em viver cada vez mais de forma menos
rotineira e aberta, enfim, em ser sempre mais. Esperam que a aposenta-

doria possa lhes proporcionar maior disponibilidade de tempo para

leituras e cursos de atualizagio. Parece que a curiosidade intelectual,
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caracteristica do professor e do homem voltado para a ciéncia, estard
sempre impressa em seus comportamentos.

Em suma, os contelGdos das percep¢des do aposentado
relacionados & sua aposentadoria, de modo geral, coincidem nas
respostas das vidrias perguntas do questiondrio aplicade, da mesma forma
como coincide o contefido de suas falas com os das percepgdes sobre sua
aposentadoria daqueles que lhe sdc préximos, diferenciando-se, esggen-
cialmente, na freqléncia maior ou menor dos conteldos subjacentes a
cada wvalor, como se constata através de calculos estatisticos de

percentagem apresentados na tabela em anexo (3.5).
Analisando esta tabela, percebe-se que os valores de

natureza: assistencial/afetiva utilitédria/e religioso filosé&fico,
obtiveram as mais baixas percentagens de resposta. Constata-se também
que os significados implicitos aos valores sdo mencicnados igualmente
em situagdes aparentemente paradoxais, como ganho e perda decorrente
da aposentadoria; apoic e desaprovagdo da familia; expectativa e
percepgio de ganho relacionados a aposentadoria. O Gltimo aspecto leva
a supor que os ganhos apontados podem na realidade estar situados no
plano das expectativas, provavelmente por sger recente a aposentadoria,
ou expectativa significar desejo de continuidade em relagdo aos ganhos
percebidos.

Obgerva-se, em termos de expectativa relacionada a
valor instrumental material, maior énfase a8 continuidade de papel em
comparacdo & complementacfo financeira.

Conteldos subjacentes ao valor instrumental material
de continuidade de papel tiveram grande incidéncia de respostas de

[

perda relacionada 3 aposentadoria e uma das mais baixas incidéneias de

respostas de ganho.

A tabela em anexo (3.6) permite visualizar os xealces
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atribuidos por estes respondentes a respeito de seus sentimentos de
ganhos e perdas relacionados & aposentadoria.

Apesar dos conteldos das respostas classificadas em
categorias de valor revelarem sentimento de ambiglidade entre o que
consideram e registram como ganho e perda, no cdmputo geral, como se
congtata nesta tabela, o© sentimento de ganho com a aposentadoria
sobrepujou o de perda. Este resultade &€ coerente com as respostas
relaciconadas a experiéncia pessoal de aposentadoria, onde ¢ sentimento
de satisfagdo predominou sobre o de insatisfagfdoc. Entretanto, para

algumas poucas pessoas, 0s ganhos e as perdas se equilibram,ou se

encontram no mesmo nivel. A resposta "nenhuma das anteriores" apresen-
tada na dltima tabela referenciada, significa, para seus respondentes,
dificuldade em avaliar a aposentadoria em termos de ganhos e de perdas,
decorrente principalmente do pouco tempo como aposentados.

O maior tempo disponivel decorrente da aposentadoria
permeou as respostas subjacentes &ds vArias categorias de wvalor
relacionadas a ganho com a aposentadoria. Em termos genéricos, pode-se
concluir que o ganho com a aposentadoria decorre de malor controle no
uso do tempo ou maior disponibilidade do mesmo, de uma dimensdco sua
menos burocratizante ou mais flexivel, para satisfazer necessidades
pessvals, aliado a4 seguranga financeira para a gobrevivéncia, esta
permitindo também maior liberdade e satisfagde no uso do tempo. A
aposentadoria resguardou direitos adguiridos e ameacados de extincio e
possibilitou o afastamento de um contexto de trabalho considerado
insatisfatério pela maioria destes sujeitos. Além disto, os ganhos con

a aposentadoria podem ser atribuidos as caracteristicas pessoais dos
aposentados, principalmente por serem pessoas relativamente jovens, o
que lhes permite continuidade de trabalho.

A fala de alguns sujeitos relacionadas a ganho e
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classificadas na categoria de valor religioso/filoséfico/ético-moral
confirmou também resultados apresentados, referentes & insatisfacdo
profissional atribuida ao contexto.

Os contetGdos de ganhos e de expectativas decorrentes
da aposentadoria se assemelham, o que leva a supor que para estes
sujeitos ndo estava nitida a distingdo entre percepgido de ganho e de
expectativa.

A analise dos conteldos das categorias de valor permite
concluir que as perdas com a aposentadoria significam basicamente:

perda afetiva, decorrente do afastamento dos relacionamentos estabele-
cidos no local de trabalho; risco de estagnagdo intelectual e/ou

profissional; perda de status, de papel e/ou de identidade profissio-

nal.

Algumas pessoas prdximas do aposentado exprimiram
somente sentimento ou ndo expressaram claramente um valor em relagdo &
sua aposentadoria. A tabela em anexo (2.7) permite visualizar a maior
e menor concentragdo das respostas em torno destes sentimenteos. Sua
observagdo constata que, novamente, sentimentos de apoioc a aposenta-
doria prevaleceram sobre os de rejeicdo.

O sentimento de indiferenca, classificado em segundo
lugar, significa percep¢8o da aposentadoria como fato normal da vida
que ndo suscita nenhuma rea¢do. A surpresa e perplexidade resultaram do
inesperado da situacfo e foram reforcadas pela idade relativamente
jovem dos aposentados.

A imagem transmitida de aposentados gerou sentimento
de davida, pois muitos deles continuaram trabalhande na prépria

Universidade para concluir o semestre letivo ou outra atividade.

A expectativa com a aposentadoria pode ser traduzida
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em "egperar para ver o gue acontece"; isto possivelmente pelas
clrocunstincias em que ocorreu. Surpreendentemente, algumas poucas
pessoas responderem que ndo perceberam reagdo em torno de sua aposenta-

doria, Esta atitude talvez seja uma evasiva de resposta.

Os resultados apresentados até agqul relacionaram-~se &s
respostas dag perguntas formuladas no guestiondrio aplicade. Entretan-
to, além destas categorias e sub-categorias, houve outras resultantes
de respostas espontineas, referentes i gatde em geral ou especificamen-

te relacionadas & salde mental. Referiram-se & salde em geral 13,3% dos

sujeitos, e especificamente & safde mental, 32,0% dos mesmos. As
tabelas em anexo {(3.8) permitem observar a percentagem destag respos-
tas.

Opservando esta tabela percebe-se que as referéncilas
espontineas, relacionadas a salde em geral, foram predominantemente
positivas, ou seja, aposentar-se com salde e poder "curtir" a vida,
ou poder aumentar as condigbes favordveis de salde com a aposentadoria.
Foi multc pequenc o nimero dagueles gue véem possibilidade de diminuir
suas condig¢des de salide com a aposentaderia e, menor ainda, o dagueles
que se aposentaram por motivo de doenca.

No cOmputo geral, o nimerc de respostas relacicnadas
especificamente a aspectos da salde mental fol maiocr em comparagdo ao
nimero daquelas relacionadas & salde em geral, como confirmam as
percentagens mencionadas. Predominaram, dentre as primeiras, respostas
de insatisfag8o e/ou sofrimentd com a aposentadoria, decorrentes da
forma como a decisdo fol tomada, sob coagdo. Algumas pessoas entretan-
to, apesar da decisdc ter sido nestas circunstlncias, demonstraram
satisfacldo com a aposentadoria, isto porque, em suas percep¢des, ela

resguardou direitos ameacgados de extingdo, e/ou permitiu o afastamento
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de um ambiente tenso de trabalho e de insegurangas guanto aco futuro.
,
Outras pessoas exprimiram tristeza, depressdo e/ou
frustracloc em decorréncia da aposentadoria, sem se referir aos aspectos
coercitivos relacionados & mudanca na lei, mas possivelmente egtag
ameacas também tiveram impacto em suas decisdes.
Houve ainda aqueles que manifestaram ansiedade
decorrente da decisdo repentina de aposentadoria, devido & ruptura
inesperada de projetos e/ou das fungfes inerentes ao magistério e pela

falta de perspectiva ou de alternativa profissional imediata.

Vé-se, portanto, entre os sujeitos que se referiram a

w

aspectos relacionados a salide decorrentes da aposentadoria, gque as
referéncias a4 salde em geral manifestavam percepgido mals positiva em
comparagio adquelas referéncias relacionadas a saltide mental.

Em suma, através das descricdes apresentadas nesta

parte, evidenciou-se:

- Og fatores coercitivog ou relacionados & mudanca na legisla-
cdo foram os de mailor determinagdo na deciséo de aposentado-
ria destes professores universitédrios;

- A maioria dos aposentados estavam satisfeitos ou muito
satisfeitos com o trabalho desenvolvido na Universidade;

- As satisfacdes decorriam predominantemente de aspectoes
intrinsecos ao exercicio do magistério;

- As insatisfagdes eram geradas por aspectos de natureza
contextual (institucional e macreoestruturall;

- O gentimentc de satisfagfo em relagiic & experiéncia de
aposentadoria predominou sobre os demais sentimentos
eXpressos;

- O sentimento de ganho decorrente da aposentadoria scbrepu-
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jou ao de perda;
Sentimentos de ganhos e perdas coexistiram;
As expectativas das pessoas cofirmaram-se como ganhos;
A maior fregléncia de ganhos apontada foi maior disponibi-
lidade de tempo;
Em ordem de utilizagdo do tempo disponivel, as atividades
mencionadas para a nova etapa de vida foram:
Desfrutar og prazeres da vida;
. Continuar em processo de crescimento interior;

. Manter continuidade do papel profissional num outro

contexto;

Permitir-se mails descanso;
. Cultivar lagos afetivos estabelecidos;
Constatou-se mengdes espontlneas a salde, reforcando a
importéncia deste aspecto no trato da aposentadoria;
O aspecto da saidde em geral foil mais positivamente percebido
do gue o aspecto satide mental.
Os conteddos expressos repetiram-se nas vdrias respostas as
perguntas do questiondric aplicado, indicando consisténcia

dos resultados.
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7.2~ RESULTADOS DO TRATAMENTO ESTATISTICO DAS RELACOES

ENTRE VARIAVEIS E DISCUSSAO DOS MESMOS:

Nesta parte apresenta-se os resultados dos dados gera-
dos pela andlise de contefido que tratam da relacfo entre um nimero mais
limitado de varidveis observadas, referentes aos seguintes aspectos:
percepgéo de ganho e/ou de perda do evento da aposentadoria; satisfacdo
no trabalho; e fatores determinantes da aposentadoria. Estes resultados
decorrem do tratamento estatistico a que ag varidveis observadas foram

submetidas.

No questiondrio aplicado havia duas perguntas relacio-
nadas a ganhos e perdas decorrentes da aposentadoria, as perguntas 4 e
5 da 4* parte. Na pergunta nimero 4, solicitou-se aos respondentes que
enumerassem, em colunas separadas, suas percep¢bes de ganho e de perda
decorrentes da aposentadoria. As respostas foram classificadas em cate-
gorias de valor, relacionadas a ganhos e perdas. Na pergunta niineroc 5,
os respondentes deveriam assinalar se percebiam suas aposentadorias
como realce de ganho ou de perda, isto &, se na avaliacdo geral de sua
experiéncia de aposentadoria, o sentimento predominante foi o de ganho
ou o de perda.

Em relac8io a esta Gliima pergunta, constaﬁou—se gque ndo
houve evidéncia estatistica de diferenga de opinido a respeito do
realce de ganho ou de perda decorrente da aposentadoria, entre os agru-
pamentos baseados nas seguintes caracteristicas: faixa de idade; sexo;
estado civil; titulagdo académica; ter ou ndo atividade remunerada
fora; fatores determinantes de aposentadoria coercitivos/ndc coerci-
tivos; satisfagdo no trabalho; apoio das pesscas préximas em relacdo a
aposentadoria. A falta de relagdo evidenciada entre estas varidveis e

aposentadoria percebida como realce de ganho ou de perda, possivelmente
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decorreu dos motivos determinantes de aposentadoria. Independentemente
destes serem de natureza coercitiva ou ndo, trouxeram vantagens para os
sujeitos, conduzindo-o0s, em sua avaliagdo geral, & percep¢do predowi-
nante da aposentadoria como ganho (anexo 4.1), indiferenciando resul-
tados de grupos definidos por caracteristicas distintas.

Entretanto, analisando as tabelas das incidéncias ob-
servadas das respostas da pergunta 4 do questiondrio aplicade, tradu-
zidas em valores relacionados a ganhos e perdas decorrentes da apoesen-
tadoria (anexo 4.2), constata-sge, conforme sintetizado no quadro se-
guinte, os valores mais enfatizados por grupos gue apresentam carac-
teristicas distintas, de acordo com chi-quadrado significante a nivel

de 0,10.
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Quadro 6 :

Sintese dos resultados apresentados nas tabelas relacionadas & percepcido de ganhos
e perdas subjacentes a valores® (anexo 2.3.2), que mais se evidenciaram de acordo
com caracteristicas especificas dos diversos grupos analisados.

Faixa. ; Pé“:. Aividade Satisfagio | Apoio das
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¥ Codigos dos valorss expressos:

INCF = Instrumenta! Material de Compiementacds Financeira efou Reconnecimento do Papel Dasempennade.
INCP = Instrumental Material de Continuidace e Papel, Independentemente de Remuneragdo Financeira,
EIAS = Experssio Intarpessoal de %atureza Afetiva Social,

EIAU = Expressao Interpessoal de Netureza Afetiva Ubilitaria.
RE = Religioso Filoséfico,

Ass = Assistencial.

fC = Fecilidade e Contentanenta,

Hed = Kedonismo,

CP = Creseimento Pessoal.
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Verifica-se que alguns grupos atribuiram maior é&nfase
a algum ou a alguns dos valores expressos, enguanto para outros grupos
isto ndo ocorreu. Comenta-se em seguida sobre as evidéncias constata-
das:

Entre as pessoas de diferenteg faixas de idade (2 e <
a 60 anos) ndo houve entre as mengdes de perdas decorrentes da aposen-
tadoria, alguma gque, comparativamente falandc, apresentasse malor
destaque. Entretanto, em relagdo aos ganhos decorrentes da aposentado-
ria, as pessoas de idade igual ou acima de sessenta anos, mencicnaram
predominantemente aspectos relacionados a valor assistencial e aquelas
de idade abaixo de sessenta anos, aspectos relacionados a valor instru-
mental material de complementagdo financeira. BEstes resultados séo
gignificativos na medida em gue demonstram a diversificacio de inte-
resse por atividade entre pessocas de distintas faixas de idade: as mais
novas atribuiram maior importéncia & continuidade de atividade profis-
sional com complementagdo financeira, enquanto que as mais velhas
demonstraram maior interesse por atividades de cardter assistencial/fi-
lantropica.

Ag pessocas do sexo femininc atribuiram perdas decor-
rentes da aposentadoria predominantemente relacionadas a valores de
expressdo interpessoal afetiva social e instrumental material de conti-
nuidade de papel, independentemente de remuneracio financeira. Dentre
0s ganhos expressos por mulheres destacaram-se aqueles relacionados a
valores de facilidade e contentamento, de expressfo interpessoal de
natureza afetiva social e de hedonismo. Os homens ndo destacaram nenhum
dos valores que expressaram, guer em rela¢do a ganhos decorrentes da
aposentadoria, quer em relagdo a perdas.

Conclui-se, portanto, que as mulheres se referiram a

aspectos afetivos, tanto em relag¢do ao afastamento do ambiente de
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trabalho (perda), guanto em relagioc a maior disponibilidade de tempo
para o convivio com a familia e demals pessoas préximas {ganho). Estes
resultados corroboram a literatura especializada: mulheres externam
mais afetividade em comparagdo aos homens {(Chiriboga, 1975;
Schlossberg, 1981).

| Possivelmente a énfase ao fator de perda relacionada
a continuidade de papel, dada pelas mulheres provem da maioria ndo ter
tido outra atividade remunerada além da desempenhada na Universidade,
e terem formagdo profissional predominantemente relacionada a atividade
de magistério. Além disto, o destaque a aspectos relacionados a valores
de facilidade e contentamento e de hedonismo como ganho, decorrente da
aposentadoria, pode ser explicade no caso da mulher gue trabalha fora,
em geral, desempenhar dois papéis ou fungdes (relacionadeos a atividade
profissional e doméstica), resultande, muitas vezes, em aclhnulo de
tarefas que impedem ou dificultam o descanso e/fou lazer.

E interegsante observar (quadro 6) gue as pessoas que
nunca se casaram e as descasadas salientaram como perda decorrente da
aposentadoria aspectos relacionados a valor de natureza afetiva social.
Pode-se presumir que estas pessocas tém ambiente familiar mais restrito
em comparagic as casadas e mesmo ds vidvas.

Ag pesgoas que ndo tém cdnjuge (solteiras e descasadas)
destacaram como ganho decorrente da aposentadoria aspectos relacicnados
a valor de facilidade e contentamento, ou seja, satisfac¢fio em poder -
desfrutar do descanso e da seguranc¢a financeira advindos com a aposen-
tadoria. Possivelmente as pessoas casadas e vifivas ndo atribuiram
énfase a este aspecto devido a seus compromissos familiares. Entretan-

to, ao contrdrio dos descasados, agueles que nunca se casaram e também

os casados, enfatizaram, como ganho decorrente da aposentadoria, aspec-

tos relacionados a valor instrumental material de complementacdo finan-
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ceira, isto &, relacionado & continuidade de atividade profissional.
Pode-se questionar se a ndc mencgdo deste aspecto pelos descasados
resultaria de suas experiéncias afetivas passadas, no sentido de terem
modificado seus valores e interesses. Os descasados evidenciaram como
ganho decorrente da aposentadoria, a continuidade de papel profissional
independentemente de remuneracdo financeira.

Ndo foi atribuido, pelas pessoas vilvas e casadas, ne-
nhum destaque A&s perdas percebidas decorrentes da aposentadoria. As
pessoas vilvas também ndo deram destagque a nenhum dos ganhos menciona-

dos,

Dentre as perdas decorrentes da aposentadoria menciona-
das pelos professores gue tinham curso de graduagic ou de pds-graduacio
lato senso {aperfeigoamento e especializacio) nenhuma recebeu maior
evidéncia. As pessoas que tinham pés-graduacfo stricto senso {mestrado,
doutorado, pds-doutorado e livre docéncia) deram maior destaque a perda
de continuidade de papel profissional. Também nenhuma relevincia foi
atribuida aos ganhos mencionados decorrentes da aposentadoria por
aqueles que ndo tinham pds-graduagdo stricto senso. Aqueles que tinham
pés-graduagdo stricto senso enfatizaram como ganho aspectos relaciona-
dos a valor de expressdo interpessoal afetiva social.

Estes resultados indicam que, guante maior a titulacio
académica, maior o sentimento de perda decorrente da aposentadoria
relacionado a papel profissional e maior o sentimento de ganho rela-
cionado a tempo para mais convivio com a familia e com os amigos.

As pesgsoas qgue ndo tinham atividade remunerada fora da

Universidade salientaram, como perda decorrente da apogentadoria,
aspectos relacionados a valor instrumental material de continuidade de

papel, o que pode ser explicado pelo prépric fato de nio terem outra

atividade profissional.
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Aqueles que tinham atividade remunerada fora menciona-

ram como perda decorrente da aposentadoria contetdos referentes a valor
de facilidade e contentamento. Este regultado, aparentemente incoeren-
te, significa impossibilidade de desligamento de atividade profissional
por motivo financeiro ou relacionado a insatisfac8o com o salario
decorrente da aposentadoria, que, na realidade, depende da politica
econdmica do governo e ndo da aposentadoria em si. Estas pessoas,
essencialmente profissionais liberais, comparando os proventos do
exercicio da propria profissdo com o saldrio que recebiam da Univer-

sidade, consideraram insignificante o saldrio da aposentadoria, princi-

palmente levando-se em conta que seus contratos de trabalho com a Uni-
versidade eram de quarenta horas sem dedicagdo exclusiva, o gue reduziu
seus vencimentos de aposentadoria. Estes profissionais liberais enfati-
zaram como ganho decorrente da aposentadoria aspectog relacicnados a
valor instrumental material de complementag8o financeira, ou ganho por
disporem de maior tempo para o exercicio da prdpria profissfo.

Agueles que ndo tinham atividade remunerada fora, ou
que se dedicavam integralmente 4 atividade de magistério, enfatizaram
come ganho decorrente da aposentaderia aspectos relacionados a valor de
facilidade e contentamento, no sentido de poderem usufruir de uma vida
com mais descanso e com seguranga financeira para sobrevivéncia. Apa-
rentemente as vantagens salariails decorrentes da aposentadoria foram
mais significativas para aqueles que nfo tinham outra atividade remune-
rada fora em comparagfic aocs que tinham.

As pessocas que tomaram a decisdo de aposentadoria in-
fluenciadas principalmente por motivos coercitivos ou relacionados &
possibilidade de mudangas na legislagdo, enfatizaram como perda motivos
relacionados aos seguintes valores: instrumental material de conti-

nuidade de papel, de expressio interpessoal de natureza afetiva social
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e religioso filosdfico.

As pessoas que tomaram a decisdo sob coacdo tinham
profissdo essencialmente relacionada ao magistério, eram as mais satis-
feitas no exercicio profissional, encontrando-se neste grupo a maioria
das mulheres. Evidencia-se que estas pessoas se ressentiam principal-
mente da perda do "papel profissional', dos afastamentos das pessoas
com quem conviviam no ambiente de trabalho e também da perda de oportu-
nidade de transmitir, no ambiente de trabalho, seus valores pessoais,
ou de lutar por uma sociedade mais justa.

As pessoas coagidas enfatizaram também como ganho,

aspecto relacionado a valor religioso filosdéfico, porém no sentido de
dispor de mais tempo para reflexfes interiores ou para repensar a
prépria existéncia. Além deste aspecto, destacaram como ganho conteddos
de expressdo interpessoal de natureza afetiva social, significando
tempo para mais convivic com a familia. Deste modo, os resultados
confirmam a mengdo anterior: a aposentadoria para as mulheres represen-
tou Ganho essencialmente relacicnade a maior convivio familiar.

As pessoas gque ndo mencionaram motivos de natureza
coercitiva como os wals determinantes de aposentadoria ndo destacaram
nenhum dos aspectos relacionados a valor como ganho e/cu como perda
decorrente da aposentadoria.

As pessoas satisfeitas no trabalho enfatizaram perda
relacionada a valor instrumental material ou de continuidade de papel
independentemente de remunerag¢io financeira e ganho de facilidade e
contentamento, ou relacionado a maior degcanso e seguranca financeira
para sobrevivéncia.

Ag pessoas insatisfeitas no trabalho nic salientaram
nenhum dos ganhos e perdas que mencionaram decorrentes da aposentado-

ria.
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Tanto as pessoas que receberam apoio da familia na
decis8o de aposentadoria, guanto aguelas que ndo receberam, nio desta-
caram nenhuma das mengdes que fizeram referentes a perdas decorrentes
da aposentadoria. Entretanto, aquelas que receberam apoio da familia
enfatizaram, entre os ganhos mencionados, aquele relacionado a valor
instrumental material de complementac¢do financeira e/ou de reconheci-
mento social pelo papel profissicnal desempenhado. Este aspecto foi
também percebido pelas pessoas prdximas do aposentado, segundo sua
prépria mengdo, como ganho decorrente da aposentadoria. Portanto, a
percepgdo de ganho relacionado a este valor por agueles que receberam
apoio da familia, estd refletindo também a opinidc dos familiares e
anigos.

Aqueles gue ndo tiveram apoio da familia em suasg deci-
sbes de aposentadoria ndo atribulram evidéncia maior a nenhum dos
ganhos mencionados.

Conclui-se destas andlises que existe uma diferenca
qualitativa nas percep¢des de aposentadoria como ganho e como perda, re-
lacionada &s énfases atribuidas aos valores expressos, entre ©§ grupos
que apresentam caracteristicas distintas, bem como uma diferenca quan-
titativa, no sentido de ter sido constatado, entre os grupos, um maior
ou menor ndmero de valores prioritdrios e, em alguns casos, inexistén-

cia desta evidéncia entre os vdrios valores expressos.

Descreve-se agora os resultados que dizem respeito a
relagdo entre grau de satisfagdo no trabalho e formacgdo profissional
(relacionada a@ atividade de magistério e & profissdo liberal). Sera
utilizado como indicativo ou referéncia de formagdo profissional o

Centro ou local de trabalho dos sujeitos.

Como mencionado na parte de Metodologia, aqueles pro-
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fessores que trabalhavam nos Centros Pedagdgico, de Educacdo Fisica e

Desportos, de Artes e de Estudos Gerals exerciam atividade egsencial-

mente relacionada ao magistério; agueles que trabalhavam nos Centros

Biomédico, Tecnoldgico e de Ciéncias Juridicas e Econdmicas, além da

atividade de magistério em nivel superior, tinham formacfo profissional
liberal, que possibilitava o exercicio de outra profissio.

Verificou-se (anexo 4.3) que existe uma relagdo entre

Centro de trabalho e grau de satisfacdo no trabalho. Os professores que

se manifestaram mais insatisfeitos com o trabalho desenvolvide na

Universidade foram aqueles que trabalhavam no Centro de Artes, seguidos

dos que trabalhavam no Centro de Educagdo Fisica e Desportos, no Centro
Tecnoldgico e, em Gltimo, no Centro Biomédico e por aqueles que traba-
lhavam em mais de um Centro. Por outro lado, o8 professores que mani-
festaram maior satisfag8o com ¢ trabalho desenvolvide na Universidade
foram, em primeiro lugar, os que trabalhavam no Centro Pedagégico,
seguidos daqueles que trabalhavam no Centro de Ciénecias Juridicas e
Econdmicas e, por fim, no Centro de Estudos Gerais.

Como descrito na parte correspondente & andlise de
conteddo, os motivos de insatisfag¢do no trabalho foram principalmente
de natureza contextual ({(institucional e macroestrutural) e os motbivos
de satisfaqdo, predominantemente de natureza intrinseca & profisséo,
estando também, em menor propor¢do, relacionados ao contexto, no que
diz respeito aos relacionamentos estabelecidos no ambiente de trabalho.

Percebe-se que os professores dos Centros de Artes,
de Educagdo Fisica e Desportos e de Ciéneias Juridicas e Econdmicas

constituiram-se excegdo dos resultados apresentados pelo grupo. Anali-

sando as respostas destes sujeitos, por Centros separadamente, consta-
tou-se gue a insatisfaglio no trabalho decorre, para os professores do

Centro de Artes, de motivos de natureza contextual institucional /macro-
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estrutural, ao passo que os professores do Centro de Educacdo Fisica,
mencionaram insatisfag¢do decorrente principalmente do contexto institu-
cional. Os motivos de insatisfagdo no trabalho mencionados pelos pro-
fessores do Centro de Artes foram variados, impossibilitando apontar a
predominéncia de uma causa determinante responsdvel por suas insatis-
fagdes.

Em rela¢do aos professores de Educagdo Fisica, as
regpostas predominantes de insatisfacdo no trabalho, relacionavam-se &
falta de maior cientificidade ou de maior academicisme no trato da
profissdo pela comunidade universitéaria.

Os profegsores que trabalhavam no Centro de Ciéncias
Juridicas e Econ8micas, predominantemente satisfeitos com © trabalho
gque vinham desenvolvendo na Universidade, eram, em sua maioria, mulhe-
res, muitas da quais trabalhavam no Departamento de Servico Social.
Estas assistentes sociais pareciam encontrar, no exercicio do magisté-
rio, continuidade de atributos de papel profissional intrinsecos 4
prépria profissdo.

Paradoxalmente, os professores do Centro Pedagdgico,
os mais satisfeitos no exercicio do magistério, ou, os que demonstraram
maior vocagdo no seu exercicio, constituiram-se, proporcionalmente
falando, no maior nimero de aposentados por Centro. H4 de se convir que
os professores deste Centro eram predominantemente do sexo feminino e
ndo tinham atividade remunerada permanente fora da Universidade. Assim,
Os aspectos coercitivos relacionados a possibilidade de mudanca na lei
podem ter sido mais ameagadores para estes sujeitos em comparagado aos
demais. Além disto, os professores do Pedagdgico demonstraram insa-
tisfagBes decorrentes do contexto institucional e macroestrutural e
prorrogar ¢ tempo de magistério até 65 anos pode lhes ter sido assus-

tador ou ameagador, considerando que eram os mais jovens, por terem in-
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gressado mals cedo na carreira, o que significaria tempo maior de
continuidade no exercicio prefissional. Este fator, aliado ao tempo de
servigo completo gue garantia o direito & aposentadoria, pode ter
servido como estimulo & aposentadoria. Também podem ter-se questionado
sobre a adequa¢do de continuarem numa profissic desvalorizada financei-
ramente em todos o8 nivels de ensino, sgsentindo ainda o desestimulo do
aluno universitdario, devido & falta de perspectiva no mercado de traba-
lho relacionado ao baixo salario.

Considerando que a satisfag¢do no trabalho estava predo-
minantemente relacicnada a caracteristicas intrinsecas ao exercicio do
maglistério, ndc é& de surpreender que os profissicnais liberais, gue
exerciam circunstancialmente o magistério, expressassem malis insatisfa-

cdo do que satisfa¢do em relagdo ao trabalho que desenvolviam na Uni-

versidade.

Os professores que tinham maior titulagdo académica,
ou seja, pés-graduagdo stricto senso {mestrado, doutorado, pds-doutora-
do e livre docéncia) demonstraram maior satisfacio em relagdo ao traba-
Jho gque desenvolviam na Universidade em comparagdo dgueles gque tinham
gsomente curso de graduagdo ou de pds-graduacgdo lato senso (aperfeicgoa-

mento e especializacdo).

Bm relagdo & satisfagdo no trakbalho e estado civil dos

sujeitos, constatou-se Inexisténcia de relag¢do gsignificativa.

Apresenta-se em seguida os resultados que tratam da
relag8o entre ogs fatores determinantes de aposentadoria e satisfacdo no
trabalho. Posteriormente descreve-se a relagldc entre aqueles fatores e

desempenho em atividade remunerada fcra da Universidade.
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Como mencionado na parte relativa & andlise de conteldo
complementada por estatistica descritiva, os fatores coercitivos (pos-
sibilidade de mudangas na lei referentes: a aposentadoria por tempo de
servigo ser substituida por aposentadoria por idade; e eliminagdo de
vantagens salariais & aposentadoria) foram, em geral, os fatores mais
determinantes.na decisdo de aposentadoria destes sujeitos.
Questionou-se se as pessoas que estavam insatisfeitas
no trabalho foram mais vulnerdveis aos fatores coercitivos como deter-
minantes de suas aposentadorias e se aquelas satisfeitas no trakalho
desenvolvido foram menos vulneraveis a influéncia destes fatores,
priorizando outros motivos como determinantes de aposentadoria.
Resultados estatisticos demonstraram gue existe asso-
ciacdo entre coagdo e satisfagdo no trabalho (anexo 4.4). Os satis-
feitos no trabalho foram agqueles que se aposentaram principalmente por
motivo coercitivo relacionado A mudanga na lei, especificamente aguele
relacionado 4 perda da vantagem de se aposentar com O saldrio da c¢lasse
acima da ¢que se encontravam ou com gratificagdo referente a outros
cargos que ocuparam, enquanto gue os mais insatisfeitos se aposentaram,
principalmente, por motivos nio-coercitivos (institucionais e institu-

cional/macroestrutural) .

Entretanto, observando a tabela (4.4), a respeito do
cruzamento entre as varidveis atividade remunerada fora da Universidade
e fatores determinantes de aposentadoria (coerxcitivos e ndo coerciti-
vos), constata-se gue os professores que desempenhavam atividade perma-
nente fora da Universidade e que trabalhavam predominantemente nOS

Centros Biomédico, Tecnoldgico e de Ciéncias Juridicas e Econdmicas

(anexo 2.4) foram os que menos se manifestaram a respeito de motivos

coercitivos como determinantes de suas aposentadorias, assinalando
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principalmente motivos do contexto macroestrutural.

Os professores gque ndo tinham atividade remunerada fora
da Universidade (Centros Pedagdgico, de BEducagdo Fisica e Desportos, de
Artes e de Estudos Gerais) assinalaram principalmente motivos de matu-
reza coercitiva, na sequinte ordem de malor incidéncia: aproveitamento
da vantagem agora existente de o professor se aposentar com ¢ saldrio
da classe acima da que se encontrava ou com gratificacdo referente a
outros cargos (ue ocupou; medo de mudanga na lei de aposentadoria por
tempo de servigo para aposentadoria por idade aocs sessenta e cinco

anos; medo de perda de estabilidade no emprego.

Em suma, os resultados cobtidos através de tratamento
estatistico demonstraram que hé especificidades ou énfases qualitativa-
mente diferentes na percep¢do de aposentadoria como ganho e perda,
entre grupos que apresentam caracteristicas distintas. Demonstrou gue
os professores que exerciam profissdo liberal, ou gue tinham atividade
remunerada fora da Universidade, sentiam-se mais insatisfeitos no
trabalho que desenvolviam na mesma, sendo menos suscetiveis a4 influén-
cia dos fatores coercitivos em suas decisdes de aposentadoria em compa-
racio dqgueles que exerciam atividades exclusiva de magistério.

Estes resultados estatisticos evidenciaram que o maior
nimero de aposentadorias ocorreu com os professores (ue encontravam no
exercicio do magistério maior satisfacgdo pesscal, influenciados pelos
fatores coercitivos. Ha de se convir gue, as referéncias constantes dos
sujeitos as insatisfagdes com os contextos institucional e macroestru-
tural, principalmente agquelas relacionadas a crise econdmica com seus
reflexos nas condicgdes de ensino e nos saldrios dos professcres, foram
mencionadas por todas as pessoas indistintamente, tornando compreensi-

vel gue as mudangas na legislacgfo tenham afetado, primordialmente, aos
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profissionais que desempenhavam exclusivamente atividades relacionadas
ao magistério. Isto permite concluir que os resultados deste estudo

relacionam-se 4 crise da Educacdo e dos profissionais nela envolvidos.
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gressado mais cedo na carreira, o que significaria tempo maior de
continuidade no exercicio profissional. Este fator, aliado ao tempo de
servigo completo que garantia o direito & aposentadoria, pode ter
servido como estimulo & aposentadoria. Também podem ter-se questionado
sobre a adequacgdc de continuarem numa profissio desvalorizada financei-
ramente em todos os niveis de ensino, sentindo ainda o desestimulo do
aluno universitario, devido a falta de perspectiva no mercado de traba-
lho relaciocnado a9 baixo saldrio.

Considerando que a satisfacdo no trabalho estava predo-
minantemente relacionada a caracteristicas intrinsecas aoc exercicio do
magistério, nfo €& de surpreender que os profissionais liberais, gue
exerciam circunstancialmente o magistério, expressassem mais insatisfa-
¢do do gque satisfagdo em relacdo ac trabalho que desenvolviam na Uni-

versidade.

Os professores que tinham maior titulacdo académica,
ou seja, pés-gradua¢do stricto senso (mestrado, doutorado, pds-doutora-
do e livre docéncia) demonstraram maior satisfacdo em relagdo ao traba-
1ho que desenvolviam na Universidade em comparacdo agueles que tinham
somente curso de graduagdo ou de pés-graduagdo lato senso (aperfeicoa-

mento e especializacdo).

Em relagdo 4 satisfagdo no trabalho e estado civil dos

sujeitos, constatou-se inexisténcia de relacdo significativa,

Apresenta-se em seguida os resultados que tratam da
relagdo entre os fatores determinantes de aposentadoria e satisfacio no
trabalho. Posteriormente descreve-se a relacdo entre aqueles fatores e

desempenho em atividade remunerada fora da Universidade.
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Como mencionado na parte relativa 4 andlise de conteddo

complementada por estatistica descritiva, os fatores coercitivos (pos-

sibilidade de mudancas na lei referentes: a aposentadoria por tempo de

servigo ser substituida por aposentadoria por idade; e eliminagdo de

vantagens galariais 4 aposentadoria) foram, em geral, os fatores mais
determinantes.na decisdo de aposentadoria destes sujeitos.

Questionou-se se as pessoas que estavam insatisfeitas

no trabalho foram mais vulneréveis aos fatores coercitivos como deter-

minantes de suas aposentadorias e ge aquelas satisfeitas no trabalho

desenvolvido foram menos vulnerdvels & influéncia destes fatores,

priorizando outros motivos como determinantes de aposentadoria.
Resultados estatisticos demonstraram que existe asso-
ciagdo entre coagdo e satisfagdo neo trabalhe (anexo 4.4). Os satis-
feitos no trabalho foram aqueles que se aposentaram principalmente por
motivo coercitivo relacionado a mudanga na lei, especificamente aquele
relacionado a perda da vantagem de se aposentar com o saldrio da classe
acima da que se encontravam ou com gratificacic referente a outros
cargos dque ocuparam, enquanto gque os mais insatisfeitos se aposentaram,
principalmente, por motivos ndo-coercitivos (institucionais e institu-

cional/macroestrutural).

Entretanto, observando a tabela {(4.4), a respeito do
cruzamento entre as varidvels atividade remunerada fora da Universidade
e fatores determinantes de aposentadoria (coercitivos e nidc coerciti-
vos), constata-se que os professores que desempenhavam atividade perma-
nente fora da Universidade e que trabalhavam predominantemente nos
Centros Biomédico, Tecnolégico e de Ciénecias Juridicas e Econdmicas
(anexo 2.4) foram os que menos se manifestaram a respeito de motivos

coercitivos como determinantes de suas aposgentadorias, assinalando
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7.3- RESULTADOS E DISCUSSAO REFERENTES A ADAPTACAO A

APOSENTADORIA COMO EVENTO DE TRANSICAO:

Ndo é a transigdo em si que & de importancia para a
adaptagdo ou satisfagdo pessocal do sujeito, mas sim como ela se rela-
ciona com a situagdo do individuo ou do grupo.

Como mencionado na parte de Metodologia, o modelo de
Schlossberg, adaptado a este estudo, postula trés conjuntos de fatores
que interagem entre si e influenciam a adaptagdo & transicido: a) As
caracteristicas particulares & transicdo; b) As caracteristicas dosg
ambientes de pré e de pds transi¢do; c) As caracteristicas do individuo
que experiéncia a transigfo. Cada um destes grupos engloba uma varieda-
de de varidveils, conforme apresentado na descrigio do modelo.

Enfoca-se os fatores que desempenham papel importante
na adaptagdo a transigdo, objetivando analisar como os mesmos poderdo
facilitar ou dificultar a adaptagio & aposentadoria dos sujeltos.
Comenta-se, nesta andlise, as varidveis incluidas no modelo adaptado de
Schlossberg e relacionadas a andlise de contetdo e tratamento estatis-
tico correspondente ds perguntas do guestiondrio aplicado (anexoc 5).

Em relagdo as caracteristicas da transicio em si mesma,
os resultados demonstraram que a transi¢do & aposentadoria representou,
tanto sentimentos positivos ou de ganhos, quanto sentimentos negativos
ou de perdas, parecendo confirmar a opinifo de autores (Le Masters,
1857; Schlossberg, 1981) de que, em geral, as transicdes apresentam
elementos de afeto positivo e negativeo. Os resultados confirmam a atual
literatura especializada, que vem demonstrandc ser a percepcic em
relagdo 4 aposentadoria predominantemente relacionada a ganhog. Através
de andlise estatistica ficou evidenciado, como discutido em parte

anterior, que a percepgdo de ganho e de perda decorrente da aposentado-
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ria, apresénta uma diferenca qualitativa e também gquantitativa entre
grupos que apresentam caracteristicas distintas, relacionada & &nfase
atribuida aos contelidos expressos subjacentes a valores.

Além da predomindncia dos sentimentos positivos ou de
ganhos, seguidcos pelos negativos ou de perdas expressos na avaliagdo
geral de aposentadoria, um nimero reduzido de pessoas expressou senti-
mentos de ambiglidade ou de expectativa/indefini¢do gquanto ac futuro,
como mencionado na parte de andlise de conteGdo. A adaptacido destas

pessoas & aposentadoria poderd ser dificultada pelo grau maior de

estresse advindo de seus sentimentos de ambigliidade ou de indefini-

céo/expectativa em relagdo ao futuro (Schlossberg, 1981, p.9).

A literatura especializada tem hipotetizado que os
individuos se adaptam mais facilmente as transigdes cuja origem é
interna, ou, em outras palavras, guando ao individuo é permitida opcdo
de livre escolha. A importéncia da autodeterminacgdc como fonte de
satisfagdo pessoal tem recebido o reconhecimento de vidrios estudiosos,
como mencicna Vallerand (1989).

Para a maloria destes sujeitos a decisgf8o de aposenta-
doria ndo foi exclusivamente autodeterminada, uma vez que decorreu de
ameagas externas relacionadas a mudan¢as na legislagdo. Este aspecto &
desfavoravel as suas adaptac¢des & aposentadoria, a menos que as percep-
¢des de ganho decorrentes da mesma, sobrepujantes as de perdas, a médio
e a longo prazc se mantenham. Para aquelas pessoas que se dedicavam
essencialmente a atividades de magistério, que encontravam satisfacdo
intrinseca ao seu desempenho, e que foram predominantemente influen-
ciadas por fatores coercitivos em suas decisdes, a adaptacio a aposen-
tadoria & menos provavel de ocorrer em comparagfo Aquelas menos in-
fluenciadas por motivos de natureza coercitiva, ou que ndo se sentiam

muito satisfeitas no exercicio do magistério.
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Segundo Schlossberg (1981, p.%), as mudangas que ndo

sdo definidas a priori no sentido de serem ou ndc permanentes, ocasio-
nam incerteza, resultando possivelmente em malor estresse para o indi-
viduo. Os resultados parecem indicar gue para esta maloria as mudancas
decorrentes da aposentadoria foram permanentes, principalmente no gue
se refere ao contexto ou local de trabalho (83,6% ndo pretende rein-
gregsar na Universidade), e esta definigdo pesscal poderd lhes facili-
tar a adaptac¢fo. As expectativas relacionadas & vida profissional,
foram essencialmente de trabalho sem vinculo empregaticio ou num con-

texto de livre escolha.

Ainda segundo Schlossberg, uma transigdo que € dolorosa
e sem prazer pode ser mais facilmente suportada se o individuo esta
segurc de que sua duragdc € limitada. Inversamente, segundo a autora,
se a mudanga fol desejada, a certeza de que ela representa um estado
mais ou menos permanente, pode ser tranquilizadora para o individuo.
Neste aspecto, a legislagdo federal é favordvel, no sentido de gque ndo
elimina as opgdes destes sujeitos de um retornc ou ndc ao magistério.

A socledade tem expectativas ou previsibilidade rela-
cionadags ao tempo em que os principals eventos da vida, como a aposen-
tadoria, devem ocorrer. Neugarten (1977) chamou a atencgio para este
aspecto, porém, mals recentemente {1980), ela mencionou gque caminhamos
para uma sociedade de "idade irrelevante", isto &, para uma sociedade
em gue a idade tende a ser um marcc indiferencial para as opgdes dos
individuos. Entretanto, como coloca Schlossbherg (1984,p.9), as expecta-
tivas scocials em torno do tempo ou da idade ndc foram eliminadas. Estar
*fora do tempo®” pode ocasionar para as pessoas dificuldades de natureza
pesscal ou social, quer este "estar fora" seja precoce ou tardio.

A maloria destes sujeitos (80,6% do grupo) estava

abaixo de 60 anos guando reguereu aposentadoria, idade considerada pela
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literatura especializada como marco do inicio da 3° idade ou da velhi-
ce. Ha uma tendéncia geral para se associar a aposentadoria &4 velhice
ou a doenga. Deste modo, a aposentadoria destas Pessoas pode ser consi-
derada "precoce" em termos de imagem (expectativa) social relacionada
a aposentadoria, podendo-sge questionar se os que nfo apresentavam idade
e/ou condigdes fisicas condizentes a esta imagem poderdc se deparar com

-dificuldades que possam interferir em suas adaptag¢les pessoais. Como o
grupo era constituido por profissionais liberais e por profissicnais de
magistério, a transi¢do & aposentadoria Para os primeiros praticamente
ndo existiu, visto que continuaram no desempenho de atividades relacio-
nadas as préprias profissdes, dispondo inclusive de maior tempo para
exercé-las. Entretanto, para a maioria que tinha formagio essencialmen-
te de magistério e que exercia esta atividade por vocagdo, a adaptacio
poderd ser dificultada se ndo encontrarem formas alternativas de conti-
nuarem desempenhando atividades, profissionais ou ndao, que correspondam
a0s8 seus interesses pessoais, bem como se ndo dispuserem de outros
recursos que a facilitem.

A literatura especializada tem chamado a atencdc para
a dificuldade que acarreta na adaptagdo pessoal as transicdes que tém
inicio stbito, como ocorreu para a maioria destes sujeitos, isto porgue
€ eliminada a oportunidade de breparagdo para novos papéis, condicdo
considerada facilitadora & adaptagdo (Neugarten, 1968; Atchley, 1575).
De qualquer maneira, transi¢fo percebida de forma favoravel ou nédo,
causa algum estresse aos individuos nela envolvidos (Derlega, Janda,
1978) .

Uma vez que ndo foi utilizado nenhum instrumento obje-
tivando detectar o grau de estresge ccasionado, far-se-a somente alusdo
ao sentimento expresso de ansiedade ou a ele associado: Aproximadamen-

te 24,5% ou 1/4 das pessoas exXpressaram ansiedade, e/ou inseguranca,
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e/ou depressio, e/ou sofrimento, decorrente da decisdoc de aposentadoria
imprevista e sob coagdo. Embora tais sujeitos nfo representem a maioria
do grupo total, ndo se pode subestimar a influéncia possivelmente
desfavoravel que essa decisdo precipitada e sob ameaga possa ter em
suas adaptacdes pessoais ou bem estar psicolégico.

Os aspectos analisados até aqui integram o conjunto de
fatores relacionados &as caracteristicas particulares & transigdo.
Aborda-se em seguida aqueles gue dizem respeito as caracteristicas dos
ambientes de pré e pds-transicdo, que poderdo facilitar ou dificultar

a adaptacdo & aposentadoria:

Resultados de pesquisa tém evidenciadoe que suporte de
natureza interpessoal ou afetiva é de importancia na adaptacdo & tran-
sicdo (Spaulding e Forde, 1976; Spirrer, 1877; Fiske e Weiss, 1977).
Este suporte provem da familia e das pessoas préximas ou do circulc de
convivéncia.

Constatou-se gue estas pessoas predominantemente rece-
beram apoio de suas familias e de outros que lhe eram préximo (anexo
3.5), aspecto este favordvel as suas adaptagdes 4 aposentadoria.

Observando as percepgdes do aposentado a respeito da
opinido das pessoas que lhe eram proximas (anexo 3.5) constata-se que
a minoria que desaprovou sua aposentadoria o fez predominantemente por
motivo relacionado a valor instrumental material de complementacdo
financeira, refletindo nisto um valor cultural da sociedade capitalista
ou orientada para o trabalho, em que o lucro e a produtividade sdc de
importéncia relevante. Haveria necessidade de estudos para se conhecer
melhor como a nossa sociedade percebe e/ou se posiciona face & aposen-
tadoria; isto inclusive poderia auxiliar aos governantes neste momento
em que se discute mudangas na legislagdo.

Ha de se supor que o afastamento das atividades de
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magistério serd mais dificultoso para aqueles que o exerciam em tempo
integral, encontrando nele satisfacio pessoai, e gue se aposentaram
predominantemente por motivos coercitivos. Para aquelas pessoas que
tinham titulo académico mais alte e que encontravam mais satigfacdo no
desempenho de atividades de magistério em comparag¢idc dquelas que nio
tinham pés-graduagdo stricto sensgo, possgivelmente o afastamento do
trabalho de natureza eminentemente intelectual, como se caracteriza o
magistério de nivel superior, também poderd ser mais dificultoso, como
demonstra suas énfases de perda relacionada a este aspecto.

Na andlise da satisfac¢do no trabalho ndo levou-se em

consideracdo a categoria funcional do professor, uma vez que houve
quase total predominfncia da categoria adjunto entre os participantes.

Os resultados indicam que o contexto sdcio politico do
pais teve uma influéncia determinante nestas decisdes de aposentadoria.
Além da possibilidade de mudancas na legislaclo, as insatisfacdes
decorrentes dos contextos institucional e macroestrutural nfo podem ser
subestimadas, e devem ser vistas com atengfo pelas autoridades compe-
tentes.

A decisdo de aposentadoria destas pessocas foi sob
circunsténcia de grande incerteza a respeito da concretizacdo ou nio
das propostas de mudanga na legislagfo referentes a aposentadoria. No
dizer de Schlossberg (1981, p.9), "talvez o maior grau de estresse ...
esteja conectado & incerteza". Assim, pode-se supor gue suas decisdes
tepham sido precedidas por alto nivel de tensdo, como comprovaram og
depoimentos de pessocas da prépria Universidade que acompanharam de
pertc o desenrolar destes acontecimentos. Alids, possivelmente este
alto nivel de tensdo tenha afetado nfo somente aos que tinham comple-
tado tempo de servigo exigido por lei para requerer aposentadoria, mas

também agueles gue ndo podiam optar por sair com vencimentos integrais,
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por ndo terem tempo completo de servigo,

As percepgdes de ganho e as expectativas decorrentes
da aposentadoria, as insatisfagdes, bem como as satisfacdes relaciona-
das a esta experiéncia relacionam-se também ao contexto s6cio-politico
do pais.

Dentre os ganhos e expectativas decorrentes da aposen-
tadoria, foil mencionada a possibilidade de continuidade de atividade
profissional com complementac@o financeira, e este interesse ou neces-
sidade pode se relacionar ao contexto, no que diz respeito & insatis-

fagdo com o salario, ou ao descompasso deste com a inflacao.

Por outro lado, as insatisfa¢des com a experiéncia de
aposentadoria, mencionadas por alguns, relacionaram-se a falta de pers-
pectiva de melhor condicgdo de vida, em decorréncia da descrenga nos
governantes e nas oportunidades oferecidas pelo mercado de trabalho,
dificultando principalmente dqueles que, por formaco e vocagdo, desem-
penhavam atividades de magistério.

Entretanto, as satisfaq¢des mencionadas e relaciocnadas
a experiéncia de aposentadoria também diziam respeito ao contexto
séclo-econdmico-politice do pais, no sentido de que a aposentadoria
propiciou o afastamento de um ambiente de trabalho cada vez mais vulne-
ravel as influéncias desfavordveis do contexto macroestrutural. O apoio
que muitas pessoas receberam da familia em suas decisdes de aposentado-
ria refere-se a este aspecto. O contexto do pais pode representar,
entdo, uma interferéncia desfavoridvel na adaptagdo a4 aposentadoria
destes sujeitos, quer por ter forgado alguns a antecipa-la no tempo,
quer por restringir a outros expectativas de continuidade profissional,
ou ainda, por restringir anseios manifestos de lazer cultural, especi-
ficamente aqueles relacionados a viagens.

A influénc¢ia desfavordvel deste contexto sobre as
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condigbes de ensino e scbre os profissionais da educacgdo, cria um
circulo vicioso, ac mesmo tempo em que estimula o afastamento daqueles
que se dedicam ao ensino, trazendo consequéncias desfavoriveis 3 educa-

¢80 e aoc pais.

Passando a enfocar os aspectos relacionados ds caracte-
risticas dos individuos que poderdc facilitar-lhes ou dificultar-lhes
a adaptacdo, & mais significativo falar em identificag8o de papel
sexual do que do sexo em si, isto porque homens e mulheres sdo sociali-

zados para diferentes atitudes e comportamentos, e a extensio em que
pessoas de sexos diferentes internalizam estas normas pode influenciar

em sua habilidade de adaptac¢do (Schlossberg, 1981).

A aposentadoria de mulheres € relativamente recente
entre ndg, visto que o desempenho profissional tradicionalmente coube
ao homem. Conseqglentemente, o esteredtipo cultural relacionado & mu-
lher, & o de dependéncia, passividade. Embora atualmente se perceba
mudanga nesta percep¢do, a transformagdo de mentalidade é sempre gra-
dual, de forma que ainda se percebe infludncias da mentalidade tradi-
cional.

Pode-se supor que estas mulheres, caso venham a optar
por ndo mais desempenhar qualquer tipo de atividade profissional, terdo
suas auto-estimas menos sujeitas & influéneia desfavordvel de concep-
¢bes soclais, o que pode auxiliar na adaptagdo & aposentadoria. A
literatura especializada tem demonstrado que as mulheres apresentam
maior capacidade para comunicacdio social e/ou intimidade/mutualidade

{(8chlossberg, 1981), fator facilitador no momento do desligamento

profissional. Portanto, a perda afetiva decorrente do afastamento do

trabalho, enfatizada pelas mulheres, poderd ser equilibrada com os

ganhos afetivos que elas wencionam, no sentido de disporem de mais
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tempo para convivio com a familia e com os amigos.
Ainda segundo a literatura especializada (Lehr, 1988),
0 homem poderd se ressentir mais da falta de "papel profissional",
embora curiosamente, neste estudo, foram as mulheres gue mails menciona-
ram este aspecto como perda decorrente da aposentadoria, talvez por nio
serem, em maioria, profissionais liberais, o que lhes restringe o
desempenho de outra atividade profissional. Todavia, a diferenga entre

sexos, € outro aspecto gque necessita de mais investigacio.

Em se tratando de adaptacdo a transicio, a maioria dosg

especialistas concorda que a idade cronoldgica é relativamente sem
importéncia em comparagdo as idades bioldgica, psicoldgica e social.
Isto torna complexa a andlise da idade em relag¢do a adaptacio a aposen-
tadoria. Por esta e por outras dificuldades que a literatura especiali-
zada menciona relacionadas & idade cronolégica, os estudiocsos tém
considerado o conceito de estdgio de vida mais ttil para se estudar a
adaptagdo ds transigfes. O estdgio de vida como um todo, engloba as
seguintes etapas, conforme mencionado por Kimmell (1974, P-9): infén-
cia, meninice, adolescéncia, jovem adulto, meia idade, velhice e senes-
céncia. De acordo com esta classificacdo, estes sujeitos encontravam-se
na meia idade (aqueles nas faixas entre 40 e 50 anos) e na velhice
{aqueles na faixa entre 60 e 70 anos).

Os resultados evidenciaram que as pessoas de idade
acima de sessenta demonstraram menor interesse em continuidade de
desempenho profissional em comparacdo aquelas de ldade abaixo de 60

anos. Isto demonstra que a idade pode influir no interesse por desempe-
nho profissional, que na realidade pode decorrer mais de esteredtipos
culturais do que da prépria idade (Ryff, 1989; Neri, 1992).

0 distanciamento de relacionamentos interpesscais em
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decorréncia da aposentadoria & um aspecto que pode dificultar a adapta-
¢do daqueles que ndo tem familia constituida (solteiros e descasados),
caso estes nédo encontrem alternativas satisfatérias de engajamento
social e/ou interpessoal.

Por sua vez, a pregenca de familiares que ndo respeitem
a nova condiqgdo dos sujeitos cobrindo-os de solicitagdes, pode difi-
cultar a adaptacdo dos mesmos. A prépria presenga mais constante do
individuo na sua estrutura familiar demanda adapta¢des e deve ser
processada de maneira a respeitar os espacos de cada um.

Os valores béasicos do individuc e suas crencas séo

aspectos importantes a considerar em sua habilidade de adaptar-se &
transigdo. Os valores podem interferir favoravelmente ou ndo na adap-
tagdo a transigdo, "dependendo da facilidade com as guais eles podem
ser traduzidos em objetivos e comportamentog e perseguidos com sucesso"
(Thurnher, 1975, p.184).

As expectativas destes sujeitos, subjacentes aos valo-
res expressos, poderdo encontrar na situacio de aposentadoria meios de
cbter satisfagdo ou adaptacio pesscal.

O estado de salde do individuo é outro fator que afeta
sua habilidade de adaptacédo i transicdo. Lieberman (1975) acredita que
a "capacidade fisica ... pode ser o preditor mais importante e talvez
© Unico evidente de fracasso em adaptagdo, pelo menos entre idogos"
(p.145) . A relacdo satde/aposentadoria predominantemente foi percebida
de forma satisfatdéria pelos sujeitos, que espontaneamente se referiram
a salGde em geral (anexo 3.8). Entretanto, referéncias negativas rela-
cionadas a aspectos especificos de satde mental (mengSes de ansiedade,
depressdo e frustragdo decorrentes da decisio de aposentadoria inespe-
rada e sob coagdo) foram em maior nimero ao daquelas relacionadas a

aspectos gerais de satde, representando 25,5% ou 1/4 dos sujeitos. Isto
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néo pode ser subestimado em termos de influéncia desfavoriavel na adap-
tagdo 4 apogsentadoria.

A alusdo esponténea 3 salde, ou a aspectos relacionados
& mesma, reforga a importdncia que a literatura especializada 1lhe
atribul ac tratar de eventos de transicio.

A aposentadoria trouxe mais beneficios do que desvanta-
gens econdmicas para estas pessoas, visto que, para algumas, foi também
fator determinante de aposentadoria resguardar vantagens salariais
ameacadas de extingdo. Qualquer que tenha sido a categoria funcioconal

destes sujeitos, a aposentadoria lhes trouxe beneficios financeiros,

permitindo-lhes aposentar-se com o saldrio da classe imediatamente
superior. Explica-se algumas insatisfacdes com a aposentadoria rela-
cionadas a valor de facilidade e contentamento decorrente do saldario,
ao contexto sécio-econdmico do pais e & impossibilidade, advinda com a
apogentadoria, de maior agscensdo na carreira universitdria, e/ou rela-
cionada a obtencdo de malor titulacgido.

E significativo o fato de um nimero razoavel de pessoas
manifestarem desejo de continuidade profissional, o que pode decorrer
tanto de uma necessidade de complementagdo salarial, guanto de uma
vontade de atividade profissional, ou de ambas, levando-se em conta as

idades relativamente jovens dos sujeitos.

Sumarizando, constatou-se aspectos que podem facilitar
ou dificultar a adaptagfo destes individuos em suas transi¢des a4 apo-
sentadoria. Dentre os primeiros pode-se mencionar: suas percepcdes de
ganho ou seus sentimentos predominantemente positivos em relacdo a
experiéncia de aposentadoria; a flexibilidade de opgdc que a legislacgio
confere, no sentido de permitir a opgdo pelo regressc ao magistério se

assim o desejarem; o apoio recebido da familia e de outras pessoas
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préximas, nas decisdes de aposentadoria; as insatisfacdes com as condi-
¢bes de trabalho decorrentes dos contextos institucional e macroestru-
turai; as idades relativamente jovens, favorecendo em termos de salde,
consequentemente, em aspectos relacionados ao lazer ou a outras opgdes
pessoais; as expectativas decorrentes da aposentadoria, relacionadas a
valores condizentes ao que a aposentadoria podera lhes proporcionar; os
esteredtipos culturais e as caracteristicas pessoais, podendo contri-
buir para facilitar a adaptacéo da mulher a aposentadoria.

Por outro lado, os seguintes aspectos poderdo dificul-

tar a adaptagdo destes sujeitos: a decisdo de aposentadoria ter se

originado predominantemente de fonte externa, ou seja, da possibilidade
de mudangas na legislag¢do, e ter sido sibita, impogsibilitando um
planejamento anterior; o afastamento do magistério dagueles que o exer-
cia por vocagdo ou encontrando satisfacfo pessoal; o contexto sdcio-
econdmico-politico do pais, interferinde na antecipacgdo da aposentado-
ria e podendo dificultar a concretizacio de aspira¢des pessoais decor-
rentes da aposentadoria; os sentimentos de ansiedade e de depressio
manifestos por alguns sujeitos, em consequéncia da decisdo de aposenta-
doria imprevista e sob coacdo; estereStipos culturais que poderio
interferir desfavoravelmente na adaptacdo a apcgentadoria de pessoas do
sexo masculino; a diminuigdo do circulo social ou de convivéncia,
especialmente para agueles que ndo tinham familia constituida (soltei-
ros e descasados).

Outros aspectos, menos evidentes, podem também influen-
ciar a adaptacdo dos individuos a aposentadoria. Como destaca Lieber-
man (1975, p.151), quanto maior a diferenca entre as condigdes de vida
pré e pds-aposentadoria, ou quanto maior a descontinuidade dessas
condigBes, maior o grau de estresse, e maiores as exigéncias relaciona-

das & adaptacido,.
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Além disto, pode-se questionar se a predominincia do

sentimento de ganho decorrente da aposentadoria ndo seria resultado de
uma "euforia" passageira, decorrente do pouco Lempo em gue estas apo-
sentadorias ocorreram, aliado ao fato de que, alguns ainda ndc haviam
se desligado completamente de alguma atividade desenvolvida na Univer-
sidade. Um estudo posterior auxiliaria a esclarecer melhor a consis-
téncia deste sentimento de ganho, embora a maioria dos estudos tém de-
monstrado que a probabilidade de ajustamento bem sucedido aumenta no
decorrer do tempo (Streib e Schneider, 1971; Levy, 1979; Cribier, 1981;

Beck, 1982),

As condigdes relacionadas a adaptagdo & transic3o de
aposentadoria, em Ultima insténcia, dependerdo do préprio individuo:
ela sera facilitada mediante os recursos que ele dispuser para superar
seus déficits; se estes sobrepuserem-se aosg recursos, a adaptacdo se

tornarad mais dificil.
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7.4~ CONSIDERACﬁES FINAIS:

A adaptacgdo 3 aposentadoria depende de uma multipli-
cidade de fatores relacionados as caracteristicas da transic8o em si
mesma, as caracteristicas dos ambientes de pré e de pds-transigdo e as
caracteristicas dos individuos.

Neste estudo as caracteristicas da transicio em gi
mesma se destacaram, em decorréncia da circunsténcia em gque ocorreram
estas aposentadorias, e dentre estas, ficou evidenciado a importincia

do aspecto econdmico nas decisdes de aposentadoria. Quinn e Burkhauser

(1990) mencionam que a pesquisa moderna tem enfatizado a importdncia

que este aspecto desempenha na decisdo de aposentadoria, e que a ten-
déncia & mesma relaciona-se a decisfes politicas, aspectos estes cons-
tatados neste estudo.

Pode causar impacto pensar que a vulnerabilidade aos
acontecimentos tenha atingido justo a professores universitéarios, a
"intelectualidade" do pais. Isto questiona o papel ou 0 espago gque tem
sido reservado pelos governantes a esta elite, nos rumos e decisdes
importantes da na¢8o. Pode~se ainda indagar se a omigsdc do governo ndo
é resultado da omissdo da prépria Universidade em relagdo ao papel que
desempenha na sociedade, no sentido de fornecer os subsidios para as
transformagdes, ou, em cutras palavras, se a contribui¢io que a Univer-
sidade tem dado & sociedade tem sido suficientemente significativa
para afirmd-la como instituigdo relevante.

Pregervar o direito de aposentar-se por tempo de servi-
¢o foi motivo determinante que influenciou os sujeitos a optarem pela
aposentadoria. Por outro lado, substituir a aposentadoria por tempo de
servigo por aposentadoria por idade & aspecto em discussfio na sociedade

brasileira. Sobre este aspecto, pode-se enfocar a posic8o de Morrison
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{1986) que destaca ambas as tend@ncias: "numa sociedade cuja populacio
idesa tem atingide melhor nivel de educagdo formal e melhor satide,
pode-ge esperar gue um ndmero substancial de pessoas idosas participem
da economia. Mas € também possivel para o status econdmico de uma
sociedade ...fazer do lazer um objetivo social valorizado, reduzindo o
incentivo para pessoas idosas serem economicamente produtivas" (p.354).
Ampliar as condi¢Bes favoriveis de trabalho na Univer-

sidade deve ser uma preocupacio da Instituigdo e do Governo. Para isto
pode-se aprofundar os motivos de satisfaglo/insatisfacdo e trabalhar,

a nivel de contexto, na tentativa de ampliar a satisfagdo no trabalho

para além daqueles aspectos intrinsecos & profissio ou do préprio
exercicio do magistério.

Ultrapassa os objetivos deste estudo prolongar e/ou
aprofundar a discussdo relacionada 3 substituigdo de aposentadoria por
tempo de servigo por aposentadoria por idade, entretanto, considerando
Os resultados apresentados, sugere-se que, ao lado de aspectos econdmi-~
cos e biolbgicos, a discussdo hoje em pauta em torno de mudangas na lei
referentes a aposentadoria, se torne mais abrangente, no sentido de
englobar aspectos de natureza filoséfica e/ou psicoldgica, relaciona-
dos as aspiragdes e valores, como aspectos préticos que possam contri-
buir para a maior satisfacdo no trabalho.

Empresas privadas brasileiras vém adotando medidas no
sentido de valorizar a produtividade e flexibilizar o cumprimento da
carga horaria. Possivelmente essas empresas tém "know how" a transmi-
tir, que poderia ser adaptado ao contexto universitdrio, contribuindo
para aumentar a satisfagfo no trabalho, visto que, o maior dominio
sobre o tempo foi mencionado com destaque como ganho decorrente da
aposentadoria. Além disto, tem-se noticias que outros paises vénm procu-

rando formas préprias para equacionar melhor o tempo de trabalho,
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objetivando a satisfagfo profissional, e essas experiéncias poderiam
ger Gtels ao Brasil. Medidas desta natureza ndo eliminam o direito &
aposentadoria, mas possivelmente retardariam a sua necessidade ou
desejo de requeré-la, visto que oferece maior disponibilidade de tempo,
ao mesmo tempo em que permitem a continuidade de relacionamento inter-
pessoal e profissional no contexto de trabalho, considerado importante
para estas pessoas.

Os objetivos de uma instituig8o relacionados & satis-

fagdo ou adaptag8o pegsoal dos docentes devem ser abrangentes, no

sentide de incluir os professores aposentados e em via de aposentado-

ria, constando em seu planejamento aspectos relacionados a preparagdo
e acompanhamento & aposentadoria, bem como o oferecimento de oportuni-
dades educacionails gque facilitem a continuidade de crescimento e/ou
satisfagao pessoal.

Os resultados deste estudo demonstraram que as catego-
rias de valor gque exprimem ganhos e perdas sfoc coexistentes. Esta
constatagdo contribui para reforgar a proposig¢do de Baltes (1989),
mencionada neste trabalho (parte 2), que vé o desenvolvimento como um
processo continuo de equilibrag¢fio entre ganhos e perdas, ou seja, em
todo instante de nossa vida, ao experienciarmos ganhos, estamos simul-
taneamente experienciando perdas. Neste estudo o sentimento de ganho
decorrente da aposentadoria sobrepujou o de perdas, possivelmente pela
idade relativamente jovem destes sujeitos, e também pelas circunstan-
cias em que ocorreram suas aposentadorias. A compreensdo da aposentado-
ria como um processo que envolve ganhos e perdas, poderd ser ampliada
ou aprofundada, através de comparagles com outrog grupos que vivencia-

rdo o processo de aposentadoria em circunsténcias diferentes ao expe-

rienciado por estes sujeitos.

Pode-se questionar sobre as consequéncias para esta
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Universidade e para as demais Universidades Federais que passaram por
situagdo semelhante, mas somente um estudo ofereceria respaldo para
responder se representaram perdas ou ganhos institucionais.

De acordo com o relatdrio de avaliagdo diagnéstica da
UFES (15990), "a estrutura organizacional e administrativa da Univer-
sidade deve ser repensada e a criagdo de funcdes ou de érgdos, no
dmbito da instituigdio, deve ser precedida de estudos abrangentes que
justifiquem e fundamentem sua viabilidade técnico-politica, e suas
implicagdes na organizagdio como um todo, e deve, acima de tudo, ser
regulamentada para se consolidar no contexto institucional® {p.82). As
aposentadorias ocorridas, possivelmente facilitarfo esta reorganizacio,
por possibilitar que a Universidade contrate novos professores condi-

zentes com suas necesgidades.

Em suma, o8 motivos destas aposentadorias refletem o
contexto sécio-politico-econdémico do pais, especificamente no primeiro
semestre de 1991: as insegurangas vividas pela sociedade; o descrédito
na coeréncia de atitudes da classe politica; os problemas existentes
dentro da Universidade; em sintese, a crise da educa¢io, confirmada
mais uma vez, desta vez em nivel de 3°grau.

A decisdo de aposentadoria destes sujeitos chama aten-
gdo para o fato de que o magistério deve ser respeitado como profissdo.
Contribui para reforgar os anseios da populagdo brasileira exXpressos
diariamente através dos meios de comunicacdo, a respeito da necessidade
de maior ética e coeréncia de atitudes da classe politica, ou das
autoridades encarregadas do destino da nagdo, aspecto este de grande
importdncia para a safide mental coletiva (Carkhuff, 1967; Rogers,
1974) .

Finalizando, espera-se que os aspectos salientados e



123
de importéncia na adaptagio 4 transiqdo para aposentadoria, possam con-
tribuir para a reflexfic e planejamento daqueles gque se preparam para
esta transigio, e também oferega subsidios ao trabalho dos profissio-
nals de ajuda. Deseja-se ainda que este estudo ofere¢a contribuicdes
para se repensar a educagdo, suscite dividas e contradigdes, e/ou
incentive investigagdes relacionadas ao contexto das universidades, bem

como relacionadas d aposentadoria.
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ANEXOS



ANEXOS 1

INFORMATIVOS SOBRE A UNIVERSIDADE FEDERAL
DO ESPIRITO SANTO (UFES)



ANEXO 1.1

Universidade Federal do Espirito Santo: Departamentos
integrantes dos diversos centros de ensino.

Centros Departamentos
Agropecudrio . Engenharia rural
Pitotecnia

. Micleo de digciplinas do l°ciclo
Zootecnia e economia rural

Artes . Arguitetura e urbanismo

. Artes industriais e decorativas
Formagdc artistica
Fundamentos técniceo-artisticos.

Biomédico . Ciéncias fisiloldgicas
Clinica cirdrgica
Clinica médica
Clinica cdontoldgica

. Enfermagem

. Materno infantil

. Medicina especializada

. Medicina social

. Morfologia
Patologia
Prétese dentdria

Ciénecias Juridicas e Econdmicas . Administragdo )
#iblioteconomia-"
Ci&ncias contébeis
Comunicagdo social
ireito

Economia

Servigo socialr

BEducagf@o Figica e Desportos . Desportos
Gindstica

Estudos CGerais . Biclogia
Ciénoias sociails
Filosofia
Geociéneiay
Histdria
Linguas e letras
Psicolegia
Estatistica*

. Figica e gquimica

. Matemética

Pedagbgico . Administragio e supervisfo escolar

. Did&tica e pratica de ensino
Fundamentos da educagio e orientagdo
educacional

Tecnologico . Engenharia elétrica
Engenharia ind, e informitica
Engenharia neclnica

. REstrubturas e edificagdes

. Hidraulica e saneamentoc

. Transportes
Curso de tecnclogia mecénica

* Apds a coleta dos dados desta pesquisa, este departamento e os dois abaixo foram desmembrados
do centro de Estudos Gerais, para formar o centro de Ciéncias Exatas.



ANEXO 1.2

Titulagdo dos Docentes da UFES em exercicio no 1° semestre de 1991

Titulacdo %

Graduagéo 25,7

Especializacdo 26,4

Mestrado 36,2

Doutorado 11,7

Total 100,0
ANEXO 1.3

Freqléncia de aposentadorias na UFES - décadas anteriores a 1991

Periodo F
1960-1969 3
197¢-1979 8
1980-1989 87
Ano de 1990 4
Total 142




ANEXO 1.4

Faixa de idade dos professores em exercicio no 1° semestre de 1991

Faixa de idade %
25-29 2,4
30-34 10,2
35-39 24,1
40-44 29,8
45-49 ' 20,6
50-54 7,9
55-59 3,3
60-64 1,2
65-69 0,4
Total 160,0

ANEXO 1.5

Evolugdo do Pessoal Técnico-Administrativo

1983 - 1991 (1.° Semesire)”

2400 -
2380 -
2300 |-
2258 -
2200 -
2150 -}

.2 de Pessoas

Anos

*Fonte: UFES Dados Estatisticos, Pro-Reitoria de Administragéo, n.* 7,
1991, p. 52




ANEXO0S 2
TABELAS DE ESTATISTICA DESCRITIVA

DOS DADOS DE CARACTERIZAGAO DOS SUJEITOS



Distribuigdo de sexo poxr Centro de trabalho:

ANEXO 2.1.

Centros de trabalho

%

de mulheres

Q

)

de homens

Pedagdgico
Estudos Gerais
Artes

Ciéncias Juridicas e

Econdmicas

Educagldo Figica e

Desportos
Tecnologico
Biomédico

Trabalham em mais de

um Centro

% Geral dos Sexos

91,7

66,7

66,7

60,0

50,0

14,3

60,0

8,3

33,3

33,3

40,0

50,0

85,7

100,0

40,0




ANEXC 2.2.

Tabela de incidéncia de aposentadorias por Centro de trabalho!

Clasgifica- % de aposen- | Classificacdo
¢&o do Cen- tados por do Centro
Centro Aposen- tro por » F Centro® pela » pro-
tados de aposen- porgdo de
F tados aposentados
Pedagdbgico 26 2.% 29,54 1.®
Ed. Figica e
Desportos 1z 6.2 29,26 2.°
Artes 19 4.2 23,45 3.
Estudos Gerais 56 1.2 16,96 4.*
Ciéncias Ju-
ridicas e Eco-
némicas 22 3. 12,71 5.7
Tecnoldégico 8 7.8 5,26 6.*
Biomédico 14 5.7 4,7 7.8
Centro Agro-
pecudrio 1 g.® 2,27 8.°

* Foram incluidos na tabela também os aposentados que ndo participaram

da pesquisa,

® % de aposentados por Centro = N° de aposentados do Centro X 100
N® total de professores do Centro
(aposentados e nioc aposentados)




ANEXO 2.3,

Tabela de idade dos professores por Centro de trabalho:

Idade

Centros de trabalho orde-

nados decrescentemente pela | Min. Max. ‘ Média | Desvio
Média de Idade Padrdo
Tecnolégico 48 70 57,7 8,1
Ciénclias Juridicas e Eco-

ndmicas 47 70 57,3 6,9
Biomédico 45 68 55,2 6,1
Estudos Gerais 40 72 54,9 7,4
Artes 44 66 53,1 6,3
Pedagdgico 41 66 50,9 6,1
Educag¢do Fisica e Desportos 45 56 50,2 3,0
Mais de um 48 52 50,0 2.8
Média geral de idade 40 72 54,0 6,9




ANEXO 2.4,
Atividade Remunerada Permanente Fora da Universidade por Centro

de Trabalho

Centro de Trabalho Atividade Remunerada Perma-
nente Fora da Universidade
nio tem permanente
mais de um 100,0 -
Pedagdégico 91,7 8,3
Ed. Fisica e Desportos 90,0 10,0
Artes 86,7 13,3
Bstudos Gerais 85,4 114,6
Juridicas e Econdmicas 66,7 33,3
Tecnoldgico 57,1 42,9
Biomédico 30,8 69,2
Total 78,7 21,86

P{X*7 > 26,307} = 0,000



Caracteristicas dos sujeitos

ANEXO 2.5,

{de maior e menor evidéncia):

Idade % Estado (Civil % Categoria %
Funcional
40 - 49 anos 26,1 | Casado 69,4 Assistente 4 3,0
50 - 59 anos 54,5 | Descasado 9,0 | Adjunto: 1 3,7
60 - 69 anos 16,4 | Viuvo 5,2 2 14,9
70 anos 3,0 Solteiro 16,4 3 11,2
4 53,7
? 1,5
Titular 9,7
N3o resposta 2,2
Regime de % Tigulo ¥ Tempo de %
Trabalho Académico Aposentado-
ria
20 horas 2,2 | Graduagdo 31,3 | $ a 1 més 14,9
40 horas 9,7 | Aperfeigoamento 0,7 | >a 1 més e
40 horas com Especializacio 18,7 < a 4 meses 63,4
dedicagdo Mestrado 30,86 > a 4 meses
exclusiva 86,6 | Doutorado 8,2 e s a7
Ndo resposta 1,5 | Livre docéncia 0,7 | meses 13,4
P&s-doutorado 0,7 | Ndo resposta 8,2
Ndo resposta 9,0
Atividade na % Atividade remu- % Intengdo de %
UFES apds nerada fora da reingressar
aposentado- UFES na Universi-
ria dade através
de concurso
Aula 38,1 Permanente 21,6 Nio interessa 83,6
Pesqguisa 14,9 | Esporéddica 13,4 | Talve=z 3,0
Extensdo 8,2 | Ndo tem 64,9 | Reingresso
Atividade Provisdrio 8,2
administrativa | 11,2 Reingresso
Qutras ati- nova efeti-
vidades 11,2 vagio 1,5
Nenhuma ati- Pretende, mas
vidade 44,0 ndc especifi-
cou {prov. ou
efet.) 1,5
Reingresso
provavel e
permanente 0,7
Reingresso s6
em oubtra Uni-
versidade G,7
Reingresso s6
Sem Concurso 0,7




ANEXOS 3
ESTATISTICA DESCRITIVA DOS DADOS

GERADOS PELA ANALISE DE CONTEUDO



ANEXO 3.1. - Tabela 1

FATORES DETERMINANTES DE APOSENTADORIA, POR ORDEM DE PRIORIDADE

Sujeitos de idade abaixo de 60 anos

N=10(8
FATORES * % cumulativa dos gatores determinantes
por ordem de OPCOES
1 22 32 42 52 62 7 a2 92 102

1~ De pré-requisito

R.J.U. 12,4

Tempo de servigo 25,0 |43,5
2- ¢ o

Vantagem adicional 18,5 |35,2 |52,8

Apogentadoria por idade [19,4 133,3 |52,8

Perda da estabilidade 11,31 15,7 23,2 {25,0 [29,6

da)

2% carreira 11,1 20,4 |26,9 |36,1

2% Universidade 0,0 5,6 8,3 9,3 13,0 {16,7

4- 1560

Aposentadoria aos 70 1,9 4,6 5,6 6,5 9,3 11,1 |13,0
A0S

5- Nido goercitive(resposta
de opgdo espontinea ou
ndo pré-estabelecida)

Pegsgoais 5,6 6,5 7.4 7,4 7,4 7.4 7,4 7,4 17,4
Institucionais 2,8 3,7 3,7 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 |4,6 |4,6
Macroestruturails 5,6 6,5 6,5 6,5 9,3 9,3 9,3 9,3
Institugionais/macroes~ 5,6 5,6 5,6 6,5 7,4 7,4 7,4 7.4 17,4
truturais

*Na parte 6.4 (procedimentos para andlise dos dados, p.54) foram definidos
os fatores denominados de pré-requisito, coercitivos, nio-coercitivos e com-
pulsdrio, mencionados nesta tabela e na seguinte.



ANEXO 3.1. - Tabela 2

FATORES DETERMINANTES DE AFPOSENTADCRIA, POR ORDEM DE PRIORIDADE
Sujeitos de idade igual ou acima de 60 anos

N=26

FATORES* % cumulativa dos fﬁtores determinantes
por ordem de OPCOES

12 122 |32 |42 52 162 |72 82 192

1- De pré-requigito:

R.J.U. 50,0

Tempo de servigo 15,4 146,2

2~ Coercitivos;

Vantagem adicional 15,4 |23,1134,8
Aposentadoria por idade 3,9 7,7 (30,8138,5
Perda da estabilidade 6,0 {3,9% 13,9 |11,5 15,4
3 NE o
%aQ?Qngg%zlynfmé;ggggsgaghgg
2% Carreira 0,0 10,0 |3,9 17,7 11,6119,2
22 Universidade ¢,0 13,9 13,9 [3,9 T, 17,7 (15,4
4n lsori
Aposentadoria aos 70 anos FTO8,7T 47,7 7,7 7,7 111,5}111,5 (19,0

Pessoals 3,9 13,8 (3,9 |3,9 3,9 13,9 3,9 3,9 13,8
Institucionais 3,9 13,9 13,9 3,9 3,9 3,9 {3,9 3,9 13,8
Macroestruturais 0,0 |G,0 Jo,0 0,0 0,0 |0,0 }O,0 g,0 -
Institucionais/Macroestru~ 0,0 (0,0 jo,0 {0,0 6,0 10,0 |o0,0 0,0 -

turais




ANEXO 3.2

GRAU DE SATISFACAO X INSATISFACRO
EM RELACAO AO TRABALHO DESENVOLVIDO

N= 134
GRAU DE SATISFACAO/INSATISFACRO % DE RESPOSTAS
Mulito insatisfeito 10,4
Insatisfeito 20,1
Indiferente 5,2
Satisfeito 39,6
Muito satisfeito 21,6
Respostas em branco 3,0
TOTAL 100,0
ANEXO 3.3.
RAZOES DE SATISFACAO E DE INSATISFACAO NO TRABALHO:
N=134
MOTIVOS APRESENTADOS ¥
- Intrinsecos a profissdo
Aspectos positivos 47,0
- Contextual {Institucional e/ou
Macroestrutural)
Aspectos negativos 43,3

Aspectos positivos (Insti-
tucional) 6,7

Aspectos positivos e negati-
vos menciocnados simultanea-
mente 1,5

- Respostas em branco 19,4

* A soma total dos valores desta tabela ndo corresponde a 100%, porgue
o nimerc de respostas ndo fol pré-estabelecido.



ANEXO 3.4.

SENTIMENTOS EXPRESSOS EM RELACAO A EXPERIENCIA PESSOAL DE

APOSENTADORIA
N=134
(GRUPO A: Manifestou dificuldade em {GRUPO B: Nic manifestou difi-
falar sobre a aposentadoria, por con- culdade em falar sobre a expe-
tinuar trabalhandc ou por ser recente riéneia de aposentadoria).
a aposentadoria)
i- NEo 2- Expresscu sentimentos em
expressou relagdo & aposentadoria
genti-
mento em
relacéio a
apogenta-
doria.
% de pegsoas % correspondente a seantimentos % correspondente a sentimentos expres-
expresscs de: sog de:
Satis- | Insa- Ambi- Expec- | Satis- | Insa- Ambi- Expec- %$TOTAL
facdo tisfa- § gili- tativa | fago tisfa- | gui- tativa {Grupos
Géo dade ¢do dade A e B)
11,59 6,0 1,5 2,2 35,1 6,7 6,0 4,5 100,0




ANEXO 3.5

Expectativas e percepgdes dos aposentados e de pessoas que lhe sdo
préximas em relagdo ds suas aposentadorias

Categorias de
valores expres-
sas

Opini&o das pessoas préoximas do
aposentado em relacio & sua
apogentadoria na sua percepgdo

Apoio rela-
cionado a
valor

¥ de resposta

Desaprovagdo
relacionada a
valor

¥ de regposta

Expectativas
do aposentado
decorrentes da
aposentadoria
relacionada a
valor

% de respostas

Percepgdo do
aposentade de
ganhe decorren-
te da aposenta-
doria relacio-
nada a valor

% de respostas

Pervepcao do apooen
tad de peri G
e da

ria relacionada
valor

% de respostas

- Facilidade
e conten-
tamentvo

21,6

2,2

26,9

65,4

-~ Instrumental
material de
complementa-
gﬁg finan-
celra

15,7

20,1

25,4

21,6

- Expressédo in-
terpessocal
afetiva /so-
cial

11,8

26,1

24,8

42,5

- Hedonismo

41,0

- Expressdo in-
terpessoal
afetiva /u-
tilitéria

- Crescimento
pesscal

24,6

- Religioso
filoadfico
ou ético
moral

11,9

- Assistencial

-~ Instrumental
material de
continuidade
de papel

10,4

29,9

0,7

11,2

30,6

- Atividade de
complementa-
cdo e de
continuidade
simultanea-
mente

~ Nio tem ex-
pectativa,
ndo pretende
exercer ati-
vidade, ou
ndo pensou

17,2

18,7

- Nenhum ganho
ou respostas
em branco

13,2

- Nenhuma pexrda
Ou resposta
em branco

29,9




ANEXO 3.6.

REALCES DE GANHOS E DE PERDAS DECORRENTES DA APOSENTADORIA

N=134
RESPOSTAS RELACIONADAS A: % DE RESPOSTAS
Ganhos 49,3
Perdas 11,2
Ganhos e Perdas 14,9
Nenhuma dasg anteriores 13,4
Resposta em branco i, 2
Total 140,0
ANEXO 3.7.

Sentimentos expressos por pessoas proximas do aposentado em relacdo
d sua aposentadoriax

Sentimentos expressos % de respostas
Apoio 20,9
Indiferenca/Naturalidade 10,4
Surpresa/perplexidade 4,5
Negacéo 1,5
Expectativa Q,7
Nédo perceberam reagdo 5,2
Mencionaram outro tipo
de resposta 53,1

Total 100,0

* Esgas pessoas nNAo expressaram VALOres como as demals



ANEXO 3.8.
TARELAS RELACIONADAS A SAUDE

REFERENCIAS A SAUDE EM GERAL

REFERENCIAS POSITIVAS % REFERENCIAS NEGATIVAS | % TOTAL DE
REFEREN-
CIAS

- Aposentar-se com satde, - Aposentar-se por fal 13,3

consequentemente poder
"curtir® a vida ou poder

ta de safide (para tra
tar-se ou por impossi

continuar trabalhando 2,2 bilidade de trabalho) 0,7
- Aumentar as condicdes fa- -~ Diminuir as condigBes
vordveis de salde com a favordvels de salde e
aposentadoria 8,2 de existéncia com a
aposgentadoria {estado
psicolégico refletindo
no fisico) 2,2

Wm

REFERENCIAS IMPLICITAS E ESPECIFICAS A SAUDE MENTAL

EXPRESSAC DE ANSIEDADE [% EXPRESSAO DE 1% EXPRESSAO DE % Total
E/OU INSEGURANGA TRISTEZA, COACAO, NA DE- de re-
DEPRESSAQ, CISAC DE APC~ ferén-
FRUSTRACEC SENTADORIA clasg
Motivos de ansiedade: Qcorrénciag Referéncias a 32,0
- Eliminagdo de proje- congtatadag:; Loacdo & genti-
tos ou das funcdes -08 sujeitos mentog subse-
inerentes ao magig- manifestaram gquentes:
tério 1,5 tristeza / - Expressio de
Inexisténcia de um depressio / coagdo e sen-
plano a desenvolver frustracio timento de
ou falta de alterna em decorrén- insatisfacgdo /
tiva profissional 2,2 cia da apo- sofrimento com
Inseguranga em rela- sentadoria 6,7 a aposentado-
¢do ao futuro 2,2 ria. 11,9
- Expressio de
coagio, sem
deixar claro
se houve ocu
ndo insatis-
facdo ou so-
frimente com a
aposentadoria 4,5
- Expressdo de
coagdo e de
satisfagido com
a decisdo de
aposentadoria 3,00




ANEXO 4 - TABELAS SOBRE RELACOES ENTRE VARIAVEIS



Anexo 4.1. — Realce de Aposentadoria como Ganhos ou Perdas

Tabela 4.1.1, - Incidéncia de realces de aposentadoria como ganhos ou perdas segundo algumas
caracteristicas especificas,

Healces de Gankos ou Perdas
Caracteristicas  Categorias g-valor da Estat, X2
ganho ganhotperda perda

Faixa de Idade P{X*2 > 0,347} = .84t
260 anos 8.4 2.1 10,5
<60 anos 64.6 18.5 15.9
Sexo P2 > 1247} = 0,536
feminine 6.6 17.2  11.2
nascuting 64.9 24,3 10.4
Estado Civil PIXYE > 9,797} = 0133
soiteiro .5 0.5 -~
descasado e N2 133
vilivo 400 4.0 20.0
casado 3.2 20,8 6.2
Pos Graduagio PlX*2 > 1,781} = 0.415
Stritu Sensu ndo tem 60.4 264
ten 0.0 15.0
Atividade P{X?2 > 0,269} = 0.874
femunerada ndo fem 66.¢ 18.8 15,0
fora Univ, tem 1.9 23.8 14,3
Coago P{X?2 > 3,842} = 0. 146
néo 66.0  78.8 8.5
sin 4.8 4.8 0.4
Satistagdo PIX*2 > 2,301} = 0,318
no ndo tem 5.8 30.4 \
frabaiho ton 66.7 16.7 16,7
Apoic das P{X22 > 0,453} = 0.7%7
Pessoas nio tem 63.6 18.2 18,2
Préxinas ten 66,2 2.6 13.2

Total 85.3 198 149




Anexo 4.2. — Valores Relacionados a Ganhos e Perdas

Tabela 4.2.1, - Incidéncia® de valores reiacionados ganhos & perdas segundo algumas caracteristicas especificas.

Incidéncias Faixa Pos-Grad  Atividade Satisfagio  Apoio das
de Sexo Estado Civil Stritu  Permanente  Coagdo 1 Pessods
en Tdads Sensu Fora frabalho  Proximas
Yalores
Garal 260 <80 femi- masc y néo nio " . ndo néo
anos anos mino lino solt desc vilv casa ten ten tel ter  nds  sim ton ten ten tem
G. Financeiros 2.6 7.7 5.0 17.5 27.8 213 -~ — 247 190 2.2 1.5 1.8 15.6 1 2.4 195 114 287
0.054 0.156 0.103 0.672 0.001 0.108 0532 0,043
G. Continuidade 13.2 7.7 12,0 3.8 7.4 935 333 143 75 1.8 9.0 3.8 -~ 1.8 143 1.2 1,0 6.4 13.3
0.524 0,253 0.061 0.841 4,135 {235 0,841 0,261
G, Afetives LYW 35 10 38 5.0 26.6 215 17,6 305 30.0 238 15.5 304 146 26.8 18,2 26.7
4.915 4.004 0,766 6.075 0.343 0.032 0.128 0.279
G. Filosdficos .9 19.2 10.2 125 10,1 18.2 25.0 -~ 6.7 10.3 148 13,8 143 8.2 1LY 111 9.8 11.4 12,2
0,202 0,808 (.24 0.430 0.i¢8 0.052 0,242 0,846
G, Assistencials 0.7 38 - 13 - e -~ o 1% - 18 1.3 - L I S R R
0.041 0.410 4931 §$.260 g.598 0,337 §.478 0.483
G. Facilidade 894 T3UOBE5 812 5 909 7RO 7.4 634 67,5 722 85.8 5711 6A 744 5t.2 15.6 6t.4 133
0.65¢ . 000 0.088 0,585 0.020 0,200 0.006 0.158
§. Hedonismo e 154 148 203 5.6 136 25.0 143 140 1R 16T 15 143 1.9 166 146 15.9 13.6 15.6
0.942 0.012 0,788 0.437 0.847 0.215 0,860 0.170
G. Crescimento 248 23.1 25.0 26.3 22.2 21.3 16.7 28.6 24.7 20.6 25.9 26.3 33.2 234 5.7 2.4 23,2 5.0 4.4
4.838 4,086 0.307 0,436 0,676 0,766 0.481 0.944
P. Financeiras 15 38 09 1.3 L3 - 83 - 44 15 40 25 -~ 1§ 1d 24 12 - 1
0.270 6778 £.224 0,869 {454 {.94¢ 0.614 §.319
P. Continuidade  30.6 346 20.6 36.2 22.2 22.7 50.0 57.1 28,0 235 40.7 3.5 3.8 2.9 .6 9.8 45 285 3
0,620 0.084 0,145 004 0.078 0.036 0.600 0.853
P. Afativas 2.5 42,3 8.5 487 333 541 503 - 39.8 5.6 2.6 48.7 420 344 50.0 T 45 432 422
0.978 0.077 0.027 .74 0,157 0.088 0.153 0.916
P, Filoséficas 22 = W8 LT - A5~ 22 05 L) 25 48 - 43 2.4 24 45 14
0.390 0.150 0.808 0.868 0.61¢ 0.094 000 8.207
P, Facilidade .6 1.5 46 5.0 T4 45— —~ 15 59 56 50 985 47 L1 LY 6% 45 6.7
0.18? 0.564 0.640 0,93% 0045 0.548 0.796 0.628
P. Crescinento 36,6 42.3 35.2 36.2 37.0 50.0 0.0 26.6 0.3 6.8 5.2 T 41,6 303 4.4 31,7 38.0 318 389
0.498 0,924 0.310 0.857 0.543 0,222 0.421 0.425
P. Nenhumz 15 3.8 83 8.8 586 - 167 - 86 &3 74 62 45 1.8 T 8.8 1.3 45 8.9
0.434 0.430 0.263 0.1 0.508 0.583 0.641 0.368

= As incidéncias dos ganhos e perdas estdo indicadas na prizeira linha de cads sub-tabela, Os g-valores do teste X* de Pearson para
honogeneidade entre grupos estdo indicados na sequnda Hipha,



Anexo 4.3. ~ Grau de Satisfag@o no Trabalho

Tabela 4.3.1. - Incidéncis do grau de satisfagdo no Trabalho segundo algunas caracteristicas

especificas,

Grau de Satisfacdo no

Caracteristicas {ategorias Trabalho p-valor da £staf, ¥
Satisfaito Insatisfets
{entro dg Trabaltho PIX*T » 22,4801 = 0.002
Pedanbgico 46.4 13.6
dJaridicas e Econdmicas 85,7 14.3
Estudos Gerats 6.7 23,3
Biomedico 50.0 50.0
pafs de up 5.0 5.0
Tecrtologico 42,9 574
Ed.Fisica e Desportos .5 825
Artes 3 867
Pos-Graduagdo PEXTE > 4,260} = 0.039
Stritu Sensts nio tep 58.7 40.3
ten 8.0 22.0
Estade Civil PIX23 > 1.307} = 0,707
soltairg 68.2 31.8
tescasado £3.6 6.4
yilvo 8.7 14.3
casado 5.1 4.4
Total &, 7 3.3




Anexo 4.4. - Fatores Determinantes de Aposentadoria

Tebela 4.4.1. ~ Incidéncia dos fatores determinantes da aposentadoria sequnde

satisfagdo no trabatho e atividade remunerada fora da universidage.

Fatores detern, [acidéngias Satisfagio no Ativ, feaun
fe aposentadoria Trabalho Fora da ¥niv
coersitivos e ]
ndo-coercitives nig ndo
Geral tem  tem tem  tem
Hudanca da lei 60.2 5.2 64,6 65.7 37.8
PR3 > 2,052} = 0.152 PIXES > 72880 = 0,007
Yantages Ocasional 85,9 5.7 1.0 10.5 48,3
PIX¥1 > 4,087} = 0.044 BT > 4.968) = 0.076
Hedo Perda de Fstab, 33.3 4.4 374 3.2 1.2
P > 2,213} = 6,137 PICT > 3,744) = 0,083
28 Carreira .5 5.2 48.8 50.5 1.8
PIX1 » 0,085} = 0799 BlXt > 1.433) = 029
28 Universidade 26.8 19,5  30.5 28.6 134
PIXHL > 10677} = 0,195 PIAH > 2,821} = 0105
Wotivos Passoais 1.3 13 13 1.6 3.4
PX > 0,0001 = 1,000 P{X1 > 0.631} = 0.427
Institucionais 4.9 2.2 1.2 3.8 0.1
P{X*1 > 7,096} = 0.008 PIX*E > 1,960 = 0.161
Wacroestruturais 5.8 2.2 8% 1.6 1.2

PIXT > 0.416) = 0,519

PIXME > 2,402} = 9,121

Instit, ¢ Macroestrut, 5.7 12.2 2.4 5.7 6.9
POXY > 4,847} = 0.028  P[X*1 > 0,057} = 0,812
Fatores de Coagdo 53,7 3.0 6.0 5.1 345

X't > 5.297) = 0.021

PIX*T > 4,877} = 0,034

= hs incidéncias dos ganhos e perdes estdo indicadas na prineira linha de caca sub-

tabela. Os p-valores do teste X de Pearson pars hionogenaidade entre grupos estdo
indicados na sequnda 1inha,



ANEXO 5
VARIAVEIS OBSERVADAS OU INCLUIDAS NO MODELO ADAPTADO DE SCHLOSSBERG, E
SUAS RELACOES CCOM AS PERGUNTAS DO QUESTIONARIO APLICADG:



ANEXO 5

Varidveis observadas ou incluidas no modelo adaptado de Scholssberyg, e suas

relagdes com as perguntas do guestionirio aplicado.

CARACTERISTICAS
ANALISADAS

VARIAVEIS OBSERVADAS OU IN-
CLUIDAS NG MODELQ ADAPTADO

PERGUNTA(S) CORRESPONDENTE {S)
DO QUESTIONARIO APLICADRS

w gagaggngsgigﬁa da transi-

cEQ em gl mesma

Mudanga de papéis:
ganhas X perdas ..........

Emecdo: positiva x negativa
% ambigua x de expectativa
Fonte: interna x externa..

Duragde: permanente x tem
pordria x incexrta ........

Previgibilidade: prevista
ou nfio prevista ..........

Inicio: gradual ou sdbito,

Expressio de ansiedade. ...

Tempo de apogentadoria. ..

Sistemas internos de apoio:
Unidade da familia e rede
de amigos................

Fatores culturais........
Regime de trabalho.......
Local de trabalho (Centro)
onde atuou .....,........

Grau de satisfagdo em re-
laglo s condigBes de tra-
balhe desenvolivido ........

Contexto do trabalho: sa-
tisfatdério x insatisfatdrio

Contexto sdcio-politico do
pais..... ... .o,

Salde .......... .. ihun.

Categoria funcional/classe
de referéneia..............
Titule académico wais alto
Gcupagédo remunerada fora da
Universidade...............

4" parte: gquestdo 5; questdo
4 (discussdo dos resultados).

4" parte: guestio 1

<* parte (complementada pela
andlise c¢onjunta com a 3*
parte: questdo 8).

i* parte: guestdo 12. 4* par-
te: questdes 3 e 5.

i parte: questdo 2; 2* parte
(com base nas regpostas
clagsificadas de coaclo x
ndo coagdo) .,

1* parte: questBes 2 e §; 2*
parte (respostas de coacdo
X nidc coagio) .

4* parte: questdo 1 (justifi-
cativas de insatisfagéo
com a aposentadoria e fre-
quéncia maior ou menor de
zatisfagio x insatisfacgHo
x negagdo em relagdco a
aposentadoria; respostas
espontineas de outras per-
guntas relacionadas & an~
siedade) .

1" parte questdes 8 e 9
conjuntamente; quegtfo 10;
questio 11.

1* parte: questfio 3; 4* par-
te: questio 2.

4* parte: questioc 2.

1* parte: questic §,

1* parte: guestio 7.

1" parte (complementa andlise
1* parte: questBes
4,5,6,11).

3" parte: razdes (complementa
analise 1* parte: questic
7).

Anadlise por inferéncia:

2* parte; 3" parte {razdeas);
4" parte: guestio 1 (justi-
ficativas} .

‘E“ - e Aoy

4" parte: questdes 2,3,e 4.

1* parte: guestdo 1.
1* parte: guestdo 2,
1* parte: questdo 3.
4% parte: questdo 3.

Referéncias explicitas & zmaG-
de do prépric sujeito, no de-
corver das respostas {2* par-
te; 4* parte ~ questdes 31,2, -
3,4 e 5).

1* parte: gquestdo 4.
1* parte: questdo 6.
1* parte: quesitdo 11.




ANEXO 6

QUESTIONARIO APLICADO



Vitdria, junho de 1991.

Prezado (a) Professor{a),

Sensibilizada pelas recentes medidas governamentais em
relagdo & aposentadoria de professores nas Universidades Federais e
pessoalmente envolvida com esse processo, resolvi pesquisar como esse
momento estd sendo vivido pelos docentes que estfio se aposentando na
Universidade Federal do Espirito Santo. Além disgo, existem poucos
dados sobre o assunto no Brasil, e, entdo, parece-me que estuda-lo pode
contribuir para que os trabalhadores, os profissionais e as Institui-

¢8es Sociais possam se posicionar melhor diante da aposentadoria.

A seguir vocé vai encontrar um guestiondrio construido
com o objetive de ccletar as opinides de professores da Universidade
Federal do Espirito Santo em processo de aposentadoria a respeito desse
evento. Serd mantido absoluto sigilo a respeito das respostas indivi-
duais, de modo que ndo é necessirio que vocéd se identifigue por nome ou
agsinatura. Pretendo usar em minha tese de doutorado as informagdes

obtidas com o grupo de professores que responderem ao gquestiondrio.

E importante que todas asg perguntas sejam regpondidas.
Em caso de dlvida, solicite esclarecimentos 4 pessoa que lhe entregou
o instrumento.

Apés responder ao questiondrioc, por favor, cologque-o

no envelope, lacre-o e devolva-o & aplicadora dentro de um prazo de

sete dias.

Muito obrigada.

Prof* VERA LUCIA DEPS



1* PARTE: CARACTERIZAGAO DO RESPONDENTE

01) SEXO:

02} IDADE:

03) ESTADO CIVIL:

04) CATEGORIA FUNCIONAL/CLASSE DE REFERENCIA (na época do seu pedido de
aposentadoria) :

05) REGIME DE TRABALHO: (favor especificar o n° de horas

se nfo tinha dedicagdo exclusiva)

06) TITULO ACADEMICO MAIS ALTO:

07} LOCAL DE TRABALHO (CENTRO} ONDE ATUOU:

08) DATA DA PUBLICACAO DE SUA APOSENTADORIA NO DIARIC OFICIAL
DA UNIAO:

09) DATA EM QUE RESPONDE A ESTE QUESTIONARIO:

10) ASSINALE SE, APOS A PUBLICACAC DE SUA APOSENTADORIA, VOCE CONTINUOU
OU NAQO DESENVOLVENDO ALGUMA ATIVIDADE NA UNIVERSIDADE ATE O FINAL
DESTE SEMESTRE:

Aula: Ndo { ) Sim ( )}

Pesquisa: Ndo { ) Sim ()

Extensdo: Néo { ) Sim ( )

Atividade administrativa: Ndo { )} Sim { )
Cutra(s): Nido ( } Sim ( )

11) VOCE TEM ALGUMA OCUPAC@O REMUNERADA FORA DA UNIVERSIDADE? (iniciada

antes ou depolis da sua aposentadoria).

Nio { )

Sim () Neste caso: - esporddica ( )
- permanente ( )

12) vOCE PRETENDE REINGRESSAR NA UNIVERSIDADE ATRAVES DE CONCURSO?
Ndo ( )

Sim { ) Neste caso: - concurso para substitulqdo provisdria( )
- concurso para nova efetivagfo [
2° PARTE: ABAIXO ESTAC MENCIONADOS VARIOS FATORES QUE PODEM TER IN-

FLUENCIADO OS PROFESSORES DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS A S0LI-
CITAREM APOSENTADORIA. EM ORDEM DE IMPORTANCIA ESCREVA ©

NOMERC 1 NAQUELA ALTERNATIVA QUE FOI MAIS DETERMINANTE PARA
voCcE; O NOMERO 2 NA SEGUINTE E ASSIM PROCEDA SUCESSIVAMENTE.

Tempo de servigo exigido em lei.
Aposentadoria compulsdria.
Implementacgio do Regime Juridico Unico.

Pogsibilidade de a aposentadoria por tempo de servigo ser substitu-
ida pela aposentadoria por idade (65 anos).

Aproveitamento da vantagem agora existente {(que poderd ndo se
manter com o passar do tempo) de ¢ professcor se aposentar com o



galédrio da classe acima da gue se encontra ou com gratificagéo
referente a outros Cargos gue ocupou.

{ } Receio de perda de estabilidade no emprego.
} Expectativa de vir a exercer outra ocupagdo, inicilar outra carrei
ra.
{ } Expectativa de vir a trabalhar nesta ou noutra Universidade.
Outros motivos (especifique):
()
(1}
()
()

32 PARTE: INDIQUE O GRAU DE SATISFACAC EM RELACAO A0 TRABALHO QUE voch
VINHA DESENVOLVENDO NA UNIVERSIDADE, ANTERIORMENTE AO SEU
PEDIDOC DE APOSENTADORIA:

muito insatisfeito ()

insatisfeito

()
indiferente { )
satisfeito ]

()

muito satisfeito

RAZOES :

4% PARTE: A APOSENTADORIA REPRESENTA UM MARCO IMPORTANTE NA VIDA DAS
PESSOAS, PODENDO SUSCITAR UMA GRANDE VARIEDADE DE EXPERIEN-
CIAS, SENTIMENTOS E EXPECTATIVAS. ASSIM SENDO, ESCREVA,
RETRATANDO COM A MAIOR FIDEDIGNIDADE POSSIVEL:

1} Como estd sendo a gua experiéncla pessgoal de aposentadoria?



2) Como vocéd pensa que as pessocas véem a gua aposentadoria {sua familiia
e outros)?

~

3) Que expectativas vocé tem em relagdo & sua vida apds a aposentado-

ria?

Expectativas Profissionais Expectativas Pessoails

4} Admitindo-se gue a vida humana, em todas as suas fases, é um proces
so constante de transformagfo gque inclui GANHOS e PERDAS, pense na
sua experiéncla pesscal de aposentadoria em termos, também, de um
processo de GANHOS e PERDAS. Separadamente, escreva a seguly, nume-

rando suas respostas, o gue vocé pensou:



GANHOS PERDAS

5) O que fem mals realce (ou importéncia) para vocé?

{ ) Ganhos
{ ) Perdas
{ ) Nenhuma das anteriores (explique).

6] Eventualmente, vocé poderd ndo concordar com esse enfoque de ganhos
e perdas. Se € esse 0 caso, escreva a segulr o gue julgar pertinente
acrescentar sobre sua experiéncia pessoal de aposentadoria.



