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“O homem nio escolhe a familia onde nasce,
ndo escolhe a cultura na qual participa, nem
escolhe as varias situagdes nas quais foi posto;
Jogado. Dentro desses limites criados pela
circunstancialidade, porém o homem tem a
possibilidade, tem a capacidade, a aptiddo para
escolher. Ser humano é estar em continua
situagdo de escolha, de assumir compromissos ¢
de sofrer as conseqiiéncias das escolhas feitas,
Sem riscos nfio ha op¢les significativas para o
Ser e sem elas néo ha liberdade™

(Martins, 1980)
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RESUMO

Este estudo, de caréter descritivo-interpretativo, é especifico da area de Orientacdo
Educacional, ¢ definiu como objetivo detectar as justificativas e verificar os motivos pelos
quais os jovens, apés uma escolha ji realizada, abandonam ou n3o a carreira pela qual
optaram. Restringe-se ao estudo de jovens que optaram e desligaram-se da carreira militar,

mais especificamente, de Oficial do Exército, da linha bélica.

Procede 4 analise do motivo da escolha da carreira militar e das implicacBes futuras
que levam ao chamado “desligamento™, partindo da revisio critica das teorias disponiveis
sobre 2 escolha profissional, discutindo teoricamente o trabalho como exercicio da
profissdo e caracterizando o jovem como sujeito da escolha. Considera, ainda, as razdes que
levam muitos deles a se amoldarem a uma situagiio que, fonge de ser a ideal em termos

vacacionais, oferece compensagdes que explicam tal acomodacio.

A andlise foi realizada, examinando os dados de uma extensa pesquisa empirica
com os jovens (alunos) que ingressaram na EsPCEx (Escola Preparatoria de Cadetes do
Exército) a partir do ano letivo de 1996/1997/1998/1999/2000, concentrando-se na(iue]es
que abandonaram o curso, seja na propria EsPCEx. Os alunos da EsPCEx foram contatados
e ouvidos individualmente, dentro do contexto do Projeto EsPCEx 2000' — Parceria da
Escola com ‘a Qualidade - e, particularmente por ocasiio do pedido - formal de

desligamento.

As conclusbes demonstram a pluralidade de fatores que determinam a escolha da
carreira, tais como: estabilidade do emprego garantido em uma profissdo estruturada;
identificagio as atividades militares; tradigio, influéncia e pressdes familiares;

possibilidade de receber ensino conceituado e gratuite; perspectivas de ascensio social,

" O Projeto ESPCEx 2000-Parceria da Escola com a Qualidade -de autoria da Professora Maria inés Fint e
Coronel Augusto Helene Pereira - foi desenvolvide durante os anos de 1995/1996/1597, mediantie convénio
enire a EsPCEx e a Faculdade de Educaciio da UNICAMP, com o objetive de realizar profundas mudancas no
ensino da Escoia, atuando principatmente no campo psicopedagogico.
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ABSTRACT

This study, which is descriptive-interpretative in character, deals specifically with
the area of educational guidance, and has as its aim to verify the reasons for choice of
profession, and to detect the reasons why young people, after chosing a profession, abandon
the career which they selected. The study is limited to young people who opt for a military

career, specifically, that of a combatent officer of the army.

The study analyses the reasons for the choice of a military career and the future
implications which lead to the so-called “abandonment”, resulting from a critical review of
available theories about the choice of a profession; discussing employment in the army as a
profession theoretically, caracterizing the youth as the subject of the choice. Also
considered are the reasons that lead many of the youths to adapt themselves to a situation
which, though it is far from ideal in vocational terms, offers compensations which explain

such accomodation.

The analysis was carried out, examining the data of extensive empirical research
with youths (students) who entered the EsPCEx (Preparatory School for Army Cadets)
from the schoool years 1996 / 1997 / 1998 / 1999 / 2000, concentrating on the those who
abandon the course in EsPCEx itself The EsPCEx students were contacted and heard
individually, within the context of the ESPCEx 2000 Project — Partnership between School

and Quality - particularly on the occasion of the formal request to leave the course.

The conclusions demonstrate o plurality of factors which determine the choice of
career, such as: stability of guaranteed employment in a structured profession;
identification with military activities; tradition, influence and pressure of the family; the
possibility to receive free and well structured tuition, the prospect of social advancement,
release from military service, non - success in civilian universities entrance ekaminations
and, as causes for late abandonments: non-adaption to the military regime, which postulates

hierarchy and discipline; university approval; obtaining precise information about a military
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INTRODUCAQ

E incrivel constatar que o futuro de uma pessoa depende de certos “sins” e
certos “ndos”, pronunciados em determinada época de sua vida, principalmente
durante a adolescéncia e juventude, A adolescéncia, sobretudo, ¢ a época das
decises que norteiam definitivamente uma existéncia, com a importéincia temporal e

“eterna” deste decidir.

Para alguns, esse dilema se compara a um jogo de azar, o que seria ridiculo
ndo fossem as tragicas conseqiiéncias. Escolher uma profissio é definir um caminho
que desemboca em um estado de vida. Fazé-lo com a atitude de quem ndo mede as
conseqiiéncias de seus atos, apenas por adesio ao modismo, a sugestdes ou a
qualquer exemplo, na 4nsia de se livrar da responsabilidade de uma deliberagdo que

compromete gravemente quem a assume, €, no minimo, uma postura irresponsavel.

Prova da inexperiéncia alarmante em matéria de escolha é o nimero elevado
de estudantes que desistem do curso ao longo do curriculo
universitario/profissionalizante. S30 muitos os que iniciam o primeiro ano de um
curso superior, mas, em alguns desses cursos, ¢ bem reduzido o nimero dos que
chegam a conclui-lo. Considerando essa realidade, interessa-nos buscar a raiz do

problema.

Esta desorientagdo, bastante comum, é apenas um aspecto da desinformagao
costumeira dos jovens diante dos problemas vitais. A Opgd0 por uma carreira nio se
reduz a uma questdo de selegdo de emprego. Uma carreira é uma escolha com

reflexos no tempo € no espago.

A escolha profissional ndo é uma decisdo isolada, mas sim um processo
continuo, composto de uma série de decisdes, tomadas ao longe de vérios anos de
vida. Em geral, a nossa sociedade prepara muito pouco, ou quase nada, o jovem para

decidir, impedindo que eles aprendam a lidar com situagdes de escolha.



A maioria dos nossos jovens, envolvidos pelo ambiente familiar e intoxicados
por uma espécie de busca do “triunfo pagio da vida”, procuram no curso
profissionalizante um titulo que lhes facilite um melhor rendimento econdmico,
garantia aparente de uma vida ficil e agradavel. Mas um titulo, que nfo corresponda
a uma aspiragdo pessoal, garantindo real satisfacio, nada vai significar na vida, ap6s

a conclusio do curso.

Assim, muitos Jovens, hipnotizados pelo critério econdmico e utilitarista,
despreocupam-se em buscar uma carreira adequada as suas capacidades e que

atendam a seus interesses efetivos.

Escolher uma profissio ndo ¢ somente decidir o que ser e quanto se vai
lucrar. Escolher uma ocupagio € optar por um estilo de vida, encontrar um modo de
se sentir Gtil e, sobretudo, uma razdo de viver. Pode-se afirmar que profissiio e vida,
muitas vezes fundem-se e confundem-se, como aborda Freire ( 1987, p.74) “...quando

alguém nos pergunta quem somos inevitavelmente respondemos o que fazemos, tamanha a

repercussdo de nossa atividade profissional em nossa vida pessoal.”

Raramente os jovens se ddo conta de que essa deliberagdo abrange muito

mais do que a obtengdo de um diploma ¢ a perspectiva de uma remuneragio.

Dentro desse cenario de incertezas e preocupagdes, torna-se indiscutivel a
dificuldade do jovem, neste inicio de milénio, em conciliar realizagfic pessoal com
sobrevivéncia, diante de um mercado de trabalho em crise e em constante mudanga.
Nessa perspectiva, € flagrante a existéncia de um grande nimerc de profissionais
inadaptados a sua profissio, por escolhas mal feitas, por formagdo deficiente ou por
falta de opgles. Estas dificuldades trazem ao jovem, ansiedades e angustias, tirando-

the toda a energia criadora e reformadora das quais € o depositario maior.

Esses fatos, bastante conhecidos dos Orientadores Educacionais, indicam a

2



necessidade de uma atuagdo que privilegie os processos de escolha profissional.

O que leva um jovem a optar e posteriormente a abdicar da profisso que

decidira seguir, especificamente a de Oficial do Exércita?

O trabalho proposto pretende verificar os motivos pelos quais os jovens, apos
uma escolha que deveria ter sido cuidadosamente realizada, abandonam a carreira

pela qual optaram.

Apesar da amplitude do tema, me restringirei 2o estudo do problema no
ambito dos jovens que optam ¢ abandonam a carreira militar durante o curso que
corresponde & primeira entrada para a formag3io do Oficial do Exército, de linha

bélica.

Para estudo e analise dos motivos da escolha pela carreira militar, tomei por
base uma escola especifica: a Escola Preparatoria de Cadetes do Exército — a

EsPCEx- localizada em Campinas, Estado de S3o Paulo.

O acesso a EsPCEx se da por intermédio de um concurse de dmbito nacional,
exigindo-se que o jovem tenha como grau de escolaridade, no minimo, a 2* série do
Ensino Médio. A Escola, reconhecida pelo Ministério da Educacio, funciona ao
nivel da 3° série do Ensino Médio e a partir de 1991, tornou-se passagem obrigatoria
para aquele que deseja cursar a Academia Militar das Agulhas Negras - AMAN? - ¢,

formar-se Oficial do Exército Brasileiro da linha bélica.

A escolha desta problematica ndio foi casual. Ao contrario de outras

profissGes, o militar de carreira ndo depende da demanda do mercado de trabalho,

2_ A AMAN - Academia Militar das Aguthas Negras € um estabelecimento de ensino superior. de
formagdic universitiria. cuja missiio ¢ formar o Aspirante 4 Oficial das Armas.

-
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altamente volatil. Enquanto a valorizagdo de outras atividades se modifica ao longo
do tempo, no caso do militar, os pardmetros da carreira, a inser¢io social, a missio®
que the compete ¢ os atributos® exigidos estio previamente definidos, até mesmo em

textos constitucionais.

Por tratar-se de uma escola militar, apresenta aspectos peculiares, porém
como seus alunos sdo, na maioria, adolescentes, pudemos constatar os aspectos de
anglstia, ansiedade e inseguranga, que permeiam a escolha do adolescente, frente ao

seu futuro profissional.

Orientada para esclarecer esta indagado, a presente pesquisa procurou
detectar as influéncias sofridas pelos jovens, durante o periodo em que se véem
obrigados a escolher uma carreira e porque, posteriormente, a abandonam, ou se
acomodam, sem que se sintam verdadeiramente vocacionados. Meu interesse &
também fornecer subsidios para o trabalho do Orientador Educacional, mais
especificamente na vertente da Orientagdo Profissional, 4rea pouco favorecida em

pesquisas de campo e, em referenciais tedricos.

' Julgo importante reafirmar que a carreira do Oficial do Exéreito,
especialmente na linha bélica, acha-se bem delineada, tanto em relagio aos atributos
da area afetiva, ( j& citados ), considerados pré-requisitos necessirios ao futuro
Oficial, quanto & trajetoria profissional a ser percorrida pelos jovens, desde seu
ingresso na EsPCEx ( Escola Preparatoria de Cadetes do Exército) até o generalato,

Oltimo degrau da carreira.

E M;ssac do Exército . juntamente com as demais Forcas Armadas Brasileiras: defender a Patria
garantir os poderes constitucionais, a lei € a ordem. cooperar com ¢ desenvolvimento nacional,
cooperar com a defesa civil ¢ participar das operacdes internacionais.

* Existem atributos que s30 considerados inerentes ao profissionai militar. O Departamento de Ensino
e Pesquisa do Exército em ponaria no. 35 de 26 de novembro de 1996, aprova a conceimé;éo de
Atribatos da Area Afetiva pura emprego nos estabelecimentos de ensino subordinados 2 este
departamento, z saber: honestidade, integridade, lealdade, auto-aperfeicoamento, civismo, espirito de
corpo, 1dealitsmo, hideranga, patriotismo, abnegacdo, adaptbilidade, apresentacio, auto-confianga
auto-critica, camaradagent. civilidade. coeréncia, competitividade, comunicabilidade, coopera:;ﬁo’
coragem, criatrvidade. decisdo, dedicagdo, dinanismo, direcdo, disciplina. disciptina intelectual,
discriglo, equilfbrio emocional, flexibilidade, iniciativa, objetividade, organizacio, persistncis
perspicicia, persuasio. previsio, responsabilidade. resisténcia. rusticidade, sensibitidade, sobriedade
sociabilidade. tato, tolerdncia ¢ zelo. ’
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Os atributos da area afetiva devem ser identificados nos individuos e serfio
reforgados ¢ aprimorados ao longo da vida militar. Periodicamente, tais atributos sio
avaliados, em conceitos emitidos de forma vertical e lateral. Para a progressio na
carreira, o oficial, formado em nivel universitario, em quatro anos na Academia
Militar das Agulhas Negras, se vé obrigado a realizar, pelo menos, dois cursos: um
como Capit3o ~ a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais ¢ outro como Major ou

Tenente-Coronel — a2 Escola de Comando e Estado Maior de Exército.

E vélido supor ~ ¢ alguns dados apresentados neste trabalho comprovam isto
— que boa parte dos jovens que optam pela carreira militar dispde desse
conhecimento, ainda que com diferentes graus de profundidade, isto porque muitos
deles tém acesso prévio 4 informagZo sobre a profissiio, no seio da propria familia ou
com amigos. Como indicado no corpo deste trabatho, a familia pode ser olhada como
espago definidor ( mas no o tnice) da escolha dos adolescentes. Também, segundo

este raciecinio, ela pode ser “responsabilizada™ pela escolha inadequada.

O pressuposto teérico no qual se apdia esta pesquisa é o da Teoria

Desenvolvimentista.

Na Teoria Desenvolvimentista da Orientagio Vocacional, parte-se do
principio que existe um processo de escolha e ndo simplesmente um ato ou momento
de escolher. Nesta perspectiva, o desenvolvimento vocacional é um processo que vai
da infancia & velhice. E um processo dindmico, no sentido que resulta da interagdo

entre conhecimentos do individuo e as solicita¢gdes da cultura.

Dentre os autores que trabalham na perspectiva da Teoria
Desenvolvimentista, destaco a contribuigdo de Super, Ginzberg, Pelletier, Noiseaux e
Buyold, que enfocam o desenvolvimento vocacional do ponto de vista operatério, ou
seja, pressupdem o desenvolvimento das habilidades e atitudes que utilizam

estratégias cognitivas ¢ afetivas, capazes de estruturar o “aprender a escolher”,
g g



Para os autores desta teoria, o processo de dcsenvolvimeﬁto vocacional
propicia o aparecimento de uma “identidade vocacional”, através da diferenciagio e
da integragio da personalidade. Este desenvolvimento se¢ did 4 medida quc o
individuo comega a observar e 2 perceber o mundo do trabalho. A integracic final
dessa estrutura ocorre quando houver um equilibrio entre o individuo € o meio. Se
ndo houver orientagdo, a vida se encarregara de selecionar, nas diversas atividades,
aqueles que se mostrarem aptos, recusando os que empreenderam um caminho para o
qual nfo houve adequacdo . Talvez, por isso mesmo, o papel do Orentador

Vocacional tenha, quase sempre, sido minimizado.

Baseado na Teoria Desenvolvimentista, se faz necessaria uma auténtica
Orientagfo para que o individue possa progredir nas decisdes a serem tomadas, na
passagem de uma etapa 2 outra e, muitas vezes, na propria negagio de uma escolha

anteriormente realizada.

E melhor uma selegdo preventiva, associada a uma onentagio positiva, que
possa prever e aplicar pedagogicamente os critérios, do que deixar 2 propria

realidade desenganar entusiasmos infundados.

Por isso mesmo, tenhamos bem claro que a Onentagdo Profissional consiste
numa atuacdo, isto €, ela é um processo essencialmente dindmico e¢ n3o de
especulagdo pura. Mais ainda, prevé uma atuacdo cientifica, da qual se excluem as
tentativas magicas ou adivinhagBes, para descobrir o caminho profissional de uma
pessca. Trata-se, pois de uma questio de prudéncia e sintese, uma vez que é
necessaric conjugar os dados objetivos com a realidade subjetiva, que se exprime
pelas capacidades, tendéncias e interesses, sem esquecer ¢ ajuste desses aspectos &
realidade. E tarefa do Orientador ajudar o jovem no descobrimento realista do
proprio “eu” e da realidade exterior, pois deste conhecimento € que deve nascer a

decisio do jovem com relagio ao futuro.



Vejamos como isto ocorre na Escola Preparatoria de Cadetes do Exéreito — a
EsPCEx- primeiro degrau da carreira militar e, onde o Orientador Vocacional pode

testemunhar um largo campo de atuacéo.

Para tanto, realizei o presente trabalho de pesquisa durante quatro anos‘e
meio na escola Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEXx) e, para complementar
a pesquisa, levantei dados referentes 2 Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN), com o objetivo de permitir uma methor compreensdo do passo seguinte da

carreira, em um estabelecimento de ensino de nivel universitario.
O resultado deste trabatho foi estruturado em 5 capitulos:

No Capitulo T apresento a escotha profissional e o contexto no qual o jovem
vai realizar a sua escolha, o momento historico vivido, as modalidades, as
expectativas vividas pelo mesmo. O trabalho é abordado como uma condigio para a
realizagdo pessoal no encontro com a felicidade. A inclusio das Teorias da Escolha
procura mostrar as perspectivas (muitas vezes equivocadas) de alguns tedricos com
relagdo a escolha profissional do jovem. Dentre as Teorias da Escolha, concentrei-me
na Teoria Desenvolvimentista de inspiragio evolutiva, por oferecer diretrizes
adequadas ao contorno deste estudo. Apresenta, também, o jovem - sujeito da
escolha -, no desenvolvimento de sua identidade, com suas habilidades, interesses,

crises, insegurangas e necessidades.

No Capitulo II aborde a profissdo militar - objeto da escolha - e suas
particularidades, nem sempre conhecidas pelos jovens que a escolhem; o contexto e
organiza¢io do Ensino Militar no Brasil; a formacio de oficiais, bem como os
caminhos para se chegar ao oficialato — a Academia Militar das Agulhas Negras e a
Escola Preparatéria de Cadetes do Exército, como a Gnica via de acesso para a

AMAN e, portanto, para a carreira militar de  linha bélica. Dou a conhecer, em
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especial, 0 jovem aluno da EsPCEX e as variaveis que interferem em sua opedo e

desligamento da carreira militar,

O Capitulo III expde a metodologia adotada para responder as questdes
norteadoras, descrevendo o instrumento de pesquisa, detathando os procedimentos
adotados e explicitando o tratamento de dados.

No Capitulo IV os resultados s8o apresentados, analisados e interpretados.

No Capitulo V apresento as conclusdes sobre os dados interpretados.



CAPITULO 1

A ESCOLHA

“0 trabalho nio afadiga quando corresponde
a uma escolha consciente”
{ Dante, 1989)

Escolher € um imperativo em nossos dias. A todo momento estamos envolvidos
com mil opgdes: o que comer, 0 que vestir, 0 que comprar, ¢ que estudar, onde ir, ete. Nio
¢ exagerc afirmar que, em certa medida, somos o produto de nossas escolhas, ou sendo

mais radical, como imortalizou Jean Paul Sartre : “O homem é suas escolhas”™.

Embora tenhames de tomar muitas decisdes durante a vida, grande parte delas ndo
implicam grandes dificuldades porque sfo realizadas rotineiramente. Com outras, ocorre
exatamente o contrério; é ¢ caso da opgdo profissional Consiste, pois, em um passo
decisivo na vida do jovem, uma vez que pode afetar toda a sua existéncia: “.. como o

individuo trabalha & maior parte do tempo de sua vida, um erro de escolha significaria um erre de

vida” (Bock,1988, p. 112)

Segundo Silva ( 1992), o homem modemo se define por sua profissdo, pois passa
um tergo ou mais de seu cotidianc no exercicio de sua atividade profissional, quando nfio

dedica o resto do tempo a ela, de maneira indireta.

Ainda que possamos mudar de profissdo sempre que desejarmos, tal atitude envolve
riscos e perdas algumas vezes irrecuperaveis. Desta forma € natural que o jovem preocupe-
se com 2 futura profissic. No mundo contemporédneo, o nimero de individuos que entram
no mercado de trabalho a cada ano cresce vertiginosamente, na mesma velocidade em que
crescem as populagdes de nossas cidades. Entrar no mercado de trabalho significa buscar

um espago para atuar profissionalmente, para produzir, para criar, para pertencer
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ativamente a comunidade, para se realizar...

“Ora, se temos de enfrentar condigdes de trabalho cada
vez mais sufocantes, artificiais e burocratizadas, que
prejudicam a nossa saude fisica e mental, é preciso
conseguir uma profissdo que garanta pelo menos o
satisfagdo de algumas necessidades psicoldgicas. Estar
em atividade em algo que se goste de fazer ¢
Siundamental”
(Vianna, 1995, p. 76)

Nao € facil, todavia, fazer coincidir profissic com “vocagdo”, e a maioria das

pessoas se frustra, quando deveria se realizar.

A Orientag@io Profissional procura sanar essa deficiéncia, ajudando as pessoas a
escolher, dentro das possibilidades, um caminho que as leve a se realizar dentro de um
trabalho, que seja expressdo significativa delas mesmas. Por isso, sem divida alpuma, o
trabalhe bem escolhide € a concretizagio de um projeto de vida, é fator de prazer, de
alegria, de bem estar, de ligaggo do homem com a realidade, ¢ 2 realizagio de um sonho
que, por vezes, esta relacionado ao exercicio de uma profissio: sonha-se em ser meédico,

bombeiro, pilote, juiz, militar...

Entretanto, o exercicio de uma profissio, quase sempre, esta ligado as necessidades
do meio social. O jovem que vai escolher uma profissio esta preocupade com a realidade

que o envolve.

A passagem do milénio nos encanta. Pensar ou enunciar o fato de que estamos na
transigio do segundo para o terceiro milénio traz conotagles fantasiosas ¢ provoca
ressonancias que conduzem a imaginagdo para cendrios de ficefo cientifica. & como se a
passagem para o ano 2001, que é quando realmente se iniciou o milénio, fosse nos

reservar um admiravel mundo tecnologicamente gerado, com viagens espaciais a0 alcance

10



da maioria.

Sabemos bem que tais imagens foram forjadas no passado recente. Quando os
americanos colocaram seus primeiros astronautas na Lua, em 1969, os jovens de entdo
comegaram & sonhar com viagens interplanetarias, que permitiriam a seus filhos e netos a

conquista heréica de, no minimo, um ou dois planetas mais proximos.

Os avangos da corrida espacial, no entanto, se resolveram de uma maneira bem mais
prosaica. Como resultado das possibilidades dadas pela colocagiio de satélites artificiais em
orbita, 0 que se revolucionou foi muito mais o campo das comunicagbes do que o dos
transportes. E mais; com os milagres da microeletrénica, o avango cientifico, em vez de
langar os homens comuns em fantasticas viagens para fora do planeta, tende muito mais,
hoje, a amarré-los 2 uma espécie de nicho, criado e ocupado por um microcomputador

pessoal.

Encerrados em escritérios profissionais ou em seus proprios apartamentos, milhares
de jovens viajam hoje sem sair de casa, vasculhando outros nichos ou mesmo bisbilhotando
outras formas de ser, através das fantasticas redes de informitica criadas pela

microeletrénica.

Desta forma, o avango da automac2o e da microeletronica podem tornar mais faceis
e infinitamente mais ripidas muitas de nossas tarefas, mas sabemos também que: “..tais
’ tecnologias vieram associadas a uma tal dnsia de lucro que tornaram impossivel, pelo menes por

ora, elevar o nivel de vida da maioria da populagdio da Terra.” ( Benjamin, 1998, p. 07)

Cada vez mais o trabalho humano esta sendo substituido pelas maquinas, devido 2
grande expansio da tecnologia, que partiu do engenhe a vapor até chegar a microeletrénica.
O objetivo foi sempre, acelerar a produgdo, diminuir o tempo e produzir .a mais valia
relativa. Este ciclo chegou a tal ponto que a substitui¢do do homem pela técnica vem
provocando desemprego estrutural nos quatro cantos do mundo. Segundo Dobb

(1987, p.118): “..associado as conquistas da automagdo, o capitalismo apareniemente triunfante,
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passou a criar desemprego e marginalidade por todo o planeta”.

A triade revoluciondria, formada pela microeletrénica, microbiologia e por novas
fontes de energia, que compde o alicerce do futuro da humanidade, trouxe e trard uma série
de implicagbes sociais. A mais grave se materializa em um enorme exército de
desempregados, beirando uma convulsdo social, fato este que alguns tedricos afirmam ja

estar acontecendo.

Segundo Dobb (1987), o desaparecimento do trabalho nfio anuncia um mundo de
ocio com dignidade, semelhante ao estilo de vida dos gregos do mundo classico, um mundo
de lazer, no qual todos poderdo filosofar, pescar, jogar ténis, ouvir musica durante todo o
tempo; o que desaparece com a automagdo sdo milthares de postos de trabalho gerando as

dolorosas estatisticas de desemprego que assolam o planeta como um todo.

E neste contexto, no mercado de trabalho do séeulo XXI, que o jovem, & procura de
uma instituigfo para habilitar-se a uma profissfo, estaré entrando, cabendo-lhe, portanto, o

mesmo questionamento de Adam Schaff’:
Que futuro nos aguarda ?

O futurc € incerto. Por mais que tentemos fazer previsdes, a realidade nfio nos da
garantias. N30 podemos assegurar nem que Seremos o mesmos, nem que a realidade
profissional o sera. Ninguém sabe exatamente o que sucedera dentro de quatro, cinco anos
ou até menos. Para o jovem, torna-se extremamente dificil conviver com essa incerteza,
porém ele deve aprender a suporta-la . Ele constréi uma série de expectativas, com relagio
ao futuro profissional, que podem ser de éxito, de sucesso, mas também de fracassos e

dificuldades. Sua mente € povoada de interrogagdes de dificil resposta:

Realizar- me-ei nesta profissio?

* Schaff. Adam. A sociedade Informdtica. SP. Brasiliense. Unesp, 1990.
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Terei o retorno financeiro que desejo ?
Encontrarel emprego facilmente?

As taxas de desemprego crescentes, fruto das fortes mudangas na situagio sécio-
econdmica mundial ¢ da propria globalizagdio, as crises econdmicas que se sucedem,
atingindo, sobretudo, os paises emergentes, geram maior incerteza quanto ao futuro. Isso
tem levade os jovens a se deparar com uma grande contradigio entre o sistema de valores

que lhes ¢ transmitido pela geragio adulta ¢ a realidade s6cio-profissional que observam.

De um lado, absorvem dessa gerag3o a idéia de que o diploma universitario é muito
importante ¢ s¢ constitui na Unica saida para competir na sociedade, de outro, constatam a
existéncia de um grande nitmero de diplomados desempregados ou subempregados, sem

uma perspectiva de solugdo a curto e a médio prazo.

Na realidade, j@ houve um momento, no Brasil, em que bastava um diploma
universitario para se obter o sonhado emprego. Segundo Carmo ( 1987 ), isso ccorria
porque, ne inicio dos anos setenta, os governos militares avangaram muito na construgio do
que se entendia como um Brasil Poténcia, o que abriu possibilidades de empregos e

expandiu a economia, com base em vultuosos empréstimos internacionais.

Considerava-se, entdo, que viviamos um verdadeiro milagre econdmico, pois nossos
indices de crescimento eram superiores &s médias mundiais. A crise do petréleo em 1973
o posterior aumento dos juros intemacionais criaram a crise da nossa divida e o “milagre”
se desvanesceu como um castelo de areia batido pelas ondas do mar. A saturagio do
mercade de trabalho para universitarios acompanha a crise econdmica que-desmascarou
nosso fugaz e engenhoso “milagre econdmico”. Os germes da crise ji estavam contidos na

propria expansio industrial dos anos 60 e 70. As tecnologias poupadoras de mio-de-obra,
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baseadas em pacotes tecnologicos importados, ndo tardaram em fazer crescer o nosso
desemprego estrutural, e o empobrecimento da populagio diminuiu as possibilidades de

ganhos para grande numero de profissionais.

Hoje, terceiro milénio, ano de 2001- o quadro que se delineia € grave. Jovens
recém- formados, perplexos e desorientados, buscam alternativas. Alguns permanecem na
universidade para fazer um novo curso de graduagio. Por um lado, esperam se armar para a
vida com mais um instrumento de luta, e por outro, ao fazerem um curso de ciéncias
humanas estdio claramente procurando uma explicagio para o naufragio de suas ilusdes.
Assim € que médicos e engenheiros, podem ser encontrados em cursos de Filosofia,
Ciéncias Sociais e Historia, cursos que rejeitaram um dia, talvez embalados pelas ilusdes de
status de sua primeira graduagdo. Ha ainda, profissionais que abrem mio de suas
prerrogativas, aceitando qualquer emprego, e ja sdo folcloricos alguns casos de

engerheiros, vendendo pipocas e cachorros- quentes.

Numa sociedade de classes, quando os privilegiados come¢am a enveredar por
tarefas que tradicionalmente pertenciam aos pobres, o que sobraré para estes? A resposta é
simples: as mais desqualificadas tarefas bragais, das quais serfio desalojados, indo para a
marginalidade aqueles que nada mais encontram para fazer. Nossas estatisticas de

criminalidade urbanas estio cada vez mais assustadoras...

E neste cenario de preocupagbes e incertezas, causado pelo mundo em constante
mudanga, aliado a esperanga e ao sonho de uma formagéo profissional dentro de seu projeto

de vida, que o jovem realiza suas escolhas.

Sabe-se, portanto, que uma variedade de fatores interferem na escolha profissional
do jovem: a seguir uma carreira em vez de outra, a trabalhar nesta profissdo e nio naquela.
Trata-se de uma problematica relevante para a Psicologia e para a Educagio, porém tais

determinantes abrangem mais do que fatores que se situam no plano individual, onde atuam
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os fatores pessoais , como € o caso dos determinantes psicologicos®, os quais serdo
aprofundados posteriormente. Ela engloba também fatores de outra natureza, que se
originam do plano de insergdo do individuo na estrutura produtiva e se relacionam ao

mercado de trabalho.

A realidade econdmico-social do individuo € a base real de seus comportamentos
individuais. O trabalhador deve ser visto como um individuo social, cujo modo de ser e de
atuar € basicamente constituido pelas relages sociais que vive. Tais relagdes sio essas que,
nas sociedades de classe, decorrem fundamentalmente da classe social a que o individuo

pertence.

“... longe de ser um ente isolado ¢ a-historico, o sujeito
da escolha ¢ um individuo social que vai se construindo
a partir das experiéncias sociais que vivencia, tais
relagbes, sdo fundamentalmente relagbes de produgéo e
sdo histéricas.”

Soares (1997, p. 45)

Sendo historicas essas relagdes, ha que situd-las num momento determinado. Nesta
perspectiva faz-se necessério a esta pesquisa um breve estudo sobre o mundo do trabatho,
o individuo-trabalhador numa formagio econdmico-social capitalista e a investigacio do

modo comeo esse individuo € afetado pelas condigbes capitalistas de produgiio e de trabatho.

Tal estudo apresenta-se emergencial, uma vez que 2 escolha pela carreira militar-
objeto de presente trabalhe - caracterizou-se, basicamente - nfo como “vocacdo”
influenciada pelos determinantes psicologicos, mas em porcentagem esmagadora, dentro da
populagdo investigada, como “profissdo”. Profissio esta, extremamentc atraente
justamente por sua estabilidade; seguranga nfio oferecida em outras profissdes civis,

altamente volateis, espethos das condigdes capitalistas de producio e de trabalho.

? S0 considerados determinantes psicolégicos dz escolhs profissionat: personalidade, interesses, habitidades.
motivagdes, aspiragles, etc.
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1.1- O TRABALHO E SUA “EVOLUCAQ” HISTORICA

“Criou, Deus, pois, o Homem a sua imagem,
a imagem de Deus o criou; homem e mulher
os criou. E Deus os abengoou e lhes disse:
“Sede fecundos, multiplicai-vos, enchei a
ferra. sujeitai-a e domingi...”

( Gen 1, 27-28)

- A aglo dos seres humanos sobre 0 mundo ndo s6 muda o mundo, muda também os
sujeitos desta agdo. Ao construir 0 mundo, via trabalho, homens e mulheres se completam
se humanizam. Nesta perspectiva, o trabalho ¢ a chave fundamental que abriu ac homem o
caminho para sua hominizagdo. Foi através do trabalho que o homem tornou-se cada vez
mais senhor da terra, éubmeten&o-a a seus anseios e consolidando com isto seu dominio

sobre 0 mundo.

Segundo ALVES (1980) dominar tem o mesmo radical de Dominus-Domini, neste
verbo esta a identificagdio do homem com o Criador. O homem, e s6 ele, tem esta vocagdo
divina de dominar, de criar, de exercer poder sobre os demais elementos, de concretizar

seus objetivos; prever-a conseqiiéncia de seus atos e de transformar o mundo que o cerca.

Engels diz que:

“Centenas de milhares de anos, na histéria da  Terra
( nada mais que um segundo na vida humana),
seguramente se passaram antes que um bando de
macacos que trepavam as drvores, surgisse uma
sociedade de seres humanos. Mas finalmente, esta se

organizou. K que voltamos a encontrar como diferenca
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caracteristica entre aquele bando de macacos e o género
humano? O TRABALHO.

Segundo BATISTA (1989), o ser humano, como qualquer ser vivo, nasce
programado para a atividade, condigdo necessiria a sobrevivéncia. Ha apenas uma
diferenga crucial entre o homem e os outros animais, no entanto, essa diferenca produz
todas as outras. Contrariamente aos outros animais, 0 homem nio traz essa programacio
geneticamente pronta. O ser humano, homem ou mulher, deve aprender a sua propria

programagdo. Essa programagio podemos chamar de trabalho.

Enquanto os animais nascem prontos para executar todas as tarefas necessarias a sua
sobrevivéncia, o homem nasce pronto apenas para atuar, mas com infinitas possibilidades.

Ou nenhuma, se ndo tiver quem os ensine.

E de um fluxo cadtico de energias que sai a espantosa capacidade de produzir
cultura que nos caracteriza, e, como base dessa cultura, a capacidade de produzir a nossa

propria sobrevivéncia.

O processo de socializagio transforma essa capacidade de movimento e forca em
processos de sobrevivéncia, que nos primitivos se resolve de maneira simples, ora
aventurosa como a caga, ora lidica como a coleta de fruto, tendo sua contrapartida em
termos do sacrificio imposte pelos embates na luta, contra as forcas nem sempre favoriveis
da natureza. Por isso mesmo, algumas sociedades evoluiram para formas mais complexas

de trabalho, inventando ora o trabatho escravo, ora a exploracio via salario.

Talvez, por isso, o conceito de trabalho seja tdo controverso. Na cosmogomnia
judaico-cristd o trabalho aparece, logo &s primeiras paginas da Biblia, como castigo

imposto 2o casal primordial, pelo pecado de comer um fruto aparentemente inofensivo:

" Engels. Friedrich. A dialética da natureza. SP. Paz e Terra, 1979 (p.219)
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“ Porque ouviste a voz de tua mulher e comeste do fruto
da arvore que eu te havia proibido de comer, maldita
Seja a ferra por tua causa. Tiraras dela com trabalhos
penosos o feu susiento, todos os dias de tua vida. Ela te
produzira espinhos e abrolhos e tu comerds a erva da
terra. Comerds o teu pdo com o suor de tey rosto...”

( Gen 3: 17-19).

Um dos processos mais desafiadores para quem entra no mercado de trabalho hoje é
o de tentar entender como essa idéia de castigo foi ultrapassada pela idéia de virtude e
como executar um trabalho passou a significar condigio para obter felicidade e realizagio

pessoal. ( Retomaremos este assunto ao final deste item.)

Até o final da Idade Média, o trabalho ainda era considerado castige, tanto é que os
nobres néo trabalhavam. Para satisfazer a necessidade de atividade e movimento, iam 2
guerra cu faziam forneios com jogos brutais. Ainda no século XIX, o trabalho era

considerado vergonhoso para nobres decadentes, remanescentes da velha estruture social.

Conforme a historia nos ensina , na Idade Média o trabalho era realizado pelos
servos da gleba, que valiam pouco mais do que escravos. Os primeiros artesios eram
clhados com desprezo, e a burguesia emergente enfrentou todas as dificuldades e
preconceitos durante os séculos iniciais dos tempos modernos, até conseguir tomar o poder

politico através de processos revolucionarios bem delimitados.

Nos paises que enveredaram mais rapidamente pelo capitalismo nascente, foi
necessario reformar a religifio, criando-se o protestantismo, um “cristianismo modificado”,
no qual o trabalho deixou de ser castigo e comegou a aparecer como virtude e vocagdo.
Lutero recupera o valor do trabalho fazendo dele a base da vida, da fonte de igualdade e o
caminho para a salvagfo. Posteriormente, Calvino prega que é vontade de Deus que todos

trabalhem, mas afirma que também que ¢ contrario 4 vontade de Deus que o homem cobice
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até mesmo o fruto de seu trabalho.

No entanto, a idéia religiosa de trabalho como sinal da graca divina nfo era
suficiente para transformar milhares de pessoas, acostumadas ao ndo- trabalho ou ao
trabalho concreto, em trabalhadores para o industrialismo triunfante.

I3

.. @ lidéia era funcional para produzir burgueses,
isto é, pessoas capazes de fundar um pequeno negdcio
e fazé-lo crescer pela poupanga caracteristica
daqueles que ndo pecam e ndo lucram, o que estava

de acordo com a ética do protestantismo inicial.”

( Urt, 1992, p. 190)

Segundo Mills (1983), para produzir o proletariado, isto é, novos trabalhadores,
agora assalariados, que a burguesia necessitava para seus empreendimentos, métodos bem
mais persuasivos foram utilizados. Milhares de pessoas foram condenadas a forca por
vadiagem, principalmente na Inglaterra do século XVII. Logo a seguir e ndo. por acaso,
iniciou-se ali a I}evolug:ﬁo Industrial, processo facilitado, ndo sé pela abundéncia para a

producdo de maquinas, como, principalmente, pela acumulagio do capital.

Esta contraversdo do sentido do trabalho humano resulta na 1° Revolugdo Industrial
e acaba por desembocar na violaglo e a degradacio do homem naquilo que lhe era mais

sagrado ~ o trabalho - pois este era seu principal elo de ligagdo com o Criador.

Obedecendo as regras da nova religido, trabalhando, produzindo, o homem comeca
a juntar bens , legitima-se o acimulo do capital - fundamento, coeficiente e finalidade da
produgfo. O enfoque foi invertido, de agente criador e transformador, sujeito do trabalho, o

homem passa a ser puramente seu instrumento de producfo.

19



Jo&o Paulo II, em Carta Enciclica de 1981 — Laborem Exercens- afirma que: “..a
dimensdo subjetiva do trabalho ja néio mais existe, tudo o que diz respeito ao homem como sujeito
de suas agdes. consciente e livre. fica num plano secunddrio. Capital e trabalho tornam-se Jorgas
antagbnicas sem levar em conta que aquele é produto deste. O capital, como conjunto de meios de
produgdo, nasceu do trabalho humano e é portador de suas marcas. O trabalho é sempre uma
causa eficiente primdria e o capital a causa instrumental. Todo patriménio da humanidade, de
qualquer natureze que seja; ¢ produto do frabalho humano. O uso que se di ae trabalho apenas
com finalidade econdmica, coloca em primazia o aspecto material e posterga a planos inferiores os
aspectos pessoal e espiritual, imprescindiveis ao homem enquanto sujeito criador, tirando-lhe o
prazer da obra criadora e sua responsabilidade sobre ela. O trabalho passa-a ser mercadovia,

“forca” anénima necessaria para a producdo”.

Legitimado pelo liberalismo - o conflito capital, e o trabalho, idealizado pelo
socialismo, sdo forcas opostas e que prosseguem se opondo , demonstrando que a
inteligéncia humana, gerada pelo trabalho, elabora mecanismos de defesa, se supera e
resiste, quando vé ameagado seu valor maior que é o sentido da propria vida. As
organizagOes sindicais, o movimento operario, enfim, a solidariedade desenvolvida pelo
proletariado, representa a resisténcia do trabalho, pressionando o capital para que abra
espago e dé liberdade para o homem, como pessoa, emergir. Porém, o homem continua
perdido na divisdo cada vez mais especifica de seu trabalho, sem a minima condigiio de
comprometer-se com- ele e, portante, isento de qualquer responsabilidade sobre sua

produgio.

Segundo Friedmann ( 1987):

“Historicamente, quando as sociedades se modernizam ¢ o
capital se concenfra, mais e mais profissionais vio se
tornando  portadores apenas dessa forca de trabalho.

Destituidos dos seus equipamentos, passam a depender
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de um sistema estangue, dividido, para sobreviver, isto é

trabalhar.”
(p.190)

,

E assim que, paulatinamente, todos vamos passando a ser considerados recursos
humanos, mao-de-obra, mercadorias. E, como temos de nos oferecer no mercado, ha hoje
livros e artigos em jornais especializados que ensinam as artes da subserviéncia e da
bajulagdo, necessarias ao bom desempenho, durante uma entrevista para obtengdo de
emprego e durante 2 maior parte do tempo em que se esteja no emprego: como se vestir,
cortar ¢ pentear os cabelos, como elaborar um discurso coerente, como argumentar, etc.
“Sorria”, “mostre-se confiante”, “seja otimista”, isto ¢, use uma boa mascara para esconder
suas emogdes, porque a estrutura de empregos estd interessada em pessoas que saibam
representar bem os papéis sociais que simulam eficiéacia, dinamismo, cortesia, ofimismo,
enfim, a felicidade prometida e incansavelmente buscada pelo homem no mundo do
trabalho.

Para Soares (1997, p.27) “estamos todos a procura de um nicho que nos garanta a

sobrevivéncia e, se possivel a realizagéo pessoal”

Freud diz que o homem sublima seus instintos através do trabalho psiquico e
intelectual. Para ele, nenhuma outra técnica de conduta prende tdo firmemente o individuo
a realidade quanto o trabalho, quer na forma de alegria do artista ao criar, quer na acdio do
cientista ao solucionar problemas ou garantir a verdade. E o trabalho que insere o individuo
na realidade concedendo-lhe um lugar seguro na comunidade humana. Freud diz, ainda,
que, a atividade profissional, se for escolhida livremente, constitui-se fonte de satisfagiio. O
trabalho entretanto, caminho da felicidade, ndo é prezado pelos homens. A grande maioria
das pessoas so trabalha sob pressdo da necessidade e, essa natural aversio humana ao
trabalho suscita problemas sociais extremamente dificeis. Quando o trabalho corresponde 2
certo engajamente e a certa cooperagio da personalidade, ele torna-se diverso de uma

atividade coagida, exercida com fins praticos, mas representa importante fator de equilibrio
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e de desenvolvimento para o individuo. Para o Homo Faber, segundo Freud, o trabalho,
sem divida, € equilibrante e este fator ¢ verificado quando o homem passa pelo

desemprego ou pela aposentadoria.

Por isso, sem divida alguma, o trabatho bem escolhido é fonte de satisfacdo, ¢
equilibrio, € a concretizagdo de um projeto de vida. Escolher uma profissio nio ¢ somente
decidir o que ser e 0 quanto se vai lucrar. E a op¢iio por um estilo de vida, uma razio de

viver.

Entretanto, n3o podemos afirmar que o homem tem sabedoria suficiente para
escolher a melhor forma de sua re-ligagiio com o universo, escolhendo um trabalho, uma
profissio que lhe dé prazer e que o faga sentir-se por inteiro recompensado, realizado e
feliz. O homem contemporénec ndo tem encontrade caminho para distanciar-se do trabalhe
como dever, como obrigagdc, como punigo. A tarefa &rdua e importante deste encontro
tem sido deixada ao jovem. Este, todavia, no momento crucial de construcio de sua
identidade, ndo se julga capaz de escolhas e opgdes. E o momento em que seus conceitos,
valores e ideais estdo em constante experimentacgio, confrontando-se por vezes com os
conceitos, valores, ideais da sociedade no qual esta inserido e da qual nio pode renunciar,

uma vez que esta € a propria razio de sua subsisténcia fisica, moral ¢ intelectual.

Mas como encontrar o trabatho verdadeiro? N3o a méscara citada anteriormente,

mas sim a forma auténtica e singular da realiza¢do?

Sem davida, € a propria sorte, ou o acidente que, muitas vezes, introduz ¢ individuo
no exercicio de sua profisso. Isto se da, em parte, pelas determinacSes sociais de cada
¢poca e de cada sociedade. Durante muitos séculos, a ocupagio de um individuo era
determinada pelo clg, pela casta, pela camada social ou pela familia a qual pertencia. Os

oficios eram herdados

A proposta de considerar no exercicio da profissio as inclina¢des e os impulsos
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naturais ji aparece em 1498 no “Speculum Vitae Humanae”. Em 1576, no “Trattato dell
Inpegno dell’Huomo, Persio afirma que homens distintos criam coisas diversas e sdo
inclinados a artes e profissdes diferentes. Em 1557, Juan Huarte de San Juan em sua obra
“Examen de ingenios para las Ciéncias” diz “quem dera que houvesse, nas escolas de nosso
tempo, sondagem e exame de engenhos”. Campbell em “The London Tradesman”, datado
de 1474, € uma pesquisa cujo objetivo maior ¢ fornecer aos pais um conhecimento geral
dos oficios usados em Londres e poder melhor orienta-los para um emprego adéquado. No
livio “Descrigio exata de todas as profissdes da Terra” Jost Amman, Hans Sachs e
Hartmann Schopper, datado de 1568, apresentam a ilustragio e descrigio de 114
profissdes, com as atividades exercidas e a explicagio do material com que trabalha o
profissional: Com caracteristicas semelhantes Tommaso Garzoni em “La Piazza Universale
di Tutte le Professione del Mondo, ed Nobili ed Ignobili”, de 1585, mostra 545 profissdes.
(Chabassus, 1990)

Segundo Cunha (1980), o advento do capitalismo, a revolugio industrial, a
expansdo demogréﬁcé criaram a necessidade de uma melhor distribuicio dos individuos
nas diferentes fungSes sociais. Mascarando esta necessidade, o liberalismo insere sua
ideologia. Para o liberalismo, a funglo social da autoridade ( governo) ¢ a de permitir a
cada individuo o desenvolvimento de seus talentos, em competigie com os demais, ao
maximo de sua-capacidade, e que o Uinico responsavel pelo sucesso ou fracasso social de

cada um € o proprio individue e ndo a organizagiio social.

No- final do século XIX, a idéia de divisio do trabalho, foi concretizada quando
apareceram os primeiros laboratérios de Psicologia, trazendo a novidade das medidas
mentais. Desta forma Galton, Binet, Catell forneceram os instrumentos cientificos e

técnicos e para o pleno desenvolvimento da Orientacdo Vocacional

A partir de entdo, muitas teorias surgiram, ‘“procwrando auxiliar o individuo o
encontrar uma profissdo que the desse significado psicolégico e social do trabalho. Sob enfoques

tecricos diversos cada uma delas privilegia aspectos envolvidos na questéo da escolha”. (Kline,

1987, p. 87)
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Em 1902, nasce a Psicologia Vocacional, com a instalagio, em Munique, do
primeiro escritorio de Orientag@io Profissional. Muitos outros escritorios desse tipe foram

abertos em distintos paises: Franga (1906), Suica (1916), Inglaterra (1920), etc.

Muitas teorias surgiram, a partir dai, tentando circunscrever a questio vocacional.
Pode-se dividir a histéria da Psicologia Vocacional em duas partes: entre 1900 e 1950, ¢ de
1950 até a atualidade. O primeiro periodo foi dominado pela Psicometria e pela idéia de
colocar 0 homem certo no lugar certo. O objetivo era acoplar as aptiddes-e interesses dos
individuos as oportunidades profissionais. Com este intuito, muitos testes foram
desenvolvidos para medir rigorosamente as aptiddes e interesses, determinando assim a
escolha mais conveniente para o sujeito resumida na Teoria de Tragos e Fatores em que o

“determinismo vocacional” imperava.

Vale ressaltar que, neste contexto, a Psicologia Vocacional esteve a servigo das
grandes crises econdmicas: a crise pos Revolugdo Industrial, a 1 e a 22 guerras mundiais e
a grande crise econdmica de 1929. Alguns tedricos importantes desse periodo foram
Parsons, que publicou em 1909 “Choosing a Vocation™, Strong que publicou o “Inventario
de interesses vocacionais”, Hull, que idealizou a construgio de uma maquina

prognosticadora, para prever o éxito de uma pessoa em diversas octipagdes, e outros.

A partir de 1950, surgiram varias teorias que aportaram & Psicologia Vocacional
novas interpretagdes do problema da escolha profissional. Podemos agrupa-las em trés

correntes tedricas: 1. Psicodindmica, 2. Decisional 3. Desenvolvimentista
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1.2 - TEORIAS DA ESCOLHA

Nio ¢ objetivo deste estudo aprofundar-me nas diferentes teorias que surgiram
sobre a escolha e a Orientagdio Profissional. A este respeito podem ser consultadas obras
especificas come de Crites’, Oispow™ e Zilowsky"'. Abordaremos, de forma mais
aprofundada, a Teotia Desenvolvimentista, por sero pressuposto tedrico no qual se apoia

esta pesquisa.

Entretanto, para dar uma visio global das outras teorias, optou-se, por motivos
didaticos, pela divisia e breve explicagdo das demais, incluindo também a teoria de tragos e

fatores.

1.2.1 - TEORIA TRACO-E-FATOR

Baseada na Psicelogia Diferencial, esta teoria foi apresentada por Parsons que
acreditava na adequagio entre as aptidSes do individuo e as caracteristicas das ocupacdes
traz asatisfagio pessoal e, consequentemente, o bem estar social. A Teoria de Iracos e
Fatores supBe, portanto, que os individuos sejam diferenciados em suas habilidades,
aptiddes, interesses e caracteristicas pessoais, e que também as diferentes profissbes exijam
diferentes habilidades e caracteristicas. Adequar “the rigth man in the right place” seria o

verdadeiro-e fundamental papel do orientador vocacional

Parsons foi considerado por muitos como o pat da orientagio profissional, pois

QCmes .2 Psicologia Vocacional. Buenos Aires, Paidos, 1974
Oxspow SH. Theories of career development. New York, 1968
"' Zitowski, DG. Vocacional Behavior. New York, 1978
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formalizou os procedimentos para uma escolha profissional, desencadeando um motivo que

tornou-se cada vez mais amphado.

Para Parsons, a opcio vocacional é ¢ resultado da identicacio e diferenciagdio dos
dados pessoais ¢ dos dados pessoais e acontece num especifico momento da vida do
individuo.Este aspecto definitivo e localizado da escolha seria logico, uma vez que
consideravam a realidade das ocupacdes e a realidade do individuo como sendo realidades

estaticas e ndo dinfimicas.

1.2.2 - TEORIAS PSICODINAMICAS

Para as teorias psicodindmicas, o fator mais significativo da escolha profissional
estd associado ao aspecto motivacional, ou seja, ao que impulsiona o individuo a
comportar-se de determinada maneira e, consequentemente, a escother um determinada

ocupacio.

Possuem um alicerce psicanalitico e se baseiam no desenvolvimento psicosexual do
individuo. Os primeiros anos sdo fundamentais na escolha profissional futura. Os conflitos
surgidos por esta época influirfio na formagio da personalidade e, consequentemente, na
escolha da profissdo. Na visdo de Bordini, Nauchmann e Segall { 1963), esta teoria elabora
0 pérﬁl psicolégico do individuo que procura uma profissio, capaz de sublimar e canalizar
seus impulsos. Anne Roe (1957, 1964, 1972) defende a idéia de que as primeiras
experiéncias infantis no seio da familia ( satisfagio e frustragdo de necessidades basica)
modelam o estilo que o individuo escolhe para satisfazer suas necessidades ao longo da

vida, determinando seus objetivos e preferéncias vocacionais.

Dentro, ainda, desta perspectiva emocional, mas ndo exatamente psicanalitica
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Roe (1964) sugere uma tecria de escolha profissional, com base na hierarquia de
necessidades de Maslow, a qual estabelece que as necessidades de ordem inferior devem
ser satisfeitas antes que surjam as de ordem superior. Essas necessidades basicas
encontram-se relacionadas da seguinte forma, por ordem hierirquica: 1- necessidades
fisiologicas; 2- necessidade de seguranga; 3- necessidades de aceitagio e amor, 4-
necessidade de importincia, respeito, auto-estima, independéncia; 5 — necessidade de
informagdo; 6 — necessidade de compreensfio; 7- necessidade do belo; 8- necessidade de

auto-realizacdo.

Holland (1959,1971) considera que as pessoas podem ser distribuidas em seis
diferentes tipos: realista, intelectual, social, convencional, empreendedor e artistico. Cada
tipo € produto da interacfo entre as caracteristicas herdadas e a influéncia de uma variedade
de valores sociais. Por outro lado, ele classifica o ambiente em seis categorias, idénticas as
que utiliza para classificar as pessoas, e explica a conduta vocacional, a partir da interagio

emtre o padrdo de personalidade e o tipo de ambiente.

1.2.3 - TEORIA DECISIONAL

A corrente decisional, embora explique parcialmente o comportamento vocacional,
épenas contribui para a compreenso do problema. Segundo Hilton (1962), existem fatores
basicos que interferem na decisio profissional: auto-conceito, atributo de papéis
ocupacionais, necessidades do sujeito, conhecimento a respeito da estrutura social,
conhecimento sobre os fatores econdmicos que afetam o mundo do trabalho e estado atual
do sujeito; porém, nesta teoria, a dissondncia cognitiva'® é considerada a varidvel principal

do processo de decis@o e admite que o esforgo para reduzi-la precede e facilita a tomada de

"? Dissondncia cognitiva € um concetio psicolégico que exprime a idéia de que a pessoa sempre tende a optar

por um nove conceito dentro de um quadro de referéncia j& conhecido, de modo a ndo conflitar com o mesmo,

E o caso da fibula da raposa que s¢ julga muilo esperia e hibil, mas nio consegue apanhar as uvas que quer.
Ela diz: "Nio tem problema, as uvas estavam verdes mesmo” Ela “prefere™ perceber us uvas como verdes e
nio maduras. 40 invés de se perceber indbil para apanhar as uvas maduras.



decisio. A dissondncia pode ser provocada por diversos fatores, como a percepgio de

distintas possibilidades, as pressdes sociais que impedem adiar a decisfo, etc.

Gelatt ( 1962) propde o esquema de decisfio segiiencial, em que uma série de
decisdes experimentais leva 2 uma decis3io terminal. No decorrer do processo de decisdo, o
individuo avalia as possibilidades que lhe sd3o oferecidas, as conseqiiéncias possiveis das
decisdes que ele pode tomar e a possibilidade de que essas conseqgiiéncias ocorram.

Avaliando as decisdes consideradas, o individuo fixa finalmente sua decisdo.

Herdhenson e Roth (1966) postulam que a escolha ocupacional ¢ determinada por
duas tendéncias: 1- Progressiva eliminagiio das alternativas; 2- Reforgcamento das
alternativas ndo excluidas. Assim, & medida que o nimerc de opgdes se limita, a certeza das

opgbes aumenta.

1.2. 4 - A TEORIA DESENVOLVIMENTISTA : A ESCOLHA PROFISSIONAL
ENQUANTO PROCESSO INTEGRADO AO DESENVOLVIMENTO
VOCACIONAL.

“...ao constatar que a teoria do acidente ¢
a teoria dos impulsos concediam demasiada
imporiancia, respectivamente yuma aos
Jatores internos e outra aos fatores
externos, que influenciam a escolha
profissional, mas, sobretudo, por
acusarem essas concepgoes de dar ao
individuo a imagem de um ser
demasiado passivamente submetido
aos acontecimentos e aos desejos,
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desenvelvemos uma teoria diferente.’

(Ginzberg, 1952)
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O objetivo de se evidenciar o que postulam, os fatos significativos e as principais
caracteristicas das teorias explicativas da Escolha Vocacional, abordadas a pouco nas
Teorias Trago - e - Fator, Psicodindmica e Decisional, ¢ permitir evidenciar a dimensic
estanque em que colocam o homem, como objeto { passivo) de diagnostico, de
observagio, e de orientagio e ndo como um sujeito (ativo), que aprends e que
consequentemente constroi sua escolha. “Com a Teoria Desenvolvimentista houve grande
progresso: da simples identificacdo das aptiddes do individue em um iinico momento de sua vida

para a compreensdo da conduta vocacional como um processe que deve ser acompanhado durante
toda a vida”. ( Pelletier, 1975, p.63)

Caso nio seja considerado como um processo, o fendmeno da decisio nio se
esgota. Questdes como o que decidir, para que e porque decidir, por que existem
determinismos e como modifici-los nfio foram cogitadas pelas demais teorias, que se

preocupavam em descrever os fendmenos psiquicos relacionados i escolha vocacional.

Porém, se a Orientagdo Vocacional significa “o processo pelo qual se ajuda uma
pessoa a escolher uma ocupagdo, a preparar-se para ela, ingressar e progredir nela
{ Boholavsky, 1985, p.97), ela nio se reduz somente & identificagiio das aptiddes. Esta
ajuda € parcial ¢ fragmentaria, pois 2 pessoa nic & restritamente, a “soma de

constructos”.

Na tentativa de escapar dos determinismos ¢ do “psicologismo” exacerbado gue tem
impregnade  as demais tecrias da orientagdo vocacional, a partir de estudos bem
contextualizados, surge a Teoria Desenvolvimentista, de inspiracdo evolutiva, que
considera ¢ homem comeo sujeito ative no processo de escolha profissional, explicitando os
conceitos de mundo, mundo do trabalho, subjetividade, intersubjetividade, a fim de que se
possa avaliar em que medida tais perspectivas contribuem para equacionar o problema da
decisZo. Desta forma, a perspectiva desenvolvimentista conceitua a escolha profissional
como um processo em desenvolvimento, que considera os fatores individuais, os fatores

sociais e as caracteristicas das profissdes e, ainda, as relacdes do mundo do trabalho
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historicamente contextualizadas.

Pautamos este estudo, portanto, na perspectiva desenvolvimentista, por oferecer
suportes tedricos e diretrizes adequadas ao contorno deste trabalho, uma vez que, as demais
teorias se mostraram insuficientes para resolver a problemaética da decisdo profissional,
pois consistem em uma analise dissecante do objeto de conhecimento, a ponto de perder de

vista o proprio objeto. Assim:

“... como dizia o filosofo Henri Poincaré, um sabio gue
tivesse passado a vida a estudar no microscopio, corte
apos corte, o corpo de um elefante, poderia muito bem
conhecer dele todas as células, mas ndo saberia o que é
um elefante.”

( Salm, 1989, p. 213)

A forga de estudar somente seus minimos detalhes, o homem, perdeu o sentido da
escolha, ou seja, o para qué escolher, o significado da escolha de uma profissdo. As demais
teorias sempre colocaram o homem como determinado- bioldgicamente e psicologicamente
— e jamais se suscitou o problema da escolha enquante processo, fruto do
CONHECIMENTOQ (que o suyjeito - ser ativo - vai construindo em uma perspectiva
operatoria) e desenvolvimento de COMPETENCIAS COGNITIVAS, que o sujeito
constrol frente a situagbes problemas, como postula a perspectiva desenvolvimentista, na

atualidade.

Competéncias cognitivas s3o consideradas para Perrenoud (1999), como uma
capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situagdio, apoiada em
conhecimentos, mas sem limitar-se a eles. Postula também que, para se enfrentar uma
situagdo da melhor maneira possivel, deve-se, via de regra, por em agfo, em sinergia, varios

recursos cognitivos, entre os quais estdo os conhecimentos.

Percebe-se que, nesta perspectiva, conhecimentos e competéncias sio estreitamente
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complementares, uma vez que, quase a totalidade das agBes mobiliza alguns

conhecimentos, algumas vezes complexos e organizados em rede.

Para Barbier (1996,p.132) “ds competéncias manifesiadas pelas agdes ndo sao em si

conhecimentos; elas utilizam, integram ou mobilizam tais conhecimentos” .

Portanto, a competéncia situa-se além dos conhecimentos. As competéncias sio
forjadas com a construgio de um conjunto de disposigdes e esquemas que permitem
mobilizar os conhecimentos na situagio, no momento certo e com discernimento. Pode-se
considerar como competéncias  cognitivas  a capacidade de: ANALISE,
RECONSTRUCAO, ARGUMENTACAO, INTEGRACAO, CONVENCIMENTO,
CONSTRUCAO, VERIFICACAO, IDENTIFICACAO, RESOLUCAO, DETECCAO,
NEGOCIACAO, AVALIACAQY,

Percebe-se, portanto, a importdncia do sujeito da escoltha utilizar-se de
conhecimentos e de competéncias, no momento da decisio profissional: Conhecer a si
proprio, ANALISAR suas caracteristicas pessoais, IDENTIFICAR suas motivagdes e
interesses, DETECTAR potencialidades e habilidades, RECONSTRUIR valores e
aspiragdes, AVALIAR conflitos e ansiedades, medos e fantasias relacionadas ao futuro
profissional, INTEGRANDQ-0OS ao conhecimento  dos aspectos externos:
IDENTIFICANDO os objetivos da profissio, COMPARANDOQ as atividades especificas de
diversas ocupagdes, ANALISANDO o mercado de trabalho.

Com base nestes pressupostos reiteramos a importincia da concepgio
desenvolvimentista, por abarcar a escolha como uma estratégia operatéria, de mobilizagdo
de recursos cognitivos, localizando o sujeito enquanto ser ativo em tal processo, utilizando
e desenvolvendo competéncias frente a situages conflitantes, como a problematica da
escolba profissional no mundo atual, marcado por crises e oscilagbes do mercado de

trabalho, pois, para Meirieu (1998) , as competéncias s@io construidas somente no

'* Sempre que alguns destes termos destgmmdo competéncias 4pArTCCTemIm o decorrer deste trabatho serdo
destacados em letras maitsculas, pars identificagdio de tais competéncias no processo de escolha profisstonat,
em uma perspectiva desenvolvimentista
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confronto com obstaculos e situagdes problemas
A concepgdo desenvolvimentista, segundo Fini ( 1994, p. 12)

“...fundamentada no construtivismo piagetiano permite
considerar a escolha vocacional como estratégia
cognitiva (escolher) , processo em desenvolvimento que
se inicia na infincia e se prolonga & idade adulta. Este
processo prevé estdgios e ciclos de amadurecimento para
se chegar qo momento da escolha e deciséo. Considera
ndo s6 estes aspectos individuais, mas também os fatores
sociais que confextualizam a profissde e as

caracteristicas especificas do mundo do trabalho”

A Teoria Desenvolvimentista surgiu em 1952, sendo Ginzberg e seus colaboradores
os pioneiros desta posigio tedrica. A escolha profissional é considerada um processo de
desenvolvimento que se inicia na inféncia, passa por varios estagios e se estende por um
periodo Jongo da vida. Durante esses estigios o individuo vai estabelecendo uma série de
relagGes, muitas vezes, conflitantes, entre suas necessidades e as oportunidades oferecidas
pela realidade social em que vive. Percebe-se ai a necessidade de utilizagdo de
conhecimento e competéncias, como ja citado, que permitam este estabelecimento de
relagBes. E, a partir desta dindmica, o sujeito vai aprendendo e estruturando logicamente a

realidade, estabelecendo conflitos, em um processo de equilibracio majorante'®,

Super (1962), também adepto dessa corrente, divide o processo de desenvolvimento
vocacional em cinco etapas: 1. Crescimento (infancia); 2. Exploragfio ( adolescéncia); 3.

Estabelecimento( idade adulta ), 4- Permanéncia ( maturidade); 5- Declinio { velhice).

" A nogio de equitibrio é o alicerce da Teoria de Piaget. Todo organismo vivo procurz munter um estado de
equilibrio ou de adaptagdio com seu meio, agindo de forma a superar os conflitos ma relacio que cle estabelece
com o meio. O processo dindmico ¢ constante do organismo buscar um novo e superior estado de equiiforio é
denominado processe de equilibragdo majorante
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Na fase do CRESCIMENTO, o autoconceito desenvolve-se pela
IDENTIFICACAO com figuras-chave da familia ¢ da escola; hi predomindncia das
necessidades da imaginagdo e o interesse e a capacidade vio se tornando mais importantes

com o aumento da participagio social.

Na fase de EXPLORACAO, predominam a auto-ANALISE, 2 RECONSTRUCAO

de papéis e a exploragdo ocupacional.

Na fase de ESTABELECIMENTO, tendo sido encontrada uma area compativel,
h& uma concentragdo de esforgos para nela permanecer. Podem ocorrer tentativas de

mudanga no inicio, porém a estabilizagio pode comegar sem outros ensaios.

Na fase da PERMANENCIA, conquistado um lugar no mundo do trabalho, a

preocupagdo € sustenta-lo. A tendéncia € a continuidade dos planos estabelecidos.

Na fase de DECLINIO, as forgas fisicas ¢ mentais declinam, a atividade de

trabalho se modifica e, no devido tempo, cessa.

A seguir, quadro explicativo, segundo Biiehler, da evolugdo profissional proposta
por Super, que se inicia na infincia e acompanha o individuo, no decorrer de sua vida até

atingir a velhice.
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1.CRESCIMENTO

- Imaginagio {4- 10 anos)

- interesses (11-12 anos) I-infancia

- capacidade (13-14 anos)

2. EXPLORACAO

- tentativa (15-17 anos)

- transi¢do { 18-21 anos) 2~ adolescéncia
- experiéncia ( 22-24 anos)

3 ESTABELECIMENTO

- experiéneia (25-30 anos)

- estabilizacio { 31-44 anos) 3-idade adulta
4 PERMANENCIA (45- 65 anos) 4- maturidade
5. DECLINIO

- enfraquecimento ( 65-70 anos)

- aposentadoria { 71 em diante) 5- velhice

Virios autores propbem distintas etapas ¢ periodos do desenvolvimento vocacional:
dentre eles Ginzberg e colaboradores, Super, Miller ¢ Form. A proposta de Ginzberg e
colaboradores parece ser a mais esclarecedora do processo de escolha profissional. Para

eles, tal processo pode ser dividido em trés grandes etapas:
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1-Etapa de escolhas fantasistas: Este periodo, que, em geral, vai dos 4 aos 10/11
anos esta ligado as primeiras IDENTIFICACOES. Ele ¢ regido pela fantasia, através da
qual a crianga assume distintos papéis. Ela pode ser o médico ou o paciente, o professor ou
o aluno. Ao desempenhar, em seus jogos, distintos papéis, a crianga copia formas de
comportamento observadas nos outros, principalmente nas figuras de IDENTIFICACAQ.
Ela vai assim, progressivamente, CONSTRUINDO sua auto-imagem em termos
profissionais. No final do periodo, o realismo ¢ maior. O treinamento escolar a ajuda a
descobrir interesses, a aperfeigoar habilidades, a EXPERIMENTAR éxitos e fracassos,

contribuindo para o estabelecimento de um primeiro vinculo com a realidade.

2-Etapa das escolhas- tentativas : Este periodo vai dos 10 /11 aos 16/17 anos e se
divide em trés estagios: a- Interesses (11/12 anos) : nesta fase, a escolha do adolescente se
baseia quase que exclusivamente no que ele gosta, no que lhe interessa; b- Capacidades
{ 13/14 anos) : aqui o adolescente introduz a nogio de habilidade nas consideragbes
vocacionais, AVALIANDO-AS nas areas de interesse; ¢~ Valores : neste estagio, o
adolescente incorpora a idéia do servigo & sociedade e desenvolve a perspectiva temporal,
que the permite antecipar o futuro, especialmente as satisfacbes e dificuldades inerentes ao
exercicio de uma determinada ocupagio. Nesta segunda etapa, as escolhas sio tentativas,
refletindo uma auto imagem que sofre mudangas. Tais ensaios ocorrem em todos os
dmbitos da vida do adolescente e correspondem ao periodo da “moratdria social™’
segundo Ernikson (1974)

3- Etapa de escolha realista: A medida que os conflitos inerentes i crise da
adolescéncia véio se resolvendo e que a auto imagem vai se estruturando em bases mais
solidas, o adolescente abandona a fase de “escolhas-tentativas” € enfrenta a necessidade de

tomar decisbes imediatas, concretas e realistas sobre o futuro profissional. A duragio desta

** A moratdriz para Erikson corresponde a4 um perfodo no comportamento adolescente no quat se
experimentarn as varias tentativas e antecipam-se os comportamentos aduitos
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etapa ¢ variavel, mas em geral vai dos 18 aos 24 anos. Nessa fase, a influéncia da estrutura
e dindmica da personalidade do adolescente, assim como as circunstancias ambientais, é
significativa. Alguns adolescentes enfrentam o processoc de escolha sem grandes
dificuldades, chegando sozinhos a uma decisdo madura e consciente. Qutros enfrentam
sérias davidas e indecistes, ¢ acabam necessitando de ajuda profissional para DECIDIR-
SE. Ha ainda aqueles que, aparentemente, decidem sem maiores problemas, mas acabam
por realizar uma pseudo-escolha, que ¢ abandonada anos mais tarde. SO ento, buscam

ajuda profissional para restauré-la.

A etapa realista é composta de trés estagios: a- Exploragie. o adolescente
SELECIONA entre as varias opg¢les, aquelas que fhe interessam realmente, REVISA
 decises passadas, COMPREENDE a importincia da decisdo € a assume como propria; b-
Cristalizacio: o adolescente ANALISA os diversos fatores que influenciam sua escolha,
por exemplo: interesses, habilidades, mercado de trabalho, duragiic e custo dos estudos,
etc.. e afirma sua decisfio € seu comprometimento com ela; ¢- Especificaciio: esta € a fase
de delimitagio da escolha , do inicio dos estudos, da SELECAO de um emprego ou de uma

area de especializagdo e dos primeiros passos profissionais.

[ importante destacar que essas trés etapas compBem o processo de escolha
profissional, mas nfo esgotam o processo de desenvolvimento vocacional. Este {ltimo,
como enfatiza Super, acompanha as distintas etapas da vida. Para compreendé-lo, trés
outras etapas ( j& abordadas) devem ser consideradas: a- Estabelecimento: Ocorre na
idade adulta e pode ser dividido em duas fases: Experiéncia (25-30 anos) ¢ Estabilizacio
(31-44 anos); b- Permanéncia: Corresponde & maturidade (45-64 anos) e ¢- Declinio que
corresponde 4 velhice e se divide em duas fases: Enfraquecimento (65- 70 anos) e

Aposentadoria (71 anos em diante).
O processo de identidade vocacional-ocupacional compreende, portanto, toda a
vida, comegando na infincia e se estendendo até a velhice, passando por etapas com

caracteristicas distintas. E geralmente na adolescéncia que se instala o processo de escolha
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profissional propriamente dito, processo este que, muitas vezes, € reeditado em outros
periodos da vida: na saida da universidade, em que se deve escolher uma &rea de
especializa¢do, um campo de trabalho, o primeiro emprego; em momentos da carreira
profissional, momentos de mudanga de cargo, mudanga de emprego ou desemprego e,

fipalmente, na aposentadoria, quando se questiona outra vez o que fazer.

1.2.4.1- APRENDENDO A ESCOLHER: Aspectos a conhecer, analisar e integrar

Como visto até agora, dentro da perspectiva desenvolvimentista - pressuposto
tedrico no qual se apoia este estudo - a escolha profissional nfo é uma decisio isolada e
sim um processo continuo, composto por uma série de decisdes tomadas ao longo de varios
anos de vida. Tal processo se aguca na fase da adolescéncia, em que uma decisio precisa

quanto 2 futura profissio ou ocupagio deve ser tomada.

Em geral, a nossa sociedade prepara muito pouco, ou melhor, ensina muito pouco
ou quase nada ao jovem para essa decisfio. A familia, a escola e a sociedade estio sempre
decidindo pelas criangas e pelos adolescentes, impedindo que ele aprenda a lidar com
situagbes de escolha. Entretanto, chega um determinado momento em que a familia, a
escola e a sociedade cobram e exigem do jovem uma decisio com relagio ao seu futuro
profissional. O adolescente enfrenta, entfio, uma é4rdua tarefa, e nem sempre sabe como

realiza-la.

Escolher uma profissdo ndo é somente decidir o que fazer, mas principalmente,
quem ser . Escolher uma ocupagio & escother um estilo de vida, um modo de viver.
Raramente os adolescentes se ddo conta de que essa decisio abrange muito mais que a

escolha de um simples titulo: engenheiro, administrador, advogado... Quando escolhemos
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uma ocupagio, escolhemos ndo 56 uma atividade de trabalho, mas também o tipo de lugar
onde trabalharemos, a rotina diéria a qual vamos estar sujeitos, o ambiente de trabalho do
qual faremos parte , os companheiros de trabalho com os quais nos relacionaremos, os
retornos que poderemos obter: salario, prestigio, promogéio, etc. O conhecimento, a anilise
e a integracfio de todos esses fatores é essencial para que se tome uma decisio madura e

consciente.

Assim, tal escolha madura, consciente e ajustada requer adquirir, ANALISAR e
INTEGRAR conhecimentos, desenvolvendo atitudes ¢ competéncias que permitam
aprender a decidir, aprender a escolher. A escolha, nesta perspectiva, ¢ abordada como uma
estratégia cogritiva, que desenvelvida desde o nascimento, aprimora-se em estruturas
qualitativamente superiores, até atingir a possibilidade do pensamento abstrato, que

conhece opera, integra, analisa o real, através do raciocinio hipotético dedutivo.

Pelletier, Noiseaux & Bujold véem o desenvolvimento vocacional como uma série
de tarefas a serem desempenhadas pelo individuo, a fim de toma-lo vocacionalmente mais
maduro e conhecedor de sua realidade pessoal, bem como da realidade do ambiente no
qual estd inserido. O enfoque, portanto, ¢ exclusivamente operatorio, Sendo assim,
elaboram uma metodologia voltada para o desenvolvimento de habilidades ¢ de atitudes,
mobilizando recursos cognitivos ¢ afetivos, necessirios ao desempenho das tarefas

evolativas,

Segundo Fini { 1994, p.10) “(..} o construtivismo nos possibilita compreender a escolha
como uma estratégia cognitiva que, desenvolvida desde o nascimento, aprimora-se em estruturas

qualitativamente superiores até alcancar a possibilidade do pensamento abstrato ™.

Para Piaget (1976) e seus seguidores, as estruturas do conhecimento sio o resultado
de uma construcgdo realizada pelo homem, em etapas sucessivas, através de suas acles ¢

operagdes sobre o mundo fisico e social. Eles pressupbem o sujeito como ser ativo de sua

38



aprendizagem: sujeito que adquire, integra e analisa conhecimentos, sujeito que aprende a

aprender, que aprende a escolher. ..

Dentro desta perspectiva, dois tipos de conhecimentos devem ser analisados,
integrados, avaliados: o que se refere aos aspectos internos e pessoais de quem escolhe
( quem eu sou) e o que se refere aos aspectos externos a quem escolhe ( como ¢ a realidade

profissional).

No que tange ao conhecimento dos aspectos internos, conhecer-se é essencial para
escolher uma profissdo ou ocupagio. Saber quem eu sou ¢ como eu sou é que permite
escolher o que fazer e como fazer. E através do processo de autoconhecimento que se

constroi uma auto-imagem auténtica, isenta de distorgOes.

De acordo com Tiedeman e O'Hara ( 1985), o conhecimento do si mesmo € o
desenvolvimento vocacional interatuam ¢ se afetam mutuamente, & medida que o individuo

faz frente aos problemas para decidir-se por uma carreira,

A medida que o sujeito desenvolve esse auto-conceito e alcanga a integragio de sua
personalidade, ele vai formulando aspiragGes profissionais realistas e compativeis com a
imagem que tem de si mesmo. Para tanto, ¢ imprescindivel e conhecimento das
caracteristicas pessoais fundamentais ( positivas e negativas), das motivacdes e
interesses, das potencialidades e habilidades, dos valores e aspiracoes, dos conflitos e
ansiedades vinculados ao processo de escolha, dos medos e expectativas com relacio

ao futurc. ( Tiedeman, 1985)

Conhecer as caracteristicas da personalidade, ou seja, os aspectos positivos e
negativos, as qualidades e defeitos, é fundamental para a formagio da auto-imagem. B
importante distinguir trés diferentes percepgdes: o que eu penso gue eu sou, o que eu penso que
Os oulros pensam que sou e 0 que 05 outros realmente pensam de mim. Muitas vezes é dificil

perceber ou reconhecer algumas caracteristicas, principalmente as negativas. A percepgdo
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real ou fantasiada pelo sujeito, em especial, pelo adolescente, de como os familiares,
professores € amigos o véem, contribui significativamente para a formacio de sua auto-

imagem.

Segundo Pelletier (1985, p.84), “v auto-conceito ¢ também determinante da propria
histéria de vida do individuo, na medida em que se estabelece entre ele ( o auto-conceito) e as

condigbes objetivas de existéncia do individuo, uma relagdo dialética que a ambos afeta”

Para Poppovic (1998), o auto-conceito &, basicamente, produto da aprendizagem
social do individuo. Afirma, ainda, ser a auto- estima da crianga baseada , em grande parte,

no grau de auto — estima de seus pais.

O sujeito que, desde crianga , vem percebendo, através dos comentarios de seus
pais ou de seus professores, que estes o consideram pouco capaz, pouco habil, independente
de que este fato seja verdadeiro ou no, incorporara essa idéia 4 sua auto-imagem. A auto-
imagem ¢ estabelecida a partir das retroalimentagGes, que o sujeito recebe das figuras que

o rodeiam.

Por isso, € muito importante distinguir a fantasia da realidade. Muitas vezes, o
jovem imagina ter caracteristicas que na realidade nfio possul. Uma auto-imagem real ¢
auténtica permite o desenvolvimento de um nivel de aspira¢do profissional coerente com a
mesma. O jovem, que tem consciéncia de suas possibilidades e também de suas limitagGes,

as tomara em conta ao estabelecer seu projeto profissional.

Algumas vezes, o jovem considera como negativas caracteristicas que, vistas de
outro dngulo, sio consideradas positivas, ou vice-versa. Por exemplo, muitos adolescentes
se consideram timidos e véem esta caracteristica como negativa. E importante que eles
percebam o lado positivo da timidez e que esta € muito freqiiente no periodo da
adolescéncia. T ela que permite reconstruir a individualidade e a unidade necessirias ac

processo de identidade. O isolamento buscado pelos jovens propicia o processo de reflexio,
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reconhecimento e integragio de sua nova identidade. Perceber os aspectos positivos das
caracteristicas negativas, ou os aspectos negativos de algumas caracteristicas positivas,

facilita a aceitagdo e a integragdo das mesmas em uma auto-imagem auténtica.

Vale ressaltar que, para o estabelecimento de uma auto-imagem real ¢ auténtica,
faz-se necessaria a diferenciagio entre o SER e o TER, ou seja, a diferenciacio entre

valores pessoais ¢ valores econdmicos. Muitas vezes, estas concepgdes fundem-se:

“O sujeito de classe média baixa independente de suas
caracteristicas pessoais ndo se comsidera um modelo
satisfatorio de identificacio na medida em que ele
proprio ndo s6 aceita como assume para si o julgamento
depreciarivo que a seciedade faz dele”.

( Poppovic, 1998, p. 75)

Em nossa cultura, infelizmente, o sucesso econdmico € considerado como uma

prova conclusiva de superioridade individual.

Para Ulchda:

“O “status” social é um dos indices mais fortes de
prestigio e de sucesso, e os individuos que o possuem,
ainda recebem  constantes reforgos na forma de
beneficios culturais, que os levam a se auto-conceber
como mais capacitados do que os outros. Essa
realimentacdo constante gera wma visdo positiva de si
mesmo, acontecendo o mesmo no desenvolvimento do
auto-conceito negative de sujeitos provenientes de

ambientes desfavorecidos.’
(1995, p. 111}
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O auto-conceito real, livre de fantasias, super-valorizagdes ou depreciagdes, é
fundamental para se chegar a uma escolha profissional consciente, porém, pouco vale saber
que o auto-conceito afeta a escolha profissional, se ndo compreendemos a forma como,
anteriormente, a caréncia econdmica levou inimeros sujeitos a se considerar em inferiores

aos outros.

O proprio processo de aprendizagem compromete-se, diante de uma postura de
auto-conceito negativo por parte do sujeito. Tais pessoas assumem comportamentos de
conformismo diante de obstaculos, que o impedem de enfrenta-los €  supera-los,

transformando-os em situagdes de aprendizagem.

O processo de aprendizagem, embasade na teoria piagetiana de sucessio de
equilibrios “...pressupbe desequilibrios qualitativamente distintos um des ontros viabilizados por
situagbes problemas e estabelecimento de conflitos. No estatuto da agio diante de situagdes que
rompem o estado de equilibrio, o sujeito ensaia, erra, erra... e precisa de grande forga motriz para

superagdo destes erros...” { Macedo,1994, p. 46)

No construtivismo piagetiano o erro é necessério, isto ¢, faz parte do processo.
Piaget defende que as estruturas, os conceitos e as idéias s@o criadas, construidas por um
processo de auto-regulacdo. Auto-regulagio significa a busca de sintonia, Ha algo no
processo de aprendizagem que precisa ser corrigido... Enfim, regulagio refere-se a
aspectos do processo corrigidos ou mantidos, tendo-se em vista os resultados que se quer

alcangar. E o que Piaget denomina de feedback positivo ou negativo.

O feedback positivo corresponde ao que pode ser mantido. O limite entre o
favoravel e o desfavoréavel ao que se quer alcangar é construido por meio da auto-regulacgio,
na qual erro e acerto ndo sfo predeterminados. Eles sdo parte intrinseca do processo.
(Inhelder, 1977) . Por isso, a palavra erro ndo faz parte do vocabulario de Piaget. Para ele,
nio interessa O €ITo, O que interessa é a agdo fisica ou mental; erro e acerto sio detalhes
dessas agbes. Ha apenas aspectos que devem ser corrigidos ou melhorados e outros que

devem ser mantidos.
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Nesta perspectiva, “sugere-se que o erro, seja ele construtivo ou problematizador, ¢
desejavel e que o sujeito, dentro de um enfoque operatério, deve motivar-se e mobilizar recursos

para gue possa enfrenta-lo ¢ superdg-lo”.  Macedo, 1994, p. 32)

Em oposigio a postura conformista, gerada pelo auto-conceito negativo, a
motivagdo € o elemento que coloca o organismo em movimento. E ela que leva o individuo
a fixar objetivos, construir projetos e realiza-los. Ela se origina das necessidades do
individuo e se diferencia através da relagio dindmica que ele estabelece com o meio em que

vive.

Motivacdo e interesse estio relacionados e sio muitas vezes confundidos. A
motivagdo € o porqué da conduta, enquanto que o interesse é a tradugdio da motivagdo em
um objeto concreto. O interesse designa uma “correspondéncia entre certos objetos e
tendéncias peculiares do individuo interessado por esses ohjetos, os quais, desse modo, Ihe atraem
a atengdo e orientam a atividede” ( Pieron, 1978, p.235). Os motivos, muitas vezes, sio

inconscientes, enquanto que os interesses, geralmente, sio conhecidos pelo sujeito.

Os interesses ocupacionais evoluem com a idade. Ji se observam nas criangas
preferéncias por determinados jogos e atividades. Alguns dos interesses infantis se mantém
e se desenvolvem, outros sio abandonados. Em geral, eles se tornam mais claros por volta
dos 14-15 anos, e se estabilizam um pouce mais tarde. Em alguns casos, eles podem se

manifestar muito cedo, como os interesses artisticos.

E muito importante que o jovem conhega ¢ diferencie as atividades que lhe
interessam das que ndo despertam seu interesse. Procurar compreender porque algumas
atividades lhe dao prazer e outras ndo, é essencial. Também ¢ importante distinguir os
interesses centrais dos interesses complementares. Muitos jovens, que se interessam por
uma atividade artistica ou esportiva, questionam se querem realizar essa atividade
profissionalmente ou de forma paralela. Examinar a profundidade dos interesses ¢

fundamental para estabelecer prioridades. ! muito comum encontrar pessoas que, apos a
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dedicacdo plena a uma atividade profissional, realizam, com intensidade, uma atividade que

por muito tempo foi considerada complementar.

E valido considerar que os interesses ndo sio estiticos. Os interesses estdio
associados a objetos que podem ser conhecidos ou nio, percebidos ou ndo, pelo sujeito. Ao
longo da vida, podemos descobrir novos interesses e integra-los aos ja existentes. Por
exemplo, ha 25 anos, nfo se podia falar de interesse pela informatica, pois essa carreira no
existia. Hoje vemos muitos engenheiros, administradores, estatisticos etc, que

desenvolveram forte interesse por essa area e, a integraram as suas atividades profissionais.

Vale ressaltar que, além das motivagdes e interesses, outros dois conceitos também
estdo intimamente relacionados e, consequentemente, muitas vezes confundidos. Faz-se

necessario, portanto a distingfio entre eles: Potencialidades e Habilidades.

Um individuo nasce com potencialidades, que podem vir ou n3o a ser desenvolvidas
ao Jongo da vida. As habilidades sdo potencialidades desenvolvidas. Elas resultam de uma
complexa interag@o entre a heranga do individuo e a estimulagdio do ambiente. Muitas
potencialidades sdo desenvolvidas desde a infancia, enquanto outras podem ficar latentes,
em forma potencial, até quando o individuo tenha a oportunidade de estimula-las e

desenvolvé-las.

As habilidades devem ser consideradas no processo de escolha profissional ¢
constituem um dado prognosticador para o desempenho na profissdo. E muito importante
que o jovem reflita sobre quais sdo as suas habilidades mais fortes, médias e deficientes.
Além disso, ele deve ter consciéncia da possibilidade de desenvolvé-las e da importéncia de
seu esforgo nesse sentido. Aqui entra em agdo o fator interesse. Um forte interesse por uma
area, que exija uma determinada habilidade, eventualmente deficiente no jovem, pode
impulsiona-lo a fazer um esforgo para desenvolvé-la, até o ponto maximo permitido pelo

seu potencial.



Lopez Bonelli (1989), examinando a relagdo entre interesses e habilidades,

considera os seguintes casos:

1-Boa relagdo entre interesses e habilidades especificas. Por exemplo, um
jovem interessado em seguir Engenharia Mecéinica e que possui uma forte

habilidade em mecanica.

2-Interesse alto em uma 4rea na qual ndo existe habilidade especifica. Esses
interesses, geralmente, tém carater compensatério. Exemplificando, um jovem

com interesse em Comunicagdo, mas com forte inibigio nessa area.

3-Habilidade superior em atividades que nfo interessam. Por exemplo, um
jovem com grande facilidade para desenho, mas sem interesse por profissdes

que requeiram essa habilidade.

E muito mais facil escolher uma carreira quando existe uma boa INTEGRACAQ
entre esses dois aspectos, mas nem sempre € o que sucede. Neste caso, € muito importante
AVALIAR, dentro do processo de decisdo, qual desses aspectos ¢ prioritario para o jovem.
Além disso, deve-se ter consciéncia de que as habilidades podem ser desenvolvidas ,
quando o individuo se sente suficientemente motivado para realizar um esforgo nesse

sentido.

Ao escolher uma profissdo, portanto, € muito importante perguntar-se: “ O Gque eu
quero da/na vida? () que quero da minha futura profissGo?” Encontra-se aqui outro fator
de influéncia: o sistema de valores do individuo. O ambiente em que vivemos contribui
substancialmente para a construgdo de nossos valores. Eles sdo incorporados a partir da
sociedade, da classe social, da escola e, principalmente, da familia da qual fazemos parte.

Serdo apresentadas, em seguida, algumas categorias de valores, propostas por Witakher
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( 1993):

e Valores Morais ¢ Intelectuais: realizagio pessoal, desenvolvimento pessoal,

realiza¢do profissional, aprendizagem, cultura etc.;
» Valores Altruistas: ajuda , cura, amor ao proximo etc.;

e Valores Materiais e Financeiros: dinheiro, estabilidade financeira { valor
mais cogitado de escolha profissional pela carreira militar), conforto

material etc;

* Valores Sociais: status social, prestigio, poder, reconhecimento piblico etc.;

( outro valor muito cogitado entre os jovens que optam pela carreira militar)
e Valores Espirituais: felicidade, amor, paz, liberdade, justica etc.

Mais uma vez, cabe enfatizar que a escolha profissional implica a escolha de um
estilo de vida. E importante que a profissio escolhida propicie o que buscamos na vida, o
que aspiramos. Para isso, temos que saber o que buscamos. O que é mais importante: ter
dinheiro? ter poder? ser culto? Cada pessoa, além de ter valores distintos, atribui diferente
importancia aos mesmos. Um adolescente, cujo valor principal € o dinheiro, provavelmente
escolherd uma carreira que seja bem remunerada. Outro, que tenha fortes valores altruistas,
é bem possivel que escolha uma profissio que the permita ajudar, ensinar, cuidar ou curar o

proximo.

Outro aspecto importante € o nivel de aspira¢io que cada um estabelece em sua
vida pessoal e profissional. Este nivel se baseia nas possibilidades e limitagdes do

individuo. Conhecer as caracteristicas pessoais, interesses, aptiddes, valores permite o
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estabelecimento de um nivel de aspiragfio compativel com a realidade. As pessoas que tém
um nivel de aspiragdo muito alto para suas habilidades certamente passardo sua vida
msatisfeitas e frustradas por ndo alcangarem as metas a que se propdem. As que
estabelecem um nivel de aspiragdo inferior a suas possibilidades provavelmente se verdo
acomodadas, estagnadas e muitas vezes insatisfeitas. Esse tipo de pessca, geralmente, tem

pouca confianga em si mesmo, o que o impede de aspirar mais alto,

Reiteramos, desse modo, o conceito basico de que o desenvolvimento de uma auto-
imagem auténtica é imprescindivel para o estabelecimento de um nivel de aspiragdo
compativel com a mesma e fundamental para uma escolha apropriada. Porém, muitos

conflitos e ansiedades povoam a mente do sujeito da escoltha.

Pieron (1978, p.88} define conflito como “o estado do organismo submetide a
motivagdes incompativeis”. Durante o processo de escolha profissional, o individuo
enfrenta z resolugio de conflitos mais ou menos graves. Como foi explicado
anteriormente, esse processo faz parte de um outro, que é o da identidade pessoal. Os
conflitos existentes na aquisigBo da identidade pessoal repercutirio na aguisigdo da
identidade vocacional-ocupacional. A resolugiio dos mesmos é condigdio sine gua non para

uma identidade s3 e, consequentemente, uma escolha profissional madura e ajustada,
Eis, a seguir, alguns tipos de conflito, propostos por Soares (1987}, observados
freqlientemente no processo de escolha profissional e que dizem respeito 3 identidade

vocacional-ocupacional:

= entre interesses distintos: quando um jovem se interessa por duas atividades

profissionais  distintas;

* entre interesses ¢ aptiddes: quando um jovem se interessa por uma profissio

para a qual ndo possui habilidade;
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* entre interesses ¢ valores: quando por exemplo, o principal valor de um jovem é

0 econdmico e ele se interessa por uma carreira cuja remuneragio é baixa:

» entre a escolha do jovem e os desejos da familia: quando um jovem se interessa

por uma profissdo que ndo é aceita pela familia;
= entre a imagem idealizada que o jovem tem de si mesmo e a imagem real:

quando a imagem idealizada que o adolescente tem de si mesmo & muito distinta

da realidade;
Todo conflito gera ansiedade e nem sempre se consegue resolvé-lo sozinho.
Fregiientemente, € preciso ajuda profissional para soluciona-lo.
O jovem pode apresentar, no decorrer do processo de escolha, varias fantasias e
temores que constituem fontes de ansiedade ( Leibovich de Duarte [1975], em Bohoslavsky
[1977, p.102] ):

» referentes a auto-imagem ( impoténcia, onipoténcia, dependéncia etc.);

« referentes & escola secundaria ( ndio poder discriminar matéria-professor ou

matéria- profissdo, nio poder suportar a separagdo do grupo de amigos ete.);

» referentes & vida universitaria ( ser cobrado em excesso, ndo adaptar-se ao

ambiente universitario etc.),

» referentes ao futuro ( medo do fracasso, aborrecimento, mediocridade

bl

rivalidade, erros no exercicio da profissio etc.).

Como abordado no inicio deste capitulo, o jovem que neste momento habilita-se a
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uma profissdo esta preocupado com a realidade que o envolve. A entrada no mercado de
trabalho do século XXI envolve fantasias, expectativas e, principalmente, medos com
relagio ao futuro. O enorme exército de desempregados que foram e estio sendo
substituidos pela automagdio € a principal fonte de angistias que povoa as fantasias dos

Jovens. Muitos medos inundam sua mente.

Conhecer as expectativas e os medos, assim como projetar possiveis dificuldades e

formas de soluciona-las, ajuda a suportar a incerteza e a ambigiiidade inerentes a0 futuro.

Outro aspecto relevante é o que diz respeito as fantasias do jovem em relagio as
carreiras de sua preferéncia e & sua vida profissional futura. A sociedade, a midia e as
pessoas que nos circundam sdo fontes de informagio sobre a realidade profissional. Essas
informagdes sdo, muitas vezes, estereotipadas e distorcidas’® A partir delas, construimos
nossas fantasias sobre as profissdes, o mercado de trabalho e finalmente sobre o nosso
futuro profissional. Tais fantasias sfo também fruto de nossas necessidades internas, de
nossos desejos. E essencial EXAMINA-LAS e COMPARA-LAS com a realidade, para

evitar distorgSes e falsas ilusdes.

CONHECER, ORGANIZAR e INTEGRAR os aspectos discutidos acima constitui
uma etapa importante do processo de escolha profissional, que propicia o estabelecimento
de crtérios pessoais para a tomada de uma decisio. Ainda ¢omo aspectos internos,
devemos levar em consideragdo como o jovem RELACIONA suas habilidades, motivagdes
etc., com a perspectiva do trabalho na realidade concreta Assim, ¢ essencial que sejam

definidos os seguintes pontos, propostos por Nérici ( 1998) :

1-Ambiente de trabalho

¢ Onde se quer trabalhar: ambiente interno ou externo, local especifico: escola,

" No que tange a carreira militar, as informacdes veiculadas pela midia apresentam-se ipfcompativeis a
realidade profissional, como serd abordado de forma muis aprofindada no préximo capituloe, em material
anexo. A idéta de carreira militar enquanto profissiio rentivel, dinfmica e aventureira nio corresponce &
realidade do oficial brusileiro
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hospital, quartel, empresa, etc.

e Com quem se quer trabalhar: individualmente ou em equipe; com que tipo de

profissionais, etc.

e Em que tipo de ambiente de trabalho: corporativo, competitivo, formal,
informal, etc.

2-Objetos/ contetdos de trabalho

¢ Com o qué se quer trabalbar: pessoas, animais, objetos, maquinas, instrumentos,
matematica, quimica, biologia, histéra, etc.

3- Atividades de trabalho

» Fazendo o qué e como: contatos, comércio, escrever, criar, desenhar, pesquisar. ..

com risco, com autonomia, dirigindo, obedecendo ordens etc.
4- Rotina de Trabalho
e Horarlo, ritmo, deslocamentos fisicos, transferéncias, viagens, etc.
5- Retornos do trabatho

* que se quer obter com o trabalho (em ordem de prioridade). realizagio

profissional, cultura, poder, prestigio, dinheiro, etc.

50



O estabelecimento desses critérios é muito importante para a elaboragio de uma
escolha consciente, mas niio é suficiente. Um complemento importante do processo de
escolha  profissional ¢ o conhecimento dos aspeclos exiernos, o conbecimento da

realidade profissional.

O ndmero de ocupagBes existentes alcanga cifras importantes. A Classificagéo
Internacional Uniforme de Ocupagdes, elaborada pela oficina internacional do trabalho,
situada em Genebra, classifica de forma sistematica as ocupagdes do total da popula¢io
civil ativa, chegando a 2518 categorias de ocupagdes ( todos os niveis incluidos). Na
realidade brasileira, 0 Guia do Estudante { publicado pela editora Abril, edigdio de 2000)
chega a 152 profissbes de nivel superior ( 99 tradicionais e 53 tecnologicas) e 84 técnicas.

Diante dessa gama de opgdes ndo é facil para o jovem decidir-se.

Nio se pode escolher sem conhecer muito bem as possibilidades de escolha que nos
séo oferecidas. Em primeiro lugar, é de extrema importéncia saber quais as profissdes que
existem. £ importante que o jovem disponha de um minimo de conhecimento sobre as
profissdes existentes, ou, pelo menos, que saiba qual ¢ a atividade principal de cada uma
delas. Esse conhecimento minimo lhe permitira eliminar uma grande parte delas e

interessar-se por se aprofundar em outras.

O conhecimento mais profundo deve abarcar os seguintes pontos, segundo Nérici
( 1998):

a -Objetivos da profissdo; b — Atividades especificas: permanentes e ocasionais,

¢ - Areas de especializagio; d — Curso: escolas ou universidades, curriculos,
duragio, titulagdo, horérios, ritmo, exigéncia, etc.; e — Mercado de trabalho- quem
emprega, oferta x demanda de emprego, faixas salariais, etc. Essa informacio
especifica permitird ao jovem identificar as profissdes que mais correspondem aos

seus critérios pessoais de escotha.
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Esse conhccimento permite comgir mmformagdes distorcidas, desmistificar as
fantasias e esteredtipos, perceber limitagdes e dificuldades, assim como as vantagens e
desvantagens das profissdes e, principalmente, tomar consciéncia de que nenhuma carreira
preenche completamente nossos criténos e requisitos. Temos de ser realistas e conscientes
para encontrar a carreira que mais se identifique & nossa pessoa, 4 nossa forma de ser e ao

que esperamos de nossa vida futura.

Como j4 citado, o estabelecimento de alguns critérios pessoais é muito importante
para a elaborag@o de uma escolha adequada, porém, ndo ¢ suficiente. Um fator essencial,
que envolve obscuramente o processo de escolha profissional, estd relacionado aos aspectos

externos ao individuo, a condicionantes ¢ oportunidades conjunturais da realidade social.

No 5° Congresso Internacional de Orientagiio Vocacional, Super ( 1962, p. 243),
situa o processo de escolha profissional como o resultado de fatores miltiplos. Tenta, com

isto, evitar colocar a questdo em termos de fatores exclusivamente psicologicos:

N
-

“ K importante assinalar gque os determinantes
psicologicos de uma escolha profissional sdo apenas uma
espécie de determinantes. Ficou provado, mais uma vez,
que o mais poderoso determinanie é o status social.
Outros determinantes importantes sdo a estrutura de
oportunidades locais e, principalmente as condigbes

econdmicas do mercado do trabaltho.”

Neste enfoque, cabe aos Orientadores Profissionais, a clareza que s6 considerando
aspectos psicoldgicos, a ajuda que prestam aos orientados € inocua e fragmentaria porque

ha “outros fatores” que decidem pelo individuo (isto é, que o levam a decidir) que ndo a
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agdo do orientador. Muitas vezes, a necessidade de ingresso no mercado de trabalho
supera as caracteristicas pessoais, tais como motivagdes ¢ interesses, potencialidades e
habilidades, seus valores ¢ verdadeiras aspiragdes. Muitos jovens adentram o mundo do

trabalho como conseqiiéncia de sua realidade socio-econdmica carente.

“Um grande contingente de jovens ndo se pode “dar ao
luxo” de viver todo um processo de escolha de ocupacéo
idéntico aos sujeitos da classe abastada que, podem
ficar anos a fio na dependéncia econémica dos pais ™.

{ Limoeiro, 1995, p. 98)

Isto significa que a sociedade e seu “status” impdem limites bastante definidos ao
sujeito que escolhe, mas que, muitas vezes ¢ escolhido; “..naturalmente que as qualificagdes e
outras carqcteristicas pessoais do sujeito afetam o processo de deciséo profissional, mas,

igualmente influenciam-no fatores que estdo além de seu controle”. (Poppovic,1998, p. 86)

E o papel do Orientador Vocacional? Se este se propde a ajudar os individuos a
decidir, promovendo momentos de reflexio, de auto-conhecimento, de conhecimento da
realidade que o rodeia, do mercado de trabalho historicamente contextualizado, para que o
orientando possa utilizar e desenvolver seus recursos cognitivos para uma escolha
consciente, ¢ extremamente importante que o Orientador se utilize de um referencial
tedrico que conspire para o desenvolvimento de um trabalho sério, fundamentalmente
educativo. O trabalho de orientagio ndo € um trabalho de especulagio ou de adivinhacdes,
¢ um trabalho que requer prudéncia, anilise e sintese, que postula a importincia do
conhecimento das caracteristicas comuns dos sujeitos de determinada faixa etdria, das
caracteristicas especificas do seu orientando em especial, no intuito de que ele conhega a
realidade do mercado de trabatho e especialmente a realidade, fivre das idéologias que

permeiam o processo de escolha.



Limoeiro (1995, p. 108), afirma:

“... existe fodo um revestimento ideoldgico em algumas teorias
da escolha, principalmente aquelas teorias gque consideram
somente fatores de ordem pessoal . como determinantes do

processo de escolha.”

Nio se pode adotar o pressuposto de que a escolha de uma ocupacio é algo
exclusivamente pessoal, da competéncia do individuo. E, “na medida em que pressupdem ser
o ato da escolha de responsabilidade do individuo que a realiza e, na medida em que supbem
aplicaveis indistintamente aos diferentes individuos admitem que rodos tem a mesma Eberdade de

determinar seu fituro profissional” ( Ulchda, 1995, p.123)

Porém, como na realidade- social em que vivemos, tal liberdade de escolha nfio é a
regra, conclui-se que as abordagens que consideram estritamente fatores individuais no
processo de escolha, leva-nos a uma generalizagio indevida e deixa de considerar,
explicitamente, que a escolha de um individuo no determina necessariamente seu ingresso
na ocupagio. Imimeras vezes, a escotha feita, enquanto processo individual, jamais se

concretiza, barrada por fatores externos ao plano do individuo.

Desta forma, reiteramos que inseguranca quanto & estabilidade e a oscilagdo no
mercado de trabalho prejudica cada vez mais o sentido puro da escolha, acabando por

obrigar o Jovem a sujeitar-se a condicionantes e oportunidades conjunturais.
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Vimos, portanto, que a escolha vocacional, na perspectiva desenvolvimentista,
pressupde a escolha vocacional como estratégia cognitiva “escolher” e é determinada por
fatores internos e, principalmente, externos ao sujeito. £ um processo que se inicia na
infancia e se prelonga 4 idade adulta, enfim, que comega e termina com o homem, sujeito

da escolha.

Todavia impde-se considerar a fase da adolescéncia como a fase especifica da
escolha porque € nesta época que o jovem conclui o ensino médio e se vé praticamente

“obrigado” a eptar por um concurso que Ihe faculte o acesso aa ensino superior.

Como ja exposto, este trabalho procura estudar a escolha profissional, localizando-a
na adolescéncia, uma vez que, no caso da Escola Preparatéria de Cadetes do Exército, o
grau de escolaridade minimo exigido para a realizacio do concurso!’ ¢ estar concluindo ou,
ja haver concluido, no minimo, a 2* série do Ensino Médio. Portanto, a faixa etaria em que
se dara a escolha situa-se entre os 16 e 19 anos, em plena adolescéncia, periodo ja
conturbado. por uma série de mudancas e que, por isso mesmo, apresenta condigdes

especificas que merecem, neste estudo, um aprofundamento,

Nesse contexto, a carreira militar surge como uma profissio extremamente
atraente ao jovem, uma vez que ao contrario de outras profissdes ndo depende das

demandas do mercado de trabalho, proporcionando a tio almejada estabilidade.

'" Jovens entrc 16 ¢ 19 anos oriundos de colégios militares e civis prestam concurso de adrmissdo de dmbito
naciomal , com intuito de ingresso & carreira militar. A inscricio ¢ reatizada nas agéncias de Correios € as
condigdes sdo publicadas anualmente e distribuidas pelas Agéncias de Correio, Organizactes mititares,
Cursinhos Preparatdrios, etc. 55



1.3 - O SUJEITO PA ESCOLHA

“Que o teu ‘sim” seja “sim’
3

Que o teu ‘ndo’ seja ‘ndo™.
(Do Talmud)

Se fizéssemos um retrospecto de nossa existéncia, coneluiriamos que, ao longo do
tempo, nos i)ercebemes de maneira diferente. Do nascimento & velhice, enfrentamos crises
que envolvem o nosso processo de identidade. Durante a infincia ocorrem significativas
mudangas no autoconceito € na auto-estima, Na idade adulta, mesmo os que ainda ndo a
viveneiaram ja leram e ouviram sobre a crise da meia idade. Quanto & adolescéncia, é
inegavel é forma marcante como acontece a reorganizagio do auto-senso do individuo,
porque a essa altura da vida ja possuimos uma estrutura intelectual que nos torna capazes

de avaliar tais mudancas.

Ha quase-cem anos, quando Sanley Hall, em 1904, escreveu uma obra de 1300 péginés
chamada “Adolescence”, ndo faltaram criticas ao seu contetdo, tachado de inconsistente e
pouco orgéxgizada. Coube-lhe, no entanto o mérito do pioneirismo no estudo da
adolescéncia, como ﬁma fase do .desenvolvimento humano, talvez a mais polémica e

apaixonante.

Hall, ao desenvolver sua teoria, valeu-se das idéias de Rosseau e, sobretudo, da Teoria
da Evoluc@o de Darwin, efervescente aquela época. Transpor as fases do desenvolvimento
da evolugdo da espécie “homo sapiens” da teoria de Darwin para as fases do
desenvolvimento humano, talvez tenha sido o maior erro de Hall, o que deu margem a
muitos para o acusarem de inconsistente. Tal acusagio, comandada por Watson e
Thorndicke, esteios da nova teoria da aprendizagem, levou Hall ao descrédito e ao
esquecimento: Outra reagio violenta provocou sua afirmagio, apoiada em Rosseau, de que
o curso da infincia € fixado pela natureza. Os psicologos de entdio, segundo Galatin'®,

despreparados para entender os problemas levantados por uma obra de tal wvulto,

'* Gallatin, LE. Adolescéncia ¢ Individualidade. SP. Haper ¢ RoW do Brasil, 1973,

56



desenvolviam estudos que ressaltavam o carater maleavel da infancia.

O embrido desses conceitos surge na obra de Rossean, Emilio, escrita no séc XVTII.
Para ele, a crianga se diferencia do adulto por ser incapaz de se abstrair e de raciocinar.
Antes dos 12 ou 13 anos, a crianga, prisioneira dos sentidos, limita seu pensamento aquilo
que pode ver ou manipular. Para Rosseau, a esta fase, marcada pela incapacidade do
raciocinio adulto, segue-se outra, quando aparece a verdadeira racionalidade. Com 12 ou 13
anos a crianga se torna capaz de entender os conceitos que lhe permitirio assumir seu lugar

no universo adulto, subordinada as leis da natureza e da sociedade. .

Gallatin nos lembra que Aries, em 1960, afirmou que o conceito de infincia se
universalizara nos ultimos cem anos e que o conceito de adolescéncia, ainda mais recente,
somente seriz anunciado no Séc X1, ndo se difundindo antes do século XX. E possivel que
discussdes t4o recentes fagam os estudos e teorias sobre adolescéncia - parecer fragimentados

e contraditorios.

Apesar das acusagbes, o mérito de Hall se deve a iniciativa de levantar questdes
polémicas sobre a adolescéneia, uma fase do desenvolvimento humano muito pouce

conhecida e investigada adquela época.

Nao me aprofundarei na teoria de Hall, mas suas colocagdes, &s vezes pertinentes,
outras vezes irrelevantes, sio sempre interessantes, sobretudo se considerarmos que foram

escritas no limiar do século XX.
Destaco a sua viséio sobre adolescéneia, expressada em diversos eixos:

-Biolégico - “estirdo do crescimento™;

-Emaocional - “ tempestade e tormenta”;

-Cognitivo ~ “capacidade para raciocinar”,

-Moral e social — “capacidade de captar as regras e regulamentos socials™;

-Religioso — “evolugio do autocentrismo para o heterocentrismo™.

57



Amna Freud, psicanalista como o pai, sentiu a omiss3io da psicologia quanto &
importincia da adolescéncia e nos oferece outra perspectiva do fendmeno. Hall via a
adolescéncia comeo uma recapitulaco, Anna Freud também, sO que transformada. Para
Hall, na adolescéncia, o individuo revisava a historia genética da humanidade, para Anna,
recapitulava o proprio passado. Hall afirmara, trinta anos antes, que os instintos sexuais
ficam adormecidos na infancia e eclodem na adolescéncia. Anna e os psicanalistas julgam
que eles ficam reprimidos. A adolescéncia funciona como o “depois da infincia”. O drama
do adolescente seria conviver, na puberdade, com os conflitos sexuais ja experirxientados na

infincia.

Entre a teoria de Anna e as consideragdes de Hall, identificamos enormes diferengas,
mas muitos pontos semelhantes. Ambos admitemn que os conflitos da sexualidade infantil,
com énf.f.‘:se no edipiano, renascemn com forga total, fazendo o adolescente tempestuoso e
contraditério. Suponhamos que o 1d, adormecido e subjugado durante o peﬁodo de laténcia,
ressurgisse com poder para realizar novos impuisos, com uma marcante diferenca: o
adolescente, a0 viver essas experiéncias, ja incorporou uma espécie de “estrutura do

carater’.

No periodo pré-puberal, o “Ego” se consolida firmemente, diferente do que acontece
nos cinco primeiros anos de vida, quando ele € subdesenvolvido, impressionavel,
indeterminado e submisso ao Id. Na infincia, o Ego, de repente, revolta-se contra o mundo
exterior e se alia ao 1d para obter a gratificacfo instintiva. O Ego adolescente, ao fazer isso,
se conflita com o superego. Ele precisa preservar o carater desenvolvido durante a laténcia,
restabelecer as relages.primitivas com o TD e responder as grandes urgéncias, provocadas
pelo instinto, com esfor¢o redobrado e zelosa autodefesa. O Ego, ao estabelecer firmes
relacdes com o Id e com o superego, forma o que chamamos de carater e torma-se

inflexivel.
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Para Anna freud, com o despertar da puberdade, o adolescente vive um suplicio,
gerado pelo seu proprio sentimento de culpa, frente aos desejos proibidos que emergem
brutalmente. Sem se preocupar com a aprovagiio ou reprovagio dos pais, a0 jovem interessa
preservar sua auto-estima, canalizando suas energias sexuais para formas “socialmente

uteis”, SO assim, a-passagem pela adolescéncia nfio the soara tio desastrosa.

Anna Freud afirma, também, que o Ego do adolescente, ja consolidado, obedecera a
seu proprio comando, sem submissio ao Id. Alerta, no entanto, que o Id, fortalecido, lutara
contra o Ego e qualquer dos dois podera sair vitorioso. Para enfrentar esses conflitos
intensos e continuados tornam-se indispensaveis os mecanismos de defesa, com relevincia

para o amor, o ascetismo e a intelectualizacio.

O amor, sendo o adolescente bastante voliivel, se notabiliza, nesse periodo, por
ligagBes passionais, efémeras s vezes, mas necessarias como mecanismo de defesa. Elas
evitam que o ressurgimento da sexualidade infantil torne perigosa uma ligacio excessiva
aos pais, facilitadora da realizagio, na puberdade, de velhos desejos edipianos. O vazio,
causado. pelo afastamento do pai e da mée, é preenchido pelas ligacdes apaixonadas com os

de sua faixa etaria ou pela adoragio aos idolos de diferentes origens.

O ascetismo faz com que o adolescente defenda sua austeridade com zelo monastico,
pelo temor de se ver invadido pelos proprios impulscs. S&o comuns as fases de auto-recusa,
com o abandono de todos os prazeres. De repente, ele se torna indulgente frente a0 que

julgava proibido e despreza as restricdes externas.

J& a intelectualizacio surge impregnada pela sexualidade, inegavelmente a mola
propulsora da motivagio de toda curiosidade intelectual. Os assuntos que o jovem se
interessa em discutir, com veeméncia e desembarago, disfarcam seus proprios conflitos
internos, elevados a um plano deliberadamente intelectual e atendem aos seus propésitos de

se proteger do desconhecido.
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Gallatin concluiy, baseado na teoria psicanalitica-de Ama Freud, que apesar do papel
decisivo que Qs einco primeiros anos de vida desempenham na formacfio do carater
humane, o “turbilhfio da adolescéncia™ encarna uma tentativa de conciliar a estrutura de
carater as exigéncias mais complexas da sexualidade adulta. Dessa verdadeira batatha,
permeada por uma vasta gama de possibilidades e ajustamentos sexuais, desabrocha a

personalidade adulta.

Harry Stack Sullivan (1949) sugeriu uma visio diferente da adolescéncia. Para ele,
nesta fase, o fator bioldgico ndo é preponderante, mas tdo somente um suporte. Enfatiza,
por. outro lado, como exclusividade da espécie humana, a satisfacio das necessidades
interpessoais, exclusividade da espécie humana. Sdo caréncias de seguranca e apoio
emocional, nascidas nos primeiros anos de vida e lapidadas ao longo do desenvolvimento.
Para ele, o desenvolvimento acontece pela conquista de certos relacionamentos
imprescindiveis e pela afirmagio de algumas exigéncias no relacionamento entre o
individuo e as pessoas. Valorizar, como forga motivadora da vida, as necessidades
interpessoais, acima da libido, difere bastante da abordagem psicanalitica. Para ele, a
reducio da tensio foge & visdo dos psicanalistas a0 admitir que para curar ansiedades nfio é
indispensavel a gratificagfio sexual. Ele abandona os estagios psicossac”xéis & & separagio
entre consciente e inconsciente, substituidos por uma “situagdo interpessoal”, controlada

pelo que Sullivan chamou de “auto-sistema”.

Dos 6 aos 12 anos, no entender de Sullivan, acontece a idade juvenil, periodo repleto de
acontecimentos , fase em que a crianga deixa o sossego do lar para conhecer individuos que
ndo imtegram sua familia. Freqiienta a escola, amplia suas relagdes e percebe que a

comunidade exige competicdo e, a0 mesmo tempo, cooperacio.

Segue-se a pré-adolescéncia, colocada entre a idade juvenil e a puberdade, €poca dos
relacionamentos profundos, limitados a um circulo relativamente pequeno de amigos, com
destaque para o “amigo do peito”. O jovem precisa conviver intimamente corﬁ alguém de
sua idade e do mesmo sexo, do que poderdo advir beneficios e corregdes de experiéncias

fraumaticas anieriores.
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Sullivan chamou a préxima etapa de Adolescéncia Anterior. Um novo anseio
interpessoal, chamado pelo autor de “satisfagio sensual”, surge nesse periodo, como
consequéncia das mudangas que ocorrem no corpo do adolescente. A presenga de desafios
inéditos e perturbadores, em meio a uma cultura onde a sexualidade deve ser banida da
consciéncia, dificulta a0 jovem manter a propria seguranca, livre de ansiedades, dai os
grandes conflitos. Ele diverge de Anna Freud, para quem os conflitos sio internos. Para
ele, ainda que as ansiedades ligadas & sexualidade sejam internas, se exteriorizam de forma

conflituosa quando interferem no relacionamento com os outros,

A Adolescéncia Posterior, fase seguinte, “se estende da padronizagde da atividade
genital, aceita através de diversos processos educativos, para o estabelecimento de uma série de
re[acz;onamemos Interpessoais completamente humanos, ou maduros, como é possibilitado pelas
oportunidades disponiveis, pessoais e culturais”?’ Ainda que na pré-adolescéncia o jovem
comece a perceber a existéncia de uma comunidade mais ampla, que ultrapassa os limites

da familia, é na adelescéncia posterior que ele aprende a buscar sua insercdo nela.

Para Sullivan, ao final da adolescéncia, os jovens, do ponto de vista legal, sfo tratados
como adultos, arcando com as vantagens e desvantagens que daf advém. Sem negar que,
de alguma maneira, a infincia e a meninice se projetam na personalidade adulta, pois a
idéia de que somos simpéticos, bonitos, inteligentes e divertidos (rotulos que aprendemos a
agregar as nossas experiéncias) se incorporou a nos, ele renega a idéia de que e¢las sejam
deterministas de nosso auto-sistema. A influéncia de novos amigos, professores ou amores

pode mudar esse auto-sistema em cada fase do nosso desenvolvimento.

Eric Erikson, mais recentemente, notabilizou-se como autor de alouns dos trabalhos
mais influentes na area do desenvolvimento da identidade do adolescente. Erikson nasceu
em 1902, em um vilargjo proximo a Frankfurt, na Alemanha. Filho de pai dinamarqués e

mie judia, cujo casamento se desfez rapidamente, ndo conheceu seu pai. Ao concluir o 2°

* Sullivan in Gallatin, obr cit. p. 99
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grau, viajou sozinho pela Europa, durante sete anos, terminando por se estabelecer em
Viena, como professor de artes de uma pequena escola particular, fundada por Anna Freud.
Nessa época, fez andlise com a propria- Anna e freqiientou, como aluno, o Instituto
Psicanalitico de Viena, além de se aprofundar no estudo do método montessoriano de
educacdo infantil. Em 1932, fugiu para os Estados Unidos, por causa do nazismo,
dedicando-se, ef_h Harvard e Yale; as pesquisas com adolescentes problematicos, soldados

em combate e indi genas.

Eric Erikson, em 1968, apoiado em suas pesquisas e experimentacSes antropoldgicas,
formulou uma teoria inovadora, cujo foco desloca-se da patologia, tencionando ser menos
“mecanicista” que a psicanalise. Gallatin chamou essa teoria de “orgnica™, para nos ajudar
a compreender que para Ertkson ( 1968,p.15) ao contrario de muitos tedricos, a identidade
ndo esta completamente formada ao final da adolescéncia e o desenvolvimento humano ndo
estaciona na idade adulta, mas se estende da infincia & velhice. “O processo inicia-se em
algum momento, durante o encontro verdadeiro da mie e do bebé, engquanto duas pessoas que

podem tocar-se e reconhecer-se mutuamente, e so “termina” quando se dissipa o poder de

afirmagdo mutua do homem”.

Erikson possuia formagdo de psicanalista e admitia alguns pressupostos freudianos,
inclusive como discipulo de Anna Freud, mas em seu extenso trabatho sobre adolescéncia,

se mostra convicto das limitacdes da teoria psicanalitica. Se ela € capaz de explicar
comportamentos extremos dentro de determinada cultura, carece de arcabougo intelectual
para enquadrar os individuos normais. Convicgdo nascida do convivio com os indios Sioux,
mas, principalmente, da €época em que foi consultor das forgas armadas norte-americanas,
durante a Segunda Guerra Mundial. Nessa ocasido, ficou patente que a psicanalise nfio
explicava completamente o fracasso do ser humano ao tentar enfrentar as tensdes geradas
pela guerra. Dentro dos conceitos da psicanalise, os terriveis episddios do combate
restauravam “alguns complexos” da inféncia, reprimidos e esquecidos, fazendo com que
esses homens se sentissem ameagados por estes conflitos inconscientes. Enickson percebeu,
no entanto, que os combatentes tinham perdido a capacidade de categorizar e integrar essas
experiéncias anteriores, o que para ele foi de suma importancia. Eles haviam perdido a

“no¢io de identidade pessoal e continuidade historica. Em resumo, cada um daqueles
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individuos estava passando por uma “crise de identidade”.

Para Erikson, a personalidade ¢ fruto da interaglo continua de trés grandes sistemas

inseparéaveis e interdependentes: o social, o biolégico e o individual.

O plano bésico do sistema social ndo acontece no vicuo. A presenca de um bebé
obriga os pais a aprender muito a respeito dos habitos e necessidades desse novo ser, mas o
bebé, por- sya vez, precisa aprender bastante sobre os hébitos de sua familia. Todos os
moradores da casa sentem o dominio constante do neném sobre suas vidas e vice-versa, o
que implica em. miltiplas e mituas acomodagdes, que podem variar consideravelmente de
uma cultura para outra. Todas; entretanto, respeitam, até certo ponto, este plano basico do
bebé, ainda que tenham desenvolvido formas diferentes de lidar com o problema, e
possuem, no plano da realidade cultural, um objetivo comum — transformar suas “criangas

independentes” em adultos maduros.

Sobre o sistema biolégico, entende que o desenvolvimento se di dentro de uma
continuidade mais ou menos previsivel, subordinado a aloum tipo de mecamsmo inato ou

fator “maturacional”. Define esse principio como:

“ epigenético, gue é derivado do crescimento do individuo no
utero. Fste principio, algo generalizado, afirma que tudo que

cresce tem um planc basico e é a partir deste gue se erguem as

partes ou pecas componentes, tendo cada uma delas o seu
proprio momento de ascensdo, aré que todas tenham surgido

para formar um todo em funcionamento .

( Erikson, 1968, p.91)

¥ = b3
denominamos de « etSOﬂaiidade humana”. Gfa 45 a Seu desen VO]VimentO de acor dQ com
>

passos pré-determinados, 0 homem tornar-se-a apto para se conduzir, estar alerta e interagir
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com um espectro cada vez maior de semelhantes e de instituigSes.

A individualidade levou Erikson a concluir que, apesar de um mesmo plano basico
biologico e social, jamais duas pessoas desenvolvem personalidades idénticas. Cada ser
humano tem sua forma dnica de categorizar e organizar suas experiéncias, comprovando
que, alem das dimensdes biologica e social, existe wm elemento pessoal ou “ego” no

desenvalvimento da personalidade.

Quando os trés sistemas, biolégico, social e individual, se integram adequadamente,
resulta uma pessoa derominada sadia, que domina o seu ambiente e é capaz de perceber
corretamente o mundo que a cerca ¢ ela mesma. Erikson afirma, ainda, que ¢
psicologicamente sadio aquele que possui uma certa unidade de personalidade, revelada por
“um firme sentido de identidade”, capaz de torné-lo uma pessoa tnica, dentro da sociedade,
com um passado, preserﬁe e-futuro particulares, que o situam no que se chama de “ego-

espago-temporal”.

Erikson ndo se colocou apenas do ponto de vista do homem isolado, ou seja, do
individuo. Sugeriu que a evolugio arqueoldgica e antropologica do homem tenha tornado
essencial o surgimento do “sentido de identidade”. Ao progresso da civilizago
corresponden, dentro de cada grupé-e posteriormente de cada tribo, a concepgio de
superioridade. Esses homens, unidos por sentimentos semelhantes e convergentes, trataram
de alimentar, em suas respectivas tribos, o sentimento comunitario, a ilusdo de que haviam
sido escolhidos, enaltecendo sua propria origem, sua mitologia e, posteriormente, sua
historia. Esse sentimento garantia a lealdade individual e edletiva a uma determinada

ecologia e & moralidade especifica.

Erikson (1968, p.212) estende esse conceito, do grupo para cada ser humano em
particular, a partir da necessidade de cada pessoa sentir-se “especial” ou tinica, dentro de

seu proprio grupo. Assim, esclarece:
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(..} Portanto, a identidade do ego é-o resultado da fimgdo
sinfetizadora nas fronteiras do Ego, rnotadamente o “meio
ambiente”, que constitui a realidade social, tal como ¢
transmitida a crianga durante sucessivas crises da infancia,
A ldentidade, a este respeito, tem direito a reconhecimento
como a mais importante realizagdo do ego adolescente, a
medida que ajuda simultaneamente, na contengdo do id pés-
pubertal e no equilibrio do entdo recém solicitado superego,
assim como ho apaziguarsento do ego ideal- fregiientemente
um tanto sebranceiro- tudo 4 luz de um previsivel futuro
estruturado por uma cosmovisdo ideslagica. Podemos falar,
portanto, de identidade do ego a luz da sua fimgdo
psicossocial central, e de identidade do eu quando estd
sendo estruturada a integracio das imagens do eu e do
papel do individuo”.

Sobre a identidade pessoal da teoria de Erikson, Pino {1970) comenta que o sentido
da mesmidade e da continuidade de si mesmo leva o individuo a estabelecer relagBes
mirtuas com o outro, sem que este investimento (no outro) implique em perda de si mesmo

ou do reconhecimento de sua subjetividade

Gallatin julga que Erikson, intencionalmente, tornou ambiguo o significado do termo
“identidade”, seja na perspectiva evolutiva, seja na psicossocial. Admite, entretanto, que
fica clara a identificacdo da “identidade™ como: a - um sentido consciente da singularidade
individual; b - um esfor¢o inconsciente para manter a continuidade da experiéncia; ¢ - uma

solidariedade para com os ideais do grupo.
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Revi os diverses enfoques dados &.adolescéncia por diferentes autores e encontrei em
Erikson o arcabougo tedrico mais conveniente a este trabalho, n3o so porque ele vem se
debrugandao sobre os problemas que envolvem a adolescéncia, tratando-a como um periodo
fundamental pe;.ra a formag@o de uma personalidade sadia, mas, principalmente, porque para

ele a identidade se configura de forma psiquica, ideologica e profissional.

Estou.convicta, e, sem divida, isto estd implicito no presente trabalho, de que para
construir uma personalidade sadia é importante desempenhar prazerosamente uma
profissdo, que nada mais é que o esforgo inconsciente para dar continuidade 4 experiéncia
adquirida no exercicio consciente da singularidade individual em prol de inter-rélagGes

solidarias com o grupo.

Enkson ¢ taxativo ao afirmar que na adolescéncia o ser humano se torna capaz de
assumir a individualidade do seu -passado e de visualizar um futuro tmico para si,
posicionando claramente seu ego, no tempo e no espago. Essa evolugio marcante na
formacdo do individuo desemboca na possibilidade que ele adquire de formular um projeto

de vida pessoal, singular e significativo.

Para Erkson, a adolescéncia € um periodo primordial porque, simultaneamente,
rememora Os estagios anteriores e antecipa os subseqiientes. Para discuti-la, me vejo
obrigada a discorrer brevemente sobre as outras fases do desenvolvimento humano, tratadas

por ele como as “Oito Idades do Homem™.

Em cada “idade” do desenvolvimento (estagios psicossociais), as pressdes do
ambiente social wdo produzir conflitos ou crises, expressados por atitudes antagbnicas..
Essa situagio de crise ¢ exatamente 0 que ird provocar, na pessoa em desenvolvimento, a
busca de uma saida, de uma maneira de lidar com o problema, com maior ou menor
capacidade de adaptacio. E importante ressaltar que € possivel inﬂuenciér e dirigir
conscientemente o desenrolar de cada estigio. Da mesma forma, eventos em idades
subseqlientes permitirfo, em muitos casos, a superacio das experiéncias infantis negativas.
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Tudo isso contribui para a formacio da identidade.

A primeira idade ¢ da Confianca Basica versus Desconfianca. O bebé, nos primeiros
dezoito meses devida, precisa adquirir confianca social, pela plena satisfacio de suas
necessidades basicas: alimentagdo regular e disponivel, sono trangiiilo e reparador e
funcionamento correto do aparelho excretor. S3o provedores externos gue asseguram ao
recém—néscido a estimulagdo dos seus sentidos, sua nutrigio na hora e na quantidade
adequadas e seu repouso sereno, dando-lhe a importante sensacio- de que suas primeiras
experiéncias neste mundo sio favoraveis, evitando que ele desenvolva um sentimento de
defesa ou"mesmo uma espécie de letargia. A regularidade e consisténcia das respostas
desses agentes fazem o bebé armazenar imagens, memorias e expectativas e, ao aprender
que € capaz de provecar o aparecimento de outras pessoas, ele aprende também que pode
confiar nelas mesmo quando estiverem ausentes. Na maioria das vezes, estas pessoas,
capazes de tormar seuw mundo previsivel e ordenado, se resumem, quase que

exclusivamente, na figura da mée.

O firme estabelecimento de padrées durdveis para a solugio do
conflito nuclear da confianca basica versus desconfianga basica,
na simples existéncia. é a primeira tarefa do ego e, portanto,
antes de tudo, uma tarefa para cuidado materno. Mas basta dizer
aqui gque a soma de comfianca derivada das primeiras
experiéncias infantis ndo parece depender de quantidades
absolutas de alimento ou demonstragbes de amor, mas antes da
qualidade da relacdo materna. As mbes criam em seus filhos um
sentimento de confianca por meio daguele tipo de tratamento gue
suc gualidade combina o cuidado sensivel das necessidades
individuais da crianga em um firme sentimento de Jfidedignidade
pessoal dentro do arcabouge ¢ estilo de vida de sua cultura. Fsso
na crianga é base para um sentimento de identidade, que mais
farde combinard com um sentimento de ser “aveitavel”, ser eln
mesma. e de se converfer no que os demais confiam gue chegara
a ser”. { Erikson, 1970, p. 229)
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Talvez ndo seja possivel satisfazer todas-as necessidades do bebé, a ponto de superar
totalmente sua “desconfianga”. O mundo apresenta perigos e armadilhas bastante reais e é
essencial sem divida um certo grau de desconfianga. Para Erikson, as criangas ndo ficam
neurdticas por causa das. frustragBes, mas pela perda ou falta de significado social nessas
frustragBes. Por isso os pais nio devem se limitar aos métodos Tigidos de orientacio,
proibindo ou permitindo, mas sim devem transmitir & crianga uma convicgio profunda,
guase somatica, de que tudo que fazem tem significado. Para que a primeira idade do
homem, marcada pelo conflito nuclear entre confianga e desconfianca, inicie a construcdo
corréta do ego da crianga, é francamente desejivel que a balanga se incline para oJado da

confianga.

A confianga se consolida pela capacidade do homem ter fé , uma necessidade vital
que precisa de um sustentéculo. Recuperar o sentimento de confianga leva, muitas vezes, ao
encontro da religido, nos seus mais diferentes matizes, vista como a instituigdo mais antiga

e estavel, apotada na crenga em um ente superior que defende o homem de todo o mal.

A segunda idade chama-se Autenomia versus Vergonha e Didvida. Combina
psicanalise, teoria interpessoal e antropologia. Vai dos 18 meses aos 3 anos deidade, a fase
anal para Freud, relacionada que esta com as fungBes de eliminagio e com o aprendizado de
“uso do banheiro”. Nesta fase, a crianga deixa de ser um receptéculo passivo e comeca a se
sentir dona do proprio corpo. Compete-lThe decidir entre “deter-se” ou “deixar-se ir”, cujo

dominio abrange além dos esfincteres, o proprio ego.

Como acontece com todas estas modalidades. seus conflitos
podem levar afinal a expectativas ¢ atitudes hostis ou
Javoraveis. Assim, agarrar pode vir a significar uma retencdo
ou repressio destrutiva e cruel, pode-se tornar um padrdo de
cuidado: ter ¢ conservar. Do mesmo modo. soltar podera
consistiv em uma libertagdo hostil de forcas destrutivas ou
ertdo em um moderado “deixar passar” e deixar aconiecer”,
(Erikson, 1970, p.231)
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Para Erikson, esta etapa evidencia, pela primeira vez, a necessidade de autonomia da
crianga, sua vontade de fazer as coisas por conta prépria. Dai seu impacto duradouro tanto
na sociedade quanto na natureza humana. Nela esta 2 origem do “poder da vontade” na
vida adulta

Compete aos pais, nessa idade, exercer um controle firmemente trangiiilizador, capaz
de proteger a cdan§a contra a anarquia potencial advinda do seu sentido-de discriminagio
ainda ndo exercitado. A crianga precisa sentir que sua mudanca de atitude, caracterizada
pela manifestagdo da vontade propria, ndo ameaga a fé basica que sedimentou na fase oral.
Se ndo lhe for permitida a experiéncia gradual e bem orientada, o exercicio da livre escotha
ou se sua experiéncia se enfraquecer por uma perda inicial de confianga, a crianca voltara
contra si mesma todo desejo de.discriminar ¢ manipular o mundo que a cerca. Ao encorajar
a crianga a ficar sobre seus préprios pés, deixando-a exercitar sua vontade, o mundo deve.
também protegé-la contra as atitudes arbitrarias de vergonha e divida precoces. A
vergonha, segundo Erikson, pressupbe que o individuo se percebe inteiramente exposto e
que esté ciente de que o estio olhando. E uma atitude autoconsciente, pois 0 ser humano
sabe que estd visivel sem se sentir preparado para isso. Por isso em nossa fantasia a
vergonha pressupbe uma situagio em que nos sentimos fixamente observados e se
exterioriza por um impulso de escondermos o rosto ou nos afundarmos no chio. Muitas
criangas, forcadas a se envergonhar além do limite de tolerincia, podem externar um estado
de dnimo crbnico. Este limite € tdo importante que rompé-lo pode eliminar a fé ¢ a
confianga em quem ousou ultrapassa-lo. Pela interagfio com os pais a crianga conseguira
um nivel satisfatério entre a autonomia e a divida quanto a si mesma. O apoio ac ego ainda

limitado deve continuar a ser oferecido, para orienté-lo, sem restringi-lo em demasia.

Obter autonomia € uma necessidade basica do homem, respaldada institucionalmente
pelo principio da lei e da ordem, que atribui a cada um, seja no dia a dia, seja perante a
Justica, privilégios e limitagdes, deveres e direitos. Se os adultos propiciarem i crianga o
desenvolvimento de um sentido legitimo de dignidade e de independéncia legal, lhe

transmitirio uma expectativa confiante de que a autonomia cultivada na infincia podera,
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futuramente, conduzi-la a atitudes auténomas sem davidas ou vergonhas excessivas.

A dimensdo social do terceiro estégio, vivido entre os trés e cinco anos de idade, se
sintetiza ha 1ni£:iativa*versu_s- Culpa . A crise da autonomia, povoada por hesitagdes ¢
temores, ¢ superada pela sensacdo de que a crianga consegue “fundir” pessoa e corpo.
Mostra-se mais senhora de si, mais auténtica, mais terna, desimpedida, arguta em seu
raciocinio, mais estimulada e mais estimulante. Além de tudo, possui um excedente de
energia que lhe permite esquecer rapidamente os fracassos. Este periodo, que
cronologicamente corresponde ao estagio falico da teoria freudiana, transcende o Complexe
de Edfpo, pois este € apenas consequiéncia das diversas mudangas fisicas que ocorrem. Com
Joudanosa briang:a ¢ capaz de se introduzir no mundo com mais vigor do que antes. Seu
“ego”, tal qual seus genitais, funcionam agora de forma “intrusiva”. A crianga se introduz:
no espago pela locomagdo vigorosa, no desconhecido através de uma curiosidade
insaéiéve}, no ouvido € na mente de outras pessoas por uma voz agressiva, no corpo alheio
através dos ataques fisicos. A intrusdo sugere prazer no atague e na conquista ¢ domina o
comportamento deste estdgio, povoado de atividades e fantasias. No menino, a énfase
permanece nos modos falico-intrusives, na menina, recai nos modos de “armar o lago™, nas

formas mais agressivas de arrebatar ou mais moderadas de se fazer atrativa e cativante.

A iniciativa - representa, intrinsecamente, um novo milagre de vigoroso
“desabrochar”, que se constitui em nova esperanga e nova responsabilidade para todos. Ela
soma 2 autonomia a capacidade de empreender, de planejar e de atacar, pelo simples gosto
de ser ativo e estar em movimento. E um componente necessario de todo ato humano, pois
o homem precisa de espirito de iniciativa em tudo que aprende e faz, dos atos mais simples
aos mais complexos. A iniciativa comporta ainda uma rivalidade com os que chegaram
primeiro, os irmdos mais velhos principalmente, que por isso dispdem de melhores
condigOes € bagagem para dominar o espago visado pela iniciativa. Despertam-se a inveja e
a rivalidade mfantis, no afd de ganhar a competiggio e delimitar privilégios, principalmente
em relagdo a mde. . S3o atos de manipulagio e coaglio agressivas, que ao ﬁltrapassar a
capacidade do organismo e da mente, obrigam a uma contengdo enérgica da iniciativa

planejada. Nessa disputa, o fracasso pode acontecer e levar a resignac3o,  ansiedade e ao
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sentimento de culpa, este Wltimo pela relagio direta com objetivos visados e com todas as

agbes motivadas.pelo prazer esfuziante desta nova capacidade locomotora e mental.

A culpa, assim como a iniciativa, tende a0 ‘excesso. A crianca, a0 tOrmar-se muito
ativa e expansiva, pode imaginar-se cometendo faltas graves e sofrendo punices terriveis.
Este sentimento-de culpa é tio maduro e internalizado como a vergonha da segunda idade e
_a crianga se torna mais responséavel por suas agbes. Agora ela escuta a “voz interior” de
auto-orientagdo, auto-observacio e autopunicio. luntam-se para causar uma crise
tipiéamente humana: a sexualidade, o tabu do incesto, o complexo da castragio e o
superego, obrigando a crianga a renunciar & ligagdo exclusiva, pré-genital, com os pais,
para iniciar o processo de se tornar wm gerador, um portador da tradi¢io. E o inicio da

moralidade.

Erikson julga que o 6dio dirigido a um genitor, visto como modelo e executor do
super ego, € um dos mais graves conflitos da vida. Como isto acontece quando a crianga
descobre este pai ou mée, incorrendo em transgressdes que ela ndo tolera em si mesma, a
balanga pode pender acentuadamente em diregdio & culpa, principalmente se os pais
sobrecarregaremn a jovem consciéncia €, com isso, sufocarem seu sentido emergente de
iniciativa. Ao mesmo tempo, que € necessdrio desencorajar as tentativas que as criangas
realizam para desafia-los, € muito importante para os pais lhes transmitir impressbes sobre
o que €las poderdo poésuire fazer quando forem “gente grande” e lhes mostrar objetos que

elas podem aspirar.

Estar8o, assim, diminuindo as frustragBes deste periodo, beneficiando a crianga e a
propria cultura, na certeza de que os sonhos de gléria da infincia servem de base 3s

ambig¢des positivas da idade adulta. Brota o sentido da vida.

A gquarta idade, Indistria versus Inferioridade dos seis aos doze anos, ¢ quando a
crianga se torna capaz de deduzir e aprender, enquadrada em determinadas regras. Erikson
sustenta que a dimensdo psicossocial desse periodo coloca em confronto Industria versus

Inferioridade. Nesta fase, a0 contrério das anteriores, Erikson se afasta bastante da teoria
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psicanalista, embora registre uma correspondéncia etaria com-a fase de. “laténcia” de
Freud. Aproximando-se da fase juvenil de Sullivan, ao analisar criangas que freqiientam a
escola elementar, dos 6 aos 12 anos, Erikson contempla ¢ periode com um valor bem mais
significativo do que os freudianos ortodoxos. Com uma abordagem mais antropologica do
que a de Sullivan, enfatiza, como este, 0 impacto que a educagio sistematica pode exercer

durante ess€s anos.

Para Erikson {1970, p.235)

“..hd que aprender com os adultos que se fazem
professores por dotes e iuclinagbes naturais e nido por
decreto, e talvez a maior parte com as criangas maioves.
Assim os fundamentos da tecnologia se desewvolvem a
medida gque a crianga se capacita para manefar os
utensilios, as ferramentas e as armas -dos adultos. Os
indfvidués instruidos  que  tém  profissdes  mas
especializadas, devem preparar a crianca ensinando-the
primeivo os instrumentos fundamentais da leitura e da

escrita, a educacdo basica mais ampla possivel e

necessaria pa o maior nignero de carreiras permissiveis”.

Durante a 4a 1dade, a principal preocupagio de todas as sociedades, especialmente as
tecnologicamente mais organizadas, € assumir a tarefa de transformar o sentido de
iniciativa em sentido de produtividade.. E a etapa mais decisiva, do ponto de vista social,
porque leva o individuo, pefa primeira vez, a compartilhar tarefas ao lado dos outros,
desenvolvendo assim um juizo inicidl sobre a divisdo do twabalho e a diferenva de
oportunidades. E nesta fase, também, que a crianga pode descobrir que sua origem racial ou
sua arvore genealdgica, mais do que a vontade de aprender, sdo atnibutos que pesardo nd
hora de decidir sobre seu valor como estudante ou aprendiz. Todos esses fatores agravam o
perigo da crianga alimentar um sentimento de inadequagio ou de inferioridade.
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Caso ela ndo esteja segura da qualidade de suas habilitagBes ou desconfie da posi¢io que
ocupa no grupo que a rodeia, ndo se identificara com os companheiros e com o munde das

ferramentas.e, naturalmente, se condenara & inadequagio ¢ & mediocridade.

Outro aspecto que compromete o desenvolvimento no 4° estagio ¢ a inadequacio da
vida familiar em relagdo 2 vida escolar ou quando a vida escolar nio satisfaz as promessas
das etapas anteriores. Quando a crianga € bem orientada, encerra esse perfodo com 2 auto-
estima revigorada e animada por um sentimento de produtividade, que se imiciou no
sentimento de iniciativa, e estd em condigdes de se transformar em sentimento de
competéncia. Por haver aprendido a respeito de outros tipos de ocupacio que a sociedade
valoriza, toma-se capaz de visualizar a posigdo que The caberd ocupar na hierarquia da
socie‘dadq.

A quinta idade € considerada por Erikson um periodo critico, com posicio de
destaque na sua teoria, por ser decisivo na formacfo da identidade. Nesse periodo, dos 12
aos 18 anos, o individuo se desenvolve fisiologicamente, amadurece mentalmente e adquire
respansabilidade social, evolugBes que o preparam para vivenciar e superar a.crise de
identidade. E uma transformacio bio-psicossocial que acontece com todos nés, de forma
integrada e involuntaria. A crianga aceita muito bem o seu corpo e, de uma hora para outra,
aparecem os seios, 0s pelos, as espinhas, a mudanga de voz, a primeira menstruacdo ou a
primeira ejaculacdo, mudangas corporais advindas de uma revolugio hormonal que altera o
mundo interior do jovem e, conseqiientemente, o seu comportamento. Para Frikson, esta
crise, onde se conflitam Identidade versus Confusio de Papéis, incorpora elementos de
todas as demais. Foi prenunciada nos conflitos que a antecederam, revé todos eles e

antecipa os conflitos firturos que se apresentariio na idade adulta.

A puberdade assinala o fim da infincia ¢ o inicio da juventude. A revolugio
fisioldgica interior, aliada a um crescimento e desenvolvimento significativos e peculiares,
faz o comportamento do jovem passar por nitidas transformagdes, fruto, principalmente, da
preocupagdo Go que ele possa parecer a0s outros € pela comparacio entre ele e seus pares,

em relacdo a0 que sentem e ao que sdo. Como ele tende a buscar obstinada e
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incessantemente um sentido de continuidade e coeréncia em tudo que acontece, se
predispde a entrar em luta por qualquer motivo, com os mais diferentes adversarios,
enquanto procuram constantemente ideais e idolos consistentes, adotados como guardides

de sua identidade definitiva.

Segundo Erikson, as quatro primeiras idades do homem influem sobre a crise de
identidade do adolescente. Elas sSo fundamentais para que o individuo adguira um sentido
consciente de sua singularidade. Se suas experiéncias anteriores foram desagradaveis,
havera reflexos na juventude, externados por séhtimentos de isolamento, divida, inibigdo
ou inutilidade- Ao contrario, estagios anteriores exitosos despertario autoconfianca,
previsdo correta do que ele serd no futuro e capacidade de orientar ¢ aprendizado, com

habilidade, para aquilo-que ele sera em breve.

Deve existir uma coordenac¢io entre passado e futuro, de modo a criar uma interface
entre sua historia anterior ¢ os projetos futuros. O esforgo do adolescente para colocar sua
vida dentro de uma perspectiva temporal se baseia no conflito original, vivido ainda bebé,
quando a nogdo de tempo provém do atendimento as suas necessidades basicas: a partir das
idas e vindas daqueles que o cuidam, aprende a “confiar” no fato de que eles reaparecerdo
ou, €aso iss0 ndo ocorra, sera tomado pela “desconfianga”. O jovem precisa acreditar que
sua historia prévia forma um todeo integrado, para que, apoiado no sentimento bésico de
autonomia, emerso na segunda crise da infincia, reconhega em si mesmo alguém com

chance de alcancar seus objetivos na idade adulta.

E importante notar que a identidade do ego ndo é uma simples soma das sucessivas
identificagbes acumuladas na infincia, é uma experiéncia desenvolvida pelo proprio ego,
gragas a sua capacidade de processar aquelas identificag@es, integrando-as com as angUstias
da libido, com as aptiddes apoiadas em dotes congénitos € com as situagbes vividas no

Ambito sogial.

Ao adolescente se antecipa a futura intimidade heterossexual gue 56 sers afineida no
el

comego da idade adulta. E normal acontecer uma polarizagio sexual que permite uma
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explicita identificacdo com um dos sexos, manifestando-se um sentido proprio de
identidade. A revelagdo de uma inseguranga nesse aspecto pode levar a uma confusio de
papeis, de carater bissexual, que se expressa por um inicio prematuro da intimidade fisica
ou pela recusa ao contato sexual, dai decorrendo -episddios delingitentes-e psicoticos, Essa
identidade sexual indefinida, ou se projeta, em grande parte, em outra pessoa, com a

intengo de procurar uma definic8o, ou leva o adolescente a adotar a postura do ¢la.

Apesar de se ajudarem mutuamente nas dificuldades, os adolescentes formam
“grupinhos”, criam esteredtipos e testam, de maneira perversa, a lealdade reciproca. Por
vezes, fazem-se intolerantes com os estranhos ao grupo, o que se explica como uma defesa

diante da confusio do sentimento de identidade.

A nivel individual, h& uma questio que fustiga intensamente os jovens: a
incapacidade em definir uma identidade ocupacional. Para isso, é imperativo que ele
construa uma perspectiva historica e simultaneamente visualize o que desejaria abracar no
futuro. Trata—se; pois, de um processo de anélise simultinea, que exige preparo intelectual e
um complexo conjunto de habilidades cognitivas, diante da gama de opgbes que se

apresenta.

Quanto a 1sso, Ertkson afirma que:

“Os dotes cognitivos que se desenvolvem durante a primeira
metade da segunda década acrescentam wm poderoso instrumento
para as tavefas do jovem. Piaget chama as agquisicfies cogmitivas
feitas por volta dos 13-15 anos, a realizagio de “operagdes
Jormais”. Isso significa que o jovem pode agora operar sobre
proposigdes hipotéticas e pode pensar em varidveis e relacdes
potenciais — e pensd-las  exclusivamente em pensamento,
independente de certas verificagBes concretas, previamente
necessarias”. Como disse Jerome S. Bruner, a crianga pode agora

“evocar sistematicamente foda a gama de possibilidades

75



alternativas que existam em qualguer momento dado” Tal
orientacdo cognitiva forma ndo um contraste mas um complemento
de necessidade da pessoa jovem de desenvoher um sentimente de
identidade. visto que. entre todas relagfes possiveis e imagindveis,
ele deve fazer uma série de selecdes cada vezr mais limitadas de

comprometimentos pessoais, ocupacionais, sexuais e ideologicos ™.

Erikson nio nega ao jovem a posse das aptidGes suficientes para decidir sobre sua
identidade. Reconhece, porém que ele enfrenta pressdes durante o processo de escotha.
Considera que a adolescéncia € uma etapa psicossocial moratoria, no sentido de um tempo
de éspera, posicionado entre infincia, quando a crianga aprende o que é moral, e a idade
adulta, quando o individuo desenvolve o que chamamos de ética. Dessa forma, a mente
adolescente nio deixa de ser ideoldgica, porque ao examinar os valores sociais formadores
da identidade se depara com questdes de ideologia e de aristocracia, agravadas pela analise
do mundo que a cerca e do préprio curso da historia, zonde supostamente os melhores
chegam ao poder e o poder emana do povo. Para ndo se entregarem ao cinismo ou i apatia,

procuram se convencer de que sdo os methores e por isso triunfario no mundo adulto.

Da mesma forma que Erikson conclui que esta 5a. Idade é o resultado e ampliagio
das quatro primeiras, ndo tem medo de afirmar que o conflito da adolescéncia tem também
ligagGes com os conflitos nucleares das idades posteriores, uma vez que 0s mesmos 3o

antepipados e preparados durante adolescéncia.

Na sexta idade — Intimidade versus Isolamento a seguranga adquirida em outras
etapas se pbe a prova diante da necessidade de transcendé-la de tal modo que o individuo
possa aventurar-se na etapa seguinte. O adulto jovem, que emerge da busca e opersisténcia
em uma identidade anseia e se dispde a fundir sua identidade com a dos outros. Esti
preparado para a intimidade isto é, a capacidade de se confiar a filiagBes e associagBes
concretas e de desenvolver a forga ética necesséaria para ser fiel a estas ligages, mesmo que

elas imponham sacrificios e compromissos significativos.
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Quanto a0 corpo e ego Erickson ( 1976, p. 243) afirma que: -... o corpo e ¢ ego devem

ser os. governantes dos modos orgdnicos e dos conflitos nucleares, para que possam enfrentar o

temor da perda do ego em situagBes que-exigem auto abandono.”

Alves ( 1992 p. 43) afirma que a0 emergir da busca persistente de uma identidade,
o adulto jovem anseia e se dispde a fundir sua identidade com a dos outros. Sente-se
preparado para a intimidade. Se ele nfio conhece suas préprias necessidades, vontades,
gostos e antipatias, serd incapaz de admirar outra pessoa, muito menos vai encontrar

alguém que o admire.

O perigo dessa etépa ¢ o isolamento, isto ¢, a evitagio de contates que obrigam &
intimidade, neste sentido O individuo que teme a intimidade pode evitar o contato com
outras pessoas usando o trabalho como protegio. O oposto da intimidade é o
distanciamento, a tendéncia a isolar-se e, se necessario destruir as forgas e pessoas, cuja
esséncia pareca perigosa e cujo territdrio ameace invadir o ambito das proprias relagdes
intimas. Qutra maneira.de isolar-se é promover um isolamento “4 deux” para proteger
ambos os participes da necessidade de enfrentar o desenvolvimento critico seguinte que € a

generatividade.

A generatividade, entdo, ¢ fundamentalmente a preocupacio relativa a firmar
guiar a nova geraglo. Na realidade, o conceito de generatividade abrange sinénimos mais

populares como produtividade ¢ criatividade, que, entretanto, nio podem substitui-lo

Sobre esta sétima idade Generatividade versus Estagnacio Erickson afirma que :

O simples fato de quererem ter filhos, ndo basta para reclizar a
generatividade. O homem maduro precisa sentir que é um ser
necessdrio, € que a maturidade é dirigida pela natureza, no sentido
de cuidar dagueles gue ainda deverdo atingi-la. Entretanto. nio &
dificil encontrar alguns pais jovens que demonstram um

refardamento na capacidade de desenvolver um cuidado verdadeiro
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para com seus filhos. Se buscarmos razbes para isso. vamos
encontra-las na infincis, em identificacdes defeituosas com os pais.
em um egoismo- excessivo causado por uma persomnaltidade gque se
auto-gfirmou com demasiado rigor e na falta de fé em uma crenga
que abencoasse a chegada do filho como uma personalidade bem-
vinda. E normal aqueles gue 1&m filhos meramente por convencées
sociais, virem, mais tarde, a se sentir oprimidos por um sentimento
de estagnacdo. A estagracho- é wm sentimento de infecundidade
pessoal. onde os individuos comegam a entregar-se a si mesmos
como se_fossem deles priprios ou um de outro, um 56 e tnico filho.
A estagnacdo ¢ o oposto negativo da generatividade. E ¢ medo da
estagnacdo gue qiuda as pessoas a serem produtivas. Por vezes, a
invalidez prematura, fisica e psicolégica, converte-se em veiculo de
autopreocupagdp. A insisténcia, atualmente em moda, em
dramatizar a dependéncia das criangas em. relagdo aos adultos,
geralmente camufla a dependéncia da geragdo mais velha em
relagdo a mais jovem. Para chegar & maturidade, o homem
necessita da orientagdo e do estimulo de precisar cuidar daquilo
qute tem sido produzido.
(1976, p. 245)

A generalidade, por si propria, age como uma forga propulsora na organizagiio
tumana. Os estagios da infincia e da idade adulta consistem em um sistema de geraciio e

regensragdo, ao qual, instituigles, dentre elas a divisio das responsabilidades familiares, se

empenham em dar continuidade.

Chegamos, finalmente, 4 oitava e tltima idade do homem, Integridade do Ego
versus Desesperanca. Como ja deve Ter se tornado evidente o trabalho de Erickson possui
um aspecto filosofico e humanistico e é precisamente com esta perspectiva que ele conclui
sua visdo do ciclo vital humano. Se é verdade que uma das necessidades principais do

homem € dar significado e continuidade & sua experiéncia, a oitava idade do homem &

aquela em que isto se torna mais marcante
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Sobre ela, Erikson { 1976, p. 250) destaca;

" A seguranca acumulada do Ego relativa a sua predisposigdo
para a ordem e para a expressdo. E um amor Pos narcisista do
ego humano-no do eu - como uma experiéncia que transmite
uma certa ordein e sentido espiritual do mundo, ndo importa o
gue isto tenha custado. E a aceitagiio do proprio e unico ciclo
da vida como alguma coisa que tenha que ser, e, gque,
necessariamente, ndo admita substituicdo: significa assim. um
novo, um diferente amor.com relagdio aos préprios pais. F, uma
lealdade com as. formas ordenndoras de épocas remotas e
objetivos deficientes, como se traduzam nos produtos e ditos
simples daqueles tempos e atividades. Embora ciente da
relatividade dos diversos estiles de vida que deram significagdo .
ao esjorgo humano, o possuidor de integridade esté preparado
para defender a dignidade de seu prrip'rio estlo de vida contra
todas as ameagas fisicas e econdmicas, pois sabe gue uma vida
intelectual é uma coincidéncia acidental de um s6 ciclo de vida
com um unico segmento da-histéria: e que para ele toda
integridade participa. O estilo de integridade desenvolvido por
sua cultura ou civilizacdo se torna o ‘patrimonio de sua alma’,

o selo de sua paternidade de si mesmo.”

Para Erickson (1976) a perda ou falta dessa integragio acurnulada nos leva a temer a
morte. Quando percebemos que o tempo é muito curto para recomedar e experimentar
formas alternativas para a integridade nasce a desesperanca, que pode assumir a aparéncia
de desgosto ou desprezo crénico para com determinadas instituiches ou pessoas. No
momento em que o desgosto e o desprezo ndo estio aliados 3 visio de uma vida superior

significam apenas o desdém da pessoa por si mesma.
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Inspirado pelo exemplo daqueles que alcancaram a integridade na velhice, Erickson
designa a sabedoria como virtude humana salientada nesta etapa final da vida e descreve a
tradigdo, ou seja os padrdes que de alguma forma deverdio servir como termo de

comparagdo para todas as vidas, como seu paralelo na sociedade.

E oportuno repetirmos o tema persistente de Erickson- que a natureza
humana, as instituigdes sociais e a sobrevivéncia da raga humana sSo mutuamente
interdependentes. As crises normativas da vida provém da interagio entre um plano .
biolpogico basico da espécie € a organizagdo social que nés denominamos “cultura”. Esta
existe para garantit € possibilitar que o plano basico tenha um desenvolvimento basico
tenha um desenvolvimento satisfatorio, e, a0 mesmo tempo, baseia sua existéncia futura
neste mesmo plano. Portanto, € da integragdo dos dois que depende a “seqiidncia das

geragles”.

Para Erikson { 1976, p. 301) “... a transformagtio da persoralidade em maturagdo para
personalidade madura se faz mediante pressupostos bdsicos: primeiro. gque a personalidade
fumana, em principio, se desenvolve no individuo em crescimento, de acordo com etapas pré-
determinadas, de modo a se deixar dirigiv no sentido de um raie social cada vez mais amplo, para
dele tomar ciéncia e para com ele interatuar; segundo, que a sociedade, em principio, tende a se
constituir de tal modo que satisfaga e provogue esta sucessdo de potencialidades, em prol da
infegragdo e de tentativas para salvaguardar e afivar a propor¢io adequada e a seqidneia

apropriada de sua abrangéncia. Nisso consiste a manutengdo do mundo humano”.

Ele confirma também que seu diagrama epigenético para a analise do
desenvolvimento psicossocial do individuo registra uma série de conflitos ou crises,
afirmando que o desenvolvimento psicossocial € uma sucessio de fases criticas,
entendendo-se por “criticc” uma caracteristica de momentos decisivos, de momentos de
0p¢ao entre O Progresso e a regressdo, a integracio € a sujeicdo. Anexa, ao diagrama do
desenvolvimento do Ego, uma relaghio das fortalezas e sentimentos que sustentam as
diversas fases para que possam se constituir em uma realidade com resultado duradouro das
“propor¢bes favordveis”, wmencionadas nas diversas etapas do desenvolvimento
psicossocial.
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Para a primeira idade; Confianca Basica versus Desconfianca Bisica propde
Impuise, Esperanga ¢ Fé. Para a segunda idade, Autonomia versus Vergonha e Divida,
sugere 0 Aute controle e a Forga de Vontade. Para a terceira idade, Iniciafiva versas
Culpa, aventa a Diregdo ¢ o Proposito. Para a quarta idade, Industria versus
Inferioridade, aconsetha o Método ‘e Capacidade. A quinta idade, Identidade versus
Confusio de Papel, caracteriza com a Devocio e Fidelidade. A sexta idade, Intimidade
versus Isolamento, destaca-se pela Filiagio e Amor. A sétima, Generatividade versus
Estagnacio, apropria-se da Produgfio e Cuidado. Finalmente, a oitava, Integridade do ¥go

versus Desesperanca, sustenta-se pela Rentincia e Sabedoria.

Erikson recorre a Piaget para explicar sua teoria. O bidlogo suico diz que por volta
de 11 ou 12 anos, a crianca tern uma transforﬁac;'éo fundamental em seu pensamento ao
passar do concreto para o formal ou mais propriamente para o hipotético-dedutivo. A partir
dai, o pensamento se torna capaz de construir reflexes e teorias ¢ adquire um novo poder,
do qual o jovem vai abusar, desenvolvendo uma intensa e livre atividade de reflexio
esponténea. Embora seja capaz de raciocinar como um adulto, nem por 1550 O jovem
alcangou ¢ maximo de seu potencial e nada garante que um dia possa vir a alcanga-lo, A
aquisigio deste potencial depende de uma série de fatores, circunstincias e de

oportunidades educacionais que talvez nunca se concretizem.

Diante das questdes que envolvem o adolescente atual, a abordagem de Erikson me
parece a mais apropriada Para ele, a crise que o adolescente enfrenta, na passagem da
infancia para a idade adulta, € uma crise “normativa”, no sentido de que cada adolescente
deve resolver mais ou menos os mesmos problemas. Apesar de sua complexidade, ela é
apenas uma dentre muitas crises — oito durante todo o desenvolvimento humano. Ainda que
0s problemas que ocorrem durante a adolescéncia sejam especificos, a crise da formagio da
identidade tem seu inicio na infancia e, embora se enfatize na adolescéncia, no termina
antes que os poderes de afirmagio mutua do homem se esvanegam, prova#dmente na
velhice. As complicagbes emocionais ndo sio inevitiveis. O jovemn que gozou de uma boa

infancia € capaz de olhar para o futuro e antever uma vida estimulante e compensadora,
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encarando a adolescéneia sem soffimento exagerado. Por outro lado, aquele, cujas bases
forem instaveis e as experiéncias da infincia dificeis, pode tornar turbulento o periodo da
adolescéncia, diante da auséncia de promessas compensadoras no futuro. Os problemas e
conflitos do periodo nde chegam a justificar o diagnéstico de “turbilhdo da adolescéncia”.
Em Erikson, contrapbe-se ao ideal da tempestade e tormenta, proposto por Freidenberg ¢

Keniston, e os. subsiitui pelo conceito “meratéria”.

Moratoria, para Erikson (1976, p. 303), é uma “pausa para respirar” do adolescente,
um periodo durante o qual se experimentam as vdrias alternativas e antecipam 0s cOmpromissos
adultos. Quando a vida adulta, ao invés de ser uma passagem natural, é imposta ao jovem, seu
sentimento de identidade pode ser prematuramente truncadp Se o jovem ¢é forgado a assumir a vida
adulta muito cedo, quer por necessidades econdmicas, inseguranga emacional ou qualquer outro
Jfator, ele poder perder para sempre a oportunidade de passar por certas experiéncias, e deixar
certos aspectos de seu “eu” inexplorades. Os adolescentes que se casam ou que inesperadamente

tém que trabalhar pava manier a familia, sdo exemplos deste truncarmento.

Meu objetivo, ao rever todas as idades do homem propostas por Ericksno, foi
mostrar que a adolescéncia, dentro da visdo psicossocial, ou seja , considerar na identidade
adolescente as confusdes de papéis , a moratéria moratoria., idéia compactuada por J.
Marcia ( 1982, p. 212), demonstrada na distingdo dos quatro graus de identidades do

adolescente, como apresentado a seguir

“...0s Moratdrios, séo os adolescentes que estavam passando por wma crise de identidade

e tenitando resolvé-la..”

“... os Impedidos ou Bloqueados, estudantes que haviam adotado ou escolhido uma profisséo,
sem passar pela crise de identidade. Presumivelmente aceitaram apenas um conjunto de valores,
ao invés de escolherem por si proprios. Para estes, 0 maior perigo é a eclosdo de crises tardias,
quando ndo mais disperdo de energia suficiente para nevos posicionamentos, restando-thes um

sentimento de falsa escolha...”

“...05 Difusos, estudantes que pareciam confusos e incapazes de realizar quaisguer iarefas

da adolescéncia, muito menos fazer opgbes ou realizar escolhas. Como os Difusos sdo os
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individuos que nem sc engajaram e nem passaram pela crise, uns sdo amorfos e moldam-se ds
circunstdncias para obter praveitos pessoais, € outros, por nio possuirem valores, isolam-se do

grupo social e earaeterizam-se como pseuda-artesdos, sem ori gem ou destine definido... ”

«

os Aquisidores, agueles estudantes que ao passarem pela moratoria, formularam um
sistera pessoal de valores e escolheram uma ocupagio durante este processo. E o fipo considerado

maduro e sadio. Jd enfrentou as crises, questionou as opgdes e pode seguir seguro do que

2z

pretende.

A verdade € que, em se tratando de adolescéncia muitos pais a véem com sinistro
pressentimento, como uma fase a ser aturada e nio desfrutada, a ser confrontada e ndo
compartilhada. A sociedade, presa 4 ideia de adolescéncia enquanto tormenta e tempestade
tende a ver o jovem como um rebelde irresponsavel. Porém, o adolescente & um individuo
que constréi teorias e sistemas, que esta a procura de sua identidade, pois “ sem divida
alguma, para emergir para a idade adulta, para haver crescimento pessoal com um firme
sentimento de identidade. o jovem tem que estar aberto a experimentagbes de sistemas de vida, de
valores, de idéias, de ideais, para que descubra que tipo de pessoa realmente ele é.” ( Berger,

1978, p.113)

Piaget ( 1979, p. 78) também opbe-se a idéia da adolescéncia como um periodo de
tempestade ¢ tormenta. Apresenta a adolescéncia como™... um periodo marcado por uma
Jorma tipica de egocentrismo intelectual, que interage de Jorma caracteristica com o ambiente
social, caracterizando-se por ser intelectual, cenirado na crenca da onipoténcia da reflexdo, como
se o mundo estivesse obrigado a submeter-se aos sistemas e ndio estes & realidade. “E a idade
metgfisica por exceléncia”. (O “Fu™ é forte o bastante para reconstruir o wniverse ¢

suficientemente grande para incorpora-lo.”

O termo adolescéncia refere-se, em esséncia, aos desenvolvimentos psicologicos
que estdo relacionados aos processos do crescimento fisico, definidos pelo termo
“puberdade”. Em outras palavras, a adolescéncia comega na biologia e termina na cultura —
naquela jun¢do onde os jovens atinjam razoavel grau de independéncia com relagdo aos

pais. Porém, o processo adolescente s6 estard concluido quando o individuo absorver a
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sociabilidade e a aprendizagem competitiva com e entre os companheiros de sua idade e
subordinar as suas identificagbes da infancia a uma nova espécie de identificacio. E estas
identificacBes néo se caracterizam apenas pela ludicidade da infancia ou pelo impeto da

puberdade, mas encaminham o jovem a opcdes e decisbes por toda a vida.

A tarefa mais importante do estagio adolescente, ¢ a necessidade de o individuo
moldar e consolidar sua identidade de pessoa Gnica. Para Freud, Piaget e Erickson o
individuo torna-se adulto a partir do momento que realiza um trabalho. Para transformar-
se em realizador € preciso assumir uma identidade ocupacional, que é, paraFrickson, a

causa importante da inquietagdo do jovem.

Para Piaget, ao assumir uma identidade ocupacional, o jovem legitima a “insercdo
afetiva e intelectual na sociedade dos adultos”, quando de reformador passaré a realizador,
a construtor e a cooperador da nova sociedade, ou como aborda Freud “o homem realizado

e maduro ¢é aquele capaz de Amar e Trabalhar ( Lieben und arbeiten).”
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CAPIiTULO 2

A PROFISSAO MILITAR - OBJETO DA ESCOLHA

Caso fosse considerar a profissio militar de forma global, teria de fazé-lo,
abordando cada uma das forcas armadas: Marinha, Exército e Aeronautica, podendo me

estender, no dmbito estadual, pelas Policias Militares e Corpo de Bombeiros.

Deveria, ainda, levar em conta que, dentro de cada uma destas forcas hi dois
caminhos bem nitidos que podem ser seguidos, dependendo do nivel de escolaridade do
jovem: a linha de formagio dos graduados, com exigéncia de conclusio do Ensino
Fundamental, que inclui as Escolas de Formagdo de Cabos e Sargentos, permitindo que o
militar chegue, em final de carreira 4 graduacgiio de subtenente e, excepcionalmente atinja
0s primeiros postos do oficialato ( 2° tenente e 1° tenente) e a linha de formacio dos oficiais
, com exigéncia de conclusio do Ensino médio ow, na maioria dos casos, do curso superior
correspondente { médicos, dentistas, professores, advogados, administradores, etc. ), que da

acesso 20s mais altos postos da carreira® e que admite varias portas de entrada.

!

Dentre os caminhos possiveis para se chegar ao oficialato, apresentam-se:

¢ Centro de Preparagdo de Oficiais da Reserva ( CPOR) - destinados aos
jovens que, convocados para o Servigo Militar, possuam escolaridade igual ou
superior a 3* série do Ensino Médio e forem voluntérios para o curso do CPOR.
Se aprovados, prestaro o Servigo Militar na condi¢Zo de alunos e ao concluir
o curso, poderdo, se o desejarem, permanecer no Exército, como oficiais

temporarios, pelo prazo de oito anos, chegando ao posto de 1° Tenente.

* Sdo os seguintes postos galgados sucessivamente pelos oficiais do Exéreito ao longo da carrcira: Aspirante
a Oficial, 2° Tenente, | Tenente, Capitiio, Major, Tenenle coroncl, Coroncl, General de Brigada, General de
Divisido ¢ General de Exército.
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Servico Militar Alternativo — reservado aos estudantes que a época do
alistamento, estiverem matriculados em faculdades de medicina, farmacia,
odontologia, veterinaria, informatica e direito. A incorporagdo desses jovens
sera adiada até o ano seguinte i conclusio do curso, quando aqueles que forem
selecionados cursardio um estagio de adaptagdo e servirio como 2° tenentes,
pelo prazo de um a quatro anos. Para este servigo as mulheres estdo sendo

admitidas, nas mesmas condigdes dos homens, desde que sejam voluntarias,

Escola de Administracio de Exército ( EsAEx) — instalada em Salvador, recebe
candidatos militares ( cabos, sargentos e oficiais temporarios) e civis, com curso
superior, em 4reas profissionais de interesse do Exército, desde que aprovados
em concurso de ambito nacional, aberto para homens e mulheres, até o limite de
36 anos de idade. Durante o curso, com duracio de dez meses, o aluno é
nomeado 1° tenente temporario. Ao conclui-lo é confirmado como 1° tenente da
ativa e ingressa no quadro complementar de oficiais, podendo chegar ac posto
de coronel. Na EsAEx, existem as seguintes especialidades: administraggo,
contabilidade, direito, economia, estatistica, informatica, magistério, psicologia

€ comunicagdo social.

Escola de Sadde do Exército ( EsSEx )} — recebe médicos, dentistas,
farmacéuticos, enfermeiros e veterinarios, com menos de 37 anos de idade,
mediante concurso nacional para ambos os sexos. Durante o curso de dez meses,
os aprovados jd tém o posto de 1° tenente. Ao final do curso sio confirmados
como 1° tenentes da ativa, passando a fazer parte do Servigo de Satde do
Exército. Os dentistas, farmacéuticos e veterinarios podem chegar ao posto de

coronel. Os médicos podem chegar a generais — de - divisio.
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s Instituto Militar de Engenharia ( IME) — Localizade no Rio de Janeiro, é a
terceira escola de engenharia mais antiga do mundo e a primeira das Américas,
fundada em 1792. A selegdo ¢ feita mediante concurso piblico, para homens e
mulheres. Possui especiaiidades como: cartografia, computagiio, comunicagbes,
eletricidade, eletronica, fortificagio e construgio, materiais, mecénica de
automéveis, armazenamento e quimica. Os oficiais { primeiros tenentes } da
linha bélica poderdo ingressar no IME, no 3° ano mediante concurso. Apés a
conclusdo do curso, ¢ engenheiro sera nomeado 1° tenente e incluido no Quadro

de Engenheiros Militares, podendo chegar ao posto de general-de-divisdo.

¢ Escola Preparatoria de Cadetes do Exército ( ESPCEx ) e Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN )- cursadas sucessivamente, formam o oficial da linha

bélica.

Seria, portanto, impossivel, vasculhar um campo tdo vasto de opgdes e atividades.
Vou, por isso, restringir-me neste capitulo ao objeto da pesquisa proposta - a carreira do
oficial do Exército da linha bélica . Antes, porém, para facilitar o entendimento das
particularidades e condicionantes que envolvem a escolha, no caso especifico, do jovem
aluno da EsPCEX, vou procurar de forma bem sucinta apresentar o sistema de ensino do
exército e os caminhos para se chegar ao oficialato. Em seguida tratarei com mais detalhes
da Escola Preparatoria de Cadetes do Exéreito ¢ da Academia Militar das Agulhas Negras,

por interessarem diretamente a este trabalho.

A partir do Ingresso na Escola Preparatéria de Cadetes do Exército, a carreira do
oficial da linha bélica, fundamenta-se em periodos de aplicagio de conhecimentos
intercalados, periodicamente, pela passagem em uma escola, seja para especializagio em
determinado assunto, seja para um novo ciclo de evolugio dos conhecimentos que

habilitem o oficial 2 promogdo aos postos superiores da carreira militar.
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O sistema militar de ensino possui a seguinte estrutura basica:

Os doze Colégios Militares — entidades assistenciais, mantidas pelo Exército em
varias cidades — ministram ensino fundamental e médio, de acordo com a determinagdo do
Ministério da Educagio - MEC. Eles possuem cerca de 12.000 alunos, fithos de militares

( 40%) e de civis (60%), admitidos a partir da 5* série, em concurso piblico.

Aqueles que decidem se submeter ao processo de selegdo para ingressar na AMAN
~ Academia Militar das Agulhas Negras - deverdo cursar a 3* série do ensino médio
obrigatoriamente na EsPCEx ~— Escola Preparatéria de Cadetes do Exército - onde
ingressardo, sejam oriundos dos Colégios Militares ou de estabelecimentos civis, mediante
concurso pablico de dmbito nacional. O conteiido dos planos de disciplina da EsPCEx ¢
ainda determinado pelo Ministério da Educagio - MEC, acrescido de instrugio militar,

correspondente ao reservista de segunda categoria, e de treinamento fisico.

Os selecionados ( aprovados na EsPCEx), cerca de 450 alunos, seguem para a
Academia Militar das Agulhas Negras, onde cursardo os 04 anos { universitarios) em dois
periodos bem caracteristicos: nos dois primeiros anes, ¢ programa de ensino com matérias
de cunho universitario e de instrucfio militar é o mesmo para todos os cadetes; nos terceiro
e quarto anos, O ensino universitario ¢ comum, mas a instrugdo militar € peculiar a cada
habilitagio escolhida. Ao concluir a AMAN, o jovem é promovido ao posto de Aspirante a
Oficial, seguindo para organizagdes militares situadas em todo territorio nacional. Oito
meses depois ele € confirmado como oficial e promovido a 2° Tenente. O efetivo normal de

cada turma da AMAN é de 400 Aspirantes a Oficial.

No posto de 2° ou 1° Tenente € normal a realiza¢do de um curso de especializacio,
em uma das escolas com essa finalidade, tais como, Material Bélico, Comunicagdes,

Educagdo Fisica, Guerra Quimica, Para-quedista, Guerra na Selva, etc.

Logo apbs a promogdo a Capitdo, todos sdo obrigados a fregiientar o curso da
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Escola de Aperfeigoamento de Oficiais ( EsAQ), no Rio de Janeiro, com duragiio de um
ano, cujo curriculo, estritamente militar, habilita oficial ao comando de subunidades

( esquadrao, companhia ou bateria) e de unidades ( nivel batalhio, regimento ou grupo).

No posto de Major, mediante concurso de carater voluntario, podera fregiientar a
Escola de Comando e Estado Maior do Exército, ECEME, onde fara o Curso de Altos
Estudos Militares, com duragio de dois anos, condigdo para que o militar, como oficial
superior, assessore os Grandes Comandos ( Brigada, Divisdes do Exército e Comandos
Militares de Area ) e possa, mais tarde, concorrer ao generalato. O nimero reduzido de 100
vagas anuais da ECEME, faz com que o concurso seja um verdadeiro marco na carreira do

oficial, ja que apenas um quarto de cada turma da AMAN, consegue aprovagio.

ApOs haver comandado uma Organizagdo Militar de nivel batalhdo, regimento ou
grupo, o oficial podera ser convidado a freqiientar o Curso de Politica, Estratégia e Alta
Administracdo do Exército, com duragdo de um ano, cujo curriculo dedica-se ao estudo de
estratégia, dos problemas brasileiros e da assessoria aos érgdos de cupula da Forga

Terrestre,

Desta forma, a partir do ingresso na EsPCEx e de acordo com seu desempenho
escolar, profissional e fisico, o militar é considerado apto a concorrer as sucessivas
promogdes, por merecimento ou por antigiiidade, ao longo de aproximadamente 30 anos de
servico ativo, tempo considerado ideal, em época de paz, para que o oficial tenha

percorrido toda a linha hierarquica e possa concorrer ao primeiro posto do generalato.

A promogdo a general se faz por um elaborado processo de escolha, realizado,
inicialmente, pela Comissdo de Promogdo de Oficiais ( um colegiado de quinze oficiais -
generais) e, em ultima insténcia, pelo Alto Comando do Exército ( composto pelos quatorze
Generais — de - Exército). Os nomes selecionados s3o submetidos a apreciagio do Ministro

da Defesa e do Presidente da Republica.

De cada turma ( 400 cadetes,em média), apenas 15 oficiais chegario ao generalato
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e, portanto, pode-se deduzir a acirrada competigfo que marca, sobretudo, o final da carreira.

Como ja explicitado, localizo este estudo na carreira do oficial do exército de linha
bélica. Restrinjo-me neste momento, ao principal caminho para se chegar ao oficialato: a

Escola Preparatoria de Cadetes do Exército.

2.1 - A ESCOLA PREPARATORIA DE CADETES DO EXERCITO
( EsPCEx )

A partir de uma portaria do Ministro do Exército, em 1991, a Escola Preparatdria
de Cadetes do Exército ( EsPCEx) passou a ser a Unica porta de entrada para ingresso na
Academia Militar das Agulhas Negras { AMAN). Localizada em Campinas, a EsPCEx

funciona apenas com a 3 série do Ensino Médio.

O ingresso na escola se faz por concurso piblico de ambito nacional® cujas
exigéncias sdo: ser solteiro, do sexo masculino, estar cursando ou ter concluido a 2? série do
Ensino Médio , ter no minimo 16 ( dezesseis } anos € no maximo 20 ( vinte ) anos de idade,

referidos a 31 de dezembro do ano de inscricio.

O nimero de vagas € determinado pelo Departamento de Ensino ¢ Pesquisa®® e tem
girado em torno de seiscentas. Metade dessas vagas sdo disputadas pelos alunos do meio
civil e metade € reservada aos jovens oriundos dos 12 colégios militares espalhados pelo

Brasil.

Chega a 12.000, o nimero de candidatos as Concurso de Admissdio 2 EsPCEx. Nas
condi¢bes de aprovagdo ndo estd prevista nenhuma entrevista ou teste psicoldgico. Assim
sendo, € facil concluir que jovens, com as mais diferentes aspiragdes e tracos de

personalidade, sio admitidos neste universo.

2 O concurso ¢ realizado nas capitais dos Estados Brasilciros ¢ normalmente o ntumero de candidatos chega a
12.000 para 300 vagas. Uma reclagdio, portanto de 4071, As outras 300 vagas sdo reservadas para os alunos
oriundos dos colégios militarcs { Rio de Janciro, Juiz de Fora, Belo Horizonte, Curitiba, Porlo Alegre,
Manaus, Campo Grande, Santa Maria, Recile, Salvador, Brasilia ¢ Forlalerza)

20 6rgiio de cupula do sistema de cnsino do Exéreito ¢ o Departamento de Ensino ¢ Pesquisa ( DEP)
dirctamente ligado ao Comandanic do Exdreilo — com 2 criagio do Ministério da Delesa, os Ministérios da
Marinha, Exército ¢ Acrondutica foram cxtintos ¢ os Ministros, passaram a Comandanies das respoctivas



Pode-se deduzir, também, que as informagdes disponiveis sobre a carreira
costumam afastar aqueles que julgam dificil a adaptago a uma disciplina rigida, vivida em
regime de internato e até os que preferem atividades fiberais, ao invés de uma carreira com

parametros predefinidos, inclusive no aspecto financeiro.

Desde o momento da decisdo de enfrentar o concurso que faculta acesso & EsPCEx
e ja por ocasido da inscrigéo, definiram-se dois grupos distintos: candidatos oriundos dos

colégios militares e candidatos oriundos do meio civil .

Ainda que, os alunos dos colégios militares nfio estejam submetidos a um regime
militar ( apenas ha uma maior rigidez na disciplina e na hierarquia e rudimentos da
formacéo castrense) ¢ evidente que lhes corresponde uma bagagem de informagdes sobre a
carreira, bem mais rica e variada do que as restritas informagdes fornecidas ao candidato
civil nas Instrugdes Reguladores do Concurso de Admissdo. As informagbes aparecem
distorcidas no meio civil, publicadas por “cursinhos preparatérios” que enfatizam os
grandes atrativos da carreira militar: estabilidade, emprego efetivo, moradia e 6timo
salario. Porém, estes dois Gltimos ndo correspondem & realidade do oficial, que tem
encontrado grande dificuldade de moradia € um salirio diferente do que é veiculado.

Publica-se 10 a 27 salarios minimos, como aluno militar ( anexo 1).
Podemos agregar a esse universo que dispde de melhores informagdes, os
candidatos civis, filhos de militares, fato que Ihes proporciona, também, um excelente nivel

de conthecimento prévio sobre os aspectos mais importantes da carreira.

Teriamos, portanto, ao iniciar-se o processo de escolha, dois universos bem

caracteristicos e diferenciados:

- Os jovens dos Colégios militares e afins ( civis, filhos de militares);

- Os jovens genuinamente civis.
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De um lado, a bagagem da escola militar ou do meio familiar e, de outro, imagens
distorcidas do cinema ou de propagandas enganosas.... Fica evidente o entendimento de
grande parte das desisténcias, proveniente de alunos do meio civil, quando confrontam a

realidade militar com o que imaginavam e/ou aspiravam.

O curso da EsPCEx tem a duragio de um ano, em regime de internato, com um
curriculo abrangente de disciplinas®, referentes 2 3° séric do Ensino Médio e englobando,
também, matérias fundamentais 2 iniciagiio da formagdo profissional militar. A escola
dispde de amplas instalagdes desportivas com piscinas, campos de futebol, pistas de
atletismo e de aplicagio militar e quadras. O treinamento fisico ¢ disciplina curricular,
comportando provas praticas, cujos indices e os graus correspondentes constam de tabelas

pré-estabelecidas .

O ensino na EsPCEx, tanto no que se refere ao ensino militar/ profissional, como
ao fundamental, visa assegurar ao educando, seja ele oriundo do meio civil ou dos colégios

militares, as melhores condigBes para seu ingresso & permanéncia na AMAN.

Ao chegarem i escola, independente da origem, todos os aprovados sio
considerados CANDIDATOS e, durante vinte dias serio submetidos ao que se
convencionou chamar de PERIODO DE ADAPTACAO ( anexo 2 ). Durante esse periodo,
ndo ha licenciamento, ou seja, os alunos passam os finais de semana sem poder sair de
Campinas e ha énfase nos assuntos praticos de natureza militar e na cobranga de gestos e
atitudes que vdo fazer parte da rotina didria do futuro aluno. Todas as noites sio
preenchidas com instrugfo militar, até vinte e duas horas. Grande parte dos alunos tem
conhecimento do rigor e das exigéncias que serfio vivenciadas nesses vinte dias, mas, ainda

assim, o impacto € grande e varios decidem deixar a escola.

Durante o periodo de adaptagdo ndo ha aulas das disciplinas tedricas. O esforgo €
coroado com a passagem simbélica pelo “portio dos novos alunos” que SO se abre uma vez

a0 ano, € com a entrega da boina azul, em solenidade realizada com a presenga dos

z Maltérigs mmistradas na EsPCEx: Matemitica, Portugués, Ingics, Fisica, Quimica, Geometria Descritiva,
Higtoria, Geografia, Iniciagdo a Ciéneia Politica, Instrugiio Militar ¢ Treinamento Fisico.
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familiares. Nessa data, os candidatos passam a real condicdo de aluno e comegam a contar

o tempo de servigo na carreira.

Apos o periodo de adaptagiio, a escola entra no seu ritmo normal, com aulas pela
manhd, e estudo e treinamento fisico & tarde. As noites sdo livres. Vale destacar que as
noites s80 livres para permanecerem na escola; apenas uma noite ¢ livre para sair do
prédio, além dos finais de semana. Percebe-se que aqueles jovens cuja necessidade de
liberdade, apresentam-se preponderantes, e sio comuns nesta fase da vida, enfrentam

dificuldades, pois a liberdade ndo corresponde a realidade da escola.

O aluno estard sujeito a0 Regulamento Disciplinar do Exército e observagio
constante dos instrutores, seus superiores imediatos, que, portanto, poderdo conceitua-lo
como inapto para prosseguir na carreira. Receberfio destes também, todas as orientacGes
sobre os Atributos da Area Afetiva ( anexo 3). Os Atributos da Area Afetiva sio
considerados atributos inerentes a0 profissional militar. Sio eles: honestidade, integridade,
lealdade, auto-aperfeicoamento, civismo, espinto de corpo, idealismo, lideranca,
patriotismo, abnegagdo, adaptabilidade, apresentacio, auto-confianga, auto-critica,
camaradagem, civilidade, coeréncia, competitividade, comunicabilidade, cooperagio,
coragem, criatividade, decisdo, dedicagdo, dinamismo, dire¢do, disciplina, disciplina
intelectual, discrigio, equilibrio emocional, flexibilidade, iniciativa, objetividade,
organizacdo persisténcia, perspicicia, persuasio, previsio, responsabilidade, resisténcia,

rusticidade, sensibilidade, sobriedade, sociabilidade, tato, tolerancia, e zelo.

Tais atributos devem ser desenvolvidos e, serfo identificados e cobrados nas mais
diversas atividades do aluno. Serfio observados diariamente e avaliados formalmente no
final de cada semestre. As avaliagdes negativas sobre os Atributos da Area Afetiva também
podem impedir o aluno a prosseguir para a AMAN | ou seja, continuar seus estudos na
esfera militar, uma vez que a aprovagio na EsPCEx e, consequentemente 0 ingresso na
AMAN, significa a imica possibilidade de inser¢do na carreira profissional militar de linha
bélica. Neste sentido, o objetivo primordial da EsPCEx ¢é “desemvolver sélida e

harmonicamente, a personalidade do aluno; deservolver e Jortalecer no aluno sadia mentalidade e
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disciplina; desenvolver e fortalecer no aluno a sua Jormagdo patridtica e humanistica” e,

principalmente. “assegurar ao aluno o preparo intelectual, fisico, psicologico e moral, orientando

seu procedimento escolar e militar, visando ao seu ingresso na AMAN: (R 114 -anexo 4)

O ensino profissional tem objetivos especificos: “Assegurar o enquadramento militar ¢
disciplinar do aluno; desenvolver no aluno a “vocacdo™ para a carreira das armas: habilitar 0

aluno a enlrar para a reserva do Exéreito”. { R114- anexo 4)

O papel do instrutor, ja citado acima, é nuclear, como referencia e formagdo para o
aluno. E o instrutor que apresenta uma proximidade maior com o aluno. E esse jovem
oficial, que formou-se na AMAN, ha cerca de quatro anos, cuja idade gira em torno de 24
a 28 anos, que comanda o pelotio do qual faz parte o aluno. Cada pelotdo € composto, em
media, de 60 alunos. Cada quatro pelotdes compdem uma companhia comandada por um
capitdo. Ao todo, existem trés companhias na Escola. Reunidas elas formam o Corpo de
Alunos comandado por um tenente-coronel. O efetivo é dividido em trés alojamentos,
denominados companhias. Cada companhia ocupa um alojamento e reline cerca de 240

alunos (quatro pelotSes de 60 alunos, em média).

E o tenente-instrutor quem aplica a instrugio militar e quem avalia, constantemente,
a adequaclo do aluno frente & vida militar. Principalmente, é o instrutor que € “avaliado”
pelo aluno , como um retrato do que é ser militar; € o instrutor quem passa a ser a

personificagdo da carreira militar.

Além das atividades curriculares , pela especificidade da estrutura de internato e por
contemplar alunos de todos os estados do Brasil, pertencente as mais diversas culturas, as
atividades extracurriculares s3o bastante incentivadas, inclusive para integrar o aluno na
sociedade de Campinas, além de proporcionar lazer aqueles que, por estarem longe da
familia ou por motivos financeiros, nio conseguem viajar durante os licenciamentos (
feriados prolongados) ou nos fins de semana. Como exemplo dessas atividades podemos
citar as competigdes desportivas ( com os Colégios Militares, Colégio Naval e Escola
Preparatoria de Cadetes do Ar), as agremiagGes religiosas ( nucleo de militares espiritas,

nicleo dos alunos evangelicos, juventude catélica ), as reunides sociais { Baile da Rainha,
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Festa junina, Baile do Compromisso 4 bandeira), os grupos folcloricos e as e visitas a

quartéis e empresas,

Durante o curso, o aluno recebera fardamento, assisténcia médica, alimentagiio, e
um pequeno soldo { cerca de 150 reais). Ao conclui-lo, o aluno tera quitada sua situagio
com o servigo militar, sendo considerado reservista, ainda que no venha a seguir para a
AMAN. Estes atrativos, muitas vezes distorcidos, como apresentado sobre o saldrio do
aluno militar demonstrado nas propagandas, representam influéncia capital na escolha do

jovem pela carreira militar.

Percebeu-se que o aluno, em seu curso na EsPCEx, tem ampla oportunidade de
usufruir e vislumbrar o que € de fato a carreira militar. Idéias distorcidas sdo refeitas com
base em dados reais, frutos da vivéncia/ convivéncia com amigos, filhos de militares,
professores militares, e, principalmente, com os instrutores, Muitos confirmam sua escolha,
outros decepcionam-se e solicitam desligamentos para refazé-la . Vale ressaltar que no dia-
a-dia do aluno ( anexo 5) ndo existem momentos especificos, dedicados 2 orientag¢ao
profissional. Muitas idéias referentes a carreira sdo refeitas ou confirmadas, pelo aluno,

com base em conversas informais com superiores ou colegas oriundos da esfera civil.

Alguns alunos se surpreendem de forma traumatica com o desenrolar das atividades
regidas pela hierarquia e disciplina e pelo refor¢o constante dos Atributos da Area Afetiva
e, quando isso acontece, o natural desencanto ditar4 seu afastamento voluntério, logo nos
primeiros dias ou no decorrer do curso. Os motivos alegados para tal “afastamento

voluntario™ serdo apresentados , analisados e interpretados nos proximos capitulos.

Dentre os alunos aprovados, nfo s3o todos os que se apresentam 3 AMAN. Ao
término do curso na EsPCEx, o aluno estard sujeito a um novo momento de decisio —
ingressar ou nio na AMAN, prosseguir ou nio na carreira militar. Dentre os principais
motivos alegados para o ndo prosseguimento da carreira na AMAN, estio o proprio
desencanto com a rotina militar, o interesse por outras profissdes, até com aprovacio em

universidades civis, € a quitagdo do servigo militar obrigatorio, direito garantido a0 aluno,
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Nesse segundo momento de decisio, os alunos devem passar novamente por todas
as etapas da teoria desenvolvimentista- enfatizadas no 1" Capitulo deste estudo- analisar,
avaliar, integrar, interpretar os dados da realidade profissional ( livre de distorgdes) aos

aspectos subjetivos,

Partilhando desta concepgHo tedrica, a escolha vocacional ndo é uma decisio isolada
, Tas Sim um processo continuo composto de uma série de decisdes, tomadas ao longo da
vida. Aprende-se com o passado e € nuclear conhecer dados que podersio ser enfrentados no
futuro. Nesta perspectiva, o futuro é pertinente. O conhecimento do passd seguinte da
profiss@o escolhida faz parte da continuidade ou ndo da escolha. Para tanto, é fundamental
que o aluno conhega o universo militar além dos muros da EsPCEx, que conhega seu futuro

profissional em seu préximo passo: a AMAN

2.2- A ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS
(AMAN)

“Dom Jodo, por gragas de Deus, Principe Regente de Portugal, ¢ de
Algarves, d'aquém e d'além Mar. Fago saber a todos os que esta
carta virem, que, sendo consideragBes aos muilos que inleressam ao
meu  Real Servigo, ao Bem Publico dos Meus Vassalos e Defesa ¢
Seguranga dos Meus Castos Dominios que se estabeleca no Brasil, e
na minha atual Corte e cidade do Rio de Janeiro, um curso regular
das Ciéncias Exatas e de Observagdo, assim como de lodas aquelas
que s8o aplicacbes das mesmas, aos Estudos Militares e Praticas
que formam a Ciéncia Militar em todos os seus dificeis e
interessantes ramos, de maneira que os mesmos cursos de estudos se

Jormem hibeis oficiais.
Hei por bem, que na minha arual Corte ¢ cidade do Rio de

Janeiro se estabeleca uma Academia Real Militar para um curso

completo de Ciéncias Matematicas de Ciéncias de Observagéo,
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quais a Fisica, Quimica, Mineralogia, Metabirgica ¢ Historia
Natural, que compreendera o Reine Vegetal e Animal e das Ciéncias
Militares em toda a sua extensdo, tanto tdtica como fortificagio e

Ariilharia.

Pelo que: mando a Mesa do Desembargo do Page, Presidente
do Meu Real Servigo, Concelho Supremo Militar e da Minha Real
Fazenda, Regador da Casa da Suplicagdo do Brasil, Governador da
Bahia, € bem assim a todos os Desembargadores, Provedores,
Juizes, Justicas, e mais pessoas destes Meus FEstados do Brasil a
guem o conhecimento desta carta pertencer, que 0 Cumpram,
guardam, e a facam cumprir e guardar com inviolgvel

observincia’™.

“E a mesma presente carta valerd como jfosse passada pela
chancelaria, posto que ela ndo ha de passar e ainda que o seu efeito
haja de durar de mais de um, e muitos anos”.

Rio de Janeiro, 4 de dezembro de 1810

Principe Dom Jodo.

Por esta Carta de Lei , Dom Jodo VI, estabeleceu a Real Academia Militar.

Inaugurada a 23 de Abril de 1811,

denominagdes € ocupou inimeras sedes ao longo de um século de existéncia: Casa do Trem
(1858), Escola Militar da Praia Vermelha (1860), Escola Militar do Rio Grande do Sul
(1884), Escola Militar do Cearé ( 1889), Escola Pratica de Infantaria (1890), Escola Militar
do Realengo ( 1911), e por dltimo, Escola Militar de Resende ( 1944), transformada na

Academia Militar das Agulhas Negras ( 1951).

A criagdo da Real Academia Militar, no Rio de Janeiro, constitui o marco

fundamental na institucionalizagio de um processo sistematico de formagdo de oficiais do
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Exército, abandonando-se a improvisago, nota dominante dos ciclos anteriores.

A Academia Militar das Agulhas Negras, localizada na cidade de Resende, Estado
do Rio de Janeiro, € um estabelecimento de ensino superior, de formagio universitaria,
diretamente subordinado & Diretoria de Formagiio e Aperfeigoamento (DFA), um dos
orgdos do Departamento de Ensino ¢ Pesquisa. Tem por missdo: “formar o Aspirante a
Oficial das Armas ( Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia e Comunicagdes), do Servico de
Intendéncia e do Quadro de Material Bélico, habilitando-o0s para os cargos de Tenente e Capitdo
ndo aperfeigoado, e iniciar a formagdo do chefe militar, desenvolvendo-lhe a personalidade no
focante ao cardter militar e fornecendo-the embasamento sécio-cultural, visando & gradual
assimilagdo de novos conceitos cognitivos indispensdveis ao exercicio das diversificadas e

complexas funcdes especificas das sucessivas etapas da Carreira Militar”. ( Alonso, 1982, p.123).

Anualmente, a AMAN recebe, como ja abordado, os candidatos aprovados e
selecionados, ap0s cursarem a 3* série do Ensino Médio na EsPCEx. Esses jovens sio
submetidos a intensa e continuada a¢do educativa que visa a proporcionar-lhes
“aprimoramento de cardter, ampliagdo da cultura, desenvolvimento de atributos fisicos e solido

embasamento universitdrio- alicerces de toda a carreira militar”. ( Magalhdes, 1987, p. 12)

Semelhante ao que ocorre na EsPCEx, os alunos oriundos da Campinas voltam 2
condigdo de candidatos e sdo submetidos a um novo Periodo de Adaptagio — aqui
ressurgem novas oportunidades de conhecimento da carreira militar e conseqiientemente
novas oportunidades de confirmagdio e reformulagdes de seus conceitos. Enfim, é um
periodo com exigéncia intensa e continuada, para permitir que rapidamente se adaptem 3
rotina da AMAN; é um novo momento critico a ser enfrentado pelo jovem, provocando,
como no caso da EsPCEx, algumas desisténcias. Ao final do Periodo de Adaptagio, os
candidatos ultrapassam solenemente o Portdo dos Novos Cadetes, que se abre uma vez por
ano, e a partir desse dia adquirem a condigfo de cadetes, colocados hierarquicamente acima

da graduagfio de subtenente e considerados pragas especiais.

O cadete realiza o curso em quatro anos, enfrentando um curriculo que abrange o

Ensino Fundamental- matérias comuns aos demais cursos universitarios - e o Ensino
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Profissional- assuntos especificos da area militar.

O primeiro ano ¢ denominado Curso Bdsico. Nele o Cadete aprimora e amplia os
conhecimentos fundamentais e profissionais recebidos na EsPCEx, desenvolvendo valores
e forjando comportamentos que servern de base para a vida académica e para toda a sua

carreira.

O segundo ano € o Cwrso Avancado, que da continuidade ao trabalho de
embasamento dos conhecimentos comuns, habilitando o cadete s tarefas de comandante de
grupo de combate e fornecendo-lhe subsidios para ingressar em qualquer das habilitagdes

militares - Armas, Quadro ou Servigo - op¢do que sera feita ao final do Curso Avancado.

O terceiro e quartos anos sdo cursados na respectiva Arma, Quadro ou Servigo. As
maténias do Ensino Universitario sfo comuns, no entanto, os assuntos militares serao
especificos da Infantaria, Cavalaria, Artilharia, etc. Aqui apresenta-se um novo momento,
muito importante para a decisdo do jovem, pois, novamente, o jovem escolhe a habilitagdo

mais adequada & seus interesses

Assim , ao concluir 0 segundo ano, o cadete deve escolher a sua Arma , Quadro ou
Servigo. Para que se tenha uma avaliagiio da relevincia dessa escolha, vou resumir a sua

sistematica e tecer algumas consideracdes:

Existem, na linha bélica, cinco Armas ( Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia

e Comunicages), um Quadro ( Material Bélico) e um Servigo ( Intendéncia).

No caso especifico da AMAN, ndo existe sistema de créditos e a reprovagio, em
qualquer dos anos, provoca desligamento imediato do cadete. Assim sendo, cada turma de
formagdo serd identificada, ao longo de toda a carreira, pelo ano de conclusio da AMAN
( por exemplo: Turma de 1998, Turma de 2000, etc ). Cada turma tem, em média, 400

formandos. Ao concluirem o 2° ano, os cadetes sio listados em ordem rigorosa de
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classificagdo ¢ chamados um a um, do primeiro ao Glitimo colocado, para escolherem a
arma, quadro ou servigo onde ingressario. Entretanto, as vagas em cada uma das Armas,
Quadro ou Servigo sdo pré-estabelecidas pelo estado Maior do Exéreito. Quando a primeira
opg¢ao do cadete tiver todas as vagas preenchidas, ele deve passar para a seguinte e assim
sucessivamente. E facil entender que os ultimos classificados nio tém opc¢do e terminam
compulsados na Arma, Quadro ou Servigo onde restaram as tiltimas vagas — e, neste caso,
muitas vezes, ndo comresponde ao interesse profissional do cadete, restando-lhe, ou a
forcada adequacdo, ou o desligamento, porém muitos alunos nfo enfrentam essa tltima
possibilidade, por ja estarem cursando o terceiro ano. A classificagio individual , baseada
no desempenho intelectual e profissional do cadete, tem , portanto, papel preponderante

nessa escolha ¢ influencia ndo so essa decisiio, mas toda a sua trajetéria profissional.

Escolher uma das Arinas, ‘Quadro ou Servigo significa nfo s6 o cumprimento de
tarefas especificas daquela Arma , Quadro ou Servico, mas também futuros locais de
trabalho, vagas em cursos de especializagio, promogdes ao longo da carreira. £, na
verdade, uma escolha que mereceria ser objeto de uma verdadeira Orientagdo Vocacional,
papel que infelizmente, ndo representa motivo de preocupagio para a Seg3o Psicotécnica

da AMAN.

A AMAN ¢ comandada por um General de Brigada ou de Divisiio que exerce sua
fungio por intermédio de trés grandes setores: a Divisio Administrativa, o Corpo de

Cadetes e a Divis3o de Ensino.

A DivisGo Administrativa trata do suporte logistico, indispensavel ao dia-a-dia da

escola ¢ das cinco mil pessoas que gravitam em torno das atividades académicas.

A Divisio de Ensino ¢ responsavel pelo Ensino Fundamental, cujo objetivo é “dotar
o futuro oficial de base humanistica, filosdfica, cientifica e tecnolégica™ ( R- 221). Seu curriculo
prevé no primeiro ano: Matematica, Mecénica, Geometria DeScritiva, Quimica, Redacdo e
Idiomas; para o segundo ano: Informética, Estatistica, Redagio, Topografia e Idiomas; para

o terceiro ano: Direito, Filosofia, Historia Militar, Psicologia ¢ Idiomas, e, finalmente, para
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0 quarto ano: Direito, Economia, Geografia, Historia Militar, Reda¢do e Idiomas.

O Corpo de Cadetes, como no caso da EsPCEx, o Corpo de Alunos, se encarrega
do Ensino Profissional, desenvolvendo com maior riqueza que a EsPCEx, diferentes
atividades ligadas a profissdo militar. Cada um dos diferentes cursos das Armas, Quadro ¢
Servigo possui um parque, onde ficam salas de aula, auditorios, material militar, etc e
dispSe de Campos de Instrugdo, utilizados para trabalhos praticos, individuais ou em grupo,

e para as aplicages taticas das doutrinas de emprego.

Em ambos 0s casos - na EsPCEx ¢, principalmente, na AMAN - o realismo dos
exercicios e manobras em terreno contribuem para forjar a rusticidade do aluno, ou seja, a
capacidade de enfrentar situagGes de desconforto, desgaste continuado e exigéncia fisica e
mental. Criam-se situagBes proximas da realidade do combate para pemmitir o
desenvolvimento de tragos essenciais da personalidade do futuro chefe, tais como os
atributos da Area Afetiva. Parte-se do principio que o comandante deve, antes de tudo,
“aprender a obedecer, destacar-se pelo exemplo e pelo conhecimento profissional e ser testado nos

rigores do adestramento em tempo de paz para adgquirir experiéncia, reflexo e conhecimentos que

serdo utilizados em caso de guerra”. { Magalhies, 1987, p. 25)

Da mesma forma, o aluno é colocado diante de situagbes singulares, proximas da
realidade da guerra para que vivenciem, reflitam, integrem, avaliem ,enfim, utilize suas

competéncias cognitivas para refazer ou confirmar sua escolha profissional.

Ao longo deste capitulo, retracei a trajetoria percorrida pelo jovem, a partir do
momento de sua opgdo pela carreira das Armas- mais especificamente de oficial do exército
de linha bélica. Esse longo caminho coroado por sua entrada na Escola Preparatoria de
Cadetes do Exército, primeiro passo para a profissionalizagdo do oficial, se estende até o

generalato, altima etapa da carreira.

Ao projetar a investigagio da populagiio envolvida, deparamo-nos com dois

universos diferenciados que coexistem na EsPCEx, dois grupos distintos que enunciaram-se
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desde o momento da escolha ¢ da decisdo de prestar o concurso que permite o acesso &
EsPCEx. O primeiro grupo relne os candidatos oriundos do ambiente militar, enquanto
alunos de Colégios Militares — cuja rotina, professores militares, instrutores, colegas,
filhos de militares, permitem um conhecimento mais preciso da profissio- efou filhos e
parentes de militares- cuja convivéncia, no seio da propria familia, propde a0 candidato

um conhecimento dos dados estruturais da carreira.

O outro grupo em questdo inclui os candidatos genuinamente civis, cujo contato
com informagdes sobre a profissdo militar se da por intermédio das normas reguladoras de
inscrigdo para o concurso, de propagandas enganosas veiculadas por cursos preparatérios e,
de um meio muito eficaz na transmissio de imagens estereotipadas sobre a atuagdo do
oficial: a TV e o cinema, com seus filmes e seriados que imputam ao “soldado” belas e

herdicas manobras militares.

Esse carater dindmico da profissdo militar, divulgado pela midia em geral, &
totalmente descontextualizada por nfo corresponder 4 realidade do oficial brasileiro na
atualidade. Afastada, cada vez mais, a possibilidade de uma guerra, muitos militares servem
ern quartéis e escolas, encerrados em  escritorios, envolvidos em trabalhos extremamente

rotineiros e burocraticos.

Os alunos, especialmente civis, que procuravam o dinamismo e a aventura da
carreira, frente a rotina presenciada, enfrentam uma grande desilusdo. Qutra decepgio,
também originada pela falta de conhecimentos adequados sobre a carreira, diz respeito &
remuneragdo do oficial. Talvez pelo prestigio social que o militar desfruta, confunde-se no
ambiente civil, 0 reconhecimento social com retorno salarial, porém, a atual remuneragio
do oficial, mesmo nos postos mais elevados ¢ desconhecida e, podemos dizer, assustadora

para o jovem, quando da aquisigdo veridica dessa informagio.

Essa informagdo € obtida dos proprios colegas, filhos de militares, ou junto aos seus
tenentes-instrutores. O aluno, cuja aspiragdo e valores vinculam-se ao dmbito material, ao

obter este informe ordenado opta pelo desligamento.
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Freqlientar uma institui¢io militar, em regime de internato, apresenta certas
singularidades que emanam de uma convivéncia constante e dificil de ser enfrentada para
alunos com personalidades mais reservadas. Por outro lado, passa a existir um sentido
muito gran_de de cooperagdo, camaradagem e cumplicidade entre os alunos, por dividirem
O mesmo €spago, as mesmas aspiragles, os mesmos professores, e, em muitos casos,

compartitharem os mesmos problemas e angistias.

O regime de internato, pressupde, obviamente, um distanciamento da familia. Para
alguns alunos este momento € crucial, justamente por representar um primeiro momento
de rompimento com toda a assisténcia desfrutada em casa e com a protegio ( em muitos
casos super-protegio ) proporcionada pelo ambiente familiar. Quando do ingresso na
EsPCEx e, consequentemente, do afastamento da familia, uma certa desestabilizacdo ¢
gerada, ditando uma grande dificuldade de adaptagio por parte dos jovens. Esta adaptagdo
implica no desenvolvimento de certas “virtudes”, tais como autonomia, iniciativa,

independéncia, enfim, comportamentos atheios a uma postura heterénoma.

A adaptagdo quanto a rotina das atividades académicas, a variedade de disciplinas
curriculares, acrescida das instrugSes militares, que exigem esforco e condicionamento
fisico, além do contato com armamento, também sdo extremamente importantes para sua

adequacgdo como aluno da EsPCEx e firturo oficial do exéreito brasileiro.

A sujeigio aos rigores da hierarquia e disciplina nem sempre & aceita com
facilidade por parte dos alunos genuinamente civis, familiarizados a uma liberdade, muitas
vezes imrestrita. O aluno da EsPCEx, estard submetido 20 Regulamento Disciplinar do
Exército, ao cumprimento de regras e horarios, sera constantemente observado quanto aos
padrdes de comportamento, dentro e fora dos limites da escola. Serfio, também,
permanentemente avaliados pelos seus superiores imediatos. Cabera ao tenente-instrutor
orientd-lo quanto ao desenvolvimento dos Atributos da Area Afetiva, que sdo qualidades

que devem estar associadas & figura do profissional militar.
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Existemn, a partir da portania no. 35, de 20 de novembro de 1996, do Departamento
de Ensino e Pesquisa do Exército, 47 ( quarenta e sete) atributos que deverio ser
desenvolvidos, reforgados, aprimorados e avaliados nos alunos. Essa cobranga, peculiar,

surpreende e, por vezes, assusta o aluno civil.

Pela amplitude de particularidades dos estabelecimentos militares de ensino, o
grupo oriundo dos Colégio Militares avalia melhor o que lhes sera cobrado na EsPCEx e na
AMAN. Determinados alunos civis frustram-se e assustam-se solicitando, muitas vezes,

prematuramente, o desligamento.

Tais fatos justificam a importincia capital que deve ser atribuida ao Periodo de
Adaptacio, desenvolvido durante os 20 primeiros dias do aluno na escola. Mais do que
atuagOes rigidas, com vista a uma ripida integracio do candidato & rotina e disciplina
militar, o importante ¢ que todas as informagdes reais e livres de esteredtipos sejam
transmitidas aos alunos, para que possam com bases mais solidas, confirmar o motivo de

sua escolha e reformula-la, se esse for o caso.

O Periodo de Adaptagio constitui-se em um momento extremamente delicado, pois,
para muitos, ¢ a primeira vez ( como ja citado) que se desligam fisicamente de seus
familiares. Essa realidade, por contemplar fatores emocionais, deve ser olhada com muita
sensibilidade e empatia por parte de todos os profissionais envoividos no processo
educacional na EsPCEx - professores, instrutores, comandantes, etc. O rompante
emocional gerado pela saudade, dependéncia, etc, também pode levar muitos a uma

precoce desisténcia do curso escolhido.

Esses momentos de esclarecimentos, devem ocorrer ao longo do ano letivo e ndo
concentrar-se somente no ingresso dos alunos e periodo de adaptagdo, pois o perfil e
adequagdo profissional vdo sendo construidos durante todo o tempo e nio em momentos

estanques. Possuem um carater evolutivo.

O desenvolvimento vocacional representa um aspecto integrante da vida; a decisdo
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ndo pode limitar-se a um determinado momento estanque, pois depende de um longo
processo de matutagio e, segundo a teoria desenvolvimentista, de aprendizagem.
Representa, antes, um processo ininterrupto que, mediante as diversas experiéncias
pessoais, escolares e profissionais, proporciona paulatinamente a- clarificaciio das
potencialidades, dos interesses, das motivagbes, dos valores, das necessidades que

norteardo a conduta vocacional e profissional do educando no decorrer do curso.

Na carreira militar, as escolhas se fazem necessarias e mais urgentes em
determinados momentos: a entrada na EsPCEx, a continuidade dos estudos para a carreira
do oficialato na AMAN e a escolha da habilitagdo especifica, que determinari seu rumo
profissional enquanto oficial — a escotha do Quadro, Arma ou Servigo. A cada momento, a
opgdo deve ser revista, & medida que o sujeito atinja novas etépas de percepgio de si
proprio e do ambiente que o cerca. Tais momentos sio situagdes de aprendizagem

propiciadoras de avaliages de vida.

Por esse motivo, ainda que o momento de escolha nio deva ser constrangedor e
irrevogével, presume um desafio existencial, j& que afeta e orienta o campo futuro dos
estudos e do trabalho. Apresenta-se, por isso, frequentemente acompanhado de indecisdes,
incertezas, ansiedades e angiistias, sentimentos esses que, nio raro, se estendem por toda a

familia.

Talvez por isso, a familia tenha representado, para os alunos pesquisados, um peso

capital na escolha profissional pela carreira militar.

Para libertar-se da ansiedade provocada pela necessidade iminente de uma opgdo, o
individuo pode escolher uma profissio sem passar pelo processo de reflexdio, escolha e
decis3o, desvencilhando-se rapidamente do problema. Por outro lado pode ndo conseguir
estabelecer nenhum tipo de escolha guiando-se por diversas influéncias externas. Pode
ainda escother, baseando-se em identificagdes com figuras por ele admiradas, como por

exemplo, os pais, 0s tios, etc.
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Embora saibamos da existéncia da Falicia Parental, apresentada por Hilmann
(1996: p. 08 ), em que o mito substitui a teoria e explica os fatos, pressupondo que além de
herdarmos de nossos pais os cromossomos, herdamos suas confusdes e atitudes -
“...psicologicamente saimos da mente de nossos pais, assim como biologicamente, nossa carne dai
de seus corpos”, embora também, nio concordemos com tal pressuposto, a presen¢a da
familia, com sua influéncia, pressio e tradigio, foi determinante para alguns jovens, no

momento da escolha,

Se, compactuamos com a teoria desenvolvimentista, na qual a escolha € um
processo, que se inicia na infdncia e se prolonga 4 idade adulta, compactuamos também,
com as propostas de Super e Ginzberg. Super propde, nas cinco etapas do processo de
desenvolvimento vocacional, na fase do CRESCIMENTO, que o sujeito esta
desenvolvendo seu auto-conhecimento e a crianga- filho, sobrintho, primo, irmio de militar

- pode identificar-se com essa figura-chave da familia.

Ginzberg, propds, na etapa das escolhas FANTASISTAS, o momento das primeiras
identificagbes, as quais sdo desenvolvidas por meio de brincadeiras, a crianga
assumedistintos papéis, geralmente ligados a0 ambiente familiar & crianga- ela pode ser o
dentista, o professor, o soldado..E fato comum, filhos de militares serem levados aos
quartéis ( e muitos moram nos quartéis) pelos pais, familiarizando-se e identificando-se
com o local e o trabalho. Este conhecimento pode proporcionar a crianga,
progressivamente, a construgio de sua auto-imagem, até, e principalmente, em termos

profisstonais.

Desta convivéncia (caso positiva) surgirio, possivelmente, referenciais de
identificagdo e um “modelo” a ser seguido em fases posteriores. Por outro lado, sabemos
que, embora a figura parental devesse sempre representar uma referéncia positiva, isso
nem sempre corresponde 4 realidade. Muitos jovens que iniciam a carreira desistem
justamente porque a escolha profissional pela carreira militar nio foi sua, mas determinada
pela pressdo de seus pais. N&o sdo raros os casos em que filhos, com receio de causar

decepgdes aos pais com amedrontados por suas reagdes ou ameagas, permanecem no curso
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que viabiliza o acesso & carreira, sem o minimo interesse por ela.

Nem todos os pais entendem que as diferengas individuais existem e para a
autonomia de seu filho € essencial que ele encontre condigbes de tomar decisdes sobre a
propria vida, inclusive e especialmente a profissional, com total responsabilidade sobre

seus atos.

Entretanto, “a autonomia que o adulto di ao jovem, liberdade, ou melhor, a
responsabilidade que os pais delegam aos Jithos no momento das opcdes, talvez nio passe

de uma pveudomtonomza " ( Zagury, 1999, p.65).

Embora, com 18 anos, 0 homem conquiste certas responsabilidades perantealeie a
sociedade, para muitos pais, a autonomia, principalmente quanto as decisdes, ndo existe,

pois o jovem ainda encontra-se-dependente economicamente.

Na etapa da EXPLORACAO para Super e ESCOLHAS - TENTATIVAS para
Ginzberg, os jovens devem integrar os seus interesses, suas capacidades, seus valores e,
ndo integrar interesses, capacidades, e valores de seus pais. Porém, devido 3 superprotegdo,
muitos jovens fundem e confundem seus interesses, valores e capacidades com os dos seus
pais. Ndo conseguem entrar na etapa REALISTA/ESTABELECIMENTO ( Ginzberg e

SuperGINZBERG) resolver seus conflitos internos, estruturando sua auto-imagem.

Cabe ressaltar aqui, que existem jovens que possuem clareza quanto ao querem- ou

melhor- ao que nio querem, mas as pressdes e tradi¢des familiares sio contundentes.

Determinados jovens, alunos da EsPCEx e da AMAN, carregam suas tradiges
profissionais como fardos pesados, dos quais muitas vezes gostariam de desvencilhar-se,
sobretudo quando estas tradigdes ndo apontam para o novo, quando ndo produzem rupturas

que possibilitem novos percursos criadores.

Em inameros casos, a opgdo pelo oficialato realizou-se de forma arbitraria,
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condicionada por razdes alheias ao proprio educando, sejam elas de ordem familiar,
social,politica ou econdmica, que o levam a ingressar na carreira militar sem saber nem
mesmo Os motivos, ou com a vaga sensacdo de ter escolhido seu destino profissional, ou
se, na verdade, a opgdo foi vigiada por fatores incontrolaveis, dificeis de serem
discriminados por ele proprio, enquanto sujeito livre, consciente dos determinismos que o

cerceiam e capaz de transcendé-los.

Mesmo com essas dificuldades em relagiio aos condicionantes e ao proprio
processo de escolha, no meio civil, qualquer que tenha sido o curso escolhido, ha sempre a
possibilidade de abertura concomitante de um leque de opcdes posteriores, em nivel de
especializagdo, de pds- graduagiio ou mesmo no fato de conciliar, numa mesma profissio,
diversos campos de interesses, fato que ndo ocorre na carreira militar, pois como abordado,
as possibilidades de especializagdes ou extensdes giram sempre em torno de atividades
militares, sujeitas aos regulamentos, baseados na rigidez e disciplina, seguindo missdes pré-

estabelecidas.

Uma auténtica defini¢do vocacional pressupde certas condigdes de maturidade e de
preparo intelectual, que permitam ao individuo uma visdo critica das perspectivas
profissionais possiveis. E, mesmo que as condigdes familiares, sociais, politicas e
econdmicas lhe sejam adversas, a educagiio pressupde uma agdo continua, com objetivo de
propiciar a todos uma formagao aberta e igualitaria, que possibilite a apropriacdo dos varios
tipos de conhecimento, ji que, sem ela, ndo é possivel a pessoa situar-se no mundo em que
vive, nem tampouco fugir da pressio social que nem sempre lhe permite seguir seus

interesses vocacionais.

Os jovens alunos da EsPCEx, em sua maioria influenciados pelas pressdes sociais e
flutuagdes do mercado de trabalho, vinculam demasiadamente a seguridade da carreira
militar com as oscilagbes do mercado civil, em que as profissdes mais valorizadas hoje,
podem ndo ser tdo valorizadas amanh3. Apoiar-se somente na seguranga profissional, na

esperanga de realizagdo pessoal, pode acarretar ao jovem uma inevitavel decepgio.
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Para que tal decepgio possa ser evitada, torna-se imperativo que, além de uma
solida formagdo global, o educando desenvolva uma visdo ampla e critica de si mesmo, do
mundo do trabalho civil e da carreira militar, para no se perder em estimativas que podem
facilmente redundar em inadaptagGes, ndo s6 em relagio 4 profissio escolhida, mas também
em relagdo ao proprio segmento de trabalho no qual se inserird, posteriormente, caso

desista da carreira escolhida.

Nesta perspectiva, a aquisi¢io, assimilagdo e avaliagio dos informes profissionais
consiste num processo sistematico e gradativo. O aluno deve estar sempre exposto a
atividades que propiciem tais aquisi¢Bes, para que, paulatinamente, refine seu nivel de
informacdo. Pelo cotidiano vivido pelo aluno da EsPCEx, é possivel desfrutar de grandes

oportunidades, peculiares para conhecimento da profissdo militar.

Podemos considerar, entdo, que a busca de uma profissio é um processo e nfio a
descoberta de uma vocagio. Acreditamos que o ser humano, dotado de inteligéncia e
competéncias ( como abordado no capitulo precedente), é plenamente capaz de escolher, a
partir de andlises, interpretagdes e integragbes de dados pessoais (subjetivos) aos dados

objetivos relacionados a profissdo escolhida.

O jovem, deve, identificar, a partir do desenvolvimento de suas competéncias, as
atividades que mais valoriza, que Thes sdo agradaveis e que, por isso mesmo, se tornam

capazes de lhe proporcionar satisfacio.

Ninguém nasce com uma vocagdo para determinada profissdo. Ha alguns séculos,
vocagdo era algo genético, natural, herdado. Hoje é um conceito superado. Embora os
fatores genéticos cheguem até a influir na escotha ( biotipo, higidez, habilidades), a maior
mfluéncia vem mesmo. das informagdes que o jovem recebe, das experiéncias que vivem,
dos relacionamentos que estabelecem, dos pais e parentes, dos colegas. Nio podemos
esquecer o papel da média em geral, por vezes nociva, quando estereotipa determinadas

profissdes, em especial, a militar.
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Sobre a crenca da existéncia de vocagBes, concordamos com Soares { 1985, p.43)

quando cita:

“0 que fterig sido das pessoas que tivessem nascido com
vocagdo para astronauta no século XVIH ? E os que nascerem
haje com vocagdo para acendedor de lampies de rua? Sera
que as pessoas nascem proporcionalmente ao numero de
vocagbes -relacionadas as mudangas do mercado de
trabatho?””

{J “conhece-te a ti mesmo” continua sendo a chave do processo de escolha
profissional, j4 que somente a partir do conhecimento de quem € a pessoa, de- suas
inclinagdes bé.sic_:as, de suas aptiddes, de seus interesses, de suas capacidades, de seu modo
de ser g atuar junto aos demais, € possivel visualizar, por meio das opcBes existentes e das
intrincadas relacbes do mundo do trabalho, o caminho mais condizente com seus ideais.
Esse conhecimento, por sua vez, s& pode surgir como resultado de uma busca e de uma luta
que cada um tem que travar consigo mesmo, ao longo de seu amadurecimento, sendo,

portanto, conquistado.

Pelas razdes apontadas no decorrer deste capitulo, é imperativo que todos os
esforcos educatives se fagam presentes nas instituigBes militares de ensino, em especial na
EsPCEx e AMAN, que possibilitem ao jovem se conhecer mais profundamente e que
venham a desencadear reflexdes sobre suas reais possibilidades e sobre a forma de efetiva-

las na decisfo de ingresso na carreira militar, ou em outros cursos, se este for o caso.

Este encargo pressupde, como meta norteadora, o investimento na qualidade de
ensino e nas condigdes institucionais que resgatam a importincia do “educar para a vida”.
Compactuo, pois, com o referencial de educagdo de Pacheco ( 2001) quando afirma que™...

educar ¢ mais do que preparar os alunos para fazer exames, é ajudd-los a entenderem o
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mundo e se realizarem como pessoa, muito além do tempo de escolarizagdio.” A educacgio
deve ser encarada pelo educador como um instrumento para que o educando possa ser mais
ou, em outras palavras, ser sujeito da propria historia. Neste enfoque, educar é sempre uma
aventura coletiva de partitha, de afeto e sensibilidade, de conhecimento e de saberes, de
expectativas, de atitudes e valores, de sentidos de vida. Essa perspectiva deve se traduzir
em todos os elementos que atuam na escola, ndo se concentrando somente no professor,

mas ¢ inclusive no resgate da valorizago do orientador educacional no sistema de ensino.

Ao representar o elemento desencadeador do processo de auto-conhecimento, o
Orientador Educacional pode, em muitas ocasides, evitar prosseguimento na carreira,
baseade em opgdes casuisticas, que tantos danos podem causar seja no nivel pessoal; seja

no nivelinstitucional.

Neste sentido, o objetivo da Orientagio Educacional, nfio s6 no dmbito militar, nio
se deve resumir na escolha objetiva de uma dada profissio, mas pressupde uma reflexdo
por parte do orientando, das razdes envolvidas na escolha, das interferéncias existentes, das
aspiragbes e desejos que permeiam as motivacdes vivenciais e profissionais. A opgdo
profissional €, pertanto, resultado de um complexo de circunstancias, percebidas de forma
mais pu menos nitida pelo individuo, mas que s3o, em inimeras vezes, decisivas nessa

op¢do.

Um programa de Orientagio Vocacional ndio deve se restringir somente a solugdes
de carter emergencial, mas deve acompanhar o aluno como participante do processo
educativo em sua totalidade. Constitui-se em uma possibilidade de ajuda no sentido de
propiciar-lhe a obtengdo de mais informa¢des sobre si proprio e sobre as opgdes
vocacionais que the sdo possiveis, além da carreira militar, Portanto, as técnicas utilizadas
com a finalidade de levar o jovem a se conhecer melhor, devem ser consideradas como
instrumentos que podem desencadear uma reflexdio junto gos alunos sobre suas reais

possibilidades e sobre a forma de efetiva-las em opedes vocacionais.

O dialogo na relag8o orientador-orientando deve ser encarado nfio somente com um
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instrumento do educador, mas como uma exigéncia humana. O papel do Orientador
Educacional/Vocacional nfo é propriamente falar ac educando sobre a sua visio de mundo
ou lhe impor esta visio, mas dialogar. Sua tarefa nfio é somente falar, convencer, mas
problematizar a rtealidade concreta, instigar seu orientando a uma reflexio sobre seu

passado, objetivos do presente ¢ projegdes para o futuro.

Ao contrario do animal, o ser humano pode tridimensionar o tempo, reconhecendo,

desta forma, o passado, o presente e o futuro.

Segundo Freire ( 1978, p.65): “O homem existe no tempo. Fstd dentro. Fsté fora. Herda,

Incorpora. Modifica. Porque ndo estd preso a um tempo reduzido ao hoje permanente.”

Ao perceber o ontem, o hoje € 0 amanh3 , o ser humano percebe a conseqiiéncia da
sua agdo sabre o mundo, nas diferentes épocas histéricas. Torna-se sujeito de suas escolhas,
e portanto, de sua histéria e por isso responsavel por ela. . faz hoje o que se tornou possivel

pelo ontem. Fard amanhd o que estd semeando hoje” ( Freire 1978, p.67)

Entretanto, a falta de Pedagogos- Orientadores Educacionais — na EsPCEx e
AMAN, denuncia a falta de importancia atribuida pelo sistema de ensino 3 Orientagio
Vocacional. Este fato entra em contradigdo latente com 2 necessidade sentida pelo jovem
de escolher inevitavelmente uma dada profissio, e com a grande incerteza existente

quanto ao conhecimento de si mesmo e das opgOes profissionais que the sdo possiveis.

Tal aspecto formativo, considerado como uma das fingBes inerentes da escola, é
infelizmente colocado em segundo plano ¢ leva a Orientagiio Educacional a defrontar-se,
atualmente, com o desafio de buscar seu proprio significado e lugar na estrutura escolar,
examinando os fundamentos de sua ag3o e as formas através das quais pode realmente

contribuir para ajudar o aluno a situar-se no mundo.
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CAPITULO 3
TRAJETORIA METODOLOGICA

Como ja citado na introdugfo deste trabalho, esta pesquisa tem como objetivo
principal acrescentar dados & compreensdo dos determinantes da escolha profissional do
jovem, mais especificamente do jovem aluno da ESPCEx e, e dos motivos de seu posterior

desligamento, a partir das causas e efeitos psicologicos e sociais.

Neste trabalho, partiu-se do principio de que o sujeito precisa ser compreendido, a
partir de seu referencial existencial concreto, isto &, como manifestagio de uma totalidade

historico-social, ou seja, objeto e sujeito da historia.

Sendo o sujeito portador de uma estrutura psicoldgica dinimica, em meio a um
contexto social, reproduz uma vis3o de mundo que integra presente e passado e projeta-se
dinamicamente dentro desta totalidade. Daf sua historia ser o “registro” da relagio consigo
mesmo, com seus semelhantes ¢ com o mundo, dentro de um determinado espaco de

tempo, em um dado momento histdrico.

Esta pesquisa foi conduzida dentro deste quadro de referéncia, postulado pela

Teoria Desenvolvimentista da Escolha Profissional.

A historia desta pesquisa inicia-se a partir de minha atuagdo enquanto Pesquisadora
e Orientadora Educacional do Projeto EsPCEx 2000.0 interesse em conhecer o perfil do
aluno e sua percepgdo em relagdo A carreira militar pesou muito, pois no meu cotidiano,
testemunhei conflitos significativos, vivenciados pelos jovens alunos, em permanecer ou

desligar-se do curso que possibilita acesso 4 carreira militar.

O perfil do aluno, elaborado nesta pesquisa, tem base em dados quantitativos e,
portanto, ndo apresenta resultados definitivos, nem tampouco aceitos como verdades

indiscutiveis. Ouso até considerar que muitos dados ndo sio fidedignos, uma vez que,




dentro do sistema militar de ensino, pautado pela rigidez e pela hierarquia, o aluno
amedronta-se com a possibilidade de que estes questionarios possam ser utilizados e

influenciar em sua permanéncia na escola e/ou futuras promogdes na carreira.

Tais dados representam um eixo norteador que possibilitou a anilise e a
interpretagdo — apesar da delicadeza e das ciladas inerentes ao interpretar, atrevo-me a
fazé-lo - inseridos em um universo de estudo, de pesquisa, no contexto do Projeto EsPCEx
2000. A analise e interpretagdo de tais dados realizou-se de maneira sistemdtica e
abrangente subsidiadas por dados qualitativos obtidos de forma direta e indireta, por

entrevistas, conversas informais com alunos, com instrutores, observacgdes etc.

Apesar da obtengdo de um nimero substantivo de dados e da amplitude de fatores
arrolados, compilei os anos de pesquisa e, explorarei, aqui, apenas alguns aspectos
relevantes 2 compreensio da dinfimica da escolha profissional do jovem pela Carreira

Militar de Linha Bélica e seu posterior desligamento.

Pelos estudos preliminares, realizados principalmente através de entrevistas,
questionarios € pesquisas bibliograficas, decidiu-se por um estudo descritivo e
interpretativo, onde se vislumbrasse a possibilidade de trabalhar, se nio com a totalidade,
pelo menos com uma grande parte da populagio envolvida, em que os dados fossem

suficientes para responder de alguma forma o questionamento, que ficou assim formutado:

“Quais os motivos que os jovens admitem como determinantes da escolha e posterior

evasdo da_formagao para a profissdo militar?”

O problema foi estruturado em torno das seguintes questdes norteadoras:-

1. O jovem ingressante da EsPCEx disp&e dos dados estruturais da carreira militar

no momento da escolha?
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2. Quais os principais motivos alegados, pelos jovens, para a escolha da carreira

militar?
3. Quais os principais motivos alegados para o pedido de desligamento?
4. Quais os pontos que julgam positivos na carreira militar?
5. Quais os pontos que julgam negativos na carreira militar?

6. Todos os alunos que cursam a EsPCEx, caso aprovados, prosseguirdo i

carreira militar ingressando na AMAN?

3.1 - PERFIL DOS SUJEOTOS

A populagio pesquisada ¢ constituida pelos alunos ingressantes e desistentes da
Escola Preparatéria de Cadetes do Exército ( EsPCEx), durante os anos letivos de 1996,
1997, 1998, 1999 e 2000.

No ano letivo de 1996, 592 jovens iniciaram o curso de formagdo para a carreira

militar na EsPCEXx, sendo que deste total, 112 nio prosseguiram na carreira militar.

No ano de 1997, 567 jovens iniciaram o curso e, no decorrer do ano letivo, 104

alunos solicitaram o desligamento.

No ano de 1998, 543 jovens ingressaram na EsPCEx, mas deste total, 103 alunos

abandonaram o curso.
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No ano de 1999, 508 jovens iniciaram o curso de formagdo para a carreira militar,

porém 98 solicitaram desligamento.

No ano de 2000, 498 alunos ingressaram na EsPCEx, no entanto, 70 alunos

solicitaram desligamento no decorrer do curso.

Desta forma, a populagdo final ficou constituida de 2.728 sujeitos, contatados
através de questionarios, no inicio dos anos letivos de 1996,1997,1998,1999,2000. Deste
total, 216 foram contatados individualmente, por meio de entrevistas, por ocasifio do pedido
formal de desligamento nos anos de 1996, 1997. Os dados obtidos sobre desisténcias em
1998, 1999 e 2000 (271 desligamentos) foram obtidos diretamente junto ao Comando da

Escola que, por sua vez, se valeu dos oficiais da Se¢io Psicopedagogica.

3.2- PROCEDIMENTOS PARA COLETA DE DADOS

Para que as questdes fossem investigadas, foi elaborado um questionario (anexo 5)
para ser aplicado na populagdo alvo, no inicio do ano letivo, e um formulirio norteador das

entrevistas, realizadas na ocasido do pedido formal de desligamento ( anexo 6 ).

No inicio do ano letivo de 1996, 1997,1998,1999 e 2000, os alunos responderam

aos questiondrios, que privilegiavam os seguintes contextos:
1. Contextos de identificaciio pessoal: abrangendo idade, ano de escolarizagio,
antecedentes educacionais, profissio dos pais, dados familiares, sociais e

econdmicos.

2. Contextos da escolha da profissio militar | abrangendo fatores pessoais

familiares, sociais e econdmicos.
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O tépico 1, questies de A a Q do questionario, procurava caracterizar os dados

relativos 4 historia de vida pessoal e sua identificacdo.

O tépico 2, questdes de A a M, tinha por objetivo conhecer a origem familiar,

social e econdmica dos alunos, bem como seus valores e principios,

O topico 3, questies de A a P » procurava dados referentes 4 saiide e estado fisico.

O topico 4, questdes de A a O, tinha por objetivo coletar dados referentes
trajetoria escolar dos alunos, seus habitos de estudo, identificando seus sucessos ¢

fracassos.

Por fim, o tépico 5, questdes de A a H, procurava identificar os motivos pelos

quais os jovens optaram pela carreira milifar,

Principalmente no contexto da escolha da profissdo militar, as questdes eram
abertas, com possibilidades de mais de uma resposta, pretendendo dar ao aluno a.

oportunidade de apresentar outros motivos nio previstos na pesquisa.

Roteiros impressos individuais (anexo 6) foram construidos com a fungdo de nortear
as entrevistas. Estes roteiros privilegiavam o contexto de mudanca da escolha profissional,

abrangendo fatores pessoais, familiares, sociais e econdmicos.
O questionario foi aplicado no inicio do ano letivo, logo apés o ingresso dos alunos
na EsPCEx ( Escola Preparatoria de Cadetes do Exército) e, por isso, puderam responder

com mais precisio, principalmente as questdes referentes 4 escolha da profissio militar,

As entrevistas foram realizadas assim que os alunos solicitaram, formalmente, seu
desligamento da EsPCEx
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3.3 - PROCEDIMENTOS PARA ANALISE E INTERPRETACAO DOS
RESULTADOS

Os  questionarios ¢ entrevistas foram analisados e interpretados 2 luz da Teoria
Desenvolvimentista da escolha profissional, tendo em vista a categorizacdo de respostas e

codificagio de todos os itens.

Em seguida, foram levantadas as freqliéncias das respostas, nos anos de

1996,1997,1998,1999 e 2000, por questdo, por alternativa e por categoria.

S3o esses dados que serfio apresentados, analisados e interpretados no préximo
capitulo, subdivididos em 4 etapas: caracteriza¢io dos sujeitos pesquisados,
caracferizacio familiar, apresentaciio dos dados da escolha pela carreira militar e

apresentacio dos dados da mudanca da escolha.
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APRESENTACAQ, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

CAPITULO 4

4.1 -CARACTERIZACAO DE TODOS OS SUJEITOS PESQUISADOS

TABELA 1

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DE ACORDO COM A IDADE
1996-1997-1998-1999-2000

NUMEROS DE ALUNOS
19%6 1997 1998 1999 2000
IDADE

22 ANOS 01 00 00 00 00

21 ANOS 17 87 03 05 07

20 ANOS 95 113 21 89 91

19 ANOS 175 141 157 146 140

18 ANOS 161 172 172 158 131

17 ANOS 108 117 115 29 101

16 ANOS 07 08 03 05 03
(Nio Responderam 28 @9 02 06 05

Nota-se de acordo com a TABELA 1, que a maioria dos sujeitos pesguisados,
enquadram-se na faixa de 17 a 19 anos, fato comum nos anos de 1996,1997,1998,1999 ¢
2000, caracterizando, portanto, o jovem como sujeito da escolha e pertencente 2 5 Idade —

Identidade versus Confuso de Papéis, proposta por Erikson, abordada no 1 Capitulo deste

estudo.

119




JABELA 2

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR ESTADOS DE ORIGEM
1996-1997-1998-1999-2000

NUMEROS DE ALUNOS
1996 1997 1998 1999 2000
ESTADO
Rio Grande do Sul 88 76 73 53 63
Santa Catarina 05 {8 05 03 14
Parani 16 20 19 15 21
Espirite Santo 43 06 28 17 22
Rio de Janeiro 214 196 205 201 206
Minas Gerais 02 54 12 23 21
Sio Paulo 46 47 48 37 35
Mato Grosso 12 as 05 03 06
Mato Grosso de Sul 06 i5 10 08 09
Goias 05 08 06 02 01
Distrito Federal 17 17 21 26 23
Tocantins 01 00 00 01 01
Rondénia 01 04 01 01 00
Aumazenas 23 01 43 02 02
Roraima 02 49 08 05 03
Pari 07 03 02 01 02
Amapi 01 05 00 03 01
Maranhio 01 00 03 03 01
Piaui 16 02 07 13 84
Ceari 32 13 27 21 16
Bahia 17 24 20 21 18
Rio Grande do Norte 05 21 15 06 03
Paraiba 03 05 {3 08 04
Pernambuco 24 02 08 13 10
Alagoas 02 22 13 15 07
Sergipe 103 04 03 07 05

Como se observa na TABELA 2, hd um predominio de sujeitos oriundos da Regido
Sudeste. Da totalidade destes alunos, ha um namero consideravel do Estado do Rio de
Janeiro, mais especificamente da Baixada Fluminense. Esse predominio ocorre em
1996,1997,1998 e permanece quase que equitativamente em 1999 e 2000. Vale ressaltar
que a maioria destes alunos sdo provenientes de familias de baixa renda . Para toda familia,
mas em especial para aquelas que possuem poucos recursos para a formagao dos filhos, a
carreira militar surge como a materializagio de suas aspiragdes. Sob este ponto de vista, a
carreira militar parece atraente e cortejada, pelo estudo gratuito, pela garantia de emprego

que oferece e pela respeitabilidade que o oficial do Exército desfruta dentro da sociedade.
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Como exposto na teoria de Erikson, o jovem, na 5 Idade — “Identidade versus
Confusdo de Papéis”, no momento da escolha profissional esbarra em certos
condicionantes familiares e sociais. Tais condicionantes sio traduzidas, na realidade deste

estudo, na estabilidade oferecida pela profissao militar.

TABELA 3

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DE ACORDO COM O ULTIMO COLEGIO QUE
ESTUDOU
1996-1997-1998-1999-2000

NUMEROS DE ALUNOS
I 1996 1997 1998 1999 2000
ULTIMO COLEGIO
Militar 286 288 291 205 281
Civil 286 277 250 213 214
Rematriculade 03 01 06 00 00
Nio Responderam 17 01 02 00 03

Pode-se notar, na TABELA 3, que hd uma equivaléncia entre os alunos oriundos de
colégios civis e militares. Houve um pequeno predominio dos Colégios Militares no ano de
1998 e 1999 com relagio & 1996, 1997 e 2000. Vale ressaltar que aqui caracteriza-se a
presenga de dois universos nitidos, porém distintos em termos de conhecimento, que

i coexistem na EsPCEX : os alunos genuinamente civis ¢ os orjundos de Colégios Militares
somados aos fithos de wilitares. De um lado, alunos com imagens mais proximas &
realidade da profissdo militar, de outro, alunos civis, com informes desordenados e por

vezes distorcidos sobre a carreira, surpreendendo-se de maneira negativa com o

conhecimento da rotina militar, dai uma das possibilidades de explicagio  do grande

numere de desisténcias provenientes de alunos da esfera civil.
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De acordo com a Teoria Desenvolvimentista, da escolha profissional o jovem deve
utilizar-se de conhecimentos e de competéncias no momento da decisio. Conhecer a si
proprio, analisando suas caracteristicas pessoais, valores e aspiragdes é essencial quando
integrado ao conhecimento da realidade profissional. Para que ocorra tal integragiio €
fundamental um conhecimento da realidade profissional livie de distorgdes, o que €

possivel, especialmente, ao jovem oriundo do Colégio Militar.

TABELA 4

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DE ACORDO COM A PRATICA DESPORTIVA
DECLARADA POR ELES
1996-1997-1998-1999-2000

NUMEROS DE ALUNOS
1996 1997 1998 1999 2060
PRATICA ESPORTE .
Sim 485 473 436 401 392
Nio 104 91 162 105 99
Nio Responderam 03 03 a5 02 67

A atividade militar envolve, inevitavelmente, uma preponderdncia no
condicionamento fisico. Alguns alunos ndo familiarizados com a prética desportiva e, que
apresentam maior dificuldade em agbes que exigem condicionamento ( ¢ elas sdo
numerosas na primeira semana do curso) adquirem notoriedade dentro do conjunto.
Evidencia-se, entdo, uma caracteristica do adolescente — a intolerdncia — e esses jovens
acabam sendo motivo de chacota e ridicularizagdo por parte dos colegas (como aborda
Erikson, o0 jovem possui intensa preocupagdo com O que OS Outros jovens pensam sobre
ele). Alguns superam essa fase e integram-se ao grupo, outros ndo resistem € optam ,as
vezes prematuramente, por pedirem seu desligamento, alegando falta de adaptagio a rotina

militar e, principalmente, aos esportes.
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4.2- CARACTERIZACAO FAMILIAR

TABELA S

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DE ACORDO COM O AUXILIO FINANCEIRO

1996-1997-1998-1999-2000

NUMEROS DE ALUNOS
1996 1997 1998 1999 2000
AUXILIO FINANCEIRO
Recebem auxilio 457 392 358 327 306
Nio recebem ,qnem auxiiam 177 97 107 112 115
Auxiliam a familia 56 78 77 68 78
Nio Responderam 02 60 01 01 05

Bastante relevantes os dados constatados na TABELA 5, de que um nimero
consideravel de alunos utiliza o seu “soldo” para auxiliar financeiramente a sua familia,
demonstrando, como ja citada na Tabela 1, a existéncia de alunos provenientes de familias
de baixo nivel sdcio-econdmico, com poucos recursos para a sua formacio. Este é um item
de real importéncia, com influéncia capital na decisfo do jovem em ir para a EsPCEx. Em
principio, somente os estabelecimentos militares oferecem ao aluno ensino conceituado,
alojamento, alimentagfio, assisténcia meédica e fardamento gratuitos, além de uma

remuneragdo em torno de 150 reais.

Os jovens oriundos de familias humildes véem a concretizagdo da perspectiva ¢ de
peculiaridades em relagdo ao ensino, que, normalmente, ndo teriam em estabelecimentos
civis. E importante salientar que n3o sé os alunos que auxiliam a familia financeiramente
podem ser caracterizados como pertencentes a familias de baixa renda, mas podemos
agregar também, grande parte dos alunos que ndo recebem auxilio financeiro da familia.

Fato crescente nos anos de 1998,1999,2000.
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TABEILA 6

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DE ACORDO COM A PROFISSAO MILITAR DO
PAI
1996-1997-1998-1999-2000

NUMEROS DE ALUNOS
1996 1897 15998 1999 2000
PAI MILITAR
Sim 308 264 278 259 246
Nao 165 270 243 235 247
_..N#o Responderam 19 33 22 14 05
TABELA 7

DISTRIBUICAO DOS PAIS MILITARES DOS ALUNOS DE ACORDO COM A
GRADUACAO E O POSTO
1996-1997-1998-1999-2000

NUMEROS DE ALUNOS
1996 1997 1998 1999 2000
GRADUACAQ
Soldado 14 09 11 14 07
Taifeiro 04 02 05 03 02
Cabo 19 17 13 12 09
3 Sargento 51 53 56 51 49
2 Sargento 18 16 19 18 27
1 Sargento 39 22 20 19 21
Sub- Tenente 45 43 51 49 47
Sub- Oficial 24 20 21 22 19
POSTO
2 Tenente 04 02 01 03 04
1 Tenente 12 09 14 07 05
Capitio 08 03 02 02 03
Major 18 14 13 15 12
Tenente Coronel 25 23 29 24 pA |
Caronel 21 21 19 18 15
General 04 05 03 02 04
Brigadeiro 02 03 81 01 61
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TABELA 8

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DE ACORDO COM A EXISTENCIA DE
MILITARES NA FAMILIA

1996-1997-1998-1999-2000

NUMEROS DE ALUNOS
IR
1996 1997 1998 1999 2000

FAMILIARES
MILITARES

Sim 413 360 376 asy 446

Nio (o 173 145 137 047

1__Nio Responderam 19 31 22 12 a5

Como pode ser observado nas TABELAS 6,7 e 8, um grande nimero de pais de
alunos s3o militares. Um fato bastante relevante é que a maioria desses pais sdo militares
ndo-oficiais, ndo enquadrando-se, portanto, na linha de “elite” do exército, caracterizando
uma espécie de “projegfio” com relagio aos filhos e ao oficialato. E importante citar que
para este grande afluxo de candidatos, filhos de subtenentes e sargentos, é possivel
visualizar na profissdo uma real possibilidade de ascensio na escala social. O acesso
“elite” € proporcionado pelo ingresso na EsPCEx. A percentagem de desisténcia destes

sujeitos é minima.

Quanto aos pais e parentes militares, pertencentes ao oficialato, percebe-se um fator
cujo peso ¢ historico ~ a tradigdo e a influéncia profissional da familia. Ja foi atenuado na
década de 70 e 80, mas vem crescendo & medida que a seletividade e as exigéncias do
mercado de trabalho ndo asseguram um futuro promissor a nenhum diplomado. Como ji
citado, nota-se que um percentual considerdvel dos candidatos possuem pais ou parentes
proximos, nos diferentes postos e graduacBes da carreira militar, que influenciaram essa
escolha de forma marcante. Em muitos casos, apresentam-se como referenciais positivos
cujo "modelo” € seguido, porém em outros, trata-se de uma inevitavel pressio, que nem

sempre corresponde a verdadeira aspiragdo do aluno.
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A adogdo ou escolha de determinada profissdo por parte do jovem sem passar pela
crise de identidade é abordada por J. Marcia, em Impedidos e Blogqueados, e postula que
muitos jovens assumem um cojunto de valores e aspiragBes impostos pela familia ao inves

de decidirem por si mesmos, sendo prejudicial a sua realizagio pessoal.

Muitos alunos s3o fortemente instados a abragar a carreira militar e, em caso de
ameaga de desisténcia € normal que - esses jovens sejam seriamente compelidos a
prosseguir, ainda que nfo sejam vocacionados. Nesse sentido, a familia pode ser olhada
como um dos espagos definidores, cujo peso ¢ capital para a decis@o do individuo, quanto 3
escolha profissional. Sejam familiares de militares oficiais ou ndo, esse €, sem divida, o
grupo que dispde de maior quantidade de informacdes sobre a carreira, ainda que, alguma

delas desatualizadas ou sujeitas a enfoque pessoal.

4.3~ APRESENTACAO DOS DADOS DA ESCOLHA PELA CARREIRA
MILITAR

TABELA 9

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DE ACORDO COM A CERTEZA DE SUA
ESCOLHA PELA CARREIRA MILITAR
1996-1997-1998-1999-2000

NUMEROS DE ALUNOS
1996 1997 1998 1999 2000
COMO SE SENTEM
Certos 505 512 438 418 418
Em Divida 79 55 98 89 80
Nio Responderam 08 00 07 81 00
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Pode-se notar, na TABELA 9, que nos anos de 1998-1999-2000, apresentou-se um
mimero crescente de alunos em duvida pela carreira escolhida. Este fato demonstra a
necessidade de uma atuagio do Orientador Educacional, mais especificamente do
QOrientador Profissional, baseado em uma agdo de natureza essencialmente educativa, em

alunos que precisam confirmar sua escolha com bases mais solidas.

O trabalho de Orientag@io Profissional, segundo a Teoria Desenvolvimentista, deve
caracterizar-se por uin processo de conscientizagdo sobre o que se quer “Ter/Ser/Fazer”,
visando a uma reflexio da vida futura, onde deve ANALISAR, INTEGRAR,
COMPARAR, AVALIAR uma série de fatores orientadores, voltados para a escolha e
somente apos essa anélise € que se poderia considerar a tomada de decisio, seja para o

prosseguimento ou para desisténcia da carreira, de forma madura e autbnoma.

TABELA 10

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DE ACORDO COM OS MOTIVOS DA ESCOLHA
PELA CARREIRA MILITAR DECLARADOS POR ELES
1996-1997-1998-1999-2000

NUMERGQS DE ALUNOS
1996 1997 1998 1999 2000
MOTIVO DA ESCOLHA

Estabilidade 233 258 312 323 331
Gosto pela Carreira 199 233 268 301 298
Influéncia Familiar 197 199 217 299 287
Status social 189 208 211 278 247
Boa Remuneracio 185 195 184 171 195
Gratuidade de Estudo 81 92 72 89 78
Assisténcia médica 39 71 28 3 05

Instabilidade do pais 39 58 48 72 99
Boa Formacio 37 40 64 69 78
Infiuéncia do Colégio 28 19 i1 17 21
Militar

Reprovagdoe em 17 21 10 11 19
Universidade

Aposentadoria Integral 15 13 06 24 34
Sonho de Infincia 12 23 17 10 03
Boa formacio intelectual 11 16 19 24 34
Formac#o Fisica 09 17 07 03 03
Influéncia de amigos 69 09 11 12 09
Patriotismo 08 10 05 15 09
Carreira Vibrante 87 i5 19 21 25
Moradia gratuita 06 09 03 07 04
Para gucrrear a1 0o 02 00 00
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Analisarei, agora, 0s 5 primeiros motivos alegados pelos jovens (e que apresentam-
se crescentes) para a escotha da carreira militar, como demonstrado na TABELA 10. Vale
reiterar a observagfo realizada no inicio deste capitulo, em que considero a possibilidade de
alguns dados ndo representarem uma verdade indiscutivel. Nesta resposta, muitos alunos
podem mascarar sua real intengio ao ingressarem na carreira militar, por receio de que
estes dados possam comprometé-lo imediata ou futuramente. Refiro-me, especialmente, ao
motivo gosto pela carreira ( vocacdo ) — 2° item por ordem hierarquica de escolha. Muitas
destas respostas podem ser transferidas para os outros dois motivos alegados para a
escolha ~ estabilidade ( profissio ) e influéncia Samiliar ( tradi¢do ). Tal afirmagdo deve-
se & realizagio de comparagBes, entre as respostas dos questionarios ( realizadas no inicio

do ano letivo) e os motivos alegados em entrevistas realizadas, individualmente, quando do

desligamento da carreira. Esta comparacao possibilitou-me tal interpretacio, pois alunos
que afirmavam vocago pela carreira, no momento da entrevista de desligamento, alegavam
enfaticamente que escolheram a carreira militar pela estabilidade ou forgados pela tradicio
¢ ambiente familiar, mas que estes fatos ndo seriam suficientes para manté-lo em uma

profissdo com a qual ndo se identificavam.

O  primeiro  motivo alegado em 1996,1997,1998,1999.2000 foi a
ESTABILIDADE: se a preocupacio do jovem do inicio do século XX1, ao ingressar no
mercado de trabaltho, esta diretamente ligado & estabilidade, nada mais rea] que no
momento da escolha se opte por uma profissdo que ofereca maiores condicBes de

estabilidade e garantia permanente de emprego.

A inseguranca quanto 4 instabilidade e & oscilagdo do mercado de trabalho, exposta
no 1° Capitulo deste estudo, prejudica cada vez mais o sentido puro da escolha, acabando

por obrigar o jovem a sujeitar-se a condicionantes e oportunidades conjunturais.

Compactuo, pois, com a teoria desenvelvimentista da escolha profissional, que
investiga as caracteristicas psicolégicas do individuo e o processo que governa a motivagdo
para suas escolhas vocacionais, considerando, também, a estrutura social e eéonc")mica
como condi¢Bes dadas, que impdem limites para o desenvolvimento de processos de

escolha.
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Portanto, a  seguranga oferecida por uma carreira estruturada, que oferece
estabilidade e salario garantido € com um risco muito pequeno de uma situagfio de
desemprego, tem influéncia capital na decisdo do jovem. Estatisticamente, a procura pela
carreira militar aumenta ou diminui na razdo indireta da situagio do mercado de trabalho.
Livrar-se dessa competicdo, cada dia mais acirrada, justifica, nfo s6 a opcdo pela carreira,
mas até a acomodacdo, ainda que fique claro para o jovem que sua identidade vocacional

podera ser prejudicada.

O GOSTO PELA CARREIRA foi o segundo grande motivo da op¢io pela
carreira militar. A anélise destes dados possibilita-me concluir que muitos dos candidatos
que chegam a EsPCEx tém absoluta certeza de que ali estdo por desejo proprio, fruto de
uma reflexdo cuidadosa sobre o que almejam. A Tabela 10 me da indicios para crer que
estes alunos estdo decididos, demonstrando que ndo se deixam influenciar por outras
pessoas. Como descrito por J. Mércia, na teoria da distingdo de status, de identidade,
abordada no 1° capitulo, podemos caracterizar muitos desses jovens que foram enfaticos em
sua escolha e justificativa como aquisidores - jovens que exercitaram o direito de escolha e

seguem em frente na certeza de ter escolhido o que mais lhe convém,

Nio nego a existéncia de candidatos realmente “vocacionados™, entretanto, como ja
abordado, integrando-se os dados quantitativos, obtidos via questionarios, aos dados
qualitativos, obtidos pelas entrevistas, considero a possibilidade de deturpagdes, por parte

de um nimero consideréavel de alunos, nestas respostas.

O terceiro motivo alegado foi a INFLUENCIA FAMILIAR. Por tradigdo de
familia, por garantia de emprego, pela familiaridade com as fungdes, o jovem opta pelo
Curso que os pais, os avos, 0s tios j4 vem cursando ao longo dos anos. Pode-se ver nestes
caos os impedidos e blogueados, descritos por J Mércia , jovens que escotheram ndo por
valores proprios, mas por valores tomados de outros e optaram por uma ideologia alheia,
sem passar pelas experimentagbes de crises de identidade. Esta crise, entretanto, podera
aflorar mais tarde, quando o jovem, ja nio mais tdo jovem, se encontre sem ehergias para

Ul recomego.

A importéncia da familia em suas tradigbes e influéncias torna-se bem clara.
Embora muitos pensem o contrario, a familia, em especial os pais, ainda sfo a maior fonte

de influéncia para os fithos, em detrimento dos amigos.
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O STATUS SOCIAL foi 0 quarto colocado no ranking dos motivos alegados pelé
escolha da carreira profissional. J& houve um tempo em que cada familia tradicional da
sociedade se envaidecia por ter entre seus membros um militar e um padre. Ao militar se
pagava um soldo capaz de lhe permitir uma vida digna, a nivel de classe média, seja em
termos de habitacdo, seja em termos de bens materiais. O status socia!l ficava assegurado e
0 acesso 4 alta sociedade era possivel aqueles, que, por atingirem altas patentes, galgavam

posi¢bes de destaque no Tmpério e na Republica.

O empobrecimento da classe média brasileira, sobretudo dos assalariados, limitou
bastante as possibilidades atuais do oficial, que ja se vé obrigado a residir em bairros
carentes e a evitar supérfluos, diante da remuneragio reduzida que vem recebendo, j& ha
alguns anos. A tendéncia € situd-lo na classe média baixa, dependendo do que traga como
bens herdados da familia. Mesmo a partir destes dados, um fato ¢ indiscutivel - a

respeitabilidade que o oficial do exército ainda desfruta em nossa sociedade.

A op¢8o pela carreira militar, visando somente o status ¢ um motivo perigoso, uma
vez que o jovem confunde realiza¢io pessoal com profissional, niio enxergando diferenca
entre ambas, o importante € que esteja acompanhada de “status”. Podemos caracterizar este
Jovem de acordo com a 5 idade de Erickson — Identidade versus Confusdo de Papéis— no
qual existe uma intensa preocupagdo com o que possam parecer perante os olhos dos

outros.

O motivo BOA REMUNERACAO foi o quinto item abordado pelos jovens,
Realizar-se financeiramente numa sociedade capitalista é um objetivo até que plausivel,
Nao basta ao jovem seguir uma determinada carreira que ndo lhe dé retomo financeiro.
Embora saibamos que uma carreira que supra suas necessidades financeiras nfio garante
realizagfo pessoal, percebe-se no jovemn que a perspectiva da recompensa ¢ relevante para
eles. A alta freqii€ncia registrada nesta resposta pode dar um indicativo de que o aluno ndo

tem a devida clareza sobre a remuneragio dentro da carreira escolhida, no caso a militar.

Se partirmos do pressuposto que este jovem desenvolveu um profundo
conhecimento de seus aspectos internos ( como julgamos necessério, durante o processo
de decis@o vocacional, abordado no 1° capitulo), ou seja, que ja sabe quem ¢/ como é/ o

que quer, que ja conhece suas motivagGes, interesses, potencialidades, valores e aspiragoes
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© que aeve mtegra-los a um conhecimento veridico dos aspectos externos, isto é, da
profissdo que escolheu, apontamos uma falha no que tange ao conhecimento da realidade
externa em relaco a esta resposta - a remuneracdo. Esse conhecimento permite corrigir
informagGes distorcidas, fantasiosas e estereotipadas, como as que comumente 0ocorrem em

relagdo ao retorno financeiro do militar,

E importante ressalvar que ndo houve entre as respostas expostas na Tabela 10 a
declaragdo de que a opgio foi feita baseada na indicagdo de testes vocacionais. Sabe-se que
os referidos testes, criados por Parsons e organizados na Teoria Trago-e-Fator, ja
exerceram fascinio entre os jovens que procuravam escorar-se neles para legitimar suas
escolhas. Também nio foi declarado o aconselhamento de orientadores vocacionais ou

profissionais especializados em orientar os jovens na escolha da profissdo
TABELA 11
DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DE ACORDO COM AS YANTAGENS QUE

VEEM NA CARREIRA MILITAR
1996-1997-1998-1999-2000

NUMEROS DE ALUNOS
1996 1997 1998 1999 2000
VANTAGENS
Estabilidade 348 357 398 371 384
Seguranca Econdmica 281 395 354 264 399
Status Social 261 214 199 187 205
Formacio social e cultural 1126 102 147 100 154
Assisténcia Médica 84 52 48 51 65
Satisfacio Pessoal 78 81 82 74 72
Trabalko Dinimico 69 62 58 54 59
Patrigtismo 35 28 54 39 18
Moradia 17 21 15 24 24
Companheirismo 11 21 20 17 13
Ajuda 4 comunidade 09 13 08 069 12
Vida digna na aposentadoria |05 06 7 09 11
Ensino de alta qualidade (3 19 14 05 17
Hierarguia 01 G5 00 04 02
Viagens 01 01 05 08 04
Cursos de especializacio 00 02 08 11 04
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2 PESPUDLAD UULUGY a1 UL LR GCHIDISU A1 @ O3l CHa ICiaval  SXISLENIE entre
os motivos alegados para a escolha profissional pela carreira militar, como explicito na

Tabela 10, e as vantagens que a carreira oferece.

Podemos perceber um alto indice de respostas nos itens: ESTABILIDADE DE
EMPREGO ¢ SEGURANCA ECONOMICA. E a preocupacio do jovem com a
subsisténcia em um mercado de trabalho instavel. Neste contexto, emerge a carreira militar

como uma profissdo extremamente atraente aos jovens, cujas preocupagdes sdo voltadas 3

seguranga, pois, ao contrario de outras profissdes ndo depende das demandas do mercado
de trabalho, altamente volatil. |

Como a perspectiva desenvolvimentista conceitua a escolha como um processo que
considera os fatores individuais, sociais, as caracteristicas das profissdes e as relagdes com
o mundo do trabalho historicamente contextualizadas, é nuclear, nesta perspectiva que o
jovem conhega e avalie as vantagens da profissio, levando em consideragdo as lacunas

existentes entre vantagens profissionais e realizacBes pessoais.

44-  APRESENTACAO DOS DADOS REFERENTES A MUDANCA DA
ESCOLHA

TABELA 12
DISTRIBUICAO DOS ALUNOS CONFORME AS DESVANTAGENS QUE VEEM

NA CARREIRA MILITAR
1996-1997-1998-1999-2000

NUMEROS DE ALUNOS
1996 1997 1998 1999 2000
DESVANTAGENS
Perda da Liberdade 297 3758 325 267 289
Transferéncias 149 158 246 301 284
Rotina Militar 145 157 198 287 183
Afastamento da familia 64 45 84 67 72
Baixos saldrios 63 56 54 64 71
Esforce demasiado 28 26 17 35 18
Frieza no tratamento dos 10 18 19 18 15
superiores
Risco de guerra 09 03 07 11 04
Nie Ter direito a outra fonte | 08 02 08 12 11
de renda
Soliddo 05 02 06 08 03
Abuse de poder 05 04 07 06 10
Falta de adaptabilidade da ] 02 08 11 04 07
familiz
Fazer a barba todos os dias {00 01 02 00 00
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Embora o conceito “desvantagem”™ seja pejorativo, podemos considerar positivo
neste contexto, justamente por demonstrar a clareza de muitos jovens sobre a carreira
militar, afastando-se de informagdes distorcidas, fantasiosas e estereotipadas sobre a
carreira militar e que, infelizmente, estfio ao alcance de todos, até porque o cinema e a
televisdo se encarregam de apresenté-las de forma a deturpar a realidade, ao dar-thes um
cunho dramatico e, por vezes, herdico e aventureiro. Isso é demonstrado pela 3? resposta de

grande incidéncia — A ROTINA BUROCRATIZADA DO OFICIAL DO EXERCITO.

As outras duas primeiras respostas sfo conhecidas de todos - a PERDA DA
LIBERDADE e as CONTINUAS TRANSFERENCIAS. Entretanto, nem todos os alunos

que apontam desvantagens desligam-se da carreira. Estes fatos podem ser explicados pelas

razbes, explicitadas anteriormente nas Tabelas 10 e 11, nas quais os jovens se “amoldam”

a uma situagio que, longe de ser a ideal em termos vocacionais, oferece compensactes que
explicam tal acomodacio.

TABELA 13

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS DE ACORDO COM 0S8 MOTIVOS ALEGADOS
PARA A MUDANCA DA ESCOLHA PROFISSIONAL
1996-1997-1998-1999-2000

NUMEROS DE ALUNOS

MOTIVO DA 1996 1997 1998 1999 2660
DESISTENCIA

Rigidez do Regime Militar |54 67 64 51 48
Transferéncias 47 48 52 49 31
Baixos Saldrios 45 37 36 41 25
Distanciamento da familia 33 17 28 30 10
Notas Baixas 17 27 16 21 14
Interesse por outra profissio | 15 26 29 19 4
Esforco Fisico demasiado 10 18 09 05 04
Aprovacio em universidade | 09 o7 03 06 05
Abuso de peder 02 05 00 04 03

Os trés principais motivos alegados para a desisténcia da profissio militar podem
ser facilmente analisados a luz da feoria desenvolvimentista, a qual considera que, escolher
uma profissdo nfio é simplesmente decidir o que fazer, mas principalmente quem ser.
Eséolher uma ocupacado € escolher um estilo de vida, um modo de viver.
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Raramente os alunos se ddo conta de que essa decisio abrange muito mais que a
escolha de um simples titulo, um “status”. Quando escolhemos uma ocupagdo, escolhemos
ndo so uma atividade de trabalho, mas também o tipo de lugar onde trabalharemos, a rotina
diaria a qual vamos estar sujeitos, o ambiente de trabalho com os quais nos relacionaremos

e os retormos que poderemos obter.

A analise de todos esses fatores é essencial para que se tome uma decisio madura e
consciente. Contextualizando tais fatores na profissio militar, o jovem, a partir de sua
vivéncia enquanto aluno, passa a refazer algumas visdes estereotipadas do oficial. A rotina
da carreira militar esta longe de ser dinimica e aventureira como imaginava, o ambiente de
trabalho restringe-se a instrugdes em escolas/quartéis e escritérios, em atividades

burocraticas e nio em campos de batalha ou em simulagBes de guerra . Vale citar que todas

as atividades sdo sempre regidas nos moldes da hierarquia e disciplina. Quanto aos
retornos dessa profissdo podem-se enquadra-los nas vantagens j& abordadas nas Tabelas 10

¢ 11: a estabilidade, o emprego garantido e o status social

O principal motivo alegado para o desligamento da profissio militar, nos anos de
1996,1997,1998,1999,2000, foi a RIGIDEZ DO REGIME MILITAR.

A hierarquia e a disciplina sio os eixos norteadores da profissdo militar. O aluno
militar estard sujeito ao Regulamento Disciplinar do Exército, serd “..comstantemente
observado e submetidos a situacbes de desconforto, desgaste continuado, serd testado nos rigores

LAY

do adestramento...” “.. parte-se do principio que antes de tudo deverd aprender a obedecer”,

(R114)

Piaget (1973) apesar de desmistificar a idéia da adolescéncia como um periodo de
tempestade e tormenta, mostra a adolescéncia como um periodo marcado por uma forma de
egocentrismo intelectual que interage de forma caracteristica com o ambiente social,
caracterizando-se por ser centrado na crenga da onipoténcia, como se o mundo estivesse
obrigado a submeter-se aos seus sistemas. E dificil ao jovem, portanto, diante dessas

caracteristicas, aprender a obedecer, submeter-se. ..

Segundo Pelletier, tedrico desenvolvimentista a escolha da profissio coloca em jogo
a identidade de cada um, na medida em que afetara profundamente seu bem estar fisico e
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Uma profissdo que ndo corresponda a seus interesses pessoais; no caso, liberdade,
ndo correspondera a um bem estar mental, em especial. Para atender aos interesses
pessoais, portanto, deve corresponder a 4reas que o jovem mais valoriza, atividades que fhe
sejam agradaveis e, por isso mesmo, sejam capazes de Ihe proporcionar satisfagdo. No caso
dos alunos da EsPCEx, as atividades militares que lhes s3o apresentadas envolverio
inevitavelmente a hierarquia e a disciplina, com consequente cerceamento da liberdade, no

seu sentido mais amplo.

Ao adolescente cabe a tarefa inadiavel de conhecer melhor seus interesses,
aspiragdes, valores e de concluir se a profissio escolhida, no caso a militar, com os rigores
da hierarquia e disciplina, corresponde verdadeiramente ao0s seus anseios. A Orientagio
Vocacional, neste contexto, é fundamental para que esse jovem conhega melhor a profissio
em questdo, identifique melhor seus interesses, investigue suas potencialidades e possa
delinear um projeto profissional. S6 assim & possivel um auto-conhecimento

cientificamente concluido.

A TRANSFERENCIA caracteriza o segundo grande motivo de desligamento: a
vida do militar é constantemente sujeita a transferéncias de cidades, estados e até paises.
Tais transferéncias privam o oficial do amplo convivio familiar — pais, tios, irmdos, etc. A
mudanga freqiiente de sede prejudica , também, se casado, a educagdo dos filhos e, muitas
vezes a carreira profissional da companheira. E dificil também para o oficial definir onde
ird se radicar apds sua aposentadoria, prejudicando uma possivel compra de um imével

visando ao futuro.

O BAIXO SALARIO também ¢ motivo de desisténcia para muitos alunos. Como
jd analisado na Tabela 10, as informagdes que o jovem dispde sobre a remuneracio
recebida pelos oficiais s30 normalmente imprecisas, exce¢dio feita aos filhos de militares,
Os demais tém a ilusio de que o militar é bem remunerado ou dispde de vantagens
camufladas que melhoram o seu nivel de vida. £ uma impressio falsa, que rapidamente se
desfaz porque os tenentes { instrutores e superiores imediatos dos alunos) sio
freqiientemente questionados sobre o assunto. De fato, a remuneracio de tenente, 1.800
reais liquidos, € suficiente para os que sio solteiros, porém, para os casados j& apresenta
uma necessidade de planejamento e controle. Alguns alunos, mesmo com pais militares, se
surpreendem com a pequena diferenga entre o que recebe um General de Exército, com 40

anos de servico ( cerca de 5.000 reais), e um tenente,
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O estudo feito pelos jovens, hoje, nesse contexto de igualdade entre homens e
mulheres, considera a participagio da mulher na renda familiar. No caso dos militares,
exige que ela possua um emprego capaz de ser mantido, apesar das freqiientes

transferéncias do companheiro.
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CAPITULO 5

CONCLUSOES

O desenvolvimento vocacional ¢ um aspecto integrante e primordial da vida e
representa para o individuo um processo ininterrupto, resultado das diversas experiéncias

pessoais, escolares e profissionais.

A decisiio vocacional, incluida nesse processo, ndo pode, portanto, limitar-se a um
determinado momento. Ela deve ser fruto de um longo processo de maturacgio e de reflexos
onde se torna preponderante o papel do orientador educacional. Cabe-lhe levantar, ordenar
e discutir as potencialidades, os interesses e as necessidades do adolescente e do jovem,
criando as melhores condigbes para que o orientando conheca as opgdes disponiveis, o
mercado de trabalho e, principalmente se auto-avalie corretamente. Essa agdio pedagogica,
realizada em conjunto com os diversos agentes educativos e somada as variaveis do
ambiente e da propra individualidade biolégica, permitirs que as decisbes, que fatalmente
deverdo ocorrer em determinadas ocasides, se facam de maneira consciente e

fundamentada.

Definir uma diregfo profissional, entretanto, pode nfio ser uma decisio irreversivel.
Essa escolha pode ser revista, 2 medida que o sujeito atinge novas etapas do conhecimento

de si proprio e da realidade que o cerca.

A proporgio que evoluem as condigBes sociais, politicas e econdmicas do
individuo, que ocorrem  sucessos e fracassos, se confirmam expectativas ou se acumulam

desilusdes, € natural um redirecionamento em busca da identidade vocacional.

O papel da educagdo, nessa conjuntura de incertezas, onde um mercado de trabalho

se faz mais exigente e seletivo, cresce nitidamente. Somente uma ac8o orientadora continua
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serd capaz de proporcionar a todos uma formagio aberta e igualitéria, permitindo ao
individuo compreender a realidade histérica e social, conhecer suas reais possibilidades e

inserir-se corretamente no ambiente que o cerca.

Conclui-se, portanto, que uma auténtica definicio vocacional pressuple certas
condi¢des de maturidade e de preparo intelectual, além de constante e competente
orientagdo educacional. E a Gnica forma de se permitir ao jovem adquirir uma visdo critica,

realista e coerente das perspectivas profissionais que estdo ao seu alcance.

Como afirma ARANHA (1995,P.121):

“...ndo acreditamos que a capacidade critica possa ser
diretamente ensinada. Mas acreditamos que ninguém a
desenvolva na ignordncia ou no aprendizadoe insuficiente
de um minimo de acervo cultural da sociedade em que
vive. Porque a capacidade de critica depende, para sua
expressde, do dominio de um instrumenial que ndo se

obtém sendo pelo estudo intensivo e sistematico”.

O presente trabalho procura demonstrar, por intermédio de anilise de dados
estatisticos, de entrevistas, de acompanhamento e de pesquisas de campo, que os casos de
inadaptac¢do profissional refletem uma opcio vocacional circunstancial e transitoria, s
vezes inconseqiiente e prematura, muitas vezes motivada pela falta de conhecimento
precisos sobre a carreira, pelas pressdes e tradigdes familiares. Registra também, que a
época da escolha, 0 amadurecimento insuficiente se soma aos motivos pessoais e ressalta a
lacuna provocada pela falta de uma Orientagiio Vocacional adequada, que tornasse o jovem
capaz de enxergar as oportunidades existentes, dentro de suas habilidades, poséibilidades e

interesses.
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Trato, especificamente, dos alunos que ingressaram na Escola Preparatoria de
Cadetes do Exército, uma situagdo especial, uma vez que esta escola representa a unica via
de acesso para z carreira de Oficial do Exército da linha bélica e acessi-la significa a

definigdo de uma diregio profissional.

Verifiquei que a EsPCEx ¢ a propria AMAN oferecem aos seus alunos condigBes
peculiares de ensino gratuito, assisténcia médica e odontologica, alimentagiio, educacio

fisica e um pequeno soldo.

Exige-lhes, por outro lado, o respeito a uma hierarquia e disciplina rigidas, em
regime de internato, com pesada carga horaria, onde as atividades de cunho profissional

demandam condicionamento fisico continuo e crescente.

Como vantagem preponderante, ressalto a situagio do jovem que escolhe a
. profissdo militar: ao formar-se, ele ndo ters necessidade de enfrentar o mercado de trabalho
e desfruta de uma situagio segura, sem o perigo de encarar, periodicamente, a ameaca do

desemprego.

Saliento, em compensacdo, que nas profissdes civis, ha sempre a possibilidade de
abertura ao formando de um leque de opgdes, a nivel de pés-graduacgio, mestrado ou
doutorado, que lhe permite conciliar, dentro do seu campo de atividades, outros interesses e

especialidades.

No caso do oficial do exército da linha belica, a carreira ja esta perfeitamente
estruturada em suas linhas mestras e os cursos de especializagdo, aperfeigoamento e altos

estudos ndo chegam a caracterizar uma diversidade de caminhos.

Ja deixei claro que, & luz das teorias desnvolvimentistas, a escolha njo é um
momento, mas um processo que vai se cristalizando. Se para Ginzberg essa fase realista de

cristalizagdo e especifica¢io sé & alcangada por volta dos 21 anos, €poca em que 0s jcvens‘\
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que optaram pela carreira militar estdo no 3° ou 4° ano da AMAN, entdo a opgdo foi feita

em momento inoportuno, muito antecipadamente,

Pesquisando os motivos que nortearam o ingresso na esPCEx, destacam-se por
ordem hierarquica: a Profissao Militar segura e estavel, a “Vocagio”, ou melhor, 0 gostoe a
identificagdo com as atividades que ird desenvolver, a Tradicdo e influéneia familiar, a

perspectiva de ascensdo na escala social , a ilusdo de boa remuneragio.

Os alunos da ESPCEx ¢ da AMAN, quando se véem conflitados diante da escolha
que fizeram, sentem-se invariavelmente pressionados, seja por uma auto-reflexdo, seja pela
familia, seja pelos companheiros, face as vantagens que ameacam desprezar e diante do

novo enfrentamento a que irdo se sujeitar ( cursinho, vestibular, servigo militar, etc).

Analisando as razdes que os levam a um pedido de desligamento, verifiquei que a
incidéncia de determinadas causas confirma a opgdo feita com poucas informagdes
veridicas sobre os dados estruturais da carreira escolhida, sem uma auto-avaliag8o correta,

marcada pela imaturidade e pela precipitagio.

Como foi visto, Erikson diz que as crises que resultam em desagregacdo da
personalidade se devem ao fato dos individuos terem perdido o sentido da mesmidade
pessoal ¢ de sua continuidade historica, que deveriam vir se construindo ao longo dos anos,
a partir do primeiro encontro da mée com seu bebé, passando pelas oito idades do homem,
resultando em uma interagio continua dos sistemas biologico, social e individual,

inseparaveis e independentes, configurando-se de forma psiquica, ideologica e profissional.

Erikson ao privilegiar a Quinta idade — onde em nossa sociedade esta localizada a
escolha do jovem — afirma que a adolescéncia € um periodo de “moratorium™, entendendo
que o jovem necessita, para manter sua mesmidade social € continuidade historica, de um
periodo para “respirar”, para experimentar, para testar alternativas e exercitar escolhas,

Nesse ponto, concorda Piaget na caracterizagio desta fase, como sendo do pensamentQ
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hipotético-dedutivo, que coloca possibilidades infinitas para a vida futura. Ao transpor esta
fase sem vivencia-la, diz Erikson, o individuo deixara aspectos mexplorados e vai chegar a

idade adulta com uma sensacgiio de “truncamento™.

E flagrante, também, que uma expressiva quantidade de futuros cadetes, apesar de
néo identificar na carreira escolhida sua identidade vocacional, ndo tem coragem de sair e
enfrentar o mercado de trabalho ¢, acaba se rendendo a seguranca oferecida e aos atrativos
da carreira, ainda que isso, no futuro, possa resultar em desmotiva¢io e pouco entusiasmo

pelas atividades que deverdio desempenhar.

No instante em que o jovem faz sua opgdo pela carreira militar, abandonando seu
projeto de vida, somente pela garantia de um emprego, as explicagBes sio dadas pelas
teorias decisionais, mais propriamente por Hilton, ao falar da “dissondncia cognitiva” na
tomada de decisfo. Tentando chegar a um equilibrio e procurando baixar o limiar de
incoeréncia, de dissonincia com o estimulo, o individuo busca modificar o estimulo ou seu

conhecimento sobre ele.

Vejamos o que registram alguns autores militares sobre a qualidade dessa escolha:

Para Cnstiano Ctoni (1968,p.43): “ndo era vocagdo o que nos levava para a carreira

militar; seguimo-la por ser a mais barata”.

Segundo Hiram de Freitas Cimara ( 1940,p.119):

“para a Academia acorriam rapazes, filhos de militares,
de modestos funciondrios, de pequenos comerciantes e
pequenos proprietirios. Fla ndo era a solugbo nem
atrativo para os filhos de semhores da terra e de

escravos, nem para os filhos da alta cipula burocrética.
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() exército, ja naquele tempo, mostrava-se como havia de
Ser por muito tempo: instituiedo popular, de gente pobre,
com impeto afirmativo, dvida de se realizar

socialmente”,

O Marechal Cindido Mariano da Silva Rondon afirmou:

“No Brasil do meu tempo era o Fxército, para o Jovem
de familia pobre, a tnica instituigdo, presente em todo
territorio do pais, que lhe dava garantia dos estudos,

abrindo-lhe caminhos para ascender na vida ™.

Segundo o General Aurélio de Lyra Tavares( 1996, p.40)::

“O exército acolhe em seus estabelecimentos de ensino
os cidaddos desprovidos de recursos para vencer na
vida, nem sempre com vocagdo de soldado, para

transformd-los em valores positivos da sociedade”.

Atrevo-me  a dizer que até hoje, como constatado nesta pesquisa, as razbes da
procura pelas Academias Militares sdo as mesmas, sobretudo em paises em vias de
desenvolvimento. O jovem, sentindo que niio tera condicdes de concretizar seus objetivos
por falta de recursos financeiros, procura outra carreira, minimizando os desgastes
emocionais e diminuindo o limiar da dissonancia. Esta porém, nio é a solugdo para o
problema, visto que apenas o afasta temporariamente. Os resultados desastrosos deste
mecanismo podem advir em épocas tardias, quando sera mais dificil reconsiderar e fazer

nova escolha.
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Al reside justamente o perigo de vermos baixar a qualidade das Forgas Armadas;
reunir homens que se seguram na carreira porque desejam um emprego, alids bastante
atraente, sobretudo com as exigéncias e padrdes profissionais do atual mercado de

trabatho, com crescente massa de desempregados no meio civil,

Ao optarem precipitadamente por uma carreira que nao faz parte da sua historia, da
sua mesmidade, do seu projeto de vida, o jovem estd se candidatando a ser um militar

desinteressado, inapto e insatisfeito.

Nas profissdes ligadas a maquinas, pecas e objetos, os danos sio grandes, mas
suportaveis, no entanto, quando se trata com seres humanos, como na profissio militar, as

perdas sdo irreparaveis.

Homens insatisfeitos com sua profissdo sio infelizes por ndo terem concretizado sua
identidade vocacional. Para muitos resta a esperanca da reserva/aposentadoria , quando

oderio se dedicar a seus “hobbies” e realizar os proietos que ficaram adormecidos.
P prog q

Aferi também que a EsPCEx tem plenas condigdes de propiciar aos alunos uma
orientagdo vocacional sistematica e permanente, desde que aproveite a propria experiéncia
que Thes proporciona, tanto no ensino fundamental quanto no ensino militar, ao reproduzir
o mundo profissional do qual farfo parte e possibilitar uma analise critica dos aspectos

envolvidos.

Conclui, finalmente, que a AMAN, caso dispusesse de um servigo de orientacio
educacional melhor estruturado, poderia, dentro da propria forca, encaminhar o oficial para
a arma adequada e posteriormente conduzi-lo ao desempenho de fungdes que

aproveitassem plenamente seus interesses a suas habilidades.

O ser humano tem sabedoria suficiente para escolher um trabatho, uma profissio

que lhe dé prazer e que o faga sentir-se por inteiro, recompensado e feliz. Nio ha davida
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que as questdes socio-econbmicas e a propria evolugdo vertiginosa do mercado de trabalho
dificultam cada vez mais esse processo de escolha, obrigando o jovem a sujeitar-se a
condicionantes e oportunidades conjunturais. Esse quadro poderia desacreditar ou
desvalorizar a orientagio vocacional, mas, na verdade reforca sua importancia, haja vista
que ela se constitui, justamente com as experiéncias e o amadurecimento, em fator
primordial para uma correta auto-avaliagdo e um aproveitamento adequado das habilidades

e potencialidades do futuro profissional..
Vocagdo, Profissio ou Tradi¢do?

Reiterando os motivos determinantes da escolha profissional pela carreira militar
de linha bélica, pesquisada nos anos de }996,1997,1998,1999,2000, com alunos que

ingressaram na Escola Preparatéria de Cadetes do Exército, conclui em ordem hierarquica:
Profissdo, Vocagio e Tradigdo.

Apesar da carreira militar como profissdo, ter sido o grande determinante da escotha
pelo oficialato, finalizo este estudo reproduzindo uma carta deixada 3 EsPCEx por um
aluno que exerceu seu direito de escolha, seguiu em frente na certeza de ter optado pelo que
realmente lhe traria satisfagdo pessoal , pois, como afirmou Freud (1969), a atividade

profissional livremente escolhida constitui fonte de satisfacfo e realizagio pessoal.

“ADEUS A EsPCEx

A memdria ndo falha quando, em minka mente, lembro o
qudo duro foi o inicio. Saudade de casa, saudade dos
amigos, saudade da namorada... Estava lidando com
experiéncias didrias que nurca, noutro fugar, tinha

oportunidade de vivenciar. Aprend; muito.

Detive  em  minhas mdns, o tempo  todo, g

responsabilidade e o total direito de parar ou prosseguir.
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Decidi  ficar. Revesti-me de coragem, vontade e
determinacdo. Encarei as dificuldades, ndo cedi a elas e

nisso fiquei forte, cresci.

EsPCEx, quem sabe teus segredos, tua magia, teu
carinho? Fu, seu filho por algum tempo, descobri em ti 0
quanto ¢ importante amar a ferra em que se nasce,
honrar teus simbolos e historia, amar seu povo, viver a
nagdo como verdadeiro e consciente filho e, no coragéo,

a certeza de que, se necessdrio, daria a vida por ela.

Agora vem a hora esperada, em que tudo que aprendi
serd exigido. Estou as portas da AMAN. EsPCEx,
obrigado. Sou grato por tudo que me ensinou e pelo
senfimento que me invade e que nos une em prol de um
objetiva maior: representar o Brasil, onde for necessario,
sempre com a garra e a estima devida, pelo altissimo

valor de continuarmos a ser um povo livre e soberano”

Aluno I.. Sanios. .
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ANEXO 4

REGULAMENTO DA ESCOLA PREPARATORIA DE CADETES DO EXERCITO
R-114

INDICE DOS ASSUNTOS

TITULO I - GENERALIDADES At

CAPITULO 1 - Da Escola ¢ sua Finalidadg 1972
CAPITULO iI - Dz Subordinagdo 3°

CAPITULO I - Do Curso ¢ scus Cbjetivos 4°

THULOH - ORGANIZACAQD 5°

TETULO Ui - DA COMPETENCIA
CAPITULO 1- Da Divisiio de Eusino 6°
CAPITULO I - Do Corpo de Alunos 7°

' CAPITULO Il - Da Divisiio de Pessoal 8°
CAP[TULO IV - Da Divisio Admiitistrativa 9°
CAPITULO V - Da Divisio de Planciamento ¢ Coordenagio 10°
CAPITULO VI - Da Divisiio de Servigos Téenicos 11°
CAPITULO VII - Da Segio de Comunicagio Social 12°
CAPITULO VI - Da Companhia de Comando ¢ Servigos 13°

CAP{TULO IX - Do Gabincte do Comando 14°

TITULO 1V - ATRIBUIGOILS
CAPITULO | - Do Comandaute ¢ Dirctor de Ensineo 15°
CAPITULO If - Do Subcomandante 16°

CAPITULO 1 - Dos Clefes de Divisio 17°
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CAPITULO 1V - Do Comandante do Corpo de Alugos 18°

CAPITULQ V - Do Comandante da Companhia de Comando e Servigos 19°

CAPITULO VI - Do Chefe da Secdo de Comunicagio Social, do Mestre da Banda ¢ do Capeliio

Militar 207

TITULO V - DA INCLUSAO E EXCLUSAO

CAPITULOI - Das Vagas, da Selegdio e da Matricula 219/23°
CAPITULO II - Do Trancamento de Matricula 24%/28°
CAPITULO IHf - Da Exclusdo 29%/30°

CAPITULOIV - Do Desligamento 31%/32¢

CAPITULO V - Da Segunda Matricula 33°

CAPITULO VI - Dos Responsiveis 34°

CAPITULOQ VIi - Das Transferéncias 359/37°

TITULO V1 - DO REGIME ESCOLAR

CAPITULO I - Do Regime Escolar 3§748°

CAPITULO II - Da Freqiiéncia 49%/51°

CAPITULCII - Da Avaliagio do Rendimento do Ensino 52°
CAPITULO IV - Da Avaliagio do Rendimento da Aprendizagem 53°
CAPITULO V - Da Recuperagiio 54°

CAPITULO VI- Do Aproveitainento Escolar ¢ da Habilitagio 55%56°

CAPITULO VIl - Da Classificagio 37°
TITULO VH - DO CORPO DOCENTE 38°%66°

TITULO VIIi - DO CORPO DISCENTE
CAPITULO I - Da Constituigio 67°/68°
CAPITULO U - Da Situagio Hierarquica 69°
CAPITULO I - Dos Deveres e Dircitos 70%/72°
CAPITULO 1V - Do Regime Escolar 73%/76°
CAPITULO V - Das Agremiagdes Internas 77°/78°

CAPITULO VI - Dos Certificados ¢ Diplomas 79°

CAPITULO VII - Da Depomivagiio de Turma e Alocugdes de Encerramento de Curso 80°
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TITULO IX - OUTRAS DISPOSICOES
CAPITULO I - Das Substituigdes 81/82°
CAPITULO 11 - Das Prescrigges Diversas 83%85°

CAPITULO Il - Das Disposiges Transitorias 86%/87°
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TITULO 1
GENERALIDPADES
CAPITULO I
Da Escola ¢ sua Finalidade
Art 1° - A Escola Preparatéria de Cadetes do Exéreito (EsPCEX) € o Estabelecimento de Ensino destinado a preparar, selecionar e
padronizar os conbecimentos dos candidatos & matricula na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN}, sendo o ensino
ministrade ao nivel da 3 série do ensino médio.
Art 2° - O curriculo da EsPCEXx caracteriza-se por possuir um niicleo de disciplinas comum s 35, Séries do esino médio, previsto
pelo Minisiério da Educagdo e Desporto (MEC), com os acréscimos necessrios, de interesse do Exéreito, de forina a permitir ao

concludente do curso, habilitado ou nfo 4 matricula za AMAN, obter o Certificado de Conclusio e o Certificado de Reservista de 2°
Categoria.

CAPITULO II
Da Subordinagio

Art 3° - A EsPCEx ¢ diretamente subordinada 4 Diretoria de Formagiio ¢ Aperfeicoamento (DFA), que orienta ¢ fiscaliza as
atividades que nela se realizam, ¢m obediSneia és diretrizes emanadas do Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP).

CAPITULO I
Do Curso e seus Objetivos
Art 4° - O curso da EsPCEx tem os scguintes objetivos:

1) assegurar ao aluno o prepare mtelectual, fisico, psicoldgico ¢ moral, orientando o scu procedimento escolar ¢ mititar, visando ao
scu ingresso na AMAN,

2) descnvolver, s6lida ¢ harmonicamente, a personalidade do aluno:

3} descavelver e fortalecer no aluno sadia mentalidade de discipling consciente: ¢

4. deseavolver ¢ fortalecer no aluno a sua formacio patriotica ¢ humanistica.
Paragralo dnico ~ A IsPCEX ministra o ensine profissional com os objetivos de:
I} asscgurar o enguadramento muliter ¢ disciplinar do alune;
2} desenvolver ¢ fortaleeer no aluno 2 vocagiio para a carrcira das armas; ¢

3} hablitar o aluzo a ingressar na reserva do Exéreito.
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TITULO I
ORGANIZACAO

Art 5° - A EsPCEx compreende:
1) Comandante / Diretor de Ensino;

I. 2) Subcomandante;
3) Gabinetc do Comando;

43 Divisdo de Eusino;
5) Corpo de Alunos;

6) Divisiio de Pessoal;

73y Divisiio Adininistrativa;

8) Divisdo de Plancjamento e Coordenagio;

2 Divisfio de Servigos Técnicos;

10) Se¢lio de Comunicacio Social;

11) Companhia de Comando e Servigos.
§ 1°- O Diretor de Ensino dispde, como 6rgio de assessoramento, de um Consellio de Ensino (CE / EsPCEx), por ele presidido,
constitido pelo:

1) Subcomandante;

2) Chefe da Divisiio de Easino;

3) Comandante do Corpo de Alunos;

4) Chefe da Divisao de Planejamento e Coordenagio;

5) Outros clementos, a critério do Diretor de Ensino.

§ 2° - O organograma da Escola consta no anexo "A".

TITULO I
DA COMPETENCIA
CAPITULO X
Da Divisio de Ensino
Art 6° - A Divisdo de Ensino compete:

1) assistir o Diretor de Ensino nas atividades de planejamento, programagio, coordenacio, execugdo, controle ¢ avaliagio do ensino ¢



aprendizagem, assim como nz selegiio ¢ orientagio educacional, selecio psicologica. aconselhamento e oricntacio profissional (ou
vocacional) dos educandos;

2) selecienar as indicagdes para o3 professores em comissio ¢ coordenar a elaboragio das propostas com a Ajudiucia-Geral;

3) coordenar ¢ avaliar o rendimento do ensino do corpo docente, mantendo os fustrutores e monitores orientados e informados quanto
ao seu desempenho técnico-profissional e pedagégico;

4) coordenar os estdgios de atualizacdo pedagégica e de administragio escolar para 0s novos instrutores ¢ monitores:
3) programuar ¢ executar os trabalhos de estatistica educacional necessarios ao planejamento das atividades de epsigo;
6) claborar todos os relatérios concernentes ao ensino;

7) colaborar nos trabalhos de atualizagio das instrugdes ¢ normas baixadas pelo DEP ou pels DFA, fornecendo subsidios necessitios
i claboragio desses documentos;

8) fornecer ao Diretor de Ensino os elementos necessdrios &s decisdes no campo téenico-pedagégico;

9) mauter os professores atualizados em relagdo a legislagdo federal de ensino, particularmente no que se refere a0 ensino médio, com
énfase na 3% série desie nivel, ¢ a toda legislagdo do sistema de ensino do Exército; e

10} planejar, coordenar e controlar as atividades inerentes 2o concurso de admissio i EsPCEx,

CAPITULO I
Do Corpo de Alunos
Art7° - Ao Corpo de Alunos compete:
I} desenvolver permanente aglio educativa junto a0 aluno, assegurando seu enguadramento:
2) participar da formagio do aluno, de acordo com os objetivoes gerais do curso;
3) supervisionar as atividades ligadas a0 ensino profissional. atividades desportivas ¢ culturais:
4) selecionar as indicagdes para instrutores € monitores ¢ coordenar a elaboragiio das propoestas com a Ajudineia Geral;

5} conslituir-se, lambém, numa se¢lo de ensiuo, para o desenvolvimento das atividades didaticas pertisertes ao ensino profissional.

CAPITULO IIZ
Da Divisio de Pessoal

Art 87 - A Divisiio de Pessoal compele os encargos referentes i correspondéncia externa ¢ interna, 4o boletim, a0 pessoal, a
mobilizagdo, aos scrvigos de escala. 4 justica e & disciplina, a0 arquivo e ao protocolo ¢ 20 pagamento de pessoal.

CAPITULO IV
Da Divisao Administrativa
Art 9° - A Divisio Administrativa compete planejar, programar. excoutar, coordenar ¢ coatrolar os servigos administrativos da

Lscola. como Organizagéo Militar (OM) ¢ Uridade Administrativa (UA), relativos a material, patriménio. aprovisiouamento,
manutengio ¢ transporte. satde e financas.

CAPITULOV

Da Divisie de Planejamento ¢ Coordenaciio
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Art 10° - A Diviso de Planejamento ¢ Coordenagio compete:
1) plancjar, programar, coordenar ¢ controlar a instrugdo militar dos quadros ¢ da tropa;
2) descnvolver todas as atividades de inteligéneia pertinentes 3 Escola;

3) estabelecer normas que reguiem a troca de informagdes entre as diversas seees da Escola.

CAPITULO VI
Da Divisdo de Servicos Técnicos

Art 11°- A Divisio de Servigos Técnicos compete:

L. desenvolver todas as alividades de informitica pertinentes 4 Escola;

2) plancjar, programar, executar, coordenar e controlar os servigos téenicos da Escola relativos a inforindtica, telefonia, reprografia,
meios auxiliares de instrugio ¢ material de comunicagdes e eletronica

CAPITULO VII
Da Seg¢do de Comunicagio Social

Art 12°- A Seciio de Comunicagdio Social compete tratar dos assuntos ligados 4 comunicagio social em seus diversos segmentos.

CAPITULO VI
Da Companhia de Comando e Servicos

Art 13° - A Companhia de Comando e Servicos compete apoiar as atividades de comando, controle ¢ supervisio da instrucdo, do
ensino, da administragio € da seguranga no imbito da Escola,

CAPITULO IX
Do Gabinete do Comando
Arl 147 - Ao Gabinete do Comando compete realizar todas as atividades o nivel pessoal que contribuam para viabilizar a aglio de
comando, incluidas aquelas relacionadas 4 comunicagio social do Comandante ¢ Subcomandante, além de manter o controle
administrativo da documentagio especifica do Comando.
TiTULO IV
ATRIBUICOES
CAPITULO L

Do Comandante e Diretor de Ensino

Arl 157 - Siio attibuigdes do Comandante ¢ Dirctor de Ensino, além das conferidas pela legislagio vigente a0s comandantes de
unidade. no que for aplicivel, ¢ as indicadas no Regulamento de Preceitos Comuns nos Estabelecimentos de Ensino do Exdéreito
(R-120). as sepuintes:

1} supervisionar ¢ orientar o plancjamento, a coordenacio, a execugiio ¢ o controle das atividades de ensino;

2) fazer cumnprir a doutrina pedagégica, os planos, as diretrizes, as normas e as mstrugdes reguladoras do ensino emanadas dos
cscaldes superiores.

3) pasticipar das reunides do Conselho de Ensino da DFA e presidir as reunides do Conselho de Epsino da Escela;
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4) promover a claboragio e atualizagio dos documentos basicos do ensino: -
3) submeter os documentos bisicos 4 consideragio da DFA, para aprovagdo os encaminhamento ao DEP, conforme a necessidade:

B

6) promover o aperfeigoamento téenico e cultural dos professores, bem como proporeionar condigdes indispensdveis ao pleno
excreicio de suas atividades:

7) acompanhar, incentivar e avaliar o trabalho dos professores e manter-se inforinado do desempenho de cada um;
8) promover solenidades civicas nas datas magnas e datas festivas da nossa Historia;

9} proporcionar os meios necessdrios para o melhor rendimento do ensino ¢ da aprendizagem;

10) matricular os candidatos que satisfazem as exigéncias deste Regulamento;

1) propor o pessoal para o recompletamento dos quadros de organizagio e de lotagio do pessoal militar e civil;

12. rematricular ex-alenos da Escola amparados por este Regulamento;
13) excluir ¢ desligar alunos de acordo com este Regulamento;
14) conceder certificados aos concludentes do curso;
15) avaliar o corpo docente nas suas atividades especiticas;
16) emitir, por escrito, o conceito final sobre o desempenho do aluno concludente do curso, de acordo com as normas vigentes; ¢

17} aprovar os atos de administragiio do ensino realizado por ¢lementos subordinados:

CAPITULO II
Do Subecomandante
Art 16° - Ao Subcomandante, além dos cocargos de subcomandante de unidade previstos nos regulamentos militares, mémnbc:
1) exercer as afribuigdes que the forem delegadas pelo Comandante da Escola;
2} coordenar as solicilagbes Leitas pela Escola a outras organizacdes militares ou civis;
3) organizar as solenidades referentes o inicio e téomine do curso da Escola; ¢

4} subslituir o Comandante da Escola nos seus impedimentos.

CAPITULO ITI
Dos Chefes de Divisdo
Art 177 - Aos Chefes de Divisio incumbe:
1) dirigir o3 traballios de suas divisdes;
2} assessorar o Comande e Direclio de Enstno nos assuntos de sua competéncia;
3} responder, peraute o Comando ¢ Diregdo de Ensino, pelo cumprimento das finalidades da divisio que chefia; ¢

4) praticar os atos de sua competéncia ou cuja compeldneia lhe tenha sido delegada pelo Comando ¢ Diregiio de Ensino da Escola.
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Pardgrafo tinico - O Chele da Divisio de Eusine ¢ o Subdiretor de Ensino.
CAPITULO LV

De Comandante do Corpo de Alunos
Art 187 - Ao Comandante do Corpo de Alunos incumbe:
1} assegurar a administragiio ¢ a disciplina do Corpo de Alunos:
2) conduzir o ersino profissional ¢ o treinamento fisico;
3) organizar a documentagiio do ensino profissional;
4) colaborar com os diversos orgios da Escola, de conformidade com as diretrizes do Diretor de Easino; ¢

3y justificar faltas e dispensar alunos das atividades.

CAPITULOV
Do Comandante da Companhia de Comando e Servigos

Art 197 - Ao Comandante da Companbia de Comando ¢ Servigos, além dos encargos previstos nos regulamentos militares, incumbe
apoiar a Escola nos trabalhos relacionados com a administragiio, ensine ¢ seguranga.

CAPITULO VI
Do Chefe da Secio de Comunicagio Social, do Mestre da Banda ¢ do Capeldo Militar
An 20° - Ao Chefe da Secio de Comuunicagiic Social, ac Mestre da Banda ¢ ao Capeliio Militar, além dos encargos previstos nos

regulamentos militares, normas e diretrizes do escaldo superior. bem como nos documentos de servigos e instrugdes, incumbe dirigir
e coordenar as atividades de ssa repartigiio em apoio ao ensino. Suas atribuigdes especificas constarfio do Regimento Interno.

. TITULOV
DA INCLUSAO E EXCLUSAO
CAPITULO1
Das Vagas, da Selegfio ¢ da Matricula

Art 217« O Departamento Geral do Pessoal (DGP) fixa, anuahmente, o nlimero de vagas para a matricula na EsPCExe 0
Departamento de Ensino ¢ Pesquisa (DEP), a sistemdtica para o seu preenchimento.

Art 22° - A sclego para a EsPCEx € feita anualmente mediagte wm concurso de admissio de dmbito naciopal.

§ 1° - A sislemnatica para o concurso de admissfo ¢ estabelecida, anualmente, pelo DEP.

§ 2° - Poderd ser admitida a matricula de alunos dos Estabelecimentos de Ensino conpéueres da Marinha ¢ Acrondutica na FsPCEx
por transferéncia, em cardter excepeional. mediante requerimentio do interessado ao Chefe do DEP, a quem caberd analisar o
alendimento as prescrigdes do Art 26° deste Regulamento.

Art 237 - A mserigio para o coycurso de admissio é realizada de acordo com as Instrugdes Reguladoras para o Concurse de Admissio
¢ Matricula - (IRCAM / EsPCEX). aprovadas pelo DEP, que prescrevem, tambénm, os requisitos exigidos para a realizagiio dos
exames. o3 locais ¢ as condigdes de execugiio do concurso.

A1 247 « O concurso de admussgo nelui:

i} para candidatos civis ¢ oriundos dos Colégios Militages:

a) Exame intelectual;
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b) Inspegio de saide:

¢) Examc de avaliagiio [isica.

2) para candidatos orfundos de Estabelecimentos de Ensino da Mariaha e Aerondutica, admitidos de acorde com o §2°do Art 22.
Art 25° - O concurso de adimissio tem validade apenas para o ano a que se refere a inscrigiio.

Art 26° - E considerado habilitzdo 4 matricula o candidato que, conforme a sistemitica estabelecida para o ano, pelo DEP, preencha
todos os requisitos constaules neste Regulamento, além de apresentar documentagio comprovando:

1) ser brasileiro nato;

2) ter, no minimo, 16 {dezesseis) anos completos e, no méaximo, 20 (vinte} anos de idade, tudo referido a 31 de dezembro do ago da
imalricula;

3) ser solteiro e nio possuir dependentes;

4} ter conc%uido, com aproveilamento, a 2° série, ou ser concludente do ensino médio;

5} se praga das Forgas Armadas, estar classificado uo "comportaimento BOM"™;

6) estar autorizado pelo responsdvel, se menor de 18 anos de idade.

Pardgrafo inico - Se ex-sluno de Estabelec:imenfo de Ensino Militar, o candidate 4 matricula deve apresentar, também, documento
fornecido pelo Estabelecimento de Ensino que cursou, comprovande ndo ter sido desligado por motive disciplinar ¢ estar no

"comportamento BOM” por ocasifio do desligamento ou ténmino de curso.

Art 27° - N#o serd matriculado o candidato que, embora tenha preenchido todos os requisitos necessérios, deixe de apresentar a
documentagio exigida em ordem e no prazo determinado.

CAPITULO H
Do Trancamento de Matricula

Art 287 - O trancamento de matricula é concedido ao aluno, a pedido ou "ex-officio”, somente uma vez, pelo Comandante da Escola.
Paragrafo tnico - Sio motivos para concessie do trancamento de matricula:
1) necessidade de tratamento de saude propria, devidamente comprovada em inspeglic de safde: ¢
2) necessidade particular do aluno considerada justa pelo Cmt da Escola.

CAPITULO 1II

Da Exclusio

Art 297 - A exclusio do aluno serd feita por meie de ato do Cmpt da Escola.

Art 30° - I£ excluido da Escola o alune que:

L. coaclui o cerso com aproveitamento;

2) concluz o curso com aproveitamento e estd inabilitado para o ingresso na AMAN, por estar classificado no “comporiamento
INSUFICIENTE™, ‘

3) tem deferido. pelo Comandante, o seu requerimento de trancamento de matricula ou de deshigamento da Escola;

4} ndio conclui o curso 1o ano da matricula. exceto para o caso de acidente em servigo, quando lhe € concedido mais um ano de
tolerancia:

3) ultrapassa o limite miximo de pontos perdidos, previstos neste Regulamento;

6} ipgressa no "comportamento MAU™;
£ p
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7) ¢ julgado, em Inspegdo do sadde, ﬁsiéamemc incapaz para o servico do Exéreito ou para o prosseguimento do curso;
8) comete falta grave, devidamente comprovada, comprometendo a disciplina ou o conceito da Escola:

9) wtiliza-se de meios ilicitos durantc 4 realizagio de provas ou lem esse fato contra si apurado em sindicancia;

107 vier a possuir dependentes:

1}) falece.

Parigrafo dnico - Ao aluno excluido a bem da disciplina aplicam-se os dispositivos da legislagio especifica.

CAPITULO IV
Do Desligamento
Art 317 - O desligamento do aluno ¢ ato do Cmt da Escola e ocorrerd nas seguintes situagdes:
1} atendendo requerimento de desligamento;
2) nos casos de exclusio, quande o aluno nccessitar permanccer adido # Escola; ¢
3) nio-conclusio do curso.

Art 32° - O aluno desligado, que nfio s¢ destina 3 AMAN, tem sua situacdo militar regulada pelo que presereve a Lei do Servigo
Militar € o seu Regulameuto.

CAPITULOV
Da Segunda Matricula
Art 33° - Pode ser concedida, no inicio do ano letivo, uma segunda matricula s0 ex-aluno que a requerer, se:

1} o requerimento der entrada, no protocolo-geral da Escola, antes do término do ano fetivo que preceder dquele a que se refere o
requerimento;

2} a sua exclusio tiver ocorrido em virtude do trancamento de matricela, solicitada no ano anterior da segunda matricula;
3) foi considerado apto em inspegio de saide e no exame de avaliagdio fisica;

4) lem condigoes de concluir o curse com idade dentro do limite fivado pars matriculs na AMAN: e

5) atende as demats condigdics previstas neste Regulamento.

Paragrafo dimico - Niio serd concedida uma segunda matricula ao aluno que tenha sido desligado.

CAPITULO VI
Dos Responsaveis
Art 349 - O aluno ¢ o (inico responsdvel pelos scus atos, dentro ou fora da Escola.

Pardgrafo tnico - O aluno menor de 18 anos, para o caso de pedido de trancamento de matricula ou de desligamento, deve apresentar
autorizacio ¢scrita do seu responsdvel.

CArPfTULO VI
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Das Transferéncias

Art 35° - A transferéncia do aluno da EsPCEx para estabelecimento de ensino civil ¢ feita de acordo com o prescrito na legislagio
{ederal de cusino.

Art 36° - A trapsleréncia facultativa do aluno da EsPCEx para as escolas congéneres das outras Forgas Anmadas é feita de acordo com
os regulamentos dessas escolas.

Art 37° - A transteréncia do aluno da EsPCEX para os Colégios Militares serd concedida aquele que a requeira, de acordo com a
legislagiio especifica.

TITULO VI
DO REGIME ESCOLAR
CAPITULO I
Do Regime Escolar

Art 387 - O Ensino na EsPCEx € organizado de modo a atender, harmonicamente, as finalidades e os objetivos definidos neste
Regulamento.

Pardgralo Gnico - Integram. ainda, o curriculo do curso as matérias que visam o preparo do alugo para o ingresso na AMAN.

Art 39° - O curso da EsPCEx abrange as dreas do ensino fundamental e do ensino profissional, destinados a;

1) assegurar a base humanistica, filosofica, cieatifica ¢ tecnologica necessiria a0 preparo militar ¢ desenvolvimento culiural; ¢

2} prepazar ¢ treinar o aluno, visaudo ao seu ingresse na AMAN,

Art 40° - Os métodos € processos de ensino sfo dindmicos ¢ capazes de motivar o educando, proporcionando sua participagio ativa
nos trabalhos escolarcs, ¢ visam a desenvolver os hdbitos corretos de cstudo, a prética da indagagdo, da pesquisa e do trabatho em
grupo, e os atributos de personalidade inerentes ao profissional militar.

Art 41°- A atualizagio dos métodos e processos de ensino, além dos j4 estabelecidos pela Diregio de Ensino da EsPCEx, € objcto de
um plancjamento anual, elaborado pela DFA, no qual constam os curses ¢ estagios que devem ser realizados pelos professores.
iustrutores e monitores da Escola.

Art 429 - O regime de funcionaimento da Escola € o internato.

Art 437 - O ano escolar abrange:

1} ano letivo, em dois periodos; ¢

2} periodos de [rias eseolares.

Pardgralo iinico - O ano letivo compreende, também, as fases destinadas a recuperagio ¢ verilicacio de aprendizagen.

Art 44° - O inicio do ano lelivo ¢ o encerramento do curso sfo realizados com solenidade, em datas fixadas pela DFA. obedecendo
diretrizes do Chefe do DEP.

Art 437 - Os periodos de férias escolares siio fixados pelo Dirctor de Ensine, condicionados 4 aprovagio peia DFA.
Paragralo {inico - Nos periodos de férias escolares, incluem-se as {Grias regulamentares,

Art 467 - A duragiio dos tempos de aula ¢ iutervalos seriio regulados pelo Regimento Interno.

Art 47°- O ane letive lem, no minime, 180 (cenio e oitenta) dias de traballio escolar efetivos.

Art 487 - A EsPCEx plangja ¢ desenvolve atividades extraclasses com o objetivo de:

I} vitalizar o desenvolvimento do ensmo ¢ # formagio do alupo, inclusive nos aspectos social ¢ recreativo;
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2) orientar o alupo para a aquisicio de hibitos sadios de recreacio, desporto € lazer: ¢
3} aliviar as tensbes decorrentes do regime de intemato.

Parigrafo inico - As atividades extraclasses sio definidas e programadas no Plano Geral de Ensino (PGE).

CAPITULO II
Da Fregiiéncia

Art49° - A freqii€ncia do aluno aos trabaliios escolares ¢ obrigatéria, sendo considerada ato de servigo, ¢ estd regulada no Reginento
Interno.

Parigrafo tnico - Os procedimentos e critérios de justificagio de faltas aos trabalhos escolares sio regulados o Regimento Interno.
Art 50° - O professor ¢ o instrutor nfio podem dispensar o aluno de qualquer trabalho escolar,

Art 51°- O aluno perde 1 (um) ponto por sessio de aula, justrugio ou atividade escolar de duragiio aproximada de 1 (uma) hora a que
deixa de comparceer ou a que n3o assista integralmente, sc sua falia é Justificada, on 3 (trés) pontos, se nio justificada.

§ 1°- O aluno que deixa de comparecer ou que assiste parcialmente a trabatho escolar de duragiio superior a 8 {oito) horas, perde um
miximo de 10 (dez) pontos, se sua falta é justificada, ou o triplo, se nio justificada. :

§ 2° - O mimero total de pontos perdidos pelo aluno é publicado mensalmente no Boletim Interno da Escola.

§ 37- O limite mdximo de pontos perdidos, para efeito de exclusio previsia no 1° 5 do Art 30°, ¢ fixado pela Escola e publicado em

BI no inicio do ano letive, e corresponde a 25% do nimero total de sessdes de aula, de instrugfio ou de atividade escolar com duracgio
aproximada de 1(uma) hora.

CAPITULO 1
Da Avaliacfio do Rendimento do Ensino

Art 52°- A avaliagiio do rendimento do ensino ¢ realizada pela Divisdo de Epsino, por meio da Seclio Técnica de Easino. de acordo
com as diretrizes ¢ instrucdes baixadas pelo DEP e pela DFA, e com preserigdes constaunles do Regimento Interno.

Paragrafo émico - A avaliagiio do rendimento do ensino serve de base para a elaboragdo do juizo sintético sobre a atuagio ¢
desempenho fincional dos professores, instrutores e monjtores.

CAPITULO HI
Da Avaliagiio de Rendimento da Aprendizagem

Art53° - A avaliagio da aprendizagem, regulada por normas e instruges expedidas pelo DEP, por proposta da DFA., diz respeito aos
scguinics aspectos relacionados com as verificagdes:

1) forma ¢ processo:

2) orgagizaciio ¢ conteiido;
3) aplicacdo ¢ calenddrio;
4) julgamento:

5} aprovaciio de resuliados;
6) revisiio:

7) pesquisa pedagdaics; ¢
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8} notas.

CAPITULOV
Da Recuperagao
Art 54° - O aluno que apresenta deficiénoia, apurada na avaliagio da aprendizagem, é submetido 3 recuperacio paralela.

Parigrafo imico - O tipo de recuperagio, bem como o acompanhamento do aluno, o periodo e duragio, ¢ as demais condigdes de
exceugio da recuperagio paralela, sdo regulados por normas baixadas pelo DEP, por proposta da DFA..

CAPITULO V1
Do Aproveitamento Escolar e da Habilitagio

Art 35°- O aproveitamento escolar do aluno da EsPCEX, apés a conclusio da 3° série, serd considerado em fungdo do sen rendimento
intelectual, profissional e fisico.

Art 56° - O aluno concludente da 3* série da EsPCEx estara habilitado ao ingresso na AMAN quande, atendendo o artigo anterior,
estiver classificado dentro do niimero de vagas, desde que julgado apto em inspecdo de satde e no treinamento fisico militar.

Paragrafo imico - A inspegio de sailde e a avaliagfio do treinamento fisico militar serio realizadas na propria Escola.
CAPITULO VI
Da Classificacio

Arl 57° - Ao término do curso, ha uma classificagdio geral dos alunos, em ordem decrescente do resultado final do aproveitamento
oscolar,

Pardgrafo gmico - Nio hd igualdade na classificagiio geral. Em caso de igualdade nos resultados finais, os caloulos sdo refeitos, sem

arredondamnento, adotando-se as decimais necessdrias a obtengdo do desempate. Persistindo, ainda, a igualdade nos resultados finais, a
classificaciio geral obedece 4 precedéneia prescrita no Estatuto dos Militares.

TITULO VI
DO CQRPO DOCENTE
Art 58° - O Corpo Docente ¢ constituido de:
I} professores{as);
2) instrutores;
3) montores; ¢
4) pessoal condjuvante.

Art 59° - A Lei ¢ o Regulamento da Lei do Magistério do Exéreito estabelecem a constifiicio do magistério ¢ as categorias. o
recrutamento, os deveres e as responsabilidades dos professores e do pessoal coadjuvanie do ensino. :

Art 60° - lastrulores 530 oficiais da ativa que, nomeados para tal fungio, participam das alividades do Sistema do Ensino Militar ¢ ndo
tcaram o Magistério do Exéreiio.

Art 617« O recrutamento de strutores § feito mediante cuidadosa selegfio, na qual sfo consideradas, particulanmente, a competéneia

profissional. a conduta militar ¢ civil. ¢ a capacidade para o ensino. definida no conceito obtido pelo oficial no curso que o capacite
para o exereicio da lungie ¢ nas informagdes dos comandantes das organizagdes militares onde serviu.

15/06/99

(o}

http://espcexnet/dpce/R114DP html 17



Art 62° - Os monitorcs sio graduados que, nomeadoes para tal fungdo, auxtliam os instrutores nas atividades de execucio do cnsino.

Art63° - Antes de iniciar suas atividades de ensiuo, o professor e o instrutor frequentan um estagio de atualizagio pedagdgica e de
administragio escelar, em prineipio na prépria Escola, de acordo com normas baixadas pela DFA,

Pardgrafo tnico - O graduado nomeado para monitor, antes de iniciar suas atividades de casivo, freqiienta um estagio de atualizagio
de conhecimentos € de administragiio escolar na propria Escola, de acordo com normas baixadas pela DFA.

Art 64° - Os prolfessores sho distribuidos pelas Segdes de Ensino, cabendo-Llies as atribuiges previstas na Lei ¢ no Regulamento da
Lei do Magistério do Exércilo e, também, no Regimento Interno.

Art 63° - Os instrutores s3o distribuidos pela Divisio de Ensino. Corpo de Alunos ¢ Subunidades de Alunos, cabendo-ihes as
airibui¢des previstas no Regimento Interno.

Art 667 - Os monitores sio distribuidos pelas Subunidades de Alunos, cabendo-lhes as atribuigdes previstas no Re gimento luterno.
TITULO VIII
DO CORPO DISCENTE
CAPITULO1
Constituiciio
ATt 677 - O corpo discente ¢ coustituido pelos alunos matriculados na Escola.

Art 68° - Na EsPCEx, o conjunto constituido pelo corpo discente ¢ por seus elementos de enquadramento denomina-se Corpo de
Alunos {(CA)

CAPITULO 1T
Da Situagio Hierdrquica

Ar169” - O aluno da EsPCEX, considerado praga especial, estd hierarquicamente equiparado ao 3° Sgt, sobre o qual tem precedéncia.

CAPITULO 1NN

Dos Deveres ¢ Direitos
Ari 707 - Sio deveres do aluno:
1) assistir, integralmeunte, a todos os trabathos escolares previsios para seu curse;
2} dedicar-sc a scu proprie aperfeigoamento intelectual, fisico ¢ moral:
3) cumprir os dispositivos regulameutares ¢ as determinages superiores;
4) demonstrar interesse, zelo ¢ entusiasmo por todos os atos ¢ fatos relacionados com o prestigio da Escola;
3} conduzir-se com probidade, cm todos os trabalhos cs-co!::ras_:
6) empephar-se em praticas sadias de higienc individual ¢ colotiva:
7y cooperar para conservagio do material ¢ das instalagdes:
8) possuir conduta militar compativel;
9) empenhar-sc com devotamento ¢ zelo na execugio de todos os traballios escolares; ¢

10} cultivar os preceitos de $4 camaradagem ¢ disciplina conscicnic.
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Art 71° - 3o dircitos do aluno:

1} receber, gratuitamente, alimentagio, alojamento, fardamento, assisténcia médico-odontoldgica, ensino e instrucdo, além da
remuneracio mensal fixada por lei;

2) receber Certificado de Conclusio ao conchuir, com aproveitamento, o curso da Escola, sem considerar o Treinamento Fisico Militar
¢ a Instrugiio Militar: e

3) concluido, com aproveitamento, o curso da Escola, ter matricula asscgurada na AMAN, desde que atendidas as prescricdes
reguladoras da inspegdo de saide e do treinamento fisico militar, bem como preencher as demais condigdes estipuladas no
Regulamento da AMAN e classificar-se dentro do niimero de vagas {ixadas para o 1° ano daquele EE.

4) ter o seu tempo de servigo computado, na forma da legislagio em vigor;

5) solicitar revisio de prova, de acordo com o estabelecide no Regimento Interno;

0) recorrer, quando sc julgar prejudicado, 3 autoridade competente, conforme estabelecido no Regimento Inteno;

7) receber o Certificado de Reservista de 2* Categoria, desde que cumpra a carga hordria e os demais requisilos previstos em
legislagio pertinente, no que se relere 4 instrugdo militar.

Art72° - Além das recompensas previstas no Regulamento Disciplinar do Exéreito (R/4). também séo conferidos 20s alunos outros
prémios e recompensas previstos no Regimento Interno.

CAPITULO IV
Do Regime Disciplinar
At 737 - O aluno estd sujeilo ao que prescreve a legislagdo comum e militar, no que lhe € apHodvel.

Ar1 747 - A aplicaglio de penas disciplinares deve ser wiilizada com especial critério, para que delas resultem beneficios para a
personalidade do infrator e para a coaduta do alunc em geral.

§ 1° - O Regimento lnterno da EsPCEx estabelece as regras e normas de aplicagio de punicSes ¢ discrimina as trapsgressdes
disciplinares que sdo peculiares 4 vida escolar, sem prejuizo do estabelecido nos regulamentos militares.

§ 2°- O Comandante pode. a seu critério, estabelecer que determinadas punigdes classificadas como educativas niio influan: na
classificagio do comportamento do aluno.

Art 75° - S3o motivos de desligamento a bem da disciplina todas as transgressdes que atentem contra 2 honra e o sentimento de dever.

A 767 - As punigdes devem constar das folhas de alteragdes do aluno, inclusive as classificadas como educativas,

CAPITULOV
Das Agremiagées Internas

Art 77° - Os alunos podem organizar, deatro da Escola, agremiagdes de cunho cultural, civico, religioso, recreative ou desportive, pas
condigdes estabelecidas ou aprovadas pelo Comandaute. ©

Art 787 - Cada Companhia de Alunos pode organizar, sob a respoasabilidade do Comandante de Companhia, ¢ autorizado pelo
Comandante ds Escola. uma agremiacio recreativo-desportiva.

CAPITULO VI
Dos Certificados

ArL79% - Ao concluir o curso da Escola, o aluno recebe o Certificado de Conelusio do ensino meédio, de acordo com o estabelecido na
legislacio especifica.
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§ 19+ O Certificado de Conclusgo fornecido pela EsPCEx recebe seu registro de acordo com o que prescreve a legislacio federal,

§ 2° - O Certificado de Reservista de 2° Categoria ¢ emitido desde que seja cumprido o que estabelece o n° 7 do Art 71° deste
Regulamento.

CAPITULO VI
Da Denominagio de Turma e Alocucdes de Encerramento de Curso
A1t 807 - O Comandante da EsPCEx pode autorizar aos alunos a escollia de nomes especiais para suas turmas,

Paragrafo Gmico - A escolba e denominagdo de turma obedecem ao previsto na legislagio especifica, constando do Regimento Interno
da Escola os procedimentos necessirios.

TITULO 11X
OUTRAS DISPOSICOES
CAPITULO I
Das Substituicies
Art 81° - O Subcomandante ¢ substituido pelo oficial das Armas ou QMB mais antigo, com o Curso de Comando e Estado-Maior, de
acordo com o previsto no Regulamento Interno ¢ dos Servicos Gerais (RISG) ¢ nas instrucdes gerais que regem as substituicdes no
Ministério do Exéreiio.

Art 82° - As substituigSes na chefia das Divisdes, Corpo de Alunos e Segbes sio feitas em obedidneia A precedéncia hierarquica,
respeitadas as habilitagbes no dmbito de cada um desses orgios.

CAPITULO II
Das PrescricOes Diversas
Art 837 - O presente Regulamento ¢ complementado pelos segnintes documentos:
1) Regimento Inlerno da EsPPCEx;
2} Instrucdes Reguladoras para o Couscurso de Admissio e Matricula {IRCAM /EsPCEx): ¢
3} Instrugbes ¢ nommas complementares do DEP, da DFA ¢ da propria Escola.
Art 847 - A Escola realiza, ainda, as atividades de mobilizacio determinadas pela 22 RM.

Art 857 - Os casos omissos neste Regulamento scriio resolvidos pela DFA, mediante proposta do Cmi da EsPCEx. com basc na
fegislagiio especifica.

CAPITULO 11
Das Disposigdes Transitdrias

Art 86° - O Comandante da Escola apresentard 2 DFA, no prazo de 120 {cento ¢ vinte) dias, a conlar da dala de publicagio deste
Regulamento, uma proposta de nove Regimento Interno.

Art 87° - Este Regulamento eatrard em vigor a partir de 01 de janeiro do ano inediato ao da sua aprovagio. revogadas as disposigdoes

<in conlrino.
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ANEXO 5
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CONFIDENCIAL

MINISTERIO DO EXERCITO
DEP DFA '
ESCOLA PREPARATORIA DE CADETES DO EXERCITO

SECAO PSICOPEDAGOGICA

o E‘ICHA DE INFORMAC}OES INDIVIDUALS

A EsPCEx solicita sua cooperacdo no preenchimento do questionario que se
segue. As mf'omzagoes prestadas serdo valiosas para que possamos auxilid-lo na.
adaptagio & vida militar e na superacao de dlﬁculdades que naturalmente surmrao ao
Jonge de um ano de muito trabalho. _

Todas as informagdes sdo confidenciais e somente 2 Segdo Psicopedagogica
terz acesso a elas.

1. DADOS DE IDENTIFICACAO PESSOAL

a. Nome:

b. Nome de guerra:

e N® d. Turma: _ e. Pelotdo:

f. Nase. Cidade: _ Estado: | Data: o

g Filiagao: Pai:

Maie:
h. Enderecgo:
Bairrb_: Telefone: ¢ )
Cidade: - bstado. _ CEP:
i N° daIdentidade: | Org Exp/UF __ DataExp. /[ /i
. CPF:
k Titulo de Elettor: Zona: . Segdo;

1. Carteira de motorista: { }Sim = ( ) Nao

m. PIS/PASEP:

n. Coni= LCorrente BB I° 181 Ao 1849-X



o. Informacdes sobre Servigo Militar:
Alistamento: { )Sim ( ) Nio

Tempo de servigo militar anterior: { ) Sim ( ) Nio

Local: _ Pesiodo:
Tempo de Servigo: ___ a m d.  Data de praga:
Certificado de reservista Nr: Categoria:
p- Religido:

q- Indigue todos os Estados do Brasxle outros paises em que vocé resadm ¢ por
quanto tempo

CIDADE ESTADO .~ pais ’I'EMPO

i
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2. DADOS DE IDENTIFICACAO FAMILIAR

a. Do Responsavel:
1} Responsavel: Pai ( ) Mie () Outra pessoa ( )

2) Nome (Se for outra pessoa) Grau de Parentesco

3) Residéncia (Se for outra pessoa)

(Rua, rn°. apto, bairro, cidade, Estado, CEP)

4) Cite o nome de quem o criou (se for 0 caso) e os motivos:

Nome:
Motivo:
b. Do Par
1).Vivo? Sim( ) Nio () 2) Idade: anos
3) Residéncia;
{Rua, n°, apto, bairro. cidade. Estado. CEP)
4} Nacionalidade: 5) Religido
6) Naturahidade: .
(Cidade) {Estado)
7) Escolaridade: { ) Analfabeto  ( }1°Grau  { )2°Grau { }3° Grau

( ) Mestrado ( )Doutorado

8) Tem algum problema de saude? { ) Sim { ) Nao

Qual?

9) Profissio:
Miitar? ( )Sim ( )Nio
Posto/Graduacio: Forga: Ativa/Reserva:
Arma/Quadro/Especialidade: Escola Formagio:
AnodeFormagdo: _ OM onde serve:

Se ndo, qual a profissio?

10} Renda mensal média: reais

¢. Da Mie:
1) Viva? ( ) Sim { ) Nio 2} ldade: anos
3} Residéncia:

(Rua, n°, apto, bairro, cidade, Estado, CEP)

4) Nacionalidade: . 183 5)Religido




6) Naturalidade:

(Cidade) T (Estado)
7) Escolaridade: { ) Analfabeta ( }1°Grau ( )2°Grau ( )3° Grau

{ )} Mestrado { } Doutorado

8) Tem algum problema de saude? ( ) Sim { ¥ Nao

Qual?
9) Ela trabalha fora? ( )Sim  ( ) Nao

Se trabalha, qual a profissao? e
10} Renda mensal média reais

d. Assinale a (s) siluagio (Ses) que se adapta (m) ao seu caso

( ) Pais casados, vivendo juntos { ) Mae separada. vive so

{ ) Pais separados () Mae separada. vive com outro homem
( ) Pai separado, vive so { } Maie solteira

( ) Pai separado. vive com outra multher { ) Mae desconhecida

( ) Pai desconhecido
e. Para o caso de pais separados, responda

1) Ha quanto tempo?

2) Vocé vive com qual deles? ( ) Pa; { ) Mae { ) Nenhum deles

3) Caso ndo more com o pai ou ¢om a mie. com quem vocé mora?
Ha quanto tempo?

4} Voce aceitou bem a separagdo? ( )Sim ( )Nio Por qué”

f. Telefones para contato

Nome Parentesco DDD i Tel Resid. { Tel. Recado

g. Preencha o quadro abaixo, caso tenha parente {s) militar (es) na atrva ou reserva
{exceto o pai).

Parentesco Posto/Graduacio Forca Ativa/Reserva |

|

1




h. Relacione seus irmios segundo a ordem do nascimento.

Nome | __Ocupagio Idade

1. Comente algum fato relacionado ao seu ajustamento familiar que possa influenciar,
positiva ou negativamente, o seu rendimento escolar.

3. Como vocé considera seu relacionamento familiar® (1 Otimo ( )Bom

{ yRegular ( ) Ruim

k. Vocé recebe auxilio financeiro da familia”> « j Sim () Nio
Caso positivo, qual a quantia? reais
L Voce tera que auxiliar financeiramente sua familia?> « } Sim ¢ ) Nao

m. Outras informagdes relevantes sobre sua familia que nos ajudem a compreendé-lo
melhor:




3. SAUDE E ESTADO FiSiCO

a. Altura b. Peso: c¢. Tipo sangiineo/Fator RH:
d. Tem alguma preocupagio com o fisico ou com a saide que o incomode?

{ )Sim ( )Nio Quaj?

e. Pratica algum esporte?

{ ySim { ) Nizo Qual?

f Usa oculos ou lentes de contato?

{ )Sim ( YNiao Qual 0 motive? o

g. Fuma?
( )YRegularmente ( )Nio { ) Asvezes

h. Bebe?
{ ) Socialmente ( )Nio ( ) Sempre

1. Sofreu aigum acidente. ou queda. com ferimento ou traumatismo”
( )Sm ( )Nido

Caso positivo, em que parte docorpe” _

Fol necessano atendimento especializado™ « ) Sim 1« yNao  Qual” _ .

J- Assinale as doengas ou disturbios que ja teve ou tem Cite outras que porventura
existam e que nao foram listadas.

{ ) Astemia (cansago fregiente)  { ) Epilepsia { ) Asma
( ) Febre reumatica ( ) Meningite { }Desmaios
{ ) Perturbagdes mentais { ) Insonia { ) Nervosismo
( ) Defettos de audicio { ) Onicofagia (roer unhas) ( ) Gaguemrz
{ ) Convulsdes até a idade atual { ) Convuisdes por febre () Tonturas
{ ) Dores de cabega freqiientes { Y Medo de altura ( ) Apatias
{ ) Perturbagdes digestivas { ) Enurese noturna ( ) Pressdo alta
( ) Impoténcia sexual ( 1 Diabetes { ) Hepatite
{ ) Doencas sexuaimente frans- { ) Convulsbes até a { )
missivels idade de
() () . S

k. Ja sofreu alguma cirurgia? () Sim () Ndo

Caso positivo, quais foram e em que fuixa de idade aconteceram?
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L. Algunx membro de sua familia (pais, irmios, tios, primos) sofreu ou sofre de distir-
bios mentais de qualquer espécie?

()Sim. ( )Nio

Caso positivo, o que e quem?

m.Usa algum tipo de medicamento, de forma regular (diariamente, semanalmente. etc)
para o controle de algum distirbio de ordem orgénica e/ou psiquica?

»

(3Sim  ( )Nio

Caso positivo, qual {(ais) e com qual periodicidade?

n. Possut algum tipo de alergia?
{ ySim  { )Nio

Caso positivo, qual (ais)?

o. Ja fot submetido a tratamento psicologico ou psiquiatrico?
()Sm  ()Nio

Caso positivo, por qué?

p. Qutras informagcoes relativas a sua saiide e/ou estado fisico que vocé julgue impor-
tantes:
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4. INFORMACOES ESCOLARES
a. Ultimo colégio em que estudou:

()CM Qual?

( ) Colégio Cmil  Qual?

Cidade Estado

b. Qual a sua origem em termos de concurso de admissio:

( ) Colégio Militar { ) Civil ( ) Rematriculado
Classificagio:

c. Para ingressar na EsPCEx_ vocé fez algum curso preparatorio”
( )Sim ( YNzo

Caso posttivo, qual?

d. Relacione, abaixo; os colégios onde estudou

Série

Colégio Cidade Particular/Publico

e. Relacione, abaixo, cursos civis e/ou outras habilitagdes que possua (cursos técri-
cos, habilitagio em algum idioma, etc. ).

Curso/Habilitagdo

Nivel/Categoria | Estabelecimento de ensino

Data

f Em que area (s) vocé encontra mais facilidade para ter sucesso escolar?

( ) Exatas ( ) Humanas { ) Biologicas

Isso ocorre por qué?

g. Em que area (s) vocé encontra mais dificuldade para ter sucesso escolar?

{ ) Exatas { ) Humanas { ) Biologicas

Isso ocorre por qué?
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h. Ja repetiu alguma série?
( ) Sim { ) Nio
Caso positivo:

1) Qual (ais)?

2) Qual o motivo?

1. Sente-se melhor estudando
( )sozmho.  { )em grupo.
j. Vocé costumna estudar
( ) diariamente. { )as vezes.
k. Como vocé registra o seu estudo?

( ) Refazendo os exercicios de classe.
( ) Fazendo anota¢des durante a aula. Onde?

( ) as vesperas das provas.

{ ) nunca.

( ) Fazendo resumos.

( ) Outros. Quais?

. Em que lugar vocé costumava estudar?

m. Vocé tem conhecimentos de informatica?
( )} Sim { }Nio
Caso positivo, classifique:
( Y Basico ( ) Intermediario ( ) Avangado

Caractenize seus conhecimentos:

n. Relacione as atividades ocupacionais (emprego, grémios estudantis. etc

quais tenha tomado parte:

. }nas

0. Em que atividades costumava se ocupar nas horas de lazer?
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5. INFORMACOES RELATIVAS A ESCCLHA PROFISSIONAL

a. Por que vocé escolheu a carreira militar?

b. Voce se sente seguro quanto a escotha da carreira militar?
{ )Sim { )Nao

Por qué?

¢. Quais s3o as expeciativas que vocé tem em relagio a carreira militar”?

d. Quais séo as expectativas que vocé tem em relagdo a EsPCEX?

¢. Qual a opinido de sua familia em relagdo a sua escolha pela carreira militar”

f. Na sua opimio, quais sio as vantagens da carreira militar”

¢. E quais as desvantagens’

h. Na sua opinido, que requisitos deve possuir um jovem para ter éxito na carreira
mulitar?
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6. INFORMACOES COMPLEMENTARES

a. Quais s30 suas maiores aspiragdes? (Mesmo que lhe pareca impossivel realiza-las)

b. Nas linhas seguintes, escreva qualquer informag3o que nos ajude a conhecé-lo
methor.

Campinas. de de 199

Assmnatura do alunc

191



SECAO PSICOPEDAGOGICA

ROTEIRO DE ENTREVISTA DE DESLIGAMENTO

JME DO ALUNO:

Principal motivo alegado para o desligamento:

G aluno encontra-se suficientemente esclarecido sobre a
rreira militar? o gue faltou?

O aluno precisa de apoio para comunicar sua decisao a familia?

’ontos Positivos da EsPCEyx:
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. Pontos Negativos da EsPCEx:

Registro de encaminhamento psicopedagdgico:

E DO ENTREVISTADOR:

A
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