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RESUMO

Museu da Cidade de Salto: Politica Cultural e Educacao

Este trabalho problematiza a Histéria do Museu da Cidade de Salto, cidade do
interior do Estado de Sao Paulo, desde a sua instalagdo em dezembro de 1991, até o
ano de 2005, quando o poder municipal demonstrou interesse em modificar a
concepgao original do Museu, direcionando-o a outra leitura da histéria da cidade,
passando pelo potencial educacional do Museu e os varios temas por ele abordado
como, a industrializacdo, a imigracao italiana, a formacao politico-administrativa do
municipio e a organizagao cultural. O trabalho aborda também o método de trabalho
utilizado para a instalacdo do Museu, as politicas publicas do municipio e as suas
implicacdes a respeito das representacdes culturais eleitas para compor a exposi¢cao do
Museu da Cidade de Salto.

ABSTRACT

Museum of the City of Salto: Cultural Policy and Education

This paper approaches the History of the Museum of the City of Salto, a city on
the countryside of the state of Sao Paulo, from its implementation in december 1991 to
the year 2005, when the city administration showed interest in changing the original
conception of the Museum, directing it to a different rendering of the history of the city,
including the Museum’s educational possibilities and the subjects in its range, such as
industrialization, the Italian immigration, the political and administrative formation and
cultural organization of the city. The paper also focuses on the working method adopted
for the implementation of the Museum, the public policies of the city and the reflections
of these on the choice of the cultural items that compose the exhibits of the Museum of
the City of Salto.
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INTRODUCAO

A Memdria, onde cresce a Historia, que por
sua vez a alimenta, procura salvar o passado para
servir o presente e o futuro. Devemos trabalhar de
forma a que a memoria coletiva sirva para a
libertacdo e ndo para a serviddo dos homens (p. 477).

Jacques Le Goff

Historia e memdria, 1996.

Este trabalho tem como objetivo central discutir e problematizar a Histéria do
Museu da Cidade de Salto, cidade do interior do Estado de Sdo Paulo, desde sua
instalacdo em dezembro de 1991, passando por seu potencial educacional diante da
populacéo local e do interior paulista, até o ano de 2005 em que o poder municipal
demonstrou interesse em modificar a concepcéao original do Museu, direcionando-o a
outra leitura da Historia da cidade.

Esse trabalho visa também contribuir para a discussédo sobre politicas culturais
direcionada aos museus, construida através da experiéncia no trabalho desenvolvido no
Museu de Salto e o confronto com a impossibilidade de renovagdo desse trabalho
ligado a politica determinada pelo poder publico local.

Esta dissertacao esta intimamente ligada ao trabalho que desenvolvi no Museu
da Cidade de Salto entre os anos de 1994 — 2002 e 2004 — 2006. Nos dois periodos
que trabalhei no Museu de Salto preocupei-me relevantemente com duas frentes de

trabalho, por assim dizer: criacdo de um arquivo e atendimento ao publico.



O trabalho na éarea de arquivologia passou por todas as etapas que essa
atividade exige como a coleta, a higienizagdo, pesquisa a respeito da origem da
documentacgéao, a organizagao fisica e a criacao de instrumentos de pesquisa.

A criacdo de um arquivo composto por colecdes particulares e institucionais
provocou no Museu de Salto o aumento do nimero de pesquisadores interessados na
histéria local. Os pesquisadores eram, sobretudo, estudantes de todos os niveis de
escolaridade, da prépria regiao e também de outros Estados.

Ao publico pesquisador o Museu oferecia a Biblioteca, composta por obras de
autores regionais, jornais locais, biblioteca da extinta Sociedade ltaliana, dentre outras
frentes de pesquisa, além do ja mencionado arquivo e atendimento monitorado as
escolas e grupos e as visitas técnicas de interesse de profissionais das areas de
museologia e arquivologia.

A demanda maior ocorria através da visitacao escolar, fato que me direcionou
para o mestrado, por que, de inicio, esse era 0 meu interesse de estudo para a
dissertacdo que buscava desenvolver métodos para o monitoramento desses
estudantes.

A trajetdria profissional anterior e concomitante a minha presenga no Museu da
Cidade de Salto aconteceu ao ingressar no curso de graduacdo em Historia, na
Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP, entre os anos de 1991 e 1994.

Em fevereiro do ano de 1993, ingressei num estagio no Museu Republicano
Convencao de ltu, instituicdo dedicada ao estudo da histéria da Republica, do periodo
entre 1889 — 1930. O Museu Republicano é uma extensdo do Museu Paulista da
Universidade de Sao Paulo e, juntamente com o governo do Estado, desenvolveu,

naquele ano de 1993, um trabalho para elevar os padrdes de organizagao, gestao e
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desempenho da maquina publica. O estagio concentrava-se em organizar a
documentacdo administrativa da instituicdo, desde 1923, ano da fundacdo do Museu
Republicano, até o ano de 1963, data da incorporacdo do Museu Republicano ao
Museu Paulista e a Universidade de Sao Paulo. O trabalho resultou no instrumento de
pesquisa: “Fundos de Arquivo e das Colecdes de Documentos Pertinentes ao Setor de
Documentagdo do Museu Paulista da Universidade de Sao Paulo”. O estagio foi
mantido pela FUNDAP (Fundagcdo do Desenvolvimento Administrativo), uma
organizacao vinculada a Casa Civil do Estado de Sao Paulo, que desenvolve projetos
nas areas organizacionais, de recursos humanos, de desenvolvimento de gestédo
administrativa e de pesquisa aplicada. Através da organizacdo da documentacao
administrativa do Museu, tive oportunidade de adquirir no¢cdes sobre os trabalhos
desenvolvidos pela instituicio nas areas técnicas — museologia e arquivologia;
producdao cientifica e administragéao publica.

Apés o término do estagio, fui contratada pela Prefeitura Municipal de Salto, pelo
periodo de um ano, no entanto, permaneci na instituicao por dez anos. Nesse periodo,
coloquei em pratica a experiéncia adquirida no Museu Republicano.

Instigada pelo trabalho que se tornava cada dia mais volumoso e procurado por
muitos pesquisadores, resolvi fazer o Curso de Especializacdo em Organizagdo de
Arquivos, oferecido pela Universidade de Sao Paulo.

Apbs a especializacdo, com o auxilio dos poucos funcionarios, criamos um
arquivo constituido de documentos de origem pessoal e institucional e implantamos o
trabalho de atendimento ao pesquisador, também a informatizacdo do acervo, porém,

de forma bastante limitada, pela falta de investimento.
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Nos ultimos meses que desenvolvi trabalhos no Museu de Salto centrei os
esforcos na tentativa de levar o Museu a receber incentivos financeiros para a compra
de equipamentos e ampliar seu quadro de funcionarios para suprir a demanda de
doacgdes significativas, tanto ao que diz respeito ao acervo de objetos, quanto ao de
documentos. Porém, a administragdo demonstrou interesse em desfazer o Museu para
constituir outro, com outra proposta, diferente da original baseada no Movimento da
Nova Museologia, modificando, assim, o perfil de museu da cidade industrial para um
outro.

Este trabalho busca também uma problematizacao das questdes relativas
a memoria, ja que o Museu da Cidade de Salto aborda diretamente a tematica ligada a
Historia das fabricas e dos trabalhadores fabris saltenses ao longo do século XX,
somado ainda a farta presenca de imigrantes italianos na cidade, sendo que esses dois
temas acabam interligando-se e partindo ao encontro de um entendimento de micros
universos ligados ao cotidiano fabril para compor um olhar histérico dessas
representacdes coletivas no que diz respeito a preservacdo da memoria local. Esses
micros universos ligados ao cotidiano fabril ligam-se a meméria do cotidiano privado
das familias de trabalhadores, das manifestacdes religiosas e operarias e das relacoes
institucionais entre os quadros sociais que entdo se alicercavam, somando-se ainda o
desenvolvimento comercial engendrado pelo desenvolvimento industrial. O projeto
inicial previa a alternancia dos conteldos da exposi¢cdo que gravitava em torno da
tematica central que aborda a cidade de Salto como cidade industrial, sendo que tal
alternancia nao se efetivou devido a auséncia de recursos materiais € humanos que se

sobrepuseram ao projeto inicial.
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No capitulo I, intitulado Museu e Memdria Urbana, serd apresentada a
constituicdo do Museu da Cidade de Salto e seu estatuto de Museu-Percurso, nome
criado pela equipe técnica que ativamente trabalhou em sua implantacédo, sendo que
esse formato de Museu foi inspirado no Ecomuseu europeu. Além dos aspectos
urbanos de caracterizacao da cidade construida pelo museu problematizo a importancia
de construcdo de um museu-percurso.

No capitulo Il, Educacdo e Museu, abordo a origem dos museus € a sua relacao
com a educacdo, através de exemplos ocorridos em outros museus e evidencio a
problematica das experiéncias educacionais do Museu da Cidade de Salto, além de
questionar a capacidade de vincular a idéia de publico e de politica cultural nessa
estratégia de museu.

No capitulo lll, Politica Cultural e o Museu da Cidade de Salto, discuto as
politicas publicas direcionadas a cultura, especialmente voltadas aos museus e
problematizo as maneiras como essas politicas culturais foram desenvolvidas no Museu
da Cidade de Salto e nas crises pelas quais ele passou.

As consideracbes finais serdo dedicadas a um balangco das experiéncias
ocorridas no Museu da Cidade de Salto, com a finalidade de questionar ndo s6 a
histéria do Museu da cidade, mas acima de tudo pensar como um projeto que se supde
bastante ousado e firmado numa determinada politica cultural, acaba seguindo um
processo de derrocada, evidenciando a falta de abrangéncia do modo interno de
dialogo que se estabelece entre o Museu e as politicas publicas e culturais da

Secretaria Municipal de Cultura da cidade de Salto.
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CAPITULO |
MUSEU E MEMORIA URBANA

Memoria Urbana como Meméria Coletiva?

Dentro do que se poderia chamar de uma politica da meméria, um Unico
personagem ou um grupo pode ser investido com o direito de ocupar o centro de um
programa de memorizacao e como forma de fixacao de tal memoria, criam-se espacos
e instituicbes-memoria como arquivos, bibliotecas e museus. Nestes espacos
destinados ao registro de uma membéria coletiva, acaba-se registrando, em grande parte
dos casos, a memoria do grupo selecionado e esta acaba impondo-se como meméria
coletiva.

A experiéncia desenvolvida no museu da cidade de Salto revela tais
procedimentos quando seleciona a memoria dos imigrantes italianos e de familias
ligadas ao trabalho fabril dos primérdios do século XX, como uma memoria urbana
coletiva que viria a designar todo o povo da cidade de Salto. A meméria urbana que
assume o sentido de memoéria real o faz quando estabelece-se nos limites de tornar-se
“historia”, dessa forma, o acervo que monta-se no museu saltense conduzindo a
amostragem daquilo que elabora-se como a influéncia italiana e fabril na cidade,
estabelece-se e legitima-se como a ‘“histéria de Salto”, ainda que negligencie e
mantenha no siléncio outros grupos e formas de representacdo que somam-se na
constituicao da histéria urbana local. Percebe-se entdo que essa tal memdéria urbana
coloca-se como a meméria oficial evocada pelo museu e seu acervo, que negligencia
certos grupos, oficializa outros e que despreza a memoria rural como parte desse

elenco histérico. Fazemos mencao a esse desprezo pela memoria rural no sentido de
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definir o museu de Salto como expositor de uma memdria exclusivamente urbana — ao
menos em sua sede central, jA que como um museu-percurso possui outros pontos de
referéncia que se ligam, por exemplo, a incorporagdao de espacos naturais como parte
do que se expde — centrada nos universos fabris e nos aspectos legados pela cultura
italiana na cidade. E valido também ressaltar a presenca no museu de uma “igagaba”
(urna funeraria indigena), cuja presenga evoca uma memoéria que nao é tecida pelas
vias modernas da escrita e das imagens iconograficas, mas através de um objeto que
comunica certos tracos de uma cultura indigena que estabeleceu-se neste espaco, hoje
definido como cidade, antes ainda da colonizacdo portuguesa. A sua exclusiva
presencga dentro de um acervo basicamente formado por elementos da cultura italiana e
fabril do circulo urbano da cidade, revela para esse artefato um papel decorativo e de
curiosidade acerca da historia local e Ihe rejeita o papel de um elemento formador da
meméria coletiva e da histéria da cidade de Salto. E um traco de meméria perdido no
tempo.

A memoria coletiva efetua-se decisivamente com um elemento de poder. O uso
que se faz dessa memdria € uma etapa de legitimacao do status de certos grupos e
classes sociais no seio de uma sociedade. Arquivos, museus € bibliotecas devem, na
verdade, servir como elementos de luta por uma democratizacdo da meméria com fins
de se obter uma dose de equidade entre as classes e grupos que compde os quadros
da sociedade e também para se poder chegar aos niveis de objetividade cientifica na
elaboragéo da Histéria. Como finalizadora desta breve reflexdo acerca dos limites entre
memb©ria coletiva e legitimacao de poder, citamos as palavras do historiador Jacques Le

Goff, no qual considera que a memdria coletiva foi posta em jogo de forma importante
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na luta das forgas sociais pelo poder. (...)os esquecimentos e os siléncios da histdria

séo reveladores de mecanismos de manipulagdo da memdria coletiva. (Le Goff, 1996).

Industrializacao
Em Salto, pr6ximo as margens do rio Tieté, ha um conjunto de prédios de
arquitetura industrial inglesa do século XIX. Suas dimensdes proporcionam ao
observador um interesse imediato pela construcao.
Atualmente em seu interior ndo ha mais as maquinas, o prédio foi adaptado para
outros fins, mas suas torres ainda permanecem.
Algumas casas seguem a mesma arquitetura, a industrial inglesa do século XIX,
de tijolos aparentes e alicerces em granito, atualmente ocupadas comercialmente.
Do outro lado do rio Tieté vé-se outra construgdo, a industria de papel,
inaugurada em 1889.
(...) a festa de inauguracéo (...) realizou-se em 16 de setembro de
1889. As dependéncias (...) transformaram-se no centro de um
grande acontecimento republicano. A grandiosidade das edificacées
e a tecnologia empregada fizeram dela, assim como de outros
empreendimentos fabris do século XIX, simbolo do progresso, da
civilizagdo e do desenvolvimento econémico. Seus proprietarios (...)
recepcionaram republicanos histéricos como Francisco Glicério e
Bento Quirino, de Campinas, e Bernardino de Campos, de Amparo
(...) Esteve presente também o engenheiro Ramos de Azevedo. (...)
Comecgava assim a historia da construcdo da Papel de Salto, a
primeira fabrica de papel do Pais e da América Latina. (ZEQUINI,
1999).
Na mesma vista h4 um canal e uma barragem construidos pela Cia. ltuana de

Forca e Luz, da década de 1930, responsavel por interferéncias no leito do rio que o

desviaram através de um braco para a geracao de energia.
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A Industria de Papel, no ano de 1889, procurou também captar as aguas do rio
Tieté, executando algumas obras para a barragem. A captacdo das aguas do rio Tieté
pelas primeiras industrias téxteis instaladas em Salto, gerou muita polémica entre os
empresarios, tendo sido motivo de processos judiciais, culminando em desavencas
pessoais entre os proprietarios.

No inicio do século XX, a Brasital — fabrica a margem direita do rio Tieté —
transformou a paisagem urbana. Sua arquitetura inglesa chega juntamente com os
técnicos responsaveis por sua instalacdo. A industria inglesa liderava o processo
tecnoldgico industrial téxtil (Zequini, 2004).

De 1904 a 1919 a fabrica de tecidos Brasital se chamava Societa per
I'Exportazione e per I'lndustria ltalo-Americana, tendo sua sede na cidade de Mildo na
Italia. A partir de 1919 passa a se chamar Brasital S. A. (Brasital Sociedade Anénima
para o Desenvolvimento Comercial no Brasil). A partir deste ano a empresa passou a
ser formada por acionistas brasileiros, além dos italianos.

A fabrica de tecidos constréi uma vila operaria, uma creche para os filhos dos
operarios e uma distribuidora de alimentos.

Entre as casa construidas estao:

1920 — 1924: Treze chalés para mestres e contramestres.

1920 — 1925: Duzentas e quarenta e quatro casas da vila operaria Brasital.

1924 — 1927: Vinte casas no Porto Goes.
1945 — 1946: Oito casas na barra do Tieté'.

! Reproducéo a partir de um dos painéis em exposicdo do Museu da Cidade de Salto, produzido pela
equipe do musedlogo Julio Abe Wakahara, em 1991.
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Construindo, em 1913, uma ponte pénsil — suspensa através de cabos de aco,
representacdo das obras da engenharia da época — que permitiu a travessia de um
trecho do rio Tieté, interditado pela fabrica por ocasiao da constru¢ao de um galpéao.

A Brasital interfere também na arquitetura religiosa, patrocinando a demolicao da
igreja de Nossa Senhora do Monte Serrat, que fora construida pela técnica da taipa de
pildo, em 1698, pelo capitdo Antonio Vieira Tavares, proprietario da Fazenda Cachoeira,
donde originou a cidade. Em seu lugar é erigida outra maior, em estilo Romanico,
inaugurada em 1936.

A arquitetura em Salto é industrial e racional. A cidade passa, a partir da
instalacao das industrias téxteis, de cultura agraria para a cultura industrial. A transicao
da cultura agraria para a industrializacao nao foi feita da noite para o dia, a industria
téxtii chega a Salto em 1875, com tecnologia estrangeira e é estrategicamente
construida as margens do rio Tieté para a captacao da energia hidraulica. Tal energia
foi determinante para a instalacao das primeiras industrias. Anterior a instalacao da
Brasital, ja existia industrias menores, propriedade de fazendeiros da regido, sobretudo
da cidade de Itu, onde a concentracdo de capital da cultura da cana-de-agucar e
posteriormente do café, levou ao investimento na industria téxtil, determinada pela forte
demanda estrangeira, principalmente com a crise agricola norte-americana, agravada
pela Guerra da Secessao (1861 — 1865).

Salto desenvolveu-se urbanamente sob grande influéncia da fabrica de tecidos, a
primeira em 1875, que proporcionou mudangas a vila em varios sentidos:
economicamente e populacionalmente; atrai mao-de-obra de outras regides e
imigrantes; cresce também tecnologicamente, através da maquinaria; e projeta um novo

cotidiano, com as inovagdes, sobretudo, com a criacdo da vila operaria, com agua
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encanada e energia elétrica. A partir da década de 1920, a fabrica organizou para os
operarios, a fim de favorecer o ritmo da producao, creche, assisténcia médica, lojas de
alimentacdo e vestuario para atender aos operarios que tinham que se vincular a
compra desses produtos.

Outras industrias, instaladas nas décadas de 1950 a 1970, em sua maioria,
multinacionais, compdem 0 novo cenario e por elas, a industrializagao fez—se perdurar.
As industrias da cidade, nesse momento, foram alimentadas pela mao-de-obra
migrante, principalmente do Estado do Parana, e também pela mao-de-obra de
descendentes de imigrantes europeus, principalmente italianos, que se mantiveram até
esse momento na zona rural, mudando-se para a area urbana da cidade por ocisiao
desse novo instante do processo industrial, sendo, dessa forma, responsaveis pela
nova expansao urbana, com a criagdo de novos bairros.

Sobre as industrias que se instalaram em Salto nestas décadas de 1950 e 1970,

podemos considerar que,

“O carro-chefe deste processo foi a Eucatex, sequida pela Emas,
Picchi e Sivat. A Eucatex produz chapas e forros isolantes e acusticos, a
Emas produz oxido de aluminio e carbureto de silicio, que sdo matéria-
prima para a fabricagdo de esmeril; a Sivat produz o esmeril e a Picchi é
uma metaldrgica que produz botijées de gas, gabinetes de refrigeradores e
algumas pecas para a industria automobilistica e ferroviaria”. (MERLIN,
1986)

O arquiteto Merlin cita mais elementos da industrializacdo da cidade, como as
vinicolas, ceramicas, pedreiras, curtume, confecgdes e descreve alguns fatores que

contribuiram para a instalacdo dessas industrias.

(...) De fato, com agua, energia elétrica, transportes rodoviario e
ferroviario, um sitio ecolégico propicio e uma pequena estrutura urbana,
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complementados por isengées fiscais com incentivo municipal, deram o tom

deste novo ciclo de industrializagdo na cidade. (MERLIN, 1986).
Imigracao

Com a crescente industrializacao, fim do século XIX, inicio do século XX, os
estrangeiros se estabeleceram na cidade de Salto. Pelo levantamento feito através dos
Registros de Estrangeiros, entre os anos de 1939 e 1964, aponta-se o percentual
desses imigrantes. O numero total de Registros soma 854, sendo:

- 59,01% de italianos;

- 18,38% de espanhdis;

- 4,68% de japoneses;

- 3,51% de portugueses;

- 2,92% de iugoslavos;

-11.40% da somatéria de outros imigrantes: alemaes, argentinos, arménios,

austriacos, bulgaros, norte-americanos, gregos, hungaros, libaneses, lituanos,

poloneses, romenos, russos, sirios, suicos e uruguaios.

Os Registros de Estrangeiros derivam do Decreto n®. 3.010, de 20 de agosto de
1938, que Regulamenta o Decreto-lei n®. 406, de 04 de maio de 1938, que dispde sobre
a entrada de estrangeiros no territorio nacional. Resumidamente, o Decreto
determinava que todo estrangeiro estabelecido no Brasil devesse registrar-se na
Delegacia de Policia de seu municipio, oferecendo dados pessoais (origem, filiacao,
estado civil, filnos menores de dezoito anos), da sua entrada no pais (data da chegada,
nome da embarcacado, porto), de permanéncia (comprovante de propriedade, local de
trabalho, local de residéncia, testemunhas).

Os Registros de Estrangeiros sob a guarda do Museu da Cidade de Salto séao

prontuarios que pertenceram a Delegacia de Policia. Ao estrangeiro era oferecida uma

carteira que comprovava estar regularizado perante a justica brasileira. A aquisicao
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desses Registros de Estrangeiros pelo Museu da Cidade de Salto se deu no ano de
1998 a partir de doacéo feita pela Delegacia de Policia de Salto.

As representacdes italianas sobressaem-se as outras por haver na cidade forga
econdmica e politica centrada na Industria de Tecidos Brasital através de doacbes em
dinheiro para varias instituicobes, como a igreja catdlica, a escola italiana, o clube de
esportes, a banda italiana e outras manifestagcdes que contribuiram a ideologia
importada da Italia.

Com a documentacgéao Registros de Estrangeiros é verificado a superioridade de
elementos, através do percentual de 59,01% de imigrantes italianos, fenébmeno que
pode ser percebido na quase totalidade das cidades paulistas, no entanto,
aproximadamente 40% da populagao estrangeira que compde o quadro ficam invisiveis
no museu de Salto, sem representatividade, estabelecendo-se como uma parcela de
imigrantes da cidade que fica esquecida pela opcao politica feita pelo museu quando

estabelece o quadro da memdria local que seria valorizada.

Arquitetura

Voltando as representacdes fisicas de Salto, salientemos a arquitetura, cujos
exemplos significativos sdo encontrados na cidade, porém, nenhum muito antigo, como
os de taipa de pildo®. Os que existem sdo de tijolos fabricados na prépria regido rica em
tagua, barro préprio para esse fim. Em taipa de pildo, como ja mencionado, existiu a
igreja construida em 1698, pelo capitdo Antonio Vieira Tavares. Outro prédio em taipa,

um casarao proximo a cachoeira, € derrubado na década de 1960.

2 A técnica de construgéo de prédios em taipa de pildo resume-se em utilizar a terra molhada compactada
através do uso de colunas e socadores de madeira na fabricacdo de paredes. Tal técnica foi utilizada nas
primeiras edificacdes jesuiticas em Sao Paulo.a partir da mao-de-obra escrava.
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Atualmente os exemplares dessa arquitetura antiga do século XX, que ja fazia,
portanto, uso de tijolos, sdo os prédios do Conservatério Municipal Maestro Henrique
Castellari, antigo Hotel Saturno; o prédio residencial, antigo Hotel Brasil, construido em
1915, hoje restaurado pelos proprietarios; o prédio do Museu da Cidade de Salto, antiga
Sociedade ltaliana, recuperado em 1991, por ocasidao da inauguracao do Museu; e o
prédio da Biblioteca Publica, uma antiga residéncia.

Outro prédio de arquitetura mais antiga, de 1913, é o da Escola Estadual
Tancredo do Amaral, tombado pelo CONDEPHAAT (Conselho de Defesa do Patrimonio
Historico, Artistico, Arqueoldgico e Turistico do Estado de Sao Paulo), numa iniciativa
do governo estadual para preservar os exemplares dessa arquitetura que estao
espalhados pelo Estado de Sao Paulo. Todos os prédios construidos pelo Estado, num
mesmo periodo, possuem a mesma linha arquitetonica®.

A Estacao Ferroviaria da Cia. ltuana, inaugurada em 1870, foi adaptada, depois
de 1991, para alojar uma escola e uma cooperativa de alimentos, anos depois a escola
mudou-se e em seu lugar se instalou um posto médico. No periodo de sua inauguracao,
0 acesso da cidade para a Estacdo dava-se através de uma balsa que cruzava o rio
Jundiai. E em 1939 a construgdo da primeira ponte de madeira para servir de acesso ao
local.

O granito utilizado nas construcbes é conhecido por granito Salto, ou granito
rosa, chamado assim por possuir elementos dessa cor, e encontrado em abundancia na
regido gracas a sua formagdo geoldgica, o0 Complexo Cristalino (CARPI JUNIOR, p. 7-

27). Os granitos utilizados nas construgdes entdo sao retirados dos matacdes, que séo

® Documentos Administrativos da Escola Estadual Tancredo do Amaral, sobre o tombamento do prédio.
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rochas formadas por intrusdo vulcanica, aflorados na superficie. Essas rochas ficam

expostas, pois 0 material de seu entorno foi retirado com a acéo do tempo.

Rios

A cidade, como ja mencionado, é cortada por dois rios de bom porte. O rio Tieté,
que movimentou a maquinaria no final do século XIX, com a geragdo de energia
hidraulica e, o rio Jundiai, usado no passado para a lavagem de roupas e a pratica de
esportes, através do Clube de Regatas Estudante Saltense que funcionou entre as
décadas de 1930 e 1950.

O rio Jundiai, atualmente, possui aguas escuras pela poluicio e que
desembocam no rio Tieté umas duas centenas de metros antes da cachoeira. O rio
Tieté diferencia-se do Jundiai porque o caminho que percorre é acidentado e suas
aguas andam em corredeiras e, além dos mesmos problemas do Jundiai, apresenta
outro, que € a espuma branca, resultado da poluicdo que se origina a partir do esgoto
doméstico langcado nas aguas ao longo de seu percurso por varias cidades paulistas. O
rio Tieté vem da capital ja4 muito poluido e corre para o interior recebendo poluicao de
outros municipios, inclusive de Salto. O problema da poluicdo do rio Tieté tornou-se
mais grave quando, na Constituicdo do Estado de S&o Paulo de 1988, tornou-se
proibido por lei o envio de material poluidor para a represa Bilings. O problema foi
transferido para o interior, através da emissdo total de detritos para o rio Tieté
(FERRARI, p. 110-127).

Para finalizar, a escolha desses elementos para apresentacdo do histérico da
cidade, tem a ver como a forma como 0 museu organizou uma versao da historia da

cidade, como também os lugares que ele privilegiou para constituicdo da meméria
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urbana de Salto. Chama atencdo, por outro lado, o fato de que os espacgos
representativos do poder publico ndo fazem parte do percurso designado pelo museu, a
nao ser a Escola Tancredo do Amaral que entra no percurso do museu como Unico
prédio publico, ja que, a escola destacada pelo imaginario da populagdo é a escola
italiana Anita Garibaldi e, vale a pena destacar, que o prédio escolar considerado
importante estava em processo de tombamento por outro érgdo, no caso, o
CONDEPHAAT (Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Artistico, Arqueoldgico e
Turistico do Estado de Sao Paulo). Essa decisao de incluir a mencionada escola publica
como elemento do museu-percurso faz parte de uma politica publica para o futuro que é
a transformacao da cidade em um pélo turistico. O assunto sobre as politicas publicas
direcionadas ao turismo em Salto tera espaco no terceiro capitulo, em que serao

apresentados mais detalhes sobre o tema.
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O Museu-Percurso da Cidade de Salto e sua Sede

Museu da Cidade de Salto

“Um Museu da cidade brota, antes de mais nada,

de um sentimento: o sentimento de pertencer,

de fazer parte de um espaco e de uma historia.

No cotidiano das fabricas, das ruas, das casas,
desenrola-se (alegre ou amarga, dura ou amena).

Eis a raiz primeira do Museu: a experiéncia,

que por ser vivida em comum da origem a uma comunidade.
Na materialidade dos objetos, imagens e lugares

que ela considera como patriménio, concretiza-se
ndo um retrato da cidade objetiva mas a cidade outra:

E2]

a cidade vivida, a luz da visdo e de sentimento de seus habitantes.

Salto, 13 de dezembro de 1991.%

Essa denominacédo “museu-percurso” é criada e implementada em Salto como
definidora da proposta que se estabelecia no ano de 1991 para a implementacdao do
Museu da Cidade de Salto. Por museu-percurso devemos entender uma forma de
alargamento do espaco fisico, geralmente restrito a um Unico prédio, do Museu,
estendendo sua acao a outros pontos de importancia histérica e cultural da cidade.
Essa proposta de Museu € espelhada no Ecomuseu da cidade francesa de Creusot
criado por Georges Henri Riviere e Marcel Evrard na década de 70 do século XX.

Significou, pela prdpria natureza de seu objeto, uma revolu¢do nos

conceitos de patriménio historico, de objeto museoldgico, de Museologia,

revolucdo esta que se deu sincronicamente, em varios pontos do mundo e

que se fez sentir também no Brasil, embora muito mais no &mbito tedrico e

nos das aspiracbes do que nas realizagcbes concretas no campo
museoldgico.(BARBUY, ZEQUINI, 1992)

* Placa de inauguragdo do Museu da Cidade de Salto.
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Evitou-se chamar o museu saltense de ecomuseu para se poder evitar possiveis
confusbes quanto a sua proposta e objeto. Muitos ecomuseus foram criados em
diversos lugares valendo-se de filosofias variadas e tantas vezes conflitantes, sendo
que dessa forma, a opcao pela designacdo de museu-percurso define melhor seu
projeto museografico que desde o principio se fez mais abrangente do que a simples
exposicao e reflexdo de ambientes naturais, sendo que, dessa maneira, a utilizagao do
termo ecomuseu nao seria um bom definidor da proposta que se estabelecia em Salto.

Como Salto teve um consideravel impulso para sua industrializacao desde o final
do século XIX, entendeu-se que o cotidiano do Trabalho seria o eixo principal e gerador
da organizacdo do acervo e das reflexbes proporcionadas pelo Museu. Formulou-se
uma perspectiva bastante ampla de acervo que passou a incluir edificios e outros
pontos da cidade, dessa forma, o nome museu-percurso define claramente sua
proposta, que é fazer do Museu da Cidade de Salto um trajeto que se percorre para que
se possa conhecer a histéria local. A histdéria contada no museu de Salto sera

comentada ao longo do trabalho.

FOTO 01: Fachada da sede do Museu da Cidade de Salto.
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Para servir de sede ao museu-percurso foi escolhido o edificio da antiga
Sociedade Italiana. Em 1903, a Corporagdao Musical Giuseppe Verdi, composta de
imigrantes italianos, conhecida como Banda Italiana, inaugurou seu prédio sede. Neste
edificio, funcionou também o primeiro cinema da cidade e, frequentemente aos
domingos, o espacgo era utilizado para a realizagdo de bailes. Em 1917, a Sociedade
Italiana de Muatua Assisténcia Giuseppe Verdi, adquiriu este prédio para abrigar a Banda
ltaliana e, ap6s 1931, integrou-se a Escola Anita Garibaldi. A Escola Anita Garibaldi foi
disseminadora da ideologia fascista, sendo seu material didatico importado da Italia. Em
Salto, a cultura italiana, sobretudo a patrocinada pelo governo fascista, criou raizes,
transferindo para a pequena cidade do interior de Sdo Paulo esta ideologia vigente na
ltalia. No prédio da Sociedade ltaliana Giuseppe Verdi, temos o que foi a maior
representacao desses na cidade: a escola Anita Garibaldi. Sobre a Escola Anita, Mario
Dotta, advogado saltense, descreve sua histéria vivida na Escola Anita Garibaldi. Em
“Escola Anita Garibaldi (1909/1968)”, Dotta relata suas lembrancas de crianca no
periodo em que foi aluno da Escola e também descreve a faria dos brasileiros sobre a

Escola quando o Brasil declara-se inimigo da Italia na Segunda Guerra Mundial.

FOTO 02: Acervo relativo a Escola Anita Garibaldi.
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(...) Até pouco antes da Il Guerra Mundial, em plena euforia fascista,
vinham da Peninsula levas de material escolar, métodos de aprendizado de
escrita, em livros de dtima confeccdo em papel couché, para a distribuicao
gratuita entre os alunos. (...) Aprendiamos, também, rudimentos de histéria
do Brasil, Geografia, Aritmética elementar, porque o Ministério da Educacéo
e Cultura de Getulio Vargas, em plena apoteose do Estado Novo, mantinha
a exigéncia de so permitir o funcionamento da Escola, desde que
respeitados o ensino de outras disciplinas nao alienigenas.

(...) A influéncia da Escola Anita nos costumes locais permanece
ainda. O tempo decorrido entre os primeiros embates sofridos por ordem
das autoridades do ensino em plena Ditadura, ditadas por razées de Estado
ou razobes estupidas de guerra, abalaram os alicerces dessa Escola.

Dentro de nds essa Escola ndo desapareceu de todo. Ao toque
magico da lembranga, ao estimulo de associagbes ligando os terminais da
mente, numa fracdo de segundo se entremostram nitidas, as figuras que
povoam este mundo passado, persistindo renitentes, ante a voragem do
tempo que tudo apaga e tudo consome”. (DOTTA, s/d.)

Em 1937, o prédio passou a abrigar também a Biblioteca Dante Alighieri,
composta por um acervo de livros unicamente na lingua italiana, a Sociedade dos Ex-
Combatentes ltalianos da Primeira Guerra Mundial e a sede do Partido Fascista de
Salto. Nesse mesmo ano, foi inaugurado um prédio anexo, onde foi instalado o Cine-

Teatro.

FOTO 03: Biblioteca do Museu da Cidade de Salto.
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O conjunto de prédios passa a ser denominado Casa d’ltdlia. Nessa mesma
época, a banda Unidao Musical Gomes-Verdi, formada também por italianos, passa a
ocupar o local para seus ensaios.

Em 1941, com o rompimento das rela¢des diplomaticas entre o Brasil e a Italia, a
Sociedade ltaliana cessa suas atividades e, apenas a Escola Anita Garibaldi continua
em atividade, porém, sem as aulas de lingua italiana.

Pouco tempo depois, com a autorizacdo da policia, a Sociedade aluga o Cine-
Teatro a particulares e, a outra parte do prédio, passou a ser utilizado pela SIROS —
Sociedade Instrutiva e Recreativa dos Operarios Saltenses. Somente em 17 de abril de
1951, os bens da Sociedade foram oficialmente devolvidos aos seus sécios. Mesmo
com a legalidade, as atividades da Sociedade foram escasseando. Em 1956, o Rotary
Club de Salto ocupou parte do edificio e, em 1968, a Escola Anita Garibaldi, que
sobreviveu mesmo durante a Segunda Guerra, encerra definitivamente suas atividades.
Quanto as exibigbes de cinema, findaram-se na metade da década de 1980, quando

estava sendo administrado por particulares.

FOTO 04: Painel da Sala da Presenca Italiana.
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Em 1986, a Prefeitura desapropriou o conjunto de prédios €, no ano seguinte,
reabre o Teatro. No dia 13 de dezembro de 1991, parte do prédio foi ocupada pelo
Museu da Cidade de Salto.

Através do projeto Cine Paradiso, subsidiado pelo governo do Estado, o cinema
voltou a funcionar, dividindo o espag¢o com o Teatro.

No ano de 1994, a Prefeitura devolveu o prédio a Sociedade ltaliana, alegando
nao ter condicobes de pagar a indenizacdo pela desapropriacdo. O problema foi
resolvido em 1996, quando a Sociedade Italiana cede o prédio em comodato por trinta
anos ao Municipio e, em contrapartida, a Prefeitura Municipal fica responsavel pela
manutencdo do edificio, além de construir um prédio anexo para sediar a atual
administracdo da Sociedade ltaliana Giuseppe Verdi.

A tentativa de buscar aquilo que o grupo de moradores concentrados no centro
da cidade de origem italiana julgava relevante para sua histéria e montar o acervo do
museu foi feito através de doacdes de objetos por familias, comerciantes, empresas e
instituicbes e que, depois de recolhidos, foram selecionados para compor a exposicao
central de sua sede, localizada no prédio pertencente a Sociedade Italiana. O acervo
acabou concentrando objetos das décadas de 20 e 40 do século XX, dando, por sua
vez, o recorte cronologico de sua exposicao inaugural, sendo que, além dos objetos,
também fez parte das doagbes uma enorme quantidade de documentos e materiais
iconograficos.

Mais de 2000 fotografias foram reproduzidas dando um arranque para a
formulag&o inicial de um arquivo sobre a cidade. (BARBUY, H. e ZEQUINI, 1992). Uma
grande parte desse material fotografico reproduz o universo do trabalho operario nas

fabricas da cidade, sendo que tal material, até entao, era guardado pelas industrias, e,
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portanto, sem acesso a populacdo e a pesquisadores do assunto. Fotos particulares
retratando familias e seu cotidiano também foram copiadas e expostas no acervo. O
conjunto dessas imagens formou uma colegcdo de negativos nos arquivos do museu,
tendo por prioridade atender a pesquisadores e aos proprios cidadaos quando se
faziam necessérias em pesquisas de ordem geral.

A partir de todo o material adquirido pelo Museu, a exposi¢do foi organizada e
articulada dentro de uma estrutura que comportava cinco partes tematicas:

1 — Meio Ambiente: aborda o ambiente natural no qual se implantou

a industria e se desenvolveu a cidade. Entre outras pecas esta uma

igacaba, testemunho de antigo aldeamento indigena (primeiros

povoamentos) e uma rocha granitica de 13 toneladas, tipicas da paisagem

da regiéo.

FOTO 05: Comportas de represamento das aguas do rio Tieté.
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FOTO 06: Igagaba (urna funeréria indigena).

FOTO 07: Cachoeira do rio Tieté.

2 — Industria: além de indicar a importancia das fabricas na gestao e
crescimento da cidade, objetos expostos (tais como um tear industrial,
meadeiras, balancas e maquinas de calcular), referem-se a uma relacao
direta com o trabalho, fazendo parte do cotidiano local. Uma maquete da
vila operaria Brasital, que tem caracteristicas especiais, representa um
aspecto da urbanizacdo pela fabrica e da a medida do modo de vida
operario em Salto, entre as décadas de 1920-60.
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FOTO 08: Tear da antiga industria de tecidos Brasital.
3 — Comeércio e Servicos Urbanos: as necessidades de uma cidade
em crescimento, que precisa de uma série de produtos e servigos, geram
atividades que também absorvem uma parcela da populacdo. Nesta parte

estao os objetos relativos as escolas, hotel, carpintaria, etc.

FOTO 09: Armazém Popular no centro da Cidade.
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4 — Universo Doméstico: a ténica do trabalho esta presente em Salto,
também no ambiente doméstico das casas da populacdo majoritariamente
operaria. Maquinas de costura e panelas destacam-se nesta parte do

Museu, ao lado de uma mobilia de sala usada em casamento de 1900.

FOTO 10: Cadeiras Austriacas.

5 — Costumes: costumes religiosos e laicos estdo indicados entre
outros, pelos objetos relativos a Igreja Matriz Nossa Senhora do Monte
Serrat (confessionario, imagem sacra, etc.) e ao carnaval de Bonecdes da

Barra. (BARBUY, ZEQUINI, 1992).

FOTO 11: Romaria de Salto a Bom Jesus de Pirapora.
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Podemos ainda acrescentar a essas cinco partes o que se denominou por Sala
da Presenca ltaliana:

Anexa a esta estrutura esta a sala da Presenca ltaliana, que
aborda as marcas das organizacoes italianas em Salto, cujas instituicoes
estiveram, ao longo do tempo, sediadas no edificio que hoje abriga o
Museu: a Banda Italiana, a Escola Italo-Brasileiro Anita Garibaldi e a
Sociedade de Mutua Assisténcia Giuseppe Verdi, além do Partido Fascista
de Salto. O imigrante italiano, de um modo geral, que chegou macicamente
a Salto nas décadas de 1910 e 20, para trabalhar na industria, esta
presente ndo so nesta sala, mas permeando toda a exposicdo. (BARBUY,
ZEQUINI, 1992).

Em relagdo a presenca do fascismo na cidade, esta se deu de forma mais
significativa através da Escola Anita Garibaldi, ja acima mencionada, sendo que, além
do material didatico que era proveniente da ltalia fascista e, que, portanto, era
propagandistico, resultou numa espécie de referéncia aos italianos da cidade e quando
o Brasil se declara inimigo da ltalia em 1942 e adere a guerra, a populacao nao italiana
da cidade demonstrou através de um ataque ao prédio da escola seu repudio aos
cidaddos de origem italiana em Salto. Esse momento é retratado num documento,
escrito em data desconhecida, por Dotta, descendente de uma familia italiana.
Transcrevemos abaixo um trecho deste documento:

(...) esta mesma Escola Italiana que ndo era vista com simpatia, apesar de
sua contribuicdo cultural, pela xenofobia invejosa, preconceituosa e
retrograda, era respeitada como um templo. Os sacripantas secretamente
hostis a ela, ndo usavam sequer imaginar arremetida, embora acariciassem
ha muito tempo a idéia iconoclasta.

(...) O grupelho vindicativo foi crescendo e fazendo adeptos, aliciando e
clamando vinganga a cada noticia que agitava o éter. A falta de um objeto
material em que descarregar a furia crescente, restou uma escola e um
simbolo: a escola foi Anita Garibaldi, o simbolo, o imortal maestro da
"Aida’, cuja estatua serena olhava o horizonte de cima da cornija mais alta
da Banda Gomes Verdi, precedendo indiferente ao burburinho de baixo de
seu busto. O Brasil declarava guerra ao Eixo e um dos aliados deste era a
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ltalia. O estopim estava visivel e pronto para fazer explodir a bomba que

estes indomaveis cidaddos haveriam de acionar.

Este trecho nos informa acerca do relacionamento entre os italianos, seus
descendentes e os brasileiros moradores da cidade por ocasidao da guerra, em que
puderam demonstrar seus verdadeiros sentimentos matuos em relagcao uns aos outros.

Os elementos selecionados para compor o Museu tratam da histéria da cidade
de Salto de forma fragmentada, privilegiando algumas passagens ou determinado
grupo, neste caso, a opcao politica efetuada pelo museu para representacdo desse
grupo encontra-se no poder que o referido grupo possuia no momento de captacao de
referéncias histéricas para a constituicao do museu. O texto elaborado por Dotta reflete
sua experiéncia como cidadao, advogado e descendente de italiano e retrata uma
versao da histéria. A utilizacdo de seu texto neste trabalho tem a intencao de trazer
informagcées memorialistas sobre a convivéncia dos italianos envolvidos com a
Sociedade italiana e os brasileiros que conservavam antipatia pela Sociedade e pelas
atividades que eram desenvolvidas no local. Os acontecimentos refletidos na cidade a
partir da Segunda Guerra tornaram possivel o aparecimento de movimentos contrarios
que determinou o ataque ao prédio da Sociedade que representava a presenca desses
estrangeiros.

Além da sede no prédio da Sociedade ltaliana, o museu-percurso de Salto
apresenta dois nucleos externos: O Parque Usina das Lavras e o Parque Rocha
Moutonnée, acrescidos de mais dez pontos de referéncia para o percurso histérico e

cultural da cidade.
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Em detrimento do que foi dito sobre a exposicao da sede do Museu da Cidade de
Salto, podemos incluir os temas abordados pelos dois Nucleos Externos, que séo: o

Parque Usina das Lavras e o Parque Rocha Moutonnée.

Nucleos Externos do Museu da Cidade de Salto

Parque Usina das Lavras.

O Parque foi constituido no entorno do antigo prédio da usina hidrelétrica
denominada Lavras. O Parque permite a exploracao da histéria da energia elétrica, dos
aspectos da vegetagdo e fauna que compde as margens do rio Tieté e, também, da
acao humana destrutiva provinda da poluicdo do rio, acarretando graves prejuizos ao
meio ambiente. Ao parque foram acrescentados varios outros atrativos: fonte, relégio de

sol, praga, anfiteatro e quiosques.

FOTO 12: Parque Usina das Lavras.
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A construcdo do prédio que abrigou a hidrelétrica marca o processo de
modernizagdo do Estado de Sao Paulo. E a segunda usina hidrelétrica do rio Tieté.
Inaugurada em 1906 pela Cia ltuana de Forca e Luz, primeiramente atingiu a cidade de
Itu, sendo que Salto passou a contar com a energia elétrica produzida em Lavras a
partir de 1907. Em 1929, na grande enchente do Tieté, as instalacées foram bastante
atingidas e ficou paralisada por quase uma década. Em 1956 foi considerada obsoleta

e, em 1971, a Prefeitura de Salto adquiriu o terreno e as antigas instalacoes.

Parque Rocha Moutonnée

Parque criado para proteger a rocha com marcas da glaciacdo da Terra, ocorrida
ha 270 milhdes de anos. A importancia atribuida a rocha sao as marcas que as geleiras
deixaram em sua superficie quando se movimentavam carregando entulhos compostos
de outras rochas que, quando em atrito com a rocha maior produziram ranhuras e
trincas. Sdo essas marcas que os gedlogos consideram importantes para provar o
deslocamento das geleiras gigantes de quildmetros de extensao e de espessura que
cobria o Estado de Sao Paulo rumando de sudeste para o noroeste. Foi descoberta em
Salto no ano de 1946 pelo gedlogo Marger Gutmans do Instituto Agronémico de
Campinas. Seu tamanho desde a descoberta diminuiu gracas a exploracado pelos
canteiros, profissionais que partem rochas e as comercializam. Para a criagcdo do
Parque Moutonnée, houve o envolvimento do paleontdélogo Antonio Carlos Rocha

Campos, da Universidade de Sao Paulo.
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FOTO 13: Rocha Moutonnée.

Dez Pontos de Referéncia do Museu da Cidade de Salto

Os dez pontos de referéncia elegidos para representar a histéria da cidade,
seguem os indicios de uma memodria localizada, principalmente, nas primeiras décadas
do século XX. Sdo marcos que lembram os espacos de trabalho, de lazer e de religiao.
Sao espacos unicamente urbanos, sendo que, isso se explica pelo fato da cidade ter
sido pensada como uma cidade predominante industrial.

01 — Ponte Pénsil, Rio Tieté, Hidrelétrica e o Mirante.

FOTO 14: Ponte Pénsil.
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FOTO 15: Queda d’agua do rio Tieté.

Em Salto o rio Tieté forma uma cachoeira que, inclusive, da o0 nome a cidade. O
rio Tieté, além de apresentar esse acidente geografico, tornou-se importante para a
cidade por possibilitar a instalacdo de muitas industrias as suas margens que
movimentavam as maquinas gracas a captacdo da energia hidraulica. Existe, nesse
ponto, outro marco importante que marca o relacionamento dos moradores com o rio
Tieté, que é a Ponte Pénsil, construida em 1913, depois de um conflito dos moradores
da cidade com a industria que construiu um prédio na estrada que permitia a passagem
a um ponto importante para a pescaria. Ha ainda o mirante que possibilita visualizar a
cachoeira de um ponto bastante privilegiado e, que por muito tempo, foi visitado por um
namero de turistas bastante superior ao que ocorre hoje em dia, sendo que a razao

disso se da devido ao volume de poluicao do rio Tieté na atualidade.
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02 — Brasital.

FOTO 16: Fabrica Brasital.

AR

FOTO 17: Antigo prédio da Industria Téxtil Brasital.

Industria Téxtil Brasital funcionou no mesmo lugar da instalacdo da primeira
industria de tecidos da cidade e, ao longo dos anos, esse espaco foi sendo edificado a
medida que se fazia necessario a ampliacdo da fabrica. Sua prépria estrutura e
arquitetura € um marco histérico para a visualizagao do passado industrial e operario da

cidade que se apresenta desde o final do século XIX. Hoje em dia, o prédio foi vendido
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para uma instituicio de ensino superior, Centro Universitario Nossa Senhora do

Patrocinio que o utiliza como campus universitario.

03 - Igreja Matriz Nossa Senhora do Monte Serrat, Urbanizacao e Fundacao da

Cidade.

FOTO 18: Igreja Matriz Nossa Senhora do Monte Serrat.

Considerado o marco da fundagao da cidade, a Igreja Matriz Nossa Senhora do
Monte Serrat esta no terreno onde existiu a capela original erigida em 1698, pelo entdo
proprietario da fazenda Cachoeira, o capitdo Antonio Vieira Tavares, descendente de
portugueses. A atual igreja, finalizada no ano de 1935, por construtores italianos, possui

estilo romanico, diferente da igreja original, construida em taipa de pildo, por mao-de-
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obra dos escravos. As paredes de taipa foram destruidas para dar lugar a outro tipo de
construcdo que utilizaria a técnica italiana. Foi ao redor da igreja que a cidade foi
tomando forma e em seu entorno foi implantado um jardim publico.

04 - Jardim Publico — Concha Acustica.

FOTO 19: Concha Acustica.
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FOTO 20: Comemoragao popular no Jardim Publico por ocasido do término da Il Guerra Mundial.
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Nesse ponto, ocorreram as maiores edificagdes da cidade, local entre a igreja e a
queda d’agua. Muitos desses prédios, onde funcionaram escolas e hotéis, ndo existem

mais. No local, atualmente, ha uma concha acustica, construida em 1963.

05 — Estacao Ferroviaria.

Esse trecho de estrada-de-ferro foi construido pela Cia. ltuana e inaugurada no
dia 17 de abril de 1873, ligando a cidade a vizinha Itu. Esse pequeno trecho, de
aproximadamente sete quildmetros, foi importante para o escoamento da producao
industrial de Salto. A produgdo era embarcada com destino a ltu, depois Jundiai e,
nesse momento, poderia seguir a capital, ou ao porto de Santos, pelos trilhos da Séao

Paulo Railway Company, mais tarde batizada de Estrada de ferro Santos — Jundiai.

FOTO 21: Prédio da Antiga Estacédo Ferroviaria de Salto.
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06 — Escola Tancredo do Amaral.

FOTO 22: Escola Estadual Tancredo do Amaral.

Primeiramente denominado Grupo Escolar de Salto, foi inaugurado em 1914.
Nessa escola foram reunidas em um s6 local, as oito escolas existentes na cidade na
época e, em 1932, recebeu 0 nome de Escola Estadual de Primeiro Grau Tancredo do
Amaral.

Tancredo Leite do Amaral Coutinho nasceu em Sao Paulo, em 1866, e com vinte
anos ingressou como professor do Estado. Seu primeiro trabalho foi em Salto e tornou-
se conhecido também pelo trabalho desenvolvido no jornal republicano Correio do

Salto, 1888.
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07 — Vila Operaria Brasital e os Quintaloes.

FOTO 23: Casa da Antiga Vila Operaria.

FOTO 24: Maquete da Vila Operaria.

A Vila Operaria, localizada no centro da cidade, foi construida pela industria

Brasital para seus operérios e familia. Eram 244 casas, em quatro quadras. Nos fundos
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de cada casa havia um portdo que dava acesso a um grande terreno, denominado na
época por Quintaldo. No Quintaldo existiam as vascas, ou tanques de lavar roupa,
fornos para assar paes, espaco para varais, arvores e gramado para as brincadeiras de

criangas.

08 — Clube de Regatas e Rio Jundiai.

FOTOS 25 e 26: Escorregador € Trampolim do Clube de Regatas Estudante Saltense.
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FOTO 27: Nadadores do Clube de Regatas.

Em 1936 foi inaugurada na margem direita do rio Jundiai, um clube com vérias
modalidades de esportes, inclusive os desenvolvidos na agua, como natacdo, salto
ornamental e canoagem. Em terra se praticavam o futebol de saldo, vélei e basquete.
Muitos jovens da época venceram torneios intermunicipais e Salto possuia renome

como cidade de bons esportistas.

09 — Monumento a Padroeira Nossa Senhora do Monte Serrat.

FOTO 28: Padroeira Nossa Senhora do Monte Serrat.
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Erigido em 1980 em terreno relativamente afastado do centro da cidade, esse
imagem é avistada nas estradas que dao acesso a Salto. Sua presenca denuncia a
forte tradicdo catdlica da cidade, tradicdo esta herdada dos primeiros colonos
portugueses e, posteriormente, confirmada pela forte presenca italiana. A altura do

monumento possibilita a vista de grande parte da cidade e da zona rural.

10 — Praca XV de Novembro.

FOTO 29: Praga XV de Novembro.

No terreno onde hoje estd a praca existia um cemitério, o primeiro oficial da
cidade, os anteriores foram construidos em carater emergencial durante as epidemias.
Este cemitério foi desativado em 1950, quando ndo havia mais a possibilidade de

aumentar sua capacidade. A praca é fundada em 1968.

Reflexoes sobre o museu e a cidade
Os temas abordados na sede, nos Pontos de Referéncia e nos dois Nucleos

Externos do museu foram constituidos a partir de informacdes, de moradores que, de
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certa forma, participaram através de doacdo dos objetos e das imagens que
representavam as lembrancas relativas a lugares presentes na meméria individual e
supostamente na memoaria coletiva.

Lembrangas individuais alimentam-se de diversas memérias, constituindo a
membdria coletiva, que gera o sentimento de pertinéncia e de identidade de um grupo.
Esse entrelagamento entre memorias acontece, sobretudo, através da linguagem
comum entre 0s membros de um grupo, aproximados num mesmo espaco historico e
cultural. A memdria coletiva € instrumento de poder, que determina o que deve ser
lembrado ou esquecido. Outro aspecto da memoria coletiva é a da relacdo com os
lugares, que sao referéncias importantes para a construcdo das relacées nesses
espacos (HALBWACHS, 1990).

A apresentacdo da memodria coletiva centrada apenas no grupo composto por
descendentes italianos acabou por afastar outros grupos da cidade. Tais lacunas
existentes no museu foram previstas ja na sua concepc¢do, quando ao museu foi
proposta sua ampliacdo com possiveis temas, além daqueles implantados de inicio. Um
exemplo de lacuna na constituicdo do acervo do museu, foi a ndo insercado da meméria
relativa a cultura negra na cidade, sendo que, tal omissdo ndo passou despercebida
pelos visitantes que questionavam a auséncia de uma importante referéncia da cidade e
da histéria do Brasil. O museu ficou conhecido, sobretudo, por museu ligado as
referéncias da cultura italiana e, para justificar ainda mais essa pré-denominacao, a
sede principal da exposi¢cao ficou concentrada no prédio da Sociedade ltaliana, dessa
forma, € compreensivel o afastamento de outros grupos da cidade, cuja génese nao se

liga a histéria da imigracéo italiana e do operariado saltense do inicio do século XX.
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Chagas em sua obra, “Ha uma gota de sangue em cada museu”, expde a o6tica
museoldgica de Mario de Andrade e, anuncia que o museu é uma arena, um espago de
conflito, campo de tradicdo e contradicdo. Os museus estdo distantes de serem
considerados um espaco neutro e apolitico da celebracdo da memdria daqueles que
prematura e temporariamente alardeiam os louros da vitdria.

Seguindo essa mesma linha de pensamento, o Museu de Salto é a
representacdo pontualmente voltada para a memodria dos imigrantes e seus
descendentes italianos, mas, isso nao quer dizer que essa experiéncia morre por Si
prépria. Essa experiéncia reflete as relagbes de poder existentes e que nao estao
totalmente escondidas e silenciadas.

Os silenciados da histéria de Salto ao ndo serem representados no museu da
cidade deflagram ao olhar observador e critico, questdes para explicar essa lacuna.
Salto, nao é diferente de outras cidades, pelas suas casas e ruas vivem outras pessoas
com histdrias de vida bastante diferentes daquelas retratadas no museu. Esse siléncio
gue denuncia a auséncia da pluralidade social transforma o museu de Salto em local
cristalizador de uma memoria.

A opcéo por elencar representagbes de descendentes de italianos fez com que
os siléncios se tornassem mais perceptiveis a cada dia de funcionamento do museu.
Essa deficiéncia na abrangéncia de representacdes e na falta de recriacdo do ambiente
de exposicao foi, contudo, um estimulo para a criagcdo de um acervo documental que,
embora ndo exposto aos olhos dos visitantes, se fez presente nos arquivos e prateleiras
da biblioteca. O acervo arquivistico do museu experimentou a atracdo de novos
elementos da cultura local inserindo fontes documentais que demonstrou a

possibilidade de novas leituras da histéria da cidade. Os exemplos dessas fontes
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documentais sdo sobretudo os jornais locais que, mesmo comprometidos com a
semelhante versdo que 0 museu apresenta, possibilita ao pesquisador realizar
conjecturas e, a partir dessas informacdes, estabelecer outros contatos com a cidade.
Através de instrumentos de pesquisas tematicas, uma série de outras possibilidades de
pesquisas fizeram-se possiveis.

Os Registros de Estrangeiros, citados neste trabalho, possuem uma série de
informacdes que denunciam a presenca de representantes de varios outros paises que
se fizeram presentes no periodo de industrializagdo da cidade, sem que fossem
mencionados na estruturacao do museu e nos outros lugares publicos.

Outro fundo do museu denominado Obitos estd composto por exemplares de
documentos emitidos pelo servico de saude publica da cidade, nas décadas de 1930 a
1950, que, diga-se de passagem, sdo alguns dos papéis sobreviventes do incéndio que
destruiu a documentacao publica de Salto, em 1992, e que permitem levantamentos
variados sobre as causas de mortes ocorridas na cidade nesse periodo. Nesses
documentos encontramos, além das causas da morte, a idade, o sexo, origem, enfim,
muitos elementos que podem nos guiar para respostas sobre as condi¢cdes dos servigos
destinados a saude da cidade.

O Fundo Anselmo Duarte constituido por documentos acumulados pelo ator e
diretor de cinema, premiado com a Palma de Ouro,em Cannes (Franga - 1962), como
melhor diretor com o filme O Pagador de Promessas, também compde o arquivo do
Museu. Essa documentacédo espelha as conquistas do artista e estd sob a guarda do
museu desde a sua instalacdo, em 1991.

A colecdo de negativos, com aproximadamente duas mil imagens, é

constantemente solicitada por estudantes e por pesquisadores académicos. Essas
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imagens foram reproduzidas a partir de cole¢des provenientes de fabricas, comércios,
instituicoes publicas e de antigos moradores.

Outras fontes documentais estdo em processo de organizagdao, contudo, com
possibilidade de serem consultadas, o que acontece com o Fundo Henrique Castellari,
personagem que figura na histéria local como italiano e maestro da banda, no entanto,
o contato com a documentacéo produzida por ele revela-o pesquisador e compositor de
musicas carregadas de sons originalmente brasileiros, extraidos de instrumentos
rudimentares confeccionados em madeira.

Outra massa documental em fase de organizacao sao as fotografias produzidas
pela assessoria de imprensa da prefeitura de Salto, embora, com olhar oficial sobre os
eventos registrados trazem elementos importantes das transformacgdes da paisagem
urbana e de personagens do poder local.

O potencial de fontes para a pesquisa histéria da cidade de Salto extrapolam
aquelas que visualmente sao privilegiadas, no entanto, outros elementos estado
aguardando uma politica cultural que direcione investimentos e, com isso, a ampliacao

das representacoes sera possivel.
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CAPITULO I

EDUCACAO E MUSEU

A origem dos Museus

A origem da palavra Museu encontra-se na Grécia antiga, museion, ou casa das
musas, local destinado ao estudo da filosofia.

As musas, filhas de Zeus com Mnemosine (divindade da memdria), eram
donas da memdria, imaginacao e presciéncia. O museion, lugar privilegiado, onde
a mente repousava e onde o pensamento profundo criativo, liberto de problemas e
aflicbes cotidianas, poderia dedicar as artes e as ciéncias. As obras de arte
expostas no museion existiam mais em fungdo de agradar as divindades do que
serem contempladas pelo homem. (SUANO, 1986)

Foi no Egito, século Il (a.C.), em Alexandria, que a preocupag¢do com o museion
adquiriu caracteristicas de armazenamento e cole¢des de coisas variadas, sobre temas
ligados a religido, mitologia, astronomia, filosofia, medicina, zoologia, obras de arte,
instrumentos cirurgicos e astronémicos, peles de animais raros, presas de elefantes,
pedras, minérios trazidos de terras distantes, biblioteca, anfiteatro, observatério, salas
de trabalho, refeitério, jardim boténico e zooldgico, dicionarios de mitos, um sumario de
pensamento filoséfico e um detalhado levantamento sobre todo o conhecimento
geografico. (SUANO, 1986)

Os museus, ou gabinetes de curiosidades, proliferaram nos séculos XVI,
XVIl e XVIIl em decorréncia da abundancia de objetos que chegavam a Europa

proveniente das descobertas do Novo Mundo. As cole¢cbes somavam, em Paris,
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setecentos e vinte e trés, outros paises como a ltalia, Alemanha, Dinamarca e
Inglaterra possuiam importantes colegées.

A classificagdo dos inUmeros objetos, como por exemplo, crocodilos, tatus,
cocares de penas, mumias egipcias, porcelana chinesa, medalhas, moedas e
conchas, aconteceram de forma inédita, ja que ndo havia até entdo modelos a
seqguir.

O Museu de Worm, século XVII, em Copenhagem, por exemplo, possuia
quatro livros de classificacdo, onde, a separacdo dos objetos era feita ndo pela
procedéncia e época e sim, a partir de sua constituicdo material. A colecado de
Manfredo Settala, século XVII, de Mildo, utilizou o mesmo método de Worm.
Aldrovandi, de Bolonha, possuia sessenta e seis arcas, subdivididas em sete mil
compartimentos e um indice de dois volumes. Evelyn, Franga, classificou as vinte
mil moedas segundo suas datas e, teve seu livro de classificagdo publicado,
inclusive em inglés. Oisel dividiu as moedas em dez classes: imperadores,
provincias, deuses, guerras, virtudes, jogos, apoteoses, prédios publicos,
sacerdotes e diversos.

A partir de entdo, a palavra Museu esta relacionada a idéia de colecées, de
compilacbes sobre determinados assuntos. Na modernidade, as modificacbes em
relagdo ao conhecimento e ao ideario de classificagdo desses conhecimentos,
asseguraram nova importancia aos museus, tidos entdo como gabinetes de
curiosidades.

Segundo BURKE (2003), os museus de entdo, ttm como principais questdes nao
somente 0 armazenamento de objetos que podem causar curiosidade ao visitante, mas

também enfrentam como as bibliotecas e os curriculos da época, problemas quanto ao
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ordenamento dos objetos e modos de classifica-los, representando outras
possibilidades do conhecimento sobre o0 mundo e os vestigios materiais com os quais
podiamos percebé-lo.

No que tange ainda as transformacdes histéricas que os museus enfrentam,
identificamos, no final do século XX, que novas propostas da museologia (que entao ja
se constituira como um saber especifico sobre esses espacos de memoria social),
trazem a tona, questdes que sempre foram postas de lado ou tocadas de forma
bastante superficial pelos estudiosos do patriménio ou organizadores de museus: uma
Historia que contemplasse a memdéria ligada ao universo de homens e mulheres
comuns com suas multiplas experiéncias e representacées. A memaria histérica, nesse
caso, mais especificamente a memdéria coletiva construida com elementos comuns a
um grupo que dividem, sobretudo, os lugares comuns de vivéncias e linguagem, que os
fazem préximos com a utilizagao de simbolos comuns.

Novos conceitos da Museologia foram elaborados, como a expressdo “Nova
Museologia”, que foi resultado de uma mesa-redonda organizada pelo International
Concil of Museuns- ICOM?®, em Santiago no Chile, no ano de 1972. A proposta do
movimento que surge neste instante denominado “Nova Museologia” toca nas seguintes

questoes:

A museologia deve procurar, num mundo contempordneo que tenta
integrar todos os meios de desenvolvimento, estender suas atribuicbes e
fungbes tradicionais de identificacdo, de conservacdo e de educacio, a
praticas mais vastas que estes objetivos, para melhor inserir sua acao
naquelas ligadas ao meio humano e fisico. Para atingir este objetivo e

® Os principios sobre a museologia contemporanea podem ser encontrados na REVISTA MUSEU.
Declaragédo de Quebec — Principios de Base de uma Nova Museologia (1984).
http://www.revistamuseu.com.br/legislacao/museologia/quebec.htm. .
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integrar as populagbes na sua agdo, a museologia utiliza-se cada vez mais
de interdisciplinaridade, de métodos contemporaneos de comunicacdo
comuns ao conjunto da acgdo cultural e igualmente dos meios de gestdo
moderna que integram 0s seus usuarios. Ao mesmo tempo em que
preserva o0s frutos materiais das civilizagbes passadas, e que protege
aqueles que testemunham as aspiracées e a tecnologia atual, a nova
museologia — ecomuseologia, museologia comunitaria e todas as formas de
museologia ativa — interessa-se em primeiro lugar pelo desenvolvimento
das populacées, refletindo os principios motores da sua evolugdo ao
mesmo tempo em que as associa aos projetos de futuro. Este novo
movimento pbée-se decididamente ao servico da imaginacdo criativa, do
realismo construtivo e dos principios humanitarios definidos pela
comunidade internacional. Torna-se, de certa forma, um dos meios
possiveis de aproximacdo entre os povos, do seu conhecimento proprio e
mutuo, do seu desenvolvimento ciclico e do seu desejo de criagéo fraterna
de um mundo respeitador da sua riqueza intrinseca. Neste sentido, este
movimento, que deseja manifestar-se de uma forma global, tem
preocupacoes de ordem cientifica, cultural, social e econdémica. Este
movimento utiliza, entre outros, todos 0s recursos da museologia (coleta,
conservacao, investigacdo cientifica, restituicdo, difusdo, criacdo), que
transforma em instrumentos adaptados a cada meio e projetos especificos.
(ICOM, Santiago do Chile, 1972).

Podemos dizer que a proposta do Museu da Cidade de Salto corresponde as
perspectivas dessa “Nova Museologia”, uma vez que, a preocupacao do seu projeto
original buscava uma valorizagdo daquilo que se entendia como uma meméria coletiva
local, ainda que permitisse a manifestacdo de um grupo especifico, unidos pela
descendéncia italiana, a partir da doacgao direta do material que compde a exposicao
permanente. Dessa forma, coube a populagéo local ligada a esse grupo o papel de doar
o material, mas a definicdo do que seria catalogado e exposto como objeto museoldgico
desse acervo, foi da competéncia dos profissionais qualificados, contratados para
montar o museu. Tratou-se, portanto, do trabalho de curadoria daquilo que estaria em
exposicao.

A criagdo do Museu da Cidade de Salto, deu-se num momento favorecido pela

preocupacao generalizada com a preservacao do patriménio histérico e o crescimento
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quantitativo sobre o tema. Essa preocupacao mundial que se voltou para a Histéria
mais préxima do cidadao teve grande repercussao a partir das ultimas trés décadas do
século XX. Segundo LAVILLE (2005), em artigo no qual questiona as relacdes entre
memb©éria e historia voltadas para o ensino, € necessario compreender a revitalizacao
dos debates sobre meméria, diante dos acontecimentos contemporaneos. Para ele,
certos acontecimentos de ordem geopolitica sdo cruciais para uma aproximacao entre o
cidadao comum e seu papel histérico dentro das perspectivas histéricas.

A crise econbmica dos anos 70 em marcha ao progresso foi
interrompida: a queda do muro de Berlim e a globalizacdo créem que
grandes projetos politicos chegaram ao fim (...). A historia volta a ser este
tunel onde o homem penetra na obscuridade, sem saber onde suas acées o
levargo. (...) € como se o presente, tornando um periodo mais importante,
pedisse para ser justificado, valorizado e preservado tal qual o passado. {(...)
Trata-se de reencontrar e solidificar no passado os fundamentos do
presente, presente que se nutre mais das memorias do passado do que de
esperangca no futuro. A Erosdo das grandes narrativas foi um fator de
libertacao das memorias histéricas, anteriormente destinadas a se inscrever
em esquemas pré-construidos (...). A deterioracdo das grandes narrativas,
nacionais e, sobretudo ideoldgicas, estimula a multiplicacdo das historias
particulares que ndo sentem a necessidade de serem compativeis entre si.
(...). A Globalizacdo e Comunicagdo levam igualmente a multiplicacdo de
memdrias particulares. (...) Toda evolucdo do mundo contemporaneo, seu
esfacelamento, sua mundializagdo, seu aceleramento e sua
democratizagdo — tende criar ainda mais memdrias coletivas, a multiplicar
0S grupos sociais que se tornam autébnomos pela preservacdo ou
recuperacdo dos seus proprios passados a compensar o desenraizamento
histérico do social e a angustia do futuro pela valorizagdo de um passado
que até entdo nao foi vivido como tal. (p. 73).

Em consonancia com essas afirmacoes, percebemos que a nova museologia
estd também se pautando pelas discussdes realizadas pela historiografia, que
problematizava o tradicional, o grandioso, o elitista, o nacional. Uma perspectiva

metodoldgica de ampliacao dos conteldos histéricos a fazerem parte do elenco daquilo

que se deve estudar e problematizar em relacdo ao passado, esta diretamente
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interligado ao movimento da “Histéria Nova”, que trouxe a tona questdes marginais
acerca do conteudo da histéria que se restringia aos aspectos econémicos e politicos,
permitindo, assim, o olhar sobre o objeto de estudo pelo viés cultural.

(...) As questbes que estao sendo colocadas pelos ‘novos historiadores’ (...):
a natureza do poder, da autoridade e da lideranca carismatica; a relacdo
entre as instituicbes politicas e os padrbes sociais e sistemas de valores
subjacentes; as atitudes frente a juventude, a velhice, a doenca e a morte; o
sexo, o casamento e o concubinato; o nascimento, a contracepcdo e o
aborto; o trabalho, o lazer e o consumo conspicuo; a relacdo entre a
religido, a ciéncia e a magia como modelos explicativos da realidade; a
forca e a direcao das emocgdes do amor, medo, luxdria e 6dio; o impacto de
alfabetizacao e da educacéo sobre a vida das pessoas e o modo de encarar
0 mundo; a importancia relativa atribuidas a diferentes grupos sociais, como
familia, o parentesco, a comunidade, a nacdo, a classe e a racga; a forca e o
significado do ritual, do simbolo e do costume como formas de dar coeséo a
uma comunidade; as abordagens morais e filosoficas do crime e do castigo;
padrées de submissdo e surtos de igualitarismo; os conflitos estruturais
entre classes ou grupos sociais; os meios, possibilidades e limitagcbes da
modalidade social; a natureza e o significado do protesto popular e das
esperancas milenaristas; as alteragcbes no equilibrio ecologico entre o
homem e a natureza; as causas e efeitos da doenca. Sdo todas as
questbes na atualidade, e dizem respeito as massas, mais do que as elites.
Tem maior ‘relacdo’ com nossas proprias vidas do que os feitos de reis,
presidentes e generais mortos.(STONE, 1991: 27).

A Nova Histéria voltou-se aos desprivilegiados da histéria - a mulher, o negro, o
homossexual, a crianca, etc. — para suprir lacunas que antes a histéria ndo considerava.
Com isso, muitos outros elementos foram utilizados para explicar os fendmenos sociais
aumentando os pontos de observacao. Em relacdo a Nova Museologia, percebe-se a
presenca da Nova Histéria como inspiradora de sua renovacao, também no que diz
respeito as premissas sobre memoria coletiva, os apagamentos e 0os esquecimentos
que as grandes narrativas continham.

Dentro do movimento da Nova Histéria, a representacdo, no que se refere a

validacdo do saber histérico, permite identificar no museu de Salto as representacoes
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latentes da memoria coletiva de certo grupo, construidas pelos moradores em questao.
Essa questdo encontra em Chartier o significado dessa representacdo como
“instrumento de um conhecimento mediato que faz ver um objecto ausente atraves de
Sua substituicdo por uma ‘imagem’ capaz de reconstrui-lo em memoria e de figura-lo tal
como ele e¢”. (CHARTIER, 1985).

As representacoes da memoéria do grupo de italianos e trabalhadores fabris
aplicada no museu de Salto, alicercam o trabalho da primeira exposi¢cdao do museu. O
projeto inicial previa a alternancia dos conteldos da exposicao que gravitava em torno
da tematica central que aborda a cidade de Salto como cidade industrial, sendo que tal
alternancia nao se efetivou devido a auséncia de recursos materiais e humanos que se
sobrepuseram ao projeto inicial, dessa forma, a primeira montagem de representacdes

fez-se em carater permanente.

Relacoes entre Museu e Educacao

A educacéo ligada a instituicdo museu é pensada ja no antigo Egito, no século Il
a.C., no Museu de Alexandria, “que objetivava reunir todos os objetos que
testemunhassem a ciéncia, a arte e o saber conhecidos a fim de ensina-los”
(BARRETO, 1992).

Segundo Barreto, € na segunda metade do século XX que os museus assumem
a proposta educativa que se torna mais evidente com a criacao dos ecomuseus (Franca
e Inglaterra) e dita a definicdo de museus modernos por George-Henri Rivieri (primeiro
diretor do ICOM - Conselho Internacional de Museus), instituicdo a servico da
sociedade que adquire, conserva, comunica e expde com a finalidade de aumentar o
saber, salvaguardar e desenvolver o patrimbénio, a educacdo e a cultura, bens

representativos da natureza e do homem.
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A idéia de educacao, ao longo da segunda metade do século XX, passa a
abranger novos conceitos em que ja se compreende que a experiéncia educacional,
que deve ser integradora e lancar o sujeito do processo num universo de relacdes
multiplas, se torna representativa de um aparato que serve de mediador entre
sociedade, individuos, técnica, representacées culturais e todos os niveis de
consciéncia coletiva. Aquilo que importava apenas como vinculador de idéias em
campos restritos e limitados de forma material e subjetiva, passa a se importar com
uma expansado de formas e conteludos no sentido de tornar o evento institucional da
educagao uma experiéncia que conduza seus componentes por uma via de acesso que
realize a conexao entre experiéncia e pratica no que tange ao processo de re-
significacao de valores e conteudos. Aquele espaco restrito e restritivo da sala de aula
passa a nédo significar mais um templo de “sabedoria” imaculado e tem seus limites
ampliados com o objetivo de possibilitar a efetivacdo real de uma totalizacdo humana.

No que tange as relacbes que se estabelece com o ensino da disciplina de
Hist6ria, o museu histérico ndo possibilita apenas formas de contatar materialmente
objetos, cujos significados estdo remetidos a um tempo pretérito, mas também
possibilitar a reelaboracdo subjetiva e material desse passado com vistas a uma
recuperacao abrangente de uma imagem que fluindo no tempo, cria as conexdes entre
passado, presente e futuro, elaborando novas opc¢des de interpretacdo de sentidos
atribuidos aos acontecimentos.

As possibilidades que o museu histérico oferece ao ensino, ndo apenas ao
ensino da Histéria, mas de qualquer outra disciplina que se proponha a buscar
informacgdes, podem auxiliar no entendimento dos conteldos propostos pela instituicado

escolar. A idéia do museu-percurso, que traz em seu elenco de opcdes de visitas e
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estudos, areas naturais como parques de interesses geoldgicos, florestais, além do
histérico, estabelece uma ponte que serve de transito entre varias disciplinas e areas do
saber. Aqui se tem, com certeza, uma ampliacao de perspectivas da utilizacdo sob o
aspecto educativo desse museu-percurso. Tal utilizacdo se efetiva ndo apenas para os
jovens estudantes da cidade, mas também para estudantes de toda a regiao e mesmo
de locais mais distantes. A disciplina de Histéria se torna um veiculo condutor nao
apenas do proprio ato de elaborar os sentidos dos fatos do passado, mas também
amplia, dessa forma, uma analise do presente a partir desses parques que colocam
discussdes como a de conservagao dos 6rgaos publicos e também questdes ligadas ao
meio ambiente, cujos debates sdo atuais e formadores de perspectivas para o futuro.
Quanto a efetivacdo ou ndo de um projeto realmente educativo e que se preste aos
papéis mencionados acima é o que problematizaremos no item que se segue desse

capitulo.

A Experiéncia Educacional do Museu da Cidade de Salto

No caso do Museu de Salto, como ja mencionado, as representagdes da cidade
através de objetos e outros documentos, encontravam-se em poder dos moradores e
suas familias, nos arquivos das fabricas, nas fotografias guardadas nas gavetas das
residéncias. O cotidiano da cidade e dos moradores foi reproduzido, como no caso das
imagens, e transportados do universo domeéstico para o universo do museu. Os objetos,
imagens e documentos textuais adquiriram o status de material museoldgico. Ao
constituirem um acervo, esse material deixou de ser exclusivamente de propriedade

particular e tornou-se publico. Ao tornar-se publico, a histéria do cotidiano integrou-se
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com a histéria ja estabelecida através dos memorialistas que expunham uma Unica
visdo da histoéria local.

O Museu de Salto abriu para cada visitante o seu préprio entendimento do
espaco urbano. Cada visitante tinha, portanto, um interesse proprio, ou por haver no
espaco representantes bem proximos da sua vida pessoal, ou por identificarem, através
da exposicdo, os lugares ja conhecidos da cidade, ou, ainda, por nao terem eles
nenhuma representacao nesse lugar de memoria.

Essa aproximacao com o museu e a versao histérica que dele é extraida, remete
ao direito a memoria, muito difundido a partir dos anos de 1970, mas que nao trata
dessa questao “somente (...) como lembrangas roméanticas e do conforto do passado,
mas refere-se também a necessidade de procurar e selecionar, no passado, elementos
que reforcem esses sujeitos” (Martins, 2006).

As demarcacdes dos lugares estabelecidos da versao histérica do museu de

Salto estdo expostas no organograma abaixo.
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FOTO 30: Organograma do Museu-Percurso ressaltando sua Sede, seus Pontos de
Referéncias e Nucleos Externos.

A forma inicial para se tratar o tema educacdo no Museu da Cidade de Salto,
além da prépria exposicao, que segue um caminho estabelecido para explorar certas
facetas da histéria local, foi o uso de folders (Museu dos Nucleos Externos). Neles o
caminho para se conhecer Salto era feito através de pequenos textos e imagens. Nos
Pontos de Referéncia do Museu, o uso de painéis que seguiam essa mesma idéia,
situava o observador no espaco e no tempo. A possibilidade do observador de
identificar os espacgos e fazer suas conjecturas, era uma novidade para os moradores
locais e, mesmo para 0os mais antigos moradores que ja possuiam referéncias na

mem©éria pessoal, era um mecanismo de acionar as lembrancas do passado. Para o
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observador sem referéncias da cidade era, portanto, um recurso para criar suas formas
particulares de entender a histoéria de Salto.

Outra forma de educacgao encontrada, de inicio, para o Museu, foi a utilizacao de
textos sobre todos os temas abordados pelo museu-percurso, que quando solicitado,
era enviado pelo correio. A divulgacao desses textos permitiu, principalmente, as
escolas locais e da regido, preparar seus alunos antecipadamente a visita e, dessa
forma, possibilitar a insercdo desse estudante aos temas abordados auxiliados pela
interferéncia do professor que os preparava anteriormente.

Na sede do Museu, onde se iniciava a visitacdo, havia a exibicdo de slides com
imagens antigas e recentes dos Pontos de Referéncia e dos Nucleos Externos. A visita
completa — Sede, Pontos de Referéncia e Nucleos Externos — inseriam os visitantes no
contato interdisciplinar: as particularidades dessa histéria da cidade, a historia da
industrializacdo, a histéria da imigracao, a histéria da eletricidade e a histéria do rio
Tieté que se pautava na reflexdo acerca da utilizacao tecnoldgica através da energia
hidraulica e depois da energia elétrica e, mais recentemente, as condicbes das aguas
dos rios Tieté e Jundiai, devido a poluicao.

Essa forma de acdo educativa ndo sobreviveu por muito tempo, pois foi
eliminada, quando os painéis ruiam com a acédo do tempo e do vandalismo e com a
falta de manutencdo dos mesmos. As escolas foram desestimuladas a visitagdo, pois
além da falta de manutencgao dos suportes de informagéo, havia também o problema da
violéncia que se instaurou, principalmente nos Nucleos Externos, resultado da falta de
policiamento.

Nos ultimos anos o Museu constituiu-se apenas na sua sede, sendo que 0s

outros locais foram esquecidos e sao utilizados para recreacao precaria. Isso é um claro
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indicativo da propria faléncia institucional ndo apenas de um projeto educativo do
museu de Salto, mas também de sua prépria constituicio enquanto museu e de uma
provavel ampliacdo tematica enquanto um museu-percurso. As proprias politicas
publicas ligadas aos aparatos educacionais e de cultura da sociedade — discussao essa
que se fara mais efetivamente no capitulo 3 dessa dissertacdo — ndo cumprem com
seus papéis institucionais no sentido de efetuarem a plena manutencao e solidificacao
desse projeto museoldgico. As problematicas ligadas a conservacdo de espacos
publicos como uma perspectiva democratica e o debate que envolve as questdes
ligadas ao meio ambiente, tdo claramente pontuados em Salto pela presenca
deliberada de poluentes nos rios Tieté e Jundiai, vao gradativamente saindo da ordem
do dia, uma vez que o proprio poder publico, ndo se empenhava no sentido da
preservacao e conservagao dos nucleos externos e dos pontos de referéncia do museu-
percurso que poderiam propor a populacao local e aos jovens estudantes, uma reflexao
sobre tais questbes. O dito percurso entrava em deterioracdo sem as minimas
providéncias de conservacao dos mesmos por parte do poder municipal. Ainda que
possamos elencar tais discussdes como possiveis dentro desta proposta museolégica e
das caracteristicas presentes em Salto, a prépria organizacao material e educacional do
museu revela uma certa tendéncia mais idealizada em relacdo a apresentacao desses
aspectos e espacos do museu-percurso. Isso se faz nitido na prépria constituicao
textual dos folders que faz uma apresentacao bastante evasiva e elogiosa da histéria
local e das questdes evocadas pelos nucleos externos. Deve-se ressaltar que um
desses folders, especificamente o que se refere ao Parque Moutonnée, escrito pelo
gedlogo Rocha Campos, da Universidade de Sao Paulo, cumpre em seu texto um papel

critico no que se refere as condicbes das aguas desses rios € mesmo a conservacao da
66



rocha de importancia geolégica que da nome ao parque, servindo, portanto, em nosso
ponto de vista, como elemento informativo importante e valido dentro de um aparato
educativo que deve propor uma visao critica dos aspectos que devem ser postos em
debate. No entanto, no geral em todos os folders produzidos, a histéria dos italianos e
das fabricas € apresentada como a histéria oficial da cidade e elencada pela
comunidade saltense e ndo como apenas um aspecto de tal histéria e que se dirige a
apenas certo grupo da sociedade.

Na sequiéncia apresentamos uma reproducao desses folders:
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Museu da Cidade
de Salto

O Museu da Cidade ¢ um caminho para se conhecer
Salto.

Apresentauma Sede, no edificio da antiga Sociedade
Italiana, Nucleos Externos (o Parque Usina das
Lavras e o Parque Rocha Moutonnée) e varios
Pontos de Referéncia (a fabrica de tecidos, o
escorregador do antigo Clube de Regatas, a Ponte
Pénsil, a Igreja de Nossa Senhora do Monte Serrat, a
escola Tancredo do Amaral, o Monumento a
Padroeira, o prédio da antiga estagio ferrovidria, as
casas da VilaOperdriae aquedad’dguadorio Tieté ).
Através dessa estrutura, que se espalha fisicamente
por toda a cidade, passado e presente articulados vao
se revelando ao visitante e ao préprio saltense .

E um Museu-Percurso que evidencia e valoriza a
cidade industrial, sua histéria e o ambiente natural
no qual ela se implantou.

da
Rua José Revel

Praca

EEPG
XV de Novembro

Tancredo
do Amaral

Igreja
Matriz
de Salto

Antiga
Estagao
Ferroviaria

‘Monumento
a Padroeira

®

Cachoeira e
Ponte Pénsil

Parque Jardim Publico Parque
Rocha e Concha Acustica Usina das
Moutonnée Lavras

Salto d’Agua

s rio Tieté que atravessa todo o Estado, possui
varios saltos de dgua. Um deles, localizado em Salto-
SP, era conhecida por“Ytu-Guassu” ,termo tupi que
significa Cachoeira Grande.

Ap0s a fundagao da cidade de Salto, a cachoeira e
0 pequeno povoado passaram a ser conhecidos como
“Salto de Ytu” . Em 1917, o nome foi simplificado e a
cidade passou a ter a denominagao atual - Salto.

Apresencada cachoeira, alémde estar relacionada
a origem do nome da cidade, foi também responsavel
pela constru¢ao das duas primeiras fabricas de tecidos
de algoddo. Naquela época, a cidade nao possuia
energia elétrica, mas a cachoeira oferecia um grande
volume de dgua que pdde ser utilizado na mo-
vimenta¢ao de mdquinas, como os teares, utilizados
na produgao de tecidos.

Informacoes Gerais sobre a Cidade

Area: 168 Km? .
Localizacio: 521 m de altitude; 23°13' de latitude Sul e 47°17"
de longitude oeste do meridiano de Greenwich.

Relevo: Planalto pouco inclinado, em zona de afl

de granito li as fi ¢o di da era glacial.
Distancia da capital: 77 Km em linha reta.

Limites de i : Elias Fausto, Indaiatuba e Itu
Populacao: 90 mil habitantes.

Data de i agao do M 13 de Dx bro de 1991

Prefeitura Municipal de Salto
Secretaria da Cultura, Esportes e Turismo
MUSEU DA CIDADE DE SALTO
Rua José Galvao 104 « CEP 13320 « Salto « SP

Museu
da Cidade
de Salto

Folder Museu da Cidade de Salto

Foto 31
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Museu da Cidade de Salto

se conhecer Salto.
Sociedade

. Niicleos

dbrica de tecidos, o escorregador do antigo Clube de Regatas,
algreja de Nossa Senhora do Monte Serrat, aescola T:

Operdria e a queda d’dgua do rio Tieté ).
Através dessa estrutura, que se espalha fisi
e presente articulados vao se reve!
Museu-Percurso que evidencia e valoriza a cidade industrial, sua hi
ambiente natural no qual ela se impl

Moutonnée e

Nucleo Parque das Lavras

nha FEPASA

Uma cidade entre rios

rivilegiada por sua posicao geogrdfica, a cidade de
Salto assiste, dentro de sua drea urbana, a confluéncia de
dois importantes rios paulistas: o Jundiaf e o Tieté.

Cendrio historico auténtico, os rios testemunham a
luta do homem em sua integracdo ao meio ambiente,
impondo-o sua ocupagdo e utilizando-se de seus recursos
para a sobrevivéncia.

No processo de surgimento da cidade, os rios foram
de vital importancia para Salto, fornecendo-lhe dgua,
peixes, transporte, energia elétrica e lazer.

Lamentavelmente, o desenvolvimento econémico e a
concentracdo humana do Estado de Sdao Paulo
transformaram o Jundiai e o Tieté em rios mortos. O
Jundiai, que integra a menor bacia hidrogrdfica, ganhou
também o titulo de a mais poluida; e o Tieté ji foi
considerado o simbolo da poluicéo no Brasil.

Atualmente, o homem comega a viver um processo de
revisdo de sua atuagdo no meio ambiente e cada vez mais
esfor¢os se unem pela recuperagao danatureza destruida.
Nesse sentido, Salto dd, como sua mais concreta
contribuicdo, o Parque das Lavras, numa demonstragio
de esperanca e atuagdo coerente com a realidade.

Informacoes Gerais sobre a Cidade

Area: 168 Km’

Localizag@o: 521 m de altitude; 23°13 de latitude Sul e 47°17'
de longitude oeste do meridiano de Greenwich.

Relevo: Planalto pouco inclinado, em zona de afloramentos

de granito limitrofes as formacdes sedimentares da era glacial.
Distancia da capital: 77 Km em linha reta.

Limites de municipio: Elias Fausto, Indaiatuba e Itu
Populagio: 90 mil habi s.

Data de inauguraciio do Parque: 22 de Margo de 1992

Secretaria da Cultura, Esportes e Turismo
MUSEU DA CIDADE DE SALTO
Rua José Galvao 104 « CEP 13320 » Salto * SP

PARQUE DAS

LAVRAS

Salto

Folder Parque das Lavras
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Natureza, Historia e
Lazer

Parte abandonada da cidade durante décadas, Lavras marcou
geracdes de saltenses que ali buscavam “aventuras™ entre orio,
a mata e as ruinas da usina.

Essa drea, até pouco tempo sujeita aqueimadas e outras formas
de degradac@o ambiental, ressurge agora revitalizada, na
implantacdo desse parque. Com cerca de 140.000 m2, ele
compde um dos nicleos do Museu da Cidade, devolvendo a
Salto um pouco mais de sua memdria histérica e paisagistica.
Na concep¢do contemporanea de lazer e meio ambiente, o
Parque das Lavras mantém boa parte de suas caracteristicas
naturais, com melhorias implantadas para tornar mais
confortdvel avisitacao: trilhas entre a mata, cercas de protec¢ao,

Parque
—Crianca;

. _Pfaca

-4~ "Casa dos
Operadores

lanchonete, sanitdrios, bebedouros, brinquedos infantis, pragas,
mirantes, anfiteatro, orquiddrio e quiosques.

Dentro dele, uma drea que jé foi local de pescarias da regiao
permanece reservada para que o visitante tenha uma referéncia
da mata nao modificada.

Cada ponto do Parque das Lavras provocard diferentes sensagoes
ao visitante.

SensacOes agraddveis na observacdo das peculiaridades da
paisagem local, na recomposic@o e desenvolvimento da mata
vitimada por uma queimada, no encontro de pequenos animais
que agora voltam a viver por 14, ou nas cores de uma orquidea.
Outras sensagoes, com a visdo do lixo que o rio traz...

Tudo isso torna o Parque um local muito especial. Exemplo de
uma drea em plena recuperacdo, gragas a essa mudanca de
posturas em relagdo ao meio ambiente. A despolui¢ao do Tieté
serd o fim do ciclo, que se inicia agora.

Monumento
a Padroeira

_ucn::._m w

zm_am_c de fo_

%

Usina das Lavras:
Um breve histdrico

Usina das Lavras na i& de 20. Arquivo DPH g

leito do rio Tieté. A primeira havia sido inaugurada em
1909, -na cidade de Santana do Parnaiba..
Inserida no processo de Eodo.d_mmmmo do Estado &n Séo-
Paulo, Lavras oferece uma “leitura” da épocaem que foi .
construfda.* A racionalidade e a -simplicidade
determinaram a utilizacao do granito rosayabundante na
regido; e nortearam a distribuigao dos espagos. Apesar
dessa estética ndo intencional, o resultado foi um belo
conjunto.

Inaugurada em 1906 pela Cia. Ituana de For¢ae Luz, a
Usina das Lavras atendia, num primeiro momento,
cidade de Ttu e alguns pontos da zona rural. Um ano e
meio mais tarde, eraa vez de Salto usufruir daeletricidade
gerada por ela. Em 1929, Lavras foi vitimada por uma
grande inundagio e ficou paralisada por sete anos devido .
aos defeitos causados nos equipamentos. Quando voltou
a_operar, funcionou como unidade complementar da
Usina de Porto Goes durante vinte anos. :
Obsoleta, foi colocada avendaem 1956. Nenhumn
foi concluido e Lavras foi ada em aband
1971, a Prefeitura Municipal de Salto maacmwﬂ .5
propriedade onde ficaa usina e agora, cercade <Ea;mw3
depois, toda a drea revitaliza-se através da implantagio
doParque das Lavras, que inclui o conjunto de edificacdes
da usina, recuperado ¢ com destinagdo cultural, além da
ext EE drea <nan . @edicada ao lazer € a educacio

Folder Parque das Lavras
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Além da confeccgao de folders, outras iniciativas se propuseram a elaborar formas
de acado educativa do museu frente a sociedade. No ano de 2000, ocasidao da
comemoracao dos 500 anos de Brasil, as instituicdes educacionais e culturais do pais
moveram-se no sentido de marcar e refletir de alguma forma essa data. Em Salto, o
museu associou-se ao Instituto de Estudos Vale do Tieté, com a finalidade de
demonstrar a contribuicao histérica da regidao para a formacéao social, politica e territorial
do Brasil, dessa forma, criou-se um projeto direcionado a professores, sobretudo do
ensino fundamental e médio, nas areas de Histéria e Geografia, ja que os temas seriam
direcionados em primeira instancia a essas disciplinas.

Além dos professores da area de Historia e Geografia, interessados de todas as
areas fizeram suas inscricdes, o que demonstrou a caréncia ao acesso dos professores
aos assuntos relacionados a prépria cidade e regido. Outro ponto importante para
chamar a atencdo dos professores foi 0 reconhecimento do curso pela Diretoria de
Ensino Estadual.

Além de professores o curso foi procurado também por profissionais da area de
turismo, devido ao fato de na regido, naquele ano, estar sendo implantados cursos de
graduacao em Turismo em varias instituicdes de ensino superior.

Dessa experiéncia surgiu a publicacdo com o0 mesmo nome do curso, Panorama
Historico — Geografico do Vale Médio Tieté: 500 anos de Brasil, e composta por textos
elaborados a partir do temas expostos nas aulas, cuja organizacdo deu-se da seguinte
forma:

- Salvador Carpi Junior — Gedgrafo do Nucleo de Estudos e Pesquisas Ambientais

da UNICAMP e membro do INEVAT.
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Tema: A Geografia Regional — Hidrografia e Geomorfologia. Estudo sobre o Vale
do Médio Tieté sob os aspectos histéricos e geograficos — ocupacao do territorio,

patrimonio natural e arquiteténico de grande valor cientifico.

- Joao Baptista Mattos Pacheco Neto — Engenheiro Agronomo e membro da
ASTUR (Associacao de Turismo Rural), sediada em ltu.

Tema: A Chacara do Rosario. Descricao da casa da Chacara do Rosario, um
exemplar arquitetonico bandeirantista, localizada no municipio de Itu, mas muito

proxima ao municipio de Salto e, tombada pelo IPHAN.

- Roberto Machado Carvalho — Historiador e membro do Instituto Historico e
Geografico de Sao Paulo.
Tema: Povoamento da Regido de Itu: indios, Colonizadores e Jesuitas. A Historia

da Itu e regiao, da presenca indigena, dos jesuitas e dos bandeirantes.

- Valderez Antonio da Silva - Historiador Coordenador de projetos
interdisciplinares do Colégio Prudente de Moraes e Colégio Terras Sao José.

Tema: As moncoes e o Vale do Médio Tieté: Comentarios para um Enfoque
Didatico. O fenobmeno das moncoes, da cidade de Porto Feliz a Cuiaba e a

historiografia a cerca do tema.

- José Roberto do Amaral Lapa — Historiador do Departamento de Histéria da

UNICAMP.

75



Tema: O Interior de Sao Paulo. Desenvolvimento e urbanizacao do Estado de Sao

Paulo — Economia, Sociedade e Cidades.

- Claudete de Sousa — Historiadora e Professora do Centro Universitario Nossa
Senhora do Patrocinio
Tema: Trabalho Escravo na Regiao do Médio Tieté. O universo econdémico

advindo do trabalho escravo nas cidades da regiao de Salto.

- Luis Roberto de Francisco — Historiador e Diretor da Secretaria Municipal de
Cultura de ltu.
Tema: Industria de Tecelagem e Operariado em Itu (1869 - 1930). A

industrializacao e operariado na cidade de Itu.

- Waldir José de Quadros — Economista do Instituto de Economia da UNICAMP
Tema: Organizacao Operaria em Salto. A regiao na contemporaneidade; economia

e sociedade.

- Anicleide Zequini — Historiadora do Museu Republicano Convencao de Itu/Museu
Paulista/USP.

Tema: A industrializacao em Salto: as primeiras industrias, o operariado e a
transformacao urbana. O processo de instalacao das primeiras industrias na

cidade no inicio do século XX

- Ismar Ferrari — Engenheiro Civil e membro do INEVAT
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Tema: Recursos Hidricos Regional: Desenvolvimento Econdmico e Meio

Ambiente. A hidrografia do Médio Tieté: economia e meio ambiente.

Quanto a iniciativa do curso oferecido aos professores, podemos considera-la
como algo de grande importancia e validade, ja que até aquele momento nada se tinha
proposto no sentido de capacitar professores das redes publicas e particulares em
relacdo aos aspectos histéricos e geograficos de Salto e da regiao do Vale Médio do
Tieté. Tal iniciativa solidificou, de certa forma, a instituicio do Museu da Cidade de
Salto, como preocupado nao apenas com a formacdo dos estudantes de nivel
fundamental e médio, mas também com a formacdo dos educadores que deveriam
ativamente desenvolver tais tematicas em sala de aula com seus alunos. Tal
experiéncia do museu de Salto pode ser considerada como bem sucedida se a
medirmos pela freqléncia dos participantes que mantiveram-se presentes no curso do
inicio ao fim e também pela publicagdo resultante dos temas desenvolvidos, cuja
tiragem esgotou-se rapidamente e continuou sendo procurada apdés o término dos
trabalhos. Embora se tratando de uma via util dentro de um projeto educativo de
capacitacdo de professores, o poder publico deu o trabalho por encerrado nao
manifestando nenhum interesse em continua-lo em outras frentes e mesmo elaborar
outras propostas dentro dessa linha de producéo educacional via museu da cidade. De
modo que o desamparo politico-institucional ndo permitiu a continuidade de uma
iniciativa que poderia trazer ainda outros contributos para a formagédo educativa local.
Este projeto acaba distanciando-se de uma politica da memaéria que seleciona a histéria

de um grupo para servir como a meméria coletiva da cidade, ja que a tematica
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abordada se fazia de forma mais abrangente e abria um leque de apreensdes maiores
sobre a histéria da cidade e da regiao.

No entanto, refletindo o todo do projeto educativo do Museu da Cidade de Salto,
podemos afirmar que este prestou-se basicamente a uma leitura da histéria da cidade
que privilegiou o grupo formado por operarios e descendentes dos imigrantes italianos.
Para a constituicdo do acervo utilizou-se uma campanha de arrecadacao entre os
moradores que eram integrantes desse grupo; para alojar o museu foi escolhido o
prédio da Sociedade ltaliana, representacdo arquitetbnica da presenca desses
imigrantes; defini-se que o perfil histérico da cidade era o industrial, ja que a maioria dos
imigrantes e seus descendentes trabalharam nas fabricas da cidade dentro desse
periodo e, através desse eixo, congregaram-se outros temas. Os recursos utilizados
para marcar essa leitura histérica pertenceram a paisagem urbana por cerca de quatro
anos, através de painéis instalados nos locais estabelecidos como de importancia
histérica. Os folders comunicaram-se divulgadando a cidade industrial e italiana. As
visitas monitoradas também foram igualmente utilizadas para inserir 0 museu nos
curriculos escolares.

Numa observacao particular, entendo que o Museu foi, durante muito tempo, um
representante da nova museologia no Brasil, agradando-me a forma como ele foi
constituido, com a participacdo da populagao, ainda que tal participacao tenha se dado
de forma bastante limitada e que privilegiava certa histéria de certo grupo. As
representacées da cultura material provenientes da memoaria italiana da cidade, dessa
forma, foi um entrave para o cumprimento das atribuicdes que, no meu ponto de vista,

deveria estabelecer-se, como por exemplo, a reformulacdo constante das exposicoes,
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para que dessa forma, pudesse permitir que o0 museu fornecesse elementos
representativos de outros grupos locais.

Debati-me durante muitos anos para tornar o museu esse local dinamico e
aberto, no entanto, deparei-me com um arduo trabalho, fadado a auséncia de sucesso.
Interpretei, durante esses anos que me liguei a gestdo desse museu, 0 nao
cumprimento de minhas intengcdes como falta de amparo publico e legal para prestigiar
e dinamizar a estrutura museoldgica que ha alguns anos estava instalada na cidade e
dialogando com a histéria local. Também num sentido de autocritica, busquei ampliar
minha qualificagdo profissional, dai, a incessante busca de conhecimento que me
conduziu primeiro a especializacdo em arquivos e depois ao mestrado que, de inicio,
deveria ser voltado para os estudos de métodos a serem aplicados nas monitorias
oferecidas pelo museu.

Essa dissertacdo prestou-se a muitas outras coisas além das exigidas pela
academia, sendo que foi uma espécie de elaboragédo de conclusdes de tudo aquilo que
eu havia vivido e experimentado até ali. Escrever, pesquisar, chegar a conclusdes, ouvir
opinides contraditérias a respeito do que acreditei enquanto parametros museoldgicos
durante anos, nao foi nada facil e ainda nao o é.

Por que a populacdo e as instituicdes escolares ndao reclamaram a manutencao
do museu? O museu foi concebido de forma moderna para a museologia e, no entanto,
a mesma comunidade que o construiu ndo interferiu quando suas instalacdes
comecaram a ruir? A interferéncia da populagdo para salvaguardar o patriménio
histérico das cidades em que vivem € uma realidade, por que sera entdo que na cidade
de Salto tal fenbmeno ndo aconteceu? A forma de constituicdo do Museu, como foi

feita, seria uma forma fragil, sem sustentacao? Seria 0 Museu representante de uma
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histéria sem importdncia? Como sobreviveria uma parceria com instituicbes
educacionais locais e de outras regides sem a perspectiva da atuacao do poder publico
e da sociedade civil?

As manifestagdes que deveriam exigir a manutencdo do museu de Salto nao
aconteceram, talvez pela falta de movimentacao do ambiente de exposicoes que se
cristalizou sob um aspecto da histéria local. Embora o museu de Salto tenha sido criado
dentro dos preceitos da nova museologia e ter se tornado mensageiro de uma nova
concepcao museoldgica, contudo, seu papel democratico empregado pelo por esse
movimento que tenta elaborar nova dinamica aos museus, nao abrangeu um campo
ampliado, estabelecendo-se na histéria urbana, fabril e italiana, enfim, por ndo ser
mensageiro de outros grupos esses mesmos nao se fizeram preocupados com a sua
derrocada. Nao existe fragilidade na construcdo fisica desse museu, a fragilidade
encontra-se na unicidade da mensagem que, obviamente, possui importancia histérica,
contudo, sem ramificacbes com outros grupos e seu cotidiano, suas vivéncias, suas

mem©ria e seus problemas.
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CAPITULO Il

POLITICA CULTURAL E O MUSEU DA CIDADE DE SALTO

Comentario Inicial

Como embasamento inicial a discussao deste capitulo, apresentamos de forma
sucinta um estudo de alguns momentos da histéria brasileira, em que a politica cultural
havia sido alvo de preocupacgdes por parte de estudiosos e gestores politicos e optamos
por descrever agueles que consideramos mais significativos em termos de resultados
ou propostas de mudanca. Inicialmente a discussdo se pauta nas observagdes e
experiéncias desenvolvidas por Paulo Duarte e em seguida por Mario de Andrade, na
primeira metade do século XX. Em outro instante passamos para o projeto de Marilena
Chaui na gestao de cultura do municipio de Sao Paulo e depois para a proposta atual
do Ministério da Cultura nos itens que se referem as politicas destinadas aos Museus,
tentando dessa forma trazer a discusséo a luz dos instantes atuais da politica brasileira.
A partir de tais exemplos acerca de definicdes e contextualizacées acerca de politicas
culturais, lancamo-nos em comparacdes feitas a partir dos aspectos de politicas
culturais que geraram o Museu da Cidade de Salto. Os exemplos ndo sao todos
contemporaneos ao museu de Salto, no entanto, serviram como parametro para
compreender a realidade politica da cidade e situar a politica para museus. Nao se
trata, portanto, de um estudo aprofundado sobre o assunto, trata-se, de uma
experiéncia pessoal de dez anos de trabalho no museu de Salto. Quando cito Paulo
Duarte e Mério de Andrade é para pensar a politica cultural voltada para os museus
num passado ndo tdo distante e justamente por isso deveria ser um assunto com

alguma atualidade entre os profissionais que atuam na area cultural. Quando efetuo a
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passagem para a Secretaria de Cultura da cidade de Sao Paulo e o projeto de Marilena
Chaui, nesse instante como Secretaria de Cultura, vejo parametros que poderiam ter
servido de base para possiveis andlises e inovacdes que trariam subsidios para se
pensar a propria politica cultural do municipio de Salto, ressalvando-se, obviamente,
que o projeto politico desenvolvido nessa gestdo do governo da cidade de Sao Paulo,
poderia ndo ser condizente em termos politicos e partidarios com aquilo que se
pretendia dentro do universo das politicas culturais em Salto, no entanto, a validade e a
maturidade do trabalho que se desenvolvia na cidade de Sao Paulo nesse instante,
muito poderia ter sugerido e acrescentado as politicas publicas direcionadas a cultura
em Salto, mais especificamente ao projeto museoldégico e ter mesmo conduzido tais
politicas publicas para uma adaptacao ao novo momento da histéria do Brasil, apos a
abertura politica.

Outro momento da politica cultural voltada para os museus € o projeto voltado
para a area museoldgica do Programa do Ministério da Cultura do atual governo
federal, que define uma politica cultural para museus que se volta a uma solidificacao
da qualidade técnica e também cidada dentro de uma proposta que em si muito
apresenta de conteudos democraticos. No entanto, ressaltamos que ndo é o objetivo
deste trabalho avaliar a aplicabilidade de tal programa e seus resultados, sendo que tais
propostas funcionam aqui como um parametro para se pensar a realidade da politica
cultural do municipio de Salto voltada para a gestdo do museu da cidade, tentando,
dessa forma, trazer ao ambito da discussdo comparagdes em relacao as politicas
culturais federais e, portanto, trazer o debate para aquilo que se tem de mais atual em
termos de propostas e projetos no instante em que este trabalho estd sendo

confeccionado. A politica cultural de Salto, sobretudo, a voltada para a preservagao das
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memdrias coletivas nao esta evidenciada em documentos publicos, seja por uma falta
de organizacao dessas esferas publicas, seja pelas préprias opcdes politicas que sao
efetuadas, ndo estando, portanto, clara quanto aos seus objetivos e que acaba por
exibir uma deficiéncia na transparéncia das politicas e das gestdes culturais que aqui

sao o alvo da anélise.

Aspectos Historicos sobre Politica Cultural Brasileira

Na década de 1920, alguns intelectuais brasileiros mobilizaram-se a favor da
preservacao do patrimbnio cultural, criando uma consciéncia preservacionista. No
ambito museoldgico foram criados o Museu Mariano Procépio (MG — 1921); Museu
Historico Nacional (RJ — 1922); Casa de Rui Barbosa (RJ — 1923); Museu Republicano
de ltu (SP — 1923) e o Museu do Estado (PE — 1929).

A interferéncia do Estado, na década de 1930, interessada na constituicao de
uma identidade nacional, na organizacao, controle a participacdo do Estado nas
atividades culturais promoveu a organizacao do curso de Museus, a elevacao de Ouro
Preto a monumento nacional, a criacdo do servico de inspecdo dos monumentos
nacionais, a criacao do SPAN (Servico do Patrimdnio Artistico Nacional) e a instituicao
dos tombamentos. (CHAGAS, 2006).

Dentro das perspectivas do movimento modernista brasileiro que se da a partir
da década de 20 do século XX, Paulo Duarte e Mario de Andrade, elaboraram as
diretrizes do Departamento de Cultura da cidade de Sao Paulo, entre os anos de 1936 e
1938, tendo como diretor o escritor e estudioso da cultura brasileira, Mario de Andrade.

Nesta época, Paulo Duarte exercia o cargo de advogado e consultor juridico municipal
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que se estende até o ano de 1937, quando se instalou o Estado Novo simbolizando a
ditadura de Getulio Vargas.

Paulo Duarte dedica-se a cultura, mais precisamente na cidade de Sao Paulo,
sendo que sua militAncia politico-administrativa no campo da cultura, nas décadas de
1920 e 1930, soma participacées em alguns eventos pontuais na histéria cultural
brasileira, como, incentivador da Semana de Arte Moderna de 1922; a criacdo do
Arquivo do Estado; a criagcdo do Conselho Bibliotecario; diretor do Museu Paulista;
criagdo da Universidade de Sao Paulo (1933 — 1934); criacdo do Instituto de Pré-
Historia e do Instituto Paulista de Oceanografia.

Paulo Duarte e Mario de Andrade estruturaram o Departamento de Cultura de
Sao Paulo em cinco partes: expansao cultural; bibliotecas; educagdo e recreio;
documentacao historica e social e turismo e divertimentos publicos. A divisdo “expansao
cultural” além de disponibilizar um grande numero de discos ao publico, registrou a
musica erudita paulista e o folclore musical do Brasil e também, o museu da palavra,
que manteve registro de expressbes faladas populares e eruditas do Brasil. O
Departamento promoveu expedicoes folcloricas; expedicbes pedagdgicas, e de artes;
consertos gratuitos no Teatro Municipal e em bairros operarios. (Chagas, 2006).

Para a museologia, o Departamento de Cultura planejou, mas ndo colocou em
pratica, o museu de reproducdo. Esse tipo de museu “era alguma coisa absolutamente
nova para a época. Com ele pretendia-se colocar ao nivel das populacées a producio
artistica consagrada pela civilizacdao ocidental” (CHAGAS, 2006). A reproducdo de
produgdes artisticas, segundo essa idéia dos museus populares, desencadearia o

poder de comunicacao de forma bastante dilatada.
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Com a instalacdo do Estado Novo, Paulo Duarte é preso e os projetos do
Departamento de Cultura foram abandonados. Mario de Andrade transferiu-se para a
cidade do Rio de Janeiro e apoiou 0 entdo ministro de Educacao e Saude Publica,
Gustavo Capanema (governo de Getulio Vargas de 1934 a 1945), na criacao do Servico
do Patriménio Historico e Artistico Nacional.

Mario de Andrade apresentou um anteprojeto a Capanema como uma estrutura
revoluciondria para a insercdo de Museus que representariam oito categorias do
patrimbnio artistico nacional (arqueolédgica, amerindia, erudita estrangeira, plasticas e
aplicadas estrangeiras), sendo conceitualmente a arte entendida por Mario de Andrade
como “habilidade com que o engenho humano se utiliza da ciéncia, das coisas e dos
fatos”. A proposta para a criacao de quatro museus para todo o territério brasileiro é em
comparacao aos projetos museoldgicos do Departamento de Cultura de Sao Paulo
(museus populares e de reproducdo), de “conclusdo apressada e equivocada”. As
idéias museolégicas de Mario de Andrade foram rechacadas e suas “propostas
museoldgicas estavam politicamente solitarias, sem o respaldo de uma forca ou de um
segmento social politicamente organizado em nivel nacional, sem condigdes concretas
e apropriadas para a materializacao”. (CHAGAS, 2006).

As propostas de Mario de Andrade para a cultura eram preocupadas em registrar
as manifestacoes artisticas originalmente brasileiras em vérias frentes, como por
exemplo, os sons produzidos pela civilizacao indigena, registrando e disponibilizando
para estudos o produto dessa pesquisa. Em linhas diferentes de preservacao da
mem©éria, Mario de Andrade valorizou também a arquitetura, sobretudo, a arquitetura

colonial, de técnica de construcao em taipa. Em outras frentes, com olhos no presente e
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no futuro, Mario de Andrade criou bibliotecas e discotecas abertas as consultas
publicas.

Apbs a década de 1930 o Brasil vivenciou dois periodos de ditadura, a Era
Vargas (1937 — 1945) e o do periodo militar (1964 — 1985), em que as politicas culturais
foram elaboradas e controladas por 6rgaos oficiais que ditavam de forma nao
democratica as vias que o universo cultural e educacional deveria seguir, sendo que a

censura desempenhou um fundamental papel no controle de tais politicas culturais.

Atualidades sobre Projetos de Politicas Culturais e o caso do Museu de Salto

Entre os anos de 1989 e 1992, a Prefeitura da cidade de Sao Paulo foi
governada por Luisa Erundina com a Secretaria de Cultura a cargo da Marilena Chaui,
que comandou as transformacdes que distanciava a cultura do foco elitista para
aproxima-la da populacao mais carente.

O governo popular tinha, inicialmente, mudangas a aplicar em suas secretarias.
O primeiro dizia a respeito do funcionalismo publico que deveria mudar a mentalidade
para se considerarem cidadaos a servico de outros cidaddaos, mudando assim, a velha
mentalidade do funcionario publico. “Em outras palavras, tratava-se de quebrar o
poderio democratico, fundado na hierarquia, no segredo do cargo e na rotina, isto é, em
praticas antidemocraticas, uma vez que a democracia funda-se na igualdade (contra a
hierarquia), no direito a informac4o (contra o segredo) e na invengcdo de novos direitos
segundo novas circunstancias (contra a rotina)” (CHAUI, 1995). A outra mudanca
definia politicas publicas para as Secretarias, estimulando as camadas populares a

participacao politica.
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A Secretaria Municipal de Cultura teve como diretriz principal o projeto Cidadania
Cultural. Esse projeto possuia o desafio de enfrentar trés poderosos mecanismos que
determinam as operacgdes, funcionamento e reproducdes do imaginario social e politico
no Brasil: o0 mecanismo mitolégico, o ideoldégico e o politico. O mitolégico, a auto-
imagem do povo brasileiro é o da nao-violéncia. Nesse contexto, é considerado aquele
que pratica a violéncia como ndo sendo brasileiro, dai entdo, a exclusdo. A disting&o,
“distingue-se 0 essencial e o acidental, isto é, por esséncia, os brasileiros ndo sao
violentos e, portanto, é acidental, um acontecimento efémero, passageiro, uma
epidemia ou um surto localizado na superficie de um tempo e de um espaco definido,
superavel e que deixa intacta nossa esséncia nado-violenta.” (CHAUI, 1995). O juridico,
que identifica a violéncia a delinqliéncia e a criminalidade, enfocando o ataque a
propriedade privada. Esse mecanismo identifica quem s&o os agentes violentos e
legitima outra acdo, violenta, da policia. O sociologico atribui aos movimentos
migratérios, os fendmenos da anomia, onde a sociedade perde-se da sua antiga
formacao. A inversao do real, “gracas a producdo de mascaras que permitem dissimular
comportamentos, idéias e valores violentos como se fossem n&ao-violentos, por
exemplo, o machismo, colocado como protecdo natural a fragilidade feminina; o
paternalismo branco como protecdo a natural inferioridade dos negros; a repressdo ao
homossexual como protecdo aos valores da familia e a destruicdo do meio ambiente,
vista como sinal de progresso. Dessa maneira, a violéncia que estrutura e organiza as
relacbées sociais brasileiras, por ndo ser percebida, é naturalizada e essa naturalizacdo
conserva a mitologia da nao-violéncia. A sociedade brasileira conserva tracos da
sociedade escravocrata, muito hierarquizada, em que as relagbes sociais Sao

realizadas entre um superior que manda e um inferior que obedece. O autoritarismo
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esta interiorizado nos coragées e nas mentes. A ideologia autoritaria, que naturaliza as
desigualdades e exclusées socioeconbmicas, vem exprimir-se no modo de
funcionamento da politica” (CHAUI, 1995).

O governo popular procurava através da implantacdo do projeto cidadania
cultural: direito de acesso gratuito aos servigos publicos (bibliotecas, arquivos histéricos,
escolas de arte, cursos, oficinas, seminarios, espetaculos, exposicdes, publicacdes),
enfatizando o direito a informacdo, sem a qual ndo ha vida democratica; direito a
criagao cultural, entendendo cultura como trabalho da sensibilidade e da imaginagéo na
criagdo das obras de arte como trabalho da inteligéncia e da reflexdo na criacao das
obras de pensamento, como trabalho da memdéria individual e social na criacao de
temporalidades diferenciadas nas quais os individuos, grupos e classes sociais possam
reconhecer-se como sujeitos de sua prépria histéria e, portanto, como sujeitos culturais;
direito a reconhecer-se como sujeito cultural, através da ampliagdo do sentido da
cultura, com a criacdo de espacos ligados aos movimentos sociais e populares; direito
as decisfes publicas sobre cultura através de conselhos. A politica cultural da cidade de
Sao Paulo dirigiu seus esforgos para as camadas da populacdo mais carente com
interesse de participa-la da vida politica.

A politica cultural de Marilena Chaui tentou operar varias mudancas de
mentalidade entre os funcionarios da secretaria de cultura, para possibilitar a nova
politica que tinha como meta principal a insercao do cidaddo no processo de producao
cultural. Chaui localiza na histéria brasileira elementos que contribuem para a formacéao
cultural do pais e, através da politica cultural, sugere mudancas no trabalho da

secretaria de cultura, para possibilitar mudancas sociais norteadas para as camadas
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mais populares e, com isso, incitar a participacdo dessas camadas no universo da
cultura, participacao que pretendia a pratica da cidadania.

A realidade da politica cultural voltada ao Museu da Cidade de Salto resvala em
problemas graves se comparados as propostas atuais previstas pelo Ministério da
Cultura instalado no atual governo federal, que traca perspectivas de atuacao para os
museus nacionais. A proposta do Ministério indica meios organizacionais e perspectivas
para 0s museus preservarem o patrimonio previsto na pluralidade social e relacionarem-
se com a sociedade civil. Vejamos algumas dessas propostas:

Quanto ao cidadao:

eCompreensao da Histéria como construgdo e reconstrugdo: a histéria como
possibilidade, e ndo como determinacao;

eReconhecimento e respeito a identidade cultural e a diversidade;

ePratica da cidadania;

eMelhoria da auto-estima;

eDesenvolvimento de atitudes preservacionistas: relacionamento ético com o

meio;
eParticipacao dos cidadaos-beneficiarios, contribuindo para a inclusao social;
Relacdo dos museus com outras politicas publicas:
eContribuicdo para a melhoria da qualidade do ensino, no Pais;
eAmpliagéo do potencial turistico dos Estados e Municipios;
eContribuicdo para o desenvolvimento local e regional e para a geracdo de
empregos;

eAmpliagéo das opc¢des de lazer das comunidades;
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eContribuir, por meio do processo museoldgico, para gerar um processo de
preservacao do patriménio global, visando ao desenvolvimento humano sustentavel.

Sob o aspecto de recursos humanos:

ePromover a formacéao de profissionais que potencializem suas instituicdes como
agentes de desenvolvimento regional;

eDominio de técnicas e procedimentos a serem aplicados em museus e projetos
museoldgicos;

eDesenvolver e aplicar tecnologias, na Area da Museologia, observando-se as
necessidades regionais;

ePropor, a esfera competente, a formulacdo do Plano de Carreira, Cargos e
Salarios para os profissionais que atuam nos museus;

e(Oferecer cursos de monitoria em museus, para jovens que estejam cursando o
ensino médio;

Quanto a formacao de profissionais:

ePromover a realizagdo de cursos de capacitacdo para voluntarios dos museus,
com a participacao de pessoas, de diferentes faixas etarias, das comunidades onde os
museus estao inseridos;

eConstruir mecanismos transparentes de acao e informacéao do setor cultural;

eDesenvolvimento das agdes museoldgicas, considerando como ponto de
partida a pratica social e ndo somente as colecées;

eAcdo de comunicacdo dos técnicos e dos grupos sociais, objetivando o

entendimento, a transformagéo e o desenvolvimento social.®

% In: http://www.cultura.gov.br/politicas/museus/index.php?p=1351&more=1&c=1&pb=1
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Essas acdes que fazem parte das propostas para a museologia feitas pelo
governo federal, servem aqui nao com o intuito de venera-las enquanto salvadoras das
politicas culturais no pais, mesmo porque, esse enfoque nao é o cerne da discussao
desse trabalho, mas para servirem ao proposito de fundamentar uma discussdo em
termos daquilo que o poder municipal em Salto efetivou ou negligenciou em termos de
politicas publicas para a manutencao e (re)elaboracdo do projeto do Museu da Cidade
de Salto.

Se tomarmos como exemplo a expressao “O Museu de Salto € um caminho para
se conhecer Salto”, descrita nos folders criados para divulgar o museu, o enfoque,
neste caso, direciona a histéria para uma unica leitura, limitando, pelo menos de
imediato, as possibilidades de outra leiturizacao sobre a cidade.

O entendimento histérico da cidade pode ser construido de varias formas que
sao determinadas a partir do interesse do observador que, através do olhar, capta o que
lhe interessa. Ao determinar caminhos a serem percorridos e elencar um grupo como
representante maximo da memoria da cidade, o exercicio de construir e reconstruir
significado, tdo peculiar ao exercicio da histéria, é prejudicado, tornando aquilo que
seria uma atividade criativa em uma atividade encerrada na determinacdo das
informacdes prontas.

Cada grupo social possui sua identidade cultural que é por onde seus membros
se reconhecem. Essa identidade pode ser identificada, sobretudo, através da linguagem
construida com particularidades proprias de expressdo. Além da linguagem outras
caracteristicas podem identificar os individuos formadores de um grupo, como por
exemplo, utensilios de uso doméstico, manifestacdes artisticas, roupas, elaboragcédo de

bebidas e comidas. O conhecimento da cultura de um grupo e suas manifestacdes
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possibilita a esses grupos a valorizacao de sua identidade entre os préprios membros
do grupo e para outros.

Quando um grupo social apenas é reconhecido em um territério como sendo o
Unico representante desse territorio, outros grupos ficam a margem e serdo
prejudicados pela falta de informacéo e valorizacdo de suas manifestacbes e muito de
sua cultura se perde causando um prejuizo ao grupo menosprezado. No caso da cidade
de Salto, onde o Museu privilegia a membéria italiana e urbana, outros grupos que estao
esquecidos sofrem prejuizos culturais que, se nao forem valorizados serdo com o
passar dos anos esquecidos. Em Salto, outros grupos sociais habitam o municipio,
como por exemplo, 0s negros, 0s migrantes, os nativos da propria cidade, mas que nao
sdo ligados genealogicamente aos italianos.

A préatica da cidadania engloba uma série de procedimentos que podem ser
desde os deveres fiscais decorrentes dos impostos prediais e do exercicio da profissao
aos pagamentos de taxas as manifestacdes culturais. Quando um cidaddo nao se vé
nas manifestacdes culturais valorizadas pelo poder publico do territério em que vive a
tendéncia desse individuo é esquecer a cultura por ele apreendida durante a sua vida.
Dessa forma as perdas culturais existentes num municipio, por exemplo, conduzem a
falta da pratica da cidadania. No caso de Salto, manifestacdes artisticas provenientes
de bairros populares ndo sado incentivadas, por outro lado, as manifestacdes como o
balé e a musica classica possuem locais definidos para as apresentacoes e ensaios.
Nao ha também na cidade locais onde a cultura material provenientes das varias outras
manifestacdes culturais possam ser catalogadas e estudadas, sendo que por esses

entraves concluimos que a pratica da cidadania nao se da de forma satisfatéria.
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A pratica da cidadania através das culturas, pode-se dizer que esta ligada, dentre
outras coisas, a melhoria da auto-estima dos individuos, fato compreensivel, ja que ao
serem valorizados através de sua cultura, isso é refletido dentro de sua vida pessoal.
Além do que, participar de atividades culturais acarreta o bem estar fisico e psiquico. As
praticas de atividades culturais estao localizadas em muitos locais, como associagoes,
clubes e escolas, ou, em familias que possuem dentre os seus membros praticantes de
manifestacdes culturais, como por exemplo, Folias de Reis e outros. Nesse aspecto
também, podemos concluir que o museu de Salto ndo permite a integragcdo dessas
outras manifestagdes.

As politicas publicas culturais quando vinculadas com as questdes da cidadania
contribuem para a inclusdo social, levando em conta o reconhecimento do cidadao
como construtor de sua histéria, integrado ao reconhecimento das diversidades de
identidades culturais, vai ao encontro das necessidades do meio ambiente,
necessidades essas que definem a inclusdo social como forma para o desenvolvimento
das condicdes de vida da sociedade. Para a inclusao social é necessario reconhecer no
meio as deficiéncias que provocam o afastamento do cidadao das suas necessidades,
devendo-se projetar interferéncias para transformar o universo em questao.

Na area da cultura, a inclusdo pode ser entendida como a possibilidade de
cidaddaos nunca antes visualizados como participantes da producao cultural, ser
integrados em acbes de instituicdes fomentadoras de arte e histéria. No caso dos
museus, a inclusdo social se da através de acdes educativas e culturais como formas
de acéo para grupos como moradores de rua, pacientes de hospitais psiquiatricos, etc.

A prética da cidadania envolve principalmente atitudes éticas com relacdo a

preservacao dos bens culturais, sendo que os bens culturais podem ser classificados
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como tangiveis e nao tangiveis, ou seja, 0s tangiveis sdo as expressdes materiais, 0s
intangiveis sdo expressoes que se manifestam através de ensinamentos transportados
através do tempo pela oralidade, como por exemplo, temos as cangdes, as explicagdes
miticas, a religiosidade, a culindria, mesinhas, dentre outras. As atitudes
preservacionistas, adquiridas através do desenvolvimento dos valores mutuos, torna-se
um meio de permanéncia de aspectos culturais advindos das manifestacbes da
diversidade cultural. Preservar os bens culturais €, portanto, assegurar o direito a
cidadania.

A responsabilidade das instituicdes museais na preservacao das manifestacoes
culturais depende de técnicas de preservacdo que serdao bem sucedidas se
desempenhadas por profissionais qualificados e assistidos por érgaos responsaveis
pela transmissao e manuteng¢ao desse saber.

A funcdo de um museu nao se estanca no recolhimento dos materiais fruto da
acao do homem, esses materiais devem ser introduzidos em um programa de agdes de
prevencao para manter a integridade fisica do objeto e a¢des de restauracdo quando
esse objeto apresenta problemas na sua estrutura, como por exemplo, a infestacao de
cupins. Trata-se de procedimentos técnicos especificos e caros, que podem se tornar
mais custosos se nao forem aplicados ao objeto o tratamento adequado, nesse caso €
que o trabalho especializado € importante para evitar recorréncias que prejudicam o
objeto e também o desperdicio de verbas.

Tais atitudes quando bem administradas colaboram com outros segmentos
administrados pelo setor publico, como por exemplo, a educacao, turismo e geracao de
empregos. A educacao nao esta apenas entre as paredes da escola, ela se da a todo o

momento em que o cidadao observa e faz conjecturas a respeito do que esta
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participando, sendo assim, quando uma instituicio museal apresenta-se de forma
tecnicamente adequada, ela esta diretamente contribuindo com mecanismos de
educacgao. Outro resultado importante nessa cadeia de preservacionismo € a geracao
de empregos, que pode estar diretamente ligado ao museu através do seu quadro de
funcionarios, como também, os que surgem de forma indireta em forma de prestacao de
servicos especializados e outros que sao responsaveis pelos recursos necessarios aos
locais de freqliéncia elevada, nesse caso, podemos citar os do setor alimenticio como
exemplo mais presente, sendo que toda essa valorizacdo dos aspectos culturais de um
local desemboca dessa forma em frentes de trabalho, cujos efeitos ainda séao
potencializados quando se efetiva de forma consciente e cidada propostas estruturadas
para a geracao do turismo.

A preservagdo de bens culturais ndo é unicamente responsabilidade de
instituicbes museais. As preservacoes das manifestacbes culturais na sociedade
dependem também de atitudes adquiridas e praticadas pelos cidaddaos que tém como
finalidade a permanéncia dos principios da alteridade.

Ao estudarmos as politicas publicas direcionadas a cultura de Salto, verificamos
que os constantes programas de governo dedicam poucas linhas a tal questdo e
parecem repetir a receita que perdura por muitas administracdes publicas e que pouco
se transformam com as mudancgas sociais, culturais e econémicas. Em outras areas da
administragdo publica, como, a saude, educacéo, industria e comércio, planejamento,
sdo visualizados maiores investimentos que se explicam pela maior demanda e,
consequentemente, revisées orcamentarias, além de captacdo de fundos advindos do

governo estadual e federal.
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A area cultural fica reservada somente & manutencédo dos servicos ja existentes,
como as bibliotecas, museu, celebracbes civicas e religiosas e o0 carnaval. Essas
celebragdes sao avaliadas pelo numero de holofotes direcionados ao espetaculo e nao
pela qualidade do que esta sendo apresentado.

Os cargos politicos, na maioria das vezes, sao oferecidos aos que mantém
vinculos politicos e que de alguma forma participam de alguma atividade artistica da
cidade, como atores amadores, professores, ou, nem isso, ficando de fora os
apresentam niveis de qualificacao técnica e académica.

Quando nos referimos a cidade de Salto e a implantacdo do seu museu -
percurso, detectamos a mudanca na politica cultural no que se refere a eleicdo de
memoérias direcionadas a celebragcdo da imigracado italiana. Salto tornou-se, no
momento da elaboracdo e solidificacdo de tais imagens, um reflexo do movimento
mundial de valorizagdo do passado’, quando promoveu a musealizagdo do centro
antigo da cidade, representacao de uma membéria oficial.

As Propostas de Governo dos candidatos, posteriores ao governo que instalou o
Museu (1992, 1996, 2000 e 2004), nem mesmo mencionam projetos destinados ao
museu da cidade, o que pode ser interpretado como um descaso e desconhecimento a
respeito do significado da instituicdo e o que ela pode oferecer a cidade em termos

educacionais, culturais e de lazer, sendo que tal tratamento a cultura se mantém,

7 Fendémenos anteriores aos de 1980 podem ser destacados como o inicio da preocupag¢ao mundial pela
memoria. Dentre esses, destaca-se nos Estados Unidos e Europa, na década de 1960, os movimentos
revisionistas, alternativos e a descolonizacao africana. Na década de 1970, a recuperagéo arquitetonica,
a emergéncia da arquitetura dedicada aos museus, 0 uso de imagens particulares — fotografias e
imagens em movimento, memorialismos, documentarios, canais de TV especializados em historia, isso
tudo, implicando na musealizagdo do mundo, onde, todos representam seus papéis (Huyssen, 2000).
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mesmo a cidade tendo conquistado no ano de 1999 o titulo de Estancia Turistica,
atribuido pelo governo do Estado.

No caso do museu saltense pode-se diagnosticar a falta de qualquer politica
voltada exclusivamente para essa instituicdo, deixando-a sem suporte financeiro e
outros recursos necessarios para a manutencao do prédio, do acervo e a qualificacao
dos funcionarios.

O érgao hierarquicamente estabelecido como sustentador do museu de Salto é a
Secretaria de Cultura e Turismo, que ndo possui na sua gestdo uma verba destinada
unicamente ao museu e, que quando solicitada por parte do museu algum
equipamento, manutencdo do prédio, compra de materiais, tem que se esperar de
forma paciente a secretaria destinar, sem previsdo de tempo, a verba para solucionar o
problema. Nao se trata, no caso dessa verba, de um montante alto, trata-se as vezes de
compra de simples lapis especiais para notacdo em documentos, ou luvas descartaveis,
Ou mascaras contra poeira, ou a troca de um vidro quebrado da janela, o conserto de
um equipamento, sendo que tudo passa anos na inércia pela falta de manutencéo. As
goteiras do museu de Salto sédo velhas conhecidas dos visitantes, jornais e pelas muitas
equipes de trabalhadores que nas inumeras tentativas de solucionar os problemas,
passaram pelo local sem sucesso. O caso do telhado e das goteiras que alagavam o
museu quando da ocorréncia de qualquer chuva, servem como exemplo para
dimensionar a distancia que existe entre 0 museu e a Secretaria de Cultura que, em
nenhum momento reconheceu nas reclamagdes dos funcionarios uma necessidade de
solucédo para os problemas que o museu enfrentava.

O museu de Salto ainda nao efetiva nenhum meio de se enfrentar o descaso

provindo do poder publico local. Nao institui, por exemplo, nenhuma sociedade de
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amigos do museu, 6rgao civil que poderia estabelecer quadros de acdes e exigéncias
de preservacao da instituicdo junto a secretaria de cultura do municipio. Também nao
vai estabelecer um vinculo maior com a populacao jovem local estabelecendo cursos de
monitorias e agregando programas de voluntariados para uma acao educativa e
preservacionista de todo o percurso elencado para se contar a histéria da cidade. Todo
um potencial que poderia ser desenvolvido e ampliado com o devido cuidado e
planejamento por parte dos érgaos que mantém um projeto de cultura para a cidade,
fica relegado a ndo efetivacdo devido a um néo interesse estrutural de implementacao
de praticas cidadas ligadas aos 6rgaos de cultura. O museu de Salto passa a centrar
toda a totalidade de suas acdes na exposicao da colecado de objetos expostos em sua
sede, ja que o0s nucleos externos comecam um processo de derrocada e degradacgéao.
Tais colecdes de objetos ficam expostos de forma nao rotativa e aberta a uma visitacao
publica, hoje bastante limitada sem implementacées de outras politicas museais de
expansao de conteudos e reflexdes dos mesmos. O museu de Salto vai gradativamente
perdendo um potencial educativo, inovador enquanto forma de museu-percurso e se
restringindo a uma sede de exposicao de objetos que talvez possa servir como atrativo
para uma cidade definida como estancia turistica. Nao que a proposta do lazer exclua
as atividades museais, ao contrario, 0 museu também tém a fungéo de servir como um
ambiente de visitagcdo publica em que o lazer promova um tipo de educacao informal.
No entanto, o museu de Salto poderia, como todo projeto museoldgico, efetivar uma
politica cultural que sirva a populacao local como algo muito maior que o mero lazer

informal.
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CONCLUSAO

Escrever sobre o0 Museu da Cidade de Salto ndo foi uma tarefa confortavel. Além
de eu ter trabalhado nesta instituicado por dez anos e ter sido, no final desse periodo,
desligada de minhas funcbes devido a incompatibilidade com a nova administragao,
somando-se ainda o agravante do projeto de desmontagem do museu, sem ao menos
ter considerado a minha opinido e nem as dos outros funcionarios, fato este que me
forcou a atitudes éticas preservacionistas incutidas nos profissionais de museus.

Outro fator que me desestruturou foi o de ter percebido, tardiamente, a proposta
politica comprometida que o museu carregava consigo desde a sua instalacao, em
1991. Meus olhos estavam mais voltados para as praticas de preservacao dos
testemunhos histéricos do que propriamente nos fatores que haviam transformado
aquele espaco em cristalizador de uma Unica visdo histérica daquele lugar. E claro que
eu sabia que o perfil do museu estava centrado em consolidar a memoaria italiana e
fabril da cidade e eu mesma havia me preocupado muito com esse fato e para amenizar
o problema institui, juntamente com os funcionarios, um arquivo onde outras
manifestacdes culturais achavam espaco. O arquivo ndo possuia visibilidade como a
exposicao de objetos, carregado de significados marcantes da presenca italiana e fabril
em Salto, mesmo assim cumpria um bom papel na preservagdo da memaoria construida
em outros espacos diferentes daquele que o museu pretendia divulgar na exposicao.

Por outro lado, o museu tornou-se uma espécie de referéncia ao publico
estudantil que visitava o local macicamente, vindos de varias cidades da regido, para

estudarem especificamente a imigragao italiana e a industrializacao.
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O outro lado da questao, na realizacao deste trabalho, foi a reflexdo das politicas
publicas e quais sao seus reflexos nas instituicdes culturais e, no caso do museu de
Salto, a falta de uma politica cultural transparente que dificultou os trabalhos ao longo
de seus quinze anos. Além disso, a dissertagdo conduziu-me a um nivel de criticidade a
respeito da pluralidade das manifestacdes culturais.

Quanto aos problemas enfrentados pelo Museu de Salto a respeito dos recursos
a ele oferecidos pela Secretaria de Cultura e Turismo, é lamentavel concluir que esta
instituicdo sobreviveu precariamente sem incentivos na area de pessoal € nem
recursos materiais significativos para o desempenho qualitativo direcionado a atender
0s que ali procuravam materiais de pesquisa.

O desgaste comum aos prédios, principalmente os antigos, pedem manutencao
constante e, se isso ndo acontecer, previsivelmente os problemas vao se agravar ainda
mais, como 0s estragos provocados pelas goteiras, a tinta descascada e vidros
quebrados. Fato também identificado no prédio do museu.

A falta de investimento na area de recursos humanos é, no meu ponto de vista, o
mais lamentavel, por se tratar de uma instituicdo comprometida com a preservacao da
cultura material, sendo assim, é urgente que profissionais especializados sejam
contratados para esse fim e os que ja estdo desempenhando suas fungcdes no local
sejam favorecidos com uma maior qualificagéo profissional.

Quanto a desmontagem do Museu da Cidade de Salto e o projeto de se criar um
outro no prédio da antiga industria Brasital, ndo me agrada, fundamentalmente por ndo
ser este um prédio publico. Quanto ao museu direcionar-se a outro perfil, que ao menos
desta vez se fagca com maior abrangéncia para se compor uma memoéria coletiva. Ainda

assim, pairam, neste instante, davidas quanto ao direcionamento dessa nova proposta
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e, mais duvidas ainda, a respeito do que sera feito com o acervo constituido até aqui e
que retrata parcialmente os tracos da meméria da cidade e por isso também possuem
sua devida importancia. A meméria italiana seria engavetada? Estaria eu equivocada
em proteger a memoria da qual nesse trabalho efetuei criticas quanto a forma como foi
exacerbadamente lembrada? Enxergo em cada objeto que compde o museu, dos que
estdo na exposicao e os que estdo aguardando na reserva técnica, em cada documento
e em cada fotografia, um testemunho com potencial para ser estudado. Estudar a
cultura italiana fascista em Salto, por exemplo, seria muito trabalhoso, nao pela falta de
documentos, ao contrario, mas pela abundancia de informacdes que deixaria qualquer
pesquisador confuso. Entendo que o que se denominou Museu da Cidade de Salto
deveria ter sido denominado de Museu da Presenca ltaliana e Industrial na Cidade de
Salto.

Creio que, além disso, seu acervo dimensiona também outros aspectos da
cidade, desta forma, contradicées sao identificadas, no entanto, a persisténcia nesses
erros é o que os torna mais graves. Nao me agrada a idéia de desmonta-lo e assim,
apagar sua existéncia. Por que nao trabalhar com a idéia desse erro e reconduzi-lo a
uma nova fase, adaptando-o para aquilo que buscamos como guardido de memérias. O
fato de ele ter sido nos seus primeiros quinze anos detentor de uma Unica versao da
histéria o torna também testemunha de uma politica cultural equivocada. Que, diga-se
de passagem, nao foi a Unica, o que também nao quer dizer que 0s erros sao sempre
justificaveis. Ha, porém, no interior desse museu muito da cultura material dessa
memb©ria italiana e fabril e isso € de interesse para a meméria local, claro que nao para

celebra-la, mas para conhecé-la.
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Quanto ao destino do museu de Salto ndo posso responder ensaiando uma
previsdo, mas tenho em mente que o melhor a ser feito € nao perder seu acervo, ou
desmembra-lo sem o acompanhamento de profissionais da area da museologia para
registrar esse desmembramento.

Concluo, pois, que esses dez anos de experiéncia, com todos os problemas que
me deparei, foi ainda de engrandecimento de uma experiéncia que muito foi significativa
em minha trajetéria de historiadora e arquivista. A reflexdo é a forma com que
finalmente encerro minhas atividades ligadas ao Museu da Cidade de Salto e que tudo
se firme o para fortalecimento de minha conduta profissional e ética e que o futuro dé as
respostas, que este trabalho que trata de um objeto, cuja historia é tdo recente, deixa
em aberto, mas acima de tudo, realmente desejando que nao apenas Salto, mas tantas
cidades interioranas que ainda engatinham no sentido de definir sua meméria local,
possam fazer com o maximo dos principios democraticos que se ligam as praticas

culturais e museoldgicas.
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