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RESUMO

 Esta pesquisa é uma construcido da meméria dos programas
oficiais de capacitacdo de professores de guimica, da rede
oficial de ensino de 1° e 2° graus do Estado de S3o Paulo no
periodo compreendido entre 1972 e 1987. Esta é elaborada a
partir do registro da memdéria do meu percurso profissional,
nas fases em que participei dos referidos programas, com
diferentes papéis, nos diferentes contextos de trabalho.

A andlise é apoiada na minha dimensd3o pesscal e nas
acdes governamentais voltadas para formacdo de professores
pois estas duas dimensdes s&o significativas e se combinam
para a formacdo profissional.

Além da introdugdo onde é situada a problematica, foi
dividida em quatro capitulcs.

O primeiro consta da elaboracio da meméria de minha
formacdo a partir do trabalho no estabelecimento de ensino,
uma escola pUblica de 2° grau, entre os anos de 1972 e 1979.
Situo o estabelecimento de ensino no contexto da época e mais
especificamente detecto as influéncias da Secretaria de

Educacdo sobre a organizacdo da escola, sobre o curriculo e
socbhre ¢ trabalho do professor,.

No segundo capitulo, focalizo o programa de Capacitacgdo
de Professores de Quimica, coordenado pela CENP e DRHU, nos
anos de 1979 e 1980, época em gue fui monitora dos
treinamentos. Assim destaco a minha formacd3o no ambiente da
monitoria e estabeleco uma andlise do referidc programa de
capacitacdo tendo em vista a racionalidade em que foi
concebido e as estratégias utilizadas no mesmo.

No terceiro capitulo, feocalizo o projeto "Implementacio
de uma agd&o pedagdgica na &rea de Ciéncias do ensino de 2°
grau" que ocorreu na Divis&o Regional de Ensino de Ribeiric
Preto, inserido nos programas de capacitacdo gestado pela SE.
Analiso, neste periodo ({1981-83), as situacdes formativas que
vivenciei,

No quarto capitulo, volto-me para a reformulacdc do
curriculo e dentro desta a elaboragido da Proposta Curricular
para o Ensino de Quimica - 2° grau da qual participei, de
1983 a 1987. Situo os sonhos que vivemos, as mudancas
conceituais envolvidas no processo e 0% principios
metodolbdgicos para o ensino de Quimica formulados pelo
coletive estabelecido, do qual participaram: professores da
rede oficial de 1° e 2° graus, professores da Universidade e
Instituigdes voltada para o Ensino de Ciéncias e membros da
equipe técnica da CENP.

Nas consideragdes finals comparo os diferentes programas
nos diferentes contextos politicos percebendo as
continuidades e descontinuidades do movimentc estabelecido.

xii



ABSTRACT

. This research endeavors to show up the memory of the
continuing education for chemistry teachers of Sac Paulo
State, from 1972 to 1987, of high school and secondary
levels. It reflects my own memory and my professional way
when I had different roles and I participated of those
projects of training for teachers. Now, I could think about
how those works happened and the politic and ideological
powers of that epoch.

Several times I could not dnderstand the true reasons of
unsuccess of those programs of innovation of teaching and
formation ©f teachers, the amount of money that was wasted
{without arriving on hands of teachers and pupils). My work
showed up in this thesis is an way in order to look at the
seventies and eighties, an history usually forgot because who
did this history has been unable of spreading to his
partners. I wrote this work wanting to tell something of
unrelated history of the science teachers of S3o Paulc State,

My analysis was done on personal perceptions and on the
governmental actions for continuing education of teachers.
Why? Because, for me, these two dimensions are significant
and they are blended in order to create a professional
formation.

In introduction I put the problem and its history inside
theoretical approach and I show the framework of this study.
Firstly, I recover my own memory when I was teacher of state
secondary schools since 1872 until 1979, I claim to explain
how the school was that time and how Education Department
controlled the schecols: their organization, curriculum and
teacher work. Secondly, I look at the program preomoted by
Education Department, in 1979 and 1980, for chemistry
teachers, when 1 was leader of trainings. I emphasize my
formation inside an environment of training leaders and the
guideline of teaching accepted that epoch (its ratioconality
and strategies). Thirdly, 1 discuss the activities o¢f a
regional project in Ribeirdo Preto-SP when I participated its
between 1981 and 1983. The project was thought inside
Education Department in order to capacitate science teachers
and 1t was applied only onto two regions of Sdo Paulo State.
Fourthly, I argue that the curricular changing of chemistry
teaching brought cld and new approaches because it happened
inside a social propitious envirconment and connected with the
recovery of democracy in Brazil. I indicate our dreams,
conceptual changing, methodological principles about the
chemistry teaching. T present the main players that process:
teachers of secondary scheools, professcrs, institutions of
teaching and education, leaders of governmental agencies; all
those which worked from 1983 to 1987 wanting another teaching
in this State. Lastly, I compare those different times and
environments, their educational policies, continuities and
uncontinuities and how I and several others learnt and sensed
the social movement.
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INTRODUCAO

Vivemos, hoje, mudancas no quadro politico e econdmico
mundial; véarios palses sob a influéncia de politicas neo-
liberais tém sofrido os rigores dos ajugtamentos macroecond-
micos e a devastacdo social; assistimos a uma concentracac de
recursos e de poder econdmico e cultural. Em varios paises,
entretantec a partir dos anos 90, o0s programas sociais, e no
bojo destes os voltados para a Educacio, tém sofrido algumas
alteracgdes no sentido de serem reavaliados e alguns até
incentivados.

Varias explicacgdes sdo tracadas para esse redireciona-
mento que na Educagdo tem sido traduzido pela busca da "qua-
lidade de ensino". Muitos consideram que os desafios da mo-
dernizagdo, integracgdo internacional e crescimento sustentado
estdo gerando investimento em recursos humanos e a redesco-
berta da educac¢#&o, concebidos enquanto cbmponentes essenciais
do desenvolvimento mesmo na agenda de programas neo-liberais'.

Realizando a andlise scb outro prisma, Freitas® afirma
que desde os anos setenta as diversas crises do capitalismo
tém procurade recolocar as bases para a acumulacdo do
capital, mudando o papel dc Estado, da producdo, da educacio

e principalmente da exploracdo da classe trabalhadora. Neste

EDRAIBE, Sonia M. As politicas sccials e o neoliberalismo. Revista
da USP, Sic Paule, n. 17, p. 93, mar./abr./mai. 1993.

MELLO, Guiomar Namo de. Politicas pUblicas de educacdc. Revista
Eastudos Avangades, Sdo Paule, v. 5, n. 13, p. 7-47, set./dez. 199].

2E‘RE}ETAS, Luiz Carlos. Neotecnicismo e formacio do educador. In:
ALVES, Nilda (Org.). Formagio de professores: pensar e fazer. S3o Paulo:
Cortez, 1992. p.83-102, (Colegdc questdes da nossa época; v. 1}.



sentido nos alerta para processos que, em nossa contempora-
neidade visam o aumento da taxa de exploracio dessa classe e
geram a necessidade de qualificacdo do trabalhador, em novos
moldes, acirrandoe uma contradicido 3j& antiga no capitalismo,
educar ou explorar. A educacéot assim, é enfatizada no senti-
do de possibilitar uma formacdo para este trabalhador com ha-
bilidades mais complexas.

Encontramos atualmente varias andlises que relacionam:
alteragdes no sistema capitalista, emergéncia de um novo tra-
balhador e educacio.’

No Brasil ja sentimos os efeitos da politica neoliberal,
que vem enfragquecendo os sindicateos, privatizande as esta-
tais, internacionalizando a economia e propalando uma maior
assisténcia do Estado para as &reas sociais, inclusive para a
Ecducacgd&o, e no entanto j& podemos perceber nessas &reas seus
efeitos devastadores.

No Estado de Sado Paulo, se voltarmos nosso olhar para as
condicdes de trabalho dos professores, verificaremos que s&o
precarias e constataremos uma politica de achatamento avil-
tante do salario, que tem ocasicnado empobrecimento do pro-

fessor, aumentc da Jjornada de trabalho em busca da

3PAIVA, Vanilda. Produgdo, qualificagdo e curriculos. Educagio e
Sociedade, Campinas, v. 11, n. 37, p. 37-47, dez. 1990.

MARKERT, Werner. Novas formas de trabalho e de cooperagio na empresa.
Educagdo e Sociedade, v. 11, n. 36, p. 13-30, ago. 1990,

5ILVA, Jefferson. A educagdo e a revolucdo cientifica e técnica
contemporanea. Revista ANDE, v. 2, n. 18, p. 5-14, 1992.

FREITAS, Luiz Carlos. Ensino de 1l°grau: instrumento de recuperacgdo
econdmica? In: REUNIAO DA ASSOCIAGAO NACIONAL DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
EM EDUCAGAO, 16, 1993, Caxambi. Versio Preliminar, [Campinas], 2lp.



complementac¢do salarial, em empresas ligadas, ou nao, ao
magistério, ou mesmo na economia informal®.

Estas condigdes tém provocado também uma baixa procura
as licenciaturas e o é&xodo dos professcres das escolas
publicas. Entre 1989 e 1992, por exemplo, das 400 wvagas
oferecidas para os cursos de quimica, na Universidade de Sao
rPaule (USP), foram licenciados apenas 27 alunos.’ Além do
pequeno numerc de bacharéis licenciados em Quimica, e os
licenciados corresponderem apenas a uma minoria (6.75%),

sabemos gque nem todos serdc absorvides pela rede estadual de

ensino, tendo em vista as condicgdes de trabalho oferecidas.
Por exemplo, existem atualmente, na rede publica,
professores ndo licenciados, ministrando aulas. de gquimica
talis como: gedbdgrafos, dentistas, médicos, agrdnomos e outros.®

As universidades n&oc tém dado a necesséria atencidc a
licenciatura, aos problemas relativos ao ensino médio,
priorizando de certa forma os cursos de pés-graduagdo. Raros
s3o o©s docentes que direcionam suas atividades de pesguilsa
para a formacdc de professores, seja na licenclatura ou na
formacgdco continuada.

£ importante destacar no entantc que, no Estado de Sio

Paulo, nessas duas ultimas décadas, houve desenvolvimento de

‘A sala dos professores, um dos poucos lecais construidos na escola
para que estes se reunam, concebido para ser occupado por prefessores no
intervalo das aulas, tem se transformado em ponto de comercializacgdce de
mercadorias, muitas vezes gerando um saldrio até mailor que o provindo das
aulas.

*BAPTISTELLA, Rosa L. Pais pode ficar sem professores de fisica e
quimica. O© Estade de S3c Paule, S53c Paulo, 16 maioc 1993, p.17.
Fonte de dados: Pré-Reitoria de Graduacgdo da USP.

®Dados obtidos através de depoimentos de participantes do Projeto de
Capacitacdo de Professores Representantes de Quimica, LDCT, FDE, em 1993.



programas voltados para formagdo continuada de professores,
coordenados por oOrgaos governamentais com participacio da
universidade e institutos de pesquisa e outros coordenados
pelas universidades oficiais.

O projeto de Escola Padrdo, iniciade no governo estadual
e que deixou de ser prioritéaric a partir de 1295, previa a
criagédo de "melhores condicgbes” de trabalho para o professor,
vez gque possibilitou a realizacdo de sessdes de estudos e
reunides pedagdgicas remuneradas e no seu inicio promoveu

programas de capacitacdo de professores e eguipou melhor as

escolas. Pudemos detectar, entretanto, um aumento do controle
das instdncias burocréticas sobre o trabalho do professor,
evidenciado pelo sistema de avaliacgio externo & escola, pela
seriacdo das Propostas Curriculares e pela obrigatoriedade de
seu uso no tocante a selecdo e seqgiéncia dos conteudos
propostos pelas mesmas, o que descaracteriza o projeto
através do qual estas foram elaboradas.’

Neste projeto de Escola Padrdo, a Secretaria de Estado
da Educacdo por intermédio da FDE, criou programas voltados
para a capacitacdo de professores, tais como: a construcdo de
Centros de Aperfeigoamento de Recursocs Humanos (CARH) que
gerenciavam programas regionais de orientacdes técnicas a
professores da rede, cursos de atualizacdo, aperfeicoamento e
de especializac¢do, geralmente mninistrados por docentes das

universidades.

"Enbora ndo obrigatdria pela legislacio federal, os professores
representantes das DREs do Estado e os que fregiientam ¢ Laboratério de
Ensino de Ciéncias da FFCLRP, USP, por meio de depoimentcs, indicam a
obrigatoriedade do usc e seqlenciagdc das Propostas Curriculares, pelos
diretores de Escolas-Padrao.



A capacitacdo de professores na Area de ciéncias,
programada para o ano de 1993, por exemplo, dentro do Projeto
Laboratdrio de Difusdo de Ciéncia e Tecnologia (LDCT/FDE),
foi concretizada por meio de cursos para professores, mais
longos que os ministrados em programas anteriores e vinculada
mais uma vez ao uso do laboratério *neste ensino, porém
objetivando a reinterpretacio do papel dos mesmos a partir
dos fundamentos das Propostas Curriculares e a construcio

pelo professor de uma metodologia prépria para o ensinoc nesta

drea.

Chama-nos a atencdo, mais uma vez, o fato do
financiamento de projetos para a &4rea de ciéncias estar
vinculado a distribuicéc e utilizacioc dos laboratdrios, o que
em epocas anteriores condicionou a capacitacdo de professores
de quimica a uma visdo tecnicista.

O desafio que a equipe responsavel pelo projeto se impéds
foi reconceituar o trabalho de laboratdério, superando a viséo
tecnicista que acompanhou o0s projetos nas décadas anteriores.®

Além dos programas coordenados pela SE, com A
pafticipagéo da universidade devemos destacar, ainda a titulo
de exemplo, um projeto inovador que ocorreu na USP,
financiado pela CAPES, de 1990 a 1992, (projeto USP/RID)
voltado para a formagdo de professores de ciéncias e que
reuniu mais de 20 equipes de pesquisadores das diferentes

unidades e diferentes campi. Considero este projeto pioneiro,

sParticipei da equipe de elaboragdo de 2 subprojetos do projeto LDCT,
FDE, a serem realizados em 1593: Projeto Experimental de Capacitagdoc para
Assistente de Apoio Pedagdgico do Estado de Sdo Paulo e Projeto de
Capacitacdo de Professores-representantes de Quimica do Estade de S3o
Paulo.



na metodologia wutilizada, ao criar redes de subprojetos
voltados para a formagéo continuada de professores,
promovendo a disseminacdo de resultados deos trabalhos de
diferentes grupos, com linhas metodoldgicas préprias.

QO coordenador do referido projeto, Menezes, considera a
formagdo continuada de professores como a oportunidade para a
universidade entrar em contato com a realidade educacicnal e
exercer sua funcdo analitica de pesquisa educacional por meio
da vivéncia dessa rea_icade, reve_ando que, nessa rede, OS
grupos de docentes e seus projetos voltados para o ensino de
Ciéncilas realizaram algumas das mals importantes "pontas de
prova” para a avaliacgdo de vé&rios aspectos da educacgéo
brasileira.’

As coordenadoras de um desses grupos de trabalho,
Barbieri e Carvalho consideram que deve haver um didlogo
constante entre a Universidade e ¢ 1° e 2° graus.

"Dialogo, gue para existir preésupée reconhecer o
magistérioco de 1°/2° graus como portador de elementos
indispensaveis para a definic¢dc de funcdes da propria

Universidade, aprendidas na relacdo estreita entre a
crianca, o adolescente e o conhecimento".!

Outros peqguisadores de universidades tém chamado a

atencdo para a importéncia da Universidade e até de outras

MENEZES, Luis Carlos de. Apresentagdc. In: MENEZES, Luis Carlos de
(Coord.}. A Universidade e o aprendizado escolar de ci&ncias: Projeto
USP/BID formacio de professores de Ciéncias 1990-1993, S&o Paulo:
USP/CECAE, 1993. p. 9-13,

"“Marisa Ramos Barbieri e Célia Pezzolo de Carvalho sdo coordenadoras
do Laboratdério de Ensino de Ciéncias (LEC), da FFCLRE.

"' CARVALHO, Célia Pezzolo de; BARBIERI, Marisa Ramos. Universidade e
1° e Z2°graus: a articulagio encoberta. Universidade e Sociedade,
Campinas, n. 2, p. 4%-51, nov. 1891.



Instituicdes ou Associagdes construirem conhecimento mais
proximo da realidade das escolas de 1° e 2° graus ou até
mesmo em parceria com os profissionals das escolas de 1° e 2°
graus.

silva'?, nos convoca a ramper o isolamento da esfera
tebrica e académica para gue as teoriés e elaboracdes de
curriculo nio descrevam circulos em torno de si mesmas e
propde uma cooperacdo mais estreita entre pesquisadores,

professores universitarios, professores de 1° e 2° graus e

organizacdes populares tals como sindicatos e associagdes de

moradores.

Warde”, na mesma linha de raciocinio, defendendo um
trabalho conjunto entre a Universidade e ¢ magistério de 1° e
2° graus, convoca O magistério como um teodo a assumir a
coordenacédo de projetos de formagdo de professores.

Frnbora existam pesquisadores na universidades que se
aproximam cada vez mals dos profissionais do ensino de 1° e
2° graus esta ¢ uma minoria.

Se o panorama da formacdo de professores no Estado de
Sdo Paulo, gquer seja na licencilatura ou na formacao

continuada, ndo tem sido muito alentador, com apenas alguns

vislumbres de luminosidade, a administracao estadual
neoliberal, iniciada em 19985, nos deixa ainda mais
preocupados.

2311,vA, Tomaz Tadeu, O que produz e o gue reproduz em educagio:
ensaios de sociclogia da educagdc. Porto Alegre: Artes Médicas, 1952.
p.%1.

BYARDE, Miriam J. O papel da Pesquisa Educacional. In: BARBIERI et
al. (Coord.). ENCONTRQ REGIONAL DE ENSINO DAS CIENCIAS, 1, 25 a 26 de
ago., Ribeirdo Preto, Anais. Ribeirdo Preto, LEC/USP, 1991. wv. 1, p. Ll4~
29, {Série Meméria, 1). {(Transcricio de palestra).
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Além de dar continuidade &4 politica de achatamento’
salarial dos professores, dos Ultimos anos, fechou os Centros
de Aperfeigoamento de Recursos Humanos (CARH) gue gerenciavam
0s programas voltades para a formacéo ccntinuada, uma
conquista dos professores das escolas estaduais, que tém
assumido como um de seus direitos a ffequéncia a programas
voltados para sua formagdo e cancelou a ampliacdc do numero
de escolas padréo.

Os professores deste Estado tém reivindicado programas
de atualizacdo e aperfeigoamento, o que vinha acontecendo,
desde a década de 70, se nos reportarmos especificamente aos
voltados para os professores de Quimica da escola publica do
2° grau.

Ao mesmo tempo em gque as condigdes de trabalhe do
professor tém se tornado cada vez mais precirias, assistimos
a discursos velculados nos meios de comunicacido, e em
diferentes setores da sociedade, que clamam pela qualificacao
do professor e, outra vez, estabelecem uma relacdoc mecanica
entre a desqualificag¢do do professor e a desqualificacdo da
escola. Estes tem expressado conceitos muito utilizados na
década de 70, quando vivenciamos a entrada do tecnicismo nas
universidades, na Secretaria de Estado da Educacio e na
escola, tals como: eficiéncia, racionalizacidoc dos recursocs,
produtividade, educacdo e desenvolvimento econémico.™

Encontramos atualmente em outros palses varios

direcionamentos para programas de formacdo continuada de

"Esses discursos tem sido freqgilentes em jornais e antncios de
televisdo promovides por fundagdes, principalmente ligadas ao
empresariado, que por sua vez tém tomado iniciativas de adotar escolas
promovendo cursos para professores {estas tém sido esporadicas) .



professo?es, que nos alertam para outras racionalidades, que
contribuem para nossa reflexdo, nos ampliam o gquadro a
respeito das diferentes politicas voltadas para a formacao de
professores e nos fornecem elementos epistemoldégicos sobre
diferentes concepcdes de formagido de professores.

Neste contexto, em que *géo redefinidas as politicas
voltadas para a educacdo e para a formacdo de professores,
pergunto-me: qual deverd ser o projeto de formacdo de

professores? A guem compete gerencid~los? Qual deve ser a
politica voltada para a formagdo continuada de professores?
Diante de tals questdes, de acordo com minha vivéncia em
programas oficiais voltados para a capacitacido de professores
de quimica no Estado de S&o Paulo, diante do meu compromisso
politico com a educacgfo, sinfo~me convocada a realizar este
trabalho de pesqguisa, voltado para a construgidc da memdria
das préaticas da SE referentes aos programas de capacitacidc de
docentes de quimica da Rede Oficial de ensinoc deste Estado, a

partir da construgdo do meu percurso profissional.
OBJETIVOS

Pretendo registrar a memdria dos programas oficiais
voltados para a formagido de professores de quimica, no
contexto das politicas publicas que os gestaram, analisando
as concepgles e estratégias adotadas. Olharei para os mesmos
procurando identificar a relag3c estabelecida entre a
dimensdo politica e a dimensdo técnica da atividade docente.

Pretendo, ainda, registrar a memdria da minha formacio,

decorrente da participacdo em tals programas, compreendendo o



meu percurso profissicnal como uma seqgiiéncia de trabalho e
aprendizagem. Entendo que ao construir este percurso devo
realizar um trabalhc de "reflexividade critica" (sic) sobre
minha pratica pedagdgica nc sentido de apropriar-me do meu
processo de formacédo continuadas '’ .

Compreendo a pratica pedagdgica enquanto uma préatica
social, ndo reduzida a resolucdo de "problemas de concretos",
restritos ao espago de sala de aula, mas permeada por

relagBes de poder e dominagdo, localizada no tempo e no

espaco, subordinada as condigdes  histérico-sociais, as

determinacdes de uma formacéo social especifica,
constituindo~se em relagdes socials particulares, que em
Ultima anadlise, sido relacdes de classe.

Para tracar meu percurso profissicnal como uma segiiéncia
de trabalho e aprendizagem, é fundamental desvendar no meu
trabalho pedagdgico suas faces ocultas, como nos fala
Gimenow, é preciso entender que a pratica dos professores né&o
se reduz as suas agbdes, nem mesmo a0 pProcesso ensino-
aprendizagem. E precisc sondar outras dimensdes gue ndo a
reduzam ao dominio metodoldgico e ao espaco escolar. Para
além da sala de aula o trabalho do professor & condicionado
pelos sistemas educativos e pelas organizacdes escolares em
que estd3o inseridos. As suas margens de autonomia sio

balizadas por questdes politicas e histéricas, que

PNOVOR, Anténio. 0 método {auto) biografico na encruzilhada dos

caminhos (e descaminhos) da formaclo dos adultos. Revista Portuguesa de
Educagdo, v. 1, n. 2, p. 7-20, 1988.

E6GIMBNO, J. Consciéncia e ac¢do scbre a pradtica como libertacédo
profissional dos professores. In: NOVOA, Anténio. (Org.). Profissio
professor. Porto: Porto, 1991. p. 72.

1M



condicionam o dialogo entre teoria e préatica. Considero
pertinente, o mesmo referencial para a anélise do meu
trabalho nas diferentes insténcias da SE, nos diferentes
programas de formacgdo de professores.

Para reconhecer as aprendizagens que vivenciei neste
processo de trabalho, e assim regis%rar minha formacio
continuada, & preciso reconhecer a formacdo de "forma

escolar™’

que vivenciei, no periodo a ser analisado, mas
principalmente aquela proveniente do processo formativo

caracterizado por um continuum de trabalho e situacdes de

aprendizagens, estas compreendidas ©pelos seus efeitos
educativos.®™

Neste processo continuado de formacéo com
caracteristicas de uma formacio informal, aprendi ministrando
aulas nas escolas de 2° grau, ccordenando treinamentos para
rrofessores, participando da elaboracéo de reformas
curriculares, freqiientado curscs e sessdes de estudos.
Aprendi em espagos formativos partilhandoc saberes e trocando
experiéncias.

Ao reconstrulr parte deo meu percurso profissicnal,
estarei tracando o meu trajeto pessoal, o partilhado com
outros, enfocando os diferentes espacos e as situacdes de

reflexdo conjunta, as condicdes de  trabalho, que me

Y DEMAILLY, Lise C. Modelos de formagdo continua e estratégias de

mudanga. In: NOVOA, Anténio. (Coord.). Os professores e a sua formacio.
Lisboa: Dom Quixote, 1992, p. 143.

"CANARIO, Rui. Centros de formagdo das associagdes de escolas: que
future? In: AMIGUINHO, Abilio; CANARIO, Rui. (Org.). Escolas e mudanga:
o papel dos centros de formaglo. Lisboa: EDUCA, 1994. p. 13-58.
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permitiram a apropriacdo cognitiva dos processos de formagédo
continuada de professores de quimica.

Ao mesmo tempo, compreendoe que tendo vivenciado os
programas de capacitaclo de docentes de quimica, promovidos
pelos dérgidos oficiais do Estado de S&c Paule, em diferentes
momentos, em diversos contextos e corm  diferentes funcdes,
possc escrever da formagldo de professores e ndo sobre ela,
pois a tenho feito com o trabalho, com a paixdo, com as méos

. 9
e a vida.'

Registrando a membéria da minha formacdo continuada e a

das praticas da SE voltadas para a capacitacdo de professores
de guimica, estarel contribuindo para andlises e discussbes a
respeito da formacdo de professores e a de seus formadores.
Poderei contribuir para a futura construcdo da histéria da
formacdo de professores, possivel a partir do
redirecionamento do olhar dos histdriadores para "realidades
histéricas" anteriocrmente negligenciadas, dando lugar na
histéria aos "homens sem gqualidade”, como contraponto a
grande histéria®.

Neste momento reporto-me a Le Goff a respeito da
importéncia da meméria coletiva na luta das forgas sociais
relo poder,

"{...) a memdria coletiva foi posta em Jjogo de forma

importante na luta das forgas socials pele poder. Tornarem=-
se senhores da memdria e do esquecimente é uma das grandes

' SOARES, Magda. Metamemdérias-membrias: travessia de uma educadora.

S&c Paulo: Cortez, 1991, p.48-49, (Colegdo Educacgio Contemporédnea. Série
Meméria da Educagdoe).

®iE GOFF, Jacques. Meméria. In: LE GOFF, Jacques. Histéria e
meméria. Tradugdo per Bernarde Leitdc; Irene Ferrelra. 2. ed. Campinas:
UNICAMP, 1992. p. 476. {(Colegdo Repertdrios).
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preocupac¢des das classes, dos grupos, dos Iindividuos que
dominaram e dominam as sociedades histéricas. Os
esgquecimentos e os siléncios da histéria s8oc reveladores

, . - £ . 21
desses mecanlismos de manipulagdo da memdria coletiva™,

Compreendo gque registrando o meu préprio trabalho, o
trabalho de grupos que participaram dos programas de formacdo
cde professores de quimica estareil ccntribuindo para a futura
construcdo da histéria intelectual de nossa geracdo, a
histéria daqueles que dedicaram suas vidas para a educacdo.

Compreendo gque este registro também poderd colaborar para a

futura construcdo da histdéria da formac¢do de professores,

possibilitando que seja expresso o lado obscuro da histéria,
ou seja, né&o apenas o lado oficial mas o vivenciado pelos
diferentes grupos.

Este trabalho investigativo deve ser também compreendido
como mais uma situacdc de formagdo que vivencio.

Neste sentido retomo Névoa, quando se referiu a
formacao:

"Os momentos de balango retrospectivo sobre os percursos

pessoals e profissionais sédo também, momentos de formacgdo e
investigagdo, gue estimulam o desenvolvimento pessoal e a

socializagdc profissional do professores."22

Vejo, assim, este trabalho como uma etapa do processo de
ac&o-reflexdo-agdo que caracteriza minha trajetdria de
trabalho, um momentc de maior introspecgdc, um retorno ao

vivido com as luzes do presente, empreendendo uma re-

'LE GOFF, Jacques., A historia do quotidiano. 1In: DUBY, Georges et

al. Higtéoria e nova histéria. Tradugdo por Carlos da Veiga Ferreira.
Lisboa: Teorema, 1%86. p. 73-82.

22NC)VOA, Anténio. A formagdc continua entre a pessoa-professor e a
crganizagioc-escola. Inovagdo, Revista do Instituto de Inovagdo
Educacional, v. 4, n. 1, p. 72, 1991.
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construgéo do passado, pois compreende que lembrar na maior
parte das vezes, como nos dizia Bosi:

...) nac & reviver, mas refazer, reconstruir,
repensar com imagens e idélas de hoje, as experiéncias

do passado. A memdéria ndo é um sonho, é trabalho".®

Entendo que esta reconstrugdc é determinada pelas
perguntas que hoje fa¢o para esse passado, de acordo com
minha formacac atual, determinada pelas condicdes concretas
do pr@sente%. Concordo com aqueles que concebem a memdria
como uma construgdo social mas "cada memdéria individual é um
ponto de vista sobre a meméria coletiva".®

Compreendo também que o conhecimento é - produto da
elaboracéc e re-elaboracdoc individual, porém social, produte
de um processo dialético complexo influenciado por fatores
culturais, sécio-politicos, psicoldgicos®, que se da& em
determinado espaco e tempo, sob determinadas condicdes.

Neste momento penso que posso parafrasear Soares:

"parece que a experiéncia passada que ai val contada
nao me pertence - convenceram-me de que os dias ndo sio

“Bosi, E. Membria e Sociedade: lembrancas de velhos. S&o Paulo: T.
A. Queiroz, 1983. p.17.

“Atualmente trabalho junte a FFCLRP em tempo integral, como docente
responsavel pela Pratica de Ensino de Quimica e co-~responsavel pela
Pratica de Ensinc de Ciéncias, com as Profas. Dras. Marisa R. Barbieri e
Célia P. de Carvalho e desenvolvo atividades junto a equipe do LEC
voltadas para a formagdo continuada de professores da area de Ciéneias.

25KENSKI,V‘ani Moreira. Sobre o conceito de meméria. In: FAZENDA,
Ivani. A pesquisa em educagio e as transformagdes do conhecimento.
Campinas; Papirus, 1995. p. 147. (Colecdo Praxis).

ZGENTEL, Alicla. Conocimiento y escuela. Buenos Aires: Departamiento
de Ciencias de la Educacién, Universidad de Buenos Aires, Programa de
Didactica Especial y Praticas de la Ensefianza, [1987]. 8ip.
(mimeografado}.
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meus, s&c nossos, e que ndoc sé ey aprendl, mas outros
poderdo aprender deles e com eles"?,

Ndo estou propondo a elaborac&o de minha autobiografia
no sentide de relatar minha existéncia através des tempos,
tentando reconstruir os acontecimentos que vivenciei,
transmitir a experiéncia qgue ‘édquiri. 0O gue me proponho é
focaelizar minha trajetdria profissional destacandec a formacio
continuada, construida a partir de minha prépria histéria ao
mesmo tempo em que focalizo os programas de capacitacio de
docentes de gquimica promovidos pela SE. Nio se trata de
compreender minha unicidade, mas 0 que se pasSsou nOS Qgrupos
de trabalho que participei. Ndo realizarei uma pesquisa sobre
a minha trajetdéria profissional, mas por meio de dados qgue
esta me permitiu colher analisareili a formacéo de-professores
de quimica, j& no exercicio profissional, da rede oficial de
ensino do Estado de S&oc Paulo.

0 gque pretendo €& me apropriar‘ cégnitivamente das
mudancas conceituails que vivenciei em relacldo aos programas
de formac@c de professores e ao ensino de quimica na escola
publica de 2° grau do Estado de S&do Paulo, nos espacos e
tempos diferentes, nas diferentes fungdes que assumi, no
periodo de 1972 a 1987, como professora de quimica em escolas

publicas de 2° grau;28 monitora de treinamentos para

“ SOARES, Magda. Metamemérias-memdrias: travessia de uma educadora.
S&c Paulo: Cortez, 19%1. p. 16. (Colegdo Educa¢do Contempordnea. Série
Meméria da BEducacgio).

BMinistrei aulas de quimica em diversas escolas de 2° grau da regido
de Ribeirdo Preto, a partir de 1972, porém para efeito de-anidlise voltar-
me-el preferencialmente para o trabalho desenvolvido na EESG "Dr. Tomés A.
Whatelly", em Ribeird3o Preto, de 1975 ao inicio de 1979.
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prrofessores de quimica”; especialista em ensino de quimica do
Servico de Ensino de 2° grau de Divisdo Regional de Ensino™ e
membro de equipe técnica em orgdo central da Secretaria de
Estado da Educacdo, na CENP.®!

No primeiro capitulo registrarei a memdéria da minha
formagdo no espago do estaBelecimentp de ensino, como
professora de quimica, da escola pUblica de 2° grau, de 1972
até o inicio de 1979, que se deu na interaclo com alunos,
professores e Coxrpo administrativo, condicionada pela

organizacdo do trabalho na escola, no sentido de investigar a

potencialidade do estabelecimento de ensino em oferecer

condicdes de‘formacéo ao professor.
Reconstruirei, em seguida, o0s meus momentos vividos cem
08 diferentes grupos de companheiros com oS guais
compartilhei o trabalho nos programas de capacitacdo de
professores de gquimica do Estado de S&o Paulo, gerenciados
pela Secretaria de Estado da. Educacdo, contextualizando-os
nas respectivas épocas e situando-os na ﬁolitica educacional
correspondente.
No 2° capitulo, focalizarei o Programa de Capacitacdo de
docentes de Quimica promovide pela CENP/DRHU, nos anos de
1979 e 1980, época em que ful designada monitora de

treinamento de Quimica, no contexto da implantacdo de um novo

“Fui monitora de Treinamentos de quimica ligada a Equipe Técnica de
Ciéncias de 2° grau ~ Quimica, da CENP, nos anos de 1979 a 1980,

P pai especialista em quimica da Equipe Técnica de Ciéncias da DRE-RP,
nos anes de 1981 e 1982, No ano de 1983 coordenei os cursos de treinamento
de quimica promovidos pela Equipe.

' Fui membro da Equipe Técnica de Ciéncias de 2° grau - Quimica, da
CENP, de agosto de 1583 a junho de 1887.
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curriculo na escola do 2° grau. Olharei para a Proposta
Curricular dirigida para o ensino de quimica e para os
programas da SE, voltados para a implementacdc da mesma: a
elaborac¢do e distribuicdo dos Subsidios para a Zmplementagéo

da Proposta Curricular para o Ensino de Quimica e os

-

~

treinamentos de professores.

Analisarei os referidos programas tendo em vista a
racionalidade em que foram concebidos e as estratégias
utilizadas para a execugdo dos mesmcs.

Quanto & minha formagdc no espaco da monitoria,

destacarei as situacfes formativas vivenciadas durante esse
periodo.

No 3° capitulo focalizarei o trabalho no projeto
regional wvoltado para a melhoria do ensinoc da 4&rea de
ciéncias da escola de 2° grau, do qual participei.

Analisarei este projeto tendo em vista as continuidades
e rupturas em relacdoc ao gque ocorreu na SE nog anos
anteriores, destacando o Precesso de évaliacéo dos
treinamentos e das condig¢bes do ensino da area de ciéncias do
2° grau, na regido administrativa de Ribeirdo Preto.

Nessa fase de meu percurso profissional, investigareli as
situacdes formativas vivenciadas na Divisdo Regional de
Ensino.

No 4° capitulo, focalizarei o processoc de construcido da
politica da SE para a implantacgd@oc da Lei Federal 7044/82, nas

escolas de 2° grau. Neste processo destacarei a reformulacio

curricular e especialmente a construc¢do do projeto voltado

para o ensino de quimica que deu origem a Proposta Curricular
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para o ﬁnsino de Quimica - 2° grau, publicada pela CENP en
1986.

Enquanto membro de equipe técnica da CENP, objetivo

alinhavar a trajetéria percerrida por ocasido da
reestruturacio curricular, participando dos diferentes
grupos formados nessa Coordenadoria para elaborar as

diretrizes da nova politica educacional a ser implantada, e
em especlal do grupo gque coordenou o projeto voltado para o
ensino de quimica. Situarei as mudancas conceituais que
sofri, os sonhos que alimentamos e os frutos que colhemos.
Pretendo, assim, é construir a memdéria dos programas de
capacitacdo de professores de quimica, contextualizando-os
nas diferentes politicas educacionais implementadas neste
Estado, a partir da memd6ria da minha formacéo continuada.
Pretendo explicitar como esses diferentes programas voltados
para a capacitacdo de professores de quimica foram concebidos
no decorrer da implantac@o pela SE de reformas curriculares.
Trata-se de registrar o lado n3o contado da histéria
oficial, o vivenciado por professores que assumiram funcdes,
em 6rgdos oficiais, de monitoria e de especialistas em ensino
de gquimica, chegando a participar da reformulacioc curricular
e de alterag¢des na politica de capacitacio de professores.
Busco descrever os espacos formadores dentro do préprio
Estado, reconhecendo que o mesmo representa os interesses das
classes que controlam os meios de producéo, porém gue no seu
interior n&o existe wuma posicao unitarisa, ccerente e
hegeménica em suas posicées politico-ideolégicas.
Iniciarei o trabalho pelo registro dessas Reformas,

localizando-as no contexto da Educacéo Brasileira =
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destacarei nas mesmas a metodologia proposta para o ensino de
quimica. Penso em captar, assim, o movimento desse ensino
inserido no da escola secundaria do Estado de S3io Paulo.
Analisarel, em seguida, as interseccdes deste movimento com o
dos programas voltados para a capacitacido de professores de
quimica, que constaram da ‘broducéo e distribuicio de
materiais instrucionais, de cursocs para professores e
orientagdes técnicas.

Pretendo desvendar no movimento vivenciado as
continuidades e descontinuidades, registrande o discurso

oficial tendo como contraponto a tradugcdc do mesmo pelos

professores e pelo grupo de "intermediadrios™ - os monitores e

membros de equipes técnicas.

OS PASSOS DO CAMINHO. PROCEDIMENTOS.

No inicioc do caminho da construcdo deste trabalho
coletei os diferentes materiais que julgava serem necessarios
para a execugdc do mesmo. Para tanto, fui em busca dos
arquives oficiais que em fases anteriores de meu percurso
profissional havia localizado.

Pude ler e selecionar relatdérios e a legislacio
pertinente aos meus objetivos, nos arquivoes da CENP
localizados em sua biblioteca, na Equipe Técnica de Ciéncias
~ 2° grau =~ Quimica da CENP e no Centro de Informacdes
Educacionais da Secretaria de Educacio.

Fol necessaria, entretanto, uma busca a relatérios cuja
produgdo era por mnim conhecida mas que nio constavan dos

arquivos da CENP. Localizei, assim, os rascunhos dos mesmos
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que tinham sido guardados por um dos ex-membros de equipe
técnica que pretendia resguardéd-los, uma vez que © Processo
de elaboracdo dos mesmos fol interrompido com mnudancas na
orientacdoc dos trabalhos da CENP.* Estes documentos foram
cedidos para a realizacio deste‘trabalho.

Os reglstros sobre os trabalhos voltades para o©
movimento de inovacdo do ensino de quimica, promovidos pela
FUNBEC, como relatdérios de treinamentos, revistas e manuais
de experiéncias, produzidos e coletados desde a década de 50,

foi possivel obter devido a disponibilidade de membros de sua

extinta equipe educacional que preocupados em preservi-los,
08 anexaram a seus arquivos particulares e os cederam para
que eu pudesse realizar este trabalho de pesquisa.™

Parte dos relatérios da Equipe Técnica de Ciéncias do 2°
grau da DRE/RP estavam copiados e mantidos em meu arquivo
peséoal e parte me fol cedida por ﬁm dos membros da referida
equipe.34

Utilizei meu arquivo pessoal que constava de cépias de
documentos de circulacéo interna produzidos na  CENP,
documentos de estudos das equipes técnicas, relatdrios sobre
curscos gque ministrel, com registros de impressdes minhas na
época em que foram elaborados, coépias dos Jornais que
publicaram criticas as Propostas Curriculares publicadas em

1286 e dos jornais da regido de Ribeirfo Preto que divulgaram

0s rascunhos foram arquivados pela Profa. Marlene Sarciello de
Campos.

Bprofa. Dra. Mariley 5. Fléria Gouveia, Prof. Nagib Chaib e Prof. Haim
Jurist,

Mprofa. Graga A. Cicillini.
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os treinémentos promovidos pela equipe de ciéncias da mesma,
no periodo de 1981 a 1983.

Este trabalho, enfim, fol iniciado por uma leitura dos
arquivos oficiais, compostos de relatérios de equipes,
documentos oficials, legislagdo. Esses dados foraﬁ cruzados
com os -de registros particuléres sobre o©s programas; com
depoimentos de professcres registrados emn relatérios
particulares e oficiais; com outros extraidos de dissertacdes
de mestrado e teses de doutorado de integrantes desses grupos

gue participaram das praticas da SE voltadas para reformas

curriculares e programas de capacitacdo de docentes.

0s docﬁmentos oficiais geralmente se configuram como a
visdo do Estado ou de grupos de professores instalados no
mesmo & oS registros pesscals significam a leitﬁra que fiz
dos fatos, na época em gue OS mMesSmMOS ocorreram.

Assim wvasculheli um dos "lugares da memdbéria coletiva®.

Como dizia Le Goff:

"{...)ndo podemos esquecer os verdadeiros lugares da

histéria, aqueles onde se deve procurar, nd&c a sua
elaborag¢do, nédc a producdo, mas o0s criadores e os
dencminadores da memdria coletiva: Estados, neios
sociais e politicos, comunidades de experiéncias
histéricas ou de geracgdes, levadas a constituir os seus
arquivos em fungdo dos usos diferentes que fazem da
membria. "

Utilizel documentos prontos elaborados por outras

pessoas e registreos pessoalis, pré-existentes & pesquisa,

¥ LE GOFF, Jacques. Memdria. In: LE GOFF, Jacques. Histdéria e
meméria. Traduglo por Bernardc Leitdo; Irene Ferrreira. 2. ed. Campinas:
UNICAMP, 1982. p. 473. (Colegdo Repertédrios).
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porém a selegdo dos mesmos foi minha, fruto da minha forma
contemporanea de ver o passado.

Fol necessdria uma selecdo dos registros, uma vez que
estes foram obtidos a partir das perguntas elaboradas pelos
que os fizeram, no contexto dos diferentes processos dos
gquals muitas vezes participei.

Foram extraldos dadcos dos relatdrios de acorde com a
concepcdo e os objetivos deste trabalho, tende sido
utilizados no contexto do enredo gque estou construindo para

atingir as metas desta pesquisa.

Um dos requisitos necessdrios para proceder a selegéo
dos mesmos fol a opgdo do periodo a ser abrangido pelo
rrabalho. Esta definigdo ndo foi facil, pclis .dependia da
decisdo sobre o referencial tedrico e do procedimento
metodolégico a ser construido e que foram ocorrendo no
decorrer do trabalho.

Optei, entdo, pelo periodo compreendide entre o inicio
de meu percurso profissional, como professora de quimica da
escola da Rede 0Oficial de ensino de 1° e 2° graus (1972) até
o final do meu trabalho em dérgdos da Secretaria da Educacgdo,
designada para exercer funcdes junto a equipes técnicas, em
programas vecltados para professores do 2° grau, especialmente
0s referentes ac ensino de quimica (1987).

A divis&c dos pericdos se deu na medida em gque optei
pelas diferentes fases do meu proéprio percurso profissional,
que coincidiu, na maioria das vezes, com a duragdo dos
programas oficiais voltados para professores da area de

ciéncias do 2° grau,
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Durante todo o trajeto de elaboracdc desta pesquisa, na
busca de desvendar o enredo gque alinhava minha vida, no
sentido de superar a alienacdo proveniente do meu cotidianeﬁ,
que tem tido como eixo condutor hé mais de 20 anos a paixéo e
a luta pela escola publica, gialoguei com companheiros de
trapalho que partilharam dessa trajetéria e dedicam suas
vidas a luta pela sobrevivéncia da escola publica e com
outros que tém dedicado seu trabalho, na Universidade, a
formacioc de professores. Realizei incursdes na literatura

através das quais ful pontuando o referencial tedrico que

sustentaria a andlise dos dados colhidcs e até o descarte de
alguns e acréscimo de cutros.

Nesse embate com textos e com a prépria realidade vivida
e interpretada identifiquei os fundamentos para a construcdo
desta nova leitura que faco do meu trabalho.

Compreendo como um dos pontos de apoio da metodologia
assumida neste trabalho a chamada ego-histéria, surgida do
abalo das referéncias classicas da objetividade histérica e
do direcionamento do colhar do historiador para o presente.37

Assim se expressaram seus criadores:

"0 exercicio consiste em esclarecer a sua proépria
nistoéria como se se fizesse a histdria de um outro, em
tentar aplicar a si préprio, cada um no seu estilo e com
os métodos gue lhe sdo caros, o olhar frio, englobante,
explicativo, gque tantas vezes se aplicou sobre outros.

BNUNES, Clarice. A reconstrucio da meméria: um ensaio sobre as

condigBes sociais da produgdo do educador. Cadernocs de Pesguisa. S&o
Paulc, n 61, p.72-80, 1987,

¥ AGULHON, Maurice et al. Ensaios de Ego-histéria. Tradugdo por Ana
Cristina Cunha. Lisboa: Edigdes 70, 1987. 3&lp.
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De explicitar como historiador, o elo entre a histéria
. : 8
que se fez e a historia gque vos fez"™.

Outro pento de apoio fol aberto pelas leituras que
realizei, desta nova linha de pesquisadores, sobre a formacgéo
de professores, que buscam estudar a histdria profissional e
histéria de vida dos professores, concebendo o professor como
um profissional que constréi sua identidade, mergulhado na
cultura pedagdgica e institucional da escola.”

N6voa® veio esclarecer pontos obscuros em minha

compreensdo. Ele considera como cerne das abordagens das

autobiografias e histéria de vida a mudanca cultural que tenm

provocado o reaparecimento do sujeitoc face as estruturas, a

qualidade face & quantidade, a vivéncia face ao instituido.
Citando Ferrarctti velc destacar o paradoxce fundamental

do método biografico:

"O homem & o universal singular

Se nés somos, se todo o individuo é, a reapropriacgio
singular do universal social e histdérico que o rodeila,
entio podemos conhecer o social a partir da
especificidade irredutivel de wuma praxis individual.

SSNQRA, Pierre. Apresentagdo. In: AGULHON, Maurice et al. Ensaios de
Ego-histbéria. Tradugdo por Ana Cristina Cunha. Lisbca: Edicdes 70, 1987.
p. 11.

¥NOVOA, Anténio. © métode {auto)biografico na encruzilhada dos
caminhos {e descaminhos} da formagdo dos adultos. Revista Portuguesa de
Educagade, v.1, n.2,p.7-20, 1988.

NOVOA, Anténio. Les enseignants & la recherche de leur profession.
Revista da Faculdade de Educagio, S3o Paulo, v.21, n.21, p.5-19, ian/jun.
19985.

INTERNATIONAL JOURNAL OF EDUCATION RESEARCH, Research on Teachers'
Professional Lives. Great Britain, Michael Huberman, v. 13, n. 4, 1988,
p-341-466.

“NOVOA, Anténio. O método {auto}biografice na encruzilhada dos
caminhos {e descaminhos} da formacio dos adultos. Revista Portuguesa de
Educagio, v.1l, n.2,p.13, 1988.
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Eis~nos no amago do paradoxc epistemolégico gque nos

propde o método biografico"*

Afora abrir a possibilidade da utilizagao de biografias
como instrumento de investigacg&o estabeleceu, a possibilidade
de sua wutilizac@o como instrumento de formacido, o gue
coincidia com meus cbjetivos de assumi¥ este trabalho como
mais uma situacgdo de formagéo.

Na construcac desta metodologia fol determinante também
a contribuicdoe intelectual de educadores brasileiros e

estrangeiros, que assumiram como tarefa o registro e a

pesquisa sobre seu proprio trabalho, principalmente os que

assim o fizeram imbuidos da compreensdo gque a construcio do
conhecimento é um processo que estabelece uma relacgdo
dialética entre teoria e pratica.” E aqueles que elaboraram .
pesquisas sobre a vida de professores, dando a palavra a
pessoas simples, que contam a histéria vivida por eles.®

Fol praticamente inevitavel chegar a um trabalho que
apresenta uma certa incoeréncia, algo‘ cemo uma falta de

padronizacdc de uma fase estudada para outra. Esta

'41FERRAROTI, F. apud NOVOA, Anténic. O método (autoc)biografico na
encruzilhada dos caminhos (e descaminhos) da formagdo dos adultos.
Revista Portuguesa de Educagio, v.l, n.2,p.14, 1988.

2 GoOUVEIA, Mariley Simdes Fléria. Cursos de Ciéncias para professores
do 1° grau: elementos para uma politica de formagio continuada. Campinas:
1892. 252p. Tese (Doutorado em Educagdc) - Faculdade de Educacio,
Universidade Estadual de Campinas.

SOARES, Magda. Metamemérias-memérias: travessia de uma educadora.

Sdo Paulo: Cortez, 1991. p. 16. {Colegdoc Educagio Contempcridnea. Série
Meméria da Educagio}.

“CAVACO, Maria Helena. Oficio do professor: o tempo e as mudancas.
In: NOVOA, Anténio. (Org.). Profissdo professor. Porto: Porto, 1991. p.
155-191.

GOODSON, Ivor F. Dar voz ao professor: as histérias de vida dos
professores e o seu desenvolvimento profissional. In: NOVOA, Anténio.
(Org.). Vidas de professores. Porto: Porto, 1992. p. 63-78. (Colecio
Ciéncias da Educacdo).
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irregularidade pretende indicar que a trajetébria de formacdo
de uma pessoca ndo possul regqularidade linear, & um viver a
fragmentagdo e as contradig¢bes presentes no cotidiano. Creio

que consegui, em parte, mostrar isto nas paginas gque seguem.

-

INCURSAO NA LITERATURA

Embora tenha predominado, na década de 70, a concepgao
do professor come um técnico gue se legitima enquanto um

profissional especializado ac possuir uma técnica precisa e

sequra para atingir o que pretfende, atualmente este paradigma

tem sofrido severas c¢riticas. Concebido como um técnico
intermediarioc o professor nidc discute o projeto pedagodgico. ©
fazer pedagdgico se torna sobretudo instrumental; dirigido a
solucdo de problemas, de modoe a serem apllicadas teorias e
técnicas cientificas.*

A racionalidade técnica estabelece a separacdo teoria e
pratica, entre concepcdo e a execugdo. Valoriza 0s recursos
didaticos em detrimento da atividade docente.

Em contraposicéo, varios pesquisadores de diferentes
paises tém considerado gque o professor deve ser concebido

como um prdtico reflexivo ("reflective practitioner™)®.

“PEREZ GOMEZ, Angel. O pensamento pratito do professor: a formagdo do
professor como profissional reflexivo. In: NOVOA, Anténic. {Coord.) Os

professcores e a sua formagdo. Lisboa: Publicag¢des Dom Quixote, 1592.
p.93-114.

45SCHC'jN, Donald A. Formar professores como profissionais reflexivos.
In: NOVOA, Anténio. (Coord.) Os professores e sua formagdo. Lisboa:
Publicag¢des Dom Quixote, 19%2. p. 77-81.

ZEICHNER, Ken. Novos caminhos para o practicum: uma perspectiva para
os anos 90. In: NOVOA, Anténio. (Coord.} Os professores e a sua
formagdo. Lisboa: PublicagSes Dom Quixote, 19%2, p.115-138.
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Para estes deve ser recuperada a atividade artistica e
reflexiva do professor que deve responder para o incerto,
para o unico e aos conflitos enveolvidos na situagdo em que se
constitul a pratica profissional. O professor aprende através
da reflexdo-na-acidc a partir Qa andlise e interpretacao de
sua propria atividade.* )

Para efeito de andlise, podem ser detectados trés niveis
no pensamento préatico: conhecimento-na-acéo; reflexdo-na-

acdao; reflexdo sobre a acido e sobre a reflexdc-na-acido. Este

processo seria iniciado peloc componente inteligente que

orienta toda acdo e que se manifesta no saber fazer; passaria

pelo didlego com a situacdo problematica, ou seija, uma

reflexdo Semn rigor, sistematizacdo ou distanciamento
necessarios para a anadlise racional, Processc este
condicionado pelas pressdes espaciais e temporals,

solicitagdes psicolégicas e sociais do cendrico em que o
professor atua. Culminaria com a andlise gque o mesmc faz, a
posteriori, sobre as caracteristicas e processos da sua
propria acdo, podendo aplicar instrumentos conceituais e as
estratégias de anadlise no sentido da compreensdo e

- ot 47
reconstrucdo da pratica.

ADLER, 8usan. The reflective practiticner and the curriculum of
teacher education. Journal of Education for Teaching, v. 17, n. 2, p.139-
151, 1881.

FEREZ GOMEZ, Angel. O pensamento pratico do professor: a formacdo do
professor como profissional reflexive. In: NOVOA, Anténic. (Coord.) Os

professores e a sua formagdo. Lisboa: Publicag¢des Dom Quixote, 1992.
p.93-114,

“SCHON, Donald A. Formar professores como profissionais reflexivos.
In: NOVOA, Anténio. (Coord.) Os professores e sua formagio. Lisboa:
Publica¢des Dom Quixote, 19%2. p. 77-91.

“ PEREZ GOMES, Angel. O pensamento pratico do professor: a formacgic do
professor como profissional reflexivo. In: NOVOA, Anténioc. {Coord.) Os
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Zeiéhner48 apesar de defender o paradigma da pratica
reflexiva, né&o partilha da posicdo dagqueles gque consideram
gque © conhecimento exterior ndc tem qualquer valor para a
formacdo de professores embora entenda gque o© conhecimento
exterior tende muitas vezes a negar a legitimidade de outras
formas de conhecimento. Consfdera gue- devemos utilizéa-lo
principalmente nos avancos gue tem sido desenvolvidos no
tocante ao ensino e aprendizagem.

Critica o¢ movimentc reformador apoiade no pratico

reflexivo nos seguintes aspectos:

a) persisténcia da racionalidade técnica no tocante a
reducdo do processo reflexivo & anédlise das destrezas e
estratégias docentes (meios de instrucio) com a exclusio da
delimitacdo dos fins do ensino neste processo; |

b) as reflexdes centradas na pratica da sala de aula, ou
nos alunos, sem serem considerados os aspectos sociais do
ensino, os principios morais e éticos gque influenciam o
trabalheo do professor em classe;

c) as reflexfdes centradas no trabalho individual do
professor ndc contemplando a reflexdo como pratica social na
qual os grupos de professores possam apociar e influenciar o
trabalho de cada um.

Propde que a reflex&c deverd contribuir para tornar o
professor, um "intelectual transformadeor” gque seja capaz de

analisar o contexto onde se d& a escolarizacido e o proprio

professores e a sua formagdo. Lisboa: Publicagdes Dom Quixote, 1992,
p.103.

“®ZEICHNER, Ken., WNovos caminhos para o practicum: uma perspectiva para
os anos 90. 1In: NOVOA, Anténio. (Coord.) ©s professores e sua formagio,
Lisboa: Publicagdes Dom Quixote, 19%2. p.115-138.
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.

ensino especificamente, analisar a contribuicdc ou nioc, deste
paré uma scociedade mais humana e justa.®

Adler” considera gue Zeichner avanca em relaci3o a outras
propostas do practicum, como a de Schdn e seus seguidores,
pois estes embora critiquem a racicnalidade técniéa buscam a
eficiéncia em seus procedimentgs. A proposta de Zesichner néo
despreza a competéncia técnica, nem a necessidade de
responder a situag¢des especificas da pratica, contudo ele vé
a necessidade de ir além da técnica e das situacdes

imediatas.

Nesta busca de elucidacdo acerca do saber e do fazer do
professor concordo com aqueles que c¢riticam a concepcgidoe do
professor enquanto um técnico, cujo fazer é ini;iado por um
saber preliminar exaustivo, uma teoria advinda da pesquisa
educacional, a quem ¢é atribuida a tarefa que consiste
unicamente em determinar os meios para um objetivo dado, onde
estes ndoc tém nenhuma relacdo interna, simplesmente una
relacido de causa e efeito. Assim, a teoria deve determinar
diretamente a pratica através de regras, desconsiderando a
decisdo autdénoma do agente - o professor.

Discordo, entretanto, daqueles que, ao criticarem a
racionalidade técnica, enfatizam a atividade do professor
enguanto arte, imune a uma orientacdo tedrica, cujo saber

nasce na pratica, e cuja reflexdo estd restrita a sala de

“ZEICHNER, Kenneth M. El maestro como profesional reflexivo.
Cuadernos de Pedagogia, Monogrdfico.El Professorade. Valencia, n.220,
p-44-49, dec., 1993,

ADLER, Susan. The reflective practiticner and the curriculum of
teacher education. Journal of Education for Teaching, v. 17, n. 2, p.
142, 1991.
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aula. £ preciso reconhecer que todo dado empirico é captado
através de uma teoria e ndo fala por si mesmo, mas pela boca

de uma teoria.’

A teoria guia a acgdo e a pratica & a acdo
guiada pela teoria. A préatica néo se restringe a aplicacdo de
conhecimentos tedricos, pratica e teoria perfazem um todo.™
Além disso, a atividade do professér, sua rélacéo com
alunos, colegas, diretores, etc. ndc pode ser concebida como
se a escola estivesse fora da sociedade e com esta ndo

mantivesse inter-relacdes diversas e mutuas determinaces.

O professor precisa para sua agdo em situacdo concreta

de um esclarecimento tedrico sobre a prdxis da educacéc "que
nidc apenas represente 'uma explicitacdo posterior' de uma
acdo, mas cujos conhecimentos ‘'atuem sobre a pratica da
educacdo...’, oferecam ansinamentos, indiquem caminhos,
apresenten objetivos a prépria atividade do educador".”

Neste sentido a prética nédo pode ser concebida enquanto
atividade sensdrio-motora, totalmente material, sem elementos
simbdlices e a teoria algo sem materialidade, pois os agentes
sociais ndo se relacionam diretamente com as colisas que
significam por si mesmas.

A préatica pedagbgica tem sido vista como uma relagéo
entre individuos =~ seres abstratos - gue existem além do

tempo e do espago.

" DEMO, Pedro. Pesquisa: principio cientifico e educativo. Sé&o

Paulo: Cortez, 1991. 120p
2 1pidem, p.S59.

3 SCHMIED-KOWARZIK, W. Pedagogia dialética: de Aristételes a Paulo
Freire. S&c Paulo: Brasiliense, 1983. p.51.
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Tomar a atividade do ©professor somente em sua
particularidade e singularidade, wvalorizando o artistico e o
incerto é admitir que <cada sala de aula & unica,
inpossibilitando a elaboragdo de qualquer teoria capaz de
obter alguma generalizacao.

A pratica pedagdgica enquanto préxis54 - agdq, humana de
sentido determinado, na qual o outro ou os outros sao visados
como seres autdnomos - deve ser considerada uma atividade
consciente, porém diferente da aplicacidc de um saber
preliminar totalmente elucidado, pois ela se apdia num saber
que e fragmentdrio e provisbério, porque a prdxis faz surgir
constantemente um novo saber,

A teoria pedagdgica nédo pode surgir apenas das reflexdes
sobre a pratica na sala de aula, ainda que esta'possa ser o
seu ponto de partida. Freitas nos coloca frente & necessidade
de superacao da teoria pedagégica da escola capitalista e
assim considera essencial que se relacione a questio da
teoria pedagbgica com a questlo da organizacdo do trabalho
pedagégico na escola, permeada pelos movimentos soclais,
articulada com o trabalho produtivo, e redefinida para
promover sua auto-organizacio.®

A discussdo sobre o professor como um pratico reflexivo
apresenta um mérito fundamental ao criticar a abordagem

tecnicista e ao deslocar o foco de atencio para algo

*Nos termos de Castoriadis. Ver: CASTORIADIS, Cornelius. A
instituigdo imaginiria da sociedade. Traducéo por Guy Reynaud. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1982, p. 95. {Colegdo Rumos da Cultura Moderna,
v, 32},

SSE‘REITAS, Luiz Carlos. Teoria pedagégica: limites e pessibilidades.
In: TOZZI, Devanil A. et al.{org.) A diditica e a escola de 1° grau. Sdo
Paule: FDE, 1991. v.1l p.44. (Série Tdéias) 1991.
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desconsiderado pelo tecnicismo, a atividade do professor. Enm
primeiro lugar, esta rea¢d3o esboca uma série de elementos
importantes a serem considerados na formagdo continuada dos
professores. Em segundo, indica insuficiéncias e
simplificacbes incorporadas ao processo de eﬁsino pelo
tecnicismo: o0 ensino néd po&e ser reduzido a~ testes e
avaliagbes de resultados definidos por objetivos ou, ainda
pior, por presumidos resultados obftidos em fichas de
planejamento e avaliacio.

Ao pdr o foco somente na atividade do professor,

restrita a sala de aula, cria confusdes e encobre relacdes
institucionais, culturais, politicas e econdmicas. De outro
lado, desconsidera a contribuicio sistematica que vem sendo
organizada por diversos educadores que nfo estdo trabalhando
diretamente com o ensino de 1° e 2° graus.

Na minha compreensdo muitos desses estudos incorrem emnm
um erro de anédlise pois ndo situam os professores da escola
publica de 2° Grau e ndo definem a posicidoc de classe dos
professores. A maloria dos erros (com implicacdes nas
sugestdes feitas para educacido continuada) decorre da
tentativa de considerar o professor como alguém "além", "a
margem"” ou "abaixo" da luta de classes. Minha posicdc, em
varios aspectos, se aproxima de Freitas pois ha um esforco de
tratar a atividade do professor em seus miltiplos aspectos
histéricos.

Apesar disso, & indubitavel que podemos destacar varios

elementos frutiferos dessa discussido. O0s programas de
formagde continuada necessitam estar em confluéncia com a

atividade do professor, precisam incorporar reflexdes
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individuéis sobre o ensino e aprendizagem, mas n3o devem se
restringir a estas , é necessario contribuir para um avanco
tanto em relagdo ao contetdo (p.ex.: inovacdes cientificas e
tecnoldgicas), quanto ao conhecimento pedagdgico (p.ex.:
novas atividades educacionais, preocupacdes, .reflexées)
incluindo neste reflexdes sobrg a organizacdo do trabalho do
professcr.

Permanecera, entretanto, uma insuficiéncia na analise se

nadc considerar o professor como um trabalhador.

H& uma discussdo na literatura, desde a ultima década,

sobre semelhangas e diferencas entre o trabalho na escola e
na oficina. Para muitos a organizacdo do trabalho na escola
se pauta pelo modelo fabril, para outros na escola ha a
introducdo da légica capitalista porém a organizacdo do
trabalho na mesma apresenta especificidades®™, outros ainda
consideram que cada local de trabalho e cada profissio tenm
sua prépria racionalidade® .

Hypélito®™ retrata essa discussao entre educadores

brasileiros e conclui pela necessidade de se encontrar as

**APPLE, Michael W.; TEITELBAUN, Kenneth. Estd o professoradc perdendo
0 controle de suas qualificagdes e do curricule? Teoria & Educagio,
Dossié: interpretando o trabalho docente. Porto Alegre, n. 4, p 64-65,
1891,

APPLE, Michael W. Educagio e poder. Tradugio por Maria Cristina
Monteirc. Porto Alegre: Artes Médicas, 1989. 201p.

5?OZGA, Jenny; LAWN, Martin. ¢ trabalho docente: interpretando o
processo de trabalho do ensino. Teoria & Educagdo, Dossié: interpretando
0 trabalho docente. Porto Alegre, n. 4, p 140-158, 1991,

JAEN, Marta Jiménez. Os docentes e a racionalizacdoc do trabalho em
educagio: elementos para uma critica da teoria da proletarizacgdo dos
docentes. Teoria & Educagdo, Dossié: interpretando o trabalho docente.
Porto Alegre, n. 4, p 74-90. 1991.

¥ HYPOLITO, Alvaro Moreira. Processo de trabalho na escola: algumas
categorias para anélise. Teoria & Educagido, Dossié: interpretande o
trabalho docente. Porto Alegre, n. 4, p 3-21. 1991.
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particuléridades da escecla e n3o as especificidades, pois, na
fébiica hd uma dominacdo muito malor. Chama, assim, nossa
atengéo para gque né&do facamos uma analise economicista e
determinista da escola, reconhecendo entretanto que as
relacdes sociails, 0o espa¢o de confronto, as‘ lutas e
acomodacdes ocorrem porque ha Ema base material, "ou seja, a
organizacdc de trabalho na escola é parte integrante do
movimento mais amplo do desenvolvimento da prépria sociedade

capitalista.

. 39 . . s
Apple; Teitelbaun™ consideram que é necessario pensarmos

0 ensino  como um  processo de  trabalho, porém
significativamente diferente do realizade na linha de
montagem e no escritério criticando agueles que concebem a
escola como imagem especular da fabrica.

Esses autores admitem a entrada nas formas culturais da
escola da légica capitalista de organizacdoc do trabalho e
controle da vida cotidiana, exercendo as mesmas pressdes que
afetam o©s empregos em geral, ou seja, um processo de
degradagdo gerade pela racionalizacio e padronizacdo do
trabalho das pessoas, a desqualificacdo do trabalhador gerada
pela separacdo entre concepgdo e execucdo, porém, reconhecem
que esta lbégica, devido as caracteristicas contraditérias da
escola, é mediada podendo entrar de forma parcial, distorcida

ou codificads.

SgAPE)LE, Michael W.; TEITELBAUN, Kenneth. Esta o professcorado perdendo
o controle de suas gualificac¢des e do curricule? Teoria & Educagio,
Dossié: interpretando o trabalhe docente. Porto Alegre, n. 4, p 64-65,
1991.
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Appiem, citando a anadlise realizada por Braverman, se
refere a expropriacdc <capitalista  da habilidade e do
conhecimento, & racionalizagdo do local do trabalho, & tomada
de decisdes distantes dos centros de pzoducéo! E complementa

dizendo que por meio do processo de desqualificaciio os

trabalhadores vdo perdendo poder. ’ h

A diregao da anédlise realizada por Apple foi tomada por
nuitos autores com cujas obras dialogamos, todavia, este
autor acrescenta um ponto importante para a anédlise das

relacdes entre capital e trabalho, ou seja, a réacéo efetiva

dos trabalhadores a essas normas e as estratégias de
organizacgdo, a resisténcia dos trabalhadores gerada na
"cultura vivida" do trabalho.

O autor admite, assim, a existéncia de uma luta
constante por parte dos trabalhadores, sob diferentes formas,
para conservar algumas formas de controle sobre o seu préprio
trabalho, a qual tem sido acompanhada, de um lado, do
crescimento do controle burocrdtico no local de trabalho e de
outro, da introducdo de planos de enriquecimento de tarefas,
de ampliacdo do  processo de trabalho, de co-gestdo
trabalhador-empregador entre outros. Os trabalhadores, ao
mesmo tempo em gue sdo controlados, tentam continuamente
articular oposicdes.

Como traduziriamos estes elementos da raclonalizacéo
capitalista no trabalho do professor? Ao concebermos o

professor como um semi-profissional reconhecemnos que este

® APPLE, Michael W. Educagido e poder. Tradugdo por Maria Cristina

Monteiro. Porto Alegre: Artes Médicas, 1989. p. 85-94,
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apresenta tracos dos proprios profissicnais com
caracteristicas da classe operaria® . Nos termos de Enguita:

"Os docentes estdc submetidos a autoridade de

organizacgdes burocraticas, sejam publicas ou privadas,

recebem saldrios que podem caracterizar-se como baixos e

perderam praticamente toda capacidade de determinar os

fins de seu trabalho. Nio obstante, seguem degempenhando

algumas tarefas de alta qualificacdo -~ em comparacic com

o conjunto dos trabalhadores assalariados - e conservam

grande parte do controle sobre seu processo de
trabalho, "%

O professor hoje é& um assalariado e tem sofrido uma
progressiva perda do controle sobre o meios e 0s fins de seu

trabalho, sobre seus resultados, enfim sobre o processo de
seu trabalho e vendo limitadas suas possibilidades de tomada
de decisdes o docente j& ndo precisa das capacidades e
conhecimentos necessarios para fazé-lo,

"Pela divisdo do trabalho docente, separacdo entre a
concepgao e execucdo, caracterizada entre outros elementos
pela separacdo entre os que planejam o0s curriculos e os que
03 executam, hid a parcelarizagdc do conhecimento e das
funcdes da escola e o controle sobre o trabalho do professor,
configurando assim um complexo processo de desqualificacdo do
mesmo, ou seja, excluidos das funcdes de concepcac e de

planejamento de seu trabalho, e reduzida sua capacidade de

“Ver analise detalhada realizada por M. Enguita gue considera o
professor um semi-profissional. ENGUITA, Mariano Fernandez. A ambigiiidade
da docéncia: entre o profissionalismo e a proletarizacdo. Teoria §
Educagio, Dossis: interpretando ¢ trabalho docente. Porto Alegre, n. 4, p.
30, 1991.

62ENGUITA, Mariano Fernéndez. & ambigiidade da docéncia: entre o
profissionalismo e a proletarizagdo. Teoria & Educagioc, Dossié:
interpretando o trabalho docente. Porto Alegre, n. 4, p. 50. 1991,
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controlé, os professores sdo forcados a depender de decisdes
e indicacées .tomadas por especialistas da escola ou da
Secretaria de Educacdo, e sofrem a perda de habilidades de
concepgdo, de compreender e agir numa fase completa da
producdo, enfim, a expropriacao capitalista da habilidade e
concepgdc, a racionalizacaog doilocal do trabalho, = crescente
centralizacido e controle.®

O controle sobre o trabalho do professor tem sido
caracterizado pela administracid3c externa de seu tempo de

trabalho, ou seja, pela normatizacdc de seus horarios; pela

lmposicdo de programas que determinam o que ensinar, para que

ensinar e como ensinar, planejades fora da escola; pela
distribuicio e wuso de materiais instrucionais (pacotes
educacionais) impostos por Orgi3cs distantes da escola;
através do uso de livros didaticos que tém sido o guia para a
selecdo e seqienciacido do contetddo a ser ensinado e dos
materiais instrucionais oficiais; pela determinacdo externa
do sistema de avaliaclo de seu produto. © professor, perdendo
¢ controle de partes substanciais do curriculo, esta perdendo

o controle sobre o seu processo de trabalho.®

63"(...) engquanto a desqualificacio envolve a perda da arte, a atrofia

gradual das habilidades pedagégicas, a requalificac¢do envolve a
substituicdo pelas habilidades e visdes ideoldgicas capitalistas". APPLE,
Michael W. Educagio e poder. Traducio por Maria Cristina Monteirs. Porto
Alegre: Artes Médicas, 198%. p.161.

64ENGUITA, Mariano Fernandez. A amblgliidade da docéncia: entre o
profissionalismo e a proletarizacdo. Teoria & Educacgio, Dossié:
interpretando o trabalho docente. Porto Alegre, n. 4, p. 41-62. 1991.

ENGUITA, Mariano Fermandez. A face oculta da escola: educacio e

trabalho no capitalismo. Tradugdo por Tomaz Tadeu da Silva Porto Alegre:
Artes Médicas, 1989. 252p

JREN, Marta Jiménez. Os docentes e a racionalizacio do trabalho em
educacgdo: elementos para uma critica da teoria da proletarizacgio dos
docentes. Teoria & Educagic, Dossié: interpretando o trabalho docente.
Portoc Alegre, n. 4, p. 74-50. 1991,
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Apple considera que h& trés tipos de controle: o
simples, o técnico e o burccratico. Por meio do simples o
empresario decide. e diz claramente ao empregado gue deve
segui-lo, ou serd demitido. O técnico & menos 6ébvio, & um
controle incorporade a estrutura fisica do trabalho, e
finalmente noc burocritico os principioé de congkole estao
embutidos na relagdes sociais hieradrquicas do locq%:@ﬁgf
trabalho. E considera, analisando a educacido nos Estédos

Unidos, que os melhores exemplos da incursao dos

procedimentos do controle técnice, no trabalho do professor,

sdo encontrados no uso de pacotes curriculares que incluem os
objetivos, os conteudos curriculares, materiais necessarios
para a especificacdo das atividades a serem realizadas pelos
professores e as respostas apropriadas dos alunos, além de
testes de diagndésticos e de rendimentos.®

A aceitagido do controle técnico pelo professor pode
torna-lo cada vez mais individuc sem vinculos, isolado dos
outros e de sua matéria de trabalho. O usoc deste controle,
porém, tem sido acompanhado da sindicalizacao dos
professorés, como indica BApple, a respeito de professores
norte—-americanscs.

Se as formas de controle tém ficado cada vez mais
complexas, os professores também tém desenvolvido formas de
resisténcia. Jéen, ao analisar o trabalho de docentes na
Zspanha, salienta que os professores tém desenvolvido varias
formas de respostas ao controle entre as quais certas

vertentes profissionalistas, "assim como férmulas que V&0

APPLE, Michael W. Educagio e poder. Tradugdo por Maria Cristina
Monteiro. Porto Alegre: Artes Médicas, 1989, p. 156-159.
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desde o compromisso militante consciente, até acoes
individuais (muitas vezes inconscientes) dirigidas contra
aspectos parclais do processo racionalizador".®

Enguita, Appie, Hypdlito e outros procuram reforcar
relagdes analdgicas entre escola e manufatura. 'Néo custa
lembrar que isto & insuficiente na busea de caracterizar a
posicdo de classe dos professores, as relacdes operadas em
seu ambiente de trabalho e, dai, os problemas que a educacio
precisa enfrentar no estdgio atual do modo de producgao

capitalista. ©s dilemas, que parecem ilnsuperavels tém

decorrido de alguns equivocos, seja na Caracterizacao da
atividade docente, seja na desconsideracio dos temas e
assuntos tratados, seja por ndo levar em conta os professores
dentro de suas relagdes sociais e, por conseguinfe, implicam
a énfase em aspectos de qualificacdo do trabalhador. Esses
problemas conceituais dificultam a operacionalizacio de
programas de formacido continuada dos professores.

Na origem desses erros conceituais esta a dificuldade de
caracterizar a relagdo da sociedade com a natureza. Em
qualquer modo de produgdo, a apropriacioc social da natureza é
imediatamente visivel na instancia produtiva pois é onde
ocorre a transformacdo dos elementos naturais em bens de uso
e bens de consumoc. H4 outra forma de apropriacdc da natureza,
a apropriagéo cognitiva, que ndo produz bens materiais, mas

esta indissoluvelmente ligada a producio.

56JAEN, Marta Jiménez. 0Os docentes e a racionalizacldo de trabalho em
educaclo: elementos para uma critica da teoria da proletarizac8o dos

docentes. Teoria & Educagdo, Dossié: interpretando o trabalho docente.
Forto Alegre, n. 4, p. 76,
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0 éto de conhecer constituli um modo de transformar a
natureza, muitas vezes desprezado na analise do modo de
produgdo capitalista, quando a atencdo estd voltada nos
estudos de bens ndo materiais. Conhecer alguma coisa & um
trabalho onde se aplica forca mental que &, ao mésmo tempo,
bicldgica e social. O0s prodd&os deste trabalhd sdo bens
simbbélicos (e no modo de producdo capiltalista, mercadorias
que sofrem as determinacdes das relacdes sociais).®

Apple® procura se aproximar deste problema ac destacar o

papel da escola na cultura, porém sua argumentacio se perde

€, por mals que se esforce, nédo conseque fugir da nocio de
escola enguanto 6rgédo reprecdutor das relacgBes sociais.

Ha uma indicacdo a seguir e que é a caracterizagéo da
pratica social dos professores e suas ligacdes com a cultura.
Isto deve indicar a posicédo dos professores enquanto agente
coletivo. Os professores, porém, nao sao apenas agentes
relacionados com a cultura pois tém outras relacdes sociais.

Em virtude disto, a nocio de préatica social necessita
ser, inicialmente, caracterizada e, em segundo momento,
especificada para os professores da escola ptiblica. A pratica
social ¢ uma unidade complexa de processos de apropriacdo do

nundo, imbrica todas as insténcias do modo de produgido. A

*"Srour indica: "Neste mesmo planc, € vital assinalar que a obtencgdo de
conhecimento se conforma comec uma pratica, quer dizer, como um processo de
transformagdo-apropriacio do mundo. Uma prética significa, de forma
sintética, um processo de produgdo onde se articulam um processo de
trabalho (operagio das forgas produtivas) e um processo de apropriacio do
produto (operacdc das relacdes de propriedade}. O primado da existéncia
material e objetiva sobre o pensamento se afirma simultaneamente 3

aceitacdo da primazia da pratica." SROUR, Robert Henry. Modos de
produgic: elementos da problemitica. Rio de Janeire: Graal, 1978. p. 33.

®APPLE, Michael W. Educagdo e poder. Tradugdo por Maria Cristina
Monteiro. Porto Alegre: Artes Médicas, 1986,
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insténcié econdmica determina as demais, mas em una formacao
soclal especifica n#o necessita ser dominante em relacdo as
demais, tal combinacioc é feita por cada préatica wvital
especifica (manifestando-se em diferentes escalas
"espacializadas” e cuja interseccio de todas as praticas
conformam — e s&o conformadas —\pelo modo de producio).

G trabalho do professor se insere dominantemente na
esfera cognitiva da insténcia cultural. E um trabalhador

direto pois possui proficiéncia ou capacidade em acionar os

instrumentos de divulgacdo do conhecimento. O professor nio é

proprietdrio dos instrumentos de divulgagcéo, portanto deve
vender sua forca de trabalho {fundamentalmente forca
cerebral). Cabe ao professor aprofundar e ‘traduzir o
conhecimento para que possa ser apropriado individualmente
peleos alunos. Quando vende sua forca de trabalho & explorado
pois trabalha mais tempo do que o necessario para sua
reproducdo enquantc agente social.

O professor faz um esforco de elaboracdo do conhecimento
para sua divulgagdo aos alunos - e ai utiliza suas
capacidades e habilidades para que os bens simbélicos possam
ser apropriados individualmente pelos alunos. Neste sentido,
¢ professor re-elabora contetdos e assuntos j& previamente
conformados por outros trabalhadores diretos (intelectuais,
pesquisadores, etc.) que possuem a capacidade de acionar os
instrumentos de indagacdo (seja no plano especifico de cada
campo do conhecimento cientifico, seja no plano didatico e
pedagdgico) .

Em seu trabalho o professor age também como um

divulgador de representacdes nio estabelecidas pela esfera
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cognitifé. O professor veicula crencas, opinides, dados
parciais, etc. contribuinde para que o aluno forme uma
representacao do mundo.

A atividade do professocr se insere dominantemente na
esfera cognitiva, mas o professor da escola publica & um
funcionario do Estado e neste\sentido executa ag politicas
formuladas no interior desse Estado. Seu papel é subalterno
na execugdo das politicas quando é dirigido, e parcialmente

controlado, no exercicio da atividade docente. Por
conseguinte, a esfera de regulagdo da instadncia politica é um
elemento que participa da atividade do professor.

Como em gualguer outro trabalho, o do professor exige
relacdes entre pessoas nos ambilentes de trabalho; relacdes
pessoals interferem na consciéncia individual do trabalhador,
mas nao modifica sua posigido de classe, ou seu papel entre
diferentes agentes sociais.

Decorrem desta abordagem elementos fundamentais que
permitem a andlise scbre a formacéo continuada.do professor e
para onde dirigir os esforcos de um projeto de formacio
continuada:

-condigdes de trabalho;

~controle do tempo e espago do trabalho;

-insercdo em projetos de renovacio educacional.

Quando cheguei a este ponto do meu didlcgo com a
literatura, buscando caracterizar o professor como agente
coletivo, Jja esbogava tals elementos para minha analise sobre
a formacdo do professcr, porém sentia que meu embate com a

literatura ndo estava terminado.
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Muifos conceitos utilizados por diferentes autores
poderiam auxiliar na analise que vinha procedendo, e na
construcdo metodolégica que vinha desenvolvendc, porém ainda
havia uma insuficiéncia quanto algumas questdes que possuia.

Sem perder de vista tails analises que éonceb@m O
professor como agente coletivé e na busca de fteorias que
estabelecem relacdes entre o pessoal e o social; o coletive e
o) individual; entre instituicdo e estrutura, resolvi
incursionar por uma literatura, que floresceu nos anos 90,

voltada para analisar as diferentes formas por meio das quais
val se constituindo a atividade do professor enquanto

profissional e sendo produzida sua formacdo continuada.

Esta linha de pesquisa tem estado voltada para a anadlise
da escola, suas praticas, seus rituais e para a estrutura de
poder que preside tals relacdes que se processam em seu
interior.

Neste novo quadro os estudos sobre a formacdo do
professor assﬁmem novas perspectivas, que 'para mim nio
excluem as anteriores, tendo vindo apenas complementi-las.

Compreendo que Noévoa, ac indicar os rumos dos programas
de formac¢ido continuada para c©s anos 90, foi aoc fulcro dessa
nova tendéncia. Este considera que a formacido continuada deve
ter como eixo duas dimensdes, a pessoal e a institucional, de
modo a inter-relacionar a auto-formacao participada ‘dos

professores com 0s projetos educativos da escola:

{...) Por um lado, os percursos de formacioc de adultos
inscrevem-se em dindmicas e projectos individuais, que
passam em grande medida pela relacdo com o trabalho e
com a profissdo.
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. ~Por outro lado, os projectos organizacionais
devem integrar a formagdo como uma das suas componentes
. 69
centrais."

Compreendo que deve ser recuperada a dimensio pessoal do
professor porém ndo considerado isclade, mas inserido num
corpo profissional e num contexto. . .

A pratica profissional do professor depende de decisdes
pesscals porém suas margens de autonomia sado configuracdes

histdéricas diretamente ligadas &s relacdes especificas que

foram sendo estabelecidas entre a burocracia que gesta a

escola e, por conseguinte, o trabalho do professor’.

Implicagdes estas que compreendo fundamentais para a andlise

de programas de capacitagdo de professcres.

“NOVOR, Anténio. A formagdo continua entre a pessca-professor e a

organizacdo escola. Inovagdo-Revista do Instituto de Inovacgio
Educacional. Portugal, v.4, n.1l, p.68, 1991,

70GIMENO, J. Consciéneia e accdc sobre a pratica como libertacio
profissional dos professores. In: NOVOA, Anténio. {Org.). Profissic
professor. Porto: Porto, p.71, 1591.
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CAPITULO |

A MEMORIA DA MINHA FORMACAO NO ESPAGCO
ESCOLAR NOS ANOS 70




Nasci e ful criada no interiocr de S3o Paulo, em Ribeirao
Preto, wuma cidade <cuja economia era predominantemente
agricola, hoje caracterizada como um  dos pbdlos da
agroindistria do pais e comoc centro regional de comércio.

Distante da capital, de dificil ‘acesso, €sta cidade
durante minha inféncia fol conhecida como uma das tltimas
estacdes da "Estrada de Ferro da Mogiana". Seus eventos

culturais eram raros, geralmente programados de acordo com 0S8

anseios dos coronéis do café.

Marco fundamental no desenvolvimento do ensino superior
na cidade fol a criacdo da Faculdade de Medicina, da USP, no
final da década de 40, que posteriormente daria lugar a mais
um campus da Universidade de S&do Paulo.

Atualmente a cidade também é considerada um centro
regional de ensino superior, possuindo além do campus da USP
uma grande rede privada de ensino supericr, o gue gera uma
populacéo estudantil muito grande, seda a residente
temporariamente na cidade, seja a que freqglilenta as Faculdades
nc periodo noturno proveniente das cidades wvizinhas, nos
intmeros ©6&nibus geralmente fretados pelas prefeituras das
cidades de origem.

Minha familia foi formada nesta cidade. Meu pai,
imigrante italianc, de familia humilde, aprendendo o oficio
de relojoeiro, estabeleceu um  pegueno comércio na cidade.

Sempre agradecidos ao Pals que os acolhera, ele e seus

familiares possuiam um trago assistencialista marcante,
caracterizado pelas esmolas cotidianas, criacdo de asilec de

velhos, pagamento de bolsas de estudos a criancas carentes.

46



Miﬂha mie, descendente de imigrantes italianos, nasceu
nesfa cidade. Professora priméria, abandonou o emprego para
cuidar das filhas, conforme a tradicdo familiar. Meu avd
maternc e os filhos criaram um pequeno negbcio, no ramo da
mecanica gue prosperou no pos-guerra. Suas vidas nas trés
vltimas décadas foram dirigidas para a,.acumulacago de renda.
Vivi, assim, desde a infancia, o confronte entre os modos
diferentes de viver das duas familias.

Fducada num ambiente muito religioso, estudei desde
pequena em colégio de freiras. RAos 14 anos, transferida para
a escola piblica, conclul o Ginadsio, no Instituto Estadual
de Educacéb "otoniel Mota', o antigo Gindsio do Estado,
fundado no inicioc do século.

gituo a entrada na escola publica, como a primeira
ruptura nos rumos da minha caminhada e o© inicio do meu
compromisso com a mesma, uUma continuidade que perpassa tocda a
minha vida.

rsta era uma escola, localizada na area central da
cidade, com amplas instalacdes, cuja fregiiéncia era disputada
pelos gue objetivavanm a continuidade dos estudos e permitida
ans bem sucedidos nos exames de selegao. O periodo diurno era
um espaco de convivéncia entre adolescentes das diferentes
classes sociais, Ja& o periodo noturnoc era freqlientado
principalmente por alunos-trabalhadores.

Como os demais Institutos de Educacgéac estaduais, criados
nas primeiras décadas deste século, suas instalagbes eram
excelentes, com anfiteatro, ampla biblioteca e varios

laboratdérios.
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No hotoniel Mota" freqglienteli a escola normal no periodo
diufno e o cientifico, no noturno. Na escola normal, ensinei
criancas, tomei contato com alguns fundamentos da Educacdo,
participei de discussdes e manifestacdes politicas que
permeavam a vida estudantil, estabeleci as primeirés ligacgdes
entre a Educacdo e as questéés soclais, encantei-me com a
Psicologia e com a Literatura. Porém as ciéncias fisicas e
bioldgicas eram para mim um desafio e apds um acordo
familiar, comecel a freqlientar concomitantemente o curso

cientifico. Nesta ocasidc entrei em contato com a Quimica,

apresentada para ndés como uma colegdo de formulas matematicas
enfadonhas. .A. existéncia de um laboratdério de Quimica na
escola, © gual eu conhecla muito bem através do visor da
portatl, as pOUCas aulas praticas 14 ministradas, a
participagdo nas feiras de ciéncias, despertaram-me para a
busca do conhecimento nesta é&rea.

Nesta escola, assim, tive o privilégio de entrar em
contato com diferentes A&reas do conhecimentc, em diferentes
cursos e em diferentes periodos. Aprendi a cultivar o gosto
pela leitura, pelas ciéncias humanas e pelas ciéncias fisicas
e bioldgicas. Assistia as aulas e participava das atividades
extra-classe muito comuns na época, tais como: feiras de
ciéncias, Jjuris-simulados, gincanas esportivas, atividades
promovidas pelo centro académico, teatro, pesquisas na

biblioteca, entre outros.

10 laboratério era coordenado pelo professor efetivo, que ministrava
aulas no periodo diurno e eu, comec aluna do curso noturno, cujo professor
era um estudante de medicina, raras vezes pude assistir aulas no mesmo.
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Nés viviamos intensamente nessa escola, cujas atividades
eram o centro de nossas vidas. Mas fol em 1968, que o grito
dos estudantes ecoou, para ser mals tarde calado. A
organizacdo estudantil foi promovida pelo Centro Académico,
pelos grupos de jovens da Igreja Catdlica apoiados por alguns

-

professores e pela UNE. . .
O ambiente comecou a fervilhar. Varias reunides
aconteceramn na escola, foram organizadas passeatas

estudantis, <colegas foram presos, exilados, um grupc de
militantes composto por pessoas ligadas a Universidade e a
Igreja Catdlica fol desmantelado?, tendo seus membros sido
presos e torturaaos. A wvoz estudantil acs poucos fol se
calandoe.

No término da escola normal entrei na Faculdade
Filosofia Ciéncias e Letras de Ribeirdc Preto onde curseil a
Licenciatura em Quimica. Era um Instituto isolado, que apenas
oferecia as Licenciaturas Plenas em Quimica e Ciéncias
Bioldégicas, Licenciatura Curta em Ciénéias e o curso de
Psicologia, sendo que mais tarde passaria a fazer parte do
campus da USP de Ribeir&o Preto.

Embora o curso oferecido pelo Departamento de Quimica
fésse apenas o de Licenciatura, ndo se podia perceber o
compromisso com a formacidoc de professores para as escolas do
1° e 2° graus, sendo até depreciada a carreira do magistério.
A maioria dos professores discriminava os alunos que

explicitavam a opgdo por essa carreira, pois era concebido

que o©s mals capazes deveriam se voltar para a pesquisa

2citado mais tarde em: ARQUIDIOCESE DE SAO PAULC. Brasil: nunca mais.
11. ed. Petropolis: Vozes, 1985. p.97.
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ci@ntifiéa, continuando o©s estudos por intermédio de cursos
de ?és—graduacéo.

Foi na licenciatura que pude percorrer os caminhos da
pesquisa cientifica, conhecer o lado experimental da Quimica,
conviver c¢om pesguisaderes renomados. No inicio: do curso,
ainda no propedéutico?, tomei ébntato com o proijeites americano
para ¢ ensino de quimica, o CHEM Study*, que muitc me
impressionou, impulsionando-me para a escolha da licenciatura

nessa disciplina. Este precjeto objetivava mostrar a Quimica

como uma ciéncia experimental, tal gue o aluno desenvclvesse

etapas do método cientifico, concebide como o indutivo.

A ciénecila assim nos fol apresentada como neutra, como o
caminho dos Dbem sucedidos. Na época © dgue nos chamou a
atencdo foli a entrada nos laboratérios para redescobrir os
caminhos trilhados pelos cientistas. Fol apenas na década de
80, ac participar de grupos de trabalhos voltados para a
reformulagdo curricular, na SE/SP, que pude analisar as
concepgdes de ciéncia e de ensino presentes neste projeto e
perceber em que projeto histdrico fora concebido.

Durante a licencilatura, emudecida como meus companheiros
pelo Ato Institucional n°®5, ameagada pela forte repressdo, a
procura de saldas contra a ordemnm estabelecida, fui
amadurecendo minha decisdo de ser professora na escola

publica do 2° grau.

}propedéutico era o 1° ano da Faculdade, quando eram oferecidas
disciplinas dos diferentes cursos da Faculdade. Este fol marcado pela

introdugdo da metodologia de ensine assumida pelos projetcs americanos
traduzidos na época, pela FUNBEC.

4CHEM STUDY {Chemical Educational Material Study) Quimica uma ciéncia
experimental. S&oc Paulo: EDART, 1967, 1971 e 1973. 3v.
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Posso dizer que vivemos, nestes tempos da licenciatura,

o vazio cultural tioc bem expresso por Coutinho:

"A épcca do chamado 'vazio cultural', que seria
melhor designar como época da cultura esvaziada, - e que
domina, digamos, no periodo 1969-1873, - representou o

momento em que a confluéncia da censura/repressdo com as
tradicdes intimistas/neutralizadoras atingiu aquilo que
um tecnocrata poderia chamar de ‘'ponto ~6timo' na
tentativa de marginalizacdo das correntes nacional-
populares e, consegilentemente, de remocdo do pluralismo
como traco dominante de nossa vida cultural."?

No udltimo ano da licenciatura, assumi aulas em uma

escola publica, iniciando assim meu trabalho no magistério.

Concebo que construir a meméria da minha formagao
continuada no espaco escolar, enquanto professora de Quimica
da escola publica do 2° grau, requer uma recomposigéo do
contexto educacional onde a escola estd inserida, salientando
a politica administrativa da SE e a organizagidc do trabalho
na ‘escola. Requer a anadlise das condigdes materiais e
politicas que condicionam o trabalho do professor para gue se
possa analisar os componentes ceéentrais e 08 pProcessos
formadores do trabalho profissional.

0 gue me pergunto é: em gque medida o espago escolar
capacita no dominio do conhecimento da ciéncia e do ensino,
no egquacionamento sdécio-politico da atuagdo como professor;
em que medida permite uma analise e intervengdo cientifica do
real. Em outras palavras, em que medida o espaco escolar esta

capacitade para fermar o professor.

S COQUTINHO APUD HUET, Aparecida Barco Scler O exercicio do poder na
Educaglo- A Secretaria de Eatado da Educagio- 1975-1882. Sio Paulo: 1951.

Dissertacdo de Mestrado em Supervisdo e Curriculo, Pontificia Universidade
Catdlica de S3c Paulo. p.l184.

51



Para reconstruir minha vivéncia no espaco escolar,
voltarei meu olhar para a esccocla como uma experiéncia de
ritmos, tempos, espagos, procurando perceber a interferéncia
da 8E, no processo de trabalho do professor de qguimica e as
resisténcias criadas neste contexto.

Focalizarel, assim o contexto educacional por ocasido
da implantacdo da lei 5692/71 no Estado de Sdo Paulo, nos
anos 70, com destaque para duas medidas gue interferiram no
cotidiano das escolas, a Reforma Administrativa da SE e a
Redistribuicdo da Rede Fisica. Focalizarei no cotidiano da

escola, as condi¢des materiais e politicas que determinaram o

ensino de quimica e a formacdo do professor dessa disciplina.
O CONTEXTC

Quando iniciei meu trabalhce em escolas publicas, em
1972, 0 cendrio  brasileiro apresentava um modelo de
crescimento econdmicoc baseado na alianca entre a
tecnoburocracia militar e civil de um lado e o capitalismo
internacional e nacional de outro. Este modelo gerou um
crescimento econémico, que no inicio da década fol
considerado por nmuitos como o "milagre econdmice brasileiro”
e contribuiu para uma aviltante concentracdo de renda nas
classes altas. Embora o crescimentc econdmico tenha empolgado

a muitos, vivemos nesta década o endurecimento do regime¢.

¢ PEREIRA, Luiz Carlos. Bresser. Desenvolvimento e crise no Brasil

1930-1983. 15. ed. S3o Paulo: Brasiliense, 1987. 298p.

VIEIRA, Evaldo. Estado e Miséria no Braszil: de Getiilio a Geisel. 3
ed. S3c Paulec: Cortez, 1887. 240p.

ALVES, Maria Helena Moreira. Estado e oposigio no Brasil (1964-1984).
Tradugdo por Clévis Marques. Petrdpolis: Vozes, 1984. 3&€7p.
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Essé época foi caracterizada por forte repressdo as
liderancas intelectuais e politicas, a populacédoc em geral, o
gque provocou a desarticulacdc dos grupos de resisténcia ou
oposigdc ao regime cuja manifestacdo fol bloqueada ac maximo?.

Neste contexto, assume 0 nove Jgoverno estadﬁal {1975~
1979) com a incumbéncia de imﬁiantar a ‘Lel Federal 5692/71,
lei que completaria o cicleo de reformas educacionais
destinadas a ajustar a educacdo brasileira & ruptura politica

perpetrada pelo golpe militar de 1964%.

0 clima da época era totalmente propicio a realizacdo

das reformas previstas, pols oS possivels focos de
resisténcias estavam desmantelados. A Universidade, que foéra
massacrada pelo golpe de 64 e postericrmente silenciada pelo
AT~5, econtinuavae emudecida e a Reforma Universitaria dava
seus frutos sendo que muitos professores 34 estavam sendo
habilitados por licenciaturas curtas em Faculdades isoladas

ou particulares.

Os professores estavam completamente desarticulados.
"Além da repressdo, o arrocho salarial fizera os seus
efeitos, no sentido de obriga-los a uma scbrecarga de
trabalho, comn o visivel empobrecimento cultural,
pedagdgico e politico™?.

7 HUET, Aparecida Barco Soler © exercicio do poder na Educagio~ A
Secretaria de Estade da Educagioc- 1575-1882. Sdc Paulo: 1991. Dissertacgéo
de Mestrade em Supervisdo e Curriculo, Pontificia Universidade Catdélica de
330 Paule. p.l87-192.

8 SAVIANI, Dermeval. Politica e Educagio no Brasil: o papel do
Congresso Nacional na legislagdo do ensino. Sdo Paulo: Ceortez, 1987. p.
22, {Colegdo Educagde Centempordneaj.

9 HUET, Aparecida Barco Soler O exercicic do poder na BEducacio- A
Secretaria de Estado da Educagdo- 1975-1982. S&o Paulo: 1991. Dissertagio

de Mestrado em Supervisdc e Curriculo, Pontificia Universidade Catélica de
Sdc pPaulo. p.187
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A reforma prevista determinava a necessidade de
recrganizacéao da rede escolar e uma nova estrutura
administrativa para a Secretaria de Educagio.

Esta traduzia na educacdo o projeto de modernizagéo
imposta & nacionalidade brasileira, firmado no acordo MEC-

USAID, de cooperacdo Brasil-Estados Unidos™.

"({...) Impunha-se, explicitamente, uma nova eficiéncia
de ensino correspondente aquela observada no processo de
producdo industrial. Rusca-se com o© concurso de novas
metodologias, ditar medidas neutfras, tomadas de

empréstimo a economia, viabilizar um retornc corrigido,
dos investimentos aplicados a educacgdoc, visto que ela
passou a ser um bem econdmico e, como tal, um capital."”

A Reforma do Ensino comegou de fato, assim, com duas
medidas: a Reforma administrativa e a Redistribuigido da rede
fisica.

A Reforma da Secretaria traduziu no Sistema Estadual de
Ensino o esitado tecnocratico, valendo-se das elaboracgdes mais
atuais, na época, da Teoria Geral de Administracdo e da
Pedagogia Tecnicista.

A estrutura basica da B8E passaria a constar de uma
administracdo centralizada assim constituida: Gabinete do
Secretdrio, Conselho de Planejamentc Educacional, Assessoria
Técnica Planejamento e Controle Educacional, Grupo de

Controle das Atividades Administrativas e  Pedagdgilcas,

-

""Estes acordos visavam o financiamento da modernizagio do aparelho do
Estado, treinando autoridades estaduais, promovendo reformas
administrativas, propiciandc a formagdo nc exterior de professores e
pesquisadores gue propagariam a tecnclogia educacional. Também fei,
financiada a publicacdc de livros.

" ARAPIRACA, J.0. A USAID e a Educagdoc brasileira: um estudo a partir

de uma abordagem critica da teoria do capital humano. $&3oc Paule: Cortez,
1982. p.110.



Coordenadoria de Ensino da Regido Metropolitana da Grande Sao
Paulo, Coordenadoria de Ensino do Interior, Cocordenadoria de
Estudos e Normas Pedagdgicas, Departamento de Recurscs
Humanos, Departamento de Assisténcia ao Escoiar, Comisséo
Estadual de Moral e Civismo.”(%pexo 1)

A estrutura burocratica da SE era caracterizada pela
separacgado entre o setor administrative e o pedagdgico, o que
refletia na organizacdc da escola. A escola estava situada
na parte inferior do organograma da SE, ou seja esta estaria

diretamente subordinada a DE, que estaria subordinada & DRE,

por sua vez administrativamente subordinada a CEI ou COGESP,
dependendo da localizagdo da DRE, porém subordinada a CENP no
tocante as normas pedagbdgicas e ao DRHU no tocante & vida
funcional de seu gquadro de pessocal.

OQutro critério de organizacdo constou da separacdo entre
os que deveriam conceber, planejar o curriculo e os que
deveriam executé-lo.

Foram burocratizadas, assim, as relacdes, centralizadas
as decisdes e distanciados, até espacialmente, os oOrgéos
que deveriam contrclar a escola e o trabalho do professor.

No contexto desta pesquisa, direcionando para o© nosso
foce de investigacdo, destacarel destes oOrgédos a CENP,
criada no contexto da Reforma Administratiwva, para

substituir o CERHUPEDB . Este Orgdo deveria exercer o controle

2p Reforma Administrativa foi promulgada por Decreto e facultada por
Lei Estadual.

SAO PAULO (Estado). Lei Estadual n® 9717, de 30 de janeiro de 1967.
Fundamenta a reorganizagdo da Secretaria da Educacdo. Diario Oficial, [do
Estado de S&c Paulo], S3o0 Paule, p. 2, 31 jan. 1967. Art. B9.

13580 PAULO (Estado).. Decreto n° 7510, de 29 de janeiro de 1976.
Reestruturacdo da Secretaria da Fducagio. Diario Oficial, [do Estado de
830 Paule], S&o0 Paulo, p. 2, 30 jan. 1976.
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sobre o ensino gque ocorre nas escolas publicas de 1° e 2°
graus do Estado de 3580 Paulo, determinar os rumos da reforma
curricular estabelecendc modelos de organizagdc curricular,
promover © seu detalhamento por intermédio da publicacdo de
propostas curriculares, fornecer materiais didaticos que
possibilitassem a implementagio das referidas propostas e
estabelecer a capacitagdo dos docentes.! (Anexo 2)

As fung¢gdes ligadas ao planejamento, concepcdo e controle
do ensino seriam da competéncia dessa Coordenadoria gque

completaria o projeto estabelecendo, em conjunto com o DRHU,
0S8 programas de capacitagdo de docentes. A execugdo do ensino
estaria a cﬁrgo dos professores nas escolas. Podemos assim
verificar que no projeto de criacgdo desse dérgdo estava
implicita a divisdo de trabalho separando os Que deveriam
conceber o ensino dos que deveriam executa-lo.

Pela prépria terminologia empregada no decreto de
criacio dessa Coordenadoria podem ser encontrados termos
ligados & racionalidade da féabrica, tals como otimizacio de
recursos, eficléncia, produtividade, contrcle entre outros.

O pensamento liberal na educacdo foil assim assumindo sua
versdo tecnicista, por meio de acdes como a Reforma

Administrativa e outras presentes na Reforma de Ensino, sob

0 discursc da medernizacidc e racionalizacio de recursos.ld

As atribuig¢des da CENP estdo no Art. n® 80 do referido Decreto.

41bidem, Art. 82 e Art 88 do Decreto 7510 de 29 de janeiro de 1976
(sP).

ver o detalhamento do processo em: HUET, Aparecida Barco Soler O
exercicio do poder na Educagdo- A Secretaria de Estado da Educagio- 1875~
1982. S3c Paulo: 1891, Dissertacdo de Mestrado em Supervisdc e Curriculo,
Pontificia Universidade Catdlica de 530 Paulo. p. 160-168.
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Enqﬁanto a Reforma Administrativa 1a ocorrendo, na
escéla se dava a redistribuicdo da rede fisica, sendo criada
a escola de 1° grau com oito anos e a de 2° grau, que segundo
a Lei 5692/71 deveria ser obrigatoriamente

profissionalizante.

O ESTABELECIMENTO DE ENSINO: O ESPACO DE TRABALHO E O

ESPACO FORMATIVO

Se num primeiro momentc me volteli para o cenario

educacional, expresso pelas legislagbes, agora proponho a
mudanca de cena, reconstruirel os caminhos que percorri
engquanto professora de quimical®, em uma escola publica de
2° grau. Resgatarel a memdéria de meu trabalho na perspectiva
de extrair elementos para a anédlise da organizacadc do
trabalho na escola, nas condigbes materiais e politicas em
gque é exercido.

Passo, neste momento, a focalizar uma das escolas em
que desenvolvi meu txabalho enquanto.professora de Quimica, a
partir de 19874. Esta era uma escola de 2° grau da rede
oficial de ensino, em Ribeirdo Preto, onde trabalhavam seis
professores de Quimica.' Funcionava no pericdo diurnc e
noturno para diferentes clientelas, cu seja, para o©s alunos
do diurno oriundos da "classe média" e para os do noturno,
geralmente trabalhadores, principalmente do comércio da

cidade. O consenso era que a nmaloria da clientela da escola,

16Tniciei meu trabalho como professora de escolas publicas em margo de
1972, enquanto aluna da Faculdade, em Pitangueiras, a 54 Km de Ribeirdc
Preto.
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de ambos os periodos objetivavam a continuidade dos estudos,
embora os do noturnco tivessem maior dificuldade de acesso &
Universidade. Assim a escola era voltada para a capacitacéo
dos alunos para a continuidade dos estudos, apresentando um
carater predominantemente propedéutico.

A escola constava de dois paviﬁéntos com amplas e
arejadas salas de aulas. Possuia trés laboratérios voltados
para a area de Ciéncias (Fisica, Quimica, Biologia), um para
Artes Industriais e/ou Educagdc para o Trabalho; uma sala

ambiente para as aulas de Histdria; quadras de futebol de

saldo com arquibancadas, quadras de v0lel, basquete; uma
biblioteca, um anfiteatro. Além destes espacos destinados aos
alunos havia a parte administrativa com salas para a direcido
e para a assisténcila de direcdo, sala dos professores e
secretaria.

| Eram instalacbes ideals para uma escola de 2° grau, ha
época em bom estado de conservagdo, ¢ que entretanto nio pode
ser afirmado 7J& nos finais da década seguinte, quando a
escola comecou a enfrentar a falta de verbas para a
manuten¢do, até para a simples limpeza ou o reparo dos
problemas provenientes da violéncia urbana que tem
acompanhado ¢ crescimento da cidade.

Nessa escola desenvolvi meu trabalho pedagdégico enquanto
professora de quimica. HoJje gquando re-visito aquela época e
me pergunto gqual era nosso projeto de ensino, pensoc que nada
era muito claro em nossas concepcdes a este respeito, porém a
maioria de nds possuia a convicgéo de que o nossc papel
enquanto individuos que ndo concordavam com a politica sccial

implementada no Palis, era o de transmitir ©para os
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trabalha&ores, ou para os seus filhos, o conhecimento
clientifico acumulado historicamente, no meu caso particular
o relative a ciéncia Quimica, para que 05 mesmos pudessem
continuar seus estudos.

O ambiente de controle gue viviamos era traduzido na
escola pelce poder exercido ﬁéla diregic e pela presencga
periddica de supervisores de ensino.

Durante essa década tivemos duas diretoras efetivas
extremamente autoritérias, que decidiam desde as questdes

administrativas até as pedagbgicas. Exerciam um triagem

ideolégica que 1ia desde o controle sobre os palestrantes por

nds convidados, até sobre os temas por ndés escolhidos, sendo
vetades quaisquer que fdssem os relacionados & politica, as
drogas e a sexualidade. |

OCs supervisores representavam para nés a burocracia da
SE, vindo a escola para controlar o registro nos diarios de
classe e o preenchimento, no formato adequado, dos planos de

ensino.

A organizacio do trabalho do professor

Durante o periodo que trabalhei em escolas de 2° grau
pude compreender gque um dos controles sobre o trabalho do
professor, e talvez o principal, se da& por meio da
administracdoc externa de seu tempo de trabalho.

0 ritmo de trabalho imposto pela organizacdo da escola
impunha intervalos de 50 minutos para as aulas do periodo
diurno e 45 minutos para as do noturno, tempo em que

deveriamos terminar uma aula e iniciar outra. Assim, nosso
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contate com os alunos era regulado, sendo vetado o atraso no
injicio da aula e a dispensa dos alunos antes do sinal que
marca o término das mesmas. O cumprimentce do horario das
aulas estava vinculado ao nosso pagamento e & avaliacdo sobre
0 trabalho.

L administracdo do tempo era tal qﬁe nio eram previstos
horadrics para a preparagidc das aulas, avaliacdo dos alunos,
atualizacdo de conhecimento. Também ndo eram previstos

horédrios comuns a todos os professores da escola, ou mesmo de

uma area de estudos ou disciplina, que possibilitassem o

encontro reqular dos professores para a reflexdo conjunta
sobre o0s problemas da sala de aula, para a troca de
experiéncias, tomadas de deciséao sobre a escola ou
aprofundamento do dominioc do conhecimento da ciénc%a. e do
ensino, muito menos para o eguacionamento séciOMpolztico da
atuégéo do professor.

Acrescente-se a isso o fato de que a carga horaria de 44
horas/aulas semanails dificultava a continuidade dos estudos
visando a atualizacdo, ou mesmo o aprofundamento, das
reflexbes sobre o trabalho pedagbégico fora da Jornada de
trabalho.

Se pude fazer essas observacdes na referida esccla, apés
trabalhar em outras escolas e participar de varios projetos
voltados para a capacitagdo de professores gque me permitiram

conhecer varias escolas em diferentes regides do Estado, pude

compreender como se di& o processo de trabalho nos diferentes

estabelecimentos de ensino.
Entendo, assim, que se um dos elementos fundamentais

para a analise da organizacdo trabalho do professor, e da
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formacig centinuada proveniente de seu cotidiano, diz
respeito & administracéo (ia tempo, .o outro é relativo ao
espago.

A vida do professor de jornada integral de trabalho &
guase restrita ao contexto da escola, seja ele‘ professor
exclusivo da rede publica de ‘ensino, du desta™e da rede
particular de ensino.

No espage escolar convive com alunos, professores,

diretor, «corpo administrativo e destas interacdes, no

confronto das diferentes histdérias de vida, o professor wvai

vivendo seu cotidiano, construindo suas representacles. Este
é também o principal lIocus de sua formacdoc continuada.

De um modo geral, entretantec, ao analisarmos‘os projetos
de construcdo das escolas, podemos verificar a auséncia de
espacos que possibilitem ao professor um ambiente de estudo,
de invesiigacdo e de reuniéo.

A maioria dos professores ndo possui sala ambiente para
suas aulas, o que poderia se constituir num espago para a
realizacdo de suas investigacdes, inerentes aoc trabalho
pedagbgico. O uUnico local de que dispdem para essas
finalidades seria a sala dos professores, local utilizado
para reunides, para os 1ntervalos de descanso e que aos
poucos também se tornou o local do comércio informal para
garantir a sobrevivéncia dos mesmos.

Na maioria das escolas o unico local privativo do

professor € o armario para guardar a caixa de giz e os pouccs

livros didaticos que utiliza diariamente, geralmente

localizado na sala dos professores.
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As bibiiotecas das escolas n&o dispdem de obras voltadas
paré a qualificacdo do professor.

No meu caso particular da escola enfocada anteriormente,
tive um local que contribuiu para meu projeto pessocal de
formacdo continuada.

¢ laboratdrio de quimicaﬁfornou"se‘um prolongamento de
minhas idéias, incorporava concepgdes de ciéncia e de ensino
que possula na época. Quando assuml as aulas assumi tambémn

este espago que, em funcdo da opcdo dos demais professores de

quimica por aulas expositivas, seria coordenado e utilizado

por nim, quase que exclusivamente. Assim, redistribui os
materiais, reagentes e vidraria, estabelecendo uma
sistematica que facilitaria o desenvolvimento de trabalhe em
grupo. Os aluncs mais interessadcos testavam os exberimentas e
preparavam os materiais necessarios para as aulas de outras
turmas, fora do horario de aula, scb a minha supervisio.

Por intermédio da concess&o, pela diretora, da-sala ao
lado do laboratéric para um prolongamento do mesmo e da
cooperagdo dos outros professores que doaram livros didaticos
de  Quimica, c¢riei a biblioteca de Quimica do laboratério,
onde os alunos poderiam encontrar varios livros didaticos e,
os poucos disponiveis na época, voltados para aulas de
laboratériol?.

A partir deste fato, nos horérios em que eu optava
pelas "aulas de laboratério", dividia as classes em duas

turmas, trabalhando com uma no laboratério enquanto a outra

170s livros para compor a Biblioteca anexa ao laboratério foram doados
pelos professores de quimica da escola.
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resolvia exercicios ou elaborava pesquisas na sala-
biblioteca.

Minhas aulas no laboratdrio eram voltadas para a
ilustracdo dos conceitos ou o treino de técnicas. Essas aulas
foram motives de polémica na escola, afetrando ‘os demais
companheiros de trabalho e a chamada "ordem estabelecida”,
polis os alunos interessados permaneciam um tempo malor no
laboratério, fugiam de outras aulas para realizarem
experiéncias, muitas vezes discutiam nos corredores os

resultados obtidos e voltavam em cutro periodo de aula para

continuar os experimentos iniciados. Um fato que produziu

dissabores na escola foi a realizacdo de um abaixo-assinado
enviado a direcdo da escola, por alunos de outros
professores, que solicitavam aulas préaticas, umé vez gue gu
as ministrava. Meus companheiros, entretante, considerando as
condicdes de trabalho resolveram continuar ausentes do
laboratério.

Para mim a quebra do riger dos horarios e dos programas
era motivo de muita satisfacdo, pois embora muitas vezes o
meu proprio horédrio de trabalho fédsse ultrapassado, a rotina
era quebrada e o sonho de criar uma nova organizacio para o
meu trabailho e uma nova dindmica para o trabalho dos alunos
parecia se concretizar, Estava, assim, estabelecendo
mecanismos de resisténcia ao controle exercido sobre o
trabalho, e propiciando meios para que os alunos também o

fizessem, embora de modo muito intuitivo e individual.

Hoje posso concluir que o laboratério se tornocu o locus

de minha formacioc continuada, onde eu podia estudar, testar

Y

novos experimentos adaptados 4&s condigdes da escola e a
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clientel;, depositar materiais coletados em minhas viagens de
férias, importantes para as aulas de quimica e testar novas
técnicas de ensino.

Em minha concepcdo sobre o ensino de quimica, ainda que
de forma muito fragmentada, havia o destaque para as aulas
no laboratério, pois concebia que, assim, estarid mostrando
para o©s alunos a natureza experimental da Quimica e
despertando o interesse pela mesma.

Nessa escola, outros professores foram criando salas

ambiente ou dinamizando com o©s alunos as J& existentes.

Considero que estas se transformaram em locais onde esses

professores podiam desenvolver projetos préprios e refletir
sobre sua prética pedagdgica. De certo modo pocdemos dizer
que estes se constitulam em espagos onde se dava parte da
formaci&o continuada desses professores.

| Os professores de biclogia e fisica possuiam
laboratérios equipados que foram sendo organizados e
adaptados pelos mesmos; a professora de histéria criou unma
sala ambiente para aquela disciplina; os de educacic fisica
ja desfrutavam de amplas instalacdes. E importante registrar
que, embora muitos professores tenham construido espacos
particulares, havia uma participacidoc da maicria no coletivo
da escola, que era composto por uma grande parte dos
professores e um grande nimero de alunos.

No contextce deste trabalho ¢é importante destacar gue
alguns professores foram se agrupando e promovendo atividades
multidisciplinares. Por exemplo, a professora de biologia, eu
e um grupo de alunos fundamos o Clube de Biologia e Quimica,

CBQ, onde eram desenvolvidas atividades extra~classe, que
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contaraﬁ‘com o apcio de docentes da Universidade e de outros
profissionais da comunidade. Este Clube, entretanto, teve
pequena duracgdo devido a pressdes da direcido da escola.

A escola ia sendo construida, naquela época, com a
participacdo de professores, alunos, diregdo e setor
administrativo. A SE interferi; nas questfes admihistrativas
sendo prontamente atendida, porém as normas pedagdgicas que
chegavam a escola nem sempre o seriam. O espaco da sala de
aula era preservado pelos professores que reagiam a qualguer

interferéncia explicita.

Nesse contexto eu aprenderia e produziria conhecimento
proveniente de um processo de agdo-reflexdo-acdo estabelecido
no meu trabalho pedagbgico, nido apenas restrito‘ao processo
de ensino-aprendizagem, que tinha como eixo a interacéo
professor-aluno, mas também nas relagdes intra e extra

escolares.

Ampliando o espago de minha formacio

A minha formacidc continuada, nessa época, além da
aprendizagem proveniente da reflex3o scbre o meu cotidiano,
seria proveniente, também, da participacdo em cursos para
professores, voltados para a area pedagégica, cursos de
aperfeigocamento cujos programas se pautavam pela Tecnologia
Educacional, centrados na questio do planejamento de ensino,
nas técnicas de ensino, aplicadas a situagdes de ensino
individualizade ou em grupo. A solucio apresentada nesses
curscs para oS8 problemas do ensino estava centrada na

realizagdo do plano de ensino e na escolha de técnicas

65



adequadas as diferentes situacgdes. A didéatica, assim, fora
reduzida a uma hipertrofia dos '"modos de fazer" ou a
questdes generalissimas sobre a escola e o ensino.

A SE, nessa época, n#o promovia cursos de atualizacio,
aperfeigoamento, ou até. mesmo especializacédo, porém oS
valeocrizava por ocasido da atribuicéa de aul;s, o que
acarretou uma corrida aos mesmos, vez Jgue a malioria dos
professores, na época, era contratada a titulo temporario,

sendo submetida, anualmente, a um processo classificatério,

para atribuicdc de aulas.

Embora questione a pedagogia tecnicista divulgada nesses
cursos, e até mesmoc ¢ comércio estabelecide pelas Faculdades
particulares em torno dos mesmos, compreendo gue a freqliéncia
a esses propiciou uma ampliagdc do meu espaco, tornando
possivel a convivéncia com professores de outras &reas, de
outras escoclas e o contato com uma bibliografia por mim até
entdo desconhecida, que de alguma forma me colocou em contato
com as idéias wveiculadas, na época, nos meios universitérios
e na SE.

A minha formagdo continuada também passaria, nessa
década, pela participacido nas greves (78-79) voltadas para a
reivindicacéo de melhoria salarial e de condicdes de
trabalho. Na maioria das vezes a greve, além de ter um saldo
positivo no tocante a organizacgdo dos professores, gerava a
possibilidade de reflexdo no coletivo da escola sobre os
problemas internos. Ao participar de comissdes que visitariam
outras escolas tomdvamos contato com cutras realidades e com
cutros grupos de docentes. Era um prolongamento de nosso

espaco.
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Enl‘particular, a greve conjunta com as Universidades
permitiu até mesmo que voltassemos ao campus universitério,
para participar de assembléias, e possibilitaram a percepcéo
de outros referenciais de analise acerca da situacdo sdcio-
econdmica, da organizagéo. do trabalho e gque convivéssemos
com profissionais que possulam condicgdes de traBalho muito
diferentes das nossas.

Os docentes da universidade tinham acesso a

bibliografias atualizadas e a laboratérios egquipados. Estes,

possuiam a administra¢&o de seu tempo de trabalho e lhes era

facilitada a participacdo em eventos onde o conhecimento
produzido era divulgade e avaliado. Essas condigSes eram
muito diferentes das nossas.

Nessa ocasido, eu e alguns de meus companheiros
confrontamos essas condigdes de trabalho com as nossas e
percebemos que éramos impedidos de realizar um aprofundamento
tedbrico que poderia nos possibilitar maior clareza acerca de
temas mals gerals, ou seja, a possibilidade de analisarmos
nossa pratica pedagdgica num contexto mails amplo que ia além
da escola, atingindo o¢ pancrama sécio-politico. Na época
sentimos nossas limitac¢des, o gque nos impulsiconou para a
busca de novos rumos, porém sem muita clareza gquanto a
direcdo que deveria ser tomada.

A greve de 1978 traduziu a profunda insatisfacédo dos
professores com suas condigbes de vida e de trabalho, podendo
ser ccnsiderada como um processc de resisténcia,

Nos ultimos anos o professor vinha sofrendo o arrocho
salarial, que interferia ndo sé6 na sua sobrevivéncia como

também em sua formaclo. Foi dificultada a aquisiclo de
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jornais,\ revistas cilentificas e livros. Silenciados pela
repressédo, até entéo, assistiram calados as imposicdes da
Reforma de Ensino, da reestruturacdo da esccla e da SE,
processos que objetivavam um mailor controle sobre o trabal