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RESUMO

Através da perspectiva tedrico-metodolégica da Histéria Oral, esse estudo teve como
objetivo recuperar a memoria dos professores da rede de ensino do municipio de
Uberlandia em relacdo a formacao continuada. O recorte do periodo focado — 1990-1995 —
se refere aos anos dos primeiros concursos publicos para ingresso na carreira docente e
também a época de implantacdo do Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais
(CEMEPE), encarregado pela formagdo continuada de rede municipal. Por meio da anélise
das entrevistas, constatou-se a importancia das listas bibliograficas obrigatérias dos
concursos publicos como favorecedora da inser¢do do professor nas propostas do ensino
mais recentes. Também se percebeu que os cursos freqiientados nao dio conta de educar,
por vezes, as propostas de ensino a serem seguidas, o que reforca a idéia de a formacdo

continuada ser mais proxima do trabalho pedagégico da sala de aula.

Palavras-chaves: Formacao Continuada; Formacgdo de Professores; Historia Oral; memoria

e Formacao.
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ABSTRACT

The Continuous Educational Process on the Public School in Uberlandia (1990-1995): the

Teachers’ Statement

Starting from a theoretical and methodological perspective of the Oral History, the current
study aims recuperate the memory of the teachers from the public school — in Uberlandia,
Minas Gerais, Brazil — considering their continuous educational process. The period
focused, 1990-1995, concerns to the first years after the public concurs for a new career for
docents and also the implantation, at the time, of the local government Central of
Educational Studies and Projects (CEMEPE), responsible for the continuous public
education. By analysing the interviews, it was found that the compulsory bibliographic lists
of the public concurs was a very important element to insert the teachers in the most recent
educational propositions. As well were noticed that the ordinary school attended by the
teachers are not sufficient to guide the educational propositions, which reinforces the idea
that the educational work inside the classroom is more close to the principles of the

continuous education.

Keywords: continuous education, teachers’ education, oral history, memory and education.
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INTRODUCAO

A idéia de investigar a respeito da formagdo continuada dos docentes da rede
Municipal de ensino da cidade de Uberlandia, no periodo de 1990 a 1995, surgiu de
inquietagdes em relacdo a minha formagdo como docente da escola Municipal Professor
Luis Rocha e Silva. Em um determinado momento do meu processo de atuacdo como
professora, comecei a ficar angustiada e a modificar meu trabalho em sala de aula. Essa
angustia também ressurgia quando minhas colegas me procuravam comentando estarem
confusas com o seu trabalho.

Atuo na Rede Municipal de Ensino, desde o ano de 1987 e, durante algum tempo,
no final da década de 80 e comeco de 90 do século XX, néds, professores, reuniamo-nos
para efetivar estudos de tedricos renomados na drea da educagdo. Estas leituras nos
auxiliavam e subsidiavam nossa prdtica pedagdgica e nos constituia como professores
alfabetizadores em nosso trabalho de ensinar. Quando ingressei na rede Municipal de
Ensino, ndés os professores, tinhamos varios momentos de estudos voltados para uma
Proposta Curricular Proviséria que ocorria naquele momento. Com o passar dos anos, e
com o crescimento da Rede, o grupo de professores, quando se encontrava para alguns
eventos, deparava-se com vdrios questionamentos que eram comuns, como o de estarem
carentes de cursos para aprimorar o trabalho. Todos os professores da Rede liam os
mesmos autores do campo da Educacdo e, de uma forma ou de outra, as diretrizes eram
comuns, mais ou menos compartilhadas. A Educacdo Municipal, hoje, ndo tem uma
proposta metodoldgica comum, cada um trabalha segundo sua prépria linha. Hé diretrizes
do municipio a serem seguidas, mas nem sempre hi concordancia sobre o ensinar.

Diante disso e do interesse em cursar o Mestrado em Educagdo, elaborei o Projeto
de Pesquisa que visava ao estudo de reconstrucdo das memorias dos professores
alfabetizadores através de suas narrativas sobre o periodo selecionado para o estudo. No

caso deste projeto de pesquisa, a histéria da formag¢do em servigco no ensino das séries



iniciais de Uberlandia é construida e recuperada através das vozes dos professores-
afabetizadores'.

No papel de professora-alfabetizadora da rede municipal, acompanhei o processo de
formacao em servi¢o ocorrido no periodo de 1990 a 1995, tendo como marco o periodo de
ingresso via concursos municipais. O primeiro concurso ocorreu em 1990 e o ultimo em
1995. Ambos ocorreram pds-Constituicdo de 1988, que reza em seu artigo 206 o principio
V “valorizagdo dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei, planos de carreira
para o magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos”. Sendo assim, a Prefeitura Municipal de Uberlandia,
em cumprimento da Lei, realizou no ano de 1990 seu primeiro concurso para efetivacao de
seus funciondrios.

Considerando que a formagdo continuada ocorrida na década de 90 do século XX
teve impacto entre os professores, a proposta dessa pesquisa € recuperar e reconstruir essa
memoaria com o objetivo de refletir sobre os varios sentidos que foram atribuidos pelo corpo

docente a essa formacao.

1 Consideramos, neste trabalho, os docentes que atuam no ultimo periodo do ensino infantil e nas quatro
primeiras séries iniciais do Ensino Fundamental.



CAPITULO I - REMEMORANDO MINHA TRAJETORIA

Assim, rememorar o passado ndo
significa trazer de volta ao
presente os acontecimentos vividos
exatamente tal como se sucederam,
mas reconstitui-los através da nossa
vivéncia atual (GUEDES-PINTO,
2002, p.106).

Com a incumbéncia de redigir um pequeno memorial e ter entdo que escrever sobre
o passado de minha vida, deparei-me com um movimento de retorno a diversas lembrancas
adormecidas, que tinham ficado para trds em um tempo que considerava muito distante.
Rememorar” essas lembrancas com a vivéncia acumulada até o momento presente leva-me,
ao mesmo tempo, a re-significagdes de alguns aspectos de minha vida. Ao rememorar,
temos possibilidade de reinventar nossa historia e de compreendermos a nés mesmos nesse
percurso: revemos nossas escolhas e nossas agdes pretéritas. Neste sentido, Thomson
(1997, p.57) tece algumas consideragdes sobre a narracdo quando se refere ao ato de

rememeorar:

O processo de recordar € uma das principais formas de nos identificarmos
quando narramos uma histéria. Ao narrar uma histéria, identificamos o
que pensamos 0 que éramos no passado, quem pensamos que Somos no
presente e o que gostariamos de ser.

Assim, nessa perspectiva de me encontrar no passado e de identificar a professora
que fui e que sou hoje e a que gostaria de ser, ¢ que pretendo rememorar alguns dos

caminhos que percorri até chegar ao curso de mestrado.

2 No capitulo II irei discorrer sobre a histéria oral e o processo de rememoragao.



Virios sdo os fatos ocorridos em minha vida que me conduziram até aqui. Ter
alcancado o patamar em que hoje me encontro ndo foi resultado de um plano tragcado com
antecipacdo. Foi resultado de diversos momentos que, entrelagados, construiram parte de
minha trajetoria. Venho de uma cidade pequena do interior de Goids, chamada
Paranaiguara. Morei naquela cidade até os meus sete anos de idade, periodo em que iniciei
minha alfabetiza¢do. Durante o periodo escolar, como aluna, estudei em escola publica.
Nao freqiientei o Jardim de Infincia nem o Pré-escolar, porque na época nao existiam esses
cursos onde eu residia. Apesar disso, freqiientei a escola desde os quatro anos de idade, mas
na sala de aula de meus irmaos mais velhos.

Como eu gostava muito de estudar, meus pais conseguiram, através de negociagdes
com a direcdo da escola, que eu freqiientasse a primeira série (mesmo nao tendo idade
adequada). Ficava em casa apenas nos dias de provas e também quando havia alguma
atividade programada que ndo fosse possivel a minha participacdo. E assim, com cinco
anos ja havia me iniciado no mundo da leitura e da escrita.

Estudei em Paranaiguara até a 2* série, quando meus pais mudaram para Uberlandia
para buscarem uma vida melhor, com perspectivas mais abrangentes para os estudos dos
filhos.

Sou filha de pais humildes e com pouca escolariza¢do, mas que sempre valorizaram
o estudo e a formagdo em nivel superior, pois acreditavam que, sem um diploma, o ser
humano nao pode ir muito longe. Minha mae concluiu o Ensino Fundamental e, nos dias de
hoje, ela estuda através do telecurso, depois de trés décadas dedicadas ao lar e aos afazeres
domésticos. Segundo ela, minha op¢do por ser professora pode ser devido a minha avé
materna ter sido considerada uma 6tima professora que trabalhava na zona rural, municipio
de Itumbiara, estado de Goiés.

Meu pai, de familia negra, muito humilde, ja sofreu todas as humilhacdes possiveis
que a sociedade branca pode oferecer, mas creio que ele € um vencedor. Trabalha desde a
infancia e fez de tudo um pouco: jé foi pajem de familias ricas, ja foi operador de cinema e
trabalhou em usina como a CELG (Companhia Elétrica do Estado de Goids). Aprendeu a
ser eletricista praticando, e formou todos os seus filhos com honestidade e trabalho.
Segundo ele, “tirei tudo o que possuo do cabo do alicate, nunca ganhei heran¢a nem nada

de ninguém”. Estudou s6 até a 4* série, pois ndo teve oportunidade de ir além. E dotado de



uma sabedoria que poucos a tém. Hoje continua no estado de Goids trabalhando como
eletricista.

Tenho trés irmaos, sendo duas mulheres € um homem, todos formados: uma
psicologa, um engenheiro eletricista e uma pedagoga atuante na drea de alfabetizacdo,
assim, como eu.

Conclui o Ensino Fundamental na Escola Estadual Afonso Arinos, em Uberlandia,
institui¢do que me ensinou como € importante a organizagdo, a responsabilidade, o respeito,
o amor, e todos os conteudos possiveis desta etapa de ensino. Mais tarde fui ajudante, na
mesma escola, no extraturno nas salas do pré-escolar, primeira e segunda séries. Auxiliava
as professoras tomando leituras das criangas, corrigindo cadernos, “passando” matéria na
lousa. L4 também aprendi a fazer matriz e a rodar atividades no mimedgrafo. Acredito que
comecei a me interessar pelo magistério nessa escola e também com vdrias professoras que
me marcaram muito e fizeram parte de meu processo de constituicio da pessoa e da
profissional que sou hoje.

Segui a carreira do magistério estudando na escola considerada a melhor da época, o
Instituto Rio Branco. Fiz o Curso Magistério, periodo em que aprendi muito sobre o ensino.
Aprendi a respeitar o conhecimento Prévio do meu aluno, sua capacidade de aprender no
seu proprio ritmo. Fui uma aluna dedicada e posso dizer que obtive um relativo sucesso em
meus estudos.

Assim que conclui o Curso de Magistério, em 1986, no Instituto Rio Branco, recebi
um telegrama da Prefeitura Municipal de Uberlandia (PMU), solicitando meu
comparecimento ao Departamento de Recursos Humanos, pois nio informava o assunto.
Confesso que achei meio estranha tal correspondéncia. Mesmo assim, compareci no dia e
na hora marcados.

Chegando 14, encontrei algumas colegas que haviam concluido o curso de
Magistério junto comigo. Todas estavam assustadas, até que alguém comentou que
profissionais da area pedagdgica da PMU tinham ido ao Colégio e solicitaram a relacdo dos
nomes das alunas que tinham concluido o curso naquele ano, cuja média fosse considerada
boa, e que demonstrassem condi¢des de assumir a docéncia em sala de aula, pois, naquela
ocasido, a PMU estava ampliando a Rede da Pré-escola e necessitava de professoras.

Acredito, pois, que nesse determinado periodo, a Prefeitura tenha optado por procurar as



docentes recém-formadas em fun¢do do investimento necessdrio a composi¢do da Rede
escolar publica. Nao posso me esquecer de que, na década de oitenta do século XX,
vivemos uma época em que a democratizacdo do ensino era uma meta a ser alcancada pelos
governos, estadual, municipal e nacional. Em 1982 o Brasil iniciava a Redemocratiza¢io
politica no pais. Os movimentos sociais estavam mobilizados. A educacdo era uma
reivindicacdo do povo brasileiro. Nos anos oitenta estava em curso a nova constituicio’.

Todas as convocadas fizeram a sele¢do, que consistiu em uma prova escrita € em
uma entrevista com uma psicéloga, que observava todos os nossos movimentos € nos
analisava. Eu achava tudo aquilo muito estranho, pois nunca havia vivenciado tal situacdo.
Acabara de concluir o Curso de Magistério, tendo experiéncia docente em sala de aula s6
como estagidria. Sentia-me como uma estranha no ninho, sem saber o que, de fato, iria
acontecer com toda aquela dinamica.

Ao final de todo o processo seletivo, fui chamada para assumir uma sala de aula em
uma escola situada no Bairro Progresso. A professora daquela turma iria sair de licenca-
maternidade. Entdo, aceitei, € me iniciei no oficio* de mestra.

A escola funcionava em uma casa pequena. Eramos um pequeno grupo: duas
professoras, a merendeira, a secretdria e a supervisora. Esta ultima atuava como
administradora também. Trabalhdvamos em equipe, na qual dividiamos as tarefas e
discutiamos todos os passos que ddvamos, trocdvamos experi€éncias e uma costumava
ajudar a outra quando necessdrio. A parceria naquela ocasido funcionava. Podiamos contar
com o apoio dos colegas de trabalho. Era comum e fazia parte do meu cotidiano fazermos
discussoes organizadas sobre o nosso fazer pedagdgico com os alunos.

Ao terminar o contrato, retornei a Divisdo de Recursos Humanos e ofereceram-me

uma outra escola para trabalhar. Eu aceitei, passando a fazer parte do quadro de professores

3 Mais adiante retornarei a questdo das politicas educacionais e a formagdo dos professores.

4 Segundo Arroyo (2000, p. 18), “O termo oficio remete a artifice, remete a um fazer qualificado profissional.
Os oficios se referem a um coletivo de trabalhadores qualificados, os mestres de um oficio que sé eles
sabem fazer, que lhes pertence, porque aprenderam seus segredos, seus saberes e suas artes”. Isto &, o autor
chama ateng@o para a especificidade do profissional da educacdo, valorizando o saber - fazer préprio de
quem trabalha no magistério.



da Rede Municipal de Ensino até que, em 1991, houve um concurso em que concorri a uma
das vagas. Consegui ser aprovada e passei a fazer parte do quadro de professores efetivos
da Rede Municipal de Ensino de Uberlandia.

No ano de 1993, além de trabalhar como professora da Rede publica, no periodo da
manha, dobrei a jornada e fui trabalhar no turno da tarde em uma escola particular, uma das
mais conceituadas da cidade, onde todos nds trabalhdvamos segundo uma abordagem
construtivista. O trabalho realizado nesta perspectiva demandava da professora-
alfabetizadora determinadas posturas em sala de aula. Ela era entendida como uma
profissional que deveria ser uma “facilitadora, observadora, cooperadora, colaboradora,
estimuladora, organizadora do trabalho realizado em sala, levando seus alunos a
procurarem respostas para suas necessidades e inquietacdes, trabalhando em conjunto com
seus colegas”. Assim, segundo esse discurso e a perspectiva adotada por aquela escola, a
educacdo deixaria de ser centrada no professor e na cultura enciclopédica e passaria a ser
centrada mais no aluno.

Fiquei nessa escola até dezembro de 1994. Nao era possivel continuar trabalhando
daquela forma. Estava muito dificil ser mae, estudante (em casa) e trabalhar dois periodos.
Ainda no ano de 1993, participei de uma sele¢@o para fazer um curso de especializacdo em
Psicopedagogia, oferecido pela Universidade Federal de Uberlandia, para dar continuidade
a minha formacao inicial a Pedagogia. Sendo aprovada, iniciei o curso, que me abriu novos
horizontes para compreender um pouco melhor as dificuldades de aprendizagem que as
criangas vivenciam no processo de aprendizagem.

Em dezembro de 1993, conclui o curso, mas nunca cheguei a atuar na drea clinica,
de atendimento personalizado. Continuei ocupando o cargo de professora regente na Rede
Municipal e desenvolvendo os meus estudos, participando de alguns eventos tais como
encontros de estudos e palestras com especialistas da drea do ensino, voltados para a area
educacional, oferecidos pela propria Prefeitura. Tais eventos faziam parte da dindmica do
nosso trabalho na Rede naquela ocasiao.

Com o processo de expansiao da Rede de Ensino em andamento na década de 90 do
século XX, tornou-se necessdria a constru¢do de vdrias escolas, com Rede fisica propria
para um nimero maior de alunos. Conforme afirma Ledo (2005), em sua dissertacdo de

mestrado, a respeito da histéria da Rede Municipal de Uberlandia, no periodo de 1991 a



2000, nessa época, a expansdo foi realmente surpreendente: “Segundo dados da SME/UDI,
de 5000 vagas existentes em 1988, a Rede deu um salto para 13.000 vagas em 1991 e
50.000 em 1992, equivalente a um salto de 1000% em quatro anos” (p.78).

Com esse crescimento considerdvel da Rede Municipal de Ensino, aconteceram ao
longo dos anos vérias alteracdes em nosso cotidiano de trabalho e de estudo para nossa
atuacdo. A forma de trabalho das pessoas ja ndo era mais a mesma; parecia que estivamos
meio ‘“‘soltas” demais e nos sentiamos, com isso, perdidas. Os momentos de preparo
coletivo e de sistematizacdo de nossa pratica pedagdgica foram ficando raros e se perdendo.

Portanto, com o crescimento rapido do sistema municipal de ensino, ji4 ndo nos
encontridvamos para estudar mais como antes, comecaram a surgir vdrias contratacdes,
concursos. J4 ndo existia mais a Divisdo Pré-escola, mas sim, a Secretaria de Educacao,
passando a existir no interior da escola as fun¢des de diretor escolar, supervisor pedagdgico
e orientador, tornando-se mais dificil reunirem todos, como acontecia antes.

Em funcdo dessa grande ampliacdo da Rede Municipal de Ensino de Uberlandia, foi
mudando a maneira pela qual aconteciam os estudos dos professores. As leituras de textos
dos autores da drea de educacdo, que nos orientavam em nossas acoes pedagogicas, foram
ficando soltas e ja ndo tinhamos mais uma pratica pedagdgica embasada em uma teoria
comum a Rede. Isto é, a formacgdo em servico que existia antes, no periodo em que
ingressei, deixou de acontecer. Se antes parecia haver um envolvimento do setor
educacional da prefeitura na qualidade da formacao continuada de seus profissionais, com a
expansdao do sistema, essa formacdo foi esquecida ou deixada de lado, pelo menos,
temporariamente. Ao mesmo tempo em que o sistema se expandia, a sua organizacio
interna para a formacdo continuada se pulverizava. Pelo menos era assim que nos,
professores, sentfamos ou percebiamos.

Depois de ter vivenciado vérios anos o trabalho na Rede, sempre como professora,
comecei a ficar inquieta com a falta dos nossos encontros, das nossas leituras, enfim, de
nossa formagdo em servigco. Percebi que esta inquietacdo nao era s6 minha. Vdrios colegas
da profissdo reclamavam e se sentiam desamparadas em seu trabalho cotidiano. Foi quando,
a partir do ano de 2001, comecei a pensar que poderia escrever um projeto de estudo sobre
esse tema para o Mestrado. Surgiu, entdo, a idéia desta pesquisa, de buscar recuperar a

memoria desse periodo dos professores que o viveram.



Como professora alfabetizadora da Rede Municipal de ensino da cidade de
Uberlandia, resolvi, entdo, através do processo de rememoracdo de meus colegas
professores, recuperar parte da memoria dessa época5 em que tinhamos condi¢des
fornecidas pela Rede de ensino para estudarmos em servico. Retomo nesta pesquisa, esse
periodo especifico em que a Rede ainda era pequena e nos reuniamos sistematicamente
para estudar. Busco, com isso, compreender os sentidos atribuidos pelos professores a essa
formacao em servico que fez parte de um periodo da atuacio desses docentes nas escolas da

Rede Municipal.

5 Sobre o periodo focado do estudo darei esclarecimentos mais adiante.
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CAPITULO II - AS TRILHAS DA PESQUISA

A histéria oral devolve a histéria as
pessoas em suas proprias palavras. E ao
lhes dar um passado, ajuda-as também a
caminhar para um futuro construido por
elas mesmas. (THOMPSOM, 1998,
p.337).

Para o desenvolvimento dessa pesquisa, optei por uma abordagem qualitativa,
encaminhando-me na metodologia da Histéria Oral, tomando como base importante os
depoimentos® dos sujeitos pesquisados. Acredito que, em seus depoimentos, os professores
puderam relatar suas experiéncias como docentes da Rede Municipal, tomando como
referéncia o periodo de 1990 — 1995,

Importante destacar que foram aproveitadas para fins de andlise também as
narrativas relativas ao periodo anterior ao escolhido para a pesquisa, pois ao se referirem
aos anos 1990 — 1995, por vezes, os professores entrevistados acabaram por rememorar 0s
anos anteriores a esses, uma vez que esse periodo foi definido no decorrer da pesquisa. O
recorte cronoldgico foi construido durante o percurso do trabalho de campo, em funcao das
informacdes recolhidas. Com isso, pude estabelecer relacdes e comparagcdes de diferentes
periodos.

Gonzélez Rey (2002, p. 56), psicélogo cubano que reside no Brasil, apresenta uma

visdo de pesquisa qualitativa em que pesquisador e pesquisado se mantém em constante

6 Queiroz (1988), pesquisadora da sociologia e que fornece orientacdo sobre o uso de fontes orais, define
depoimento como a narrativa fornecida por um sujeito pesquisado quando o pesquisador ja indica o recorte e
o tema da fala que ird ouvir, dirigindo assim o foco do dizer do depoente.

7 Foi durante esse periodo que ocorreram os primeiros concursos publicos de efetiva¢do para a carreira
docente e também a criagio do CEMEPE (Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais). A frente
fornecerei mais esclarecimentos sobre essa questao.
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desenvolvimento, considerando ndo s6 o que o sujeito fala, mas o sentido da fala. Sendo

assim, ele afirma:

Toda pesquisa qualitativa deve implicar o desenvolvimento de um didlogo
progressivo e organicamente constituido, como uma das fontes principais
de producdo de informagdo. No didlogo se criam climas de seguranga,
tensdo intelectual, interesse, confianca, que favorecem niveis de
conceituacdo da experiéncia que raramente aparecem de forma espontanea
na vida cotidiana (GONZALEZ REY, 2002, p. 56).

A pesquisa qualitativa abrange, segundo Bogdan e Biken (1994), a aquisi¢do de
dados descritivos, conseguidos pelo pesquisador, diretamente com o fato a ser pesquisado,
com maior €nfase no processo de constitui¢do do que em seu produto final, preocupando-se

também em destacar as perspectivas dos sujeitos:

[...] um campo que era anteriormente dominado pelas questdes da
mensuracdo, definicdes operacionais, varidveis, teste de hipdteses e
estatistica alargou-se para contemplar uma metodologia de investigacio
que enfatiza a descri¢do, a indugfo, a teoria fundamentada e o estudo das
percepcdes pessoais. Designamos esta abordagem por “Investigacio
Qualitativa” (BOGDAN E BIKLEN, 1994, p.11).

O trabalho com a pesquisa qualitativa exige que o investigador se preocupe em
compreender os eventos investigados, a partir sempre de seus contextos, sendo necessario,
assim, uma descricdo detalhada das condi¢cdes de producdo. A procura por vérias fontes

favorece uma melhor contextualizagcdo do recorte feito.

2.1. Histéria oral: caminho metodologico

A Histéria Oral (HO), como referencial teérico-metodoldgico dentro da abordagem
qualitativa, apresentou-se como uma possibilidade proficua a realizacdo desta pesquisa,
uma vez que o objetivo deste estudo € investigar a formacdo em servigo oferecida aos
professores-alfabetizadores da Rede Municipal de Ensino de Uberlandia-MG, no periodo
de 1990 a 1995. Segundo a perspectiva da HO, a reconstru¢do da memoria dos professores

do municipio € possivel através dos depoimentos orais juntamente ao cotejo a documentos
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do arquivo da Prefeitura Municipal de Uberlandia/ Secretaria Municipal de Educacdo que
tratam do mesmo recorte de estudo.

A HO caracteriza-se como uma metodologia de pesquisa que busca ouvir e registrar
as vozes dos sujeitos excluidos da histéria oficial e inseri-los dentro dela. Assim, pretendo
incorporar as vozes dos professores-alfabetizadores a histéria da formacdo continuada de
professores de Uberlandia. Guedes-Pinto (2002), ao estudar as praticas cotidianas de leitura
das professoras-alfabetizadoras e sua relacdo com os cursos de formacdo de professores,
utiliza a metodologia da HO que, para ela, possibilita movimentos de mudancas e de
posturas, tanto para o pesquisador quanto para o sujeito pesquisado. Sendo assim, a autora

afirma:

A HO preocupa-se, fundamentalmente, em criar diversas possibilidades
de manifestagcdo para aqueles que sdo excluidos da histdria oficial, tanto a
“tradicional” quanto a contemporidnea, e que ndao possuem formas
suficientemente fortes para o enfrentamento das injusticas sociais.
(GUEDES-PINTO, 2002, P.95)

Nessa perspectiva, a entrevista, como forma de recolher os depoimentos, mostra-se
como um procedimento pertinente para este propdsito, uma vez que nao encontrei registros
nos arquivos® em que trabalhei que trouxessem o ponto de vista dos professores sobre a
histéria da formacdo continuada do municipio. Vdrios autores da HO tém destacado a
importancia da qualidade da relagdo que se constréi entre pesquisador e pesquisado. O €xito
da entrevista comeca antes mesmo de ela acontecer, quando é feita a preparagdo para
realizd-la e quando hd o contato e um compartilhamento da realidade a ser enfocada entre
pesquisador e o sujeito a ser entrevistado.

Nesse sentido, Thompsom (1998, p. 254), pesquisador inglés, que produziu varios

trabalhos de impacto na perspectiva da HO, considera que:

H4 algumas qualidades que o entrevistador bem-sucedido deve possuir:
interesse e respeito pelos outros como pessoas e flexibilidade nas reacdes
em relacdo a eles; capacidade de demonstrar compreensao e simpatia
pela opinido deles; e, acima de tudo, disposi¢do para ficar calado e
escutar.

8 Durante a pesquisa, trabalhei nos arquivos do CEMEPE e no Arquivo Publico da Secretaria Municipal de
Cultura a fim de colher informagdes sobre formagao continuada no periodo focado.
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No momento da entrevista, o entrevistado pode refletir sobre sua pratica, pode se
emocionar e pode vir a reformular suas idéias na medida em que se vé perante o outro que o

indaga e o escuta. De acordo com Le Ven et al (1997, p. 220):

As entrevistas permitem ao entrevistado uma reformulacio de sua
identidade, na medida em que ele se vé perante o outro. Ele se percebe
“criador da histdria” a partir do momento em que se dd conta que, mesmo
minimamente, transformou e transforma o mundo (talvez até sem ter a
consciéncia disso), questionando elementos da vida social. Entdo ele para
e reflete sobre sua vida _ e este momento € acirrado pelas entrevistas,
ocorrendo com freqiiéncia _ se vé como um ator social e “criador da
histéria”. Essas pessoas, de objetos da pesquisa, se tornam sujeitos, pois
percebem ndo s6 sua histéria de vida, mas seu projeto de vida nesse
processo de auto-andlise.

Ao mesmo tempo em que a entrevista possibilita o compartilhar de experiéncias e
aproximac¢do entre o sujeito-pesquisado e o pesquisador, ndo se pode esquecer de que
ambos tém diferentes interesses em uma entrevista. Ao pesquisador interessa ouvir e
registrar a narrativa, enfim, o que vai ao encontro do tema estudado, ou seja, o objeto de
estudo. Interessa ao pesquisado relatar aquilo que lhe € significativo, que lhe € importante e
que, por isto, para ele, deve e merece ser narrado.

Amado (1997) enfatiza o papel ativo do sujeito pesquisado e procura também
desconstruir o mito de que apenas o pesquisador tem interesse na pesquisa ou de que, ao
“devolvermos” a pesquisa aos sujeitos, estariamos fazendo corretamente a parte que nos
cabe no “contrato”. A autora chama a aten¢do para o fato de o sujeito que cede a entrevista

ter também seus proprios objetivos:

[...] quando alguém concorda em ser entrevistado, tem objetivos concretos
a atingir, relacionados ndo ao historiador, mas a si préprio, ou seja:
conceder ou nao a entrevista € um ato voluntdrio, integrante de um
complexo universo de interesses e estratégias ao qual, muitas vezes, 0O
historiador sequer tem acesso (AMADO, 1997, p. 153).

O pesquisador pretende ver o que é relevante para sua investigacdo. Diante das
entrevistas, pode-se fazer recortes das partes do todo para atender aos objetivos propostos
pelo estudo, tendo ciéncia de que tais recortes devem respeitar a perspectiva da narrativa

apresentada pelo entrevistado. Af estd um dos compromissos éticos do pesquisador com 0s
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sujeitos e com a pesquisa: ao fazer uso dos depoimentos, deve respeitar e procurar ser fiel a
visdo do entrevistado.

Conforme destacado, ao utilizar os relatos, o pesquisador pode fazer uso das partes
que forem pertinentes ao seu objeto de estudo. Segundo Queiroz (1988, p.18), o
pesquisador utilizard em seu trabalho partes do relato que sirvam aos objetivos fixados,
destacando os tépicos que considera util e deixando em separado aqueles que acredita
estarem fora de seu interesse e que podem até futuramente tornar-se objeto de reflexao.

Outro elemento fundamental ao trabalho que toma a metodologia da HO como
principio, € a importancia da memoria nesse processo de propor aos sujeitos a retomada do
passado, mesmo que recente. A memoria aqui € compreendida como trabalho, tal como
Bosi (1995) a define, isto €, o processo de rememoracdo exige daquele que recorda um re-
fazer, exige uma recuperacdo do passado a partir do que foi vivido, até o momento
presente. Por essa perspectiva, a autora acredita que a memoria demanda uma re-elaboracao
do presente para que possa ser evocada e assumida. Por essa razdo também, a rememoragao
¢ tomada como uma situacdo de reflexdo, de novas formulagdes sobre o narrado,
possibilitando, com isso, a quem fala, uma oportunidade de refletir sobre si mesmo e seu
passado vivido.

Nesse sentido, a metodologia da HO toma o processo rememorativo como um
elemento importante para se retomar o estudo de épocas passadas, mesmo que ndo tdo
longinquas como € o caso deste estudo que se volta ao final do século XX.

Guedes-Pinto, em sua andlise do trabalho de Moraes (1999), ao realizar uma
retrospectiva dos estudos que optam pela rememoragdo, compreendendo-a como forma

também de formagdo, comenta:

A autora destaca o papel da narrativa das professoras na pesquisa
realizada, indicando a narracdo como um caminho metodolégico que
proporciona ao entrevistado a possibilidade de reflexdo sobre sua propria
pratica, e até de redirecionamentos em relacdo a sua vida profissional
(GUEDES-PINTO, 2002, p. 42).

Segundo Meihy (2005), outro pesquisador brasileiro que atua na perspectiva da
HO, o trabalho com a memoria possibilita aos sujeitos pesquisados uma outra compreensao

do periodo histérico evocado, qual seja:

15



A presenca do passado no presente imediato das pessoas € a razdo de ser
da histéria oral. Nessa medida, a histéria oral ndo sé oferece uma
mudanga no conceito de histéria, mas, mais do que isso, garante sentido
social a vida de depoentes e leitores, que passam a entender a seqiiéncia
histérica e se sentir parte do contexto em que vivem (MEIHY, 2005,

p.19).

Portelli (2001, p.10), ao referir—se a HO e as especificidades que ela possui dentro

das ciéncias humanas, afirma:

[...] a histéria oral € uma forma especifica de discurso: histéria evoca uma
narrativa do passado, oral indica um meio de expressdo. No
desenvolvimento da histéria oral como um campo de estudo, muita
atencdo tem sido dedicada as suas dimensdes narrativa e lingiiistica.

E importante destacar o carater dialégico presente nas formas de trabalhos dentro da
HO. Segundo Portelli, isso pode ser comprovado pela presenca do pesquisador em campo
com os sujeitos e pela apresentacdo do material recolhido pelo pesquisador aos seus
pesquisados. Em outras palavras, ela € um discurso dialégico em virtude do que dizem os
entrevistados e a andlise dessas falas pelo pesquisador. Isto é, o pesquisador sempre afirma
algo em func¢do do dizer do outro.

Explicitando melhor essa dialogicidade do discurso oral, o autor diz que “[...]
podemos definir a histéria oral como o género de discurso no qual a palavra oral e a escrita
se desenvolvem conjuntamente, de forma a cada uma falar para a outra sobre o passado”
(PORTELLLI, 2001, p.13).

Finalmente € importante frisar que, ao se optar por trabalhar com fontes orais na
HO, ndo se estd abrindo mao do trabalho com documentos escritos como os de arquivo. A
perspectiva assumida pela HO inclui o didlogo-necessario-com outras fontes, além das
orais. Vidal (1990) alerta sobre os equivocos que podem ser causados pelo encantamento
provocado pelas narrativas, chamando atencdo para os principios de trabalho da HO, que
incluem um cotejo dos depoimentos com outros documentos que se mostram pertinentes
tendo em vista os recortes da pesquisa.

Sobre a ética na pesquisa, lembra Portelli (1997, p.15):
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[...] o compromisso com a honestidade significa, para mim, respeito pessoal
por aqueles com quem trabalhamos, bem como respeito intelectual pelo
material que conseguimos; compromisso com a verdade, uma busca utépica
e a vontade de saber “como as coisas realmente sdo”, equilibradas por uma
atitude aberta as muitas varidveis de “como as coisas podem ser”.

Tendo em vista, portanto, as consideracOes feitas acima acerca da perspectiva
tedrico-metodologica da HO, acredito ser relevante mencionar que este trabalho de
pesquisa procurou se pautar por esses principios e, assim, buscou trazer alguns elementos
importantes para compreendermos, a partir das narrativas dos professores-alfabetizadores,
como foi por eles vivido e significado o periodo entre 1990 a 1995, na Rede de Ensino

Municipal de Uberlandia.

2.2. Os sujeitos da pesquisa

Para o desenvolvimento deste estudo, optei por trabalhar com a triangulagdo dos
dados coletados em trés eixos de andlise, quais sejam:

O primeiro eixo visa a compreender e conhecer a histéria da educagdo, de
Uberlandia, no periodo selecionado para pesquisa, de 1990 a 1995. O segundo eixo de
andlise refere-se a compreensao do papel da HO como referencial tedrico-metodolégico
que possibilita a investigacdo da memoria dos docentes sobre o periodo focado. O terceiro
eixo remete a uma proposta de andlise dos depoimentos, com base na perspectiva assumida

e nos documentos pesquisados.

2.3. Critérios da escolha dos sujeitos

Para esta pesquisa, em fungdo de se enquadrar dentro da abordagem qualitativa, o
que significa demandar um tempo necessario ao mergulho do pesquisador em campo e na
relacdo com os sujeitos, entrevistei seis professores-alfabetizadores da Rede Municipal de
ensino, tendo como critérios:

a) Docentes que ingressaram na PMU sem Concurso Puablico, ou seja, foram

contratados na década de 1980 e re-ingressaram posteriormente pelo 1°

Concurso Puablico realizado no ano de 1990.
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b) Docentes que foram aprovados no Concurso Publico realizado em 1993.

¢) Docentes que foram aprovados no Concurso Publico realizado em 1995.

d) Outros sujeitos que trabalhavam e trabalham na Rede Municipal de Ensino no

periodo estudado.

Utilizei esses critérios, em razdo de que todos os professores selecionados
trabalharam na Rede Municipal de Ensino no periodo selecionado para a pesquisa e tiveram
formas variadas de acesso e ingresso na Secretaria Municipal de Educacdo. Em alguns
momentos da pesquisa, tive que buscar outros sujeitos—além dos professores e situacdes
que configuraram este periodo. Entrevistei a inspetora Barbosa, responsdvel pela
organizagdo e tabulacdo dos dados das escola, nimeros de alunos, professores, indices de
aprovacao reprovacao e etc.. a funciondria Reis, responsavel pelas atualizacdes do BDI e as
assessoras responsaveis pela Educagdo Infantil e Ensino Fundamental.

Para dar inicio a pesquisa de campo, primeiramente, ficaram estabelecidos os meses
de outubro/novembro e dezembro do ano de 2004 para o primeiro contato e apresentacao
aos professores do projeto de pesquisa, objetivando a compreensdo e o consentimento dos
mesmos para a entrevista que seria realizada, posteriormente, em horarios combinados com
cada um deles, conforme a disponibilidade encontrada.

Durante a realiza¢do das entrevistas (ver roteiro da entrevista no anexo II), foi feita
a gravacdo em dudio das falas e, posteriormente, essas foram transcritas na integra. O uso
da gravacdo possibilitou o registro de todas as informacgdes verbais transmitidas pelos
professores. Vale ressaltar que todos os docentes colaboradores assinaram o termo de
consentimento da entrevista (Anexo III). Para que os depoentes pudessem acompanhar o
trabalho e participar mais proximamente, optei por devolver a eles copia das transcri¢des
para que fossem sanadas quaisquer dividas’. Depois disso, foi realizado um encontro com
os docentes para releitura, discussdo ou correcao das falas. Por fim, utilizei-me também do
caderno de campo, onde pude registrar os acontecimentos e procedimentos importantes

para a pesquisa.

? Mais adiante tratarei desse aspecto da devolugio das entrevistas.
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Muitas vezes ocorreram novas idéias durante a pesquisa e, por iSso, recorri a esse
caderno de campo onde procurei anotar as informacdes, anseios, conversas informais,
aspectos ligados a impressdes pessoais sobre o andamento do trabalho, local da entrevista,
devolucdo das transcri¢cdes, pedidos de ajuda para novos contatos, receptividade dos
entrevistados. Todas as etapas que fizeram parte do desenvolvimento da pesquisa foram
registradas neste caderno de anotacdes. Conforme sugere Meihy (2005, p.187) a respeito do

caderno de campo:

Sugere-se que o caderno de campo funcione como um didrio em que o
roteiro pratico seja anotado _ quando foram feitos os contatos, quais 0s

N

estdgios para se chegar a pessoa entrevistada, como correu a gravagio,
eventuais incidentes de percurso.
A seguir, sdo apresentados dados dos professores-alfabetizadores entrevistados até o

momento, objetivando conhecé-los em suas singularidades que, segundo Gonzdles Rey
(2002, p. 35), “[...] se constituem como realidade diferenciada na histéria da constitui¢do
subjetiva do individuo”. Vale esclarecer que ficou definido entre nds, os professores e eu,
que os sujeitos iriam ser identificados pelo dltimo sobrenome. Para essa identificacdo,

utilizei um roteiro intitulado “Dados do entrevistado para identificagao” (Anexo IV)

=  Professora Cunha

Trabalha na Escola Municipal do Bairro Canaa. Tem quarenta e trés anos de idade,
dos quais vinte e trés foram dedicados ao oficio de professora. E casada e mde de dois
filhos, natural de Coromandel, Estado de Minas Gerais. Iniciou sua alfabetizacdo aos sete
anos de idade em uma escola da zona rural no municipio de Coromandel. Cursou o
Magistério e logo iniciou seu trabalho como alfabetizadora em uma escola da zona rural
chamada Fundo de Minas. Em 1983 veio para a cidade de Uberlandia onde trabalhou um
ano no comércio e depois ingressou, através de contrato tempordrio, na Prefeitura
Municipal, como professora. Graduou-se em Pedagogia, com habilitacio em Administracdo
Escolar pela Universidade Federal de Uberlandia, depois se especializou em Educacdo
Infantil. Em 1990, através de concurso publico, tornou-se professora efetiva da Rede

Municipal de Ensino de Uberlandia.
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=  Professora Leal

Trabalha na Escola Municipal do Bairro Lagoinha. Tem 46 anos de idade. E casada,
mae de dois filhos e tem vinte anos de Magistério. Conta que o sonho do pai era ter uma
filha professora e confessa que acabou realizando este sonho. Ingressou na educacio
municipal através de contrato tempordrio e ficou aguardando a oportunidade de um
concurso publico para concorrer a uma vaga. Nao sendo aprovada no primeiro concurso,
enquanto aguardava o préximo, atuou na Rede particular de ensino, até ser aprovada no
concurso seguinte, no ano de 1993. Formada em Pedagogia pela Faculdade Integrada do
Triangulo (FIT), hoje, Centro Universitirio do Triangulo (UNITRI), e especialista em
Educacgao Especial pela Faculdade Catdlica de Uberlandia.

* Professora Mesquita

Mesquita tem 33 anos, natural de Caxambu, no Estado de Minas Gerais. E casada e
tem uma filha. Devido ao trabalho de seu pai, estudou em vdrias escolas do interior de
Minas Gerais. Ao rememorar sua histdria, narra com muitas saudades as escolas do tempo
de sua alfabetizacdo. Cursou o Magistério na cidade de Monte Alegre, no Estado de Minas
Gerais, por ndo ter outra opcao, pois o curso Cientifico era no periodo noturno e sua mae
ndo a deixou cursar, em fungdo de, na época, ter s6 quatorze anos de idade. Considera que
seu curso de Magistério foi muito fraco e que este ndo forma ninguém. Identificava-se
muito com as aulas de Literatura nas quais obteve 6timas notas. Graduou-se em Letras pela
Universidade Federal de Uberlandia — UFU e fez especializagdo em Psicopedagogia pela
FIT (Faculdade Integrada do Triangulo). Atua na Escola Municipal do Bairro Tubalina ha
dez anos. E professora efetiva da Rede Municipal de Ensino de Uberlandia, tendo

ingressado pelo concurso de 1995.
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e Professora Santana

E casada, tem dois filhos. Nasceu em Mortugaba, interior da Bahia. Foi alfabetizada
em uma sala multiseriada e cursou até a 2° série na zona rural. Depois, sua familia mudou
para a cidade, devido aos estudos. Cursou o Magistério por falta de op¢ao. Naquela cidade,
se quisesse estudar, tinha que ser o Magistério ou ir para um outro local mais préximo.
Iniciou sua carreira como professora na Bahia e trabalhou por 14 durante trés anos até vir a
residir em Uberlandia-MG. Santana relatou que o governo Baiano investia muito na
formacdo e capacitacdo dos professores e que isso a estimulou muito a ficar na drea da
educacdo. Ao mudar para Uberlandia, ingressou na Rede Municipal através de concurso
publico em 1995. Cursou Pedagogia pela Universidade Federal de Uberlandia e

especializou-se em Educacdo Especial pela Faculdade Catélica de Uberlandia.

o Professor Cantuario

Professor Cantudrio, tem 38 anos, é casado, pai de trés filhos e atualmente é
professor na Escola Municipal do bairro Mansour. Sua vida nem sempre foi assim,
“nascido no norte de Minas divisa com a Bahia, uma regido muito sofrida”. Aos cinco, seis
anos de idade teve de ir para o trabalho ajudando o pai na lida didria da fazenda. E o
segundo filho de dez irmaos. Nao pode ir para escola na idade certa devido ao trabalho. Aos
dez anos de idade foi cursar a 1* série, mas ji sabia ler e escrever. Sua mae e amigos
proximos o haviam ensinado. Apesar da mae ndo ter forma¢do nenhuma, havia estudado s6
dois anos, ressaltava e valorizava os estudos. Na fazenda onde morava, o patrdo e outros
fazendeiros contratavam professores para alfabetizar seus filhos e eles fizeram muita
amizade com este professor. A noite, ele ia para casa ajudd-los a desenvolver os seus
estudos. Resolveu fazer o Magistério, pois nao tinha muitas op¢des nem dinheiro para
pagar outro curso. Nem mesmo tinha muita expectativa de sair um dia daquele lugar, conta
ele, mas gostava mesmo era de Matemdtica. Quando veio para Uberlandia trabalhou no
comércio, depois cursou Letras na Universidade Federal de Uberlandia. Efetivou-se na

PMU através de concurso publico em 1995. Confessa que tinha pavor por salas de
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alfabetizacdo quando fez o curso de Magistério, mas hoje diz que ama o trabalho que
realiza. No inicio da profissdo de professor sofreu preconceitos por parte das proprias
colegas de trabalho e das familias de seus alunos que ndo queriam um professor atuando

com seus filhos, preconceitos estes que, com o passar do tempo, foram superados.

o Professora Ferreira

Professora Ferreira é casada, tem quatro filhos, natural de Patrocinio, Estado de
Minas Gerais. Seus pais moravam na cidade e foi 14 que iniciou seus estudos. Filha de pais
analfabetos estudava sozinha. Seus pais a ensinavam o valor dos estudos, a
responsabilidade e a acompanhavam mesmo sem entender o que estava escrito. Confessa
que seu sonho sempre foi ser professora. Segundo relata, brincava de dar aulas para os
ramos do quintal de sua casa, eles eram seus alunos. Cursou o Ensino Fundamental em
Patrocinio e depois quando veio para Uberlandia cursou o colegial. O Curso de Magistério
foi ap6s o casamento, pois era um curso que dava para conciliar os afazeres domésticos e o
trabalho, ja no comércio isto ndo seria possivel. Entrou na Prefeitura Municipal através de
contrato tempordrio e quando houve os concursos participou dos dois realizados no ano de
1991 e se efetivou em dois turnos. Devido a atual situacdo financeira, ainda ndo cursou a
graduacdo, pois o tempo para se dedicar aos estudos € pequeno e o valor das mensalidades

€ muito alto. Logo que se aposentar, pretende fazer uma faculdade.

Apoés ter apresentado os depoentes, passo, entdo, ao relato de como ocorreram as
entrevistas. A maioria das entrevistas foi realizada na residéncia dos depoentes, exceto a da
professora Santana e a do Professor Cantudrio. Segundo a professora Santana, por ter
crianga pequena em casa € por requerer muito sua atengdo, preferiu que a entrevista nao
ocorresse em sua casa. Professor Cantudrio cedeu sua entrevista no proprio local de
trabalho, mas como ndo conseguimos termind-la no primeiro encontro, agendou o segundo
momento em um espaco que ele aluga para ministrar aulas de reforco de 1* a 4* série e a
disciplina de Portugués nas outras séries.

Foi sugerido por minha orientadora que utilizasse alguns recursos auxiliares

referentes ao periodo estudado para ajudar a ativar a memoria de meus depoentes. Entdo,
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passei a levar para as entrevistas materiais referentes ao periodo estudado como: folders de
eventos, resumos de livros que liamos, caderno de planejamento e outros. A maioria destes
objetos (muletas da memoria) sdo meus, que fui guardando ao longo destes anos.

O uso de “muletas da memdria” destacado por Von Simson (1998) e utilizado
também por Guedes-Pinto (2002) em sua pesquisa, ao usar materiais impressos para ativar
as memorias de leituras das professoras, mostrou-se um procedimento adequado a proposta

das entrevistas. Sobre isso, Guedes-Pinto (2002, p.123) afirma:

Este recurso auxilia na ativacdo da memoria das pessoas entrevistadas a
partir do uso e manipulagdo de objetos que possam ser portadores de
lembrancas e recordagdes antigas. Tal recurso passou a ser utilizado
durante os encontros nos quais elas deveriam ser as narradoras de suas
historias [...]

Quando olhavam esses objetos, percebiam que os professores passavam a lembrar
mais facilmente de muitas passagens que haviam acontecido em relagdo a educacdo
municipal na década de oitenta. Faziam diversos comentdrios dos cursos. Lembravam das
escolas em que haviam atuado. Aqueles professores, que ndo haviam vivenciado essa
época, ja tinham ouvido comentdrios e diziam acreditar que o caminho poderia ter sido
aquele e que gostariam de ter oportunidade de conhecer melhor o que aconteceu naquele
periodo. Amado (s.d, p.12), em seu texto “O grande mentiroso”, apresenta algumas

caracteristicas da memoria que, associada a fatos vivenciados ou ndo, passam a fazer parte

de um contexto:

[...] é sua capacidade de associar vivéncias individuais e grupais com
vivencias ndo experimentadas diretamente pelos individuos ou grupos:
sdo as vivéncias dos outros, das quais nos apropriamos, tornando-as
nossas também, por meio de conversas, leituras, filmes, historias, misicas,
pinturas, fotografias... Nossas memdrias sdo formadas de episddios e
sensagdes que vivemos e que os outros viveram [...].

Na narrativa de uma das depoentes, ao ser indagada a respeito das contribui¢des dos
cursos oferecidos pela Rede Municipal de Ensino, ela inicialmente disse ndo se lembrar dos
cursos. Porém, ao mostrar os materiais referentes a eles, ela mencionou em seguida: “
Esse aqui? Lembra a Celinha, ela trabalhava muito com a gente. Posso olhar?” Ao

manusear o material, em um primeiro momento, ela se remeteu a uma pessoa conhecida e
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nao ao acontecimento em si e, em um segundo momento, na medida em que os foi
manipulando, foi se lembrando desses eventos. Nessas situacdes, ficou ressaltada a
importancia dessas “muletas da memoria” como forma de auxilio ao processo
rememorativo.

A entrevista com o Professor Cantudrio foi a que mais tive dificuldade em realizar.
Este professor foi indicado por uma profissional da Secretaria de Educagdo, que sugeriu o
contato com um professor (homem), s6 que eles sdo em minoria na Rede. No exame de
qualificagdo realizado em fevereiro de 2006, a banca também ressaltou a importancia da
entrevista com um professor. Entdo, fui em busca deste docente indicado.

Depois de vérias tentativas, foi uma grata surpresa nos encontrarmos. Ele ¢ um
professor comunicativo e muito receptivo. Marcamos umas trés vezes a entrevista, até que
um dia foi possivel realizd-la na escola em que ele trabalha, o tempo nao foi suficiente. O
barulho e as intervengdes do local atrapalharam muito. Marcamos outro dia no lugar onde
ele ministra aulas particulares. Naquela data fiquei perdida no bairro e acabei me atrasando.
Quando cheguei, o tempo seria restrito. Marcamos, entdo, para outro momento e,
finalmente, terminamos a entrevista. Acredito que esse caso peculiar revela um pouco dos
vérios percalcos que fazem parte do trabalho de campo.

Sem ddvida, as entrevistas realizadas nas préprias residéncias foram mais
acolhedoras, tranqiiilas, proximas de objetos, as vezes, necessdrios a entrevista, criando-se
um vinculo maior entre entrevistador e entrevistado.

Para que as entrevistas fluissem, eu explicava antes o objetivo da pesquisa e
apresentava oralmente um roteiro que serviria de orientacdo para mim. No decorrer das
mesmas, procurei ouvir atentamente e sO interferi quando realmente mostrava-se
necessdrio, ao ndo entender algo ou ao perceber que relatar minha vivéncia pudesse auxilia-
los de alguma forma em suas narrativas.

Visitei algumas Secretarias da Prefeitura Municipal de Uberlandia, quais sejam:
Planejamento Urbano, Financas, Comunicacdo, Inddstria e Comércio, Urbanizacdo. Vale
ressaltar que fui muito bem recebida em todas elas. Acredito que isso ocorreu, pois havia
enviado documento formal de apresentacdo e solicitacdo de liberacdo para as visitas a

Secretaria de Educacao (Anexo V).
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Além das entrevistas com os professores, foram importantes os contatos com outros
profissionais, uma vez que, mesmo informalmente, pude ampliar meus conhecimentos
sobre o tema em estudo. Um local também visitado foi o Arquivo Publico, onde pesquisei
os jornais “Correio do Triangulo” e “Correio de Uberlandia” e fiz um levantamento das
reportagens sobre a educacdo municipal referentes ao periodo de 1988 a 1995. Por isso,
passei a ir 14 sistematicamente. Foi um trabalho longo e cansativo, mas tive a chance de
compilar o que interessava ao trabalho.

Devido a uma familiaridade maior com a assessora pedagdgica da Educagio
Infantil, ela me concedeu a entrevista em sua residéncia, local em que ela alegou estar mais
tranqiiila e voltada s6 para o trabalho. J4 a assessora do Ensino Fundamental organizou um
horario em sua agenda e nds realizamos a entrevista na propria Secretaria. Foi muito
tumultuado, pois durante a entrevista, ela foi muito solicitada, o que reforca a importancia
do local em que € realizada a entrevista. A HO chama a aten¢@o de que o ambiente em que
€ realizada a conversa influencia todo o processo. Infelizmente, ndo consegui realizd-la em
um outro momento.

No CEMERPE, realizei parte da pesquisa que contempla os cursos de formacao que
aconteceram neste periodo. Esta parte foi muito dificil, pois ndo encontrei quase nada como
folders, reportagens referentes aos eventos de formacgao, periddicos, boletins informativos
do proprio Centro de Estudos referentes ao periodo estudado.

Como mencionado antes, assim que fui transcrevendo as entrevistas retornei-as aos
professores para que pudessem lé-las. Nenhum deles se opds ao que foi narrado nem a
publicagdao das mesmas. Quando pedi uma devolutiva das entrevistas, foi interessante
observar que pediram para fazer por escrito, pois achavam mais tranqiiilo.

Pude constatar que cada depoente reage as transcricdes das entrevistas de uma
maneira. Uns ficaram surpresos “como falo errado”, “nossa minha voz € horrivel”, “com o
tempo fiquei com voz de homem”. Riam muito ao ouvir a fita e ao ler a entrevista. Esse
momento de retomada mostrou—se rico e gratificante, fortalecendo os lagos entre
pesquisadora e pesquisados.

Todos agradeceram a oportunidade oferecida, a de parar para ouvir a histéria de

suas vidas. Foi comum observar que, de certa forma, nunca tinham parado para pensar
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como chegaram até aquele momento de sua profissdo e vida. A professora Santana relata

por escrito, ao retornar com a transcri¢do lida:

“A entrevista concedida a mestranda Maria Cristina oportunizou uma
retrospectiva da minha vida enquanto educadora. Foi uma das poucas
oportunidades que tive para me manifestar, de modo informal, sobre a
minha formagdo docente aliada a minha pratica pedagdgica. Foi uma
oportunidade para voltar a infincia, no periodo de alfabetizacio, reviver
conflitos e rever valores, bem como estabelecer um paralelo entre “ser o
aprendiz” e “ser o ensinante”.

Todos os docentes entrevistados ressaltaram a importancia da formaciao dos
professores e que, com o passar dos anos tém sentido falta dessa formagdo, alegando
estarem carentes de conhecimentos e orientacdes que norteiem a pratica docente. A
professora Mesquita, ao narrar sua emog¢ao ao ler e ouvir sua entrevista relatou o quanto a

correria do dia-a-dia torna as pessoas individualistas e acomodadas:

“(...) os compromissos do dia- a —dia nos afastam gradativamente dos
estudos. Por estar ainda em formagdo e também por estar em completa
inexperiéncia, eu estudava muito mais que hoje. Depois de dez anos
trabalhando na Rede Publica de Ensino, constato uma grande acomodagio
de minha parte, e também um certo individualismo, uma vez que, 0s
estudos que hoje faco através de livros, artigos e publicacdes e até mesmo
cursos de que participo, sdo isolados e longe da maior parte do grupo de
profissionais com quem trabalho.”

Os professores entrevistados relataram que, neste momento, puderam re-siginificar
sua prética, pois tiveram a oportunidade de parar para refletir sobre o passado e atuar no
presente. Pode ser que ndo os encontre mais, mas acredito que as experiéncias que

vivenciaram estardo guardadas em suas memdrias, assim como estardo nas minhas.
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CAPITULO III - CONTEXTUALIZACAO E HISTORICO DA EDUCACAO
NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO

“A casa da escola
inda é a mesma.
_Quanta saudade
quando passo ali”

(CORA CORALINA)

3.1 - Historia recente da educacao em Uberlandia

Na segunda metade da década de 80 do século XX, a cidade de Uberlandia elegeu
para a prefeitura um governo denominado participativo e democrdtico, apoés décadas de
manutenc¢io de uma ala de politicos conservadores ligados ao regime militar e da ditadura
que prevaleceram no Brasil até o final da década de setenta.

Segundo o partido do referido governo, devido a retomada da abertura democrética
no pais, esse governo assumiu-se como diretriz norteadora das agdes de descentralizac¢do do
poder e da participacdo da comunidade nas decisdes do municipio. Na avaliacdo de estudos

sobre esse governo:

Com o nome de Democracia Participativa, o candidato do Partido
Municipalista Democratico Brasileiro - PMDB, assume o governo
municipal para administrar o municipio de Uberlandia no periodo de 1983
a 1988, procurando oferecer um novo tratamento as questdes sociais,
ciente de que, no inicio dos anos 80, contrariamente ao discurso e a
imagem de ordem e progresso, historicamente veiculados pelos setores
conservadores, 60% da populacdo do municipio viviam em condicdes
precérias e sem qualquer garantia de emprego e qualidade de vida (LEAO,
2005, p.69).

Esse novo espago politico priorizou propostas e acdes educativas voltadas a
formacao continuada dos professores e ampliacdao da rede de ensino, com investimentos na

area social que geraram ao mesmo tempo expectativa e desconfianca da propria populagdo.
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Estabeleceu-se, no final da década de 70 e inicio de 80 do século XX, o convénio
entre a Prefeitura Municipal de Uberlandia-PMU e a Universidade Federal de Uberlandia-
UFU para formacdo de professores da PMU. Nesse periodo, docentes do Departamento de
Pedagogia da UFU coordenavam as acdes de orientagdo para as praticas pedagdgicas na
Educacdo Infantil municipal. A Prefeitura Municipal tinha como responsabilidade neste
convénio assumir os espagos fisicos onde iriam funcionar as salas de aula, a merenda
escolar e a distribuicdo parcial dos materiais escolares, enquanto que a Universidade
Federal de Uberlandia recebia a responsabilidade pela formacao pedagdgica dos estagidrios
e o envio parcial dos materiais pedagdgicos a serem utilizados nas atividades cotidianas,
convénios médicos e odontolégicos (FARIA, 1997).

E preciso ressaltar que, semelhante as escolas improvisadas da época do Brasil
Colonia, mencionadas por Faria Filho (2000), as escolas municipais em Uberlandia também
funcionavam em “casas alugadas, comodos comerciais, igrejas e sedes de associagdes, e
essa dificuldade da Rede fisica dificultava muito as ag¢des educacionais propostas pelos
professores” (FARIA, 1997, p. 59). Portanto, os docentes reclamavam desses espagos, que
eram inadequados a escolarizacdo, mas mesmo assim, procuravam desenvolver seu trabalho
junto aos alunos.

O convénio com a UFU extinguiu-se em 1983, deixando de ser do interesse da
Secretaria Municipal de Educacdo a renovacao da parceria. Nos anos seguintes, a Secretaria
propds um projeto para assumir toda organizagdo do trabalho pedagdgico da rede
Municipal. De acordo com a reportagem publicada no jornal Correio de Uberlandia n°

14.826 (15/04/1988, p. 9):
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Fonte: Correio de Uberlandia (1988).

[...] a Secretaria Municipal de Educacdo fundamentou sua politica
educacional em principios que norteiam uma pratica democritica e
transformadora. Em primeiro lugar, a estrutura funcional da secretaria foi
reformulada, valorizando a habilitacdo especifica para as fungdes
inerentes aos cargos, estimulando-se o trabalho em equipe e oferecendo
oportunidade de capacitacdo e aprimoramento profissional. A Secretaria
de Educacgdo passou a contar com quatro divisdes: Pré-escolar, Educacio
de Jovens e Adultos, Ensino do 1° grau e Apoio ao Educando.

A noticia do jornal apresentada acima mostra algumas das mudangas acontecidas na
época. Ledo (2005) mostra em seu estudo que, com as reformas realizadas nesse governo,
houve um aumento crescente na estrutura escolar do municipio e, apds cinco anos, 0s
uberlandenses depararam-se com uma realidade bem diferente: “O nimero de turmas de

Pré-escolar existentes antes de 1983 era 51 e hoje sdo 122. De oito turmas que atendiam
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120 alunos no curso de alfabetizacdo de jovens e adultos, hoje somam 57 turmas que
atendem 800 alunos [...]” (CORREIO, 1988, p.9).

Os profissionais da educagdo ficaram animados com a recém-conquista de
independéncia pedagdgica que, anteriormente, ndo tinham. Em final dos anos 80 do século
XX, foi aprovada a politica educacional seguindo uma perspectiva da pratica pedagégica
democridtica e transformadora no municipio de Uberlandia. Apés o término do convénio
com a UFU e com a reestruturacdo da Secretaria de Educag@o em divisdes, passou-se a
recrutar professores para atuarem como coordenadores pedagdgicos das unidades Pré-
escolares. Esses coordenadores organizavam encontros para os estudos de formagdo em
servigo para os professores, tal como vivenciei, como relatado no memorial escrito neste
trabalho.

Em anexo, encontra-se a Proposta Curricular Proviséria, de 1987. Nesse material
fornecido para os professores pela PMU identificamos uma determinada concepcdo de
formacao, que busca implantar uma identidade na maneira de se entender o ensino. Além
de pretender sistematizar o trabalho educacional e de elaborar uma proposta curricular, o
texto € muito incisivo no modo de conduzir sua proposta. Isso pode ser captado ao lermos
na pagina trés o seguinte: “de maneira geral podemos distinguir duas linhas educacionais
definidas: uma conservadora e outra transformadora”. A partir da redacdao da Proposta
Curricular, qual professor teria op¢ao de se encaixar na linha conservadora? Serd que com a
“Divisao de Educacdo Pré-Escolar”, a autora da proposta estava de fato numa perspectiva
dialégica para alcancar a linha educacional transformadora?

A partir disso, com ampla participa¢do da comunidade composta de estagidrios e/os
professores com formagdo em nivel de Magistério do ensino médio (antigo 2° grau), em
processo seletivo, a Prefeitura Municipal de Uberlandia inseriu, pela primeira vez no
quadro educacional, professores habilitados para atuarem na Pré-escola (em 1990).

A formagdo dos professores nesse periodo foi semelhante a dos coordenadores,
ocorrendo o mesmo trabalho que aconteceu na Pré-escola. A coordenacdo dos estudos
buscou subsidios tedricos na perspectiva da teoria psicogenética de Jean Piaget. A
capacitacdo e a formagdo permanentes dos professores foram redimensionadas tanto na

perspectiva do espacgo pedagdgico quanto do aspecto administrativo.
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De acordo com Garcia (1995, p.11), estudiosa que também se volta a pesquisa de
questdes educacionais do municipio, dentro desses estudos de formacao em servigo e dessa

nova perspectiva tedrica, a proposta era ver o professor como:

[...] provocador, capaz de interagir com os alunos problematizando,
socializando e também organizando conhecimentos. O conhecimento
assumia, entdo, um novo papel, passando a ser entendido como um
“objeto” que poderia ser construido, questiondvel, superando, assim, sua
mecanizagao.

Contudo, com a implementacdo dos grupos de estudos na Rede Municipal, na Pré-
escola, na década de 90 do século XX, obteve-se um significativo avango no que se refere a
formacdo docente e a pritica pedagdgica, mesmo em outros niveis de ensino. Nesse
momento da histéria da educagdo no pais, chega ao Brasil as pesquisas anunciadas por
Emilia Ferreiro e seus colaboradores a respeito da psicogénese da lingua escrita. Com os
textos da autora publicados em portugués, iniciou-se, assim, a fundamentacao tedrica para
orientar os estudos coletivos da PMU. Santos (2001, p.171-172), pesquisadora da histéria

da educagdo das alfabetizadoras no Brasil, explica que

Em 1985, o Brasil foi muito influenciado pela publicacdo em portugués da
pesquisa sobre a psicogénese da lingua escrita, realizada no México por
Ferreiro e colaboradores argentinos, espanhdis e suicos, que vinham
procurando, desde 1974, uma explicacdo para o processo de aquisi¢do da
leitura e da escrita, tendo como referencial a teoria psicogenética de
Piaget. Nesse sentido, indmeros estudos e pesquisas se desenvolveram
posteriormente no Brasil [...].

No entanto, a concep¢do construtivista foi interpretada de diferentes modos por
muitos profissionais da drea da educagdo no Brasil, fazendo com que fosse apropriada pelas
propostas educacionais dos estados e municipios também de maneira particular por cada
um deles, trazendo nuances nas formas de insercdo nas redes. Muitos educadores
consideravam o construtivismo um “método” em que “tudo se podia” para que a crianca
construisse seu processo de leitura e escrita. E evidente que os achados tedricos dessas
pesquisadoras _ Ferreiro e Teberosky _tiveram uma enorme contribui¢do e provocaram

mudangas significativas na postura do professor em sala de aula. Vale ressaltar que:
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A concepg¢do construtivista provocou mudancas significativas na educacio
brasileira, considerada por muitos/as pesquisadores/as e educadores/as
como uma revolucdo pedagdgica quanto ao processo de aquisi¢do da
leitura e da escrita. Mas, também, o construtivismo foi afetado por mal-
entendidos, funcionando, por vezes, como uma receita de boas maneiras
de ensinar e aprender, imposta aos/as educadores/as, de cima para baixo,
como foi o caso da Secretaria Municipal de Educacdo de Uberlandia. Esse
procedimento foi, no minimo, inadequado, pois ndo foi acompanhado de
reflexdes e/ou estudos académicos que possibilitassem aos/as
educadores/as uma formac@o necessdaria para seu trabalho nessa
perspectiva (ARAUIJO, 2005, p-53).

Segundo Faria (1997), durante o ano de 1989, a administracdo municipal fez uma
andlise avaliando alguns aspectos, tais como a Rede fisica, os materiais pedagodgicos, a
alimentagdo fornecida e, também, avaliando os recursos humanos como os profissionais da
Pré-escola, procurando perceber o que seria mais urgente para o aperfeicoamento do
atendimento educacional. Dentre as vdrias prioridades, a de maior relevancia foi a melhoria
da Rede fisica.

De acordo com os dados selecionados pela Secretaria Municipal de Educacao,
foram tracadas as metas para os quatro anos seguintes. Em 1990 foi feito um concurso para
ingresso de professores na Rede da Pré-escola e séries iniciais. Assim uma das agdes foi a
efetivacao do quadro docente. O atendimento iniciou-se em 1991 com a criagdo do Mdédulo
de Educacgdo Infantil para atender a necessidade das maes que precisavam trabalhar. As
criangas de 0 a 6 anos de idade permaneciam por tempo integral nesses médulos (FARIA,
1997). O municipio de Uberlandia procurava fazer valer a Constituicdo de 1988 e atender
as necessidades sociais da modernidade, em que as mulheres maes necessitavam trabalhar e
ndo tinham onde deixar seus filhos.

Com a Constituicio de 1988, ficou estabelecida para os municipios a
responsabilidade prioritiria com o Ensino Fundamental e a Pré-escola. O municipio de
Uberlandia assumiu as Pré-escolas da cidade e séries iniciais, tirando das escolas estaduais
esta responsabilidade; com isso, o Estado ficou responsdvel em sua maioria pelo Ensino
Fundamental de 5 a 8* séries e o Ensino Médio.

O municipio, por sua vez, que trabalhava até entdo com escolas que funcionavam

em casas alugadas, com professores contratados e, por vezes, sem formagdo concluida,
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depara-se com o desafio de reverter esse quadro, que passou a ser de sua responsabilidade e

competéncia.

3.2 — O municipio de Uberlandia

Uberlandia é uma cidade cuja estimativa populacional é de 552.649 habitantes'”.
Localizada na regido nordeste do Tridngulo Mineiro, no Estado de Minas Gerais, ocupa
destaque
estadual e até nacional, devido ao seu desenvolvimento econdmico e industrial. Conforme
Machado (1991), € possivel situar Uberlandia entre as oitenta e uma cidades brasileiras que
conheceu um acelerado crescimento econdmico. Uberlandia acompanhou o ritmo de
transformacdes urbanisticas ocorridas no Brasil nas décadas de 50 a 80 do século XX.

E importante ressaltar que o processo de crescimento da cidade e o lugar
privilegiado que Uberlandia ocupa hoje, estdo relacionados a um projeto maior que
envolvia as elites locais e o governo federal em meados do século XX. Por um lado, nesse
periodo, havia por parte do governo federal um interesse em desenvolver a Regido do
Triangulo Mineiro. Por outro lado, as elites uberlandenses ja aspiravam ao desejo do
“progresso”, entendido pelas mesmas como o desenvolvimento industrial, tecnolégico e
comercial.

A construgcdo de Brasilia, segundo Oliveira (2002, p.24), beneficiou a cidade ao
inserir Uberlandia “[...] geograficamente entre o planalto central e o centro industrial do
pais — Sao Paulo e Rio de Janeiro [...] Este aspecto fortaleceria ainda mais a postura da

cidade enquanto entreposto comercial”. Machado (1991, p. 40) salienta também que:

Para compreendermos o papel de destaque assumido pelo municipio no
cendrio nacional, € necessdrio apontarmos a construcio de Brasilia que, na
segunda metade de 1950, fard da regido de Uberlandia “ponto obrigatério
de entrecruzamento do sul, norte e nordeste com o Centro-Oeste do pais”.
Nesta perspectiva, investimentos federais passam a ser canalizados para
Uberlandia como forma de viabilizac¢do da integra¢do nacional, contida no
projeto desenvolvimentista do governo Juscelino Kubitschek.

1% Fonte IBGE: Populagio urbana e rural estimada em 2003.
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De fato, a posicdo geogréfica que Uberlandia assumiu com a construcao de Brasilia
contribuiu para o desenvolvimento comercial e industrial. Entretanto, outras a¢des foram
significativas no processo de expansdo da cidade, as quais merecem ser aqui mencionadas.
Para concretizar o projeto de cidade “moderna e progressista”, a elite politica tragou vérias
estratégias materiais e ideoldgicas que marcaram o processo de desenvolvimento de
Uberlandia.

Desde meados do século XX, intensificando-se apds a década de 1970, houve um
esforco politico para atrair, ndo somente industrias, mas também mao-de-obra qualificada
para atender as necessidades da produgdo. Um dos elementos utilizados pela elite politica
para atrair capital industrial e trabalhadores foram as propagandas televisivas e impressas.
A pesquisa de Moreira (1991) revela que os meios de comunicacdo foram o principal
instrumento utilizado pela elite para divulgar uma imagem de cidade com “vocacdo inata
para o progresso’.

Para Moreira (1991, p. 67), isto pode ser observado na

[...] reportagem de capa da revista Veja, em 1987, que repassando uma
visdo completamente desvirtuada da realidade, coloca Uberlandia como
uma espécie de paraiso urbano, sem crise, sem desemprego, sem
mendigos, com indicadores de vida superiores ao restante do pais,
conservadora em relacdo a moral e aos costumes, enfim, uma cidade que
oferece condi¢des quase ideais para inversdes de novos capitais.

Da mesma forma, a exibi¢do de uma matéria em 1990, no Fantdstico, programa da
Rede Globo, enaltecia Uberlandia, referindo-se a esta como “a cidade das mil e uma luzes”.
Estas propagandas atrairam para a cidade, principalmente os migrantes, como destaca a

citagcdo abaixo

Assim € que “integrantes de uma familia de 16 pessoas que instalou no
Sao Jorge [...] disseram que vieram de Fortaleza para Uberlandia, ap6s
assistirem no “Fantdstico” a matéria das mil e uma luzes” — referéncia a
iluminag@o natalina implantada pela prefeitura na area central da cidade
em 1989, e cuja matéria exibida no referido programa foi paga com
recursos municipais. '

11 ibid
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Além das propagandas, os administradores do poder municipal empreendiam
propostas de isen¢do fiscal, oferecimento de espaco fisico para a instalacdo de industrias
visando a ampliac¢do dos setores industriais. Isso pode ser notado no fragmento do texto de
um dos principais jornais da cidade “[...] a prefeitura doou a Johnson e Johnson 20% da
drea de 125 mil metros quadrados que a empresa adquiriu no Distrito Industrial, além de
assegurar completa isencdo, por 10 anos, dos tributos municipais, a excecdo das tarifas de
dgua e esgoto” 2.

A federaliza¢do da Universidade de Uberlandia'®, tornando-a Universidade Federal

de Uberlandia (UFU), também contribuiu para reafirmar uma imagem da cidade voltada

para o progresso. Gomes, Warpechowski e Neto (2003, p.21-22) ressaltam que:

O projeto de criagdo da UnU (Universidade de Uberlandia) foi pensado
desde o inicio para alcancar a federalizacdo [...], utilizando-a como um
“cartdo de visitas”, elevando o “‘status” e o poder de atragdo da cidade,
caracterizando-a como uma cidade universitdria e conseguindo, a0 mesmo
tempo, a injecdo de volumosas verbas federais na economia local.

Percebe-se, assim, que o desenvolvimento peculiar de Uberlandia foi
estrategicamente planejado por uma elite que aspirava ao desejo de transformé-la em uma
cidade reconhecida nacionalmente como uma ‘“urbe espetacular”, que acompanhou o

desenvolvimento cientifico-tecnoldgico do século XX.

12 Manchete apresentada em 24 de julho de 1990, no Correio de Uberlandia: “ Johnson e Johnson investird
US$30 milhdes em Uberlandia”.
"* A Universidade Federal de Uberlandia foi federalizada em 24 de maio de 1978 pela lei 6532.
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3.3 - Histérico da educaciio brasileira laica™

Neta parte da pesquisa, farei uma breve retrospectiva da histéria da politica
educacional brasileira e, a partir dela, situar a politica de formagdo de professores.

Segundo Faria Filho & Vidal (2000), a Histéria da Educagdo brasileira iniciou-se no
periodo Brasil Coldnia. Os autores apresentam trés modelos de escolas daquela época. Em
sintese, as escolas de improviso, as escolas da Rede de escolarizacdo doméstica e as escolas
criadas pelos pais.

As escolas de improviso funcionavam em igrejas, sacristias, dependéncias da
Camara Municipal, nas casas de familia ou na prépria residéncia dos mestres. Quando
aconteciam na residéncia de seus mestres, estes recebiam uma ajuda de custo para ajudarem
no aluguel do imével. O tempo de aula dos alunos ndo era o tempo de quatro horas que hoje
temos. Ele era dividido em duas se¢des: uma das 10 as 12 horas e outra das 14 as 16 horas.

Em relagdo a Rede de escolarizagdo doméstica, as vezes chamadas de escolas
particulares, outras vezes domésticas, funcionavam em locais organizados pelos pais das
criangas e jovens aos quais os professores deveriam ensinar, o pagamento do professor era
de responsabilidade do chefe de familia que contratava o professor, em geral, um
fazendeiro. Segundo os autores, estas escolas superavam em ndmero aquelas com vinculo
direto com o Estado.

O terceiro modelo criado por iniciativa dos pais, apesar de parecido com o primeiro,
tinha como diferenca o ndo vinculo do professor com o Estado.

Fora esses, havia também os colégios masculinos e femininos. E importante

destacar que era proibida a freqiiéncia de criancas negras, embora algumas tinham contato

' A retomada histérica que faco neste capitulo se refere ao ensino laico. Ndo tenho como objetivo nesta
retrospectiva problematizar a educacdo jesuitica ou os colégios jesuitas que marcaram a fase do Brasil
Colonia. Conforme salienta Ribeiro (1986, p.24), “a organizacdo escolar no Brasil Colonia estd estreitamente
vinculada a politica colonizadora dos portugueses.” E essa politica estava relacionada ao poder da igreja
catdlica. As missdes jesuiticas vindas junto com os colonizadores se encarregaram de cristianizar os indios e
construir os grandes colégios internos. Na retomada que fago da histéria da educacdo brasileira por meio dos
estudos de Faria Filho, volto-me ao ensino que ndo era realizado pela Igreja.
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com as letras e foram instruidas no interior de modelos escolares. Todas as escolas ndo
tinham espaco proprio, funcionavam em diversos locais, conforme mencionado
anteriormente.

A partir da segunda década do século XIX, houve a preocupacdo em expandir a
educacdo e a necessidade de organizar um espaco adequado para abrigar a escola publica
primdria em algumas cidades da Colonia. Alguns intelectuais e politicos da época
comegaram a exigir um método de ensino tinico e comecaram a divulgar o método miituo'
de ensino, até entdo utilizado na Europa. Tal método, acreditavam eles, conseguiria atingir
um numero maior de alunos. As escolas brasileiras, como estavam organizadas
individualmente, impediam que a instru¢do pudesse ser generalizada, massificada.

Com o método mutuo, um professor poderia dar aulas até para mil alunos e contaria
com a ajuda de alunos-monitores, a espera da constru¢cao de novos espagos escolares. Estes
espacos escolares deveriam “[...] levar em conta ndo apenas a quantidade de alunos, mas
também a mobilidade das turmas dentro da classe, a necessidade de pendurar ‘cartazes’e
outras pecas na paRede, dentre outras inovagdes propostas” (FARIA FILHO e VIDAL,
2000, p.22).

A propaganda em torno desse método foi muito grande nas primeiras décadas do
século XIX, até que D. Pedro I determinou sua ado¢do nas escolas publicas de primeiras
letras do Império.

Com esse avanco, chegam a modernidade as familias que precisavam trabalhar e,
conseqiientemente, o tempo e o espaco das criancas que tinham acesso as escolas deveriam
ser organizados de acordo com o tempo social. Dai, entdo, a preocupagdo com a

organizacio do espaco escolar. Faria Filho et al (2002/2003, s/p) comentam que

Ao se constituir e construir a especificidade da forma escolar, com seus
tempos, sujeitos e modos de organizacdo, transmissdo de conhecimentos,
na producdo de um modo de socializagdo especifico da escola, a
organizagdo é pensada de forma detalhada, sendo considerada primordial
para que a eficdcia do método adotado fosse garantida.

15 Esta fora do escopo deste trabalho discutir os métodos de ensino ou fazer uma retomada exaustiva de
todos.
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O professor deveria dominar esse espaco escolar, assim também como o conjunto de
habilidades que deveria ter para operar no sistema de ensino das primeiras letras. Vé-se que
a preocupacdo com a formagdo de professores surgiu hd muitos anos, estando marcada
desde a década de 20 do século XIX, como podemos confirmar no texto de Faria Filho et al
(200272003, s/p):

A formacdo dos professores ndo mais serd pensada a partir da década de
20 do século XIX, até as primeiras décadas do século XX, sem que se
discuta a questdo dos métodos de ensino. A legitimidade da formacdo do
professor serd conferida através do dominio que este possuia em relagio
aos tempos e espacos escolares. As discussdes sobre os métodos de
ensino, que enfocavam a questao da organizagao da classe, do espago e o
papel do professor como agente e organizador da instru¢do, vai a0 mesmo
tempo produzir a necessidade da formacgdo do professor para o sistema de
ensino que se pretendia organizar.

Faria Filho et al (2002/2003) explicam que, em Minas Gerais, na primeira metade
do século XIX, j4 aconteciam debates sobre a organizagdo da instru¢do publica e formagao
de professores. Através de discursos, como o jornalistico, ja havia a preocupagdo sobre o
perfil do professor e quais deveriam ser os seus saberes para atuarem neste modelo de
ensino.

A Escola Normal de Ouro Preto de Minas Gerais foi uma entidade portadora de um
sentido especial para a profissdo docente. Ela aparece nas décadas de 30 e 40 do século
XIX, através do estabelecimento da Lei n°. 13, de 1835. Existia uma preocupacdo entre 0s
governantes mineiros quanto a formacao dos professores que iriam atuar com a instru¢ao da
populacao, pois eles os consideravam incapazes para desempenhar tal fungao.

A necessidade de formacdo de professores impde-se a0 mesmo tempo em que a
preocupacdo com a instru¢do publica era premente. Segundo ainda Faria Filho et al

(2002/2003, s/p):

A experiéncia que o mestre tinha em ensinar ndo mais é considerada como
suficiente para o exercicio do magistério. Nesse processo foi se
produzindo a necessidade de uma outra formagdo e da necessidade da
Escola Normal. Na medida em que a Escola Normal € criada, ela vai se
produzindo como fundamental.
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A Escola Normal nio era s6 um local de formacdo dos futuros professores, mas
também uma entidade que carregava um valor simbdlico especifico para aquela formagao
profissional. Os professores interessados em assumir uma cadeira de primeiras letras na
provincia mineira realizavam uma avaliagdo oral e escrita na qual eram verificados seus
conhecimentos sobre o sistema de ensino mutuo. Esse exame aconteceu em meados da
década de 30 do século XIX.

O Método mituo'® propunha-se a demonstrar os elementos centrais a partir dos
quais a proposta se organizava, apresentando as idéias relativas a sala de aula, aos materiais
necessdrios, a divisdo das classes, ao papel dos decurides, ao tempo, dentre outros aspectos.
Esse método contrapunha-se ao método individual adotado no Brasil naquela época.

Segundo Faria Filho (2003, p.142):

Com o decorrer do tempo, vai-se estabelecendo que o método
simultdneo'’ era o que melhor atendia as especificidades da instrugdo
escolar, permitindo a organizacdo de classes mais homogéneas, a a¢dao do
professor sobre varios alunos simultaneamente, a otimizacdo do tempo
escolar, a organiza¢do dos conteidos em diversos niveis, dentre outros
elementos.

Faria Filho et al (2002/2003) explicam que, em 1846, com a Lei n°.311, de 08 de
abril, foi adotado o método simultaneo para o ensino de primeiras letras. Os professores que
atuavam no magistério e aqueles que queriam concorrer a uma vaga, para serem admitidos
no exame deveriam freqiientar a Escola Normal por um periodo de dois meses.

O exame constava de uma dissertacdo sobre métodos de ensino que eram seguidos
na provincia mineira até essa época e sobre o que era ensinado na Escola Normal, além da

producdo de um texto em lingua portuguesa e a resolucdo de um problema de aritmética.

16 Segundo Vidal e Faria Filho (2000), no ensino mutuo, o professor com a ajuda de alunos mais adiantados
atende até mil alunos em uma tnica sala.
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O método simultneo'® era o que se tornou realmente possivel com a produgio de
materiais didatico-pedagdgicos, que faziam com que o professor conseguisse que diversos
grupos ficassem ocupados ao mesmo tempo. No Brasil, a constru¢do dos espagos proprios
escolares, condi¢cdo esta para o pleno estabelecimento do método, s6 ocorreu na udltima
década do século XIX.

Segundo Faria filho (2003), com os estudos do educador sui¢co Jean-Henri
Pestalozzi, os métodos tomam novos rumos. O que antes era voltado para organizagdo da
classe, o papel do professor como organizador e agente da instrucdo, volta-se agora para os
processos de aprendizagem dos alunos. A escola, nesse momento, deveria observar o ritmo
de aprendizagem dos alunos. O professor s6 seria um bom ensinante se levasse em conta o
processo de aprendizagem do aluno. Nasce assim o chamado método intuitivo que perdurou
na escola primdria no Brasil até a década de 30 do século XX.

A construcdo de um espaco proprio para as escolas comegou a ser preocupacio
também dos médicos higienistas, pois com o avanco da medicina, eles chegaram a
conclusdao de que os alunos estavam estudando em péssimas instalagdes escolares, sem
condicdes de higiene e com a falta de espago adequado. Tudo isso era considerado
prejudicial a aprendizagem da crianca, sem contar que a falta de espagos para as escolas era
vista como um problema administrativo. A distancia que os alunos percorriam, o trabalho
dos professores ndo tinha como ser fiscalizado e, além disso, parte significativa do dinheiro
era consumida pagando aluguel (FARIA FILHO, 2003).

O Brasil teve entdo que esperar até a dltima década do século XIX para ver as
construgdes publicas dos grupos escolares, onde ocorreria a instru¢ao primdria. Os grupos
escolares, concebidos e construidos como templos do saber, contemplavam os projetos
politico-educativos e circulavam em definitivo o modelo de educa¢do do século XIX: o das
escolas seriadas.

De acordo com Faria Filho (2003, p.147), a cultura escolar tendo como eixo

articulador os grupos escolares, atravessou o século XX “[...] constituindo-se referéncia

18 Método simultineo era o melhor que atendia as especificidades dos alunos que estavam organizados em
turmas homogéneas, ou seja, o professo ensina o contetido a varios alunos de uma vez e em um s6 tempo.
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basica para a organizacdo seriada das classes, para a utilizagdo racionalizada do tempo e
dos espacos e para o controle sistemdtico do trabalho das professoras, dentre outros
aspectos”. Em termos curriculares, nas décadas de 50 a 70 do século XX, a educacdo no
Brasil foi “[...] muito influenciada pela psicologia comportamentalista, como principal
fonte referencial de andlise a nortear a formacdo do educador” (LEAO, 2005, p.50).

Segundo Ribeiro (1986), na década de 60 do século XX, (até o regime militar) os
movimentos populares se fortalecem na drea de educag@o, o movimento de educacio de
base (MEB), ligado a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), e os
movimentos da cultura popular sdo influenciados pelo método Paulo Freire, que se
fortalecia e se expandia pelo Brasil. Ao contrario do enfoque comportamentalista, a
proposta de Freire partia primeiro do universo vocabular conhecido dos alunos,
trabalhando-se com as palavras geradoras e os temas geradores, ligados a vida concreta dos
aprendizes (BRANDAO, 1984).

Nessa €poca, ja havia a escassez de recursos para a educacao e, durante a década de
70 do século XX, periodo da ditadura militar, segundo Freitag (1986), a Rede particular de
ensino se expande nos setores do ensino de 1° e 2° graus. Junto a isso, o ensino
profissionalizante se fortalece como opcdo as camadas populares que ndo conseguiam
alcancar a universidade. Romanelli (1988) destaca também a valorizacdo dos cursos
tecnologicos em detrimento das humanidades. Em relagdo ao ensino superior houve o
acordo MEC-USAID".

Sob o enfoque comportamentalista da educagdo, a formagdo de professores sofre
influéncia das ciéncias sociais, com énfase no enfoque funcionalista. Justamente nesse
periodo € que se fortalece no Brasil o tecnicismo no ensino, marcado também (além da

influéncia do comportamentalismo) pelo taylorismo’. Vale destacar que, na década de 70 e

19 Sobre o relacionamento dos Estados Unidos com o Brasil na época da ditadura militar e sobre os acordos
MEC-USAID que ocorreram nos anos 70 (ver Freitag (1986) e Romanelli (1988).)

20 O taylorismo caracterizou-se por ser uma forma especifica de organiza¢do do trabalho nas fébricas.
Organizacdo esta formulada por Frederik Winslow Taylor em seu livro “Principios da Administragdo
Cientifica” (1985). O trabalho, conforme Taylor (1985) defendia, deveria ser sistematicamente feito através
de determinadas seqii€ncias repetitivas que deveriam tornar o trabalhador mais produtivo naquilo que
desempenhava. Essa maneira de organizar o trabalho teve reflexos nos métodos de ensino.
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inicio da década de 80 do século XX, houve muitas discussdes acerca dos referenciais de

formacao de professores, conforme mostra o estudo de Ledo (2005).

3.4. Historia da educacao em Uberlandia.

Diversos caminhos podem ser seguidos para historiar a educagdo municipal na
cidade de Uberlandia. Neste trabalho, baseei-me em diversas fontes: os artigos de jornais®'
do municipio, o Banco de Dados Integrados de Uberlandia — BDI, o trabalho de Ledo
(2005) e outros trabalhos ja citados como: Faria (1997), Macédo (2003) e Garcia (1995).

O cendrio educacional em que os alfabetizadores atuam na cidade de Uberlandia é
composto por escolas da Rede privada, municipal, estadual e federal.

A cidade conta hoje com a Universidade Federal de Uberlandia que oferece 36
cursos de graduacdo, 21 cursos de pds-graduacdo strictu sensu, e a Escola de Educacdo
Bésica da Universidade Federal de Uberlandia — ESEBA/UFU (Ensino Fundamental), que
foi construida como escola modelo, e teve como objetivo inicial atender aos filhos dos
funcionérios da instituicdo da Universidade Federal de Uberlandia. Nessa escola, somente a
partir de 1988 a admissdo dos alunos passa a ser por sorteio publico aberto a toda
comunidade.

A cidade conta, ainda, com creches municipais que funcionam em diferentes bairros
da cidade. No ano de 199522, a Rede Municipal de Uberlandia possuia 33.718 alunos, sendo
28.919 da zona urbana e 4.799 da zona rural. Existiam 2.087 professores que atuavam no

Ensino Fundamental, como mostra a tabela abaixo:

21 Conforme mencionado no capitulo II, pesquisas nos arquivos visitados a jornais “Correio do Tridngulo” e
Correio de Uberlandia”
22 Dados obtidos pelo Banco de Dados Integrados de Uberlandia BDI, v.2, 1996,
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2.2.2.2 Quadro Geral Municipal (Rural + Urbano)

Ano | Escolas | Pré Ensino | Supléncia' | Ensino | Supletivo | Total | Professores?
Fundamental Médio
1.991 | 38 5.927 4,984 1.280 - - 12,191 570
1992 | 37 5691 | 13.209 1.450 - - 20.350 1.059
1993 | 39 6.934 | 19.727 790 147 - 27.598 1.534
1.994 | 47 7.391 | 19.042 1.373 222 2.658 | 30.686 1.738
1.995 | 50 7.537 | 24.736 969 350 126 | 33.718 2.087

Fonte: Secretaria Municipal de Educagdo
Notas: ! Até 1,992 era ensino de Jovens e Adultos
2 Um mesmo professor pode lecionar em mais de um turno ¢/ou nfvel de ensino.

Os dados apresentados acima foram obtidos na Secretaria Municipal de
Planejamento e Desenvolvimento Urbano, onde se localiza o BDI, pois, de acordo com a
entrevista cedida pela inspetora municipal Barbosa® , a SME, até o ano de 1996, ndo

possuia um arquivo de dados:

“(...) antes de 1996, ndao havia um arquivo desses dados, o senso era
levantado nas escolas e enviado para a Superintendéncia sem nenhum
arquivo aqui. S6 em 1997 ndés, da inspetoria escolar, comecamos a
arquivar e contabilizar esses dados para divulgacdo, junto aos Orgdos
competentes, vocé pode buscar estas informacdes junto a Secretaria do
Planejamento também, que divulga esses dados” (BARBOSA, p. 1).

No ano de 2005*, periodo em que realizei a entrevista, a Rede Municipal de ensino
contava com 48.093 alunos pertencentes a zona urbana e 4.752 estudantes, a zona rural,
perfazendo um total de 52.845; havia um total de 3.289 professores do Ensino Fundamental
da Rede Municipal .

O setor educacional® municipal, conta, hoje, com noventa e trés escolas municipais,
assim distribuidas: vinte e nove Unidades de Desenvolvimento Infantil (UDIs) - 0 a 6

anos); sete Escolas Municipais de Educagdo Infantil (EMEIs) - 0 a 6 anos; 10 Escolas

23 No capitulo IV, explico a escolha da identificac@o dos sujeitos da pesquisa.
24 Fonte Banco de Dados Integrados de Uberlandia - BDI, v.1, 2003.
25 Dados obtidos através da Inspetora municipal Barbosa, em entrevista realizada no dia 09/03/ 05.
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Municipais de Alfabetizacio (EMAs); e quarenta e sete Escolas Municipais de
Alfabetizacdo, sendo distribuidas trinta e quatro na zona urbana e treze na zona rural.
Segundo Faria (1997), o processo de organizacdo educacional de Uberlandia, a
partir de sua criacdo, ocorreu de forma lenta, gradualmente. Em sua pesquisa, a autora
explica que recuperou parte dessa historia através de relatos orais. Faria entrevistou
profissionais da educacdo com o objetivo de conhecer o ponto de vista desses docentes
sobre a educacdo e as causas do baixo rendimento dos alunos e procurou focar o periodo de

1987 a 1993, conforme mencionado:

A organizacdo educacional do municipio, a partir do seu surgimento,
ocorreu de forma lenta e gradual. Primeiro fundou-se uma secdo que era
responsavel  pela  coordenacdo  especifica do  ensino  rural.
Subseqiientemente, ocorreu a organizagdo do Departamento de Educacgéo e
Cultura, que se responsabilizou pelas atividades culturais da cidade e pela
educacdo rural e urbana (FARIA, 1997, p. 25).

Ainda, conforme Faria (1997), houve um aumento do ndmero de escolas municipais
entre os anos de 1983 a 1987. Nessa época, foi adotada uma visdo considerada progressista
de educacdo, cuja meta do processo ensino-aprendizagem era a perspectiva construtivista.
Nesse sentido, segundo Faria (1997, p. 62), “[...] organizou-se um plano de capacitacdo,
com o intuito de preparar profissionais para atuarem no ensino Pré-escolar”.

No ano de 1987 foi pensado pelo grupo de coordenadoras da Pré-escola uma
Proposta Curricular Provisdria (em anexo I), que orientou o trabalho pedagégico da época.
Esta Proposta tinha alguns objetivos a serem alcangados como: linguagem unica entre os
diversos elementos da equipe, atendimento de qualidade oferecido a crianca e organizacao
da experiéncia adquirida até o momento atingido.

E importante lembrar que antes da Constituicio de 1988, segundo Ledo (2005,
p.74),

[...] os Estados e Municipios que ndo aplicassem o minimo
constitucionalmente exigidos na esfera da educacdo, seriam proibidos de
receber [...] os repasses financeiros, a titulos de subvencdo e auxilios. [...]
a falta de comprovacao de aplicagdo no ensino [...] a lei.
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Para a efetiva consolidagdo da proposta de melhoria do ensino e conseqiiente
aplicacdo da verba na capacitacdo dos docentes, a equipe pedagdgica que coordenava o
trabalho da Rede Municipal de Ensino instaura programas de estudo para os professores.

Esses cursos realizados até o ano de 1991, em sua grande maioria, eram oferecidos
pela Secretaria Municipal de Educagdo, juntamente com a coordenacdo de Divisao de Pré-
escola. Aconteciam no decorrer do ano letivo dentro do horério de aula dos professores. No
calendario, j4 constavam os dias de estudo em que ndo haveria alunos na escola.

A partir do inicio da década de 90, a prefeitura inaugura um 6rgdo denominado
Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais (CEMEPE), que passa a ser
responsdvel pela organizacdo e formacdo dos cursos oferecidos pela Secretaria Municipal
de Educacdo. A partir de sua criacdo, os profissionais passaram a ter um espago que
permitiria a capacitacio desses docentes.

Conforme relata Garcia (1995), em sua pesquisa sobre o ensino de matemadtica no
municipio de Uberlandia, as mudancas na Secretaria Municipal de Educa¢do aconteceram

no final da década de 1980 e inicio de 1990:

Em 1989, em funcdo das elei¢cOes, mudou-se a administracdo e, em
conseqiiéncia, a equipe da Pré-escola foi desestruturada: alguns sairam,
outros assumiram outras fung¢des, houve uma tentativa de articulagdo no
sentido de dar continuidade aos estudos, mas outros interesses, tanto
politicos como profissionais, acabaram dispersando o grupo. [...] Esse
estudo € retomado em 1991 pelo Centro Municipal de Estudos e Projetos
Educacionais (CEMEPE), 6rgao da Secretaria Municipal de Educacio,
através das oficinas de alfabetizacdo (GARCIA, 1995, p. 14).

Com a proposta da Secretaria Municipal de Educacdo instituindo o CEMEPE, a
PMU era reconhecida (ou procurava afirmar e garantir esse reconhecimento através de
propaganda em seus meios da imprensa institucional) por esse trabalho, na época
considerado de “vanguarda” para a formacdo em servigo, como nos mostra a reportagem
publicada na revista “Educacdo e Dignidade” de 1992, publicada pela Secretaria Municipal

de Educacgdo de Uberlandia.

45



A promogdo do Congresso dos Educadores de Minas comprova a seriedade
da politica educacional do municipio € coloca Uberlindia numa posicio de
vanguarda no ensino.

A seriedade da proposta educacional da rede
municipal de ensino, em Uberlindia, praticamente sc
consolida com 2 realizagio do Congresso dos
Educadoresde Minas, que aconteceride 7a 10dejulbo
deste ano, no Uberlandia Clube.

+ Tratase de um Congresso que reuniri os mais
expressivos nomes da educagio brasileira, como o
professor Moacir Gadotti, José Eustiquio Roméo, Ana
Maria Saul, Lino de Macedo, Ester Buffa ¢ Wanderly
Ferreirada Costa.

O tema central do encontro seria “Escola”, com
a proposta de sc criar um espaco para discussio das
questdes fundamentais queenvolvemo ensino. Temas
como: A Autonomiada Escola, O Compromisso Politico
do Professor, A Postura Pedagdgica do Professor,
AvaliagdoQualitativa, 0 LivroDidatico, O Aluno Cidadio
¢ a Construgio do Conhecimento serdo debatidos

durante os quatro dias do Congresso. Quatro diasem -

queUberlindiaserdaauténticacapital da educagiodo
Estado de Minas Gerais.
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Além de assumir de vez a sua importincia no
contextoeducacional doEstado, a Secretaria Municipal
de Educagio pretende discutir a pritica pedagogica
que esta sendo descnvolvida pelos educadores, pelas
escolas, pelos departamentos de ensino, pelas
secretarias municipais, delegacias de ensino ¢
universidade. 3
Aoidealizaro Congresso,aadministragio Virgilio
Galassi, através do secretirio municipal de Educagio,

Educagéio e Dignidade - Julho 1992 - P4g, 03"~



Segundo, ainda, Ledo (2005, p.84):

Na gestao municipal 1983-1988, varios educadores e educadoras tiveram
oportunidade de conviver no interior de grupos que, de acordo com uma
diretriz estabelecida pela SME/UDI, comecaram a se organizar, buscando
uma matriz tedrica para fundamentar as suas priticas docentes.

No entanto, essa formacdo em servico deixou de ser desfrutada por vdrios
professores a partir do momento em que ela parou de ser oferecida basicamente pela SME e
implantada pelo CEMEPE. Isto porque, antes, era oferecida dentro do hordrio de trabalho
do professor e realizada nas proprias escolas com as coordenadoras pedagdgicas ou em
momentos coletivos em que a Rede de ensino oferecia congressos, oficinas, semindrios.
Isso facilitava a participac¢ao dos docentes.

Os professores em exercicio, hoje, deparam-se com uma realidade um pouco
distante da legislacdo aprovada, em relacdo aos direitos e deveres como o de se atualizar
constantemente. A Nova LDB (Lei n°® 9.394/96), capitulo 2, em seu artigo 3°, com base no
principio VII, explica: valorizar o profissional ndo € sO propiciar a ele a formacdo
académica, ou seja, o titulo em sua drea especifica, mas € também oferecer a ele condigdes
de estudos constantes, trocas de experiéncias, um bom saldrio para que ele possa investir
em livros, estudos, eventos da drea educacional e ter tempo para realizar leituras, pesquisas
para seu melhor desempenho em sala de aula.

Nesse aspecto, muitas vezes, a Secretaria Municipal de Educacdo de Uberlandia
atualmente ndo tem favorecido condi¢des para que essa situagdo de estudos constantes em
servico aconteca de fato, porque nem sempre € possivel liberar o profissional para
participacdo mais efetiva.

Sobre as diversas dificuldades para que os professores consigam realizar essa

formagdo continua, Leta et al (2003, p. 92) afirmam:

As adversidades enfrentadas pelo professor em seu cotidiano sdo
concretas. O discurso proclamado difere do vivido. Os baixos saldrios,
que o obrigam a trabalhar em diferentes lugares em condi¢Oes precdrias,
privam-no de buscar um maior aprofundamento imprescindivel para a
reflex@o e a compreensao de sua pratica.
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Retomando, entdo, a situa¢do da Secretaria de Educa¢do de Uberlandia, € possivel
observar, na histdria recente da educagdo formal, que houve um investimento na formagao
de seus profissionais, conforme nos indica Faria (1997), principalmente nos anos finais da
década de 1980 e inicio de 1990. Por outro lado, conforme ja mencionado, Garcia (1995)
aponta uma reestruturacdo ocorrida, principalmente na organizacdo do CEMEPE, que
passou a ser o 6rgdo responsavel pelos cursos de formacdo. No inicio dos anos 1990, a
autora mostra que houve tentativa de re-organiza¢do dos cursos com as oficinas de
alfabetizacdo dentro do CEMEPE.

Assim, essas pesquisas parecem reforcar o fato de que houve investimento na
formagdo em servigo por parte da Prefeitura, através de sua Secretaria de Educacdo na
década de 80 e que, depois de um tempo decorrido, em fung¢do de ser transferida ao
CEMEPE em 1991 essa tarefa da formacdo, houve uma dispersio dessa meta, que,
anteriormente, era mais alcancada em funcdo da freqiiéncia maior dos professores por ser
realizada nos locais de trabalho dentro da carga horaria do docente.

Creio que seja importante recuperar e registrar a historia desse periodo, tendo em
conta o ponto de vista daqueles que vivenciaram essa experiéncia, isto €, os professores.
Desse modo, retoma-se o objetivo, desta pesquisa que pretende recuperar esse periodo de
formagdo continuada a partir da 6tica daqueles que o constituem, e procurar compreender

os sentidos que foram atribuidos por eles a essa formagao.

3.5 — Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da Educacao

A LDB n® 9.394 aprovada em 1996 apresentou principios norteadores que, de certa
forma, organizaram o sistema educacional brasileiro, no final do século XX. E importante
ressaltar que, desde sua aprovacgdo, diversos eventos t€ém ocorrido em que os educadores de
todos os niveis de ensino tém se proposto a rediscutir a formacdo de profissionais da
educacio.

Libaneo e Pimenta (1999, p. 241) assumiram uma reivindicagdo para que o
ordenamento legal de todo o contetdo do titulo VI da nova LDB fosse efetivado. Para eles,
ndo bastavam iniciativas de formulacdo de reformas curriculares, principios norteadores de

formacao etc.. Fazia-se necessdria e urgente a “[...] definicdo explicita de uma estrutura
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organizacional para um sistema nacional de formagdo de professores da educacgdo,
incluindo a defini¢@o dos locais institucionais do processo formativo™.

Gatti (2000), em seu estudo a respeito da formacgao de professores e sobre a carreira
docente, apresenta também algumas questdes quanto ao saldrio, a auto-estima e ao valor
social dos professores. A autora faz um diagndstico sobre a pratica docente, analisa e reflete
sobre a qualidade e a formacgao de professores. Nesse estudo, a autora discute também o
Titulo VI da nova LDB n® 9.394/96 que trata dos profissionais da educagdo. A autora

destaca algumas questdes substanciais, quais sejam:

Lé-se ai que a formacdo dos profissionais da educacdo terd como
fundamentos “a intima associacdo entre teorias e prdticas, inclusive
mediante a capacitacdo em servigo”, e, mediante o “aproveitamento da
formacdo e das experi€ncias anteriores, em instituicdes de ensino e outra
atividade”, bem como propugna a “formacdo preferencial em nivel
superior (GATTI, 2000, p.12).

Para a atuagdo da fun¢do docente nos diversos niveis, foi fixada pela LDB uma meta
de dez anos para que todos os profissionais atuantes ou que iriam ser admitidos fossem

habilitados em nivel superior para cumprir tal funcao.

[...] todos os docentes para qualquer nivel de ensino devem ter formacdo
superior, em suas disposi¢des transitérias, prevé, com a instituicdo da
Década da Educacdo, um prazo de dez anos para que somente sejam
admitidos professores habilitados em nivel superior para o exercicio da
docéncia em qualquer nivel. [...] (op. cit. p. 12).

Em funcdo dessas afirmativas postas pela LDB, Gatti (2000) acredita que os
gestores da educacdo devem dar uma atencdo especial para este momento de implanta¢io
desta proposta, aos educadores cabe se organizar, formar opinio e estar sempre atentos €
participativos nessas discussoes.

Libaneo e Pimenta (1999) ressaltam que, de acordo com o artigo 62 da LDB, os
cursos de formacdo de docentes para o Ensino Fundamental e Educacdo Infantil
aconteceriam mediante cursos superiores, com a possibilidade de serem oferecidos nos
Institutos Superiores de Educacdo, mas ndo necessariamente universitarios. Os autores

procuram fazer um balanco dos avancos em relagdo as antigas reivindicacdes garantidas
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com a nova LDB e os recursos que, a0 mesmo tempo, relativizam esses avancgos e

conquistas:

A LDB n® 9.394/96, em seu art. 62, estabelece como regra que a formagéo
dos docentes para a educacdo fundamental e para a educagado infantil far-
se-4 em nivel superior. A elevacdo da formacdo docente em nivel
superior, reivindicagdo antiga dos educadores em nosso pais e ja
consolidada em grande parte dos paises desenvolvidos, fica assim
contemplada. No mesmo art. 62, no entanto, admite-se como formacgao
minima para as séries iniciais e para a educacao infantil, "a oferecida em
nivel médio, na modalidade Normal". Nesse caso, em nada superaria a
situacdo historicamente vivida em relacdo a habilitacdo especifica do
magistério. Por outro lado, as disposicdes transitérias da referida lei
(Titulo IX, art. 87, pardgrafo 4°) determinam que, até o final da Década da
Educacdo (2007), "somente serdo admitidos professores habilitados em
nivel superior ou formados por treinamento em servigo". Incorpora-se,
dessa forma, avanco mundialmente consolidado de formacdo docente em
nivel superior. A LDB institui, também, a possibilidade de que a formagao
dos professores para todos os niveis de escolaridade ocorra nos Institutos
Superiores de Educag@o, ndo necessariamente universitdrios. A partir de
entdo, aceleram-se algumas alteracdes no cendrio da formacdo de
professores, o que aponta para a urgéncia de um posicionamento quanto a
formacao dos professores como profissionais da educacdo. As inovagdes
curriculares —  interdisciplinaridade, sala-ambiente, ciclos de
aprendizagem e outras — requerem dos professores novas exigéncias de
atuacdo profissional e em conseqiiéncia, novos saberes pedagdgicos, que
nem sempre tiveram lugar em sua formacio (LIBANEO & PIMENTA,
1999, p. 259).

Importa destacar que, a0 mesmo tempo que os autores reconhecem os avancos da
LDB em relacdo a importancia da formacdo especifica em nivel superior para a docéncia,
ddo indicacdes das limitacdes. Por exemplo, ao exporem que nada muda como exigéncia
minima de formagdo para atuacdo na educacdo infantil na atualidade, ficando essa
exigéncia para um futuro préximo.

Seguindo este pensamento, Melo (1999) faz uma andlise a respeito formacdo de
professores da educacdo bdsica sobre dois eventos a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional e a Conferéncia Mundial de Educacao para Todos e também avalia o artigo 62 da
LDB:

[...] em grau de paridade, que a formacdo do docente far-se-a4 em nivel
superior, em cursos de licenciatura plena, em universidades e institutos
superiores de formacao, sem qualquer prioridade para as licenciaturas que,
historicamente, se diferenciam dos demais cursos de graduacio,
exatamente pela especificidade da formacgao para docéncia. (p.51)
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Sobre o cumprimento da LDB n® 9.394/96, em relagdo aos cursos superiores para 0s
professores, através de entrevista cedida no dia 23 de junho de 2006, uma funciondria da
Secretaria Municipal de Educagdo de Uberlandia explica que foram conseguidas para o ano
de 2006 bolsas de estudos para cingiienta docentes e que as vagas nao foram totalmente

aproveitadas, pois houve desisténcias por parte de alguns deles. Segundo a servidora:

“¥Egse ano nds conseguimos bolsa de estudos para cingiienta professores.
Vocé acredita que nds ndo conseguimos preencher as vagas? E nds ainda
temos professores que ndo tém formacao, (...) O que seria de Onus para o
estudante? [para o professor que receber a bolsa] Noventa reais. NOs
conseguimos menos que cinqiienta [bolsas] (...) Dois desistiram 14 pelo
segundo més, entdo € interessante né, a gente fica meio sem entender, o
que passa na cabeca dessas pessoas. Nem todos sdo iguais, ndo vou dizer
que sdo acomodados, mas talvez tenham mais dificuldade” (depoente A).

Varios sdo os motivos que ndo favorecem o professor a realizar a formacdo que
tanto almeja, dentre os motivos, podem-se destacar: jornada dupla, as vezes, tripla de
trabalho, afazeres domésticos no extraturno e dentre eles, o mais grave, talvez, a falta de
um saldrio digno que dé condi¢des de arcar com a formag¢ao. Uma outra questdo que pode
ser levantada € a respeito sobre a propria formacdo continuada que estd sendo oferecida:
Sera que ela corresponde as expectativas dos professores?

Conforme nos mostra o artigo 67, da Nova LDB 9.394/96, relacionado a carreira
profissional do docente, os sistemas de ensino deverdo “[...] promover a valoriza¢do dos
professores enquanto profissionais, com estatutos e planos de carreira definidos” (GATTI,
2000, p.13).

Demo (1997), pesquisador da drea da educagdo, faz um estudo sobre a LDB de 1996
analisando seus avancos e seus limites. Entre os avancos relacionados a formacdo dos
profissionais da educagdo, pontua a importancia de se ver garantido o direito ao estudo do

professor em termos do que se legisla sobre a formacgado continuada. O autor, ao final de sua

26 Utilizei como convencao escrever as falas das entrevistadas entre “aspas”
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andlise, salienta que hd “avangos ponderdveis” que poderdo, talvez se tornar “inovagdes
importantes”.

O que constatamos ainda hoje é a caréncia de formacdo de professores em exercicio
nas Redes de ensino. O desafio, afinal, ndo é simples e a histéria nos mostra uma lenta
caminhada nas politicas educacionais de cada periodo.

Na verdade, o marco histérico do movimento pela reformula¢do dos cursos de
formagdo do educador se deu na I Conferéncia Brasileira de Educacdo (CBE) realizada em
Sao Paulo em 1980. O pais passava por uma abertura politica, iniciada no final do governo
Geisel e consolidada no governo de Figueiredo. Necessitava-se de um novo modelo politico
baseado na democracia, na recuperacdo da cidadania e na liberdade de expressao,
organizacdo politica e os professores neste contexto buscavam uma nova proposta
pedagogica para o ensino brasileiro.

Os educadores acreditavam que a crise econdmica e politica que o pais estava
vivendo afetava a educacdo, estando ela também marcada pela desigualdade social,
econOmica que afligia o pais. “Portanto, os educadores acreditavam que a superacdo da
crise educacional estava articulada a transformacao social para buscar uma sociedade justa
e democrdtica” (VIEIRA, 1996, p.17).

Foram muitos encontros realizados, varias as CBESZ7, na década de 80 do século
XX, ocorrendo nos anos de 1980, 1982, 1984, 1986 e 1988. Diversos foram os temas
discutidos. Nesse momento, os professores queriam fazer parte desses encontros, mesmo
que fossem para a constru¢do de um projeto pedagdgico alternativo ao projeto do governo,
ou para intervirem nas atividades politicas e educacionais. Estes eventos foram de grande
importancia para a participagdo dos educadores na constru¢do da sociedade mais justa e
igualitaria. Na década de 80 do século XX, vemos um movimento de luta por parte dos
educadores e de outras entidades envolvidas por uma educa¢do mais igualitaria. Em relacio

a carreira docente, fica estabelecido na Constitui¢do Brasileira de 1988 que:

27 A respeito das CBEs, ver o texto de VIEIRA, Carlos Roberto. fcone. Uberlandia, (4) 2:13-29, jul./dez.
1996.
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“[...] o ingresso ao magistério publico deve-se dar exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, devendo ser assegurado aos
professores aperfeicoamento profissional continuado, inclusive em

N

servigco, piso salarial profissional e incentivos a titulacdo e a
produtividade” (GATTI, 2000, p.13).

Segundo Oliveira e Duarte (1997, p.124), “Os dispositivos inovadores constantes na
Carta Constitucional refletem o crescimento e a diversificagdo da sociedade civil ocorridos
no pais, assim como as opgOes politicas fundamentais gestadas no interior das lutas
sociais”.

A partir do inicio da década de 90 aconteceram algumas formulagdes de propostas
no ambito da administracdo educacional e estas interferiram na administragdo do ensino
tanto em nivel estadual, municipal e federal. Estas medidas vém atender algumas demandas
advindas das transformagdes da sociedade civil e das questdes econdmicas ditadas pelas
mudancas ocorridas no mundo do trabalho.

Ainda, de acordo com Oliveira e Duarte (1997, p.125) alguns estados brasileiros, em

especial o de Minas Gerais:

[...] ttm adotado nos ultimos anos projetos voltados para a reordenagdo de
suas Redes escolares, provocando mudangas significativas na organizacio
e no funcionamento das escolas, na sua estrutura administrativa € na
composicdo do quadro de pessoal.

Em Uberlandia, no periodo de 1989 a 1994, o prefeito em exercicio realiza uma
reunido na PMU, e assina um decreto deliberando que as contratacdes no municipio s
seriam efetivadas mediante concursos publicos. O Jornal Correio de Uberlandia, em

matéria publicada no dia 27/01/1989 (p.1), apresenta a seguinte informacao:

As contratagdes por parte da Prefeitura municipal de Uberlandia, se
obedecerem a lei que ela mesmo propde s6 poderdo ser efetuadas com
concurso publico conforme decreto assinado pelo prefeito Virgilio Galassi
ontem. [...] No artigo 11 do decreto fica determinado também que
enquanto o municipio ndo compatibilizar suas despesas com sua
arrecadacdo fica proibida a realizacdo de concursos publicos para este fim.
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Com esse acordo, a PMU passa a organizar o seu quadro de funciondrios e, dessa
forma, a prestar um servico de melhor qualidade a populacdo, uma vez que proporcionaria
estabilidade aos profissionais, garantindo um grupo docente permanente no ensino.
Percebe-se que essas leis e acdes provocaram mudancgas significativas na organizagdo e no
funcionamento das escolas. Muitos docentes com contratos temporarios puderam, a partir
de 1990, em Uberlandia, por exemplo, participar do concurso para tentarem sua efetivacdo
no quadro de professores da Rede Municipal de Ensino.

As narrativas das professoras Cunha e Ferreira relatam como foi a experiéncia de

participar dos concursos para efetivacdo na Rede Municipal de Ensino de Uberlandia.

“Eu ingressei na Prefeitura Municipal de Uberlandia no final da
administracdo do Prefeito X. Logo depois veio a administracdo do prefeito
Y. Foi quando teve um concurso para contratacdo de professores. Fui
aprovada neste concurso, assinaram minha carteira. Na época era assim...
Era regime de trabalho Celetista, ndo era esse regime Estatutdrio como €
hoje. Estudei durante alguns anos. Depois acabou o regime Celetista. Ai
tivemos que fazer outro concurso né. Continuei... Passei novamente,
continuei na Prefeitura e estou aqui até hoje” (Cunha, p.1).

“No primeiro concurso foram vdrios livros, leitura dificil e a gente ndo
tinha conhecimento anterior para compreendé-los, mas eu estava bem
animada. Fiz grupo de estudos com as colegas de trabalho. Cmo eram
muitos livros ndo deu. O concurso teve vdrias alternativas e acho que
quem passou mesmo foram as pessoas que tinham faculdade e a prova foi
a mesma da supervisdo, s6 mudou a redag¢do. A bibliografia do concurso
era diferente do que estuddvamos naquele periodo, porque liamos muito
Freinet, Piaget e cafram outros tedricos como Demerval Saviani, Gadotti.
Ja o segundo concurso, quando eu passei, entravam contetidos das
disciplinas de Portugués, matematica de 1* a 4* séries e os livros. Eu fiquei
em 25° lugar, pois jd tinha base devido as leituras para o concurso
anterior. Eu estudei muito” (Ferreira, p.2).

A partir dai, vale ressaltar a importancia desses concursos, pois significava efetivar
os professores e tornar um fato a incorporagdo das séries iniciais do Ensino Fundamental as
obrigacdes do governo municipal. Os concursos aconteceram em 21/02/1990, 14/07/1990,
16/02/1991, 08/12/1991, 13/11/93, 22/10/1995, conforme documentos da Secretaria
Municipal de Comunicagao.

Vale lembrar que, no primeiro concurso realizado ndo foram preenchidas todas as

vagas destinadas a divis@o de educadores de Pré-escola, 1* a 4* e educadores de jovens e
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adultos. O Secretdrio de Educacdo alegou, na época, que os candidatos foram reprovados
por ndo terem atingido 50% do total de pontos exigidos no exame. Essas vagas foram
preenchidas por funciondrios que trabalhavam em regime CLT — Consolidacdo das Leis de
Trabalho e pelo Estatuto Municipal até a realizacdo de concurso em fevereiro do ano
seguinte. Podemos confirmar isso na entrevista cedida pelo secretdrio municipal de
Educacgao ao Jornal Correio de Uberlandia em 01/03/1990, p. 1. Os textos estdo escaneados

na seqiiéncia.
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Transcri¢do da reportagem: Uberldndia - Os 1.278 candidatos ao
concurso ptblico municipal para professores, supervisores e
orientadores educacionais da rede Municipal ndo foram suficientes
para preencher as 454 vagas existentes no ensino piblico em
Uberlindia. Deixaram de ser preenchidas 211 vagas para a divisdo de
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educadores de pré-escola, 1° a 4" séries e educadores de jovens
(alfabetizagdo). Os cargos das divisoes de educadores de 5° a 8° séries,
orientadores educacionais e supervisores pedagogicos foram
preenchidos. Houve excesso de candidatos nestas divisoes.

“Os cargos que ficaram em aberto na divisdo de educadores de
pré-escola, 1° a 4° séries e educagdo de jovens e adultos devem-se ao
baixo nivel das provas apresentadas pelos candidatos”, comentou o
assessor da secretaria Municipal de Educagdo, Viadimir Rodrigues de
Queiroz. Os candidatos foram reprovados por ndo conseguirem atingir
50% do total de pontos exigidos no exame. O secretdrio de Educacdo,
Afranio Freitas Azevedo, adiantou que os cargos vagos serdo
preenchidos por funciondrios municipais regidos pela CLT -
consolidacdo das Leis de Trabalho — até a realizacdo de um novo
concurso em fevereiro do ano que vem.

Para os cargos de professor de 5° a 8 séries, orientador
educacional e supervisor pedagogico, o preenchimento das vagas ficard
sujeito ao niimero de vagas oferecidas, uma vez que nestas divisoes
houve mais candidatos aprovados que vagas disponiveis, no momento. A
lista dos aprovados no concurso para professores da rede municipal estd
afixada na recepgao do jornal Correio de Uberlandia.

O trabalho de Ledo (2005), ao analisar esses acontecimentos, explica que

Ao verificar que uma parcela significativa dos educadores que atuavam na
RME/UDI tinha sido reprovada nesse concurso, a SME/UDI percebeu que
a qualificacdo daqueles que se encontravam em exercicio nio estava
correspondendo as exigéncias profissionais para atuar no contexto escolar
[...] (p.80).

Assim, muitos docentes comegaram a repensar seu preparo € sua formacdo e
analisar as reprovagdes no concurso. Sobre isso, a pesquisadora Macédo (2003), em seu
estudo sobre a reconstruc¢do da trajetéria do ensino de Arte na educa¢do no municipio de
Uberlandia, ressalta que o despreparo dos docentes por falta de uma politica de formacao
de professores atingiu também os professores de Educacao Artistica. Dos quinze candidatos

inscritos para a drea sé sete foram aprovados.

Assim, em janeiro de 1990, aconteceu o primeiro Concurso Publico para
contratacdo de professores de Educacdo Artistica para as escolas
municipais de Uberlandia. Este primeiro concurso foi realizado para
atender ndo sO essa darea, mas a todas as outras do ensino publico
Municipal. Dos quinze candidatos inscritos para a prova de Educagido
Artistica, somente sete foram aprovados, dos quais, trés desistiram e
apenas quatro se propuseram ao trabalho [...] (MACEDO, 2003, p.55).
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De acordo com os estudos de Macédo (2003) e de Ledo (2005), um dos motivos da
efetivacdo do Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais - CEMEPE®, em 1991,
foi a desqualificacdo docente, a falta de uma politica de formagdao continuada para os

educadores da Rede Municipal . Nesse sentido, Macédo (2003, p.47) comenta que

Os administradores da Secretaria Municipal de Educa¢do analisaram os
resultados do concurso e uma das conseqiiéncias desta andlise foi a
criacdo oficial, em marco de 1991, do Centro Municipal de Estudos e
Projetos Educacionais (CEMEPE), cuja responsabilidade era a formagao
permanente dos profissionais da Educacdo Municipal.

O CEMEPE esta localizado na Av: José Inacio de Souza, 1958, no Bairro Brasil.
Este bairro, antigo e central, abarca grande niimero de residéncias, escolas particulares, tais
como a Escola Salesiana Teresa Valsé, tradicionalmente conhecida na regido. Ocupa uma
area construida de aproximadamente trés mil metros quadrados. Para se chegar até o
CEMEPE, tomando como ponto de referéncia o Terminal Central de 6nibus, da cidade, ha
trés linhas de acesso.

O prédio em que ele estd situado é uma constru¢do nova, moderna. Tem dois
pavimentos com 30 salas em que funcionam os mais variados setores, assim distribuidos de
acordo com as Diretrizes da Educa¢do no municipio de Uberlandia, conforme apresenta o

quadro a seguir29.

28 Mais a frente, fornecerei informagdes detalhadas sobre o CEMEPE.
29 O quadro scaneado foi cedido por uma funciondria do CEMEPE.
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"ESPACO FiSICO ESTRUTURAL

SALA SETOR
o1 Administragao
02 Apoio Administrativo e Pedagégico / Programas e Projetos em Parceria
03 Digitacao
04 ~| Braille e Libras ,
05 Recursos Humanos
06 Reunides ¢ Eventos Diversificados
07 . Reunides e Eventos Diversificados
08 Educagio Infantil - Mostra Pedagogica
09 Educagdo Infantil - Coordenadorias
10 E.J.A - Educacgio de Jovens € Adultos
11 Ensino Fundamental - Coordenadorias de Areas
12 Ensino Fundamental — 5* a 8* Série
13 Ensino Fundamental — 1* a 4* Série
14 Projeto Correio Educacdo / Nucleo de Leitura e Midia
15 Biblioteca Cecilia Meireles
16 Cantina
17 Depc')sito de Material de Limpeza
18 Nucleo de Tecnologia e Educagio
19 Nucleo de Informatica - Coordenadoria Pedagbgica
20 Reunides e Eventos Diversificados
21 Reunides e Eventos Diversificados
22 Reunides e Eventos Diversificados
23 Nucleo de Tecnologia € Educagdo : Sala Tematica
24 Laboratdrio de Informatica
25 NADH — Nucleo de Apoio as Diferengcas Humanas
26 NADH — Nucleo de Atendimento as Diferengcas Humanas — Diagnéstico
27 Reunides e Eventos Diversificados e
28 NADH — Nucleo de Apoio as Diferengas Humanas : Coordenadores
29 Reunides e Eventos Diversificados
30 Auditorio Odélcia Ledo Carneiro

O CEMEPE possui recursos dudio-visuais como retro projetores, data show,
televisdo, aparelhos de DVD, computadores e outros. H4 uma sala de conferéncias para 300
pessoas sentadas, ou seja, suas instalacdes permitem aglutinar um nimero razodvel de
professores para cursos e palestras.

E importante ressaltar que, anteriormente 2 data de efetivacdo deste Centro, ele
funcionou em outros locais. O lugar onde ele ficou mais tempo foi em uma residéncia

alugada no Bairro Lidice (centro) de Uberlandia situado a Rua Vidal José Carrijo.
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Atualmente, ele apresenta uma arquitetura considerada mais apropriada a um centro de

estudos.

Estas imagens sdo do prédio atual e foram cedidas pela administragdo 2007 do CEMEPE

As professoras Ferreira e Cunha tecem alguns comentdrios sobre a época em que o

CEMEPE foi criado e sobre o que pensam a respeito de sua fung¢do na formacdo de

professores:

“Parece que depois que fizeram o CEMEPE, né, o Centro de Estudos para
os professores, mudou muita coisa. No inicio ele foi bem aproveitado,
tinham cursos, palestras, oficinas, trocas de experiéncias. Agora, eu vejo
assim, muito repetitivo. Hoje, a gente vai 14, percebe uma pratica, uma
teoria, e quando volta pra sala de aula é outra coisa, a pratica é diferente.
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Entéo, eu acho que a escola precisa mudar, ela ndo estd acompanhando os

tempos, né” (Ferreira, p.5).

“O CEMEPE, quando foi criado em 1991, para garantir a formacao do
professor, no inicio este trabalho foi efetivo, pois os professores eram
liberados para realizar estes estudos e a carga hordria era de 180 dias
letivos e também parece que era tudo novidade. Depois, com o passar dos
anos, foi modificando a forma de poder freqiientd-lo e comecaram a ter
alguns critérios para escolhas dos professores. Talvez porque a rede tenha
crescido, mas eu acho que ele tem tentado oferecer esta formagdo, mas
estd meio perdido” (Cunha, p. 12).

Gatti (2000), ao analisar a formacdo de professores no Brasil, afirma que os cursos
de formagdo estariam desarticulados com as disciplinas de cunho pedagdgico e que os
responsdveis por esses cursos ndo definem que tipo de “profissional” se pretende formar.
Esta formacdo fragilizada torna-se visivel, segundo ela, ao observarmos os resultados dos

concursos publicos:

[...] Parte dos problemas desta formacdo ficam amplamente evidenciados
nos concursos publicos para professores, nos quais uma porcentagem
pequena obtém aprovacdo. Ndo que as provas sejam inadequadas e
contenham exigéncias descabidas, ao contrdrio, do exame que nos foi
possivel fazer de vdrios destes concursos, os conhecimentos solicitados
s@o equilibrados. Os programas e as bibliografias indicadas sdo, de modo
geral, adequados e sdo de conhecimento prévio dos candidatos. O
resultado destes concursos revela que ha grandes lacunas na formacgado dos
licenciados, tanto em nivel de conhecimento de sua drea especifica, como
em conhecimento pedagdgico (GATTI, 2000, p.52).

Outros fatores parecem ter influenciado a efetivagdo do CEMEPE em Uberlandia.
Mais adiante abordarei essa questdo. A partir da consolidagdo destes concursos, 0s
funciondrios municipais passaram a ser regidos por um estatuto tnico, saindo do regime
Celetista e instituindo-se o regime Estatutdrio. Os funciondrios que atuavam hd mais de
cinco anos e nao fossem aprovados no concurso teriam a estabilidade de emprego, mas nao

a do cargo, o que pode ser comprovado no texto abaixo:
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Fonte: Jornal Correio do Triangulo 09/01/1991, p. A3

Para melhor visualizac¢do do texto escaneado, optei por trancrever a noticia.

Com regime tinico servidor municipal passa a estatutdrio

Uberlandia — a camara de Vereadores aprovou anteontem o Regime
Juridico Unico para os servidores do Municipio que a partir de agora,
deixam de ser regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e
passam a ser estatutdrios. O projeto do Executivo foi aprovado com
poucas emendas e apos sua sancdo e publicacdo rompe
automaticamente o contrato de trabalho dos celetistas.

Assim que virar lei, o Regime Juridico Unico obrigard a
Prefeitura a convocagdo de concurso piiblico para todos os cargos. Os
servidores que jd trabalham no servico piiblico hd 05 anos quando foi
promulgada a Constituicdo Federal em 05 de outubro de 1988 tém
estabilidade no emprego e mesmo que ndo passem no concurso nao
poderdo ser demitidos. Neste caso, segundo o presidente do sindicato
dos trabalhadores no servigo Piblico Municipal, Talneide Sampaio, eles
poderdo ser removidos de fungoes, jd que a estabilidade é garantida no
emprego e ndo na fungdo.
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Vale destacar que a Constituicio Federal de 1988 reafirma o recrutamento via

concurso publico e, segundo Weber (2006, p.16), € legitimado pelo:

[...] delineamento de perspectivas de futuro para o trabalho docente, pelo
requerimento de planos de cargos e carreira, com piso salarial
profissional, consubstanciado no principio da valorizacdo dos
profissionais do ensino [...] educagdo bésica de qualidade.

Creio que, no bojo dessas propostas de concursos e estabilidade no emprego, nio
estavam contempladas as propostas pelas quais tem lutado o movimento docente, como
uma formacao de qualidade, a construcdo da autonomia e da carreira do magistério. Além
disso, a valorizagdo dos docentes supde uma infra-estrutura para a formacdo continuada,
condi¢des de trabalho dignas e adequadas e um plano de carreira responsavel e motivador.

Acredito que, ao retomar parte da histéria da educacdo brasileira, principalmente a
do Estado de Minas Gerais e do Municipio de Uberlandia e, ao focalizar a questdo da
formacao de professores nesse contexto historico, procurei situar em que condig¢des sociais
e politicas a Rede Municipal de Ensino de Uberlandia se caracterizava na década de 90 do
século XX.

Com essa pequena retrospectiva, busquei salientar as razdes que me levaram a
eleger o periodo dos concursos publicos ocorridos entre 1990 e 1995 como definidor para a
época focada pelo estudo em questdo. A politica de efetivacdo dos professores da Rede
Municipal de Ensino de Uberlandia nesses anos estava marcada pelas decisdes da
constituicao de 1988 e pelas politicas educacionais que estavam em curso no pais. Nessa
década de 90 e, principalmente, entre 1990 e 1995, a cidade assistiu a uma intensa expansao
do ensino e, conseqiientemente, a uma grande entrada de professores na PMU.

Desse modo, frente as deliberagdes que estavam em andamento na legislacdo e que
foram consolidados com a LDB n® 9.394 de 1996, a formacdo continuada de professores
passou a ser uma necessidade. Assim, no capitulo seguinte, acompanho com mais detalhes

como se deu esse processo no municipio de Uberlandia.
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3.6 — CEMEPE - (Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais)

Conforme citado anteriormente, no inicio da década de 90, especificamente, em 14
de marco de 1991, foi criado o CEMEPE, com o objetivo de formar gradativa e
permanentemente os profissionais da Educacdo da Rede Municipal de Ensino de
Uberlandia.

Vale ressaltar que muitos fatores importantes que antecederam a criagdo do
CEMEPE foram significativos para a criagdo do mesmo. Como ji destacado, muitos

docentes contratados ndo foram aprovados em concurso publico para efetivagdao de

professores realizados em 1990:

Ao verificar que uma parcela significativa dos educadores que ja atuavam
na RME/UDI tinha sido reprovados nesse concurso, a SME/UDI percebeu
que a qualificacdo daqueles que se encontravam em exercicio ndo estava
correspondendo as exigéncias profissionais para atuar no contexto escolar,
motivo pelo qual, ao se constatar a necessidade de se preparar melhor [...]
desse problema (LEAO, 2005, p- 80)

A partir dai, a proposta da criacgdo do CEMEPE ganhou ainda mais forca. Na
verdade, a criacio desse Centro de Estudos se voltou a capacitacao docente com objetivo de
dar mais condicdes aos professores para produzirem cada vez mais um trabalho de
qualidade.

O CEMERPE iniciou seus trabalhos realizando o I Semindrio Municipal de Educacio,
conforme consulta realizada na revista Educacio & Dignidade™, de julho de 1992 que, em
seu artigo referente ao Centro de Estudos informa: “O CEMEPE iniciou seus trabalhos
realizando o Semindrio Municipal de Educac¢do. “Foram trés dias importantes para os
profissionais de educac¢do”, lembra Sonia Garcia, coordenadora do CEMEPE. [...]" (p.14).
Acredito que seja importante mencionar que nenhum dos professores entrevistados nessa
pesquisa mencionou ter participado ou ter sido convidado para este evento. Talvez, esse

seja um dos indicios, do porqué de eu ndo ter encontrado nos arquivos do CEMEPE

30 Fonte: PMU/SME. Educagio & dignidade. Uberlandia: SME/UDI. Orgdo de comunicagio interna da
Secretaria Municipal de Educac¢do de Uberlandia, n.2, julho de 1992, p. 14
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registros que abordassem a perspectiva dos professores. Encontrei apenas documentos
“oficiais” referentes ao CEMEPE.

Virios eventos importantes aconteceram no CEMEPE. Um dos eventos que marcou
sua histéria foi o 1° Congresso dos Educadores de Minas”' (ja citado), promovido pelo
CEMEPE e a Secretaria Municipal de Educacdo, destinado aos trabalhadores da &area
educacional abrangendo institui¢des publicas e privadas. O congresso ofereceu cinqgiienta
cursos e seis palestras diferenciadas. Dentre os palestrantes, destacam-se os nomes de
Moacir Gadotti, José Eustdquio Romado, Ana Maria Saul, Lino de Macedo, Vanderlei da
Costa e Ester Buffa. Todos os palestrantes eram professores doutores. As palestras tiveram
ligacdo com o que era desenvolvido na Rede Municipal de Ensino.

Esse Congresso foi realizado no periodo de 06 a 10 de julho de 1992. Varios temas
considerados polémicos no meio educacional foram discutidos nesse periodo. Ele foi
divulgado pelos proprios funciondrios da Rede, pela revista Educacdo & Dignidade e pelo

jornal local, conforme cépia a seguir.

31 Fonte: Jornal “O tridngulo” de 09/07/1992, p. C Educadores Mineiros iniciam congresso.
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Fonte: Jornal O Tridngulo de 09/07/1992, p.C

Transcri¢do da reportagem: Temas polémicos movimentam o 1° CEMG

A discussd@o da autonomia da escola, a avaliagdo escolar, a
utilizagdo de métodos e livros diddticos e a qualidade de ensino nas
escolas, sdo os temas do 1° Congresso de Educadores de Minas Gerais,
que estd sendo realizado desde segunda-feira e termina nesta sexta-
feira, as 17horas. Segundo o assessor pedagogico de secretaria
Municipal de educacdo, que promove o encontro, mais de trés mil
pessoas estdo participando do encontro que se realiza simultaneamente
no Uberlandia clube nas escolas dos bairros, Pacaembu e Planalto.

A prefeitura de Uberldandia, por intermédio da Secretaria de
Educacdo, convidou os professores Moacir Gadotti, da USP de sdo
Paulo, José Eustiquio Romdo, pro-reitor da Universidade Federal de
Juiz de Fora, que falaram na terca-feira sobre “Autonomia da escola e
Postura Pedagogica”. Ontem, o professor Vanderli da Costa, da
Universidade de Brasilia, falou sobre a importincia da utilizacd@o do
livro diddtico nas escolas e a questdao da avaliagcdo escolar foi posta em
xeque pela professora da PUC de sdo Paulo, Ana Maria Sul.

Hoyje, a partir de 7h30, haverd um amplo trabalho de avaliacdo e
troca de experiéncias entre os participantes do congresso e amanhd o
professor Lino de Macedo, da USP, fard wuma palestra sobre
“Construtivismo na Educagdo”. Encerrando o ciclo de palestras, a
professora Ester Buffa aborda o tema “formagdo do Cidaddo na
Educacao”. Ela pertence ao quadro de professores da Universidade
Federal de Sdo Carlos, no Estado de Sdo Paulo.
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Outros eventos importantes foram realizados pelo CEMEPE. Devido ao sucesso
considerado em relacio ao 1 Semindrio que aconteceu na sua inauguracdo, OS
coordenadores desse Centro de Estudos sentiram-se estimulados a organizar outros eventos
que pudessem abarcar o maior niimero possivel de profissionais na drea da educacao.

No periodo escolhido para este estudo, o CEMEPE realizou o II Semindrio de
Educacdao que foi diferente do I Congresso. Esse Semindrio abriu espagos para o
questionamento da educacdo aos portadores de deficiéncia. Ele tinha como proposta o
aperfeicoamento dos professores municipais.

Percebe-se que, neste periodo enfocado, havia uma proposta de formacgio
continuada destes profissionais da educagdo, com oficinas, semindrios e congressos anuais,
que parecem se perder por ndo terem principios e diretrizes norteadores. Esses eventos nao
possuiam uma seqiiéncia ou um foco especifico a seguir na formagao continuada.

De acordo com Pimenta (2002, p.39) esses tipos de programas de formacdo, nio
conseguiam corresponder a uma formagdo continuada, pois os “[...] resultados se perdem
por ndo terem continuidade e ndo se configurarem como uma politica de formagdo que
articula a formagao inicial e ao desenvolvimento das escolas”.

Lelis (2001, p. 53), em sua leitura de Kramer (1995) explica que:

Sob a forma de cursos de rapida duracdo, de oficinas, esses cursos
representaram a cisdo entre os conhecimentos universitdrios e os saberes
dos professores, pois, salvo exce¢des, partiam (e chegavam) a uma
perspectiva fragmentada do conhecimento, ao estabelecerem uma fratura
entre a teoria (que passou a discurso) e a pratica (substituida pela técnica).

Esses cursos rdpidos, conforme destaca a autora, promovem apenas reflexdes
passageiras sobre determinadas teorias, o que fragmenta uma idéia de formagdo continuada
para o trabalho do professor.

O que se pode observar é que, conforme ji& mencionado, antes da criacdo do
CEMEPE, os professores tinham garantido em seu préprio local de trabalho e dentro de seu
horério ja previsto um tempo especifico para estudo orientado. Com a criagdo do CEMEPE
em 1991, esse local e esse tempo sdo transferidos para essa nova instituicdo. E a partir dai
ocorre uma certa dispersao dessa formacdo, fragmentando o estudo e desarticulando uma

forma anterior de formacao.
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CAPITULO IV - AS VOZES DOS SUJEITOS

As iniciativas t€m sido, até aqui, mais
que modestas, como se professor se
fabricasse por um passe de mdagica ou
como se um sistema educacional, que é
a base de uma nacdo, pudesse funcionar
sempre através de “quebra-galhos”, “da-
se um jeitinho” (GATTI, 2000, p.5).

Para o desenvolvimento das analises, tendo como base os trés eixos mencionados
anteriormente, optei por organizar os depoimentos por ordem de assunto. Essa organizacio
por assuntos especificos foi realizada apds a leitura do conjunto das transcri¢gdes. Sobre
esse trabalho de organizacdo dos depoimentos, Pinheiro (2006, p. 108), ao relatar sua
pesquisa com educadoras de creche, menciona: “Os depoimentos foram transcritos, lidos e
relidos diversas vezes com o intuito de me aproximar das falas, familiarizar-me com elas”.
Depois dessa leitura exaustiva, organizei um fichamento temdtico de cada entrevista.
Percebi que havia alguns assuntos que poderiam ser divididos por temas que apareciam

com recorréncia nas entrevistas. Seguem abaixo os temas:

Importancia dos encontros/cursos oferecidos em servi¢o

Periodo anterior ao CEMEPE

A adocg@o do construtivismo

Os concursos para provimento de cargos

Alfabetizador da Rede,ontem, saudosismo ou mudanga dos tempos?

O alfabetizador da Rede, hoje, com o CEMEPE

A o e
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4.1. Importancia dos encontros/cursos oferecidos em servico.

Antes de iniciar, vale ressaltar que a importancia dos encontros/cursos oferecidos
pela PMU, juntamente com a SME, durante o periodo escolhido para este estudo foi
analisada de acordo com as versdes narradas e transcritas das depoentes. Conforme estudos
de Ferreira (1997, p.59), ao estarmos diante do narrador e do personagem, nds, 0S
pesquisadores, levamos em conta a relagdo entre o que se ouve e o que se diz, com muita

responsabilidade e compromisso com os sujeitos € com o trabalho de pesquisa:

[...] hd o pulsar do que se diz, a partir de uma experiéncia pessoal que é
também a de um grupo, a recriacdo de estruturas narrativas assentes no
imagindrio e ainda a remissdo direta a enredos mais ou menos presentes
que naquela ocasido, se reativam.

A partir dos depoimentos, pode-se perceber como cada professor, de maneiras
diferentes, relata a importancia de um momento em sua vida profissional e como esses
momentos estdo entrelacados na vida profissional de um grupo.

Vale destacar, neste ponto do trabalho, a importancia e o papel da memoria coletiva.
Halbwachs (1990), estudioso das relagdes entre histéria € memdria, mostra que a ultima é
construida a partir da convivéncia do individuo com as vdrias instituicdes como a familia,
com a classe social, com a profissdo, com a igreja, enfim, com os grupos que este individuo
mantém relacdes sociais. Toda memoria é coletiva, segundo Halbwachs. Ele explica que o
passado social do individuo deixa sempre suas marcas.

Os depoimentos abaixo elucidam tal assertiva, além de trazerem valiosas
ponderacdes e avaliacdes sobre o periodo em que havia sistematicamente os encontros de
formacao entre os professores da PMU. Optei por escrever os nomes das depoentes em

minusculo para diferenciar dos autores pesquisados.
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“Olha, esses encontros para mim, eu acho que ocorreram bem no
inicio (...)"*foi a época que mais valeu para mim, na minha vida
profissional (...) a gente tinha aquela troca de experiéncia de colegas
(...)” (Cunha, p. 2).

“(...) a Prefeitura comecou a dar cursos pra gente. Eu acho super
enriquecedor, principalmente ao professor iniciante (...) Os cursos
da PMU me ajudaram demais (...) Tudo que aprendi, agradeco a
prefeitura (...) (Leal, p. 2).

“Quando eu entrei na prefeitura tinha... eu lembro que a gente, além do
fato de que aconteceu que a escola niao estava pronta, eu aprendi muita
coisa. Estava em outubro. Os alunos foram dispensados uma semana, vocé
lembra? E af a gente ia para o UBERSHOP e ali tinham oficinas. Vocé
podia escolher. Tinha palestra, vocé ficava uma semana estudando. Teve
uma vez que eu fui para o Luis Rocha e a gente ficou mais uma semana
estudando, 14 (...) teve o CEMEPE eu fiz uma oficina 14 de Ciéncias,
nossa (...) é uma parada porque em outubro a gente td cansado. E uma
parada necessdria, o aluno cansa da gente, (...) e ai a gente tem uma
oportunidade de aprender, isso ndo tem mais... ndo tem e eu sinto falta
disso eu acho que € uma parada necessaria. (Mesquita, p. 3).

“(...) a gente tinha reunido, a gente se encontrava em reunides, em
algumas palestras, semindrios, a gente se conhecia, a gente conversava, a
gente falava de momentos bons da vida da gente, comentava até de alguns
alunos né, mesmo do préprio ensino” (Cunha, p. 2).

“Eram promovidos pela divisdo. Era outra realidade né, por exemplo, era
uma semana de estudos que a gente ficava durante o ano, alguma coisa
assim, foi nesse sentido” (Cunha, p.12).

“Eu acho que tem os pontos positivos e negativos. O positivo, porque a
gente tinha aquela semana pra estudar, que era assim, mais continuado, e
agora ndo. Fica assim, a vontade do professor, que vai fazer a escolha que
ele quiser fazer. S6 que um dia € muito pouco. E assim, sdo quatro horas,
quatro horas e pouco a oficina, ou a palestra. Entdo d4 pouco tempo. Af,
tem aquela coisa de andar muito rdpido, passar muito rapido. Muita coisa
fica a desejar” (Ferreira, p.9).

32 Neste capitulo utilizamos as seguintes convengdes: parénteses com reticéncias “(...)”": para indicar cortes

nas falas das entrevistadas; reticéncias

concluidas e colchetes

[TEERIR

para indicar quando as falas das entrevistadas ndo foram

“[ 1" : para indicar as minhas intervengdes enquanto pesquisadora.
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Percebo, nos depoimentos acima transcritos, que os entrevistados demonstram a
importancia dos encontros da época referente aos anos de 1984 a 1995, que se referem ao
periodo anterior da existéncia do CEMEPE e ao inicio dos trabalhos desenvolvidos pelo
CEMERPE ressaltando a riqueza, a troca de experiéncias entre os cursistas.

Em sua fala, Mesquita chama a atencdo para o fato de que os cursos ajudaram em
sua aprendizagem como professora. Importante ressaltar que, para ela, as oficinas
oferecidas na época possibilitavam que se aperfeicoasse como profissional e ficaram
marcadas em sua memoria. Segundo a entrevistada, os docentes ficavam estudando por até
uma semana, sem interrupgao.

Kleiman (2000, p. 27), ao analisar um projeto de formacdo em servico que
coordenou juntamente a uma Rede Municipal da regido de Campinas, reconhece o quanto
tem sido precdrio o investimento neste tipo especifico de formagao aos professores em
exercicio. Em fun¢do dessa constatac@o, ao problematizar o tipo de formacao privilegiada,
o projeto desenvolvido ressalta a importancia do trabalho com os textos: “Quanto aos
conteudos tratados no projeto de formacdo, o trabalho ji centrado no texto. Privilegiamos a
leitura de textos (...)” Esse posicionamento de Kleiman reforca os depoimentos dos
professores sobre a relevancia dos estudos de textos que eram feitos nos cursos no final da
década de 1980 e inicio da década de 1990, quando tais cursos eram realizados nas escolas.

Todos os depoimentos ressaltam a validade dos encontros oferecidos antes da
existéncia do CEMEPE e, no seu inicio, época em que os alunos eram dispensados e 0s
professores participavam de oficinas, palestras etc.

Importante ressaltar o depoimento de uma professora que destaca 0 momento de

estudo, a parada para reflexdo como um aspecto primordial na vida do profissional:

“Tem que parar (...) eu acho que a parada para reflexdo € uma coisa muito
importante. A gente tem que fazer reflexdo e a gente s6 para nessas
ocasides. A gente ndo pdra pra refletir se ndo somos provocados e
convocados para isso. A gente para pra refletir junto com todo mundo ali
no curso. E ali que refletimos e essa reflexdo é muito importante. E onde o
professor vai ver o que ele estd fazendo de bom e o que ele estd fazendo
de ruim e tem dos dois, tem de bom e de ruim. Mesmo o mais experiente,
o mais estudado, ele tem de bom e de ruim, tem que parar para pensar,
para melhorar (...) Tem que ter essa parada” (Mesquita p.19).
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A partir dos depoimentos acima transcritos € possivel identificarmos que no
discurso dos professores aparecem diversas mencdes aos encontros de formacdo,
enfocando-os de forma positiva. E, em relacdo a isso, estariam dando conta do papel da

formacao continuada mencionada na LDB 9394/96.

4.2. Periodo anterior ao CEMEPE

Para os profissionais entrevistados, os estudos de formacado realizados no periodo
pesquisado, foram considerados de grande importancia para a qualidade de seus trabalhos
como professores. Mesquita conheceu e despertou o gosto pela leitura dos autores
estudados, quando se viu obrigada a realiza-la para efetivar a prova do concurso publico

municipal.

“(...) foi af que eu conheci os livros do Paulo Freire e Piaget, pois no
Magistério foi ruim (...) Para estudar para o concurso, eu tive que ler
Paulo Freire e Piaget. Eu me lembro disso, entdo eu ia para biblioteca da
UFU e ficava 14 lendo. Foi ai que eu amei Paulo Freire e Piaget, também
gostei demais. Sabe af eu comecei a ter um pouco de nog¢do de saber o que
é ensinar” (Mesquita, p. 3).

De acordo com o trecho do depoimento acima, no periodo anterior a instituicao do
CEMERPE, a Prefeitura estava investindo muito na formac¢ao continuada destes profissionais
que atuavam e os que iriam atuar na Rede. Mesmo quem ndo conhecia os tedricos
estudados tinha a oportunidade de se iniciar neste conhecimento através da leitura da
Proposta Curricular Proviséria que circulava na rede e por meio do estudo da bibliografia
exigida pelos concursos realizados. No interior do texto da Proposta, no item intitulado
“Falando sobre tedricos que mais nos influenciam”, hd um trecho sobre Piaget, outro sobre
Rogers e outro sobre Freinet. Ou seja, podemos ver que certos autores eram assumidos com
destaque pela politica oficial que se desejava implantar.

A importancia dos estudos de autores da drea da educagdo como Emilia Ferreiro,
Madalena Freire, Paulo Freire, Piaget, era muito ressaltada na formagdo do professor. Na
década de 80 e, adentrando a de 90, esses tedricos eram bastante divulgados e seus

trabalhos reconhecidos como modelo.
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Fontana (2000), ao retomar a histéria da profissdo docente, menciona que, na
década de 1980, o foco dos estudos académicos no professor volta a cena, devido ao
interesse crescente pela qualidade da escola. Segundo ela, nesse periodo aconteceu uma
retomada dos estudos sobre a atividade docente. Isso porque a sociedade brasileira estava
vivendo um processo de Redemocratizacdo e o periodo da ditadura ainda era um passado
recente. A critica ao reprodutivismo favoreceu, dessa forma, a predominancia da pedagogia
critica, em que os professores eram muito visados.

As falas dos professores apresentaram vdérias vezes menc¢des ao pensamento de
Paulo Freire, revelando o quanto este autor foi influente na constru¢do da concepcao do que

vinha a ser o ensino e a produ¢do do conhecimento:

“(...) Paulo Freire marcou muito, porque ele escreveu de uma forma
assim... muito significativa. Ele fala que todo ser humano € letrado. Vocé
entende hoje de informatica, vocé€ é um bom pedreiro, vocé € um bom
agricultor vocé entende de terra, entdo vocé é letrado dentro da sua
profissdo. Alguns textos que eu li dele me marcaram. A “Educac¢do em
Mudanca” também foi um marco muito grande a respeito de Paulo Freire.
Também o Freinet com idéia de mudanga, também na educacgdo... (Cunha
p. 3-4).

“Eu acho que eu lembro [dos cursos, das leituras] com certeza porque
Paulo Freire foi um dos grandes marcos é... Porque na época... Porque,
Paulo Freire, a gente tinha palestras de pensadores (...)” (Cunha, p. 3).

(...) Entao af que eu lembro que é bom ter um teérico. Eu lembro do Paulo
Freire falar é... Como é que ele falava? “Que ninguém € cru ele nao falava
com essas palavras, ele falava que ninguém € uma tdbua rasa, todo mundo
pode... como é que ele falava? Ninguém educa ninguém e ninguém sabe
tudo, sabe € uma troca” (Mesquita, p. 6).

Conforme citado anteriormente, posso constatar que o pensamento de Paulo Freire
ainda era muito influente no periodo focado. Nos estudos pedagdgicos que eram realizados
com os professores da PMU, ele era um tedrico bastante considerado.

Outros autores, tais como Piaget, Freinet, Wallon, Moacir Gadotti, também foram
lembrados pelos entrevistados em relagdo ao periodo de formacdo em servico que viveram

na rede da PMU:

“Era assim, eles faziam tipo congresso. Tinha bastante palestra, tinham
oficinas, e na época eu lembro assim... Em 82, ja se falava do Piaget e do

74



Freinet. Entdo, de 14 pra c4, o que tem mais sido estudado na prefeitura
s@o os dois, né? Parece que sdo mais baseados nos dois. Depois veio o
Paulo Freire, e outros. O Moacir Gadotti. (...) E Demerval Saviani”
(Ferreira, p.4).

“O Freinet era assim, uma escola diferente. Estudando junto com o
Wallon, com a natureza, o qué que acontecia no dia a dia. Entdo era uma
aula mais pro lado do aluno, da aprendizagem, uma aprendizagem mais
diferente. Ele era assim mais concreto, trabalhava mais concreto, do que
s6 na teoria. Assim, na época eles criticavam muito, porque era uma
escola, sonhada desejada e que ndo poderia existir que aquilo ndo tinha
como, né que eles tinham buscado um sonho. Mas dele, [de Freinet] a
gente pode guardar que tem como fazer . (Ferreira, p.11).

“Eu tenho um livro de pisicopedagogia e que a gente nao deixa de estudar,
por causa da alfabetizacdo que a gente estuda. Tem o Vigotski, é bem
melhor que Piaget. Os dois falam a mesma lingua sé que o Vigotski, eu
gosto mais dele” (Mesquita, p.14).

“A Emilia Ferreiro também. A gente teve varios estudos embasados no
Piaget, que teve aquela experiéncia, o construtivismo. As primeiras idéias
de construtivismo, de mudancas do ensino. Eu acho que justamente por
isso me marcou muito, né, foi quando mudou o regime militar no Brasil,
e comecgaram as grandes mudangas que foram... E quando comecgou o
regime democratico, pode se colocar no papel idéias de muitos pensadores
como foi o Paulo Freire, o Freinet” (Cunha, p.3).

“Estudamos a Maria, ai! Como que ela chama aquela espanhola 14? Ela é
tdo famosa [ajudei a lembra-la] Emilia Ferreiro estudamos demais a
Emilia Ferreiro. Muito, muito, muito (Leal, p.5)

Os trechos acima transcritos nos dao pistas de como sdo processuais as mudangas de

concepgdo de ensino. A professora Mesquita, ao mencionar “Tem o Vigotski, ¢ bem melhor

que Piaget. Os dois falam a mesma lingua s6 que o Vigotski, eu gosto mais dele” opta por

um dos dois. Essa fala torna visivel o quanto, ao longo das propostas de formacao

continuada, busca-se dos professores uma adesdo ao que é novo, descartando-se o que é

considerado antigo. No texto da Proposta Curricular Proviséria 1987 (em anexo), conforme

jé analisada, identificamos essa orientacdo de cobrar do professor uma postura de definicao

por uma determinada forma de ensinar.

As narrativas, além de conterem diversos elementos que informam sobre os varios

autores estudados pelos professores nos momentos de formacao continuada do periodo final

da década de 1980 e inicio dos anos 1990, também revelam certas caracteristicas dos
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depoimentos orais, tipicas da modalidade oral, como as repeticdes de certos termos, as
retomadas, as vdrias tentativas de concluir um raciocinio, sobre o que Portelli (2001, p. 12)

destaca, ao afirmar que existe um género tipico da Histéria Oral:

Uma entrevista da histdria oral tende a ser uma historia ndo contada, ainda
que largamente revelada de episddios relatados duas vezes; e o falante
tende a lutar pela melhor diccdo possivel. A novidade da situagdo e o
esfor¢o da dicclo acentuam uma caracteristica de todo discurso oral: a de
ser um “texto” em elaborag@o, que inclui seus proprios esbocos, materiais
preparatdrios, tentativas descartadas.

Isto €, os dizeres dos professores indicam varios momentos de elaboragdo sobre suas
falas a respeito do periodo de estudos. Acabei por identificar seus dizeres um “ir e vir” a
respeito dos posicionamentos e exposi¢des que fazem sobre as idéias dos tedricos
mencionados. Ao mesmo tempo em que esse fluxo ndo muito ordenado de idéias traz, de
forma mais visivel, o processo de elaboracio, também revela uma certa confusdo a respeito
das concepcdes sobre os autores referidos. Assim, fica uma questdo: até que ponto esses
cursos de formacdo foram suficientes na tarefa de fornecer uma base teérica comum para a
Rede de Ensino de Uberlandia?

Os depoimentos de Santana e Mesquita transcritos abaixo ressaltam novamente a
importancia dos tedricos na pratica desses professores. Refiro-me a presenca da perspectiva

tedrica desses estudiosos na pratica docente desses profissionais.

“(...) as leituras de Vigotski contribuiram para que eu pudesse perceber
que tipo de situacdo eu proponho em minha sala de aula para que o aluno
saia daquela fase que estd para entrar em outra. E muito bom, bom
mesmo” (Mesquita, p.15).

“Olha, estd embutida na pratica que de alguma forma eu aprendi, eu
refleti, e... Né, um conhecimento e eu consigo levar até
inconscientemente, esta 14 na prdtica. Nao tem um tedrico s6, , que eu
possa dizer: é este. E a contribui¢iio de vdrios tedricos [como?] Piaget,
Freinet, e outros” (Santana, p.11).

As narrativas evidenciam a importancia desses tedricos em suas praticas
pedagdgicas. Essas leituras parecem estar vivas em seu trabalho cotidiano ao tomarmos

como referéncia seus dizeres.
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4.3. Sobre o construtivismo

Como ja é do conhecimento dos profissionais que atuam na drea de educacgdo, a
proposta construtivista foi muito impactante no ensino brasileiro em geral, seja no setor

publico ou no setor privado. Os depoimentos a seguir confirmam isso:

“(...) eu me lembro que, na época, a gente estudava muito. Parece que a
prefeitura estava assim com aquela coisa de mudanca. A gente tinha
muitos estudos, a gente tinha muitas respostas (...) Estava comegando a
trabalhar com o construtivismo. Estava muito em experiéncia este
trabalho e tema gerador, s6 que tinha que ler muito (...)” (Cunha, p. 9).

“(...) depois foi o construtivismo. A gente ndo sabia, que era isso.
Tiveram algumas leituras sobre construtivismo, mas a base tedrica mesmo
para estudar, para ensinar nido foi passada pra gente. Havia livros,
apostilas, fazia — se cursos, mas ndo se ensinava a gente realmente o que
era um construtivismo, como trabalhar na linha construtivista. O
construtivismo, a gente achava que era um projeto e, na verdade, a gente
sabe que € uma linha, uma postura e que vocé pode trabalhar ela assim,
mesmo dentro de alguns outros métodos né, mas nao foi passado isso pra
gente. Eu acho que nem as pessoas mesmo que estavam... Era moda, era
modismo e o pessoal mesmo ndo sabia e queria ver se implantava aquilo e
nds ficamos... Eu fiquei perdida vdrios anos nesse construtivismo, pra
mais de seis anos. Depois, com o amadurecimento, com toda experiéncia
do dia-a-dia com aquelas coisas de troca de experiéncia que a prefeitura
fazia. A gente foi amadurecendo, foi vendo que o construtivismo era uma
linha, era diferente, que a gente podia trabalhar outros métodos ai pdde
alfabetizar a crianca... Ai foi tudo mudando, foi melhorando e melhorou
bastante. A gente podia trabalhar de todas as formas com a crianga” (Leal,

p.-4).

No primeiro trecho da fala de Cunha, que se refere ao construtivismo, é possivel
identificar em seu dizer (e em outros dizeres anteriormente transcritos) o quanto para os
professores o construtivismo nao era compreendido como uma proposta clara. Ao mesmo
tempo que se refere a proposta construtivista, traz junto a linha freireana (menciona “tema
gerador”). Em vdrios trechos das entrevistas, pode-se identificar o nome de Paulo Freire
associado a proposta construtivista, revelando, assim, como os préprios cursos de formagao
e também os professores incorporavam vdrias propostas, misturando-as.

Santana, em seu depoimento, faz uma critica aos cursos e seus formadores,
colocando em questionamento a clareza e dominio desses profissionais encarregados pela

formacao, mostrando com isso que uma nova proposta de ensino ndo se incorpora € se
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desenvolve facilmente. Esse caminho € bastante complexo. Exige tempo para elaboragdo e
apropriacdo de uma outra concep¢ao de ensino.
Com o tempo, com os cursos realizados e com as trocas de experiéncia, parece que

houve aceitacio para o novo trabalho. Neste sentido, Cavaco (1991, p. 162) ressalta que

Aprende-se com as praticas do trabalho, interagindo com os outros,
enfrentando situagdes, resolvendo problemas, reflectindo as dificuldades e
os éxitos, avaliando e reajustando as formas de ver e de proceder.
Também se aceita que a entidade profissional do professor se afeicoa num
processo de socializacdo centrado na escola, tanto através da apropriacio
de competéncias profissionais, como pela interiorizacdio de normas e
valores que regulam a actividade e o desempenho do papel de professor.

No inicio da atividade profissional, o professor passa por um tempo de adaptacio
necessdrio. Na medida em que socializa seus conhecimentos com outros profissionais, ele
percebe que é possivel realizar novos trabalhos. Neste aspecto, os cursos de formagdo em
servico podem favorecer essa condicao de dar respaldo para novos desafios aos professores.

O construtivismo, teoria adotada pela PMU por volta de 1988, deixou muitos
docentes preocupados, e um pouco perdidos, conforme podemos perceber através dos
depoimentos. Segundo os depoentes, “tinha que ler muito”, “tinham muitos estudos”. Suas
falas reforcam o quanto lhes era exigido e como se esforcavam nesses cursos. Demonstram
a validade dos cursos da época, pois Ihes davam respaldo de alguma forma. E mencionada
por eles também a sensacdo de amadurecimento, ao longo do tempo e da experiéncia de

sala de aula. Segundo Leal:

“(...) a gente foi amadurecendo, foi vendo que o construtivismo era uma
linha”. “Af foi tudo mudando e foi melhorando (...) Na verdade é a
questdo da criancga realmente aprender sozinha, construir sozinha, sabe, e
isso é muito importante. Aprendi isso com ela [Emilia Ferreiro], mas da
forma como ela coloca no livro que nés estudamos €.... Af a gente quase
ndo faz porque se for esperar o processo todo que ela coloca nas leituras, é
riquissimo, mas da forma que estd sendo hoje em dia, as criancas entrando
com 5 anos... E quase impossivel saber. Se fosse antigamente a crianca
fazia Pré — escola, fazia jardim com 5, com 6 anos ela fazia Pré-escola. D4
sim tempo de fazer como a Emilia Ferreiro escreve nos livros dela, mas
da forma que estd sendo, meio complicado mas a gente faz entdo até hoje
eu ainda aplico algumas coisas dela (...)”(Leal, p.5)
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Sobre os questionamentos dos professores e coordenadores da rede em relacdo ao
construtivismo, o depoimento de Mesquita revela a confusdo em que os docentes se

encontravam naquela época, por volta de 1995:

Entdo [a diretora da escola em que atuava] dizia o seguinte, “melhor ter
um excelente, um bom professor alfabetizador tradicional, do que um
péssimo construtivista, né? Cada um aprende de um jeito, e cada professor
também ensina de um jeito. Entdo vocés procuram entender os métodos, e
aquele que vocé se identificar melhor, trabalha nele, mas tenta procurar
trabalhar dentro do construtivismo que, em minha opinido é o melhor”.
Entdo, todo mundo ali estudou, pra conhecer aquele método. Mas o que
me falta é uma orientacdo melhor em relagdo a isso. Talvez o CEMEPE
devesse trabalhar em relac@o a isso. Ai esse método [construtivista] que
muita gente, eu acho que ndo sabe trabalhar, poucos aqui sabem. Vocé
sabe, por que nds pegamos uma turminha, e eu vi que vocé sabe, e deu
certo. Agora muitos ali na minha escola, ndo sabem trabalhar, e € um
método, que eu acho, em minha opinido é o melhor” (Mesquita, p.25).

Mesquita enfatiza mais uma vez as duvidas e as insegurangas que envolvem o corpo
docente quanto as concepg¢des que fundamentam o construtivismo e, desse modo, também
pde em questionamento até que ponto os cursos de formacdo deram conta de sustentar a
proposta. Ou ainda, essa fala pode apontar que os textos cientificos aos quais esses docentes
tiveram acesso nos cursos ndo foram facilitadores para a compreensdo de proposta
construtivista. Ou o quanto ainda precisa ser compartilhado e discutido entre os professores,
sobre essa concepg¢do de ensino.

Sobre o fato de os documentos destinados aos professores apresentarem problemas
para o seu entendimento, Silva (2001, p.112) afirma, tendo por base sua pesquisa de
doutorado que, “a leitura dos PCN, em grupo com as alfabetizadoras, nos levou a pensar
que as discussdes sobre formacdo do professor precisam abordar também, questdes que
envolvem o material de leitura escrita para (in) formar o professor”. A autora desloca a
visdo predominante de que sdo os professores que ndo conseguem implantar as novas
propostas curriculares para uma outra perspectiva: a de que os materiais escritos para os
professores nos documentos oficiais ndo dao conta de permitir uma compreensao
minimamente apropriada ao que se deseja.

Silva (2001) mostra, portanto, em seu trabalho que, muitos dos documentos escritos

para os professores apresentam certos “obstdculos” lingiiisticos que atuam de forma a
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dificultar a sua compreensdo. Talvez esses fragmentos de depoimentos estejam

confirmando essa assercao da autora.

4.4. Os concursos para provimento de cargos.

Seguem abaixo diversos fragmentos das entrevistas que focam a época em que 0s

docentes prestaram concurso publico.

“Eu fiz em 95, no final de 95. Foi ai que conheci os livros de Paulo Freire
e Piaget (...) Foi af que amei Paulo Freire e Piaget (...) Comecei a ter um
pouco de nocdo de saber o que € ensinar” (Mesquita, p.3).

“Quando eu realizei o concurso em 1993 eu s6 li os resumos, e foram
muito importantes para minha formacao (...) na época nao pude adquirir
os livros, pois ndo tinha dinheiro” (Leal, p.8).

“Através das leituras realizadas para os concursos, a gente se forma, pois
sdo leituras muito importantes, como as leituras de Moacir Gadotti e
Demerval Saviani. As leituras sdo uma referencia para o trabalho que
iremos iniciar (Ferreira, p.2).

“(...) os professores estdo chegando né, sem concurso, ndo t€m nem mais
concurso para for¢ar o professor a estudar, como eu tive né... tem sé
contrato, ele ja entra de cara na sala de aula” (Mesquita, p. 17).

Mesquita ressalta a importancia do papel dos concursos na formagdao dos novos
ingressantes da Rede, pois, segundo defende em seu posicionamento contido no trecho
acima, e os profissionais da educacdo teriam condicdes de se aperfeicoarem ao estudar a
bibliografia que a Rede Municipal assume oficialmente como fundamentacdo tedrica de sua

L. . 13 1
proposta pedagdgica. Com Mesquita aconteceu 0 mesmo: “(...) para 0 concurso eu tive que
ler Paulo Freire e Piaget”. Para ela, essa, exigéncia foi fundamental para tornar consistente
sua formagdo. Segundo relata Cantudrio, o mesmo caso aconteceu com ele, apesar de nao

ter conseguido ler tudo que era indicado:

“Tinha uma apostilona de 400 pdginas pra ler. Tinham uns livros pra ler,
Paulo Freire, Moacyr Gadotti e ndao sei mais o qué. Coisa que eu nunca
tinha visto na minha vida. Af eu passei no concurso em ultimo lugar. O
que me aprovou foi a minha redacdo, eu fechei a redacgfo, até porque eu
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fazia Letras na UFU. Entdo, eu ja estava com 4 anos na UFU, porque ja
estava terminando o curso. A redagdo, para mim, foi simples. Nao me sai
bem nas questdes porque eu ndo havia lido os livros, mas a redagdo eu
fechei, e a redacdo era sobre livro didatico, e eu falei sobre livro diddtico
até. Critiquei o livro diddtico” (Cantudrio, p.9).

Os trechos dos depoentes acima transcritos enfatizam a importancia dos concursos

publicos como definidores e influenciadores nos estudos dos professores. Assim como

ocorre com as listas de livros literdrios para o vestibular, as referéncias bibliograficas para

os concursos também acabam tendo um certo peso nos estudos dos profissionais da

educagdo. Guedes-Pinto (2006) salienta, em relagdo a formacdo de professores — leitores,

que a lista de livros literdrios obrigatérios nos vestibulares das grandes universidades

desempenha um importante papel na formacgdo do leitor. Talvez esse também seja o caso

das listas de bibliografia obrigatérias nos concursos publicos para professor. Os

depoimentos desses professores entrevistados estdo indiciando como o estudo orientado

para oS concursos afeta o professor.

4.5. O alfabetizador da Rede, ontem, saudosismo ou mudanca dos tempos?

“Sei que foram vdrios cursos que, na época, davam para todos os
professores. Depois, com o tempo, a Rede foi crescendo, e ai sorteavam
alguns professores para ir. Entdo, eles me ajudaram muito, s6 que eu ndo
lembro o nome dos cursos ndo. Na minha aula, na pratica no dia-a-dia, eu
procurava fazer tudo que eu aprendia nos cursos. Entdo me ajudou muito
mesmo”. (Leal, p. 3)

“[...] a gente compartilhava mais, né... Porque as vezes, vocé tinha algum
trabalho diferente, vocé tinha o entusiasmo de mostrar, de apresentar, de
passar para o colega. Eu achava que, como eu disse: no inicio era como se
fosse uma familia. Eu aprendi bem mais do que hoje, porque a gente ndo
via tanto egoismo nos colegas como eu sinto hoje. H4 10 anos atrds para
mim, foi muito mais importante do que a realidade de hoje [...]”. (Cunha,

p-3)

“Eu volto 14 no passado né. A gente tinha as leituras, a gente tinha os
conhecimentos, a gente lia muito mais. Havia as oficinas e era a prova que
a gente tinha, né? Vocé fez um trabalho na sua sala que foi vdlido. Aquele
trabalho ajudou muito e a gente tinha essa troca, a gente ia passando para
a outra através de oficina. E o que eu sinto” (Cunha, p. 7).

81



Percebe-se, no relato das professoras Cunha e Leal um certo saudosismo do periodo
em que elas eram dispensadas para estudarem. Segundo suas percepgdes, entre o grupo de
professores havia unido e elas tinham mais oportunidade para trocar suas experiéncias. O
local de trabalho ndo parecia se reduzir a um espaco somente de tarefa, mas também de
convivéncia, de amizade.

No entanto, conforme constata a professora Leal, houve uma mudanga grande com o
crescimento da Rede ocorrida na década de 90 do século XX, como destacado
anteriormente. Os cursos passaram a ser oferecidos a poucos docentes. Conforme relata
Leal, “depois com o tempo, a Rede foi crescendo e ai sorteavam alguns professores para
ir”. Com isto, houve um certo distanciamento entre os profissionais. Eles passavam a ter
menos chance de se reunir como grupo de estudo, pois os momentos em que todos se
encontravam para estudar deixaram de existir. Passou-se, entdo, a outro sistema de
formacdo com o crescimento de docentes na Rede Municipal. A forma antiga de

organizacao parecia ndo ter mais como se sustentar, acolhendo a todos de uma vez.

4.6. O alfabetizador da Rede, hoje, com 0 CEMEPE.

A professora Leal, ao ser questionada por mim a respeito de como ela se via como

alfabetizadora no tempo presente, faz a seguinte declaracao

“Hoje eu me acho uma excelente alfabetizadora, mas olha quantos anos
depois” (Leal, p. 7).

A entrevista da professora Leal fornece vérias indicagdes da importincia de sua
experiéncia, nos cursos € como docente em sala. Hoje, depois de passados muitos anos,
considera-se uma boa alfabetizadora.

O depoimento abaixo apresenta uma série de dificuldades que se colocam para que
os profissionais de educacdo tenham sucesso. Talvez os cursos de formagao, que outrora
existiam — apesar de ndo terem dado conta completamente, poderiam dar um suporte maior

a esses profissionais do ensino.

82



“Esse professor de hoje, a meu ver € totalmente inexperiente. Geralmente,
professor contratado, ou que vem de outras escolas, ficou um tempo em
uma escola, outro tempo em outra escola, mudou de novo e depois firmou
ali naquela escola, onde eu estou agora. Entdo, sdo professores que ndo
tém muita experiéncia. Por eles andarem muito de escola em escola, os
que ndo tém experiéncia nenhuma, nido tém estudo nenhum, porque
geralmente s6 tém o magistério e estdo cursando ou terminando faculdade
e o CEMEPE mesmo ndo acrescenta muita coisa na formacgdo deles.
Entdo, sdo uns professores assim esforcados” (Mesquita, p.22)

Esteves (1991, p. 109) mostra como € dificil para os professores iniciantes se
inserirem na nova profissdo e como os mais velhos e experientes acabam nio auxiliando

nessa tarefa.

O professor novato sente-se desarmado e desajustado ao constatar que a
pratica real do ensino ndo corresponde aos esquemas ideais em que obteve
a sua formacdo: sobretudo, tendo em conta que os professores mais
experientes, valendo-se da sua antiguidade, os irdo obsequiar com 0s
piores grupos, os piores horarios, os piores alunos e as piores condi¢des
de trabalho.

Esta constatacdo feita por Esteves (1991) é reforcada por alguns trechos de
depoimentos dos professores quando enfatizam a importancia do estado, do municipio, em
investir nos cursos em servigo.

Kleiman (2000, p. 27), ao refletir sobre os resultados do projeto de formagdao de
alfabetizadores em servico ja citado, afirma: “De fato o projeto mostrou que o processo de
formagdo de alfabetizadoras em servico é longo, deve ser intensivo, deve fornecer
oportunidades para a andlise critica da pratica escolar e deve fazer parte de um plano de
carreira do professor”.

Segundo demonstrado em capitulo anterior, o CEMEPE foi criado com a proposta
de assumir a formagdo continuada de professores. A ele caberia cuidar da qualidade de
trabalho dos profissionais.

Sobre o CEMEPE, os depoimentos dos professores assim o avaliam:

“(...) eu acredito que o CEMEPE esta fornecendo cursos assim nao tanto
quanto eles forneciam antigamente. Eles continuam fornecendo cursos
sim, s6 que agora tem aquela dificuldade do professor ir. Eu acho que
ainda tem do professor buscar” (Leal, p.11).
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Outros depoimentos também merecem uma andlise. Sdo eles:

“(...) participei de varios cursos de capacitacdo e de congressos, como o
Congresso dos Educadores de Minas Gerais promovido pela Secretaria
Municipal de Educac¢do através do CEMEPE no periodo de 1990 a 1998.
Todos foram bons e me ajudaram muito na minha pratica pedagégica. Um
congresso que se realizou de 06 a 10 de julho de 1992, teve varios
palestrantes como o professor Dr. Moacir Gadotti e professor Dr. José
Eustdquio Romao os quais enfatizaram uma escola democrdtica, postura e
compromisso politico do professor e uma nova maneira de avaliar o
aluno, com a professora Dra. Ana Maria Saul. Consegui realizar vérios
trabalhos bons na sala de aula. Vejo o aluno como ser participante, cada
um com suas diferencas. Tivemos também mini-curso com jogos
pedagdgicos mostrando o valor do material concreto dentro da sala de
aula e isto, dentro da pratica, ajuda muito o aluno no aspecto cognitivo e
motor. Torna a aula agraddvel e o aluno participa mais. Devemos usar o
livro didético apenas como um apoio. Buscar novas maneiras de ensinar
através de jornais, receitas, propagandas, antuncios, folhetos, rétulos,
jogos, histdrias, poemas, etc... tem contribuido muito no meu trabalho na
sala de aula. Os cursos de capacitacdo dessa época contribuiram muito
para meu trabalho do dia-a-dia” (Ferreira, p.20).

“Olha, o CEMEPE tem 14 os seus cursos s6 que as vezes vocé tem que ir
14 uns dias, as vezes porque tem de cumprir o dia escolar, mas ndo por
interesse. As vezes eu ja fui porque eu tenho que ir, mas nio porque quero
estudar aquilo ou porque o tema é do meu interesse. Ou de repente fui em
outro e ndo corresponde a minha expectativa, eu acho que oferece de
forma isolada para quem busca muito (...)” (Santana, p. 7)

“Eu acho que a formagdo deve partir ndo s6 de um Centro de Estudos
como o CEMEPE. Poderia ser também na prdpria escola, porque a gente
hoje... eu sinto muito... assim ... que a escola estd sendo um local s6 para
trabalho e mais nada. Vocé chega correndo, jd vai para sua sala, ja dd o
sinal, mal cumprimenta as pessoas e sai correndo. Cada um na sua vida
né, é um individualismo muito grande” (Cunha, p.7).

Diante dos relatos apresentados em relac@o aos cursos de formacao, mesmo havendo
criticas ao CEMEPE, todos reconhecem o papel da formagdo continuada como um
componente fundamental para manter a qualidade de seu trabalho. Acredito que,
principalmente no depoimento de Cunha, ressurge e se reafirma a reivindicacido de que os
professores fazem da escola ocupar o papel também da formacgdo e ndo se reduzir apenas a

um local de trabalho.
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Segundo Cavaco (1991, p. 168):

[...] Se a escola se organizar para acolher os novos docentes, abrindo
caminho para que possam reflectir e ultrapassar de forma pertinente e
ajustada as suas dificuldades, se assumir colectivamente a
responsabilidade do seu encaminhamento através de projectos de
formacao profissional, talvez contribua para inverter, por essa via, a actual
tendéncia para a descrenga generalizada que se associa a desvalorizagdo
social da imagem do professor.

As narrativas dos entrevistados apontam para um desejo de maior integracdo entre
os professores e a relevancia da institui¢do escolar como aglutinadora e incentivadora da
formacgdo. Os depoimentos apresentados indicam uma insatisfacdo generalizada diante do
oferecimento de poucos cursos e da dificuldade de se participar deles quando sdo
oferecidos em razdo de varios fatores, como a distancia da escola, da ndo participacdo de

todos.
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CONSIDERA COES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo compreender como os professores das séries
iniciais do municipio de Uberlandia significaram a formag¢do em servico vivida em um
passado recente e nos dias de hoje. Para isto, procurei reconstruir, através do processo de
rememoracao de meus colegas professores, a memoria da época em que se tinha uma rede
de ensino menor, com condicdes de fornecer um determinado tipo de formagdo e o periodo
de transicio em que ocorreram varios concursos publicos para efetivacdo desses
profissionais.

Ao narrarem suas lembrangas em relagdo a formacdo continuada, vivenciada no
periodo de 1990 — 1995, os professores o fizeram a partir do momento vivido no presente,
retomando memorias sobre suas trajetorias a rede municipal. Possibilitaram, com isso, a
redefini¢@o e a , reorientacdo e, principalmente, a constru¢do de novos sentidos para suas
histérias conforme Thompson (1997) aponta, delineando assim um reposicionamento em

relagdo ao passado.

Acredito que este estudo apresenta alguns aspectos relevantes sobre a formagao
continuada de professores. Os dizeres aqui registrados revelam o quanto os professores
valorizam e reconhecem os projetos de formagdo em servigo. Por um lado, algumas falas
apontam para a importancia dessa formacdo fornecer recursos e oportunidades que

facilitem o acesso desse profissional a esse servigo.

Um outro aspecto salientado por essa pesquisa se refere as dificuldades encontradas
para a implementac¢do de uma proposta de ensino. Os dizeres dos professores revelam que
ndo se incorpora facilmente em uma rede de ensino uma nova concepg¢ao educacional. Isso
¢ algo processual e demanda tempo.

Por outro lado, os depoimentos também apontam que nem sempre tais cursos
conseguem esclarecer ou tornar mais elucidativo as propostas de ensino. Talvez essa
constatacdo reforce a necessidade de uma formagdo continua e cada vez mais préxima do

trabalho de sala de aula tal como Kleimam (2000) destaca. Ou, ainda, talvez revele que os
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proprios materiais escritos para os professores ndo permitem um acesso facil, conforme
apontado pelo estudo de Silva (2001).

Como a Rede Municipal de Ensino de Uberlandia teve um crescimento acelerado,
fica dificil para aqueles que a coordenam e gestam seus trabalhos garantir uma formagao
que dé conta de atingir todos os seus professores. O trabalho mostrou o quanto é complexa
a tarefa de manter uma proposta de formacao quando o quadro de professores se amplia de
forma ripida como foi o caso de Uberlandia. Segundo o ponto de vista de algumas
depoentes, a formacdo continuada deveria acontecer efetivamente no ambito escolar, pois
ali é que acontecem os problemas e ali deveriam ser resolvidos, mas isso demandaria
mudancgas na propria estrutura organizacional e exigiria outra logistica.

Finalmente, creio que os depoimentos salientam um aspecto importante na formacao
de professores e pouco ressaltado em pesquisas da drea, que € a influéncia das listas de
bibliografia obrigatéria dos concursos publicos. Certos trechos das narrativas aqui
analisadas enfatizam o quanto essas leituras foram importantes no sentido de ajudar a
formar uma concepg¢ao de ensino, favorecendo também a insercao desses profissionais no
campo das propostas de ensino em circulag@o na drea pedagogica.

Assim, esse € um campo que pode ser mais aprofundado em pesquisas futuras sobre
os diversos aspectos que constituem a formacdo continuada de professores da rede publica

do ensino brasileiro.
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ANEXOI

PREFEITURA MUNICIPAL DE UB};RLRNDIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGRO- .
DIVISAO DE EDUCAGRO PRE-ESCOLAR™ A

o

i ' R T

PROPOSTA CURRICULAR PROVISORIA/87

1 [NTRODUCAQ - REVELANDO NOSSAS CRENCAS

A Divisdio de Bducagdo Pré-Esgolar sente, neste momento, a
necessidade de sistematizar a forma de trabalha que ora vem desen-

volvendo. levando em conta: :
. tentar estabelecer uma linguagem Unica ‘entre os diversos ele
mentos da sua Equipe; _
S melhorar a qualidade de atendimento oferecido a Crianga;

1. organizar a experiéncia até agora adquirida.

.

No entanto, o que realmente pretendemos & elaborar uma.
propesta curricular que, a cada passo, propicie a bart1c1pagao dos
elementos envolvidos no processo educativo promov1do pelo Pré-Esco
lar Municipal. _
Refutamos qualquer proposta currlcular elaborada sem a
participagaoc dos agentes que promoverao a pratica, pois acredita-
mos que o.curriculo nao. ggdg_sepulr os mesmos passos de uma Tetei~
ta culindria. H3 necessidade de gque ©S seus executores tenham opor
tunidade de se situarem primeiro como pessoas, com todas as cren
cas que trazem em sua bagagem de vida e ainda que tenham oportuni-
dade de refletir, avaliar e reencaminhay essas crencas.
NQ_caso esvec1f1co de nosso Pré-Escolar, necessiziﬂ._ﬁﬁ.iaz

' n&g&nqﬁﬁﬂxlxﬂ_da‘ngun;dgdg ‘a4 que _NOS _DLOPOmos dtender So asgim

nosso Currlculo nio estara 1mp1egnado de interesses . individuais,
sem levar em conta 0S da populagdo envelvida. Ndo podemos perder de
vista o fato de que estamos a servigo dessa comunidade, necessitad
do_assim de partirmos do gue ela tem, para chegarmos at@. ao c¢onhe-
cimento cientifico, socialmente aceito como sendo o primordial.
Entretanto, este nfo & um trabalhe facilmente iniciado e
fﬂillmenlﬁmsanﬂluldn Haveremos de cbmega lo por uma. analise dafog-
magao pro£1351onal até aqui adqulrlda pelos elementos qne ﬁompSem

nossa Equipe e que, as discussdes acontec1das ate hoje; noslevama
. .' -
m.
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concluir que devemos iniciar pela conceltuagao de g I}LQLlQ e, ate
mesmo, pela reflexao de quals sdo 0s pressupostes que se acham por

tras da elaboracac dele. Temos constatado que isso ocorre ndao por
que NOSSOS pTOflaSIOHalS nio tenham passado por esses conteudos
nos seus respectivos cursos de formagdo, mas sim pela maneira co-

me esses coptelidos s30 repassados e discutridos. Ou seja: sao divi

didos didaticamente em disciplinas isoladas sem _que haja__qualguer
relacao entre as d15c1p11nas com elab mesmas ¢ _com_& .realidade

social.

'Entdo, o que pretendemos émontar um curriculo para o Pré-

Escolar que permita aos elementos da Bquipe passarem por- todas as
‘etapas de sua elaboragao desde a conceituagdoc até a avaliacao da

sua efetiva pratica em sala de aula.

Nosso problema crucial & que teremos de estudar cada_eta-

‘pa_e, ag mMesmo tempo, dar continuidade ao atendimento de criangas
, 0 crucial se refere @ dificuldade com O TQNPO, principal-
mente.do Professor, que. . tem. un cantrato.de quatro horas . e meia di
arias. Entretanto, acredltamos que um estudo tedrico aliado & pra

‘tica dara maior 51gn1f1cado ao que pretendemos fazer.
Qutra grande nreocunacao nossa 6 o tipo de atendimento

proporcionado as g¢riancas que estio hoje em nossas salas de aula,

engquanto nag evoluimos ng estucdo a gue nos DIOPONQS desenyolver,

0 fruto dessa preocupagdo € a presente Proposta a que cha

maremos ge Propo ; P j ( . _

A fim de a compreendermos, necessario se faz que retomemos
um pouco da historia da Pré-Escola.

Ao longo dos tempos._a Pro- Escola tem assumido funrneq di-

yersas, principalmente de acordo com o interesse dos grupos que

detem o poder.
Seu %%é;;p se deu no momento em que Se fez necessario con

seguir um_abrigo para 0S fllhOS de operarias que COMeCaram.ad sair

de casa para trabalhar nas fabricas, no__ipnicio da Revolucdo Indus
trial. Naquela época, nao havia nenhum compromisso com O pedagdgi

co, se confundindo ou até, sendo a mesma coisa que a instituicdo
Creche.
Num outro momento histdrico, houve necessidade de alguém

acecumir a responsabilidade. de resgate do grande Tndice de Bvasaa

e Repetdncia aue yinha, entdo. ocorrendo mas escolas. APrée-Escola
f6i a escolhida para o papel de "redentoral. A partir daI estava
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assumindo um compromisso mais definido com _a Educacdo e a ela {oi
~designado que "preparasse' a riancas para o in sag na 12 sérvie.

Se conhecemos um pouco des problemas educacionais que cn-
frentamos em nossa Sociedade, podemos concluir logo que a Pré-Esco

la ndc conseguiu se desincumbir bem desta tarefa, nao resolvendo as

sim, o) epeténci

Ate aqui alguns investimentos tinham sido destinados & Edu

cagao Pre-Escolar e muita'divulgagﬁo'existia sobre os seus poderes

na solugio da Evasd3o e Repeténcia e ja havia sido criada uma expec

tativa e até uma necessidade da Pré-Escola na comunidade, o que

tornou de momento, impossivegl a eliminagao brusca do atendimento

que vinha sendo pfestédo. Uma nova Pré-Escola foi produzida entdo.

Embora nao resolvesse o problema do 19 grau, ela passou a represen

tar um atendimento importante por si sd, ou seja, o fato de se reu

nir qualquer pessoa com um grupo de criangas dessa faixa etaria, fa

zendo qualquér atividade com elas, ja representava um atendimento .
que justificava a sua existéncia e continuidade.

' " Atualmente, vivemos os resguicios dos tr8s momentos cita-
dos_e mais a_tentativa de alguns que trabalham.com a Pré-Escola de
MM@.M&&MMi@MMQJ

Estamos nos situando neste grupo. Vemos a Pré-Escola como

Escola. Acreditamos que a crianga da faixa Pré-Escolar, como qual-
quer outra pessoa, tem possibilidade e necessidade de anpliagao de

-

conhecimentos; vemes a crianga ndo so ¥logiey. 2. B

ttﬁn&fn:mﬂgﬂn._masmxamhﬁmwggmnnalgugm que_influencia e & influenci

ado pelo meio-em que vive.
No entanto, ndo podemos deixar de analisar, mesmo que seja

brevemente, o que ficou de influencia de todas essas etapas da Pré
Escola na mentalidade do povo. Nio detendo esse fio histdrico que
tentamos .estabelecer anterlormente, as pessoas nos cobram um traba
lho que atenda a modismos comuns em nossa area ou ainda que conti
nuemos a montar propostas que possam suprir falhas do Sistema Ofi-
cial de Ensino. ' ' '

Sabemos que a Educagio & o veiculo que transporta todas as
crengés que uma Sociedade quer perpetuar ou mudar, para as geragoes
posterlores. ‘

De maneira geral podemos d15t1ngu1r£ﬁuaswllnhas_cducaC1o—
nais definidas:Cimd conServadora e outra trapnsformadora) A__ linha
ﬁ_wEL2égaaﬂrﬂduﬂﬂ_naqlnlﬁnggg_depreserYar e difundir valores  ja
existentes e qu ggntxlbuem para a_conservacdo da soc1edade nos.

et e N—— . .. e e et e L UL AR R Lt UL
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meldes em gue se _encontra. é_ggansformadora educa visando a amplia
y’ Numa Sociedade dividida em classes, como a nossa, onde exis
te uma minoria previlegiada que determina.os caminhos para as de-
mais, a Educagdo passa a ser um instrumento, através do qual, es-
bsa minoria controla as méssas e veicula normas, divulgando assim
sua'ideologia na intengido de conservar seus valores e conseqllente-

ente de se conservar nc poder.

A maioria domipada resta assimilar essa ideologia. Portan-
to, a Bducacdo, nup sistema de classes, € uma das armas na  briga
el___ma_nul;ma.g.an_.dn_xm.dar Seguindo este raciocinio podemos inver-

ter o alvo e fazer com gue ela seja uma das armas para mudanca 4o

poder da minoria para a majoria. Para que isso ocorra, acredita

mos que a Educagio & veiculo dos conhecimentos ja adquiridos pela

humanidade ao longo dos tempos, seguidos de reflexdo e andlise cri

"~ ‘tica desses contelidos e dos sistemas de crengas veiculados pela

¢lasse que os domina.
Como isto poderd ser feito, se sabemeos que a minoria que .

- détem o poder, detém tambim o controle do processo educativo?

-

Esta € uma quéstéo polémica e profunda. Acreditamos,. porem,

que a sua resposta possui, dentre outras coisas, uma ligacdo com

a_pessoas do Educador e a sua postura frente ao trabalho que desen

yolve.
- Esta c]aro que ‘todo trabalho educacional tem por tras umij
opgao daquele que o realiza.
Vislumbramos, em nosso contexto educacional, trés tipos de
Educador, a saber:’ '
Primeiro tipo: aquele que faz uma opgao consciente por tra

balhar numa linha conservadora, reproduzindo assim os valores do

grupo dominante;

\bSQg nto ;;EQ aquele que faz uma opgao consciente por’ tra-
balhar numa linha transformadora, tentando construir junto com o}
povo um novo sistema de vida em Sociedade; '

Terceiro tipo: aquele que faz um trabalho sem ter conscién
cia ou sem fazer uma opgho .por uma determinada linha, contribuindo
assim para engrossaf as fileiras do 1% tipo, ou seja, daqueles que
trabalham para a conservacdo da Sociedade, da maneira como ela se
encontra. _

Da andlise feita até aqui, podemos concluir que, ao contrd

rio do que pensam alguns, fazer Educacdo & fazer Politica, Estando




5

consciente ou ndo, a pratica de um Educador evidencla um posicjiona-
mento politico. E ainda, para que haja uma mudanga nos rumos de nos
sa Sociedade, necessirio se faz, dentre outras coisas, que os educa
dores facam a sua opcdo pela tranéformagég, ou seija, pela mudanca sQ
cial.

Fizemos nossa opgio por trabalhar em Educagio, na nossa

drea especifica gue & Pré-BEscola, visando contribuir para a transfor
3 3 # 3 -
macdo da vida em Sociedade, aumentando assim a nossa responsabilida

de_pelo_fato de sermos Escola Publica.
Enquanto opgdo teorica esta decisdc tem-nos trazido confli-

tos no que se refere @ compreensdo mais profunda da questdao, porque
enquanto pessoas, alguns de nds nao tém sua origem nas classes popu
lares e outros embora tenham, ?ssimilaram, no seu transcurso de vi-
da, valores da classe média, que no dia-a-dia tornam-se dificeis de
desmistificar, _ ’

Outra séria interfer8ncia & o proprio estagio de compreen:

sio desta realidade social em que se encontra cada elemento que COm

poe esta Equipe. Mas podemos dizer que, de maneira geral, nossa gru

po tem pensado neste fato e uma das provas que evidencia a nossaprg
ocupacido € a montagem da presente Proposta. Temos como conseqliéncia
maior disto que consideramos anteriormente, a dificuldade de trans-
formar essa teoria em pratica efetiva de sala de aula. Analisando
nossas tentativas apteriores concluimos que, em alguns momentos. €s
Wﬁw, preenchendo-a com a pre.

ocupacio ¢om o social ou_vice-versa., Tentamos resgatar para nos mes
mos, que a Escola ndo € una instituigdoc oniponte e capaz de resol-

ver as crises sociais que ora vivemos, mas que ela tem sua parcela
de contribuicgio. E esta s0 se dard na medida em que reconstituir sus
' e appliacag de copbecimentos.

Conclulndo, nos parece hoje que_ trabalhar com conteudo e

buscay mu angas sociais sag_pgstuxas_gyg;ngo se excluem. [as pelo
contrario, podem e devem completar-se.

41 FALANDO SOBRE TEGRICOS QUE MAIS NOS INFLUENCIAM

Estudiosos e tedricos tém feito estudos sobre a aprendiza-
gem humana e scus processos. Alguns desenvolveram seus trabalhos dan

do enfase a maneira através da qual a aprendizagem 0COLIg: Outros em

preenderam esforcos no sentido de sistematizarem métodos de aprendi

zagen.
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Ral herdamos tgorias de cunho psicoldgico e/ou pedagdgico
(uuLJguL4L;_;gmglg;g_ggni;g;gnamgn;g_ﬂ_gomDleta liberdade individu
Mwwwmdm levando

muitas vezes a crianca a um treinamento, nio deixando margem algu
mg para criarem novas alternativas,

Essas -orientagdes vém influenciando as nossas vidas tanto
a nivel pessoal. na educac¢do dos filhos, quanto profissional, na

educacdo escolar.

Vemos que certas teorias tém, as vezes, servido de modelo
para o desenvolvimento de uma determinada prdtica educacional sem
que tenha ocorrido,.antes'de sua adogdo, uma analise dos’ fins a
que se quer chegar e dos fins a que levariam tal prética;

Outra gituacio também comum em Educagdo & a soma de teo-

rias_e pressupostos, que nos seus fins se opOem cntre si e que e-

ducadores langam m3o e adotam na sua pratica, a nosso ver por ab-
soluta inconsciéncia de _guais fins desejam atingir ¢ de quais fins
realmente atingirao. o

Sob esta precaugao queremos que nossa Proposta busque um

todo eguilibrado, aproveitando descohertas de estudiosos, entretan

Acreditamos gque as _criang¢as nece551tam desenvolver se como
seres ativos, autdnomos, colaboradores, criativos, criticos e_gu

se estimem. Valorizamos o seu crescimento social ¢ 1nd1v1dua1.ng

remos garantir o seu espaco na Escgla e também garantir_ ao Profes
sor o seu proprio espaco, levando em conta que, como adulto, ele

detém uma experiéncia maior que a Crianca. Procuramos assim nao

deixar nas maos da Crianca a conducfg total e incondicional de sgu
desenvolvimento e de sua liberdade mas, a0 e Smo tempo, DroCUranes

nao centrar s¢ no Professor a resnonsabllldade de comandg.,

Nossos estudos tedricos carecem ainda de muito aprofunda-
mento. Ha autores, entretanto,nos quais buscamos subsidios para
o desenvolvimento do trabalho que ora realizamos.

PIAGET tem-nos dado a Sua contribuicac com a teoria dos

virios estacios de desepvolvimento pelos gquais passa o ser humano

e com o estudo de como se da o processo de conhecimento no indi-

viduo.

Acreditamos que o aprofundamento na teoria de Piaget pode
nos auxiliar no conhecimento dos estdgios humanos de desenvolvimen
to, fornecendo-nos dados para uma compreensio major da questao.

Logicamente que nao trabalharemos no sentido de enquadrar
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nossas criangas nestes estigios, seguindo-os com rlgldez. Sua’ impor-

tidncia esta principalmente naquilo que podemos conhecer dos proces-
s0s que este Autor estudou e que pode facilitar um envolvimento mais
objetivo e até mais natural na questio, especialmente na faixa etd-

ria gue atepndemos. cujo_crescimento & muito TaDldO

' ROGERS tambeéem deixa sua contribuicio auando resgata g relaf
gﬁo humana na sua esséncia, valorizando a relacao nesqoa a pessoa.

Acreditamos gque so numarelacio mais intima e mais humana pode NasCer.
uma identificacdo do Educador com a Crianga e com sua realidade de
xida. Discutimos, no entanto, o entoque dado por ele a llberdqde que,

.para nds, € tratada de maneira um pouco simplista descon51derando um
contexto social maior.
FREINET tem-nos proporcionado um estudo interessante ja que

propoe um modelo de Escola diferente do gue. temos haje.. Embora naoc

seja Autor que. escreve em nossos dlas, fala de problemas muito atuais

! E do Ensino. Scu modelo de Escola tem contribuido muito para uma refle

o4

. A0 mais profunda e até nos dado subsidiocs, que nos abrem alguns ca-

minhos nas 1nqu1eta§oes que nos seguem no _nossc dia-a-dia,

No Método Natural delineamos algumas possibilidades novas de

sairmos do esquema tradicional cheio de técnicas estanques gque ndo

promeyvem um processo continuo e natural.
NOs nos identificamos muito com a naturalidade em que situa o

desenrolar da Alfabetizacao. Concordamos com ele e ainda extrapola-
mos esta natwralidade para as degais funcSes da Fecgla, Achamos ser ele

um Autor muito avangado e que a pratica que propde torna-se complexa
s¢ adotada num Sistema dividido e subdividido com o Oficial. A Esco-
la_de Freinet nio ‘cabe dentro do Sistema atual de Ensino. Se vamas

leva-lo a sério, teremos de_derrubar estruturas convencionais e pro-

mover um novo comeco em Bducacig,

Para a_PrE—Escola, que nao tem ainda um sistema de leis de-
finide para o seu funcionamento, vemos que as brechas para a nafura

didade s3o maiores. Embora nio havendo mudangas subseqllentes esharra-

remos em seguida nas estrutura estabelecidas. Que fazer entdo? Vamos
iniciar pelas brechas que temos hoie e RIOCUraremos oulTas na cami-

nhada.
—

Quandc pensamos mais especificamente na montagem de nosso Es
quema Curricular propriamente dito, sentimos uma identificacgao com
oBrajgtrg da Profeccora Reoina de Assis, Projeto Nezahualpilli, co-

ordenado por ela e desenv01V1do, ha alguns anos, na periferia urba-
na da capital mexicana. ' '

W""w~v~-m-v e
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Identificamo-nos com as posicdes teoricas da Autora e a con

tribuicdo mais defini L;}Q que ﬂgaAi_nQ_uQi¢Q_ilahﬁihﬂ_g_nﬁbnu#HMmda
lo Curricular. : _ ; ;
Nigc_ o estamos adotando 1 1 £ artin : IR R —

boracac _do nosso.

111 DISCUTINDO SOBRE AS AREAS DE DESENVOLVIMENTO E AS AREAS DO CONHEC!-
- MENTO

Falta-nos ainda muito estudo na maioria dos aspectos que com

poem uma proposta currwcular.

Impossivel seria aprofundar, ao mesmo tempo, em todos os i-

tens curriculares. Como_ngssa Proposta  pressupde a participacio de
todos os elementos da Eqguipe, estabelecemos prioridades para o tra-

balho que ora fazemos. Impossivel seria discorrer sobre todas as

questoes de wna s vez. _
' Principiamos pela diferenciacfo e clarificacdo das Areas de
n iment eas de Conhecimento. ,

Logicamente que a nossa pratica diaria influenciou esta pri
oridade. Alguns problemas tem sido levantados por nds como guestio-
namento, Um deles & a @nfase dada hoje no Pré-Escolar em atividades
de.psicomptricidade, na_intencido de gue. de aleuna forma, aceleremos

a aquisicao de habilidades propiciando a fanmosa Prontidap da Crian

ga.

Queremos clarificar nossa posigZo sobre o desenvolvimenta hu

mano. Logicamente que um ser passa por varias fases de desenvolvimen

to ae longo da vida. BEste degsenvolvimento & ritmado ¢ organizado sen
do possivel um acompanhamento . uma pprrppgﬁq clara de cada unm de

seus momentos, haja vista a observagao de Jean Piaget.

Entretanto, discordamos da maneira como varios autores e ind

meros Educadores tém conduzido a questdo. Vemos que estes estagios

ecorrem nafunafmente e gue, ainda nafurgfmente, se encadeiam e se suce-

dem . sem que ocorra paradas a cada estaeio..Na tentativa de fazer di

visoes didaticas, tem-se dado idéia de saltos entre as varias fascs.

Q desenvolvimento humano acontece equilibradamente com todes ¢s seus

aspectes fluindo nafunadfs e continuas, na interacfo da individuo cow

5, |
Concordamos, mais uma vez, com a Professora Regina de Assis
que critica as propostas de Pré-Escola que tém como Unico ohjetivo a
celeray o desenvolvimento da Crianga. Pois, com o que expusemos an-




teriormente, quisemos dizer que passande ou nde por uma Pré=Escola,
uma Crianga nio sofrendo gqualquer dcidente brusco que venha prejudi

car-lhe o desenvolvimento, passara com tranguilidade e nafutalmente de

.

un_estagio para outro. Entdov estamos negando a importancia de ativi

dades ligadas a psicomotricidade, por exemplo?

Acreditamos que 3 Pré-Escola cabe propiciar Situacdes para

que a Crianga vivencie essas expéeriéncias. Ndo negamos a importan-

cia de proporcionar o uso das suas habilidades. Logicamente que es-
te uso pode proporcionar consciéncia da possibilidade e dai até uma

melhor organizagido do seu potencial para uma melhor utilizagdo.

Entdo propiciar & acelerai? Vemos gue treinar & ' acelerar,
ropiciar ndao. )
0 que criticamos € que, muitas vezes, a Pré-Esccla tem uti-

izado a meiocria do seu hordrio escolar no treino destas habilida-

des. Para nds, no que se refere ds fAreas de Desenvoivimento, a Pré—
Escola teria como funcio oportunizar condicdes para que a crianca

N

se desenvolva em todos os aspectcs, priorizando atividades que ve-

nham atender ds suas nccessidades e dificuldades. _
Desta forma, vemos que atividades ligadas ac desenveolvimen-

to_de habilidades n#o deveriam vir isoladas e cabe ao Profecssor, ir

insgrindo ¢ tusc delas no contexto do aprendizade. Por exemplo, acha

mos desnecessirio que o Professor faga uma fileira de criangas e so
licite a elas que andem em um pé sd, com o fim de que estas adquiram
Equilibrio. Na _verdade. g habilidade 'Equilibric poderis ser propici

ada dentyo de situacoes diversas, ‘

' Diante do que expusemos até aqui, o leitor deve e¢star se per
gﬁntando como_afinal conduzimos a questdo da divisgo de turmas por
faixa etdria.

Queremos ressaltar que esta tem sido uma questao polemica no

nosso trabalhe e que a solugdo que demos a ela ndo nos satisfaz ple
namente, porque nocs sentimos extremamente incomodados quando consta
tamos que nossas crengas podem ser transformadas em pratica, apenas
parcialmente. : _ '

Propomos ao leitor um exercicio simples para comegarmos a
discussao. Estabelega as diferengas existentes entre as c¢riancas. de
04. 05 ¢ 06 anos. Ao final dele acreditamos que, se o leitor foi cri

terioso a ponto de pensar nos varios contextos histdricos em que es
tas criangas possam estar e nas varias condigles de vida em que po-
demos encontra-las, estamos acrcditando que chegue ao mesmo que che

gamos, ou seja, as diferencas mais facilmente percebidas sfc as dos
Q_MEDM&_QWWM Se analisar
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nos as idades de forma continua, de 04 para 05 e de 05 para 06 anos,

concluiremos que existemdiferengas mas que nio hd como separi-las de

forma rigida. Isto confirma nossa posicio de que o descenvolvimento
nao acontece aos saltos e sim naturafmente e continuamente.

Dal undvém uma pergunta logica: se nio hi como estabelecer di
ferengas, por que trabalhar com esta divisgo rigida por faixa etdria
com a qual trabalhamos? ‘

De principio, baseados nas nossas constatagoes, acreditamos

que existamoutros critérios possiveis para a divisioc das criancas em

—turmas. Ndo_temwas.necessariamente gue agrupa-los pensando na sua du-

ta_de nascimento para que dai ddvepha um waior aprendizada. Este ndo

&€ o critério utilizado, por exemplo, por nossas familias ja que o5
irmdos, com excegao dos geémeos, tém idades diversificadas.

De observacgoes cotidianas nos arriscamos a dizer que a dife-
renga de idade pode até, muitas vezes contribuir, _1a que as criancas
conseguem se comunicar entre elas com maig £1u1dez do, que ¢ adulto
consegue, as vezes.

Nao estamos defendendo aqui, de principic, a mistura de fai-
xas etdrias, Estamos sim, querendo yeafirmar gue existem outyos cri-

tﬁ;igﬁ_pgﬁﬁiveis de sevem adotados narg QUE 0COTTa W Processo educg
tivo. _

Entao, por qué insistir na divisdo por faixa etaria?

Para compreender nossa_decisﬁo necessario se faz, pelo menos,
uma leve anilise de nossa realidade social. Penscmos no Siste-
ma Oficial de Ensino. Ele, como a maioria das coisas neste Pais, se-
gue a estrutura da Sociedade Capitalista. E um sistema fragmentado ,
que propoOe conhecimentos estanques contidos dentro de periodos anuais
e tdao minuciosamente organizados que'perdem completamente o sentidoe
desconsideram a relagao da aprendizagem com o propric Homem.

Sua enfase & muito mais na organizagdo didatica do que no sen
tido real que o conhecimento precisa ter para o ser humano. Perdemos,
a551m, a ¢spontaneidade de aprendcr. Aprende-se para alaancar séries

subseglientes e para obter tJLulos gque satisfacam as necessidades des

ta Sociedade Capitalista. Deixamos de aprender para satisfazer nossa

Luriosidade pela vida e pelos minuciosos encantos que ela tem.

Precisamos TQCHﬁQiﬁI este sentido matural da Educacdo. Ir, pas

se_a passo. caminhando ‘atrayes do saber que nossas geraches anteces:

SOTas 3 ularam. reconstruindo-o, transformando-o ¢ ampliando-o, par
tindo do nosso interesse genuino, que nos farad buscar o conhecimento
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para a compreensac de nos mesmos e do mundo que nes cerca.

Neste ponto, precisamos refletir que com esta nova Escola a
aprendizagem perde as fronteiras e foge completamente a qualquer con
trole. Estariamos entdo numa nova Sociedade,

Esta & a Escola na qual acreditamos. Mas como, construi-la? Co
megaremos dentre da [scola que tcmos hOJe? Ou set inicio estd ligado
ds outras estruturas sociais? o '

Voltando & pergunta sobre a faixa etdria teremos estas respos
tas. i ' i e

- Sofremos uma pressac muito grande vinda do meiou que nos for
- ga a atender nossas criangas em faixas etdrias rigidamente estabele-
cidas. '

_ Se nqo nos utlluzarmos destes critérios, as nossas criancas
terao dlflculdadc quando 1n9ressarem ne 19 grau, pois 1& exigirdo de
la que estejam exatamente dentro das normas do Sistema Oficial. Ex
até nds mesmos, teriamos dificuldades em subsistir como Escola, por-
dque nossa clientela sem dGvida se evaporaria.

E entao, parece que_nﬁa saimos do Jugar... E como resolvermos
a contradigao - estando de acordo com o .Sistema nao estaremos perpe-
tuando a sua forma de trabalho?

Concluimos que esta ndo & uma situagdo que tenha uma solucdo
satisfatdria a curto prazo; E novamente voltamos a falar de brechas,

Havemos de buscar espago para aquilo que acreditamos, mas estabelecen
do metas que podgm ser alcangadas a curto, médio e longo prazo. Se as

sim ndo fizermos sucumbiremos de ansiedade.

A curto prazo fica-nos a possibilidade de estudo de maior en
Lendlmenio da quesfao ¢ discussdo do assunto no meio em que nros en-
contramos. Cabe aqui a expressao '"paciéncia histdorica', entretanto,
entendida como luta e busca de uma Sociedade melhor. 1

Mas, e na sala de aula, como lidaremos com a questdo?

Para caminharmos um pouco mais no entendimento do trabalho
que propomos, cabe aqui pensar um pouco sobre outra contradigcao que
vivemos. Esta ela ligada as Areas de Conhecimento e mais especifica-
mente ac que o Pré tem responsabilidade de ensinar colaborando para
um bom desempenho no 1¢ grau. _

' De novo nos volta © mesmo antagonismo ja discutido. Desta,
vez, questionamos: o Pré deve contribuir com o trabalho do 1°9 grau 7
Ou ainda: colaborando com o 1° grau, estaremos colaborando com a vi-
da da Crianga? '

Esta € uma questao de dupla resposta. Se visdmos .contribuir
rara ajustar a crianga a Sociedade que temos al, devemos . colaborar
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com o 1° grau. Se discordamos do que se tem al reservado para as
nossas criangas, devemos prepara-las para a vida e para um novo 1°¢
grau, _ ' .

Todos esses questiconamentes se tornam mera reflexdo tedri
ca se nio perguntarmos também: como trabalhar conteldos anteriormen
te programados ¢ ao mesmo tempo propiciar uma Pratica Pedagldgica
espontanea para & Crianga e para o Professor? Conteiido Programado
combina com respeito aos interesses da Crianga e ainda com coisas
como sair do ponto de partida no QUal ela se acha?

Até certo ponto & simples a resposta, pois acreditamos ser
possivel combinar anteﬁdb (este entendido como conhecimento cienti
fico acumulado pelo Homem), com uma maneira mais simples e menos

‘artificial do que esta que se tem feito.

Nosso problema e que numa pratica assim deflnlda este Con-
telido viria espontaneamente do interesse do aluno e que seu nivel
de complexidade seria ampliado de maneira gradativa e natwral seguin
do seu desenvolvimento,

Desta forma estariamos proporclonando novoes horlzontcs de
conhecimento, mas sem possibilidades de frelos.pre-estabelec1dos.hg

‘is uma vez estariamos desconsiderando os Programas Oficiais. E re-

torna a dUvida: ndo estariamos contribuindo para a permanéncia da
marginalizagio que hojé ocorre com a Crianga da classe popular?

Tentcemos sair deste circulo viciosc indo mais adiante. Qua
is os pré-requisitos que ¢ 1% grau exige para que a crianga entre
na 1% série? E ainda, quals seriam os conteldos que o Pré-— Escolar
teria responsabilidade de trabalhar?

Na nossa experiéncia vimos que se conseguissemos caminhar
un pouco nas respoétas destas questdes estariamos definindo melhor
que Areas do Conhecimento trabalhariamos.

Come¢amos por uma analise dos Programas Oficiais da 1% sé-
rie, da Proposta do C.B.A. (Ciclo Basico de Alfabetizagéb) e sua
reformulacao para 87, de algumas cartilhas adotadas nas Escolas O-
ficiais, alguns manuais de Pre-Escola comumente vendidos em livra-
rias e, ainda, uma amostragem dos Registros de Trabalho dos Profeg
sores do Pré-Escolar Municipal.

J Ao final da analise chegamos a conclusoes bem 'interessan-
tes. Uma delas & que os pré-requisitos que a 12 série nos exige
sflo, na maioria, habilidades necessarias a uma leitura e escrita
valorizando mais o ato mecanico deste processo.

Qutra conclusdo & que comega a existir, pclo'monos em MG,
uma certa preocupagdo com o tipo de Escola estruturada que até ago
ra vem sendo proposta, Vimos até uma proposta arrojada e renovado-
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ra no C,B.A. Entretanto; nor si s6, sem possibilidade‘de éxito porque
pelo mends até agora, esta nos parecendo remendo novo em roupa velha,
pois teoria nova numa estrutura arcaica sem davida nfdo subsistira.

E inegavel que se nos identificamos come Escola temos um com-
promisse com o 1° grau. Neste ponto ja deve estar claro para o leitor
que a nossa grande divida estd em como combinar uma proposta renovado
ra, ¢om o que & feito no 19 grau, para que nio se prejudiQue nem s¢
marginalize mais ainda a Crianga que atendemos.

| Entao, como definir nossa pratica de sala de aula?

Para ndos esta claro que precisamos oferecer condigoes para que
a Crianga conhega e reflita sobre seu meio, para que possh vir a serv
um individuo critico, que saiba se relacionar, que consiga refletir
sobre situagOes conflitantes, que seja consciente e criativo, com pos
sibilidades de vir a ser um agente de mudanga social.

Nas condigdes que temos hoje ja estd claro para nds (e acredi
tamos que também para o leitor) que nos & impossivel fazer um traba-
lho completamente inovador e que propicie, de uma sO vez, o que cita-
~mos acima.

Como vamos trabalhar entdo? '

Optamos por definir Areas de Conhecimento e dentro delas lis-
tar conteldos basicos para o trabalho. Esta Relagdo de Conteldos ndo
tem o significado de um roteiro determinado e inflexivel.

Ela se tornou necessidria principalmente porque achamos impor-
tante ter para nds um lembrete dos pré-requisitos para a 1- série e
também porque temos necessidade de sistematizar um ponto - de partida
para os elementos de nossa Equipe., Para muitos de nds ainda & ° muito
dificil trabalhar cenhecimento com um grupc de criancas, partindo do
interesse delas e da sua realidade social e,_a'partir dai, ir amplian
do-os diariamente. Sabemos que esta dificuldade tem relagdoc mais uma
vez com os conhecimentos por nods adquiridoé em hossos cursos de forma
gdo, cam o modelo de Escola que 1ntr0JetamOb e ainda com outros esque
mas da SOC1edade na qual vivemos.

Definimos, entac, as seguintes Areas do Conhecimento: Comuni-
cagdo e Expressdo, Pensamento Légico/Matemdtico, Ciéncias Fisicas/Na~-
turais e Sociais.

Os conteflidos contidos em cada Area foram selecionados conside
rando-se dois critérios: |

. conteQdos que signifiquem conhecimentos sociais bisicos para a
vida didria da crianga;
- contelidos que atendam os pré-requisitos para a 12 série.

Estes Contefidos devem ter um significado para cada um de nos-

sa Equipe, ou seja, deveremos estar familiarizados com cada um de tal
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forma que possamos langar mdoc deles na medida em que, no transcurso
do trabalho, haja necessidade para resolugao de situacoes-problemas ¢ .
ainda na medida em que o interesse da Crianga esbarre em um deles.

I se no transcurso das atividades escolares as criangas oual
gumas delas nac se interessarem por determinados assuntos desta Lis-
tagem ou ainda 'se n&o surgir ocasido para trabalha-los?

De principic, ndo pensamos que todos os itens listados devam
ser obrigatoriamente trabalhades, pois a'selegﬁo do conteudo que uma
determinada turma ou uma Crianga estudard serda feita pela propria tur
ma ou pela prdpria Crianga e pelo Professor, na medida em que perce-
berem necessidade dele para 'satisfagao da curiosidade infantil e ain
da para aprofundamento de assuntos em debate.

Entdo o leitor poderd perguntar: - Mas esta listagem nio @€
pré-requisito para o 1°grau? Se niao for visto nao fard falta?

Queremos lembrar aqui nossa constatagao em pontos anteriores
de que os pré-requisitos exigidos, de certa forma se resumem muito
nas. habilidades necessarias ao ato mecinico de ler e escrever ¢ ain-
da ao proprioc ato de leitura e escrita em si. Sobre isto dedicaremos
‘uma sessao inteira do presente trabalho para esclarecer nossa posi-
¢do quanto a Alfabetizagdo na Pré-Escola.

Acrcditamos, ainda, que s¢ o Educuador que estiver coordenan-
do a turma de criangas conduzir o trabalho da maneira que proponos,
podera ocorrer até uma extrapolacgdo da Lista.

- Nossas inquietagbes estdo mais ligadas a mensagem que serd
veiculada através destes Conteldos, ou sejua, nos pfoocupa o sistema
de crengas que os Educadores transmitirdoc as criangas.

- Nossa Listagem de Conteldos se assemelha muito a qualquer ou
tra encontrada na literatura, Insistimos em dizer que a diferenga es
ta-em dois aspectos de suz utilizagao:

. a Metodologia usada por nos; '

. a postura critica frente a este Contelido.

Logicamente estamos falando da importancia do posicionamen-
to do Educador que trabalha conosco, frente a vida cm Sociedade. E a
crenga perpetuada ou questionada através do Contetldo que determinara
a. possibilidade de estagnac@o ou mudanga na postura do individuo.

Em seguida, expomos a nossa Liétagem de Conteldos.

Comunicagdo e Expressio:

1.6 - Linguagem Oral. .

2.0 Leitura.

3.0 - Escrita,

4.0 - Comunicagao e expressdo - nido verbal.
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PENSAMENTO LOGICO/MATEMATICO

Legcenda:

¢ unidade de medida
* instrumento de medida

1.0 - COR

. primaria

secundaria

2.0 - MEDIDAS

2.1 - COMPRIMENTO:
grande-neaueno-médio, largo-estreito, maior-menor, alto-baixo.

L=} - i - =
(+ metro, *recua, metre, fita métrica).

2.2 - VOLUME
.'vazio-cheio
(*litro)

2.3 - MASSA

. nesado-leve
(°quilo, ., *balancga)
2.4 - TEMPO

. antes-denois, agora-cedo-tarde, ‘ontem-hoje-amanha.
(*calendario, reldgio)

2.5 = TEMPERATURA

. frio-auente-morno-celado
(®*grau, termometro)
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11°

12

16

ESPESSURA
+ grosso~-fino

QUANTIDADE
muito-pouco, mais-menos

ORIENTACAQ LSPACIAL
. frentecosta, atrds-a frente, em cima-em baixo, dentro-fora-do

lado, comego-meio(entre)-fim, antes-depois, primeiro-Ultimo,

nerto-longe, direito-esquerdo.

I

TEXTIIRA ‘
aspero-liso-rugoso

- VALNR _
caro-barato, compra-venda-troca
(®dinheiro-~cruzado-, *moeda, nota).

- FORMA

redondo (circulo), quadrado, retdngulo, triangulo etc.

TOPOLOGIA
aberto-fechado, dentro-fora

- FRACAN

inteiro-parte

EQUACAD E INEQUAGAQ
. igual-diferente, maior-menor

CONJUNTN

nocao

. elementos
linite
quantidade



13 - SISTEMA DE NUMERACAO

. .contagem
representagio grafica de 0 a ¢

CIENCIAS FISICAS E NATURAIS

1.0 - SERES VIVOS - nascimento, crescimento, reprodugao ¢ morte.

1.1 - ANIMATIS -

- espécie: peixes, aves, insetos, répteis, etc.
- classificagdo: vertebrados e invertebrados

- importincia/utilidade

- habitat

- doengas

- alimentacio

- locomogédo

- cuidados

1.2 - PLANTAS

- tipos

- partes da nlanta
- utilidades |
~ cuidados

1.3 - HOMEM
- principais partes do corpo e suas fungoes.’ _
- orgdos do sentido: visdo, audigdo, olfato, paladar e tato.
- diferenga com os outros animais.
- diferenga e semelhanga entre os homens (raca, sexo, etc).

2.0 - SAUDE; HIGIENE E SEGURANCA PESSOAL

2.1 ~ habitos de higiene
meio
. corno
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Doencgas mais comuns e vnrevencgao.

Como lidar com materiais inflamaveis, cortantes, eldtricos,

auentes, toxicos, etc.

ALTMENTAGCAOD

Utilidade ¢ origem dos alimentos.
Cuidados no preparo e mastigacio.
Plantio e cultivo aé hortas.

Merenda escolar.

ASPECTOS DO CEU E 5A~TERRA

Modificaéﬁes do tempo: sel, chuva, nuvens, vento.
Estaglbes do ano.

Dia e hoite.

Fogo e agua.

Elementos do sistema solar: planetas, estrelas, satelites.

CIENCIAS SOCTAIS

CRIANCA
.1 - FAMILIA
Posigao da crianca na familia
N? de elementos
Grau de parentesco
. Atividades dos membros da familia

.2 - ESCOLA
. Funcao
. Ambiente fisico
Pessoas que trabalham na escola

18
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CLASSES SOCIAIS

COMUNIDADE BAIRRO/CIDADE .
Historia: surgimento, nome, desenvolvimento
Cultura: costumes, religiao e festas
Aspectos fisicos: relevo, vegetagao
Necessidades do Homem: '

- Alimentacgao

- Vestuario

- Salde

- Habitacao

- Lazer

~ Meios de Transportes

- Meios de Cowunicagﬁo

- Trabalho remunerado e nao - remunerado
Inter-relagao escola—fémiliawcomunidade
Influéncia das varias instituigﬁesg

Prefeitura

- Creche

- Igreja

- Escola

- Associacao de Moradores
- Grupo de Jovens

- Clube de Maes

Servigos Publicos:

- Hospital

- Posto de Salde

- Escolas

- Feira livre _

- Seguranga Publica

- Limpeza Urbana

- Agua e Esgoto

- Iluminacgao

Servigos Particulares:

- Lojas S

- Armazéns

- Padaria

- Agougue _
- Supermercados e outros |

GRU?OS'ETNICOS (ragas)
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Queremos ajudaf um pouco mais o nosso leitor a fazer seus ques
tionamentos. Se temos uma Listagem de Contelidos numa Escola dividida
em turmas por faixa etdria ndo caimos no esquema tradicional de Escola?
Ou ainda, como dosar estes conteudos para 4, 5 ¢ 6 anos?

Neste ponto, Areas do Conhecimento e Arcas do 'Desenvolvimento
s¢ entrelagam. Quando nos referimos a Desenvolvimento, estamos falando
de habilidades que o indit{duo vai adquirinde, mas que se relacionam
com o interior de cada um, enquanto que Area do Conhecimento sido com-
postas de contelidos e vém do meio.

Logicamente sao coisas que acontecem muito proximas e simulta-
neamente, ja que o individuo se desenvolve na relagdo com o meio ¢ nes
ta relacdo reconstrdi os conhecimentos jd acumulados e os amplia.

Propomos, mais uma vez, QUe o leitor faga conosco um outro exer
cicio. Retome uma Area do Conhecimento que expusemos anteriormente, ¢
tente pensar na divisdo dos contelidos listados por faixa etdria. Para
clarificar o'que estamos propondo, trabalhemos com um exemplo . Supo-
nhamos que vamos dosar a nogdo de quantidade e representagéo grafica
dentro do assunto Sistema de Numeragic. Pense nos nimeros de 0 a 9. Co

mo o leitor faria?

Mais uma vez, se o leitor pensou nas criangas, concluiu, como
nds, que qualquer dosagem destes numeros deveria levar em conta cada
crianga que estaria passando por este aprendizado. Na nossa opinido @
impossivel estabelecer uma dosagem assim.

Lembremos do que argumentamos quando discutimos anteriormente
sobre Desenvolvimento,

Logicamente cada ser humano passa por um processc gradativo de
desenvolvimento. Sabemos também qué cada conhecimento tem gradagdes e
que o seu entendimento parte sempre de esferas mais simples para esfe-
ras mais complexas. No entanto, a gradagdo de um conhecimento deve ser
estabelecida levando em conta cada aluno na sua situagl@o especifica de
aprendizagem.

Se fixamos limites rigidos para cada faixa etaria em cada as-
sunto estaremos normatizando o desempenho dos alunos e unifqrmizando a
capacidade de todos.

Para clarificar um pouco mais, voltemos ac exemplo dos nimeros.

, Suponhamos que usaremos o seguilnte critério em uma Escola: pa-
ra as criangas de 4 anos ndo ensinaremos nameros, para as de 5 anos en
sinaremos de 0 a 5 e para as de 6 anos de 6 a 9.

Como resolveremos situagoes muifo comuns como, criangas de 4

anos que ja chegam dominando alguns nimeros? E ainda criangas de 5anos
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que contam até mais que'?, que escrevem alguns deles e que ainda tem
nogao concreta de quantidade até 9? Isto nao acontece? Sabemos, pe-
la nossa experiéncia, que acontece e muitas vezes. E entdo, n&o pa-
rece muito incoerente tal dosagem?-Qual'seria o melhor encaminhamen-
to para esta situagdo? ' _

Achamos que uma consulta ao bom Senso reSolveria sem muitas
delongas. Se quando educamos resﬁeitamos nossas criangas, vamos.ateg
dé-las nas suas necessidades individuais.

A comparag@o da evolucio de um-aluno, deve ser feita sempre
com ele mesme, levando em cénta suas necessidades, percebidas pela
bagagem que ele traz,‘pelo'geu interesse e pela evolugao natural pe-
la qual passari. Uma compafagﬁo, a nivel de desenvolvimento, nunca de
veria ser feita de uma crianga com outras e os Contelidos nunca deve
riam ser dados com o objetivo de se cumprir programas.

Por isso definimos que, em nossas Escdlas; trabalharemos com
as criangas levando em conta esta Gradagao Natural. Cradagao esta en
tendida por nds como o encadeamento espontdneo quefse.dé _entre uma
etapa e outra de um determinado conhecimento sempre que o individuo
passa por uma aprendizagem. |



ANEXO II

ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

1- Conte um pouco sobre vocé, nome completo, idade, nome dos pais, cidade onde nasceu,
como foi sua alfabetizacdo e o nivel de escolaridade de seus pais.

2- O que levou a optar pela carreira do Magistério? Houve influéncia de alguém?

3- Como foi seu ingresso na Rede Municipal de ensino? Como foi estar em uma sala de
aula pela 1* vez?

9

4- Como a PMU preparava e prepara o alfabetizador para assumir uma sala de aula?

5- Como vocé vé o professor alfabetizador da Rede e como vocé se vé?

6- Quando vocé iniciou no Magistério quais eram seus saberes e sua pratica de sala de
aula? Quais as leituras que vocé tinha e qual vocé adquiriu ao longo do tempo na sua

trajetoria da Rede Municipal ?

7- Vocé tem alguns autores que influenciaram e o que influencia sua pratica enquanto
alfabetizadora?

8- O que voce propde para a formagdo dos professores do municipio que estdo iniciando e
que ja estd hd mais tempo?
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TERMO DE CONSENTIMENTO DA ENTREVISTA

Eu, , RG n° , tendo

ciéncia dos objetivos da pesquisa de mestrado

cedo os direitos de

minha entrevista, realizada no dia / / para a utilizacdo dos dados por mim

produzidos (em via impressa ou oral). Tenho a garantia de que esses dados serdo expostos
mantendo-se sigilo absoluto de minha identidade. Para tanto, preencho os dados abaixo e,

junto com a pesquisadora

9

Assino concordando como exposto acima.

Endereco: n°
Bairro: Cidade
CEP: Telefone: ( )

e-mail:

Uberlandia, de

Assinatura do/a professor/a

Assinatura da professora-pesquisadora
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DADOS DO ENTREVISTADO PARA IDENTIFICACAO

Nome completo:
Sexo:( )F( )M

Endereco:

Bairro: Cidade: Estado:
Telefone: E-mail:
Data de nascimento: / / Idade: Naturalidade:
Estado civil: Numero de filhos:

Formacdo Académica.

a) () Pedagogia/UFU () diurno () noturno
b) Outra graduagao:
() Privado () Publico

¢) Ensino médio

() Privado () Pablico

d) Ensino Fundamental:

() Privado () Pablico

Série para qual leciona:

Séries para as quais ja lecionou:

Nome da escola onde leciona:

Localizacdo (endereco e nome do bairro) da escola onde leciona:
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Nivel de escolaridade da mae:

Nivel de escolaridade do pai:

Renda familiar: () até 1 salario minimo
() mais de 1 a2 salarios minimos
() mais de 2 a 5 salarios minimos
() mais de 5 a 10 salarios minimos

() outros

Religiao:

Bens e/ou servigos que possui em casa:
) geladeira

) Freezer

) Telefone fixo

) Telefone celular

) Empregada doméstica
) Faxineira

) Fax

) Computador

) Internet

) Aspirador de p6

) Méquina de lavar roupa

e e e e e e e T e e T e e T

) Méquina de lavar louca

Qual a sua cor ou raga?

Local da entrevista:

Entrevista realizada por:

Data da entrevista:
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ANEXO V
SOLICITACAO DE LIBERACAO
Uberlandia, 03 de agosto de 2005.
Oficio.
A Secretaria Municipal de Educagdo:
Att: Dr. Afranio de Freitas Azevedo

Assunto: Solicitacao

Eu, Maria Cristina Santos de Oliveira Alves, educadora na Rede Municipal de ensino nesta
cidade sob o nimero de matricula 4412-1, aluna do Programa de Mestrado em Educacio
com o projeto de pesquisa intitulado “O uso de concepcdes pedagdgicas e suas influéncias
no fazer cotidiano da/os alfabetizadores/as” — da Universidade Estadual de Campinas —
UNICAMP, sob a orientagdo da Prof* Dr* Ana Licia Guedes-Pinto, solicito a V. S

autorizacdo para coleta de dados, informacdes e orientagdes junto a essa Secretaria.

Devo salientar que tais informagdes se referem as atividades propostas e desenvolvidas pela
Assessoria Pedagdgica, o servico de Inspecdo Escolar e pela Equipe de Orc¢amento
Financeiro, sendo que as mesmas serdo analisadas em minha dissertacdo, recebendo,
portanto, tratamento préprio de um trabalho académico.

Ressalto ainda, que tais informagdes serdo subsidios necessdrios e imprescindiveis para a
elaboracdo e conclusdo da dissertacdo a ser apresentada ao término do Programa

mencionado acima.

Colocando-me a disposi¢do de V. S* para quaisquer esclarecimentos, aproveito para

reiterar meus ensejos de elevada estima e consideragao.

Maria Cristina Santos de Oliveira Alves

Prof* Dr* Ana Lucia Guedes-Pinto
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