LUIS EDUARDO ALVARADO PRADA

A FORMACAO EM SERVICO

DE DOCENTES DE ADULTOS
POS-ALFABETIZACAO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

UNICAMP
CAMPINAS, 1995

p—

i AT Y ¥
‘ CITRTRRE L pEnTRAL
A p—L

8 ST



FICHA CATALOGRAFICA ELABORADA PELA
BIBLIOTECA DA FE/UNICAMP

AL86f

Alvarado Prada, Luis Eduardo
A formagao em servigo de docentes de adultos : pos-alfabetiza-

géo / Luis Eduardo Alvarado Prada. - Campinas, SP : [s.n], 1995

Orientador : Lucila Schwantes Arouca .
Tese (doutorado) - Universidade Estadual de Campinas,

Faculdade de Educagao.

1. Professores - Formagéo. 2. Educacao de aduitos. 3.Pro-

fessores - *Cofidiano. 4. Experiéncia de vida - Professores.
5. Pesquisa. |. Arouca, Lucila Schwantes. 1. Universidade
Estadual de Campinas. Faculdade de Educagao. ili. Titulo.




Este exemplar corresponde 4 redagéo final
da Tese defendida por Luis Eduardo
Alvarado Prada e aprovada pela comissao
julgadora.

Pata:__.J 0.1 A :?L( M‘?g
Assinatura: "iﬁ‘imﬁm (5 : C‘) FUARGL .




COMISSAO JULGADORA:

iv




Dedico este trabalho com todo
0 amor que posso construir a:
Anita, Abelardo.

Marta,Nicolas, Sebastian.




vi

AGRADECIMENTOS

Além dos que estdo aqui mencionados, a muitas pessoas e instituicbes expresso meus

agradecimentos com o siléncio ou outras formas ...

Ao Governo Brasileiro que, por intermédio da sua Embaixada em Bogota - Coldmbia,
concedeu-me a bolsa PEC/PG da CAPES.

A UNICAMP, como um todo institucional, e especificamente & Faculdade de Educagio,
Pds-graduagdo, Departamento de Metologia do Ensino.

A Secretaria de Educagio de Bogota, Direcao de Investigacéo para a Educagao - Centro

Experimental Piloto do Ministério de Educacéo da Coldmbia e escolas participantes no Projeto de
Transformagio do "Bachillerato” Noturno.

As pessoas adultas, coordenadora, professores e equipe administrativa do Projeto
Supletivo, hoje "Projeto de Integragao Social”, funcionando em Campinas-SP.

A professora Dra. Lucila Schwantes Arouca, minha orientadora de tese e quem atuou como
uma méae desde quando cheguei com minha familia ao Brasil, sempre pronta para atender nossas
necessidades.

Ao Professor Dr. Augusto Crema Novaski em cuja amizade encontrei o "outro" disposto a
ler meus escritos, e animar-me para continuar e progredir.

A Professora Dra. Sonia Giubilei que fez possivel minha participacdo no Projeto de
Integracao Social e com quem aprendi teoria e pratica de Educagéo de Adultos no Brasil, através
de seu atuar cotidiano no Projeto.

A Maria Elda, cuja ajuda espiritual foi valiosa em varios momentos de dificuidades, além
da laboriosa correcéo do portugués no texto desta tese.

A Regina pelos subsidios & pesquisa, em nossas conversas, participag@o conjunta em
pesquisas, e disponibilidade nas revisdes finais do portugués.

A Stelia, colega que me ajudou em algumas revisdes do portugués.

A Sonia Garrido, por nossos dialégos académicos, pela amizade de nossas familias, da
qual compartiihamos o allvio as dificuldades de estrangeiros.

Aos meus colegas estudantes da UNICAMP que, com seus conhecimentos, amizade e
disposigéo de colaborar, contribuiram para realizacdo dos estudos de doutorado.




vii

Aos meus estudantes da Faculdade de Educagdo da UNICAMP, e da Pés-Graduagéo da
Universidade de Sorocaba, corn quem, como professor, aprendi muito sobre a educagao no Brasil,
entre outros temas.

Ao Corpo Docente da Faculdade de Educagéo da UNICAMP, pelo que aprendi dentro e
fora de aula.

Aos Diretores, Secretarias e Pessoal Técnico-Administrativo da Faculdade de Educagao -
UNICAMP, pela colaboracéio e apoio nas atividades cotidianas de estudante - pesquisador.

A todos os profissionais de educagio que no seu trabalho cotidiano lutam por uma
formacgao que lhes permita contribuir para a construgdo de um mundo melhor.

Aos meus patricios que durante o periodo de estudos passaram por esta universidade,
tendo contribuido para a formagéo de um verdadeiro grupo de "Colombianos na UNICAMP".

A meus pais, sogros, irmaos, cunhados, sobrinhos, e amigos na Colémbia, cujo carinho

apesar da distancia, foi um permanente conforto.

A meus filhos Nicolas e Sebastian pelo que em nosso cotidiano ensinaram-me para o
desenvolvimento desta tese; por seu carinho e peio sacrificio de suas vidas de criangas, em prol
do meu trabalho.

A Marta minha esposa por sua abnegacio deixando a Coldmbia para me ajudar a realizar
o doutorado, por seus subsidios & pesquisa, seu permanente apoio, seu amor, como agradecer?...




viii

RESUMO

Esta tese mostra, em seu proprio desenvolvimento, um processo metodolégico de construir
conhecimento ou fazer pesquisa, cujo pressuposio principal é a expressiao do “conhecimento
cotidiano profissional®, anterior a exposi¢&o do conhecimento universal sistematizado, no qual a
sistematizacdo ou relato de experiéncias constitue-se em uma fonte importante destes
conhecimentos, tentando, desta forma, mudangas quanto aos padrdes tradicionais de pesquisa, e
valorizando mais o conhecimento cotidiano como fonte do conhecimento sistematizado.

O texto da tese apresenta na introdugao alguns fundamentos para realizar pesquisa que

sao contrarios aos académica ou socialmente estabelecidos e enuncia-se, no projeto de pesquisa,
uma pergunta geradora: como formar docentes em servico para a educagao "secundaria" de
pessoas adultas de escolas da rede publica? A primeira parte contém a sintese da sistematizagéo
de duas experiéncias: a "Transformacéo da Escola Secundaria Noturna, uma experiéncia de
‘capacitacao’ de professores em servico em Bogota-Colémbia”, que se refere a qualificagéo de
docentes de 6a. a 11a. séries, através de um processo de Investigagdo Acdo Participativa;
demonstra-se uma forma de "capacitacao® (auto-capacitacido) na qual os préprios docentes
desenvolvem projetos de pesquisa, estudam a problematica pedagdgica cotidiana e geram
alternativas para transtorma-la. O Projeto Supletivo preparatério aos exames de Primeiro e Segundo
Graus - suas oficinas, prevé por uma parte, a educagédo das pessoas adultas, "estudantes" no
supletivo, e por outra, a formag&o mediante o estagio no Projeto dos estudantes da Faculdade de
Educagéo e demais licenciatura que atuem como professores destas pessoas jovens e adultas. Nas
duas experiéncias consideram-se as fases antecedentes, planejamento, desenvolvimento e
proje¢cdes. A segunda parte contém o "conhecimento cotidiano profissional" sobre os temas:
Pesquisa Participativa, em cujo enfoque o objeto de pesquisa é construido pela determinacéo de
algumas relagbes e a concretizag@o destas, em "situagoes"-alvo especificas de investigagao. O

pesquisador € a pessoa que exerce agdes intencionais para conhecer, 0 mais profundo possivel,
as relagbes que constituem as "situacdes” especificas, visando melhora-las ou transforma-las. No
que se relaciona a coleta de informacgéo, explicita-se a necessidade de considerar, entre outros,
dois momentos: processo de aproximagio e espaco de pesquisa. No tema, as pessoas adultas
estudantes consideram as dificuldades para determinar quem sao; alguns casos de como é
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construida a concep¢do de pessoa jovem-adulta no desenvolvimento das relagbes sociais
cotidianas, salientando-se que a caracteristica dos estudantes, de serem pessoas adultas, também
é propria de seus professores e que na volta destas pessoas as salas de aula, é necessario levar
em conta sua experiéncia e as relagdes trabalho - estudo. Quanto a formagéo de docentes em
servico, dependendo da concepgao tedrica que a fundamente, a regiéo, o pais, as instituicdes ou
outros fatores que influenciam seu desenvolvimento, pode haver muitos sinbnimos, dos quais se
expressam algumas nogdes, como também problemas, nos cursos, para qualifica¢ao, e a relagéo
pesquisa - formacgao de professores em servigo, por exemplo, através dos Projetos Institucionais.
A terceira parte € um posicionamento tedrico-metodoldgico fruto do confronto entre "o conhecimento
cotidiano profissional” e o0 universalmente sistematizado. A partir da grande tematica da formacgéo
de professores conceitualizam-se os temas cotidiano, relagbes, experiéncias. Expressa-se como

na formag&o de professores, mediante processos de Pesquisa Participativa, é preciso conhecer a

estrutura das relactes “face a face” do cotidiano, onde os participantes constroem as experiéncias
e geram conhecimento. As relagdes estudante - conhecimento - professor estruturam-se
harmonicamente em uma complexa unidade que constitui o cotidiano educativo escolar, as relagdes
e a experiéncia. A quarta parte contraria a expectativa de conclusao, pois pretende-se abrir
possibilidades de novas construgdes de conhecimento. Por isso, apresentam-se subsidios para
algumas hipdteses e expressam-se nossas utopias sobre educacgao, formacéo de professores,
pesquisa.



ABSTRACT

This thesis demonstrates in its development a methodological process of doing research whose main aim is
the expression of “professional day-to-day knowledge” prior to the exposition of systematized universal
knowledge, in which the systematization or relating of experiences constitutes an important source of this
knowledge. It attempts, in this form, to change the traditional patterns of research and to give more value the
day-to-day knowledge as a source of systematized knowledge.,

In the introduction, we present some fundamentals for doing research that are contrary to the academically
or socially established positions and produce a generating question: How to form in service teachers for the
public school system? The first part contains a synthesis of the systematization of two experiences: The
transformation of secondary night school", an experience in "capacitation” of teachers in service in Bogota,
Colombia, and the "supletivo" project for preparing for the primary and secondary grades through workshops.
The second part contains the "professional day-to day knowledge” about the participative research themes,
the adult students, and the formation of in service teachers. The third part is a theorstical-methodological

position, the fruit of the confrontation between the "professional day-to-day knowiedge” with the universally
systematyzed, based in tree themes: The day-to-day, relations and experience. The fourth part are projections

of the research in terms of subsidiaries for some hypotheses and also socme utopias,

RESUMEN

Esta tesis muestra en su propio desarrollo un proceso metodolégico de construir conocimiento o hacer
investigacion, cuyo presupuesto principal es expresar el "conocimiento cotidiano profesional’, antes que
exponer el universalmente sistematizado, para lo cual, la sistematizacion y el relato de experiencias se
constituyen en una fuente importante. Con esta metodologia se intenta cambiar los patrones tradicionales de
investigacion y valorizar mas el conocimiento cotidiano como fuente del sistematizado.

En la introduccion se presentan algunos fundamentos para realizar investigacién, los cuales son contrarios
a los académicos o socialmente establecios y se formula una pregunta generadora: ¢émo formar docentes
en servicio, para la educacion secundaria de personas adultas de escuelas pablicas? La primera parte
contiene una sintesis de dos experiencias: "La Transformacion de los Colegios Nocturnos, una experiencia
de ‘capacitacion’ de profesores en servicio en Bogota -Colombia". "El Projecto 'Supletive’ preparatorio a los
examenes de ptimaria y secundaria - sus talleres”. La segunda parte contiene el *conocimiento cotidiano
profesional” sobre los temas de Investigacion Participativa, las personas adultas estudiantes y formacién de
docentes en servicio. La tercera es un posicionamiento tedrico metodolégico, fruto de la confrontacion entre
el “conecimiento cotidiano profesional” con el universalmente sistematizado, teniendo por base tres temas:
cotidiano, relaciones y expetiencia. La cuarta, son proyeciones de la investigacion en términos de aportes para
algunas hipotesis y utopias.
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INTRODUCAO

*N'um lugar da Mancha, de cujo nome nao
quero lembrar-me, vivia, ndo ha muito, um fidaigo...”
CERVANTES

Todos os seres humanos constroem conhecimento de diversas maneiras e por diferentes
razdes. Alguns, com oportunidades propicias, Iéem o conhecimento dos outros, e comprometidos

com a transformacg&o social, tentam mudar o rumo de sua construgao.

Miguel de Cervantes Saavedra pode ser um autor desconhecido para muitos, mas o espirito

de sua obra esta incorporado até no inconsciente do cotidiano universal; "O engenhoso fidalgo
Dom Quixote de la Mancha”, aquele homem cujo cérebro secou-se de tanto ler livros, tornou-se

louco e foi pelo mundo tentando fazer obras quixotescas.

Na express&o maxima literdria da segunda metade do século XVI, época de Cervantes,
proliferavam as obras de cavalaria. Ento, ele também escreveu uma, Dom Quixote, mas, sem
igual, ela em si mesma é uma critica &s outras, uma criacéio de um novo estilo literario, uma acgao
quixotesca que transcendeu até hoje varios séculos depois, & um exemplo para escrever sobre um

assunto sem repetir o existente na literatura.

Em Dom Quixote, cujo primeiro paragrafo se transcreve ao iniciar esta introdugao, o autor
néo explicita o lugar onde aconiece sua histéria. Deliberadamente ele ndo quer lembrar ou
possivelmente repetir o que alguém nas vérias obras ja tenha escrito. Isso ocorre néo por falta de
saber um nome ou incapacidade para inventa-lo, pois Cervantes mostra na pratica ndc apenas no

“discurso" seus conhecimentos, capacidades criticas e acdes.
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Estes paragrafos iniciais ndo sao certamente a introducdo a uma tese sobre literatura, como
poderia pensar-se, mas sobre Metodologia de Ensino. O exemplo de Cervantes e de numerosas
outras pessoas, entre elas professores nas escolas rurais e até investigadores nas universidades
que desenvolvem experiéncias quixotescas para conseguirem sobrepor a circunstancias da época,
servem de fundamento a esta tese. Tais experiéncias constituem subsidios para prépria
metodologia de desenvolvimento desta pesquisa, e ndo para formulacdo de um discurso etéreo e
cheio de "deveu, devia, deve, deveria ser" repetindo idéias escritas em livros, sem comprometer-se

ou sem desenvolver realmente uma alternativa para a situagéo criticada.

A atual proliferacéo de obras filoséficas, em geral, sobre temas sociais e especificamente
educativos, desenvolvidas com metodologias reprodutivistas, mantém ou incrementam as
diferencas sociais e de apropria¢do do conhecimento, das quais estdo cheias as estantes das
bibliotecas (para serem citadas por pesguisadores que continuam o ciclo de reproducio).
Considerar o exemplo de Cervantes, na metodologia de fazer criticas é algo relevante e que
contraria ao socialmente estabelecido, onde a tradi¢io favorece a acomodacao a continuidade do
ja estabelecido dificultando o surgimento de tentativas que fujam ou pretendam fugir ou até mesmo

$€& contrapor ao "status quo".

Uma opg&o metodoldgica para gerar mudangas na construcio do conhecimento, exigido
academicamente, é aqui apresentada, na qual os "conhecimentos do cotidiano profissional" do
pesquisador, precedem ao de outros autores, geralmente de renome. Esta opc¢ao adotada no

desenvolvimento da presente tese, permite-nos fazer uma leitura de nossos proprios conhecimentos

e a partir dos quais construir outros pela a¢ao de contraste com os universalmente sistematizados.
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A tomada pessoal de posigdo de 'fivrar-se do mar de nomes", tem implicactes
contraditorias. De um lado, manter uma postura de oposicio & tradigdo "cientificista”, e de outro,

a necessidade de utilizé-la como meio da propria contestagio.

Isso se justifica dado o cientificismo que prioriza o conhecimento que se veicula pelas
publicagdes, em detrimento de outras formas de expressar conhecimento, e, pelo legado da
educacéo bancaria e consumismo de informacgao, que avaliam como inculto ou até mesmo de

ignorante o pesquisador que n&o demonstre uma vasta citacéo bibliografica.

Pesquisar ¢ uma agdo humana de fazer ciéncia, a qual,

"néo significa resolver problemas sob a base de condigbes externas previamente
conhecidas, por restricdes & investigagdo e capacitar-nos para antecipar propriedades gerais
de todas as possiveis solugdes (por exemplo, todas as solugbes 530 "racionais” e conforme
as leis da "légica™); significa adaptar qualquer conhecimento que alguém tenha e qualquer
instrumento (fisico, psicoldgico, efc.} que alguém use as idéias e exigéncias de uma
particular fase historica. Um cientista ndo é um submisso trabalhador que obedece
piedosamente as leis basicas vigiadas por sumos sacerdotes tidos como estrelas (l6gicos
e ou filésofos da ciéncia), se ndo que é um oportunista que vai juntando os resultados do
passado e os mais sacros principios do presente a um e outro objetivo, supondo que chegue
pelo menos a prestar-hes aten¢ao" (BERGUER & LUCKMAN,1985:21-22)%,

O cientista tem vida cotidiana, ele tem sua particularidade individual enquanto homem da
cotidianidade (HELLER,1989:27). O homem de ciéncia estd imerso no cotidiano e este, por sua vez,
faz parte dele. A ag&o de pesquisar constituf uma das atividades do cotidiano do cientista, todavia,

antes que pesquisador ele é um ser humano, o qual como

"ninguém esta espontaneamente acima de seu tempo. Os “sublimes" ndo estdo nele
simplesmente. Talvez estejam na antiga Grécia ou entre alguns povos barbaros.
Concedamos-thes esta prerrogativa; é preciso ser cego ante muitas coisas para estar tio

' BERGER & LUCKMANN {1985:8) expdem esle pensamenio tomado de um poema de Ibn ul'Arabi mistico istamico. Eles
adveriem que em seu livro ndo se encontrardo observagdes tais como: “Durkheim diz isto®, "Weber diz aguilo®, *concordamos

agui com Durkheim mas ndo com Weber®, *parece-nos que Durkheim foi mal compreendido neste ponto® & assim por diante,

? Baseados em Albert Einstein.



longe, e a ninguém pode negar-se-lhe o direito a anular todas as suas faculdades

sensitivas".

Na Pesquisa Militante ou Pesquisa Participativa, "o saber cientifico é a superagdo do saber
popular no sentido de seu desocullamento (e ndo na acepcdo pedante de "superioridade")
*(GOHN,1987:10). Mediante a construgao deste saber, se desvendam as relagdes presentes no
cotidiano, para transformar as relagbes sociais e "ndo para atender finalidades académicas ou para
cumprir exigéncias curriculares” (GOHN,1987:11). Tomada a opgao pela transformacéo, para a
liberagéo dos oprimidos, a construgdo de conhecimento sobre o cotidiano, ndo pode estar

subordinada a critérios elitistas ou academicistas que incrementem resisténcias as mudangas, e

reforcem o poder dos dominantes.

Os principais avancos da Pesquisa Participativa no seu desenvolvimento teérico-
metodologico foram demonstrados no simpésio Internacional de Cartagena-Colémbia,1977. O
colombiano Orlando Fals Borda, um dos organizadores do evento e um dos geradores deste tipo
de pesquisa, chama a atengéo para o fato de que um suigo-alemao, Heinz Moser e sua equipe, no
evento tenha identificado pelo menos dois elementos que desafiam o paradigma das ciéncias
sociais: primeiro, "a relagéo sujeito-objeto"{FALS BORDA & BRANDAO,‘!QBGHS), entendida na
pesquisa participativa como sujeito-sujeito, a qual tem implicacdes filosdficas e sociais profundas,
especialmente referindo-se & participacéio. Segundo, "o reconhecimento da ciéncia popular como
algo valido, e igualmente vélido quantc as ciéncias académicas"(FALS BORDA &

BRANDAO,1986:19).

3 CANETT!, Elias (1992:18), estas jdéfas t8m maijor imponiéncia ao se considerar que ele fol um dos maximos escritores
contemporaneos recebendo Premio Nobel de literatura em 1981.



5

Os enunciados anteriores se contrapem & corrente racionalista cartesiana-kantiané
concebida como: "uma auto-objetivagao da ciéncia. Cria-se um circulo vicioso de explicagio no qual
somente 0s que podem falar e dizer: "correto-incorreto”, sdo os mesmos que fizeram o circulo; vém

a ser tautolégico” (FALS BORDA & BRANDAO, 1986:20).

Os educadores e pesquisadores quer no cotidiano escolar quer numa Faculdade de
Educacgdo, sabem da importancia de se construir o conhecimento no processo educativo a partir
do cotidiano, mas é necessaric "jamais subestimar ou negar os saberes de experiéncia feitos".

Se isto acontece, é um

“erro cientifico e a expressao inequivoca da presenca de uma ideologia elitista. Talvez seja

mesmo o fundo ideoldgico escondido, oculto, opacizando a realidade objetiva, de um lado,

e fazendo, do outro, miopes 0s negadores do saber popular, que 0s induz ao erro cientifico.

Em dltima andlise, é essa "miopia” que, constituindo-se em obstaculo ideoldgico, provoca o

erro epistemoldgice” (FREIRE,1992:85),

Pelos dados precedentes evidencia-se a necessidade nao apenas de se criar uma nova
cultura, sendo também de difundir-se criticamente as verdades j& descobertas, isto é, "socializa-las"
(GRAMSCI,1978:14). Desse modo, a metodologia da presente tese, pretende contribuir como um
exemplo de pesquisar a partir do "saber de experiéncia feito”. Por outro lado, o fato desta pesquisa

estar sendo desenvolvida num contexto profissicnal novo, em outro pais, apresenta algumas

vezes, vantagens em outras, limitagbes como o pouco conhecimento da cultura brasileira.

Na sequéncia, ainda como parte introdutéria desta tese registram-se algumas idéias que
conduzem a pergunta geradora ou questao principal da pesquisa. A seguir, expressam-se alguns

propositos e defineam-se uma visao global do procedimento adotado.

4 FREIRE, Paulo (1292:85) -grifo do pesquisador- Expressao freqlentements utitizada pelo autor na obra Pedagogia da
Esperanga, bem como em enfrevistas particulares.



TENTANDO UMA PERGUNTA GERADORA

A educacéo de adultos apresenta-se como um grande problema, a nivel mundial, uma vez
que nao se consegue atender nem & qualidade nem & quantidade requeridas pela populacao em

idade escolar,

Nos paises pobres existe um circulo vicioso aparentemente sem saida: precisa-se de bons
niveis educativos para contribuir na melhoria da economia, mas para conseguir tais niveis sdo

necessarios recursos suficientes. principalmente econdmicos. Esta situagao urge ser melhorada,

ou mesmo revertida. Para isso, uma abordagem com enfoque diferente permite propor alternativas

e indicar caminhos alguns jé existentes em varios paises.

Aproximadamente um bilh&o de pessoas s&o analfabetas, a nivel mundial e a maioria esta
nos paises mais pobres. Os esforgos de alfabetizagdo, em muitos casos, produziram altos indices
de posterior analfabetismo funcional e a impossibilidade de acesso a educagio basica completa.
Existem exemplos, como o da Colémbia onde se conseguiu, na rede publica, atender
significativamente & educac&o® "primaria” (as cinco primeiras séries), mas na "secundaria” (6a. a
11a. séries) faltam vagas, a qualidade precisa ser melhorada e a evas&o diminuida. A educagéo
“secunddria” esta concentrada nas cidades maiores, fato que permite aumentar as vagas nas
escolas mediante o atendimento em trés perfodos ou "jornadas”: pela manhd (7 as 12 horas), &
tarde (12:30 as 17:30), & a noite (18:30 &s 22:30), sendo que esta tltima é freqhentada por pessocas

maiores de 14 anos e com atestado de estarem trabalhando. No notumno os estudantes séo

® A educag8o esta dividida em trés niveis: priméria de 1a. a 5a. séries, secunddria de 6a. a 11a, séries, e universitaria.
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considerados adultos, ndo tanto por sua idade cuja média é superior a 18 anos®, mas por sua
condicdo social de trabalhadores, prépria de pessoas adultas, tais como: sustentarem
economicamente sua familia, fazerem trabalhos pesados e de alto risco para obterem um salério,

ou simplesmente sobreviver’.

Segundo estimativas de uma equipe da "Dire¢do de Investigagdo Educativa e Centro
Experimental Piloto DIE-CEP*®, juntamente com a Universidade Pedagégica Nacional-UPN, que
desenvolve um projeto de pesquisa sobre educacio "secundaria” noturna, a populacéo de

estudantes no setor oficial noturno de Bogota é de aproximadamente 30.000, e o nimero dos

"docentes” somados ao “pessoal técnico administrativo™ abrange aproximadamente 1200
professores. Na educagio privada a populagao, tanto de estudantes como de professores, € muito
maior, porém nao se tém dados oficiais. Ao se comparar com o sistema de educacgao formal diurno
da rede publica, os estudantes do noturno estdo desfasados cronologicamente, uma vez que a
maior densidade de idade esta entre 17-28 anos, e so em sua maioria de classe social baixa

(ALVARADO & MURCIA,1991:60).

Os docentes dos cursos noturnos, em geral, ja concluiram sua graduacéo, a maioria numa

Faculdade de Educacgdo, sendo que alguns deles além desta obtiveram titulos em: odontologia,

® Na Colémbia a maioridade é afingida aos 18 anos, mas segundo © que é normativamente estabelecido, pode-se trabathar
desde os quatorze anos,

" Em alguns estudos e atividades de qualificagio de professores em servigo observou-se que a maioria dos estudantes dos
cursos noturmos tem empregos de cardter tempordrio com baixa remuneragio ou sdo sub-empregados.

* Em cada um dos 33 Departamentos {equivalente aos estados no Brasil) em que estd dividido politica e administrativamente
o pais, existe uma Secretaria de Educagdo que tem um "Centro Experimenial Piloto™-CEP, orientado pelo Ministério de Educagéo
Nacional, Em Bogotd, Distrito Capital do pals, este CEP forma uma s6 insiituigBo com a "Direccidn de investigacién para la
educacion-DIE® da Secretaria de Educagio. A "DIE-CEP* do mesmo modo que os outros CEPs do pals, tem por fungéo a
"capacitagio” dos docentes da sua regido.

* Neste trabalho designasse por "pessoal técnico administrative® os que em Coldmbia sao nomeados como "docentes
diractivos®, ou sejfa, os professores que exercem fungbes de diregao, coordenagao, orientacio pedagdgica numa escola.
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medicina, direito, administragéo de empresas, e até mesmo em mestrado e doutorado. No entanto,
estes docentes ndo foram preparados para trabathar com a populagéo estudantil da jornada noturna
cujas circunsténcias ambientais, fisicas, emocionais, faixa etdria s@o muito diferentes da clientela
diurna. Alem disso, ndo tém "capacitac&o” especifica, pelo fato de que os CEPs encarregados desta
- funcéio ndo os atender & noite, ndo os orientar na solucdo de problematicas préprias, exceto a DIE-
CEP de Bogota, que desenvolveu algumas atividades visando a transformacao da educacao
“secundéria” noturna na capital do pais. Porém, a DIE-CEP para alcancgar seus objetivos necessita
de recursos fisicos, financeiros, um verdadeiro apoio politico, como também de uma consistente

preparag@o tedrico-metodolégica de seu corpo docente, pois estes pesquisadores s&o os

formadores de docentes em servigo, orientando o desenvolvimento de projetos de pesquisa para

a "qualificagao” docente.

Pelo até aqui exposto algumas questdes podem ser levantadas como subsidios norteadores
da presente investigacao:
- Como “formar” pedagégica ou "andragégicamente"’® em servigo os docentes de adultos?
- Como aproveitar os conhecimentos tedrico-metodoldgicos adquiridos pelos docentes em sua
experiéncia com estudantes adultos?
- Que processos metodoldgicos desenvoiver para que os docentes sistematizem sua construgdo
de conhecimentos em educac&o de adultos visando melhorias na pratica docente?
- Que metodologias desenvolver na "qualificaco” de docentes, como alternativas aos métodos
tradicionais que priorizam a quantidade de informagdes e néo o significado destas para os jovens

e aduitos trabalhadores?

'° Termo proposte por Alexander Kapp em 1833 para designar a formagao na idade aduita. Depois da Segunda Guerra volta
a ser utilizado principalmente na Alemanha. De qualguer modo, com este termo pretende-se diferenciar a educacéo de adullos
& das criangas ou seja a pedagogia (FURTER,P. 1982:201).
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- Como obter, melhorar ou construir conhecimentos sobre a educagao formal de adultos em niveis
focal, regional, nacional e internacional?
- Que experiéncias existem em outros paises sobre a educac&o "secundaria” formal de adultos e
a qualificagdo dos professores deste setor da educagao?
- Como é entendida a formacao de professores em servico em diferentes paises?
- Como desenvolver um processo Investigac@o Agao Paticipativa na educagdo formal da rede
piblica?
- Como construir conhecimentos sobre educacao formal para adultos num processo participativo

de qualificagdo de professores?.

- Quais s30 0s problemas estruturais ou basicos na “capacita¢do” de professores de educagéo
formal de adultos?

- Que critérios considerar ao se propor melhorias na "qualificagéo" de professores de educagéo
"secundaria" da rede publica ou similar em outros paises?'

- Que metodologias desenvolver no processo de formagdo em servigo de professores de estudantes
adultos, salientando que estes docentes tambeém séo pessoas adultas?

- Como aprendem as pessoas adultas?

- Que metodologias s&o as mais apropriadas para a construgdo de conhecimentos com os
estudantes adultos?

- Como contribuir para a formagéao politica das pessoas adultas?

- Como desenvolver uma leitura critica do trabalho realizado pelas pessoas aduitas?

- Quais s&0 as semelhangas e diferengas entre a educagéo "secundéria” formal para criangas e

para adultos?

Y por exemplto, no Brasil equivale-se & escolaridade de 5a. a Ba. série go primeiro grau ¢ o segundo grau.
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Destes questionamentos decorre um amplo campo de reflexao, de trabalho e de pesquisa,

no entanto, centraliza-se ¢ desenvolvimento da presente tese na seguinte questio:

Como formar docentes em servigco para a educacao "secundaria" de pessoas

adultas de escolas da rede publica?

ALGUNS PROPOSITOS DESTA PESQUISA.

- Estudar algumas experiéncias na formagao de professores de pessoas adultas, desenvolvidas
mediante a Investigacio Acéo Participativa-|AP, para fundamentar teérica e metodologicamente

este tipo de pesquisa na formagao de professores em servigo.

- Construir conhecimentos sobre Pesquisa Participativa, os estudantes e os professores como
pessoas aduitas e a propria formagio em servigo de professores da rede publica, a partir daqueles

ja desenvolvidos no cotidiano profissional de formac&o de docentes.

- Construir elementos tedrico-metodolégicos para formagdo em servigo de professores que

trabalham na educacgéo "secundaria” formal de pessoas adultas.

PROCEDIMENTO DE PESQUISA

Esta tese € desenvolvida considerando enfoques qualitativos e especificamente

participativos do pesquisar. Pesquisa entendida como "um processo de construgdo de
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conhecimento desenvolvido a partir do "saber de experiéncias feito". Disso decorre que 0s
participantes na pesquisa expressem seus conhecimentos, detectem suas necessidades e
interesses como, fundamento para, contrastar tais conhecimentos com os universalmente

sisternatizados e comunicados através de publicacdes bibliograficos.

Pretende-se intencionalmente, no desenvolvimento desta tese, demonstrar uma metodoiogia
de pesquisa, cujo pressuposto principal seja a expressao do "conhecimento cotidiano profissional”
anterior & exposicéo do conhecimento universal sistematizado. Isso por algumas razbes: tentativa

de mudanga aos padrdes tradicionais de pesquisa, e valorizagio do conhecimento cotidiano como

fonte de conhecimento, e ndo o contrario.

O *conhecimento cotidiano profissional” resulta de realizagbes de cursos de preparagio
profissional, pesquisas, viagens, exercicio docente em diferentes niveis, leituras de diversos
autores, construgbes tedricas através da histdria de vida, inlmeras experiéncias, etc. Do cotidiano
profissional toma-se para esta tese duas experiéncias julgadas mais significativas na construgéo
de conhecimento:

1. A Transformagdo da Escola Secunddria Noturna, uma experiéncia de capacitacio de
professores em servigo, Bogota-Colémbia.

2. Projeto Supletivo, preparatério aos exames de primeiro e segundo grau. Suas oficinas.

O relato sucinto destas experiéncias constitui-se numa sistematizacdo da abundante
informag&o existente sobre elas, Ainda que realizadas em contextos diferentes, Colémbia e Brasil,
pode-se inter-relaciona-las tematicamente, sendo esta uma tentativa para se extrair subsidios a

construcéo tedrico-metodoldgica, objeto desta pesquisa.
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A sistematizacéo ou elaboracéo desta sintese, abrange um importante processo que
propicia a manifestacao do "conhecimento cotidiano profissional”, descrito nos sequintes topicos:
A Pesquisa Participativa. As pessoas adultas estudantes. Formacéo de docentes em servigo. Cada
um destes tém seu contelido proprio, mas estruturalmente relacionados pela tematica da formacao

de docentes em servigo de pessoas adultas mediante a Pesquisa Participativa.

Em decorréncia da sistematizacao e dos topicos mencionados anteriormente, elucidam-se
vazios ou apontam-se necessidades de aprofundamento em alguns temas, como também,

visualizam-se relagbes entre eles, além da organizacao, hierarquizacio ou priorizacdo dos mesmos,

dando lugar a temas geradores ou categorias. Estas sdo, entdo, confrontadas com o
conhecimento universal amplamente exposto na literatura constituindo-se num capitule de

construgao tedrica sobre experiéncias, rela¢bes e cotidiano.

Em resumo, esta tese visa demonstrar, em seu proprio desenvolvimento, um processo
metodoldgico de construir conhecimento. Este texto apresenta, depois da introdugéo; uma primeira
parte com as sinteses da sisteratizag8o das duas experiéncias ja enunciadas; uma segunda com
alguns conhecimentos do “conhecimento cotidiano profissional” sobre Pesquisa Participativa, as
pessoas adultas estudantes, formacéo de docentes em servico; uma terceira, com o contraste entre
¢ conhecimentos cotidiano profissional e o universaimente sistematizado. Esta parte constitui um
posicionamento tedrico-metodolégico relativo as experiéncias, relagdes e cotidiano; a quarta e
ultima, proje¢bes da pesquisa em termos de subsidios para algumas hipéteses e também algumas

utopias.



PARTE |

RELATO DE EXPERIENCIAS



A TRANSFORMACAO DA ESCOLA SECUNDARIA NOTURNA

UMA EXPERIENCIA DE "CAPACITACAO" DE PROFESSORES EM SERVICO

BOGOTA. COLOMBIA®,

Apresenta-se esta experiéncia de investigacdo em educacio, desenvolvida num meio
Latino-americano, comum a Brasileiros @ Colombianos, porém diferente em elementos culturais
como lingua, educacao, politica, concepgdes e praticas de pesquisa, etc., o que constitui uma

situag@o favoravel para o contraste de experiéncias. Somente, tais diferencas, poderiam ser

suficientes para gerar idéias, construir conhecimentos. A pesquisa sobre a gualificacio de
trabalhadores da docéncia atuando junto & estudantes também trabalhadores, & importante
considerando que as pessoas adultas estudantes procuram obter conhecimentos através do ensino
nas escolas noturnas, acreditando que estes, contribuem para a solugéo dos problemas de sua

cotidianeidade.

Esta € uma experiéncia de qualificagdo de docentes de escolas "secundarias" (6a. a 11a.
séries) noturnas, desenvolvida na Colémbia através de um processo de investigacdo Acéao
Participativa - IAP, durante quase quatro anos. O "Projeto do Noturno®, como é conhecido
comumente, tem sido orientado pela "Direccion de Investigacion para la Educacién - DIE" da
Secretaria de Educagéo de Bogota e "Centro Experimental Piloto - CEP" do Ministério de Educacao

Nacional, que se constituem numa so6 instituicdo nomeada - DIE-CEP,

2 Participagdo como membro da equipe coordenadora do projeto; 1086-1992.
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Visa-se aqui @ demonstrar uma forma de "capacitagao" (auto-capacita¢o) de docentes,
através de um processo IAP, no qual os préprios docentes, desenvolvem projetos de pesquisa,

estudam a problematica pedagogica colidiana e geram alternativas para transforma-la.

No desenvolvimento do projeto, os docentes em grupos segundo zonas geograficas, temas
de trabalho, afinidades pessoais e principalmente segundo as instituicdes onde trabalham, formam
grupos de pesquisa e participam da orientagao geral do mesmo. Este tem inicialmente os seguintes
objetivos: oferecer possibilidades de “capacitagéo” aos docentes, integrar-se entre si mesmos, gerar

reflexdes pedagogicas sobre a cotidianeidade do trabalho escolar, diagnosticar problemas

pedagdgicos na educagio noturna, projetar agdes de mudanca no trabalho pedagdgico, motivar os
docentes as mudangas através da prépria participagdo no projeto, estruturar coletivamente uma

proposta de ajuste curricular e administrativo para a educagéo noturna.

O relato de experiéncias mediante a AP tem como pardmetro: 1.Antecedentes.
2.Planejamento. 3.Desenvolvimento. 4.Projegbes. Estes pardmetros foram constituidos como
orientagbes para apresentar os textos de teses num curso de mestrado em Educacgéo de aduitos

na Universidade de Sdo Buenaventura de Bogota que utiliza a metodologia da 1AP.

ANTECEDENTES DOS PROJETOS DO NOTURNO

As politicas educativas colombianas a semelhanca de outros paises refietem situagdes
internacionais, nacionais e locais, A revolugio cubana dos anos 60 e o grande desenvolvimento das
viagens espaciais, pela entdo URSS, fazem com que os Estados Unidos da América do Norte
questionem suas préprias politicas educativas e por conseguinte as dos paises da América Latina.

Os E.U.A. procuram transferir suas politicas através de organismos internacionais como a OEA,
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ONU e principalmente da UNESCO. Assim, nos anos 70 inicia-se a renovagao curricular no
Continente Americano, a qual considera a "qualificacio dos docentes"'® como indispensavel. A luta
dos docentes colombianos conguista no ano de 1979 a assinatura do "Estatuto Docente” pelo
presidente do pais, apés ter passado pelo Congresso da Republica. Este "Estatutc Docente”,
reconhece legalmente a identidade profissional dos docentes, cria uma escala (inica denominada
"Escalafon Docente"™, comum aos docentes desde a pré-escola, até a escola "secundaria®,
incluindo os "docentes diretivos"*® em todo pais. Este itimo cargo no Brasil corresponde a pessoal

técnico administrativo,

O Ministério de Educacao Nacional-MEN da Coldmbia, cria os CEPs, como entidades
encarregadas da "capacitagao” de docentes, combinando-a com a implementagéo da renovagéo
curricular e desenvolvendo "Projetos Pedagégicos” com os professores nas escolas. Estes projetos,

convertem-se gradativamente em estratégia basica de "capacitacao".

Os "Projetos Pedagogicos” apesar de ser uma importante forma de trabalho, para os
professores no entanto, representam uma atividade isolada que interessa somente a alguns. Porém,
sao retomados a partir do "Movimento Pedagégico"'® surgido em 1982 dos proprios professores
dentro da Federacdo Colombiana de Educadores - FECODE que aglutina os sindicatos da classe

em todo o pafls.

' Esta & entendida em geral como "capacitag@o”. Na ColGmbia esta atividade & funcfio dos CEPs criados em cada departamento
(equivalente a Estado no Brasil) do pais, junte as Secretarias de Educagdo.

" Esta escala tem 14 graus ou niveis, Para o ingresso do professor considera-se os anos de expariéncia e os titulos: para
ascender a um grau & necessario, em media, trés anos de service ¢ apresentar créditos obtidos em curses de “capacitacao”.

** Eniende-se por docenles diretivos os orientadores pedagdgicas, coordenadores, diretores de escola primaria (1a.
5a.séries), reifores de colégio (Ba. a 11a. séries) e supervisores.

'® Este movimento assume o aprofundamento do estudo na drea da pedagogia e na luta do magistério para mediante a
pesquisa, gerar alternativas as polificas do gaverno ao invés de aceitar sua imposigao ou desenvoiver s6 agbes contestatarias.
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A criago massiva no ano de 1971 das escolas notumnas em Bogota, ou melhor, um terceiro
turno, complementando 08 ja existentes, manha e tarde, fora uma concretizagao dos discursos
politicos nacionais € internacionais, visando atender a populagao na alfabetizacao e na educagao
basica, abrindo vagas para a continuidade de estudos na escola "secundaria®, aumentando assim
os indices nacionais de escolaridade. Nestes cursos noturnos, matriculam-se estudantes maiores
de 14 anos que trabalham como empregados durante 0 dia, sendo-lhes administrados 08 Mesmos

programas curriculares do periodo diurno.

Uma pesquisa bibliografica sobre & tematica geral do ensino noturno, mostra que sao

poucos 0S documentos esctitos a respeito deste assunto (ndo chegam & uma dezena), & quase na
sua totalidade s&o diagnosticos, ou seja, enunciados das diferentes dificuldades deste setor da
educagéo. Alguns {dpicos extraidos desta bibiiograﬁa”. utilizada no desenvolvimento da experiéncia
ora relatada apresentam-se a seguir:

- Altos indices de evas&o escolar, falta de caracterizacdo dos estudantes (populagao adulta com
curva de fadiga) (MANRR!QUEJQBS).

- "Q plano de estudos teve uma aplicagao arbitraria, recortada dos modelos preparados para O
diumno e que n&o corresponde as criticas sécio-econdmicas e culturais dos estudantes do noturno®
(SEQUEDA & et al.,1981).

- “E necessario superar o tecnicismo da capacitag&o, pensar e imaginar novos caminhos. A
pesquisa sobre 0 terna das escolas noturnas se faz necessaria” (MANHR!OUE,1985).

- E mister que se transforme a educagdo com pase na metodologia da Investigacao Participativa;
esta & "considerada como parte da experiéncia educativa, que serve para estabelecer necessidades
da comunidade e para aumentar a consciéncia e o compromisso dentro desta" (SEQUEDA & et

al., 1981).

17 Eetes textos sdo tomados de ALVARADO PLE. & MURGCIA F.a., 1991,
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- "0 processo de capacitagdo docente deve corresponder as caracteristicas do desenvolvimento
dos educandos e da comunidade (OSORIQ,1986).
- Sugere-se aos CEPs programarem para os docentes do periodo noturno, atividades de

capacitacdo orientadas, para a metodologia de pessoas adultas(cf. VILLOTA,1983).

Além dos dados bibliograficos, inclui-se nestes antecedentes do projeto questionamentos
realizados pelos diferentes grupos de pessoas e instituigdbes educacionais, 0s quais com
anterioridade ao inicio oficial das atividades analisam o seguinte: a universidade alega que 0s novos

estudantes vém mal preparados; por sua parte 0s professores em servi¢o, formados nas faculdades

sentem-se também mal preparados, levando a continuidade de um circulo vicioso gue mantem a

deficiéncia na formacao do professor, respaldada por uma preparagao de ma qualidade.

A DIE-CEP além de gerar e oferecer seus proprios cursos tem por fungéo controlar os
relacionados com a "capacitacéo”, oferecidos pelas universidades; aproveitando delas a experiéncia
investigativa e os conhecimentos derivados sobre educagac em geral e a formagéo de professores

em particular.

Os supervisores, alguns diretores, e professores das escolas noturnas realizam atividades
numa tentativa de solucionar problemas cotidianos de seu trabatho, mas para isso precisam de
apoio e ajuda da DIE-CEP e das universidades para produzirem uma real transformacao. Levam
em consideracgdo critérios de investigagao e planejamento a longo prazo, cuja meta é superar os

cursos reprodutores do sistema de transmissao de conhecimentos tedricos, que ndo atendem aos

interesses e necessidades, tanto dos professores como da educacéo em geral,
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PLANEJAMENTO INICIAL

Entende-se o planejamento, para o caso em questao, como um processo de organizagdo
e programagao do trabalho institucional e inter-institucional, fundamentado na situagéo real da
problematica para a qual se procuram possiveis alternativas de solugéo. Este constroe-se, a partir
de uma proposta inicial de qualificacdo de docentes da "secundaria noturna”, elaborada por um
grupo da DIE-CEP, em coordenagao com professores da Universidade Pedagdgica Nacional - UPN,

professores, diretores das escolas, e supervisores deste nivel acima citado.

Planejar e desenvolver o projeto, mediante o enfoque da Pesquisa Participativa, dentro da
educacao formal oficial, caracterizada esta dltima por sua verticalidade, rigidez administrativa e
funcionamento burocratico, € um verdadeiro desafio. Esta pesquisa tem sido utilizada, geralmente,
em processos com comunidades de bairros e em projetos de educagao ndo-formal. Alguns tedricos
acham que este lipo de pesquisa nao se pode desenvolver em educag¢ao formal e muito menos

dentro do setor oficial, no entanto, a experiéncia que se esta relatando mostra sua viabilidade.

Baseados nesta concepgio de planejamento, séo socializadas, entre os participantes na
"Reestruturacao do Bachillerato Noturno de Bogota"™'®, algumas concepgdes tedricas, importantes
ao estudo da problematica evidenciada no diagnéstico situacional; alguns fundamentos
tedrico-metodolbgicos necessarios & compreensao e desenvolvimento da Pesquisa Participativa;
os interesses e necessidades dos docentes, do pessoal técnico administrativo da Secretaria de

Educaczo de Bogota da DIE-CEP e da Universidade Pedagégica Nacional.

'8 Primeiro nome do Projeto, depois conhecido comumente come *Frojeto de 10s noctumos®,
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"9 utilizada neste

A metodologia participativa mediante a "Técnica dos Quadrados Perfeitos
momento de planejamento, permite realizar, o que e denominado na Investigacao Participativa,
diagnostico situacional e leva aos participantes, especialmente os docentes, a sentirem a

importancia de suas contribui¢des, e a comprometer-se com o processo de sua propria formacao

em servico.

No ano de 1986, prepara-se uma proposta de qualificagao dos docentes das escolas
notumas e convidando-os a participar do Projeto de Reestruturagio. Atendem ao convite 335 dos

aproximadamente 1000 professores existentes no "Bachillerato Noturno®, das 31 escolas noturnas

da Secretaria de Educacao de Bogotd. Com a participagdo destes docentes, a DIE-CEP e a
Universidade Pedagodgica Nacional - UPN mediante a "técnica dos quadrados perfeitos”, obtem-se
um pré-diagndstico da problematica do "Bachillerato Notumo" no qual enuncia-se aproximadamente
mil problemas, que pricrizados e classificados d&o lugar aos sete seguintes grupos principais:

- Deficiéncia nas bases politicas e filoséficas do "Bachillerato Noturno”.

- Curriculo defasado da realidade das escolas noturnas.

- Capacitagao deficiente dos docentes do noturno.

- Reprovacao e evaséo na educacfo noturna,

- Necessidade de definigdo do perfil do estudante notumo.

- Infra-estrutura inadequada.

- Outros. Abrange problemas de dificil classificacio ou isolados.

Com estas questdes basicas e considerando principios da Investigacdo Acao Participativa

como a construcdo coletiva de conhecimento, elabora-se um projeto de "capacitacéo” de docentes

* Técnica criada para trabalho participativo em aulas, processos de pesquisa, educagdo comunitdria. Esta técnica permite
que num periodo de duas horas, cada um dos 335 docentes pariicipantes iniciais do projeto, descrevam problemas do *Bachilierato
Notumo®, além de classifici-los e priorizé-los, coletivamente. A técnica consiste em formar um ndmero de grupos correspondentes a raiz
guadrada do lotal dos participantes de tal forma gue a interelagdo, um a um, e entre todos seja possivel.
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das escolas da rede publica noturna, um macro projeto de pesquisa educacional que contém varios

sub-projetos desenvolvidos em cada escola ou grupo destas.

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DO "Bachillerato Noturno”

O projeto € entendido corno um processo participativo de mudangas permanentes na agéo
durante seu desenvolvimento. O planejamento inicial, ja € uma forma participativa de abordar e
refletir sobre a problematica coletivamente, visando incrementar o numero de participantes no

compromisso de transformar a educagéo noturna. Os proprios professores séo catalizadores

motivando outros colegas a patticipar do projeto, bem como analisar a problematica do "Bachillerato

Noturno" em geral e as situagdes especificas de cada uma das escolas.

O desenvolvimento do projeto se da em quatro fases® fundamentais, apresentadas a seguir:

PRIMEIRA FASE: MOTIVACAO METODOLOGICA E CONTRASTE DE CONHECIMENTOS.

A participagcdo permanente ¢ um fato do projeto de noturno que corresponde aos
fundamentos tedrico-metodolégicos da Investigag@o Participativa, a qual implica num processo
educativo ou numa motivagdo dos participantes e na andlise permanente de seus proprios
principios. A fundamentacéo tedrica refere-se também ac contraste entre os conhecimentos
cotidianos dos professores sobre os problemas enunciados, priorizados, e classificados no

"diagndstico situacional” e o conhecimento disposto na bibliografia pesquisada.

* As fases ainda que cada uma tenha sua particularidade diferenciam-se das efapas, por quanto dic lugar & simultaneidade.



22

Os dados do "diagnéstico situacional”, sdo conhecidos por todos os participantes, no
momento de seu levantamento, gerando o interesse de analisa-los com maior cuidado a partir de
um relatério organizado. lgualmente, a "Técnica dos Quadrados Perfeitos" gera expectativas como
metodologia de participagio. Com estas bases se desenvolvem atividades em pequenos grupos,
nas escolas e coletivamente entre os participantes do projeto. Também propiciam a reflexao efou
aprofundamento tedrico dos problemas detectados no “diagndstico situacional’, e sobre os
fundamentos metodoldgicos da Investigacdo Participativa, a qual subsidia o enfoque e

desenvolvimento dos projetos institucionais das escolas.

As atividades de contraste dos conhecimentos dos professores com 0s expostos nos
documentos da bibliografia, utilizada no aprofundamento ou fundamentacao tedrica, levam a
pesquisa bibliografica e & selegio de documentos, que se constituem em sugestdes de analise

pelos participantes, dos quais se registram alguns destaques®":

- O homem & concebido como ser inacabado ou incompleto, que se complementa com uma
educacdo fundamentada no saber e no amor, no conhecimento e na esperanca. Identificado pela
sua prépria agao, e por suas relagdes reflexivas, consegiientes temporais, trascendentes e com
impeto criador. A sociedade é vista como fechada, alienada, com uma educacao ainda vertical, de
consciéncia bancaria, ingénua, e que deve transformar-se para uma consciéncia critica com

caracteristicas apropriadas para um processo de transicéo {(cf. FREIRE, In: Cambio).

- Em numerosos cursos, seminérics e oficinas com ¢ objetivo de capacitar professores, descobtiu-

se que, mesmo os que foram capacitados seguiam trabalhando da mesma forma que antes de

2 A maioria destes documentos s8c xerocados sem ter em conta os dados bibliograficos, por issc, sua bibliografia esta
incompleta.
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participar do curso. Formavam-se professores com certa capacidade tedrica e técnica, porém, com
pouca capacidade pessoal e afetiva de levar & pratica solugdes que tedricamente conseguiam
vislumbrar. Nao existia uma relagao entre os cursos e a experiéncia dos professores ( ¢f. MORENO,

L. Salvador).

- O conhecimento para a transformacao social ndo radica na formacéo libertadora da consciéncia,
sendo na pratica dessa consciéncia. Por isso, um critério na Investigacéo Acéo Participativa é a
recuperagao historica para mobilizar as pessoas das bases sociais. As técnicas de pesquisa nao

devem ser sofisticadas nem complexas. A metodologia para ter sucesso na aplicagio do principio

da devolugdo sistematica consiste em dominar o problema da linguagem (cf. FALS BORDA, In:

Aportes 20).

- A concepcgéo filosdfica da Investigag@o-Acao-Participativa tem como protagonista principal a
formagéo integral do estudante dentro do processo investigativo, Por isso, considera entre outros
principios, a promogéo da criatividade e a experiéncia humana vital, a compreensao integral e

totalizante da transformagao no processo investigativo.

- Ha uma opgao politica que vai acompanhada do siléncio e da indiferenga ante a justica atropelada,
a liberdade inculcada, os direitos humanos violados, o trabalhador explorado. Logo, todo educador
consciente, precisa valer-se das possibilidades que lhe brinda a agéo pedagdgica para formar, em
seus alunos, o espirito de luta contra todas as formas de injusticas, de corrupgao e de atropelo (cf.

GUTIERREZ, F.).

Além destes documentos sa@o estudados ainda a "Relagio entre 0s enfoques qualitativos

e quantitativos de pesquisa” (STROMQUIST,19886), mais de 50 conceitos de curriculo, e
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documentos produzidos pelo Ministério de Educacdo Nacional referentes as politicas de
capacitagéo de professores e renovagao curricular. Com este embasamento tedrico no continuo
confronto teoria-pratica, os professores séo motivados a buscarem a transformag&o da escola
noturna e se apropriar do desenvolvimento dos projetos investigativos para criar um verdadeiro

movimento de participag@o na agéo transformadora.

SEGUNDA FASE: DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS NAS ESCOLAS

O desenvolvimento de projetos investigativos, em cada escola, como parte do macro projeto

do "Bachillerato Noturno" abrange elementos didaticos, pedagdgicos, educativos, politicos,
s6cio-culturais especificos e gerais, 0s quais ao serem tomados do cotidiano para a andlise tedrica,
dinamizam tanto a construgdo do conhecimento como as a¢des de mudangas geradas pelos

préprios professores através da pesquisa.

Nos fundamentos psicopedagégicos dos projetos, os estudantes do noturno s&o
considerados como uma populacdo adulta que requer um esforgo especial de aprendizagem,
compreensao e aplicacdo de conhecimentos, estes ultimos, ainda que néo sistematizados séo
significativos. O saber comum, construido em seu trabalho e em outras responsabilidades da vida
cotidiana subsidiam o desenvolvimento de uma auto-educagao social, conforme as necessidades,

potencialidades e interesses.

Os docentes inscritos no projeto organizam grupos de trabalho para desenvolver sub-projeto

de pesquisa em cada escola, enquanto alguns conseguem, com relativa facilidade, apoio dos

diretores e colegas nao inscritos oficialmente no projeto, outros encontram neles um obstaculo cuja
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superacéo estd baseada no pensamento " a grandes problemas, grandes solugdes”, que

fortalece a unidade do grupo pesquisador, incrementando o nimero de participantes.

Os sub-projetos desenvolvidos em cada escola subsidiam o projeto geral da pesquisa em
cada um dos tema-problema do pré-diagndstico e se convertem em "variaveis” de investigaco da
grande problematica da escola secundaria noturna. Também geram-se agles de auto-
conhecimento da problematica geral de cada escola e especificamente, quanto aos problemas ou

variaveis de estudo correspondentes a cada uma das 31 escolas.

O processo constroe alguns elementos tedricos da metodologia de Investigacdo Agao
Paticipativa, a partir de sua prépria utilizag@o. Estes elementos sdo apresentados em relatdrios de
pesquisas feitos em cada instituicao e socializados entre todos os participantes. Esta construgdo
dos professores, faz com que eles sintam-se pesquisadores de sua propria realidade, fato

observado na socializagao e na avaliagéio dos projetos das instituigbes.

TERCEIRA FASE: REDIMENSIONAMENTO DO PROJETO

Os subsidios das "varidveis” mostram construgdes de alguns principios, por exemplo: educar
para a vida com uma fundamentac&o no "saber ser" e no "saber fazer", fomentar a auto-disciplina,
pois 0 ser em si mesmo € a esséncia da autenticidade. E também enunciam: concepgdes de
mundo, sociedade, escola, professor e estudante; fins e metas do "Bachillerato Noturno”; relages
de educagéo-sociedade-politica. Esta ultima, entendida como a pratica de todo ser humano na
solugéo de seus problemas e necessidades, exercida, consciente ou inconscientemente para

perpetuar a injustica ou para extirpa-la.
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O redimensionamento do projeto implica na formagao, na mudanca de atitude, e no
compromisso dos docentes e o pessoal administrative como condicéo para que se dé um auténtico
processo de transformacao. Considera-se que para poder parlicipar é necessario, além de ter
informacédo suficiente e oportunizar uma boa comunicagdo, uma nova concep¢do de
desenvolvimento macro-social da pessoa humana, na qual a avaliacdo do mundo, as pessoas e

suas inter-relagdes ocorrem, de uma maneira diferente & convencional.

Até o final da fase anterior o projeto estava ligado a um seminéario de capacitagéo que

oferecia créditos, mas ocorreu uma crise na sua administracéo, e isto fez com que a coordenacéo

geral ficasse inoperante, embora nas escolas se continuasse desenvolvendo algumas atividades
do projeto. No entanto, apds dois ou trés meses um pegqueno grupo reativa o projeto procurando
uma nova forma de administragcao com maior participacdo dos docentes. Leva-se em conta nesta
retomada, a localizagao geogréfica (zonas), estamentos administrativos, diretivos, professores, e
orientadores. Os docentes reorientam ou redimensionam o Projeto dando-lhe um caréter de
movimento Inter-institucional, nao sé local, mas também regional e nacional, guiado pelos

processos de Investigacio e com tendéncia & Transformacao do Bachillerato Noturno.

"O Projeto Investigativo Inter-institucional para a Transformacao do Bachillerato Noturno®
PIIT-BN, como é denominado neste redimensionamento, desenvolve em cada escola agdes
tendentes & transformagbes da escola secundaria noturha, como um todo, apoiando-se nos
subsidios das pesquisas anteriores de cada "varidve!" e/ou projeto escolar, visando um trabatho

inter-institucional e n&o apenas uma mudanga superficial.

Os cursos de capacitagac nesta fase sdo organizados para apoiar o desenvolvimento dos

projetos que estao no contexto do PIIT-BN. Um dos subsidios destes é a proposta de organizar,
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desenvolver e avaliar os cursos de capacitagéo de forma diferente da tradicional. O diferente implica
numa reflexao critica scbre tematicas do PIIT-BN propostas pelos docentes, segundo interesses
pessoais e coletivos e néo a tradicional listagem de contetidos do curso elaborada pelo professor

ministrante.

Uma outra atividade de "capacitacgdo” dos docentes como apoio ao PHT-BN é a realizagdo

"22 para as quais se convocam todos 0s docentes e pessoal técnico

de "Jornadas Pedagdgicas
administrativo. Durante sua realizag@o desenvolvem-se semindrios, oficinas pedagogicas, palestras

e apresentam-se relatorios dos avangos,

QUARTA FASE: CONSTRUCAO CURRICULAR

Os elementos tedricos produzidos no processo do PIIT-BN levam a centra-io na construgdo
curricular para o "Bachillerato Noturno®. Entendendo-se esta operativamente, como um processo
que ganha sentido e desenvolve-se gradativamente no contexto participativo do projeto,

enfatizando-se a parte investigativa com resultados a curto e longo prazos.

O Ministério de Educacio Nacional-MEN estd interessado na renovacado curricular. A
construgio curricular, por sua vez, € uma forma de se obter renovagédo, porém construida pelos
docentes participantes e nao uma aceitagéo de imposigdes externas por parte dos 6rgaos centrais

do governo.

% gap eventos de qualiticagdo de docentes, realizados geralmente na instituigdo escolar durante wm tumo (jornada) de
trabalhe, orientados por eles mesmaos ou um profissionai externo & escola.
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Neste caso, entende-se por curriculo, 0 conjunto planejado e organizado de atividades nas

quais participam estudantes, professores e comunidade para lograr os fins e os objetivos da
educacao. Tal entendimento € uma tomada de posigéo valorativa que manifesta a viséo que se tem
de certos problemas educacionais, objetivando melhora-los e transforma-los. N&o se trata de uma
definicdo mecanicista e muito menos acabada, mas, a partir destas conceitualizacdes, expressam-
se também, elementos® gerais do curriculo e os componentes® com os quais as instituicdes e os

grupos de professores, podem desenvolver experiéncias de construgao curricular,

PROJEGOES

Durante o desenvolvimento do projeto conseguem-se avangos significativos na construgao
de conhecimentos sobre Investigaco Acao Participativa, Projetos Investigativos Institucionais,
"capacitacao” de docentes, caracterizagdo dos estudantes da escola secundaria noturna e
problemas como a evas&o, construgao curricular, sistematizacio e a publica¢ao de um relatério.
Além do ja& enunciado, consegue-se ainda desenvolver experiéncias novas na qualificagao de
docentes, gerar pesquisas importantes sobre a educagdo secundaria noturna em diferentes
instituicdes e regides do pais, tais como os Centros de Estudos e Investigacdes Docentes-CEID da
Federacdo Colombiana de Educadores-FECODE; questionar as politicas, e concretamente a
administrac&o da educacgéo noturna, por parte do Ministério de Educagao Nacional, fato este que
permite a iniciagao de varias acdes tendentes & melhoria da escola "secundaria” noturna. Também,
como fruto do processo de pesquisa, geram-se grandes interroga¢des: o que significa continuar o

projeto com enfoque de Investigagéio Agdo Participativa assumido e desenvolvido pelas instituicbes

# Entendidos como os contetidos que se transterem no fato educative, o0 momentoe no qual se da, as passoas que dele
participam, a forma como se desenvoive, ou 0 para qué se da.

# Tais como o marco tedrico {dado pelos fundamentos), o perfit do estudante {alual e prospectivo), ¢ plano de estudos e
0s programas académicos, bem como a avaliagdo e a administragao.
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do Estado? O que é ser adulto e como estes aprendem, tanto para professores na “capacitagio”
em servigo, como para estudantes na escola "secundaria” formal? Qual é o enfogue da construcéo

curricular para a escola "secundaria” noturna?

Numa tentativa atual de resolver, em parte, estas interrogactes, pesquisas tem sido
desenvolvidas a nivel das escolas, Projetos Investigativos Institucionais-Pll, como também em
outras instancias, universidades, pesquisadores independentes, etc. A nivel do Ministério de
Educacado Nacional criam-se normas para facilitar o desenvolvimento de experiéncias na

construgdo de um novo curriculo, conseguindo apoio especialmente politico-financeiro para

realizacio de pesquisas que contribuam & transformacéo deste setor da educacio.




PROJETO SUPLETIVO

PREPARATORIO ADOS EXAMES DE PRIMEIRO E SEGUNDO GRAUS

SUAS OFICINAS®

Os temas relativos & educago de pessoas adultas®, a formagao de professores para estes
estudantes, as politicas, metodologias, e curriculos constituem preocupacéo social mundial,
demandando o desenvolvimento de agbes transformadoras desta situagdo e néo apenas ©
incremento nas tabelas estatisticas de pesquisas ou nos nimeros de alfabetizados, os quais na

pratica sdo considerados analfabetos.

O supletivo no Brasil é uma forma de ensino regularentada por lei para dar continuidade

208 estudos das pessoas jovens e aduitas, que por diferentes razbes os interromperam, néo
puderam realiz-los no momento certo, foram expulsas da escola?. Todavia, mas € necessario
construir atternat}vas em varios sentidos que levem além da aprovagao do exame. O projeto que
ora se relata ainda que atenda &s necessidades curriculares mediante aulas normais aos sabados

inclui como experiéncia inovadora as oficinas pedagogicas.

»* Minha parlicipagio neste projeto de da desde agosto 1892 até presente momento. No emtanio, o relato da experiéncia
refere-se as fases 21a. a 25a. do projete, do periodo compreendido entre agosto de 1992 a dezembro 1994, desenvolvido na
Pontificia Universidade Catglica de Campinas.

26 Nests texio, adopta-se a expressao "pessoas aduftas® ac invés do termo *adultos®, para explicilar referéncia tanto a homens

como a mulheres, evitando-se na prética linglistica cotidiana discriminagdes. Por exemplo, ao se falar de educacéo de adultos,
pensa-se de imediato nos homens que trabatham num periodo e estudam no outro @ ndo se pensa nas mulheres cuja ocupagio
principal restringe-se ao lar, ou agueias que além destas alividades trabalham como empregadas e ainda estudam,

7 (3IUBILEL, Sonia 1993:5, Muitas das ideias aqui descritas estao na tese de Doutorado da Professora Sonia, Sua tese esté baseada
no desenvolvimento dos primeiros 19 semestres nos guais ela é a coordenadora, e como tal cria espagos, dinamiza a construgao de
conhecimentos, socializa suas iéias do ensino supletivo até estas se converterem em conhecimentos coletives, apropriados peios
participantes. Por isso, & possivel que em alguns casos idéias escritas em sua tese ou comunicadas em didlogos ou reunioes, nao
estejam aqui referenciadas aqui como citagoes fexiuais.
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A coordenacéo oficial deste projeto estd a cargo da professora Sonia Giubilei®®, porém trata-

se de uma coordenacdo participativa assumida pela equipe pedagdgico-administrativa sob sua
orientagdo. A atribui¢cdo de responsabilidades e o trabalho coletivo do projeto tem uma dindmica de
auto-regulacgéo. Tanto os professores quanto os estudantes que durante o ano integram-se a ele
contribuem a continuidade de sua dindmica, em sintese trata-se, de um projeto dindmico que conta
n&o apenas com uma estrutura fisica e tradigao histérica de doze anos, mas, sobretudo, com a
colaboracéo de um grupo de pessoas envolvidas na transformagéo da educagdo de pessoas
adultas. Fazem parte desse grupo os professores do projeto, as pessoas adultas estudantes do

supletivo e mesmo professores da faculdade que acreditam neie, e estéo dispostos a contribuir na

construcao de alternativas, visando mudangas na pratica educativa e no desenvolvimento humano.

Na década dos anos 80, Sonia Giubilei preocupada com a desconsiderag@o para com a
educacio de pessoas adultas e baseada entio no projeto Pedagdgico da Faculdade de Educagéo
da Pontificia Universidade Catdlica de Campinas-PUCCAMP, inicia este projeto. Assume desta
forma o compromisso de um trabalho participativo entre professores, estudantes da Faculdade de

Educagdo, além, dos estudantes do curso supletivo.

Dentro do projeto se prevé o atendimento, por uma parte, da educagio de pessoas adultas
"estudantes” no supletivo, e por outra, a formagao mediante o estagio no projeto dos estudantes
da Faculdade de Educacéo e demais licenciaturas que atuam como professores de pessoas jovens

e adultas.

As aulas do projeto s&o realizadas aos sdbados e agrupadas em fases com durago de um

semestre. Ao final de cada fase realiza-se uma avaliagdo e da-se preparagfo de professores para

# professora Doutora da faculdade de Educacio da UNICAMP e PUCCAMP.
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a fase seguinte. Até o segundo semestre de 1994 o projeto havia desenvolvido ininterruptamente

25 fases.

Os estudantes da Faculdade que participam no projeto como novos professores a cada ano,
passam por um processo seletivo e de preparo para o trabalho com pessoas adultas. Dentre as
informagdes gerais procura-se conscientizar os integrantes de que este é um projeto politico

orientado & participagéo e a transformagéo social.

No projeto supletivo, os estagiarios professores do projeto, sao preparados como tais

mediante o dagsenvolvimento do proprio exercicio docente. Desde a inscricéo para realizar o estagio
sao questionados sobre o ensino de pessoas adultas, entre outras razbes porque normalmente sua
formagao estd voltada para o ensino de criangas ou adolescentes. A realizacao periddica de
reunides pedagdgicas, sessbes académicas entre grupos de professores e todo o coletivo docente
e as vezes discente, permite andlises tedricas e metodoldgicas da educagdo em geral e da
educacéo de pessoas adultas em particular, bem como permite a sistematiza¢ao do projeto como

um macro projeto de pesquisa®.

O que diferencia este projeto de outros a nivel de ensino de supletivo refere-se as oficinas.
Elas logicamente surgem através do proprio processo, segundo depoimentos dos professores,
sente-se nos estudantes a dificuldade para compreender alguns textos, néo tanto pelo conteudo
dos conhecimentos especificos, mas pelas dificuldades na "compreens&o de leitura”. Por sua vez,

observa-se nos estudantes uma tentativa de solucionar essa necessidade. Isso fica evidenciado

2 Este trabalho tem gerado a tese de doutorado da professora Sonja Giubilei, bem como, cutras pesqguisas de douterado,
mestrado, frabalhos ferminais de curso e alé pesquisas de outras universidades.
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para todos os participantes, professores e estudantes na avalia¢éo do final do ano 1992, quando

se sugere realizar oficinas sobre redacao de textos.

FASES NO PROCESSO DAS OFICINAS

Considerado o processo do supletivo como um macro projeto de pesquisa as oficinas
constituem-se apenas numa parte dele. Neste relato de experiéncia séo tomadas as oficinas das
fases 21a, (segundo semestre de 1992) a 25a. (final de 1994) deste projeto. Sendo que este

trabalho se constitui numa pesquisa de carater participativo, sdo consideradas as seguinte fases
de investigacdo: antecedentes, planejamento, desenvolvimento e projeces, cujas sinteses

encontram-se descritas a seguir:

1. Nos antecedentes das oficinas s&o realizadas atividades que durante 20 fases progressivamente
melhoram o desenvolvimento do projeto. No segundo semestre de 1992 (21a. fase) realiza-se uma
“saida de campo", preparada com a participagdo de professores, estudantes, equipe administrativa
e a coordenagdc. A organizagdo desta saida ao Parque Ecolégico de Campinas, dinamiza a
reflexéo sobre atividades que contribuem a inter-disciplinariedade, por exemplo, biologia-ecologia,
historia, geografia, ciéncias, fisica, ao incremento das relagbes interpessoais dos participantes no

projeto, a troca de conhecimentos entre estudantes e professores das 4reas especificas.

As avaliagbes desta saida, e em geral do ano de 1992, ratificam a importancia destas
atividades integradas fora das aulas normais de cada disciplina e manifestam a necessidade de sua
continuidade, procurando, com esta metodologia, construir os conhecimentos das diferentes

disciplinas. Em verdade tais ideias correspondem ao que se entende por oficinas, nesse momento.
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2. O planejamento & uma atividade permanente no projeto semelhante & avaliagio que contribui
para sua efetivagao; na avaliagao final do segundo semestre de 1992 e inicio do semestre seguinte
as oficinas sao inclufdas na programacao, sendo que as da 22a. fase sdo realizadas no horario
de aimoco. Elas pretendem solucionar uma dificuldade sentida no processo de aprendizagem tanto
por professores, como por estudantes, ou seja, a compreensao de textos, a qual afeta os diferentes
niveis de educagao. Partindo da filosofia e concretamente da metodologia do projeto, as oficinas
contribuem para a inter-disciplinariedade ajudando aos estudantes na construgéo de seu proprio
conhecimento, transformando a sala de aula num lugar de experiéncias da vida cotidiana, um

espaco agradavel, gostoso, descontraido, de descanso depois de uma semana de trabalho,

incrementando as relagbes entre os estudantes e entre os professores, desenvolvendo um
processo de aprender a aprender e nédo s6 passar contetidos das disciplinas com vistas a prova do
supletivo mas facilitando ¢ desenvolvimento de potencialidades e capacidades, melhorando a auto-

estima, bem como, despertando uma postura critica ante seu préprio processo educativo.

3. O desenvoivimento deste planejamento se inicia com a organizagao das oficinas sobre
"interpretacao de textos”. A partir da musica "Aquarela do Brasil" conhecida por quase todos e
cujo conteddo além de ser um texto interessante e agradévei para ser cantado e analisado, permite
tomar elementos da lingua portuguesa em redacéo, vocabulario, analise de elementos historicos,

politicos e econdmicos do Brasil.

O aprofundamento tedrico preparatério destas oficinas permite compreender que os textos
nao sao somente de carater escrito porém com esta compreensao organizam-se as oficinas de
musica, expresséo corporal, poriugués, saida de campo; cada uma com atividades proprias, porém
orientadas & interpretacdo de textos e baseadas na musica "Aquarela do Brasil", a qual & lida,

escutada, cantada, interpretada durante todo o desenvolvimento das oficinas.
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OFICINA DE SAIDA DE CAMPO: orientada por um professor que participa no projeto ha dois anos

desde seu periodo de estudante na universidade,

Em sintese o procedimento gerado através do proprio desenvolvimento da oficina é o

seguinte:

a) Todos os participantes s&o organizados em pequenos grupos, tendo no minimo um professor.
Mediante roteiro prévio cada grupo visita um lugar da cidade de Campinas para observa-lo: Largo

do Rosario, Palécio de Justica, Mercadéo, Terminal, Feira de Artesanato, Praga Carlos Gomes, etc.

b) durante a visita os participantes sdo orientados & observar, conforme seus interesses. Todos
saern da sala de aula, fazem a observago, no iugar definido, de forma livre, como cada um quer,
e logo voltam a esta.

¢) No retorno da visita os grupos efetuam relatérios n@o necessariamente escritos destacando os
aspectos que julgam os mais significativos na “leitura do mundo*®. Esse relato conta com a

colaboracdo dos participantes, e a orientagéo de uma equipe de professores.

OFICINA DE EXPRESSAQ CORPORAL: orientada em sua maior parte por um estudante do
préprio supletivo, que é artista de teatro. Todos os participantes da oficina s&o convidados a
meditar, descontrair-se e relaxar-se, pois ao som da musica "Aquarela do Brasil", sdo realizados
por cada um movimentos corporais e exercicios que propiciem o contato fisico com os outros e
observag&o mutua. Também sdo orientados para procurar desenvolver a expressividade corporal

indicada em situagbes a serem representadas com o corpo, bem como incentivadas as

manifestagdes espontaneas.

* No sentido que Paulo Freire a define para interpretar o mundo que nos rodeia.
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OFICINA DE VOCALIZACAO: Os participantes realizam varias atividades mediante a criagdo de
diferentes vozes, escutando-se uns aos outros. Ao longo de vérios exercicios de producéo e
reproduc¢do de sons, conseguem, conhecer alguns termos utilizados na musica, como também a

formagao de grupos que harmonizam diferentes sons, & maneira de um "coral”.

OFICINA DE MUSICA: Estuda-se as propriedades do som e ouve-se a musica "Aquarela do Brasil"
nas vozes dos cantores Gal Costa e Jodo Bosco para se perceber a disting8o. Lé-se a letra da
musica, os siléncios musicais, as notas musicais. O fechamento é realizado com o canto coletivo

desta musica em tons, agudo realizado pelas mulheres e grave pelos homens.

OFICINA DE PINTURA: Apos realizados exercicios de relaxamento, a coordenadora da oficina
acompanhando através da execugao da muasica "Aquarela de Brasil" ao violdo leva os integrantes
da oficina a participarem ouviendo e cantando. Na seqiiéncia dispdem-se materiais de pintura para
desenho livre de forma individual, em grupos ou coletivamente. Ao final do semestre esta oficina
organiza a avaliacdo das demais oficinas. Os participantes do projeto valendo-se do desenho e da

pintura, utilizando bobinas de papel, expressam sua auto-avaliagio do projeto de modo geral.

Na segunda parte do primeiro semestre de 1993, com o tema "sensibilidade" realizam-se
quatro oficinas no horario das 11 as 12:30, engquanto das 12.30 as 13.30 realiza-se outra
denominada "interpretacéc de textos" relativa principalmente a textos escritos para atender as
dificuldades de leitura e compreenséo da grande maioria dos estudantes. Organizam-se duas
turmas para esta oficina, sendo cada uma delas orientada por uma estudante de Iinguas da
UNICAMP. A partir destes fatos as disciplinas passam a ter sempre um tema como nucleo gerador
e integrador de conhecimentos. Também o horario é flexivel adequando-se as necessidades do

grupo.
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Na ultima avaliagao do primeiro semestre de 1993, os professores consideram de grande
importancia as reuniGes pedagégicas e sugerem realizar, nelas, um maior intercd&mbio de
experiéncias, afirmando que: "aprende-se muito mais nas oficinas do que nos cursos da faculdade”,
"aprende-se a considerar os estudantes ajudantes e ndo espectadores como nas pecas teatrais".
Tambeém, que as oficinas contribuem para se vencer os desafios na acédo, quebram modelos,
atualizam, facilitando o contato com temas do dia-a-dia na sala de aufa, incrementam o
compromisso coletivo dos professores, assim como dinamizam o trabatho em equipe, além de
estreitar as relagbes entre professores e estudanies motivando-os a continuar estudando,

reduzindo-se os casos de evasao, nas oficinas e, como reflexo, nas disciplinas curriculares.

Durante cada semestre realizam-se duas ou trés reunides pedagdgicas de carater geral com
a participagdo de todos os professores, com a equipe administrativa e a coordenadora do projeto.
Em algumas destas reunides confirma-se a necessidade de conhecer, 0 méximo possivel, os
estudantes que cada professor tem em sua sala de aula. Recomenda-se "saber quem & essa
pessoa adulta na sua aprendizagem social"; "considerar a homogeneidade e heterogeneidade dos
estudantes”, e por exemplo, quanto a idade, "trazer para sala de aula seu cotidiano, suas
experiéncias de vida", estudar o problema apresentado por alguns professores de "ndo saber como
trabathar pedagogicamente com experiéncias do cotidiano"; "continuar o projeto supletivo, com esse
espirito de equipe demonstrado pelos professores e avaliado pelos estudantes como excelente,

para que alem de transmitir conhecimentos, despertem-lhes o interesse em aprender”.

Nessas mesmas reunides fazem-se comentarios como: "E dificil que os estudantes falem
com os professores, pois s&o muito fechados, s6 agora com as oficinas, eles devagar vao
aprendendo a falar". "O adulto n&o gosta de se expor ante alguém que ndo conhece". "Os adultos

tém muitas experiéncias que podem ser contrastadas com os conhecimentos a ser passados nas
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disciplinas”. "Os professores estéo tendo dificuldades porque néo tém conhecimentos sobre o
adulto, somente sobre crianga e ao pensar a carreira pedagégica nao se imagina o adulto apesar
da faculdade ter um projeto de supletive”. "O adulto esta carente de afeto, isso é visto nas oficinas,

por exemplo, na interpretagdo de textos quando escreve sobre si mesmo".

A avaliagio de uma das fases do projeto permite a professores e estudantes expressarem
depoimentos como os seguintes: "No curso supletivo as pessoas precisam estar a vontade, pois
nao se trata s6 de aprender e copiar”. "Aprendi na oficina de saida de campo a fazer uma leitura

nova de um lugar por onde passo faz dezenove anos". "Agradecemos o interesse dos professores

& seu envolvimento no projeto, principalmente nas oficinas”, "A oficina de artes faz mostrar alguém
que ha dentro de si mesmo”. “As diferentes oficinas permitem mostrar o leque de conhecimentos
que temos dentro de cada um de nds”. "A oficina esta facilitando a intervencdo da equipe
pedagdgico-administrativa ndo como supervisores, mas como colaboradores facilitando o trabalho

interdisciplinar".

Numa reunido pedagégica, a equipe pedagdgico-administrativa apresenta um roteiro para
elaboracéo das apostilas das disciplinas curriculares, iguaémente a ficha de registro do estégio
docente. Esta equipe coordena o projeto como um todo, como: as oficinas, a parte burocratico-
administrativa dos professores, e também as questbes pedagégicas. Toda a administracdo do
projeto, semelhante & de uma escola € um verdadeiro campo-de formagédo administrativa mediante
as responsabilidades assumidas, tais como: inscrigéo, matricula, controle de freqiiéncia, evasao,
horario, apostila, finangas, avaliagio, organizagdo de reunides pedagdgicas, e toda a parte
operativa e de organiza¢&o das oficinas, além de participar nas atividades de desenvolvimento
destas. Esta equipe mantem plantdo aos sabados durante todo o dia e ainda atende alguns

assuntos administrativos do projeto a noites.
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A equipe prepara cuidadosamente cada uma das diferentes atividades, como as saidas de
campo, por exempio, ac Museu Ipiranga, Memorial da América Latina, motivando e atribuindo
responsabilidades a professores e estudantes. Organiza tambem as oficinas dispondo os recursos,
atendendo a sugestbes, temas, com base na sistematizacéo semanal das informagdes coletadas
e a discusséo tedrica permanente. Para este Ultimo, efectuam-se leituras individuais e em grupo

sobre temas relacionados as necessidades de esclarecimento tedrico das situagdes.

4. As projegoes deste processo estlo baseadas no desenvolvimento do projeto relativo as fases

21a. a 25a. nas quais as oficinas pedagogicas se constituem num eixo gerador de conhecimentos

na formacédo de professores e de pessoas adultas que estdo sendo preparados para 0s exames

supletivos.

As oficinas pedagogicas organizadas de forma participativa por professores e pessoal
administrativo, propiciam metodologias de construgdo do conhecimento interdisciplinar e néo
setorizado como acontece nos curriculos tradicionais, tanto de formag&o de professores como de

educagao de pessoas adultas.

A globalidade do projeto e a especificidade das oficinas, permitem demonstrar a geragéo
de alternativas que contribuem & construgio de conhecimentos coletivamente mediante processos
participativos em educagio de pessoas adultas. Este € um dos fundamentos da Pesquisa

Participativa.

Também este projeto mostra como dentro de um processo educative regulamentado para
a preparagao de pessoas adultas aos exames supletivos, aplicados pelas Secretarias Estaduais

de Educacgéo é possivel construir conhecimentos partindo do cotidiano e para ele, visando atender
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necessidades imediatas dos estudantes e professores, bem como promover o desenvolvimento

humano e a transformagéo social.

O processo de participagdo e construgdo permanente de relagdes entre estudantes,
professores, equipe administrativa, gera uma importante unidade e apropriagéo coletiva de todos
os participantes no projeto. Ainda que tendo sido encerrado pela PUCCAMP, ao finalizar 1994, a
autonomia conseguida fez com que se procurasse uma nova sede, elemento basico para garantir

sua continuidade.

Para alguns dos participantes, a falta de apoio da universidade, significa a finalizagéo do
projeto. Para outros € um momento de crise, necessdria a ser superada e da qual se consegue um
maior fortalecimento e mudangas em diferentes magnitudes. Ante o fato real de néo ter condigéo
de continuar na universidade, a coordenadora consegue uma nova sede numa Escola Estadual,
e ali, da-se continuidade, sem maiores atrasos, solucionando dificuldades como o inicio sem
recursos financeiros e materiais, mas com a forte vontade de progredir no processo, agora

renovado e denominado em 1995, "Projeto Educativo de Integracdo Social®.



PARTE Il

ALGUNS CONHECIMENTOS DO COTIDIANO PROFISSIONAL




A PESQUISA PARTICIPATIVA

Um dos temas que causa mais controvérsia em pesquisa relaciona-se com seu objeto.
Nesta parte Il do texto, pretende-se uma conceitualizagéo do objeto de pesquisa dentro do enfoque
da Pesquisa Participativa, seguido de um subtema relacionado ao pesquisador, e outro, & coleta

de informagao.

Referir-se a objetos de pesquisa, fora do positivismo ou da pesquisa tradicional, busca

explicitar que as "relagdes” entre 0s seres humanos e destes com o meio que os rodeia constituem

o objeto de construgéo do conhecimento nas ciéncias sociais.

No processo da pesquisa propriamente dito, o objeto é construido pela determinagao de
algumas relagbes e a concretizagdo destas, em “situagoes” - alvo especiticas de investigagéo.
Estas “situacdes” constituem o objeto de pesquisa, € sdo entre outras, construcdes tedrico-
metodoldgicas, derivadas de interagdes da propria pesquisa. Experiéncias nas quais se baseiam
os posicionamentos especificos da pesquisa ante niveis de conhecimento epistemolégico ou
tecnico-cientifico, e/ou das concepgbes universais (tedricas) mais avangadas. Problemas e
necessidades da cotidianidade dos participantes da pesquisa. Problemas cotidianos urgentes que

os participantes na pesquisa precisam superar, até por sobrevivéncia.

Uma caracteristica dos seres humanos é a de serem sujeitos que constroem o conhecimento,
e nao objetos passivos de pesquisa. Os seres humanos néo sac objetos ou seres inertes, todos tém
interesses, necessidades, idéias, concepgbes tedricas e ideoldgicas que inter-atuam na

cotidianidade do meio cultural no qual sua histéria é desenvolvida.
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Na Pesquisa Participativa, como processo que pretende compreender a realidade de grupos

de pessoas para mediante a construg@o de conhecimento transforma-la, apresentam-se dois tipos
de "situagbes": Por um lado, os problemas ou “situagbes” sentidas pelos participantes no processo
de pesquisa; sdo situagdes que precisam de solugfio imediata (no entender deles), pois os liberaria
da principal entre muitas outras dificuldades; sdo, segundo eles, os problemas que na cotidianidade
dificultam as atividades que as pessoas desejam desenvolver, e/ou a busca do bem-estar que
precisam ter, por exemplo, a falta de agua para a comunidade de um bairro, a inseguranca ao redor
da escola, o risco de desmoronamento do velho prédio escolar, Por outro lado, o problema de

pesquisa, segundo o rigor cientifico tradicional, deve conter explicitamente o objeto da mesma, o

qual consiste num construto tedrico que conduz a uma hipétese geral, é a dificuldade ou a falta de
conhecimento necessdrios para soluciona-lo, por exemplo, analisar como se organizam as

comissdes de pais nas escolas estaduais.

A diferenca destes dois tipos de situagfes esta, ndo s6 na formalidade dos documentos de
pesquisa (fato ndo explicito na maioria das investigagbes consideradas ainda por seus préprios
autores como participativas), senao principalmente no contetido ou na construgéo da "situagao”.
Esta corresponde as concepgdes tedrico-metodoldgicas e em Gltima andlise aos fins da pesquisa,
cuja construgéio emerge dos "problemas sentidos" como reais pelos participantes, constituindo-se

no "problema de pesquisa’ numa linguagem académica.

A integracéo das duas "situagbes” precedentes ou a transformacéo dos problemas sentidos
pelos participantes em problemas de pesquisa, € mesmo a mudanca das "situagdes”, no contexto
especifico de seu desenvolvimento, resultam num processo participativo de construcdo de
conhecimento tanto sobre as "situages” quanto sobre a concepgéo tedrico-metodolégica da

Pesquisa Participativa. De qualquer modo, conseguir que os "problemas sentidos" sejam analisados
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entre os participantes e seus conhecimentos contrastados entre si e até mesmo com os
conhecimentos universalmente mais sistematizados, constitui um avango importante tanto do ponto
de vista metodoldgico como tedrico para os paricipantes. Pois, esta é uma forma humana de
aproximar-se a solucéo de problemas da vida cotidiana atraves da construgéo de conhecimento por

meio da pesquisa.

O processo de Pesquisa Participativa abrange metodologias de agfes educativas ou
formativas para todos os participantes, fato que contribui & circulag@o de seus préprios saberes, a

apropriagéo do conhecimento universal, permite construir e reconstruir novos conhecimentos

coletivamente, a partir das diferentes formas de conhecimentos proporciona alternativas de solugao
real a problemas individuais e coletivos dos participantes na pesquisa, gera uma consciéncia critica

e uma dinamica de transformacao da realidade mediante o conhecimento da mesma.

Na Pesquisa Participativa as "situagdes” sdo consideradas dinamicas, isto é, transformaveis.
Elas s&o construidas pelos participantes, nesse processo, ou no conhecimento sobre elas, e sua
propria compreensac produz mudancas nas relagbes dos participantes possibilitando a

transformagéo das mesmas.

A construglo de conhecimento, segundo a experiéncia de varios processos de Pesquisa

Participativa ocorre nas seguintes fases:

1. Identificag@o e priorizagéo coletiva das principais situagdes que incomodam aos participantes

ou os problemas que precisam ser solucionados. isto €, expressar o conhecimento cotidiano.
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2. Classificaciio das "situacbes” mediante o contraste de conhecimento cotidiano com o
conhecimento sistematizado universalmente ou com classificagbes mais universais. Isto &, dar-lhes
explicagbes e estabelecer relagbes com outros.
3. Planejamento de acbes para transformar as "situagbes”. Isto €, a organizacao das pessoas, 0s
meios e contexto em geral na procura coletiva de suas solugdes.
4. Desenvolvimento do planejamento e atualizagdo permanente do mesmo. Isto e, a agéo
transformadora da "situagdo", a construgio e sistematizagdo do conhecimento construido
coletivamente.

5. Subsidios e projecdes das transformagdes ou conhecimentos construidos. Estes sao elementos

tebrico-metodolégicos, para serem aproveitados criticamente por outras situagbes ou processos de

pesquisa, sonhos de autonomia para a continuidade do processo de transformagao das “situagdes”.

As "situacdes” de pesquisa, além de serem dindmicas no processo de construgio de
conhecimento, devido & globalidade-especificidade, séo muito mais complexas. As relactes
interindividuais que ocorrem no seu interior tem cada uma sua especificidade e s&o parte do macro-
sistema social no qual se da o jogo de poder que estrutura a sociedade como um todo. Neste jogo,
a produgao de conhecimento pode intervir para aumentar bu diminuir diferengas de poder,
complexificar assim as "situagbes", especialmente se a pesquisa pretende diminuir estas diferencas,
ampliar espagos para a construgdo de conhecimentos dos menos poderosos, superar os
obstaculos, e subverter a ordem social cada vez mais diferenciada através desta construgéo de

conhecimento.

Dada a particularidade ou especificidade de cada "situac@o" e sua necessaria globalidade, em
um processo de Pesquisa Participativa, ndo se pode isolar s6 um tipo de “situag@o” ou um

determinado nimero de pessoas nomeadas académicamente de "amostra objeto”, descartando




46
todas as demais. Fato presente em pesquisas tradicionais as quais consideram que as pessoas e
suas relagdes podem ser separadas ou isoladas por limitaces técnico-metodologicas de pesquisa
{poder cientifico da pesquisa), tal como ocorre com o dinheiro nos bancos separando-o em pacotes
conforme o valor das notas. Na pratica, a construg@o natural do conhecimento abrange todas as
relacbes existentes entre as pessoas, desenvolve uma inter-acdo entre a globalidade ou
universalidade das relagbes humanas e a especificidade da “situacdo de pesquisa”. No confronto
dos conhecimentos acessiveis, se identifica, seleciona, prioriza e em sintese se da especificidade
a "situagdo”, gerando acdes para transformar as relagbes estruturais de varias “situagbes”

simultaneamente®'.

O PESQUISADOR

O pesquisador & a pessoa que exerce agdes infencionais para conhecer o mais profundo
possivel as relagdes, que constituem as "situagbes” especificas visando melhora-las ou transforma-
las. Para isso, constroe relagbes entre seus conhecimentos os dos participantes e 0s
universalmente sistematizados utilizando uma variedade de estratégias e recursos disponiveis na

cotidianeidade.

O processo de construgdo de conhecimento na Pesquisa Participativa, demonstra a
existéncia de pelo menos, dois tipos de pesquisadores: "os profissionais” e os "néo- profissionais

participantes”.

¥ Cita-se o exemplo do projeto das escolas noturnas de Bogota- Coldmbia. Convocados os aproximadamente mit professores
para pariicipar no projeto, apenas 350 compareceram inicialmente, sendo que nas alividades do projeto de cada escola incorporam-se
novos professores abrangendo outras relaghes as "situagdes” de estudo. O numero de participantes foi entao armpiiado. As "situagbes”
especificas de cada escola, s vezes, toram mudadas no processo de pesquisa, todavia ganharam concreticidade e aprofundamento.
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Os "pesquisadores ndo-profissionais participantes” sfo todas as pessoas que impulsionadas

pelo ideal de transformar as “situagbes” constroem conhecimento. Como exemplo temos o caso dos
professores, “pesquisadores ndo-profissionais” que numa escola, orientados por um “pesquisador
profissional” desenvolvem um projeto de pesquisa dentro da instituicio na qual trabalham. Estes
criam e recriam conhecimento tedrico-metodolégico no processo de pesquisa, aportam seus
conhecimentos de modo individual e coletivo, adquirem uma dindmica de organizagdo frente as
"situa¢bes”’ e assumem uma atitude de estudo quase como de estudantes. Fica evidenciado que
0s "pesquisadores profissionais” sdo também participantes no sentido linglistico do termo. Existem,

situagdes em que um grupo de professores decide auto-pesquisar algumas das "situagbes® da

escola onde trabalham sem orientagdo de pesquisadores externos. Nesse caso todos 0s
participantes se constituem pesquisadores. O importante, aqui, é salientar-se a diferenca real entre

os pesquisadores e néo sua classificagao enquanto cientificos ou nao.

O "pesquisador profissional” € uma pessoa ou um grupo que assume por iniciativa propria
a fungéo de pesquisar, seja por interesse pessoal ou como funcionario empregado de uma
instituicdo. Na maioria das vezes, sdo pessoas com uma formagao académica em relagio a dos
outros participantes da pesquisa, por exemplo, professores e estudantes universitarios fazendo
pesquisas, que em conseqliéncia, aportam seus conhecimentos académicos no interesse de
melhorar determinada "situa¢ao” inserida num contexto cultural no qual tentam o maximo possivel

contribuir.

O "pesquisador profissional” realiza seu trabalho considerando as relagbes pessoais dos
participantes da pesquisa, estuda as “situacbes" com os “outros”, ou seja, constréi conhecimento
de forma coletiva. Sua atuacéo didatico-cientifica consiste em dinamizar o estudo da "situag¢ao”

concreta para que esta seja compreendida, tanto em sua especificidade, como em sua globalidade;
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dimensiona as "situagdes" do espago concreto para outros mais amplos na complexidade universal
das "relagBes" humanas, abrangendo inclusive aquelas que aparentemente nao estéo relacionadas
as "situagdes”, objeto de estudo ou pesquisa. A questdo da temporalidade € outro aspecto

indispensavel nesta anélise.

Neste contexto, o "pesquisador profissional" precisa do conhecimento concreto das
"situagbes”, como também, das relagbes destas com concep¢des universais. Ele precisa, dispor de
clareza na comunicacgfo, quer na expressao como na recepgao da mensagem, saber expor com

sinceridade seus interesses e ser didatico na dindmica de construc@o de alternativas frente a

"situagdo” que se quer transformar. Este itimo implica estimular ou gerar uma consciéncia critica,

€ se necessario mudar concepgdes como fruto desta interagao.

O "pesquisador profissional” no processo de Pesquisa Participativa esta comprometido
consigo mesmo e com as pessoas paricipantes na melhoria das "situagdes" objeto do trabalho. Isto
implica um compromisso politico envolvendo riscos pessoais aos participantes e mesmo para a
classe social a que pertencem. Tais envolvimentos atingem o seu risco maximo quando em confiito
com as classes dominantes, que véem na posigao critica ou na organizagdc para construir

conhecimento uma ameaga as estruturas mantenedoras de seu poder de dominacgéo.

Neste tipo de pesquisa, o "pesquisador profissional" além dos conhecimentos tedricos
proprios de um investigador para construir conhecimentos, precisa dispor de atitudes, valores que
permitam resolver problemas do cotidiano de realizagéo da pesquisa. A comunicaggo com todos
os participantes esta caracterizada pelo respeito as pessoas, seus interesses, saberes,

conhecimentos, sua historia e pelo esforgo permanente de resolver democraticamente situagdes
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conflitivas, antepondo os interesses do grupo (de curto, médio e longo prazo) aos interesses

pessoais.

O "pesquisador profissional”, em apre¢o nao pode dedicar-se exclusivamente aos trabalhos
burocréticos e “isolar-se atras de uma mesa fazendo a pesquisa”, ao contrério, ele precisa construir
conhecimentos com os outros participantes, estando imerso no contexto cultural da pesquisa em
si. Razdo porque ele necessita das qualidades ja enunciadas. Muitos tedricos de pesquisa nao as
possuem, € mesmo esquivam-se delas mostrando-se como "detentores” de inimeras informacgbes

tedricas, excelentes “raciocinadores", julgando-se capacitados para decidir a cientificidade do

conhecimento e chegando mesmo a proferir ditames como juizes, determinando que a "Pesquisa

Participativa ndo € pesquisa".

O pesquisador com bons conhecimentos da vida cotidiana® consegue contribuir, a partir
destes, outros novos, detectar e compreender, com maior facilidade do que quem os desconhece,
as "relagbes" que acontecem no contexto da pesquisa, comunicar-se, em uma linguagem de
proximidade com os participantes no processo de pesquisa, assumir a transformacéo do coletivo,

sem criar muita dependéncia ou ser concebido como estranho.

COLETA DE INFORMACAO

A coleta de informacéo, dada a tradicdo quantitativista, é entendida comumente, entre os
pesquisadores, como a consecugdo dos dados pertinentes ao objeto de estudo, para se fazer

analise e comprovar ou recusar hipéteses. Esta atividade de coleta recebe, por parte de alguns

* Faz-se referéneia principalmente ac conhecimento como: consertar o carro, aparelhos domésticos, cozinhar, plangjar e
comprar dentro de seu orgamento, improvisar aparethos, locomover-se de onibus, atender ou socorrer doentes ou acidentados,
resolver problemas burocraticos.
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pesquisadores, tanta importancia que acaba por ser entendida ela prépria, como a pesquisa, ou em
outros casos, os dados dispostos em tabelas ou graficos sdc assumidos como verdades

‘cientlficas”.

Os pesquisadores, professores, orientadores de pesquisa, manuais de pesquisa, teorias
filosoficas, epistemologos, socidlogos, e outros insistem na procura de dados e déo orientagdes de
como consegui-los e trata-los "cientificamente”. Mas, no enfoque da pesquisa qualitativa e
especificamente a Pesquisa Participativa, na procura de informagéo sobre as "situacdes" é

necessdrio acrescentar a literatura disponivel ou chamar a ateng@o sobre, as metodologias

tradicionalmente n&o aceitas pelos enfoques positivistas de pesquisa. Existem atitudes nas relaces
inter-pessoais, como o "siléncio” que em cada contexto expressa mensagens significativas nao
verbalizadas. Estes siléncios que n&o sao respostas validas em quaisquer tipos de questionarios,
nem nas entrevistas codificadas, sdo tdo importantes nas relagbes sociais como na musica. Na
linguagem n&o-verbal, as atitudes, carregam significados culturais com informagdes importantes

e compreensiveis na medida que se intensificam ou tornam mais profundas as interagcdes™.

A procura de informagao sobre determinada "situagdo” que se deseja solucionar mediante
um processo de pesquisa, isto €, de construgdo de conhecimento, é mediada por fatores
ideologicos, tedrico-metodoldgicos que necessariamente séo subjetivos, e que em cada contexto
cultural consideram as relagbes espago-temporais, enunciando-se dois momentos geralmente nio

considerados na Pesquisa Participativa:

1. Processo de aproximacao e encontro dos participantes da pesquisa em lugares definidos

(geralmente onde a comunidade, escola, grupo de pessoas podem-se reunir mais facilmente) com

 Ha pessoas cujo relacionamento atinge um grau 50 intenso que dispensa a comunicacdo oral em determinados contextos.
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o interesse de fazer "alguma coisa™ para solucionar "situagbes" que sdo de importancia

generalizada.

Este processo produz troca de mensagens; gera formas de relacionamento entre as
pessoas; tem grande importancia na pesquisa e em especial na coleta de informacg&o porque ele
langa as bases de defini¢io das relagdes, proprias da construgdo de conhecimento; fundamenta
as idéias do "pesquisador profissional" e dos outros participantes. Na pratica da Pesquisa
Participativa esta circulagao de saberes, intercambio de ideias, expectativas referentes a pesquisa,

constituem os primeiros dados a serem coletados "in locu". Fato pouco considerado nos

planejamentos e relatérios de pesquisa, do qual depende a continuidade do processo, seja
facilitando ou dificultando a obtencdo de informagfes necessarias a construg@o e solugfo das
"situagoes".

No transcorrer histérico do desenvolvimento de varias pesquisas tém surgido comentérios
entre os participantes, inclusive do "pesquisador profissional”, lembrando os acontecimentos iniciais
do projeto. Fala-se daquilo que néo fora expresso verbalmente, de alguns t6picos deliberadamente
e outros preparados cuidadosamente para obter interesses somente pessoais ou grupais. Isto
mostra que a aproximagéo a um grupo de participantes ou ¢ inicio de um precesso participativo de
pesquisa produz um impacto e marca o seu desenvolvimento, o que o difere das pesquisas
tradicionais. Enquanto, na concepgéo positivista de pesquisa, persistente ainda entre alguns que
trabalham com Pesquisa Participativa, esses primeiros fatos ndo sfo considerados dentro do
projeto, porque nesta perspectiva uma pesquisa s tem inicio apds aprovagéo do projeto efou
lierag@o de recursos, numa concepedo de "Pesquisa Participativa® o processo inicia-se com as

primeiras relacoes intencionadas & pesquisa.

3 *Alguma coisa’, significa a ndo certeza sobre o assunto, a existéncia de duvida individual e coletiva ante a heterogensidade
das *situagdes’ e suas possiveis solughes. As vezes existem expectativas exageradas, -por exemplo: em uma primeira reuniao
de professores de uma escola com um “pesquisador profissional”, representantes de uma universidade pode-se julgar facl
organizar participativamente e desenvolver de imediato a solucio de uma determinada “situacao".




52
E demonstrada no desenvolvimento de Pesquisa Participativa, a necessidade de levar em
conta o processo de aproximacao entre os participantes, no contexto de sua realiza¢ao, o que

envolve, também o definir coletivamente, o espacgo da pesquisa.

2. O espago da pesquisa, ha concep¢ao participativa, nao e definido pela abrangéncia geografica
apenas, mas considerada a "situacao”, os "pesquisadores profissionais" e os outros participantes.
Trata-se de um processo de multiplas alternativas, pois estdo em jogo as relacbes que se
estabelecem entre uma extensa gama de fatores: sociais, ambientais, fisicos, geograficos,

histéricos, pessoais, grupais, coletivos e de conhecimentos, As dindmicas e relagdbes proprias desse

contexto sdo alteradas deliberadamente ou ndo, pela propria construcdo do conhecimento,

condicio esta necessaria para se obter sucesso na transformacgao da "situagao” problematica.

Tanto o processo de aproximacgao, como as qualidades dos pesquisadores sdo condigfes
necessarias nesta dinamica, porém ha que se considerar as circunstancias historicas estruturadas
por fatores ideoldgico - politico - culturais. As circunstacias histéricas marcadas por manipulagdes
de universidades, funcionarios estatais, pesquisadores, igreja das comunidades, geram
predisposicio & participar do processo, seja para rejeita-lo, ou mesmo para esperar assisténcia, ou
simplesmente para suportar acreditando que dar resposta a um questionario é suficiente como
participacdo na pesquisa. Infelizmente, alguns pesquisadores tém confundido participacéo com o

mero fato das pessoas proporcionarem-thes dados.

Qutro aspecto a ser considerado, diz respeito as relagdes "pessoa-pessoa” e de individuo-

grupo em cuja dindmica as estruturas de poder, as diferentes formas de comunicagéo, a ampliagéo

efou criagéo de redes de comunicacio estiao em jogo.
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Desse modo, os dois momentos, processo de aproximagédo e definicdo do espago da
pesquisa, s@o aspectos decisivos na coleta de informagbes na abordagem da Pesquisa
Participativa. Todavia, necessario se faz o desenvolvimento de metodologia apropriadas onde em
condicdes de igualdade os participantes na pesquisa possam trocar informacdes, articulando os

dados essenciais & transformagéo coletiva da "situagao”.



AS PESSOAS ADULTAS ESTUDANTES

A segunda parte desta tese compreende trés temas: pesquisa, "as pessoas adultas"
estudantes e qualificagdo de docentes. A intencéo deste capitulo é expressar, de forma subjetiva
e objetiva a paix&o por estes temas, o nivel de conhecimento pessoal construido até o presente
mediante o cotidiano profissional, e tendo como base a estruturagéo de categorias que orientem
o confronto de algumas concepgdes tedricas, e tentar assim, avangar na construgao do

conhecimento; este é o propésito desta pesquisa.

O presente documento, relativo ao segundo tema ora mencionado, contém conceitos
construidos mediante experiéncias em qualificagio de docentes, em orientagdo de pesquisas num
Mestrado de Educag¢do de Adultos e outras atividades docentes. Neste contexto se explicitam:
dificuldades para determinar quem s&o pessoas adultas, a experiéncia de professores e estudantes
na sua relacao andragdgica, os professores pessoas adultas, relagBes trabalho-estudo nas pessoas
adultas, pessoa adulta de volta & escola, adaptagdo fisiolégica para o trabalho-estudo, e, a

aprendizagem das pessoas adultas.

DIFICULDADES PARA DETERMINAR QUEM SAO PESSOAS ADULTAS

A classificagéo das fases da vida de uma pessoa, considerando as faixas etérias é muito
diversa, prende-se a concepgdes académicas, saber comum, préticas culturais, relagGes sociais,

situagOes historicas, preconceitos, ideologia dominante auto-conceito e outros.

As classificagdes utilizam um nimero diferente de fases, fato que permite pensar também

na diversidade de critérios que as influenciam. Os critérios, que definem a maioridade e a pessoa
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adulta como tal so complexos e contraditdrios, até mesmo os tragos fisicos, voz, estatura,

expressao facial confundem-se na busca de conceituagao.

Em cada pals a maioridade é determinada por uma certa faixa etaria, tendendo-se na

atualidade a uma redug&o dessa cifra, devido a situagbes sociais como:

- Necessidade de conseguir um salario ou melhorar a renda familiar com a participagéo dos
diferentes membros da familia no mercado do trabalho para garantir a sobrevivéncia,

especialmente nas classes sociais menos favorecidas.

- Uso das comodidades que os avangos cientificos e tecnoldgicos oferecem, como conduzir

o carro pessoal ou da familia, fato que da acesso a vaniagens sociais disponiveis aos adulios.

- Estrategia politica para aumentar o potencial eleitoral, procurando apoio nas idéias

progressistas e/ou na rejeicao aos sistemas politicos atuais.

A propria consciéncia de adulto, é vivenciada no cotidiano das rela¢des sociais de acordo
com interesses e necessidades pessoais. Estas relagbes determinam quem € adulto, embora os
critérios tedricos ndo sejam muito claros. As pessoas jovens-adultas, tém dificuldades de auto-
definicdo no periodo de transi¢&o ou de inicio da vida adulta. Ha casos em que a pessoa jovem
sente-se adulta; a familia, a escola e a lei exigem dele atribui¢des como tal, entretanto, em outro

momento, a mesma familia, os professores e a lei a tratam como crianga e no trabalho é

remunerada como menor de idade.
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O processo para uma pessoa assumir-se como adulta, internalizar esse auto-conceito e
também ser considerada pelos outros, como tal, ndo é facil. A concepc¢éo de pessoas jovens-

adultas € construida no desenvolvimento das relagdes sociais cotidianas.

Para alguns profissionais, a construgao deste conceito torna-se complexa e depende em
grande medida das relagbes que estabelece com as pessoas jovens-adultas no exercicio de suas

fungbes como:

- Os psicologos, tomando como parédmetros a idade, maturidade psiquica, quociente

intelectual, desenvolvimento sexual, comportamento social, aprendizagem, adaptagéo ao trabalho,

independéncia familiar, tém dificuldades para classifica-las. |

- Os empresérios dentro da oferta e demanda no mercado de trabalho aproveitando-se da
vitalidade das pessoas jovens, de sua for¢a de trabalho menos onerosa, como indicativo de maior
produtividade e lucro. No entanto, temem os riscos de atribuir-lhes responsabilidades julgando-as

incapazes. Mas consideram rentavel prepara-las para novos quadros de trabaiho.

- A policia, encontra dificuldades quando os pretensos adultos perturbam a ordem social
e nem sempre podem ser reprimidos, principaimente quando se convertem num risco ac volante,
ou quando, descontentes, e aproveitando-se de sua vitalidade, promovem protestos e evadem-se

evitando serem apanhadas em flagrante.

- Jufzes, no trato com iovens infratores, 1ém dificuldades para juiga-los como responsaveis

ou mesmo de vé-los como vitimas do crime organizado {droga, sexo) levando-se em conta uma
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suposta imaturidade ou pouca idade, com a qual os advogados tendemn a encontrar justificativa para

ndo puni-los judiciaimente .

- Os educadores encontram dificuldade para relacionar-se com as pessoas jovens-adultas,
pelo fato de ndo serem criangas (as quais, saberiam orientar no processo de aprendizagem pois
para isso foram formados profissionalmente ), nem se comportarem como “pessoas adultas®, de
quem a escola espera sejam assumidas responsabilidades de acordo com os conceitos que 0s

professores empiricamente tém construido, a respeito delas.

- Os profissionais da educacg@o ou politicos responséveis pelos curriculos da educagdo
béasica, pela formacao, qualificacdo de professores, e dotacdo de moveis e outros utensilios dos
prédios escolares, tém dificuldades para atender, no servigo educativo, as pessoas jovens-adultas,
porque este servigo é concebido para criangas e adolescentes e nao para trabalhadores que ap6s

alguns anos de abandono, retomam seus estudos .

A EXPERIENCIA DE PROFESSORES E ESTUDANTES NA SUA RELACAO ANDRAGOGICA

As pessoas estudantes adultas na educaggo formal basica, geralmente do periodo notumo,
sao aquelas que reiniciam tardiamente seus estudos por intimeros fatores, sendo um deles as
dificuldades econdmicas que as obrigaram a interromper suas atividades académicas e devem

trabalhar para conseguir seu sustento e/ou de sua familia.

A caracteristica nos estudantes de serem pessoas adultas, também ¢ propria de seus
professores, Os estudantes sho pessoas trabalhadoras (algumas temporariamente),

desempregadas ou sub-empregadas, tanto homens como mutheres que guerem retomar seus
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estudos, entre outras razdes para progredirem social e profissionalmente. Os professores séo
profissionais que complementam seu saldrio com uma segunda ou terceira jornadas de trabalho
desenvolvendo a atividade docente, geraimente no periodo noturno. Tanto professores como
estudantes sdo pessoas adultas obrigadas a qualificarem -se em fung&o de sua condigéo de

trabalhadores, além das necessidades préprias do desenvolvimento humano.

Estas pessoas adultas estudantes tém um mundo complexo no qual a atividade de estudar
é considerada, pelo sistema educativo, como a principal e, as vezes, como se fosse a tnica. Para
estas entretanto, estudar é somente uma dentre muitas outras atividades, além das do emprego,
e do lar, onde rotineiramente seu envolvimento, gerando dificuldades guanto a assiduidade as
aulas, ao rendimento nos estudos, bem como a sua continuidade. A agao de estudar, mesmo para
aquelas que sao pessoas estudantes adultas, as vezes é secundaria, pois podem ir a escola comn
outras finalidades mais interessantes, como relacionar-se com pessoas diferentes do seu grupo
de trabalho, encontrar e proporcionar sociabilidade e afetividade®. Na escola elas conseguem
sentir-se menos reprimidas, mais independentes e realizadas frente a seus colegas, depois de uma
4rdua jornada na qual vendem sua forca de trabatho, no cumprimento das obrigagbes impostas por
seus superiores. A escola é o espaco onde tais pessoas podem compartiihar interesses pessoais,
falar com seus colegas e, as vezes, dizer a seus professores 0 que elas pensam e sentem,
encontrar uma aprovagao comunitaria pelo que fazem, tentar progredir intelectualmente. Também
podem questionar a sociedade e a prépria escola quando ha um ambiente propicio, sendo tratadas
como pessoas adultas, se € facilitada a comunicacgdo e o relacionamento, bem como respeitada e

reconhecida sua experiéncia.

* Em varios estudos e conversas informais com pessoas estudantes adultas, elas manifestam que a escola é imporiante
e V&0 a ela porgue conseguem amigos, namorado{a), noivos(as) e espago para relacionar-se ¢ realizar-se sociaiments. As vezes
a escola garante o inicio e a continuidade destas relagbes,
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O que caracteriza as pessoas aduitas sdo suas experiéncias, sua histéria de vida, seus
saberes. As experiéncias prévias influenciam cada novo conhecimento e determinam pautas de
comportamento que as pessoas cotidianamente assumem. Servem de referencial para analisar
outras experiéncias préprias ou de outras pessoas, definem atitudes ante situagdes com multiptas
escolhas, e assim construindo sua identidade pessoal, elas orientam o presente e visualizam o

futuro.

O intercAmbio de experiéncias permite &s pessoas construir complexos conhecimentos que

ficam como parte da histéria pessoal para serem utilizados quando as situagtes as requeiram. Os

conhecimentos pouco utilizados sdo mais facimente esquecidos até porque no pragmatismo do

cotidiano nao ha muito espago-tempo para arquiva-los.

A experiéncia como acumulo de observagbes, dados, reflexdes, aptidoes, afitudes,
habilidades, habitos, noc¢bes, conceitos, categorias, constitul o todo individual da pessoa
determinante de sua vida cotidiana frente as suas necessidades, interesses, limitagdes,
particularidades do meio sodcio-cultural no qual reside a luta para dominar e para sobreviver.
Contudo a experiéncia nao se limita aos enunciados aqui registrados, mas implica na interagéo
destes na complexidade da pratica cotidiana. O saber e 0s conhecimentos das pessoas estéo

sedimentados na experiéncia.

As pessoas no cotidiano constroem suas experiéncias, nas quais o tempo e 0 espaco séo
elementos indispensaveis. Todavia maior tempo e espago nem sempre corresponde & maior
experiéncia, ainda que seu incremento possa facilita-la. A estrutura social, antecedentes pessoais,
necessidades e interesses do contexto cultural, determinam onde, quando, ou quais experiéncias

construir.
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Nos grupos abertos (uma comunidade ou uma instituigao} que facilitam a incorporagao de
variadas experiéncias foraneas, e possivel o contraste e a produgéo de mudangas associadas com
0 progredir gerado a partir destas, mas também, pode-se produzir um processo de dominacgio da

cultura nativa por uma outra mais ampla, forte, diversa, ou dispersa *.

As pessoas adultas pertencentes a instituicdes ou comunidades podem ser afetadas na
construcdo de sua propria experiéncia de duas manerias: a primeira, serem téo fechadas que

dificultam o acesso a novas experiéncias ficando atrasadas no progredir humano; a segunda, tio

abertas que permitem a entrada indiscriminada de diversas experiéncias que geram inimeras

atividades dispersando-as¥ dos objetivos propostos.

A construgéo e acimulo de experiéncias na pessoa adulta precisa considerar, além da
quantidade, o que é motivador e relevante para seus interesses e necessidades, O impacto que
produz uma experiéncia nova esta em relagao direta com o interesse da pessoa, suas estruturas
mentais, e o contexto cultural de seu cotidiano. Quando a experiéncia foranea afeta o cotidiano ou
tenta desestabilizar seus habitos e costumes, as pessoas podem reagir ou aceitar, com algumas
restrigbes; o fato desestabilisador pode produzir mudancgas, e amadurecimento nas pessoas
adultas. As comunidades em um contexto cultural bem definido, usufruem de um maior

aproveitamentto do contraste com experiéncias foraneas®, podem fazer uma incorporaco seletiva

38 . . . B . .
Basta observar guando se implementam em comunidades programas ou projetos estatais que implicam o consumo de

tecnologias, a utiiizagio de técnicas, a aprendizagem de conhecimentos extemnos & comunidade em detrimento dos historicamente
proprios. Um exemplo concreto s80 os programas oficiais de educacio basica iguais para todo um pais.

* Escolas, comunidades que participam de vérios projetos de desenvolvimento ao mesmo tempo, tendo estes, enfoques
diferentes e até contraditorios.

* As criangas por isso, permanscem na familia e na escola até gue se fundamentam culiuralmente e depois vao ampilando
suas experiéncias universais. Na educacio de adulios sdo necessérios os conirastes de experiéncias com culiuras foraneas.
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do que € novo.

0OS PROFESSORES PESSOAS ADULTAS

A caracteristica de pessoas adultas nos professores € evidente, mas quando se aprofunda
‘no significado de serem pessoas adultas”, a nivel de auto-conceito e na pratica das relagdes
andragdgicas professores-estudantes, é necessario questionar e estimular a pesquisa. Ha casos
como os cursos de qualificagio para professores nos quais nem sempre eles sdo considerados

como pessoas adultas. Primeiro, porque a metodologia das aulas s&o as tradicionalmente

empregadas com as criangas, inclusive simulando-se que sao criangas visando leva-los a utilizar
posteriormente tais metodologias. Segundo, porque se desconsidera a sua experiéncia
desenvolvida através de varios anos de exercicio profissional e sua ampla gama de relagdes

académicas e sociais; mesmo quando se qualificam em ensino de adultos.

Estes professores em sua maioria sdo formados ou preparados para ensinar criancas,
chegam a educacfo de adultos por mero acaso. Tornam-se autodidatas e pragmaéticos em sua
preparagao para o ensino de adultos. S&o poucas as universidades que na América Latina formam

docentes para o ensino de adultos.

Os professores s@o pessoas adultas pela sua idade, profissao, experiéncia, situagio
biolégica, psicologica, histdria de vida cotidiana; amadurecem profissionalmente mediante a relagéo
andragogica do trabalho docente; Contam com as experiéncias das pessoas adultas que sdo seus
estudantes como base para construir conhecimentos. No entanto, precisam de formacéo para

aproveita-las no processo educativo que realizam com as pessoas mencionadas.
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A falta de preparagéo e qualificag@o dos professores para o trabalho com pessoas adulias,
condiciona-os a seguir modelos educativos tradicionais, transmitir conhecimentos pré-determinados
e descontextualizados, esquecendo-se que a atuagao docente nao e apenas educativa, em termos
de ensino, e que seus estudantes tém caracteristicas especificas, fazendo-se necessario, também,

0 emprego de metodologias apropriadas ao tipo de estudante.

A sociedade, os professores e até os mesmos estudantes adultos, acreditam que as
pessoas adultas tém as mesmas necessidades, interesses de aprendizagens que as criangas. Isto

porque estado entendendo que a educagao consiste em transmitir conhecimentos ja elaborados e,

a maioria das vezes, expostos nos livros didticos que se convertem em programas, guias e
conteudos para serem assimilados ou memorizados sem questionamentos, evidenciando a

auséncia da participa¢do deste segmento educaional.

A mera transmiss@o de conhecimentos pelos professores, preocupados em repassar
durante um curso a listagem de temas enunciados nos contetidos do curriculo, gera uma posi¢ao
politica acritica, que pode converte-se em modelo e reforgo para os estudantes e as vezes

passados como valores ainda que contrarios aos que os docentes dizem possuir.

As pessoas adultas sentem-se motivadas quando adquirem conhecimentos com aplicagio
imediata; divergem das criangas quem geralmente os adquirem e Ihes s&o transmitidos para utiliza-
los quando adultos. No processo andragdgico os professores néo estdo preocupados, quando os

estudantes sejam adultos, pois esta ¢ uma situagéo de fato. Se esta néo for aproveitada pelos

professores, o grau de motivagé@o dos estudantes pode decair culminando em evasio, as vezes

acompanhada de rejei¢cdo aos professores, a escola, e até mesmo aos estudos.
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Considerando o trabalho desenvolvido pelos professores de adultos pode-se

classifica-los em dois grandes grupos: aqueles que lecionam em cursos formais, por graus de
ensino, baseados em curriculos definidos oficialmente, em geral reproduzindo modelos tradicionais
proprios ou néo para criangas. E aqueles outros, que com preparac¢éo pedagdgica ou néo,
desenvolvem todo tipo de cursos livres, ndo formais, preferencialmente orientados ao
desenvolvimento comunitario, mediante metodologias variadas, realizando atividades diversas com
a finalidde de solucionar problemas da comunidade ou do grupo de estudantes, Estes séo vistos,
pela comunidade ou grupo de estudantes, mais como benfeitores, animadores, promotores de

desenvolvimento do que de fato como professores. A heterogeneidade na preparacgéo dos docentes

ou mesmo suas deficiéncias para desenvolver processos educativos com pessoas adultas,
prescinde de uma formagdo de professores, onde sejam assumidos enfoques tedrico-
metodologicos amplos, levando-se em consideracao situacdes econdmicas, politicas, trabathistas,

educativas, entre outras.

RELACOES TRABALHO-ESTUDO NAS PESSOAS ADULTAS

O conceito de pessoas adultas esté associado ao de trabalho, e suas relagbes de produgao.
Entretanto, o de crianga é onde preparar-se para ser adulto. Uma das principais caracteristicas da
pessoa adulta ¢ trabalhar para conseguir seu préprio sustento e o de sua famflia; o resultado obtido,
ainda gue n&o sendo suficiente, permite-lhe considerar-se, pessoal e socialmente, como um ser

produtivo e, portanio, pessoa adulta.

As atividades cotidianas relacionadas com o trabalho ocupam a maior parte do tempo das
pessoas adultas, dando-se assim, um permanente intercadmbio de experiéncias e construcio de

conhecimentos com os quais contam quando sdo estudantes. Essa carga de experiéncias das
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pessoas trabalhadoras estudantes constitue-se-lhes no fundamento sobre o qual "aprendem” na
escola os conhecimentos programados no curriculo. Estes estudantes esperam da escola ajuda
para superar problemas de conhecimentos cotidianos, de alguma forma desejam ter conhecimentos
relacionados com seu proprio trabalho, as relagdes de producdo, a ideolegia e politica por trds de
sua exploracdo como trabalhadores; as diversas relagbes econdmicas seja remuneragdo salarial,

ou condicdes de vida, embora n&o 0 enunciem nestes termos.

Estudar € uma atividade, as vezes necessaria, para se conseguir um emprego, ascender

ou manter-se nele. De um modo ou de outro, na maioria dos casos, para estudar precisa-se ter um

emprego, receber um salario, ainda que 0s cursos sejam gratuitos. Os estudos podem também,
proporcionar abertura de novas possibilidades no trabalho, sendo que este Ultimo pode gerar a
necessidade dos primeiros. Estudar para trabalhar e trabalhar para estudar constituem-se num

binbmio, quase sempre, presente no cotidiano das pessoas adultas trabalhadoras estudantes.

As pessoas adultas estudantes dedicam parte de seu tempo e energia a atividade de
estudar. Embora mental, implica em condi¢bes fisicas apropriadas e na utilizagéo das diferentes
capacidades humanas. Estudar é um beneficio, ndo apenas pessoal, mas permite methorar o
préprio desempenho no servico que presta a outros (qualificagéo de mao de obra). Esta atividade
para os trabalhadores, é um tanto diferente, menos pesada fisicamente, mas cansativa, como
qualquer outro trabalho. Nela aproveitam e desenvolvem suas potencialidades humanas, para

beneficio pessoal e de outros.

Trabalhador ndo é somente aguele quem tem um vinculo empregaticio, existem
desempregados que ja estiveram empregados, ou aqueles que estdo a procura de trabailho.

Tambeém existem os sub-empregados(camelds), as donas de casa, cujas condigdes de trabalho as
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diferenciam e até as inferiorizam, quando comparadas aqueles com as daqueles formaimente tém
emprego. Muitas das pessoas adultas estudantes sdo estes trabalhadores que acreditam na

educagdo como meio para conseguir um melhor emprego.

As mulheres s&o discriminadas, porquanto, comparativamente com os homens recebem
menores salarios e tém responsabilidade pelo trabalho no lar simultaneamente com seu emprego.
A liberacao de tempo para o estudo Ihes é muito dificil, além de maior risco pelo fato de estudar a

noite.

PESSOA ADULTA DE VOLTA A ESCOLA

Existern muitas raz3es pelas quais as pessoas adultas ndo estudam ou ndo concluem seus
estudos na idade regulamentar. Entre outras, a falta de vagas no momento certo, as condigbes
socio-econdmicas ndo lhes permitem continuar, € mesmo a escola é palco por vezes de
experiéncias desestimuladoras. De qualguer forma, elas voltam a escola com ideais de "retomar
os estudos”, continuar aprendendo, procurar conhecimentos na instituicio que tem por fim
“oferecé-los". Por outro lado, voltam & escola com temor, inseguranca, considerando-se incapazes
para aprender, porém desafiando seus préprios limites. Créem na escola, na educagdo, no
conhecimento transmitido pelos professores, nos dados resultantes de pesquisas cientificas.
Também créem encontrar na ciéncia, nos livros e nos professores, "verdades" cientificas e

absolutas.

A resisténcia a alfabetizag8o ou & continuidade nos estudos de primeiro e segundo grau
ocorre com freqliencia nas pessoas adultas, mas naquelas que retormam a escola, observa-se uma

superagao dessa dificuldade. No entanto, como pessoas adultas, manifestam algumas ddvidas tais
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como: questionam-se se realmente vao conseguir estudar, se tém sentido fazer tanto esforgo para
estudar, o que poderiam conseguir apos os estudos, sera que existem outras formas de estudar,
de aprender e melhorar os conhecimentos que néo seja somente através desta rotina de estudos
na escola? Estas perguntas alimentam o dilema quase permanente, de parar ou prosseguir,

chegando as vezes a evasdes definitivas ou temporérias.

As que permanecem, redobram seus esforgos porque nem sempre sao satisfeitas suas
expectativas, interesses e necessidades que as motivaram a estudar; apesar das dificuldades,

esforgam-se por concluir seus estudos, e, obter seu certificado ou diploma. Algumas, embora em

pequeno ndmero, devido a persisténcia, preparacao, e adaptacdo como estudantes continuam seus

estudos em niveis de terceiro grau, isto € no ensino superior.

Aquelas que evadem de forma definitiva representam um namero bastante elevado dos
matriculados inicialmente. Esta evasé&o vai diminuindo progressivamente na medida que aumentam

0s anos de estudos cursados tantoc em primeiro como segundo grau.

Voltar & escola, uma ou varias vezes, é um aprendizado para vencer dificuldades, conseguir
patamares cada vez mais elevados nos estudos, os quais, para os {rabathadores s&0 sucessos que
possibilitam novos horizontes, criam novas necessidades como as de mudar de emprego, de cargo
ou funcao, etc. Voltar & escola é também, satisfazer uma necessidade nao conseguida na idade

socialmente apropriada para isto.
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ADAPTACAO FISIOLOGICA PARA O TRABALHO-ESTUDO

As pessoas adultas tém biologicamente seu corpo desenvolvido, mas em permanente
adaptacdo as atividades que realizam. Os trabalhadores estudantes, tém o dia dividido em
jomadas, nas quais, desenvolvem vérias atividades, trabatham mais de oito horas, se deslocam ao
local de trabatho, realizam os servigos do lar antes de sair de casa, as vezes, a0 mesmo tempo com
seu emprego, e finalmente quando gostariam de voltar ao lar para descansar vao a escolas assistir

as aulas ou para casa, e fazer as ligbes.

As pessoas adultas que se tornam estudantes, em geral, desenvolvem esta atividade a noite
depois de vérias horas de trabatho. Elas chegam as aulas cansadas, forgando seu corpo fisico e
mental, devido & exigéncia de sua freqléncia nas disciplinas € na presenca no curso. Na realidade,
o tempo de aula noturna, de trés ou quatro horas, representa um roubo ao seu descanso e as
vezes, como este é bem estafante pela prépria atividade, iniciam o dia seguinte, de trabatho, ja

extenuados.

As pessoas adultas estudantes, geraimente do periodo noturno, diferem das do diumo, tanto
nas condigbes internas como nas externas, o que dificulta o seu processo educativo. As condicdes
internas, ligadas ao cansago e toda complexidade que a rodeia, o tempo e a intensidade de
exercicio fisico, o ciclo biologico da alimentagdo e do sono s&o prejudicadas; as externas, como 0s
locais de trabalho distantes da escola e ou residéncia; escolas néo devidamente equipadas as

necessidades das atividades noturnas, transporte sujeito a surpresas de assaltos, recursos

econdmicos escassos sao outras causas intervenientes.
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O ser humano para desfrutar de bem-estar, precisa de equilibrio harmdnico com a natureza.
Fisiologicamente, o organismo precisa de: uma boa dieta, porém dificil para pessoas adultas com
baixos salarios, bom descanso, também dificil para quem os dias e as semanas so insuficientes
para atender as inumeras atividades a serem desenvolvidas. Desse modo, o estudante do noturno
que trabalha como empregado, viaja, faz os servigos do lar, néo se alimenta nem descansa bem,
além de estudar, que condigdes de desempenho ele pode apresentar em cada uma das diferentes

atividades? Qual destas é de maior prioridade? Ser4 o estudar a principal?

A APRENDIZAGEM DAS PESSOAS ADULTAS

O exposto anteriormente, com referéncia as pessoas adultas, de algum modo mostra como
elas aprendem, s se quer acrescentar aqui que elas aprendem baseadas na sua experiéncia,
estabelecendo relagBes entre os conhecimentos que |he sdo transmitidos, conforme suas
necessidades, e interesses. O processo de aprendizagem dos conhecimentos enunciados nos
curriculos de educag8o formal, muitas vezes ¢ lento, nao por falta de capacidade, sendo porgque sua
experiéncia, seu acumulo de conhecimentos atuam como catalizadores ante os novos
conhecimentos. Algumas vezes, estes rompem com os anteriores, entao é necessario desaprender
Ou ver como, e 0 que, deve ser mudado ou aperfeicoado. O habito de estudo, s vezes nio estd

formado ou foi esquecido e, entdo, é preciso adquiri-lo ou readquiri-lo.

Pergunta-se, como aprendem as pessoas adultas? ¢ um modo de ressaltar que elas
aprendem o que esta contido no curriculo escolar tanto como as criangas, mas de forma diferente.
Isto implica assinalar que as metodologias para qualguer processo educativo, precisam ser

adequadas as caracteristicas especificas dos estudantes. As metodologias que apresentam maior
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SUCESSO NO ensino com pessoas adultas sdo aquelas que resgatam o cotidiano de seu contexto
cultural, partem do concreto, dinamizam as relagdes entre os participantes, tanto em pequenos

como em grandes grupos, contribuem para reforcar valores ou ideias arraigadas culturalmente.

As pessoas adultas estudam pressionadas pelo meio cultural e social para resolver
situagbes de remuneracao salarial, melhorar seu “status”, sobreviver, conseguir sucesso em alguns
dos planos pessoais. Em definitivo, a presséo é uma forma de aprender, porém algumas vezes,
mal utilizada nos processos andragégicos. Os interesses e as necesidades das pessoas adultas,

ligadas ao que aprendem, determinam o como elas parendem, isto € como constréem os

conhecimentos, tanto no nivel individual como coletivo da vida cotidiana, dentro e fora da escola.
A demonstracéo de solugdes a problemas cotidianos, o relato de experiéncias e seu contraste com
outras, o aprender fazendo, as metodologias ativas nas quais se utilizam todos os sentidos®

viabilizam a construgdo de conhecimentos nas pessoas adultas.

39 Guando estudante da Escola Normal exigiasse-nos que o aprendizagerm & as ajudas educativas precisavam ser audio-visio-moto-
gnéstico-graficas, ou seja que se utilize a adudigée, visdo, motricidade, conhecimento e grafia, tudo isto dentro de uma estética ou
harmonia.



FORMACAO DE DOCENTES EM SERVICO

Numa perspectiva historica, a formacéo para a docéncia, € um processo em construgao
desde tempos remotos da vida de cada professor, ndo é s6 durante o do periodo de estudos

superiores que alguns denominam de "formacao inicial".

Os termos "formacéo de professores" sdo entendidos na maioria dos casos como a

preparag&o dos futuros profissionais da educagéo, mas atualmente com as criticas & ma qualidade
da educaggo e os intentos por melhora-la, isto tem sido entendida em geral de duas formas. A

primeira, preparagio para ser profissional da educagéo, e a segunda, relacionada aos profissionais

ja atuantes nas escolas, ou seja, em servigo.

A formacé&o de docentes em servigo, dependendo da concepgao tedrica que a fundamente,
a regido, o pals, as instituicbes ou outros fatores que influenciam seu desenvolvimento pode ser
sindnimo de capacitagdo, qualificagdo, reciclagem, aperfeicoamento, atualizacao, formagao
continuada, formagdo permanente, especializagdo, aprofundamento, treinamento, re-freinarmento,
aprimoramento, ;uperagéo, desenvolvimento profissional, compensacéo, profissionaliza¢édo. Qu,
ter um significado préprio, diferente destes, que por sua vez, tém também sua especificidade.
Algumas das diferentes nogdes que cada uma pode ter, sio:
- Capacitac#o, proporcionar determinada capacidade a ser adquirida pelos professores, mediante
um curso; concepgac mecanicista que considera os docentes descapacitados ou incapacitados.
- Qualificagao, ndo implica auséncia de capacidades, como no caso anterior, mas continua sendo

mecanicista, pois visa melhorar apenas algumas qualidades ja existentes.
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- Aperfeicoamento, implica tornar os professores perfeitos, sendo que a natureza humana é
imperfeita. E associado & maioria dos outros termos antepondo-se, entre outros a: permanente,
cotidiano, da formagéo docente, da fungéo docente, da formacéo docente.
- Reciclagem, termo proprio de processos industriais e, principalmente, referente & recuperagao
do lixo. Os professores desenvolvem um trabalho social no qual ndo séo convertidos em residuos
da sociedade e muito menos pode-se compara-los com o lixo.
- Atualizagao, é uma agéo similar 2 do jornalismo; informar aos professores para manté-los na
atualidade dos acontecimentos, € algo semethante & criticada educagdo bancaria. As vezes se fala

de atualizagéo continuada e atualizagdo em servico.

- Formacao continuada, alcancar niveis mais elevados na educacéo formal ou aprofundar como
continuidade dos conhecimentos que os professores ja possuem. Geralmente sdo atividades de
extensao universitarias.

-Formacao permanente, realizada constantemente, visa a formagdo geral da pessoa sem se
preocupar apenas com os niveis da educagao formal, todavia, nos outros aspectos, é quase similar
& continuada.

- Especializacao, é a realiza¢éo de um curso superior sobre um tema especifico.

- Aprofundamento, tornar mais profundos alguns dos conhecimentos que os professores ja tém.
- Treinamento, adquirir uma habilidade por repeticao, utilizada para manipulacdo de maquinas em
processos industriais, no caso dos professores, estes interagem com pessoas, construindo
conhecimento.

- Re-treinamento, voltar a treinar o que ja havia sido treinado.

- Aprimoramento, melhorar a qualidade do conhecimento dos professores.

- Superacgdo, subir a outros patamares, ou niveis, por exemplo de titulagao universitaria, ou, pés-

graduacgao.
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- Desenvolvimento profissional, prccura de melhor desempenho profissional. Curso de corta
duragdo gque procuram a “eficiéncia” do professor.
- Compensacao, suprir algo que falta. Atividades que pretendem subsidiar conhecimentos que
faltaram na formacgéo anterior.

- Profissionalizacéo, tomar profissional. Conseguir, para quem n&o tem, um titulo ou diploma.

A *formaggo” em servigo, entende a pessoa como um ser humano integral, com multiplos
valores, conhecimentos, atitudes, aptidées e habitos. Mas, tratando-se do trabalho cotidiano que

exerce o profissional da educagéo € necessario que este seja melhorado para que desenvolva seu

papel de artifice da transformacao social presente e futura de seus estudantes.

PREPARAGCAO PARA SER PROFESSOR

Os cursos de formagéo superior de professores caracterizam-se por dois componentes
principais: o pedagdégico, (que segundo os enfoques curriculares de cada instituicio prepara os
futuros docentes), e o especffico, (da drea de conhecimento na qual o professor prepara-se para
ensinar). Quandoe estes componentes nao sdo integrados no processo de formagéo, pelo contrario,
dissociam-se, os professores podem sentir-se como biélogos, matematicos, quimicos, psicdlogos,
sociologos mais do que profissionais da educagdo ou melhor professores. Além disso séo
preparados para trabalhar com criangas e jovens, mas ndo com adultos. A formagao de docentes,
nas instituicoes de ensino superior, caracterizam-se também pela contradicao entre o que
pretendem ensinar ou ensinam na teoria, e o que transmitem na pratica. Por exemplo: se se deseja
que o futuro professor desenvolva um curriculo flexivel mas é formado com um curriculo rigido, no
qual ele, como estudante, tem pouca participagio, como conseguir que ele seja democratico e

participativo em sua atividade docente?
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A formacao dos professores em canones rigidos acostumados a seguir modelos, cumprir
objetivos, atingir metas estabelecidas, marcadas, e decididas por outrem, fazem com que eles
reproduzam isso na educag@o de pessoas adultas, dificuitem: a flexibilidade dos curriculos
requeridas pelos estudantes, as possiveis praticas de participagéo na administra¢io e nas decisdes
escolares, o desenvolvimento de programas (projetos) ndo tradicionais e comprometidos com
mudangas na cotidianeidade da escola, e até prefiram a imposigdo de algumas normativas da

administrago como os curriculos.

Outro aspecto problematico na formagao de futuros docentes esta no fato destes estudarem

teorias educativas, sociolégicas, psicoldgicas, filoséficas, embora, tanto eles, quanto alguns de seus
professores desconhegam o cotidiano do trabalho escolar de primeiro e segundo grau. Isso
desencadeia, no futuro professor, um forte choque ao comecar o exercicio da docéncia e a
necessidade de improvisar e solucionar, por vias rapidas, situagdes cojunturais as quais, ainda que

positivas, excepcionalmente, podem converter-se numa regra do exercicio docente.

ALGUNS PROBLEMAS NOS "CURS0S" PARA PROFESSORES.

- A falta de uma politica de “cursos" a nivel local, municipal, estadual, nacional, que garanta a
continuidade dos processos apesar das mudangas de governcs e setores administrativos.

- O Ministério de Educagéo, as instituicbes e os profissionais que desenvolvem estes cursos
acreditam exageradamente neles como forma de resolver problemas de qualidade da educagdo e

qualificagdo dos professores.

* O termo “"cursos” & utilizado aqui para referir-se a todos aqueles eventos usualmente empregados como: capacitagso,
qualificacio, formagéo em servigo, atualizagio...
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- A sub-valorizagdo da educagido como profissdo, as relagbes de exploragdo dos empregadores
{Estado) com os professores, determinam que a "qualificagéo” dos docentes, seja mais uma
necessidade dos professores do que das autoridades governamentiais.
- Os professores futam por conseguir cursos. Quando os obtém, continuam enfrentando dificuldades
porque estes ndo correspondem a seus interesses, os pericdos de realizagéo implicam sacrificar
seu tempo de descanso (sabados, domingos, noites, férias). Acrescenta-se a isso, o fato de paga-
los com recursos proprios, realiza-los fora do contexto escolar, ora desrespeitando os
conhecimentos dos professores ora mudando a realidade de frabalho por outra que n&o interessa,

nem a professores, nem a seus estudantes.

- Cursos pontuais, sem atendimento dos interesses de grupos heterogéneos de docentes,
desconsiderando sua experiéncia, sem propiciar-thes um relacionamento efetivo de agdes
educativas conjuntas.

- A organizagdo dos cursos com pouca participacdo coletiva dos professores, favorece a
participac&o de uns poucos, geralmente os mais motivados ou progressistas, enquanto que a
maioria fica excluida até das simples informagfes dos cursos oferecidos.

- Alguns diretores das escolas, ainda que se mostrem progressistas, ou que dizem facilitar a
participagéo, quando questionados ou analisada a administragao escolar, fazem uso de seu poder
(proveniente do cargo) para frear qualquer intento de analise critica.

- Os cursos n&o consideram suficienternente o carater de pessoas adultas dos professores e
professoras, sendo estas Ultimas, maioria no setor educativo e especialmente nas primeiras séries.
- Ha, pouca leitura critica do contexto escolar, e de igual modo deficiente compromisso politico com
a transformacéo da educacgéo ou entio da escola.

- A mitificag@o da pesquisa, com consequlente diminuicio da importancia desta em sala de aula,
0 pouco conhecimento de metodologias de pesquisa qualitativa, a nado credibilidade nas

capacidades dos professores de fazer pesquisa por ndo ser prof:ssionais dedicados exclusivamente
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a ela, e ainda, a escassa relacéo universidade-rede pUblica de ensino, sdo alguns dos problemas

detectados na realiza¢do de "cursos” para os professores.

"QUALIFICAGAO" DE PROFESSORES EM SERVICO

A formacao de quem ja esta trabalhando € uma necessidade dos profissionais, frente as
exigéncias do cotidiano, para melhorar seu trabalho, bemn como para atender as solicitagdes dos
estudantes e da sociedade em geral, que acreditam que a educag&o ¢ a solugio de muitos de seus

problemas. Isto nao significa que a "qualificag@o” dos docentes, seja a solugéo dos problemas

sociais e educativos, todavia pode contribuir substancialmente na seu melhoria.

Considerar as experiéncias dos docentes, em sua "qualificagdo” implica identificar quem
s@o eles, quais s&0 seus conhecimentos construidos na sua pratica, quais suas maiores
possibilidades e interesses profissionais. Estes elementos, s&o de fato fundamentais na tentativa
de transformar os processos educativos, a partir de concepgdes tedrico-metodolégicas claras e de

realidades do cotidiano escolar docente.

Os dinamizadores*' da “qualificacdo"” de professores comumente reconhecidos como
geradores, executores, "possuidores” do saber, responséaveis, quando feita uma andlise cuidadosa
depara-se com uma situagdo adversa. Estes dinamizadores da "qualificagao” ndo sdo seus
geradores, pois eles baseiam-se nos interesses e necessidades dos professores; nao sdo os

executores porque os auténticos construtores do conhecimento, aqueles que modificam as

relagbes produtoras de mudangas, s&o os professores; ndo sdo os "possuidores” do saber pois,

** Refere-se a pessoas que orientam atividades ou processos de “qualiicc =" de docentes atuando como pasquisadores,
administradores, professores, & podendo contribuir critcamente para revelar 0 . Jia nas diversas relagbes com os professores.
Poderiam ser docantes que trabalham na instituigo - alvo da "quaiificacéo®.
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sdo os professores quem detem o conhecimento pratico e tedrico do contexto que se quer
transformar, e ainda, ndo sé&o os responsaveis pelas mudangas, porque de fato os dinamizadores
nao poderiam assumir tal responsabilidade, se os professores nao incorporarem e assumirem sua

propria mudanga.

Os dinamizadores ou orientadores de processos de "qualificacao” de docentes, se
pretendem contribuir a transformagaoe de metodologia utilizadas pelos professores em seu cotidiano,
precisam considerar experiéncias e estudos nos quais se tém demonstrado que os professores

utilizam mais os métodos aplicados com eles, em sua formagéo que aqueles sobre os quais tém

recebido informagdo ou lhes sdo solicitados em cursos de “qualificaggo”. No entanto,
frequentemente se observa como nos cursos de "gqualificac&o” as metodologias utilizadas s&o
aquelas criticadas, até mesmo pelos dinamizadores destes cursos e caracterizadas
tradicionalmente pelo transmissionismo de conteldos, a pouca partlicipa¢do e espago para o
relacionamento dos professores os realizam, o desconhecimento das experiéncias dos docentes

e da realidade escolar onde trabalham.

Se é correto que cada professor, em seu contexto de trabalho docente tem sua prépria
metodoiogia, o estudo destas baseado em principios tedrico-praticos e em comparagdes entre eles,
permite estabelecer suas semelhancas e diferencas e aproveita-las melhor em sua utilizagao.
Contudo para sistematiza-las, construir teoria sobre elas, e melhora-las na pratica cotidiana dos
professores & necessario a criagdo de espaco para o estudo, andlise e comunicagdo entre 0s
proprios docentes. As metodologias praticadas pelos docentes no cotidiano escolar com o tempo
e as diversas situagdes sociais, politicas, econdmicas rotinizam-se, portanto, para transforma-las,
& necessario estruturar e desestruturar as relagdes estabelecidas nessa pratica, considerando as

razbes ora descritas.
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Ser educador é educar-se permanentemente, o processo educativo ndo se fecha é continuo,
Cada conhecimento que os educadores com seus estudantes constroem, implica novas relages
com outros conhecimentos, novas procuras, perguntas, dividas, em resumo novas construgdes.
Diante desta situagdo a formagdo de docentes em servico, pode ser entendida como uma

"formag&o continua®, uma "qualificacdo” no cotidiano e do cotidiano profissional destes.

As instituicbes formadoras de docentes, as universidades, dentro de seu compromisso

social tém a responsabilidade de prestar uma contribuigo a permanente qualificagdo de seus

profissionais egressos, porém ndo podem ser considerados como um produto terminal. Estas
instituicdes ainda que trabalhem com as teorias mais atuais ou na "moda” freqgiientemente se
desatualizam ante os avangos do conhecimento universal, situacdo que se repete com o0s
professores no inicio do trabalho nas escolas, ou seja, comecam desatualizados frente aos avangos

do conhecimento universal.

Os professores que durante vérios anos ministram aulas, por um lado conhecem a
atualidade do exercicio docente, tém dominio sobre a prética, os problemas atuais e reais da
escola. Por outro lado, se ndo desenvolvem um processo de “formagao continua® ficam aquém dos
avangos dos conhecimentos universais. Nas universidades, seus docentes e, por conseguinte,
pesquisadores, em fungio de seus estudos, sua experiéncia investigadora sobre a educagéo, a
interpretagéo e a andlise tedrica permanente a que se dedicam, s&o os profissionais indicados a
orientar os professores das redes publicas para que estes estejam, também, em continua e

permanente formagao, a partir da experiéncia e do saber cotidiano.
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Dar continuidade a formagdo dos docentes nas escolas implica um permanente
acompanhamento destes, em seu local de trabalho para complementar ou mudar para melhorar a
formagao ja obtida. Implica também "metodolégicamente” no aprofundamento de estudos da pratica

cotidiana do contexto real de desempenho profissional.

O planejamento da "qualificag@o" de docentes em servigo a partir de necessidades
expressas por eles mesmos, tém mostrado em vérias experiéncias que incrementa o sucesso desta,
mas € necessdrio levar em conta que criar falsas expectativas aos docentes e logo, néo

alcanca-las, gera resisténcias a transformacéo pretendida e diminuf a qualidade da formagao. Dai

o cuidado e a responsabilidade de quem oferece e orienta os processos de qualificacio.

As entidades, principalmente as estatais, oferecem a "capacitacio" como objetivos de
melhorar a qualidade da educacdo e satisfazer as necessidades dos professores. Mas estas,
quando insuficientes e de ma qualidade ou quando enunciados programas e projetos que
posteriormente n&o se realizam ou apenas parcialmente, incrementa a desconfianga dos docentes
nesta "capacitagdo”, e € possivel que paralise processos incipientes de auto-formacéo ou

diminuam a freqiéncia de sua ocorréncia.

Atualmente, existe uma alta demanda por parte dos professores por "qualificagdo" as
entidades governamentais, mas o0s probiemas politicos, administrativos e de recursos,
principalmente financeiros, segundo estas, dificultam o atendimento satisfatério. Isto gera entre os

administradores desta “qualificacdo” e nos docentes que a demandam, uma luta mais de carater

financeiro buscando para a realizagio dos eventos, do que pela qualidade da mesma.
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Os custos financeiros da "qualificagéo” dos docentes para as entidades que a oferecem sdo

altos, especialmente quando o planejamento no tem suficiente clareza e se quer implementar
politicas, programas, projetos educativos massivamente, através dos docentes, desconsiderando-se

as reais condigdes da vida cotidiana destes e suas necessidades de "qualificagéo”.

Mas, é necessdrio esclarecer que, levar em conta as condicdes, interesses e capacidades
de autogestdo dos professores, & diferente das idéias neo-liberais que baseadas na
descentralizagdo e autonomia, passam as instituiches (escolas) e aos professores as

responsabilidades por sua propria "qualificagéo”, e mesmo a implementacgéo de programas gerados

pelo préprio governo sem consulta-los e sem proporcionar os recursos financeiros, eximindo-se

assim do dever como patrao de "qualificar" seus empregados.

Os processos de formagao em servigo, desenvolvidos nas proprias escolas diminuem os
custos financeiros para as entidades que os oferecem e para os préprios professores, além de lhes
poupar passagens, despesas com sustento, desgaste fisico-emocional, produzido tudo isto pelo
deslocamento masivo de docentes a locais distantes do trabalho para realizagio destes cursos.
Este fato ndo nega a necessidade de encontros e sessdes fora da escola, que contribuem para
gerar redes de experiéncias, socializar conhecimentos, ampliar as relages entre as diferentes
instituigdes e pessoas. Os eventos deste tipo ndo se referem ao puro ato académico, mas
principalmente, ampliam os diferentes tipos de relagdes interpessoais entre os participantes e

diminuem as distancias interinstitucionais, &s vezes ocasionadas pela falta de comunicagao direta.

A formacé&o de docentes em servigo é um dos elementos mais importantes, quando se tem
como alvo o progredir do sistema educativo para contribuir na methoria do mundo no qual todos os

seres tem direito a viver em condigbes dignas. Assim como a educagao néo é a solucdo de todos
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os problemas sociais, a formagao em servigo dos docentes também néo o € do sistema educativo.
Contudo, esta formagéo contribui especificamente, quando constitui-se em inumeros e diferentes
meios para conseguir progressivamente, transformar as praticas educativas cotidianas dos

professores.

Melhorar a principal atividade que cada ser humano realiza, significa um desenvolvimento
individual e coletivo necessario a transformacao social. Os professores, como profissionais que
dinamizam a construg@o do conhecimento na sociedade, precisam melhorar o exercicio docente

para conseguir um crescimento em termos de evolugao social dos estudantes, e por conseguinte

com reflexos sobre suas familias, e a sociedade como um todo, o que implica a realizagéo pessoal
na profiss@o. Essa formacgdo em servigo se reflete na melhoria das condigdes na "qualidade de
vida", ou seja, que nao esta relacionada somente ao aspecto funcional do exercicio de seu trabalho,
senao também na construgdo de conhecimento que visa resolver problemas basicos de pessoas

adulias, dentro de uma sociedade de consumo, incluindo o de conhecimentos.

A formaga@o bem pode referir-se a aspectos de satde, legais, econémicos, desde que
estejam inseridos, ou fagam parte de um processo de construc@o de conhecimentos amplos e néo

apenas passar informacgbes ou conteudos sobre estes temas aos professores.

A formagéo de docentes em servigo tem constituido um fundamento tedrico em agao, uma
metodologia de pesquisa cujo desenvolvimento implica a intengdo de melhorar o trabatho docente,
tentar transformar relagfes cotidianas entre professores, estudantes, sociedade em geral, e
especificamente, no contexto educativo do tempo e local de trabatho, onde os docentes constroem

ou reconstroem conhecimentos com os estudantes.
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Uma concepgao tedrico-metodoldgica de formacgio em servigo, implica uma relagdo ampla

com outras concepcbes para, com base nelas, complementar-se ou redimensionar-se. A
abrangéncia de concepgdes de formagao de professores em servico, se da porquanto esta refira-se

concreta e explicitamente & principal atividade humana: o trabalho. Neste caso, o trabalho docente.

A formagéo de docentes como permanente e dindmica construgdo humana, ou profissional,
orientada a mudanga, ao aperfeigoamento do ja existente, buscando alcangar paradigmas também
continuamente mutaveis, segundo o0 progredir do conhecimento consiste desse modo, num
processo de deformar para formar. Assim entendida, a "formagédo” implica a contextualizagéo do
professor num meio cultural visando a transformagéo do mesmo, o termo vai além da concepgéo
militar de ter os soldados em linhas ou esquadras retas, e da concepgao psicologista de treinamento

para uma resposta pre-determinada.

Para haver uma melhor formagé@o de docentes precisa-se empregar metodologia que

desrotinizem os professores como € o ¢aso da proposta de pesquisa participativa.

PESQUISA E FORMACAO DE PROFESSORES EM SERVICO

As estruturas politicas oficiais tém o discurso de transformagio da educagéo, transformagéo
cientifica, isto &, a partir da pesquisa, "qualificar” os professores, prover as instituicdes de maior
nimero e meihor qualidade de materiais didaticos. Vale explicitar que tal discurso tem um sentido
democratico, pariicipativo, de progresso, transformacao social e desenvolvimento do conhecimento,
mas dentro de uma andlise cuidadosa cabe perguntar, como se relacionam as diferentes partes

deste discurso. Acaso o cientifico significa: ter uma série de dedos levantados em pesquisas longe
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da realidade cotidiana escolar, e das miltiplas relagdes construidas na luta até por sobrevivéncia,
longe também do conhecimento cotidiano que se articula com o conhecimento cientifico que se
quer impor? Se se desconhece o cotidiano, como se pode falar de processos democraticos,
participativos quando a implementacg&o dos programas curriculares sao elaborados tecnicamente
por especialistas baseados nestes dados? Se os professores nao estdo comprometidos com a
transformacéo educativa onde outros pensam e decidem por eles ou contra eles, & possivel ocorrer
esta transformacio? Se, desde o que, 0 como, o porqué da transformacéo educativa & decidida
pelas instituicbes governamentais, regionais, nacionais e mesmo internacionais, baseadas nos

dados levantados da forma mencionada, como € que se pode conseguir 0 compromisso dos

docentes na transformagéo educativa?

Hoje em dia, as classes que detém o poder econdmico e o poder de conhecimento tém
incorporado a seus discursos as necessidades da participagéo politica dos cidadaos nas decisdes
do governo, a importdncia da pesquisa participativa nos processos educativos, como a
"qualificaglo” de professores. Entéo a luta agora é para que estas classes se comprometam no
desenvolvimento desse discurso, para que 0 entendimento da Pesquisa Participativa, como uma

forma de pesquisa na pratica docente e investigativa, ndo fiqgue aquém de seu conceito tedrico.

Ao desenvolver atividades de "capacitagéo”, é comum observar, na avaliacdo dos cursos
ou nas solicitagdes dos mesmos, a manifestagao do desejo por parte dos professores para que
estes refiram-se ao seu cotidiano, &s metodologias para desenvolver seu trabalho profissional, aos
problemas vivenciados nas escolas e nas salas de aula. Também, observam-se reclamacgbes pela
falta de aplicabilidade ou concreticidade dos mesmos, significando com isto que os temas tratados
sao muito gerais, tedricos, e distantes de sua prética profissional. Mas ao contrario, observa-se que

no desenvolvimento dos cursos, guando eles analisam os temas, desenvolvem seminarios ou
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precisam planejar projetos de pesquisa, estes temas e as metodologia sugeridas pelos préprios
professores, s&o geralmente, modificados por estudos tedricos, muito globais e as "situaces” de
pesquisa referem-se a contextos diferentes do seu local de trabalho, o que se lhes toma frustraste,

podendo nem ocorrer a "atualizagdo” dos conhecimentos.

Observa-se ademais, que quando pretendem coletar informagdes, ainda nos préprios locais
de trabalho, recorrem a métodos e instrumentos ftradicionais, sofisticados, e dando pouco valor aos
dados experienciais vividos no cotidiano. Privilegiam mais a leitura mediada por estes instrumentos,

que a leitura contextualizada no cotidiano em que a "situagao” é vivenciada realmente. Os projetos

estdo mais orientados para diagnosticar do que para transformar o seu préprio desenvolvimento ou
seja a "situacio”; geraimente constituem-se numa descrigdo ou dentncia das "situagdes que
incomodam”. Frente a tais circunstancias pergunta-se: Como e quais processos desenvolver a partir
destas circunsténcias para transforma-las? Como conseguir nesse processo de transformacao
solugdes mediatas e imediatas as "situagdes” e por sua vez uma formagéo teérico-metodolégica

dos professores?

0S PROJETOS NA FORMAGAO EM SERVICO

E comum observar como na "qualificagio” de docentes, estes séo informados de conceitos
tedricos que pouco lhes interessam e até por isso, ndo compreendem nem véem aplicabilidade. Em
consequeéncia, produzem-se formas de resisténcia e criam conceitos meramente mecanicistas ou

utilitaristas da "qualifica¢@o”, que ao invés de melhorar o exercicio dos docentes, os desmotiva

dificultando as mudangas e o despertar de novos interesses em tal sentido.
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O desenvolvimento de projetos como metodologia de qualificagio de professores tém

sido questionados porquanto geralmente néo séo planejados, nem desenvolvidos como processos.
Freqlentemente séo atividades isocladas que nao chegam a integrar-se na instituicao escolar, ou
seja, convertem-se em algo tangencial do projeto institucional. Esta metodologia pode-se converter
em um ensino de: desesperanga porque os professores sentem que nada conseguem; de
mitificagao da pesquisa porque se despreza o conhecimento cotidiano e se mostram os estudos
tedricos como algo inalcangavel por eles; de manipulagdo porque a partir dos dados da pesquisa
ou com o intuito de fazer pesquisa cientifica sdo implementadas politicas, programas, ou teorias

pelas pessoas "possuidoras” do conhecimento mais universal, ou s&o criadas necessidades nédo

fundamentais para o desenvolvimento pedagdgico ou institucional dos professores.

Os projetos sdo uma forma de integrar atividades de um professor, um grupo deles, uma
area, uma instituigdo ou grupos delas, uma localidade e assim por diante. Podem ser somente
planos para desenvolver uma atividade conjuntural ou complexa como um plano de pesquisa a
longo prazo que pretende resolver vérias "situacdes" em diferentes fases. Nas universidades, os
projetos de pesquisa s&o exigidos para solicitar aprovacaoc de monografias, dissertagbes, teses e
outras atividades académicas. No frabalho escolar s&o utilizados para planejar atividades fora das
disciplinas e raramente dentro destas. Os professores nao tém muita pratica em sua elaboragéo,
até porque sua experiéncia quase que exclusivamente se restringe ac modelo adquirido na
universidade, caracterizado como de pesquisa tradicional. Estes professores, as vezes conseguem
desenvolver projetos, organizar atividades, procurar soluctes a "situacdes"” inclusive teéricas, tendo

em mente o projeto, criam e recriam conhecimentos, porém pouco escrevem e muito menos

publicam.
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Os projetos institucionais na escola, como formagao de professores em servigo, implicam

em envolver as experiéncias individuais e coletivas construidas no cotidiano do trabalho docente.
Desenvolvidos mediante processos de Pesquisa Participativa constituem-se em alternativa de
transformac&o institucional, educativa e de formac&o de professores, por quanto a organizagdo, o
planejamento, as inovagdes, o desenvolvimento, a avaliaco da instituicdo como um todo realiza-se
com referéncia a estes projetos, cujo carater de pesquisa, permite a construgdo do conhecimento
sobre as diferentes relagdes institucionais, nas quais vivenciam-se os principios e a filosofia

institucional, assim como seus objetivos e atividades concretas.



PARTE [ll

CONTRASTE DO
CONHECIMENTO COTIDIANO PROFISSIONAL

COM O UNIVERSALMENTE SISTEMATIZADO



EXPERIENCIAS E RELACOES DA FORMACAO DOCENTE NO COTIDIANO

DE SEU TRABALHO

Na metodologia desta pesquisa se enuncia que este trabalho reflete um processo de
construgao permanente de conhecimento, do qual, a partir de duas experiéncias de formagéo de

professores e do conhecimento cotidiano profissional, (expostos nos capitulos precedentes)

sobressaem as categorias de andlise para contrastar nossas hipdteses até aqui expostas com as

de autores universalmente reconhecidos.

Os temas cotidiano, experiéncias, relacoes, na formacdo dos docentes tém sido
estudados em seu aspecto pratico durante quase duas décadas através do desenvolvimento de
varios processos de formagéo de professores e a sistematizagdo dos mesmos. Agora buscas-se
recupera-los considerando-os como categorias para a presente pesquisa com um sentido mais
tedrico. Cabe destacar que estas categorias ndo sao mutuamente excludentes. Ainda que cada
uma tenha sua prépria individualidade ou campo tematico especifico, elas estio relacionadas entre
si de diversas maneiras para constituir uma unidade que permite harmonia no tratamento da

tematica da formacao de professores.

A abstracio destas categorias dentro da diversidade em que elas podem ser consideradas
e um processo longo, experenciado em diversos tempos e lugares, junto a professores tanto de
escolas de primeiro e segundo graus quanto de pesquisadores e/ou professores de terceiro grau.

Entretanto, o mais importante ndo s&o as categorias em si mesmas, sendo as relagdes possiveis
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de estabelecer entre elas para gerar novos conhecimentos na formagéo em servigo de professores.
A conceitualizacéo que da lugar a cada categoria ou mesmo os elementos tedricos que as
explicam, construidos a partir das experiéncias enunciadas anteriormente, sdo uma teorizagdo

delas,

Nesta lil parte, portanto séo ressaltados 0s elementos tedricos das categorias dando-lhes,
assim, conteudo individual e possibilitando relagdes entre elas para construir conhecimentos a
respeito da formacg@o em servico de docentes como unidade tematica aberta & continuidade de

pesquisa.

CONCEITUALIZANDO O COTIDIANO

Neste texto, sdo expostas algumas aproximagfes da conceitualizacéo de cotidiano, mas a
intenc&o metodolégica é que sejam lidas sendo relacionadas as diversas partes desta tese como

um todo, principalmente no que tange aos relatos das experiéncias apresentadas.

O cotidiano se insere no tempo, mas este ndo deve ser entendido linearmente no sentido
newtoniano-cartesiano. Nele, n&o existem dimensdes que possam ser apagadas mesmo que ,
devido a uma doenga, temporariamente se perca a memédria, pois este fato também é registrado
na historia de cada pessoa e gera relagdes em concordéancia. Nas relagdes do cotidiano participam
todos os homens, até mesmo aqueles que ndo se conhecem: eles fazem parte do mundo e
partilham dele ainda que de forma esparsa e em coisas que nao s&o bem percibidas, pois "o
cotidiano e a vida de todos os dias e de todos os homens” (NETTO & CARVALHO,1994:24). Visto
assim, ele nao esta restrito a fendmenos microssociais; dependendo das situagbes ou relacdes em

questao, pode referir-se a pessoas ou grupos sociais de maior ou menor abrangéncia. Situacdes
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como uma ma politica de controle da contaminac¢@o ambiental num pals industrializado podem
afetar as relagbes cotidianas de um desapercebido casal em qualquer parte do planeta. A vida
cotidiana é o permanente acontecer de relagbes entre todos os seres e fendmenos da natureza,

tais como o clima, as pessoas, 0os conhecimentos, os sonhos, o tempo, o espago, o ar.

Etimologicamente cotidiano significa “cada dia". O dia a dia é um conceito que apreende o
carater fluido, sucessivo e continuo do cotidiano (cf. KUJAWSK1,1988:35). A sucessio continua dos
dias e das noites sem pausa suscitando sempre condutas e expectativas de um mesmo padrao em

relag&o ao "outro” e as coisas. A rotina que gera uma ordem quase invaridvel do acontecer, mas

na dindmica das relagbes sociais existe um continuo movimento, até mesmo fato de existir uma
rotina implica na existéncia de um movimento no cotidiano. A vida humana se articula no cotidiano,
sendo constitutivamente insegura por estar sempre em processo. No cotidiano existe uma troca de
experiéncias que o parlicularizam e determinam a identidade das pessoas e também seu
comportamento coletivo. Elas pertencem ao cotidiano e este a elas, constituindo-se a instancia
“familiar" a partir da qual todo individuo pode comunicar-se com outros contextos do mundo todo,

mantendo seu cotidiano como referéncia da prépria identidade pessoal.

As pessoas participam da vida cotidiana com seus sentimentos, emocgdes, interesses,
paixoes, habilidades, desconhecimentos, escolha de idéias, finalidades, ideologias, alternativas que
atuam inteiramente com todas as suas limitagdes e capacidades. Este fato determina que nenhuma
delas possa realizar-se em toda sua intencionalidade. O desenvolvimento maior ou menor de uma
capacidade depende da individualidade de uma pessoa, dos critérios, valores e idéias que ela
priorize no seu universo, As pessoas nao tém nem tempo nem possibilidade de se absorver
inteiramente em nenhum aspecto de sua individualidade; por isso, ndo pode aguca-los em toda sua

intensidade (cf. HELLER,1988:17-18).
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As pessoas no cotidiano tomam posicéo ante situacdes, fatos, conceitos e idéias, o que é
realizado com base no conhecimento prévio que possuem. Conhecimento e tomada de posicdo nao
sao duas entidades diferentes, mas dois aspectos distintos de uma mesma manifestagao de valor
(cf. HELLER,1989:13). No cotidiano as pessoas lutam pelo conhecimento para resolver seus
problemas, comegam e se preparam para a luta pelo tempo e pelo espago, lutam por um lugar para
morar e estabelecer o cotidiano familiar, por um lugar onde trabalhar e realizar-se humanamente,

por continuar vivendo, por viver melhor, ...lutam para conseguir lutar.

A prépria dindmica entre o concreto e o abstrato da heterogeneidade e complexidade das

relagoes do cotidiano gera diferentes niveis de conhecimento. Compreender tal dindmica implica
em ver o cotidiano em sua totalidade, isto é, em suas relagdes com o universal. Conhecer a
totalidade social € possivel somente conhecendo o cotidiano, pois "é impossivel a vida cotidiana

sem o conhecimento critico da sociedade onde ele se insere” (cf. DAMASCENO, 1994:129).

As diferentes teorias de conhecimento colocam como elemento basico de sua construgao
a relag@o sujeito objeto. Na realidade este procedimento é uma simplificagéo das multiplas relagtes
que acontecem no cotidiano da construgdo de conhecimento, pois se sabe que o sujeito e o objeto

nao sdo independentes da totalidade social.

A relagdo concreto-abstrato & uma tensdo gue se da na vida cotidiana, na qual
continuamente € necessario abstrair dos conhecimentos construidos com a experiéncia, idéias ou
relagbes concretas manifestas numa atuagéo ou tomada de posi¢ao. O processo de abstrair-
concretizar no cotidiano acontece em curtos espacos de tempo, pois as atitudes e decisdes tém que
ser tomadas rapidamente no desenvolvimento de uma atuacio. Em outras palavras, trata-se da

unidade imediata de pensamento e a¢ao na vida cotidiana.
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O conhecimento comum se origina no pensamento e na agao da vida cotidiana, e contém
inumeraveis interpreta¢des que admite como verdadeiras. Para assumir um estudo critico diante
dele 6 necessario levar em conta diferentes relagbes que dao lugar a novas interpretagdes e ao
carater intencional com que s&o realizadas. Na vida cotidiana as pessoas compartitham um mundo
comum, e criam e utilizam os seus conhecimentos para resolver situacdes da rotina do dia-a-dia,

a qual aparece como ordenada, i6gica e explicavel.

Todas as pessoas do mundo t&m seu cotidiano onde constroem o conhecimento comum:

baseadas neste atuam na interacdo com o "outro”. As atuacdes das pessoas exigem a utilizagdo
do conhecimento comum, aquele que guia o cotidiano de um professor na sala de aula, de um
pedreiro em um prédio que constréi, de um meédico no centro de salide quando atua na base da

confianga®. Esta ltima, junto com a fé, desempenham um papel muito importante na vida cotidiana.

E caracterfstico do pensamento cotidiano a ultra-generalizagdo® como conseqiiéncia da
experiéncia individual. Esta ultra-generalizagéo € inevitavel, pois em breve espaco de tempo (as
vezes em segundos), as pessoas tém que realizar atividades heterogéneas; se elas dependem de
conceitos fundados cientificamente para decidir tudo o que esta relacionado com estas atividades,

enlouquecem e possivelmente n&o as realizam.

A estrutura de conhecimentos que as pessoas possuem e da qual fazem uso em suas

atividades do dia-a-dia € o saber cotidiano. Elas o utilizam como um conhecimento que lhes permite

“ *A conflanga é um afeto do individuo inteiro e, dasse modo mais acessivel & experiéncia, 2 moral e & teoria do gue a fé,
que se enraiza sempre no individual-particular” HELLER, (1989:33).

4 A ultra-generalizaglo &, para Agnes Heller, a caracteristica do pensamento cotidiano, ou os “juizos provisorios qgue a
pratica confirma ou, peloc menos, ndo refuta, durante o tempo em que, baseados neles, formos capazes de aluar e de nos
orientar” (MELLER, 1989:34).
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conseguir e realizar seus interesses e propdsitos. Tal conhecimento tem sido formado pela
assimilac&o de informagtes que culturalmente sao passadas através das geragdes e também, pela

construgéo no presente de uma idealizagéo do futuro,

O saber cotidiano € originario de niveis superiores de conhecimentos mais estruturados,
mas néo existe cotidiano sem este saber, como também nao pode existir ciéncia sem ele - ainda
que os cientistas se recusem a reconhecé-lo e criem sistemas metodolégicos exciudentes de
variaveis relacionadas diretamente com o cotidiano, Se se prescinde do saber cotidiano, cientistas

e ciéncia estariam como que desconhecendo sua prépria histéria, negando a realidade da

humanidade. Entao, "para o que" e "para quem" sdo feitos a ciéncia e o conhecimento que a

constitui?

O conhecimento cotidiano é decorrente de estruturas-basicas de outros conhecimentos mais
complexos, construidos por pessoas cujo cotidiano profissional é fazer pesquisa. Tal conhecimento
ndo é antagdnico ao conhecimento construido pelos pesquisadores, pois este dltimo é uma
estruturag@o ou compreensao maior de algumas de suas relagbes (varidveis), intencionaimente

selecionadas de algum cotidiano.

A sociedade tem um saber delimitado como: "O conjunto de conhecimentos e habilidades,
valores e atividades que s&o produzidos pelas classes sociais numa situa¢do dada de relages,
para dar conta de seus interesses"” (GRYZIBOWSKI,1984 citado por DAMASCENQ,1994:131), 0
qual é denominado saber social, que em nivel cotidiano é utilizado nas diferentes relagdes sociais,
nem sempre conscientemente. Este saber € construido por toda a sociedade e pertence a todas
as pessoas, ainda que algumas delas fagam uso de seu poder de apropriacéo e queiram tomé-lo

como préprio, impondo-o a outros.
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A escola é um espago de estudantes, professores, pais, da comunidade em geral, onde
geram-se muitas relagbes relativas & educagdo. Ela pertence a todos e, por conseguinte, a
ninguém, mas & um instrumento que serve ao Estado para através dela manifestar o seu poder,

ou seja, o das classes dominantes que ele representa.

O cotidiano escolar dos professores tem dentre outras dimensdes, a pessoal, a coletiva e
a institucional. A pessoal relaciona-se com seu carater de pessoa inteira; na coletiva os professores,
como conjunto, formam o que comumente é denominado corpo docente; a institucional refere-se

a escola como organizagdo educativa na qual os professores sdo mediadores dos conhecimentos

para os estudantes. Os professores estdo em permanente formacéo neste cotidiano, seja repetindo
ou reproduzindo formas sociais de dominac¢éo, utilizando, entre outros, o poder de seus
conhecimentos, seja atuando criticamente ante seu préprio cotidiano. De qualguer forma o
desenvolvimento de sua pratica docente constitui-se em experiéncias que déo forga 4 sua prépria
rotina, e fazem parte da formac&o permanente que mantém a estrutura de seu cotidiano. Inimeras
experiéncias de professores desenvolvem-se rotineiramente com relativa facilidade e sem maiores
alteragdes no cotidiano escolar, porém, quando as situagdes novas, surgem, sdo neutralizadas pela

rotina, que resiste desta forma &s mudangas.

Superar esta resisténcia @s mudangas, pressupde processos de conscientizagdo e
participagao coletiva que desestruturam algumas relagdes e autoconstrem novas, em um
movimento de transformagéo do préprio cotidiano. E sabido que existem metodologias que
introduzem rupturas fortes, inconsultas e desestabilizadoras das relagdes rotineiras dos professores
nas escolas, que os fazem reagir de diversas formas para preservarem a rotina ou se acomodarem,
criando novas relagbes. A ruptura interna e permanente das relagbes, ou aquela forcada

externamente a um grupo de professores, pode gerar no cotidiano destes disposi¢ao s mudanga.
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A formagao em servigo de professores implica em conhecer seu cotidiano, refletir sobre sua

rotina diaria de trabalho; o auto-conhecimento das relagdes rotineiras aponta & mudanga a
transformacéo; assim nota-se que a rotina tem mecanismos de auto-protecéo nos quais algumas
relagBes s8o ocultas, e ndo se evidenciam como tais. O auto-conhecimento das relagdes do
cotidiano implica em posigéo critica progressivamente coletiva no interior do grupo de professores,
endogenicamente, o que néo exclui a ajuda profissional externa do pesquisador profissional, que
precisa ser feita em um processo participativo, de interesses mutuos visando modificar as retagbes

cotidianas. Mas de qualquer modo as modificagSes presisam ser ag@o do proprio grupo.

O cotidiano do professor na sala de aula ou na escola é a sintese e concretude da unidade
teoria-pratica. Ele faz aplicagdo de conhecimentos tedricos especificos de uma é&rea de
conhecimentos que tem que ensinar ou, em geral, de conhecimentos universais e pedagogicos que

precisa transmitir,

No cotidiano de uma escola, professores e estudantes interatuam trocando conhecimentos,
experiéncias; nesta interagdio social "face a face” ocorre 0 mais importante da experiéncia do
“outro”. E esta rotina da escola que forma tanto os estudantes como os professores. Os docentes
também se formam no cotidiano de seu trabalho. As atividades desenvolvidas individual e
coletivamente os retacionarﬁ com o “outro", pessoas dentro e fora da escola, e nestas varias
interagGes eles constréem suas experiéncias e exercem seu trabalho educativo em uma sintese de
teoria e pratica. O relacionamento cotidiano com as mesmas pessoas, nos mesmos horérios e

contextos cria uma rotina de comportamento gue identifica a cada um, the d4 um lugar nesse

espago, mas ao mesmo tempo também o faz um dentre tantos outros que atuam de forma similar.

Esta situag&o de interagéo “face a face" com os outros, permite colidir os interesses individuais e
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coletivos, ser plenamente real a cada um e ao grupo todo, dentro de uma realidade que ¢ parte de

uma outra mais global da vida cotidiana (cf. BERGER, & LUCKMANN,1985:47).

Os individuos, na vida cotidiana, por exemplo numa escola, encontram-se pessoalmente
sendo acessiveis a subjetividade dos "outros” mediante 0 méaximo de formas. Em verdade, uma
pessoa pode ser real para outra sem que elas tenham-se encontrado "face a face", mas o "outro®
"s0 se torna real para mim no pleno sentido da palavra quando o encontro pessoalmente* (BERGER

& LUCKMANN,1985:47).

Os processos de formacdo realizados no lugar de trabalho dos docentes, onde eles
interatuam "face a face" com as outras pessoas da instituigao, permitem o intercdambio continuo de
suas experiéncias, o incremento de suas relagbes, a compreenso de “situacbes” que mediante

processos de pesquisa com participagéo coletiva transformam esse cotidiano.

A instituicao escolar onde os docentes trabalham é um lugar onde acontecem: seu cotidiano
profissional, a realidade de suas relagdes intersubjetivas, a construcéo de sua histdria docente. Se
a formagéo de docentes em servigo visualiza a transformagéo destas Instituicbes, € a partir deste
contexto da historia real que a refiexéo sobre as préprias relacdes, em encontros pessoais, pode

desenvolver processos de Pesquisa Participativa que viabilizem a transformacao.

O auto-conhecimento institucional da escola bem como a auto-reflexdo dos professores em
processo de formagao em servigo, implica em uma pausa destes para refletirem sobre seu préprio
trabalho docente. O conhecimento de si mesmo exige "que eu pare, detenha a. continua
espontaneidade de minha experiéncia e deliberadamente volte a minha atenc&o sobre mim mesmo"

(BERGER & LUCKMANN,1985:48). As histérias de vida, histérias pedagdgicas, enunciados de
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problemas, relatos de experiéncias, dialogos, e tudo aquilo que implica autoconhecer-se e dar-se
a conhecer ao "outro®, neste caso, compartilhar com os colegas, contribuem para o conhecimento
e determinagao das "situagbes de pesquisa” em um projeto institucional que vise a transformacéo

de tal "situacao" com a participacao coletiva.

Um projeto de formac&o de professores em servico implica em um conhecimento destes
sobre as relagbes cotidianas que acontecem na instituicdo onde trabalham. Algumas podem ndo
ser visiveis, dada sua evidéncia. E necessério, entdo, contrastar as experiéncias pessoais dos

diferentes participantes para que as relagdes aflorem, possam ser desvelados e, a partir das

histérias de cada um, serem vistos os pontos de equilibrio que as estruturam ou, mesmo, aquilo que
as desestruturam. Este conhecimento construido pelos professores da instituicio a partir de sua
propria reflexdo, é uma agéo que ocasiona atitudes de cada pessoa com relacédo ao que o "outro®

manifesta.

A vida cotidiana dos professores na escola e a histéria que eles nela vivem siao um fato
insubstituivel para a construgdo do conhecimento a partir de sua prépria histéria de vida e para a
transformac&o desse cotidiano docente institucional, sintese da teoria pratica de cada profissional
da educagao. A histéria de vida é insuprimivel dos processos sociais, cada pessoa é o que suas
experiéncias, os professores em seus processos de formagio para serem profissionais, ou na
formagdo em servigo constroem conhecimentos, modificam seus comportamentos, reagem as
mudangas a partir das experiéncias do seu cotidiano. De que adianta tira-los de seu préprio

contexto se, quando voltam retomam sua histéria cotidiana continuando a rotina que dificulta as

mudangas?
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A presenga do "outro” na formac&o em servigo de professores é indispensavel, pois todas

as pessoas que fazem parte da instituic@o escolar precisam participar ativamente, do contrério o
projeto tem que desenvolver metodologia que consigam estimular esta participagao, buscando um
conhecimento pleno da “situacéo” e a transformagdo da mesma. O orientador, pesquisador
profissional dos cursos de formacgao de professores, precisa dar-se a conhecer ao outro, aos
professores que ele orienta, e estes por sua vez precisam conhecé-lo; o mutuo conhecimento é

base fundamental nos processos coletivos ou participativos de construgdo de conhecimento.

Nos processos de Pesquisa Participativa de formagéo de professores, precisa-se conhecer

a estrutura das relagtes “face a face" do cotidiano dos participantes, uma vez que estas "sao
altamente flexiveis... é dificil impor padroes rigidos a interagao face a face" (BERGUER &
LUCKMANN,1985:48). Quando as instituices, o Estado ou outros 6rgios encarregados da
"qualificag&o” de professores, impdem-na, a atitude subjetiva, tanto dos docentes com respeito ao
Estado como vice-versa, pode ser interpretada como hostil por ambas as partes, porquanto néo se
dispde “da presenca imediata, continua e macigamente real de sua expressividade" (BERGUER

& LUCKMANN, 1985:49).

Os politicos ou administradores de setores do governo, de érgaos como Ministério de
Educacédo, as Secretarias, no trabatho que desenvolvem, tomam no seu cotidiano politico-
administrativo decisGes, a maioria das vezes baseadas em "ultrageneralizagfes". Estas decisfes
de ultrageneralizacdo dificilmente consideram as caracteristicas diferenciadas das escolas:
grandes, pequenas, urbanas, rurais, particulares, estatais, de um, dois, trés ou até em alguns casos
quatro periodos diarios, diurno, noturno, para criangas, jovens ou adultos. Muitas vezes sao

generalizados certos elementos para o primario, secundario e nivel superior, por exemplo: estudo
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por disciplinas, cursos semestrais ou anuais, inscrigdo e matricula nos cursos, calendarios, horario,

algumas formas de avaliacio, etc.

Observando algumas diferencgas, pode-se ver de forma rapida nas escolas notumas
aspectos fisicos determinantes das condigbes de disposicio para as aulas, tanto de professores
como de estudantes, muito diferentes do diurno, caso se leve em consideragdo que o estudante do
noturno ja realizou varias atividades de trabalho durante o dia, seu interesse por estudar é mais
voltado para a responsabilidade pessoal da que pela imposicdo dos pais: sua experiéncia,

conhecimentos e histdria de vida s&o muito mais complexos do que os das criangas ou jovens que

durante o periodo diurmo assistem as aulas, considerando socialmente tal atividade é como principal

para sua formacédo pessoal e seu preparo para ser adulto.

Ao nivel dos professores néo se pode ultrageneralizar que o cotidiano dos que atuam no
diumno e noturno seja igual, ainda que trabalhem no mesmo predio escolar. Abordou-se vérias
especificidades em capitulos anteriores, do cotidiano de professores do periodo noturno, mas aqui
estamos destacando a de seus estudantes serem adultos trabalhadores. No entanto, entre
professores e estudantes do noturno existem duas importantes semelhangas: uma é a de serem
adultos, isto é, cada um ser "capaz de viver por si mesmo a sua cotidianidade™ (HELLER,1989:18);
a outra, € a de serem trabalhadores. Estas permitem a existéncia de experiéncias e relacbes entre
todos eles, que no cotidiano escolar noturno sdo elementos importantes na construgdo de

conhecimento de uns e outros.

O cotidiano escolar, formado especificamente por docentes e estudantes trabalhadores, é
uma fonte rica em experiéncias pessoais e coletivas derivadas das relacGes professor-

conhecimento-estudante, para a formagdo de professores em servigo como profissionais da
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educacgio de pessoas adultas.

As condigbes de trabalho especificas nas escolas de primeiro e segundo graus para adultos
sao humanamente dificeis, entre outros aspectos, por serem periodos extras ou de duplicidade do
perfodo laboral (no noturno ou nos sabados), além de ser deficiente a formac&o especifica dos
professores para este tipo de educagdo, tanto na chamada “formacéo inicial® como na
“capacitagio”. Um projeto necessario para melhorar esta situagéo € estar situado "na participagao
real" nao rﬁanipuiada, onde se configurem uma atividade politica relativamente concreta, um

trabalho politico cotidiano, uma procura de fundamentagdo tedrica para elaboragéo de concepgdes

de mundo capazes de levar a vida cotidiana pelo caminho das normas de uma sociedade ndo

alienada (cf. HELLER,1894:24-25).

A construgao destas concepgbes de mundo mediante um processo de Pesquisa
Participativa em uma escola para pessoas adultas propicia a construgdo de metodoiogia de
formacao de professores em servigo onde a atividade politica cotidiana é formadora por si mesma
no tema, além de evitar a ultrageneralizagéo e a imposigéo de politicas & instituigao através da
construgdo das especificidades da escola, relacionadas com o proprio contexto cuitural, Esta
metodologia € uma forma de se realizar nas escolas processos de formagédo de professores em
servico com a Pesquisa Participativa, visando conhecer relagbes que se ddo no cotidiano

institucional para no proprio processo transforma-las, sendo elas "situagao” de estudo.
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CONCEITUALIZANDO A EXPERIENCIA

Em BERGER & LUKMANN(1985), |é-se que a realidade é construida; LAING([1972]:56)
afirma que uma descrigao positiva desta s6 pode perpetuar a alienacéo que ela mesma é incapaz
de descrever, em Paulo Freire todos os nossos atos sdo politicos, mesmo que néo pretendamos

manifestar isso ante uma situacio.

Estes conceitos auxiliam a sustentar neste trabalho o desenvolvimento e a apresentacéo

de uma estrutura de pesquisa ndo convencional, na qual se busca resgatar o conhecimento

cotidiano profissional construido no desenvolvimento de experiéncias e na sistematizacdo das
mesmas. Na sistematizacéo a linguagem e sintaxe utilizadas s&o atos politicos nos quais néo se
pretende mostrar uma atitude de neutralidade “objetiva® mas, sim, as diversas relacdes e

construgbes que, por vezes, os separam dos fatos inicialmente selecionados para estudar.

A sistematizacéo de experiéncias é uma forma estética de apresentar processos de
construgao e reconstrugdo de conhecimento em contextos determinados. Na Pesquisa Participativa
(como € o caso deste trabalho), o pesquisador profissional que nela atua é o responsavel por

orientar a sistematizagao.,

Os conhecimentos sao reconstruidos, confrontados, entre si, no cotidiano, pois os seres
humanos séo influenciados e modificados por outros e, por sua vez, atuam sobre terceiros. A
sistematizagéo destes processos de conhecimento permite relacionar "minha experiéncia do outro
com a experiéncia que o outro tem de mim (...}, a experiéncia é o que ha de mais evidente no
mundo” (LAING,[1972]:15), apesar da experiéncia ser o que torna o homem mais evidente para

outro homem, uma pessoa néo pode experimentar a experiéncia de outra. As experiéncias, como
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evidéncias, podem ser subsidios didaticos na construgéo de conhecimento, mas n2o sao repetiveis
em contextos diferentes daqueles em que foram desenvolvidas. Embora sua unidade seja
intransferivel, as rela¢des que as constituem s&o desdobraveis; por isso elas oferecem subsidios
a outras novas, até mesmo convertendo-se numa limitagdo para elas. Por essa razio, a leitura da

experiéncia é uma leitura que se faz "do outro”, experimentando (LAING, {1972]:16).

A sistematizag8o da experiéncia em relatdrios, dissertagbes, teses, € uma possibilidade
aos leitores para que lelam as pessoas expeftimentando, construindo conhecimento e a partir dele,

ou "acima dele" (GIROUX,1985:65), possam continuar construindo, 0 que implica em ser critico na

sua compreensao e no seu entendimento. As miltiplas relacdes que constituem as experiéncias
evidenciam a presenca de ideologias passam uma ideologia e diferentes visbes que séo

necessarias desvendar, para néo cair na sua homologacao acritica.

As relagbes das pessoas entre si, e destas com o meio, geram numerosas experiéncias que
s80 um todo e trazem consigo sua prépria qualidade individualizadora e sua auto-suficiéncia
(DEWEY,1985:89). No entanto, a experiéncia é limitada, construida e entendivel na sua relacao
com outras. Dentro do processo histérico a experiéncia é uma parte que tem estabelecido relagdes
com outras anteriores e conduz a outras novas, mas tem uma distingao em si prépria que the d4
unidade e lhe confere um nome sintese de tudo o que ela é. Por exemplo: o primeiro namoro, uma

viagem ao estrangeiro, a realizacdo de um curso, a realizacio de um trabalho etc.

A unidade de uma experiéncia implica uma qualidade Unica que dé significado a ela toda.
Uma experiéncia de pensamento tem sua qualidade estética propria e, por conseguinte, uma
estrutura artistica que pode ser imediatamente sentida. Tem uma qualidade emocional satisfatéria

porque possui integragdo interna e realizagio alcangada por um movimento ordenado e organizado.
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O ser humano mediante a experienciacio, constrdi a realidade e contribui para que outros

a construam a “"experiéncia é um termo generico para designar as muitas formas através das quais
o homem vai encontrando-se com o mundo ou, se preferir, vai constituindo-o como encontrado”
(MILLAS,1970:28). A vida e uma busca de experiéncias e "o conhecimento busca a inteligibilidade,
que é a mesma fungéo da experiéncia" (MILLAS,1970:29); as pessoas comprendem o mundo

acomodando-0 s suas necessidades, mediante a experiéncia cotidiana..

A construcéo da realidade é uma inter-relagdo de experiéncias sucessivas travadas em

relagbes e constrastadas com outras. Mas sua somatdria nao constitui a realidade como totalidade;

sdo suas relagdes geradoras de constantes elementos de contato e diferenca que,
harmoniosamente, formam a realidade. O estudo sistematico da interagdo é préprio da filosofia. Por
iss0, para o filésofo existem entes em relacéo ndo simplesmente, entes, sendo sua tarefa propria
converter a experiéncia de mundo em representacdo simbolicamente construida dessa totalidade

presentes na consciéncia do sentido comum.

A diterenga entre experiéncia primaria (bruta) e reflexiva (refinada) é um dos principais
assuntos que Dewey aborda no texto "Experiéncia e Natureza". Ele critica os métodos filoséficos
que isolam os objetos da reflexfo e reduzem a experiéncia ao experienciar a si préprio. Afirma que
os filosofos isolam estes objetos, - designados de elementos - e se apegam a eles porque s&o
simples, enquanto se apressam para longe da experiéncia bruta que estd carregada do
emaranhado e do complexo. Convertem o eventual em algo que é, ainda que ndo exista. As
produgbes refinadas gue negligenciam a conexdo (relagdo) entre os objetos cientificos e a
experiéncia primaria sao indiferentes aos interesses humanos, nesse sentido DEWEY(1985:11-27)

denuncia: os fildsofos que negam a experiéncia comum e sua capacidade de desenvolver métodos
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para se auto-direcionar, e questiona, que ninguém sabe se os males e a deficiéncias que sao

apontados ao conhecimento comum, devem-se aos proprios métodos utilizados por estes filésofos.

Na parte | desta tese foram expostas experiéncias de formacao de professores, e também
a parte Il, o conhecimento construido no cotidiano profissional, algumas vezes por processos
participativos. Agora, na parte lll, estando num patamar superior, isto é, contrastando os
conhecimentos anteriores com a teoria a seu respeito, observa-se como as conotagbes de
pesquisa, Pesquisa Participativa, vida didria, estdo intimamente relacionadas na construgéo do

conhecimento junto as variaveis cotidiano, experiéncias, relagées, relativas & formacao de

professores em servico. Este é um exemplo da diferenciaco metodoldgica que Dewey apresenta
entre experiéncias primdrias, cujos objetos sao rudes, e secunddrias, derivados da reflexao. A
verificagéo dos dados secunddrios se faz através do retorno a coisas da experiéncia primaria na
vida comum, didria. Assim, as qualidades do contelido experienciado ganham significado que néo

tinham anteriormente, num sistema global de objetos conectados.

Dewey objeta o método néo-empirico de filosofar n&o pela dependéncia de sua teorizagao,
sendo porque os dados secundarios ndo se utilizam na recondugao da experiéncia primaria. Ele da
trés razbes para sua objegao: Na primeira, afirma que néo ha verificacio; na segunda, as coisas
da experiéncia primaria néo adquirem amplitude e na terceira, o objeto torna-se arbitrario, afastado,
"abstrato", uma vez que se ocupa, com exclusividade, de certo dominio pertencente a si préprio,

sem contato com as coisas da experiéncia ordinaria.

Para Dewey a experiéncia € uma unidade integrada na qual - no caso da pesquisa, nio

existe uma divis&o entre sujeito e objeto, ao contrario de métodos que, partindo j& de resultados de
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uma reflexa@o, separam o objeto do sujeito e o problema se constitui na procura de solugbes para

juntar o que foi separado.

A SISTEMATIZACAO DE EXPERIENCIAS COMO CONSTRUCAO DE CONHECIMENTOS

Nas duas experiéncias, "A transformac&o da escola secunddria notuma, uma experiéncia
de 'capacitag@o’ de professores em servigo, Bogota-Coldémbia" e "Projeto Supletivo. Preparatério
aos exames de primeiro e segundo grau. Suas oficinas" sistematizadas na primeira parte desta

tese, € possivel observar que existe uma rela¢do entre os objetos da "experiéncia primaria” e a

“secundaria ou reflexiva’ DEWEY(1985:7). Os problemas dados pela experiéncia primaria fornecem
os dados iniciais da reflexdo com os quais, neste caso os participantes, constréem os objetos

secundarios. A verificacao disto se dd através do retorno & "experiéncia bruta®, a vida comum diaria.

As situagSes e os problemas enunciados inicialmente pelos participantes na medida que séo
refletidos, deixam de ser como uma massa amorfa, adquirindo um significado especifico enquanto
cada um € compreendido ou determinado em suas relagdes de globalidade -especificidade. Isto
ocorre porque sio as relagdes que permitern a compreensao dos problemas no sistema universal
de conhecimentos. Isso fica muito bem ilustrado na experiéncia de "Palomar na Praia"* quando ao
querer ler uma onda, divaga entre encontrar-lhe o principio e o fim mas na delimitac&o de uma
delas, sente-se obrigado a relacioné-la com as outras e a refletir sobre o fenémeno giobal das

ondas.

“ GALVINO, | (1987:11-29).
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As duas experiéncias desenvolvidas mediante o processo de Pesquisa Participativa
mostram alternativas a critica que Dewey faz de algumas filosofias "ndo pelo fato de sua
dependéncia da teorizagao, e sim pela sua fatha em utilizar os resultados referidos e secundarios
como uma trilha indicando e reconduzindo a algo na experiéncia primaria" (DEWEY,1985:8). Na
pesquisa tradicional positivista os resultados refinados n&o voltados & experiéncia primaria tornam-
se arbitrarios e afastados, ou seja, "abstratos". Na Pesquisa Participativa, as construcdes de
conhecimento mais elaboradas, feitas a partir dos conhecimentos do cotidiano voltam a ele para

testar, produzir novas refagbes e, significados e desta forma, gerar transformagées.

As categorias criadas no processo de construco do conhecimento na Pesquisa Participativa
correspondemn aos significados construidos no desenvolvimento das préprias experiéncias de
pesquisa, ndo s&o uma elucubragdo mental isolada. Por isso, os diagnésticos de problemas ou
determinacgao de temas para pesquisa sdo construidos coletivamente entre os participantes das
experiéncias como ¢ mostrado na parte | do texto desta tese, embora eles sejam mutaveis, dadas

as novas relagbes gue ocorrem durante o processo.

A comunicag@o entre os diferentes participantes das experiéncias enunciadas, é uma
permanente preocupagao principalmente dos professores. A participacéo, tanto de fato como por
principio teorico, é possibilitada na medida em que todos possuam a informacéo; entendendo-se
esta Ultima como o compartithar na prépria construcdo e néo apenas a recepcao de mensagens,
A comunicagio é elemento indispensavel para o equilibro das diferencass, enquanto condigdes
de participagéo dos envolvidos em um processo de construgdo de conhecimentos, assim como
também permite o contraste enire diferentes tipos de conhecimentos, viabilizando a geracao de

novos.
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RELACOES NO COTIDIANO DA FORMAGAO DE PROFESSORES

A cotidianidade marca a identidade do professor, sua individualidade metodolégica, seu
saber fazer, A metodologia depende de uma ideologia, de uma teoria. No cotidiano do trabalho

docente se dao muitas relagbes, eis algumas delas:

CONHECIMENTO

PROFESSOR ESTUDANTE

Nas relagées Professor-Conhecimento, este titimo se refere ao conhecimento amplo
universal que o primeiro precisa saber para orientar os estudantes em seu dominio. Nas relagdes
Estudante-Conhecimento, se faz referéncia ao conhecimento restrito que o estudante tem de seu
cotidiano e que precisa ampliar. As relagdes Professor-Estudante se ddo mediadas pelos
conhecimentos do cotidiano que cada um tem, mas com a intencionalidade de a partir destes e
constrastando-os com os universalmente sistematizados construir novos e aplicar o teérico
universal ao cotidiano. Desta forma, as relagbes Professor-Estudante-Conhecimento estruturam-se

harmonicamente em uma complexa unidade que constitui o cotidiano educativo escolar .

Formagio de professores em servigo ndo significa somente passar-thes o conhecimento
universalmente sistematizado, implica em retomar o conhecimento cotidiano deles nas relagdes
com seus estudantes, pois € neste ponto que estas relagbes precisam ser determinadas,

compreendidas & estudadas criticamente, se o que se pretende ¢é a transformago da formacao dos
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professores e a geragéo de subsidios que sirvam de exemplos metodoldgicos para o exercicio

cotidiano da pratica educativa.

Valorizar demais nesta tripla relagdo (professor-conhecimento-estudante) o conhecimento
universalmente sistematizado, é continuar com o transmissionismo ou educacio bancéria e em
definitivo, a alienagéo pelo acimulo de informac@o que, ndo sendo analisada, é muito menos
construida, assim o conhecimento se converte em um obstaculo da mudanca e ndo em um eixo
transformador. Tal acontece com professores que, na pds-graduacio, sdo formados como

pesquisadores, logo eles ndo querem ministrar aulas na graduagio de suas Universidades de

origem mas, sim, reproduzir o programa que "aprenderam" ou realizar pesquisa somente.

A formagéo de professores requerida é aquela do exemplo, gue insinua metodologia cuja
leitura de seu proprio processo, permita aos individuos relacionar o que se faz com o que se diz,
nao ficando apenas na critica por si mesma. Os processos de formagdo que consideram apenas
os conhecimentos universalmente sistematizados e julgam pejorativamente o senso comum por
favorecer a cientificidade, pecam por ignorancia e atrofiamento da capacidade de sentir e ler seu

proprio cotidiano.

As caracteristicas do pesquisador, j4 enunciadas na parte 1] deste texto, sdo fundamentais
para o desenvolvimento e a continuidade dos projetos, as formas de relacionar-se com a
administragdo, entendida como a organizagio do cotidiano escolar, para que © processo de

pesquisa seja um caso real de compromisso politico-administrativo de participacéo coletiva na

estrutura institucional.
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O relacionamento dos diferentes conhecimentos individuais e coletivos, sobre as "situagbes
das instituicbes" nas quais os professores trabalham e seu relacionamento com o conhecimento

universalmente sistematizado, dinamiza a construg@o de conhecimento a nivel individual e coletivo.

Na leitura das experiéncias enunciadas na parte | deste texto, corrobora-se como é possivel
construir conhecimentos a partir do conhecimento do cotidiano escolar dos professores. A relagdes:
pesquisa, formacdo de professores, formagao de professores de adultos, pessoas adultas
constituem eixo ndo s6 tematico mas também de confronto de conhecimentos do cotidiano das

diversas pessoas que estdo participando e destas com outras fontes. Através da reflexio das

pessoas sobre seu proprio trabalho; pode-se também encontrar motivagéo para a transformagéo

da realidade construida ou percebida por elas.

O conhecimento & construido pelos professores a partir de sua prética cotidiana e educativa,
como produto de um processo de sistematizacéo; internamente, na instituicao por eles mesmos;
externamente, pelo pesquisador profissional, vai além de um relatério oral ou escrito, gera uma
acdo transformadora. O fato desses conhecimentos serem sistematizados ou escritos por
professores de primeiro e segundo graus, tem muita importancia, pois é superacio de numerosas
dificuldades e limitagdes e a demonstragéo de suas capaciades para construir conhecimentos sobre

"situag¢Bes” de seu cotidiano.

AS RELAGOES NA CONSTRUGAO DA "SITUAGAO" DE PESQUISA

Para BERGER & LUCKMAN(1985) a realidade é construida socialmente; para
MILLAS(1970:30), a realidade € um objeto que a experiéncia ajuda a construir mediante sondagens

sucessivas e descontinuas. Dewey considera a experiéncia uma forma de interacéo pela qual os
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elementos que dela participam sdo modificados, porque se modificam as relagbes entre eles.
Quaisquer destes conceitos referem-se as experiéncias acontecidas no cotidiano e cujos
conhecimentos surgidos delas formam estruturas de relagdes que se auto-modificam construindo
a realidade. Esta, como processo de construgdo social, implica experiéncias permanentes que se
dao nas relagbes cotidianas das pessoas, e destas com todos os elementos que fazem parte de

seus contextos.

A construcéo de conhecimento sobre uma "situagfo” determina relagbes que a constituem

numa unidade. O trabalho de pesquisar é determinar intencionalmente as relagdes da "situagdo”

para produzir modificagdes que transformem a “situacao” inicial tanto de conhacimento quanto do
tipo de relagbes. No processo de pesquisa, levar em consideragfo a histéria dos contextos nos
quais as relagbes se realizam € uma condig&o necessaria para nao seguir "meétodos de investigacao
que a experiéncia em investigagbes passadas mostraram ndo serem aptos para alcancgar os

objetivos pretendidos das investigagtes em questdo” (DEWEY,1985:57).

Neste sentido, a sistematizacéo de um processo de pesquisa para ser comunicado precisa
ser apresentado mediante um relato de experiéncias, ndo s6¢ um conjunto de enunciados de
principios, leis, ou conclusdes que n&o permitem ler a metodologia, as intencionalidades com as
quais foram construidas essas experiéncias e, o acontecido com as mudangas gerais. Nos
relatdrios de pesquisa € necessario poder ler as relagdes que produziram as transformacfes e o
estado em que elas ficam ou ficariam ao realizarem-se determinadas experiéncias, ou seja, é

preciso enunciar as "projegbes"” do processo de pesquisa uma vez experienciada uma modificago

das relagdes entre um grupo de pessoas de um contexto determinado; por exemplo, uma instituico

escolar.
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As "situagdes de pesquisa" s&o constituidas por imbricadas relagbes que num primeiro
momento podem estar indeterminadas mas, na medida em que sao concretizadas para a pesquisa,
adquirem uma especificidade que as caracteriza como unidade. Assim a "situagao” n&o € um objeto
ou um evento isolado, esta constituida por relagbes de um todo contextual, pois, “na experiéncia
real nao ha objeto ou evento real, um objeto ou evento é sempre uma parte, uma fase, ou aspecto
especial ou essencial de um mundo circundante experienciado - uma situagéo” (DEWEY,1985:58

N.T.).

Determinadas as "situagdes de pesquisa“, é necessario visualizar o procedimento de

concretizacao das mesmas; do contrario sao realizadas atividades desordenadas que incrementam
a confuséo ao invés de promover o esclarecimento ou unidade estética. Nos projetos de pesquisa,
quando os pesquisadores estao com dificuldades de determinar a "situagao”, divagam entre
numerosas relacdes até conseguir construir uma estrutura que permita seu estudo aprofundado.
Em termos fisicos, isso significa consegquir um ponto de equilibrio no qual é possivel aplicar uma
forca que o transiade para um lugar definido de modo intencional, no caso da Pesquisa

Participativa, isto € decidido coletivamente pelas pessoas que realizam a experiéncia.

A indeterminagao da "situa¢do” é um problema, € uma "situagao problematica” construida
por uma série de relagbes sem que se encontre uma estrutura que permita determina-ia, nesse
caso a experiéncia de determinar estas relagbes, ou seja, a identificagdo da situagdo, € um
processo de construgdo de conhecimento. "Um problema representa a transformacéo parcial, pela
investigacéo, de uma situagéo problematica, em uma situacdo determinada” (DEWEY,1985:61). A
determinacao da situac@o é a realizacio de uma experiéncia para construir o problema de pesquisa,
aquela falta de conhecimento que se precisa construir; 0 processo de pesquisa é uma sucessio

de experiéncias, no qual existem duas grandes fases de construgio de conhecimento, & saber: a
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primeira &, a determinagédo da "situagdo”™ diz-se entre pesquisadores que quem tem definido o
“problema” ou a "situagéo®, ja tem progredido na metade da pesquisa; o a outra, ¢ a investigagdo

propriamente dita desta "situacao”.

As diferentes relagbes gue compoem a “situagdo” de pesquisa podem ser situagbes
problematicas para alguns grupos de pessoas, em determinados contextos, mas elas se convertem
em problemas de pesquisa quando ¢ determin.ada a "situagao” da mesma, isto é, quando existe a
intencionalidade de se construir conhecimento para solucioné-las; em se tratando de um processo

de Pesquisa Participativa, estas relagSes problemdticas sdo identificadas e priorizadas

coletivamente,
FORMAGCAO DE DOCENTES E SUA EXPERIENCIA

A experiéncia, como expressdo de uma cultura, representa inimeras relacdes que
acontecem no cotidiano e nas quais se produz uma sintese tedrica, ideoldgica e de interesses no

agir individual e coletivo, de um professor, estudante, escola, sala de aula, ou da aula em si mesma.

A experiéncia docente € construida no trabalho em que se realizam atividades que lhe dao
satisfagbes, entre outras, a de receber um salario elemento basico dentro de uma sociedade
capitalista. Nesta sociedade os professores vivenciam uma série de divisdes entre a classe, por
exempio: grau na escala docente, tipo de escola, nimero de horas, minutos dessas horas (existem

aulas de 90, 60, 50, 45 minutos), periodo no qual sdo realizadas as aulas manh4, tarde, noite, aos
sabados ou domingos como acontece na educagio de adultos. O fato do professor contribuir com

sua forga de trabalho(assalariado), e a forma e quantidade como ele é pago por este trabalho,
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interferem na sua agéo pedagdgica e politica, pois o professor, como pessoa integral, é afetado no

cotidiano que determina seu atuar como docente,

Ser empregado, receber um salério para viver, ter obrigacio de desempenhar atividades
exigidas por quem paga seu salario, da ao professor as suas caracteristicas de trabalhador, embora

seu trabalho seja intelectual.

A classe magisterial, caracterizada historicamente como provedora de conhecimentos para

quem 0s necessita, enfrenta dificuldades quando, na sala de aula encontram-se estudantes com

necessidades imediatas mais urgentes, do que a adquisicio de conhecimentos, e quando os
proprios professores na realizagdo humana mediante o trabalho docente, tém necessidades

urgentes de sobrevivéncia.

O estigma cultural que recai sobre o docente faz com que ele seja entendido como um ser
que: atenda com amor, paciéncia e carinho aos estudantes; satisfaga todos os questionamentos
de conhecimento dos alunos; "saiba de tudo”, como responsavel por uma transformagéo da culiura;
faga com que seu trabalho seja a venda de sua for¢a, ndo s6 ao empregador (publico ou privado},
sendo também & sociedade como um todo. Por isso a formagdo do professor em seu contexto
cultural, no seu préprio trabalho, precisa estar orientada no minimo em duas dire¢des. Primeira:
para assumir criticamente esse compromisso cultural que |he é exigido. Segunda: para se auto-
liberar e, por conseguinte, produzir uma transformagéo e compreenséo de seu papel no contexto
cuftural iocal, regional e nacional. Neste sentido, seu trabalho ou conceito de pratica docente
(trabalho docente) se libera das conotagbes e responsabilidades que precisam também ser

assumidas por outros, como 0s politicos, os pais, os estudantes e a sociedade como um todo.
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O trabathador docente em sala de aula, na medida em que constréi conhecimento, contribui

para sua qualificago e para a educagfo. Mas como ele pode transformar situagées sociais de
grande significac@o? Esse trabalho cotidiano criador da experiéncia docente é o que, de alguma
forma, prepara as préximas geragdes. Em conseqiiéncia, a compreensdo e a valorizagéo social
deste trabatho precisa ser vistos ndo como um apostoiado ou uma agéo caritativa, mas como uma
realizaga@o da pessoa, em busca de seu desenvolvimento, de suas capacidades, e satisfagéo de

suas necessidades politicas, econdmicas, psiquicas e sociais.

A discriminagao do trabalho docente frente a outras profissdes, contribui para que o

protessor discrimine também outros trabalhadores e passe, através da propria docaneia, a ideologia
dominante cuja pratica dificulta a formagao politica critica dos estudantes, dos préprios professores

e dos cidadaos em geral.

O docente como trabalhador da cultura, tem a responsabilidade de transforma-la na medida
em que, dentro da aula, se do as relagdes sociais préprias do contexto cultural dos participantes.
Essa responsabilidade passa pela compreens&o de seu préprio pape! de trabalhador da cultura, ao

qual precisa apontar a formagéo em servigo.

Tentando ir além das andlises criticas a partir do que se vem observando, a histéria de vida
da a esperancga de contribuir para a construcio e o desfrute de contextos democraticos, que
impulsionam a lutar pela construgdo de conhecimentos dinamizadores de transformacéo social em

relagbes educativas concretas, tais como o reconhecimento das experiéncias dos estudantes, dos

professores e, em geral, das pessoas que em diversos contextos culturais constréem a realidade

social. Trata-se de promover uma “"coragem civica", como numa democracia (cf. GIROUX,1986:81 )-
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A formagdc de professores em servico passa pela mesma consideragido que
GIROUX(1986:64) faz, com respeito aos estudantes, quando questiona o como entender “as
categorias de mediac@o que 0s estudantes trazem para escola® (no caso dos professores as que
trazem para as instituicdes formadoras), “o sentido mais amplo da cultura subordinada e dominante
como experiéncias vividas®, "a constru¢io da subjetividade”, "as experiéncias que sdo alcangadas”,
isto seria, na linguagem de FREIRE(1992), como os pesquisadores entendem "o saber de
experiéncia feito" dos estudantes e dos préprios professores em processos de formacdo? Na
linguagem de DEWEY(1985:12) como entender que "o reconhecimento de sujeitos como centro de

experiéncia, juntamente com o desenvolvimento do subjetivismo, representa um grande progresso"?

A EXPERIENCIA DOS DOCENTES LEVA A REACAO CONTRA OS "CURSOS" DE FORMAGAO

A experiéncia permite tomar decises e ssumir muitos comportamentos, mesmo que seja
para evitar a realizagéo de algumas atividades. Ela permite deduzir que atividades nao realizar, a
forma de se evadir destas, além de criar complexas relagbes excludentes de tudo aquilo que

desestabiliza a rotina.

A experiéncia dos professores é a que abre o leque de possibilidades para que rejeitem os
cursos de capacitagdo, as vezes considerados como idéias impostas pelas entidades
governamentais e denominadas de "reestruturagdes” e inovacbes educativas". Quando os

professores passam por estas situagdes e nao observam mudangas, nem mesmo nos sistemas

educativos, eles sabem que ndo adianta continuar tentando®. Instituigdes e pessoas que

45 Fato observado com a renovagdo curricutar da Colombia, iniciada no comego dos anos B0 e uma década depois hd
professores que se opdem a esta ranovagio ¢ aos cursos de capacilago, nessg sentidio, argumentando ndo ter dado anteriorments bons
resultados e os cursos terem produzido pouco. Entdo, para que tentar o mesmo? - afirmam,
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desenvolvem cursos de "capacitagao” precisam possuir a experiéncia, ter a necessidade de realiza-
los, saber assumir essas dificuldades, que levam os docentes a ndo querer cursos com metodologia
e contetidos que eles, por experiéncia, ndo gostam e sentem perda de tempo.

Uns dos principais esforgos dos "capacitadores” é vencer o obstaculo que os professores
pGem nos cursos quando estes n&o os querem iguais aos que ja conhecem. Dé-se o caso contrario
também, de professores que gquerem repetir 0 mesmo curso para encontrarem com © mesmo

“capacitador” porque ele € bom.

Em sintese, experiéncias de agbes de “capacitacdo” que aparentements, a curto prazo nio
tém dado certo, sdo argumentos que os professores utilizam para resistir a este tipo de curso, alias,
muito freqlientes nos sistemas educativos. A experiéncia também é um acumulo de justificativa
para nao atuarem e saberem evadir-se daquilo que, por perigoso ou simplesmente por cuidado, as

pessoas aprendem a nio realizar.

Os professores na sala de aula empiricamente aprendem como n&o atuar com os
estudantes ante determinadas situactes para obterem sucesso em seus propésitos educativos.
Esta experiéncia ¢ utilizada pelos docentes guando s&o estudantes nos cursos de formacgéo em

servigo.

A experiéncia de imposigéo de politicas e exploragéo dos trabalhadores, como os docentes,
leva a criar uma cultura de néo acreditar em idéias de transformagéo derivadas de politicas
educativas estatais. Nos casos de pessoas mais formadas politicamente, ocorre uma néo aceitacéio

de idéias passadas verticalmente para os trabalhadores da educacéo.
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Pela lei fisica da inércia sabe-se da resisténcia a mudanga. Mas quando se cria uma rotina

na sala de aula, na escola, sem liga¢gado com uma formacgao continuada dos professores, estes
criam uma resisténcia que nao lhes permite mudanga, embora falem ou saibam de sua

necessidade.

Quase sempre se faz referéncia a experiéncia, entendida como acumulo de conhecimentos
ou saber realizar atividades, fazer coisas, mas poucas vezes, entendida como um conhecimento

que serve como mecanismo de resisténcia para néo se realizar algo.

A pessoa é, 0 que na verdade a sua experiéncia, 0 que tem construido com ela. Se alguém
néo considera esta experiéncia, parte do que a pessoa é, configura uma violéncia que a anula,
fazendo com que se perca de si mesma, 0 que a caracteriza como objeto sem historia, fora do seu

contexto, sem sua cultura. E quem & um ser sem tudo isto?

A experiéncia constitui os conhecimentos de cada pessoa; mediante esta séo geradas
diversas relagbes que ampliam e concretizam novos conhecimentos. O trabalho dos pesquisadores
¢ ler as experiéncias, gerando novas relagdes com a intencionalidade de construir conhecimento,

pois "a teoria € a visao coerente da experiéncia” LAING([1972]:20).

A relacdo das pessoas € um continuo intercadmbio com as experiéncias do cutro, ainda que
nessa relacéo, alguém dos implicados atue como se o outro ndo tivesse experiéncia ou como se
0 outro néo fosse uma pessoa. As relagdes interpessoais sdo fruto da prépria experiéncia, e esta
também determina as intengbes no relacionamento. Nas relagbes as pessoas se léem umas as
oufras, se experimentam. As pessoas adultas {&m um grande acumulo de experiéncias, a tal ponto

que os sentidos como visao, audicao, tato, paladar e olfato estao tio cheios de complexidade que,
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para se experimentar algo novo, € necessario desaprender muito deste acumulo ja existente

(LAING,[1972]:24).

E por isso que nos cursos de formago de docentes precisa-se abrir espagos para gerar
novas relagdes, novas leituras de experiéncias, novas alternativas. Isto e, para descontextualizar
algumas praticas, sair das escolas para voltar a elas, introduzir novas andlises e formas de
relacionamento, como pesquisadores no local de trabalho, nas novas formas de trabatho e de
pesquisa, nas novas leituras de seu préprio contexto, novas formas de relacionamento entre a

equipe de professores tanto a nivel horizontal, entre eles, e a nivel vertical com os estudantes,

direcao, pais, comunidade. Em sintese, € preciso desrotinizar o cotidiano individual de cada docente
e o institucional da escola para gerar realmente rela¢des novas, que permitam também novas
experiéncias. No limite da rotina cotidiana, e sobre esta base, estdo as novas experiéncias. Por
isso, faz-se necessario que agoes de formagéo de docentes levem a "desrotinizagao" até extremos,
como acontece com a subida de temperatura numa mistura de gases, onde as moléculas se agitam,
movimentam-se e conseguem organizar-se para néo explodir o recipiente que as contém. Ainda que

as moléculas produzam uma explosao, elas conseguem uma nova organizagao.
Uma das maiores dificuidades para gerar realmente novas experiéncias é tentar manter as
relagdes tal como elas estfo rotinizadas. O fato de se manter a normalidade conduz a aparente

tranquilidade e calma, mas a regulacdo ou normalidade das relagdes estanca as mudangas.

COTIDIANGC NA FORMAGAO DE PROFESSORES

A vida cotidiana € o continuo de relagdes das pessoas, do meio e internamente de cada um

para atuar ante determinadas circunstancias. Cada pessoa, com seu atuar, afeta o meio e este por
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sua vez, afeta a pessoa. Da multiplicidade de relagdes que se d&o neste afetar-se mutuamente,
resulta a construgéo individual e coletiva dos diferentes contextos que, de varias formas,

relacionam-se na constituigéo da sociedade.

A construcéo de conhecimento € um processo de relacionar varidveis, circunstancias ou
fatos do cotidiano que, ainda que estejam proximas para construirem um conhecimento, precisam
estar relacionadas com uma intencionalidade. Na pesquisa realizada nos laboratérios mais
sofisticados do mundo, nos grandes centros de pesquisa social, nas salas de aula, no cotidiano da

vida policial, séo as variaveis ou elementos inter-relacionados que déo esclarecimento ao que se

procura para compreender. Para Sherlock Holmes, ou para um epidemiélogo da OMS, tanto quanto
para o fisico em viagens espaciais, as relagbes das variaveis trabalhadas no cotidiano séo as que

proporcionam solug&o aos seus problemas, complicando-os ou simplificando-os.

As variaveis, os fatos, os elementos que se relacionam estdo num mundo complexo. E o
processo de pesquisa 0 encarregado de determinar quais s&o as relagbes que tém interesse para
estudo. Na verdade, as varidveis estdo por toda a parte; 0 que se constroe é um processo de
compreensao destas na relagdo do interesse do pesquisador, é a construcdo da circunstéancia
visivel ou entdo, compreensivel, desde fatos didaticamente muito bem descritos em algumas
historias de descobrimentos cientificos para criangas, em artigos ou relatérios de pesquisa, e até
nas telenovelas, que diariamente sdo assistidas por muitas pessoas, ou filmes como de Sherlock

Holmes e de suspense.

O que esta sendo relatado permite mostrar metodologicamente:
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- Como se faz uma leifura do mundo para estabelecer relagdes na pesquisa, ou methor, como tais
relagbes sao as determinantes no trabalho de pesquisa e delas dependem tanto o sucesso como
o fracasso e a compiexidade de sua realizacéo.
- O cotidiano dependendo das relacdes interpessoais relativas ao meio, ou seja, o cotidiano é uma
construgao coletiva, em contextos limitados como na relagéo destes com a sociedade em geral. A
alteracéo das relagbes existentes no cotidiano é o que constitui sua dindmica. Uma alteragio maior,
ou seja, a de uma relaglo estrutural (que deve ser pesquisada) constitui um processo de
transformagéo. Quando este processo é participativo, constitue-se na Pesquisa Participativa. O

cotidiano, entendido como rotina, é o acontecer das relagbes sem maiores alteragdes entre elas,

é a manutencdo de uma dindmica sem sobressaltos. As relagdes ndo sdo estaveis nem fixas, mas
sua dinamica pode ser parcialmente alterada.

- A pesquisa, a construgdo do conhecimento é uma atividade que os seres humanos realizam
cotidianamente, com diferentes intengbes e dependendo dos recursos disponiveis, entre estes
Gltimos, os conhecimentos e possibilidades de relagdes mais universais. E por isso que, na
construgao de conhecimento, as relacbes das pessoas, "a relagio com o outro”, sdo definitivas. Um
dos elementos desta relagéo é o poder do conhecimento que as pessoas tém, por isso, é que a
partir deste ponto nos processos de Pesquisa Participativa as relagdes cofidianas dos participantes

com o conhecimento implicam em um equilibrio dinamico.



PARTE IV

CONSIDERACOES PARA PROJECOES



PROJECOES*

Esta parte do trabalho contraria a expectativa de conclus@o pois pretende abrir
possibilidades de novas construgbes de conhecimento a partir dos realizados através da pesquisa
que constitui esta tese, intencionando-se projetar sua continuidade e salientando que algumas
metodologias e conceitos, desenvolvidos durante a experiéncia da pesquisa, demostram ser

processos alternativos para solucionar “situag¢des”.

Nesta perspectiva a pesquisa sofre solugdo de continuidade de forma intencional e

necessdria para sistematizar o conhecimento construido e apresenta-lo sob forma de uma Tese,

entretanto esta aparente pausa nao significa que o trabalho esteja concluido.

No processo precedente desta tese, tem-se demostrado uma forma de construir
conhecimento, em especial o relacionado com a formacéo em servigo de docentes de adultos. Tal
conhecimento tem sido construido mediante: a sistematizago de experiéncias, a elaboragéo de
textos escritos a partir do conhecimento cotidiano do pesquisador, a contrastacdo deste
conhecimento com o publicado universalmente, tomando para isso temas surgidos no préprio

processo de pesqguisa.

As diferentes relagbes que se estabelecem no processo de pesquisa permitem novos
conhecimentos, das quais algumas foram expostas no texto desta tese, mas também se obtém

demostragbes que abrem possibilidades de continuar a pesquisa. Tratando-se de um processo

din&mico implica levar em conta, entre outras, gue:

** Equivatente as conclusdes do modelo tradicional de pesquisa.
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- A formac&o em servigo de professores de pessoas adultas constitue-se em um processo
trans-formador, quando os docentes nas instituicbes escolares a partir de suas relagbes cotidianas

geram construgdes de conhecimento que resolvem "situagtes” participativamente.

- A valorizacdo do conhecimento cotidiano, com as devidas pausas para reflexio,
sistematizagbes e contrastes com o sistematizado, produz um conhecimento denominado, no

cotidiano académico, de "cientifico”.

- As exigéncias do cotidiano académico, embora contribuam para a "qualidade" do trabatho

em termos “cientificos’, impdem padrdes de pesquisa que dificultam opcdes novas, ou pouco

convencionais, de como lidar com o conhecimento do proprio pesquisador e de outras pessoas,

- No ambiente académico universitario € necessario o contato permanente, “face a face",
entre os pesquisadores para obterem subsidios mutuos, superarem o individualismo, conhecerem

0 conhecimento dos outros, "socializarem-no®,

- A realizac@o de Pesquisa Participativa exige do pesquisador conhecimento e dominio
amplos sobre as diferentes forgas de poder (principalmente administrativas) que tém lugar no
contexto de seu desenvolvimento, além da implicagdo de seu compromisso politico, na

transformacéo da "situagéo”.

- O desenvolvimento e sistematizacao de experiéncias de formagio de professores de
pessoas adultas, em contextos de diferentes paises, incrementa as possibilidades do pesquisador

e de todos os participantes para construir conhecimentos, na medida em que as relagBes
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construidas mediante a dinamica do processo, permitem contrastes entre os contextos, sendo um

de seus elementos principais, o cultural.

GERANDO ALGUMAS HIPOTESES

Os processos de pesquisa visando a transformacdo de "situagdes” sociais, exigem
permanentes mudangas nas diferentes relagbes dos participantes, ocasionando a construgdo de

suposicoes, formulagao de perguntas, elaboragio de respostas imediatas, atuagio ante perguntas

n&o resolvidas, formulacio de novas questdes, construgio de hipéteses, etc. A pesquisa, neste
sentido, ndo se realiza somente para comprovar hipéteses, pois estas podem ser explicages de

"situages"?’, tanto ou mais mutdveis que as proprias "situacbes”.

A tormulagao de hipdteses realiza-se com base numa fundamentag&o teérica que implica
a sistematizacéo de experiéncias referentes as "situagdes” sobre as quais o conhecimento é
construfdo. No presente processo de pesquisa, com os subsidios até o momento construidos, é
possivel abrir possibilidades de novos conhecimentos e nao fechar sua conclusividade, por isso,
levantam-se neste final do texto da tese®®, algumas hipéteses que apontam para a projegéo ou
continuidade da pesquisa, abertas aos leitores que julgarem importante apropiarem-se das

mesmas, Como:

4 As "situagdes” como problemas de pesquisa (anteriorments exposto) s8¢ mulaveis alravés do proprio processo da
Pesquisa Participativa.

*® Divergindo da cotidianidade da pesquisa tradicional onde estas se locatizam no iniclo o texto da tese.
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1. Transformar o trabalho docente implica em que os préprios professores construam
conhecimento, atuando intencionalmente sobre relagbes estruturais de sua experiéncia cotidiana

profissional.

2. A formacao de professores, como um processo educativo para realizar um melhor trabalho
docente, pressupbe a construcio de conhecimentos e ndo apenas sua transmissao. A pesquisa,
de igual modo, pressupde um processo no qual se constréem conhecimentos para melhorar
"situagbes” sociais. Portanto, na formagao de professores objetivam-se transformacgdes educativas

que necessitam ser realizadas atraves de processos de pesquisa.

3. A Pesquisa Participativa pode ser um processo de construgao de conhecimento com o "outro”,
onde todos os participantes interagem a longo prazo criando novas formas de organizagdo e

comunicacao interpessoal.

4. No processo educativo escolar, sendo, docentes e estudantes, pessoas adultas trabalhadoras,
caso se pretenda a transformacgao do cotidiano e o desenvolvimento da condigdo humana, este
processo precisa ser orientado para a retomada das relagdes e experiéncias das pessoas nele

envolvidas.

5. Os professores, como todas as pessoas, $&m conhecimento cotidiano, se se alteram suas
relagGes de trabalho docente, mediante novas metodologias que mostrem sucesso na construgao

do conhecimento, dentro do contexto escolar, dinamiza-se a realizagdo de pesquisas, e por

conseguinte, sua formacgao em servigo.
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6. Para realizar transformac6es educativas através da formagéo de professores em servigo, é
necessario construlr conhecimento a nivel institucional, com participagéo ativa das diferentes

instancias, incluindo-se 0 pessoal técnico- administrativo,

7. A formaca@o de professores pode ter sucesso efetivo na transformacgéo de “situacdes” do
cotidiano de trabalho docente, quando realizada em servigo, isto €, no contexto de trabalho e com

participacao das pessoas da instituicao escolar.

UTOPIAS ...

Neste texto ndo tem sido usada, propositalmente, a expressao "dever ser” e seu equivalente,
com o intuito de evitar criar a sensaco de transferéncia de responsabilidades, e de solugdo de
"situagbes”, para outras pessoas; ou mesmo para evitar listagens dos "dever ser" enunciados
freglientemente nas publicagbes. A expressio & reservada para apresentar nossas utopias,
referindo-se & realizac&o de atividades, e pode-se confundir com o "dever fazer” que & mais préprio
da praxis radical. A utopia radical ndo fala de "configurar' uma sociedade "bela e humana"; também
nao afirma que seja possivel uma sociedade desse tipo, senéo que, esta sociedade, assim "deve

ser' (HELLER,1994:92).

Algumas de nossas utopias s&o:

A Educacao deve ser o meio que permita construir equitativamente conhecimentos
geradores a partir de novas relagbes sociais, caraterizadas pelo desfrute coletivo da plenitude do

universo, individual e coletivo.
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A Formagao de professores deve ser um processo de construgdo de conhecimento
transformador, na transformacgao de "situa¢des” da vida cotidiana, tanto dos professores, quanto

de toda a institui¢do onde trabalham.

A Pesquisa deve erradicar a discriminagdo do senso comum no cotidiano académico,
construir conhecimento com o outre, para harmonia universal. O conhecimento construido deve
contribuir para a erradicag@o das diferencgas do poder de conhecimento e incrementar a dignidade

humana em sua totalidade.

Este Ultimo paragrafo da tese é para deixar aberta uma luta, talvez como a de Dom Quixote
de la Mancha contra os moinhos de vento, ou seja a de nosso cotidiano atual, retomando nossa
histéria, e intencionada contra os ventos, ndo os de Dom Quixote, mas outros, que & sua
semelhanga se opdem as nossas utopias ou ao nosso "dever ser" da formacgao de professores, da

pesquisa e da educacao.
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