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RESUMO

A partir do estudo de uma escola publica estéadual de ensino
medio, em S&Ac Paulo, objetivou-se compreender as representagdes gque os
professores constrdem acerca de seu proprio trabalho, comb o vivenciam e

produzem experiéncias significativas.

Bo privilegiar as concepgdes de cotidiano e ekperiéncia como

elementos explicativos na andlise do trabalho docente, vérificou—se que
este ndo & portador, apenas, de uma dnica dimensfco: forga de trabalho,

mas tambeém da dimensio pollitica.

Analisaram-se dois movimentos gque sao parté de uma mesma
trama - a conguista da escola e a participagido nas lutas sindicais,
expressas nas greves - que tecem as representagdes desses professores

acerca de seu propric trabalho. Tals movimentos politizaram o espag¢o

I w . .
escolar e construlram uma nova sociabilidade.

O olhar para dentro da escola, no sentido de apreender a
experiéneia de um coletivo de professores, fol orientado pela fala e
agdc dos mesmos. O instrumento privilegiadeo para a anﬁlise foram os
depoimentos orais de professores com tempos de trabailho #o magisteério e

na escola diferenciados.




ABSTRACT

Based on & study of a Public High School in S&o Paulo, the
cbijective is to understand the representations that teachers construct their

own work, how they live it and produce expressive experiences.

By emphasizing daily conceptions and experiences as explicative
elements related to the analysis of teaching as work, the study shows that the
teacher is not just a messenger of one dimension - the labor force, but it

also has a political dimensicn as well.

Two movements were analysed, which are parts of the same
scenaric: a) the conquest of the schcol, b) the participation in union
conflicts. Both elements represented by strikes interlace the representation

of thege teachers about their own work.

These movements tended to politicize the school ambience and

brought about a new soclability.

Looking into the school in order to capture the experlences of a
group of teachers, was guided by the indiscourse and actions. The date in this
study were the oral interviews of teachers with different experiences in the

teaching, differences in time in the School System and in this school.
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A grandeza do homem & recriar sempre a sua vida.

Recriar o que lhe & dado. Forjar o que ele sofre. Pelo trabalho,
ele produz Sua propria existéncia natural. Pela ciéncia, recria o
universe por meio de simbolos. Pela arte, recria a alianga entre
seu corpo € sua alma. (...). Reparar que cada uma dessas trés
coisas ¢ algo pobre, vazio, vido, se congiderado em si mesmo e fora
do relacionamento com as outras duas.

($imone Weil. A condigdco operaria e outros estudos sobre a
Gpressio)
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Introoucdo

Digo: o real niv estd rma saida wem na chegada,
¢le se dispde para a geitle & 1o Jelo da travessia.

(Guimardes Rosa, Grande Sertdo. Vercdas)



"Manuel pensou no oficio de cortar madeira, comparou os dois
materiais. A diferenga teria algum efeito na resisténcia dag
pessoas que lidam com um e outro? (...) E serd também que o
costume de lidar sempre com o mesmo material entra ano sal ano
ndo vai influindo na alma da pessoa, contagiando moleza ou
dureza? Reparando bem, parece gque cada um vai apanhando a cara
do oficio que desempenha." (VEIGA, J.J.. A hora dosg ruminantes)

Professora com vinte e seis anos de trabalho no magisteéerio
piblico; iniciou s=sua trajetéria profissional na zona rural, em classe

multisseriada‘z), alfabetizando c¢riangas; hoje trabalha em duas escolas

publicas, uma estadual e outra municipal, na cidade de Saoc Paulo,
ensinando, numa das escolas, lingua e literatura para futuros professores-—
alfabetizadores e para adolescentes do ensino médico comum e, na outra,

ministra aulas de portugués para criangas no ensinoc fundamental. 3o
rememorar sua caminhada na docéncia, essa professora utilizou-se do texto

acima, de Veiga (198%9), para explicar sua permanéncia no magistério.

Os professores, assim como outros trabalhadores, adguirem as
marcas de seu oflcio. Quais seriam essas marcas? O gue os distingtie dos
demais trabalhadores? Quais as representagdes gque os professores possuem
acerca de seu trabalho?

As representa¢des sdo elaboradas a partir da articulagédo dos
saberes e da vivéncia das pessoas (Penin, 1993). Egsa articulagdo ¢
permeada por conflitos, contradigdes, conformismos, resisténcias. A
tematica deste estudo & a compreensao das representagdes que os profesgores
produzem acerca de seu propric trabalho, como o vivenciam e como produzem
experiéncias significativas.

Nessa perspectiva, pretende-se apreender comd os professores da
Escola Estadual de Segundo Grau (EESG) "Professor Ayres de Moura",
localizada na periferia da cidade de 8ao Paulo, pensam € Se pensam em
relagdc ao seu trabalho.

A analise do processc de trabalho docente conmpreende esse
trabalho e suas a¢des coletivas ndo apenas como reagdo as condigdes de
trabalho e de salario, isto &, aos aspectos econbmicos; mas também ao
impacto desse processo na subjetividade do docente, nas representagdes gue

esse professor faz de seu trabalho.

(1) trata-se de classes formadas com criancas de trés ou quatro séries concomitantemente numa
mesma classe.



"gntendemos por representagio a elaboragdo subjetiva, mental,
gue os individuos fazem das suas condi¢bes materiais de vida.
Consideramos que as estruturas econdmicas e sociais possuem uma
realidade subijetiva incorporada pelos individuos  guanto uma
realidade objetiva que transcende os agentes sociais que lhe
dic visibilidade e concretude. Nesse sentido, "(...)  ©
individual e o social, as estruturas internas da subjetividade
e as estruturas socials externas (...) longe se sereém estranhas
por natureza e de se excluirem mutuamente, sdo0 ao contrario
dois estados da mesma realidade, da mesma histéria ¢oletiva que
se depositam e se inscrevem simultanea e indissociavelmente, no
corpo e nas c¢oisas." (Accardo et alii, 1986, p.55). As
representa¢des individuais, portanto, exprimem uma situagdo de
vida e uma posiglo social determinadas.” (Brioschi e Trigo,
1989, p.14)

As representa¢des que os professores fazem! de si1 mesmos em
fungic da auto—-imagem e da auto-valorizag&o que constroem de sua profissdo,

a partir das experiéncias vivencidas na escola - como: local de trabalho,

vAo tecendo uma identi,dade(z). Rssa identidade, também, se estabelece nas e
pelas relagBes de dominagdo e resisténcia construldas na experiéncia

cotidiana.

"Cada grupo social desenvolve sua identidade afirmando~gse e
distingttindo-se de outros grupos. N&o existe um "ndg” sendo
frente a "eles", os outros. A alteridade ¢ o© fundamento da
identidade e, portanto, ao descrevermos o Qque é . particular,
precisamos inseri-lo no contexto de que ¢ parte. E no confronto
gue as identidade se constréem e ndo no exerclcio splitario das
praticas coletivas de cada grupo." (Cardoso, 1988, p.lé)

Assim, a concepgdo de trabalho docente, c@mo construgio de
experiéncias singulares, pode ser identificada a partir dos valores, das
trajetédrias dos sujeitos, gue sdo interpretadas pelos ﬁrof@ssores dando-
lhes gignificado.

A hipétese central, que orienta este estudo, €& gue ha
representagdes sobre o trabalho docente gque ndo o compréendem tdo somente
como "forga de trabalho", mas, também, como portador deioutras dimensdes:
a possibilidade de mudanga social, de criagao e transformagdes culturais e

de a¢do politica.

(2) Identidade & "tudo aquilo que o sujeito experimenta (sente, interpreta e anuncia) como
sendo eu, por oposigdo aguilo que experimenta como ndo-eu (aquilo que € meu, aguilo que & do outro,
aquilo que & outro)?. FREIRE COSTA, Jurandir. A consciéncia da doenga enquanto consciéncia de sintoma: a
doenga de nervos e a identidade psicoldégica. CADERNOS IMS, Rio de Janeiro, v.1.,n.1, p.4-44, 1987. Apud:
SOUZA-L0BO, £lisabeth. A ¢lasse operdria tem dojs sexos - trabalho, dominachc e resisténcia. S&o Paulo:
Brasiliense, 1991, p.25. "0 trabalho é vivenciado como uma afirmagio da e)éisténcia individual e da
identidade social® (SOUZA-LOBO, op.cit. p.25).




As analises dominantes gobre o trabalho do professor té&m sido
impregnadas pelas categorias analiticas dos estudos sobre cperarios(s).
Tanto o trabalho fabril como o docente nio podem ser entendidos,
exclusivamente, na sua dimensio "forga de trabalho" -~ central no discurso
sindical ~ mas no seu contetdo, que apresentam as especificidades desses

trabalhos. Tal questdo parece ser uma lacuna nos estudos sociolégicos sobre

o trabalho do professor.

"{--.) o trabalho ndo vale apenas peloc que representa enguanto
meio de sobrevivéncia. Ble possui outro valor,go de assegurar
ao sujeito a posse de um predicado que o torna humano comc os
outros homens". (Freire Costa, 1987, p. 8-9. Ap@d: Souza—-Lobo,
1991, p.95) ]

A organizag8o sindical dos professores pﬁbiicos em S3o Paulo(?)

tem se pautado, desde o final dos anos setenta, no projeto de construgdo de
um sindicalismo claseista e de massas, que compreende o professor como
parte integrante da classe operdria e se apédia em sua consciéncia como
assalariado em processo de proletarizagio. Entretanto, as discussdes sobre
© significado social do trabalho docente, da desgualificagio ou
qualificagdo profissional tém sido pouco significativas nas reivindicagdes
sindicais(s). )

Cunha (1991), abordando a gquestio da pesquisa (ou melhor, da
falta de pesquisa) socioldgica na area da educag¢do, chama a atengdco para a
neceggidade de realizagdo de estudos sobre o magistéric como profissido.
Para o autor, a identificagio do trabalho docente como categoria inclusiva
do trabalho operario ¢ “mais metaforica do gque zreal®. Ao comparar o
trabalho docente com o do operario, afirma que os professores ndc perderam

o controle gsobre sua pritica (detendo, ainda, uma parcela de controle scbre

(3) Nesse sentido ver: SA, Nicanor Palhares. O profundamento das relagbes capitalistas no
interior da escola. CADERNOS DE PESQUISA, S&c Paulo, n.57, p 20-29, maic 1989; SANTOS, Oder José dos.
Organizagdo do processo de trabalho docente: uma andlise critica. EDUCACAD EM REVISTA, Belo Horizonte,
n.10, p. 26-30, dez. 1989.

(4) Trata-se da organizacBio em torno do Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do
Estado de S&o Paulo (Sindicato/APEQESP). A discussfio sobre concepgiio e pratica sindical encontram-se nas
resolucbes congressuais. O IX Congresso Estadual Anual da APEOESP, reabizado em 1988 na cidade de Sdo
José do Rio Preto explicitou claramente essa compreenso definindo o Sindicato como classista e de
massas.

(3) Referéncia importante sobre esta questdo é um boletim db Departamento Cultural da
APEQESP, divulgado em 1984, no Congresso Estadual Anual realizado na cidade de Osasco, culo titulo é
"Deve uma entidade sindical preocupar-se com a questdio cultural/educacional?v. O contelde do boletim
relata uma série de eventos realizados pelo Sindicato no sentido da educagﬁoédo educador.



seu trabalho} da mesma forma gue os trabalhadores da préducéo material. O
caradter metaférico estaria na constatagdo de que | o conjunto dos
trabalhadores (inclusive os professores) recorre ao Estado para atendimento
de suas demandas educacionais e de reprodugdo da fdrca de trabalho,
situagdc gue ndo seria possivel se o Estado fosse compreendide como o
patrdo capitalista apropriador de mais-valia.

Entretanto, o© trabalho docente pode ger enteﬁdidc nao somente
como controle ou autonomia do professor através do processo de trabkalho,
mas também, na sua dimensdo de formagdo de novas gerag¢des, construindo
possibilidades de exerclcio de cidadania. '

0Os professores constréem, cotidianamente,  sua historia no
interior do mundo do trabalho. Vdo as escolas ~ como lgcal de trabalho -
encontram-nas regidas por divisdes e tensdes, tanto quanto o conjunto dos

trabalhadores. O Estado personifica o patrdo, para o qual os professores

vendem sua forga de trabalho que, por forga do préprio contetido da fungéo,
& altamente escolarirzada. Organizam—ge, como categoria profissional, em
sindicatos, negociando salarios e condigbes de trabalho,_

Nac ha contradigdes que se manifestem de maneira geral, elas
sio vivenciadas em momentos e lugares e em experiéncias gsingulares,
expressas em praticas também particularizaveis. Fol nessa perspectiva que
se procﬁrou apreender as significagbes de uma experiéncia singular (uma
escola nos anos oitenta) atravées da gqual pudesse reconhecer as praticas
pelas quais os professores se constituem sujeitos coletivos, na luta por
direitos. Assim, a nogdc de experiéncia, encontrada em Thompson, indicou a
possibilidade de trabalhar com os professores, como sujeitos que controem

sua histoéria.

"Os homens e mulheres também retornam como sujeitos, dentro
deste termo - nio como sujeitos autondmos, ‘individuos livres’,
mas como pessoas que experimentam situagdes e relagbes
produtivas determinadas como necessidades e interesses e como
antagonismos e, em seguida ‘tratam’ essa experiéncia em sua
consciéncia e em sua cultura {(as duas outras expressdes
excluldas pela pratica teérica) das mais complexas maneiras
(sim, ‘relativamente autondmas‘) e em seguida (muitas vezes,
mas nem sempre, através das estruturas de classe resultantes)
agem, por sua vez, sobre sua situagdo determinada®. (Thompson,
1981, p.182)

A capacidade de produzir experiéncias significativas ou de
realizar grandes mobiliza¢des nd3c & privilégio s¢ do sindicato. O social

pode ser compreendido como a vivéncia das pessoas pertencentes a grupos



sociais diferenciados e por distintas formas de repres@ntac&o e agio, em

que se entrelagam sindicato, escola, famlilia ou bairro.

Agsim, "uma problematica que nioc exclusivamente voltada para os
agpectos politicos ou para as condigbes materiais de vida desta

classe, mas enfatizando a sua pratica cotidiané, as suas
tradigdes, a sua diferenciagdo interna, o seu pensamento, a
internalizagio subijetiva de sguas condigdes méteriais de
existéncia". (Lopes, 1987, p.2)

K intengio deste estudo incorporar-se ac conjunto de
pesquisadores que, ao trabalharem a problematica da construgic de sujeitos

politicos coletivoes, buscam apreender a

"heterogeneidade, a especificidade ; a diferenga e a
diferenciaglo interna (...) e dio importancia & experiéncia
vivida das condi¢fes materiais de existéncia e Ao simbdlico
como suporte da reprodugdc social e do conflito de classes".
{Lopes, 1987, p. 14) '

Na construgio dos sujeitos coletivos, no processc de
desenvolvimento de praticas proprias de reivindica¢des, os professores pdem
em Xegue a separagdo das esferas do particular, individual, "privado",
caracterizade como "ndo politico" e a esfera publica, coﬁum, caracterizada
como -"politica”. E neste fazer-se que se constitui ;a identidade de
"professor”, como sujeito coletivo. Nas pequenas lutas cotidianas & que se

constrdi um tempo coletive de elaboragio das experi&neias ‘comuns.

O sujeito coletivoe ¢ "uma coletividade onde se elabora uma
identidade e se organizam praticas atraves dos ‘quais seus
membros pretendem defender interesses e expressar  suas
vontades, constituindo-se nessas lutas (...) tratarge, sim de
uma pluralidade de sujeitos, cujas identidades 580! resultados
de suas interagdes em processos de reconhecimentos reciprocos,
cujas composi¢des sAc mutdvels e  intercambidveis™. (Sader,
1988, p.55) :

Considera-se que & na elaboragio de experiéncias das condigdes
dadas, que se identificam interesses, que se constréem ﬁistoricam@nte as
classes, Os homens experimentam suas situagdes e relﬁ¢6es produtivas
determinadas como necessidades e interesses, ¢ como antagonismos, em
seguida tratam essa experiéncia em sua consciéncia e sua;cultura das mais

complexas maneiras (Thompson, 1981). As experiéncias ndo sio pensadas, sio




vividas de acordo com valores, sentimentos. Trata-se da concepgio de

sujeitos construldos historicamente (%),

"As pesscas se encontram em uma sociedade estruturada, de modo
estruturado, experimentam a explorag¢do, identificam pontos de
interesse antagfnico, lutam e no processo de luta Be descobrem
como classe e chegam a uma congcléncia”. (Thompson, 1989, p.37)

E nesse processo, vivendo sua propria histéria, gue og homens
se constituem em classe. Dessa forma, a escola, enquanto: Iocus do trabalho
docente, pode ser percebida como um dos espagos nog quals os conflitos sao
vividos, posslveis de serem articulados através da linguagem que, por sua
vez, permite que eles sejam reconhecidos como comung, e onde, portanto, os

professores podem se reconhecer como sujeitos coletivos.

"E tudo ¢ gque os homens fazem, sabem ocu experimentam sd tem
sentido na medida em pode ser discutido. Havera talvez verdades
gque ficam além da linguagem e que podem serl de grande
relevancia para o homem no singular, isto &, para o homem que,
seja o que for, ndo & um politico. Mas os homens no plural,
isto &, os homens gue vivem e se movem neste mundo, sé podem
experimentar o significado das coisas por poderem falar e ser
inteliglveis entre si e consigo mesmos.’ (Arendt, 1991, p.12)

A compreensdc de cotidiano como © espago de experiéncias e
também como uma construgdo histdrica foi possivel atraves de Heller (1989),
Thompson (1981 e 1987) e Arendt (1991). O cotidiano ndo pbde ser entendido,
a priori, como espago através do gual se realizam o isalémenta politico, a
individualizagdoc e mesmo a privatizagdo do professor, enq@antc trabalhador,
pois &, também, © espago em gue se desenvolvem praticés de resisténcia,
resultado da elaboragdo acerca do trabalho e do laﬁor. A luta pela
sobrevivéncia, expressa pelo labor, e o processo de conétru¢éo da cultura
{expressdo do trabalheo) adgquirem, no cotidiano, um conﬁeﬁdo politico, no

qual og professcores se reconhecem compartilhande de uma identidade: ser

(6) A critica & concepcie de classe como sujeitos pré-construidos, n8o como construcéo
histérica. Ver: CASTORIADIS, Cornelius. A instituicBo imagindria da sociedade. 2. ed. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1982. THOMPSON, E.P. Tradicidn, revuelta y consciencia de clase —iestudies sobre la crisis
de la sociedad preindustrial. Barcelona: Editorial Critica, 1989. A concepglo de classe para Thompson:®
a classe acontece quando alguns homens, como resultadoe de experiéncias comuns, {herdadas ou partilhadas)
sentem e articulam a identidade de seus interesses entre si, e contrs outrog homens cujos interesses
diferem (e geralmente se opbem) dos seus. A experiéncia de classe é determinada em grande medida pelas
relacbes de produgBo em gue os homens nasceram - ou entraram involuntariamente. A consciéncia de classe
é a forma como essas experiéncias s3o tratadas em termos culturais; encarpadas em tradigdes, sistemas de
valores, idéias e formas institucionais.” THOMPSON, E.P. A formacio da classe operdria ingless. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1987, vol I, p.10.




professor. B através do trabalho gue os professores se reconhecem como tal

€ na luta pela "visibilidade" dessa condigdo, ¢ que dar3o sentido & agdo

coletiva. Assim, o cotidiano adquire uma dimensfio em que sge manifesta a
condig¢do humana, construindo o espa¢o significative da aééo politica.

E, também, necessario dizer, gque esta pesqéisa entende que a
dinmica dos movimentos ndo ¢ comandada pela rela¢do %indicatOMPartido,
muito menos pelo discursco gque os dirige correta ou i@corretament@. Mas
partido e sindicato expressam ou devem expressar o univérso da experiéncia
de classe para serem compreendidos como dirigentes dé luta. Quandoc o
fizeram foram "eficazesg", enfrentando com sucesso e cria&ividade situagdes
dificeis. Quando nido acompanharam o8 trabalhadores na éua vida concreta,
egsvaziaram gsua forga e influéneia,(Paoli, 1987, p.94m95).

Dessa forma, ¢ intengdoc deste estudo analisar o discursoc e a

agdo do proéprio professor, que expressa a diferenciagdo interna, a situagdo

de classe e as rela¢les especificas a que estdo submetidbs; possibilitar a
reflexdo (e ndc fazer previsdes scbre as rea¢des dos pre%essores diante de
uma experiéncia comum) sobre a heterogeneidade da vivéncﬂa dos professores,
suas trajetdrias individuais e coletivas e as relagbes dg trabalho.

Ainda que os professores, na sociedade capit%lista, se percebam
como parte do coletivo de trabalhadores dos diferéntes setores que
vivenciam formas de dominagio semelhantes, experimentam=nas como relagdes
diferenciadas e até individualizadas, porgue  sao f permeadas pelas
heterogeneidades apontadas acima. Também, as formas de %esisténcia a esta
dominagdo se distinguem; &s vezes, sdo difusas e, até me§mo, fragmentadas.

A condigio de ser profegsor & vivida e, comé tal, & pensada e
interpretada, marcada por histérias particulares vivenciadas em espagos e
momentos histédricos diferenciados. '

Considerando o universo dos professores pﬁbl%cos e das escolas
milto heterogéneo, decorreu a decisdo de estudar u@ casc gue fosse
emblematico(7). Uma escola péblica estadual, bastante pblitizada, isto e,
que fosse reconhecida como participante de lutas gerais ﬁos prefessores no
sindicato e/ou em partidos e de lutas especlficas no interior do local de
trabalhe; também, situada na periferia da capitail, portaﬁto gue tivesse umo

gama de problemas gque envolvem a maioria das escolas publicas. A decisdo

(1) Compreende-se por emblemético aquela escola que por se distinguir do conjunto das escolas
publicas, possuem uma atuaglo singular e diferente. 0s casos emblemdticos . podem ser referéncia de
andlise, pois ndo se encontram no curso do comum, vao por um caminho que néo éégeral, Nao quer dizer com
isso que ndc haja, em S8o Paulo, outras escolas com histdrias semeihant%s, e suas histdrias nao
contadas. £ também ndo invalida a realizagdo de pesquisas em escolas que Segue@ o Mcomum" ou o "tipico®,
inclusive por poder haver no interior delas um movimento gque ndo é visivel, apérentemente.



foi por uma escola publica de ensino médio, que teve uma intensa
movimentagdo coletiva interna, na gual se cruzaram sindicato, partido e
professores, para assumirem sua diregdo. |

As préaticas reivindicatérias e mobiiizatéri@s dos professores
dessa escola, seja ac nivel do sindical, seja ao nivel dé construgao de uma
nova sociabilidade no interior da escola, sio prati@as gue recriam a
pollitica enquanto espago de conflito e de afirmagéoé de direitos. Ao
trabalhar com a constituigdo dos professores em.sujeitoé de sua histéria,
foi neqessério buscar comoc a experiéncia foi construida no espago escolar e
num momento histdrico - anos oitenta - bem como os acontecimentos em torno
dos quais essa experiéncia pbdde ser produzida.

A Escola Estadual de Segundo Grau "Professoﬁ Ayres de Moura®,
durante o0s ancs de 1983 e 1984, realizou um movimento pafa o afastamento do

diretor da escola. Elegeram uma nova diregdc retirada do corpo dos

professores, e criaram uma forma colegiada de gestdo da escola. Através de
processos democraticos de participagdo dos segmentos usuarios da escola
paiblica, buscaram elaborar um proieto educacional.

Tal movimentc possibilitou o surgimento de nbva sociabilidade,
em gque a solidariedade ¢ a ténica, politizando, dess& forma, o espago

egeolar que antes era gilenciado como "esfera privada”.

"Na a¢do e no discursc, os homens mostram quem $3ao, revelam
‘ativamente suas identidades pessoais e singulares, e assim,
apresentam-se ac mundo humano.”™ (Arendt, 1991, p.192)

Para apreender as representagdes que os professores tém sobre
seu trabalho, fol necessdrio distinguir dois grupos:: (1) agueles que
estiveram Jjuntos, no final dos anos setenta, seja na organizagido do
sindicato, seja na organizagdo do trabalhe dentro de uma: escola; e (2) os
novos professores, que iniciaram sua carreira docente ha cerca de cinco
anos, portanto, numa nova conjuntura politico-sindical.

Esse procedimentc permitiu perceber que representagdes séo
construldas a partir de valores e na experiéncia do conflito e, permeadas
por relagdes de poder, &s vezes, aparecem como negagio daquilo que a agdo
coletiva desses professores pretendia construlr. Assim, emergem as imagens

des "bons" e "maus" professores, dos "competentes"/ "ihcompetentes", dos

"militantes”/ “acomodados". HA uma tensdc nas representagdes gque os
professores tém acerca de seu proprio trabalho, entre o professor
competente/ comprometido e o incompetente/ descompromissado com a escola

piblica. S3c nesses conflitos que se constrdem as representagdes, em que OS
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abstratamente, na imaginacic sem vida, ndc hd o ser-em-si, ou eu-em-si. Tudo ¢

D ooutre.,

8 e manutengdo da

s publicos complem

(...) A ndo ser
que & em-si constitui-se

na dialética dos espelhos. 0 eu é sempre a imagem gue constréi a partir da

sua vivéencia refletida e

defietida no outro. Mais que isso, as determinagdes essenciais na constituiclio de cada um germinam no
reflexo do outro. Ninguém vem ao munde provido de um espelho. A condigiic singular de cada um, em sua

constitui-se na trams
divisao

diferenga, diversidade, alteridade, originalidade,
dependéncia reciproca, reciprocidade,
fetichismo, antogonismo.” IANNI, Octévio. Imagem e semelhanca. REVISTA DE PSIC

n.8, 1987, p.10.

cumplicidade, cooperacéo,
r

dos valores sociais de
de trabalho, alienagdo,
0i.0GIA SCCIAL, S$S&do Paulo,
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essa tecitura come trabalhadores da educagdo publica. Dessa forma, o
capltulo & concluldo com a identificagdc das formas como o Estado organiza
o trabalho docente.

Capitulo 2: A caracterizagio do local de trabalho: a Escola

Estadual de Segundo Grau "Professor Ayres de Moura". Tem como objetivo

destacar as singularidades da organizagio do trabalhe no interior da escola
publica pesgquisada. Assim, serdo identificados o espago geografico e socio-
econdmico onde a escola esti inserida, guem s3c os alunos que a freqﬁentam,
como ‘é o espago fisico internc e quem s3c os professores que nela
trabalham(g).

Capltulo 3: Representagbes sobre o trabalhg docente. A proposta

deste capitulc ¢ apreender as representagdes que os professores produzenm
acerca de seu proprio trabalho e como essas representagdes o compdem.

Privilegiando-se as <categorias anallticas - experiéncia (Thompson) e

cotidiano (Heller, Thompson e Brendt) - pretende-se discutir a concepgdo de
trabalho no sentido arendtiano, que ndo ¢ s¢ sobrevivéncia e construgdo da

cultura, mas também dimensidoc da agido, da praxis.

Capitulo 4: A politizagdao do espago escolar: uma  nova

sociabilidade. O objetivo deste capitule ¢ analisar dois movimentos dos

professores da EESG "Professor Ayres Moura”, gque se entrelagam: um refere-
se ao movimento interno de luta pela diregfic da escela e o outro trata dos
movimentos grevistas vivenciados pelos professores a partir do final dos
anos setenta. S&o movimentos gue recriam a polltica como espago de conflito

e de direito a ter direitos e constrodem uma nova sociabilidade.

5 G perfil dos professores da escola é parte de uma outra pesquisa coletiva financiada pela
RED Latincamericana de Educacion y Trabajo, com o titule "Limites e alcance da construcde do professor
enquanto trabalhador da producdo ndo material". Nessa pesquisa coletiva foram estudadas gquatro escolas
estaduais, a primeira delas situada em area de assentamento rural em Promissfo, S$Ho Paulo; a segurda
compunha o Programa de Reforma do Ensino "Escola Padrio" localizada na cidade de Botucatu; a terceira
estd localizada em bairro de classe média da cidade de S&c Paulo, possui primeiro grau e curso de
formagdg de professores (Centro Especifico de Formagdo e Aperfeicoamento do Magistério - CEFAM); e a
quarta trata-se da EESG "Professor Ayres de Moura". Participaram do projeto: Anamaria G.B. de Freitas,
Aparecida Neri de Souza, Marcia R. 0. Andrade e Regina C. Monteiro, pds-graduandas FE/UNICAMP. O projeto
foi orientado pela Profa. Dra, Liliana R.P. Segnini.




12

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Por gue analisar a concep¢do de trabalho décente a partir de

uma escola?

0 estudo de caso foi uma opgio metodolﬁéica que pretende
apreender, dentro de uma dimensio historico-social, é vivéncia de uma
determinada categoria profissional - os professores péblicos. A escola,
enquanto locus de trabalho desses professores, tem um significade gque
ultrapassa a mera reprodugdo das relagdes sociais de produgdc mantidas pelo
Estado; ela &, tambeém, espago de conflito. |

- Luiz Pereira (1960) trabalhou com estudo de caso e apresentou-o
como uma necessidade quando a investiga¢do se refeée a um contexto
histérico-espacial. 0 autor realizou um estudo sobre uma escola primaria,
analisande a® suas relagbes internas e com o meio social em gque estava

ingerida. Chamou a atengdo para a questdc das generalirza¢des, com esga

perspectiva seria necessiric estudar outros contextos. _

Também, Liliana R. P. Segnini (1988) reakizou um estudo de
caso, nhuma organizagdoc bancaria, como possibilidade; de apreender as
relagdes de poder num determinado cotidianc organizacionél. Da mesma forma
que Pereira, adverte para o cuidado com g@n@ralizacées e salienta a
importancia da articulagdc desses estudos para analiseé mals abrangentes
dos processocos soclais. :

0O estude de casc se coloca como uma possibilﬂdade de avangar na
compreensac da escela  pablica, apreendends  as diferenciacées, as
gingularidades e a8 digtingdes. E possivel compree&der como escolas
singulares podem estar compondo a histdria da escola p&bﬁica como um todo.

A decisdo scbre realizar o estudo de caso ﬁa EESG "Professor
Ayres de Moura", foi resultadc de uma seérie de convergéﬁcias. Em primeiro
lugar, era a Gnica escela conhecida que realizou um movimento para afastar
do cargo um Diretor de Escola efetivo e elegeu novas difetoras, contruindo
uma diregdo colegiada. Esse movimento foi originaric de um processo de
discussdo interna do significade da escola publica éemo portadora de
construgdo da cidadania. Em segundo, era uma escola em;que parte de geus

professores eram militantes(lo)

do $indicato/APEOESP: na condigdo de
dirigentes - no Conselho Estadual de Representantes oﬁ na diretoria da
entidade; ainda, a escola tinha, na regido, uma lideianca forte. Suas

decisfes eram referéncias para as escolas vizinhas & para o movimento

sindical dos professores na regido. E, finalmente, neﬁa g4 trabalhavam

10 a e . 5 o
_( ) A expressdo militante refere-se aqueles professores que desenvolvem atividades
sindicais, seja representagdo ou mobilizagao. f
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professores III, ou seija, com nivel universitario, objeto desta
pesquisa{ll).

Embora naoc tenha sido determinante na escolha, mas facilitador
no procegso da pesquisa foi o fato de que a pesquisadoragé professora dessa
escola, o que possibilitou o© acesso aos documentos, éaos argquivos e &
discussfo do trabalho com os professores pesquisados. O éroPrio caletivo de
professores, dessa forma, fol interferindo na definig¢io aos depoentes. Tal
familiaridade com a escola, de um lado, fez com que os professores
tivessem confianga na pesquisadora para prestar depoimentos, muitas vezes
emocionados, doloridos e muite intimos; mas por outro, essa mesma
familiaridade provocou ausénelas de falas ou "textos subliminares", porgque
a pesquisadora na&c s¢ o©os conhecia come tinha, também, vivenciado

experiéncias com aguelas pessoas(lz).

Decidida a escola, o0s professores foram ¢onsultados scb a

pertinéncia e adesdo & pesquisa. Todos os docentes consideraram que este
estudc seria uma contribuiglo relevante, no sentido de produzir subsidios
para compreender o processce de crise gque enfrentam nos:anos recentes. ASs
expectativas quanto aos resultados sao diferenciadas# para uns, € a

possibilidade do resgate de uma histdria coletiva; para outros, o

(11) A Rede Latino-americana de Informaclo e Documentaglic junto com o Instituto Nacional de
Estudos e Pesguisas Educacionais, reuniu em trés volumes a producdo de 1960 a 1980 sobre Formacio de
Professsores no Brasil, percorrendo os 311 titules analisados, encontrou-se somente cinco que tratavam

do professor III (ou secunddrio), n#o foram incluidos aqui os trabalhos referentes & formacdo
académica: RODRIGUES, C.J.L. 0 magistério secundério estadual da Parafba; um estudo diacrénico.
bissertacdo (mestrado) - USP, 1976 (perfil do professor secundério/ survey); ------- . Profissao;
professor secundario: estudo histérico-sociglégico de uma categoria profissiondl. Dissertagio (mestrado)
- UFPB, 1980. NEVES, E. Caracterizaciio do professer de ensino de 20« grau da cidade de Fortaleza.
Dissertagdo (mestrado) - PUCRJ, 1974. ROCHA, F.F. A formaglo do professor e a realidade do magistério da
Bahia. UNB, 1979. RIBEIRO, M.L.$. A formacdo politica do professor de 1%- e 29: graus. tese (doutorado)
- PUCSP (publicada pela Cortez, 1984) A publicagdo de "Teses em Educacdo" da ANPEd e INEP, dos anos de
1986 a 1989, também apontam na mesma perspectiva: em 1986 (222 teses/dissertagdes e sd dois titulos)
STAUDT, P.C. O bom e o mau_professor nas escolas de 19- e 29- graus de Pprto Alegre - RS, traces
determinantes. Dissertacfo (mestrade) - PUCRS, 1986. SIMON, Cirie. A pratica democrdtica na_escola
publica. Dissertacio (mestrade) - PUCRS, 1986 (expressBes auto-imagem, profisslo e classe). Em 1987 (275
teses/dissertacdes e dois titulos): CHAMON, M. L. Os bastidores da escola sob a ética da diviso do
trabalho. Dissertacio (mestrado) - UFMG, 1987. SOUZA, 1. M. G.. Em busce do e%pecfficc da profissio de
professor. Dissertacde (mestrado) - PUCRJ, 1987. Em 1988 (383 teses/dissertacloes ¢ dois titulos):

SIEVA, J. . EducagBo e consciéncia de clasge: um outro determinante na formagdo do educador. Tese
(doutoradoy - PUCSP, 1988. CARVALHO, O.F. A_escola como mercado de trabalho,ibissertagée (mestrado) -
PUCSP, 1988, Em 1989 (452 teses/dissertagdoes e somente um titulo): SOBREIRA, H.G. Educacfo e hegemonia:
o _movimento dos professores piblicos de 19: e 29: graus do E£stado do Rio de Janeiro de 1977 a_ 1985.
Dissertacdo (mestrado) - UFRJ, 1989,

(12) A respeito dessa relacBo sujeito/ecbjeto da pesquisa, Morin adverte: "Confessande a
nossa subjetividade, as nossas fraguezas e as nossas incertezas, sabemos que estamos mais perto da
objetividade do que aqueles gue créem que as suas palavras refletem a ordem das coisas." MORIN, Edgar.
Cidncia com consciéngia, Mira-Sintra: Europa-América, 1982, p. 10. '




entendimento do significado dessa histéria que,

ndo participaram dela(13),

Para compreender, no processo do movimento

come o professor fol se modificando e construindo as re

seu trabalho, optou-se por "depoimentos orais" sobre

durante os gquais eles pudessem explicitar suas prati

impregnadas de conhecimento, conformismo e resisténcia.

dirigidos pele pesquisador e cujo centro da narrativa

diretamente relacionados ao tema da pesguisa, nao

histérias de vida (conforme usaram Perelira de Quelrédz |

(1983)), mas numa das possibilidades da histdéria oral.

"‘*Histéria oral'é um termo amplco gque recobre uma g

as vezes,

1991)
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og oprime, pois
dos anos olitenta,
presentagdes sobre
suas trajetdrias;
cas profissicnais
Tais depoimentos,
Ao acontecimentos
constituem

sSe e

€ Ferrarotti

uantidade de

relatos a respeito de fatos nao registrados por ocutro tipo de

documentagdo, ou cuja documentagdo se quer completar,

por meio de entrevistas de wvariada forma, ela
experiéncia de um s8¢ individuo ou de diversog indiv

Colhida

registra a
fduocs de uma

mesma coletividade.” (Pereira de Queirdz, 1991, p.5)

Solicitava-se que o prefessor narragse sua histéria
profissional. Ao fazé-la, o depoente escolhia os caminhos e os desvios, ou
seja, ele selecionava, através da memdria, as representagdes, atitudes,
valores, etc.. Nesse processc ia reconstituindo a histdria da escola; as
relagdes internas; seu ingressc no magistério; sua escolha profissional; o
inicib de sua carreira docente; suas dificuldades em ser professor, bem

como a sua superagio; o aprendizado da docéncia; o significado da docéncia;

o contetdo de seu trabalho; as relagdes com o sindicato

gindical.

e com O movimento

"Mas acreditamos que a principal caracteristica do documento de
histéria oral nido congiste no ilneditismo de alguma informagdo,
nem tampouco no preenchimento de lacunas de gue se ressentem os
arquivos de documentos escritos ou iconograficos, por exemplo.
Sua peculiaridade - e a historia oral como um todo - decorre de
toda uma postura com relagdc & histdria e as donfiguragdes
socio-culturais, que privilegia a recuperagdc do vivido
conforme o concebido por guem viveu. ¥ nesse sentido que nao

pode pensar em historia oral sem pensar em biografia e
meméria.” (Alberti, 1989, p.5)
(13) Havia também o questionamento do coletive de professores que
trabalhando, em relacdo ao professor ausente. Dentro dessa 6tica a peésquisa se constitui

possibitidade de retorno do ausente.

fica na escola

na
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Atraves da memoria, esses professores procuravam recuperar
determinados acontecimentos, situa¢des cu fatos de sua vivéncia, og guais
eram reelaborados ou reinterpretados. O olhar de hoje sobre o passado
reconstitula a histéria. Essa reelaboragio do vivido sdc, também,

representagdes.

"Embora parta do real, do fato, do acontecido, o processo de
meméria se descola e passa a operar através de uma dimensao
‘onde as motivagdes inconscientes e subjetivas constituem o
vetor determinante da construgio desse gquadro”. |(Montenegro,
1992, p.19)

Muitas vezes, os depoimentos eram permeados por surpresas, dor,

sofrimento, sentimentos gue a anilise guase sempre ndo recupera.

"0 que interessa & histdédria nao sdc apenas os fatos passados,
mas a forma como a meméria popular ¢ construlda como parte da
consciéncia contemporinea". (Debert, 1986, p.151)

Junto com o5 depoimentos fol necessario reconstituir também as

(18)

fontes documentais escritas sobre a histéria da escola Numa

investigagdo sobre historia social, deve o pesqguisador "... reunir uma

grande variedade de informagdes, frequentemente fragmentdrias e, por assim
agir,‘temos (...} de construlrmos noés mesmcs o guebra-cabegas, isto &,
descobrir como essa informagdo deve se ajustar” (Hobgbawm, 19%9%0, p.26,
citado‘em Blass, 1990, p.9). Mas isto nio e suficiente, & necessério ir
além, "recorrer & imaginagdo a fim de apreender o acontecimento como ele
realmente ocorre, mas principalmente para compreender og motivos que levam
a se configurar com certas caracteristicas e ndo com outras." (Blass, 1990,
p-9)

A definigio sobre quem seriam os professores - depoentes foil
realizada atraves de levantamentos: a) dos histdricos dos professores que

(15)

trabalhavam na escola em maio de 1992 para identificar a data de

entrada no magisterio, formagic escolar e idade; b) dos "espelhos” da

(14) As fontes documentais que caracterizam o estudo de caso sBo os Planos Escolares, textos
referentes aos Congressos e & histéria da escola, material de imprensa e uma pesquisa reatizada pela
Fundacio Carlos Chagas sobre 0 _ensino de 20. grau do ponto de vista de seus alunos e egressos,
coordenado por Maria Laura P.B. Franco, em 1984, da gual participou a escola.

(15) 0 trabalho de campe: depoimentos, coleta de documentos, participagdo em reunides,
observacio dos trabalhos dos professores - iniciou-se em maio de 1992 e se¢ estendeu até dezembro do

mesmo ano.
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Folha de Pagamentc para identificar o padr@o de vencimentos (referéncia e
letra da carreira que indicam tempo de experiéncia, promogbes e salarie);
¢) dos livres pontos para verificar horarios, disciplinas e gquantidade de
aulas de cada professor. A partir desse guadro geral da escola,
selecionaram-se os 31 professores-—depoentes, que foram @rganizados em dois
grupos: os professores "antigos" e og "novos" no magi%terio e na escola.
B "antigo" aguele docente gque trabalhava - e ainda per&anece - na escola
por ocasido do movimento interno de afastamento e eleiééo da diregdo, ou
seja, quase todos gque estdo nesta unidade ha cerca de§l2 ancos. E "novo"
aquele -gue ministra aulas numa escola publica ha cerha de cinco anos.
minda, os "antigos" vivenciaram as greves a partir de 1978 e os "novos”
experimentaram, na sua maioria, somente a greve de 1982 é subsegilentes.

0Os depoimentos foram coletadog, na sua maio%ia, no perlodo de

junho a agosto de 1992, alguns, no proprio local de tr%baiho e outros, na

residéncia do depoente. Trabalhou-se com a técnica de cjravaf;éo, num total
de 47 horas de depoimentos. 0Os relatos colhidos foram, apos  as
transcrigdes, trabalhados tematicamente conforme os resuitados apresentados
nesta dissertagdo.

A decisdo de trabalhar com depoimentos oraig, com participagéo
de apenas 31 dos 95 professores da escola, levou a neceésidade de realizar
um survey; com o objetivo de caracterizar o docente aa EESG "Professor
Ayres de Moura", de forma extensiva: quem & este proféssor em termos de
formagdo, situagdo funcional, experiéncia, situagdo econémica, qualificagidc
e que‘representa¢ées faz de geu trabalho(ls),

0 questionario foli respondide por 78% das pessoas que
trabalhavam na escola, durante o més de novembro e dezembro de 1992, e a
analise de seus resultados & apresentada no capitule 2.

0 questionadrio padronizado, caracterlstico do survey, para ter
legitimidade, foi realizado apds os depoimentos e com base nos mesmos, para
evitar que a pesquisadora introduzisse a sua ﬁoncapcéo ae trabalho docente
nas guestdes elaboradas, ou que o3 resultados orientésseﬂ1 a coleta dos
depoimentos.

Finalmente, nas analises referentes &as greves foli necessario
utilizar outras feontes. Trabalhou-se, basicamente, com;jornais e boletins

da Sindicato dos Professoregs do Ensino Oficial do Estado de S3o Paulo

(Sindicato/APEOESP)}, para reconstituigdo histérica de sua eclosdo, pauta de

(16} ver questiondrio em anexo.
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reivindica¢des, principals embates entre as liderangas pbliticas, bem como

seus resultados(lv).

a7 0 $indicato/APECESP e o Centro Ecuménico de Documentacdo é Informagdo realizaram um
estudo sobre a historia da entidade - 1978 a 1988, publicado em 1993, que contribuiu significativamente

para a reconstituiche dos fatos e dados do periodo.
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ALGUNS CAMINHOS DE ANALISE DA ESCOLA COMO LOCAIL DE TRABALHO

Com a preocupagdo de identificar algumas analises da escola(18)
como local de trabalho, auma perspectiva sociologica, procurcu-se apreender
certas linhas de pesquisa. A intengdo & apresentar, de forma ndo exaustiva,
estudos recentes e significativos. Nio serd priorizada a oética da relagdo

ensino—aprendizagem, ou seja, da relagdo professor-aluno.

As avaliagbes de Gouveia {1989), Silke Weber {19921) e cCunha
{1921) sobre a produgio socioldygica na 4rea da educagio ressaltam que, nos
anos recentes, h& um relative desinteresse pelos problemas educacionais,

entre os cientistas sociais.

"Se, de um lado, verifica-sze no Brasil a caréncia de estudos
sociclégiceos sobre a dinamica interna dag instituigbes
escolares, de outro, registram~se na bibliografia brasileira
varios trabalhos que analisam a educagio.do angulo mais amplo,
situandoc a expansioc do gistema escolar, os  movimentos
educacionais ou as transformagdes ocorridas em determinados
niveis de ensinc no contexto pellitico em que ocorrem”.
(Gouveia, 1989, p.76)

Esses autores, tomados em seu conjunto, localizam na produgio
socioldgica recente algumas linhas de pesquisa. A primeira delas insere—ze
dentro da tematica politica social, analisando a escola sob a otica da
politica educacional. Nesse contexto o Estado ¢ responsavel pela gestio de

peliticas,

Para Gouveia (1989) a implementagdo dos bProgramas de pos-—
graduagio emn educagdc, a partir dos anos setenta, possgibilitou a
proliferagdoc dos "estudos sobre politica educacional baseados em exame da
legislagdo e atos administrativeos emanados do poder central", {Gouveia,
1989, p.74) sob a &tica marxiana. Entretanto, ressalta que tais estudos nio

foram realizados por cientistas sociais,

(18) A escola nesse estudo sempre se refere & escola plblica, ndc foram abordados estudos
sobre escolas técnicas piblicas.
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Os estudos socicldgicos recentes e repregentativos dessa
tendéncia, no Brasil, sdoc os de Freitag (1978, 1989), Cunha (1991), Silke
Weber (1991) e Barretto (1989, 1991)¢19), 5

Uma outra linha de pesguisa analisa a askoia como agéncia
educativa, socializadora de habitos e transmissora de : conhecimentos, de
valores e de idéias. Esses estudos parecem colocar num biano secundario a
escola enquanto organizagdc do trabalho, pois dio relevéncia aos aspectos
psico-pedagdgicos. Numa perspectiva mais sociolégica; tais pesguisas
discutem as contradigdes das relagbes que se estabelecemientre a estrutura
e & superestrutura, entendendo a escola, predom%nantemente, pelo
referencial gramsciano, como instlncia da sociedade, em que ¢ possivel,
através da organizagdo deo pensamento de jovens geragdes, se exercitar um
espagc de cidadania e até de construg@o de um projeto social.

Essa tendéncia de pesquisa que trata da andlise entre classe

social e escola acabou por realizar estudos discutindo o papel da escola

como aparelho ideoldgico do Estado, refletindo se a escola cumpre, ou nao,
a fungdo de negagdo ou de reprodugdo das relagdes sociais. Assim, agui se
inseririam, por exemplo, os estudos sobre livros didaticos (Faria, 1984;
H&fling, 1986), a questdo da competéncia do professor, as metodologias de
ensine, até a imagem gque se faz de alunos carentes. O trabalho mais
significativo desse grupo ¢ o de Mello (1987), por sér pioneiro, d& a
diregdo para os subseglientes: Penin (1989%) que analﬁsa, a partir deo
cotidiano da escola, as representagbes sobre o fracassé escolar; Almeida
(1986), sobre o contetido de ensino que & ministrado; Fuséri (1990}, sobre o

trabalhe € a formagdo docente do professor de primeiro gﬁau(zo}.

(19) FREITAG, Bérbara. Escola, estade e sociedade. Sdo Paulo, Edarﬁ, 1978, ------- . Politica
educacional e industria cultural. 2.ed. $80 Paule: Cortez, 1989. BARRETTOC, Efba Sigueira de. 0 ensino
bésico visto do angulo das politicas publicas. In: ZIBAS, D. e FRANCO, M.L. Fﬁnai do sécule - desafiog
da educacdo na América tatina. S&o Paule: Cortez,i990; ------- . 0 ensino fundamental na confluéncia das
polfticas piblicas em $&o Paulo. Tese {doutorado) - FFLCH, USP, 199ﬁ. Weber, Siike (Org.).
Democratizacdo, educacio e cidadania - caminho do governo Arraes (?987*1990).5550 paulo: Cortez, 1991,
CUNHA, Luiz Antonio. Educacdo, estado e democracia no Brasil. Sdo Paulo: ﬁortez, 1991. CUNHA, Luiz
Antonio. El caso brasileiro. In: BRASLAVSKY, Cecilia et alii. Educacion’ en ia fransicién _a la
democracia: casos de Argentina, Brasil e Uruguay. Santiago: UNESCO, 1989. '

(20) FARIA, Ana LUcia Goulart. Ideclogia no livre didatico. ééo Paulo: Cortez, 1984.

HOFLING, Eloisa de Mattos. 0§ livro diddtice em estudos sociais. Cempinas: Editora de Unicamp, 1986.
PENIN, Sonia. Q_ cotidiano e escola - a obra em construgdo (o poder das praticas cotidianas na
transformacdo da escola). S&o Paulo: Cortez, 1989. MELLD, Guiomar Namo de. Magistérioc de %o. grau - da

competéncia téenica ag compromisso politico. 7.ed. S$3c Paulo: Cortez, 1987. Barretto, Elba Siqueira de
S4. A professora priméria frente a alunos e alunas de distinta condicdo social: Dissertagio (mestrado) -
FFLCH, USP, 1980. ALMEIDA, Guido. O professor que ndo ensina. Sdo Paulo: Summ@s, 1986. FERRACINI, Luiz.
0 professor como agente de mudanca social. S&c Paulo: EPY, 1990. FUSARI, José ¢arlas (0rg.). G professor
de 1o. grau: trabalho e formacdo. $&o0 Paulo: Loyola, 1990. :
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Qutra leitura fol feita sobre as relagdes entre classe soclal e
a escola. Talvez a mals significativa seja Arroyo (1985}. Para o autor, o
caridter de classe da escola passa pela forma como se organiza o processo de
trabalho. Implantar um novo proijeto, uma nova fungdo social para a educagao

escolar, sem alterar sua organizag¢lo de trabalho ou a conotagdc de classe

que se dad em seu interior, “serda tarefa indtll" segundo o© autor. A
redefinipio da organizagio da escola cabe aos professores e essa conguista
se da através da luta pelo controle da organizagdc de seu proprio
trabalho(zi).

Embora os referidos estudos discutam o trabalho docente,
entendendo-o como pratica pedagégica, pouco se falou sobre as relagdes

entre as condi¢des de trabalho na escola e as relagdet socials a que e

gubmetido:

"Nessa dimensdo, certamente, obterd espago a dimensdo
profissional da docéncia, vinculando-a a mudanc¢as ocorridas na
sociedade brasileira, & trajetéria social da prépria profissao,
4s caracteristicas dos atores que a exercem em determinada
conjuntura, propiciando, assim, o aprofundamento do debate
tanto em rela¢dc trabalho e sociedade, como a relagdo entre
educagdo e sociedade."” (Silke Weber, 1991, p.20)}

Dois trabalhos recentes buscaram apreender a escela como local
de trabalho, mas ambos se referem aos especialistas em educa¢do, diretor e
supervisor, ou seja, a escola & vista sob o &ngulo do administrador efou da
supervisio das relagbes de trabalho. S&o eles:

3ilva Junior (1990} faz uma analise da esgcola publica como
local ‘de trabalho, mas com é&nfase na administragido dessa escola.
Trabalhandc a tese de que "a escola publica ¢ um local de trabalho gue, por
sua finalidade e por sua natureza peculiar, supSe critérios especiais de
organizagdo. Tais critérios devem ser estabelecidos a partir das
caracteristicas do trabalho gque ali se desenvolve” (Silva Junior, 1990,
p.21). Demonstra gque a escola publica ¢ um local de trabalho tnico, e,
portanto, deve ser concebido, organizado e executado pelos trabalhadores
que o integram. Dessa forma, a escola nao se subordina as formas histdricas
de organizagio do trabalho, sob o capitalisme. A subordinag¢do do trabalho

escolar ao capital gera ambiglidades na determinagdo das relagdes de

trabalho no seu interior.

) (21) ARROYQ, Miguel Gonzales, Mestre, educador, trabalhador, organizagho do trabalho e
profissionalizaciio. Tese (professor titular) - UFMG, 1985.




A contribuigdo da pesguisa de Silva Junior e
discussdo da categoria ambigllidade do trabalho docente

escola como inserida em relagdes capitalistas mals a

retira, da escola, como local de trabalho, sua especifida

Carvalho (1989}, também, no campo da administ

escolar, discute a escola como mercado de trabalh

bastidores da divisio do trabalho no &mbito escolar.

Silva Junior (1990), procura identificar as simllitudd

escola com as formas histéricas de organizagic do
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fundamental para a
, mas considera a
mplas, © gque nio
de.

ragdo e supervisio
o, analisando o0s
Diferentemente de
s do trabalho na
trabalho

sob o

capitalismo. Utilizando~se da categoria “trabalhador social", discute o

conteddo intelectual do trabalhe na escola e as rela¢6e§ de assalariamento

desses trabalhadores. E como se trata de uma pesguisa,

sohre o papel dos "especialistas em educagdo" no inte

hipdtese que comprova € gue “"hd uma articulagdo entre a g

enfrenta o debate
rior da escola. A

iivisdo de trabalho

existente na escola e os movimentos corporativistas na
como mercado de trabalho™
de trabalho sdo reduzidas

Na soclologia do trabalho, a produgfo maior

disputa da escola

(Carvalho, 1989, p.76). Nesse éentido as relagdes

4 questdo de mercado de trabalho.

& sobre a histéria

dos trabalhadores em geral. H&, também, uma produgdo significativa gobre a

organizagdo do trabalho. Entretanto ndo foi posgsivel

sobre a organizagido do trabalho docente, em especial

formagio universitaria(zz).

(22) Atguns representantes destas andlises: Thompson, E.P. A_fo

localizar estudos

. do professor com

macdo da classe operaria

ingtesa. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. (3 v.). HOBSBAWM, Eric J. Mundog d

sobre histéria operdria. 2.ed. Rio de Janeire: Paz e Terra, 1987. BRAVERMAN,
monopolista - a degradagiio do trabathe ne sécuio XX, 3.ed. Rio de Janeire:
Cornelius. A experiéncia do movimento operdric. S3o Paulo: Brasitiense, 1985.

o trabalho - novos estudos

Harry. Trabalho e capital
Zahar, 1980. CASTORIADIS,
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Por outro lado, scbh a otica da organizacaoédos professores em

(23), émbora nenhum deles

sindicatos ou partidos, também ha muitos estudos
trabalhe com representagdes que os professores = néoé militantes - tém
acerca do sindicato ou do seu propric trabalho., © fio condutor desse
conjunte de trabalhos ¢ a compreensio de uma determinada légica da
organizag¢do sindical.

. O pioneiro e, talvez, o mais significativo deles ¢ o de Ribeiro
{1984), que discute a pratica docente nosseus aspectos peliticos - ingerida
na luta pela “contra-~hegemonia", gramsciana - e politizante = no exercicio
da atividade docente, os professores se politizam ao participarem do
sindicato. A autora discute a fungdo do professor numa sociedade de
classes, como se did a sua formagdoc politica dentro das condigdes de vida e

de trabalho determinadas. Cabe ressaltar que a concepgfo da autora sobre

classe & apriorlistica, e nd3o um processo, uma construgio. A escola ndo e

concebida como local de trabalho, mas como espago politico da construgio da

"contra hegemonia”; e o professor ¢ o trabalhador inteﬁectual "difugsor do
conhecimento necessdrio (mesmo gue ndo suficiente) & trénsformacéo efetiva
da realidade com vistas & satisfagdoc de necessidades pr@priamente humanas”
{(Ribeire, 1984, p.45-46). © sindicato &, nessa perspeétiva analitica, o

educador desse professor, e no processc de organizagdo sindical, o

(23) Os trabalhos produzidos sobre o movimento sindical de péofessores em S8o0 Paulo:
CARVALHO, Jurema V. de O professor estadual: um valor ameacado: as condicdes qg ensino e a associacdo da
categoria profissionat do professor paulista. Dissertagdo (mestrado) - PUCSP,§1989. COSTA, Ernestina da
S. et alii. A mobilizagBo dos agentes educacionais no sistema estadual: um bréve histérico. CADERNOS DE
PESQUISA. . S8c Paulo, n.41, p.49-63, maio 1982. FASSONI, laurita Fernandes. A APEQOESP - oponente ou
propenente: um estudo sobre a contribuicio do sindicato dos professores na coéstrucﬁo da escola publica
de gualidade para_a classe trabalhadora. Dissertacas (mestrado) - PUCSP, 1991. JOIA, Orlando o KRUPPA,
Sonia Maria Portella. Perfil dos delegados ap 9o. Congresso da APEOESP - 1988, S3o José do Rio Preto.
Sao Paulo: CEDI, 1989. (mimeo). KRUPPA, Sonia Maria Porteiia. Gs professores precisam se aliar com toda
a_populagfo. NOVA ESCOLA, S&c Paulo: Fundagdo Victor Civita, v.7., n.62, p.21-23, nov. 1992. PERALVA,
Angelina Teixeira. Reiventando a escola: a luta dos professores publicos dpo estado de S30 Paule na

transicdo democrética. Tese (livre docéncia) - UsP, 19¢1. -------_ 0 movimen;o dos professores da rede

publica em S&0 Paulo. Algumas questfes para debate. Caxambu: 15a. reunido anﬁai da ANPEd, set.1992. ----
---. E os movimentos dos professores da rede publica? CABERNOS DE PESQUISA,ESéo Paulo, n.64, p.b4-66,
fev.1988. ~-rrnn- . Professores um movimente a se repensar. ACONTECEU EDUCACEG, Sdo Paulc, 1989, PUCCI,
B. SGUISSARDI, W. DemocratizacBo da escola: os alunos trabathadores e a gualidade de ensino. Sic
Carlos:UFSC, 1989. RIBEIRO, Maria Luisa Santos. Movimento dos professores: as greves de 78 e 79 no

magistério de S8c Paulo. ANDE, SEc Paulo, v.1., n.4, p. 26-30C, 1982, ------- E. formacgdo politica dos
professores de 1o. e Z2o. graus. S8c Paulo: Cortez, 1984, --wvww- . A profissionaliza¢Bo do magistério e

as entidades de classe. ANAIS - CBE 1982. SCUZA, P.R., MELLO, G.N.de, MILHOMEM NETC, G.. O estado, o
sindicato e a educagdo. REVISTA DE EDUCACBO APEODESP, S3o Paulo, n.1. p. 6-?; dez.1985. JOIA, Orlande.
APECESP dez anos - 1978-1988 - meméria do movimento dos professores do ensino publico estadual paulista.
S80 Paulo: €EDE, 1993. SANT'ANA, Ruth Bernardes de. Professores de 0. e 2o, graus: representacio social
e mobilizacdo coletiva. Dissertagdo (mestrado) - FFLCH, USP, 1993, NOVAES, (Carlos Aberto Marques. A
consolidaclo do sindicalismo na esfera publica - o caso dos professores da redé publica do Estado de Sic
Paulo. Sao Paulo: CEBRAP, abr, 1992,




movimento c¢ria e desenvolve seus intelectuais (ou a van

a iuta.
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juarda) que dirigem

"aquela camada de membros da propria categoria gue terd como

fungdo expressar
desse conjunto e difundi-los,
homogeneidade e consciéncia de
social,
profissional. Esta camada (de intelectuais
portanto, indispensavel ao avango, ou seja,
0 conjunto.” (Ribeiro, 1984, p.259).

a
(e

com vistas
sua fungao

da

A dissertagdc de mestrado de Carvalho
condigdes de ensino do professor estadual. A partir
behavorista (de E.

Jones) procura identificar aspira

condigbes de trabalho e da associagio sindical,

professores s&o pouco afeitos 3 organizagdo sindical.
Fagsoni (1991)
filosofia da educagio.
sindical que tem sido hegemdnica na APEQESP,
propostas de politica
politicas.
Na Peralva (1993);

mesma diregio,

liderangas sindicais procura demonstrar,

metodolégicos de “intervengio sociolagica”,

professcres n&e foi um movimento social”, segun

Tourainiano.
Outro trabalho significative

Sant'Ana

da qual decorrem seus interesses enqguan

para

discute a organizagdo sindic
O problema que permeia a dissert
gque se deb

educacional ou constituir-se some

atrav
utilizando-se

a tese de gqu

(de maneira mais desenvelvida) os interesses

conguista de
importéancia)
to categoria
categoria) é

4 educagio de todo

1989} discute as
de um referencial
¢oes em torno das

concluir que os

al, sob a otica da
agdo ¢ a concepgao
ate entre produzir
nte em oponente éas
és da otica das

de procedimentos
e o "movimento dos

do s} acicnalismo

¢ a dissertagdo de mestrado de

{1993), na qual produz um histérico sobre o© movimentc dos
professores publicos de primeiro e segundo graus, desde| ¢ final da deécada
de c¢ingtienta até meados dos anos oitenta. Comec os. estudos citades,
anteriormente, analisa tais movimentos somente da perspectiva de suas
diregdes sindicais: Centro do Professorado Paulista (cpp) e
Sindicato/APEOQESP.

Nenhum dos estudos ateé agora ¢onhecidos sobre

Sindicato/APEOESP analisa as formas como este apreen
trabalho e concebe o trabalho daqueles que o organizam.
Embora a sociologia tenha sido, entre as
aquela que mais tem produzido estudos sobre educagio,
andlises privilegiariam os temas gque nd3o abordam a escol

relagdes internas.

de as relagdes de

Ciéncias Sociais,
percebe-se que as

a a partir das suas
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O objetivo deste estudo e analisar o trabalhc docente e a
escola como local de trabalho, numa perspectiva sociocldgica, a partir das
relagdes que se estabelecem no interior da escola, das formas como os
professores vivenciam e experimentam essas relagdes; e como as elaboram

construindo as representagdes e possibilitando a emergéncia de sujeitos

coletivos.




1. Condicdes de Traballho Docente na
Décaoda 0e Oitenta

/)

L GO GHCH COMIAMOS atida?
Somps o que reston, langados fora
Da correnle viva? Ficaremos para lrds
Por ninguéimt compreeﬂdzdos ¢ a Hinguim comprecrdendo.
_ (Brecht, Poemas)
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As andlises sobre a década de oitenta sdo consensuais gquanto ao

reconhecimento da estagnagdo econdmica no Brasil. Para autores, como Weffort

(1992), esta década ¢ fortemente marcada pela dicotomia entre modernizagio e

democratiza¢do, que estariam em descompasso, ndc sd no Brasil, como em toda a
América Latina: o processo de modernizagdo teria se estancado, nos planos
sociais e econdmicos, em contraste c¢om o processo de democratizagdo,
vivenciado nesse periodo. De certa forma, isto guestiona as leituras que
analisam os Processos de liberdade politica enguanto reflexo do
desenvolvimento econémico-social. Essa decada nos mostra que as lutas de
resisténcia, os movimentos sociais, possibilitaram a construgdo de um processo
de soclalizagdo da politica, de avango da democracia, ainda que num periocdo de

crise econdmica.

Sob tal perspectiva coloca~-se este capltulo, precurando
identificar o contexto em que se movimentam os professores publicos, em S3c
Paulo, nos anos oitenta. Nao se pretende uma andlise profunda ou exaustiva,

mas indicar os fatos ou situagdes imbricados com a vivéncia dos docentes, no

periodo.

Assim, apresentar-se-~4, primeiramente, o conﬁexto da transigdo
pelitica do pals e sua relevancia para a apreensdc das aitera¢6es politicas
vividas, bem comco seu impacto ne movimento social. Em seguida, far-se-& um
mapeamento da situagdo educacional no Estado de Bao Paulo, tendo como eixo o
processo de modernizagdo excludente, construldo pelo Estado autoritario
brasiieiroc. A terceira parte procurard identificar as formas como o Estado,
empregador, organiza a forga de trabalho docente para, finalmente, tragar um
perfil genérico do conjunto dos professores do ensino basico, empregados pelo

Estado.
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A - NA TRANSI¢AO POLITICA PARA A DEMOCRACIA,

A SOCIALIZACEO DA POLITICA

A discussic sgobre a socializagdo da poiitiéa, na decada de
oitenta, estd inscrita num processo de superagao da dicotom%a entre o polltico
(gque numa leitura restrita parece ser reservada aocs parti@os peliticos) e ©
social ({(gue, sob a mesma otica, parece circunscrita ao mévimento social, &
organizagdo sindical), capaz de promover a sintese dog varios sujeltos
poeliticos.

‘ A transigdo politica para a democracia gue o Brasil vivenciou foi

um periodo caracterizado pela universalizagdo da politica,

"{...) j& nao existem mais, de um lado, individuos atomizados,
puramente privados, lutando por interesses econdmic imediatos;
g, de outro, o Estado como Gnico representante dos interesses

ditos “pablicos". Surge uma complexa -rede de rganizagdes
coletivas, de sujeitos politicos coletivos”. (Coutinho, 1987,
P.96)

0 longo periodo da transi¢do brasileira pode ser demarcado a
partir da "distengdo” do governc Ernesto Geisel (1974~78), passando pela
nabertura” do governo Figueiredo (1978-84) e a devolugao éo poeder aos civis
(Nova Repiblica, 1984-89), ate o lento restabelecimentoE das instituig¢des
democraticas. Porém, n3c se trata somente de tempo {quqndo comparade com
outros processos de transigdo democratica), pois @ssé ritme meoroso e

contraditério contribuiu, por exemplo, para influenciar comportamentos

politicos ‘e configurar atitudes sociais a respeito de questdes fundamentais

para a sociedade brasileira.

"por exemplo, o tempo ajudou a diluir a quest@o dos direitos
humanos violados pela ditadura. Sem davida, os seis anos
transcorridos entre a lei da anistia reclproca, do general
Figueiredo (1985), ajudaram a sociedade a aceitar o profundo
siléncio que envolveu o problema durante toda a Nova Repiblica”,
{Abramo, 1991, p.85)

NAaoc s o aspecto temporal ¢ uma caracterlstica fundamental dessa

do "negociada™ ou

transigdo, como, também, a gquestdo de ter gido uma transf
transigdo "pelo alto". Assim, aoc lado de reformas desencadeadas em ritmo
lento, as elites autoritarias tiveram um papel decisivo: as mudangas de

carater moderado e ¢ processo controlado a partir do aparelhe de Estado. Essa

via de transig¢do "pelc altoc"” ndc implicou a ruptura da ordem politica




precedente, nem © desmantelamento do antigc regime (Abrémo, 19981; cCardoso e
Mello, 1988; Weffort, 1992).

2 negociaglo de medidas reformistas, de carater liberalizante, foi
responsavel por uma coalizdo (elites novas e velhas{ com alto grau de
heterogeneidade, o gue exigiu o isolamento de setores mais a "esquerda" e mais
a3 "direita" no espectro ideolégico, procurando-se um "perfil" moderado, que

nic implicasse ameaga a interesses estabelecidos.

"0 grau de tutela ¢ outra caracteristica da transiééo brasileira.
Iniciada pelos militares no poder com o projeto de%"&istencéo" de
Ernesto Geisel (1974), passou por uma governo civii ocorrido anos
depois, sem nenhuma ruptura, e chegou & derrota do émplo movimento
popular que demandava por eleigdes diretas para§ Pregsidente da
Repiiblica, em 1984. (Rbramo, 1991, p.86)

0 processo de transigdo brasileira é caracteﬁizado por uma tens&o
entre elementos de continuidade e de transformagao. Assjgm, durante todo esse

periodo emergiram novos sujeitos politicos no pals, atraves dos movimentos
sociaig que buscavam aprofundar e acelerar o procésso de redemocratizago.

£ no bojo do processo de transigdo que emerge uma "nova classe
média urbana", de profundo significado conjuntural co@o gujeito polltico,
distintc do proletariade e da burguesia industrial, é 34 margem da ordem
regulada e tutelada do Estado (como eram as classes media% tradicionais)(za).

Nessa "nova classe média", trazida a ceﬁa pelc processo de
modernizagdo capitalista, encontram-se inseridos os pxofe;sores. Esse processo
de modernizagic conservadora das décadas de 60/70, qué combina crescimento
econdmicoc e exclusdo sdcio-econdmica, ¢ analisado como um processo gue "vai
consolidar a "manu militari®, a derrota das forgas po%ulares e acentuar o
processo de modernizagdo conservadora, com o indisfargado apoio dos EUA e dag
organizagbes financeiras internacionais." (Mattoso e Oii&eira, 1991, p.113).

Isso contribuiu para modificagdes substancigis no tecido social
brasileiro, com mudangas na divis3o social do trabalhoé 0Os +trabalhadores em
servigos crescem expressivamente, principalmente aqueles ligadog acs orgaos
governamentais, reflexo da burccratizagdo da sociedade brasileira, o que
ocorreu notadamente nos anos setenta. |

Desse modo, © processo expansionista (do milagre econdmico) e a

relativa proletarizaglo das camadas meédias (ciclo récessivo do final da deécada

(24) p temstica sobre as classes médias, assim come a discusgBo sobre concepgdo de classe,
é bastante polémica, mas para efeito de contextualizacio optou-se por util%zar;a nomenclatura trabalhads por
Boite e Rodrigues, em que &0, trabalhadores considerados classe média, o5 empregados ndo manuais dos
escritérios das empresas e dos servigos plbiicos e privados. Ver: BOITG JR., érmando {(Org.). O sindicalismo
brasileire nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1991. RODRIGUES, Ledncio Martins. O sindicalismo nos
anos 80: um balango. SAC PAULO EM PERSPECTIVA, S&o Paulo, v.4, n.1, p. 11-19, lan./mar. 19%90.
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de setenta), que contribuiram para a constituigio dessa "@ova classe media",
também possibilitara a emergéncia da organizagdo desses segmentos, em defesa

de interesses corporativos, nos sindicatos e associagdes.

Para Rodrigues (1990), a expansdo do sindicalﬁsmo de classe meédia

{funcicnarios pablicos, professores, bhancarios, ccme?ciarios, médicos,

engenheiros), em fins dos anos setenta, fol "um acontecimento paradigmdtico

gue passou desapercebido ante a movimentagdo dos metalirgicos e outros

operdrios fabris" e que teria uma motivagdo diferente§ dos trabalhadores

industriais.

"Para as camadas que se mobllizaram nos Gltimos anos;, o impulso de
sindicalizag¢dco e as razdes das longas e fregquentes greves estéo
relacionadas & defesa de um status declinante. Assimé doig fatores
parecem estimular o sindicalismo de c¢lasse meédiai a perda do
status que decorre de forte aumento da oferta de proﬁissionais com
diploma de nivel superior e a crise financeira do Estado, gque atua
no sgsentido da redugdo de galdarios da massa de. funcionarios
piblicos e empregados das estatals."” (Rodrigues, 1990, p.17)

Embora o pals tenha experimentado, na décaﬁa de oitenta, um
processeo de soclializagio da politica, também vivenciou;um estancamento do
crescimento econdmico, gue vinha se desenvolvendo ao ioégo da sua historia
(Weffort, 1992). Apesar das andlises que evidenciam és dificuldades de
consolidagdo de institui¢des democraticas, num quadroj de enmpobrecimento
econdmico violentlssimo, nessa deécada, & possivel perc;ber que houve um
deslocamento da compreensdac das formas de fazer pol%tica, gue nao se
circungcrevem, especificamente, nos quadros institucionaiséexistentes. hAssim,
este texto se insere no conjunto daqueles que compreenhem que, nas lutas

cotidianas de resisténcia, & gue se constrdem sujeitos politicos coletivos.
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AULO

O Estadeo de Sdo Paule, no final da decada de oltenta, unidade

federada de maior desenvolvimento sécio-econdmico do paié

populagao jovem e adulta analfabeta: 38% dos paulistas ¢

tinham as guatro séries do primeiro grau; 33,2% tinham

fundamental. Trata-se, sem divida, de uma politica educac

~

pela excludéncia das grandes massas ao acesso a educagdo
se contradiz com a expansidc da oferta de vagas na escola pi
Mokrejs, 1991)(25)

E fato que 95% das criangas, em idade escol

egcola, seja ela piblica ou privada. Entretanto,

iblica (Souza,

menos

tinha 9,5% da sua
om mals de 15 anos
conclulde © ensino
ional caracterizada
escolarizada, o gue
1991;
ingressam numa

ar,

de 40% conseguem

terminar o ensino fundamental. E nesse quadro que se movimentam os professcres

da escola estadual pliblica, objeto desta pesquisa,

conseguirem romper esse clrculo perverso e vicioso. Ele ¢

que o professor & parte do tecido,.

¢ regime militar, que caracterizou-se pc

modernizagdc conservadora, nas décadas de 60 e 70, que cg

econdmico e exclusdo séclio-econdmica, contribuiu, de um lad

o0 pals numa sociedade urbano-indugtrial complexa e dif
acarretar um agravamento dos niveis de desigualdade e pobre

O processo de expansio dos servigos pGblicos
modernizagio do Estado brasileiro caracterizou-se pela ex
servigos educaciocnais,

dos vinculada a insergdo da pop

atendendo ao ideario liberal.

ompbe uma trama,

sem, entretanto,

em

r um processo de
mhinava crescimento
lo, para transformar
erenciada, além de
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decorrentes dessga
panséo gquantitativa

ulagdo no mercado,

Assim, a politica de excludéncia das grandes massas populacionais

do acesso aos bens piblicos torna-se visivel, contra

iditoriamente, pela

expansdo da oferta de vagas na escola piblica. Embora esteja garantida a porta

(25) A este respeito ver os diagndsticos sobre a educaglo paul

?sta na década de oitenta:
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ulo. Saco Paule: FUNDUNESP,
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(mimec}. BARRETO,
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1991,
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530 Paulo: FUNDUNESP,
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para o Estado de S&o Paulo. S&o Paulo: FUNDAP, 1991. (mimeo). MOKRESS, Anita Leoc
Estado de S&o Paulo. $&0 Paulo: FUNDUNESP, 1991, (mimeo). PACHECO FILHO, Adolp
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de entrada para a educagdo escolar, o mesmo néo acontege com a trajetoria
dessa populagdo dentro da escola. HNao fol consolidada a garantia da
permanéncia das coriangas € jovens nas oito séries do ! ensino fundamental
obrigatério. Basta verificar os indicadores de seletividade do sistema de
ensino.

O Estado de S3o Paulo, com 247.320 km2

de superflcie e uma
populagdo, em 1991, de 31.546.473 habitantes, tem guase um guinto da populagdo
brasileira{zs). Esse espago - 2,9% do territédrio nacional ¢ 21,53% da populagio
brasileira - detém a estrutura regional mais desenvolvida e organizada do
Pals. A fiqu@za acumulada pelo Estado de Sdc Paulo permitiu gque seu aparelho
administrativo atuasse em Areas como as estradas, energla elétrica e educagio
- inclusive de nivel superior - impondo-se como um elemente do desenvolvimento

regicnal alcangado. Essa condigdc também se relaciona lac fato de, nesse

estado, ter evoluido o principal pédlo industrial do Brasil, onde se encontra a

produgdc de bens de capital e de consumo, destacando-se setores como ©
automobilistico e o de eletrodomésticos entre outros(27).

Devido & importdncia do Estado de S&o Paulo n@ contexto nacional,
o desempenho dos diferentes setores socio-econdmicos & do Estado afetam
sobremaneira o Pals. :

Enquanto o crescimento demografico brasileirc foi de 1,93% ao ano,

no perlodo de 1980-1991, o paulista era de 2,12%. Emboraétenha ocorrido uma

desaceleragidc no ritme de crescimento da populagio paulista, em relagido &
(28) :
r

for

ddcada anterior
(29)

a populagdc urbana teve um cr@séim@nto superior
rural Assim, as taxas de urbanizagio passaram de 88;64%, em 1980, para
92,7%, em 1991. _

0 procesgso de concentragdc urbana e expansio démografica no Estado
deve-ge a sua condigio de pdlo industrial mais dasenvolvi&o do pals, situagio
que vem ocupandc desde a década de 20.

Industrializagdo e wurbanizagdo sdo fatores ;que historicamente
estimulam a demanda escolar. 330 Paulo distinguiu sua estrétura e organizagio,
em termog de condigdes de funcionamento do sistema educaciénal, do conjunto do
pals e, ao pioneirismo de iniciativas educacionais 1ocai%, atribuiu-se tails

condigdes. Por outro lado, as disparidades do desenvolvimento sécio-econdmico

(26)

IBGE. Sinopse preliminar do censo demografico de 1991; Rio de dJaneiro: FIGBE,
out. 1992, 5

(@7) seapE. Educaclo em Sdc Paulo: uma andiise regional. S$hc ﬁaulo, SEADE, 1989 (colegdo
Realidade Paulista). '
(28) g 1980, a taxa de crescimento anual da populagao paulésté era de 3,49% e brasileira
era de 2,48%. :
(29) 4 sinopse preliminar do censo demografico de 1991, indica%que a taxa de crescimento
urbano foi -de 2,55%, enquanto a rural registrou taxas negativas de cresci@ento, -2,02%, no periodo
compreendido entre 1980-1991.
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acabaram por refletir no perfil de instrucéo da pdpuiacéo do estado
{Romanelli, 1980).

Alguns estudos apontam a importancia do pro?esso migratério -
campo~cidade -~ no nivel de escolaridade, congiderandce a éducacéo rural mais
precéria que a urbana (em fungdo das caracteristicas prépraas do modo de vida
rural -~ ocupa¢do espacial dispersa e isolada, problemas de transporte e
comunicagdc =-}. Entretanto, a expansio urbana ocorreu de uéa forma cadtica, em
descompasso com a capacidade econdmica de absorgdo da populagac - em condigdes
dignas de trabalho e de moradia. Também gerou constante %obilidade espacial,
agravada' pelos problemas de auséncia de planejamento estatal para o

atendimento da crescente demanda por servigos pablicos, em particular, a

educagio.
A construgdo do sistema educacional, tanto no ambiteo nacional

como no estadual, foi comandada pelc Estado. Esse processoés@ distinguiu pela

seletividade na oferta limitada de escolas e no seu contelido elitizante do

ensino. Quando, por condigdes histdricas, ganha forga a @resséo popular por

escolas, a expansio escolar se processa

"de forma atropelada, improvisada, agindo o Estado mais com vistas
ao atendimento das pressbes do momento do que pro@riament@ com
vistas a uma politica nacional de educagdo", e "jamais ocorreu de
forma gue tornasse universal e gratuita a escola elementar, e
adequado e suficiente © ensino médio e superior"j (Romanelli,
1980, p. 61) f

O papel da educagdc no contexto soci0meconéﬁico brasileiroc vem
passando por constantes revisdes. Durante a Ditadura Milﬁtar, pelo menos no
pericdo entre 1964 e 1979, diagnosticava-se que a falt% de oportunidades
educacionals fossem responsaveis, exclusivamente, pelas de%igualdades soclais
e pelos altos niveis de desemprego existentes, cﬁnsiderando gue a
desqualificagdo profissional de um grande contingenteé de trabalhadores
constitula o entrave para o desenvolvimento econdmico brésileiro. O II PND
{Plano VNacicnal de Desenvolvimento), periodo 1975~7§, explicita essa
concepgio. :

Assim, o Estado passa a desempenhar papel de pfincipal responsavel

pela democratizagdo das oportunidades educacionais, na tentativa de reduzir o

analfabetismo e ampliar o nOmero de vagas nos diversos niveis de ensino. O
Estado desenvolve varias medidas com o objetivo de facilitar o acesso das
camadas de baixa renda ao sistema educacional, tais como: educagio rural,

educagido preé-escolar, ensino supletivo, creédito eddcative, Movimento

Brasileiro de Alfabetizagio (MOBRAL) e o projeto Minerva (gue utilizava radio
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e TV para o ensino supletivo}(Demo, 1981). Simultdneamente sado realizadas duas

grandes reformas: uma do ensino superior, em 1968, e outr? do ensino basico,

em 1971 (BAnais, 1%' Conferéncia Brasileira de Educagao, 1980) .

2 lei gue reformou o ensino de 197 e 2°- graug, em 1971, fixou a
obrigatoriedade do ensino fundamental de oito séries gnuais, eliminou a
descontinuidade entre os antigos niveis primario (quatroéséries anuais}) € ©
ginasial (qguatro seéries anuaig); e superocu a coexisté%cia dos diferentes
niveis de ensino médio, substituindo-o por um modelé dnico de escola
profissionalizante, gue visava a preparar méo-de-obra; para alimentar o

crescimento econdmico que se esperava do Pals.

"Em 1971, com a lei 35692, houve uma tentativa de alterar
profundamente o sistema dualista de ensino médio no pals. Nesta
ocasido estabeleceu-ge a profissionalizagio universal e
compulséria de segundo grau, voltado para formar téc¢nicos de grau
médio. Esta reorganizagdo ocorreu numa fase de crescimento
econdmico, no bojo de uma vaga modernizante, na qual o Estado
atribuia ao sistema educacional o papel de prep?rar recursos
humanos para um mercado de trabalho em expansido, sobretudo de
quadros técnicos de grau médio. Por outro lado, a modificagao no
ensino de segundo grau procurava aliviar as pressdes das camadas
médias sobre a universidade, pela tentativa de controlar o fluxo
da demanda dirigida ao ensino superijor." (Gitahy, Segnini e Leite,
1991, p.27)

Com a reforma da década de setenta, houve uma significativa

expansdo nas oportunidades educacionals, em termos de matriculas. Entretanto,
tal expansio ndo se fez acompanhar por uma melhor distriﬁuigéo de renda, com
diminuig¢do das desigualdades sociais, e muito menos ée uma melhoria na
qualidade ‘do ensino, conforme © propughado pela R@form& de gue a educagdo

seria a mola propulsora da correg¢do das desigualdades sociais.

"Repetia-se, com a Reforma do Ensino, um fendmeno comum na
histéria das leis no Brasil: fixava-se, nos cédigos; uma situagdo
ficticia, comprometida com a imagem de uma sociedade que se
pretendia alcangar no future e ainda muito 'distante das
possibilidades de realizagdoc do Estado brasileiro?no presente".
(Beisiegel, 1976, p.31) :

A politica educacional da Ditadura Militar étingiu parcialmente
seus obietivos, os resultados esperados nao se concretﬁzaram e, em alguns
aspectos, chegou a agravar a situagdo j& existente. b 29" grau se viu
esvaziado de suas atribuigdes: nem capacitava o estud%mte para o ensinoc
superior, nem para o mercado de trabalho - dilema que sé defronta até hoje.
Paralelamente, o Ministério d&o Trabalho cricu um sistema alternativo de

profissionalizagéo, independente das politicas educécionais, alem da
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proliferagioc dos cursinhos preparatdrios para a vestibular, a partir de 1970,

O.
papel antes estritamente resgervado para o 2 grau (Cunha e Gdes, 1985).

"Contrariando, entdo, as pessoas gque conheciam o mindo da prod?cio
(...}, © governo enviou ao Congresso um projeto de lei (que veio a
resultar na lei 5692/71), tornando universal e compulsériamente
profissional o ensino de 2°° grau. Acabavam os c@rsos claassico e
cienti{fico. Acabava, também, a egpecificidade das famosas escolas
técnicas industriais e das escolas normais, p@is seus cursos
seriam, como todas as demais escolasg de 2°- grau,
profissionalizantes, isto @&, conferiam aos estudantes uma
habilita¢do profissional como técnico ou auxiliar ﬁécnico“. (Cunha
e Goes, 1985, p.71)

Retirada a questd@o da profissionalizagdo compulsoria e universal,

com a nova lei (7044/82), nada foi colocado em seu 1ug§r. o 2°: grau, ainda

hoje carece de fisionomia prdpria(3°).

"Essa tentativa de corregdio do rumo do ensino profissionalizante
de segundo grau foi acompanhada de uma desmobilizécéo do MEC, no
que concerne & formagdo profissionalizante e a Ecriacao de um
sistema de formagdo profissional no Ministerio do Trabalho
vinculado diretamente aoc setor empresarial. Desgastado pelas
crescentes criticas & sua inoperdncia, o sistema de ensino
profissgionalizante foi revogado em 1982, pela lei 7044. Pela nova
legislagdo, o ensino profissionalizante deixou de ser obrigatério
e as egcolas pasgsaram a ter autonomia para decidir o tipo de
ensino que desejavam oferecer. Desta forma, o governo reconheceu o
ingucesso da tentativs de implantagdo do ensino profissionalizante
de segundo grau." (Gitahy, Segnini e Leite, 1991, pi29)

Dando continuidade ao processoc de redemocratizagio do prais, em
1988 foi promulgada uma nova Constituigdo para o Brasil. No ano seguinte
(1989) as Unidades Pederadas refizeram seus textos constituicionais,
contemplando, no capitulo sobre a Educagio, reivindiQagées do movimento
social. Entretanto, "as guegtdes sociais’ foram ‘acrescenéadas’ & margem. Elag

80 estdo ali porgue foi impossivel evitd-lag, especialmente devido as pressbes

sociais exercidas no periodo de redagdo constituciona de gualquer modo,

permanecem marginais.” (Weffort, 1992, p.18}.
Assim, o novo texto constitucional mantém o ensino fundamental
(antes 1°- grau) com oito séries anuais, de caratér cbrigatorio e gratuito,

inclusive para aqueles que nao tiveram acesso a ele na idade propria (antes

(30) A esse respeito ver; KUENZER, Acdcia. 0 _ensing de 2% gray - o trabalho comg principio
educative. S30 Paulo: Cortez, 1988. FRANCO, Maria Laure P.8. Possibiiidades e Limites do trabalhe enquanto
principio educativo. In: FRANCO, M.L.P.B. e ZIBAS, D. Final do século - desafios da educacio na América

Latina. SAo Paulo: Cortez,1990. NEPP. Relatério sobre a situsclio social do pais. Campinas: NEPP/UNICAMP
(relatdrios anos: 1985, 1986 e 1987).
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(32} gonceito de analfabeto utitizado pelo IBGE: “pessocas incapa
menos um bilhete simples no idioma que conhecessem. Aquelas que aprenderam a ler
e os que apenas assinam o nome foram considerados analfabetos® IBGE. CLenso De

Fundacio 1BGE, 198C.
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series: s3o apenas 33,2% da pepulagdo paulista, com i@ade igual ou superior a
15 anos(33). |
No Estado de S&o Pauloc ha 8.634 escolas%de ensino basico, onde
estudam 7.824.674 criancas e jovens. Mas 70{3%; desses alunos estio
matriculados nas escolas estaduais piblicas (que séo 73,5% do total das
unidades escolares)(34). Nao ha dﬁvidas,ayem 83o Pauio, o ensino basico e
predominantemente estadual, diferentemente de outros eétados brasileiros, onde
ha uma presenga municipal de maior envergadura. A%sim, estudog socbre o
professor da rede estadual sio contribuigdes bastanﬁe significativas neste
cont@xto(35). |
A educagdo bdasica em Si0 Pauloc & miniétrada em escolas gue
oferecem somente o ensino fundamental (ocitoc séries gde escolarizagio); ou
somente o ensino médio (trés ou quatro séries depende@dc da medalidade; ou o

ensino fundamental e meédio num mesmo estab@lecimento(3?). A inserg¢do do poder

piblico estadual em educagdo infantil (populagdo de O a 6 anos de idade) ¢

muito peqguena, menos de 1/3 do total da oferta de'vaga%; as salas de educagio
preé-escolar funcionam junte com aquelas de ensino fundémental. E, finalmente,
& educagdo aos portadores de deficiéncia -~ auditiva, visual e mental - também
@ realizada, pelo poder piblico estadual, em salas especificas dentroc da rede
escolar de ensing fundamental. :

Para uma populagdo, em $3c Paulo, na faixagetaria de 7 a 18 anos,
de 7.937.256 criangas e jovens, havia 6.999.457 estudantes no ensinc médio e
fundamental, ou sgeija, um indice virtual de egcoclarizagido de 88,2%(37).

Teoricamente as escolas deveriam funcionar em trés turnos didriog
de aulas: um matutino, outro vespertine e o terceiro noéurne. Mas sgdo 82,3% as
gue funcionam com ate trés periodos de aulas (algumas ndo tém curso noturno).
As outras 17,7% funcionam com mais turnos, ou seja, lrés turncs diurnos -

matutino (7 &s 11 horas}; intermediario {11 &g 15 horas); e, vespertine (15 as

(33) 1ggE. Pesguisa nacional por amostragem de domiciiios {%NAQ). Rio de Janero: Fundagdo

1BGE, 1988.

(34) Fonte de dados: Secretaria de Estads da Educacdo, Assesgoria Técnica de Planejamento e
Controle Educacional, Centro de Informacdes Educacionais.

(35) Engino bésico: educagio infantil, ensino fundamental e médio {inclusive educagdo para
portadores de deficiénciasy.

(36) gy 1990, havia 4.649 escolas somente com ehsino fundamental; 1.524 com ensinc
fundamental e médio; e 174 somente com ensino médio, num total de 6.347 estabgcimentos de ensino estadual. A
preponderdncia de ensino fundamental deve-se ao cardter altamente seletivo db ensinc. A Escola Estadual de
Segunde Grau "Professor Ayres de Moura® objetc deste estude insere-se naqﬁete grupo de 174 escolas tue
oferecem ensinc médic. :

(37) SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO (S0 Paulo). Estatisticas Educacionais Basicas -
séries histéricas, 1978 -1990, Sdc Paule: CIE, 1990. indice virtual de escolérizagéo, de acerdo com o I8GE,
é um indicador de escolaridade que trabalha com a “relagic entre a populaco escolarizada, supostamente
pertencente a uma determinada faixa etéria, e a populacic da mesma faixa etrarian, REVISTA BRASILEIRA DE
ESTATISTICA. Rio de Janeiro: FIBGE, n. 138, 1974, p.157,
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19 horas) e, um guarte turno d noite. Se desagregarmos eassagd informagdes entre
a Regido Metropolitana de BS3oc Paulo, de forte adensaménto demografico e
industrializada, e o interior do Estado, veremos que 59,7% das escolas, na
Grande Sac Paulo, t&m até trés turnos diarios e 40,3% ‘£8m malg de trés
pexiodos(sa); no interior sdo 94,7% as que tém até trés gurnos de aulas por
dia (Durhan, 1990). |

A falta de escolas pode ser percebida pelo c@ngestionamento dos
turnos didrios e sua concentraglo na periferia da Regido Métropolitana de Sao

Paulo. O poder piblico estadual diagnostica que o déficit de salas de aula

"¢ um problema localizado e se deve antes & migragdo interna do
que & inexisténcia de recurscs. Assim, considerando o nimero de
escolas, salas de aulas e carteiras existentes na rede estadual,
verifica-se que ¢ posslvel tedricamente, atender em condigdes
satisfatérias a demanda existente". (Durhan, 1990, p.6)

Atribui, ainda, ao crescimento da periferﬁa e & falta de
planejamento, a situagdo de superlotagido das salas de aula.

¢ nOmero de aulas didrias para o aluno também & muito
diferenciado. Até 1985 todos os alunos, com excegldo os do ensino médio, tinham
5 horas—-aula semanalis; o0s professores que trabalhavam com as quatro séries
iniciais, tinham uma jornada de 25 horas-aula por semana, ou seja, 20 horas=-

(3%) | Em 1985, na negoclagdo dos sindicatos de professores pﬁblicos(éo}

relogio
com © governo do Estado, sobre © novo Estatuto do Magistério, a Jjornada do
professor das sérles iniciais ficou semelhante 4 do professor das outras
séries gue tinham suas jornadas organizadas por hora-aula e ndo hora reldgio.
Como resultado dessa negociagdo o professor I pasgsou a ministrar 16 horag-aula
para uma classe, e o aluno passou a ter 20 horas-aula gemanailg (cada hora-aula
equivale a 50 minutos). As 4 horas-aula (diferenga da joxnaéa do professor com
a do aluno) ficaram sob a responsabllidade de um segunde professor, via de
regra substituto, com graves conseguéncias  para © @ processe ensino-
aprendizagem.

As duas séries iniciais de alfabetizag¢do, que foram, em 1984,

aglutinadas em um c¢iclo (ou bloco) continuo de alfabetizagdo, chamado ciclo

(38) pentre estas escolas com mais de trés periodo didrios, encontra-se 136 escolas com

cinco perfodos; 36 com 06 e 7 com sete turnos.
- O kora-aula & equivalente a 50 minutos e hora-relégio é equivatente a 60 minutos.

(40) Em 1985 foi reformutado o Estatuto do Magistério (lei 444/85) e uma das questdes era a

isonomia entre os professores de 18- a 49 séries do ensino fundamental e os demais. Assim, para se garantir

a isonomia, as jornadas deveriam ser iguais, embora a dos alunos ndo o fossem. 0s sindicatos de professores

aqui referidos sfo Centro do Professorado Paulista (CPP), que organiza prioritar%amente professores, nivel
1; e Associago dos Professores do Ensino Oficial do Estado de S$Bo Paulo (APEOESP}. Participaram, também,
das negociagbes a Unifo dos Diretores do Ensine Oficial do Estade de $S80 Paulo (UDEMO) e AssociagBo Paulista
de Supervisores (APASE).
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basico de alfabetizagdo, passam, a partir de 1988, a ter uma Jjornada de

trabalho discente de 6 horas-—-aula diaxias(41).

Assim, as escolas gue tinham
espago reorganizaram o horario para oferecer mais aulas ao ciclio basico; as
outras continuaram com 4 horas-aula didriag para o aluno, sendo, essas

filtimas, justamente aguelas localizadas nas regides periféricas da Grande Sé&o

as. as.

Paulo. As 3 e 4 géries tinham, e continuam tendo, 4 horas—-aula diarias.
De 5% a 8% séries os alunos tém 5 horas-aula diadrias; e no ensino meédic sio
6 horas—-aula diarias.

A negociagdo, em 1985, entre as entidades sindicais e o Governo do
Estado, que resultou na diminuigdo do tempo de permanéncia do estudante na
escola e do contato efetivo do professor com alunos, & reflexo da tendé&ncia,
nas negociagdes salariais, de compensar a auséncia de reajustes salariais
significativos, com a concessdoc de vantagens corporativas.:Da mesma forma, o

Governo do Estado tem argumentado constantemente com dados, sobre a escassez

de recursos e o enorme peso da folha salarial dos professores, no conjunto do

funcionalismo piblico estadual, para negociar essas "vantagens" em detrimento
de reajustes salariais.

Assim, © resultado da negocliagdo, em tornge do Estatuto do
Magistério, que possibilitou a conguista de horas-atividade, como parte da
jornada de trabalho - para permitir o aperfeigoamento profigsional, preparagéo
de aulas, corregdo de trabalhos e provas, reunides -, acabou por converter-se
em tempo livre, fora da escola que o professor utiliza come quiser, inclusive
para trabalhar em outro local. Outra vez observa-se o reflexo de uma politica
incapaz de atender &ds necessidades salariais e de capacitagio dos professores.
Issc contribui para organizar um perfil de professor: mal pago, permanece
pouco no local do trabalho (sua relagdo ¢ no maximo com a sala de aula) e, ao
mesmo tempo estafado, pela duplicagloc de empregos.

Quanto & hora-aula também ha diferenciagdes. Se for uma escola com
doig periodos diurnos a hora-aula & de 50 minutos, durante o dia. Se a escola
tem trés ou mais turnos durante o dia,a aula ¢ de 45 minutes e, as vezes, ate
de 40 minutos. A noite a hora-aula ¢ de 40 minutos. Mais uma vez, €& a
populagdo de baixa renda gque ¢ penalizada com aulas de menor duragio.

Em 1992, com a Reforma do Ensino Paulista{4z),

as escolas que
optaram por integrar o Programa "Escola-Padrio"” passaram a ter 6 horas-—aula em

todas as séries, no perlodo diurnc.

(41} Jornada dnica de trabalho discente e docente.

(42} Projeto Escola-Padrdo, criado em 1991, introduz uma concepedo de autonomia da escola
(cada escoia deve reatizar um Plano Diretor no gual coleca suas metas e a contrapartida da Secretaria);
reorganiza os turnos escelares: dois diurnos com 6 haoras-aula e um noturno (quatro ou cinco aulas); aumenta
a carga hordria anual para 200 dias letivos; altera a jJornada do professor e institui uma gratificagBo de
30% para os professores em dedicagde exclusiva.
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A democratizagioc do acesso ao ensino fundamental, conguistada pela
populagdo paulista, nos G@ltimos vinte anos, ndo fol consolidada pela garantia
da qualidade do ensino, nem congeguiu alterar problemas estruturais do sistema

de ensino, caracterizado pela alta seletividade da escola.
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¢ - ORGANIZAGAO DO TRABALHO DOCENTE

na organizagdo escolar nao & obra da legislagdo. Ambas 1n?erag?m
seio da sociedade Jque preduz uma € outra. A legislagac
atraves do qual o Egtado regula,
(Saviani, 1984,

no
constitul o instrumento

o 2 1"
acentuando ou amenizando as tendéncias em marcha".

p.154)

A lei federal de Diretrizes e Base da Educa¢do Nacional (5692/72),

ainda em vigéncia; o Estatuto do Magisteério (444/85);:Resolu¢6es e Portarias

editadas pela Secretaria de Estado da REducagao pormatizam a organizagdo do

trabalho docente quantoc ai remuneragdo, Jjornada, formas de lngresso, carreira
e atribuigdo de aulas, gue serdo analisadas neste bloco.

Essa legisla¢do, no seu conjunto, compreenge o professor como um
trabalhador do espago da sala de aula, pois pouca'rel%vancia ¢ dada para os
espagos coletivos de discussio e formulagdo de propostas educacionais, bem
como de processos avaliativos do trabalho docente. Por entender o professor

como um trabalhador fragmentado e isolado no espag da sala de aula, as

possibilidades de ascensao profissional ndo levam em conta nenhum processo
coletivo de avaliagfo do trabalho educacicnal desanvoiyido pela escola e pelo
docente. A maioria das formas de ascensdo na carrei?a sac conferidas pelo
tempo de permanéncia no magistério. O tempo também determina a possibilidade
de escolha de classes ou séries, perlodos e gquantidade de aulas a serem
ministradas durante o ano.

A Secretaria de Estado da Educagdo, pa@a executar sua fungio
essencial de oferecer ensino basico a cerca de, 75%: da populagdo escolar,
utiliza a forga de trabalho de 301.813 pessoas, sendo 234.659 professores,
13.252 especialistas de ensino e 53.892 funcionarios de apoio administrativo,
durante 200 dias letivos anuais(43}. |

O guadro do magistéric ¢ composto por docéntes {professor I, Il e
III) e especialistas de educagdo (Delegado de Ensino, Supervisor de HEnsino,
Diretor de Escola, Assistente de Diretor de Escola, Coordenador Pedagdgico e
Orientador Educacional). 0s especialistas de ensino%séo admitidos mediante
concursc piblico e devem ter experiéncia na docéncia. Os Gnicos cargos de

especialistas que ndo sdo objeto de concurso plblico, g de comissionamento -

gue envolvem relagdes de confianga politica - s&o: Delegado de Ensino, que &

nomeado pelo Governador do Estado, fruto de negocia%ao politica das forgas

; H 3
politico-partidarias que apoiam o Governo na regido; e o carge de Assistente

(43) gecretaria de Estado da Educagdo. Assessoria Técnica de Planejamento e Controle
Educacional. Centro de Informacdes Educacionais. Ver: SECRETARIA DE ESTADG DA EDUCACAC (S&o0 Paulo). Sistems
de_Acompenhamerto de Pessoal. Séo pauto: CIE, Série gerencial n.i., jun. 1992.
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de Diretor da Escola que, embora referendado pelo bonselho de Escola, &
indicagdo do Diretor da Unidade.

Os docentes sd3o admitidos de duas formas: @ma em carater efetivo,
através de concursc pablico de provas e titulos, % a outra em cardter
tempordrio, sem nenhum processo seletivo de provaﬁ de conhecimentos ou
habilidades. © professor Admitido em Carater. Témporaric (ACT)(44) &
contratado pelo diretor da escola. Os critérios para %dmisséo sd0: tempo de
experiéncia no magistério e titulo de licenciatura eépecifica na disciplina
que vali ministrar aulas (se for professor de 52%° % 8% serie do ensino
fundamental e de qualquer seérie do ensino médio}; ou % conclusdo do curgo de
ensino médic de formagdo de professores (se for para aséquatro géries inicliais
¢ educagdo infantily, ‘

0 professor tempordrio, tedricamente, aeva ser aquele que

gubstitul afastamentos de colegas ou que ministra um Iémloco de aulas que nio
formam um cargo (s3o necessarias 16 aulas, no minimé, para ser objeto de
concurso pablico), ou também recrutados para escolas.novas onde ainda néo
foram criados os cargos (quem o8 cria € o poder legisla@ivo).

Os profegsores sdo divididos segunao o] %nivel em gue atuam,
combinado com & titulagdo. Assim: :

PROFESSOR I ¢ adquele gue ministra aulas de 1% a 42 seéries do
ensino fundamental e educaglo infantil, com habilitag¢do especifica de nivel
médic em curso de formagdo de professores.

PROFESSOR II ministra aulas de 5% a éa. séries do ensine

fundamental, possul licenciatura curta. No Estado de $i¢ Paulo ndoc existewmais

cursos de curta duragdo para formaglo de professores. eqretanto, a Secretaria
de Estado da Educagdo utiliza-se dessa classe de professor para cgontratar
estudantes de nivel universitdrio para ministrar aulas.f

PROFESSOR III ministra aulas de 5% a %a. séries do ensino
fundamental, em todas as séries e modalidades do ensinoimédio e em classes de
ensino especial (para portadores de deficiéncia). Possui licenciatura plena,
especifica, na disciplina de que ministra as aulas. |

Do ponto de vista do vinculo empr@gaticioﬁ embora © Estatuto do
Magistério estabelega apenas dois vinculos de emprego - um de caradter efetivo
e outro temporarioc -, hd professores contratados rela Cénsolida¢éo das Leis do
Trabalho (CLT), ou seja, com contrate de trabalho % semelhanga do setor

(45)

privado Esse tipo de contratagdoc & decorrente de gemandas judiciais dos

(44) g professor Admitido em Cardter Tempordrio (ACT) é desiénado no Estatuto do Magistério
como Dcupante de Funcdo Atividade {OFA).

453 p constituicdo de 1967 determinou que os servidores admitidos em carater temporario
fossem contratados pela legislagio trabalhista (CLT), isso foi realizado dur%nte algum tempo. Mas a Emenda
Constitucional n.2 exigia uma legislagBo especial. Assim, oz temporirios eraﬁ contratados pela lei 500/74.
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professoreg na década de setenta. Também hé&, ainda, o8 estdveis, condigioc
outorgada pela Constituig¢do Brasileira, promulgada em 1988, aos temporarios

gue, na data da promulgagdo, contavam com mais de cinco anos de trabalho.

O vinculo de trabalho docente & com o Estadé, e, ndo com a unidade

esgcolar em que o professor ministra aulas.

Em consequéncia, duas situagdes podem ocorrer: 1) se o bloco de
aulas existentes for menor que o da jornada de oﬁgéo do professor, o mesmo
docente devera completa-la em outra unidade escolar;§2} ndo existindo, na
escola, aulas da disciplina especifica do professoré © mesmo ficard em

disponibilidade, podendo ser removido ad-hoc para outra ﬁnidade escolar.

A jornada de trabalho do professor & definida no Estatuto do

Magistério como sendo constitulda por horas-aula e horas-atividade. Esta

#aue dﬂspora o docente, em

Gltima sendo entendida como "tempo remunerado
horaric e local de sua livre escolha®, para, prioritariamente, realizar
reunides pedagégicas, preparagdco de aulas, correglo de trabalhos e provas,
pesquisa e atendimento de alunos e pais. As horas-atividade correspondem a 20%

da jornada semanal de trabalho docente.

H& trés jornadas de trabalho docente: ;

JORNADA INTEGRAL DE TRABALHO DOCENTE tem duréaéo de 40 horas-aula
semanais, sendo 32 horas-aula em classe e 08 horas*ativi&ade.

JORNADA COMPLETA DE TRABALHO DOCENTE tem durégéo de 30 horas-aula
semanais, sendo 24 horas-aula em classe e 06 horaSwativid;de.

JORNADA PARCIAL DE TRABALHO DOCENTE tem durégéo de 20 horas-aula

semanais, sendo 16 horas-aula em classe e 04 horas-atividade.

O professor pode alterar sua jornada an@almente, somente no
periodo de atribuigdo de aulas. Ro longo do ano isso nio é permitido. Além das
aulas da jornada, pode o professor ministrar aulas, co@o carga suplementar,
perfazendo o limite maximo de 44 horag-aula semanais, o& seja, 35 horas-aula
em classe e 09 horas-atividade. O professor pode degistir de sua carga

suplementar em qualquer periodo, mesmo durante o ano.

Para conseguir que os contratos fossem realizados em regime de CLT um grande némero de professores entraram
na Justica do Trabalho. A Secretaria de Educagdo durante todsos estes anos procbrou eliminar essa categoria
funcional, mes ainda persistem alguns casos. Ver: TEIXEIRA, Maria Cecilia Sanchez. Politica e administracio
de pessoal docente (um estudo sobre s secretaria de estado da educaclo do Estade de SHo Paulo). Dissertacdo
{mestrade) - FE, USP, 1988, p.97-9B. (estudos e documentos, v.27) |
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A organizagao da jornada de trabalho, com uma parte definida como

hora-atividade e outra parte definida como aula, prapriamedte dita, foi

"... uma conguista por estabelecer o principio de que trabalho
docente nao se circunscreve aos limites da sala de aula {...)
(Entretanto) A posgibilidade de realizagdo de horas-atividade "em
local de livre escolha do professor" significa a remessa para o
plano simbolico do conflito efetivo entre .as nedessidades do
trabalhador - professor e as condigdes concretas de! trabalho que
lhe =sdo determinadas pelo Estado-empregador. Trata-se, em
realidade, de alguma acomodagdo "por bailxo" em gque ¢ conflito se
egcamoteia pela aceitagdoc tdcita do fato de que a situagdoc de
trabalho docente pode ndo se organizar € nem se reallzar na sua
plenitude". (Silva Janior, 1990, p.121)

=38

Os professores que ministram aulas nas classes de 1 a 42" series

do ensino fundamental, que funcionam com 20 horas-aula semanais, poderdo optar

por uma jornada parcial. Nesse caso, a classe ficard com 4 horas-aula "vagas"
gue poderdc ser preenchidas pelo proprio titular, como carga suplementar, ou
por outro professor, que poderd ser admitido para esse fim. Se o professor
optar por jornada integral, deverd ministrar aulas em duas classes, no esquema
anterior. .

A partir de 1988, foi implantada a JORNADA éﬁNICA DE TRABALHO
DOCENTE E DISCENTE, no ciclo basico de alfabetizagio, %m que o professor
ministra 26 horas—aula em classe, tem 08 horas—atividadeéem local de livre
escolha e 06 horas-aula de trabalho pedagdgico (entendido como trabalho
coletivo rna escola), num total de 40 horas~aula semanais @& uma Gnica classe.
A diferenga fundamental com as jornadas anteriores & que pé;:te do pressuposto
da "unicidade do local de trabalho" (Silva Junior, 1990}). :

H& ainda a ijornada diferenciada dos que atiam nos cursos de
formagao de professores nos Centros Especificos de Formacé@ € Aperfeigoamento

do Magistério - CEFAMS(QG).

Esses docentes possuem a j@rnada, de trabalho
dividida em hora-aula, hora-aula para enriquecimento chricular, hora de
trabalho pedagdgico (reunides, estudos, etc) e haramaéividade. O tempo
destinado destinado ao trabalho coletive (hora de trabalhc pedagdgico)

corresponde a 50% do total de horas-aula.

(46) g professores para as séries iniciais do ensino fundamentazl sdc formados em dois
tipos de cursos. O mais antigo, oriundo da reforma educacional de 1971 (lei 5692),: que transformou os cursos
profissionais em habilitagbes, é a HabilitacBo Especifica para o Magistério (ﬁEM), que funciona em meio
periode nas escolas de ensino médio. 0O segundo, Centro Especifico de Forma?éo e Aperfeicoamento do
Magistério (CEFAM) criado em 1988, em perfodo integral, diurno, tem uma grade curricular maior que o
anterior e os alunos recebem uma bolsa-auxilio (no valor de um salério mfnimo).?Ver: RAMA, Lestie M.J.S.
Centros especificos de formagho e aperfeigoamento do magistério (CEFAMs). Sdo Paule: SEE/CENP, 1992.
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A organizagdo do trabalhc decente em jornadas s@ ¢ possivel para o
professor efetivo. Os demais s¢ tém direitc & carga horariaéd@ trabalho. Para
cada grupo de quatro aulas ha uma hora-atividade, a semelhénca da composigao
de jornada do efetivo. J4 foi mencionado que o tempo de trabalho docente e
medideo em hora-aula e que varia: de 50 minutos em escolaséccm dois perlodos
diurnos ou em jcornada dnica, 45 minutos em escolas com dodis ou mais turnos
diurnos, e 40 minutos nos cursos noturnos. |

O processo de atribuigdo de aulas e/ou classes bara o professor &
realizado{ anualmente, antes do inicio do ano letivo, num processo lento e
burccratizade, gque se inicia no final do anco ant@rioi. Os professores
efetivos, temporarios, estaveis ou CLT fazem sua ingcrigdo para atribulgio de
aulas no final do ano, que consiste em manifestar sua intengdo quanto &
quantidade de aulas qgue gquer ministrar no ano‘seguinte,ésejam da jornada,

sejam suplementares; confirmam as disciplinas nas guais trabalham e s8&o

habilitados; se querem mudar de jornada ou ndo. A partir dessa inscrigao, a

diregdo da escola publica a classificagdo dos professores por tempo de servigo
(no magistério e no servigo piblico) e pela titulagao (curgos concluidos). Se
o professor for estudante, ele perdera o vinculo de empregoée, no final do ano
letivo, estara desempregado.

No ano seguinte, ao final das feérias de verac, o professor - a
excegdo do estudante e em primeiro o efetivo - retorna a eséola para o perileodo
de atribuigio de aulas que dura quasge duas semanas. No priéeiro dia "escolhe”
as aulas de sua ijornada na escola-sede; supondo que nade haja aulas
suficientés, o professor deve ir até a Delegacia de Ensino, & gual sua escola
se subordina, para completar a jornada. supondo, ainda, gque esse mesmo
professor solicite ampliag¢do da jornada, volta novamente & escola para a fase
de ampliagdo; se ndc houver aulas, ele retorna 34 Delegaclia de Ensino para a
escolha de mais aulas em outra escola. Esse professor pretende, ainda, ter
aulas suplementares e, para tanto o processo & O mMa@smo; valta a escola e, em

seguida, & Delegacia de Ensino. assim tal docente cumpriu seis perlodos de

escolha de aulas: trés na escola e trés na Delegacia e issgo porgue e efetivo

no cargol

Como o professor ndc tem seu local de trabal%o definido em uma
escola e, sim, no espa¢go geografico de uma Delegacia de Eﬁsina, que recorta,
muitas vezes, varias cidades - sendo gque uma mesma cidadeépode ser recortada
por varias Delegacias de Ensino -, O processo de atribui¢éd de aulas & um ir e
vir escola-delegacia até o professor completar a jornada de trabalho pela qual
optou. E & possivel gue esse professor ministre aulas em dﬁferent@s bairros e,

nio raro, em municlpios diferentes.
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A segunda fase da escolha envolve os docentes com 08 outres
vinculos de emprego (estaveis, CLT e temporarios (OFA/ACT), nessa ordem), gue
escolhem as aulas remanescentes dos efetivos.

Assim, ¢ possivel que uma escola central de uma determinada
cidade, onde ha maicr nlmero de efetivos, tenha um professor temporario, com
habilita¢do, ministrando poucas aulas. E numa escola mais perifeérica, onde ha
poucos efetivos, um professor estudante pode ser contratado para ministrar um
bloco grande de aulas.

‘ Esse processo de atribuigdo de aulas, em qgue a escola ndoc se
apresenta como um local de trabalho, e os professores distribuindo sua jornada
de trabalho em varios locails, parece contribuir para a diminuigdo do tempo de
permanéncia diario em cada escola e na inviabilidade de qualquer projeto
politico-pedagogico.

Um estudo realizado pela proépria Secretaria Estadual de Educagao

(Durhan, 1990), avaliou que a baixa qualificagdo dos professores podia ser

observada atraveés de indicadores que incluiam: a elevada taxa de repeténcia e
evasdo esgcolar, indicativa do despreparoe do professor para lidar com as
dificuldades de aprendizagem proéprias da populagdo que frequenta a escola
piblica; e a peguena percentagem de professores formados pelas melhores
universidades. Entretanto, o mesmo documento indicava que o baixo nilvel
salarial era responsavel pelo recrutamento de professores, entre o pessecal
menos qualificado. Tal situagdo, tampbem, alimentava o clrcule vicioso atraves
do qgual o8 alunos gque se destinam ao magistério s&c agueles com malores
deficiéneias de formaglo antericr e que apresentam o pior desempenho escolar.
Apesar desse diagnéstico, por parte do poder piblico, & pollitica
salarial e de promogdo funciconal dos professores, niac leva em conita nenhum
dos indicadores de desempenho da escola e de seu ensino. Toda a evolugao do
professor ¢ pautada no tempo de servigo. A cada 5 anos & promovido porgue
permaneceu cinco anos no magisteério ou em atividade correlata; a cada dois
anos & promovido porque ficou dois ancs no posto de trabalho ou em fungdc
correlata (que pode ser bater carimbo no gabinete do Secretario da Educagao).
Porém, & necessario participar de 10 cursos para ter uma promogdc no mesmo
valor dos cinco anos de trabalho. Cinco anes de trabalhe numa escola, sem
faltas e em atividade do magisteério, ¢ igual a um titulo de mestrado. O
professor também & promovido, a cada cinco anos, por ndc faltar ao trabalho.

0 desempenho da escela, os indices de seletividade egcolar ndo sao
avaliados; entretanto, a eles & imputada a baixa gualificagido do professor.
Por outro lado, a maioria dos professores estaduais heje é temporaria; ha

cerca de 5 anos nadc ha concurso piblico para docente: e sabemos gque um
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professor @& recrutade, pela diregdoc da escola, apenas com a comprovagac de que
possul credencial (diploma) para dar aulas (47},

Se o professor quiser melhorar seus saldrios & necessdrio sair da
sala de aula, prestar concurso para diretor de escola e depois para
supervisor. Ndc h4 mecanismos de melhoria salarial permanecendo na sala de
aula; a propria concepgdo de carreira organizada pelo Estatuto do Magisterio
expulsa o docente da sala de aula. Por outre lado, ée a opg¢do & ficar na sala
de aula, ¢ 86 egperar o tempo passar gque a cada periodo de 2 e 5 anos, como

uma espeécie de conta gotas, o professor recebe um reajuste de 5% sobre o
(48)

galario

0 apecio teécnlco-pedagogico, prestado aoc professor nc local de
trabalho, inexiste; ha mencs de duas centenas de coordenadores pedagdgicos
numa rede de 6.500 escolas e cerca de duas dezenas de orientadores

educacionais; também ndo hé professores coordenadores de projetos ou de areas

do conhecimento, 3 excegdo do ciclo basico de alfabetizagdo, em jornada Gnica,
CEFAM e Escolas-Padrio.

Portanto, na escola, o trabalho do professcor ¢ isclado na sala de
aula, sem espago coletivo para reflexdo, estudos, troca de experiéncias; as
reunides aéontecem uma vez a cada bimestre, por ocasifo do Conselho de Classe
ou de série, nos guais se discute o rendimento escolar dos alunos. Sao raras
as reunides pedagégicas e quase sempre acontecem no inicio da cada semestre
letivo como atividade de planejamento daguele periodo.

O diretor da escola, via de regra, somente administra a escola:
faz folha de pagamento, controla presenga dos professores, cuida da infra-
estrutura fisico-material da escola, controla a disciplina escolar (alunos e
professores), auxiliada pelo Assistente de Diretor da Escola {observe-ge que é
Assistente do Diretor e ndo da diregdo da escola).

Junto & dire¢3oc da escola ha ‘um corpo de funcionArios
administrativos trabalhandc na escrituragio da vida escolar do aluno e da vida
profissional do professor.

O supervisor de ensino & regponsavel por um grupo de escolas
pliblicas e privadas, cerca de meia dazia de escolas. O local de trabalho desse
supervisor €& a Delegacia de Ensino. A escola e vigitada somente para
averiguagic do cumprimento das rotinas, das normas e das leis. As fungdes

continuam equivalentes & do antigoe inspetor escolar. O debate presente na

Associagdo Paulista de Supervisores de Ensino questiona tal concepgdo de

(47} No més de setembro de 1993, a Secretaria de Estado da Educacho realizou concursos
publicos para. todas as disciplinas do ensino fundamental e médio, bem como para a habilitagho especifica
para o Magistério.

(48} g dados referentes & contratacBo, promogdio, atribui¢do de sulas, jornadas sdo aqueles
constantes no Estatuto do Magistério (Lei complementar 444/85)
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supervisdo; ha uma reivindicagdo no sentido de redefinir o papel da
supervisdo, atribuindo-lhe uma intervengao mais pedagdgica.

0 nivel de conflito entre a supervisdo e og professcres, com
mediagio da direg¢do da escola, ¢ permanente, pois os professores desgualificam
a intervengic dos supervisores no espago escolar(ég).

Como pode ser observado, a Secretaria de Estado da Educagdo ndo so
organiza. a esccla de forma diferenciada, como taﬁbém 0 trakalho docente,

embora tenha uma concepgdc de professor homogénea, portanto abstrata. Assim, ¢

possivel na mesma rede estadual e, 3s vezes, na mesma escola, identificar~se:

(a) cursos seriados ou divididos em ciclos (ciclo bésico); (b) avaliagao do
aluno com conteddo de promogdc ou reprovagdo (gquando & seriédo) ou averiguando
a progressio de aprendizagem (ciclos); (¢} aulas com éiferenteﬁ tempos,
dependendo da quantidade de perlodos diarxios; (d) gfades cgurriculares

: . o~ . a. ! : .
diferenciadas; (e) formagdo de professor de 12+ a 4% séries do ensino

fundamental através de cursos de meio perlodo, diurno ou noturno, ou perlodo
integral {(com maior grade curricular e holsa de estudos pa&a os alunos); (f)
professores contratados através de selegao de projeto, mémorial, entrevista
(no cagso dos Centrog Especlificos de Formagido e Aperfei¢oaménto do Magisteério)
ou contratadog atraves da habilitagdo (se portador de diéloma ou naod; (g)
jornada de trabalho com hora de trabalho pedagégico (HTP),?que envolve tempos
coletivos (escolas que possuem Ciclo Basico em Jornaéa inica; Centros
Especificos de Formagdc e Aperfeigoamento do Magistério; ouéEscola Padrao), ou
jornadas de trabalho sem este tempo coletivo (cerca de 80% @a rede estadual).
O Estado, através da Secretaria da Educagio, érganiza o trabalho
docente, tendo como pressuposto professores e aluno% abstratos. Esgsa
homogeneizagio pode ser percebida pelo fato de a escola néo;ser considerada um
local de trabalho, o professor ter a Delegacia de E@sino - um espago
geografico que perpassa cidades e bairros - como local de %rabalho. A relagéoc
do docente com a escola se clrcunscreve & sala—de-auia} As Jjornadas néaoc
possibilitam a existéncia de um espago coletivo de trabélho, 4 excegdc de
alguns programas que ndc atingem a totalidade doé prefessores. As
possibilidades de ascensdoc profissional privilegiam o tempé de permanéncia no
servigo plblico.Assim, as posgibilidades dos coletivos de ?rofessores em cada
escola construirem projetos pedagoégices se tornam dificeis, para ndo dizer

impossiveis.

{49) 0 dados referentes as fun¢des de diretor de escola e supervisores de ensino sdo
resultado das atividades de cbservagdc e entrevista. :
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D - CARACTERIZACAO DO PROFESSOR POBLICO ESTAﬁUAL

Considerando gque esta pesquisa refere-se aos professores piblicos
gque trabalham numa escola estadual, torna-se necessdric tragar um retrato
genérico desses trabalhadores, com o objetivo de oferecer alguns balisamentos,

para comparagdo com aqueles que ministram aulas na escola pesguisada.

A caracterizagac do professor da escola pablica estadual paulista
serd realizada a partir dos dados estatlsticos produzidos pela Secretaria

Estadual de Educacao(so)

e deverd ser entendida a partir da assungdo de um
certo grau de imprecisdc das estatisticas oficiais(51). Por tratar de um breve
retrato do professor que trabalha na esccla piiblica estadual, serdo analisados

dados referentes aoc sexo, idade, vinculo de emprego, jornada de trabalho e

(52)

salario

O Estado de S3o Paulo, em 1992(53), empregava 234.659 professores
para ministrar aulas na rede estadual de ensino. Trab&lhavam nas séries
iniciais - 12 a 4% gséries - um contigente de 105.682 (45,0%) professores I.

£ trabalhavam nas séries finais do ensino fundamental - 5 a 8% séries, no

a.
ensino meédio ou nas classes de deficientes, os demais proﬁessores, sendo gue
103.758 -(44,2%) eram professores III, ou seja portadorés de diplomas de
licenciatura plena; e, 25.219 (10,8%) eram professores iI, aestes altimos,

majoritariamente, (99%) estudantes universitarios, ou seia, professores nao

habilitados (leigos).

(50) spcRETARIA DE ESTADO DA EDUCACBO (S0 Paulo). Dados Informativos de Pessoal, séries
histéricas. $3o Paulo: DRHU, 199D. (1991), =-~----- . Séries Gerenciais, $&o Paulo: ATPLE/CIE,1990. (1991,
1992). Ambas as fontes trabalham os dados primdrios da Folha de Pagamento da Coméanhia de Processamento de
bados do Estado de S3c Paulo (PRODESP),

G 4 prépria Secretaria Estadual de Educacdo admite que ac recessitar "de informacBes

sobre o seu quadro de funciondrios, teve dificuldades em obté-las (...) (e QUe) hé documentes gue, a
despeito de seu caradter oficial, ndo tém sua autenticidade ou precisao garantidasé por uma falta de controle
mais rigoreso sobre os procedimentas & época da elaboragéo.". SECRETARIA DE ESTADD DA EDUCACBO (S&o Paulo).
Sistema de Acompanhamento de Pessoal, Sdo Paulo: Gabinete do Secretario, set.1988. (mimeo}.

(52) g dados trabalhados para realizar esta breve caracterizagdo foram os de 1991,
fornecidos pela Secretaria de Estado da Educacdo. Ndo fof possivel o acesso aos dados mais recentes.

(53 o més a que se referem os dados é junho, que coincide coméo periode dos depoimentos

dos professores da EESG "Professor Ayres de Moura®.
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1.PROFESSORES PGBLICOS ESTADUAIS
Sao Paulo — 1.992

PROFESSOR Il (44.2%) PROFESSOR | (45.0%)

PROFESSOR Il (10.7%)

Forde: SEE/ATPCE/CEE — 1.992

Se for desagregado esse contingente de professores pelo vinculo de
emprego que estabelecem com o Estado, verificar-se-4 que somente 74.934 (32%)
sio efetivos. Os demais 159,725 (68%) sio admitidos em cardter tempordrio
(ACT). O dltimo concursce pliblico para professor III foli em 1986 e para
professor I, em 1990(54), o que indica a falta de uma politica de contratagao

de professores em caradter mais permanente e atraveés de provas e titulos.

54) 1986, 93.226 pessass se Inscreveram nesse concurso, mas foram aprovados somente
25,5% & destes cerca de 75% foram nomeados pere seus postos de trabalho. Em 1990, com o professer 1, dos
128.259 candidatos foram aprovados 41%, mas somente 21,6% dos aprovades, no ang seguinte, foram nomeados
para trabalhar numa classe de 1#- a 49 géries.
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2.PROFESSORES POR VI&CULO DE EMPREGO
Estade de Sdo Paulo — 1.992

EFETIVO (31.9%)

TEMPORARIO (68.1%)

Fone: SEE/ATPCE/CE — 1.992

Se forem comparados os professores I com o8 professores ITII em
termos de vinculo de emprego, nao havera diferengas substantivas: 64.380
(60,9%) dos PI e 70.194 (67,6%) dos PIII eram ad@itidos em carater

temporadric; e 41.302 (39,1%) dos PI e 33.564 (32,3%) dos PI&I eram efetivos.

0 outro nivel de professores (Professor II), que deveria ser
agquele com licenciatura curta e gue minigtraria aulas so@ente de 52° a 8%
series do ensino fundamental, de acordo com a, ainda vigente, lei 5692/71, foi
formalmente extinto em Sdc Paulo, junto com as licenciaturas curtas, embora o
Estatuto do Magistéerio admita sua existéncia. Entretanté, a Secretaria de
Estado da Educagdo, aproveita-se dessa brecha legal, para contratar estudantes
universitarios come se fossem professores com licenciatura curta e com menores

salarios: 25.151 (99,7%) dos profesgores II eram temporarids em junho de 1992.
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3.PROFESSORES |, I E Il POR VINCULO DE
EMPREGO — Estado de Sao Paulo — 1.992

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%

Pl

Fonte: SEE/ATPCE/CE — 1.992

0 gquadro revela gue somente um tergoe dog mais de 230 mil
professores estaduais possuem vinculo de emprego efetivo e passaram por
concurse de provas e titulos; os demais (70%) ndc se submeteram a nenhum

processo gque possibilitasse identificar, pelc menos, a gqualificagao formai, e

possuem vinculo de emprego temporario. E mais, quase 11% ainda freqﬁentavam
uma faculdade, isto ¢, ndo possulam a qgualificagdo minima exigida para o©

exerclicio da docéncia.

Comparando-se a relagdo existente entre os professores efetivos e
os temporarios, verifica-se que ha uma situagdo de total improvisagdo no
recrutamento dos docenteg para o preenchimento das necessidades do ensino

basico.



52

PROFESSORES POR SEX0, VINCULO DE EMPREGO E NIVEL DE ENSINO

Os professores que trabalhavam na escola piblica estadual em Sio
Paulo, em 1991, eram majoritariamente mulheres (85,7%), das quais 38,9% tinham
vinculo de emprego efetivo (um percentual maior gque seus colegas do sexo

masculino) e 61,1% eram admitidas em cardter temporario.

4 .PROFESSORES POR SEXO
Fstado de Sdo Paulo — 1.991

MASCULINO (14.3%)

FEMINNO (85.7%)

Fonte: SEE/DRHU — 1.991

O ensino de 1% a 42" séries, em que trabalham as professoras I, é
ministrado quase que exclusivamente por mulheres (97,2%), enquanto gque o©
ensino fundamental, em suas séries finais, ou o ensino meédio, contam com O
trabalho-de 77,6% professoras III, portadoras de licenciatura plena. Binda h&
egtudantes de nlvel universitario, ministrando aulas come professores II, com
65,7% de mulheres. O magistério representa, sem davida, aquele campo

profissional em qgue teria ocorrido a "sexualizagdo da OCupa¢ao"(55).

(35) pe acordo com Souza-Lobo hé uma mobilizagdo (ou desmobilizagioe) das mulheres por ramos
ou setores de trabalho, que implicam na sexualizago das ocupagbes e das tarefas e aponta, ainda, alguns
estudos que relacionam feminizasdo com desqualificagdo (ou qualificagBo). SOUZA-LOBO, Elizabeth. A classe
operaria tem dois sexps - trabalho, dominacBo e resisténcia. $ac Paulo: Brasiliense, 1991.
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5.PROFESSORES POR SEXO E VINCULO DE
EMPREGO - Estado de Sdo Paulo ~ 1.991

60.0%

250.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%
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I TEMPORARIO

Fonfe: SEE/DRHU — 1,981

Quando se observam em cada nivel de ensino, os vinculos de emprego
dessas professoras, novamente prevalecem s contratos temporarios.
considerando que houve concurso para efetivagdo do professor I em 1990 e do
professo% III, em 1986, os temporarios dos dois grupos s&o semelhantes, tal

seia 56,8% das professoras I e 44,8% das professoras III.
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6.PROFESSORMPOR SEXO E NIVEL
Fstado de Sao Paulo — 1.991

RN

FENNNO VASCULNO

28 proF. IR PROF. RS PROF.II

Fonte: SEE/DRHU - 1.991

A exce¢do & para os professores II, gue, na quase totalidade, sao
temporarios (99,7%) e apresentam um nimero maior de docentes do sexo masculino
{34,3%). Por se tratar de jovens estudantes, pode significar, realmente,
transitoriedade no magistério.

A sexualizagio do magistério, enquanto profissdo feminina, remete
a4 discussio das representa¢des simbélicas que identificam as mulheres com os
servigos sociais (educagdo, saGde ou assisténcia social). A discussio sobre a
concepsdo de qualificagdo para © exercicio da docéncia assume também uma
leitura sexuada, determinando critérios para a caracterizagdo do que seja
trabalho feminino ou masculino. Neste contexto o trabalho feminino aparece,
frequentemente, como  desqualificado e associado a dons naturails,
desconsiderando que a sexualizagio das ocupagdes ¢ uma construgdo social.

Com fregiiéncia a justificativa para a sexualizagio do magisteério,
como ocupagdo feminina - decorrente de condigdes sdcio-econdmicas - aparece
como fendmeno natural, em fungfo de exigéncias de qgualificagdo para o
exercicio da docéneia, caracterizadas come femininas. Trata-se de esteredtipos
do que & natural ao homem e & mulher. Assim, ao identificar o magistérioc, ao
nivel da representagdoc simbélica, como dem natural, este aparece como
estratégia de barateamento da forga de trabalho, do esvazliamento do conteldo e

conseqiientemente de desqualificag@o do trabalho docente.
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Tal desgqualificagdc do trabalho docente, que ée da ao nivel das
representagdes, desempenha importante papel na manutencéb de determinadas
relagdes de trabalho, de saldric e do grau de prestigio do &agistério‘ss).

Se os professores da rede plblica estadual s%a, majoritamente,
mulhereg, tambeém sdo jovens; cerca de 70% se encontram na faixa etéria entre

26 & 45 anos.

7.PROFESSOR POR FAIXA ETAR!A
Estado de Sdo Paulo — 1.991 |

46 A 55 (13.0%) ATE 25 (16.3%)

36 A 45 (34.9%)— ! 26 A 35 (33.3%)

T

56 OU + (2.4%)

Fonte: SEE/DRHU — 1.991

A faixa etaria se modifica conforme o vinculo de emprego, o gue &
bastante previsivel. Os temporarios sdo mais jovens: 70,7% possuem idade ateé

35 anos, enquanto gue 71,6% dos efetivos se situam entre 26%@ 45 anos.

(56) a esse respeito wver: SOUZA-LOBO, op.cit. APPLE, Michael: W. Relagbes de género e
modificagbes no processo de trabalho docente. CADERNOS DE PESQUISA, Séo Paulo, n.60, p. 3-14, 1987, ------- .
E impossivel entender a escola sem uma teoria da divisdo sexual do trabalho. EDUCACE0 E REALIDADE, Porto
Ategre, v.2, n.11, p.57-68, 1986, BRUSCHINI, Cristina, Sexualizacdo das ocupacbes: o caso brasiteiro.
CADERNOS DE PESOQUISA, S#c Paulo, n.28, 1979.--vv-v- e AMADO, Tina. Estudos sebre a mulher e educagio;
algumas questdes sobre o megistério. CADERNOS DE PESQUISA, S&c Paulo, n.bh, pi4-13, fev. 1988. ENQUITA,
Marianoc F. A smbiguidade da docéncia: entre o profissionalismo e a proletarizagda. TEORIA E EDUCACAD, Porto
Alegre, n.4, p.41-61, 1991. MELLO, Guiomar Namo de. Magistério de 1o. grau - da competéncia técnica ao
compromisse politico. 7.ed. Sdo Paulo: Cortez, 1987. 5
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. 8.PROFESSORES PCR FAIXA ETARIA E
VINCULO DE EMPREGO Est. Sac Paulo 1991
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ererivo [ ACT

Fante: SEE/DRHU — 1.991

Também ha& diferenciagdes quanto ao nivel de ensino e professor,
por faixa etaria: as professoras de 18+ a 4% séries sd3o, relativamente, mais

velhas que seus colegas das outras séries.

As professoras I (97,5%) possuem menos de 55 anos de idade. O teto
da idade se justifica porque, na sua maioria, comegam a trabalhar com 18 anos,
ao concluirem o ensinc médic que as habilita para ¢ magisteério e, apés 25 anos
de trabalho, se aposentam, o que significa gque, tedricamente, estariam
deixando a docéncia aos 43 anos de idade (somente 17,8% tém idade superior a

45 anos).

Comparando—se com o vinculo empregaticio, pode-se verificar que as
efetivas gioc mais wvelhas - com idade entre 36 e 55 anogs - do que as

temporarias.

No caso dos professores II, por se tratarem de estudantes

universitarios, 83,6% estfio com idade inferior a 35 anos.
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9.PROFESSORES POR FAIXA ETARIA E NIVEL
Estado de Sao Paulo — 1.991

| BN
A45 46 AS5 56 QU+

Fonte: SEE/DRHU ~ 1.991

0s professores III, em relagdo s professoras I, sdo mais jovens
(84,7% tém entre 26 e 45 anos), embora ilngregsem com mais idade, considerando

que ¢ exigido maior tempo de escolaridade para sua qualifi§a¢éo.

Na perspectiva de identificar se o professoﬁ da escola plblica
egtadual paulista tem s6 a formagdo minima exigida para o exerclcic da fungio
docente, analigaram-se os dados referentes & instru¢io ﬁ@sses professores,

referentes ao ano de 1990.

0 professor I, do gual & exigida a formagdc escolar minima ao
nivel de ensinoc medio -~ habilitagdo para o maglsterio w,;29,6% tinham curso

universitéario com licenciatura plena.

Entretanto, ndo ha dados disponlveis para détectar qual foi o
curse realizado. Pode ser o curse de pedagogla due 08 ﬁabilita a ocupar o
cargo de diretor ou assistente na escola em que trabalham; pode ser uma
licenciatura em alguma disciplina de ensino fundamentalécu médio; ou algum
curso que lhes possibilite outra profissio que ndc o magistério. Ao con¢luir
um curse de nivel superior, o professor I tem adicionado; ac salario, 20% (4

referéncias).
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10.PROFESSORES POR FORMACAO ESCOLAR
Estado de Sao Paulo — 1.990
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Fonte: SEE/DRHU — 1.990

Quantc ac professor III, somente 0,2% tem pos-graduagdo (seja
mestrado ou doutorado). Esse baixo nimero pode indicar duas possibilidades: &)
os que se titulam deixam © magistério basico; e b) o8 que se dirigem & poés-
graduagdo sdo realmente a minoria.

A politica de capacitagao docente da Secretaria de Estado da
Educagio parece comprovar a segunda hipotese: os professores so 830 liberados
do trabalho docente para cursar a pos—graduagdo com prejuizo de vencimentos; O
titulo de mestre possibilita somente um adicional de 10%, sobre © salario-

base, e o de doutorado, 20%.
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JORNADA DE TRABALHO

A analise da Jjornada semanal de trabalho do professor deve
extrapolar a jornada formal, aquela pela qual opta no inlcio do ano: parcial,
completa ou integral. Deve-se observar o namero real de aulas ministradas pelo
docente, ou zeja, a sua Jjornada mals a carga de trabalho suplementar. Como néo
se dispunha, nas estatlsticas, de informag¢des referentes ao total das aulas
de cada professor, optou-se pela média aritmética por grupo de dJdocentes.
Tambeém trabalhou-se com a somatéria das horas—aula e horas-—-atividade, dados

referentes a 1992.

TABELA 1.ESTADO DE SAO PAULO
NUMERO DE PROFESSORES POR JORNADA DE TRABALHO DOCENTE

1992

PROFESS0R I PROFESSOR 11 PROFESSOR IIT
JORNADA  NUMERO % JORN. NUMERO % JORN. NUMERO % JORN.
INTEGRAL 30637 29,0% 41,4 26 0,1% 43,2 18093 17,4% 42,3
COMPLETA . A cen 6 0,0% 33,0 5799 5,6% 34,7

PARCIAL 10665 10,1% 31,0 36 0,1% 25,3 9672 9,3% 25,3
N.DEFINIDA 64380 60,9% 29,2 25151 99,7% 23,5 70194 67,7% 30,2

FONTE: Secretaria de Estado da Educacao; Assessoria Tecnica de Planejamento e
Controle Educacional: Centro de Informagées Educacionais (CIE).

NOTA: A jornada que consta na tabela corresponde ‘a efetivamente cumprida,
considerando~se a carga Suplementar.

Nuimeros referentes a junho de 1.992.

Os professores I trabalham uma média semanal de 32,9 horas-aula, ©
gque indica um elevado tempo de dedicagao a docéncia e, nio, uma ocupagadc de
tempo parcial. N3o & demais lembrar que 97% saoc professoras.

A jornada f(nica, gque @& igual, em termos legais, a4 dornada
integral, so existe no Cicle Basico, em cerca de 85% das escolas. Agsim, &
possivel afirmar que tal quantidade de aulas pode estar distribulda em mais de

uma classe(57)

e, se assim for, o©os professores trabalham dois turnos diarios,
pois a cada classe corresponde um professor. Mesmo gue ao docente nao tenha
sido atribuida uma segunda classe e sim aulas remanescentes da jornada parcial

ou de reforgo pedagdgico, o trabalho adiciconal deve ser realizado com outra

(57) Cada classe de 33 ou 42 séries e uma parte das classes de Ciclo Basico tém 20 horas-
auta por semana. A maior parte de Ciclo Basico tém jornada dnica (sdo 26 autas com o professer 1 e 4 com
professores de educagdo fisica e artistica, professores 111). Em 1990, data da coleta desses dados néo havia
em Sdo Paulo a "“Escola-Padrdo® (muito embora isso ndo altere o perfil da escola pdblica, poig sdo 1.312 ne
Estado, quando o total de escolas € mais de £.5007
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turma, em outro turno, pois sd cabem 24 aulas (20 em sala;e 4 atividades) em
cada periode(sa). :
0s professores I efetivos (41.302) estdo diséribuidos entre as
seguintes jornadas: 10.665 (25,8%) em jornada parcial, mas?ministram em meédia
31,0 aulas semanais; e, 30.637 (74,2%) tém jornada integfal com 41,4 aulas
semanais, em média. |

O mesmo ocorre com o5 professores I temporarios, os 64.380 (60,9%

do total dos professores I), ministram, emnm media, 29,2 aulaé semanais.

11.PROFESSORES EFETIVOS POR JORNADA DE
TRABALHO — Estado de Sao Paulo — 1.992

Fonte: SEE/DRHU — 1,992

Em relagdo aos professores III, a situagio néo & diferente. Dos
103,758 docentes, 33.564 s3o efetivos (32,50%) e estio ;distribuidos pelas
seguintes jornadas: 9.672 {28,8%) parcial, embora miﬁistrem 25,3 aulas
semanais; 5.672 {17,36%) completa, com uma media de aulas de 34,7; e, 18.093
(53,9%) integral, mas gue trabalham 42,3 aulas por semana.;

Os temporarios, professcres III, gque SA0 7G.i94 (67,7% do total
dog professores) ministram, em média, 30,2 aulas por semané,

0s professores II, majoritariamente, s&o te&porarios (99,7%) e

trabalham, em media, 23,5 aulas por semana.

(58) 4 jormada do professor, parcial, é de 16 autas em sata; a do aluno é 20, esta
p N

diferenca é atribuida como carga suplementar. Mas para chegar a trabalhar 29 horas-aulas semanais, o

professor precisaria nBo sé ministrar as 20 aulas para a sua classe, como trabalhar também com outra turma.
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12.PROFESSORES TEMPORARIOS POR MEDIA DE
AULAS SEMANAIS — Est. de Sdo Paulo 1982

Pll (37.0%)

Pl (49.7%)

Pl (13.2%)

Fonte: SEE/STPCE/CIE
Obs.: Mddla = 27, 6 horas/cula

Rssim, os professores estaduais trabalham, em média, 29,5 aulas
semanais na escola plblica. ©Os Admitidos em Carater Temporario (ACT)
ministram, em meédia, cerca de 28 aulas por semana, Os efetivos: em jornada

parcial, 27 aulas; em jornada completa, 34 aulas e em jornada integral, 42

aulas.

A hipstese de gue o trabalho docente tenha se caracterizado como
feminino pela possibilidade de conciliar as diversas jornadas - mae, dona de
casa e professora -, através de poucas horas diadrias de aula em um anico

periodo, seja ele manha, tarde ou noilte, nado se confirma nosg dados

apresentados acima.
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PROFESSORES E SALARIO

Os professores piblicos estaduails recebem sala%ios diferenciados
de acordo com sua escolaridade (titulagdo), com o tempb de trabalho no
magisteério, com o periodo em que trabalham (o professor qué trabalha & nolite
recebe adicional de trabalho noturno) e com o tipo de escoia (se & padrio ou
nao). Nac ha diferenciagbes quanto ac vinculo de emprego, ném quanto ac nivel
e série em que ministram aulas. Assim, um professor com l%cenciatura plena,
com o© mesno tempo no servigo pioblico e no magistério, tr%balhando no mesmno
periodo e na mesma escola, seja ele professor I (gue @inistra aulas de
primeira & guarta seéries do ensino fundamental) ou professoﬁ III (gue ministra
aulas na ltima série do ensinoc médio) receberdo saldrios iiénticos.(Eg)

0s salarios dos professores estido. distribui@os em 11 {onze)

referéncias, cada uma delas equivalente a 5% do salario e sdo atribuidas da

sequinte forma: a) como adicionals de magistério (a cada dois anos que o
professor trabalhar em atividade docente ou correlata); b)écomo adicional de
assiduldade (a cada 5 anos sem faltas justificadas ou injusﬁificadas); c) como
adicionais de progressido funciocnal, de acordo com tituiécéo {mestrado: 2
referéncias; doutorado: 4 referéncias; cursos de aperfeicoamento e de
atualizagdo: 3 pontos e 0,% ponto, respectivamente, ateé 'a somatoéria de 5
pontos para cada referéncia). Sobre o salario, o profegsor pode receber,
ainda, 10% de gratificagdo por trabalho noturno {GTN); 30% &e gratificagdo por
dedicagio exclusiva (professores que trabalham numa escola-éadrao); adicionais
por tempo de servigo (a cada cinco anos de trabalho recebe ém reajuste de 5%):
e, aos 25 anos de trabalho, recebe 1/6 de reajuste. Entreﬁanto,os reajustes,
que nio se apresentam como referéncias, ndoc compdem o salaric base do
professor. |

0 salArio inicial de um professor III, ou seja; aguele dque possul
licenciatura plena, era, em Jjunho de 1992, CR§ 957,82 mensais (US8S 304.08),
para 40 horas-aula semanals (jornada integral), contra um salarioc de CRS
788,00 (USS 250.16) pago a um professor I (escclaridade equivalente ao ensino
médic) por uma jornada integral de trabalho (que poderia significar duas
classes ou uma classe em jornada Gnica). A hora-aula de  um professor, com
nivel universitario, era de CRS$ 4,78 (Us8s 1.52), enquanto;seu colega, com O

ensinc médio, recebia CRS 3,94 (UsSs 1.25)por aula(so).

(59} cada referéncia é equivalente a 5% do salério. A diferencéd de vencimentos entre os
professor I, 11, [F! & de duas referéncias, entre cada nivel. Mas um professor 1 com nivel universitério
tem salario semelhante ao seu colega PIII.

 (60) a secretaria de Estado da Educacio tem trabalhade com Saléribs médios dos professores,
na referéncia. Assim, um professor efetivo em jornada integrai, na referéncia iﬁ%cial ganha em média 5,31
(US$ 1.68) por hora-aula; seu colega, também efetivo, em jornada compieta recebe 6,04 (US$ 1.92); e outro em
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TABELA 2. SALARIOS PROFESSORES III - ESTADC DE SAO PAQLO

PROFESSOR III -~ JORNADA PARCIAL (20 HORAS-AULA SEMANAIS)

ANO NOMINAL Uss s.M.¥61>
1987 7.970,04 133,38 3,00 |
1988 65.797,56 124,71 2,78
1989 1.103,77 178,03 2,89
1990 36.068,81 292,77 5,61
1991 100.231,14 135, 38 2,39
19%2(*) 478.911,85 152,04 2,08
1992 1.470.375, 36 203,79 2,81

PROFESSOR III -~ JORNADA INTEGRAL (40 H/AULA SEMANAIS)

ANO NOMIMAL Uss S.M.
1987 15.814,08 266,77 5,99
1988 131.595,12 249,41 5,55
1989 2.207,53 356,05 5,78
1990 72.137,62 585,53 11,23
1991 200.462,27 270,76 4,77
1992 (*) 957.823,71 304,08 4,16
1992 2.940.75%0,72 407,59 5,63

Fonte: APECESP e Secretaria de Estado da Educagao

Por estarem o8 salarios distribuldos em referénéias, o professor I
entra, no magisteério, na referéncia 27 e pode percorrer 1l referéncias, até a
de nGmero 37. B possivel ir além desse patamar, pois o mod@io de referéncias é
feito para professcores que permanecem 25 anos no magistério. O professor III
. 1462) | og

entra na referéncia inicial de namero 31 e tem como final a 4

salarios mencionados anteriormente sio os da referéncia inic¢ial.

jornada parcial, na média, recebe 5,78 (US$ 1.83). Enquanto um temporério, na referéncia inicial recebe
mensalmente CRE 610,75 (USH 193.89). Mesmo trabalhende com médias o salario inicial nfio se mostra
competitivo. E sabemos todos os problemas que existem no tratamento quantitativo por médias.

(61) ys$ médio comercial salério minimo

1987 Cz$ 59,28 QUE/87 Cz$  2.640,00 USS 49,44
1988 C2$ 527,62 1988 Cz$ 23.700,00 57,29
1989 NCz$ 6,20 1989 NCz$ 381,73 85,02
1990 cr$ 123,20 1990 Cr$  6.425,14 68,94
1991 Cr$ 740,37 1991 Cr$  42.000,00 65,11
1992 Cr$ 3.149,87 (junho) 1992 Cr$ 239.0660,00 73,02
1992 Cr$ 7.214,90 1992 cr$ 522.190,60 72,37
1993 82,73 1993 5.534,00 66,89

0 més de referéncia é outubro, & excecdo de 1992: novembro foi o més em que o "survey" fof
aplicado (e os professores utilizaram-se dos holeriths deste més) e junho foi o més da mator parte dos

depoimentos. :
(62) para delimitar a amplitude de referéncias, foi escolhido .0 més de junho de 1992,

quando estavam sendo realizadas a maioria das entrevistas com os professores da £scola Estadual “Professor
Ayres de Moura". Atualmente as referéncias de infcio e fim de carreira sao diferentes, estio mudsndo a cada
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13. PROFESSORES, DISTRIBUICAO P.R
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Fonte: SEE/ATPCE/CE - 1.992

Apesar dessa amplitude de referéncias, 90, 5% (30.381y dos
professores II1I1 efetivos da rede estadual, estavam, em junhd de 1992, inclusos
nas referéncias que iam da 33 a 37. Observe-se que O ﬁltimo concurse pablico
foi realizado em 1986, portanto cada professor efetive deveria ter, pelo
menos, 3 adicionais de magistério (uma para cada dois anos de trabalho) ou um
adicional de asesiduidade, ou seja, Os mais jovens no magistéric deveriam, no
minimo, estar na referéncia 36, A lentiddo da maguina burocratica da
Secretaria de Estado da Educag8o impulsicna os salarios dos docentes, ainda
mais para baixo.

v"0s professores da rede estadual criticam de modo ‘exacerbado a
politica governamental de incentivos salariais por tempo de
servigo. Seus salarics reals, dizem, sdo reajustados de forma
insignificante a cada dols, cinco anos de exercicio dpo magisteério,
com aumentos simbolicos de 5%, gue ndo correspondem nem de longe
aocs merecimentos acumulados nesses periodos. Além do mails,
afirmam, os reajustes frequentemente s¢ sdoc adicionades aos
salarios apos duras e demoradas batalhas com A burocracia

educacional e fazendaria, encarada como complicada e Lnef1c1ente v
{Ferreira, 1992, p.21)

més, pois o Sindicato/APEQESP tem negociado salarios em forma de referéncias. As chamadas vantagens
pecuniarias incidem sobre o salério-base, que é o saldrio do professor na referéncia.
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Quando se trata de profegsores admitidos em carater temporario, a
situagido @ mais agravante ainda: 98,4% (60.048) deles estdo incluidos entre as
cinco referéncias iniciais.

As estatlsticas educacionais revelam, assim, o retrato de uma

professora jovem, sem estabilidade no trabalhe, com a qualificagic escolar

minima exigida para a fungdo, com jornadas intensas de trabalho e que percebe
baixos salarios, os quais variam de Us$ 1,81 a US$S 2,36 por hora—-aula. Sao
esges og professores que constrdem, cotidianamente, a educagdo escolar no
Estado de 530 Paulo, movimentando~se em mals de seis mil escolas.

O retrato do professor da escola estadual, em Sac Paulo, confirma
a concepgido gue o Estado possui acerca desse profissicnal. Como 44 disgcutido
anteriormente, a forma de organizagdo do trabalho docente contribui para

compor um perfil de professor mal pagc, gue permanece pouco na escola, cuja

relagdo & no maximo com a sala-de-aula e gue vivencia Jjornadas extensas na

rede estadual e,simultaneamente,estd estafado pela duplicagdo de empregos.

Os professores sdo homogeneizados, distinguindo-se, quase que
exclusivamente, pelo tempo de permanéncia no magistério e seu trabalho &
avaliado pelas estatlsticas. O nimerc de professores com malor experiéncia &
inexpressivo. Diante da auséncia de politica que valorize a docéncia, ha alta
rotatividade de professores, expressa pelo nGmero significativo de temporarios
e estudantes ministrando aulas. £ paradoxal essa concepgdo gque valoriza o
tempo de permanéncia, mas ndoc consegue reter profissionais mais experientes.
Como construir uma escola piblica de gualidade, se ndo ha politicas que

organizem coletivos estaveis de professores?



2. Caracterizacdo do Local de Trabalbo:

A Escola Estadual
"Professor Ayres de Moura'

Existivmos - a gue scrd que se destima?
(Caetarte Veloso)
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No capltulo anterior buscou-se apreender os fagos e situagdes que
posgibilitam contextualizar uma década em gue o pails caminhéu para a conguista
de instituigdes democréticas, sendo possivel, nessa caminhada, a emergéncia
dos novos sujeitos politicos coletivos. Entretanto, foi tam@ém a decada em gue
se experimentaram crises econdmicas profundas. A poﬁitica educacional
desenvolvida particularmente no Esgtado de S3c Paulc & refﬁexo desse processo
gue combina perversamente modernizagic e exclusio., E paré dar conta de uma
educagdo portadora desga ambigliidade - ao democratizar a écrta de entrada &
educagdco escolar oferecendo mais vagas; expropria a criénga e o jovem da
conclusdc de sua trajetéria escolar, através da sel@tividade - o Hgtado,
empregador da forga de trabalho docente, organiza a escoﬁa e o trabalho do
rrofessor de forma homogeneizadora. :

Embora existam programas e projetos educacioéais distintos, as

escolas @do percebidas, pelo Estado, como espagos uniformes, onde as

diferengas culturais e sociais sdo niveladas. Alunos e professores sio
entidades abstratas e, dessa forma, os resultados do trébaihe docente sao
avaliados pelo lugar gue ocupam nas estatlsticas, qué apresentam como
indicadores de seletividade a evasdo e a retengdo.

Mas ha um movimento internc & rede de ensino, ém que cada escola
busca formas proprias de organizagdo de seu trabalhd, gque rompe tal
uniformidade. S&0 as resisténcias forjadas no cotidiano qué, na sua maloria,
530 ilmperceptiveis ao primeiro olhar. '

Estudar esse movimento de construgdo cotidiana de uma nova
sociabilidade, que pode convergir para projetos educacionaﬁs diferenciados, &
uma posgsibilidade de rever a relagioc entre o Estado e a escola publica. Tais
questfes foram bastante discutidas, nos programas de p¢s~gradua¢éo, dos
tltimos wvinte anos, sob a ética da fungdo da escola na sociédad@, nas anélises
macro—estruturais(63). |

A proposta gue aqui se c¢oloca ¢ entrar nas diferencia¢6es, nas
escolas, individualmente, procurando apreender a histéria de escolas
singulares, e de gue maneira elas podem estar criando, ou iﬁfluenciando, novas
possibilidades de construgio de uma escola que realmente séja publica, e néo

s estatal.

(63) Nesse sentido consultar: ANPED-INEP. Teses em educacBo. Rio de Jameiro: ANPEd, 1986 (1987,
1988, 1989). GOUVEIA, Aparecida Joly. Orientagbes tedrico-metodolégicas da sociologia da educagle no Brasil.

CADERNOS DE PESQUISA, Sdo Paulo, n.55, p. 63-67, 1985, ------- . As ciéncias sopiais e a pesquisa sobre
educagBo. TEMPG SOCIAL, REVISTA DE SOCIOLOGIA, Sdo Paule, v.1, n.1, p.71-79, 1989, CUNHA, Luiz Antonie.
EducacBo e sociedade no Brasil. In: Q gue se deve ler em ciéncias sociais no Brasil. S&o Paulo: Cortez,

1986,
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Essas anadlises de escolas singulares possibiliéam leituras mais
amplas sobre o sistema educacional. O estudo de caso | socbre uma escola
estadual, na periferia da cidade de S#oc Paulo, se coloca junto com agueles que
procuram, na singularidade e na diferenga, as distingdes, com possibilidades

de emergir novas hipéteses de organizagdo da escola.

Neste capltulo procurar-se-& apresentar a caracterizagio da escola
como local de trabalho; o espago geografico e socio-econdmico em gque esta
inserida; quem s3c os alunos que a frequentam; como & o espage fisico e quem

sd0 seus professores.

A escola, obijeto deste estude de caso, possui somente o© ensino

medio, com duas modalidades: o ensino comum de segundo grau (formagdo geral) e

o ensino profissionalizante de formagio de professores de 1% a 4% series.

Egte Gltimo existe, na escola, sob duas formas: uma é a habi;litacéo especifica
para o magistério (HEM) diurnc e noturno e a outra & o Centro Especlfico de

Formagdo e Aperfeigoamento do Magistéric (CEFAM).

Ambos o0s cursos de formagdo de professores ée diferenciam: a)
quanto ac tempo didrio de duragio (a BEM funciona em meio périodo, seis horas-
aula; e, o CEFAM em periodo integral); b) gquanto & grade c@rricular {no CEFRM
hd maior ndimero de horas-—aula de cada componente curricular; maior ndmero de
horas de estagio e uma parte do curriculo com atividades: de enriquecimento
interdisciplinar); ¢} quanto & jornada do professor (o proﬂessor do CEFBM tem
hora de trabalho pedagdgico (HTP), iste ¢, tempo de trabélho coletivo); e)

gquanto a forma de contratagdo (o professor do CEFAM & contratado por meio de

entrevistas com o coletivo de professores, andlise de memorial e projeto); e,

finalmente, os alunos do CEFAM ganham uma bolsa de estudo no valor de um

galario minimo.

Por se tratar de uma escola de engino médio, 08 alunos sic todos

adolescentes ou adultos e os professores possuem formagio universitaria.
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A. O BAIRRO

A Escola Estadual de Segundo "Grau Professor Ayres de Moura" esta
localizada no bairro de Vila Jaguara, subdistrito de Vila Jaguara, formando,
até meados de 1992, junto com mails 60 vilas, a administragdo Regional de
Pirituba-Perus gque, atualmente, compdem a administra¢do Regional da Lapa, na
capital do Estadc de S&0 Paulo. Essas Vilas surgiram, progressivamente, com o
degenvolvimento da cidad@(64).

A regidoc onde estd localizada a Vila Jaguara fazia parte
inicialmente de trés fazendas de café, pertencentes a familias tradicionais e
de influéncia politica, noc final do séculoc XIX: a Fazenda Barreto, de
propriedade de um médico e politico; a do Brigadeiro Tobias Barreto e a

terceira, a Fazenda Jaragua - a mais antiga -, que, com origem em intmeros

sitios, chécaras e, posteriormente, novas vilas, mantém parte conservada e

pertence ao governo do Estado.

Essas fazendas eram ligadas entre gi por caminhos nos gquais
trangitavam carros-de-~boi, carrogas e tropas de burros, que transportavam ate
a Estagdo Ferroviaria de Pirituba grandes gquantidades de café, cereais e
madeira. A atual Estrada de Ferro Santos-Jundial foi construlda em fins do
seéculo XIiX.

A regido de Pirituba recebeu, entio, com a construgdo da Estagio
Ferroviaria, familias de imigrantes portugueses e italianos, gue al se
instalaram, adquirindo as Areas adjacentes s trés fazendas e dando origem aos
primeiros bairros.

Com o aumento da produgdo de cafe e deslocamento para Zona
Paulista e outras regides, devido ao cansago das terras, as fagzendas se
transformaram em pastos. A partir da década de 20, abandonadas, foram
partiihadas em lotes, origem da formagdo de novas vilas, dentre elas a Vila
Jaguara, onde est4d localizada a EESG "Professor Ayres de Moura".

A Vila Jaguara fica localizada na regifio ceste da capital; ao lado
esquerdo da Rodovia Anhanguera, na altura do ¥m 16 no sentido capital-
interior; & limitada no sul, pela Marginal do Ric Tieté que conduz & Rodovia
Presidente Castello Branco; ao norte fica o municipio de Osasco; & direita, a

Vila dos Remédios. Atravessando a Via Anhanguera, A& direita, fica o bairro de

(64) sopre a histéria do bairro: CUNHA, Jofio Ortiz. Pirituba: sua histéria e seu desenvolvimento.
S8c Paulo: Biblioteca Municipal de Pirituba, 1970. (mimeo). Biblioteca Municipal de Piritiba., Pirituba - %0
anos - 1922 - 1972, $&o0 Paulo, s.d.. FRANCO, Maria Laurs P.B. O ensino de sequnde grau do ponto de vista de
geus alunos e egressos - estudo de caso Ayres de Moura. S3o Paulo: Fundag@o Carios Chagas, 1984 (relatério
de pesquisa), EESG "PROFESSOR AYRES DE MOURA". Plans Escolar, 1992.
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Pirituba, local onde residem muitos professores e alunos? que freqﬁentaga a
escola. Ao sul, atravessando o Rio Tiet&, o bairro da Laga.?

O bairro possui 1.440 ha. de area urbanizada, com uma densidade
demografica de 114 habitantes por ha.

A escola estd situada a aproximadamente 1 km dé Via Anhanguera, &
Rua Artur Orlando, 907, com toda a infra=-estrutura urbana:éégua, luz, esgoto,
calgeamento e transporte a 200 metros.

A Vila Jaguara ¢ topograficamente acidentada eéa EESG "Professor
Ayres de Moura" esta situada no alte de uma colina, © qﬁe permite que se
veija, parcialmente, o© bairro e adjac@ncias. 0s vizinhos da escola sido: do
lado direito uma outra escola estadual que oferece 86 o ensino fundamental, a
EEPG "Pic Telles Peixotce" e, a esguerda, um Pargue Municipél, com imensa area

verde, bosques para caminhadas, gquiocsques para piguenigues, e ¢ chamado

carinhosamente, pela populagdo, de Mat8co. Na frente da escola ha residéncias

térreas e, no final da rua, em dire¢do i calda para a Marcjinal, as casas Sao
asgobradadas, cujas aparéncias identificam familias ?com maior poder
aquisitivo. :

A populagdo total, em 1989, da Vila Jaguara era de 84.881 pessoas,
sendo que 28. 805 (33,9%) eram criangas e jovens na faixé etaria de 0 a 17
anos(ss). A populagdo de 7 a 18 ancs, que tedricamente deveria estar numa
escola de ensino fundamental e médio, era de 13.917 (16,4%).

Na paisagem urbana da Vila Jaguara ndo se ébservah favelas ou
cortigos; as casas sioc amplas, com guintais e ruas arborizadas. A populagao
residente nesse bairro & caracterizada de acordo com os dados da Secretaria de
Planejamento do Municlpio de SHo Paulo, como de renda baixa e media. Em 1987,
era considerada de baixa renda a populagdo que ganhava de zero a oito salérios
minimos; e media, guem auferia de oito a 30 salarios minimos. Na vila Jaguara
43,3% de seus habitantes estavam na faixa de renda baixa. Os mesmos estudos
informam gue houve um aumento do nivel de renda, dessa poﬁuiacao, no periodo
de 1977 a 1987. Em 1977 50,9% dos moradores eram considerados de baixa renda,

tendo havido, portanto, um decréscimo de 7,6%.(66).

(65) gecretaria Municipal de Planejamento. Municipie de S8o Paulo - érea social: informacdes
bésicas. Digrio Oficial do Municipio, v. 35, n.33, 17 fev. 1990.

(66} RONIK, Raguel, Kowarick., Ldcio e SOMEKH, Nadia. Sdo Paulo, crescimento e mudanca 2. ed. $a0

Pauio: Brasiliense, s.d.
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O nivel de vida de uma populagdo ndo se mede somente pelo nivel de
renda, mas também pelo acesso ao bens de consumo coletive - como educagio,
satde, moradia, transportes, etc. =, necessadrics & manutengdo e sobrevivéncia
da populagdo. Na Vila Jaguara os indicadores nos mostram qgue ha uma
deficiéncia, pelo menos quantitativa, desses servigos, resultado de um
processo designado de espoliagdo urbana.

"figpeliagio urbana: & a somatdria de extorstes que se Opera
atraves da inexisténcia ou precariedade dos servigogs de consumo
caletivos que se apresentam como socialmente necessarios em
relagdo aos niveis de subsisténcia das classes trabalhadoras e que

agudizam ainda mais a dilapidagdo que se realiza no Ambito das
relagdes de trabalho." (KOWARICK, 1982, p. 34)

Para caracterizar os padrdes de vida de uma populagdo
metropolitana ¢ necessarioc considerar: (1) condigdes de expioragéo do trabkalho
e (2) conjunto de servigos colocados a disposicéo% dessa populagéo,

necessarios a reprodugdo da forga de trabalho. O acesso a esses bens publicos

varia "historicamente em fung¢do, basicamente, das for¢a% produtivas e da
capacidade de organizagdo e luta das diversas classes é@ camadas gque sge
confrontam na arena social® (KOWARICK, 1982, p.34). :

A melhoria no nivel de renda dos moradores daévila Jaguara hao
acompanhou os indicadores de qualidade de vida, que se mostram baixos. Assim,
dos 43,3% de moradores de balxa renda (zero a olito salirios minimos), 70%
possuem agua; 62%, esgoto e, 68,8% da populagdo em i@ade escolar, esté

matriculada numa escola de ensino fundamental(67).

67 Agua e esgoto: dados referentes a 1990 e educagio de 1o. grau: 1988,
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B. 085 ALUNOS

A Egcola Estadual de Segundo Grau “Professor Ayres de Moura" tinha
1.771 alunos matriculados, em 1992, na faixa etaria de 15 a 2% anos, portanto,
jovens e adultos, dos quais, 356 estudavam em perlodo integral, cursando o©

magistério no CEFAM(GH).

Por ser a tnica escola de segundo grau da reglic, recebe alunosg
também de bairros vizinhos e outros municlplos, como Osasco. HA ainda os gue
moram em bairros distantes e frequentam a escola por ser préxima do trabalho.
A diregdo da escola, no Planc Escolar, caracteriza os alunos comoc de extragdo
socio-econdmica e cultural heterogénea, oscilando entre média e baixa renda.

A maior parte dos alunos trabalha em periodo integral no comercio,

indastria e rede bancéria nas regides vizinhas. Como s&oc trabalhadores, vém

direto do trabalho para a escola e geralmente chegam atrasados na primeira

aula.

H& dentre eles um grupo significative de alunos mais adultes que,
ou fizeram o supletivo, ou deixaram de estudar e voltam, apdés alguns anos,
tais como mulheres donas de casa e homens com familia ja constitulda. Mas a
maioria & de jovens que vém de escolas estaduais ou municipais. Em 1991,
excepcionalmente, houve um ndmero significativo de alunos gque concluiram o
primeiro grau em escola privada. Dosg atuals alunos, ha poucos gue freqﬁentam
um segundo curso, por exemplo, linguas, esportes, etc.

Em 1992, havia vinte e c¢inco classes de ensinc médio comum
(formagdo geral); treze classes de alunos da Habilitagdo Especifica para o
Magisterio (HEM); e, onze classes, em perlodc integral no CEFAM.

0 ensino médio de formagdo geral funciona pela manhd e & noite,
assim organizado: oito clasges matutinas - cinco com primeiros anos, dois com
segundog anos e um terceiro ano - e dezessete noturnas - nove primeiros anos,
quatro segundos anos e gquatro terceiros anos.

A Habilitag#io Especlfica para o© Magilsteério tinha treze classes,
sendo cinco matutinas e oito noturnas.

O Centro Especifico de Formagdo e Aperfeigoamento do Magisterio
tinha onze classes, em perlodo integral, sendo quatro nos primeiros anos,
trés segundos, dois terceiros e dois guartos anos.

Os professores trabalham com turmas bastante numerosas,

principalmente aqueles que ministram aulas 4 noite; quase na sua totalidade as

classes possuem mais de gquarenta alunos. A media de aluno-classe, como pode

(68) Caracterizaghdo dos alunos Plano Escolar, EESG “Professor Ayres de Moura, 1992 e os
depoimentos.
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ser observado no guadro abaixco, ¢ alta, o gue dificulta um trabalho de
acompanhamento mais individualizado, considerando qgue os alunos permanecem,

com o professor, quarenta ou cinquenta minutos em cada aula.

TABELA 3. NUMERO DE ALUNOS/CLASSE (MEDIA)

manhé& noturnc integral
comurm:
1°* ano 40,6 45,7 -
2°* ano 35,5 43,5 -
3°* ano 37 39,5 -
magisterio:
1°° HEM 39,5 46,3 -
29" HEM 37,5 33 -
39 HEM 41 45 -
4°* HEM - 23 -
magistério:
1°° CEFAM 30
20+ cEraM 30
3°* CEFAM 30
4% cEraM 30

Fonte: Planc Escolar, EESG "Professor Ayres de Houra",
1992.

0s professores, nos depoimentos, distinguem og alunocs pelo curso
que fazem. Os que procuram se profissionalizar, através do ¢urso do magisteério
(HEM), sdoc considerados mais envolvidos com o ensino; os qﬁe procuram o CEFAM
sho identificados como muito heterogéneos, pois vém de grupbs socio-econdmicos
diferenciados. Alguns se inscrevem no cursc pelo fato deste oferecer uma bolsa
de estudo, no valor de um salario minimo.
Uma professora, gue atua na formagdc do magistéric -~ habilitagdo
especifica do magistério -, tanto 3 noite como pela manha, diz:
*Fu acho que o8 alunos do magistério sao alunos gque sabem o que
guerem, ém um amadurecimento maior, sel 1a, sao mais
interegsados. Acho gue ¢ porgue eles guerem ser alguma coisa, por

ser curso profissionalizante." (professora, CLT, 40 anos no
magistério}

Outra professora, que entrou no magistéric trabalhando no CEFAM

degta escola, considera que:

"os alunos do CEFAM) n3oc tém cara. Tem aquele pobrezinho que vem
quase que exclusivamente pela bolsa. (...) E tem genﬁe que vem COm
pai, mae, familia bem estruturada, financeiramente Dbem
estruturada. (...) a8 vezes vem porque os pais sdo professores ou
quiseram ser professores e na ¢poca ndo conseguliram. (...) Outros
vém porque gquerem ser professores.” (professora, ACT, 3 anos no
magistério)
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H4 divergéncias entre os professores sobre a associagic entre
rendimento escolar e nivel soécioc-econdmico dos alunos. A maicria considera gque
a situag¢do socio-econdmica do alunc nidc ¢ determinante no seu desenvolvimento
ou no processo ensino-aprendizagem. Entretanto, as familias de origem social
mais elevada s3oc mais exigentes quanto ao contetido, avalliagdo ou postura
profissional.

Esta professora, gue trabalha tanto na escola pablica como em
escola privada de alta renda, discute as diferengas sociais e sua relagio com

a aprendizagem:

" Interferem, n&oc pela crianga. Interfere ao nivel de postura da
escola em relagdo & classe social que ¢ diferente; sio pais que
tém exigénecias diferentes. Na realidade quem interfere & a
familia. O trapalho em sala de aula, ac nivel da crianga, do
individual ndo interfere. A mesma coisa que eu fazia com a crianga
da escola publica, fazia com a crianga da escola privada. Elas

aprendiam do mesmc jeito. Dominavam o conteddo do mesmo jeito, com
diferengas de colocagdes, de linguagem, mas de conteddo ndo. (...)
Se voc& pega uma escola pequena, de classe média intelectual, com

professores mals liberais (...) al n8oc ha diferengas mesmo, vocé
faz o© mesmo trabalhoc.” (professora, efetiva, 13 ancs no
magisteério)

Nos depoimentos, os professores da EESG '"Professor Ayres de
Moura", em seu conjunto, pouco discutem as interferéncias ou ndo das condigdes
sécio=-econdmicas como inibidoras, ou ndo, das relagdes de aprendizagem. Também
pouco discutiram o desempenho dos aluncsg. Entretanto, os professores ndo
atribuem responsabilidades individuais a seus aluncs peleo fracasso ou naoc de
suas trajetdrias escolares.

O Plano Escolar apresenta alguns dados guantitativos sobre o
desempenhe dos alunos na escola, em termos de evasdoc e retengdo. 0s indices de
aprovagao da escola na primeira série, seja do ensino médioc de formagio geral,
seja no curso do magisteério, sdoc bastante balxos, somente metade dos
matriculados sdoc aprovados. No maglsteério os Indices de aprovagdo sdo os mais
altos, confirmando os depoimentos dos professores gque dizemy serem esges
alunos, os mails envolvidos com a escola, por verem nela uma perspectiva de
prefissionalizagdo. Por outro lado, s8o preccupantes os altos indices de

evasao escolar em todas as séries.

A evasdo escolar pode ser interpretada de duas formas: uma como
reprovagac "disfargada”™, em gue ¢ aluno apds diversas notas baixas, assume seu
insucesso e deixa a escola; a outra come evasdo real, devido ao trabalho,
problemas familiares, doenga, etc. Considerando gue os alunos deixam a escola

durante © ano e retornam no anc seguinte, parece haver um caminho de



76
persisténcia na trajetdria em diregdo & conclusdo da escolarizagdo, gque nem
sempre & bem sucedida.

TABELA 4. INDICADORES DE QUALIDADE DE ENSINO, 1991
perlodo promogéo retidos desistentes :
comums
1° ano manha 53,5% 18, 4% 27,2%
nolite 42,5% 21,2% 37,8%
total 45,4% 18,4% 35,0%
2° ano manha 73,9% 6,5% 13,0%
noite 64,0% 5,0% 28,5%
total 65,8% 5,3% 25,6%
3° ano manha 75,6% 13,5% 10,8%
noite 75,9% 3,5% 17,0%
total 75,8% 6,1% 15, 7%
magistério:
1°HEM manha 52,9% 2,0% 45,2%
noite 50,8% 6,3% 42 ,8%
total 51,6% 4,7% 43,7%
2°HEM manhi 80,5% 5,5% 13,8%
noite 62,7% 5,9% 25,3%
total 68, 9% 5,8% 21,3%
3%4EM  manhad  100,0% - -
noite 72,4% 8,6% 20,6%
total 84, 6% 3,8% 1%1,5%
4°4EM  manha  100,0% - -
noite 96,6% - 3,3%
total 98, 1% - 1,8%

Como ge pode observar no quadro acima, o grande problema da escola

em estudo ¢ a evasao, problema, alias, da escola publica;brasileira. Alguns
autores, como Fletcher e Moura Castro (1987), compreen@em a evasaoc como
reprovagdo disfargada; o alune ac perceber que ndo serai aprovade, sal da
escola durante © ano e volta a matricular-se no ano éseguinte. Valeria
aprofundar essa questio e verificar as causas reais. B insﬁficiente dizer que
& a estrutura social qgue expulsa os jovens da escola, ﬁomo também nidoc é
suficiente afirmar gque €& a prdépria estrutura da escola qué contribul para a
exclusdo do aluno. Esse desempenho da escola tem um alto cuéto social.

Os professores da RBESG "Professor Ayres ﬁe Moura™, talvez
influenciados pela proposta pedagodgica desenvelvida na S@crétaria Municipal de

Educagdo (1991-1992), que concebe avaliagdo como um pProcesso, em que o



77

desempenho dos alunos ¢ apenas um dos elementos, mas ndc o exclusivo, estavam,
durante o ano de 1992, discutindo formas de avaliag¢do. Essas discussdes
parecem refletir as dificuldades em fazer a docéncia, na gual a avaliagdo &
componente do processo.

Nos depoimentos, alguns colocam essa preocupagdo, embora nenhum
dos depoentes discuta a gquestio da evasdo ou o significado social da
excludéncia. A avaliagdo adguire varios conteddos: para uns significa a sua
préopria avaliagdo, enguanto docente (se os alunos ndo tém um desempenho
cognitivoe positivo & porque o professor nac trabalhou corretamente); para
outros, a avalia¢do ¢ instrumento de poder, que seleciona os “bons". Tal
pergspectiva parece reforgar a ideologia dos dotes naturais e do esforgo
pessoal, reconhecendo que ha alunoe "esforgados, persistentes e dedicados" gque
superaram as dificuldades de uma historia de "caréncias culturais". Esses

eleitos sio naturalmente bem dOtados(Gg).

Entretanto, faz parte do projeto pedagdgico da escola a exigéneia
de gque os professores especifiquem, para os alunos, os objetivos da avaliagac
- os resultados - de forma gualitativa. Essa gquestdo & portadora de leituras
diferentes no interior da escola. Para uns constitui-se em elemento de
controle sobre o trabalho docente, para outros é um processb de democratizagdo
das relagbdes de poder intrinsecas A avaliagio.

A gente j& percebe gue ¢ um pessocal que exige. Eu j4 participei
de reunifes em que os professores exigem um do outro. A diretora
exige a participagdo efetiva dos professores, ela exige que o
professor dé condigdes, aos alunos, de aprenderem o conteudo; ela
quer saber gual & o sistema de avaliagdo do professor. Agul existe
uma preocupa¢do constante com o aluno. Esta preocupagdo recail

sobre o professor, vem na forma de cobranga." {professor, ACT, 4
anos no magistério)

Outro professor novo no magistério, ao discutir as dificuldades
encontradas no enfrentamento da avaliagio no processo de trabalho docente,
aborda a falta desse debate no interior do sindicato, e atribul, essa
augéncia, a uma politica sindical descolada das discussdes educacionais.

"Se o sindicato & de professores, o sindicato tem gue ter, por

natureza, uma proposta pedagégica. Uma proposta com relagdo a
avaliagdo." (professor, ACT, 7 anos no magisteério)

0s professores antigos na escola entendem gue uma das
possibilidades d&e enfrentamento da quest@o & publicizar os critérics de
avaliacio e a divisfo de responsabilidades com os alunos. Assim nesta egcola,

cabe aos alunos a participagic no Conselho de Classe, atraveés de

(69) p respeito da relagiio ideologia e aptidbes naturais ver BISSERET, N. A ideotogia das aptiddes
naturais. In: DURAND, José Carlos Garcia (Org.) . EducacBo e hegemonia de classe - as fungdes ideclégicas da
escola. Rio de Janeiro: Zahar, 1979.
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representantes, com o objetivo ndo s¢ de realizar a avaliagdo da classe, mas
também © trabalho dos professores. 0 ultimo Conselho do ano ndc conta com a
participagio de alunos. Os professores consideram-no um momento de decisao

sobre aprovagao e reprovagdo, e ndo dividem essa respongabilidade.

"Outra coisa importante que a gente investiu neste processo, foi o
de democratizar algumas coisas que j4 existiam, como o Conselho de
Classe (sou melo pal do processo). Tinhamos uma reflexdc interna,
uma desconfianga dos alunos; depois de cada Conselho de Classe era
um tumulto na escola, porque havia mil versbes sobre o que rolou
no Conselho de Classge. (...} Numa das reunides dos professores, em
85 acho, resolvi jogar isso: "por gque ndo abrir o Conselho de
Classe para os alunos?". Implantcu-se isso. @ objetive nao era ter
uma participag¢fc gquantitativa, mas gualitativa. A ideia atingiu o
objetivo. O férum, gquem decide & o professor. O alunc... €& ©
momento do feed-back do aluno." (professor, ACT, 14 anos no
magisteérioc)

Entretanto, nenhum professor abordou questdes referentes acs altos

indices de evasido da escola e sua relagdo com o processo pedagdgico, nem o

contendo desses dados. 0Os depoimentos nfo sugerem que estejam camuflando um
problema, mas, indicam uma dificuldade em entender e enfrentar essa
probiematica da escola pédblica.

Ao mesmo tempo que o5 depeimentos revelam uma relagado de
identidade com os alunos da escola pablica, uma relagdo de prazer, ao
conseguir que os alunos apresentem resultados de aprendizagem, ha um vazio de

discussio sobre as altas taxas de evasio e reprovagio da escola.



1. Vista parcial da EESG "Professor Ayres de Houra"
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C. AS CONDIGOES risicas

A Escola Estadual de Segundo Grau "Professor Ayres de Moura", na
sua trajetdria, teve dois endere¢os e dois nomes. Quando foi inaugurada em
1969, chamava-se Ginasio Estadual Vila dos Remédios e funcionava & noite no
prédic da atual Escola de Primeiro e Segundo Graus "José Altenfelder da
Silva". HNessa escola, durante o dia, existia o Grupo Escolar. Eram duas
escolas distintas no mesmo prédio, sem nenhuma relagio orgdnica entre elas.
Algum tempo depois, ainda funcionando nesse endereg¢o, recebe o nome de Ginasio
Estadual "Professor Ayres de Moura"” (GEPAM), dai o3 antigos alunos e
professores chamarem-na, ainda, de GEPAM, conforme pode ser verificado nos
depoimentos.

O grupe de professores mais a diregio do gindsic & gue se mudaram
para o atual enderego e a organizaram, em 1974, No mesmo ano da transferéncia

de preédio & criado o segundo grau. No periodo de 1974 a 1976, a escola

oferecia tanto ensino de primeiro, como segundo graus. Comc do lado dela ha

uma unidade (EEPG "Pio Telles") com primeiro grau; e, distante cerca de dois

quildmetreos fica a outra escola (EEPSG "Professor Joge Altenfelder”") que
também oferece este grau, havia oferta de ensinc fundamental razoavel na
regido. Por isso, a partir de 1976, a EES¢ "Professor Ayres de Moura" passa a
ministrar aulas somente para o segundo grau.

Em 1985, frutc do movimento dos professores, ¢ criado o curso de
Habilitag¢fo Especifica para o Magistério (HEM}, que, em seguida, ¢ implantado
a4 noite. E, em 1990, a escola implanta a proposta governamental de formagio de
professores de primeira a quarta séries em periodo integral, criando o Centro
Especlfico de Formagdo e Aperfeigoamento do Magistério (CEFAM). Assim, ao lado
do curso de ensino médic comum, ha duas modalidades dGe formagdo de professores
das séries iniciais, uma em meio periodo (HEM) outra em periodo integral
(CEFAM),

A EESG "Professor Ayres de Moura" esta instalada num bloco de trés
predios construidos com tijolos aparentes e vidragas laterais em todas as
salas, com metais e madeira pintados em verde. Fica numa elevagdo, a parte
mais alta do bairro, ocupando uma &rea de 10.377 m2. 0O aresso aos prédios &
através de duas escadarias e uma rampa, paralelos e separados por jardins. Ha
muitc terreno livre, com Arvores e algum ajardinamento. No final do ano, os
professores da escola haviam conseguido os jardins da administragio regional,
dirigida por um professor da escola. E uma escola limpa, bonita e muito

agradavel.
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0 aspecto fisico da esccla impactou guase todos os professores,
quando nela chegaram, em relagdo 4&s outras escolas estaduals em gue
trabalharam. Esta tem um bom padrio de conservagdo e limpéeza e, para muitos,

isto passa a ser indicador de boa escola.

"Eu cheguel aqui, gque emogdoc! Eu tinha passado por tantas escolas

(...) gue eram multe tristes." (professora, ACT 5 anos no
magistério)
O primeiro dos blocos fica ao lado da éscola vizinha, ja

mencionada. Nele, em seu andar superior ha 13 salas de:aula (com armarios
baixos em toda a extensic da parede); 01 laboratdrio (de Ciéncias, que foi
transformado, no ano anterior, em refeitdrio para os alunos do CEFAM e
atualmente ¢ sala de Artes Plasticas); e no andar inferior: 0l sald&o onde os
alunos se refinem, estudam, jogam, etc; 0l escritério modelc (que oferece aulas

de servigos de escritério para a comunidade); 01 biblioteca (funcionando todo

o periodo de aulas); 0l sala emprestada para o grupo de escoteiros do bairro;

01 sala-ambiente de educagdo fisica; 02 sanitarios, um @aaculino & o outro
feminino {(um em cima e outro embaixo). :

O outro bloco, que fica ao lado do pargue mﬁnicipai, & formado
por dois pavimentos. Nesse bloco ficam os trés laboratbrioé {quimica, fisica e
biologia, todos equipados); 02 vestidrios com banheiros em péssimas condi¢des;
cantina e refeitoério; 01 banheiro feminino, outro mascélino; 15 s=alasgs de
aulas. Ainda, na entrada do prédio, ha um patic coberto é uma cantina.

No meie dos dois edificics, ha uma edi%ula com a parte
administrativa: 02 salas para a diretoria (ha uma diretora e duas
assistentes); 01 sala dos professores (ampla com mesa ;de reunido, sofas,
armarios individuais e murais); 02 salas para a secretéria; 01 sala para
coordenagio pedagogica do CEFAM (a coordenadora e a auxilﬂar); 01 sala da APM
{usada pela secretaria gque culda dos assuntos funcionaisg)y 01 sala do Grémio
Estudantil (local onde ficam os mimeografos, =xerox, eﬁc); 02 salas para
depésito e arguivo morto; 02 sanitarios de funcion&ri@s; e, 0l sala de
recursos audio-visuais. '

Na entrada da edlcula, ha uma casa com quatro?cémodcs onde fica a
zeladora. Essas instala¢fes foram adaptadas para servirem de moradia.

No fundo dos prédios, ha duag salas com matérial para educagio
fisica; banheiros para funciondrios (serventes}); cozinhé; sala ambiente de
educa¢do artistica e vestidrios. O restante & Aarea ondeépodem ger plantadas
arvores, horta e jardins (atualmente a professora de biclogia coordena uma

atividade de preservagdo do patrimdnio da escola).
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A escola foi reformada recentemente, em 1990.
material pedagégico (TV, video, retroprojetor, episcépio,
atlas, vidraria, gravador, mimedgrafos, Xerox), mas a gqu

para compor as salas ambientes.

O projeto pedagdgico da escola, desenvolvido

contempla a existéncia de salas—ambiente. Este ¢ um espago

de oficina de trabalho. Os instrumentos para o exercilcio

digponiveis para os alunos e professores: dicionarios,

jornais, quadros-murais, gravadores, fitas, filmes, mapas,

plantas, etc.. Nas salas permanecem os professores e os als

uma para outra.

Ha, nesta escola, poucas salas-ambiente 1¢

algumas por falta de condi¢des materiais para a sua 1in

exemplo a professora de inglés, que divide um gravador com

84

E bem suprida de
spim-light; mapas,

antidade & pequena

a partir de 1983,
com caracteristicas
da docéncia estaoc
livros, revistas,
animais empalhados,
incs se deslocam de
2almente montadas,
stalagdo,

como  por

mais trés colegas;

outros porque sdo varios professores, a ocupar a mesma sala (situagao em que

cada professor tem jornada minima na escola); e ainda um terceiro grupo,

talvez que, nic compreenda o significade da proposta.
Uma professora, gque embora tenha sido uma das p
ambiente, nic consegue ter as condigdes materiais para sus

se expressa:

roponentes da sala-—

1 instalagdo, assim

"Quando eu vim para c& comecei a brigar porgue eu gueria uma sala

ambiente para mim, eu queria. (...) "vocé trouxe a id
E eu ndoc tenho sala ambiente até hoje. Como & a sgala
alunos vém até a sala de aula. A gente foi amadurecel

cia para ca".
~ambiente? 0Os
ndo a ideéia e

decidiu fazer a sala ambiliente agui no GEPAM. Quandc fol feita a

gala ambiente eu comecel a trazer meu material, a esc
gravador, ndo tinha nada. Vocé& sabe, a instalagdo
péssima, vocé& traz uma vezr gueima, traz outra, que
onde guardar. Falei com a diretora. Mas n8o d& para

864. A gente tem um gravador, tem um projetor, mas
mundo usar, se ficar nesta sala, estd privando ¢
ugarem. Faz na medida em gque se pode! E até hoje

minha sala—-ambilente. Mas fol luta da gente!"™
24 anos no magistério)

{profess

Outro, professor, jovem, gue consgtruiu a gala-

com recursos materiails préprios, coloca:

"BEsta sala aqui... fol maluco conseguir esta sala.
realizagdo! B um espag¢go meio meu, & do lado de fora.
Aqui eu posso gritar, posso fazer © barulho que quis
incomodo ninguém. Acho importante porque agqui a gern
nao tem multa circulagdco, di para ficar & vontade.
teatro, & a liberagdo e a criatividade." {(professor,
no magistério)

pla ndo tinha
eletrica era
ima, ndo tem
ter uma sala
¢ para todo
s outros de
eu néo tenho
ora, efetiva,

-ambiente de artes,

Aqui é minha
Independente.
2r gue eu nac
ite se solta,

Eu trabalho
CACT, 2 anos
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A biblioteca, em 1988, foi organizada por uma bibliotecdria, cujo
servigo profissional fol pago pelos alunos, embora ji existisse desde 1983/84.
Quem trabalha na biblioteca @ uma professora readaptada (por calos nas cordas
vocais) e uma inspetora de alunos, também paga, pelos alunos, ate 1992. Além
dos livros, a biblloteca tem uma secgdoc de jogos gue fica & dispesigio dos

alunos.

Em 1984, "conseguimos organizar a biblioteca de forma criativa,

com ¢ trabalho dos alunos gue estavam sem emprego. Passou-se a
pagar uma taxa para a APM e esta pagava 08 alunos. Cada aluno que
usava a biblioteca, contribuia." (professor, ACT, 14 anos no
magistério)

Em relagio & seguranga, a escola conta com guarda escolar na

porta. Sendo considerada como segura, ndo hid assaltos. Apesar de murada e

gradeada, ©s portdes permanecem abertos durante todo o periodo de aulas,

A escola funcionava, em 1992, em trés perlodos: Manhd - das 7h 30

min ds 12h 50 min; Noite - 19h 15 min &s 23 h; e durante o perlodo integral

diurno, das 7h 30 min &s 17h 30 min, para o CEFAM' O curso do Magistério
(HEM), gue funciona & noite, tem um horério especial, os alunos entram ads 18h
15 min(70).

A escola, enquanto espago, fol adquirinde uma ceonfiguragdo de
local de trabalho, no qual os professores tem o8 seus  instrumentos a sua
disposigdo, para produzir a relagic de aprendizagem, conjuntamente, com 08
alunos. Dal ser um espago, diferenciado do comum das escolas, limpo e

agradavel, com salas-ambiente, biblioteca, laboratorios, dala de wvideo, salédo

para alunos, etc.

(70) ps dados scbre a escola sdo resultantes de entrevistas com aldire¢do e a Secretaria da
escola, bem come os planos escolares, em especial 1992,



2la ambiente de Histéria




88

D. 08 PROFESSORES

A EESG "Professor Ayres de Moura"” tinha, em 1992, cento e onze
professores, dos quals, somente, vinte eram efetiveos; oltenta e sete admitidos
em carater temporario; dois estaveis; e, dois admitidos pela CLT. Dentre os
efetivos havia oito que estavam afastados do trabalho (por motivos variados:
doeng¢a, trabalhar em outra escola estadual proxima da residéncia, trabalhar na
administragdo municipal, pos-graduagdo e por motivos parti:ular@s)(71}. Todos
os professores possuem formagio universitdria, embora alguns ainda sejam

estudantes.

14.NUMERO DE PROFESSORES DA EESG
PROF. AYRES DE MOURA

EFETIVO (AFASTADO) (7.2%) T (1.8%)
- -

A

EFETIVD {ATIVO) (10.8%)

P
E

ESTAVEL (1.8%) i

ACT (78.4%)

Fonte: Livro de ponto abrll/92

Para caracterizar o perfil dos professores da escela foli utilizado
um gquestionario estruturade (anexo 1), que continha questdes sobre as
condigtes soclo-econdbmicas, formagio escolar, processos de qualificagio,

concepgio de trabalho docente, condigdes de trabalho, relagbes de trabalho e

() Livro-ponto, referente ao més de abril.
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relagbes com © sindicato(72). Dos 95 professores em atividad@ na escola,

apenas 72 responderam ao qu@stionario(73).

15.PROFESSOR Il E Il POR SEXO: RELAGAO
EESG PROF. AYRES DE MOURA E ESTAD(

Ly

FEM MASC
EscoLA M ESTADO

0s professores, desta escola, confirmam queé o magistério é o
espago de trabalho majoritariamente feminino (66,7%), & semelhanga do conjunto
da categoria. Por se tratar de uma escola de nivel médio;, h4a maior presenga

masculina (33,3%), comparativamente ao total de professceres II e III do Estado
(24,3%).

(72) os questionarios foram aplicados em novembro de 1992, quando o nidmero de professores da
escola era 103, senda 95 na ativa. Esse numero de professores se diferencia daq#ele do infcio da pesquisa,
pois nesta ocasifio havia 111 docentes e 103 em atividade (lLivro Ponto abr. 19925, no transcorrer da coleta
de dados oito temporérios se exoneraram.

(73) g questionarios foram distribufdos no final de novembro de 1992, Hesse més os professores
estdo aplicando provas, concluindo os trabalhos do ano, havia portanto algumes dificuldades para responder
ao guestiondric. Nesse ane, no més de setembro os professores participaram de uia greve gque durou cuase um
més. :
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16.PROFESSORES POR LOCAL DE NA.SCIMEI*JTOé

OUTRO ESTADO (8.3%)

s

Wit
\E

INTERIOR (15.3%)

OUTRO PAS (2.8%)

CAPITAL (73.6%)

Nesta escola, 3/4 dos professores nasceram na ?ropria capital; 54%
possuem menos de 30 anos de idade; 84,7% sdc brancos; 80% moram perto do local
de trabalho; e, 47,2% estdo ha cinCco ancs ou menos no mégisterio. O numero
significative de Jovens docentes e indicador da alﬁa rotatividade de

profesgores na escola publica.
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17 .PROFESSORES POR FAIXA ETARIA
+ DE 50 ANOS (4.2%)
41 A 50 ANOS (13.9%)

Pr,

A

N/R (4.2%)

L=

20 A 30 ANOS (54.1%)

31 A 40 ANOS (23.6%)

1 8.PROFESSORES POR COR

JAPONES (2.8%)
MULATO (11.1%) -

NEGRO (1.4%)

ORONCS

GRS

SR
RIS
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19.PROFESSORES POR DlSTS«NCIA DA
ESCOLA /RESIDENCIA

11 A 15 KM (15.3%)

N/R (2.8%) ~

& A 10 KM (20.8%) 0 A5 KM (58.3%)

+ DE 16 KM (2.8%)

20.PROFESSORES POR TEMPO NO MAGISTERIO

N/R (4.2%)
+ DE 21 ANOS (12.4%)

s

16 A 20 ANOS (6.9%)—

i ATE 5 ANOS (47.2%)

10 A 15 ANOS (13.9%)

6 A 9 ANOS (15.3%)

E expressivo, também, o numero de estudantes gue ministram aulas

{23,6%), um 1indice mais altc que o estadual {17,3%); assim como o de
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professores com vinculo de trabalho temporario (73,7%), também malor que no
conjunto do Estado (62,1%). Esses percentuails enfatizam a existéneia de
politicas educacionais que ndc priorizam o recrutamente de docentes
gqualificados, através de concurso ptblico, mas contribuem para a alta

rotatividade dos docentes e os balxos salarios do magisgtério.

2 1.NUMERO DE PROFESSORES |l E lll DA
EESG PROF. AYRES DE MOURA E O ESTADO

0.9
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22 PROFESSORES POR VINCULO DE EMPREGO:
EESG PROF AYRES DE MOURA E ESTADO

A
KBRS

CACT EFETVO QUTROS

xR £scoLA Il ESTADO

Og baixos saldarios, acompanhados de Jjornadas intensas, o vinculo
de emprego instavel, ndo contribuem para construir um coletivo de docentes
mais estavel, dificultando a possibilidade de constru&éo de um projeto

educacional.
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23.PROFESSORES POR SALARIO

+ DE 10 S.M. (3.4%? 2 S.M. (9_9%)
6 A 10 SM. {(18.3%)— {
N/R (4.872) NN

2 A6 SM. (63.6%)

Cerca de 2/3 dos professores, na rede estadual, tinham salarios
gue variavam entre dois e menos de seis salarios minimos, ou seja, entre USS
110,54 a USS$ 331,60. O galario do professor III, estadual, na referéncia
inicial (38-A), com jornada de trabalho semanal igual a 20 horas—aula, era
igual a 2,81 salarioe minimos vigentes, isto ¢ US$ 162,52. E do professor II,
com a mesma gquantidade de aulas, também na referé&ncia inicial (36-a), era
igual a 2,58 salarios minimes, © equivalente a USS 148,96(74). Na escola ha
professores com salarios infericres ao piso, por ministrarem um numero de
aulas inferior ac da jornada parcial (20 horas-aula) e s&o professores que,

majoritariamente, encontram-se nas referéncias iniciais da carreira docente.

(74) 9 salario minimo vigente, em novembro de 1992, era de Cr$ 522.190,00 (US$ 57,72). O délar
médio, comercial, do mesmo més era de Cr$ 9.046,84. Os salérios dos professores da escola séo aqueles
constantes do hollerih do més de novembro e se referem ao salario bruto.



24 .PROFESSORES POR JORNADA DE TRABALHO

N/R (5.6%)

+ DE 40 AULAS (25.0%)

20

P usezzanis

Tt
AT

30 A 39 AULAS (34.7%)

96

. ATE 19 AULAS (16.7%)

A 29 AULAS (18.0%

Obs,: Aulos correspondem a somatoria de horos ouls # horos otividade,

Cerca de 60% dos profegssores trabalham, nesta escola, uma jornada

gsuperior a 30 horas—aula; somente 16,7% trabalham menos
semanaig. Essas jornadas sdc cumpridas em dois ou mais pe:
professores. Apesar disso, ainda (63,9%) possuem outro emp
o salario do estado em fonte complementar (€2,5%). Esse

também como professor (69,6%).

gque 20 horas-aula
riodos, por 57% dos
rego, transformando

segundo emprego &




95.PROFESSORES POR PERIODO DE TRABALHO

3 PERIODOS (4.2%)

2 PERIODOS (23.6%)

1 PE

OUTROS (
INTEGRAL (29.2%)

26.PROFESSORES POR SEGUNDO EMPREGO

OUTROS (12.5%)

NAC POSSUEM (23.6%)

RIODO (36.1%)

6.9%)

OSSUEM (63.9%)

97
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27 .PROFESSORES POR FORMA COMO O éSALARIO
COMPOE A RENDA FAMILIAR

N/R (2.8% FONTE PRNCIPAL (11.1%)
NAO COMPOE (18.1%)

' FONTE UNICA (5.5%)

e,

COMPLEMENTAR (62.5%)

28.0 OUTRO EMPREGO DOS PROFESSORES

OUTROS (30.4%)

3%
£
ottt

MAGISTERIO (69.6%)

Embora os professores trabalhem varios pericdos didrios e tenham

extensas jornadas de trabalho, a maioria (69,4%) ministra aulas somente em uma
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disciplina. Mesmo agueles que ministram aulas em mais de

uma disciplina,

o
fazem em Areas afins. Por outro lado, 58,3% trabalham com 1

29.PROFESSORES POR DISCIP

DO a 300 alunos.

LINA

OUTROS (9.6%)

5%)

30.PROFESSORES POR QUANTIDADE DE
ALUNOS

OUTROS (11.1%) ~ DE 100 (12.5%)

401 A 50{) (6.9%) + DE 5('1 (1.4%)

301 A 400 (9.7%)

101 A 200 (36.1%)

201 A 300 (22.2%)— :
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H& evidéncias das jornadas de trabalho estafantes, 66,7% dos

professores ndo descansam no intervalo das refeigdes, por falta de tempo.

31.PROFESSORES POR DESCANSO NOS
INTERVALOS REFEIGOES

AS VEZES (2.8%)

SA (30.5%)

NAO DESCANSA (66.7%)

32.PROFESSORES: MOTIVO N;&O DPESCANSO
NOS INTERVALOS REFEICOES

QUTROS (2.8%) CULTURAL (5.5%)

FALTA TEMPO {91.7%)
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QUALIFICACAC DOCENTE: APRENDENDO SER PROFESSOR

Os professores, ao responderem sobre as dificuldades no inicio de
sua experiéncia, apontam a questdoc da qualificagdo cohmo limite para sua
construgdo enguanto docente.

A concepgao de qualificagdo envolve dois compongntes:

(73)

a) a gualificagdo social ou técita que se compde dos

conhecimentos adquiridos através da vivéncia individual e coletiva dos

professores. Esses saberes(Tﬁ}

sdo regultado da condigdo de classe, género ou
raga, de cada docente, bem como das relagdes socialis gque estabegém em
contextos especlficos.

b) a escolaridade exigida atraves de nlvel] universitario. A
existénecia de um professor, gque nio seja portador de titulagdo de nivel

superior, causa estranhamento. Mas, em S#8c Paulo, ha um contingente

significativo de professores estudantes universitarios, 17,3% do total de
professores II e III do Estado. Na escola pesquisada, esse?percentual chega a
24%, ou seja, oS baixos salarios nao atraem oS professoresEja formados.

A somatéria de ambos os elementos dao um per%il de gualificagdo

que o propric grupo define como necessario. A gualificagio ¢, dessa forma, uma

construgio social (Castro, 1992).

Os entrevistados, ao responderem sobre o proce$$o de qualificagéo
para o exerclcio da docéncia, 880 unanimes em dizer que buséaram a qualificagdo
ao longo da experiéncia, apesar da advergidade das condi¢6§s de trabalho, dos

baixos salarios e jornadas intensas.

{75) Trata-se de "uma forma de conhecimento que, conquante essencial & laquisiclo e desenvolvimenta
de tarefas qualificadas, é sempre apreendido através da experiéncia subjetiva, sendo muite dificil (por que
niic dizer impossfvel) a sus transmiss@o através da modalidade de linguagem explicita e formalizada® CASTRO,

Nadya Araujo. Organizacdo do trabalho, qualificagdo e controle na industria moderna. In: MACHADO, L.R. de S.
et alii, Trabalho ¢ educacdo. Campinas: Papirus, 1991, p.2e. |

(76) a relaco docente com os saberes ndo se reduz a fungéo de tranémisséo de conhecimentos j&
constituidoes, mas sua tatica integra diferentes saberes. © saber docente pode sér definido como ™ um saber
plural, formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formagio profissional, dos
saberes das disciplinas, dos curriculos e da experiéncia". TARDIF, Maurice et alii. Os professores face a0
saber - esbogo de uma problemética do saber docente. TEORIA E DEBATE, Porto Aleg%e, mn4, 1991, p. 218.
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33.PROFESSORES POR FORMACKO ACADEMICA

SUPERIOR PUBL. (33.3%)

SUPERIOR PRIV. (66.7%)

Dos professcres entrevistados, cerca de 2/3 cursaram —uma
instituigio de ensino superior privada, consideradas, em seu conjunto, como de
baixa qualidade, quando comparadas com as trés universidades publicas que o

Estado possui(77}. Entretante, somente 59,7% dos docente? consideram a sua

formagdo universitdria deficiente.

(77) convem ressaltar que, no Brasil, 73,25% dos estabelecimentos de ensino superior sdo privados
e 26,75% sBo plblicos. MAGNANI, M. R. Em sobressaltos. Formacdo de professora. Campinas: Editora da UNICAMP,

1993, p.20.
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34.PROFESSORE§:FORMACKO SUPERIOR
SUFICIENTE QU NAO PARA A DOCENCIA

(25.0%)

INSUFICIENTE (59.7%)
MENOS (15.3%)

Dos quase 60% que identificam como insuficiente a qualificagdo
dada por sua escolaridade, localizam-na na dificuldade de estabelecer relagdes
entre o conhecimento organizado e a experiéncia docente: na dicotomia entre o
saber e o fazer. O desafio & estabelecer uma relagdo dialética entre ambos,
desafioc que aparece num outro momento, em que esses professores respondem
que, ser docente, "é abrir caminhos"”, utilizar-se do conhecimento de forma

criativa e transformadora(78).

Portanto, neste contexto, a gualificagéo
aparece como elemento que estabelece limites, mas que representa um desafio,

no sentido de sua superagido.

(78) wos diversos depoimentos e nas respostas aos questiondrios a concepcdo “abrir caminhos” &
referida as possibilidades de através do (e pele) conhecimento contribuir para que os alunos possam optar
por projetos de vida, com autonomia e criatividade. Esta expressio se coloce contra outra j& ideologizada: o
professor como transmissor de conhecimentos cristalizados. Como também procura negar que a prética docente
seja, somente, articuladora de situagbes de aprendizagem.
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35.PROFESSORES: O QUE FALTOU NA
FORMACAC ACADEMICA

CONTEUDO E OUTROS (11.1%) REL.TEORIA /PRATICA /DIIAT. /METOD. (15.3%)

CONTEUDC {7.0%)
ESTAGIO E OUTROS (4.2%)

ESTAGIO (8.3%) —NADA (5.5%)
OUTROS (5.5%)
N/R (4.2%)
, REL. TEORIA/PRATICA (27.8%)
DIDATICA/METODOLOGIA (11.1%) T -

0s professores, ao responderem sobre o©s motivos que © levaram ao
exercicio da docéncia, argumentam que os motivos politicos e ideclegicos
(28,3%) foram fundamentais. A compreensdo de docéncia como a possibilidade de
"abrir caminhos" se vincula a uma postura politica de construgdo de movimentos
de mudanga. A educagdo & vista como portadora de projetos de transformagiao.
Nesse contexto, a despeito das adversas condigdes de trabalho, o professor
atribul um significado e um compromissc polltico com © trabalho que realiza.

Tantoe o grupo de professores que considera insuficiente a formagao
universitaria, como aguele gue a considera suficiente, identificam, enguanto
dificuldade - comc ndo qualificagdo -, © ndoc saber—fazer a docéneia. Aqul é
possivel concordar com Dejours {1992) sobre o sofrimento mental imposto pela
inseguranga em ndc saber o trabalho docente.

£ na trajetéria da docéneia gue parte dos professores VAo
encontrando a seguranga nesse fazer. Mas, metade (48,6%) dos professcres
afirmam que ainda ndo conseguiram se qualificar, compreendendo essa
qualificapdo como processc em permanente construgdo. Somando-se a isso, @

importante relembrar que a maioria dos professores apontam as gquestdes como

organizagio e condig¢des de trabalho docente, como elementos que estabelecem

limites para a gqualificag&o.
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36.PROFESSORES:, COMPLETOU OU NAO A
FORMACAO ACADEMICA |

COMPLETOU (51.4%) NAO COMPLETOU (48.67%)

Agueles que disseram ter completado sua qualificagao, s&o
explicitos em afirmar que foi no espago coletive de trabaLho, com 08 colegas &
alunos, que encontraram a possibilidade do fazer. Ou sejai superaram, ao nivel
do coletive, as dificuldades gue se apresentavam Como ﬁndiviéuais. A outra

parte fol buscar no estudo e pesquisa a superagdo das deficiéncias.
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37.PROFESSORES: COMO COMPLETOU A
FORMACAO ACADEMICA

E 1 PROCESSO (2.7%)

PRATICA/CURSOS (13.5%)

A/COLEGAS (5.4%)

CURSOS/PESQ. (40.6%)

NA PRATICA (35.1%)

.....
3

Esses professores indicam que o grande embate,g o conflito em torno
da construgdo do ser professor, ¢ o sofrimento proviocado pela relagdo
dicotbmica entre o saber—-fazer e fazer-saber. B a supera@féo destes limites se
faz possivel na vivéncia coletiva, em que fazendo a doécéncia, estudande e

pesquisando, esses professores recuperam a dimenséo dialétiica do saber-—fazer,
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38.PROFESSORES: INICIO DO EXERCICIO
DOCENTE — DIFICULDADES |

N/R {5.2%) QUTROS (8.3%)
ALUNOS (12.5%) i

Fa
T

E::,

. COND. TRABALHO (28.1%)

FORM. /QUALIF. /HABL. (45.8%)

Na medida em gue o professor val adquirinéo confianga no seu
trabalho, vai também construindo um espago coletive de d?bate, em gue emergem
as dimensdes estruturais das condigbfes e organizagio dojtrabalho. Observa~se
que as dificuldades iniciais eram preponderantemente refeﬁidas & qualificagdo;
as dificuldades atuais referem-se &s condigbes de trabalhé. 0 que antes era um
problema individual de qualificagao, ganha uma dimensao éol@tiva e, portanto,

estrutural.



39.PROFESSORES: INICIO DO EXE
DOCENTE — SUPERACAO DIFICUL

N/R (12.5%)

2

Pu

AnuE

S

NINGUEM (18.0%)

COLES

OUTROS (5.6%)
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-RCICIO
DADES

GAS (63.9%)

0 professor busca sua qualificagdo no espago coletivo, na troca de

experiéncias com colegas € na relagdo com os alunos.

apreende outra dimensiao, que tambem interfere na sua qualificagio,

condligbes de trabalho. Assim, a falta de material didat
aparecem como elementos gue limitam, estruturalmente, ©
atua num local de trabalho especifico. Ha que disting

limites: o primeiro, que referido a parcelas da orga

possivel na construgdao de um espago coletivo, de ser
g6 pode ser suj

que, referido a&s condigbes estruturais,

luta politica.

E, nesse mesmo espago,
gue s30 as
ico, salario e jornadas
trabalho do professor.

E a superagio desses problemas nao se encontra mais no nivel do grupo,

gue
juir os dois nlvels de
nizagldo do trabalho, é
guperade; e © sgegundo

nerado no ambito de uma




40.EXERCICIO ATUAL DA DOCENCIA:

DIFICULDADES
QUALIFICAGAQ (3.9%)
POLITICA (10.6%) : ALUNOS (12.2
OUTROS (2.2%) ~Z N/R (3

any
uuuuu

22)
fs%)

. COND. DE TRABALHO (67.8%)

41.EXERCICIO ATUAL DA DOCENCIA: COMO
RESOLVE PROBLEMAS NA SALA DE AULA

DIREGAQ (5.5%) N/R (4.2%)

ALUNOS E QUTROS (32.0%) "'“E

I’i_i

Y

QUTROS (7.0%)

COLEGAS E OUTROS (51.3%)

109
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ALCANCE DA CONSTRUGCAO DO PROFESSOR

A vivéncia das condigdes de trabalho, que estabelecem determinados
limites na construgdo do professor, atribui-se um significado: o prazer no

exercicio da docéncia.

A natureza especifica do trabalho docente indica que o professor
detém uma parcela do controle sobre seu préprio trabalho.gE ele gquem planeja,
elakora e executa a aula: concretude do trabalho docent%. O trabalho desses
professores ndc se resume a uma rotina repetitiva. H& um éspago de iniciativa,

de responsabilidade e de identificagdo com a docéncia.

42.0 QUE E SER PROFESSOR

N/R (8.5%) ENSHA (5.9%)

OUTRCS (7.0%)

ENSNA/AMRENDE (8.5%)

ENSINA/FORMA/ASRE CAMNHOS (2.8%) ABFE. CAMNHOS (57.5%)

ENSINA/FORNA. {4.2%)

ABRE CAMIRHOS /ENSBA (4.2%) i A

ABRE. CAMNHOS,/ENSINA/FORMA. (0.7%) —
FORMA (11,12}

A concepgao de professor gqualificado, presente nas respostas dos
professcores, ¢é o daguele que tem dominio sobre o contehdc de sua 4area de

conhecimento; gue estd sempre pesquisando, estudande, atento As mudangas. A

gualificag¢fo & um processo.
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45.COMO APRENDEU A SER PROFESSOR

LENDO /DISCUTINDG (5.6%) NAO SE APRENDE (1.4%)

e

NAC APRENDEL AINDA (13.9%)

¥ Twe.,

OBSERYANDO (2.8%)

COTIDIANO E OUTRCS (76.4%)

A qualificagio ¢ uma construgdo coletiva. E no contato com
colegas, pela troca de experiéneias, nos cursos, nos§ encontros, que se
conguista o predicado "ser professor qualificado™. A quéalificamio se da no

cotidiano de trabalho, num processo permanente.

O professor representa o proprio trabalho coméz a possibilidade de
"abrir caminhos", mas para issc & preciso ter dominio% de uma parcela do
conhecimento sistematizado, estudar, pesquisar, ter bom r%alacionamento com os
alunos. Apesar das adversidades das condigdes de trabaihc%, o professor busca
sua qualificagdc e sente prazer pelo exercicio da dociéncia. O prazer no
trabalho nio significa auséncia de critica em relagio as céondigﬁes de trabalho
{salarios e Jjornadas intensas) ou & organizagio do trabialho {composigdo da

jornada e relagdes de poder). © prazer também & um prcécesso, aparece Ccomo

condigdo intrinsica & docéneia.
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44 PRAZER NO TRABALHO 'DOCéNTE

OUTROS (9.6%) N/R (2.8%)

ENSINO E APRENDER (4.1%)

RECONHEC.ALUNOS (6.8%)

.,

s

CONVIV.ALUNOS (23.3%)

A gualificag8oc deste prazer tem contetidos d

localizado principalmente na aprendizagem,

cregcimento dos alunos.

Esse significado n3oc & mensuravel ou valeri
nas relagdes de venda da forg¢a de trabalho docente para o

& wvalorizado socialmente pelo seu conteddo simbdlico

mudangas, como possibilidade de transformagdo. Ou seja,

ne planc do simbélico, a valorizagdo de um trabalho i

reconhecimento a nivel econdmico.

no resultag

CRESC. ALUNO (53.5%)

iferentes, mas esta

o do trabalho, no

zado economicamente,

Estadoc. Entretanto,

- como portador de
> professor encontra

sara © gual nac tem
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45.COMO SE TORNOU PROFéSSOR

0 POSSIVEL NO MOMENTO (12.0%)

POLIT.IDE

OUTROS (16.3%)

-

NECESSIDADE (13.0%)

DESDE CRIANCA QUIS

Mais de dois tergos dos professores se cons

especiais, por serem portadores das possibilidades de tra

professor identifica wum contetido para seu trabalho

sobrevivéncia. Ele identifica um significado no seu tr

alunos, atribuindo, & educa¢io, um carater de construgdo

a cidadania ativa.

Da mesma forma,

tais como

trakalho, "mexe com a vida, deve ter amor, ded
troca, etc", impregnados de subietividade, compreende~os
qualificagdo. H4 uma recusa em congiderar as relagdes

INFLL

gquando o professor atribui s]

0LOG. (28.3%)

ENCIA OUTRO (6.5%)

SER (23.9%)

tderam trabalhadores
nsformagdo social. O

que ndc & a mera
abalho que & formar

de instrumentos para

ignificados para seu
icagdo, afetividade,
come portadores de

subjetivas com seu

trabalho come desqualificadoras. A desqualificagio estd localizada no campo do

dominio do conhecimento,

e do fazer este saber ou saber fazer.
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46.0 TRABALHO DOCENTE E COMO QUALQUER
OUTRO TRABALHO

Tanto gue, ao comparar © trabalho neo espago fabril e no espago
escolar, a maioria diz que ndo sdc comparaveis, pois o trabalho docente ¢ um

trabalho especial, cujo contetdo ndo se materializa numa "coisa". Embora sela

constantemente produzido e reproduzido, permanece como parte da cultura.




O TRABALHO NA FABRICA E

47.COMPARAGAO:
NA ESCOLA

2 RESPOSTAS (2.7%) OUTROS (8.1%)

COMPARAVEIS (31.1%)

Recorrendo &s possibilidades anallticas

def

115

NAO COMPARAVEIS (58.1%)

Arendt (1991), as

representagdes que o professor constréi acerca de seu proprio trabalho sio

marcadas pela relagdo meios e fins. O processc de

identificado como aula, comec meio. Tal aula seria como

professor "fabrica” -~ ao mesmo tempo: produto e proc

atividades de pesquisa, planejamento, concepgdo - produto.

"fazer" pode ser

uma "coisa" que o

ess0 que contém

Estas, entrando em

relagdo com o© aluno, estabelecem um processo de produzir cutro produto: a

aprendizagem - ¢ aluno que aprendeu e o professor que tambem aprendeu. Mas, ©

processc "de fabricagdo" desaparece na aula, porque tambs

mesmo tempo, meio para produzir este fim: o aluno gue aprendeu,

oM €@ processo €, ao

0 aluno que
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aprende (considerado como produto final) incorpora o© péocesso do fazer e,
agsim, os meios e os fins se confundem(79). . j

A c¢onstrugio do professor, enguanto trabaihador, se move no
conflito entre os limites e o alcance desta construgao; eﬁtre ag condigdes de
exercicio do trabalho e o significado deste. i

A gqualificagdo docente & portadora deé uma ambigiiidade:
gimultaneamente & limite e alcance. Ao mesmo tempo que dfficulta a construgdo
do professor - enguanto gera inseguranga, sofrimento mentél por nao saber "ger
dogente” -, & também portadora de elementos que constrée@ esses trabalhadores
especiais. E

Embora os professores, em sua maioria, sinta@—se desgualificados,
porque compreendem que lhes falta o dominic da sua aéea de c¢onhecimento,

consideram a qualificagdo um processo no qual procuram apreender “saber-

fazer". H& um movimento permanente em busca da qualificagdo, apesar das

condigbes e organizagio do trabalho se colocarem, paradoxalmente, como

impeditivos.

(79} Refere-se ao professor como “homo faber". A concepcdio de trabalho para Arendt possui trés
dimenstes: “labor' (labor), “poiesis" (trabalho) e *“praxis" (acio), que corresbondem as atividades da vida
ativa, decorrentes da condigio humana. O labor refere-se aquele trabaiho gque o homem realiza para garantir o
processe de sobrevivéncia bioldgica, gue tem por finalidade a manutenco dd corpo, e esta atividade o
aproxima da condigho do animal, portanto trata-se de um “animal laborans". O trabalho propriamente dito,
spoiesish, é o fazer, o ate de fabricar, de criar alguma coisa através do uso de algum instrumento ou mesmo
somente através das mdos. O trabatho é que constréi o artificio do mundo. C produto de seu trabalho subsiste
4 vida de quem o fabrica, permanece em relago ao cardter efémero do tempo humano. Este trapalhador € o
vhomo fabert. A “praxis" refere-se ao espago plblico onde os homens através da agdo € das palavras e
utilizando-se da construgio do "homo faber® dic sentido para as outras dimensbes da atividade da vida ativa.
Trata-se da dimens@o potitica da condigiic humana. ARENDT, Hannah. 8 _condigéo _humana. Rio de Janeiro, Forense
Universitaria, 1991.




3. Representacoes Sobre o
Traballho Docente

Vais encontrar o mundo, disse meu pai, d porta do Atenen.

GCoragenwt para @ lila.
- (Ranl Pompeéia, O Alerren)
Porgue ey sou do tamtanko do gue vgjo
& Héio do tamanio da miha altuna. ..
(Fernando Pessoa, Poemas)

Porgue o tinico sentido aculto das coisas
& clas sio terem sentido oculto wenhum,
- (Ferwando Pessoa, Poewas)

vle lia devagar, mastigando as idéas ¢ as paicdes.
{Machado de Assis, Conto de escola)
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A proposta contida, neste capitule, & apreend%r as representagdes
que os professores constrdem acerca do trabalho docenté, analisando—-o numa
dupla dimens&oc: ndo sé como forga de trabalho - formas deécontrole de tempos,
jornadas intensas, salarios -, mas, também, na sua dimeéséo politica. HEssas
representagbes g8e evidenciam tanto pelo discurso/palav%a, come pela agaoc
desses professores.

Ao privilegiar as concepgdes de cotidianc ‘e experiénecia como
elementos explicativos na andlise sobre o trabkalho docenté, verificar—-se-& que
o trabalho nao representa apenas melc de sobrevivéncia. Péssui outra dimensdo,
gue & atribuir "ao sujeitoc a posse de um predicado gque o éorna humano entre os
homens”™ (Souza~Lobo, 1991). !

A luta pela sobrevivéncia (expressio do éomo laborans) e o©
processo de construgdo da cultura ({expressio do homo faber) adquirem, noc

cotidiano, um contetdde politico, de agdo, em que prof@%sor@s constrédem sua

identidade enquanto trabalhadores/ ser professor (Arendt,§1991).

O olhar dentro da escola, no sentido de.apreender a experiéncia de
um coletivo de professores, fol orientado pela fala e agdo dos mesmos. Assim,
o instrumento privilegiado, para a andlise, foram os depocimentos orais de

professores jovens € antigos no magistério gue trabalham na EESG "Professor

Ayres de Moura". Atraveés deles revela-se a compreensdce, por parte desses
docentes, do gue seja o seu proprio trabalho, isto é,; come, a partir da
vivénecia cotidiana, representam seu trabalho. j
E no espago cotidiano que os professores trab%lham e vivenciam as
diferengas, as semelhangas, as contradigfes presentes no é@u préprioc trabalho;
e, se organizam e constrdem & agao polltica de resisténcié.
"A vida cotidiana & a vida de todo o homem. Todoé a vivem, sem
nenhuma excegdo, qualquer gque seija seu posto na divisdo do
trabalho intelectual e fisico. Ninguém consegue identificar~se com

sua atividade humano-genérica a ponto de desligar—-se inteiramente
da cotidianidade.” (Beller, 1989, p.l17)

A vida cotidiana ¢ heterogénea em vArics aspedtos, principalmente,
em relagdoc ao contetdo e & significagdo. Assim, tanto o trabalho como o lazer
fazem parte dela. Historicamente os ritmos e as regularidades da vida
cotidiana se modificam, se diferenciam. Essa coitidianidade ¢ diferenciada
segundo grupos soclais (classe, génerc ou raga), e se altera, portante, em
cada momento historiceo.

Embora o homem nasga inserido em sua cotidianidade, ¢ na vida

cotidiana, atraves dos grupos sociais, que aprende a vivé-la.

Todo homem ¢, ao mesmo tempo, um ser particular e um ser genérico.
0 trabalho, come parte da esséncia humana, compbe o ser genérico. Mas, ao

desenvolver o trabalhe, o homem imprime, nesse processo, sua individualidade,

-
% (R R RN
é WA 1O TED S SN THAL
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que €& portadora da dimensio tantoe do ser particular como @o ser genérico. Por

ser a vida cotidiana a vida do homem inteiro, ele partici@a dela com todcos os

agpectos da individualidade.

"Também © genérico estad “contido" em todo o homem e, mais
precisamente, em toda a atividade que tenha car%ter genérico,
embora seus motivos sejam particulares. (...) Tamﬁem & possivel
considerar como humano-genéricos, em sua malioria, os§sentimentos e
as paixfes, pois sua existéncia e seu conteddo pddem ser dteisg
para expressar e transmitir a esséncia humana. Assim, na maioria
dos casos, o particular ndo ¢ nem o sentimento, nem§a paixdo, mas

sim seu modo de manifestar-gse, referido ao eu
servigo da satisfa¢ic das necessidades e da
individuo.” (Heller, 1989, p. 21}

Por ser a esfera do cotidiano a esfera do
obkjetivagbes gue se pasgam na cotidianidade sdo as gue

fazem do mundo, enquanto sgu ambiente imediato.

@ colocagdc a
teleologia do

' homem concreto, as

lestes mesmos homens

Para Heller (1989), a socledade moderna propﬁcia a separagdoc das

dimensdes do homem enquanto ser humano e a sua realizaglo particular enquanto

tal, ou sela, entre ser genérico e o ser particular. Assim também, Arendt

{(1991), discute as possibilidades de subordinagdc das dime%sées da vida ativa,

evidenciando os conflitos entre a esfera publica e trabalho (labor e work)

nessa mesma sociedade.

Embora Arendt (1991) ndo discuta, propriamente, a concepgio de

alienagdo, ndo ha contradigdes com Heller (1989):

"N&o ha vida cotidiana senm espontanelidade,
economicismo, andolologia, precedentes, julzo
ultrageneralizagdo, mimese e entonagdo. Mas as form
da estrutura e do pensamento da vida cotidiana
cristalizar em absolutos, mas tém gque deixar ao

pragmatismo,
provisdrio,
A8 necessarias
nac devem se
individuo uma

margem de movimento e possibilidades de explicitagdo (...) Se
essas formas se absolutizam, deixando de possibilitar uma margem
de movimento, encontramo~nos diante da ali@n@¢éo da wvida

cotidiana. (...) alienagdoc (...} em face das

possibilidades

concretas de desenvolvimento genérico da humanidade." (Heller,

1989, p.37)

¢ professor, nessa perspectiva, colocar-se~ia comoc alienado da

condigdo humana, guando ndo se conpreendesse inserido em r
amplas. No processo de alienag¢do "occorre um abismo entre

humano-genérico e as possibilidades de desenvolvimento dos
entre a produgdc humano genérica e a participagdo cong

nessa produgdo” (Heller, 198%, p.38).

plagdes sociais mais
o desenvolvimento do
© individuos humanos,

ciente do individuo

O trabalho, como parte do ‘ser genérico’, & uma possibilidade de

contrugdo da particularidade da condigdo humana, espago

singularidade e a genericidade. A vida cotidiana deve ser

de mediagdo entre a

compreendida, nessa
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otica, como elemento inserido na histdria, que se modéfica e modifica as
relagdes sgociais.

A partir dessa concepgdo de cotidianidade d% Heller, & possivel
olhar para dentro da escola, através dos depoimentos édos professores, e
perceber gue a vida cotidiana & o espago do embate dialeti%o entre conformismo
e resisténecia, ou entre submissdo e rebeldia, no qual ée pode capturar os

residuos gue ndo foram submetidos 3 norma(ao).

(80} gobre essa tematica ver: CHAUI, Maritena. Conformisme e resisténcia - aspectos da cultura
poputar no Brasilk. S&o Paulo: Brasiliense, 198%. PATTD, Maria Helena S. A produgdo do fracasso escolar -
histérias de submissdo e rebeldia. $8c Paulo: T.A Queirédz, 1990.
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A. A ESCOLHA PROFISSIONAL: a ambigiiidade entre coﬁformis@o resisténcia(gi)

O professor, na vida cotidiana,ac optar pelo c%minho posslivel face
&s contigéncias, opta pelo magistéric. Garante a sobrévivéncia e tende a
permanecer nele por ndo vislumbrar outra possibilidade éde trabalho; nesse
sentido elabora um comportamento conformistico. Entretantogrecria essa escolha
profissional e atribui ao trabalho docente potencialidadé de transformagioc e
formagao cultural. :

A escolha profissional ¢ uma mescla de confoémismo as exigéncias
gociais (possuir wum diploma universitario, ter umag profissioy e, de
resisténcia contra essa mesma sociedade, impriminde a sﬁngularidade do ser
individual, através da profissd3o "escolhida™. :

Engquanto esse professor, presente nos depoimen%os, ge subordina as

regras de sobrevivéncia e escolhe a carreira universitaria possivel, engendra

a possibilidade de resisténcia, porque elabora a praxéis no trabalho que

desenvalve(sz).

Como os docentes optaram pela docéncia, quéis os fatores que
interferiram na sua escolha profissional? :

Para os prefessores antiges ne maglstérico, que fizeram a escola
normal (sdc cinco), as motivagdes para a escolha profissional ¢ diferenciada
dos demais. A escolha, aquil, foli motivada por influéncia da familia. Dessas
cinco depoentes, apenas duas queriam, de fato, ser professoras; outras duas
foram pressionadas pelos pals; e a ultima delas, disse| ser a tnica opgio
profissional na cidade em gque morava. A escolha profissional, para as gque
gueriam ser professoras, fol muito calcada nos valores culturais: profissio
feminina, legitimada socialmente. ¥ interessante registrar que dentre todos os
depoentes (antigos ou novos), somente essas duas professeoras afirmaram nao

terem tido duvidas qguantoc 3 escolha profissional.

(81 wrade o homem necessita, inevitavelmente, de uma certa dose de conformidade. Mas esta

conformidade converte-se em conformismo quande individuo nio aproveita as possibilidades individuais de
movimento, cobjetivamente presentes na vida cotidiana de sua sociedade, casa em gue as motivagdes de

conformidade da vida cotidiana penetram nas formas nio cotidianas de atividade, sobretudo nas decisbes
morais e politicas, fazendo com que estas percam o seu cardter de decisdes individuaig HELLER, Agnes. ©
cotidiano e a histéria. 3.ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1989, p.i6. Ver, também, CRAU{, Marilena. op.cit.

82) 1udo o que os homens fazem, sabem ou experimentam sé tem sentidoe na medida em que discutem,
Assim, & através da praxis, da atividade em que o uso da palavra é fundamental, que os homens, no plurat,
experimentam o significado das coisas. ARENDT. Hannah. A condiciio humana. Rio de Janeiro: Forenmse
Universitéria, 1991.
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"E uma perguanta gque eu me fago até hoje. Eu tenhe a impresgio...
minha famllia e uma familia bastante humil@e, entidc as
expectativas de infancia e adolescéncia em termeos de universidade
eram bem rasas. N&o havia ninguém com curso uni%ersitario. Eu
tinha uma tia {...) ela era professora. EBEu sempﬁe me espelhei
muito nela. (...} Eu achava muitc bonita a car?eira dela, a
agcensdo dela. Tenho a impressdc que foi por al. Aiminha famlilia
valorizava ser professcora. Fazer curso norma@, era muito

valorizade naquela eépoca. Era uma gloria tgr wuma filha
preofesscora.” (professora, efetiva, 26 anos de magis@erio)

Para os demais professores antigos no magistério, a decisdo pela
docénecia parece ser a ultima possibilidade profissional.gAs davidas surgem a
partir da definigdc do curso universitario.

A situagdo sécic—econbmica foi fundamental né opgdo profissional.
Embora todos os professores entrevistados almejassem p%ofissées com malor
prestigio social e melhor remuneragdo, as escolhas reca@ram sobre og cursos
que podiam ser frequentados & ncite, os mais baratos, os%mais faceis ou menos

competitivos no vestibular. Via de regra, essas opgdes profissicnais apontavam

para o magistério.

Ao discutir as opgdes profigsionais, a exémplo do depoimento
abaixc, o professor ambigiliamente argumenta que também tinha, no seu horizonte
profissional, a docéncia. E nesse jogo semiAntico gue € possivel capturar os

vestigios da resisténcia ao se conformar.

"Eu acho gque sempre quis ser professor, desde ﬁequeno. {vsd)
Quandc eu era adolescente, estava na escola, eu ndo tinha muiteo
contato com o pessocal de nivel superior.(...) Bu tinha paixdo por
ser arquiteto, urbanista, estas coisas, mas ndc tinha ideia que
era uma coisa cara, dificil. Eu tinha que trabalhar." (professor,
efetivo, 15 anos nc magistério)

Dos professcores novos no magistério, apenas uma fez o curso
Normal; nunca trabalhou com as séries iniciais e a docéneia @ um trabalho
complementar - tem outra profissic. Assim como ©8 antigos Ino magisteério, todos
os novos também gostarliam de ter optado por outra carreira de nivel
universitario e a escolha também fol motivada por fatores sdcio-econdmicos. As
mulheres e os homens tiveram as mesmas preocupagdbes no momente da decisio

profissional.

"Primeiro, eu nfdc queria ser professora, eu queria gser meédica. Fiz
cursginho, aquela coisa toda, até descobrir gque néo @inha condigdes
de entrar, era muito dificil. (...} Eu optei por fazer biologia,
numa cidade do interior e fui fazer biclogia sem pensar na
licenciatura. {...) O gque aconteceu & que desde o 2©- ano, para
poder me manter na faculdade, eu estava usando a biologia para dar
aula.(...) Mas, era 3°* ano, tinha que optar, eu fiquei na duvida,
se eu ficava na 4area de pesquisa ou licenciatura. Na licenciatura
eu 34 estava, Ja estava dando aulas no estado, ganhando pouco ou
ndo, ja estava dentro." (professora, ACT, 5 anos no magisterio)
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Uma vez feita a opgdo por uma carreira que po%sibilita acesso aoc
magistério (Letras, Histdria, Geografia, Biologia, %isica, Matematica,
Quimica, Pedagogia, Educa¢do Filsica, Artes Plasticas, Fﬁlosofia ou Clénclas
Socials), parece ter sido inexoridvel o ingresso na %docéncia. Mas, as
motivagdes que os professores apresentam, para justifi%ar sua opgido pelo
magisteério, sdo de duas naturezas: a primeira & a sobreviv%ncia material, e a
segunda, og valores culturais.

Ne grupo de profegsoras antigas no magistéréo e que fizeram o
curso Normal, sio destacadas duas concepe®es bastante coétraditOrias sobre a
docéncia. Por um lado, a profissdo ¢ valorizada socialmeﬁte poig @ portadora
de prestigio e erudigdc -"para ser professora ¢ necessa%ia multa leitura e
estudo” - e ao mesmo tempo ¢ representada como impregéada de desprestlgio
social, ou seja, & realizada por agqueles gue nao tive@am acesso a outra

profissio. Ressentem-se de terem feitc o curso Normal, pois o consideram um

curso cujo conteddo ndo possibilita o ingresso a faculdade§

"e vivia lendo e ouvindo radic, ouvindo noticia de radio. Acho gque
isso fol passando para a gente, depois a gente val para a escola e

fica aquela imagem.(...) Nasce o desejoc na crianga de ser
professor. {...) lia muitoc e gostava de escrever. {....) Decidi ser

rofessora mesmo, " rofessora, efetiva, 26 anos no magistério
P 2] ;

Complementa sua colega:

"Eu tinha vontade de fazer uma faculdade. (...} A anica forma de
entrar era come¢ar a fazer o classico & noite. Dava aula de manhé,
trabalhava no banco &4 tarde e fazia o© classico & noite para
aprender francés e latim. (...) porgue vim do cursc normal.”

{professcora, efetiva, 26 de magisterio)
Para os demais, antigos no magisteério, a docéncia significa uma
profissdo de nivel universitario que lhes garante a sobrevivéncia e @

portadora de prestigio social. Essa concepgdo de aprovagdo social esta

vinculada & imagem de que o profissional @& um estudioso e erudito. Essa idela
de profissio contrapde-se &aquela do portador de.diploma universitario que
trabalha no comércic ou en bancos, ou seja, em fungdes que ndoc exigem
gualificag8@o universitéria.

Para os novos professores, a opgdoc pela docéncia ¢ imbulda de
valores subjetivos. A imagem de professor como realizador de uma profisséo de
carater humanitario ¢ mais pregente do que na fala dos professores antigos.
Apenas um pegueno ndmero expressa a compreensdo de magistério, como carreira

universitaria que garanta a sobrevivéncia.

Também o professor com pouca experiéncia no magistério, ao
discutir essa sua opglo pela docéncia, tem necessidade de afirmar-se como ser
particular, no contexto do ser genérico. Ao imprimir sua individualidade nesgse

processo, esta criande um marco de referéncia.
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"Fiquel encantado com o jeito deles darem a?las, agueles
animadores de auditério. Al resolvi ser professor." (professor,
ACT, 4 anos no magistério)

Porém, ocutras dimensfes sio destacadas:
"Bu j& tinha nog@o das dificuldade que ¢ sger  professor, a
sobrevivéncia do professor. Por gque eu decidi ser professor? E um
projeto antige (...} de socializar minhas experiéncias, minhas
reflexdes, © professor deve ter esta preocupagdoc. (...) como se da

continuidade a este trabalho politico." (prcfessor,éACT, 1 ano no
magistério} :

A maioria dos profesgores dizem gque se tives%em podido escolher,
optariam por outra profissdo. Para muitos professores ¢ ingresso no magistério
apresenta-se como uma manifestagdo de conformismo inévitavel, nao como
possibilidade de se inserir profissionalmente, como sujéito gue altera, de
alguma forma, essa sociedade. Embora, a quase totalidade dos docentes nao
tenham decidide ser professores, na época da eséolha da carreira

universitaria, eles proprios argumentam gue o que os mantém no magisterio,

hoje, & essa possibilidade de mudar as mentalidades, de contribuir para a
construgdo de uma cidadania.

Se o ingresso na carreira docente ocorreu como mecanismo de
conformismo, € na experiéncia desses professores que as relagdes de dominagido

sdo ambiguas e ambivaientes(83),

marcada por relagbes de conformismo e de
resisténcia. S&c rela¢des caracterizadas por aceitagdo, interiorizagio dessas
formas de dominagdo e por recusa, negagio; nessge procésso, sem contestar
abertamente o estabelecido (inevitabilidade da escdlha profissional),
reinterpretam e reelaboram os valeores, a partir da experiéncia,conferindo-ihes
noves significados (a importincia de ser professor).
"Talvez seja mais interessante considerda-lo ambiguo, tecido de
ignoréncia e saber, de atraso e de desejo de emancipa¢io, capaz de
conformismo ao resistir, capaz de resisténcia ao se conformar.

Ambigiiidade que o determina radicalmente como légica e pratica gue
se desenvolvem sob a dominagdo." (Chaui, 1989; p.124

Se sdo essas representagdes gue o professor faz aoc optar pela
docéncia, ndo gdo as mesmas que apresenta, ao justificar| sua permanéncia no
magisteério. Os profesgsores tém uma tendénecia real de gostar de seu trabalho, &

subjetivo., Nao atribuem nenhuma negatividade a isso, parece fazer parte da

condigdo ‘sger docente’: "sem gostar ndo se & professor”.
A docéncia como vocagdo ~ no sentido de "é& da minha vontade ser
professor™ - aparece sempre relacionada com as motivagbes apresentadas para a

permanéncia no magistério, e se exprime no dom, no gosto, no caradter social da

(83) 4 ambiglidade pressupde a existéncia de dois ou mais sentidog para uma mesma coisa. A
ambivaiéncia pressupde a existéncia de dois valores pare a mesma coisa.
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profissio. Talvez o professor dissimule, asgim, as coﬁdicées obietivas de
trabalho (baixos salarios, intensas iornadas em varias escéias, etc) e a falta
de perspectiva de mudanga profissicnal.

H& um movimento ambiguc nessa discussao que o professor faz acerca
cra do dom,ora da vocagdo. Ao mesmo gque eles o qualifiéam para o exercicio
da agdo, ha outra dimensdoc expressa nas estratégias def%nsivas. O trabalho
docente ge desenvolve no interior da a¢do politica, %propiciandc o seu
desenvolvimento, ndc em relagdo aos alunos, mas no interio% de uma sociedade e
atraveés desses alunos. Ao mesmo tempo, para realizar essé agdo & necessArio
gualificagdo. Entretanto, quando as condigbes estruturaié lhe sdo retiradas,
sobram-lhe o dom e a vocagdo, como g€ garantissem a écéo. Nesse sentido

(84), come duas

Arendt (1991) discute as concepgSes de poiesis e pra&is
dimensdes gue sdo desenvolvidas, concomitantemente, no ibterior do trabalho
docente. A vocagdo e dom, sem duvida, sd3oc pré condigdes pa%a a gqualificagdo do

professor num trabalho, inquestionavelmente, de boa qualidade, assim como

gqualificam o artista. Entretanto, quando lhe si3o retiradas as telas e pincéis,
ele fica com um discurso gque porta a submissio a uﬁa estrutura que o
desqualifica. O dom ndo existe naturalmente para os professores. K uma pratica
gocial construlda, gue é relatada nos depoimentos, come sende apreendidas no
cotidiano da sala de aula e com o tempo. E também no cétidiano que se wval
sentindo a relevéncia de seu trabalho. :

Ao mesmo tempo gue a docéncla aparece como uma profissdo
valorizada porque & portadora de um fungdo social, ¢ vista, concomitantemente,
como uma possibilidade para os gue ndo tiveram acesso ao exerclicio de outras
profissdes. A fungic social referida adquire duas conotagdes; para uns, ¢
(85)

paternalismo, para outros, ¢ compromissoc politicgo Nesse aspecto ha

similitude na fala dos professores novog e antigos.

(B4} pq manifestagdes elementares da condigio humana compreendem o iabor (labor), trabalho (work)
e a¢ho (action). Perder uma dessas capacidades significa mudar a condiclio humana. Arendt, com base nas
distingdes que os gregos tinham acerca do trabalho, discute que é inerente & vidal ativa o trabalho entendido
como labor, poiesis e praxis. O labor é a atividade passiva e submissa ac ritme da natureza; Poiesis é a
criagic gue subsiste & vida do criador. Praxis é atividade livre, onde os homens discutem todss as coisas
que visam ao bem estar dos cidad@os. ARENDT, Hanna. op. cit.

(85> meito analisande as representagles que os professores fazem acerca de sua pratica docente,
distingue trés faces: boazinha (relagdo professor alunc impregnada de amor e carinho); perversa (o aluno é
responsavel pelas mazelas da educacdo escolar); e bom senso tuma relagdo de aprendizagem significativa). E
gue sBo "faces contraditérias de uma mesma realidade concreta que abrange o professor na sala de auta®. Para
a autora, ter bom senso significa ter competéncia técnica (saber fazer a docéncia}. Esta competéncia é
caminho possivet e necessdrio para o compromisso politico. Nesta pesquisa, paterdalismo se identifica com o
que Mello atribui come face boazinha. Entretanto, compromisso politico tem a dimensdc de reconhecer no
conteldo/ conhecimento as possibilidades da construgio da cidadenia. N8o se trata de etapa, mas de fazer o
caminho, caminhando. Ver: MELLO, G.N. Magistério de 1o. grau - da_competéncia técnica ap  compromisso
pelitico. S&o Paulo: Cortez, 1987.
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"Primeiro bimestre, cal do pedestal. "Eu vou embora,fnéo tenho que
ficar agui, eles n3o precisam de inglés". Bu pensavé comigo: esse
pessoal precisa em primeiro lugar de alimentagdo, em segundo lugaxr
de uma pessoa gue o8 ouga." (professora, ACT, 3 anos no
magistério)
Outro professor contrapde-se a esta concepsdo paternalista:

"E esta a guestdo, eu encontrei pessoas como éu. Eu dgueria
facilitar as coisas, para eles chegarem a uma consciéncia melhor,
a uma visdo, a uma consciéncia politica; consciéncﬁa de vida que
eu nado tive, que para mim foi mais dificil. Dando aulas de
histoéria isto facilita. (...} Mas meu cursc estd voltado para um
objetivo que é formar este cidaddo brasileiro. Isto & militancia.
Fu ndc vou formar, eu vou trabalhar no sentido degdar subslidios
para formar o cidaddo.™ (professor, efetivo,% 15 anos  no
magistérioc) i

A escolha profissional & a manifestagdo da cap@cidade do professor
de conformismo ao resistir (ao imprimir conteudo social & profissdc, atribui A

vocagdo sua permanéncia no magistério); e da capacidad% de resistir ao se
conformar (ac atribuir um significado social e polii:i;co para sua oOpgéo
profissional). B relevante observar que o conjunto @os professores gque
trabalham nesta escola, no survey, definiram professor %omo portador de um
conhecimento especifico. Mas que se diferenciam dos demais trabalhadores pela

possibilidade de, ac utilizar este conhecimento, formar criangas e Jjovens.
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INGRESS0O NO MAGISTERIC

08 professores gue trabalham na EESG "Profess@r Ayres de Moura”,
majoritariamente, possuem contratos de trabalho temporariq {mais de 2/3). Dos
efetivos somente a metade continua em atividades docentes éesta escola, e 1/4,
do total, & estudante universitario, conforme ja mencionadé anteriormente.

A admissdoc de docentes para trabalhar numa escéla publica estadual
& realizada de duas formas: uma como temporarios, sem p?oc@éso seletivo de
aferi¢ido de conhecimentos, sé com prova de titulagio (segportadcr de diploma

universitario); e outra, em cardter permanente (efetivo) com provas de

(86)

conhecimentos e titulos Excegido ¢& feita aos profeséoxes para o Centro

Especifico de Formagdc e Aperfeigoamentc do Magistério (CEFAM) que sio

selecionados através de entrevistas com o coletivo de proféssores, argiiigio de

(87)

memorial e projeto de ensinc Dificilmente um professor ingressa

diretamente no magistério como efetivo, via de regra, trabalha parte de sua

vida profissional como temporarioc, que fol a forma de contratagio vivenciada

pelos professores da EESG "Professor Ayres de Moura“.

A licenga (registro profissional feitoc pslo Ministeério da

Educagdo) & obtida somente com o diploma de nivel unive
reconhece e protege o exerclcio docente através dessa lice

portadores do registro sdo considerados leigos e contratad

srsitario. O Estado

nga. 08 gue ndo sdc

o8 como professcres

II. Entretanto, os baixos salarios da rede pvblica estadual tém atraldo para a

docéneia justamente aqueles para 08 gquais o Estado ndo con

e exclusividade de atuag¢do. Do gquadro de professores desta

quarto ¢ de professores ndo-portadores de licenciatura.

fere reconhecimento

escola, cerca de um

Embora a escolha profissional - ser professor -~ tenha sido

motivada mails pelas circunstancias gocio-econdmicas, gque

professores admitem que foi no processo de trabalho docen

"gosto" pela profissdo. A aventura, a curiosidade, a

transformam-se em prazer e "vdo ‘ficando’ no magisteério".

Nas quatro ultimas décadas, o processo de

magisterio sofreu algumas alteragdes. Nos anos cinguenta er

{86) para o Estatuto de Magistéric (1985) hd dois vinculos de emprego:
concursa de titulos e provas; e (2} o Qcupante de Func3o Atividade (OFA} admi
(ACT). Entretante, ainda hé professores que possuem vinculo CLT, fruto de dema
nos anos setenta, quande ndo houve concurse por cerca de 14 anos.

87} para ingressar no CEFAM € necessario apresentar um Memorial e um
avaliados pelos professores. Também é realizada uma entrevista com o candidate pe
Esta sistemdtica tem caido em desuso porque faltam professores, entfio o primei
admitidao.

b

pela wvocagdo, os

ce gue adquiriram o

"loucura" inicial,
ingresso para o
a a escola, atraves

(1) Efetive - gue prestou
tide em carater temporério
nda judicisl com o Estade,

projeto de ensino, que s&o
o coletivo de professores.
o candidato que aparece é
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do diretor, que contratava o professor, por "nomeagdo interina® e indicagdes
de contetdo politico.

Nos anos sessenta, © processce passa a gser, centralizado pelas
Delegacias de Ensino, que faziam uma classificagdo, com éase nas credenciais
educacionais e na experiéncia. Mas depois da fase inici@l o processo ficava
por conta das escolas. 0Os professores as perccrﬁiam, conforme sua
preferéncia, para se cadastrarem, aguardando gque a dire¢&0c os chamasse guando
houvesse vaga. Esse processoc € utilizado ainda hoje.

Somente nos anos setenta, © processo de admigsdio e atribuigido de
aulas, tanto no inicio como no meio do ano, era realizado, exclusivamente,
pelas Delegacias de Ensino, através da classificagio deétitulos e tempo de
Servigo. i

A escolha da EESG "Professor Ayres de Mouré", por agueles dque

chegaram na condigidc de efetivos, foli realizada aleatoriamente; nenhum deles

a conhecia anteriormente. Os critérios para a selegdo da escola, em estudo,
foram possuir ensino médioc e a proximidade da residéncia.

Os tempordrios tiveram doig perfis de entrada.gUm grupo escolheu a
escola sem conhecé-la, na Delegacia de Ensino, utiliza@do como critério a
quantidade de aulas existentes. Nesse grupo @ncontrafse a maioria dos
professores antigos da escola. O outro, entrou na esco@a por indicagdo de
colegas professores ou sio ex-alunosg; compdem esse segﬁ@nto a maioria dos
jovens professores. j

A diferenciag8o no perfil de entrada refletir% nas rela¢des entre
os professores. .

Os depecentes antigos, agueles que entraram naéescola no final dos
anos setenta e inicio dos oiltenta, dizem que, guando che?aram, a escola era
dividida em <trés grupos: (1) os gue haviam ingressadoé no final dos anos
setenta, tinham vivéncia politica e fizeram uma‘boa fa&uldade; (2} os que
tinham cursado uma boa faculdade, nd¢ tinham vivénci% politica e eram
proximes dos profesgsores conservadores; (3} os profeséores conservadores,
gsendo que alguns cursaram boas faculdades.

E importante essa divisido por eles elabaﬁada, posto que se
refletirad nos conflitos que se desenvolverio no intericr dé escola, assim como
na elaboragdc de um projeto educacional para a mesma. éo chamado tercelro
grupo, segundo os depoimentos, ndo tem hoje representagio éa escola.

Tal como os antigos, og novos professores éque ingressaram no

magistério na segunda metade dos anos oitenta, também discutem as divisBes
internas existentes. De um lado, caracterizam os antigos come um grupc que
vivenciou uma militancia politica, ou que participou do processo de mudanga no

interior da escola e, segundo eles, tratam-se de "gaudosistas®”; de outro,
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jovens professores que se auto-definem, na sua maioriaé como aqueles que
gquerem dar aulas sem conctagdes politico-idecldgicas. E uﬁ terceiro grupo que
transita entre esses dois coletivos, compartilhando das%posicées politico~-
ideclégicas dos antigos, mas gquerendo superar a forma de éompreender a escola
por eles elaborada. :

As relagdes de trabalho, criadas pela organizaééo do trabalho(aa),
expressam-se em relagdes hierdrquicas, 3s vezes desagradﬂ@eis, com a diregido
da escola e com ©s colegas, como relatam alguns depoimento%. Ha divisdes entre
os professores antigos, portadores de uma histéria den%ro da escola e no
movimento pollitico-sindical, e os professores novos %que constrdem sua
identidade a partir de um duplo movimento: ora ccnsideréndo os professores
antigos como ponto de referé&ncia, ora considerando irrelevante a histoéria
politica da escola. '

Esse conflitc nas relagdes de trabalho & vi%enciado tensamente

pelos professores. Para Dejours (1992) o desenvolvimento dessas relagdes

conflitivas produz ansiedade, possibilitando desestruturagio das relagbes
psico-afetivas espontdneas entre os préprios colegas de trabalho. O docente

pode ser atingido, por esta entre cutras razdes, pelo sofrﬁmento mental.

"E como se fosse um teste mituo. Eles testavam e vocﬁ testa. Mede
forgas, porque um grupo muitc antigo, efetivo, que provocou uma
série de mudangas na escola, extremamente saudosistaﬁ que acha que
tem que manter algumas coisas. Entd3o, gquando algueém mais novo esta
chegando eles tém... deve ou ndc ser aceito por @sse grupo. A
partir dal a medigc8o de forgas. (...} A questioc nio ¢ sobre o
projeto de trabalho, do que vocé pensa em fazer. A gquestdo & sua
postura politica e tudo © mais nd3o ¢ colocade na escola. (...
issc me decepcionou muito.” {professora, ACT, 5 anos no
magisteério)

Ha uma novidade, nesgte final dos anos oitenta. Os atuais

=

professores, em sua maioria, chegaram a escola por-indicaééo e ja possuem um

grupo de referéncia, com o qual se articulam socialmente,

"Se vocé coloca numa escola sua religido, seus dostum@s, sua
ideclogia politica, sua identificagdo politica, voeé esta...
iludindo algueém. Ao mesmo tempo, quando vocé esta em cima do maro,
vocé também estd fazendo politica, coisag assim. Entd3o & muito
complicade. Acho gque algumas vezes & melhor lavar as mios."
(professora, ACT, 5 anos no magistério)

(88) por organizacic do trabalho docente entende-se: divisio do trabatho em grade curricular
{ndmero de disciplinas e aulas de cada série, para cada professor); divisdo em séries; calendario escolar;
conteddo da tarefa (aula prépriamente dita, a cada cinquenta minutos uma nova aula com uma nova classe);
hierarquia; responsabiiidades em ministrar determinados contelidos, fazer determjnados registros sobre os
alunos, avatiar; relagles de poder (conselho de classe efou série, conselho de escola, diregdo, ete);
utilizacdo de determinados instrumentos de trabalho (a exemple do livro didatico). Conforme: DEJOURS,
Christophe. A_loucura do trabalho - estudo de psicopatologia do trabalho. 5.ed. $30 Paula: Cortez e Cbore,
1992, p.25.
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Egsas divisdes entre antigos e novos sio %ilenciadas enquanto
problema coletive dos professores, mas vividas como %sofrimento, gque se
expressa em sentimentos de fracassos, vividos silencios% e individualmente.
Cada professor busca seu proprio mecanismc de vivenciaé esgsas relagdes no
cotidiano. !

Entretanto, ao lutar por direitos nas grevesé essas divisdes sio
gquebradas pela solidariedade do coletivo, como se v%ra na andlise dos
movimentos grevistas no interior da escola, ou no pr%cesso de tomada da

diregao.
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B. NO COTIDIANO DA ESCOLA: O TRABALHO DOC@NTE
PELA PRIMEIRA VEZ NUMA SALA DE AULA: DO FAZER SABER

Para os professores antigos, a grande dificuléade na gua primejira
experiéncia docente era a guestfo do conte&do{eg). Uns gueriam ensinar tudo o
gue tinham aprendido na faculdade e, com isso, acabavam t%abalhando contetdos
gue ndo tinham significagdo para os alunos. Outros néogsabiam come fazer o
trabalho (¢ qué e como ensinar) nem tinham para guem Qergu%tar. A maicria fala
da tensic e do nervosismo de estar sézinho diante de um érabalho e ndc sgaber
realiza-loc (Dejours, 1992). Mais qgue a preccupagdo m@todoi%gica, a preocupagé&o
era "saber” o conteddo a ser trabalhado. Agui fica claroéa repregentagio gue
os professores constrdem da docéncia como profissio, ‘cujo obijetive & a
transmissdo do conhecimento.

Ao relatarem como foram se tornando profess@res, enfatizam como

conseguiram organizar um contetdo que fosse relevante yéra os alunos, como

percebiam que ndo estavam falando sézinhos, e como "descobiriram" gue havia uma
relagdo de ensino~aprendizagem. B também como, concomitante e

contraditoriamente preocupados com a fungio do educador, |suavizaram a imagem

de que ser professor ¢ ger erudito(go).
"uma noite eu estava dando aula (...} de Renascimentb, seguindo os
manuais, com todo o esgquema. Entio, eu percebil que a classe estava
pra la de "Marrakesh". Eu parei minha aula e pensei: “"falando de

Renascimento para esta gente, Meu Deus! eles ndo estio entendendo
e eu nio estou com a minina vontade de dar esta aula."” Sabke quando
vocé ndo tem “"gana"? Eu comecei a repensar meu cursa {+..) Al eu
comecel a trabalhar a histéria ligada com eles {. ) Eu comecei a
trabalhar o colonialismoc, o sistema colonial, o Lnd;c e comecei a
adaptar para a Brasilandia. (...) Eu nunca me esqueéo, eu comecel
a desenhar a serra da Cantareira, rio Tieté, eu desenhava o Pico
do Jaragua (so que da Jjanela se via o Pico do Jaragud) e eu ia
para a janela, bem acintosamente, desenhava o Pico do Jaragua. A
realidade e o guadro eram a mesma coisa. Eu pisava assim... eu
pulava... este chio ¢ a serra da Cantareira. Eu rercebi que isso
deu certo. Tanto gque esta parte da origem do homem, eles se
interessam muito, mexe muito, tem o ressoal protestante. Eu
comecei a trabalhar com a Biblia como documento histoérico. Vocé
fala que o Cantico dos Canticos era um livro erdtico, todo mundo
ia ler quando chegava em casa. Era aguela molecada de 7%, e g2

séries. Usar trechos para mostrar como era a vida dos hebreus. "
{professor, efetivo, 15 anos no magistério)

(89) 0s demais professores da escola também partilharam desss dificutdade inicial, conforme dados
do Hsurvey",

(903 Trata-se aqui da exigéncia de uma gualificacio dada pela escolaridade.
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Ao mesme tempo gque falam das dificuldades,§ falam-nos das suas
facilidades, das qualidades adquiridas pela experiéncia 591). Para uns o que
facilitava era a vivéncia politica (reconhecer no aluné a sua condigic de
clasge, possibilitar sua desenvoltura na sala de aula :ou gaber manejar o
discurso); para outros era a criatividade (a possib;iidade de sair de
situagdes embaragosas ou criar situagdes de apxendizagem)é e, para um terceiro
grupo, era a existéneia de um corpo de amigos que auxiﬁiava na gualificagao
do trabalho docente (via de regra amigos da faculdade ou %lunos mais adultos e
amadurecidos). |

"A outra guestdc & da militdncia que me ajuéou, vocéd wval
compreendendo a realidade {...), © que vocéd néo§ queria era o
conteldo fraco gue ge passou, por exemplo, © profesgor de histdria

que eu tive neo primeiro grau, muito fraco que néoéajudava colsa
alguma.” (professor, ACT, 1% anocs no magistério)

Para os novos professores, do sexo masculino,%tal come os antigos,
o grande problema era o medo de ndc saber os conteddos considerados

necessarios; a inseguranga em se perder no meio da aula e ndo conseguir fazer
o aluno apreender o conhecimento. Para as professoras novas no magisterio, a
preccupagdo maior era com a metodologia, como ensinar determinades conteudos.
"faziam pergunta gque eu ndo sabia e eu niao p@dia enrolar.”
(professor, ACT, 3 anos no magistério) i
A jovem colega mais preocupada com a metodoloéia:
"N&c tenho dificuldade em gramdtica, de jeito nenhum, em nivel de
conteddo, excelente! (...) Esse pesscal de didatica comegou a me

dar forga, me amparar mesmo, ao nivel de estar coﬁrigindo tudo."
{(professora, ACT, 2 anos no magistério) E

E interessante observar gque das sete depoenﬁes mulheres, apenas
uma curgou uma universidade puablica; enquanto que dos de% homens, metade foi
aluno da USP e dois da PUCSP. Sic os gque freéﬁenta;am faculdades mais
conceituadas, do ponto de vista da qualidade cientifica; que consideram e}
conhecimento mais relevante. |

Para alguns professores novos, a facllidade ng desenvolvimento do
trabalho docente era possibilitada pelo fato de que o contetdo do curso estava

contido nos livros didaticos.

(91 Refere-se a qualificagde tacita. Trata-se de "uma forma de %onhecimento que, conguanto
essencial & aquisiglo e desenvelvimento de tarefas qualificadas, é sempre apreeﬁdido através da experiéncia
subjetiva, sende muito dificil (por que ndo dizer impossivel) a sua transmissBo através da medalidade da
Linguagem explicita e formalizada.” CASTRO, Nadya A. op.cit, p.22.



"Bu sempre tive seguranga ne conteftdo. Eu acho qde guem sabe o
contelde tem meic caminho andado. Isso sempre me déu firmeza para
eu lidar com gualguer classe. {...} E o conteudo esﬁab@l@cido pelo
curriculo do segundo grau. Acho gue & este o conteddo normal para
as escolas de segunde grau. Nao digo que seja a proposta
curricular do Estado, ¢ o gue estd nog livros didaticos, 1a., 22,
3%, seéries. Nao invento muito, & o "arroz e o feiﬁéo". 0O que eu
coloce de mim talvez sejam os textos que eu escolho, gue eu gosto,
gue eu me sinto bem. No geral eles vic encontrar iéto em gualquer
livro didatico."” {professcr, efetivo, 7 anos no magﬁstério)
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Todos os antigos professores se compreendem%com deficiéncias de

formagdo, pois a maioria relata o esforgo em estudai e pesquisar para

ministrar aulas. Nenhum deles disse ter tido seguranga quanto ao que fazer na

sala de aula, no inicic do magisterio.

"Dava para fazer um bom trabalho, sé& que pastel, pénei um bocado,
porgue era uma turma de terceiro anco. E mals, por miis que a gente
fale que fez a faculdade, a gente ndoc esti prepaﬁada, guando ©
aluno fazia uma pergunta e eu ndc sabia respondéx na hora, eu

ficava toda afobada. Mas al com o tempo fui aprende@do que & gente

aprende dando aula. Muitas vezes fiquei noites inteiras
pesquisando e lendc porque eu gueria dar uma boa %uia. No comego
a gente tem aguela ansiedade de preparar "aqueia“éauia; nidc que
agora a gente ndo tenha esta ansiedade, mas no comeéo fol bastante
dificil, sofrido mesmo, porque a gente acabava ficande noites
acordadas preparando aulas.” ({professora, @fetivé, 26 anos no
magistério)

também

0s novos profegsores, na sua maioria, mas ndo na sua totalidade,

compreendem com deficiéncias de formagidco.  Paradoxalmente, as

professoras que cursaram as faculdades consideradas de baixa gualidade séo

agquelas que dizem ndo terem tido dificuldades, isto ¢, [que tiveram uma boa

formagao. Mas todos, sem distingdo, reconhecem ser inerente & atividade

docente o estudo e a pesquisa,.

"Na faculdade vocé ja tem o trabalho voltado .para é gsala de aula,

pelo menos eu tive. A gente fazia muita coisa relacionada a isso,
como fazer planejamento, como colocar objetivo, gual o objetivo
especlfico, como funciocna hoje a escola. Nés saiémos de l& com
essa base. Nao tive problemas.” (professora, AC@, 4 ancs no
magisterio) f

O livro didatico foi referé@ncia para o inicio ldo trabalho docente.

Realizando uma auto-critica, esta professora argumenta qué ser professor nao é

ser reprodutor, mas ser portador de iniciativa e criatividade.




"Meu processo no inlcio, foi questdo de sobrevivéncia. Eu estava
no primeiro ano de fisica, era praticamente analfabeta, sd tinha ©

colegial. Para dizer a verdade, uma bhoa escola

sequer pega um

aluno receéem formado, uma escola mals ou menos pega um aluno de
dltimo ano e uma péssima escola val pegar um "fedelho" de lo. ano.
Eu fui brincar de ser professor, pegava um livro e ia dar aula. Eu

simplesmente reproduzia o gue estava no livro. (.

..) RAgora, minha

visdo mudou completamente, antes era um negécio de brincar de ser
professor. Hoje eu acho que ser professor ndeo €& tirar uma
graduagio e ficay transcrevendo livros. Hoje eu fago mestrado no
ensino de ciéncias, modalidade fisica. Eu acho gue ser professor &
estar constantemente se aperfeigoando." (professora, ACT, 5 anos

no magistério)
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E na trajetoria docente gque os professores ﬁéo aprendendo a fazer

a docéncla. O desafio gue se coloca neste percurso ¢ a superagdo da dicotomia

entre o saber e o fazer.
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Ser professor: o ritual- um processo de control% da classe

O depoentes apresentaram dificuldades para déscrevex o ritual¢??)
presente no trabalho docente. Por estarem essas praticaé j& incorporadas ao
trabalho cotidiano e dele fazerem parte, torna-se dificilgsua verbaligzagioc.

A explicitagdo dessas praticas torna-se poesi%el na lembranga dos
entrevistados, guando do inicio das carreiras, em que vivénciam um papel que &
do outro, e se percebem diferentes. Nesse momento sio caéazes de descrever um
ritual gue ainda ndc estd incorporado a sua pratica cotidiana. A medida que
tal pratica vaili impregnando seu cotidiano, passam a seranuele ser singular
que se refere a este ser genérico; com ¢ pasgsar do tempo &ai se tornando muito
dificil o professor descrever seu cotidiano. ’

Quantc mals autoritdric o sistema de relacé@%, malis ritualistico

ele tende a ser.

A partir das lembrangas, fol possivel percebér algumas praticas,

gque compdem © ritual do trabalho docente:
a) o professor @& o centro da classe e deve manter a classe
concentrada durante um determinado espago de tempo, via de regra, 50 minutos,

gue correspondem a uma aula.

5S¢ o olhar do professor e a consciéncia que;os aluncs dele tém,
bastam para que reine a ordem na classe.

b) Para manter a classe concentrada devewsaéusar uma  linguagem
egspeclfica gue possibilite clareza na transmissidoc de conhecimentos e ter uma
postura corporal, gue margque o centro, nio importa se a élasse estd disposta
em circulo ou em fileiras. '

¢} O uso de instrumentos de trabalho, como lo@sa e giz, também sao
marcados por gestos esgpecificos. Para escrever na ious& deve~se fazé-lo de
lado, de forma a n8o virar as costas para a classe, péra nao se perder o
controle da turma. j

d) Todos os gestos e atos devem demonstrar seéuranca do professor.

"E al as regras, ainda me lembro, porque era a prim&ira vez gue eu
entrava numa sala de aula. Nunca figque de costa para o péblico. Eu

me sentia wuma artista.” {professora, efetiva, 19 anos no
magisteério) 7

A visibilidade do professor sobre a classe proporciona o siléncio

e a hierarquia, o professor ensina e o aluno aprende, ¢ assim que se colocam

(92) 9 rito pressupde um conjunto de atos formais ou convencionais, com conteddo simbético. “Essas
formas de comportamento e de vida em sociedade que tomdvamos todos espontaneamente por inatas (...) sfo na
realidade, o produto de escolhas culturais. Ou seja, aquilo gue os seres Humanos tém em comum & sua
capacidade para se diferenciar uns dos outros*. LAPLANTINE, Frangois. 4.ed. | Aprender antropologia. $&o

Paulo: Brasiliense, 1991, p.22.
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estes rituais. Como um poder especifico do docente no interior da sala-de-
aula. Os professores, em seus depoimentos confirmam esta relaglo, argumentando
que aqueles que ndo mant®m a disciplina (entenda-se o giléncio e a ordem) nao
sdo professores qualificados. |

Ha uma imagem de professor a ser perseguido: aquele que agrada os
alunos

Todos os depoentes, sejam antigos ou novos no magistério,
perseguem um modelo de professor: aguele que ¢ querido pelos aluncos. Os
sentimentos dos alunos sdo a "medida" do bom ou mau trabalho. O importante &

fazer com gque os alunos gostem de suas aulas. A grande é&nfase, nos

depoimentos, & o relacionamento entre o professor e aluno. Durante toda a
trajetéria profissional est&o buscando a aceitagdo (do érupo—classe, de seu
trabalho) que tem diferentes conteddos: partilhar da amizade dos alunos, ser
reconhecido como agquele que tem dominio do conhecfmento de sua Area

especifica, ou ainda, ambos. Assim, o componente subjetivo “"empatia" com os

alunos reveste boa parte da condigio de ser professor(93),

O professor que tem "problemas disciplinares” ¢ considerado um
professor nao-qualificade. A disciplina esta condicionada ao aluno gostar da
auvla. A aceitagdo pelo trabalho docente ¢ manifesto em atocs e gestos de
concentragio em sala de aula. A "bagunga" & vista comd desinteresse. Se o
professor naoc torna a classe interessada ¢ porgue nio sabq fazer seu trabalho.
Esse & um forte componente de avaliag¢do coletiva dé desempenhe de um

professor.

"{os alunos) eram moleques, nd3o eram adultos, de me pedir: "com
licenga, a senhora poderia me explicar outra vez?" N&o. Eram
assim: ligando o radio (na sala de aula). E eu: "Estou escutando o
radio all" "Ah!, professora, ¢ o fulano de tal. Bom, ¢ um fulano
de tal que eu tenho que fazer amizade. Levava para;a faculdade e
ficava amigo. © cara ia 14 e voltava na maior moﬁal. "Como ¢ a
faculdade da professora?"” Esses eram 0§ perigoscs que todo o
recreio o8 professores estavam metendo a lingua. (...) Ficava
amiga deles. Descobrir qual &? por gue vocé vai me ararar tanto na
aula nossa? Isso ¢ meu problema atual nas aulas da prefeitura.
Tinha ate esquecido. Depois nunca mais tive este problema, eu
tinha esquecido." (professora, efetiva, 19 anos no magistério}

(93) Empatia é entendida comc a tendéncia, do professor, para sentir ¢ que se sentiria caso
estivesse na situagdo e nas circunstdncias experimentadas pelos alunos. FERREIRA, Aurélio Buarque de
Holanda. Novo Diciondrio Aurélio. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, s.d.




S&la de Aula,
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C. APRENDENDO SER PROFESSOR

Como ja& analisado, na pagina 10ls, a quaiificagéo docente #
construlda atraveés das experiénecias e do processo de escoﬁariza¢ao.

Og proximoes depoimentos dos §rofessor@s§ argumentam que a

experiéncia vivenciada pelos movimentos estudantis cont%ibuiu também para a
gqualifica¢lo no exercicio docente, possibilitando-lhes o usc do discurso em
publico, ou dando-lhes "jogo de cintura® para resolveﬁ, com criatividade,
situagdes de conflito em sala de aula ou na sala dosgprofessores; e, gue

da escolarizagio, estudo e pesqgizisa docentes

acrescidos ‘constroem

gualificados.

"Na construgdo social da qualificag@o jogam papel ﬁmportante néao
apenas os aspectos teécnicos, mas os aspectos de personalidade e os
atributos do trabalhador (comoc condigdo étnica, de género,

generacional). Estes s&o amplamente varidveis segurdo o tipo e a

situagdo de trabalho; sic também diferencialmente valorizaveis
segundo o contexto societal; as condigdes conﬁunturais {da
economia, da polltica e da cultura) e a experiéncia histoérica dos
distintos grupcs profissionais."{Castro, 1992, p.82

A gualificagio docente & vista como proceséual: se de um lado

significa manter-se atualizado c¢om a produgio cientifica da sua Area de

conhecimento, por outro saber respender, com criativﬂdade, as situagdes
colocadas pelos coletivos de jovens ou criangas, e esse aprendizado &
realizado no cotidiano.

0 professor, antige no magistério, ao discutir seu processc de

gualificagio:

"Eu acho que a participagido politica lhe da muito mais 3ogo de

cintura, habilidade para vocé lidar com questdes do poder, tratar
as questdes das relagbes. (...) Na sala de aula & isso, acontece
coisas o tempo todo, voe@ nio pode perder a visfco do todo, vocé

nac pode perder seu cbjetive central. A participagio politica lhe
da este exercicio." (professor, ACT, 14 anos no magistério)

Ao discutirem o processo de qualificagio na fungdo docente, os

professores sdo unanimes em dizer gque foi através de um longo procesgso de

revigdes criticas, a respeito do trabalho desenvolvideo ao longo dos anos, que
foram aprendendo a ser professor.
Experimentaram caminhos e os alunos respondiam a essas

iniciativas, de forma positiva ou ndoc. Foi nessa procura 4
encontrando a seguranga no fazer a docéncia. Mesmo as prof
nao ter tide dificuldades, afirmaram que foram os alu
estavam fazendo um trabalho ‘*“correto®.

trabalho a partir do aluno.

O docente orgs

> "acerto" gque foram
pgsoras gque disseram
naos a indicarem se

niza e recria seu
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"Eu acho que ¢ na base do ensaio e erro mesmo. Vocd tenta ndo deu
certo, vocé tenta de outra forma. O pratico, o diaéa dia vocé& nao
aprende na escola. H4 coisas que depois de 10 anos ﬁe aula gque eu
vinha... estudando com meus filhos, eu pensei: ﬁs@ eu tivesse
ensinado assim para meus alunos, seria mais facﬁl para eles.”
(vrofessora, efetiva, 26 anos no magistério). ;

Assim sendo, ¢ imposta a necessidade de cons%?nte estudo, leitura
¢ pesquisa como aperfeigoamento. Para muitos, o aprendiza?o da docéncia ¢ uma
reelaboragdoc da wvivéneia dos professores. Discutem§ a importdncia da
experiéncia, dos valores culturais, das concepgdes politiias, na construgdo do

trabalhe docente.
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O PROFESSOR: constroe caminhos através da transmissao de conhecimentos e
experiéncias.

O professor ¢ aguele que tem conhecimento € que sabe transmiti-
los, afirmam os professores entrevistados. Também & équele que transmite
experiéneia, entendida ndo s6 como valores cultuxaisg mas, tambeém, c¢omo
compromigsc politico, seia com os alunos, de forma mais direta, ou com a
sociedade. Assim, a educagdo escolar - contetdo do trabalhc docente - tem por

finalidade construir a possibilidade de cidadania,

"Esta fol a vantagem de nosso grupo ter se polltlzado e melhorado.
Nosso grupe cresceu, até como profissional eu aprendx muita coisa.
Na medida em que vocé tem um curso centrado no desenvclvxm@ntc de
nossa sociedade (...) Quando eu vou trabalhar o sxstema ¢olonial,

eu trabalho com a gquestic da escravidao negra, vou discutir o
preconceito racial, estou trabalhande com uma populacao ; gue na
sua grande maioria, ¢ descendente de negro e indlo’ Eu guero que
eles tenham ferramental para trabalhar a s;tuacaa deles. Estou

mexendo com a vida deles, trabalhando a montag@m do sistema

colonial, a formagio do Brasil, (...} Quando leio Castro Alves, &
fantastico o "Navio Negreiro", os alunos ficam eéocionados, eu
ponho emogdoc. Quando Castro Alves fez, era um panfleto para
emocionar. "Tragédias no lar”. Ele era engajado, eu sou um cara
engajado, por isso tem a emogio, .} Bu sou um deles e estou
agqui. Sou um cara que tem alguns eiementos para passar para eles,
para dar subgldios para nascer uma consciéncia de uma seéries de

colisas.” (professor, efetivo, 15 anos no maglsterlo)
Poreém, percebe-se que ha um constranglm@nto ac falar que
professor transmite conhecimento. Tal constrangimente sugere um jogo

semantico. Falam de orientagdo, troca de experiéncias, lan¢ar ideias, ouvir,
debater, socializar reflexaoc. Um professor discute esse constranglmento ao ser
confundido com um professor tradicional, considerado como; aquele gue somente
transmite conhecimentos. Mas a maioria ac falar gobre seu trabalho, discute a
importéncia do conhecimento como elemento de transformagic dag relagdes

sociais.

"Primeiroc de tudo ¢ muito corhecimento, uma cultura muito ampla
também, esta parte eu acho que ainda... Tem que ter uma wvisfo
clara para estar encaminhando. Eu acredito que é&le nao saja
transmissor de conhecimento, mas ele esta orientando) e para estar
orientando tem que ter contetdo." (professora, ACT, 5 ancs no
magisterio) |

Uma professora, com mais experiéncia no maéisterio e gue se

exonerou da escola péblica, assume que:



“A formagdo importa porgue vocéd tem que dominar um determinado
conteudo e saber passa-lo da melhor forma ﬁpossivel para
determinadas faixas etdrias. Como passar este contetdo de forma
gque o aluno consiga aprender determinados conceitos; um dos papéis
do professor & este. Outro (++..) tem gque deixar margem para
futuras investigagdes. 0O conhecimento nio & coisa%acabada. [
Tem outros papéis. Todo o professor & modelo. O aluno, por mais
que se discuta, a postura do professor, que & uma Qessoa gue ests
la, & uma autoridade, ele tem dominio do conteudo, ele tem dominio

sobre a classe, institucionalmente ele & uma autoridade. (..,) Ele
tem que ser uma pessoa atenta a esta dinamica da sala, dos poderes
gque se estabelecem. (...) Como as relagdes de @oder se dioc.

{professcra, efetiva, 13 anos no magisteéerioy.

Um jovem professor ao definir docéncia:

"Ser professor é querer ajudar a crescer e crescer com os alunos.
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Uma troca, ndc gosto da palavra energia,

mas ¢ uma troca de
experiéncias.” (professor, BACT, 4 anos no magisteério)

Apenas um professor, ao admitir sua deficﬁéncia em termos de

conteddo, se propds a problematizar suas dificuldades com os alunos. Seu

trabalho nio foi aceito, nem pelos docentes, nem alunos.

EHoje ele diz ter se

transformado em um professor tal como & representado socialmente, ou seja,

aguele que socializa o conhecimento de seu campo especifico.

"Bu comeceil a sacar que tinha dificuldades

para est@r trabalhando

didatica e conteddo. Mas eu percebi que poderia e%tar dando um

outro tipo de contribuigdo aos alunos.

(ev:)

Sempre foi uma

relagdo de imprevisibilidade. Estavamos num dominiec onde muitas
coisas eram possiveis. Ao mesmo tempo sablamos qu@ nédc podiamos
fazer muita coisa. Eles sabiam gue estavam tendo uma experiéncia
diferente. (...) Eu mudei, nio pelas pressdes que sofri para mudar
e assumir outre tipo de postura, mas porgue acabou céindo n¢ lugar
comum, na expectativa dog alunos.(...) Para mim a atividade & uma
forma de eu estar exercitando a minha existéncia. Dan
coisas que penso, me colocar 3 prova naguilce que eu estudei, que
" (professor, ACT, 6

eu vi, que estou dividindo com as pessoas.

anos no magistério),

Os professores se compreendem como  portador
especifico, que devem ser transmitidos &s novas geragbes. E
na sua maioria, atribuem ao conhecimento um contevdo pol
transformag¢do dos alunocs. Parecem concordar com Arends I
"escola ndo & de modo algum o mundo e nde deve fingir gé

disso, a Instituigéo gque interpomos entre o dominio privad

com o fito de fazer gue seja possivel a transigdo,

para ¢ mundo." (Arendt, 1972, P.238)

de algum

do sentido &g

28 de conhecimento

¢ tais professores,
itico de mudanga e
o que se refere &
~lo; ela &, em ver
» do lar e o mundo,

a forma, da familia
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SER PROFESSOR: o conflito entre a gqualificagido e co@di¢6es de trabalho

Os depoentes elaboram representagdes % sobre © professor
gqualificado, como sendo aquele que domina uma parceéa do conhecimento (o
conteddo da sua matéria), e criativo, politizade, tem %mpatia com os alunos,
l1é, estuda e pesquisa, nio falta ao trabalho e c;mpre 08  compromissos
burocraticos. f

Nenhum dos entrevistados se considera totaimente nac-qualificado
enquanto professor, entretanto nao conseguenm atender a éodas &8s qualidades gue
C proprio grupe se atribui. A ndao-qualificagdo, nos% depoimentos, ndo foi
issumida pelos proprios professores que a ela se refe?em, mas ¢ denunciada
iele colega. O problema da escola ¢ o outro que nio sa&e ensinar, porgue nio
gmbe o conteddo; trata os alunos como inimigos; falta éuita ao trabalho; nido

tm compromisso com a escola piblica; ¢ individualista.

0 que impossibilita, entdo, esse professor ser qualificado? Para a
miocria, ¢ a dificuldade para estudar, pesquisar ou ler, em decorréncia das
cindigdes de trabalho. Os baixos salarios nio permitem adquirir livros ou
revistas, participar de CuUrsos, CcoOngressos, que o atua@izem 0o seu campo do
conhecimento. Soma~se a isso a jornada de trabalho que ge refere tdo somente,
ds relagdes sociaig desenvolvidas no espago da sala de aula, Alguns informam a
dificuldade em se manter num - processo de gqualificagio permanente, em
decorréncia da defici@ncia vivenciada jA4 na formagioc académica; se instaura
assim um circulo vicioseo.

"Eu acredito gue ate vocé possa ter tido uma formacio rapida e ja
ingressa no ambiente de trabalho, mas se voc tiver algum
compromisso com aquile que faz, no seu trabalho, eu acredito que
estas coisas sejam superadas. O pessoal mais jovem tem consciéneia
disso, que a formacio & deficiente e gue eles precisam melhorar,

precisam estudar, tem grande diferenca quando vocé fonversa com um
tipo e com o outro.” {professora, efetiva, 26 anos no magistério)

-
o
=

Seu colega c¢ético, se contrapde a essa possibilidade de

qualificagio:

"Essa escola esta 3 mingua, professor que nioc éuer dar aula,
desanimade. Isso cai. (...} B uma coisa que eu perdi a paciéneia
com os professores e a situagio. {«-.) BAgora eu fico com raiva de
professor, tratando as bessoas no chute, na agr@ssﬁvidade, porgque
mudou muito também o professor. Antes tinhamos pessoas muito
fortes, agora diminuiu pra caramba, saiu guase todé mundo, ficouy
um pessoal... Eu vejo muita gente nova individuali%ta, muito "ey
nac me comprometo”, nioc toma decisdo. Muitos professbres sairam da
escola por questdo financeira, porque se o professor pudesse ser
um profissional bem page ele ficaria na escola." (professor,
efetivo, 15 anos no magistério)
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Um profesgor com pouca experiéncia no magistério, concorda

argumentando sobre a importincia da qualifica¢io conguistada

"E necessaric muita coisa, porque & uma responsabilidade enorme.

Se formos partir de problemas estruturais, eu acho gque precisa ter
boa formag¢io, o professor precisa ter seguranga daqullo gue elg
estd se propondo a ensinar. Bu digo isso porgue eu ginto que, as
vezes, o professor, direito, nem... nd3oc domina nem aqullo que esta
se propondo a ensinar. E um requisito indispensavel: a boa formagio
e digo que isto & um problema estrutural, porgue quando ogorre nao
¢ por culpa do professor. (...) Pela condigio Salarlal mesmo,
todos tém que sobreviver, o gue se ganha como professor, Meu Deus

do Ceu! Nossa como se ganha mal” {professor, AcT, 1
magistério)

ano no

pela

Em torno da discussdo sobre a concepgio de qu@lifica¢ao & posslivel

apreender o conflitc entre professores antigos e novos.

Para agqueles, com mais experiéncia no magisterio,

desqualificagdo estaria contida na auséncia de vivéncia politica,

a

no

individualismo, na falta de compromisso pelitico com a escola publica, na

possibilidade do magistério se realizar como atividade

complementar, na relagio conflituosa com o© aluno. | Nesse

profissiocnal

sentido,

o8

depoimentos identificam o docente nove como portador| da desqualificagao

degcrita.

Por outre lado, parte dos novos professores |se contrapde a essa

concepgao de desqualificagdc. A concepgdo de trabalho surocratizada,

de um

lado, e ideologizada, de cutro, seriam portadoras da desqualificag@o docente.

As formas de controle burccratico do trabalho docente gic os

registros escritos sobre o alunoc (notas, registros de contetdo das aulas), al!

assinatura do livro ponto, e a organizag¢do do espago da sala de aula

{limpeza}. Este controle nic & exercido rela diregdc da escola, diretamente,
mas ¢ transferido para dentro do grupe de professores.

Cumprir essas regras significa, para alguns dos noves, ser
reconhecido como pertencente a condig¢do de ser professor; 08  gue se

autonomizam, tendem a ser rejeitados,

O gue sinto é gue os professores antigos, eles tinham uma certa
expectativa (...) de eu estar mais envolvido com a escola,
envolvido com o trabalho coletive ou de certa forma de estar
trabaihande na linha que eles pressupunham. Eu acabei fazendo um
trabalho totalmente individual, voltado para minhas expectativas,
minhas ansiedades. Isso forma um contexto para eles se afastaren.
Eu acho gue no GEPAM h4 uma dificuldade em se tratar desta questio
da diferenga. Alguns professores se nac trabalham de uma maneirs
mais ou menos que se encaixe dentro de determinadas exigéncias
ficam

mais ou menos postas pela escola. Essas exigénciaz ndo
explicitas.” (professores, ACT, 6 anos no magistério

ou
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O conflito, no interior das relagdes de trabalho, entre o corpo

docente nao foi discutido por todos entrevistados; essa quéstéo geria, apenas,

uma das dificuldades da docéncia.

No total,

foram seis os profesgores que

fizeram uma analise mais aprofundada sobre esse conflito. Para o8 que O

discutiram, tanto os novos, como o8 antigos concordam que conflites sdo

necessarios, mas o gue parece incomoda-los ¢ a ndo explicitagdo do embate

(94)

A vivéncia do conflito silenciosamente constitui-se num mecanismo

defensivo individual e cada professor o desenvolve com a finalidade de ocultar

as relagdes de insatisfagio e ansiedade diante desses conflitos. "A certeza de

que o nivel atingido de insatisfagdo ndo pode mais diminuir marca o comegc do

sofrimento" (Dejours, 1992, p.52).

(94) o sofrimento possui 2 componentes: insatisfaglo e ansiedade, que sBo assumidos individual e

isoiadamente. Ver: DEJCURS, Christophe. op.cit.
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: " : 95
b. CONDICOES E ORGANIZAGAO DO PROCESSO DE TRABALHO pocenTE (*>)

A organizagdo do processo de trabalho docente tem sido analisada
em trés diferentes perspectivas teoricas (Machado, l98$). A primeira delas

trata-a como fenémeno burocrdtico, gue legitima os mecani?mss de dominagao:

"a burocratizagio da organizagdc do processo de trabalho escolar &
uma das formas através das quais a classe dete@tora do poder
exerce sua dominagdc sobre as classes menos favorecidas. Essa
dominagio se efetiva através das relagdes de ipoder que se
materializam nas praticas autoritarias dos varioséprofissionais,
alocados nas diversas instancias hieradrquicas, | bem como por
intermédio das formas de controle gue sio acionadas no interior da
organizagdo” (Machado, 1989, p. 28). '

Tal tendéncia tedrica possibilita apreendek come a escola se
insere em relagdes capitalistas, por ser um dos elementos de formagéo da fore¢a
de trabalho, garantindo a dominagio burguesa. |

A segunda perspectiva, ainda em Machado; {1989), toma como

referéncia a anadlise da organizagic do processo de trabalho fabril e tenta

transpor essas mesmas categorias para o interior da esccya(gs).

"essa concepgdc considera gue a implementagdo dos principios de
especializagdo e do parcelamento verificados na organizagdo fabril
também ocorreu no trabalho pedagdgico. (...} Rcreditamos gue ambas
as unidades de trabalho s&c regidas pela ldgica dag relagles
capitalistas de produgac, entretanto ha diferencas?entre a escola
e fabrica, quanto ao grau de efetivagao dessas relagdes.”
(Machado, 1989, p.28-29). :

(95) por condicho de trabalho se entende: as condiges fisicas: taménho, temperatura, ventilagao,
iluminacdo, barulho das salas de aula; quantidade de alunos; condigBes de lousa; quantidade de autias
disrias; turnos de trabalho; distancia da escola (acesso); as condigoes de;higiene; seguranca; iocal de
refeigdes; e as caracteristicas antropométricas do posto de trabalho; bem come as condicbes materiais:
salério e jornada, Conforme: DEJOMRS, C. op. cit. p.25. ENQUITA, Mariano F. A face oculta da_escola -
educacdo e trabalho no capitalismo. Perto Alegre: Artes Médicas, 1989.

Organizaciio do trabalho refere-se a diviséo do trabalho no interior da escola, a distribuigio
hierarquica do poder, organizagdo e distribuigdo dos contetdos, distribuigde de perfodos e horarios,
processos de avaliagho, responsabilidades, relagbes de poder (Colegiados diretivos), utilizagde de
determinados instrumentos de trabalho (livro didatico). Conforme: DEJOURS, Cg op. cit., SANTOS, Oder José.
Organizacio do processo de trabalho docente: uma andlise critica. EDUCACAC EM REVISTA, Belo Horizonte, n.10,
p. 26-30, 1989. MACHADG, Antonio Berto. Reflexdes sobre a organizacédo do prbcesso de trabalho na escola.

EDUCACAO EM REVISTA, Belo Horizonte, n.9, p. 1-64, jul.1989.

(96) polemizando com esta tendéncia tedrica encontram-se: SAViANf, permeval. Trabalhadores em
educaciio & a crise da universidade, In: ------- . Ensino publico_e algumas félas sobre a universidade. Sao
paulo: Cortez, 1984. S$ILVA JUNIOR, Celestino Alves da. A escola publica como logal de trabatho. S&do Paulo:
Cortez Editora, 1990, CUNHA, Luiz Antonio. A educacdo nha sociologia: um obiefo rejeitado? Caxambu, XV
Encontro Nacional da ANPOCS, out.1991.
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Olhar o trabalho docente, a partir da luta de classes, ndo é
suficiente, embora algumas varidveis dessa questioc estejam presentes, pois ele
se ingere na estruturagdo do capitaiismo(97).

A tercelra tendé&ncia analisa a escola como um espago social
marcado pelo confronto de interesses de classes.

"A escola €& uma instituigdo social, inserida na sociedade
capitalista, gue reflete no sgeu interior as determinagdes e as
contradi¢des dessa sociedade: concepgdc x  execugdo, teoria x
pratica, autonomia x submissdo, conhecimento cilentifico x senso

comum, conformismo x resisténeia, entre outras.” {(Machado, 1989,
p. 30).

Essa concepgdo de andlise da escola - como espago de contradi¢des
- incorpora as duas anteriores, gquanto as relagdes de poeder no interior da
egeola € & fungido da escola come diretamente relacionadd aos interesses do

capital, mas na perspectiva de avangar, tentando "captar:a relagdo entre as

dimensfes micro e macrossoclals, articulando as lutas cotidianas no interior

das escolas com o movimento social verificado na scociedade” (Machado, 1989,
p.30). '

Entretanto, a escola ¢ um espago dg convivéncia social, de
construgdo de uma visio de munde, de uma concepgdo de educagdo que extrapola
essas trés dimensdes anallticas, embora ndoc as negue., Assim, para enfrentar a
complexidade da anadlise da organizagio e das condigdes de trabalho docente
procurar—-se-a trabalhar com as concepgdes de experiéncia/cgtidiano, {Thompson,
Arendt (19%91) e Heller (1989), como categorias explicativas.

Nessa perspectiva, compreende-ge gue  algumas contribuigdes
tedricase, tais como de Xarl Marx, Max Weber e Hannah Arendt, poderiam ser
significativas nesta abordagem. 0Os trés autores produziram analises buscando
compreender a sociedade moderna e atribuem, & categoria trabalhe, uma
centralidade fundamental. Nao sic concepgdes excludentes; pelo contrario,
dialogam entre si.

A organizagéo e as condigdes de trabalho vivenciadas

cotidianamente pelo professor, evidenciam a dimensdo forga de trabalho:

(97} o trabalho docente constitui o conjunte de trabalhos inserides na légica do capitalismo
integrado: *(...)o capitalismo consiste numa relacdo sccial globalizada, funcionando, portante, como um
sistema econdmico integrade. Em primeirc lugar, os filhos das familias trabalhadoras sfo produzidos enguanto
novos trabalhadores, de maneira que ¢ assalariamento, em vez de inaugurar .o processo de dependéncia
relativamente ao capital, é consequéncia da prévia condenacBo social, o que revela o carater globalizante

deste sistema econdmico.

Em segundo lugar, quando os mecanismos de mais valia relativa dizem respeito & reprodugdo da forge
de trabalho, o aumento da produtividade na fabricacdo dos bens e servig¢os consumides pelos trabalhadores é
aspecto imediato mais visivel, mas ndo poderia fazer-se nestes ramos se para issg nfo mobilizasse o conjunto
cdos demais processos produtivos.® BERNARDO, Jodc. Economia dos conflitos sociais. $&o Paulo: Cortez, 1991,
p.155.




"{capacidade de trabalho ou forga de trabalh
denominagdo € possivel entender que © coniunte d
fisicas e intelectuais existem no corpo 4o hg

personalidade wviva, e gque deve por em movimento
coisas dteis. (...) a forga de trabalho sé pode ap:
mercado como mercadoria se seu possuidor a oferec
(Marx, 1973, likro I, cap. VI,p. 174~ 178).

Da mesma forma, a jornada que se cumpre em uj

empregos, determina a Iintensificagdc de seu trabalho.

5)

com esta
as faculdades
mem, em sua

para produzir
esentar~se no
e ou vende.™®

Os baixos
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n ou mais locais ou

salarios

histéricos revelam como a mercadoria forga de trabalho & economicamente pouco

valorizada no mercado. Nessa ¢tica, a abordagem marxziana d

e suas implicagfes possibilitam uma perspectiva analitica.

esea dimensdo gue estd calcada numa racionalidade referente

condig¢bes de trabalho docente.

e forga de trabalho
Ndo ha come negar

a organizagdo e as

Entretanto, ¢ insuficiente. Ha outras dimensdes, presentes no
trabalho docente, gue revelam relagdes sociais que ultrapassam essa
possibilidade analitica, de uma tnica dimensdo. Trata-se do contedado desse

trabalho e do significado que ele assume na representagdo

As representagdes sobre o trabkalho docente

condig¢des e da organizagdo do processo de trabalho.

dimensdes - vocagdo e praxis -

se colocam com intensidade e,

la docéncia.

Nesse

contraditeriamente.

0 professor, ao perder o espago yablico,g

do social,

sentido,

sdo expressdoc das

as

por vezes,

busca

explicagdes ao nivel individual, ou seja, na vocagao, ‘para permanecer na

docéncia. Trata-se de um jogo. Quando se perde no coletiveo, o individuo torna-

se a centralidade das dificuldades do trabalho docente.

A vocagdo pode ser compreendida como uma estratégia defensiva

{Dejours, 1992).

apreendida na perspectiva individual,

vocagao.

A

compensagio

das

A auséncia dessag caracteristicas

precarias

em O gosto

individuais

condigdes

de trabalho é

pela profissdc, o dever, a

‘gdoc causadoras dos

problemas no ensinc. Asgim, Weber auxilia a leitura das

gue justificam a permanéncia na docéncia.

"pinha professores que davam aulas porcarias, de qualguer jeito,

sem preparar, sem dar um texto melhor, sem estar em
estd acontecendo com a materia dele,

culpa no salario e pronto. Eu sempre achel que

contra, se organizar, fazer passeata,
ndoc contra © aluno." (professor, efetivo, 15 anos no
Por outro lado, o© resgaste do espago '

gem se esforgar,
tem gue lutar

coletivo,

dia com o que
coloca a

brigar contra o governo e

magisteério}.

da

saldas vocacionadas,

praxis,

possibilita aos professores a salda da esfera do individual, a qual & possivel

através da agdo. Agui, Arendt possibilita apreender a éonﬁradicéo entre os

esquemas explicativos individuais e & busca do espago cd

letivo pela agdo. O
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trabalho docente, sob essa ¢tica, ndoc se apresenta somente come labor, nem
como trabalho, mas tem uma potencialidade de agdo, de praxis, muito grande.
Considerandoe que sgeria redutor olhar o© trabalho docente s¢ pelo
&ngulo da vocagdo, ou da luta de classes, prople-se, a partir dos depoimentos
dos professores, buscar os elementos que corganizardo a ccmpreenséo do trabaiho

docente(ga).

(98) p vocacio na concepgdo weberiana & compreendida com um fim em si hesma, ndo naturalizada, mas
resuitado de um processo educacional. Trata-se de "plano de vida", "o et&os". WEBER, Max. A ética
protestante e o espirito do capitalismo. Sdc Paule: Pioneira, 1967. :
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AS CONDIGOES DE TRABALHO DOCENTE: BAIX0S SALARIOS E JORNADAS INTENSAS

A centralidade da discussdc sobre as condigdes de trabalho
docente, nos depoimentos, estd no saldrlc e na intensa jornada de trabalho
dividida em varios locais. 0O nimero excessive de horas de frabalho ocupa guase
gque totalmente a existéneia desses docentes. Sobra-lhes pouco tempo de né&o-
trabalho, como podera ser observade nos relatos. Entretanto, eles buscam no
contettdo do seu trabalho um espago de resisténcia, imprimindo um significado
para o gque realiza.

As condigdes de ambiente flsico, seguranga e higiene da escola sio
minimizadas diante das condigdes salariais e de intensifiragdo da jornada. A
maioria considera esta escola, em comparagdo com outrag agradavel, Llimpa,
segura, bem iluminada, com koa localizagio geografica.

"0 caso @ que dou aula numa escola privilegiada. Temos um grupc de
colegas maravilhosos. Tem tudo: um prédio encantador, nunca vi

janela quebrada. Veja outras escolas: muros caidog, eu nem me
imagino dando aulas ali. Seria terrivel! (professoré, efetiva, 22
anos no magistério}

Um jovem professor, concorda com gua colega:

"0 GEPAM ¢ bem melhor, & uma escola que tira notaélo para mim.
Escola limpa, pessoal que trabailha bastante, c@mpetente, o8
alunos... Agui & um outro ambiente." (professor, ACT, 4 anos no
magistério) 5

Outra professora gque j4 trabalhou em variés escolas pdblicas
estaduais e municipais: :

"E invejavel. Acho gue tem um monte de gente gque morre de inveja
da gente. (risos)" (professora, efetiva, 20 anos no magisteério)

Embora a maloria desses professores considere ?s condigdes fisicas
de trabalho adequadas, o projeto pedagogico pressupde a éxisténcia de salas-
ambiente para cada componente curricular e alguns apon?am as dificuldades
dessa implantagao.

Mas a questao fundamental da adversidade das condigbdes de trabalho
& o baixo salario dos docentes: '

"0 galario do estado ndo da. Ni3o 44 para viver, para pagar
aluguel, para nada. Voc& & obrigada a estar abrindo outras

possibilidades para estar ganhando mais, para scbreviver."”
(professora, efetiva, 13 anos no magistério). :

Em algum momento da trajetéria desses professores os saldrios
foram considerados bons, de forma que possibilitassem ao professor ter uma

jornada de trabalhoc menos extensa e intensa?
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Uma professora, ac falar sobre o fato de sempre ter tido duas ou
mais jornadas de trabalho, durante vinte anos no magistério, argumenta gue os

salarios nunca permitiram ¢ue ela tivesse uma jornada menor:

"Eu tenho vinte anos no magistério, mas ndc tenho vinte anos em um
lugar s¢, é tudo picado, ¢ "composé”. (...} Mesmo guando eu morava
com minha mae, fazia faculdade, eu dava aula, entdo eu tinha dois
perleodos de trabalho - faculdade e esccla, dava para meus gastos,
carro nunca tive. (...) BEm 79, onde eu estava? Eu estava nas duas
prefeituras {comc professora I e III), gue sempre pagou melhor gque
o estado; e estava também no estado. (...) Em 82, foi este o dnico
ano que eu estava 86 na APEOESP e na prefeitura & tarde. Este ano
deu para me manter, mas era diferente, eu fazia c¢oisas pela
APEOESP, entdc, se a gente tinha que fazer reunidc em escola e
jantava, a APEOQESP cobria as despesas (...). Em 83, eu fuli para o
particular. Era particular, APEOESP e prefeltura. Em 86 e 87, eu
s& dava aula de tarde e 4 noite e eu achava gue nado fazia nada.
(...) O resto, sempre tive que trabalhar em dois lugares. Em 88
para frente foi a coisa mais louca, fol quando senti gque meu
salario ndc valia absolutamente nada. Em 88, eu trabalhava 8 horas

por dia na agéncia de publicidade, como revisora, quatro noites no
estado. Em 8% fui para a CUT, oito horas por dia e guatro noites
no estado. Em 90 foi mais louco ainda, até uma parte do ano estava
com a prefeitura e com o estado, e al ful para o Pueri Domus.
Figquei com Pueri Domus de manhd, prefeitura a tarde e estado a
noite. 91, ano passado, eu tinha quatro empregos, tinha o Sion, o
Alphaville, a prefeitura & tarde e o estado a noite, tinha dois
pericdos livres na semana, as manhas de 38, e 58, feiras, o resto
eu estava trabalhando.

Corrigia provas e preparava aulas nos fins de semana. 33, e 5%,
feiras, quando eu ficava em casa de manhd, eu ate queria corrigix
mas eu ndc conseguia. Eu ficava sentada la no terrago, lia jornal
e ficava tentando me distrair. Prova eu corrijo mandando bilhete

para aluno. Nao corrijo assim... eu sO lido com textos de alunos,
da trabalho, demora muito para corrigir prova, entdo s¢ aos fins
de semana." (professora, efetiva, 20 anos nc magistério)

Essa mesma professora, fala sobre o trabalho da mie professora:

"{...} minha mie sempre trabalhou muito, deu aula em muitos
lugares, dava aula de manhd, tarde e noite, na decada de 6&0."
(professora, efetiva, 20 anos no magistério)

Entretanto, outros professores falam com saudades do perlodo em

que o professor ganhava um salarioc melhor que o ‘atual, embora as jornadas

fossem extensas:

"ouando eu comecei no egtado, eu era interina, dava 12 aulas. Por
12 aulas eu ganhava 5.000 cruzeiros. Nossa Senhora! Eu acho que
5.000 cruzeiros hoje deveria ser uns 5 milhfes. Era muito
dinheiro. Dava para viver. Acho que foi a desvalorizagdo do
dinheiro, também., Essa questdo da politica econdmica, da derrocada
do pals, tudo isso influi." (professora, CLT, 40 anos no
magistério).
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O saldrio de um professor III, no inilcio de carreira por 12 aulas-
semanais, no més de junho de 1992 - data do depoimento desta professora - era
Cr$ 359.183,25, o equivalente a 1,56 salarios minimos vigentes.

Outra professora, na ocasido, trabalhava como professora primaria
durante a manhd e & tarde num banco, em 1965, e durante toda sua trajetdria

sempre teve dois empregos:

"Dar aula de manhd era meu salario principal. Como éstavamos numa
fase de formagido da vida agui em Sic Paulo, o salario da escola
era para minha casa e o do banco era meu. Era com; o saldario da
escola que fomos fazendo as coisas, comprando até mévelis.(...) Em
71, eu tinha 14 aulas & noite como ACT, eu ia tré&s vezes na escola
e ia na prefeitura & tarde. O salario da prefeitura era da minha
casa, eu nac mexia. As minhas aulas & noite eram para mim. Antes
de 71 eu comprei o carro. Dal gque eu fiz uma viagem para a Europa
de 60 dias com meu salarie de professora, pagando prestagio
(risos) depois da viagem. Hoje um professor com 14 aulas nao ganha
500 mil cruzeiros. O que vocé faz com 500 mil cruzeiros? Isto

desmotiva o professor. Nés perdemos professores fantasticos, muito

bons por causa do saldrio." (professora, efetiva, 26 de
magisterio). :

Professora que possui, dentre os professoreé da escola, o mais

alte padrdc de vencimentos e comegou a trabalhar ainda estudante
universitaria, discute a mudanga no poder aguisitivo durante estas duas

vltimas decadas:

"Era um saldrio razoavel que dava para fazer muita coisa. Eu
conseguia comprar livros (...) discos, eu compraved mensalmente.
Hoje, faz um ano gue ndc compro disco. Eu ia ao cinema, teatro,
restaurante, viajava muito. Eu conseguia fazer estag coisas e ateé
sobrava para poupanga, consegui comprar um carro, zero km. Coisa
que hoje ndo acontece com ninguém, de jeito nenhum.? (professora,
efetiva, 26 anos no magisteério) 5

Os professores argumentam que no inicio da década de setenta
um docente da escola péblica possuia um poder aquisitiveo maior, embora os

saldrios n83o fossem altos.

"0 salario era realmente compensador. Com 40 aulas semanais dava
para COmMprar um Carro zzero kilOmetro, dava para pagar as
mensalidades de uma maneira extremamente suave. Quando eu me
formel em 72, eu comeceli a pagar um consércio de um Corcel, eu
pagava normalmente, tranquilamente. E certo que eu era sclteira,
mas eu ajudava em casa. (...) EM 83, gquando eu guis trocar este
carro, se eu estivesse ganhando no mesmo nivel, poderia trocar por
um Escort, por exemplo, eu ndo pude. EBu tive que coﬁprar um fusca,
que foi muito dificil para eu pagar." (professora, efetiva, 21
anos no magisteério} :

Apesar desses docentes terem recorrido a duplicagdo de empregos
durante sua trajetoéria profissicenal, argumentam que O ‘saldrio tinha maior

poder de compra gue atualmente.



"Acho que eu dava umas 20 ou 24 aulas & noite.

Eu peguei um

dinheirc emprestade, dava para pagar com o que eu ganhava e
compreli um carro zerinho. E este que eu tenho até hoie. (risos)
Ele & 78. Como vocé vé&, eu comprel mesmo." (professora, efetiva,

14 anog no magisteério)

As condigdes de trabalho, especificamente os b

levado alguns professores a se exonerarem da escola publi
emprego estdvel e os professores pogsam se utilizar do recy

sem vencimentos, por motivos particulares. Durante a

depoimentos, trés professores efetivos, e oite temporari

escola. Uma professora efetiva que se exonerou, durante a

adversidades das condi¢des de trabalho gue a levou a tomar

"Eu adoro dar aulas! O componente econdmico ¢ dete
certeza. Nunca tinha dinheirc para isto ou aquiloc
fazer nada, acabou me enchendo o saco. Encheu o saco
gue ndo aguento dar aulas de graga. O Estado se man
minha avaligédo,

uma meia duzia de loucos que carregam nas costas

vocé& ndo es
3o pesso

carvacteristicas
arriscar outro lugar,

pesscais, 4as vezes,
porgue se acomodou.

pelo Ayres e pessoas que eu conhego,

ta a

aixos salarios,

LG,
fase de

pesquisa,

esta decigdo:

rminante, com

nunca podia
de tal forma,
tém, hoje, na
porgue tem

Por algumas

fim de
ag muito boas

que carregam o estado nas costas. Vocé@ trabalhar e nidc ganhar para

ter feérias. E complicado! Para ndc ter lazer: ¢ dificil! N&o tem
reconhecimento, as condigdes materiais n#c melhoram, uma luta
muitas vezes ingléria.” {professora, efetiva, 13 anos no
magisteério)

Esta rotatividade de professores, gue esvazia

tem consequéncias na qualidade do ensino, preocupa este seu colega:

"Muitos professores sairam da escola pela condigdo financeira.

Porgque se o professor pudesse ser um profissional
ficaria na escola. (...) Nada & seguro do pessoal
porque o saldrio ¢ muito baixo. O pessoal nao pode
vidas, eles véem meu sexemplo,
situagic financeira muito dificil. N&o acho que eles

bem pago ele
tovem ficar,
investir suas

gque sSou um c¢ara gue estou numa

devam fazer o

que eu fiz. Eu digo: "tem gue sair desta vida, v4
(professor, efetivo, 15 anos no magisteério)

Os professores mals Jjovens no magisterio

- argumentam

ganhar bem."

que
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tém

embora seja um
irse do afastamento,
coleta de
o8 se demitiram da

relata as

a escola publica e

ML

conheciam essas condigdes de trabalho, dal a necessidade de terem outros

empregos. S&0 poucos o8 professores novos no magistéric que ndc possuem outros

trabalhos.

"Eu ndo vejo isso aguil como bico para ganhar dinheiro, nada disso!

Ate pelo fato gue ndoc se ganha dinheiro.

continuidade a algum tipo de atividade politica? (.

(«..) Como ¢ que dava

..} em fungio

da universidade, precisa ter uma aproximagdo: com setores
populares, trocar experiéncias, uma reflexo, uma interagdo. Eu
achava gque um caminho consequente, neste sentido, era ser
professor." (professor, ACT, 1 ano no magistério)( 2

(99) Este professor que na ocaside acumulava a docéncia com advocacia exonerourse no infcio de

1993.
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H4a, também, agqueles qgue, dadas as condigdes atuais de trabalho

docente, colocam em seu horizonte imediato a perspectiva de saida do

maglistério,

como o docente, abaixo, gue trabalha em duas escolas estaduais e

numa Academia de esportes:

"0 magistério nadoc ¢ bico, € o meu trabalho. O gue ¢ um bico ¢ a
Academia. Agora, se falarmos em termos salariails, o magistério se
torna bico. Infelizmente, estou sentindo assim: se correr como
estd correndo, sem nenhuma reviravolta, eu estou prestes a cair
fora deste barceo. Eu me casei, hi poucc tempo, estou vendo pelo
gue ganho agui ndo da. Nio consigo me reciclar. Porgue reciclagem
tem gastos. Eu tenho que sair do cutro trabalho para eu fazer uma
pés—-graduagdo, como sempre sonhei. Quem val sustentar a casa?
{...)Trabalho ¢ toctal de aulas que posso dar no estado, ndo posso
dar mais nada, tenhoc um saldrio de 900 mil cruzeiros por més. E um
absurdo! Eu ndo posso falar: eu estou feliz com © meu trabalho,

com

intelectual, isto & bom. Mas, infelizmente, o gque n¢g ganhamos...
{professor, ACT, 5 anos no magisteério).

o salaric gue ganho. Percebi que melheorei minha vida

"

Aliada ao baixo saldrio encontra-se a extensa jornada diaria de

um professor, em varios empregos, ou varios locals de trabalho de um mesmo

empregador. Quase a totalidade dos professores tém jornadas em varios periocdos

diarios. Esta docente relaciona o excesso de trabalho com a sua gqualidade:

"0 que pode produzir um professor gque trabalha o dia todc numa

firma,

fechado oito horas? Depois tem uma hora para vir até a

escola, chega e entra numa sala de aula. Tem alguma colsa errada
dentro do préprio sistema educacional. Ndo se deveria permitir gque
isto acontecesse." (professora, efetiva, 21 anos no magistério}.

Uma professora, gue durante o dia trabalha oito horas numa empresa

como secretaria e, & ncite, nesta escola responde a sua colega:s

"Eu ateé gostaria de fazer um trabalho interessante, gosteoso em
termos de escola. Mas o© que pesa para mim, atualmente, é o
salario. A gente vive e precisa fundalmentemente do saldrio. E eu
como sou arrimo de familia, precisc muito dissc. Por isso coloco
no primeiro plano o servigo particular, na empresa privada."
(professora, ACT, 4 anos no magistério)

O trabalho docente, qualificado e criativo, busca reconhecimento

na valorizag¢do através dos salarios, das relagdes entre o Estado (empregador)

e o professor (trabalhador}, embora também busgque © recophecimento gocial de

gque faz um bom trabalho, expressc em relagdes gimbolicas, como o prestigio.

Ainda assim, o trabalho reconhecido no salario ¢ fundamental para a construgido

da identidade coletiva do ser docente.
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RELATOS DE UM DIA DE TRABALHO - na adversidade das condigbes de
trabalho: o significado da docéncia

Durante os depoimentos, fol solicitado aos prefessores dque
descrevessem o dia de trabalho imediatamente anterior. Alguns depoentes
queriam descrever aquele dia que mais trabalharam, para explilcitar as
condigbes de trabalho mals adversas. Os dias da semana sidoc diferenciados.
Todos afirmaram ndo haver uma rotina. A jornada de trabalho ¢ semanal e se
distribui de forma irregular nos perlodos didrios. Embora seja a diregdo da
escola que faga © horaric de cada professor, via de regra esse horéario
contempla as op¢des individuais de horas e dias de trabalho semanais.

"Eu posso descrever a BSa. feira? 5a. feira dou mais aulas, & o
pior dia." (professor, 15 anos no magistério)

"Ga. feira foi atipico, foi eleig¢do do C.R. da APECESP. 5a. feira,
também, foi atlpico. (riscs). Nio tenho rotina." (professora,

efetiva, 20 anos no magisterio).

Dos depoentes antigos no magistério, gquatro profesgsoras tém esta

escola estadual como dnico local de trabalho: uma ¢ aposentada como professora

da rede privada e trabalha a jornada méaxima semanal nesta escola (44 horas-
aula); duas conciliam os trabalhos domésticos e maternidade com a docéncia; e
a quarta & opgdo profissional ter um “nico local de trabalho, pois & de origem
socio-econdmica das camadas médias. As demais possuem dois ou mals empregos
(todos no magistério). Dog trés professores, do sexo masculino, dois
conciliavam a docéncia com outra atividade nio-docente (estavam afastados da
escola, durante a pesquisa) e o terceiro estava tempcrariamente desempregado
da rede privada de ensino, no final da pesquisa j& estava trabalhando numa
egscola municipal.
Uma dag professoras, gue concilia as atividades domésticas e de

mie com a docéncia, trabalha 30 horas-aula semanais, distribuldas & noite e
pela manhf, mora proximo da escola e estd no magistérioc ha 21 anos. Relata as
dificuldades em conciliar a dupla jornada:

"Ontem, 6%, feira, eu fugi totalmente da rotina. Quando vocé & mie

e trabalha fora, vocé tem que reservar sempre umas horas para

brincar com seus filthos. Justamente por eu dar aulas, © magistério

me consome muito. Veja la (aponta para uma pilha de papeéis) ¢ tudo

coisa para eu corrigir. A noite, meu marido fica com as criangas e

as duas manhis, gue eu vou para a escola, eles ficam com a

empregada e a minha sogra mora aqui do lado. Bu fico super

trangquila, a empregada ¢ otima. Eu passo a manha toda,

normalmente, aqui com meu filho mais velho, gue estd na primeira

série, na época de alfabetizagdoc. Na 58, feira, falei: "se vocé

fizer a ligdo hoje A& noite sdzinho, nds vamos passear no matdo.”
Matao ¢ aquela &rea verde do lado do GEPAM.
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FPoi uma manhd deliciosa. L& nds corremos, brincamos, voltei, deil
banho, preparei-o para ir & escola. O peguenino val junto também.
Vio cantando no carro, muito gostoso!

Quande eu voltei figquei a tarde toda corriginde os trabalhos que
eles fizeram no primeirc bimestre, ateé as 16h 45 min. Tomei banho
rapido e sai para pegar meu filho na escola. Cheguei ja eram 18h
15 min, sendo que da para chegar as 17h 50 min; mas como é sexta
feira...

Entdo, arrumei o jantar as pressas, chamei meu maride para dar
comida para as criangas e cheguei na escola ja estava dando o
sinal.

Entrei na primeira aula, normalmente, dei aula. Ontem era o o
primeiro H, uma classe de magistério, das mais novinhas (em
idade) .

A segunda aula fol com o inciso, uma classe difiecil de trabalhar,
j& me tiraram do sério. No Conselho de Classe, que fizemos, s¢ a
M. esta satisfeita com eles, s6 a M. consegue trabalhar. Pensei em

mudar as estratégias, pergunto o que eles querem, eles ficam

mudos."Ah!, esta bom professora." E isso que eu digo, estdo sem
motivos (anteriormente esta professora havia discutido a falta de
perspectiva dos jovens). Eu pergunto: "yocés ndoc gostam da minha
aula?" Dei uma aula para eles, & comoc nao sabia como mudar, dei um
questionario em relagdo ao texto. Quando eu dei o guestionario,
eles ficaram gquietinhos fazendo © guestionario, agquiioc me
assustou, porgue ndc ¢ esse tipo de aluno que eu gquero. Eu fico
discutindo o texto com eles porgue eu guero a opinido deles e eles
ficam conversando uns com os outros, ndo se atém ac texto, por
isso eu decidi dar um trabalho individual. Até cologuei carteiras
separadas, em fileiras (a sala desta professora as carteiras sao
agrupadas em duplas). Foi um siléncio e vinham & minha nmesga.
"Olha, esta certo?" Preciso pensar nisso, ainda.

A outra classe foi o primeirc J, gue & uma classe maravilhosa para
se +trabalhar. O professor sai realizado. E uma classe do
magisteério, das velhinhas. Até sou coordenadora desta classe.

» #ltima classe foi o primeiro I, d¢do magistério, também, eu estava
ensinando a redagdc diante de uma questdc dissertativa.”
(professora, efetiva, 21 anos no magisteério)

Outra professora, gque trabalha em trés lotais diferenciados,
solteira, sem filhos, ha 20 anos no magisteério, mora num bairro que dista 15
wm da escola. O trabalho ocupa-lhe todo o dia e a noite e se sente culpada

guando falta:

vg® fejira. Meu carro guebrou. Eu teria gue ter ido para
Alphaville dar aula. De carrc saio de casa &s 6h 30 min para
chegar 14 &s 7h 30 min. Bu n8oc fui, porque eu teria que salr as
5:30 horas, tomar Metrd, ir até a estagéo Arménia, l& tomar o©
Urubupungd (risos), que vai ndoc sei pra onde e passa em
alphaville. Na noite anterior, 42, feira, eu fui visitar uma
escola l& perto da Via Anchieta, da prefeitura. Meu compromisso
com a escola particular ¢ bem vexaminoso. Eu nado levantei cedo
para fazer a peregrinagdo.
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Se eu tivesse ido, teria que sair de casa as 6h 30 min, dar
carona para C., dar aula em Alphaviile até 12h 45 min, mais ou
menos. Bu %teria wvindo de BAlphaville, guarde ¢ carro agqui (na
casa), vou de metrd para a APEOCESP, trabalhe 14 a tarde inteira.
Saio da APECESP, pego o Metrd e vou para Vila Mariana, 14 no NAE.
L4 eu fago periodo noturno. 5%, feira visitei escola. Fa¢o reuniao
em egcolas, porgue 14 no NAE trabalho c¢om curgo noturno. Nesta
administra¢do, a prefeitura tinha como uma das metas o cursc
noturno, mas foi uma das metas ndo cumpridas. A prefeitura ndo tem
tradig¢io de curso noturno, como o estado. Era, também, muito
dificil pegar equipes do NAE com gente com pigue para trabalhar de
noite. O ano passado eu fechel o horario noturno, eu tinha 24
aulas no Ayres, porgue eu trabalhava no NAE & tarde. Eu cheguei no
NAE dois dias depolis, e eu tinha gque trabkalhar no noturno. Eu
falei: "Agora ndo da mais, acabei de fechar a jornada.” Nao teve
problema porgue o Coordenador & do estado e sabla gue eu naoc
estava brincando, gque eu nioc podia voltar atras na minha escolha.
Eu abonava no estado para poder trabalhar um noite por més la no
NAE. Neste ano estou 14 de noite. Pedi afastamentc do Ayres para
poder fazer este trabalho com o curso noturnp. (...) Eu fui para

esta escola que fica na estagdc Jabaquara do Metrd, fiz discussao

com os professores. ¥ voltei para casa. Foi um dia mais leve,
porque eu faltei de manhd no particular, 14 eu daria 6 aulas e
chegaria quebrada." (professcra, efetiva, 20 anos no magistério)

Dos 17 depoentes com menor experiéncia no magisterio nenhum tinha
s& a escola como ocupagio. Assim, guatro trabalhavam em trés locais
diferenciados (dois em escolas estadual, municipal e privada; uma na
estadual, municipal e atividade nao-docente; € o© ﬂltimo em duas escolas
estaduais e uma privada); quatro professores tinham esta escola como unico
local de trabalho (sendo que dois cursavam mestrado na USF, o terceiro estava
na graduagdo e o quarto havia concluido, no ano da pesquisa, sua graduagao);
os nove professores restantes trabalham em dois locais dif@renciados { sendo
que dois tinham atividades ndo-docente como segundo emprego).

Uma professora, com pouca experiéncia docente, ha c¢incoe anos no
magistério, trabalha 9 horas-aula nesta escola (6 em sala); possul jornada
integral na rede municipal; e ainda um trabalho auténomc na area de lazer.
Relata sua 5°. feira:

"Quinta feira, neste dia eu ndo dou aula no estado, s& na
prefeitura e a prefeitura tem um projeto.

Esta gquinta feira & um dia especial. Saiu andncio no "Primeira
MAo", porque eu e mails duas pessoas anunciamos servigos de final
de semana. Nos levavamos o pesscal para um sitic e oferecemos
café da manh&, almogo e jantar, eu fago tudo isto, sou a
cozinheira no final de semana. E toda a guinta feira a gente
coloca um anancio para ver se tem gente interessada para este tipo
de viagem. Nesta quinta feira soltamos um para "Corpus Christi”.

Entdo eu figqueli em casa atée as quatre horas @ recebendo os
telefonemas. Fiz varios orgamentos.



Isso ultimamente tem me dado mais prazer do que dar aulas. &K
serissimo isso que eu estou lhe falando (voz embargada). Ser
cozinheira tem me dado mais prazer do que dar aula. Forque eu vejo
retorno imediatamente, as pessoas me parabenizam, as vezes eu fico

espantada o quanto..,. sou capaz. As pesscas se . divertem, as
pessoas nos parabenizam.

Al s quatro horas eu ful para a escola municipal, porgue tem um
projeto de interdisciplinaridade. Fago 10 horas fora da sala e 20
horas dentro da sala de aula. Eu tinha guatro horas neste dia; fui
para fazer. Houve algumas discuss®es bem bogais, bem ridiculas.

Al eu entrei na sala de aula. Tenho assim umas turmas excelentes.
Na prefeitura eu estou dando aulas para o© 1°. grau & noite,
supléncia. Um pesscal muito, muito bom, bem mais adultos, sao
casados, sdc senhoras, sido... Por isse eu falo... guando eu falei
da riqueza da experiéncia, eu tenhc percebideo muito 1la. Como eles
se viram para sobreviver. Multo interessante! Dei 5 aulas e
pronto. (risada) Voltei para casa. Até as 23 horas, das 19h 30min
4s 23 horas. 5

Eu tenho 26 aulas por semana. Na prefeitura eu tenho na realidade
20 aulas semanalis e sels nc estado, fora as horas—atividade.

Agul no estado eu tenho 6 aulas, dois dias por semana, de 48, ¢
58, feira, s3o s8d trés aulas cada dia, pouguinho. 'E muito bom!
Inclusive, o pessocal estid meio bravo comigo, tenho deixado muitas
coisas de lado. Mas este ano eu precisava trabalhar na prefeitura,

para ver como € gue é&.

0 projeto, eu gueria conhecer mais. Inclusive fiz ulb curso dele,
curso foi muito, muito bom. Excelente! a teoria ¢ fantastica. So
gque a pratica ¢ muito, muito dificil. Eu perceboﬂ assim pela
disponibilidade das pesscas & guase que inviavel. As; pessoas nao
estdo a fim do trabalho, acham muitc cansativo, muitas delas acham
gque exigem demais (risada), vocé tem gque ler muito, tem gue
estudar muito, entdc para eles... mesmc pagando. O pessoal esta
l4, o pesscal ndo faz; e a prefeitura paga muitec bem.

Para wvocé& wver gue a questdc galarial ndo & a nmié importante,
porque a prefeitura paga melhor que o estado, agora que nem tanto
porque achatou um pouco mais, estd pagando cerca de duas vezes
mais. :

E mais essas 10 aulas que o professor faz e que & aqdela coisa que
¢ professor sempre pedindo, o trabalho fora da sala de aula. Isto
da um salario razoavel, eu acho.

Existe a questdo ideolégica muito forte, existem pequenos
grupos... Ah, este trabalho da inter & extremamente ideoldgico. E
uma administragdc que esta impondo, ndc sei se palavra impdr. N&ao
& obrigatério para todo mundo, a escola faz a opcﬁo se quer ou
nio. Mas ndo deixa de ser uma administragdo colocando um projeto
de educagdc na rede. Existe uma resisténcia ideolégica muito

grande.
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Mas parece que as pessoas sSidc meio ignorantes & pripria guestdo
ideolégica mesmo. Existem poucocs grupos conscientes, eu ndo vou
fazer isso porgque eu nao guero participar da inter, porgue eu sou
fulano de tal, de tal partido, de tal projeto. Eu percebo gue a
grande maioria nic sabe nem porque esti@o fazendo, ndc ¢ por gque da
trabalho, porgque ¢ chato. Vai se reproduzindo a fala.

Uma preguiga muito grande de pensar, tentar fazer, tentar
trabalhar, tentar entender. Uma resisténcia muito grande em falar:
"eu nAo sei trabalhar, eu ndo seil fazer". Imagine uma professora
admitir que nd3c sabe dar aula! Que ela nidc sabe fazer e eu possoc
chegar para ela e ensinar: '"ndo seria melhor vocé fazer assim, o
seu aluno ndo aprenderia mais?" Isso & muito dificil e a inter
exige isso. A inter vocé tem gue estar com o grupo o tempo todo,
para conversar, para trocar, issc n&o acontece na escola de jeito
algum. N3o existe troca de experiéncia, porgue eu estou me
desnudando. Vogé val ter que me falar exatamente o que wvocé faz
na sala de aula, vocé ¢ tdo bom gquanto vocé se colocava antes?
Serd que todas estas avaliagdes que vocé fez, sera que que todos
estes meninos, que vocé fez perder um ano de suas vidas, sera gue
realmente vocé& foi eficliente, serd que realmente vocé soube
avaliar? Quando vocé coloca a pessoa ndo val querer se desnudar

na frente dos outrog, sendo professor ainda." (professora, ACT, 05
no magisteério)

Outra professora, gue trabalha durante o dia todo numa empresa
privada e & noite na escola, com guatro anos no magistério e trés na EESG

"Professor Ayres de Moura":
"Foi o dia que eu dei as notas. Nés fechamos as notas, as médias.

Levantei de manhi, normalmente &s 7h 30 min, o &nibus passa aqui
&g 8h 00 min, corri peguei meu Onibus, ful trabalhar. Foi um dia
normal, no trabalho, muita correria.

BEu estava com o joelho inflamado, esgtava doendo muito © joelho,
nesse dia eu falei gque nio iria para a escola. Mas aguela colsa da
respongabilidade era maior, tenho que ir porque tenho que fechar
as notas e passar para os alunos, guem foi mal, quem fol bem.

Ver o problema, na escola, de recuperagdo paralela gue nao tinha.
Eu ful mesmc assim.

Eu venho para cA depois que salo do servigo, venho para casa, a G.
passa aqui. O &nibus chega aqui tarde gquase as 1%h 30min . A G.
passou e me pegou, ful para a escola, cheguei 14 e ainda conversei
com a classe do sistema de avaliagfdo. Nog dois dias ém gue eu dou
aulas s&o guatro aulas, 3°%+ incisos. Bu sal explicando e fechando
as medias. Ja tinha scomado e dividido e somado o© conceito, eu
estava passando na tarjeta as letras do conceito.

Sal as 23 horas de 14, chego agqui as 23h 20min mais ou menos. Ful
tomar uma banho e beliscar alguma coisa, pergue jantar ¢ coisa
pesada, assisto J& Soares 11 e meia e vou dormir. (professora,

ACT, 4 anos no maglstério)
¥ importante ressaltar que, entre o8 professores com menor
experiéncia no magistério, todos tinham duas ocupagbes, gonsiderando o curso

universitario como uma segunda atividade. E, entre o©s antigos, so havia uma
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professora, de origem sécio-econdmica mals alta gque seus colegas gue, por
opgdo, trabalhava em um dnico local. A intensificagdo da jornada de trabaliho,
dividida em varios locais, & decorréncia dos baixos salarios pagos aos
professorey. Essas condigdes de trabalho revelam a dimensdo do trabalho
docente enguanto labor, gque tém por contedde a garantia da sobrevivéncia

desses professores.
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ORGANIZACAO DO PROCESSO DE TRABALHO DOCENTE: relagdes de poder, fragmentagio e
resisténcia

A forga de trabalho que os professores, enguanto trabalhadores,
vendem, em troca de um saldrio, & utilizada pelc Estado (seu empregador) de
acordo com uma organizagdo especlifica do processo de trabalho docente,

0Os depoimentos dos professores antigos e novos sobre a referida
organizagdo se diferenciam. Para a majoria, com pequena experiéncia docente, o
eixo & a relagdo de trabalho no interior da escecla, por onde perpassam
relagdes de poder e de controle. Para a maioria dos mais antigos no
magistério, a questdo central ¢ a divisio de trabalho no .interior do espago
docente (a composigdo das jornadas de trabalhe e a auséncia do espage coletivo
de discussao), o que dificulta o processo de tomada de decisdes quanto ao
projeto pedagégico, de debate sobre as praticas educativas e a capacitagio,

propriamente dita.

A jornada de trabalho docente é dividida em hora-aula e hora-

atividade. A aula ¢ a concretude do trabalho docente propriamente dito, que

occorre com a presenga simultdnea do professor e de seus alunos, E a hora-
atividade corresponde ac tempo de preparagdo, planejament¢ e avaliagido dessa
aula. O principio estabelecido em tal distingdo correspende & compreensiao de
que trabalho dovente ndc se circunscreve a sala de aula. Entretante, o espago
de trabalho coletive, de trocas de experiéncias, de interdisciplinaridade ndo
compdem a jornada docente. Nessa perspectiva, o professor acaba por se tornar

um "aulista”, conforme o relato a seguir:

*gu acho a vida de professor muito corrida. Mal d& tempo para vocé
falar "oi" para os colegas. Conversar mesmo, até para falar
coisas, bobagens, nds ndo temos tempo. Se ndc tem tempo para falar
coisinhas, como digcutir o préprio planejamento? Voc& vé, na época
do planejamento, nds marcamog reuniac ¢ ndc da tempo para
discutir. Durante o perlodo de aulas, durante o ano letivo nao da
para conversar com o8 colegas. Hora do intervalo, aquela correria:
¢ alunc gque vem atrds, aluno gque guer saber, tem duvida, tempo
inteiroc vocd estd em cima do aluno. Nio da tempo para discutir com
os professores, ver o jelto de melhorar nosso trabalho na escola.
Eu acho que esta dificuldade ja vem de um tempo. Muitas vezes eu
venho para a escola, subo para wminha sala, dou minhas aulas, hora
do intervalo & corrido, gubo para a sala de novo & dou mais trés
aulas. Volto & sala dos professcores, falo: "0i, gente, tudo bem?
Vamos embora, até amanhi, tchau!" Chege em casa, descansc um
pouquinho e comega tudo de novo. Preparar c¢oisa para o dia
seguinte, para semana seguinte. Acho gque isso acaba cansando a
gente." (professora, efetiva, 26 anos no magistério)

A respeito dessa concepgdo de jornada de trabalho docente, Silva

Junior salienta seu aspecto escamoteador de conflitos:



*# possibilidade de reallizagdo de horas-atividade

local de trabalho de livre escola do professor”
remessa para © plano simbslice do conflito efeti
necessidades do trabalhador-professor e as condigdes
gque lhe sdo determinadas pelo Estado-empregador.

realidade, de uma accmodaglo "por baixo" em que o
escamoteia pela aceitagido tdcita do fato de que a

"em hordrio e

significa a
ve entre as
de trabkalho
Trata—-se, em
conflito se
situagdo de

trabalho docente pode ndc se organizar € nem se realizar em sua
plenitude" (Silva Junior (1990}, p.121)

O trabalho do professor, nessa perspectiva, é

igolade e fragmentado em espago e tempos definideos - a sala e a aula -

expbe

esta professcra:

"E um trabalho arduo, estar trancado numa sala. Em termos de outro
trabalho, vocé sai, fala oi para um, para outro, toma cafezinho,
volta para sua sala. Em sala de aula ndo, a cada 50 minutos ¢ uma
renovagdo de energia total, tudo de novo. (...) Dentro de sua
classe & geu mundinho.” (professora, efetiva, 26 anos no
magisteério)
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individualizado,

Como

Outra professora discute o processo de trabalho, a relagdo do

educador com as geragdes mais jovens:

"Jocé se desgasta demals em contato com o aluno. De um jeito ou de
outro as pessocag te sugam, ndo de maneira negativa, mas vocé @
referéncia para as pessoas. (...) Eu tinha certeza das limitagbes,
fora da sala de aula gque travavam o trabalho, mas ©s5 alunos ndo
tinham nada a ver com isso." (professora, efetiva, 20 anos no
magistério)

Sua companheira de trabalho,

concorda que o trabalho docente é solitario:

"Pode haver uma ajuda externa, ¢ léglco que existe sempre alguma
coisa, mas acho gue a malor parte & individual.” (professora, CLY,
40 anos no magisteério}

com o dobro da experiénecia docente,

No grupo dos jovens professores, ¢om pequena experiéncia, mesmo

agqueles que possuem um circulo de amigos que vieram juntos da universidade,

argumentam que a jornada de trabalho impossibilita o trabalho coletivo no

interior da escola:

"(Sobre)} a qualificagdo profissional. Eu acho gque existe uma
questio de intercambjo de experiéncias entre professores, que nao
existe ou & muito pouco. Eu vejo agul na escola. Eu, C. e E., que
somos multo amigos, planejamos juntos, para nos & dificil ter um
intercambic de experiéncias. Por qué? Por uma questdo de horario.

Vocé precisa ter retarguarda para 1880, para due se possa
discutir, ter espago." (professor, ACT, 1 ano no magisterio)
Seu colega exemplifica a dificuldade em conquistar o egpago de
discussdo. Os professores, para decidirem a adesdo ou ndo a um projeto

educacional proposto pelo governo do Estado,

congeguiram- realizar um debate

interno i esceola.
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"Ndoc se discute sistema de avaliagdo, métodos de avaliagdo. {...)
Eu acho gue a discussio tem que estar rolando. {(...) Quandc se
discutiu, dias atras, a escecla-padrio, como seria bom sentarmcs e
digcutirmos, © que & possivel trabalhar? O que pode sér usado pelo
grupce  todo? Isso & necessidrico para sermos professores.”
(professor, ACT, 7 anog no magisterio)

A organizagdo do trabalho docente, pelo Estado, circunscreve-se a
sala de aula, isola os trabalhadores. Assim, as relagdes no interior da
escola referem-se fundamentalmente &s relagdes professor-aluno. Ndo se trata

de hierarquiza¢ido, mas de avaliagdo e de criagido de condigbes favoraveis de

trabalho, como expbe este professor:

"Hoje, a escola estd bagungada. Vocé nem pode dar aula. Tem aluno
andando de baixo para cima, revoltados e as pessoas nao sahem nem
conversar. Em outra época, no Ayres, nds conversivamos bem com oS
alunos, dialcgavames, eles estavam do nosso lado. Hoje, com
exceqdes, entraram professcores oportunistas (...} que criam
problemas e nunca resclvem. A escela tem muite aluno e pouco
educador. Gente gque ndc sabe conversar com aluno, ndo sabe

argumentar com aluno." {professor, efetivo, 15 anos no magistério)

Neste depoimento esta, também, contido o conflito, entre parte dos
novos e parte dog antigos professores, gue permeia as re;a¢6es de poder no

interior da escola.

"Tem um grupo muito antigo, que provecouw uma série de mudangas na
escola, sdo extremamente saudosistas, gue acha gue tem gque manter
algumas coisas. Entdo gquandc alguém mais novo estd chegando, eles
tem... devem ser ou ndo aceitos por este grupo, a partir dal
comega a medigdo de forgas. (...) Todo munde guando chega agui
é@... no comego do ano, eles colocam as pessocas la e comegam a
falar sobre a escola, porque a escola € especial, esccla tem tais
objetivos, a escola & isso e aguilo. A pessoa vem de uma escola
como eu vim, gue ndo tem nada e fica super-perdida.”: (professcra,
ACT, 5 anos no magistério)

As relagbes de poder se materializam em praticas autoritarias dos
professores, bem como em formas de controle no interior da éscola. E no embate
dessas praticas divergentes dos professores gue se originam as tensdes, as
rupturas, as descontinuidades, proporcionando as condig¢des favoravelis as
manifestagdes de controle e de resigténeia, de gque falam estes professores.

*Cheguei no Ayres de Moura, com este prédio, com tudo, com uma
histéria, todo um povo de briga. Fol sair da 4agua para o vinho.

Para mim foi muito dificil. Tanto gue vim para a primeira reunido
agui e figquei espantade com o gue eu ouvi das pessocas. Nio foi

espanto, fol medo. {...) Falando, falando como se gulisessem fazer
a cabega. Eu fiquei com m& vontade com a escola, com raiva desta
recepgdo. (...) Bu encontrei uma colega minha e falei: "Nio vou
tomar posse, nao vou supcortar l&." Ela falou: "Vai, depois vocé se
acostuma.” (...) Eu seli que as pessoas tinham medo de falar umas
com as outras.(...) Depois eu figueli com seguranga, porque eu vi
que era tudo pape furado, tude ndo, muita coisa." (professor,

efetivo, 7 anos no magistérioc)



163

Outro seu colega, fala do poder como uma péatica social, uma

relagic de forga:

"As pessocas ficam meio desarvoradas sem saber dir@itb o que esta
acontecendo. E clare gue tem uma questdo de espago ali na escola,
uma questico de geopolitica.{...) Existem regras, gue 8o
extremamente flexiveis e vocé fica num terreno arencsc, vocé nio
sabe para onde elas se mexem. Fica assim: eu r@speité isso porgue
estou sendo coagido ou ¢ pelo bem comum da escola? (...} Eu falo
isgo porque ndo funciona pela verbalizagdo, isto & gestual, e
simbé&lico. Em muitos momentos eu pensava que ndo era vigiado, mas
eu era vigiado. As pessoas estavam me olhando, eu ndc tinha ideéia
do que elas sabiam a meu respeito, meu comportamento.?® (professor,
ACT, 6 anos no magistério)

Dejours (1992), possibilita compreender(tais rela¢des de trabalho

ndc somente em termos de relagdes de peder, mas preoduzindo, tambem, tensdes,

ansiedades:

"Egta atmosfera de trabalho tem como efeito principal envenenar as
relagdes entre empregados, criar suspeitas, rivalidades e

perversidade de uns para os outros. Fica assim,  deslocado o
conflito do poder. (...) Entdo, a permanéncia do controle deve ser
relembrada por outros meios: assim, a rivalidade e a @iscriminagao
asseguram um grande poder & supervisidoc. (...) Uma. trama assim
elaborada & bastante densa e coerente, tornando dgificil a fuga ou
até a ndoc participa¢idc ao sistema." (Dejours, 1992, p;76)

Para a maioria dos depoentes, sejam professgores com

mais

experiéncia no magistério, ou os com mencs experiéncia, o trabalho docente &

revestido de uma autonomia relativa, quando se refere ! as decisdes

sobre

contetdos e métodos a serem utilizados em sala de aula. Embora digam gque

conhecem as propostas curriculares oficiais, organizam seu

trabalho de acordo

com experiéncias particulares. Para alguns a referéncia vem das aulas de que

participaram como alunos; para outros, dos livros didaticos. Mas ha& um peguenc

grupo ¢ue organizou o conteudo das aulas a partir de discussdes em coletivos

de trabalho.

grupo

"ah! eu participava nesta época de um grupo de professores, a
gente se formou e comegou a discutir, até antes aa formatura.
Tinha uma discuss@o interessante. Boa parte do esquema de dar aula
saiu deste grupo." (professor, efetivc, 15 anos no magisteério)

outra professora, apds algum tempo na docéncia, participa

de trabalho no CECISP, na USP:

"E isso eu aprendi com o tempo, perdi o medo de: dar aula na
pratica. Nessa época o CECISP, Centro de Ensino de Ciéncias, era
um centro de treinamento de professores. Eu peguei seguranga la.
(...) além da gente aprender a trabalhar a biologia, nés
entravamos em contato com pessoas com experiéneia." (professora,
efetiva, 26 anos no magistério) 3

de um

outra professora, ao substituir uma colega conhece novos conteddos

e nova metodelogia, que incorporou ao seu trabalho:
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"Ela j4& usava uma metodologia diferente da tradicional. A
tradicional era assim: vocé€ usava aquele livro "Spoken English”,
aquele com exercicios estruturais. Ela ja usava o Alexander, um
livro importado, gque era todo no esquema de repeti#éo da fala.

(«..) Eu nunca adotei livro, exceto nesta substituigio. Eu
pesquise, dou textos, recortes de revistas, assunto gque os
professores me pedem. {(«+2) Comecei a fazer um trabalho

diferenciado no GEPAM, a trabalhar a oralidade, a leitura do
texto, deixando a gramidtica de lado. De vez em quando os alunos
cobravam e eu dava uns exerciclos estruturais." | (professora,
efetiva, 24 anos no magisterio)

Dos novos professores, um professor participa de um grupo de

pratica de ensino na USP:
"Eu wvim com a precocupagdo de mudar a visdc de matematica,
trabalhar linguagem matematica, a histéria e a matemdtica. {(...)

Para mim ¢ extraordinario participar deste trabalhc, tanto a nivel

do trabalho como pela troca de experiéncia. 8¢  isso ¢ uma
reciclagem.” (professor, ACT, 4 anos no magistério)

Um jovem professor que organiza seus conteddos de acordo com sua

experiéneia como aluno:

"Bu tinha que falar sobre "Controle de Medidas", eré uma matéria
gque eu tinha visto do primeiro ao terceiroc. anc, el sabia isto
plenamente. (.+.) EBu fiz meu planejamento e ela (a outra
professora da mesma matéria) fez o dela. Eu fiz o seguinte:
procurei meu professor, antigo, de quimica {(...) ele me falou o
que tinha passado." (professor, ACT, 4 anos no magistério)

E, finalmente, o procfessor gque se pauta peloé livres didaticos,
embora seja parte da proposta da escola evitar a utilizaééo deles, conforme
depoimento c¢itado na pagina 133.

A natureza especifica do trabalho docente indica que o professor
detém uma parcela do controle sobre seu proprio trabalho.;E ele gue planeja,
elabora € executa a aula, concretude dc trabalho docentef 0O trakalho desses
professores nd&c se resume a uma rotina repetitiva. Ha um espaco de iniciativa,

de responsgsabilidade e de identificaglo com a docéncia.
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A o :
E. A VIVENCIA DAS CONDICOES DE TRABALHO: o professor atribui significados: a

vocagio e 0 prazer,

A vocagdoc tem emergido nos depoimentos come um atributo para a

permané&ncia no magistéric, come j& analisado anteridrmente,

estratégia defensiva frente 3s condigdes de trabalho.

como uma

A resisténcia & vivéncia das condigdes de trabkalho, imposta pelo

Estado, possui um conteddo subjetivo. O professor enfrenta as adversidades

atribuindo dignidade ao seu trabalho.

Todos og depoentes, sejam agueles com  pouca experiéncia no

magistério {chamados de novos) ou com maior experiéncia {antigos de casa),

argumentam gque a docé&ncia ¢ um trabalho 4rduo, mas portador de prazer e de

vocagao.

*n ideia do trabalho arduc como um dever gue traz em si mesmo sua
propria recompensa € um atributo tipico do homeém nc mundo

industrial moderno. O homem deve trabalhar bem na sua ocupagao

remunerada nio apenas porgue tem que fazé-lo, mas porgue o deseja;

& um sinal de sua virtude e uma fonte de satisfagio pessoal.

E, na verdade, esta ideia peculiar do dever profisgional téo
familiar a noés hoje, mas, na realidade, t#oc pouco evidente, & a
mais caracteristica da "ética social" da cultura capitalista, e,
em certo sentido, sua base fundamental. E uma obrigagdo gue ©

individuo deve sentir e que realmente sente, em relagdo

ao

contetdo de sua atividade preofissional, néo importando no gue ela
consiste e particularmente, se aflora comc uma utilizagldo de seus
poderes pessocals ou apenas de suas possessdes materiais {como

"gapital”)" (Weber, 1967, p.33-34)

K necessaric estudar, pesquisar, estar atentc ao que ocorre no

mundo a sua volta. A aula & o momento em gue esse processo se concretiza. O

dispéndic de energia & muito grande e deve ser renovado i a cada 50 minutos

{tempo de cada aula). A cada 50 minutos o trabalho & ocutro, com ocutras pessoas

e com outra energia.

"E um trabalho 4rduo, vocé tem que estar constantemente
pesquisando, discutindo, aplicando meétodos, e ndoc s& método

pronto, criar métodos, discutir. O que eu posso fazer

para

melhorar o aluno? Agora minha visio mudou completamente, antes era
um negoécio de brincar de ser professor para ter dinheiro”

{professora, ACT, 5 anos no magisterio)

Embora seja um trabalho arduo, ¢ desvalorizado, n&o €& reconhecido

socialmente, & desprestigiadc. A concepgdc de desvalorizagio traz consigo uma

ambigliidade: para uns ¢ dada pelas condigbes de trabalho e saldrio; para

outros, pela perda de status, que o professor recupera ac. nivel do simbélico

com prazer € VOoCagao.
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"Veia: quandc me formei o salaric de professor era i@ual ao de um
juiz de direito. Entdo, numa cidade do interior era o juiz de
direito, © meédico, o prefeito e o professor, @ramfa cupula da
cidade. Hoje, o professor niaoc faz parte de cupula éiguma. Houve
uma derrocada. Eu acho que o professor caiu." (professora, CLT, 40
anos no magisterio).

Concordandoc com sua colega, outra professora, argumenta qgque a

perda do prestigio, do status, foi decorrente do rebaixamento salarial que os

professores tém enfrentadce na histéria recente do pals. As condigdes de

trabalho sio, também, causa da grande rotatividade de professores na rede

piblica de ensino.

"Nos eramog valorizadas, o magistério era bom, vocé era
acreditada. Hoje, o professor ndoc tem crédito nem entre os alunos.
Vocé fala: euw sou professora, o pesscal te clha assim... O valor
era respeito. (...) Hoje o pessoal ndo é tdc preparado guanto a
vinte anos atrds. O problema & o salario. Quem logo de cara saca
alguma coisa val embora. Os bons vao embora. Os profissionais nao
ficam com este saldrio vergonhoso, vac fazer outra coisa al fora.

Fica ou quem gosta muito, o lidealista, ou o  pessoalzinho

despreparado.” (professora, CLT, 22 anos de magistério).

Se o trabalho ¢& t3c 4arduo e desvalorizado, por que continuam

professores? 08 préprios professores pesquisados colocam a guestido e buscam as

respostas. Todos demonstram um grande orgulhc por gostarem do gue realizam.

afirmam mantém

(100)

Todos que © que oOs no magistério €& o T“gosto" pela

profissao O prazer no trabalhco ndc significa auséécia de critica em
relagdo Aas suas condigbes (salarios e ijeornadas intensivas) ou guanto & sua
organizagic (compesigdo da jornada e relagdes de poder), mas & elemento de

resisténcia.
"By dizia a ele: "ao invés de ficar me enchendo, me criticando,
falar gue eu ndo estou trabalhando, vocé também escolha um
trabalho que vocé sinta prazer e arque com o &nus disso al. Vocé

tem gque escolher ou vocé faz uma carreira que vocé

ganhar dinheiro, ter um carro zero e tantas coigas da

consumo ou vocé abdique dessas coisas para te

trabalho.” Eu preferi esta. Eu tive outras oportunida

se mata para
gociedade de
r  prazer no
des de ganhar

mais." {(professor, efetivo, 15 anos no magistério)

E sempre um processo adqguirir este gosto; ndo & dade a priori,

mesme porque guase a totalidade dos depoentes néo tinha@ no seu horlzonte
profisgional, & época da escolha da carreira universitarié, a perspectiva de
serem professores; fol na experiéncia docente que desco@riraﬁ1 o prazer, o©
gosto pelo trabalhe. Este prazer aparece como condigdo int?insica a docéncia:

sem gostar n&o se & professor.

(100) gostar como prazer, como safisfacdo pelo trabalho realizado.
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"tem gue gostar, nac adianta sé& aprender, tem que gostar, a
ambigao é muito forte. (...) j& esta acontecendo dé eu ser uma
referéneia para os alunos. Quer ver uma colga que me incha a bolas:

"sempre odiei histéria, professor, até ter aula com vocé&." Tem
aluno que quer prestar histéria.” (professor, ACT, 3 anos no
magistério).

A gualificag8o desse "gostar" tem conteudos diferentes. Para uns &

a relagdo com jovens, com seres humanos, ¢gue lhes da vida e energia; para

outrecs €& a

possibilidade de contribuir para o crescimento dos alunos. Todos

concordam que sem esse "gosto" o trabalhe docente seria; insuportavel, ndo

geriam professores.

"Eu estou nc magistério, hoje, por paixdoc, porgque eu gosto do que

fago.

(...) Essas coisas ¢ que estio mals pregentes. Nio & so

saldrio., Eu recebo mal? Recebo. Concorde que o trabalho escravo
acabou em 1888. Mas outras coisas sfo importantes. Se nio teremos
uma sociedade sem pessoas com formagio, onde uma minoria detem o
poder politico e © poder intelectual, também. (...) Vocé néo
amplia este leque para as pessoas, que & tdo vasto. Estaremos

sempre sustentando direta ou indiretamente esta realidade que se
apresenta.” (professor, ACT, 7 anos no magisteério) :

Ba mesma forma, este outro jovem professor:

"Eu gosto de dar aula. Eu gosto por causa do relacionamento. Ser
profesgor € querer ajudar a crescer ¢ também, creéscer com 0%
alunos." (professor, ACT, 4 anos no magisteério) :

gqualidade,

Na perspectiva desses entrevistados, gostar dk ser professcr &

resultado de experiéncias. O que ocorre durante as trajetérias

profissionais e a mobilizagdc e aperfeigoamento das proprias vivéncias

singulares.

"0 trabalho deve, ao contrario, ser executado com fim em &i mesmo
-~ como uma vocagao. Tal atitude, todavia, nic ¢ absglutamente um

produte da natureza. Ela ndo pode ser provocada por baixos
salarios ou apenas por salarios elevados, mas somente pode ser
produte de um longo e arduo processo de educagdo.” (Weber, 1967,
p- 39) :

Na realizagdo do trabalho docente ¢ necessaria essa "virtude" que

¢ a fonte de satisfagdo pessoal.

"Ele (o professor) dizia que eu tinha um dom para dar aula, que se
eu quisesse ele arrumaria uma escola para mim. (...§ Eu levei a
coisa a sério. O aluno do estado ¢ visto al fora c@mo guem néo
sabe nada, que & burrc. Isto eu tentei reverter. Eu tentei passa-
los para © outro time. (...) Eu creio gue para ser professor, tem
que ter umas gqualidades. (...) Um cara para ser professor, em
primeiro lugar tem gue ser respongavel, entra na classe e sabe que
muitas vidas, dentro de sua classe, o futuro de mﬁitas vidas,
depende do que ele faz naquele momento." (professor, ACT, 04 anos

no magisteério)

Outro professor argumenta que a gqualificagdo subjetiva e

fundamental para o exercicic da docéncia.
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"Acho gue ser professor ¢ da pessoa (...} ninguém aprende a ser
professor (...) acho que a gente aprende na propria facilidade.
(-..) Vocé pode aprender, mas vai ser aquele professorzinho,
aguela colsinha medioccrizinha, estd entendendo?”! (professor,
efetivo, 7 anos no magistério)

A idéia do cumprimentco do dever através de um frabalho Arduo, mas
gue ao final recompensa, teve resultados: os alunos aprenderam e a professora
foil aceita no grupoe de colegas.

"Eu me submetia a dar aula aos sabados, a vir mais cedo e ful me
submetendo ao gue eles precisavam. Entdc por cauga del tudo isso...
houve retorno. Fei bom, porque eu era uma pessoa gue me dediquei.

0O gque foi necessdrio para eu ser aceita come professora?"
{professora, ACT, 5 anos no magistério)

0 professor compreende o seu trabalhco como um cumprimentc de
dever, de caradter militante, gqgue lhe proporciona satisfagioc pessoal, embora as

condigdes de trabalho sejam inadequadas. Apesar de todas as mazelas, o©

professor sente satisfagdo pelo dever cumprido com 0s segmentos mais
desfavorecidos da sociedade (alunog da escola péblica).

"E o meu compromissc em dar aula, como falei anteriormente, tem a
ver com um problema de consciéneia, também, de vocé dar uma
contrapartida em tudo © que vocé recebeu ao nivel de escola
piblica. Eu percebl gue tinha jeito para a coisa, estava gostando
do ideogo.” (professor, ACT, 14 anos no magisteério)

Para esta professora, o compromisso & assim explicitado:

"Eu tenho compromisso, ndo & com a escola em si, eu tenho
compromisso & com meus alunos. Entdo, vocé wvem poﬁque pensa no
aluno trabalhador, mesmc o aluno que estuda durante o dia enfrenta
tantos problemas, ¢ tdo pisoteado. Eu acho gque € uma forma de vocé
estar ajudandc este aluno crescer, melhorar, lutar. E um
idealismo. Concreto. O que vocé acha que vai acontecer? Embora a
gente nem veja isto, nfo sabemos como estard este pals dagui uns
10 ou 20 anos. A unica galda que temos & pela @duca¢é¢. Fora isso,
vocé precisa se dedicar, gostar muito do que faz. Vocé vem para a
escola com tantos problemas. Enfrentando... Vocé vé como falta
professores? “"Ah! porque estid ganhando mais la.” Achd que a gente
tem que brigar para ganhar mais, porque é um trabalho:arduo, mas a
gente tem compromisso. As vezes, vocé vem com calorj com frio, &
pé, de o6nibus, cansado, com fome, sem fome, mas vocé vem porgue os
alunos estdo aqui."™ (professora, efetiva, 24 anos no &agistério)

Alguns dos professores contrapdem, aocs gue trabalham arduamente,
agqueles que chamam de “picaretas": "chegava atrasado, sgia meia hora mails
cedo, ndo dava nada”. Ou seja, ou assumem a concepgdo de ﬁrabalho posta pelo
grupe profissional, ou sdo "marglnalizados", expulsos do grupo. A preguiga &
vista como perniciosa e ma, como ameaga ao conceito de digﬁidad@ do trabalho,

vivenciado coletivamente.
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"Tinha professores gue davam aulas porcarias, de gualquer jeito,
sem preparar, sem dar um texto melhor, sem estar em dia com que
estd acontecendo com a matéria dele, sem se esforgar, coloca a
culpa no saldrio e pronto. Eu sempre achei que tem gque lutar
contra, se organizar, fazer passeata, brigar contra o governo e
ndc contra o aluno. Ele tem gue ter o alunc do lade dele. (...}
Fica uma colsa assim: eu fico achando que eu sou importante. Eu me
acho importante, porque estou fazendo uma coisa que ¢ importante.”
{professor, efetivo, 15 anos no magisteério)

Entretanto, ao discutir essa auséncia do trabalho, foi argumentado
ndo ser possivel no trabalho docente. 0s resultados, bem como os processos de
ensine de cada um podem ser diferenciados, mas a forma como sio organizados
nao permite o nao-trabalho. O grupo-classe tem sobre o professor ¢ mesmo poder
disciplinar deste.

"N&o sei o que faz ser professor. (...) onde nfo & permitido ser
vagabundo. Vocé pode ser um mau professor, um cara que nfoc gosta

de dar aula, que estd com a vida desgragada. Vagabundo, aquele que
nao trabalha ndo €& possivel. E isso que seduz na escola. Com

alguma organizagdo esse cara trabalha." (professor, efetivo, 24
anos no magisterio)

A concepgdo de gue o trabalho docente € um “trabalho &drduc como um
dever que traz em 81 sua proépria recompensa”, ganha concretude quandc os
professores discutem ser a propria centralidade da qualidade dos servigoes
educacionals prestados & populapio que freguenta a escocla. A maioria dos
depoentes argumenta gue a qualidade do ensino depende do trabalhe do
professor. O aluno ¢ visto como resultade de uma estrutura social que
distribui bens culturais e materiais de forma desigual. O papel do professor,
responsavel pela educa¢do escolar, ¢ ger instrumento dessa redistribuigio de
bens culturais. A concepgdo aparece, ora paternal, como redengdo dos pobres;
ora, pollitica, como justiga soclal. O trabalho de socializagio do conhecimento
traria em si o germén da congtrugdo de uma nova cidadania. Assim, o professor
tem um determinado pesc na vida dos alunosg, positivamente (gquando realiza seu
trabalho) ou negativamente (guandc deixa de realiza-lo).

Se ndo se pode controlar as condigdes sdcio-econdmicas, © problema
¢ conté-las ou mesmc remeté-las para o plano individual, atraves de
estratégias defensivas (Dejours, 1992). BAssim, a docéncia aparece como
comportamento individual - vocacionade. A vocagdo apresenta-se como defesa, ao
nivel do individual, frente &s mazelas das condigbes e da organizagio do

trabalho docente.
"A injustiga quer que, no fim, o prépric operaric torne-se artesio
de seu sofrimento." (Deijours, 1992, p. 47)
Nessa perspectiva, h& uma ideologizaglo da coricepgido de vocagido,
como ocultamento das contradiedes presentes nas condigdes de trabalho. Tanto €

gque a mistica da vocagdc tem sustentadc as precarias condigfes de trabalho,
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F. O RESGATE DA PRAXIS NA CONSTRUCAO DO TRABALHD DOCENTE

Para esse mascaramento contribui a existéncia de uma sociedade
{moderna) marcada "pelo individualismo, pela automagdo, p%la competigdo, pela
instrumentalizagdo de tudo gque diz respeito ac mundo. Dé tal forma que nada
permanece como valor, comc limite de uma agdo gue trans%orma tudo em meros
fins para seus objetivos".(Telles, 1990, p.28) f

Entretanto ha um mundo comum -~ construgdo do t%abalho humano - gque
depende de formas de socliabilidade que 86 © espago ?abfico pode instituir.
Egsta socilabilidade ¢ uma c¢onstrugldo, um espago de re%isténcia. Assim, &
necegsdrio se pensar no trabalho, nas dimensdes anélisadas por Arendt
(1991) (101 ;

O professor nflo apenas prové sua subsis@éncia, come  animal

(102) (103)

laborans mas, no decorrer de seu trabalho, co@o homo faber

constroil o artificio humano. O labor se transforma em trabalho no decorrer do

processo de laborar. O gque era so6 sobrevivéncia deix% algum produto gue
sobrevive 4 propria atividade. O professor trabalha para viver e consumir, ao
mesmo tempe consome para trabalhar e, agul, esta preso é engrenagem da vida
biolégica, & condigdo de labor. Entretanto, ao labora% ge transforma e

transforma o aluno pelo trabalho, como homo faber.

"Nac tem como falar que eu estou feliz com meu salaric. Eu estou
feliz com meu trabalho, com as respostas gque vem dos alunos. A
partir do momento em gue eu escolhi ser professor, eu comecel a
cultivar estas colisas. Percebi gque melhorel minha vida
intelectual. Minha pessoa melhorou em contato com a adolescéncia.
Faz com que nd3o fiquemos parados, estabilizados nos mundoc. O
munde, realmente, estd mudando. Isto & bom! Masg, infelizmente, o
gque vocé ganha..." (professor, ACT, 5 anos no magisteério)

Embora o resultado de seu trabalho ndo se materialize numa
"coisa", ele & constantemente produzido e reproduzido e permanece como parte

do mundo humano ~ da cultura (entendida como artefato hum%no).

(10%) 5 concepgdo de trabalho de Hannah Arendt possui trés dimens@es: "“labor" {labor), Fpoiesis®
(trabalho) e "praxis" (acBo), gque correspondem as atividades da vida ativa, detorrentes da condigéio humana
(perder uma dessas dimensbes significa mudar a prépria condiglic humana). Higtéricamente, algumas dessas
dimensBes foram subordinadas as outras, mas ndo perdidas, portanto podem ser ¢apturadas pelo movimento da
histéria. ARENDT, Hannah. op.cit. 5

(LIS S compreensde de labor & o trabalho gue o homem realiza para garantir o processo de
sobrevivéncia bioldgica, tem por finalidade a manutengBo do corps, e essa atividade o aproxima da condigdc
do animal, portante trata-se de um "animal laborans®. O iabor se coloca no nivel elementar e necessdrio &

satisfacio das necessidades biolégicas. ARENDT, Hannah. op. cit,

(103) ¢ trapalhe, propriamente dito, "peiesis®, é o fazer, o ato de fabricar, de criar alguma
coisa através do uso de algum instrumento ou mesmo somente através das mios. (0 trabalho é que constréi o
artificio do mundo. © produte do seu trabalhe subsiste & vida de quem o fabrica, permanece em relagho ac
cardter efémero do tempe humano. Esse trabalhador é o “homeo faber™. ARENDT, Hannah. op. cit.
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"Apesar da escola pdblica ter uma série de pxoblemés, ela atinge
um objetivo basice em tudo isto; ndo sdé tedrico, masépratico. Isto
& © mals importante de tudo. O produto final & a forma¢éo de um
monte de jovens para a vida." (professor, ACT@ 14 ancs no
magistério)

Esse processo de fazer a docéncia ¢ marcado pela relagdo meios e
fins. 0 aluno gue aprende (considerado como produto §final) incorpora o
processc do fazer, assim meios e fins se confundem. O pro%esso do fazer, como
meio, pode ser identificade como a aula. A aula, como "co;sa" que o professor
fabhrica ¢, ao mesmo tempo, produto e processo, péis co%tém a atividade de
pesquisa, de planejamento, de concepgdo - produto. Ao entéar em relagdo com ©
aluno, estabelece um processo de produzir outro produto -~ a aprendizagem: o
aluno que aprendeu, o professcr gue também aprende?. O processco (de
fabrica¢idoc) desaparece na aula porgue também € processo é, ac mesmo tempo, é

meio para produzir este fim: o aluno que aprendeu.

"0 processo de ‘fazer’' ¢ inteiramente determinado pelas categorias

meios e fins. A coisa fabricada & um produto final no duplo
sentido de que o processo de produgdo termina com ela {‘c processo
desaparece no produto’, como dizia Marx), e de que €& apenas um
meio de produzir este fim". (ARENDT, 1991, p.156)

O labor produz para o fim de consume. O fim ndc & produto final e

sim, a exaustdo da forga de trabalho e sua reprodugdo. No processc de trabalho
(homo rfaber) ocorre algoe novo com suficiente durabilidade para permanecer no
mundo como unidade independente, e gue acresce o artificic humano. Dessa

forma, © homo faber incorpora e supera a dimensdc do labor.

"Vocé ndo tem mais esperanga em nada. Parece que tudo o gue vocé
lutava ¢ indiferente, porque as pesseas enlougueceram, © JOVErno
enlouqueceu, as pessoas perderam o cariter. Entdo perde-se... Mas
gquando vocé& vem e chega na sala de aula ... Que ele (o alunco)
precisa sentir gue aquilc que ele estd recebendo [vai usar para
alguma coisa, pelo menos para modificar a vida dele." (professora,
ACT, 5 anos no magistério)

O trabalho do professor, como homo faber, tem um fim definido e
previsivel: o aluno aprendeu ou ndo, ¢ que distingue o trabalho das outras
atividades humanas (labor e agdo).

"Vocé precisa acreditar no que faz. Trabalho de formiguinha, wvai,

vai fazendo. Nio vé imediatamente o resultado, ¢ para o futuro.
Vocé vail construindo, wvai conversando com aluno, vail aprendendoc

com ele, vai refletindo junte, uma construgdo. (...) Eu tenho
compromisso com meus alunos. E uma forma de estarmog ajudando este
aluno estar crescendo, estar melhor." (professora, efetiva, 24

ancs no magistério)
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0 gque o homo faber fabrica & instrumento que alivia o labor do
animal laborans, entendendo que o professor "fabricé" o instrumento

"conhecimento®, ou seja, possibilita gque o homem/alunc. tenha acessc a um

conjunto de conhecimentos que foram sistematizados. Como o gue esta em jogo
para o animal laborans & a sobrevivéncia, ele ndc distingue o conhecimento
como instrumento, pois tem dificuldades em distinguir meics e fins no processo

de trabalho, embora © conhecimento seja utilizado para o

professor, na sua condiglc de animal laborans, nao disti%gu@ a finalidade do

trabalho docente. ©O que da conteddo ao seu labo & a garantia da

sobrevivéncia. Assim, considerar-se um trabalhador com

outro gqualquer, na
luta pela sobrevivéncia, € uma dimensdo do trabalho docenée enguanto labor.

Ao recuperar a cutra dimensdo do homo faber,

professor procura
identificar, no seu trabalho, uma finalidade gque @ ndo seja a mera

sobrevivéncia. E formar aluncs. BAqui, o professor ¢ fabricador da cultura

(considerando cultura como artefato humano), para servir ao processo vital

humano.

"... & o produto final gue organiza o© Ppropr processo de
trabalho, determina a necessidade de especialistas§ a quantidade
de cooperagdo, © numero de auxiliares, etc. Duranté 0 processo de
trabalho, tudo ¢ Jjulgado em termos de adequacio é serventia em
relagiio ao fim desejado, e nada mais." (ARENDT, 1991, p.166)

E em atengdo ac produto final - aluno gue aprende - gue as aulas
sdo projetadas e criadas. E o aluno gue aprende, gue organiza o proprio
processo de trabalho, gque determina necessidades. Durante o processo de
trabalho docente tude ¢ Julgade em termos de adequagdo e serventia do
curriculo, das aulas em relagdo ao aprendizado do aluno.

"Ouando vocé estd numa sala de aula, vocé quer passgar tanta coisa
para eles. Querc passar vivéncia, mostrar a importancia do
conhecimento, nado como meio de ganhar dinheiro ou vencer na vida,
porgue isso ndc faz vencer na vida. O préprio bem—estar dele,

abrir og olhos e wver as coisas, fazer uma leiturs diferente do
mundo.”" (professora, efetiva, 26 anos no magistério

Num munde utilitdrio, como o da sociedade capitalista, todos os
fins tendem a ser de curta duragio e se transformam em meios para outros fins.

Assim se cologa um grande problema para a guestdo da utilidade do trabalho

docente: gual a relagdo entre meios e fins? Que currii lo, que aulas, gue
avaliagdc possibilitam um trabalho @til - no qual o aluno aprenda? S3o

1. Em decorréncia: o

indagag¢des dos professores em sua trajetdria profission

aluno gue aprende e conclui a escola pode servir novamente como meio em outro
contexto - o do mercado de trabalho. Como forga de trabalho gualificada nele

se coloca como mercadoria e entra no ciclo da produgdo de mais valia.




7. Projeto Biologia, Mata Atlé&ntica

T R e, 5. s
- gk - h k I
+ o T e, i, [—

R T

¢

L




176

Essa problematica para Arendt tem sua centrﬁlidade na diferenga
entre utilidade (para qué © trabalho docente) e a significéncia {em nome do
qué se forma este aluno, se faz este trabalho). O homo fab%r tem capacidade de
indicar que as coisas que produz tém uma serventia gue se %raduz na questdo da
significéncia, ou seija, da utilidade promovida A& significancia, gque gera a
ausénecia de significado. Assim o "para gué" torna-se coné@ado do em nome "de

qué".,

"Eu egtou observande gque os professores tém dificuldades em
estabelecer obijetivos, para qué tais contetdos. (é,,) Um aluneo,
por exemplo, chegou com uma lista de tudo o que cai: no vestibular
e disse: "Professora, eu gquero que a senhora me en%ine isso"”. Eu
digge: "Naoc, eu ndo posso ensinar, o objetivo daﬁescola nac &
preparar para o vestibular."” B8Se temos um objeﬁivo de criar
condigdes para que os alunos sejam corlticos, uma§ pessca tenha
noves horizontes, que este individuo leia, pesq@ise. Ele tem
condigdes de chegar la." (professora, efetiva,§ 21 anos no
magistério) %

0 professor, nos depoimentos,  atribui & éducacéo um cardter
transformador de construgdc de instrumentos para a cidadqnia ativa, 0 que dé
um conteddo ttil ao seu trabalho. Poucos discutem em nome %o qué se construirs
essa cidadania. A maloria parece conceber que a educac%o & "um fim em si
megma”. A discussdo da dimensico "em nome de gud" é ¢ debate gue se

circunscreve no espago da politica, que & dado pela terceira dimensdo do

trabalho - a praxis(104).

"Esse clima de apatia, de ceticismo, geral, também contribui para
que a gente tenha uma gqualidade de ensino muito ruim. As pessoas
acabam ndo tendo compromisso com nada. Tudo ¢ transitoério. (...}
Eu acredito que se deva ter uma coisa articulada, organizada, que
se circunscreve dentro de um determinadce contexto, com exigéncias
claras e especificas. (...} E dificil pegar nego pelo pescogo e
levar. Sua motivagdo para estar trabalhaédo diminuiu
sensivelmente. Uma das motivagdes & Justamente esse agite. Nao
tanto pela expectativa de mudar, mas para ver as pessoas
discutindo, polemizande, divergindo, se engajando. Pessoas atentas
ao que estd acontecendo, e ndc distraldas. As pessoas estao
bastante distraldas. Isso me deixa bastante chateado." (professor,
ACT, 6 anos no magistério)

O que o homo faber usa para construir © mundg torna-se o proprio
munde do animal laborans. 0O significado desse munde estdéd fora do alecance do
homo faber. Essa auséncia de significado & que permite ao homo faber perceber
sua construgio como um fim em si mesmo, a ndo ser que reéupere a dimensdo da

praxis, para capturar esse significado.

(104) rrata-se do espaco publico onde os homens através da aglio e das palavras e utilizando-se da
construcio do "homo faber®, d@o sentido parea as outras dimens@es da atividade da vida ativa. ARENDT, Hannah.
ap.cit.
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"Enfim, a gente vai identific%éo 0s problemas, | atuando para
superar, ndc individualmente. Isso passa por um trabalho coletivo,
por outras insténcias gue n3o a nossa vontéd@ pessoal.”
{professor, ACT, 1 ano nc magistérioc) E

Tanto que, para Arendt, a tragédia ¢ que, no instante em que o
homo faber parece realizar-se em termos da atividade gue lhe & propria, passga
a degradar o mundo das coisas, que ¢ o fim e o produtc final de seu trabalho.

"Eu comecei a desacreditar de tudo, menos de meu traébalho, porque
se eu desacredito dele eu desmorono. Em 90, fui levéndo, a escola
cheia de problemas. Acho que foi o ano que mais me aproximei da
escola. Eu achei que eles (os professores) estavam frageis, me deu
pena. Fragil é o que eu parego. Parece que a escola estava caindo

na cabega deles. % de repente eu senti que a es¢ola era minha
tambeém." {(professor, efetivo, 7 anos no magistério)

As formas especificamente politicas de aliaxr-se &s pessoas, de
agir em concerto e falar com elas, estdo fora d@ alcance da mera

produtividade. O animal laborans & incapaz de construir oé habitar uma esfera
ptblica, porque sua existéncla estd centrada na sobrevivéncia. 0 homo faber,

diferentemente, tem a sua prépria esfera ptblica, que & o mercado, em gue as
pessoas se relacionam trocando produtos entre elas. |

A perda da dimensdoc da praxis constroi um professor desinteressado
e desprovide de responsabilidade perante o mundo, éai a auséncia de
significado para o contetdo de seu trabalho. Capturar % praxis possibilita
construir a singularidade através da agdo e do discurso; einesse movimento que

0s professores podem se reconhecer e se ver e se construindo como sujeitos

coletivos.,

"Vocé pode estar num mundo fechado... Agora, quando a pessoa esta
pré-disposta, ela avanga muito mais ou retrocede, ndo tem mais
limite. O coletivo dos professores ¢ fundamentall Porgque esta
escola & deste jeito? Porgque a escola afastou a antiga diregdo?
Porque elegeu a A.? Porque o5 alunos estavam tdo conscientes? Quem
egtava ensinando? Quem estava passandc o recado?” (ﬁrofessor, ACT,
3 ancs no magistério)

Um professor antigo no magistério parece responder ao seu colega,
quando afirma que foi na praxis que se construlram esses sujeitos coletivos.
"como eu falava, as greves ajudaram a construir um grupo de

professores no GEPAM muito bem articulados, com uma discussdo que
ia avangando cada vez mais. E claro que profegsor € professor, uns

mais outros mencs.{...} Uma <c¢oisa que eu aprendi, foi ser
pluralista, neste processo. Aceitar as pessoag diferentes,
dialogar c¢om a diferenga." (professor, efetivo, 15 anos no
magisterio).

(105) ggre depoimente foi marcado de muita emogic.
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Os professores antigos, em seus depoimentos, ao registrarem a
histéria singular que vivenciaram, indicam as possibilidade de se capturar a

*condigdo humana".

"A agdo, “nica atividade ¢que se exerce diretaménte sobre os
homens sem a mediagdc das coisas ou da materia, %corresgond& a
condigdo humana da pluralidade, ao fato de que os h@m@ns, € nao ©
Homem, vivem na terra e habitam o mundo. Todos oé aspectos da
condigdo humana tém alguma relagdc com a politf a; mas esta
pluralidade ¢ esgpecificamente a condigdc - ndo ap@@as a conditio
sine gua non, mas a conditio per guam - de toda a vida politica.”
{(Arendt, 1991, p.15}

.
Os professores}ao se constituirem sujelitos co@etlvos e, portanto,

politicos, estdo recuperando as dimensbes da condigdoc ! - o animal

laborans, © homo faber e o zoon politikon. NAo estariam presos somente as

questdes de sobrevivéneia (mais imediatas), nem sé a ]é)rodw;éo da relagio
ensino-aprendizagem, formando alunos gque enfrentario o muédo do trabalho. Mas
também, recuperardo a relagdoc entre o espago privado (do gabor e do trabalho)
e o publico, espago este como aguele em gue o professor se expbe, & visto,
ouve, €& ouvido, enfim é o espago da participagéo poliéica. A organizagdo
coletiva do trabalho & o substrato para que a agdo se desenvolva; €& atraves

dela que o professor recompde o acesso & fala, & praxis,

articipagio.

"E uma escola gque se tivesse o horario cocletive, que a prefeitura
{da cidade de S&8c Paulo) dispde, esta escola daria muito mais o
que falar. Mesmo sem hordrio coletivo, eu ache gue os professores
ja tém a preocupagdo com um trabalho.(...) Noés Jja estamos num
ponte gue nem precisa mais do Conselho de Escola, porgue cada vez
que tem uma encrenca muito dificil, a diretora chega & na sala
doz professores e pde todo mundo na roda para resolver, todos dio
palpites. {(...) Em 1990, gquando a diretora sailu, a escola toda se
regsentiu (...) o esforgo era individual para ndo deixar a peteca
cair. Foi lindo, mas foi acs trancos e barrancos. N omego do ano
passado, quando ela voltou para a escola deu liga. Como todo mundo
ficou batalhando um ano para ndo se perder. A luta de todo mundo
ndo foi em vao. Todo munde tinha uma coisa arumulada para

construir Jjunto de novo.{...} BEu tenho a impressdc gue as
experiéncias individuais ali s3c muite boas, se elas fossenm
socializadas ficariam melhor ainda." ({(professora, efetiva, 20 anos

no magistério).

0 espago piblico ndc é o espago da homoéeneizacéo, masg das
diferen¢as, das singularidades, da heterogeneidade. Heller! (1989) discute esse
embate, ndo consciente, entre o gue se define como homem enguanto ser humanc e

a forma de realiza¢do singular de cada homem.
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"A hegemonia dentro da escola ndo & uma coisa positi%a. Quando nos
fizemos toda aguela movimentagdo, havia uma ideia de hegemonia.
Todos iguais a nos. Se todos fossem lguals, o movimento ndo teria

acontecido, tinha que ter o8 contra. Se vocé guiser ter a
hegemonia, vira uma porcaria, uma chatice, vira uﬁ nada. O que
leva vocé para frente gio as diferengas. (...} As pessoas se
movimentam, brigam, & diferente.” (professora, efeti&a, 13 anos no
magisteério) :

O resgaste da praxis na construgdo do§ trabalhc docente

pogsibilitaria a guperagdo da homogeneizagio dos p;ofesso%es, que oculta as

diferengas soclals, os conflitos e as contradigdes,

"porgue gsubstitui o espago social concreto, feito, de diviasdes,
difereng¢as, interditos e limitag¢bes, por um espage homogéneo e
transparente aberto a todos e no gual os individuos privatizados e
igsclados ganham a ilusdo de pertencer a uma comunidade" {Chaul,
1989, p.31)

Embora o Estado, como empregador da forga de trabalho docente,

determine as condigdes e a organizagdo desse trabalho, og professores buscam

significados simbdlicos para a docéncia, através de movime
Egses movimentos sioc portadores de ambigiiidades. De um lad

a respeonsabilidade individual pela gualidade de seu tra

vocagdo e ao prazer as possibilidades de realizagdo da

geragbes; por ocutro, se considera portador da néo-g

realiza¢dc do mesme trabalho, consequéncia das condigdes

mesmo, por parte do Estado. Esse jogo conflitucso, na bus

gocial peloe seu trabalho, se move entre as

professor vocacionado e que sente prazer na realizagio
coletivas, no espago politico, da praxis.

Nessa perspectiva a qualificag¢do docente adqgui
professor sente-se portador da qualificagdo porgue & vo
significados aos resultados de seu trabalho; simulta
portador da ndoc qualificagéo,
de carater estrutural.

As possibilidades de ruptura dessa ambigliida
constituigdo do espago ptblico, de agdoc e debate,

sociabilidade.,

respostasg

dadas as condigdes e a orgal

na const

ntog de resisténcia.
> © professor assume
balho, atribuindo a
formagdoc de novas
aalificagéo para a
e da organizagdo do
ca de reconhecimento

individuais do

da docéncia ~ e as
re dupla dimensio: o
cacionado e atribui
neamente, tambeém &
rizagdco do trabalho,
e

encontram-se na

rituigdc de uma nova




4. A Politizacdo do Espaco Escolar:
uma nowva sociabilidade

Nada a temer scndo
o correr da lula
Hada a fazer sendo
esguecer o medo
abrir o peite d forga
de uria procura
Jugér ds armadilias
da mata escura
(Sergio Magrio ¢ Luis Carlos Sd)
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Ao se discutiyr as representagdes gque o éprofessor da EESG
"pProfegsor Ayres de Moura"™ possul acerca de seu tr%baiha, no capitulo
anterior, foi possivel compreender gque, na vida cotidéana, aoc optar pelo
caminho possivel, face &s contingéneiag, opta pelo magistario, garantindo sua
sobrevivéncia (como animal laborans) e tendeo nele pex@anecer, porgue nao
vislumbra outra possibilidade de trabalho; nésse éentido elabora um

(106)

comportamento conformistico Entretante, esse mesmo professor recria sua

escolha profissional e atribui & docéncia potenciaiidadé de transformagdo e
formagao cultural. Nesse contextoc a escolha possuﬁ um  movimento de
ampigllidade: resiste ao se conformar e se conforma ao resistir.

£ nesse movimento gue se constroem as représenta¢6es acerca do
trabalho docente. ¥ no cotidiano da escola, gue oE professor wval se

construindo. Essa trajetéria ¢ marcada pelo sofrimento em ndoc saber fazer a

docéncia e pelos rituais que pressuplem relagdes de controle e disciplina.

Nesse processo de aprender a ser professor se constréem, também, as concepgdes

de qualifica¢do docente.

¢ professor portador de qualificagédo, canfaxme os depoimentos, €

agquele que detem parcela do conhecimento e sabe trabalha-lo de tal forma que
seja significativo para os alunos. Embora, para todos os professores-
depoentes, o conhecimento seja portador de elementos de transformagdo social,
tendo portanto, um contetddo politico, a concepgdo de ndo-qualificagdo possui
compreensdes diferenciadas. De um lado, os professores novos no magistério
atribuem a ndo-qualificagBo ao processo de burocratizagdo das relagbes de
trabalho e & ideologizagic da educagdo; por outro, ¢s docentes antigos
atribuem centralidade do processo de ndo-qualificagio & auséncia de
compromisso politico dos professores para com 08 alunes.

Por haver uma imagem a ser perseguida por' todes o8 docentes,
"agquele que agrada aos alunos", a (in)disciplina & considerada, também,um dos
componentes da ndo-gqualificagdo/ gualificagao.

Mesmo sendo as condi¢gdes e a organizagido do trabalho dos
professores caracterizadas como extremamente adversas (- balxos salarios;
jornadas intensas divididas entre varios empregos; o trabalho fragmentado,
isolado e individualizado - os professores lhe atribuem um significado: € um
trabalho prazeroso.

O docente ndo & apenas provedor de sua sobrevivéncia, comc animal

laborans, mas forma alunos, atribui & educagdc um: papel portador de

(1063 onformismo tem coma pressuposto que as pessoas  se  gomportam  ndo  agem. Agir,
etimolbgicamente, provém de agere (pér em movimento) e gerere (criar, trazer), dque exprimem uma atividade no

seu exercicio continuo e cuja retevancia produz gestas. LAFER. Celso. Hannsh Aréndt: pensamento, persuasio e
poder. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1979, p.30. :
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transformagdes e de construgdco de instrumentos para u@a cidadania ativa,
portando homo faber. Nessa segunda dimensao de seu trabalho encontra o prazer
~ no espago da iniciativa, da responsabilidade e da identificagio com a
docéncia.

O professor & mails que forga de trabalhs, qualificada pela
egscolaridade, que se cgeloca no mercado como mercadoria g entra no ciclo da
produgdo de mais-valia; ¢ também construtor da cultpra, forma alunos,
sobrevive & propria atividade docente, & homo faber. i

Ha, no entanto, um grande embate na discusséé das representag¢des
acerca do trabalho docente. De um lado, os professores atéibuem a4 educagdo um
significado de transformagdo e de construgdo de element@s para a cidadania;
mas, por outro, pouco discutem em nome do qué se constéuira tal cidadania.
Esse debate se circunscreve ao espago politico, que ¢ possivel pela terceira

dimensdo do trabalho - a_agdo.

A perda do espago politico constrédi um px:ofeséor desinteressado e
desprovido de responsabilidades frente a seus alunos - que na fala dos antigos
professores aparece como ndo-gualificaglo - decorrendo dal a ausé@ncia de
significado para o contedde deo trabalho. Recuperar este espago politico -
atraveés da ag8c e do discurso - possibilita constréir o movimento da
singularidade, no qual os professcores se reconhecem, se véem e se constrdem
como sujeitos coletives e, portanto, politicos.

Na organizagdo ccletiva do trabalho docente g agdo se desenvolve
e, através dela, o professor recompde o acesso & fala, a4 agdo e a
participacio.

Os professores da EHEESG "Professor Ayres de i Moura", assim como
outros coletivos, na decada de oitentas, construiram experiéncias

significativas em que a escola, o Sindicato/APEOESP(107),

as relagbes
familiares ou do espago geografico, os partidos, etgc se entrelagaram,
possibilitande a construgfo de sujeitos politiceos coletivos.

Analigar-se-4 dois movimentos que sao parte?da mesma trama: um
deles se refere & construgido de uma nova sociabilidade no interior da EESG
"pProfessor Ayres de Moura", através da gqual os professores procuram construir

um projeto de gestdc coletiva; © outro procura apreender o significado das

greves na construgdo dessa nova soclabilidade. Ambos vao tecendo as

representagdes desses professores acerca de seu proéprio trhbalho.

(107} cansiderando que a Associacleo dos Professores do Ensino oficisl do Estado de Sdo Paulo &
Sindicate, a partir de julho de 1990, passou a denominar-se Sindicato dos Professores do £nsine Oficial do
Estado de S&o Paulo € para néo alterar & express@o APEQESP acrescentou Sindicato & sigla. A expressio
Sindicato/APECESP serd utilizado quando se referir ao periodo atual.
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Esses dois movimentos recriam a polltica como éspaco de conflito e
de direito a ter direitos(loa), ou seja, politizam ¢ espago escolar e
constrdem uma sociabllidade, em gue a praga publica (@sﬁaco privilegiado de
visibilidade das greves) & a escola (como local de trabalho) vao tecendo essas
novas relagbes.

A histdria da escola se confunde com o movimenﬁo da praga ptblica.
Os professores discutem gue fol possivel realizar a luta interna pela diregido
da escpla porgue ja estavam construinde o col@ti?o nos  movimentos
grevistas(log). Simultdneamente, o processo interno de dis;usséo, debate, aglo
possibilita "sentirem-se fortes e juntos" para novamenteéirem ads ruas Jjunto
com os outros professores, das outras escolas em luta poé melhores salarios,
numa greve (1984) considerada por eles como a "mais forteé a mais unida, mais
volumoga, mais esgcandelosa”,. E no final dos anos oitenta,gquando a Praga esta

vazia ou menos cheia e vibrante, a escola também assim se ?ncontra. Parece gue

a histéria da escola, nesse momento, estd se abrindo para um aparente vazio
gue, contudo, anuncia novasg possibilidades futuras.
Os professores, ao questionarem as relagdes de poder, as condigbes

e a organizagdoc do trabalho docente no interior da EESG "Professor Ayres de

Moura", produziram um movimento vigoroso, em tornc de um projeto de diregdo
coletiva. A compreensdo desse movimento de luta e resisténcia, Jjunto com as
greves, permitird apreender a subjetividade de cada proféssor em sua relagao
com o trabalho, na instituigBo de sujeitos politicos coleéivos gue contribuem
para a construgio de suas representagdes acerca de seu proprio trabalho. Essas
rupturas posgsibilitam reconstrugbes, novos significados do préprio movimento
social(llo).

Com ¢ objetivo de organizar a analise das experiénecias vivenciadas
pelos professores, a partir do final da década de setenta, optou-se por uma

periodizacio:

¢108)  prendt compreende cidadania como expresso do direito a ter direitos. "a privagéo
fundamental dos direitos humancs se manifesta primeiro e sobretudo na privagdo do lugar no mundo que torne

significativas as opinides e efetivas agBes." ARENDT, Hannash. Lgs origenes ;del totalitarismo. Madrid:
Taurus, 1974, p. 375. Nesta direcdo, "a cidadania assim pensada serd a tentativa de desenvolver este mundo

possivel de representacio de interesses plurais." PAOLI, Maria Célia. Trabalhadores e cidadania -
experiéncia do munde pdblice da histdéria do Brasil modernmo. ESTUDDS AVANQ%DOS, Sdo Paulo, v.3, n.7,
dez. 1989, p.43. Ver também: LAFER, Celso. A _reconstrucdo dos direitos humanos ~§um didiogo com o pensamento
de Hannah Arendt. $do Paulo: Cia das Letras, 1988.

(109) As greves analisadas serdo as realizadas nos anos de 1978/79; 1984 e 1989, s#o essas que
emergiram hos depoimentos como as mais significativas. 0 movimento interno & escola tem sua maior densidade
nos anos 1983/1984.

(110) Egtudo nesse sentido ver NEVES, Magda Maria Bello de Almeida. As trabalhadoras de Contagem;
uma histdria outra histéria. Tese (doutorado) - FFLCH, USSP, 1990.
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Primeiro - compreende os anos de 1978 a L982: a chegada, na

escola, de muitos professores novos e as primeiras greves de professores
publicos (1978/79). A APEQESP, também, passou a ser dirigida, a partir de

1979, pela oposigdo , gque imprimiu uma postura sindical a essa associagdo de
(111) 5

professores publicos

A maioria dos novos docentes tinham em co@um o fato de terem

participado do movimento estudantil, estarem articuladosécom a construgio do

sindicalismo de professor pﬂblico(llz), atraves da APEOEﬁ?, com © movimento

de anistia e de luta pelas liberdades democrdticas. Nesse contexto foram

realizadas as elei¢Ses para governadores e a APEOESP pr
identidade como entidade sindical. Esses professores traz
do local de trabalho a sua vivéncia politica,
pablica, a organizagic sindical.

da esccela e com a APHEQESP.

Sequndo ~ corresponde aos anos 1983/1984,
internoc da escola vivencia todas as suas contradigdes.

explicitarem os conflitos inerentes &s relagdes de po

egcola, romperam com a organizagdo imposta e construly
Organizaram formas democraticas de participagio, atrawve
Congressos. Abriu-se um processc de discussdo de um

egpeclifico para a escola. Nesse contexto, o diretor da esc

professores elegeram uma nova diregdc. Simultaneamente,

do debate proposto pelo nove governo estadual eleito, g

Foi se gestando uma nova:

ocura construir sua

iam para o interior

abriam o debate sobre a escola

relagdo no interior

em que o movimento
O0s professores, ao
der no interior da
ram novas relagdes.
s da realizagdo de
projeto educacional
ola foli afastado, os
tambeém participaram

ue se colocava come

oposi¢io & ditadura-militar, sobre a autonomia da escola piblica.

Em 1984 os professores realizaram,

segundo

os depoimentos, a

"grande greve", durante a qual os professores se reconhecem como sujeitos

coletivos. Ela fol marcada pela lembranga da forga do colétivo, da recuperagdo

do espago da politica como ¢ espago onde se realiza o

greve e o movimento interno da escola sdo parte, para ¢

(SRR PR partir de 1979, com a nova diretoria, na sua maioria Ligs
desenvolve-se um intenso processe de mobilizagdo, de atividades grevistas e de o
de trabaiho. A adotada € aquet

isto é, tratava-se de utilizar a forga da mobi

da representagdo por local linha sindicat

sindicalismo de confrontagio,

trabaihce docente. A

s professores desta

wa a0 "novo sindicalismo",
rganizacho de bases, através
a que Aimelda denomina de
lizagdo coletiva para fazer

reconhecer novos direitos, a negociagdo coletiva, & organizagdo sindical e ao ¢

ireito de greve. A APEOESP,

hoje, se define como "sindicalismo de massas e classista™. Ver: Resolugdes Congressuais da APECESP; ALMEIDA,

Maria Herminia Tavares de. Dificil caminho: sindicatos e politica na construg

d0 da democracia. In: REIS,

F.W. & O'DONNEL, G. (Orgs.). A democracia no Brasil - dilemas e perspectivas. 53b Paulo: Vértice, 1988.

(112) g professores, assim como todos os funciondrios pdblicps, eram proibidos de se

sindicalizarem. 0 aque os militantes pretendiam (e conseguiram) era atribuir &

associagBo profissional um

carater sindical, ou seja, utilizar-se de estratégias de luta sindical para fazer reconhecer direitos.



185

escola, de uma mesma trama, a conquista do espago da agao éomo uma dimensio do
mundo do trabalho. :

Terceiro - (de 1985 a 1987) e caracterizado%por um processo de
conselidagdo dos projetos tanto da escola como do sindicaté.

Quarto - pode ser pontuadc a partir de }988,§alguns professores
acreditavam gque o momento foi 1989, outros o Acolocamg em 1990. Mas no
fundamental concordam gue tantc a escola como o© Sindicaté/APEOESP(113) vivem
situagdes semelhantes de crise. Alguns sic céticos ao an%lisar esse momento
higtoérico; ocutros acreditam que ¢ necessario desenvolver névas estratégias que
déem conta da complexidade do momento politico-sindical e éducacional.

A greve de 198% ¢ rememorada pelos prof%ssozes com muito
sofrimento, como um teste definitivo sobre oz limites dés professores e do
oponente. Parece indicar gue as estrategias sindicais uti@izadas, até entio,

estariam sge exaurindo(114).

Antes de cruzar os portdes da EESG "Professor§ Ayres de Moura" e

subir suas escadarias, € necessario contextualizar o movim@nto sindical dos
professores ptblicos paulistas, que engendra essas possibilidades colocadas

para os prefessores no final dos anos setenta.

(N33 a apeoEsP ia estava no processo de conquista da carta sindical.

(%) No momento da redagdo desta dissertagdo, os professores encontram-se novamente em greve.
Trata-se de uma greve com bastante adesfo (os dados oficiais da Secretaria de Estade da Educagdc afirmam que
dois tergos das escelas encontram-se paralisados, total ou parciatmente). 0 Goverdo do Estado tem enfrentado
o$ professores com repressBo policial, nfio se colocande & disposicéo da negociagé&, mas parece que isfo tem
sido um fermento na greve: supervisores e diretores ja aderiram ac movimento, conforme Jornais: "0 Estado de
$do0 Paulo™ e "Folha de S&o0 Paulo", 06 set. 1993.
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A -~ ORGANIZACAO SINDICAL DA APEOCESP

A APEORESP -~ S8indicato dos Professores Pablicbs Pauligtas - fol
¢riada em 12 de marg¢o de 1945, numa assembléia em Sao Ca;ios, com 0 nome de
APESNOESPE ~ BAgsoclagdo dos Professores do Ensino Secundari@ e Normal do Egtado
de S3c Paulo, organizando professores que ministravam auﬁas no ginasio e na
escola normal(lls). :

Na deécada de setenta, por ocasido da reforma ﬁe ensino, gue entre
outras medidag, unificava o antigo primario e o ginaséal numa escola de
primeiro grau de oito séries (Lei 5692/71), a APESNOESP m%da sua denominagioc
para APEOESP (04 de agosto de 1973), 0 que permanece até%hoée, apesar de ja
gser Sindicato desde 1990 (Fassoni, 1991; Sant’Anna, 1993; iéia, i993)(115).

Depois do golpe de Estado, em 1964, o mevimen@o sindical, como um

todo, sofreu profunda desarticulagdc, assim como as associécées profissionais,

entre as quais a APESNOESP.

A pratica dominante das diretorias das entidades, tanto do CPP,
mais antigo, como da RPESNOESP, era negociar essas reivindicagbes
pessoalmente juntc & administragdo publica o@ ao  poder
legislativo. Na década de 60, entretanto, realizaram-se algumas
manifestagdes de rua. Em outubro de 1963, a APES&OESP e o CPP
lideraram uma greve gque paralisou escolas e drgaos a@ministxativos
durante uma semana. Em 1968 aconteceu uma outra égreve, mas o
periodo ja era de repressdo e fechamento e essa foi a ultima ateé
1978." (Joia, 1993, p.21)

No bojo da reorganizagdo do movimento sindicaé, cos professores, a
partir de 1976, também produzem um amplo.movimento. Ness% inicio j& estavam
presentes os embrifes das tendéncias politico—partidaréas gque atuardo no
movimento dos professores no sentido de construir uma entidade "democratica e
representativa". Até o final de 1978 e/ou inicio de 1979, ter-se-4,
basicamente, duas grandes tendéncias atuando na organizagio dos professores: O
MUP (Movimento de Unificagio dos Professores), o mais antigo, j& existia em
1976; e © MOAP (Movimento de Oposigdo Aberta dos Professores) uma dissidéncia
do MUP, no ambito da capital; os professores do interior viriam participar

diferenciadamente. BAmbas tinham como objetive intervir na organizaglo do

(113} Havia outra entidade: o Centro do Professorado Paulista (CPP) gde organizava os professores
primirios e diretores de escola; atualmente sua base continua, majoritariamente, composta por professores I,

diretores de escola, Supervisores e Delegados de Ensino.

(116) 45 na cidade de S&o Paulo, assim como em outras, o Sindicate éos Professores (SINPRO) que
organiza, exclusivamente, os professores da rede privada de ensine, em todos os niveis - da educacdo
infantil ac ensino superior. Assim, o Sindicato/APEOESP organiza somente o magigtério publico. H& também um
sindicate dos Professores e Especialistas de Ensino Municipais (SINPEEM}. E,E em 1990, no Congresso de
Piracicaba, a AFUSE e a APEOESP fundaram o Sindicato da Educacio, sem extinguir as duas entidades.
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magistério, que basicamente se aglutinaca em torno da APEOESP e do Sindicato

dos Professores (SINPRO){117).

"Apesar das restrigdes, O movimento emergente de professores
comegou a dar alguns passos e (um dado importante no jogo, dque
iria ter influéncia no futuro), estabelecer aliangas com grupos
politices gque, naguela epoca, gemi-clandestinos.. Assim, as
organizagdes COmo a OSI {organizagio Socialista
Internacionalista), a Libelu (Liberdade e luta), © MEP (Movimento
de Emancipag@o do Proletariado), a POLOP (Organizagdo Marxista
politica Operaria), a AP (Agdo Popular), o© MR-8 (Movimento
Revolucionaric 8 de outubro), o PCB (Partido Comunista Brasileiro)
e o PC do B (Partido Comunista do Brasil) edificaram as varias
tendéncias que atuaram junto a dois grupos de professpres formados
neste perlodo; o MUP (Movimento de Unificagdo do Professorado) e o
MOAP (Movimento de Oposigdo Aberta dos Professores)." (Joia, 1993,
P.22)

O MUP - Movimento de Unificagdo dos Professores - se apresentava

aos professores com a proposta de organizagdo de sindicatos classistas, com

estrutura paralela is entidades existentes que eram controladas por diretorias

enquadradas na legislagao sindical vigente.

"0 Movimento pela Unido dos Professores € uma tendéncia sindical
classista, organizando professores de todos os niveis e redes. Tem
come eixo de sua atuagdo a luta pela independéncia sindical e
politica dos trabalhadores, por entender gque 84 através da
organizagdo independente poderdo og trabalhadores levar adiante o
combate no sentideo do atendimento de suas reivindicagdes e das
questdes centrais hoje colocadas na sociedade brasileira" (MUP,
Boletim, 1979).

0 inlcio do referido movimento ¢ apresentado por um dosg
professores da EESG "Professor Ayres de Moura", como um momento de organizagao

dessas tendéncias politicas:

"0s professores na cidade de $io Paulo comegaram a Sse nmexer e
formaram uma colsa, entre as salas de PUC e as salas do COE, da
minha escola, gue se chamou Movimento de Unificagdo:do Magistério
(MUP). Depois em 76 ou 77, agora nao me lembro mais; acho gue foi
em 76, rachou, transformou-se no MUP e nc MOAP, Que eram duas.
Praticamente os dois, hoje estdc na faizxa do PT. Quase todos 08
militantes daquela época si@c hoje petistas, embora?tenha o bando
que era ligado ac PC do B, tem pessoal mais ligade... tem gente
hoje que estad no PMDE, mas era um movimento unitdrio mesmo.
Inclusive um dos rachas fundamentaig era que esse éessoal do MUP
rentava cercar um pouco mals para a esquerda e a génte achava, ©
pessoal do MOAP achava, que era para abrir de uma vez, Essa coisa
acabou redundando no movimento dos professores que . vocé deve ter
acompanhado. Na assembléia, bruta assembléia em 77." (professor,
efetivo, 24 anos no magistério)

17y 4 proposta pelitica de reorganizaclo sindical ndio se referia exclusivamente aos professores
publicos, através da APEOESP; mas também aos professores privados (SINPRO). Nessas tendéncias havia

professores das duas redes de ensino.
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Um grupo dentro do MUP que se contrapde 4 visdo mals vanguardista
de sindicato rompe e cria uma nova tendéncia, em 1977, © MOAP, colocando-se
como oposigdo & diretoria da APEOESP e do SINPRO.

"{...) um movimento sindical gue atua no sindicato enguanto
oposi¢do e nas associagdes, dando a estas um carabter sindical; &
democratico e aberto & participagdo de todos os professores e visa
organizar a categoria na luta por melhores condigdes de vida e

trabalho e pelo ensino voltado para os interesses do povo.” (MOAP,
Boletim, 1979)

O motivo do "racha" por parte dos militantes estava localizado,
basicamente, na divergénecia sobre a relagio entre partido e sindicato, sobre o
papel das vanguardas e na relagdc entre corporativismo e politica. No MOAP
estava um grupo que viria, majoritariamente, constituir-ge, hoje, na tendéneia
Articulagido do Partido dos Trabalhadores, que tinha a concepgdo, atualmente
assumida pela APEOESP, de um sindicalismo classgista e de massas; o sindicato
era compreendide como instrumento de lutas por melhores condig¢des de trabalho

e de vida para os professores, mais preocupado com a obtengdco de conguistas

corporativas; dal ter-se aberto um leque amplo de aliangas com diferentes
grupos politicos. No MUP estava um conjunto de professores gue compreendia o
sindicato como instrumentc de construgio de uma nova sociedade, agressivo, sem
burocracia, sem vinculos com atuagdo politico-parlamentar, priviiegiando a

"base" e de carater

atuagdo direta e o conflito, enfim um sindicalismo de.

revolucionadrio. Assim sendo, o fulcro da divergéncia era a concepgioc

sindical(lla).

"Apesar de se reunirem separadamente, MUP e MOAP fizeram muitos
encaminhamentos conjuntos na condugido do movimento dos
professores. Allaram-se no Movimento Pré~Chapa de Oposigdoc &
Apacesp e CPP e Pro-Entidade OUnica, no comando deggreve em 1978,

na chapa de opesigdo gque venceu as eleigdes para a Apecesp em
1979. (Joia, 1993, p.27}

A APEOESP era dirigida, na ocasido, por péofessores que tinham
vinculagio bastante estreita com o governo estadual, sem uma pratica sindical
que pressupunha © debate interno através de assembleias. A atuagdo mais
relevante dessa diretoria foi a assisténcia Jjuridica aocs professores,
explorande os meandros da legislagdo vigente; na realidade, o advogado

utilizava a entidade como espago de atuagido politica e proflsszonal

(118) ver: Boletins des tendéncias politicas que atuavam na APEQESP:; MOAP e MUP; as deliberagdes
dos congressos da APEQESP; RIBEIRD, Maria Luisa. A formacdo politica do prof@ssor de 1o, & Z20. graus. $ao
Pauto: Cortez, 1984, (entrevistas de militantes sindicais); RODRIGUES, Ledncio Martins. CUT: os militantes e
a ideologia. Rio de Janeiro: Paz e Terra: 1990.
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Como a diretoria da APEOESP nd8o concordasse com praticas de
democracia sindical, fol necessario gue a oposigio organizasse um movimento em

diregdc & organizagio e 38 mobilizagdo dos professores.

0Os professores, aglutinados em torno dag Quas tendéncias gue
fagiam oposigio a diretoria da APEOESP, organizam aba£x0ma55inado para a
realizagdo de uma assemblélia geral, em maio de 1877, forﬁando a diretoria em
exerclcio abrir espagos onde pudessem explicitar o confr@nto emergente, sem,
entretanto, criar uma estrutura paralela.

A primeira assembléla aconteceu em 7 de maio dé 1977, no Instituto
de Educagdo Caetano de Campos, na Prag¢a de Reptblica, dese%cadeando O pProcesso
de congquista da diregdo da entidade pela oposigao.

Foi ceriada, nesse ato, uma "Comissdo Aberta"é com o objetivo de
encaminhar as reivindicagfes aprovadas ao Governo do Estaéo de S&o Paulo, bem

como organizar e mobilizar os professores em torno dessas %eivindica¢6es(119).

A Comissdo & o embridio do Comando Geral de Greve, formado no ano
segquinte, que organizara as greves de 1978/79 e gue se congtituird na Comissao
Pra-Entidade Unica (CPEU), com o objetivo de disputar as eleigdes sindicais,
em 1979.

A diretoria no enfrentamento politico com a coposiglo - & "Comissaoc
Aberta” - convocou uma assembleia na cidade de Lucelia, nas feérias de julho,
pelo Diario Oficial, na segdo da Secretaria de Obras, cuja pauta era a mudanga
dos estatutos da entidade. Qual o professor gue leria essa sessdo nas férias
egcolares? Com a presenga de 27 pessoas, a assembléla foli realizada e o
Estatuto foi alterado, criando medidas restritivas ac avango oposicionista. O
novo estatuto exigia gue um tergo dos socios pudesse convocar assembleéla
(igtc significava 15.000 pessoas); somente professores com tré&s anos de

filiagdo ininterrupta poderiam ser candidatos & diretoria (os mnmembros da

M9 Ainda, em 1977, por pressdo dos professcres aglutinados em tdrno da “Comissdo Aberta a

diretoria convocard mais duas assembléias, realizadas no Anhembi. Esta estratégip sindical confirma as teses
de Boito e Rodrigues de que as novas liderangas sindicais, que emergem no final da década de setenta,
utilizam-se, e até sedimentam, a estrutura sindical oficial existente. A infra-estrutura administrativa e os
recursos possibilitam a realizacio de assembléias, confecco de boletins e jcrna;is, entre outros. BOITO JdR.,
Armando. op.cit.. RODRIGUES, Ledncio Martins, 0 declinfg do sindicalismo corporativo. Campiras: UNICAMP,
1991. (mimeo) :
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Comissdo Aberta, na sua maloria, eram e admitidos em carater

) (120)

jovens

temporario, que no final de cada ano perdiam o vinculc de emprego

Convém lembrar que havia uma forte repressiio ao movimento

emergente, aguela primeira assembléia, o presidente da entidade entregou ao

DEOPS - Departamento Estadual de Ordem Econdmica e Politira Social a lista

de presenga anunciando-a como "massa de manobra" da recém criada Comissao

Aberta e indicando todos os nomes dos componentes da Comisséo.

"A repressic direta, com a prisdo de professores, e indireta, pela
agdo de certos diretores, foli uma constante neste: ano.” (Jdia,
1993, p. 28)

Em Campinas, em final de 1977, ¢ criado um vegiculo de divulgagao

do movimento oposicionista, o jornal "O Precario"(lzl}, cujo primeire numero
saiu em fevereiro de 1978, se auto-intitulando como "o jornal do movimento

pré—-chapa de oposigdo na APEOESP".

Como se pretende apreender o significade das greves para Os

professores da EESG "Professor Ayres de Moura" e considerando—-se que asg greves

possuem caracterlsticas proprias e sdo deflagradas em contextos especlficos,

serio analisadas aquelas que ocorreram nos anos de 1978/79, 1984 e 1989, pois

trata-se das que emergiram, nos depoimentos, como as mais significativas.

Embora, durante todo o perlodo de 1978 a 1992, as greves estivessem presentes

no cotidianc dos professores, s&o as de 1978/79, a de 1984 e a de 1989 gque sao

des em distinguir a

lembradas e discutidas. Os profegsores tiveram dificulda

greve de 1978 daquela realizada em 1579, ambas aparecém como a4 primeira

experiéncia de confronto.

Tais greves sio compreendidas como resultados de esforgos

politicos coletivos, de aprendizado de cada professor, de mudanga na sua

maneira de sentir, ver e agir, de construgdo de identidades, permitindo ao
docente nio s& se reconhecer e ser reconhecido pelos seus pares, como também
exigindo o reconhecimento por parte da sociedade e do Estado.

Greve agui ¢ considerada como uma "interrupgdo coletiva e

temporaria do trabalho, com um conjunto de reivindicagfes, comuns dirigidas aco

Estado.”™ A greve, como agdc coletiva, indica a existéncla de conflitos, mas a

sua auséncla ndo, necessariamente, indica a inexisténcia deles (Bordogna e

(120 g conflito entre a diretoria e a oposicio sindical, leva a primeira a convocar assembléias
sgenbléia de Piracicaba. 0
Ao deixar a

em Locais onde houvesse pouca presenca oposicionista, como foi o caso da A

conflito cria contornos mais precisos com o licenciamento do presidente - Rubens Bernardo.

entidade sob a presidéncia do vice, que possuia relacdes mais amistosas com a o

o crescimento das novas liderancas sindicais. Embora a diretoria tivesse o cor

nic possufa a experiéncia dessa nova lideranga sindical, originaria do mov i me:
politicos de Mesguerda®”.

121 s professores contratados em cardter tempordrio eram chamados d

nosicio, pretendia-se conter
troie da estrutura sindical
nto estudantil ou de grupos

B precarios.
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Provassh, 1982. Apud: Noronha, 1992, p.30). Essa agdo coletiva - a greve -
expressa um |
"modo de pressdoc e um modo de expressdo pollitica eécultural dos
trabalbhadores. Em qualgquer confronto, os trabalhadores nele
envolvidos expressam valores, simbolos, desejos, expectativas,

frustag¢des, etc, de um tempo historicamente deter@inado em uma
dada sociedade” (Blass, 1990, p.5). ;

Cada uma das greves teve caracteristicas mui%o particulares. As
primeiras, de 1978 e 1979, foram marcadas pelo confrénto com o© aparato
repressivo (da pollicia, da diregido da escola, do poder exe%utivo - guspensdes,
processos administrativos -  envolvendo um alto grau degrisco : o medo do
desemprego} mas representam a aprendizagem na const€u¢éo de uma nova
sociabilidade, de ampliagdoc dos espagos peliticos e de ide%tidades coletivas.

B greve de 1984, nos depoimentos dos professorés, fol marcada pela

conclusio de uma tecitura iniciada em 1978, O movimento dos professores, ao

longo desses anos, ganha sua concretude em 1984. Os grofeésores ge reconhecen
como sujeitos politicos coletivos. Essa greve foi marcadé pela lembranga da
forga do coletivo, da recuperag¢ido do espago da politica cémo o espago onde se
realiza © trabalho docente. Para os professcres da EESG "Professor Ayres de
Moura” a greve e © movimento interno da escola sdc parte da mesma trama, da
conguista do espago da agdc como uma dimensio do mundo do ?rabalho(lzz).

Finalmente, a greve de 1989 fol rem@moradagpelos professores,

noves e antigos no magistexio(123),

com muito sofrimeéto, como um teste
definitivo sobre os limites dos professores e do opon@nt%, 0 governo. Parece
indicar, para parte desses docentes, que as estrategias sindicais utilizadas,
ate agora, estdo se exaurindo.

08 gque vivenciaram as greves de 1978/79; e 1989, atribuem
significados diferentes a sua primeira experiéncia grevista. As de 1978/79
foram rememoradas ndo pelos resultados (atendimento de reivindicagbes), mas,

principalmente, pelc medo e pela inseguranga presentes, bem como pela forga

gue vinha de sua superagdo. Representaram a construgdo de uma Iidentidade

(122} prendt ao indicar que a expressio "vida ativa" designa as atividades fundamentais da
cordicho humana: labor, trabatho e agho; informa cque a agBo "funda e presenva corpos politicos™, cria
condigles para a histéria desses mesmos homens. As atividades humanas sdo portadoras de agéc, da atividade
politica por exceléncia. ARENDT, #annsh, op.cit., p. 15-17.

(123} pg greves de 1978/79 ¢ 1984 sBo relatadas apenas pelos .professores mais antigos na escola e
no magistério, sBo os mesmos que vivenciaram o movimento interno de disputa pela diregéo da escola. A greve
de 1989 e subseqguentes sdo experimentadas também pelos professores, caracterizados nesta dissertagBo, come
novos ne magistério. Assim, foi possivel apreender duas dimensbes: uma greve com@arada a outras experiéncias
grevistas (depoimentos dos antigos) € a mesma paralisacBo compondo a experiébcia primeira neste tipo de
confronto com o E£stado (depoimentos dos novos professores).
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coletiva forte, gue possibilitou enfrentarem um movimento internc de luta pela
diregdo coletiva da escola.
08 professores jovens no magistério gque experimentaram, pela

primeira vez, uma greve (198%) na sua maioria, como também os antigos,

questionam os resultados (o atendimento das reivindicagdes}); o cansago gerado
pela reposig¢dc de aulas nas férias e aos sabados e pelo seﬁtim@nto de fracasso
apés setenta e nove dias paralisados, a falta d@.respeﬁto do governo pela
categoria, a fragmentagdo do coletivo (a volta ao trabélho foi feita aos
poucos pelas escolas). Agqui a relagdo forga/fragqueza nao ésta posta na tensao
gerada pelo medo da repressic, mas pela tensao geréda pela dignidade

ferida(129)

"og trabalhadores, sem davida, agem € reagem coie&ivam@nte aocb
determinadas condigdes histéricas para conguistar melhorias
salariais e nas suas condigdes de trabalho. Mas, nessa agao

reivindicativa movem-se também ideals, mitos e fantasmas que podem
ser reforgados ou intensificados." (Blass, 1990, p.l&)

A fragmentagio do espago publico - da agdo e do discurso — que
provoca o isolamento, a existéncia privatizada, a pérda de um espago
compartilhado de significados, e que ¢ acompanhada pelo sentimento de
impoténcia de gerar uma histéria comum, pode ser | reconstruldo pela
articulagdo, através da palavra e da a¢dc, em que os profesgsores se deixam ver
e serem reconhecidos na sua individualidade. E a singularidade de cada um gue
& reconhecivel e que pode ser reconhecida. E a agdo que confirma essa
gingularidade e a palavra/discurso/opinido que pode registrar essa histoéria,
dar visibilidade &s relagdes entre os professores. A agdo pressupde jogo de
conflitos e oposig¢des, no interior da qual os professores vAo se movimentando.

para efeitos de anadlise,as greves foram divididas de acordo com O
ano de sua realizagio guando, genericamente, se apresentém o contexto de sua
emergéncia, alguns embates ocorridos entre a militédncia no seu decorrer e a
apreensio das suas significagdes subjetivas para os professores da EESG
"professor Ayres de Moura”, que contribuirdaec para .a constituigido de

representa¢des acerca do trabalho docente.

{124) ppramoc na analise sobre a greve dos metaltrgicos de SBc Bermardo, em 1978, discute esta
concepgio de dignidade como “um profunde sentimento de injustica, de exclusfo, de humilhagdo™ ABRAMO, L. W.
¢ resgate da dignidade. Dissertaclo (mestrado) - FFLCH, USP, 1986, p.30.
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B - A EXPERIENCIA DOS PRIMEIROS CONFRONTOS: 1978/1979
a) GREVE DE 1978

0s professores, na exigéncia de melhores condigdes de trabalho e
de salarios, experimentavam o direite de organizaglo negado pela legislagac
sindical, que vedava, aos funcionarios péblicos, o direito de organiza¢do em

sindicatos, bem como o exercicic de greves.

A greve de 1978 foi organizada pela oposigd@o sindical da APECESP e
aconteceu & revelia da diretoria da entldade, evidenciando o carater
contraditério entre os interesses dos professores e s da diregdao da

associagdo.

Pm fevereiro de 1978, numa Assembléia na Fundagdo Gettlio Vargas,

convocada por press@o do movimento de oposigdo 4 diretoria da APEOESP, foram

aprovadas as reivindicagbes em torno das quals se mobilizaria para a greve do
segundo semestre. Mas a greve s seria colocada em pauta no final daquele

semestre. A forma de luta seria, ainda, a realizagdo de abaixo-assinado.

"Na primeira oportunidade gque teve, no comegoc de 78, o negécio da
greve dos professores estava ficando muito claro, nés lamos ter um
movimente muito pesado.” {professor, efetivo, 24 anos no
magistério)

As formas de mobilizagio desses primeiros anos, foram,
basicamente, mediante abaixo-assinados, nos quais cada professor estabelece

seu compromisso com a reivindicagdc. Eram documentos assinadog, &s vezes, por

dez mil pessoas, entregues ao executivo estadual.

Passeatas e atos publices ganharam dimensdo guando a diretoria foi
agsumida pela oposigdo, em 1979. Mesmo na relagic com a diretoria, como, por
exemplo, a exigéncia de uma assembléia, o instrumento do abaixo-assinado era
utilizado. Significava um ato de resisténcia colocar a assinatura no
documento, gquando a repressdo era violenta, 05 grupos politicos estavam na

clandestinidade, a wvisibilidade de cada um era a seguranga e a regsisténcia de

todos.

As reivindicagdes aprovadas na assembléia foram: 65% de reajuste

salarial; 20% de hora-atividade sobre a carga horaria; restituigdo do
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pagamento indevido para o IPESP; pagamento de (40%) adicional de nilvel
universitario; contratagdc pela CLT para o©s precariosﬁ reformilagaoc do
estatutoc do magisterio(lzs).

Estava acontecendo, no pals, um conjunto de movimentos que
reintroduziam as greves no contexto do Estado Militar: os metaldrgicos de S3o
Bernardo, os profesgores da Bahia. Também, og professores comegavam a se
reunir, a nlvel nacional, discutindo as diferentes experiéncias estaduais.

Ne final de dulho (dia 30 ou 31), em Osasce, numa reunido da
oposigdo, no Teatro Ndcleo Expressio, fol feita, pela primeira vez, a proposta
de greve, para ser decidida na assembléia de agosto, na Camara Municipal de

S3c Paulec (19/agosto/1978).

A rea¢gdc da diretoria da APEOESP ao movimento emergente foi

viclenta. Publica uma mateéria institucional, na grande imprensa, colocando-se

contra a greve.

"{...) nado val permitir gue elementos estranhos ao magistério
{...) provogue a desunidc da classe e o congelamento do dialogo
gue a entidade mantém com a Secretaria da Educagdo.!" (Comunicado
da Diretoria, 1978, Folha de S3c Paulc)

A assembléia de decisido da greve com 3.000 pessoas (fol a mais
massiva do periodo), transformou a Comissdo Aberta em Comando Geral de Greve,
gque deveria ser eleite pelos professores na regido, formando Comandos
Reglonais. Esses comandos regionais deveriam ser formados a partir das 27
subsedes ja organizadas e das regionais que a oposigao estava

(126)

organizando Nessa ocasido a APEOESP possuia quarenta e cinco mil sécios.

*A greve de 1978 do magistério oficial trouxe a grita do
professorado contra uma entidade de classe que nic mais
correspondia aos seus anseios e contra uma escola ptablica gue
egtava longe de atender 3s necegsidades da populagio’ (Joia, 1993,
p-33)

Os professores da EESG "Professor Ayres de Moura", exceto um, ndo
participaram deste movimento anterior & greve de 1978. A participagioc dos

militantes da escola far-se-a& a partir da organizagio dessa greve que, Jjunto

(125 ¢ primeire Estatuto do Magistério é de 1974, ndo contemplou as propostas que os professores
haviam feite e entregues & Secretaria de Estado da Educaglo. Em 1978, o governo apresenta um Plano de
ReclassificacBo de Cargos do funcionalismo pdblico estadual (ProjetBo). Sera em torno das questdes desse
Plano (Lei 180/78) que os professores crganizardo as reivindicacdes da greve de 1978. RIBEIRO, Maria Luisa.
Op. cit.. TEIXEIRA, op.cit.. PERALVA, Angelina. Reiventando a escola - a luta dos professores publicos do
Estado de $Ho Paulo na transiclo democrdtica. Tese (livre docéncia) - FE, USP, 1992,

{126) 5 estrutura da APEOESP compreendia as subsedes no interior do Estado. No processo de
organizacdo da oposiglo, através da Comisséoe Aberta, os professores criaram regionais onde nd@o havia
subsedes. Até hoje permanece g estrutura com regionais e subsedes; sendo a regional resultade de mobilizagdo
de uma determinada regifo, quando esta 4 possul uma certa infra-estrutura, determinado ndmero de sécios e
membros do Conselho Estaduail de Representantes adguire a envergadura de subsede.
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com a do ano seguinte, sdo consideradas por todos como el%mentos de formagdo
de um coletivo na escola. As duas greves, nos depoimento%, aparecem como se
tivessem ocorrido ao mesmo tempo, aguele tempo subjetivo; da importancia da
greve nas suas trajetdrias. Ha dificuldade em identificargqual delas ocorreu

em 78 ou 79, tal a similitude de seu significado.

"Essas greves gque aconteceram em 78 e 79 deram uma gualidade
diferente aos professores do GEPAM. (...} Foi o inicio, os
professores ja se agrupavam, foi a chama que deu@ comegancs a
discutir, fol um processo duro, muitos nao queriam%fazer greve,
outros queriam. {...) Teve alguns professores que%foram para a
sala de aulas, mas nés fizemos a greve. Nas duas prﬁmeiras greves
a escola entrou, mas nic todo o mundo. Nao consi@o separar as
duas.” (Professor, efetivo, 15 anos no magistério) !

0s depoimentos sobre a greve relatam © proce%so de entrada e a
contribuigdc que o movimente teve na formagdo de sujeitos ﬁoiiticos coletivos.

Nio ha discussioc sobre o desenrolar do movimento ou mesmo sobre o processo de

encerramento do conflito ou de seus resultados econdmicas. Um professor da

escola, relatando a assembleia que deliberou sobre a greve.

"A diretoria era pelega, eu me lembro, havia uma discussido muito
grande porque eles ndc abriam a hAssembléia. Teve o Congresso de
Lucélia (julho,78). Fizemos uma Assembléia na Camara, sabado, que
decretou a greve. Dividimos 14 as regionais sul, leste, oeste e
norte.," (professor, efetivo, 15 anos no magistério)

Essa primeira greve teve a duragdo de 24 dias. Foi bastante
conflituoso o seu teérmino, pois as diferentes posigbes politico-sindicais

avaliavam, naquele momentc, ¢gue a conguista de 20% parcelado (quatro vezes de

5%) fora uma derrota(127).

"W bom frisar que os 20% parcelados anunciades em agosto,
concedidos para todo o funcionalismo, s&o fruto da greve dos
hospitais e do receio & nossa futura greve. No entasto como nossa
mobilizagio era incipiente e ndoc tlnhamos uma orlentacao pelitica
definida, sofremos algumas derrotas, como por exemplo, deixar-nos
levar pela mancbra do Executivo, de buscar solugébs dos nossos
problemas em Legislativo Iimpotente.” (entrevista de Gumercindo
Milhomem Neto ac Diario de S$&oc Paulo, 06.05.1979)

Bavia outra divergéncia entre as tendéncias politicas, nessa

(128)

ocasifio: o deslocamento da luta para a Assembleéia Legislativa No f£inal

(127} pgletins assinados por: Comité dos professores por sindicates livres; MOAP, MUP, Grupc de
Professores do interior e da capital, TESIPRO.

(128) guinze dias apés o inicic da greve, o governo estadual envia 3 Assembléia Legislativa seu
projeto sobre o Estatuto do Magistério. A APEOESP tinha apresentado ao Secrétario de BducagBo um ante-
projeto de revisdio do Estatuto do Magistério. Este documente era resultado de discussdes nas subsedes
vincutadas & diretoria e das regionais e subsedes, em greve, que, também orgsmzaram discussdes sobre o
ante-projeto. 0 Secretario da EducacBo encaminha para o legislativo o projeto prpduzido internamente. Assim,
que acabou a greve, as galerias da Assembléia Legisiativa estavam superlotadas p%ara acompanhar a votagao.
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da greve os profesgores pasgaram a acompanhar’ o pzoéesso de votagdo do
Estatuto do Magistéric e a pressionar os deputados a fim é@ incorporarem a ele
as reivindicagdes da greve. Tal questdo foi bastante pglémica na discussio
interna & oposigio.

O carater problematico da relagdo partide e sindicato, nesse
momento transpareceu com toda forga. Ambos pareciam desconhecer interesses que
podiam ser matucs. Os sindicatos ndo se sentiam compromissados com as
negociagdes realizadas pelas liderangas partidarias, na Assembléia
Legislativa. Somando-se a 1850, 0 executivo era bastante forte, autoritario e
centralizado.

Havia um consenso na avaliagdc dessa greve, por parte da

lideranga: era tida como "esponténea”, ou seja, as pessoas "entravam" na
(129}

greve "pelo jornal” Tal avaliagdo serad refeita, anos apds, por volta de

1982/83. A partir de 1982, novas avaliaples consideraé ter havido ganhos

econdmicos e politicos, e ndc ter side "espontinea" mas, resultado do trabalho

das "vanguardas”. A argumentagfo para essas novas avaliagBes €& que na ocasido

faltava & oposig8o um conhecimenteo real da categoria{ﬁ30). Essas leituras

ignoram gque o espontdneoc compde a historia do movimeﬁto social, gque tal
espontaneidade ¢ expressic de experiéncias, que podem ser repregentadas de
diferentes maneiras. A greve pode ser resultado, tambeém, de fatores gue n#o

: P 31) .
necessariamente correspondam aos aspectos econdmicos (1 )f

(129) Ribeiro, nas entrevistas de liderangas sindicais do Estado de S#o Paulo aparece, de forma
predominante, essa concepcdo de que © movimento teve um carater "espontaneo”, as pesseas  tomavam
conhecimento dele pela imprensa e “entravam® na greve. Ou seja, caracterizam que a Hegpontaneidade" da greve
é derivada da auséncia da direclo sindical nas regides. RIBEIRG, Maria Luisa, od.cit..

(138} a5 entrevistas citadas na nota anterior informam que, as novés liderancas desconheciam a
categoria com a qual trabalhavam, portante as avaliagbes eram decorrentes degse estagio de conhecimento.
Novamente, é perceptivel a auséncisa da compreensfo do processo grevista cemofaquele em que experiéncias
singulares emergem, se transformam e recriam novas relagdes. Estd presente nas andlises que essas Liderangas
faziam, na ocasido, a concepgio de aue a acho dos professores pode seé previsivel e previamente

caracterizada. RIBEIRQ, Maria Luisa. op. cit..

(131} \esse sentido ver a dissertacio de mestrado de Abramo sobre?as motivacbes presentes nos
movimentos coietives, entre os quais a greve. A autora adverte sobre a ne@essidade de analisar-se os
movimentos como "algo mais amplo do que uma privagdo material ou nutricional. (...} torma-se necessario
interrogar o significado politico, moral, ético e cultural dessa privagio e db inconformismo em reiacic a
ela." ABRAMO, i.W. op.cit., p.26.



vpara falar bem a verdade, eu achc gue ninguém sabla
fazendo. Eu acho que sabia gque nao tinha dinheiro,

mal, sabia que estava tude ruim, o governador era Maluy

(...} Eu acho que as pessocas ndo sabiam muito bem o

fazendo. Acho que a lideranga, a vanguarda do movimen
MOAP, todas as esquerdag estavam a uma distidncia de 1
0 hiato entre a vanguarda e a categori

a categoria tinha uma referéncia muitc pc

anos luz.

grande. Mas
gente, confiava muito.
hoje ela tem mais cara, wais nome, tem mais. ..
mais andnima. Eu acho que a gente era assim,

Parecia-me qgue a categoria

nac
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o gue estava
gue ganhava
£, na é&poca.
que estavam
to, nado sd o
0 milhdes de
a era muito
gsitiva desta
era anbdnima,

nagquela época era

gramos nada.

{...}) Tem uma fala gque nido & minha, que em 78/79 oi professores
fizeram greve e cada um fez pelo seu motivo. Para falar a verdade,

eu nio entendo esta fala até hoje, por isso nao sei
com ela. Eu acho que ninguém sabia bem porque esta
greve em 79, ndo sel se foi cada um pelec seu motivo
nio era um motive coletivo. Pode ser gue esta fala est
como quem falou entende do assuntoc deve ter razdo. E
esta fala, mas também ndo diria que fol uma greve co
78/79, porque este coletivo de professor ainda nag

construldo, ele passou a ser construido.” (professora
anos no magistério)
As greves analisadas a partir de matriz lenini

consideradas vitoriosas ou derrotadas em relagdo i "a

peliticos previamente estabelecidos. Toda luta coletiva,

afaste desse modelo explicativo poderia ser consid

degorganizada ou mesmo economigista." {Blass, 1990, p.16}

A assembléia que deliberou o fim da greve, ¢

foi extremamente conflituosa. O MUP acha

Clube, na Lapa,

estava em ascenso e gue nio havia ainda, derrota ou vitéria

fim da greve.
Foi nessa assembléla gue ocorreun a transformaga

Comissdo Pro-Entidade finica {CPEU},

de Greve em

encaminhamento do processo de composgipdo de chapa oposici

gue, a essa altura, 34 estava em Pprocesso de isoclament

consolidaria com a greve de 1979 {Boletim da CPEU, 197¢) .
"No processo dagquela greve em 78, formou-se a
Entidade OUnica no Magistério, que era uma Comni
oposigdc & APEOESP e ao cpp, e que tinha no seu prog
transformagdo das duas entidades numa inica
magistério. Se isso da certo ou ndc eu nao se
processo, na eépoca.” {professor, efetivo, 24 anos no

r

+

(132} p concepcic leninista compreende ¢ sindicato como uma orga
trabailhadora. A preccupacdo dos sindicalistas deve ser a luta maior pelo fim do
éncia da consciéncia politica atraves das lutas corperativas dos trabalhado
trabalhadores a um nivel de

emerg
teria a funcdo de elevar o nivel de consciéncia dos
0 papet do partido no sindicato é fundamental,
gindicatos. S&o Paulo: Ciéncias Humanas, 1979.

dequagio

Q

o politico,

deve conduzir a acloc dos trabalhadores. LENIN.

se concordo
va fazendo a
, sem davida
-eja correta,
u na¢ usaria
letiva a de
3 havia sido

. efetiva, 20

(132)

sta podem ser

aos fins
portanto, que &e

erada esponténea,

, Nacional Atletico

va que o movimento

. O MOAP propunha ©

do Comando Geral

responsavel pelo

onista a diretoria,

que se

Comissiaoc Pro—
ssdo gque

era
ama central a
entidade do
. Mas fol o
magistério)

mizagho educadora da massa
capitalisme, aproveitando a
res; dessa forma o sindicato
consciéncia revolucionédrio.
Scbre o0s
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No meio do movimento grevista, © governo do Estado de S&oc Paulo

decretou recesso escolar, descaracterizando o processo de greve. Os
professores, entdo, se deslocaram para a hssembléia Legislativa a fim de
pressionar os deputados para incorporar alguns direitcs no Estatuto do

Magisterio, que estava sendo votado.

A greve apresenta um conteuddo de aprendizagem,

a informag¢do, o conhecimento

relagdo de confianga entre os professores da esccla e, entr

do movimento grevista. 0O medo e a inseguranga dgue a

trabalhador ne momento de tomar a decis@c sobre a ades3
também & sentida pelos professores.
"guando pintou a greve, eu ampliava minha Jjornag

Marquetti, e me lembro guando houve uma discusséo sob
sala dos professores, genta aqui! me dé dois mo

concordar com esta proposta de greve. Me convenga, €y

LA

Fu me convenci que talvez fosse o caminho, me assu
nic tinha experiéncia alguma, a nd¢o ser passeatas

aparecem como elementos de

lum processa em gue
&construcéo de uma
e estes e a diregdo
companham gqualiquer

o ou ndoc & greve,

ia no Ermano
re a greve na

Livos para eu

nao enxergo.

sta muito, eu

na faculdade.

Eu nio tinha consciéncia de gque eu poderia fazer algu
reverter a situagdo.” (professora, efetiva, 26 anos n

Outra professora due ta

também entrou para O magistéric na década de sessenta, disé

medo que ©s professores sentiam a0 experimentar essa situag
"gu me lembro, ache que €& & greve de 78. Eu dava
Jaguare, no Maria Eugénia Martins, & primeira greve |
(...) Era muito dificil conseguir fazer greve
Lembro-me que tinhameos uns "pegas

assim.
muita resisténcia.
diretora, era uma pessoa muito autoritaria,
gritava muite, © pessoal tinha muito medo dela. Tinh
professores que enfrentava. Eu era meio bobona, nac
brigar ou questionar. {...)
entrei na briga. A escola toda nao fez greve,
resistente de professoras de 1%. a 4%, séries.
pressdo, a gente tinha medo de ser mandado embora..
nao havi
(professora, efetiva, 24 anos no magistério)

Uma profesgsora,

satide, & antiga wilitante do movimento sgindical,

APEOESP, recupera a dimensic do reconhecimento dos iguais,

conflito, como elemento gerador

professora legitima

desconhecido.

de confianga. A autoridade da

ma coisa para
o magistério)

mbém trabalhava em duas escolas, e que

ute a relagdo com ©

o de conflito.

aula ali no
que eu peguel
por causa de
" feics com &

era ua pessoa gque

a um grupo de
era muito de

Embora eu ndo fosse de falar muito, eu
havia um grupco muito

Tinha muita
Naguela epoca

a muita gente efetiva, entio nioc se perdia muito (risos).

que ndc participou da greve por estar em licenga

ex- membro da diretoria da

numa situagdo de

antiga

a participagdaoc no movimento grevista, até ent&do



"Eu fiquei doente em agosto, eu estava em licenga saude (...}
guande comegou a greve. Mas eu nao participava nada por gue estava
doente em casa. Al o governo, parece, deu férias para a gente na

greve de 78 (...). Quando eu comecel a melhorar

Assembléia no Sion, e a primeira pessoca gue eu vi
Oeste, que tinha sido minha professora de portugués

, fui a uma
foi a G., da
na 42. série

do ginasio. Eu me sentia em casa. Eu me senti tranquila porque ela
estava l4. ({...) Sei que as duas escola em que eu trabalhava

fizeram greve direito.” {professora, efetiva,
magistério)

escola, a discussio sobre como comegar uma greve, Se nunc

essa experiéncia. O gue fazer para Comegar a greve na esco

discussio que ha um reconhecimento mituo dos interesses d

se rompem os limites do constrangimento, possibilitand

identidade.

"ouando foi decretada aquela primeira greve, em
sabado, eu ful na segunda feira para o GEPAM: "Com

iato, com a toda poderosa assistente, gue era da ARER

governa"? {...) Neste momento, um professor de ingl
20 min ou 7h 25 min, o sinal dava as 7h A0 min:

fazer?". Este professor era amigo da assistente
esperava, fiquel desconfiado dele na hora gque falou.
os profegsores se agruparam e comegaram a discutir.

teve gente gque ni&o entrou, acho que uns oito

(professor, efetivo, 15 anos no magisteério)

Para os professores da BESG *professor Ayres d

foi a possibilidade de superagdo de situagdes de nedo e

saber fazer Jgreve.

20 anos no

78, naguele
n vamos fazer

A, partido do
&s chegou, 7h
"0 que vamos

e eu nunca
Foi o inicio,
Eu lembro gque
professores.”

n greve seguinte, adquire um conteddo de continuidade.

la? B no debate,

bg professores,
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Finalmente, um profesgor procura recuperar na memoéria o retorno a

s tinham wvivencgiado

na

que

o a construgdo de

e Moura" esta greve

da conguista de um
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b) GREVE DE 1979

Esta segunda greve se diferencia da anterior pelo rompimento do

isolamento: & uma Jgreve conjunta com todo © funcionalismo e grande parte dos

A nivel
(133)

professores Jja haviam experimentado um movimento de  paralisagio.

nacional outros professores tambeém estavam vivenciadce gssa experiéncia

Os operarios estavam destruindo concepgdes derrotistas gobre movimentos

grevistas. Em relagio & anterior, fol uma greve com maior repressidc por parte

do governc estadual.
Durou 36 dias e tem uma marca mais profunda nas lembrangas dos

professores porque aparece associada &s faltas gque ainda constam em seus

documentos profissionais. 0O governo do Estado suspendeu o pagamento dos
professores e atribuiu faltas a todos os grevistas. Para outreos militantes, a

greve aparece associada ao movimento que derrotou a diretoria da RPEOESE e

elegeu uma nova diregio, de oposigdo.

*An greve de 79, houve um envolvimento meu... eu me lembro. Eu
entrei porque eu tenho faltas, agquelas faltas injustificadas.”
{professora, efetiva, 26 anos no magistério)

No meioc dessa greve foram realizadas as eleigdes para a diretoria
da APEOESP. N&o bastava visitar as escolas para discutir o movimento de
paralisagdo, tratava-se também de discutir o futuro da entidade. Esse debate
sobre a construgdc de uma associagdo que tivesse a marca dessas experiéncias

levou alguns professores a iniciarem uma militéncia sindical.

"Fol na época em gue nos conseguimos tomar a diretoria da APECESP,
eu acho que isso fol uma das experiéncias mais bonitas na minha
vida profissional, porque eu acho gque nds comegamos a nos
organizar® (professora, efetiva, 26 anos no maglstério).

E finalmente, a leitura de um professor, ex~membro da diretoria da

APEOESP, que busca articular o processo de transigio pela democracia ao entao

emergente movimento de professores.

"Foi um estourc. Foi o movimento de democracia nascente no pals.
Greve no ABC, tudo isso tém influéncia. Tinhamos trabalho de base
que nao era brincadeira." {professor, efetivo, 24 anos no
magistério)

(133) 4 respeito dos movimentos sindicais em outros estados, a partir do final dos anos setenta,
ver: BULHBES, Maria da Graga Pinto. Q movimento do magistério pibiico estadual do Rio Grande do Sul, de 1977
a 1982. Dissertacho (mestrado) - UFGRS, 1983, ------- e ABREU, Mariza. Al luta dos professores gauchos -
197941991 - o diffcil aprendizade da democracia. Porto Alegre" L&PM, 1992, SOBREIRA, Henrique Garcia.
Educacho e hegemonia: o movimento dos professores piblices de lo. e 20. grags no estado do Rio de Janeiro de
1977 a 1985. Dissertacdo (mestrado) - UFRJ, 1989. '




Essa nova greve realizada no primeira semest

envolveu quase todos os setores do funcionalismo ptblico

& avaliada em recente documento elaborado pela APEOES

Centro Ecuménico de Documentagidoc € Informagdo (CEDI)

daguela do ano anterior.

"a  instisfagdo quanto &s conguistas salarials

obtidas pela greve de 1978, bem como a reorganizagd

pase e liderangas locais, foram razbes para a
vitoria da oposigdo nas elelig¢des que se haveriam
1979. Foram também estimulo para nova greve."(Joia,

em assembléia no Colégio S&o

Em 1979, abril,

nova greve, com uma pauta de reivindicag¢ico exclusivaments

2,000 cruzeiros de reajuste(135).
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1979(134)

re de que

&stadual e municipal,

]

P em parceria com ©

como prolongamento

e de carreira
o dos grupos de
expectativa de
de realizar em

1893, p.36)
Bento, foi deliberada

=3

salarial 70% mais

Nio havia consenso entre as diferentes categorias profissionais

(136)  ggsa

sobre a data de inlcic da (greve

disputa pela diregao do movimento, entre os varios setc

ptblico estadual.

A questdo fulcral das divergéncias era a defi

dirigiria o movimento. De um lado, o8
reivindicavam ser dirigentes, argumentando gue a exp

experiéncia anterior os credenciava. Por outro,
exigiam participagao paritaria.
Nos primeirocs meses de 1979, os servidores

suas assembleéias setoriais, elegeram trés representante

compor uma Coordenagio Geral da Campanha Salarial

transformou em Coordenagdc Geral Permanente (CGP)). Dessd

tinham representagio paritaria, independente da express

contemplar a diversidade das posigdes politico-sin

movimento? Dal o embate ocorrido em torno da guestio da ¢

(134) gra o primeiro ano do governo Maluf (1979-1982).

(135) ag {iderangas argumentavam que a diferenca desta em relacdo a
cims de uma reivindicagdo clara e salarial que unificava todos os funcionar
RIBEIRO, Maria tuisa, op-cit..

(136) A escolha do momento para deflagrago da greve depende de
avaliagBes feitas por seus priiirios protagonistas, que dio sentido & conj

possibilitar sua prépria resisténcia. PERROT, M. Les ouvrieres en gréve, Fra

divergénc

professores

og docent

lire¢do

nce.

ia & evidenciava a

sres do funcionalismo

nigic de

do

qual setor

-

>

engino basico

regsio numérica e a

es do ensino superior

pablicos, atraves de

s de cada setor para

tarde se

{que mails
» forma as agssocliagbes

A0 numérica. Mas como

dicais presentes no

(137)

greve anterior era a pauta, em
ios publices (entrevistas In:

um conjunto de ponderagbes e
untura e sho pardmetros para
1871/1890. Paris: Mouton,

1974, (2 v.). Apud: BLASS, Leila Maria da Silva. Greve dos bancarios: Sd0

Paulo: 1985 - as faces de um

movimento. Tese (doutorado) - FFLCH, USP, 1990. (2 v.).

(13N unificaglo ndo significa diluigBo das diferentes posigdes pd

do movimento sindical. Ao contrério, ela se funda em acordes, por isso m

estabelecidos @ bem como mantidos BLASS, Leila M.5. op. cit..

Litico-ideoldgicas no interior
esme ndo sho faceis de serem
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"o fato de o conjunto de funcionarios e servidotes tentar uma
campanha salarial conjunta 44 & uma grande conguista. (...) Essa
perspectiva de unificagdo da luta do funciconalismo jJA despertou a
atengao daqueles gque apostam no imobilisme desses getores. Eles
% tentaram capitalizar essa unifica¢do para coloca-la a servigo de
gua perspectiva imobilista. (...)

Nesse sentide, a CGP foi uma verdadeira barreira para o avango €
unificagdio do movimento." (APECESP EM NOTICIAS, agosto de 1979,
p-12)

No inicio da greve, o Governo do Estado de Sac Paulo, envia para o
legislativo mensagem de reajuste de 8,3% que, a pedido do movimento grevista é

B(138). Essa greve, diferentemente da anterior,

rejeitada pela bkancada do MD
ndo substimou o papel do legislativo, apesar de naco haver consenso entre as
varias tend@ncias, scobre essa guestdo.

Por ser um movimento bastante ﬁclitizada‘lBg), envolvendo

diferentes segmentos da sociedade civil - ordem dos Advogados do Brasil (OAB),

Comissdc de Justiga e Paz, Imprensa -, gque, segundo | o Governo Militar,

precisava ser contido dentro dos marcos impostos pela "abertura" do governo

Figueiredo, se utilizou de mecanismo de carater represgivo com ¢ objetivo de

intimidag¢dc como: depoimentos no DEOPS, suspensio dos diretores de escola e

abertura de inguéritos administrativos contra professores do ensino

basico(l4o).

"A Lei de Seguranga Nacional e a propria Constituigho prevém que a
greve de funcionarios ptblicos & impossivel. Essa & uma hipdtese
que ndo se cogita, mas quero lembrar gque a Constituigdo esta acima
da vontade do governador =] ala podera ser aplicada”

{pronunciamento do Governador pela TV, publiéado pelo JT,
19.04.79)

(138} pinda era bipartiderismo, embora, em janeiro de 1979, o 9°§ Congresso dos Trabalhadores

Metalurgicos, em Lins, tenha se decidido pela criagho do PT.

(139) A uta por direitos era parte da luta mais geral contra o regime ditatorial. Havia uma
politizacho de demandas por direitos, gue aparece associada a demandas por democratizacBo da sociedade

brasileira.

(140) wanchetes jornais: Folha de S$3e Pauto, 01.05.79: upressdes cdntra servidores podem merecer
uma CP1%, "PunicBes ndo pordo fim & paratisacdio, afirma CGG". O Estado de S&c Paulo (03.05.79): "0 governo
inicia processos para punir grevistas®. 0 Estado de Sfo Paulo (05.05,79): " 0:DEOPS ouve quatre grevistas®,
Jornal da Tarde (08.05.79): Wepondo no Deops, sete membros da CGGY. Folha de Sdo Paulo (11.05.79):
Folha de S&o Paulo (11.05.79): "Deops ouve mais & servidores que participam

ugecretario pune 21 diretores".
da paralisacao”.

A associagho dos diretores - UDEMO (Unido dos Diretores do Ensino Ogicial) também participou desta
greve. Durante a greve foi exigido dos diretores que entregassem a relagdo no@inai dos professores em greve,

em suas escolas. 21 diretores se recusaram a deiatar seus colegas de trabalhole foram suspensos por um més.
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Durante a greve, 40 membros da CGP (Coordenagdo Geral Permanente),
representantes dos setores em greve, foram convocados para depor, no inlcio de
maio, no DEOPS, com a seguinte justificativa, por parte dos membros do governc
avtoritario:

ngentindoc gque os atos publicos e as ameagas de passkata por parte
dos dirigentes do movimento grevista dos servidores estaduals pode
estabelecer o desassossego social, resolveran inguirir aqueles

regponsdveis que registram antecedentes.” {(Folha de Sé&o Paulo,
02.05.79)

A oposigdo que tinha, de fato, a direg¢ic da greve, disputou as
eleigdes para a diretoria da APEOESP, com uma chapa composta por professores -
com mais de trés anos de filiagdo 4 entidade - dop diferentes Jgrupos

politicos, gsendo gue alguns estavam vivenciando a participagdo politica pela

primeira vez.

Aseim, em meio a todo esse processo grevista, foram realizadas as

eleigdes para & diretoria da APECESP, disputadas por¥ quatro chapas: (ly VOZ
DOS PROFESSORES (725 votasg), c¢hapa situacionista, © candidato a presidente:
Antonio Nascimento {presidente em exerclcio da gestao vigénte); {2} CPEU (Pro-
Fntidade Onica), chapa oposicionista, candidata a yresiﬁente: Eiko Shiraiwa
campos Rels (4.171 votos); {3} UNIFICAGCARO E LUTA (263 v%tos), prago da chapa
situagionista, candidato a presidente: Afonso Celso (vinéulado ao advogado da
APEOESP, Raul Schwinden); e (4) MOVIMENTO MODERADO (397 votos), de perfil
semelhante & terceira, candidato a presidente: Milton Moraes; 108 votos nuloes
e 27 brancos. Dos 5.681 votos para um rotal de associades de cerca de 4% mil

(com 32 mil com direito de voto), & oposigdo obteve 73%, {Folha de Sao Paulo,

14.05.79). Entretanto, s6 conseguiu tomar posse, e 9 de maio, sob mandado
judicial. '

ep formagio da chapa de oposigdo fol dificultada pelo "Estatuto de
Lucelia". Por ele, 08 candidatos deveriam ser shcios ha trés anos
ininterruptos. Fol uma estrategia para impedir professores ACTs
(Admitidos em Cardter Temporario), gue eram & maioria, pudessem
participar, Jja que esses professores perdiam constantemente ©
vinculo com a escola e, Ppor consequéncia, com aéentidade, polis
deixavam de contribuir.” (Jbia, 1993, p-38)

Era precisc legalizar es8a diregdo reél do movimento dos
professores via Pprocesso eleitoral. #Alguns professores da EE8G "Professor
ayres de Moura” participavam desse momento da entidade, como membros de mesa
de votaghdo, fiscais da chapa, membros de mesa de apuragdo, etc.

A participagao dos professores nesse proce%so de eleigdo, aponta
que a possibilidade de construgio da identidade encontr%“se no conhecimento e

no reconhecimento do outro inserido na mesna problematica.
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"Eu estava a fim de conhecer os novos professores, que estavam
envolvidos com o movimentc dos professores, isso acabou fazendo
com que eu procurasse outras pessoas, procurasse conhecer mais a
respeito do envolvimento dos professores, ccolisa gue eu ndo sabia
de nada, nunca tinha acontecido antes.(...) Fel al que comegou a
organizagdo que levou os professores a uma nova diretoria e
conseguiram eleger uma diretoria atuante, a da Eiko. Lembro-me que
fui fazer boca de urna em Guarulhos, Jjuntc com uma professora de
portuguds gue era do Mat@o. Fomos trabalhar nas eleigbes e foi uma
coisa muito boa, porque nos conhecemos outrcos professores de
outras regides e vimes que realmente era importante estar
organizado." (professora, efetiva, 2& anos no magistério)

Mag havia os gue ndo acreditavam nesse processo, que tinham

dificuldades em vivenciar o novo.

"Lembro-me da primeira eleigdc, eu estava 14, muito tumultuada,
brigas entre as novas chapas gue estavam chegando, figuei la e foi
terrivel para votar. Tive gque esperar um tempdc por causa das
brigas das chapas, nfdc a oposigdo com a situagido, mas as chapas
que seriam da propria oposigio, havia divergéncias. Fol uma
mudanga. Os professores mais antigos nio acreditavam na nova
chapa. Havia sempre professores que concordavam e outros gue nio.”
{professora, efetiva, 21 anos no magistério).

As eleigbes da APEOESP foram bastante conflituosas, ndo s6 pela
disputa eleitoral, mas pela dificuldade em garantir a posse da diretoria
eleita. A chapa oposicionista vencedora demorou gquase dois meses para
conseguir assumir a entidade, pois a diretoria derrotada tentou impugnar o
processo eleitoral.

O historico desse momento, no depoimento deste professor revela a
desconfianga, a dificuldade em consclidar esta luta sindical, mas ao mesmo
tempo evidencia toda a forga dada pela vitéria eleitoral no enfrentamento das

adversidades.

"A Comissdo, a CPEU, resolveu fazer uma chapa tnica para concorrer
4 diretoria da APEQESP, na eleigdo gue houve em 79. Fomos para
esta chapa. As restrigbes na época eram muito grandes. Nos
tinhamos, na época, trés pessoas gue eram liderangas malores no
magistério: a Rosiver Pavan, Gumercinde e Paulo Frateschi. Essas
trés pesscas n&o tinham condigfes de concorrer porgue ndo tinham
"350 anos™ de socic. Era colsa assim. A gente acabou ganhande as
elei¢des com uma chapa, gue era a chapa possivel de ser montada.
Eu participei com duas tarefas basicas, primeiro trazer 40 urnas
do interior com seguranga, porgue a possibilidade de fraude era
muitc grande. Eu acabei indo para Santa Fé do Sul e vim pingando
de cidade em cidade, recebendo afluentes, com um carro sé. Sal de
Santa Fé, nos pusemos um cadeado no porta mola do carre (risos)
para gque ninguém abrisse (riscs), eu vim sentado no banco de tras.
{...} N&s fomos distribuinde gente pelo caminho e na volta

pegavamos a urna daguele cara que tinhamos. deixado. (...) Nos
ganhamos estourado, 73% dos votos. Foi um estouro. Foli o
movimento. {(...) Chegande agqui minha tarefa foi continuar a

seguranga, primeiro da apuragdo e depois da prépria posse, que fol
muito dificil.




N&o me lembro quantos dias foram, mas foi um tempo ¢

aula e voltava para a APEOESP, ia @
gquase dois meses.
trancar a porta,
justig¢a foi 3

receber a intimagdc.”

saia da APEOESP,
Fol um rolo,

sentar na porta. Varias vezes

{professor, efetivo, 24 ancs m

Outro professor, tal como a professcora do depo

ndo participava deos agrupamentos politicos existentes,

elelgdo da diretcoria de oposigdoc. Para esses professore

parte do movimento, a conguista do entidade como a pogsib

uma associagdo que estivesse mais vinculada acs inte

gsindical dos professores, como a luta e negociagdo por me

trabalho e de saldrio. Embora fossem tempos tensos,

saudades, pois tratava-se da construgdo de um espago sig

agdo singular de cada professor ganhava sentido, e

compartilhando dessa experiéncia. A saudade, hoje, ¢ a
ptblico, expresso em palavra e agdo.

"By participei daguela assempléia de formagdo da cl
(...} gue era a Eiko dos Campos Reis a presidente,

segurar o president

& APEOESP e nac encontrou ninguem da ¢
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=norme. Ia dar
ar aula. Foram
e da APEOESP,

o oficial de
liretoria para
agistério)
imento anterior, que
contribuiu para a
8 colocava—se, COmo
1lidade de construlir
de

resses conteudo

lhoreg condig¢des de

esseg professores sentem

nificativo em gue a

les se reconheciam

busca desse espago

hapa, "chapona.
entrou varias

pessoas de varias tendéncias da oposig8o, era um chapdo. Nos fomos
lutar pelo chapdo, estavamos em greve, mobilizados, ligando,
informando. {...) Precisava 1ir para Olimpia. {...}) Votaram
pouquissimas pessoas, acho gque uns 9 ou 13. (..%). Fomos, na
volta, para Riec Preto. (...) Na assembleia, © pesgoal: “veio um

pessoal do comando de greve, de S5&o Paule”. Eu

enho saudades

dagquele tempo. Fomos para a apuragao, havia wum pesscal que
provocava para anular.” {professor, efetivo, 15 anos no
magistério)

Os funcionarios publicos saem dessa greve, com um reajuste de 20%

parcelado, a partir de novembro de 197% e um abono de (i

funcionarios, como o©0s serventes de escola, gue ganha

3.000,00, o abono quase dobrava seu salario. Mas, o profe

cerca de Cr$15.000,00 mensais, com 44 horas-~aula semanais

Ainda,

faltas consideradas injustificadas. Os professores perde

{(direito que pode ser gozado apés 5 anos de trabalho

aposentadorias ficaram mais distantes. Esses

contribulram para
(141

gque houvesse uma

publico 0s professores, nos seus depoimentos,

desestruturag¢do, ao contrério,

sujeito coletivo que emerge no interior da escola. Terem

repregsio os fez mais fortes.

(1) guase a totalidade das avaliagdes dessa greve, consideram que t
marchas na histéria do movimente dos professares, nos anos subsequentes (80 & 82

mecanismos

desestruturagioc témporaria do

$ 2.000,00. Para os

vam na ocasido Cr§

ssor III gque ganhava

, pouco significava.

os 36 dias de greve foram totalmente descontados dos salarios e as

ram licengas-prémios

sem faltag) e suas
repressivos
espago

esta

nado discutem

consideram que foram eleémentos fundantes do

superado o medo € a

al situagdo provoceu contra-

).




B greve, na fala dos professores da EESG
Moura", ¢ percebida como elemento constituinte de uma ex)
envolvendo muita tensio, sofrimento, repressado, represent

na construgdo de uma nova sociabilidade, de sujeitos poll

identidades coletivas e na ampliagido de espagos politi

percebe como parte da categoria “professor". A greve

higtdria comum.

discussao, do debate, das opinides, dos julgamentos que

longo das paralisagdes.

A presenga do professor, enquanto sgujelito

concepgdo de agdo coletiva como resultado de

As rela¢des intersubijetivas ganham matex

agbes de
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"Profegsor BAyres de
periéncia que, mesmo
-ou uma aprendizagem
de

ticos coletivos,

ro8. 0O professor se
¢ o amalgama dessa

rialidade através da

vao se formando ac

histerico, recusa a

determinada classe

social, como se pudesse ser pré-determinada. Mas reafirma a concepgdc de
experiéncia, na qual & possivel apreender as praticas, aparentemente
invisiveis, de resisténcia e de elaboragio de formas diferenciadas de

num processo hetercgénec e complexo de v

sociabilidade,
professores se percebem vivenciando experiéncias comuns

isoclados nas salas de aulas.

As greves possuem significagdes diferenciadas

que, nesse desenrolar,

Uma professora compreende

aps dos outros professores.

fundamental do processo de sua definigdc profissional.

"Al houve todo um envolvimento politico, © comandg
ia, era em Santo Amarc, nac podia ficar na escola
repressora. Tinha que fazer reunifes na igreja, s
esta época. Al eu decidi ficar no magistério, al eu
a cabega mais diferente, ndo fol por influéncia

figuei e acabei me encontrando. Era novinha,
envolvimento na escola.” {professora, efetiva,
magisteério)

O crescimento da primeira. para a segunda g

solidariedade ao movimento operdrio do ABC paulista

processos diferenciados constitutivog de classe.

descobrem serem seus problemas c¢o

ralores culturais. Os

, ainda que estejam

para os professores
tidianos semelhantes

a greve como parte

> da greve, eu
, a escola era
abe? Eu peguel

ja4 estava com

ie ninguém. Eu

foi todo um

14 anos no
reve Se eXpressa na
na percepgadoc dos
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dago". Teve a
Bernardo como
eglonal Oeste,

"R segunda greve, nos Jj4& estavamos “donos do pe
greve dos metalérgicos em 79, nos fomos a Sao
professcres (...) juntamos um grupo 14 na Lapa, na R
contratamos um onibus, com faixas das escolas. S$30 Bernardo estava
cercada, parecia um filme de nazistas invadindo. Entramos porque
fingimos gque éramos um Onibus de linha, deixaram & gente passar
sem querer e fomos para a praga. (...} a gente ficou para tras
{...) para comprar mexerica e ir ao banheiro. Quaﬁdo chegamos &
pra¢a, nosso pesscal chegou com faixas e axpmlicia arrancou as
faixas. Uma das coisas que me impressionou: os p?ofessores naoc
reagiram mas os metalargicos, que estavam em vol@a, foram para
cima da pollcia para pegar as faixas. Quando eles avangaram para
cima da policia, esta jogou bombas de gas, eles vi@ﬁam chutando as
bombas e jogando pedradas. Gente correndo de todo o?lado e bombas
estourando. Gente correndo para outro lado d@ igreja. Nos
comentamos que o operaric saia no brago, tinham ma?s forga, mais
disposigdo, mais histéria para enfrentar fisicame@te, uma coisa
que me impressionou. Foi um dia muito lindo! 1° deimaio de 1979."
(professor, 15 anos no magisteério, efetivo) 3

Fim da greve, professores sem salario. © Goveﬁno do Estade, Paulo

Maluf, suspendeu a arrecadagdo das mensalidades dos sédf;ios da APEQOESP, nos

holleriths dos professores, gue era realizado por uma esiatal gue elabora as
folhas de pagamento (Companhia de Processamento de Dadés do Estado de Sdo
Paulc -PRODESP). A nova diretoria da APEOESP, sem arrecaéacéo financeira para
ittico e burocréatico,

manter a entidade, além das dificuldades de carater pol

dificuldades internas do
(142)

apresentava, também, "chapao"” que conseguiram formar

para disputar as eleigles Agora, se colocava para essa diregdo, que ate

entio era oposigido, o desafio de organizar uma entidade com cardter sindical,

ng poderes publicos,
(143)

isto &, que fosse reconhecida pelo executivo e por outr

como negociadora com o Estado do contrato coletivo de trabalho
o5 na época do

Gumercindo foi
verns o tempo

"Nos queremos a mensalidade descontada. Sobrevivem
Maluf. Eu fui administrador da APEOESP, gquando ©
presidente pela primeira vez e o Maluf foi go

inteiro. Durante o governoc Maluf fui administrader durante 24
meses, 17 figamos sem dinheiro. Nds sobrevivemos, fizemos
politica, fizemos greve. Fizemos a campanha "Maluf, nunca mais.”

(professor, efetivo, 24 anos no magistério)

realizou-gse um Encontro Estadual em Bauru,

Ainda em 1979, para

reformular os Estatutos da entidade. O eixo principal! das mudangas era a

criagdo de mecanismos democraticos de representagio. Dessa forma, o Conselho

Estadual de Representantes, por regido, substituiria os CGomandos Regionais de

Greves, e integrariam a diregfo da entidade. O Congresso Anual foi instituldo

(1979-1982)  ver:

~ial e mobilizacdo coletiva.

(142) p discussdio sobre as dificuldades politicas dessa primeira gestio
SANT/ANNA, Ruth Bernardes. Professores de 12, e 28 graus: representacio so

Bissertagio (mestrado) - FFLCH, USP, 1993,

(1433 o respeito da organizaglc sindical da APEQESP no perfodo do fi

NOVAES,Carlos Atberto Marques. A consolidacfo do sindicalismo na esfera publica

nal dos anos 70 até 1984 wver
- o caso dos professores da

rede publica do Estado de $8c Paulo. S3o Paulo: CEBRAP, abr. 1992, (relatdrio f

nat de pesquisa)




como instincia maior de deliberagdo da entidade.
que se mantém até hoje, avangou com a criagdo do Represent

em 1982, no Congresso realizado na Capital.

"Na histoéria dessas formas de representacio e dessasg

Essa estrutura,

ante de Escola

instancias de

peder emergiram diferengas, gque até hoje sdo pontbs de disputa.
Por exemplo, se 05 conselheiros, em momentos de greve, devem ou

naoc fazer
regionais.”

parte dos comandos,
(Joéia, 1993, p. 41)

como aconteceu ha origem das
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democratica,

(RE},

Os professores, ao discutirem as motivagbes q@e os levaram a atuar

comoc militantes do movimento sindical, construindo a asso@iagéo cotidianamente

e nic 8¢ nos momentos de greve, identificam-nas no compramisse pelitice que o

docente tem ou deve ter com seus alunos, notadamente naé@scola pablica. Ser

professor, na maioria dos depoimentos, pressupbe sua inteﬁven¢ao no sentido de

criar condig¢des para que o5 alunos exergam a cidadania. stim, a participag¢do

politica, de alguns professores, no sindicato & motivada é@la possibilidade de

mudanga social. Entretanto, avaliam que se a luta sindical possibilita a

construgdo de identidades, nd3o significa, necessariamente,

a construgac de projetos de mudanga social.

"Nado tinha compreensio da pratica
convivéncia com pessocas desta lideranga, gue por g
minha irm3. Mas eu era mals preocupada do gue
professores. Eu tinha certeza que o governo era ruim
e que tinha muito pobre neste pals, que as pessoas
Meus alunos passavam fome, passavam frio na escola.
tipo de coisa que eu gueria mudar. Ent8o eu ia
professores. Coincidiuv com a eleigdo da Eike para

sindical, embora

que contribuam para

tivesse
incidéncia era

a média dos
, basicamente,
passavam fome.
{-..) era este
brigar com o0s

a diretoria da

APEOQESP. Acho que a APEOESP comegou & se tornar referéncia para os

professores, mas bastante distante ainda. (...
conhecesse aguelas pessoas {(militantes)
como O resto dos professores da escola.

A partir de 81, o trabalho que fol feito pela direto
foi um trabalho gue ajudou a categoria a encontrar g
Eu acho gue a diretoria soube fazer este trabalho de
favorecer situagdes para os professores, para eles
como categoria profissional.
feito. S84 gque acho gque ndo conseguimos mexer num por
profundo, que eu ndo tenho leitura suficiente para e

} Se eu nao

eu era tiap desinformada

ria da APEOESP
ua identidade.
facilitar, de
se entenderem

Eu acho gue este trabalho foi bem

to, gque & mais
ntender, que &

mexer c¢om a guestdo ideolégica." (professora, efetiva, 20 anos no
magisteério)
Nos depoimentos dos professores, ndc ha discussio sobre que
sindicato os docentes devem construir. Esse debate parece ter ficado
circunscrito &s tendéncias politico-~sindicais. . Somente um, entre os

professores-depoentes, identifica a existéncia de conceps

toma posig¢fo, na diregio da utilizagdo dos espagos jid exis

tentes:

oes diferenciadas, e



"Havia pessoas que diziam gue era melhor ter uma er
da arveore, do que uma entidade que se submete
burguesa. Hoje podemos achar ridicule, mas na ép
posigho. Uma outra parcela, da qual eu fagzia parte,
gue se ndo havia recurso, se nic havia dinheiro, n
ninguém, ndo se fazia movimento. (...) N6és ac
estrutura tinha gue construida paralela & estrutur
brigamos contra o impostc sindical. Nos gquerem
descontada. (...) Estou falando sério,
dependente do governo porque tem uma lei {...) que d
descontar as mensalidades, ndo d& para achar que ist
um’trem na cabegal" {professor, efetivo, 24 anos no

Os professores ndo fazem referéncia a nenhu

anos de 1980, 1981, 1982 e 1983, ndo sd porque as paralig

durante esse perlodo foram de pequena duragfo, com pouca
magistério, mas porque ao nlvel do movimento sindical,

processo de refluxo, se comparado aos anecs de 1978/79. E

- ' a
gque embora os professcres nfo tenham saido, massivamente,

melhores condicdes de trabalhe, internamente, na escola,

tais condigbes, as relagdes de poder e procurando altern

gestic da escola publica. A EESG "Professor Ayres de

internc de politizagido do espago escolar, explicitando

esteve de 1983 até 1985 num intenso processo de cong

socliabilidade.

dizer aque

212

itidade debaixo
sse a justiga
sca havia esta
tinha clareza,
a0 se organiza
havamos gque a
a oficial. Nos
s mensalidade
a APEOESP @&
14 o direito de
0 & sérico. Tem
maglsteério)

ma greve durante os

(144) ocorridas

agbes
adesido por parte do
come um tode, ha um
importante perceber

a4s ruas, na luta por

egtio questionando
ativas singulares de
Moura”, no movimento
2ssa luta cotidiana,

trugdao de uma nova

"Tinha uma panela bastante grande, comega a melhorar, a ficar mais

um corpo que uma panela,

com as discussdes do movimento de greve,

gue comegou a unir o pesscal. Havia um processo de discussio do

governo, politicas, de salario, de
professor, de andamento mesmo da
determinados professores, da diregio.
era o© cotidiano mesmo."(professora,
magistério)

condigdes
egcala,

efetiva,

Nesse perlcdo, estavam entrando na

professores, considerados na pesquisa como antigos (na oc

na escola os tratavam come "novos").

perdura até hoje no interior da escola,

antigos ('"novos" no final da década de setenta) milita

movimento sindical de professores, ou no movimento

tendéncias politicas, ou ainda nos movimentos de anistia e

(144) gq 1980, na véspera do dia dos professeres, acontece o dia
reajustes semestrais, mais verbas para a educagiio, ensinc plblice e gratuite
especial aos 25 anos de trabalho. Em 1981, também paralisacio nacional, em abrit
1982, de 22 a 26 de mar¢o, o magistério e parte do funcionalismo estadual

reajuste salarial. Em 1983, em 21 de julhc acontece a greve geral contra os de

intervengdo nos sindicates, no final do anc os professores fazem uma paralisacad
escola publica, contra os cortes orgamentdrios nos setores sociais e pela recupe

de
da
Ndo havia gra

escaQ

Essa divisdo ent

embora com conté

trabalho do
postura de
ndes momentos,
26 anos no

la a maioria dos

asidc os que estavam

re novos € antigos

>vdos diferentes. Os

vam ou no emergente

estudantil, ou em

redemocratizagio do

racional de paralisacdo por
para todos ¢ aposentadoria
, por 147,3% de reajuste. Em
fazem um greve por 140% de
:eretos salariais e contra a
> (23 novembre) em defesa da
ragdo da dignidade salarial.




pals. Enguanto os "novos"

militéncia.

A visdo dos professores que estavam na escol

entraram, no final da década de setenta e inlcio dos an
importdncia da chegada desses professores portadores

militdncia politica.
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{atualmente) sio caracterizados pela auséncia dessa

Lla guandoc os "novos”

s oitenta, revela a

de experiéncias na

"Foi havendo uma diferenga muito grande, no Ayres de Moura, com a
entrada de professores gque ndo pertenciam a este veiho grupo, esta
velha gerag¢do. Chega A., B., acho gue B. chega pri@@iro, eu acho

gque até comegou a agilizar, eu sentia umas coils
Apesar da assistente de diregioc que estava ali, el
agilizar, ela gostava muito deles, ela era muito
hoje.
filoscfia, havia a assistente de diregdo,
ele tinha e ela dava abertura".
magistério).

A

falava
{professora, efetli

compreensdo de que o0s professores

diferenciadas -~ expressio dos valores, das relagdes de ¢

sexo,

Ayres de Moura". Eles vivenciam,

trabalho e as greves de formas singulares. Entretanto, s

{...) Como eu estava falando, quandc chegou A.

P

etc~evidencia a heterogeneidade interna dog docente

interpretam e elabor

as diferentes.
es comegaram a
fpolitica, ate
\. com uma nova
Has ideias que
va, 21 anos no

ogsuem experiéncias

lasse, de idade, de

5 da EESG "Professor
am as condigdes de

e percebem sujeitas,

com convergéncia de interesses, nos processos de agdo coletiva.

"Puxa, eles estavam a duzentos anos na frente e eu comegando. Eu
ndo estava valorizando a minha experiéncia pesscal."” (professora,
efetiva, 26 anos de magistério)

0 depoimento de uma das "novas" professorag, sobre o grupo de

docentes gque trabalhava na escola,

que, embora diferenciado construiu um movimento coletivo.
"Antigamente, guando eu entrei, tinha uma parte d
gque participaram do movimentoc estudantil, que tinh
muito boa, vieram de "boas faculdades”, quer dize:
formagdo universitaria era diferente, mais ampla, mé
maior carga hordria. Enfim era melhor. Eram pessoas
com préatica politica, que participavam do movimen
essa era uma parte do Ayres. Outra parte eram pessg
que também fizeram uma boa faculdade, tinham um bom
nivel da politica estavam contentes com a situagd

evidencia a heterogéneidade desse grupo

os professores
a uma formagdo
-, ao nivel de
iis rigida, com
bem formadas,
to estudantil,
as mais velhas
nivel, mas ao
o peolltica que

era dada, na época era a ditadura militar. Achavam que estava tudo

muitc bom e ndo tinham vontade de mudar sua prat
outros que fizeram uma faculdade ndc muito boa, d
tempo de casadas e que © magistério era um loca
trabalho gue n&o dava nmuito trabalho, sé meio peric
dinheiro para suas colsas. Eram esses trés tipos de

no Ayres quando eu entrei."” (professora, efetive
magistério}
Os professores - novos ou antigos no mag

diferentemente as condi¢des de trabalhc, as relagbes so

crica. E tinham
epois de muito
1 de fazer um
do para ganhar

profissionals

1, 13 anog no

istério vivenciam

rials no interior da

escola. As experiéncias de cada um desses docentes & vivenciada isoladamente,




na maior parte das vezes. Entretantc, o reconhecimento

possibilita a produgdo de movimentos coletivos,
reconhecem como portadores e sujeitos de uma

simultaneamente, individual e coletiva.

em que

MeSma
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de interesses comuns

os professores se

histédria

gue

&,



¢. CONSTRUCAO DA ESCOLA COMO UM ESPAGO POE

Nos depoimentos des professores, a escola, em

como um espage onde o conflito entre os "novos" (profe:

(

se explicita na art

inguietagdo da vivéncia politica) e os “"antigos”

experimentado este “fazer politica”)

projete de escola publica. E & nesse espago de conflit
processo de movimentagldo interna da escola; o fulcro do
os depoentes, estava nas relagdes de poder no interior da

O movimento vivenciado pela escecla, nos anos

motivag¢des diversas. A construgidco de um projeto educac

piblica unificava interesses heterogéneos. As relagbes
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LICO

1983/84, & descrita
ssores portadores da
haviam

aqueles nio

iculagdo de um novo

b que se constrdi o
conflito, para todos
esccla.

de 1983/85, possula

ional para a escola

de poder entre a

direfio e o coletivoe de professores se colocavam coﬁo dificuldades, no

desenrolar do processo. Assim,

pfetendiam afastar o diretor efetive e sua assistente
trajetéria do movimento essa proposta. Os professores que
"professor Ayres de Moura" evidenciam gque as agdes co
conteddo pré-determinado, mas que sdo construldas criativa
préprio processo.

"Na verdade gual era o nosso objetive? Era ter uma

se conseguisse ter o melhor trabalho, nog eramos aug
um trabalho de gualidade, que og alunos tivessem ef

esses professores que,

taciosos.

de inicio, ndo

assumem durante a

trabalhavam na EESG

letivas nido tém seu

imente no decorrer do

escola em que
Fazer
etivamente uma

participagdc nas decisdes da escola. Isto &, um espago onde
pudesse estar acontecendo o processo de aprendizagem e de
participagdo da discussdo, de troca. E gquando o diretor saiu nos
conseguimos implantar algumas colsas que acreditavamos, que
facilitaria estes momentos, que fol a sala-ambiente, as
modificagdbes ao nlvel do interno da escola, .da forma das

discussbes de todas as propostas do grupo.
para a gente, ia da gente para a diregado,
diregdo junta. Foi um crescimento individual
alunos entraram em boas faculdades. A disposigdo da
para todo ¢ munde. Fol super-positivo"
anos no magistério)

se

Os professores, negse processo, recuperam a

contida na concepgdc de ARENDT (1991) do trabalho, e

formas de agir, especificamente politicas, de aliar-se un
em concerto e de discutir o significado do seu trabalho,
a norma tenta subordinar.

A EESG

"Professor Ayres de Moura" era,

diretor efetivo,

nao apoiaram diretamente o© movimento) como omisso

profissionais, e dessa omigsdo originava-se num compor

autoritario,

Nao wi
d
" Bug

{professor

ent

caracterizado por todos os depoentes (m

nha da diregao
liscutia com a
er-grande”. 08
escola passava
a, efetiva, 13

dimensdo da praxis,
ao construirem novag

i
=

aos outros, de agir

tentam capturar o que
do, dirigida por um
esmo por agueles que
em

guas atribuli¢bes

tamento arbitraric e




Ajudava~o na dire¢do uma assistente de diregio,

fato, a escola. Era considerada,

que

dirigia,
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de

por todos o8 Pprofessores antigos

entrevistados, como centralizadora e autoritaria nas décisées. Entretanteo,

todos os profesgores atribuem a ela um papel articulaéor, gue garantia o

funcionamento da escola.

Para alguns professores, a manutengio rlgida da

organizag8o burocratica era o que possibilitava o exercicio da docéncia que €

compreendido de diferentes formas pelos depoentes:

somente, em aulas;

discussio do proprio contetdo do trabalho.

para uns

para outros era um espago criativoe

essa segunda concepgsdo que questionavam a atuwagldo da assistente.

"Tinha a discusgdo com a vice-diretora, O diret

or estava na

egcela, mas ndo tinha nenhum tipo de atuagdo e a as@istente tomava
a frente da escola e era uma pessca extremamente eficiente

burccraticamente, mas terrivel no contato com os

professores e

extremamente autoritdria. Ela estava feliz quando todos cumpriam

as determina¢bes dela. Qualquer coisa gue saisse fora do que ela

havia imaginado, ela tinha atague histérico, literalmente. Era
complicado. As discussdes conmegaram neste processo, (oo}
Comegamos a pressionar para ser menos autoritaria, para dar mais

aespago,
gente gueria malis espago & ela gqueria dar menos. Nao
o controle da escola. E logico que a gente comegou
{professora, efetiva, 13 anos no magisteério).

para naoc ficar o tempo todo gritando com alunc.

{...) a
queria perder
a fincar pe.”

se traduzia,
de participagio e

Eram os professores que possulam

Embora os professores questionassem a atuagdo da assistente de

diregao,

questdes pedagdgicas. Entretanto, o8 docentes nao pret

endiam ser

quase todos os depoentes a consideravam aliada guando se referiam as

somente

colaboracionistas da direg¢fo. O projeto dagqueles que trabalhavam na esccla era

a construgdo de uma educagdo publica, que pressupunha uma

democratica.

"Ne tempo de diretor, ele nunca aparecia, se apare
sala dele ¢ nao mandava em nada, nidc apitava na
levava & frente as coisas era a assistente. Apesar d
assistente representou muita coisa para mim guan
agui. Na ¢poca ela tinha uma preoccupagio muito
escola, apesar de sua vis@o de ser dona da escola.
preccupagdo muitc grande em relagdo & educagio, a
professor,
uma hora gue a gente percebe gue ndo
(professora, efetiva, 26 anos no magistério)

& por

Os professores reconhecem que a escola é um es
onde ¢ possivel criar experiéncias significativas,

autoritarias.

deu muito apoio ac trabalho da gente aqui.

busca

cia ficava na

escola, guem
as criticas, a
ioc eu cheguei
grande com a
Eila tinha uma
o trabalho do
Mas chega

@esse lado."

diregdc colegiada e

pago de resisténcia,

ndo romper relagdes
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"Por mais autoritdria que esta escola pudesse ser, ela ndoc era tio
autoritaria quantc as outras. Eu gempre del aulas aqui, desde
1973, no noturno e durante o dia dava aulas em outras escolas.
(...} Bu senti a diferenga, pelo fato de ser escola de 2%, grau,
eu gentia esta diferenga por serem professores mails combativos."
{professora, efetiva, 21 anos no magisterio).-

A relagdo dos professores com a escola, enquante local de

trabalho, ¢ permeada por praticas de resisténcia. Anulando o diretor e sua
assistente, produzem uma escola em gque as relagdes pedagdgicas s&o

diferenciadas.

"A escola tinha mais festividade que hoje, tinha campeonatos. Era
gostoso! Quem organizava eram os professores. Tinhamos atividades
extra-classe, torneios, jogo aqui, jogo ali, a gente acompanhava
os aluncs. A festa junina aqui na escola era uma coisa
excepcional, a gente participava. Fomos Aaquele programa de
televisdo "E proibido colar". Eu falei isso porque me sentia bem
aqui. Havia um entrosamento entre as pessoas, apesar de haver
grupinhos." (professora, efetiva, 14 anos no magisteério)

Entretanto, h& uma direcdo na escola que néoc pode ser totalmente
anulada, que & autoritaria, que pretende imprimir sua proposta. Os professores

optam pela negociaglo, com isso vAoc caminhando em suag propostas.

"A assistente gostava da escola 4 maneira dela, autoritaria. Tudo
o que vocé fazia para dar um bom nome para a escola ela apoiava. A
primeira  excursdo para Ouro Preto foi feita na época dela, ela
achava &timo. Semana de discussdo de arte, ela gostava que fizesse
porgque era prestigic para a escola, era visdo pedlagogica dela.
Ela, uma vez, deixou fazer uma semana de arte, até Loyola Branddo
veio, ao mesmo tempo ela queria que vocé fizesse as ¢oisas gue ela
gueria. N&s brigavamos muito. Nés lamos aprendendo.™ (professor,
efetivo, 15 anos no magisteério)

Essa experiéncia & analisada por um professor que, na ocasifio, era
aluno. O processo de conhecimente, as relagdes que se estabeleciam no interior
da escola, possibilitaram—-lhe se inserir no projeto que até entdo era dos

professores.







"Aguela época foi um impacto muito grande, menos
mais pelas figuras que eu acabel conhecendo, as ar
Tinha figuras muito emblemdticas nagquela época. 79
abertura, da anistia. Entdo estava acontecendo coisa
Indcio de Loyola Branddo, o Plinio Marcog. Tinha a
teatro. (professor, ACT, 6 anos de magistério)

¢ fato da escola ter um grupo de proi

participagéo pollitico-sindical, que buscava desenvolver

alunos, parecia ndo incomodar a direg¢fo, nem outros prg

como atividade cultural. Era nessas frestas gue se constr

regigténeia, nos chamados residuos que ndo foram capturad

da norma instituida(lés).

Nesse perlodc, ocorreram, também,
estado, o gque levou a assistente do diretor a se afastar d

partide que venceu as eleigdes estaduais e foi trabalhd

Esportes e Turismo. Durante o perlodc entre novembro de 19
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nelo contetdo,
nizades. (...)
foi o ano da
=, Em 80 foi o
presentagido de

fesgores que tinha
um trabalho com os
fessores. Era visto
niram asg relagdeg de

os pela subordinagio

as eleigdes para o governo do

a escola. Ela era do

1r na Secretaria de

82 e a posse do novo

governo e seu secretariado, em 1983, a assistente da diregdoc ficou na escola

de forma intermitente. Os professores informam gue nesds

explicitou a acefalia da diregido da escola e o pape
professora no cargo de assistente de dire¢do desempenhava.

Em abril de 1983, o governo recém-eleito entre

da rede publica estadual um texto, que ao apresentar um di

critica & forma de atuar da escola publica e sugeria discu

05 problemas.

1(146)

Para discutir o Documento a Secr¢

paralisou as aulas para realizar o debate. As discussbes,

propostas, criaram muita expectativa em torno dos endg

governo faria. O magistéric achava gue a grande virada no

acontecer, dado o ineditismo do debate, entre os professor

educacional paulista.

"0 inlcio do governo fora esperangosoe para o magisté
inédito abriu-se um canal de comunica¢do direta entr
e cerca de 200.000 professores, com o respaldo de
gque se dispunha a patrocinar a participag¢do, sendo 4
o "Documento n®' 1" para discussio pormenorizada.”

(145) Blass analisa as distingbes e as interpenetracdes da festa e

possiveis de criacho de nova sociabilidade e solidariedade. BLASS, Leila, op. cit.

(146) 4 este respeito ver: AZANHA. José Mario Pires. Planos de educ

méquina pesada. EDUCACAO MUKICIPAL, Sdoc Paulo, v.1, n.3 p. 34-43, dez.B88,

Educacfo pibiica: tendéncias e debates. S3o Paulo: Cered, 1990. SAQ PAULG (ESTAD

Documente de Trabalhe n.1 , 1983 (mimeo}.

e periodo ¢ que se

1]l relevante que a

2gOou aos prof@ssor@s

agnédstico, fazia uma

ssbes para enfrentar

staria de Educagioc

com apresentagio de

aminhamentos que o

ensino publico iria

es, sobre a politica

rio. Num gesto
e o Secretario
um Governador
irigido & Rede

do movimento. Como momento

agéo: idéias para mover uma
PALMA FILHG, Jofio Cardoso.

0). Secretaria de Educagée.




Demonstrando gue ndo bastaria apenas
administrativa, pois a busca da autonomia da escola
ou seia,
nova e democratica ordenagio pedagdgica das relagdes
"Documento n°°1 atingiu profundamente as escolas. T

uma

nova

ordenagao
envolve mais,

"a explicitagdo de um ideal de educagdo que permita uma

escolares", o©
alvez possamos

dizer qgue tenha representado verdadeira catarge pard o magistério

cansado, acusado, acuado.” (Fischamann, 1990, p. 149

~150)
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Mas, esse documento, para o grupo de prof%ssores considerados

politizados, ndc continha novidades. Reproduzia o conjunto das discussdes

efetuadas pelo movimento de professores e daquelas reaiiéadas no interior da

escola. Assim, os docentes pretendiam aproveitar a oportunidade para dar o

salto de qualidade, sair da critica e ir para a proposta? Um dos professores

propds a realizagdo de um Congresso, onde se discutiriam
propostas de intervengéo.
Levar a escola a realizar o Congresso nao

diregdo aceitasse, pois afetaria o ndcleo do poder. Até e

professores estavam sob o controle da assistente da diregd

sendo aceita pela dire¢do por substimar a capacidade organ
saber gque o grupco de professores com mals vivéncia pollit)
outro lado, os professores aceitaram atender o diretor

ritual burocratico, "queria o relatdrio da discussdo parg

LCa era pedJueno.

que,

& apresentariam as

era proposta que a

ntdo as reunides dos
0, A proposta acabou

izatéria da escola e

Por

para cumprir o

ser mandado para a

Delegacia de Ensino”. A proposta de realizagio do Congresso fol assumida pelos

docentes, mesmo gem apoioc da diregdo. Eram essas peguenas

que os fortaleciam,

Contribula, ainda, o fatoc da assistente de dir

da escola, o que enfraguecia as posigdes do diretor.

"Em 83, voltando ao documento n.l, comego da gestdo
Paulo de Tarsc encaminha em abril, (...} incorporand
pontos de vista da APEOESP em relagdo
Problema de carga horaria, salario defasado, péssima
ensino, péssimas condigdes fisicas das egcolas, toda
incorporadas. Para noés do GEPAM, no caso,
certa facilidade isto ai,
néds vinhamos discutinde isto al desde 79 {(...) a
conversava no perlodo da greve de 79. {(...) o dd
ladainha dentre da escola, seria reproduzir © gue
fazendo. Entdc a gente resolve... Eu li tudo aguilo
ia ser muito repetitivo e passei a
professores antes da reunido. Chegou a um consen
aquilo.(...) Quer dizer,
gque ia além do documento, entio ao inveés de disoy
gente ndc passava a Se organizar para resolver aque
{(...) O paciente ja estava anémico de tanto tira

fazer exame certo? Para fazer diagndstico. A idéia

fazer diagnéstice, mas fazer propestas para resolver
Essa era a linha.
Precisamos fazer. Mas como? {...) 8¢ o diretor que
precisamos mandar o relatdrio.(...) A gente discut
consenso do Congressc.® (professor, ACT, 14 anos no

conversar

a escela tinha um acumulo

A discussdo gue fol relando ail

de Montoro,
0 uma série de

@)

4 situagioc da escola.

s condig¢gdes de
s sic criticas

eu reconstituo com uma
o documento n&o dizia nenhuma novidade,

gente tambémnm
cumento € uma

ja estavamos
14 e achei que
com alguns
g0 em relag¢doc
de discussaoc
tir por gque a
les problemas?
r sangue para
era ndo mais
o8 problemas.

foi somando,.
insistia (...)

iu e chegou ao

magistério)

batalhas cotidianas

e¢do 34 estar saindo
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o 1°. Congresso, realizade em 1983, so fol posslvel apds a luta

dos professores contra o diretor.

"A briga toda foi pelo Congressc que teve em 83. O W

O Ccongresso,
Congresso.
Escola,

¢ diretor, claro, tentou manobrar pa
Nés conseguimos aprovar o Congressc n
uma manobra de N.

Congresso." (professora, efetiva,

A justificativa para a realizagio desse Cong:
da Secretaria da Educagido de realizar um amplo debat
era possivel

educacional do Estado de S3o Paulo. Assim,

todos gue atuavam na escola.
"Quando veio a proposta de discutir o documento ]
estava na hora de tomar uma atitude. Entdo, se marcd

O diretor ndo aceitou na primeira mao." {(profegsor
anos no magistério).

Um estudo coordenadc por FRANCO, 1984 sobre "

do ponto de vista de seus alunos e egressos”, realiza u

EESG "Professor Ayres de Moura"”, durante os anos de 19

quando a movimentagdo estava se processando. Entretanto,
o canal institucional criado para a discussao do Documenta
da mobilizagdo.
"a golicitacdo do Documentc de Trabalho n.l fol leva
um grupe de professores e alunos da EESG Prof. Ay

sobretudc no gque se refere ao item gue estimula a pa
escolag nas decisdes educativas sob o pressuposto e

Autonomia da escola enguanto instituigio educati
1984, p. 229}
A preparag¢do do Congresso foi feita atraves
aluncs de textos selecionados e outros produzidos
Congresso. O Centro Clvico, junto com o professor-orie

Congresse, que fol realizado nos dois dltimos dias de jun

41lho de 1983, nos perlodos ¢a manhd e 3 noite.

Nés estavamos bem articulados.
14 anos no magisté

ficou contra
ra nao sair o
b Conselho de
Saiu o

-

rio).
resso fol a proposta
e sobre a politica

ganhar a adesdo de

, Aachamos qgue
u o Congresso.
a, efetiva, 26

0 ensinc de 2°° grau

m estudo de caso na

33 e 1984, ou seja,

a analise privilegia

1, come organizador

da a sério por
rres de Moura,
rticipagido das
a validade da

va." (Franco,

e discussdes com 0%

egpecialmente para o

ntador, organizou o

ho {29 e 30) e 01 de

No primeiro dia, apds a abertura, os alunos (representantes de

classe eleitos) foram divididos em grupos (mesclando-se ad

os professores e funciondrios (houve pouqulssima partici

digcutirem o seguinte roteiro: "Quem somes? Quais sdo

Qual ¢ o papel e fungdo da escola de segundo grau?

séries), assim como

pa¢gao de pais) para
nossas necessidades?

yue medidas e agdes

efetivas poderiam ajudar a integragdo social e profissionadal que buscamos? Como

diminuir os 1Indices de evasioc e repeténcia, buscand

geletiva? Como integrar a comunidade na resolugdo dos prg
Por que o despreparc dos professores guando os alunos afi:

suas explicaedes?"

b uma escola menos

blemas educaciocnaisg?

‘mam que ndc entendem
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As resolugdes desse primeiro Congresso enfocavém desde a auséncia
do papel higiénico no banheiro até o professor que assihava o ponto e nédo
trabalhava. O Congresso desnudou ag relagdes internas da escola. © conflito, a
disputa de poder no interior da escola, se explicitou internamente, ou 08

professores assumiam essa disputa ou, a escola ficaria muito mais fragmentada.

Para os professores depoentes a realizagio desse Congresso
legitimou uma determinada diregdo politica na escolp. A participagdo
evidenciava a necessidade de recuperagdo do espago pablico do debate e da
agao.

*0s professores foram para a sala de aula e discutiram, a gente
elencou uma seérie de problemas (...) Nos paramos a egcola por dois
dias e nestesdois dias houve muita discussdo na parte da manha e
da noite. (...) A vontade de participar e a organizagdoc foram um

sucesso total. Um coisa, eu me lembro, muito bonita gue aconteceu.
E que vocé teve uma abertura explicitando o processp, a ida para

0s grupos, o primeiro dia foi s6 grupo. O bonito no processo € que

na hora que estavam os grupos acontecendo, =no$ professores
evitamos participar dos grupos, fol mais alunos mesmo, {...) nos
tinhamos receio de influenciar demais, porgue nods sabliamos por
onde tinha que c¢aminhar. {(...) No momento dos grupos funcionando
existia um siléncio na escola gue nenhum dia de aula teve. Era um
giléncio que se escutava moscas voando no corredor. As pessoas
discutinde organizadamente.” {professor, ACT, 14 anos no
magistério)

Um observador desatento, desse movimento, pode indicar que 08
professores, ao atenderem a convocagio do Secretario da Educagdoc para discutir
a escola, levaram a agido a serio. Mas, no interior da constituigdo desses
sujeitos, no cotidlano, na explicitagdo dos conflitos, esse espago egcolar foi
se politizandec e og docentes foram capazes de defender seus interesses e de

. : ’ . .
expressar suas vontades, ou seja, de se congtituirem em sujeitos.

A assistente de direg¢do, gque ja estava se afastando, chegou &
escola no terceiro dia do Congresso, e se deparcu COmM um pProcesso de discussac
do qual o diretor ndc participava; tentou recuperar o contrcle, mas n&o
conseguiu, sendo impedida no primeiro momento, pelos alunos. Os professores
buscavam a via da negociagdo., O impasse se estabelecsu. A plenaria foi
suspensa. Esse episddio impactou negativamente sobre os professores, posto que

buscavam sempre uma salda negociada para o impasse.

A salda da assistente, em definitive da escola, aconteceu no final

do Congresso. Essa foi uma das situagdes mais tensas que os professores
vivenciaram nesse evento. Nos depoimentos, ac relembrarem o episédio, os

docentes se emocionam.
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"Quando a gente lembra o gue aconteceu, isso vai criande mais
forga, a gente ndo pode desanimar (voz embargada). Eu acho que so
guem passou por tudo isto ¢ gue sabe como foli sofrido. Nio foi
asgim tdo... ndo conseguimos tdo Ffacilmente, foi! sofride. Foi
sofrido, porgue ndoc fol muito bom ver a assistente saindo daquela
forma e mesmo o diretor. Bu tinha muito respeitoc por ela e ainda
tenho, de uma forma diferente. Mas wver a assistente numa
assembleia de professores e aluncs, ela entrando, gritando,
chorando, nd@o fol uma boa coisa da gente ver (choro). Isso foi uma
coisa muito sofrida, na época, guande eu vi a coisa assim, a
assistente sendo afastada, eu chorei muito e ndo s¢ e&u, mas muitas
pessoas choraram. Mas depois a gente vé que era este o caminho
mesmo, nide podia continuar daguela forma. (professora, efetiva, 26
anos no magisteric)

0 professor qgue era o Orientador do Centro Civico, o principal
organizador do Congresso, hoje avaliando o seu significado, atraves do olhar
distanciado, percebe gue © que estava em jogo eram as relagdes de poder em

torno da construgdo de um projeto para a escola. E que as condigdes

institucionais dadas pelo Documento 1 foram apenas parte dos componentes, que

pessibilitaram a explicitagdo dessa teia de conflitos.

"Entdo o gue acontece? Vocé tem uma confluéncia de situagdes: o
documento 1 chegando; nos ndo querendo mais discutir, guerendoe nos
organizar; ac meemo tempo a assistente se afastando @ara ir para a
Secretaria, se ausentando da escola; o diretor nio tendo condigdes
de assumir o espago que era dele. Entdc o que vocd tem na escola
neste momento, um vacuc de poder. Onde o Congresso entra e ocupa.
Este vacuo fica claro, por exemplo, administrativamente a escola
val para o espago. A APM passa a nd3o ter dinheiro mais para pagar
og funcionarios, praticamente estd falida a APM. A dir@cao perde ©
controle da secretaria da escola, porque gquem tocava eram os
funcionarios pagos pela APM, que se tornam insatisfeitos. A
assistente gue era gquem assumia o poder, se afasta da escola. E ©
momento, a nivel de conjuntura, era o espago para o Congresso de
implantar. Quer dizer uma discussdo sobre a escola d partir dessa
discussdo assumir a escola de fato, estava dado. Na época eu ndo
tinha essa consciéncia. Existia esse dado, mas ndo era um dado que
a gente verbalizava. Tinha a vontade de se organizar para resolver
os problemas. RAgora esta avaliagdo a respeito do poder nic tinha
na cabega, para fazer uma avaliagdo. {...) Vocé tinhé uma situagéo
desde a gquestdo do banheiro, professor fantasma, nma édministra¢ao,
mal atendimento na secretaria da escola, estava ubn cacs e uma
insatisfagdo generalizada. Vocé tinha trés situagdes confluindo:
esta situagdo do vazio de poder, vocé tinha um processo de
redemocratizagio do pals, todos tinham uma ansiedade em participar
e terceiro, [ a questio que a egcola estéva, cadtica,
administrativamente." (professcr, ACT, 14 anos no magistério)

Embora o Congresso tivesse explicitado o conflito, decidiu-se que

o enfrentamento dos problemas da escola deveria ser feito pela via da

negociagdo. Os professores ajudariam o diretor a administrar a escola. Esse
procegsoe aprofundava e conferia legimitidade ao coletivo de professores que

procurava dirigir a escola.



"QO poder passou para a sala dos professores, inform
nés resolviamos, nds éramos a APM, nos

incrivel para pagar, com os funcionarios fizemos um!

tinhamos
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almente, tudo
uma divida
acordo. {...)

a gente fazia tudo, decidia tudo na sala dos professores, o
diretor nunca estava 1la. Tinha problema para resolver, guem
estivesse na sala decidia, nf@c tinha salda. {(-..) Sabe o que

acontece? E que tem muita gente gue cresceu pra car

amba, gue nem

dava uma aula grande coisa. Mas v4rias pessoas cresceram muito, se

politizaram." (professor, ACT, 14 anos no magisterioa

Durante, o resto do ano de 1983, todos trébalharam, de forma

militante, no rearranjo administrativo da escola. Foram o

grupos de trabalho: um era responsivel pela organizagio @

rganizados pequenos

a piblioteca; outro

pela da limpeza e manutengdo; pela seguranga; pela APM; péla administragdc da

secretaria, etc.
Fizeram uma grande festa junina para arrecada
os funcionadrios contratades pela APM. No ano seguinte,

junina para pagar os direitos trabalhistas desses mesme

haviam sido demitidos.

Os funciondrios da escola eram contratados |

certa forma ndo era questionado. O grande problema era que

h

para paga-los. Dal uma mobilizagdo coletiva para arranijar

og funcionarios. O papel do Estado na manutengdo da esco

nesse contexto.

"Neste Congresso todo o munde resclveu, era uma da
congresso, fazer um trabalho durante o resto d
diretor.
gente tomou uma medida... a gente nio radicalizou. A
a escola enquanto professor, quer dizer, ningueém foi

igso, a gente fazia dupla djornada. Trabalhavamos
administragdo da escola, a APM, e o diretor... a gent
administrag¢do., Fol um processo interessante, organ

para culidar de uma série de colsas (...) Foi assim o
(professor, efetivo, 15 anos no magistério)

Os professores decidem comunicar & populagd
estava acontecendo na escola, visto gue havia tido pouca p

de alunos. Aproveitaram-se da comemoragdc civica de 7

bela APM,

Tentar acertar a escola com aquilo gue existia la.

D

r fundos para pagar

fizeram nova festa

¢ funciondrios que

o gue de
nac havia dinheiro

dinheiro para pagar

la ndo & discutido,

s decisdes do

© ano com ©
A
gente assumiu
liberado para

a qguestido da

e ajudando na
izamos grupos

ano inteiro.™

do bairrc o que
articipagdc de pais

de setembro para

realizar esse atc. Novamente a participagdo dos pais foi pequena, tanto gue ©s

depoentes ndc discutem esse evento.

Apds a assistente deixar a escola, durante

diretor indicou varios substitutes, nenhum assumiu, realmen

"Ele nem podia ser assistente, mas ficou sem dar auld

havia um professor que estava aqui mas nés nio sal
assistente ou ndo, estava dando aulas mas nic estava
coisa fol rolando ficou uma bagunga generalizada, nac
se apoiar na época. Eu lembro... eu fiquei um més.
comegaram a assumir, a levar a escola". (professora
anos no magisterio)

o ano de 1983, o

te, a assisténcia:
.{...) depois
rlamos se era
dando aula. A
havia em gue

as pessoas
efetiva, 14

¥
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A dificuldade dos professores em participarem da administragidoc da
escola com uma dire¢lc ausente, filsica e politicamente, c¢onduzia a EESG

"Professor Ayres de Moura" & fragmentagio, A& desorganizagio.

"Ndo havia quem segurasse a escola, ela comggou a ficar
abandonada. Era um grupo de professores muito bons, bles agsumiram

a escola, ndo tinha sentido a escola continuar asslm“ {professora,
efetiva, 26 ancs no magistério).

Durante o segundc semestre, de 1983, nos mesesgde agosto, sgetembro
¢ outubro, o©s professores realizaram varias discussdes, %om alunos, sobre a
reestruturagao das grades curriculares. Essa quegtio inte%fer@ nos interesses
de mercado de trabalhce, pois altera ntmero de aulas eéde disciplinas. As
reunides foram muito dificeis. Assim, praticamente, no %ltimo dia de prazo
para entregar a proposta da escola, vs professores conséguiram chegar a um

acordo. Era dezembro de 1983. Entretanto, o diretor levou %ara a delegacia uma

outra proposta feita por professores de sua confianga.

"Essa questdo da grade foi a gota d'agua da encrenca, © pau comeu
feio, fol depois disso que fomos suspensos. (...) Nos fizemos uma
proposta de grade demos na mdo do diretor para encaminhar para a
Delegacia de Ensino, foi a gota d'agua, isto eu me lembro bem. Ele
nao encaminhou a nossa proposta, fez uma proposta com o W, e
encaminhou a proposta dele. Al a gente falou: "Deug nos acudal™.
Neste dia, na hora em que ficamos sabendo disso, eu manerei, fui
em cima do diretor, mas manerei. Mas o N. foi para pegar o cara,
eu entrei no meio, ele bufava, eu me lembro bem disso, ele bufava,
ele queria matar, ele dizia: "eu vou matar”. Eu segurei, nio ¢ por
al, vamos fazer politica, nada de encrenca." {professor, ACT, 14
anos no magistério).

Essa questdo provocou o fim do acordo. Decidiram ir para a
ruptura, ndo mais trabalhariam junto com a diregfo. Nessa nova conjuntura, os
professores se dividem, porgue havia os que gqueriam a continuidade da

negociagdo e 08 que gqueriam acirrar o conflito.
"Nos sablamos gue ndo lamos mudar a cabega dele”

"BEm 1984, comego do ano, a gente tem a coisa do planejamento,
retoma a discussdo, se o diretor deve participar, s% gue nos ndo
estdvamos mais dispostes a servir de... Decidimos no planejamento
"comer © pau", ndo vamos mals tocar a escola com ele la. A gente
carregava o plano e ele nem tocar tocava, simplesmente fagzia
figuragdo.” (professor, ACT, 14 anos no magistério)

Um professor, ac descrever o inicio do ano de 1984, guando
decidiram que n#c mais participariam da administragio da escola, revela um
diretor portador da ndo-qualificaglo para o exercicio da sua fungdo, sem
capacidade organizativa e administrativa. Por outro lado, evidencia a relagio
de compromisso dos professores com seus alunos, recuam na decisfo tomada e

organizam as classes para o inlcic do ano letivo.
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... faziamos tudo dentro desta escola, horario, lista de
alunos... os funcionarios ndo sabiam fazer, nac tinha gsecretdrio
na esccola, o diretor nio sabia fazer uma lista com 30 nomes em
ordem alfabética, imagina! Ficava um dia inteiro e ainda errava. O
que noés ‘fizemos abandonamos isto. Ele foi fazer, o horario e
errava. Ele falava: "Entdo vocé& val para o 2°.¢"., A K. falava: "Eu
ndoc tenho aula no 29, g". "Fulano... Os alunos urravam, ndo tinha
lista, ndc sabiam gque classe iam, bagunga, porque nos... Flcou

aquela bagunga e os alunos foram se enchendo.(...) decidimos:
"Yamos comegar a arrumar a escola, tem um mopte de aluno
desistindo." Eles iam embora da escola, nAoc sabiam que classe lam

e o diretor tentando coclocar ag fichas em ordem. Naquele dia,
naguela 4%, feira de fevereiro, eu almocei la, na noite anterior
comegamos a organizar og hordrios (...) olhamos aula por aula,
quem tinha professor, tudo pronto (...} Acho que a gente era
insuportavel. (...) Al pegamos as fichas e comegamgs a organizar
as classes, pelos aluncs, & claro! NoOs mostramos: nos sabemos."
{professor, efetivo, 15 anos no magistério)

Em 1984, inicio do ano, época de planejamento escolar, o0s

professores haviam decidido mudar a estratégia, se afastariam da administragao

da escola.

Elaboraram um documento gque continha um rof de irregularidades
administrativas da escola e encaminharam & Secretaria de Estado da Educagio
para gue a mesma ge posicionasse sobre o assunto. Reivﬁndicaram, tambem, a
abertura de uma sindicdncia na escola para a averiguagdo das irregularidades.
Nio foram todos os professores que subscritaram o documento, embora, na sua
maioria, concordassem com a avaliagdo feita sobre a situa@éo da escola.

»a gente resolve,{...} eu até acabeil datilografan@o c documento

(...) que nés pediamos uma sindicancia na escola:” {professor,
BRCT, 14 anos no magisteério)

Diante desse quadro, o diretor se articulou cdm seus aliados, para
organizar a reagdo. Havia uma disputa em torne daqueles professores gue nao
queriam a ruptura. Os dois lados jogavam no aumento da tensdo, como
possibilidade de ruptura.

A escola sofre uma intervengdc da Delegacia de Ensino. Esta
designa trés Supervisores de Ensino para fiscalizarem a escola e encaminhar a
sindicdncia. A escola passa, aos olhos da burocracia, a@ser uma "cocisa" gue
deve ser controlada.

"vem a sindicincia, uma sindic&ncia muito ruim, totalmente
autoritaria, ndo foi nem sindicéncia, a Delegacia {i{..) revesam-se
toda a noite com supervisores la, a escola passa a ser vigiada
pela delegacia, como uma escola perigosa. Uma coisg que tinha dque

ser controlada. Coisa em ebuligdo, vulcdo em erup@a@.' {professor,
ACT, 14 anos no magistério)

B estratégia adotada pelo diretor, com apoio da Delegacia de
Ensino, era acuar os professores através de uma punig¢ho. Assim, ¢ publicado no

Didrio Oficial do Estado, no final de semana, a suspensdc de trés professores,
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considerados lideranga. Alem dessa suspensio, o diretor (fei & Delegacia de
Policia do bairroc denunciar um dos professores suspensos, como organizador de

greve de alunos. Criocu-se uma situa¢io de panico.

Um dos punidos ficou sabendo da sua suspensio na sala de aula,

gquando uma funciondria da escola fol informa-lo, na segunda feira pela manhi.

"Chegamos na escola. Nio podlames falar com os alunos. (...) A.
disse que era melhor ndo conversar, porgue poderia parecer gue a
gente estava incitando. (0.} Naguele dia mandaram trés

senhorinhas (as superviscoras) para segurar a esgcola. Quando eu
cheguei o clima estava tenso, tenso. Tinha professor gquase

chorando. (...} As professoras subiram (...) chorando para as
classes, e falaram para os alunos © que havia acontecido, os
alunog comegaram a descer. (...) Nesse dia, gue nos fomos

suspensos, os alunos desceram, gritavam. Depols nog soubemos que

eles fizeram assembléia." (professor, efetivo, 15 anoz no
maglistério)

Uma professora guestiona a punigdo somente de professcres do sexo
masculino. Esse momento, em que os professores tinham medg do desemprego e da
punigdo, foi um dos mais dificeis do movimento. A estratégia de acuar os

professores para derrotd~los quase foi vitoriosa.

"No dia em que E. fol suspenso figueli muito brava. Ele, o N. e A.
inclusive eles foram suspensos porgue eram homens. O exemplo tinha
gque vir... homem ¢ gue agita. Mulher era boazinha! Na cabe¢a
dagquele diretor, daguela Delegacia toda, imagine! Na época, se
vocé fosse ver em termos de agitagdo a K. dava nota 10, sei 1la
no... de todo mundo gue participava ao mesmo nivel de discussiao.
{...) Nesse dia eu fui & casa de E., ele ndo podia entrar na
escola. Eu falei com E. ... o idogo era intimidar, uma forma de
intimidar ¢ vecé punir. Vocé consegue fazer alguma coisa se vocé
se reune. "Vamos ligar para todo mundo e pedir para todos virem
para sua casa, para fazermos reunifo,” Fol nesse momento que o©
movimento pegou pé de novo, porque deu uma vacilada nesse momento
de suspenséo. (...} O pesscal ficou com medo de perder o emprego
(...) nesta reunido, o pesscal assinou (o abaixo-assinado contra a
suspensao) e dividimos as tarefas, quais oeg passos que famos dar
para reverter a situagdc. A coisa tomou rumo de novo. Nesse
momento gquase que ndo dA certo." (professcora, efetiva, 13 anos no
magisterio).

Um dos professores punidos argumenta que o processo vivenciado

pela escola, nos anos anteriores, estabelecendo relagdes diferenciadas com os
alunos, possibilitou a construgldc de identidades. Os alunos se identificavam

com © projeto pellitico-educacional gue pretendiam construir.
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No dia em gque fomos suspensos fol interessantissime, também, nio
vou esquecer Jjamals (...) Mas a gente foi 1la A& noite, n3o
resistimos, para ver o que estava rolando.'(...)iEra hora gue
estava tocando o sinal, era tipo 1% 30 min. Isdo eu ndo vou
esguecer nunca, al noés salmos, os trés para i? embora. As
supervisoras estavam la, ficavam no patio controladdo os alunos,
¢olsa repressiva, absurda, e era transigdoc da ditadu%a para alguma
coisa. Ouvi umas gritarias dos alunos, uma coisa assim... e {se
emociona)... a gente se emociona...entdo uma gritarié no patio, os
alunos... os alunos reagem, enfrentam as mulherés. Eram duas
mulheres. Enfrentam, colocam-nas na roda. Chamam bs alunos que
estdc indo para as classes. Comegam a gritam comé loucos. Uma
desmaia, figuei sabendo depcis, a outra @ carregaﬁa, uma coisa
absurda, um caos. VAo para a sala de aula, convocan és alunos para
descerem. Al nés saimos, virou um "pe de boi" a esc@la, pararam a
escola, greve na escola.{...)  al a gente passou a fazer reunibes
na casa de E. toda a noite.{...} Interessante,i}vou dar uma
conotag8c histdrica. Ficou uma diregdo na ciand%stinidade. A
diregcdo de fato da escola, que a gente estava fazendo, como um
coletivo de professcores, de forma mals democraitica, com
participagdo e tal ficou na clandestinidade. {...) Tinha todo este

trabalho, até a suspensdo ser cancelada." (professor, ACT, 14 anos

no magistério).

Os professores foram buscar novos aliados dentro da estrutura da
Secretaria de Estado da EducagBo. Buscaram o apoio de pessoas que compunham a
assegsoria do Secretdrio de Educagdo, na ocasido, Paulc de Tarso Santos. Ac
mesmo tempo procuram manter o movimento interno na escola, trazendo para seu

campo os professcores gue nio gueriam a ruptura.




12. Atc piablico, EESG "Professor Ayres de Moura''.
Secretaria de Estvado da EducagBo, 1984,




"Neste momento houve um racha na escola, a maiori
movimento para tirar o diretor (...} a dissidéncia
{professora, efetiva, 26 anos no magisteéerio)

Esse momento coincidia com o movimente "Diret

pessoas estavam nas ruas e pragas, relivindicando o 4

diretas. Porgue nic na esccola? Os professcres passaram 4

idéias: Diretas para presidente e para a eleigio do dir

alunos e professores pintaram as escadas da escola de a
diretas) buscando wvisibilidade ao movimento de diretd
presidente(147).

Através das negociagbes com a Secretaria de
conseguiram o afastamento do diretor da escola e a possgibil
uma nova diregfo. A assessoria do Secretdrio da Educagdo

pactuada com o diretor que sala, sendo seu substituto

confianga. A imprensa j4 estava dando cobertura as reunide

as manifestagdes de rua. O movimento 34 havia adquirido

permitiria mais o recuo. O diretor acaba deixando a esco

1984.

O conflite interno entre os professores contin

' 's . s
os que defendiam a saida negociada. Mas, todos convergiam

dog problemas internos & escola. O que gse questionava eran

Foram trés meses de muita tensio até o afastamento do diret

"Agora, tem alguma coisa naquela época com que eu
punha panos quentes em cima das coisas. O pessoal

mais agressivo fazia coisas que eu ficava revoltada.
embora tivéssemos uma ideolegia, achavamosg gue ndo
assim..., eu acreditc ateé hoje que se vocé sentar

tentar mostrar, clarear, discutir...
gse transforma.{...)}. Numa daquelas brigas,
umas pessoas gue estava até querendo agredir o
cologqueil bem assim: "Espera gente! esgtamos dentro d
isto é um lugar gque se supde que se tenha que

cidaddo, mas essas agressdes ndo ficam bem para nods

para © ambiente da escola." (professora, efetiva,
magistério)

O grupe mais politizado, do movimento de prof

como candidatas para substituir o diretor que estava se

profeggoras,

envolvideo com aulas,

excelente relacionamentc com os diferentes segmentos da

C47Y gm meio a esse movimento, os professores do Estado de Sdo Paulo,

greve por saldrios. Uma das greves estaduais de maior visibilidade numérica, ¢

cidade.

eu sou muitg
didlogo, coisa gue as pessoas acham que se vocd ndo b
eu fiqgu

que eles mesmos classificavam como pertencent

gque ndo tinham a vivéncia politica,
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3 ficou com o
era pequena,"”

rag, Ja", em gue as

ireite &as elei¢des

x vincular ambas as

‘etor de escola. Os

marelo (simbolo das

as  para diretor e

Estado da Educagio
lidade de eleig¢ioc de
queria uma solugioc
uma pessoa da sua

8 com a Secretaria,

vigibilidade, e nio

la em 07 de maio de

uava. Havia, ainda,

quanto a avaliagioc
as formas de luta.

or.

discordei. Bu
mais lutador,
Eu achava que
deveriam seyx
com & pessoa,

a favor do
otar o pé nic
el brava com
diretor, eu
uma escola,
formar bem o
professores e

24 anos no

e

essores, apresentou

nde afastado, duas
es dquele grupo so

mas gue possulan

escola. Uma delas,

em abril de 1984, foram a
om enormes passeatas pela




inclusive,
ne segundo semestre de 1983, Para referendar a indicagdo,
Conselho de Escola, os professores decidiram realizar un
ou contra a indicagdo para serem candidatas.

seriam diretoras ou ndo, mas se seriam candidatag ou

concordou com as candidaturas.

j& havia substituldo a assistente de diregdo per cerca de

plebisgscito:

nao.
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um mes,

que seria votada no

a favor
Ndo se trakava de escolher se

96% da escola

As indicagdes v&o para o Conselho de Escola. Era maio de 1984. Com

este peso do referendo foram eleitas pela maioria dos votos,

ginco ou seis abstengdes.

"Em virtude do afastamento do diretor gquem tinha
diretor da escola era © Conselho de Escola, nio o
existe hoje. Naguele tempo era formado pelos profe
processo, nés finalmente...
deveria ser indicado, para legitimar de vez. Antes d
Escola, nés fizemos um plebiscito na escola.”

efetiva, 13 anos no magisteério)

Embora tenha havido absten¢gdes na eleigio da nova diretora,

havia proposta de ocutra pessoa para assumir a fungdo.

votaram a favor,

gostariam de ter encontrado uma salda negociada,

gue eleger o
Conselho como
sgores. Neste

fizemos toda uma amariag¢io de quem

o Conselho de
{(professora,

consenso em relagdo & precédria administra¢io do diretor efétivo.

"Teve um processo contra ele, al ¢ diretor foi afasé
de B4, foi feita a eleigdo (...
candidato, mas eles ndc tinham nenhuma articulacio.
falo eram umas seis pessoas.
do nosso lado, alguns mais moderades, mas eles ficavw
com o gue o pessoal fazia, eles respeitavam a gente.
ACT, 14 anos no magisteério)

Um professor,

ado. Fol maio

}) Eles podiam ter entrado com outro

Eles que eu

Os outros profegssores estavam todos

am revoltados
{professor,

havendo somente

nao

Os professores gue nao

pois havia

descrevendo a reunido do Conselho de Escola que

elegeu a diregao, revela a importancia politica em transferir o poder das mios

do diretor para um colegiado.

Al vieram duas supervisocras (...) N6s estavamos numa
€& a sala de biologia, tem o patie interno,
gue eu chamo de Patio de S3o Pedro, ficam todos os 4
frente 4 casa da caseira. LA em cima, a reunido na
época podia participar 4 alunos no Conselho {...) A
tensa, l4 em embaixo o pessoal guerendo saber. Final
a eleigdo, a A. ganhou estourado (...} nés comeg
palmas, aclamagio, fol um momente muito emocionante
poder passava.
gritar. Elas (as diretoras) assumiram e nés assumimo
foi essa a ideéia: o grupo assumiu a escola." (profes
15 anos no maglsterio)

guandoe en

sala ali,

que
tra no GEPAM,
lunos ali, em
sala. Naguela
coisa estava
mente fizemos
amos a bater

Porgue al o

O pessval l& embaixe comegou a bater palmas e

5. Na verdade
sor, efetivo,

A partir do afastamento do antigo diretor e a eleigio de uma

diretora (professora de portugués) e a assistente (matematf

O.

passaram a organizar o 2 Congresso.

ca),

o8 professores
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namento da escola,

Havia questdes administrativas e de funcic
imediatas, para serem resolvidas. Assim, novamente, as comissdes de trabalho
foram organizadas para solucicnar esses problemas: pagamento da divida

trabalhista dos funcionarios gue haviam sido demitidos; co
fanelas; limpeza da escolaj
ndo mais contratados pela APM; implantagdo das salas ambie

O segundo Congresso, realizado no final de 19
fez revigdes do anterior: discutiu o projeto pedagdgico d
construir.

As novas propostas tinham comc eixo a dem
organizagdo dos mecanismos de participagdo dog alunos e
criaram o Conselho d

decisdes da escola. Dessa forma,

Alunos; o Conselho de Seérie com participagido discente;

Conselho de Escola.

Simultaneamente, criaram o cursc de habilita

magistério no periodo noturno, organizaram as salas—ambi
Abriram o processo de discussdo sobre a concepgdo de profe
e de avaliagic de alunos.

Esse recomegar & descrito, nos depoimentos d«
um processo de reconstrugio da escola, que comega pela 1ix

eliminagio da "velha escola" e construgdo de uma nova,

"A primeira coisa foi a tomada da escola, fizemos

egscola" (professor, efetivo, 15 anos no magistério)
Outra professora continua o depoimento do cole
foi necessario trabalho Arduo para construir esta nova esc
"Depois da wvitdria foli tédc bom. Nos trabal
absolutamente tanto! Reocrganizar tudo.” (professors
ancs no magistério)
A DAssistente da diretora, também eleita,

recongtrugdo fol realizada coletivamente:

"N¢s nio trabalhamos sézinhas,
gente nao sabia nada (oo} Foi
impressionante, esta complementagio.™
ne magistério}.

uma  ¢oisa
(assistente e

As eleig¢bes foram um passo, cabia agora a or

continuar © processo:

"Elegemos (...) e a partir dal comegamos todo u
escola, partimos para © 2°. Congresso, partimos par
série de «coisas na escola.” (professor, ACT,
magisteério)

contratagdo de um corpo fung

mas junto com os professores.

nsertos de portas e

ionarios estatals e

nte, etc..

34, aprofundou e até
i escola gque gueriam
peracia de base: a
dog professores nas

=

Representantes de

e, reorganizaram o

30 especifica para
ente; a Biblioteca.
ssor de segundo grau
s professores, como

npeza, ou seja, pela

limpa e democratica.

a limpeza da

ga, argumentando gue

owla.

Lhamos tanto!

1, efetiva, 13
informa que essa

A
. apaixonante,
leita, 14 anos

ganizagdo da escola,

M processo na
a discutir uma
14 anos no



13. Limpeza da Escola, 1984,
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A Diretora eleita argumenta gque foi pressicnada pelo grupo de

colegas para aceitar a tarefa de assumir a diregioc; ma

compromisso em torno de um trabalho colegiado.

5 gue 3& havia um

"Ou & vocé ou vem alguém de fora" tode mundo dizia;que nio podia

vir ninguém de fora, “"vai quebrar tode o processo e

nés ajudamos,

vamos trabalhar juntos". E fol Comissdo disso, comissdo para

aquilo. "Vou tentar"”. Nunca tinha sentadoc numa mesga

ndo conhecila

prontuadrio de aluno (...} 8e vocé confiar no trabalho do grupo,

apoiad—-los, abrir caminhos, tirar empecilhos, as

pedrinhas da

frente, a coisa flui, eu sempre agi assim." ({diretdra eleita, 26

anos no magisteério)

Uma professora afastada da escola, durante o processe, volta e se

percebe diante de uma nova escola e de um novo coletive de

"Quando eu retornei era nova gestdo (...) era
histéricoe., (...) Todos os professores gue entr
chocadeg com tudo agquile, mas eu achei que era

professores.

um  momento
avam ficavam
natural. Eu

participei do Conselho de Classe gue o© aluno participava(...)

Inclugive professores que j4 estavam dando aulas na

época em que

aconteceu tudo isto, eles mudaram muito seu comportamento para dar
aulas; eram professores que ndc davam aulas, éeles mudaram,
melhoraram multo, cresceram muito.{(...) Eu encontrei a escola

deglumbrante, com sala-ambiente, com pessoal bem mai

s batalhador,

com interesse em reunides pedagdgicas, em discussific. Quando eu
voltei, Jj4 ne ano seguinte nds ndo adotamos mais  livro.”

(preofessora, efetiva, 21 anos no magisteério)
Os profeggores realizaram cinco Congressos até

projeto pedagdgico para a escola.

1989, discutindo o

Esse novo momento  histérico - de solidificar esta nova

sociabilidade congtrulda em torno do conflito, das formas de resisténcia

calcadas em relagbes democraticas - procura dar, & escoll, uma dimensdo, de

espago publico come local de trabalho, recuperando, aty

avés da agic e do

discurso, um professor interessado, provide de responsabilidade perante seus

alunos e a sociedade, que di significado para o contetdo dé seu trabalho. Essa

praxis possibilitou construir a singularidade da estola, na gqual os

professores se reconhecem e se véem como sujeitos politicos coletivos.
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D, A EXPERIENCIA DA GREVE DE 1984

Para os professores da EESG "Professor Ayres dé

estava entrelagada com © movimento interno da escola, de

diregdo e eleigdo de uma nova. A nova diretora fora eleita

apés o final da greve. Antes de comegar a greve estad

fevereiro, ja& tinham paralisado as aulas, reivindicando fir

trés professores da escola; a escola estava sob interven

Ensino, através de uma Comissdo de Sindicéncia. Os

1

divididos internamente quanto ao encaminhamento das

Secretaria de Educag¢doc para o afastamento do diretor da esd

isso os professores, em todo o Bstado, entram em greve.
"A grande greve.

e teve a greve. Al nds eramos situagdo (risadas),
fazer uma greve e tomar cuidado para que nao usassem

nossa diretora. A greve de 84 teve uma adesdo imedil
muita discuss&o, foli o auge no GEPAM." (professor
ANnos no magisteério)

0s professores, nos depoimentos, discutem essa

manifestagdo dos professores como sujeitos coletivos. Foi

passeatas, "volumocsas e escandalosas”. Havia uma necess

"botar na rua o© descontentamento, com criatividade, com 1

3

ual,

brofessores

rola.

dentidade”.

236

Moura', essa greve
destituigdo de uma
em 7 de maio, logo

os alunos, em

n das suspensdes aos

cdo da Delegacia de

estavam

negociagdes com a

Em meic a tudo

(-++.} 84 fol guande assumimos a diregdo da escola

tinhamos que
nada contra a

nado teve
15

ata,
efetivo,

greve come a grande
a greve das grandes
idade constante em

BEra uma

festa que ocupava os espa¢os piblicos das ruas, das pragas e das avenidas da

cidade de S&c Paulo. Era a necessidade da vieibilidade po

reconhecido., Fol uma greve curta em termos de dias para
intensa e festiva.

0O governo do Estado de Sao Paule, Franco Mont
1982 com wuma plataforma baseada na critica ao regime auto

da democratizagio das relagdes entre o Estado e a Soci

primeiro ano de gestdo contou com a expectativa do magisté

litica:

"oro,

ser visto e

dos (13 dias), mas
foi eleito em
ritdrio e em defesa
edade. Durante seu

rio de que mudangas

substanciais ocorreriam nas condi¢des e organizagdo do trabalho no interior da

escola, bem como no medo e sentido da execugio de politicas

A APEOESP, gue havia construido uma identidade

relagbes de confronto com um governo autoritirio que se re

la como legltima representante dos professores, estava

governo. Parte significativa dos militantes do movime:

pertencia ao partide que havia ganho as eleigdes. 1Is

estratégias sindicais.
O novo governo, entretanto, ge movimentou no
compromissos mais & esquerda com o movimento social e atd

clientela e aos acordos eleitorais, num espectro mais &

pubklicas.
circunstanciada em
cusava a reconhecé-
diante de um novo
1ito de professores

50 demandava novasg

embate entre assumir

snder & politica de

direita. Assim, em



relagdo ao movimento sindical dees professores, estabeleceu

, de um lado,
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canais

de interlocugdo e respeito & entidade (possibilitou desconto das mensalidades

na folha de pagamento,
liberagdo do ponto para participagic nas atividades sind

escolas), por outro, nic melhorou as condigdes de trabal

nem criou canais de participagdo na formulagdo de politica

A expectativa de mudangas foi alimentada g

interno nas escolas ptblicas estaduais em torno da cons

escola. Assim, os professores discutiram o© "Documento

semestre de 1983, e apresentaram propostas de interven

icais,

elo

afastamento do trabalho dos membros da diretoria,

abertura das

ho dos professores,

5 piblicas.

intenso debate

trugdo de wuma nova

n.1", no primeiro

¢80 na forma e no

conteudo da organizagdo do trabalhe escolar. O documento sintese dessas
discussdes fo. entregue. A4s universidades para a analise nas sessdes
piblicas do Férum de Educagdo, que contava com & participag¢do de

representantes das entidades do magistério, universidades e a secretaria.

Simultaneamente, houve intervengdes, por part
questdes de carater pedagégico: foi criado o ciclo basi
(uma nova proposta de organizagdo curricular e do processd
alfabetizagdo);

curso noturno para aluncs-trabalhadores; entre outros.

oy

da Secretaria, em

co de alfabetizagio

de aprendizagem na

115 escolas puderam organizar projetos especificos sobre o

Todos o8 professores depoentes concordam oue havia condigdes
bastante favordveis para criagic de expectativa de mudangas substantivas.
Embora o©s wsalarios, nesse ano, tenham atingido niveis baixlssimos,

comparativamente ac governo anterior e este proprio, o0s pr

a4 greve. ApSs um ano de governc, em abril de 1984, as escol

ofessores ndo foram

as, as delegacias e
as divisdes regionais de ensino paralisaram suds atividades(148)
reivindicando: 70% de reajuste salarial, reposigdo de perdas, reajuste

semestral real, revaloriza¢d3o da escala de vencimentos

{

referéncias retiradas na gestdc do Maluf), contagem do t

dias corridos, nenhuma punigio pelos dias parados.

(148) yuitos dos deiegados de ensine ou diretores de Bivisio Regional tinham sido

sindicais no magistério,

ficou evidente. Em determinadas regides era o préprio dirigente da Secretari

confianga do governo estadual que contratava os dnibus e Liderava a "caravana® Que

em S#o Paule. Jornal da Tarde (06.04.84) "Tudo parade, admite o secretarioM
Secretaria de Educagdo maravilhado diante de ume assembléia de 50 mit pessoas

segundo o Jornal disse: "que beleza, todos vieram!.

JT (07.04.84) 0s deputa
negociagbes para "néo atrapalhar®. FSP (15.04.84) "Mentaro quer falar hoje na conc

levolugdo das cinco

empo de servigo em

| tderangas

nas suas regites. Em 1984, a contradicdo em ser governo e ser direcdo sindicai

a da Educagdc, pessoa de
vinha para as assembiéias
a reportagem mostra um
na porta da secretaria,

dos ndo participavam das

'

entracdof.




Assenbléia dos Professores, Praga da Reptblica, 1984.
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os professores antigos no magistério gue vivencliaram a greve de
1984, no periodo de 04 a 17 de abril, a consideram comc a *grande greve®, em
que o coletivo dos sujeitos politicos se manisfestaram com toda a concretude.
ge as greves de 78/79 se apresentam, nas falas, como inicio de um processc de
construgdo dos professores Como sujeitos coletivos, a greve de 1984 e

rememorada como o momento de consolidagao desse processo.

"Em 84 ele (o coletivo de professores) j4 estava construldo,
aquela greve louca, que nos guerlamos gsegurar O pove na Praga de
Republica (risos), aquela greve foi o auge da perfomance deste
coletive, realmente era uma greve coletiva. Aguele ntmero de
fajixas, era preciso ter a faixa para se identificarﬁ por isso eu
digo gue a gente tinha identidade. Todo mundo fazia gquestdo de
dizer de onde era, que regidc era. Vinham aquelag brincadeirinhas,
a Baixada Santista vinha com peixinho, Limeira vinha com
frutinhas, cada regido vinha com pirulitos que identificassem. De
la para ca, de 89 para ca, ninguém quer carregar nada. Mudou. Em
g4, todo o munde tinha a walor consciéncia do que estava
acontecendo. O governo era um governo democratico, tinha tido a

abertura, era o governo do Montoro, o secretario, Paulo de Tarss,
parece que era um cara bom. Foi um momento., O que su acho que foi
bonito ¢ isso: aconteceu daguele jeito porgue | vinha sendo
construido. A greve de 84, com cara propria, com identidade."”
(professora, efetiva, 20 anos no magistério).

Blass {1990} analisando a greve dos bancarios de 1985, apreende
essa dimensio de festa, de alegria e de felicidade gue acompanha o movimento
sogial, argumentando que 1ss0 nao retira o carater de "serledade" do processo

grevista. A festa nesse contexto & apreendida como & possibilidade de

expressio:

"(...)a alegria por participar desse movimento; a wvivéncia e as
descobertas feitas em seu decorrer, bem como as variadas formas de
sociabilidade e solidariedade que possibilita; os resultados
alcangados em relagdo as expectativas inicialmente formuladas por
seus protagonistas ou a {re}jdescoberta do significado social do
seu trabalho ou de si mesmos frente aos outros trabalhadores.™
{Blass, 19380, p.37)

Embora as greves de 78/79 tivesgem sido vivenciadas
apaixonadamente, desafiadoramente, foram greves parciais, divididas e envoltas
em muito medo & repressiao. A de 1984 e percebida como a greve de todos, por
isso ser qualificada, por todog os depoentes, como & melhor.

"A greve mais interessante foi a de 84, a melhor greve, Jue as

pesgoas estavam mais a fim de fazer., O movimentd estava mals
forte, enguanto movimento. (professora, efetiva, 13 anocs no

magistério).

Suas conguistas, embora pequenas, sdo consideradas pelos
profegsores como significativas. Os professores salram da greve, que chegava &
levar As ruas cerca de 100 mil pesscas, com as cinco referéncias; contagem do

tempe corrido; formagéo de comissdoc para incorporagaoc de wvantagens para a
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aposentadoria; comissfo para estudos sobre politica salarial; além de abrir o
caminho para a rediscussdo do Estatuto do Magistério. N3o resta ddvida,
construiu uma nova concepsdo de movimento grevista entre professores.

A greve de 1984, para os professores da EESG "Professor Ayres de
Moura”, possibilitou a construgdc de uma nova sociabilidade, em que as

determinagbes econdmicas nido se constituem em elementos exclusivos de sucesso

ou derrcta do movimentoc social.

"Bu acho que a greve de 84 & gque houve uma unido maior da escola,
ficou um corpce docente, foli o gque deu forga para participar de
outros movimentos gue tiveram."” (professora, efetiva, 26 anos no

magistério)

O movimento interno vivenciado pela escola produzia novas relagdes

da escola com a greve.

"A greve de B84 foi grande. A gente entrou mesmo para valer, a
gente discutia, brigava, 1a para assembléia, voltava, fazia
reuni&o agui, agquela foi bem agitada. Naquela época havia um grupo
bom de professores gue batalhavam bastante." (professora, efetiva,
24 anos no magisterio)

1984 foi, também, ¢ ano em que a sociedade brasileira se mobilizou
peloc reestabelecimento de elei¢bes diretas para Presidente da Reptiblica, o gque

culminou com a rejelgdo, em 25 de abril de 1984, da "emenda Dante de QOliveira”

pelo Congresso Nacional.

0s professores vincularam o movimento pelas diretas com ao da
escola de “"diretas para diretor”, que foi vitorioso., Toda a escola discutiu
intensamente o processo de redemocratizagdo do pals e dela prépria. Assim, as
andlises sobre o Movimento "Diretas, 34" trazem embutidas as concepgdes de

traigdo, mas nic de derrota popular.

"hApesar da andlise do movimento das diretas, comoc um movimento
barparo, fol um grande golpe. No sentido da apropriagio da ideia,
que era das esquerdas, porque © Brasil precisava de uma solugdo
rapida, porgque sendo teria um processo de convulsdo muito grande.
Tedos ficaram felizes e satisfeitos. Diluiv a afligio, a
expectativa do povo. Foi uma grande facada." {(professora, efetiva,
13 anos no magisteério)

Outra professora, gque no movimento interno da escola estava
trabalbando em outro local, estabelece a relagdo entre aguele movimento mais

geral de luta pela redemocratiza¢ic com © processco internc na escola:

"Apesar de eu ndo estar na escola, na época, mas foi lindo o dia
em que eu passel em frente & escola e vi as escadas pintadas de
amarelo e eu sabia o gue estava acontecendo. Até me arrepiou
naguele momentce. Tudo ceincidiu realmente." (professora, efetiva,

21 anos magisteério)




Professores, 1984,

NOS cumegivios NOSSO
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Essa greve, diferentemente das anteriores, acontecia o tempo tedeo
nas ruas. Mal comegava a agsembléia os professores passavam a gritar
"passeata". N8o havia muita discuss&o nas assembleias,% todos queriam dar
vigibilidade a sua forga, a sua expressdo numérica, queéiam ir &as ruas. As
fotos podem demonstrar a quantidade de professores que, e% caravanas, vinham
de todo o estado para a capital e aqui ndc queriam ficar ientro do Estadio do
Ibirapuera, ou dentro do Sindicato dos Metalérgicos, masfqueriam ir para as
ruas. Uma das primeiras assembléias, realizada no Sindicato dos Metaldrgicos,
na Rua @Galvio Bueno, foi bastante numerosa. Como ndo coubessem dentro do
sindicato todos os professores, um numero significativo deles ficou do lado de
fora, na Rua Galvio Bueno, subindo pela Rua Sac Joaquim, @nde h& uma Estagéo
de Metrd. BAs intervengdes dos membros da mesa (toda% as entidades do
magisteério) eram ouvidas em siléncio pelos professores qu% egtavam dentro do

sindicato e esses repetiam para aqueles que estavam fora ouvirem.(Jornal da

Tarde, 07/04/84).

Um professor, em seu depeimento rememora uma assembleéia realizada
na Estadio do Ibirapuera, do qual os professores saem em passeata ate a
Avenida Paulista, Edificico Gazeta. A Avenida Brigadeiro Lulz Antonio, com
cerca de trés kildmetros, estava toda coberta de professores. Ao chegar ao
topo da Paulista podia-se ver essa cena que O professor menciona, ao falar

sobre a articulag¢io desse processc de greve com © movimento interno na escola:

"84, 70 mil pessocas nas ruas, subia a Brigadeiro. Al ao nilvel do
GEPAM a participagdo era muito grande nas asgembléias, havia um
grupo muitc grande. Fol um momento em gue conseguimos uma adeséo
muito grande. A discussdo interna crescendo, © papel do professor.
Embora A. tivesse a proposta de fazer grupo para a gente ler
texto, acabava indo pouca gente. Houve um crescimento do pessoal,
tanto ao nivel sindical, como para discutir estatutec do
magistério, conseguimos reunido para discutir. Com AC & M na
diregio conseguimos organizar o horadrio para fazer coisas que nao
se fazia: o© planejamento da esccola, o Congresso.” (professor,
efetiveo, 15 anos no magistério)



243

E. NO PROCESSO INSTITUINTE DA ESCOLA COMO ESPACO PﬁBLICO,;SUA FRAGMENTA¢§O
PELAS CONDI¢OES DE TRABALHO.

As greves subseqﬁent@s(lgg) ndo sdo discutidas pelos professores.
Nos anos gue se seguem o sindicato passa a discutir e realizar paralisagles
com poucos dias de duragdo, como instrumento de pressac as negociagdes em
torno de pollticas salariais estaduais, &s vezes nacioﬁais do magisterio.
Essas paralisagdes tém impactos diferentes das greves - 19%8/79 e 1984 - sobre
os professores. :

A partir de 84 e 85, o processo de discugsio no interior da escola
também era outro. Era o momento de consolidagdo do processo que estava sende
gestado, gque passava por duas questdes fundamentais: (1) gestio colegiada e
(2) a gualidade do ensino. Nao s3o0 projetos ingénuos gue pressupbem uma escola

desvinculada do mundo. Os professores compreendem as questides estruturais que

dificultam a consolidagdo dessa nova sociabilidade. Entretanto, colocam como

tarefas, que lhes sdo proprias, mudar as relagdes de t%abalho no interior
dessa escola. Um projeto gque ndo se consolidou, como ve%emos nog anos mais
recentes. .

Um dos professores punidos pelo antigo dirgtor e um dos mais
ativos participantes do movimento da escola, nos fala; da dimensidc dessa
experiéncia vivida nesses anos oitenta e que hoje e possivel compreendern
melhor seu al¢ance:

"A gente implantou um outre pro¢essc, gue hoje; a gente tem

consciéncia e pode falar, pode teorizar em cima da pratica que fez
14 atras.” {professor, ACT, 14 anos no magistério)

O fundamental era a participagdo dos alunos, p%ofessoxes e pais na
gestdo da escola. As medidas assumidas foram: (1} represenia¢éo dos alunog por
classe e criagdc de um Conselho de Representantes de Elunos, "tentamos um
esquema com reunides com representantes gue ndo evoluiué ; {2) Conselho de
Escola com o formato atual, com representagio de pais, a;unos, funcicnarios,

professores e diregdo, como instancia deliberativa da Escola; (3} E o

(149) £m 1985 (20 a 25 de meio) greve por reajuste salarial de 147% (reposicho de perdas do
governo Montare) e trimestratidade. O Governo respondeu a esta greve com 25% de abonos em maio e junho €
reajuste em julhc e com o Estatute do Magistéric. Durante o segundo semestré de 84 ¢ primpeiro de 85 os
professores discutiram a elaboragdo do Estatute do Magistério, aprovade em outubro de 1985 (daf a pouca
mobilizagdo grevista). Em 1986, algumas paralisa¢Bes de um dia e uma greve de 1@ de setembro a 03 de outubro
reivindicande pise de cinco saldrios minimos (para jornada parcial). © Gevernoéresponde a esta greve com 6
referéncias. Em 1987 vérias paralisacdes de um dia e greve de 11 a 18 de jmmhb pelo pagamento imediato do
gatilho. Resposta do governo: quatro gatilhos {esta greve transferiu o csnfl%toépara dentro do Legislativo}.
£m 1988: varias paralisagBes de um dia, greve de 11 a 15 de margo por 244% {recuperacdo perdas, desde
janeiro de 1987) e 15% de produtividade. Governo responde & greve com 18% de produtividade. Nova greve
(1988) 23 de setembro a 12 de outubro por 85% a partir de lo. de outubro, reposigéo de perdas e URP.
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Congresso da Escola, também com representagido, mas come instancia méxima de

deliberagao; (4) implantagdo do Conselho de Série com participagao de alunos.

Todas as decis®es sobre a escola - currlculo; avaliagdo;
planejamento; democratizagdc das relagdes de poder ergéaos coleglados:
funcionamento e estrutura); relagdo professor/aluno, relagdes humanas, em
geral; condi¢des materiais (limpeza, biblioteca, seguranga, laboratoérios,
video) - eram discutidas durante o Congresso da escola e aprovadas por ele. As
suas deliberagdes eram norteadoras das agdes dos professores, diregio,
funcionarios e alunos. As questdes ndo contempladas no Congresso eram
decididas pelo Conselho de Escola, por exemplo, alguma proposta de trabalho de
professor ou aluno ou diregdo. O ditimo Congresso realizado (50.) foi em abril
de 1989, A partir de entdo somente o Conselho de Escola tem deliberado sobre

os projetos da escola.

Os alunos elegem, anualmente, representantes de ¢lasse, sic egses

que discutem os problemas da classe con a dire¢lio da esceola ou com o©s
professores. A articulagdc desses representantes com o Grémio tem sido meio

fluida.

0s Conselhos de Série tém participagac de! representantes dos
aluncs nos primeiro, segundo e terceiro bimestres. Cada classe participa com
cinco alunos {dois representantes e trés observadores), éo periodo noturno e
no diurno o ntmero de partipantes & menor (s&o trés). Oé alunos no Conselho

devem avaliar o trabalho do professor e da classe.

Fesas formas de democracia participativa ainda sdo vivenciadas
pela escola até hoje. A avaliagdo dessas medidas, rio depoimento de um

professgor:
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(...} montamos todo um esquema participativo, em qu@ se gquebraram
todos ©S esquemas repressivos que tinha 1la dentro: Passou—-se a
discutir o representante de classe como representante mesmo,
eleito, O que foi mais estruturado neste periodo & que problemas
que aparecem na sala de aula tém que ser xesolvxd@s na sala de
aula, se ndo conseguissem resolver tem uma segunda instancia que &
o professor-coordenador, gque & © referencial para a classe. Nao
reselvendo. a préxima instdncia era a diretora. Nao resolvendo com
a diregdco a instancia maxima era o €onselho de Escola. Esta forma
de participagdo resgolveu grande parte dos conflitos. Estou cada
ver mais convencido que através da pratica nao voluntarista, vocé
direciona para uma c¢oisa que acha correta e a partir dal,
realmente, organiza. (...} Vocé tem uma forma de répresenta¢éo e
participagdo que vocé administra desde conflito de baixo ilmpacto
{quem tinha gque resolver eram Os representantes) ateé conflitos
maicres, que vocé tinha forma de administra-los ate em cima.(...)
Pensando em termos administrativos, a gente passou a ter uma co-
gestio na escola, sem abrir mac da autoridade, gma colsa tao
séria, n&o uma co-gestdo de participagdo irrésponsavei. A
autoridade da diregio estava garantida, a diret@ra tinha uma
autoridade até legitimada porque eles elegeram”. (professor, ACT,

14 anos no magistério)

No processc de implementagao de uma geétéo colegiada, o8
professores passaram a debater gquestfes como a gualidade d% trabalho docente a
ser realizado, como possibilitar ao aluno uma aprendi@agem significativa,
considerando a formagdo desigual e a rotatividade dos professores.

A concepgio de escola presente no debate era a&uela gque tivesse um
ambiente de participagio e reflexdo, que propiciasse fformar pessoas  com
comportamentc e concepgdes capazes de articular o conhecimento e a sua
vivéncia. Apontam que, dada a heterogeneidade da formagdc dos professores, era
muito dificil Qiscutir os contetdos das aulas. De certa forma, egsa proposta

ainda se mantém na escola.

"{...) & gente simplificou o planejamento violentamente (...)
chegamos a trés pontos basiceos (gue eu ccntinuo achando
fundamental até hoje): um deles ¢ gue temos que enginar o aluno a
ler, ler no sentido de entender ¢ texto, mesmo gque ele nao tenha o©
programa previsto para o ano todo, se ele conseqguir sair lendo €
entendende o que ele 18, otimo! Ponto dois: ngs precisamos
investir no aluno a escrever, escrever nic ¢ reproduzir nada, ele
deve ter a capacidade de elaborar um texto, alguma ao;sa dele. B ©
tercelro, temos que ensind-lo a falar em publico, | para isso ele
tem gque praticar, investir na desinibigio, no§ comportamento
perverso entre eles, o©os mais saidinhos reprimem os outros,
investir na discussio no coletivo. Entio, essas tr@s coisas: ler,
escrever e falar em publico. Ache gue a gente fokmou grupos de
pessoas que sao exemplares, cidaddos mesmo, aqueiefcara gque sabe
ouvir, sabe argumentar. Acho gue nos formamos um gﬁupo de pessoas
respeitaveis. Os aluncs da gente, muitos foram para a faculdade e
voltaram e falaram que tinham sauvdades (...) a ?escola gim, a
universidade ndoc era aquile.” (professor, ACT, 14 anos no
magisteério) ?



17. Projeto Cidade de S8#Ho Paulo
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0s professores, ao analisarem a construgdc da escola desse
periodo, se enchem de satisfagdo. E o homo faber gue ao indicar a utilidade de

seu trabalho, também d& lhe sentido:

"Em resumo voc& tem, com a (...) a administragdo ... elas
assumiram de fato. (...) B parte administrativa, secretaria e tal,
beleza! Sala ambiente funcionandc, ndo ¢ nenhuma maravilha, mas
funcionando. Conselho de Classe funcionando. Conselho de Escola
funcionando. Participa¢ic de alunos, representantes de classe,
coordenador, funcionando. O cursc do magistério noturno deu certo.
Todo o processo de reforma do predio, batalhou muito na Secretaria
da Educagdo e foi conseguindo aos pouces. Nio guerendo reproduzir
o discurso do governo atual, nds temos a escola padrdo, criada de
baixo para cima (...} uma co-gestao montada a duras penas, com
muito trabalho, muita luta, muita coisa. Tinha direg¢é&o politica
nac vou negar. {...) B a vontade das pessoas, de participagio das
pessoas, dispostas (...) O produte final e a formagic de um monte
de jovens pra vida. (...) sem paternalismo, sem voluntarismo.”

(professor, ACT, 14 anos no magisterio)

A consolidagdo dos processos constitutives de participagéo
democratica pressupde professores organizados, alte grau de consenso a
respeito de questdes decisivas para o desenvolvimento do projeto educacional
da escola, capacidade de planejamentc e um corpo docente e funcional estavel.
Kssa capacidade organizatéoria tem na diregao colegiada (ocu co-gestdo como
alguns professores denominam} a sua concepgac mais elaborada, pols pressupte
uma divisdc ou complementagio de responsabilidades entre os professores, a
direg¢do e a Secretaria de Estado da Educagdo. Isso, 80 ¢ peosslvel gquando
existe um Estado com capacidade ou vontade politica de publicizagdo. O
principal entrave que a escola enceontrou para avangar na sua proposta co-
gestionaria foi estrutural: a organizagio do trabalhco docente pelo Estado, gue

homogeiniza todas as relagbes.

A definigdo das formag de contratagdo do pessoal docente, a
definigio de jornadas (sem tempo coletivo de discuss&@o), a politica salarial,
ou melhor, a auséncia dela, sac atribuigdes do Estado. <Como ja se viu
anteriocrmente, cerca de dois tergos dos professores desta escola sdo
temporaArios, possuem pouca experiéncia docente, péssimos saldricos, jornadas

intensas divididas em varios locais.
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Nesse quadro,
pedagégica que ultrapasse o tempo de um anc letivo sdo guase impossiveis.
rotatividade de pessoal docente tem gido um dos princiy
consolidar projetos. Permanecem na escola, como docentes en

dez professores daqueles que construlram a proposta em 1983

lado,

eqgliltativa,

um tergo & efetivo e desses metade esta afastada da escola.

Como pode ser percebido,
escola encontra varios entraves para se consolidar. Embor
Congresso tenha sido realizado em 1989,

do trabalhce no interior da escola.

Os

havia cerca de 55% de efetivos e 45% de temporarios;

anos
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as dificuldades em se consclidar uma proposta

A
ais problemas para

atividade, somente

/84(150). Por outro

em 1983/1984 a relagdo entre professores efetivos ¢ tempordrios era mais

hoje somente

o projeto de gestdp colegiada para a
4 o ultimo {(guinto)

suas decisfes ainda sao o fio condutor

gque se seguem sdc considerados come o decllnic de

construgdo de uma proposta de transformagdo da escola publica. 0s professores

atribuem~no & alta

trabalho gue expulsam os antigos professores e ndo atraem os jovens

atraem ficam pouco tempo na escola

rotatividade de docentes na rede piblica; as condigdes de

{quando

até conseguirem outro emprego). Tais

fatores sio parte das causas da fragmentagdo do projeto da escola.

"Agora a escola estd precisando de uma sacolejada. A escola mudou

bastante,
escola. (...}
da escola.”

A perda da dimens8o da participagéo,

professora:

"No Ayres era uma festa.
do intervalo,
mudou por wvolta de 88,
categoria mudou

muita gente

{professora,

nova na

nova. X bom gque tenha gente
mas tem que ter um certo envolvimentc com as coigas
efetiva, 26 anos no magistério).

da discussdo, segundo outra

Quando ndc se discutia polltica na hora
discutia... tudo. Ela também mudou de cara. Ela
ela ¢ td3c vanguarda gue mudou antes. Se a

em 89, a escola mudou em 88, prenuncios da

mudanga. Em 88 j4 comegadvamos a notar a diferenga nos professores,

a gente i& ndo conhecia todo mundo. (.
falava nada dentro daquela escola (acho que foi no 2¢.
voc& ndoc conseguia Juntar os professores para fazer

89 e 90},
discussao de
estava mais
{professora,

Qutra

Teve época gue nio se
semestre de

)

colislssima alguma. Parsceu-me gue no comego deste ano
legal esta discussdo do que na época deste vazio.”
efetiva, 20 anos no magisteério)}

professora atribui & qualificagdo dos noves docentes a

fragmenta$do da escola:

(503 pyitos daquetes professores, ainda vinculados & escola, estdo sfastados para trabalharem em
outros locais: outros se exoneraram (como ja foi mencionado, no processo de coleta de depoimentos}).
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"(...) nao deve ter sido uma coisa soé. Houve uma mudanga desde
83/85, & uma outra geragdo que estd al e o fato da situagdo que o
pale estd atravessando. {(...) Veja nossa escola, pﬁofessor@s bem
jovens estdo ingressando, eu acho que eles nao té@ o pique que
tivemos naguela épeoca.{...) Eles estdo fazendo do mhgistério um
bico. Porgue eles estdc inde para o magistérié porgue nao
congseguem nas outras Areas.”(professora, CLT, §22 ancs  no
magisteério) %

Uma professora, gue também, discute a perda da dimensdo do debate:

"Agora, eu acho que os professores que estio entrando na escola
hoje, eles tém varias desvantagens. 0 nivel das faculdades
diminuiu muito, o contetdo gue esta sendo dado & muito menor, eles
saem da faculdade mal formados. Depois de 20 anos de ditadura, o
movimento estudantil guase ndc existe, n&o tem praﬁica politica,
ndo tem pratica democratica. Democratica nao é beméo termo, nao
estd acostumado a ouvir, nem esta acostumado a escdtar, niao esta
acostumado a vir pra frente, Nao tem esta visdo de vir pra escola

~ ¥
e reelaborar aquilo que 14 fo1 feito. RBles eao asamm, 0 qué
reflete no  trabalho." (professora, efetiva, 513 anos no
magisterio}. :

Por terem conhecido uma possikilidade de organizacio do trabalho
docente na escola ptiblica e por terem visto esse projeto ée fragmentar, & que
os professores procuram recuperar o espago publico, como aguele em que oOs

individuos agem, falam, discutem e ddo significado para seh trabalho.
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F. A EXPERIENCIA DA GREVE DE 1989

Essa greve compde o quadro de fragmentagao doéespa¢o de debate no
interior da escola. Da perspectiva de tempo de duracéoﬁ foi a malor greve

realizada pelos professores em Sdc Paulo. Foram setenta e nove dias, por uma

reivindicagdo ¥nica: piso salarial do DIEESE (323%). O govérno respondeu a ela
com reajuste salarial diferenciado que ia de 126,54% no piseo, ate valores
proximos a 50%, nas referéncias finais. Na realidade os professores
reivindicavam NCzS 653,86 como piso salarial para o professor 1, em jornada

parcial (20 horas-aula) e o Governo do Egtade ofereceu NCz$ 700,00 como piso

para o professor em jornada integral (40 horas~aula)(151)._

*A negocliagdo entre governo e grevistas teve trés momentos
principais. No inicio da greve o governc ofereceu aos professores
aumento diferenciado do gue foi dado aoc restante do funcionalismo

e um abono que variava entre NCz$ 50,00 e NCz§ 100,00. A proposta

foil recusada.

Em maio, o governo propds um piso de NCz§$ 400,00 por gquarenta
horas semanais. Naguele momento, o piso do Dieese era NCz§ 558,23,
A proposta previa um abono variavel entre NCz$ 75,00 e NCz$ 91,00,
pago de acordo com a situagdo do professor na  carreira. Os
professores alegaram que © projeto feria o Estatuto do Magistério
ao conceder aumentos diferenciados. A dltima proposta feita pelo
governc foi o piso de NCz§ 700,00 por 40 horas. A proposta sequer
foi votada em assembléia e o governo rompeu negociag¢des." (Folha
de S3io Paulo, 07.07.1989, dia em que os professores votaram o
final da greve)

rd .
Os professores sairam dela com sentimento de derrota, embora oG8
salariog tenham sido dobrados.
"0s movimentos reivindicativos operam numa loégica que legitima
simultaneamente o poder e a revolta. (...) Vemos nos movimentos
reivindicativos a "continua sondagem entre governantes e sdaditos,
a fim de testar e descobrir o que eles podem efetuar impunemente,

a fim de testar e descobrir os limites da obediéncia e
desobediéncia” (Moore, 1986, p.39 . Apud: Nunesg, 1987, p.206)

0 actmulo de experiéncia grevista e de peguenas paralisagdes nos
anos que antecederam a greve de 1989 criou no magistério um sentimento de gue
"agora & tudo ou nada". Foi um processo bastante violento, em gque a greve
parecia ser a decisfo de vida dessas pessoas. O Governo do Estado de S&c Paulo
parecia também ter essa compreensdo. Reprimiu o movimento de ruas, ameagou e
os professores registiram; mudou de tatica buscando intervir na solugdo do

conflito por dentro do movimento: as liderangas politicas do partido

(delegados e diretores regionais de ensino) que sustentavam o governo,

(131 conforme matéria institucional publicada pelo Governo do Estado de S#o Paulo nos jornais:
Folha de Sdo Paulo, Jorpal da Tarde, Didrio Popular e Folha da Tarde em 24.06.1989.



passaram a usar sua representatividade em regides do

reunides e discutindo as propostas governamentais(lsz).

Egsa greve abriu um processo de mudanga no pe

dos profesgores por esse tipo de conflito. Os congressocs e

passaram a discutir formas e conteudo dos conflitos ent

empregados. Esse debate, embora ndo tenha ainda

possibilidades de intervengido, pode indicar alguns indlci
se enfrenta hoje no movimente sindical de professores,

forma geral.

"Ndo passa pela cabega de ninguém negar gue todas,
todas,

{(...) Trata-se,
armadilha.
setor assalariado puxa o gatilho contra seu proprio

categoria e, principalmente, de sua classe social.

no entanto, de nos perguntarmos o

sentido de
como fazer com gue a greve,

pal o
esgenciais:

e d

as reivindicagbes galariais ou de condigdes
colocadas pelos servidores publicos desses setores

Armadilha na gual a classe dirigente a

se discutir a gquestdo da grev
que & direito essencial,
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Estado, realirzando

rfil de intervengio
encontros sindicals

re 0 Estado e seus

estabelecido neovas

8 para a crise que

o8 trabalhadores de

literalmente
de trabalho
sdo justas.
mo salr desta
rma o tiroc e

pelto, de sua

e no setores

nio se transforme em arma contra a categoria que deve utiliza-la
sem ferir interesses essencials da populagdo trabalhadora e pobre
de gue ¢ parte indissociavel? " (Souza, seminadric IBASE)

A greve em referéncia foi vivenciada po

r quase todos os

professores da EESG "Professor Ayres de Moura”. Entretantc as relagdes gue 0s

professores estabeleceram com ela séo diferenciadas

professores,

que 3ja tinham experimentadeo as greves de 1978/72 e 1984,

Agueles antigos

[

que

realizaram o movimento internc na escola consideram—-na derrotada, e sentem sua

dignidade ultrajada. Sentimentc que se mescla com a impossibilidade de manter

o projeto da escola,

trabalho docente impostas pelo Estado.

justamente pelas formas de organizagdo e condigdes de

Para os jovens professores, que vivenciam uma experiéncia grevista

pela primeira vez trata-se de aprendizagem do

"fazer

greve'", em que

comportamentos sdo alterados, emergem novas formas de solidariedade e coesio.

Embora todos tenham feito greve, A excegdo de uma profe

ssora, a adesado foil

diferenciada: para uns era uma decisdo coletiva e portanto compulsdria, para

outros, a possibilidade de afirmagfo de uma categoria fr

descoberta da forga coletiva.

(152) gg jornais paulistas no dia 19.04.1989 traziam em suas manche
professores, colocando que a greve iria deixar cinco mithBes de criangas sem au
de greve, os jornais, em especial o Jornal da Tarde trazia matérias sobre os pre
por uma greve. Os jornais paulistas e os grandes jornais do Rio de Janeiro mo
represséo da Policia Militar sobre os professcres na Avenida Paulista. Nesse pe
diretoria da APEOESP. Em meados de junho, os jornais discutem que os professo
sempre tais manchetes s@o acompanhadas por outras como: "Apeoesp recusa a propos

ou "Professores decidem continuar a greve™.

ente ao governo, da

tes uma pressBo velada aos

las. Durante todo o perfodo
ufzos educacionais causados
straram no dia 24.05.1989 a
riodo houve eleigdes para a
res ficarBo sem férias. Mas

ta e fala em manter a greve*







que construlram es

de 1984 e 1989.

pr@disposigéo de luta:

iden

constituigdo do magistério enguanto categoria. A

torno dos movimentog do inicio dos anos 80 se diluiu,

um novo professor:

Nos depoimentos, 08 professores procuraram 1

sas imagens sobre a greve.

Os antigos professo

para a depoente a questic se localiza na 4

"pns greves de 84 e 89
a greve nao pode se
pessoas acabam se cansando.
decisiva.” {(professora, efetiva,

prolongar Por tanto tempo,
{...} Greve tem gque ser
26 anos no magilster

outra professora, num depoimento  wals

tificar as diferengas entre os movimentos grevistas,

ident

as

"sabe o que parece? Que aquele pessoal que
veio vindo e foi crescendo engquanto categoria pr
g§7/88 para c& mudou a categoria,
{(...) De B84 para ca foram acontegendo greves ate
greve dificil de eu falar porgque eu trabalhava na
uma greve dgue eu sei que ela mudou, mas eu

res estabelecem as difereng

foram muito diferentes. 89 foi
porque algumas
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reallzar 08 fatores

as entre as greves

uragio, Jque ailtera a

muito longa &
coisa curta e
io)

analitico, procura
na composigdo e

idade construlda em

mudangas construlram

fez movimento em 78/79

ofissional. Em

eles nic sdo mals o0s mesmos.

89, gue & uma
cUT. (...} Fol
nic estava 1la

participando para ver exatamente esta mudanga. De
categoria & outra.
categoria se quebrou, aguele coletivo se guebrou,
certeza porgue.

89 para ca a

Eu tenhc a impressio gue foi Qma greve que a
mas eu nao tenho
(...) A de 84 foi a mais forte que ja foi feita,

mais coletiva, mais organizada, mais estruturada. A de 8% ja ndo,

era volumosa, escalandalosa, comprida, mas tenho a
em matéria de consisténcia ja ndo era como 84, foi

impressao, gue

mais rarefeita.
Entre 84 e 89 houve uma perda, algumas colisas se dilufram.

Nio sei

direito o que é. (professora, efetiva, 20 anos no magisteério)

outra professora, mais jovem no magistério, mas lgualmente
militante do movimento sindical do inicio dos anos 80, conceorda com O
depoimento anterior. Estamos diante de um professor de ngvo tipo.

a propria organizagdo e o final do movimento construiran

a greve:

"Hoje vocé tem outros professores. Diferente de
(...) BAs pessoas que fizeram greve em 84, muitas
cansaram literalmente, e o professor que ven
magistério & outro, que cresceu na época da ditadu
se lia jornal, ndo se fazia discussdo politica. O

10 anos atras.

safiram, muitas
hoje para o©
ra, em que nao

pessoal que tem

22 anos hoje, pegou o qué?" (professora, efetiva, 13 ancs no
malistério)
Este outro professor argumenta que, além da mudanga da categoria,

ndo sic o8 seus resultados gque sdo avalia

uma nova relagdo com

dos, por nio serem

suficientes para dar forgas para os professores prosseguirem no seu trabalho.

Antes, a garra advinha da construgdo de um coletivo, & forga era alimentada

pelo processo de debate, do agir coletivo. BApos & greve de 1989, os
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professores falam do isolamento, da falta de berspéctiva, do excesso de
trabalho, do cansago, enfim, da auséncia da dimensio politica no seu trabalho.
"A greve de 80 dias, depois a reposigdo, ficar éem ferias, chega

no final de ano estad todo mundo morto, com a (lingua de fora,
cansado." (Professor, efetivo, 15 anos no maglsterlo)

Dos professores com menor experiéncia docente gque participaram da
greve de 1989, apenas uma docente ndo aderiu a p&ralxsacao, ©0s demais
concordando ou ndoc com esge instrumento de luta sindicai, aderiram.

Os que participaram e acreditaram na grevé como  instrumento de
luta por direitos. Uma professora da A4rea do mag;stérlo, ex-aluna desta
escola, que em 1989 trabalhava com professora de 1% a 4%, série num outro
estabelecimento, atribui a baixa adesio & greve das professoras que trabalham
nas series iniciais, o fato de estarem mais subordlna&a& as formas de controle

burocratico do que o professor que trabalha com diferentes seéries ou classes,

Mas, ao mesmo tempo, coloca a greve como portadora da ruptura do isolamento da

sala de aula, e concebida como a possibilidade dé ser reconhecida como parte

de uma categoria.

"A greve de 89. poucas pessoas da minha escola participaram. Eu
participei, tanto ¢ que me queimei e ail acabei me acomodando

também. (...) A PI & muito medrosa, ndo digo maig acomodada, eu
acho gue ¢ alienagdo tdo grande. {.--.) Na época da;greve, era como
se eu fosse viva, estar ali no meio das pessoas brigando. (...) Na

epoca eu achava que greve era uma forma de estar manifestando
coisas que eu acreditava. Nas d%ltimas nao, eia como se  eu
estivesse como uma coisa de fora, acabei me afastando.”
(professora, ACT, 5 anos no magistério). 5

Outra professora gque também ni&o trabalhava hesta escola em 1989,
discute a dificuldade dos professores em aderirem ao mov@mento grevistas:
"Em 89, eu dei aulas em Aredpolis, uma hora de Botucatu, mais ou
mencs. & eu fiquei dando aula até... teve o inleid da greve. N&o
cheguei a fazer greve, eu rarei de dar aula, flquel muito pouco na
greve. Eu vim para S30 Paulo. Eu era a dnica professora parada em

Areodpolis, 1l& ndo tinha movimento, os outros grofessores nao
fizeram (professora, ACT, 5 anos no magisteério) '

Uma professora que ndc concorda com o nmvxmento grevista e nao
participa dele, o medo pela perda do salario a Lmobllxza, também se percebe
como um profissgional iscolado. Na discussio sobre entrar ou nao em greve:

"Quantos paus com MH: "eu nido posso fazer paralisag@o por causa do
maldito dinheiro." (professora, ACT, 4 anos no magistério)

Outra professora, diferentemente das anteriores, nio concorda com

a greve, embora dela participe por ser uma decisio da escbla:
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"Bu particularmente ndo gosto de greve, apesar de ser uma forma de
chamar a atengdo das autoridades.(...) Esse ano da greve dos 90
dias, ndo foi dado nem metade do planejamento. O ano! foi empurrado
com a barriga, mesmo depois da greve vocé& ndo consegue muita
coisa."(professora, ACT, 4 anos no magisteério)

Um professor questiona o processc apéds a gﬁeve, que desnuda o
conflito gque a escola vivencia, a falta de um projeto céletivo de trabalho.
Questiona a auséncia de envolvimento dos colegas de trébalho nos decisdes
internas. O processo de greve que possibilita ao profassof sentir-se parte de

um coletivo dilui-se dentro da escola.,

" O que me incomodou nédo foi a greve, fol o que aconteceu depois
da greve. Houve uma reunido para tratar da reposicéé e o Conselho
homologou. As datas, tudo certinho, bonitinho. O qué me incomodou
¢ gque houve um descaso com a reposigdo, ndo houve cobranga,
ninguém ficou com falta, foi um esculacho. E depois aquela
histéria da escola como ponta de langa, eu cobrei, eu me lembro.
Eu falel que sentia d¢ das escolas que se espelhavam nesta escola
para fazer greve, polis até L., que era da diretoria da APEOESP ...
Critigquei esta historia de ponta de langa, falei da postura da
reposigdo, foi tudo uma palhagada. Eu repus ateé o ultimo sabado,
porgue eu ndc gosto de ter o "rabo" preso. Eu achei due a greve de
89 fol uma greve legal. Bonita, mas... aguele greve me ensinou que

nunca o professor val conseguir nada. Porque se ele ndo conseguiu
com aquela greve, ndo consegue nunca mais nada, ndo por greve.
Houve momentos muito bonitos, de vocé sentir todo mundo parado
mesmo. Depois tudo termina como comega, termina sem Qada. Por mais
que falem que houve melhoria salarial, mas uma melhoria gue
dissolve de um més para outro." (professor, efetivo, 7 anos no

magistério)

Um outro docente que, por ocasiic da greve era representante da
escola junto & APEOESP, discute que havia interesses difergnciadas da diregdo
do movimento e da categoria; a expectativa de mudangas significativas,

indicadas pela conjuntura, possibilitou uma greve bastante prolongada.
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"A greve dos noventa dias. Naguela época eu estava bastante
envolvido com a questdio da entidade, eu era representante dos
professores, acompanhei as discussdes que antecederam i greve e
depcis a deflagragidc da greve, e as assembléiag, {...) 8e vocé
pengar a categoria como um todo, a maior parte das pesscas foi &
greve por questdc salarial. $e eu pensar o5 representantes, a
diretoria da APEOESP, as diferentes forgas que estavam envolvidas,
é claro que ndoc havia interesse salarial ali. Havia interesse de
disputa de poder dentro da entidade. De maneira geral a categoria
foi & greve porque achava gue ia ter melhoria salarial. Foi uma
greve que desencantou a categoria. Em 89 teve participagio
intensa, a passeata da 8¢ ate a Repiblica, havia um namero
exagerado de pessoas. Ocupagdo da Paulista, tinha bastante gente,
quando se desceu em passeata até a Assembléia Legislativa. Foram
dois momentos intensos da greve de 89, Foi um ano privilegiado,
era eleigdo presidencial. No més de maio, uma porrada de
¢ategorias estavam em greve. Estava acontecendo muita coisa. Caiu
o muro de Berlim em 1989, Teve o massacre na Praga #m Pequim. Isto
tude acabou canalizando a ansiedade das pessoas, havia uma
expectativa que se pudesse estar alcangando alguma coisa naguele
momento. (...} Ter um inimigo muito forte, foi patente naquela

greve, identificar o inimigo, que era o Quércia, isso tinha peso
nog profesgores. Greve, vendo hoje depois de 3 ancs, serviu para
descaraterizar completamemente o movimento, deixou praticamente de
existir depois daquela greve. {professor, ACT, 6 anos no
magistério).

Outro professor relembra como a greve fol um processo de
aprendizado sobre fazer politica e diferentemente de seus colegas, avalia que
as greves, a partir de 1989, sofreram transforma¢bes devido ao processo de
discussao coletiva sobre as mesmas. A greve se apresenta como a descoberta da
forga coletiva e como possibilidade de recuperar ou até de expandir a prépria

individualidade dos professores.

"A greve de 89 fol uma coisa ao nivel do aprendizado, muito
profundo, Eu nunca tive experiéncia de Centro Académico. E lutar
por melhores condigBes de trabalho. Foi um despertar o politico,
de-repente sou um cidaddo polltico. {...) Eu nio tive dificuldades
financeiras, porgue tinha outro emprego. Muita gente al deve ter
gsofrido. Fol uma coisa se arrastando, vocd ndoc veé sinal de
progressio. Eu me lembro gque na épcca que eu entrei no magistério,
ja estava querendo fazer greve, era uma posigdoc meio xiita, ndo
tinha aquela reflexdo maior. N3o sei era o processo do pals. Muita
greve neste perlodco. Falou greve ... Nac havia preccupagdc com as
consequéncias, com a organizagio de uma greve, nac eéra uma coisa
muito clara. Anunciava e 314 estava fazendo, era automatico. Hoje
noés discutimos maig, €& uma coisa mais congeguente. (professor,
ACT, 4 anos no magistério)
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As greves de 1990, 1991 e 1992(153) foram pbuce discutidas nos
depoimentos dos professores. Quande o fizeram fol mgis na diregiéc de
estabelecer alguns questionamentos sobre pratica sindical. Os professores que
ndo concordavam com algumas dessas greves, na sua maioria, argumentam que
aderiram devido ao principio de democracia gindical, ou séja, foi uma decisio

de uma assembléia, instdncia soberana da entidade(154).

"A ultima vez gue fui (& subsede da APEGESP) foi quando teve greve
de palhagada, esta altima, do final do ano passado. Nog fomos ateé
la wvotar para suspender a greve, porgque tinhamos descoberto a
palha¢ada e tudo o mais." (professora, CLT, 22 anos no magisteério)

Outros professores, como os antigos, procuram entender o descenso

do movimento sindical de professores, muitas vezes relacionando-o com a
situagdo vivenciada na escola. Esta professora, argumenta que ha necessidade

de se recuperar o© espago de participagio, mas as condi¢des e formas de

organizagdo do trabalho no interior da escola se colocam camo dificuldades.

"Atualmente, eu tenho participado muito pouco. Nio gue eu ndo
acredite no movimento, eu acredito. Esse cansa¢o: ndo € 8o o
cansago flgico, de estar sempre trabalhando, indo is assembléias,
participando do movimento, mas & porque voltamos & egcola e vemos
a colsa indo muito devagar, a gente ndo vé mudan¢ga. E a
dificuldade vai aumentando com relagio aoc trabalho do professor na
sala de aula. Isso depende da gente, da organizagic da gente, e
ndo ¢ so isso. O trabalho da gente ndo esta sendo valorizado
mesmo, as dificuldades passam a ser cada vez maiores. Acho que tem
a ver com entidade também. E claro que a entidade cresce i medida
em que o¢8 professores organizam, participam mais. Atualment@ eu
acho gue estou fuginde da iuta, dizendo gue estou tansada e que
ndo gqueroc participar mais. {professora , efetlvat 26 anos no
magisteério)

Para esta outra professora, os motivos qgue levam a uma greve sdo
mais corporativos que politicos, dal o descenso do movimento sindical, diante

de varias dificuldades de conquistas (ou manutengdo) econdmicas:

(1533 g 199C & greve ocorreu no segundo semestre de 22 set. a 07 out.. A relvindicagdo continuava
sendo o piso salarial estabelecido pelo DIEESE, o governo respordeu com 10 refergncias, a preparaciic dessa
greve foi precedida de dias de paralisaciio. Em 1991 a greve ocerreu nes dias enﬁfe 16 de setembro a 08 de
outubro, a reivindicacdo continuava sendo o piso salarial do DIEESE. Em 1992, no primeiro semestre, em
junho, foram dois dias de paralisacio e no segundo semestre a greve aconteceu ino periode de 91 a 25 de
setembro com a mesma pauta das greves anteriores, acrescida de "politica salarsa{ vinculada & inflagdo®; o
governo respondeu com 30% de reajuste mais 12 referéncias (duas por més).

(1534) pq greves avaliadas referem-se aos anos de 1990 e 1991, pois as entrevistas foram concluidas
antes da greve de 1992 (setembro).



"Hoje em dia, ndo, vocé faz greve maig consciente, mais sabendo o
porgué esta fazendo greve. O que estd por tras disso, porque o
governo nidc atende &s reivindicagdes, a gente vai mais fundo.
Agora, hoje em dia, fazemos greve por motivos mais politicos, ver
as coisas como estd#o e pressionar mesmo, ndoc & so saiario. Mag eu
acredito que nem todas as pessoas pensam assim. As pessoas fazem
greve por salario, porque tém que ganhar mais @esmo, e néao
enxergam as coisas que estdo por trds disso." | (professora,
efetiva, 24 anos no magistério)
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Outra professora argumenta que o momento atual,%de fragmentagdo do

espago piblico, ¢ devido & nova configuragdo da categoria, jovens com uma

outra

vivéncia:

"Acho gque tudo o gue esta acontecendo no Ayres & um réflexo do que
ocorre na socledade. Nos estamos dando aula. Estamds al, agora,
com novas assembléias, ja fol feita uma agssembleia, més estd gendo
desgastante para os colegas todo o intervalo das a@ias ter que
conversar sobre o assunto, Vocé estd conversando sobre o assunto e
tem um grupinho 14 conversando outras coisas que ndo tém nada a
ver. Pessoas satisfeitas? Achando que nic vamos ﬁazer, o que
adianta a greve? Outros com raiva da APEOESP, achando que ela &
culpada de tudo? E assim em todas as escolas? Para conseguirmos um
representante da escola para a regional Oeste, edte ano, foi
dificilimo. (...) Nos anos anteriores até se votava nas pessoas
gque se candidatavam. Se no Ayres estA assim, imagina as outras
egcolas. Acho que as pesscas se acostumaram com as condigdes de
trabalho. E a fase de repouso. E cansago. (...) Vai chegar um
momento em que val saturar. $80 nmuitos professores névos, ndo sao
mais os A., B. gue nés tivemos. Acho gue agora ¢ & momento de
pausa. (professora, efetiva, 21 anos no magistério)

Aquela professora, que em outro depoimento comparava as greves de

84 e 89, entendendoc gue a mudanga de gualidade das greves era indicador da

mudanga do perfil do professorado,

dessa

mudanga, a postura do governo estadual:

"0s professores votaram no Quércia. Eu acho que votou, porque o
governo Montoro fol um bom governo para os professores, porgque a
greve deu uma organizada na categoria, a gente te@@ congulistas
nagquela greve, comegou a melhorar. Eu acho que voto@ no Queércia
achando que estava votando no mesmo partido, na continuidade de
trabalho. Esta greve de 89 foi uma das mais diff{ceis que ocorreu.
Quem tinha a ilus@c que o governo quebrou nesta ai, porque tinha
muita gente e achava que uma grande greve sensibilizaria o governo
porgue estava achando que era o mesmo governo, do! Montoro, se
enganou. Quem estd na escola, agora, acha que nio adiantou nada
fazer a greve. E muito recente e & esta safra nova gque estad na
escola. E meio "gempre fol assim”. (...) Nem a liderén¢a, nac sei
se a lideranga hoje tem a perspectiva que tinhamos néquele tempo
atras, muito menos a categoria como um todc, n&o do{mesmo modo.,
Esta outra vez sem identidade, ndo sel se ela estd na estaca zero,

como estavamos em 78/79. Nido esta como 78/79 mas também nio esta
comoc em 84/86. (professora, efetiva, 20 anos no magistério)

continua apresentandd outro componente

OQutra professora, militante de partido e sindicato, oposigdo &

atual gestdo da APEOESP, procura apresentar algumas indicag¢des para a crise

atual:

a concepgdo sindical gue pressupde a hegemonia ! de uma tendéncia
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politica na direg8o do gindicato possibilitaria a auséncia do conflito; e sem

conflito ndc ha& movimento.

"Eu acho que @& uma questdo de gera¢do, aliada a umé questic de
diregdo. Qual & a faixa de idade dos dirigentes sindidais de hoije?
Qual a faixa de idade dos deputados? Nio sobﬁa lideranga
intermediaria. N3o tém. 80 pessoal dos 35 ou 40 anos. Sio dez anos
de formag¢do, que teve formagdo de militantes. Sao peséoas que vocé
vé 0 tempo inteirc. Quem estd surgindo? So tem o peésoal com 10
anos de militdncia. Quem faz o movimento nas ruas, na base & a
lideranga intermediadria. Enguanto tinha essa coisa: borbulhando
havia movimento. Agora vocé tem a base 14 embaixo e a diregdo, ndo
h& estrutura intermedidria, que faga ligagdes e pontea, porque nao
teve formagdo. Tem um ou outro novo. Posso ser tendenciosa. (a4}
Tem gue ter a diferenga. Se vocé ndo tem a diferenga, nio tem
luta, ndoc tem formag8o, ndo tem opiniido diferente. Eugsempre fui a
favor dos mais radicais. Sei que em determinado momento & exagero,
¢ sectarismo, ndoc sei o gue 14! Tem gque ter propulsio. Tem gque ter
chama. Falta lideranga intermediaria, falta briga, interna ate.

Existe esta cocisa no Ayres, sd tem que ter os iguais. Diretoria da

APEQESP, todo mundo tem que pensar igual. Todos da Articulagdo.
Eles tem medo da disputa. S¢ que a disputa, na minha opiniao, &
gque faz as coisas irem para frente, andar. (professora, efetiva,
13 anos no magisteério) 5

Outro professor busca apreender na crise institucional em gque vive
o pals, um dos indicadores da crise da escola e do sindicato. O professor, ao
desacreditar da instituigdo “governo" confundiria seus adversarios na luta
politica. Esse professor durante todo seu depoimento, insistiu na discusséo
sobre as aliangas que os professores devem estabelecer com a chamada
"comunidade” escolar, como condigao de existéncla da categoria docente:
"Vocé ndo confia mais no governo. Nesta semana de protesto todo,
estavamos discutindo porque entramos em greve. O pessoal ndo
confia mais na greve. O professor v& que nado somos a fabrica, ndo
estamos parando nada importante para o governoc. E este o discurso.
Nos nido somos &nibusg, ndo paramos o lucro. Na greve ¢ f&cil para o
governo Jjogar a culpa no professor. E um Onus multeo grande a
greve. (...} O gue aconteceu na reunido? Uma coisa gque nunca
ganhou, foi aquela coisa de ndoc entregar a nota no final do ano.
Mais de 20 professores foram a favor, 86 eu levanteli a voz contra.
E um boicote ao aluno. 8¢ guando pusermos a comunidade inteira

lutando pela escola publica podemos propor uma 001sa drastica.”
{professor, efetivo, 15 anos no magistério)

Oz professores com menor experiéncia no magistério, come  nao
possuem paradmetros para comparar diferentes momentos da hiétéria do movimento
sindical, trabalham mais a concepglo das frustagdes ou édo aprendizado do
processo grevista. :

Uma professora argumenta sobre seu processe? de frustagao, e
procura saida no campo individual para as gquest&es qu? o coletiveo dos
professores ndc consegue  resolver, Mas, ac  mesmo étempo, evidencia

contradi¢bes:
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"Se for uma decisdoc do grupo, eu vou acabar participando. Eu acho
gue esfriei bastante durante a greve. Eu adorava ir 3 assembléia,
agora ndo tenho o menor tesdo. Aquele ano que fiz a greve, a minha
3%, série ficou bastante prejudicada, a minha consciéncia pedia
gue eu passasse e ndoc as reprovasse. Isso talvez seja uma
degculpa. Outro dia conversando (...) a gente comentava: temos
duas opgbes: cai fora e busca outro emprego. ou continua lutando
por alguma colsa. Bu acho que posso estar lutando por alguma
coisa, por estar lidando com as pessoas, pode estar abrindo por
algum lado. Eu me sinto importante por este lado. Mas pelo lado do
grupo acabel esfriando. Se a luta ¢ todos porgue samente alguns
participam? Teve paralisag¢bes gque ganhamos o dia para irmos 3
assembleia, ndo velo ninguém, pouquissimas pesscas vieram.”
{(professora, ACT, 5 anos no magistério)

Outra professora que se sentiu s na adesdo & greve, embora toda a
escola a tenha realizado, busca a argumentagdo no processo de crise das

ideclogias, que atinge a prépria concepgdc de trabalho docente:

"0 ano passado teve aquela grevinha ridicula. Eu achei que era o
momento, muitas pessoas acharam. A gente ia construir,

reconstruir, tudec que estava tdo minado. Depois de 89, estava tudo
tdo acabado. Depols daquelas paralisagdes estava ficande tudo t&o
desafinado, que ndés achamos que gquando se chamou para a greve:
vamos fazer. Esta devagar mas vamos construir o movimento. Saiamos
daqui, fomos para as escolas, fizemos campanha e tudo mais. Mas
ndo aconteceu. E guando voltel, as pessoas riram da minha cara:
"ah, 86 wvocé, idiota mesmo, toda entusiasmada guerendo fazer
greve." Isso gue a gente estd enfrentando ndo ¢ sé a escela, & o
mundo inteire, ndo 8o o Brasil. Desde gque o muro de Berlim caiu, a
Unido Sovieética ndo ¢ mais aquela, as pessoas estdo wmeio... As
pessoas gue viam naquele modelo alguma esperanga, diferente da
forma gque vivemos, teve um grande choque. Eu tive e n&o sou da
geragao que viveu ferranhamente os golpes e as ditaduras. Isso
mexeu demais com a questdc ideoldgica. No Brasil, vocé ndo tem
mais esperanga em nada. parece gue tude for que wvocé lutava e
indiferente, porgue ag pessoas enlougqueceram, o governo
enlougqueceu, as pessoas perderam o caradter. Quando vocé chega na
sala de aula, veocé val explicar scbre satde, corpo humano, tudo
isgo ndo o atinge mais. {...) ele precisa sentir gque aqgquilo gue
estd recebendo vai usar para alguma ccoisa, vali modificar a vida
dele. Isso naoc aceontece. O trabalhe do professor ja naoc e
reconhecido. E entdo, o proprio professor se sente desvalorizado,
que ele assim... Estd quase dentro dele gque o trabalhco dele nio

vale nada. Como € gue ele vai lutar? (...) no muendo onde o valor
estd acima de qualqguer coisa. (...) estranhe falar: YNao ganho
pelo gue eu trabalhe”. Quem ganha?" (professora, ACT, 5 anos no
magisterio)

Essa greve c¢oloca-se para o coletivo dos professores da EESG
"Profegsor Ayres de Moura" como a experiéneia gue egquivale & impoténcia,

acompanhada da impossibilidade de gerar projetos alternativos e comuns aos

professores.
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"C ressentimento, a raiva reprimida, a esperanga de um mundo
melhor, todo um conjunto de representagdes coletivas Jogam osg
operarios para fora da fabrica como impulsionados por uma forga
irrestivel. A greve ultrapassa o jogo econdmico. Grito, festa,
projeto ou sonho, ela deixa de sger método racicnalizado de
produtos, para se transformar (...} em revolta global com
significa¢des miltiplas” (Perrot, 1974, p. 199. Apud: Blass, 1991)

Mas, aquele movimento de captura do espago publico nio se perdeu,
todas as representa¢Ses dos professores evidenciam a necessidade de recuperar
esse espago. A sua perda - da agdo e da palavra - levod 4 indiferenga em
relagé&o ao projeto da escola, ao individualismo, & competigdo, a

instrumentalizagdo, em Yltima instdncia levou & despolitizagdo. E contra isso

gque os profegsores se insurgem quando se apresentam impotentes.

Ser professor ndo significa somente garantir ia sobrevivéncia e
formar os alunos, possul a dimensdo da construgdo de um espago comum em que oS
professores possam articular projetos que se apresentem como interesses

comuns, construindo uma nova sociabilidade, que s¢6 agic pode institulr.

Nesse momento histérico, setembro de 1993, és professcres da
escola publica, estdc novamente nas ruas, nas pragas, na @shola, discutindo e
experimentandce uma nova greve. Afirmande gque ndo & po?sivei sufocar ou
destruir esse espago da pelltica, que nac ¢ possivel reéuzir as condigdes

cotidianas de trabalho & condigdo de impoténcia e solidio.



Cownsioeracoes Finais

¢ fol por ter posto a o Ho fulure
que 1O presente preciso ser duro
(M. Nascimterto ¢ 7 Brant)
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A experiéncia de socializagdo da politica viyenciada pelo pals na
decada de oitenta possibilitou o deslocamento da compreensdc das formas de se
fazer politica, gue ndo mais se circunscrevem, especiflcamente, nos gquadros
institucionais existentes. Os professores da Hscola Estadual de Segundo Grau
"professor Ayres de Moura', através de seus depoimentos é agdes, evidenciaram
que, nesse processo de congtrugio de novos sujeitos politicos celetivos, ©
espago escolar - enquanto local de trabalho ‘-  £6i politizado, nova
gociabilidade foi produzida, e, nele, a golidariedariedade & a ténica.

Nessa decada, entretanto, a construgdc  dos processos de
socializagio da politica foi acompanhada por outro movimento, o de
estancamento do crescimento econdmico. Verificou—-se que é politica educacional
desenvolvida, particularmente, no Estado de Sdc Paulo, se insere num processo
que combina perversamente a democratizagio do acesse & educagdo escolarigada
com a manutengdo dos padrbes de excludéncia das trajetoérias escolares, dessa
mesma populagdo. Uma das faces da persisténcia dessa politica educacional é
compreensio gue o Estado possui acerca do trabalho docenﬁ@.

0 Estado compreende o professor da ezcola piklica estadual como um
trabalhador fragmentado em vArios jocais de trabalho e iseolado na sala de
aula, tendo, como pressuposto, a desconeideragdo das espécifidades do trabkalho
docente, assim como as singularidades dos alunos, ambos sao apreendidos de
forma abstrata. Sob essa otica a escola ndo ¢ compreéndida come local de
trabalho no sentido explicitado antericmente. V |

Dessa forma, a jornada de trabalhe docente nao permite a
construgdo de coletivos de professores numa mesma escolé e, conseguentemente,
dificulta a formulagio de projetos pedagdgicos especifiéos. O tempo destinado
a atividades - aperfeigoamento profissional, prepara@éoide aulas, corregaoc de
provas, reunides - na jornada é compreendido como tempo livre, que o professor
cumpre onde e como guiser - ate para trabalhar em outro local. Essa
compreensdo de Jjornada ¢ reflexo de uma politica iﬁcapaz de atender &s
necessidades salariais e 3 capacitagdoc docente que contribui para a construgdo
do profissional: professor mal pago, que permanece pouco no local de trabalho,
isolado na sala-de-aula e, ao mesmc tempo, estafadé pela duplicagao de
empregos, e submetido a uma alta rotatividade no trabalhb.

Nesse contexto, a carreira no magistérip que possibilita a
ascensio profissional ndc leva em conta nenhum processoicoletivo de avaliagdo

do trabalho educacional desenvolvido no interior da es¢oia, na sala de aula,
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por esse docente. A maioria das formas de ascensac na. carreira e conferida
pelo tempo de permanéncia no magistério(lss).

Pa mesma forma que o professor, o aluno tam%em & percebido, pelo
Estado, de forma abstrata. Este dltimo & apreendido na sua dimensdo
quantitativa, ou seja, gquantas matrlculas, gquantos prémovidos, evadidos ou
reprovados; as diferenciagdes de classe, de raga, de i%sergéo no mercado de
trabalhe e de cultura ndo sdo consideradas. j

Nessa otica, os indices de seletividade e 5 desempenho da escola
sdo avaliados por seu lugar nas estatlisticas e néo pal@ processo educacional
ali desenvolvido dentro do espago escelar. Entretanto, éstas estatisticas sdo
utilizadas para atribuir aoc professor a responsabiiidade pela baixa qualidade

do ensino.

Paradoxalmente, se o professor quiser melhorar seus saldrios &

necessdrio sair da sala-de-aula, ou seja, prestar concursos para diretor e

depois para supervisor. Ni&o ha mecanismos que permitam a melhoria salarial
permanecendo na sala de aula.

Na analice dos dados estatisticos produzidos pela Secretaria de
Estade da Educagdo foi possivel apreender o perfil do professor: sdo mulheres
(85,7%), sem vinculc estavel de trabalho (68,1%}, revelando a situagdc de
total improvisfc no recrutamento de docentes, jovens (84,5% possuem menos de
4% anos de idade), com a qualificaglo escolar minima exigida para a fungao
{somente 0,2% possuem pés-graduagdo), trabalhando, em média, cerca de 30
horas—aula semanalis, e mal remuneradas ({ganhavam US$ 2;03 por hora-aula, em
novembro de 1992).

Esze retrato do professor da rede estadual ndo difere daguele
encontrado na EESG "Professor Ayres de Moura”. Taébém sdo mulheres (66,6%);
sem vinculo estavel de emprego (78,4%); jovens (54% com menos de 30 anos de
idade); possuem pouca experiéncia docente (47,2% estdc ha cinco anos ou menos
no magistério); moram perto da escola (80%); recebem salarios mensails entre
Uss 110,54 e 331,60 (2/3 dos professores); trabalham {60%), por semana, mais
de 30 horas—aula nesta escola, gue sdo cumpridas em dois ou mais perilodos
didrios (%7%); entretanto, ainda, possuem outro empﬁego (63,9%), na sua
maioria, também no magistério (69,6%), transformande o salario percebido, na
rede estadual, como complementar.

A partir das anaAlises de dados apresentados.trabalho docente ndo

pode ser caracterizade como feminino pela possibilidade de conciliar diversas

(155) Uma antiga representante do Conselho Estadual de Represeritantes, de Sindicato/APECESP,
subsede de Campinas, qualificava em tom jocoso a carreira docente como 'geridtricaY. "Basta deixar o tempo
passar’, esta parece ser a logica da carreira do professor.
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jornadas -~ mi3e, dona de casa e professora - com poucas horas diarias em um

anico periocdo.

Os professores da escola pesquisada, na sua maioria, foram formados
pelas escolas privadas (66,7%) e consideram a quaxifica¢éo dada pela
escolaridade insuficiente (60%). Consideram que o processo de qualificagdo
para a docéncia se constréi cotidianamente, mobilizando experiéncias,
conhecimentos, estudando, pesquisando, e discutindo as: praticas educativas
{76,4%). Entretanto, atribuem 3s condi¢des de trabalho - jornada e salArics -
os limites para o exercicio dessa qualificagdo.

Dadas as condigbes e organizagic do trabalho docente, por gue os
Rmesmos permanecem no magistério? Os entrevistados sido explicitos: a docéncia e
portadora de um potencial de mudanga, de transformagio dad novas geragdes, que
confere ao trabalho prazer no exerclcio da docéncia.

Num jogo conflitucso, na busca de reconhecimento social pelo seu
trabaiho, o ©professor, nos depoimentos, se move entre assumir a
responsabilidade individual pela qualidade de seu trabalhe, atribuindo &
vocagdo e ao prazer as possibilidades de realizagdo da formagidc de novas
geragdes; e, a exigéneia de direitos, de melhores condiges de trabalho e de
salarios, atraves da luta pela instituigdoc de espagos politicos, isto &, da
praxis. As possibilidades de ruptura dessa ambigiiidade encontram-se na
constituigdo do espag¢o piblico - de agdo e debate - na constituigio de uma
nova soclabilidade.

Assim, esges  profegsores produziram movimentos nos  guais
procuraram construir formas diferenciadas de organizaglco do trabalho que
objetivavam romper a homogeneizagdo imposta peleo Estado.

A construgdo e descontrugdo do movimento da EESG "Professor Ayres
de Moura expressaram o conflito entre os limites estruturais - colocados pelas
condigbes e organizagio do trabalho pelo Estado‘— e ¢ alcance dos projetos
educacionais proprios dos professores dessa escola.

Como se pode verificar na anadlise do processo interno & Escola
Estadual de Segunde 6Grau "Professor Ayres de Moura”, had um movimento,
constante, de (rejestruturagic do espago pliblico. Em determinados momentos
higtoricos ocorrem desestruturagdes ou perda do espago da politica, levando os

professores a indiferenga, ao individualismo, a competigio, &

instrumentalizag¢do, e em Gltima instancia, 4 despolitizagdo dos projetos
educacionais.

Entretanto, compreendendo seu trabalho n3o apénas comc necesgario
para garvantir sua sobrevivéncia (como animal laborans), e formar alunog (como
hemo faber), mas também como portador de uma dimensic politica (como praxis),

buscaram construir projetos - de gestdo coletiva da escola - que, ao
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articularem interesses cemung, engendraram uma nova sociabilidade que sO &
agido e discurso puderam instituir.

os professores, NOS seus depoimentos, @videnciaram gue &
(re)ocupaglo do espago politice - atraves da acéoé e do discursc -
possibilitouﬂlhes a {re)construgéo de movimentos singulares na gual se

reconheciam e se viam Como portadores de identidades e se constitulam em

sujeitos coletivos e, portanto, politicos.

Numa afirmagdo de gue naoc & possivel sufocar ou destrulr © espago
da politica, como também nao é possivei reduzir o profe%sor ac isolamento, &
fragmentagdo das peéssimas condigdes de trabalho, neste momento histdérico,
setembro de 1993, oS professores estio discutindo e experimentando uma neva

greve. S0uU professor, Sim Senhor!
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izagho deate

éewi e Regina.

S -

b} Local de nascimento . Dats s
¢) sexo:r () feminine () masculino
d} eatado civil: ( ) casado (&) {#)

{ } solteiro (a) : _

{ ) a&p&raﬁu(&),divwrciadw(&)yd@ﬁquit&dm{ )

{ )} vitwe 3

(%} mesmo sem contrato legal de casamanto

} amerelo (japonés,
branco

negro

wmestico: negro/branco
mestlico: negro/indio
meatico: Indio/branco
mestico: branco/amarelo
outra, discriminapr:

2} cor: chinés, coreano, etc)

{
!
{
{
{
{
(
(

AT S S T L )

I} Bairro onde mora:

g) Wual s distlncis entre a moradia e a eacola?

(1) 0 resultado deste questionario tambeén integrera ns diss
mestrado de Aparecida Neri de Souza {(sobre organizacio dos

de Mircia Repina Oliveira Andrade (sobre cducngin em aasent
rurais), tambén desenvolvidas na Faculdade de Bducaglio da U

placdes de
srofessores) e
entog

NTCAMP,




2. BITUACAD DE TRABALHO:
a) Claspe de docentesa: ( JYprofessor I ( lprofessor 11 é b}
b} classe de especialistas de educagio: { ) mrﬁ@ntadaﬁ

{ } Coordenador Pedagdgico { } Assliptento de Dire
{ )} Diretor de Escola -

b} subguadro { vinculo de emprego):( )} Efetivo (cargo pﬁbiicl

{ } Ocupante de funcHo at;
{ ) Outros: ( ) CLT _
{ ) &stavel

¢} Gual & o seu padrdo de vencimontos {verifique s véf%'
itimo hollerith}? ;

rofesaor 11

educacional
or de Eocola

)

vidade (OFA)

oncia no sew

d) Qual & ¢ seu selario bruto (verifigque no seu Gltimo hall@'

{ ) até Crg 1.000.000,00

Vode Crd 1.000.00L,00 & Crg 3.000.000,00
} de Cr$ 3.000.001,00 & Crg 5.000.000,00
}omais de Or$ 5.000.001,00

e} Gual a sua Jornada de trsbalho:
Totel de sulun semanois:
B asla de aulae:

Horss-atividades:

iih):

HTP: N

Enriguecinento curricular;

Atividades de coordenacio:

£} Para cunprir ests Jornada, vocg wmintstra sulas em  gue

classes e

periodos?

! Periodo! guantidades de sulas? classes ! disciplinag!
§ oo § s e ot e § o e s e e s M.m.mM.M..M.m..‘jmm,% v
! ¢ ! ; !
s ! i a 1
b o e e e b ot e e b i i
! ! ! ! b
z ; ! s b
B e e § e e s | s e e | e e e b
s ¢ & : ¥

! ; : ; :
£} Qual & o nimero totsl de slunos? = N

i) Experitncia profissional:
Gual fol o ano gue entrou para ¢ mogistépio?

Gual  foi O BRO gué  entrow para o mogisterio pﬂb@iﬁm estadual?

aal fol o ano que comegou a trabalhor nesta escole?




3. DADOS BOCIO-ECORGMICOS:

al O men salério coppdeam s renda familiar de gue forma:

{ ) Fonte principal () fonte tmica ( } pao compdem s rer

{ } fonte complementar { 3} outros:

wa foemilior

by Gual & s sus renda fanmilisr bruta:

menos de ord 1.000.000,00

de Cpd 1.000.001,00 & Cr$ 3.000.000,00
de Crd 3.000,001,00 & Crg 5.000,000,00
de ord H.000.G01,00 & Ced 0.000.000,00
de Crs 8.000.001.,00 & Crs 10.000.000,00
de Cre 10.000.001,00 & Crg 15.000.000,00
mais de de Cep 15.0060.001,00

g it g Vomm® VP oz

¢} Como vord caracterizaris sue moradia:

( ) Populer () classe média () luxo () Q“LFOﬁ;

d) bua moradia &: { ) alugeda () prépria { ) Q&did&f
{ )} pensio { ) outros: ;

(

} republica

e) Vooé mora com: () familia () sozinho (a) (é}?
{ )y com varias pesscas ()} cutros:

om amigo {a)

£) Para vir para o trabslho voed wtiliza: { ) Onibus (f)ﬁ
{ } carona { ) trem { ) metrd { Yoape () biclclel
{ )} outros:

rro proprio
{ } moto

g Feta escola & peun tmico emprogo? { ) ain { ) ndo. prlﬁ

1L

e o wmeblvo:

h) Bual & o sew outro eaprego?

i} Onde vocd faz suas refeledea? { % na escola
{ jem outros locais. Discrimine:

{ ) em casn

3) Vocé descanss nos intervalos das refeioben?
{ ) sim { } ndo Por gue?

1} Mantém-se di%poﬂno {fa) fisicamente durante seu traba}hoq'

{ }aim { ) nio. Justifique:

m} B pasicologicsmente?
{ ) sln { ) nBo. Justifique:




4, LAZER:

a} Vocé é asdcio de clube? ( ) sim { )} nio
frequentas { ) aim { ) n¥o

b) O que vocé frequenta com mais constancia: () cinema |
{ )} restaurente { ) shows em locals publicos gratultos @ (

pargues & pracag { ) prala { ¥} compo '
{ } outros: o I . L
O que significa mals constancia: ) mals de uns vez por ben
ver por sumans { ) uma vez por mes o

¢} E loitor de qué Jornal: o e
periodicidade: { ) diarismente { ) &8 veses

d) B leitor de qué revista: e
poriodicidade: { ) oemanal () &8 vezen

e) Qual fol o ltime livro gqut compron’?

LAEREL

{ ¥ teatro

Yipasoelos em

iy

leitura

{ )} uma

Quandoe fol?

) Qual fol o Gltimo filme que assistiu {no cinema)?

uando foi?

£) Qual fol a ultima pecs de  assistio?
Guando fol?

b} Qual foi o Gltimo show que assistiu?

Guando fol?

1) Qual fol o altime disco que comprou?

Guando foil7?

©. FORMACRO ACADEMICA:

a) Onde fer o curso primario?
Cldede:
{ )} pablicoe

() privado

b} Onde fez o curac ginaaial?
Cldade: .~
{ ) mblicn { 3 privado

¢} Onde fez o lo. grau?
Cldade:

- yﬁbziggmN“}W§”§§£QQQQWWMWMN"W“‘

d}) Onde fez o 2o grau?
Cidade:;

{ )} pablico { } privado




@) Gue tipo de 2o grau cursou:

{ ) téonico { ) magistério (normal} { ) yvafinm&wn%li*

{ )} Outro:

ante { )} comum

£y Tem curse superior? ( ) sim { ) n¥o

#30nde fer o curso superior?
Home da faculdade:

Home do Qurso:

Local:

£ 3 eptadual ) municipel { ) privado
Estd cursando: { ) aim { } nao

Bate da conclusdo do curso:  F A
Motivo de sncolha depte curso:r |

h} For outro curso superior? ( ) sim  { ) nlo
Home da Taculdade: .

Home do curso:
Local:

aptacanl{ } muggéﬁpmi( gméfiﬁdﬁ§t )Méﬁﬁci§iuﬁwthauﬁ&ﬁ‘zM5'E

Dats da concluabo deste curpoe: . /f ../

Motivo de renlizgacho deste 2o. curso universitélrio: _

13 Feor cursos de:

{ )} especislizacio {(pds gradusgdo latu sensal
{ ¥ mestrado (pdHe-graduscico estrictu sensu

( ) doutorade {(pbe gradungBo estrictu asenmi]

3 Cureso de especializegho:
Home do Qurao:
Nome da Institulqso:

Clidade: me
Coneluiu: € ) aim { Y niop { )} eatd frequentando
Data da conclusdo: /s / o

Titulo da Monografia de concluséo:

1} Mestrado:

Nome do cuesor e .
Nome da Institulcio: Lo

concluiu: { ) sim () ndo { ) esth  frequentando
Dobs da concluste: /o o

Titule da disaertocdo ou do projeto de pesgulooar




m} Doutorsdo
Home do cursor

Mome da In&titmié&o:

conclulu: { ) aim { '} niio { ) entd frequen
data da conclusde e / '

Titulo da tese ou do projotlo de posquisa:

n} Tem folto curnop de aperiolecosmento e stunlivagao?

€ ) Sim () Réo Quais? _

tuais oo drgios que POOMOVEram o8 CUrson: §

{ kNP { 3 FUE £ 3 Del Enaino { ) DRE ) Untvor
{ )} Universidade privada { )} faculdade { ) Centros
Aperfeigoamento (tipo EKacola da Vila, CENPEC) ( ) ent idade

citldades do movimento social {em geral).( ) Outros:

coi Grupos

H"i dade bl ion
_ de
sindicais ( )

do eatudo na sun  Area de conher in

ento

0} Vood  dedice horas @401 en
reloagho & aducacio o geral?  ( }osim { 3 h&@. Motivo:
Loeal: () 1na escola () emcasa { ) na hibliotéca { ) outro:
P) dustifigue wse voce conaidora sus  formacio adguirida no  smbito do

enslnoe superior, suficiente ou nao pars o excroicio de BLL

nof tualo?

9} Caso negativo, onde voce complementou ou adquiriu me Lhoy

@f&rma@&o?

6. QUALIFICACAD PROFISSIONAL K CONDICUES DE TRABALHO:

alhasls as principais dificuldades o

neontradas no trabalho
carreirs? :

no inteio da

Lruen PrOCUrava para asng- Yoan?




b} GQuando vocd tem algum problems no seu trabalho em sala de
faz para resolver?
{ } pede ajuda sos colegas

) resolve ﬁ@vinhw &mm o8 alunos

}omanca teve problemss ne sala de aula

{

{

{ 1 o prmhlﬁm& rﬂamlva -8 com O tempo por sl oad
{

{ ) outros,

gapoect figue:

YO ogue & sor profensor?

avla, como

aguolo que
aguesle gusa
nquale guo

shre caminhon pura osn alunon.
enslng
forrma

o
)
¢}
{3
€

outros, especifigue:

d} Como
ford

vood se tornou profespor?
wwn deciedo da fTamllin .
tol vma decisso dada polas necessidades imediotas de sobpe
era o unica profissio possivel naquele momento da vida
desde crianga gquiz ser proflessor

goatel muito dos professores que tive

nio me consldoro professor, estou wqul de passapcm

com © curss unlversltario que fip nbo havia outra pmunibi}
percado de trabalho
{ ) fol uma decisfio volitico-ideolégica de intervencio na i@rn
eriancas & Jovens

{ ) outras. Bepecifique:

A T, S, o g
Rl N S )

Y

41

vaneta

Ldode no

Bo de

e} O que & fundsmental para ser profesacr, ocologue em ordem che
prioridade:
{ } conbecer bem & matéria da sua disciplina

{ ) entar stualizoado quando & producho biblioprafica no sus &v;

cophooimento

ter bom relacionmmento com 08 alunos

ter bom relacionsmento com os colepas de trabalho
ter bom relocionsmento com on Nunciondrios

ter bom relsclosomento com o direcdo do cucols
aap
ter

e N N T
B T

hoa didatica

ansbduo, cumprie com au oxigencing lepaiu do tr&bnihu'




£) Para trabalhar com o alunos gue recursocs didéticos voce utiliza?
{ ) livro didatico L

{ ) textos de livros, revistas, jornais

( ) textos que vocd mesmo (&) prozuzs C

{ } apostilas confeccionsdas por outros professores e/ou curads

{ } filmes L

{ } misicas

{ ) seminérios, debates

{ ) dinfmica de grmipo

{ ) situegBes de laboratério

{ ) sula expositiva

{ ) outros:

{nesta questlio voce pode assinalar male que uma alternativa) E
Justifique a selegio do recurso didatico mais utilizado Por, VOO

Se wtiliza liveo didético, indigue o(s) critériols) para selegs

£} Vooé gosts de zep profeassor? ( ) sim ( ) ndo
Juatifique:

) Se vocé nho fosse professor, qual a outra profissho U
aacolheria®

) Como vocé sprendeu a ser professor?
} no cotidiano da sala de aula
} com o que aprendeu no curao univeraitario :
y lendo, discutindo com colegas de trabalho e rrofessores |
} n¥o aprendi ainda - f
¥ outroa.

i
{
{
{
{
{
Bapeotfioue:

33 U que faltou na sua Tormagio basica?
conteldo
aspectos did&ticwﬁwmﬁtodﬁléﬁiCﬁﬁ

relacio teoria e pratica
outros,
apecitigue:

{3

)

{ ) estégio
£ )

()

K




1} Voce acha possivel compnrar a fdbrics a uss cscola

sim () ndo ( ) Juatifique:

m) O trabslho docente & um trabalho come qualguer outre? mim

o Jdustifiquer

n} Destague oa Lrés principais problemas do trabalho docente

relevineisa:

poy

ordem de

0) O que & gque The da omedo praver ne Lrabal

hoe dogente?

P Com € an sus relacaoc dunbro da encoln com:

Gt imo bom  prepular

= eoloegas antigos de copa {
- eolegas novos de cass {
- direchio {
= Coordenador pedagbpico {
= Coordenador de Ares £
=~ Funcionarios Secretaria (
- gerventes {
- ingpetores de alunos {
= tuncionbrios dn BeEvranga
-~ sluncs {
= alunog novoo {
= wlunos antlpos {
- alunos do Gremio {
= poals de alunos {
= pule do Connelho de Bueola {

{

}
)
)
)
)
)
}
)
}
)
)
}
)
)
}
- pats do A )
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{

}
}
}
)
}
)
)
}
)
}
)
)
)
}
)
)

Pt bmo:
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)
)
)
)
)
)
J
)
)
}
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g} Vocd é sdclo:

APEOESE atw{ ) nfio ( )

CPP sim § ) ndo ( }

VDEMO aim () n¥o ()

Gual o significedo da namocischo sindical puars voce?

Bdo Paulo, Campinas ¢ Promispsio (GF)
(atubro ¢ Hovembro de 19972,

Muito Obrigadal




